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Introduccién




Esta investigacion tiene como objetivo analizar los efectos sobre los precios que ejerce la
competencia de algunos municipios del norte de Morelos sobre el cultivo de nopal-verdura
del municipio de Milpa Alta de la Ciudad de México (CDMX), mediante el analisis de la
transmision de precios entre zonas productoras en dos subperiodos, todo ello enmarcado en
un contexto de sobreproduccion.

Esta investigacion permite corroborar la situacion de competencia en las fases de
produccion y comercializacion que enfrentan cotidianamente los productores de nopal de
Milpa Alta. Los resultados derivados son la base de propuestas de politicas publicas para
garantizar la permanencia de los productores en esta actividad, mejorar sus ingresos,
diversificar los nichos de mercado en los que se pueda comercializar y reducir el subconsumo
de la produccién.

El analisis se efectla en un contexto de interrelacion y cercania geografica de las
zonas productoras y pretende responder al cuestionamiento ¢los precios del nopal en Milpa
Alta estan determinados, exclusivamente, por el exceso de oferta estacional del cultivo? El
fundamento de lo anterior es la presuncién de competencia entre las zonas productoras de
ambas entidades federativas. La principal caracteristica de esta competencia es la diferencia
de productividades entre zonas productoras generada, en determinada medida, por las
condiciones climaticas prevalecientes en cada una de ellas.

Se parte de la hipdtesis de que la produccion de Morelos y la diferencia de climas
entre las zonas productoras en cuestion se han convertido en factores determinantes en el
proceso de formacion de precios de ambos mercados. Lo anterior ocasiona que la
productividad de Morelos sea muy superior a la de Milpa Alta. Lo que podria asociarse con
cierto poder de mercado que ejerce un area de produccién sobre la otra, aunque ello no
necesariamente implique acuerdos implicitos o explicitos entre productores o
comercializadores. Asi, la posible colusién entre productores impide que los agentes
econdmicos (productores de ambas zonas de produccion) compitan estrictamente en funcién
de las productividades, calidades y de la propia diferenciacion de las mercancias.

El periodo de analisis comprende de enero de 2000 a diciembre de 2017. Durante este
periodo, se destaca un comportamiento muy dindmico de la superficie sembrada y de la
produccién en Morelos entre los afios 2003 a 2005, asi como estabilidad en ambos rubros

para Milpa Alta. Con base en lo anterior, se subdividio el periodo de estudio para captar los



cambios en las condiciones de produccién entre ambas zonas productoras: el primero, de
enero de 2000 a diciembre de 2005 vy, el segundo, de enero de 2006 a diciembre de 2017.

Inicialmente se hace una revision de las principales teorias de la sobreproduccion con
énfasis en los procesos de exceso de oferta en los mercados agricolas. Asimismo, se plantean
los elementos fundamentales de competencia y libre concurrencia en los mercados agricolas
y se indican las principales consideraciones en el disefio e implementacion de politicas
sectoriales vinculadas a situaciones de sobreproduccion y de précticas anticompetitivas
(explicitas o implicitas) en los mercados agricolas.

A continuacién, se presenta la descripcion de la estructura de precios en la zona
productora de Milpa Alta a través del estudio de su mercado, circuitos de comercializacion y
de informacion estadistica respecto de los precios de venta, niveles de produccion, asi como
las participaciones de mercado de ambas zonas productoras. Ademas, se hace una revision
de las caracteristicas del mercado de nopal del municipio de Tlalnepantla, Morelos debido a
que es la demarcacion de mayor importancia en cuanto a superficie sembrada y produccion
de nopal se refiere. Enseguida se describe el funcionamiento de la principal y casi exclusiva
politica sectorial en Milpa Alta, el Programa de Dotacion de Abono Organico.

Después, se realizaron estimaciones econométricas en la que se evaluaron diferentes
aspectos de la transmision de precios con el objetivo de determinar presencia de practicas
desleales entre ambas zonas productoras de nopal. La metodologia utilizada sirve para
describir la dindmica de los mecanismos de transmision y tiene como objetivo definir la
funcién de reaccion del proceso de formacion de precios en ambas zonas productoras.

Para tal efecto, se utilizaron modelos de Vectores Autorregresivos (VAR) tomando
en cuenta como variables los precios del nopal-verdura en Tlalnepantla, Morelos y Milpa
Alta y las cantidades producidas en ambas entidades. Posteriormente, se especificaron los
modelos corrector de errores (VECM) para determinar la existencia de relacién de equilibrio
de largo plazo que guardan las variables (incluidas como enddgenas).

Cabe destacar que estos ejercicios econometricos, ademas de evaluar la velocidad,
completitud, direccion y simetria; incluye la evaluacion de los efectos que las cantidades de
produccidn ejercen sobre los precios de las zonas productoras involucradas, la cual representa

una contribucion a este tipo de estudios. X|



Finalmente, se realiza la definicion actualizada del perfil del productor de nopal de
Milpa Alta con base en la aplicacion del instrumento denominado “Encuesta para productores
de nopal de Milpa Alta, 2018, en la que se hace énfasis en la informacion relativa a la forma
y niveles de produccidn, datos de ingresos, percepcion respecto de su principal competencia,
informacidn de costos, consideraciones de los precios que prevalecen en su principal canal
de comercializacion, asi como datos de sus principales problemas y necesidades como
productores de esta hortaliza.

Con base en los resultados de los modelos economeétricos y del instrumento aplicado,
se plantean estrategias y propuestas de lineas accion para fortalecer la produccion y mejorar
los ingresos de los productores mediante la diferenciacion y valorizacion del cultivo de nopal
en Milpa Alta, principalmente, utilizando aquella produccion que, actualmente, no es posible
comercializar; todo lo anterior, considerando las implicaciones de la vecindad con la zona
productora de Morelos.

Los principales resultados sugieren que la simetria en la transmision de precios se
modificd considerablemente entre ambos periodos, ya que los coeficientes asociados a 10s
precios y a las cantidades de Morelos del primer modelo (0.54317 y -0.00602) indican que
la relacion de precios entre zonas productoras no era simétrica y que la produccion de
Morelos afectaba de manera marginal al proceso de formacion de precios en entre zonas
productoras.

No obstante, los parametros obtenidos en los modelos del segundo periodo indican
una relacién practicamente simétrica con un valor de 0.980452 para el coeficiente de los
precios de Morelos. Asimismo, destaca el cambio significativo del coeficiente de las
cantidades de produccion de Morelos, ya que pasé de marginal a ser considerable (-
0.635184).

En cuanto a la velocidad y completitud en la transmision de precios, durante el primer
periodo, se observd mayor lentitud y que los shocks (de precios) prescriben una transmision
incompleta entre zonas productoras. Los resultados del segundo periodo indican mayor

completitud y rapidez en la transmision de precios.



Respecto la direccion en la transmision de los precios entre estas zonas productoras
de nopal, los resultados obtenidos proponen que este componente estd en funcion de la
temporada, es decir, si se trata de alta o de baja produccién. Entonces, la direccion en la
transmision de precios describe un comportamiento bilateral en ambos periodos de analisis.

Por ultimo, la principal aportacion de esta investigacion al analisis y metodologia de
Ben Shepherd de 2004 es la referente a los efectos que las cantidades de produccion de la
zona productora de Morelos ejercieron sobre los precios de la zona productora de Milpa Alta.
Asi, durante el primer periodo, se identifico que el efecto es nulo o casi nulo con un
coeficiente de 0.00602. Sin embargo, en el segundo periodo se verifico que las cantidades de
produccion de la zona productora de Morelos incidieron sobre la formacion de precios en la
zona productora de Milpa Alta con un parametro de 0.635184.

Este resultado confirmd que, efectivamente, la mayor productividad de las parcelas
morelenses respecto las de la Ciudad de México, asi como la disminucion repentina del nivel
de produccion en Milpa Alta que generan las condiciones climéticas afecta el proceso de
formacion de precios en ambas zonas productoras. Lo anterior, a su vez, corrobora la
presencia de condiciones anticompetitivos entre areas de produccion. Una vez demostrado
este tipo de efectos, es necesario determinar el tipo de productor de la zona productora de
Milpa Alta, no obstante, para ello fue necesario la aplicacion de una encuesta a los
productores de esta zona.

La aportacion secundaria de esta investigacion se presenta en el apartado final y
corresponde a la interpretacion de los resultados obtenidos de la aplicacion de la “Encuesta
para productores de nopal de Milpa Alta, 2018, y cuyos resultados describen que el perfil
del productor de nopal de Milpa Alta corresponde a individuos con estudios de secundaria
terminada y con alguna licenciatura/ingenieria que se dedican a esta actividad por seguir una
tradicion familiar, principalmente, y que poseen entre 1,000 a 10,000 m? de superficie
sembrada.

Los productores consideran que esta actividad fue mas rentable afios atras debido a
un conjunto de factores tanto enddégenos como exdgenos. Cada afio enfrentan las condiciones
climaticas, las cuales se manifiestan como heladas y granizadas que afectan total y

parcialmente su productividad y rentabilidad. Su nivel de produccion no supera las 30



toneladas anuales y perciben ingresos mensuales inferiores a los $7,000.00
aproximadamente, es decir, obtienen 2.3 salarios minimos.

Ademas, perciben como principal problematica la alta competencia con productores
del estado de Morelos y comercializan su produccion en mercados locales; estos y otros datos
se presentan en el cuarto apartado de esta investigacion. Finalmente se presentan las
conclusiones, en las cuales, con base en las condiciones de competencia prevalecientes entre
zonas productoras, es decir, en los resultados de la transmision de precios y de la encuesta,
se propone un mecanismo para diferenciar la produccion de nopal de Milpa Alta respecto de
la produccion de Morelos y se plantea la posibilidad de un uso alternativo de la
sobreproduccién de nopal en esta demarcacion.

Con base en los resultados de los apartados tercero y cuarto, es posible realizar con
fundamentos tanto cuantitativos como cualitativos propuestas de intervenciones de las
autoridades de competencia orientadas al area de produccion de Milpa Alta para reducir o
mitigar los efectos de las condiciones anticompetitivas que ejercen las cantidades de
produccion de Morelos sobre la estructura de precios de Milpa Alta durante la temporada de
alta productividad, asi como el inmediato y simétrico traspaso de los precios de Milpa Alta a
Morelos cuando se trata de la temporada de baja productividad y, con ello, mejorar el

bienestar de los productores de la zona productora de Milpa Alta.



Capitulo 1

Sobreproduccion y competencia agricola




...s1 dos mercados estan vinculados comercialmente, las perturbaciones causadas por los
excesos de demanda o de oferta en un mercado, tendré efectos iguales
sobre el precio en ambos mercados.

Rapsomanikis, Hallam y Conforti, 2004

Los problemas de superproducciones agricolas en el mundo son ocasionados por distintos
factores, sin embargo, sus efectos sobre variables como los precios, planes de produccion e
ingresos de los productores son similares. La siguiente revision tedrica de la sobreproduccion
hace énfasis en la competencia y libre concurrencia de los mercados agricolas, por lo tanto,
permite vislumbrar aquellos argumentos que se asocian a la problemética de competencia y
caracteristicas del cultivo de nopal-verdura en las zonas productoras de Milpa Altal, en la
Ciudad de México, y de algunos municipios del norte de Morelos.

El cultivo del nopal se hizo formal en México en la década de 1980, cuando las
estadisticas oficiales reportaron dos zonas productoras importantes, Milpa Alta y
Tlalnepantla Morelos, ambas localizadas relativamente cerca del principal mercado de la
Ciudad de México.

El consumo de nopales o nopalitos es una costumbre y su cultivo se origing y
evoluciono en la region central de México. Las plantas de nopal presentan facilidad de cultivo
y alta productividad. “Los productores explotaron los efectos fisiol6gicos de la poda,
asegurando asi la disponibilidad de una hortaliza verde durante todo el afio, en una regién
dominada por el ciclo bimodal de precipitacion pluvial, marcado por un periodo seco y otro
himedo” (FAO, 2018).

Se presume una tendencia hacia el incremento de su produccién originada por los
descubrimientos recientes de sus propiedades funcionales para la salud. Sin embargo, la falta
de atractivo organoléptico de los nopalitos cocinados ha limitado su consumo frecuente. De
acuerdo con la FAO, las variedades comerciales para producir nopalito estan limitadas a
“Milpa Alta”, “Atlixco”, y “COPENA V1.

! La produccion de nopal en Milpa Alta tiene registro desde inicios de 1940. Su insercion se baso en las
bondades naturales que ofrecia el nopal como una planta perenne que es productiva entre 15y 20 afios, porque
brota casi todo el afio, necesita poca agua y su bajo costo, lo cual lo dota de un alto potencial de comercializacion
como alimento (Bonilla, 2014).



El mercado de nopal entre estas zonas productoras (Milpa Alta y Morelos) presenta
como condicién la competencia en un contexto de sobreproduccion y subconsumo. Es por
ello que, dicha competencia, puede considerarse como variable determinante en el proceso
de formacidon de precios en ambas zonas productoras puesto que ambos productores, tanto
los de la capital como los de la provincia, comparten canales de comercializacion,
consumidores y sus costos de produccion son similares.

Asi, se destaca que los productores y comercializadores que acuden a ambas zonas
productoras de nopal utilizan las mismas rutas. Sin embargo, como se detallard mas adelante,
a pesar de que la distancia entre el principal mercado de consumo (La Central de Abasto) y
Tlalnepantla (68.7 km) es mayor a la distancia respecto de Milpa Alta (36.6 km), los
comercializadores acuden inicialmente al mercado de acopio del municipio de provincia. Lo
mismo sucede cuando se trata del principal mercado receptor de nopal en el Estado de
México, ver Figura 1.1.

No obstante, es necesario indicar que la estacionalidad de este cultivo y su demanda
(limitada) son factores que, inicialmente, lucen como preponderantes a la hora de explicar
los efectos de la competencia y sobreproduccion sobre los precios. Ante este escenario, se
propone que las cantidades de produccion en cada una de las zonas productoras, derivada de
las condiciones climaticas de cada una de ellas, ademas de establecer temporadas (alta y baja
productividad) son determinantes en el proceso de formacién de precios en los mercados de
Milpa Alta y de Tlalnepantla.

En términos generales, este comportamiento se explica por la diferencia de precios
entre la produccion de Tlalnepantla y la de Milpa Alta, ya que los montos asociados a la zona
productora de Morelos son inferiores a los de Milpa Alta, debido a que la productividad de
la primera area de produccion es superior que la segunda.? Lo anterior, podria asociarse con
elementos para indicar la presencia de condiciones de anticompetitivas, que dotan de cierto
poder de mercado a un area de prodicion, aunque ello no necesariamente implique acuerdos

implicitos o explicitos entre productores o comercializadores.

2 Altas temperaturas inducen mas cladodios nuevos (nopalitos) que frutos (tuna); bajas temperaturas (<20/15°C
dia/noche), pueden suprimir la segunda brotaciéon (FAO, 2018).
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Figura 1.1. Canales de comercializacion de las zonas productoras de nopal de Milpa Alta 'y

Morelos. Central de Abasto de la Ciudad de México y Central de Abasto de Toluca.
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(1985).

Asi, dicha influencia de las cantidades de produccion de los municipios morelenses
opera como fuente de presion a la baja de los precios en las dos zonas productoras; asi como
la disminucion de la produccién derivado de las condiciones climéaticas de Milpa Alta
(heladas y granizadas) fungen como estimulo para elevar los precios también en ambas zonas
de produccion, dependiendo de que la temporada sea de alta o baja productividad.

Como se puede apreciar, aungue en términos geograficos sean vecinas, existe ciertas
similitudes entre las zonas productoras en cuestion, pero también diferencias a destacar. Por

ejemplo, ambas zonas productoras comparten un clima considerado subhimedo de alta

humedad (w2).
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Figura 1.2. Altitud y humedad en las zonas productoras de nopal

de Milpa Alta 'y Morelos.
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Auténoma de México, UNAM (2001).

Sin embargo, respecto de la altitud (condicion climatica que influye sobre la
temperatura), los cultivos de nopal de Milpa Alta se ubican a una altitud entre 2,500 y 3,000
metros sobre el nivel del mar (msnm), mientras que las parcelas de los municipios
productores de nopal de Morelos (Tlalnepantla, Totolapan, por ejemplo) se ubican a una

altitud menor, entre 2,000 y 2,500 msnm, ver Figura 1.2.
Entonces, el nivel de la produccion, productividad, y calidad de la hortaliza

generados(as) por la diferencia de temperaturas entre las zonas productoras de nopal de
Morelos y Milpa Alta condiciona el precio de la misma, ver Figura 1.3. Es posible que ello
pueda interpretarse como una situacion que estimule précticas anticompetitivas puesto que,
de demostrarse la existencia de acuerdos entre productores para incidir sobre los precios de
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la hortaliza, éstas se considerarian como deliberadas y confirmarian colusion, sin embargo,

es posible también que este comportamiento sea completamente involuntario.

Figura 1.3. Temperatura de las zonas productoras de nopal de Milpa Alta 'y
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Como se puede verificar, la temperatura media anual en la zona productora de Milpa
Alta oscila entre 10 a 12° centigrados, mientras que para el caso Tlalnepantla y Totolapan, la
temperatura predominante es entre 14 a 16° centigrados. Con base en FAO (2018), las

temperaturas >30°C, como las prevalecientes en los municipios productores de nopal de
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Morelos, causan una madurez anticipada y reduccidon en el tamafio del fruto, la firmeza y el
contenido de azucares. Asimismo, las temperaturas altas durante el desarrollo del fruto
aumentan la sensibilidad del fruto a las bajas temperaturas (<8°C) durante el almacenamiento
postcosecha (Inglese et al., 2002b; citado en FAO, 2018).

1. Teorias de la sobreproduccion

En la teoria econdmica se ha hecho énfasis en aquella situacién en la que un sistema
econdmico o una parte de él deja de operar adecuadamente, esta situacion se refiere a la
descoordinacion entre la oferta y la demanda. Los mercantilistas, por ejemplo, utilizan una
nocion considerada como fundamental, la cual radica en vender més de lo que se compra del
exterior, es decir, limitar las importaciones para evitar que otras naciones se enriquezcan a
costa de la propia. Esta postura la plantean tedricos como John Hales (1581) y Thomas Mun
(1630).

Sin embargo, el aumento de comercio entre naciones categorizd a esta nocion como
un obstaculo para la liberalizacién del comercio. Con base en ello, Mun identificd que la
mejor manera de aumentar la riqueza y posesion de metales preciosos era mediante el
comercio exterior (Rodriguez, 2009), siempre y cuando se mantuvieran saldos positivos en
la balanza comercial, lo que implica mejorar las exportaciones para permitir la importacion
bajo la premisa de Dudley North (1691) de que los metales preciosos como el dinero s6lo
son representaciones de medidas para agilizar el trafico.

A su vez, North planted que los metales preciosos que son utilizados como medio de
cambio no pueden ser inferiores respecto del numero de transacciones porque ello
ocasionaria una disminucién del precio de las mercancias, pero tampoco puede haber exceso
de cantidad de dinero porque ello genera incrementos de precios. Al respecto, los precios
dependen de la proporcién entre bienes comerciables-dinero, por lo que cualquier variacion
de alguna de ellas tiene el mismo efecto, es decir, si aumenta la cantidad producida de bienes
(sobreproduccion), éstos se abaratan (Hume, 1753).

Asi, Smith (1776) afirma que los agentes economicos desean dinero para aumentar
su capacidad de comprar bienes. De acuerdo con estos tedricos y, como antecedente de la

Ley de los Mercados, es un hecho aceptado que la no realizacion de los bienes y servicios al
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precio y tiempo adecuados es razon suficiente para afectar al proceso de comercializacion
(productores o comerciantes individuales).

A finales del siglo XVIII y en los albores del XIX, economistas destacados como
James Mill, y David Ricardo argumentaron que las crisis econdmicas entonces se explicaban
por cierta desproporcion entre las cantidades producidas y las necesidades corrientes solo en
algunos mercados, porque negaron la posibilidad de que una sobreproduccién sucediera en
forma generalizada.

Asimismo, tedricos como Thomas Robert Malthus y Thomas Chalmers imputaron el
exceso generalizado de oferta (general glut) al origen de las crisis econdémicas, precisando
que el capitalismo puede generar la demanda suficiente para absorber toda la produccion,
pero no necesariamente a los precios que garantizan al capital la rentabilidad que requiere
para reiniciar la produccion (Rodriguez, 2009).

En 1820, Thomas Malthus a través de su trabajo Principles of Political Economy
indica que la austeridad (entendida como ahorro), en cierto nivel, puede considerarse como
una situacion no deseada porque restringe el consumo, asimismo, el autor reconoce que la
economia tiene la capacidad de generar la demanda necesaria para absorber toda la
produccidn, siempre y cuando el ingreso de los consumidores y el gasto de los consumidores
sean iguales, de lo contrario, el consumidor gasta también sus ingresos en inversiones (bienes
de capital), tal como precisa Hawtrey (1944).

Esta situacion se describe a través de un proceso de austeridad y del caracter constante
del salario de los trabajadores, ya que mientras las capacidades productivas siguen operando
y aumentando debido a la acumulacion, se produce una reduccién de la demanda que impide
la reproduccidn. Entonces, el problema de exceso de oferta 0 sobreproduccion se traduce en
una reduccion de la demanda de consumo?, la cual no ocasiona mayores contrataciones de
trabajadores derivado de las nuevas inversiones, por lo que, a su vez, se ve afectada
negativamente la rentabilidad (de las inversiones) y, finalmente, la acumulacion se reduce.
En este punto, cuando la produccion es excesiva mas alla de cierto nivel, el consumo no
podra crecer proporcionalmente, por lo que la acumulacion (inversion) se restringiria y

generaria desempleo que, a su vez, intensificaria la caida del consumo.

3 En este contexto, la demanda puede tanto mantenerse constante como crecer, aungue en menor proporcion
que la oferta.
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Asimismo, economistas como Jean Baptiste Say y James Mill destacan que cualquier
ente econdmico produce para consumir o para vender lo producido y, a su vez, toda unidad
de produccion vende con la intencién de comprar otra mercancia ya sea para consumo final
0 como insumo para futuras producciones.

No obstante, Ricardo (1817) sostiene que los productores estan sujetos a cometer
errores; a que produzcan mercancias cuya demanda es nula; por lo que sucede una
sobreproduccion; la comercializacion de esas mercancias no se realiza al precio habitual,
pero todo ello, es debido al error humano y no a una insuficiencia en la demanda. La manera
en que se elimina el exceso de oferta es mediante el aprendizaje y la mejora en los procesos
de produccion que permiten la minimizacion de errores y la produccion sélo de aquellas
mercancias que resulten rentables.

De acuerdo con Schumpeter (1944), los cambios en las técnicas de produccién, la
conquista de nuevos mercados y la introduccién de nuevas mercancias se deben a los
constantes esfuerzos que despliega la poblacion y son denominados por el propio Schumpeter
como “innovaciones”. Estas innovaciones se manifiestan en cambios sobre las funciones de
produccidn y que son determinantes de las variaciones econémicas y, por tanto, en los ciclos
econdmicos; todo ello en el contexto institucional y social del propio sistema de produccion.

Asi, la estructura del aparato econémico no necesariamente se define con un
movimiento ciclico (prosperidad, contraccion, depresion y recuperacion), como indica
Schumpeter y la duracion de cada una de las fases de un ciclo econémico depende de los
efectos de la propia innovacién. Por ejemplo, la construccion de infraestructura representa la
insercion de una innovaciéon cuya duraciéon es larga y la completitud de sus efectos,
manifestada en transformaciones fundamentales de la actividad econdmica sélo es evidente
en el mediano y largo plazos. Es por ello que en cada fase del ciclo es posible identificar la
industria e innovacion que explica un proceso de expansion o de ajuste.

Al respecto, Malthus (1820) indica que la demanda efectiva precisa de dos factores
i) el poder vy ii) la voluntad de compra; es decir, que el deseo de compra no necesariamente
crece con el incremento de la produccion. Empero, Marx difiere porque argumenta que los
ingresos generados del proceso de produccién (salarios, rentas, intereses y ganancias) no
siempre se transforman en demanda efectiva porque una parte se destina al atesoramiento

(separacion la compra de la venta).
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Entonces, bajo el contexto de que las crisis economicas son resultado de la
incapacidad del capitalismo para absorber toda su produccion, Marx argumenta que se debe
al bajo nivel de los salarios (Rodriguez, 2009). Sin embargo, también imputa las crisis a
desajustes en los procesos de produccion y distribucién, lo cual se refiere a que al capital sélo
le interesa aquellos consumidores que son los solventes, es decir, aquella demanda que
absorbe la totalidad de la produccidn.

Respecto a lo anterior, en las obras de Marx se platean varios tipos de teoria de la
crisis: i) la de tipo distributivo (reduccion de ganancias debido al alza de salarios), ii) de
subconsumo, iii) de sobreacumulacion de capital y iv) de los desajustes ocasionados por
sobreinversion derivada del cambio tecnolégico aplicado a las actividades productivas, como
Schumpeter los plantea.

Asi, una paradoja que surge de este planteamiento (bajo la percepcién de Marx), es
que la simplicidad del incremento de los salarios para eliminar el subconsumo no es una
solucidn real. Esto es asi porque se estaria en presencia de una contradiccion del propio
sistema capitalista, ya que al aumentar los salarios se reduciria ineludiblemente la
apropiacion de trabajo. Esto implica que los planes de produccion estan en funcion de las
ganancias, por lo que las cantidades producidas no son relevantes.

Entonces Marx (1885) identifica al paliativo sugerido (el incremento de los salarios)
como un catalizador de crisis porque se trata de una situacion que opera en contra de los
propios intereses e incentivos del sistema y, por lo mismo, no es capaz de sostener mas que
momentaneamente debido a la disminucién de la rentabilidad. Asi, Marx precisa que los
ingresos generados en el proceso de produccion se transforman, eventualmente, en demanda
mediante el mecanismo de trabajo-salario (oferta agregada = demanda agregada).

Ciertamente, esta demanda coincide con el valor total producido, pero, aun asi, es
posible que una parte de la produccion se quede sin vender debido a excesos de produccion
y no se debe a que los salarios de los trabajadores sean insuficientes. Entonces, si el dinero
obtenido del proceso de comercializacion no es utilizado para realizar nuevas compras, 10s
productores no finalizan con la valorizacion de su actividad porque en algin momento fue
imposible vender parte de la produccion. Finalmente, si es posible que una mercancia no

logre venderse, ello mismo puede suceder para el resto de los bienes y servicios, es decir,
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todas las mercancias pueden presentar exceso en su oferta y, por lo tanto, no hay nada que
impida que su precio descienda.

De acuerdo con Rodriguez (2009), un mecanismo para que un exceso de oferta parcial
se convierta en una sobreproduccion generalizada es a través de los incumplimientos de pago
y crisis de liquidez que el crédito comercial genera, es decir, que la transicion de periodos de
auge a etapas de depresion esta caracterizada por una restriccion del crédito que se produce
por la limitacién de reservas en efectivo de los bancos (Hawtrey, 1944).

La consecuencia es simple, un incremento de la tasa de interés, contraccion de la
demanda agregada y desempleo. A pesar de que los costos de utilizar la creacidn del crédito
adicional, el incremento de capital fijo adicional, entre otros son elevados, éstos son
entendidos como medios que generan incentivos para aumentar las existencias de
mercancias. Asi, las crisis del sistema capitalista estdn asociadas a las dificultades de
mantener las tasas de ganancia en el largo plazo ocasionadas por la desvinculacion entre
produccion y necesidades (demanda).

Esta nocidn esta relacionada con los ciclos de la operacion del sistema econdémico.
Inicialmente, es recomendable identificar claramente los fendmenos que varian
periddicamente, los cuales pueden estar determinados por periodos de auge y contracciones
econdmicas, en términos generales y, especificamente, por variaciones en los procesos de
produccion y en el nivel de precios (Hawtrey, 1944). Esto es relevante porque, de acuerdo
con Shumpeter (1944), los ciclos presentan dos componentes, el primero caracterizado por
repeticiones irregulares en el tiempo histérico y, el segundo, por fluctuaciones de las series
cronoldgicas intimamente asociadas, ya sea de una manera instantanea o retardada.

Profundizando, el ciclo econémico se rige por dos situaciones que alternan
periddicamente; una caracterizada por precios altos y bajas tasas de desocupacion y otra con
desempleo y precios bajos. Durante la primera situacion, es necesario que se incremente la
capacidad de produccion a través de nuevas plantas, inversion de capital fijo o la adopcion
de nuevas tecnologias con el objeto de que los excedentes de mercancias sean consumidos
por los nuevos ingresos que los consumidores tendran derivado de la produccion con nuevas
plantas y tecnologias. Asi, Hawtrey (1944) indica que la prosperidad en una industria crea
demanda para los productos de otras y éstas a su vez, siendo prdsperas, crean una demanda

mayor para otras mas.
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La dindmica del sistema econdmico predominante se caracteriza por una capacidad
de expansion considerable acompariada de contantes fluctuaciones que afectan a variables de
la actividad productiva como el propio producto, la inversion y el empleo, asi como en los
rubros financiero y monetario influyendo sobre los precios de instrumentos financieros, los
precios de bienes y servicios, tasas de interés, entre otros. A través de los registros historicos
del sistema, ha sido posible identificar la frecuencia y rangos de los efectos de dichas
variaciones, siempre a sabiendas de que ningun ciclo es igual al siguiente.

El andlisis empirico valido por lo menos tres tipos de ciclos existentes en la actividad
econdémica. Los trabajos de Kitchin en 1923 revelaron ciclos que en promedio tenian una
duracion de tres a cinco afios asociados al comportamiento del inventario, mismos que fueron
denominados ciclos cortos y que, actualmente, se relaciona el comportamiento de activos
financieros y con las decisiones politicas (las presidenciales en Estados Unidos, por ejemplo).

Aunque, los ciclos Kitchin estan inmersos en el comportamiento empresarial y, por
lo tanto, en la actividad productiva, los ciclos medianos o de negocios fueron descritos por
Clément Juglar en 1860 y fueron explicados por causas monetarias y asociado a una duracion
de nueve y 10 afios. Ulteriormente diversas investigaciones apuntaron nueva evidencia de
este tipo de ciclos, aunque explicados por la estructura de retardos de la economia (Gonzalez
y Calvet, 2014).

Asi, Sandoval (2004) indica que estos ciclos de negocios tienen una duracion
promedio de siete a 11 afios y se reconoce a la recuperacion, expansion, crisis y depresion
como fases en las que suceden procesos de sobreacumulacidn de capital y de sobreproduccion
de mercancias, los cuales estan intimamente relacionados con la renovacion de equipos
industriales. También destacan los ciclos de 15 a 20 afios asociados a la inversion
(construccion y transporte) y el llamado ciclo Kuznets o ciclo americano, que tienen que ver
con la instalaciébn o renovacion de infraestructura que incide sobre las actividades
econdmicas y los desplazamientos migratorios humanos.

Gonzélez y Calvet (2014) agrupan las teorias del ciclo econdmico con base en el
origen de las fluctuaciones, ya sea exdgeno, endégeno o mixto. Las del tipo de fuentes
exogenas se basan en un contexto en el que el sistema econdémico es fundamentalmente

autorregulado y estable y, por consiguiente, las fluctuaciones sélo pueden tener un origen
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externo. David Ricardo y James Mill consideran desde malas cosechas hasta el desempefio
politico como factores que afectan la actividad econémica.

Sin embargo, otros autores como Hayek (1931) y Friedman y Schwartz (1963)
incorporan como agente generador de variaciones a la operacion del banco central, es decir,
la politica monetaria es asumida como exdgena. Con base en ello, esta postura identifica a
las variaciones de tipo real y de caracter monetario como aleatorias que los agentes
econdmicos no son capaces de prever con certidumbre.

A este problema Kydland y Prescott (1977) lo denominaron como inconsistencia
dindmica, principalmente fue utilizado para describir y explicar la descoordinacion entre
agentes econdmicos y la politica monetaria del banco central (en cuanto a anuncios o planes
para la inflacion), bajo el precepto de que las decisiones corrientes de los agentes econdmicos
dependen en parte de sus expectativas respecto de las acciones de politica futuras (Kydland
y Prescott, 1977).

La formalizacion de la teoria de los ciclos explicada por factores endogenos se realizd
a través de las fluctuaciones ocasionadas por el desempefio conjunto de inversion, demanda
y distribucion mediante trabajos como los de Kalecki (1935, 1937, 1938), Samuelson (1939)
y Kaldor (1940). Asimismo, la aportacion de autores postkeynesianos revisaron la relacién
entre el desempleo y los salarios o la explicacion de la inestabilidad del sistema basada en la
relacion inversion, demanda y distribucién de la renta.

Finalmente, la explicacion de los ciclos a través de una combinacion de factores
exogenos y enddgenos asume como estable el sistema econémico, sin embargo, lo que es
fluctuante y lento es su ajuste, lo que genera constante variabilidad ante shocks aleatorios que
se manifiestan como imperfecciones en los mercados y en los procesos de ajuste de variables
relevantes como los precios, salarios o produccion, por ejemplo.

Asi, la corriente de economistas postkeynesianos advierten, a través de modelaciones
con fundamentos microeconémicos, imperfecciones de mercado, agentes y mecanismos
como generadores de ciclos (Gonzélez y Calvet, 2014). Algunos trabajos que destacan son
los de Lucas (1972) y Barro (1980) respecto de la incompletidud de informacién y los
cambios de politica (monetaria); en cuanto a la velocidad de ajuste de los salarios aparecen
(Fischer, 1977) y Taylor (1993) y al referirse a la rigidez de los precios aparecen trabajos de
Mankiw (1985), McCallum (1982) y Taylor (1999).
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Cabe destacar que la complementariedad de los efectos enddgenos y exdgenos
durante las diferentes fases de los ciclos econémicos yace en que la presencia de los primeros
(enddgenos) funge como generadora del comportamiento ciclico inmerso en el propio
dinamismo de los shocks exdgenos. Por lo tanto, la manera de acotar los efectos de los
factores exdgenos es a través del conocimiento y la posibilidad de intervenir para manipular
el comportamiento de los factores enddgenos.

Ademas, Gonzélez y Calvet (2014) prescriben que la estructura de los ciclos
econdémicos precisa de un generador de inestabilidad, de un mecanismo de transmision
(de inestabilidad al sistema) y de limites a la inestabilidad. EI primero puede ser enddgeno o
a traves de eventos exdgenos aleatorios. EI mecanismo de transmision esta representado por
la propia estructura de toma de decisiones de los agentes a partir de las variables de estado
del sistema y, para finalizar, los limites de la inestabilidad pueden ser de caracter institucional
(rigideces, no linealidades, sector publico), fisico o productivo (maximo de capacidad,
depreciacion) y monetario o nominal (tipos de interés cero, precios).

Para complementar el tema de los ciclos econdmicos, en seguida se explica el efecto
que las expectativas tienen sobre las decisiones de produccion. Debido a su caracter
psicoldgico, éstas son capaces de determinar la produccion o la suspension de la misma en
diferentes mercados, ya que, si las previsiones de venta son alentadoras, ésta se lleva acabo.
Por el contrario, si las expectativas del o los mercados son adversas, las decisiones de
inversion y produccion se inhiben.

La explicacion y entendimiento de las expectativas son complejas y es necesario
considerar fundamentos psicologicos para “explicar el funcionamiento de la mente y el
raciocinio” (Rubli, 2006). Entonces, las expectativas validan cualquier situacion (sea
alentadora o adversa), es decir, son capaces de generalizar las previsiones de una industria a
otra. La incertidumbre asociada a las expectativas sugiere cierta irracionalidad o diferencias
en la informacion disponible (para cada agente econdmico), por lo que la mayoria de las
transacciones suceden a pesar de las discrepancias. Asi, de acuerdo con Tobin (1980), las
expectativas de compra-venta marginales son las que determinan los precios en los mercados

al contado y de futuros.
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Entonces, se ha revisado que los periodos de depresibn no son causados
exclusivamente por excesos de oferta; que la descoordinacion entre produccion y consumo
es causada principalmente por insuficiencia de los ingresos de los agentes econémicos
(familias) destinados al consumo.

Sin embargo, es necesario afiadir dos factores que inciden sobre esta descoordinacion,
ambas estan asociadas a las preferencias, la primera se refiere a las preferencias por
atesoramiento (segun la postura de Marx) y resguardo para efecto de necesidades imprevistas
(precaucion segun Keynes). La segunda, las preferencias de los consumidores por adquirir
uno u otro producto para satisfacer la misma necesidad es capaz de disuadir el consumo de
cierto bien si éste no cumple con las cualidades minimas para cubrir dicha necesidad o si no
cuenta con la suficiente difusion del producto para llegar al gusto de mas consumidores, y de
la aprobacion por algun sector de la sociedad que incentive que otros grupos de poblacién
adquieran el bien.

El papel del crédito en los sistemas econdmicos es importante porque sus limites
fungen como restriccion de la fase de auge de los ciclos econémicos y, por lo tanto, también
opera como un ancla nominal de los propios precios del sistema. Asi, el mecanismo por el
cual un proceso de sobreproduccidn sucede depende de tres elementos: i) el volumen real de
las ventas, ii) las expectativas de los precios en los mercados relevantes vy iii) las tasas de
interés sobre los agentes econdmicos. Estos elementos operan como sigue: la tasa de interés
depende de aspectos macroecondémicos como de caracter micro, las previsiones que realicen
los agentes estan en funcion de elementos psicologicos, y el gasto de los consumidores es
resultado del efecto neto, tanto de las expectativas como del precio del dinero en el mercado.

Con base en el andlisis tedrico anterior y las caracteristicas de la problematica del
estudio de caso que motiva esta investigacion, se reconoce que la postura de James Mill y
Ricardo es adecuada puesto que el problema de sobreproduccion en las zonas productoras de
nopal de Morelos y Milpa Alta bien pudiera considerarse como una crisis que sucede una vez
al afo, lo cual implica un comportamiento ciclico en la produccién de dicho cultivo.

Sin embargo, no es posible asociarlo con ningdn ciclo econdémico en términos de
periodicidad, pero, si es posible vincularlo con las fases propuestas por Juglar de

recuperacion (preparacion del cultivo), expansion (obtencidn de los mayores ingresos), crisis
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(sobreproduccion con demanda limitada) y depresion (abandono temporal de la actividad
econOdmica hasta que las expectativas de ingresos mejoren).

Asimismo, los argumentos de Thomas Robert Malthus y Thomas Chalmers son
validos al indicar que el sistema es capaz de generar demanda para absorber el total de la
produccién, con la salvedad de que los precios asociados a ese consumo no son
necesariamente los que aseguran ingresos suficientes para reinvertirlos.

Esta situacion se presenta en los mercados del cultivo de nopal en Morelos y Milpa
Alta en la fase de crisis. En algunos casos incluso llega a suceder que la produccién no
encuentre demanda y no hay precio suficientemente bajo para la realizacion de la mercancia.
Ello implica que el crecimiento de la produccidn, incluso llegando a niveles excesivos, no
asegura que el consumo haga lo propio.

Lo anterior, coindice con la postura de Hollander (1962) de que las ganancias motivan
y tienden a realizar valoraciones muy optimistas, lo que periédicamente ocasiona intentos
para redireccionar la forma en que se implement6 el gasto en inversion y, en cada caso, estos
intentos son fallidos a menos que haya ocurrido un incremento previo de la demanda de los
bienes producidos con base en los planes de produccion.

Sin embargo, otro factor para que la produccion de nopal no se comercialice al precio
habitual o bien, a un precio que justifique las inversiones y satisfaga las necesidades basicas
de los productores son los errores antes, durante y después de la produccion, ya que la
demanda es limitada al precio conveniente para productores, pero es incluso ilimitada si la
vinculamos con la insuficiencia y las necesidades alimentarias de la poblacion
econdémicamente vulnerable en todo del pais.

Se indica entonces, que dichos errores pueden suceder en cada una de las etapas de la
produccidn puesto que, en el caso de este cultivo, las producciones de cada ciclo no estan
basadas en una planeacion adecuada. Los productores preparan las parcelas para lograr la
maxima produccién (sin consideran la limitada demanda y tampoco las producciones de
competidores), lo cual implica mayores costos y, no necesariamente, significa mayores

ingresos.
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Asi, el ciclo de produccion de nopal inicia con la etapa de preparacion de las parcelas,
en la que se realizan inversiones en mano de obra, maquinaria y equipo con el objetivo de
maximizar la produccion (la intensidad de utilizacion de cada factor varia entre zonas
productoras e incluso entre productores de la misma zona productora).

Posteriormente, en la etapa que denominaremos de auge, los productores venden sus
cosechas a precios altos, puesto que se registran los mayores ingresos derivado de la escasez
de la produccion causada, a su vez, por los eventos climéaticos que se suscitan anualmente
durante esta temporada. Lo anterior generan aumentos en los precios, pero, con la salvedad,
que las parcelas no cuentan con productos que cosechar (clima frio y frecuentes heladas en
el caso de Milpa Alta). En cambio, los mercados de Morelos validan el aumento de precios
en un entorno de produccion sin afectaciones por el clima.

Esta etapa finaliza con el paulatino aumento generalizado de oferta de nopal en ambas
zonas productoras, el cual es producto del cambio de clima de la region. Inmediatamente, los
productores comienzan a prescindir de la mano de obra que habian contratado en etapas
previas. Es en este momento cuando el cultivo de nopal se vuelve una carga para los
productores debido a que el exceso de oferta asociado al subconsumo no les permite generar
ingresos suficientes, éstos dejan de dedicarse a esta actividad (temporalmente).

Entonces, como se argumento, los errores de produccion durante las primeras etapas
son determinantes para el resto del ciclo. Por lo tanto, las decisiones de produccion fungen
como el mecanismo de transmision de inestabilidad, mientras que el factor que opera como
generador de inestabilidad son la propia estacionalidad del cultivo, los agentes
(comercializadores) y la competencia.

Ello significa que las expectativas en la produccion de este cultivo deberian fungir
como factor enddgeno y formar parte de la estructura de planeacidn para obtener mayor
control sobre los factores inherentes y causantes de ciclos. Ademas, es fundamental acotar
los efectos de las coyunturas exdgenas, tales como los eventos climatoldgicos, los planes de
produccion de competidores, modificacion de gustos y preferencias de consumidores

actuales y potenciales, por ejemplo.
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2. Sobreproduccion y transmision asimetrica en los mercados agricolas

La revision de las diferencias entre las distintas teorias de la sobreproduccién, asi como su
aproximacion con los ciclos economicos tiene como objetivo analizar especificamente el
exceso de oferta (subconsumo) y sus efectos sobre los precios. La caida de los precios
conlleva a una reduccién en las utilidades y, ello a su vez, orilla a productores a subsistir, a
buscar nichos donde la competencia sea menor, 0 bien a especializarse en alguna otra
actividad de manera temporal (hasta que mejoren las condiciones) o de forma definitiva.

Cabe destacar que existen casos en los que los precios disminuyen de forma estacional
o0 en aquellos mercados en los que los precios se estancan por periodos méas largos a los
estacionales. No obstante, también hay casos en los que las variaciones en los precios son
ocasionadas por incrementos de la productividad que se manifiestan como sobreproducciones
o reducciones de costos (tecnificacidn, generacién y ampliacion de mercados y a procesos de
agroindustrializacion).

Ademas, es frecuente que los apoyos gubernamentales (politicas agricolas), otorgados
para el fomento de las actividades agricolas, ocasionen que nuevos productores entren al
mercado aprovechando dichas facilidades, lo que invariablemente aumenta la oferta sin que
implique necesariamente una mejora de la productividad. Por esta razon, este tipo de politicas
deberén plantearse a través de la identificacion precisa de los entes potenciales que seran
sujetos de dichas politicas.

Asimismo, es necesario reconocer las capacidades locales y las diferencias
territoriales existentes para promover dinamicas econdmicas internas (Torres y Delgadillo,
2009). Asi, la aplicacion de politicas plblicas como subsidios* hasta intervenciones que
establecen niveles de precios otorga mayor certeza de su efectividad cuando se implementan
considerando la existencia de diferencias y ventajas espaciales.

La competencia agricola en un contexto de sobreproduccién, asi como sus
implicaciones (variaciones de precios, por ejemplo), ineludiblemente requiere del estudio de

los procesos y dinamica de la formacion de precios que se generan a partir de los

4 Los subsidios alteran las decisiones de entrada, permanencia y de produccion de los agentes econémicos
involucrados con este tipo de intervencién. Entonces, la presencia de un subsidio puede provocar que haya mas
productores respecto del nivel eficiente, asi como cantidades, calidades, oferta y demanda distintas diferentes a
las del mercado (COFECE, 2015).
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comportamientos estacionales que caracteriza a muchos cultivos en los mercados
agroalimentarios.

Lo anterior es relevante para efectos de esta investigacion porque los modelos de
determinacion espacial de precios sugieren que, si dos mercados estan vinculados
comercialmente (en un régimen de libre mercado), las perturbaciones causadas por los
excesos de demanda o de oferta en un mercado, tendré efectos iguales sobre el precio en
ambos mercados (Rapsomanikis, Hallam y Conforti, 2004).

Ademas, un elemento importante es la forma en la que las variaciones del precio se
transmiten entre los diferentes eslabones de la cadena de produccion y entre los agentes
participantes (Cih Dzul et al., 2013). Esto es relevante porque la manera de transmision puede
ser simétrica o asimétrica y, dependiendo del caso, tiene implicaciones sobre la obtencion y
distribucion de margenes ya sea de la comercializacion o en la propia produccion.

Entonces, las causas de simetria o asimetria en la transmision de las variaciones de
los precios evidencian eficiencias o deficiencias de los mercados. Cuando se trata de
ineficiencias, destacan los altos costos de transaccion, condiciones de competencia, politicas
sectoriales inadecuadas, entre otras. Sin lugar a dudas, ello afecta al bienestar de productores,
comercializadores y del consumidor porque supone toma de decisiones basadas en
informacion incompleta.®

De acuerdo con Rapsomanikis, Hallam y Conforti (2004), la ausencia de integracién
del mercado o la completa transmision de las variaciones de los precios de un mercado a otro
tiene importantes implicaciones sobre el bienestar econémico, porque si la transmision de
precios es incompleta debida, entre otras cosas, a politicas comerciales o debido a costos de
transaccion tales como deficiencias de la infraestructura de comunicaciones y transportes, 10s
agentes economicos dispondran de una cantidad reducida de informacién sobre los precios,
ello podria conducir a decisiones que arrojen resultados deficientes. Johnson (1995) sostiene
que entre mas fragmentado e imperfecto sea el mercado, mas valiosa es la informacion sobre

la variacion espacial de los precios.

5 De acuerdo con Kaabia y Gil (2008), la asimetria en los mecanismos de transmision de precios a lo largo de
la cadena alimentaria est& asociada con la magnitud y con la velocidad de respuesta de los diferentes precios.
Asi, una caracteristica de mercados eficientes es una respuesta rapida y simétrica de los precios ante shocks
inesperados de oferta o de demanda.
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Al respecto, la ley del precio Unico postula que dos mercados separados
espacialmente estan integrados siempre y cuando la transmision de los precios sea completa,
sin embargo, dicha completitud depende de las distorsiones en los mercados (eslabones en la
comercializacion, mantenimiento de existencias, retrasos por transporte, etcétera).

Asi, el concepto de transmision de precios se basa en tres nociones: i) evolucion
conjunta que supone que las variaciones de los precios en un mercado se transmiten
enteramente al otro en todos los puntos en el tiempo (los mercados separados espacialmente
estan integrados); ii) la dindmica y velocidad del ajuste (tasa o niveles); y iii) la asimetria de
la respuesta de los precios de un mercado a otro (Prakash, 1998; Balcombe y Morisson, 2002;
citados en Rapsomanikis, Hallam y Conforti, 2004).

Los componentes segundo Yy tercero suponen transmisién de precios incompleta a
corto plazo debido a que las variaciones en los precios no se transmiten inmediatamente, sin
embargo, también suponen que, en el largo plazo, la transmision serd completa. Asimismo,
Rapsomanikis, Hallam y Conforti (2004) indican que, ademas de las implicaciones de las
intervenciones de politica, otra fuente de asimetrias es la concentracion industrial y el
comportamiento imperfectamente competitivo.

Este comportamiento se caracteriza por el uso de estrategias entre mayoristas o
intermediarios con poder sobre la determinacion de precios que generan un traspaso lento e
incompleto ante aumentos de los precios, y una transmision rapida y completa ante
disminuciones del precio. Asi, los problemas de escasez y sobreproduccion en el sector
agroalimentario son ocasionados, en alguna medida, por la toma de decisiones no acertadas
de los agentes econémicos (productores, acopiadores, comerciantes, consumidores), debido
a la falta de informacion eficiente y confiable sobre el mercado de alimentos (Cih Dzul et al.,
2013).

Las consecuencias de la escasez y sobreproduccién, como se ha mencionado, son las
variaciones de precios y la especulacion, ambas desestabilizan la estructura de produccion y
el comportamiento de la demanda. Dichos efectos son inherentes netamente a los precios de
los productos agropecuarios, los cuales se estructuran con base en informacion contenida en
variables como: el ingreso, costos, precios de insumos (principales) y comportamientos de

precios anteriores (precios rezagados).
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La produccion agricola se caracteriza por tener componente estacional,
discontinuidades e irregularidades que ocasionan fluctuaciones en los precios, ademas del
cardcter inelastico de la oferta y demanda. Ello justifica, de alguna manera, intervenciones
gubernamentales con el objetivo de regularizar el comportamiento del mercado a través de
la estabilizacion de los precios. La fuerte fluctuacion de los precios agricolas supone un alto
grado de riesgo para los agentes econémicos implicados; pero especialmente para los
productores (Garcia et al., 2003).

Es posible regular el mercado de productos agricolas mediante varios instrumentos
de politica que se categorizan de acuerdo con las variables que afectan. Por ejemplo, si se
enfoca a la produccion y consumo, los precios de garantia y los precios maximos son los mas
comunes, mientras que los aranceles y cuotas de importacion fungen como derechos
reguladores.

De acuerdo con estos autores, la suavizacion o eliminacién completa de fluctuaciones
del precio en torno a su equilibrio de largo plazo s6lo puede ser logrado por el sector publico
0 por una asociacion de productores, sin embargo, hay evidencia de que tanto esfuerzos
gubernamentales individuales como de agrupaciones de productores han fracasado en el
intento de consecucion de dicho objetivo.

Es por ello que, sin lugar a dudas, la alternativa que implique la participacion e
involucramiento, no sélo del gobierno y productores, sino de otros actores de la cadena de
como comercializadores, instituciones educativas, etcétera genera resultados superiores que
aquellas elecciones cuya estructura tenga dominancia de un ente especifico.®

Champredonde y Silva (2015) indican que, para ello, es necesario asegurar la
compatibilidad de los tiempos de cada uno de los agentes involucrados (objetivos y sus
plazos), por ejemplo, la implementacion de estrategias sectoriales suele ser de largo plazo,
en cambio; los tiempos politicos, generalmente, se limitan a tres afios (en el caso de las
alcaldias); y los tiempos de las instituciones de investigacion se basan en proyectos cuyo

financiamiento puede ser de uno a tres afios.

¢ Para efectos de esta investigacion, aunque alguna fraccién de la produccién de nopal de la subregion en
cuestién esta sujeta a comercio exterior, ésta es aln poco considerable, por tal razon, en adelante, la revision se
centrard en instrumentos de politica del primer grupo.
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Asimismo, el uso de tecnologias mejora las productividades, aumenta las
producciones y disminuye los precios porque reduce tiempos y costos de produccion. Asi, la
politica agricola que los gobiernos establecen con diversos objetivos es determinante para el
proceso de formacion de precios, algunas de ellas son los precios de garantia, generacién y
ampliacion de mercados e insercion de tecnologia.

Entonces, el bienestar de productores y consumidores depende del grado de
integracién de los eslabones del proceso de produccién, asi como de los propios mercados,
por lo que es recomendable que las variaciones de los precios que se registren de un eslabon
0 mercado a otro deben realizarse de forma completa para evitar elecciones ineficientes de
los agentes econdémicos. En seguida se revisan casos en los de algunas experiencias
nacionales e internacionales de sobreproducciones, sus efectos y las maneras en las que se

atacaron.

2.1. Casos de procesos de sobreproduccién en México e internacionales

En el &mbito internacional, existen casos de producciones superiores a las demandas de sus
mercados, por ejemplo, en 2015 el sector de frutas y hortalizas en Almeria, Espafia, presentd
un problema de sobreproducciéon asociado, segun organizaciones agrarias como la
Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos (COAG), la Asociacion
Agraria de Jovenes Agricultores (Asaja) y la Unién de Pequefios Agricultores y Ganaderos
(UPA), entre otras cosas, a la escasa demanda exterior.

Dicha limitada demanda desencadend una crisis en los precios de las cosechas de
productos como el tomate, calabacin y pimiento porque se ubican por debajo de los costos
de produccién (el precio del pimiento fue de 40 centavos de euro por kilogramo mientras que
el costo de produccién se ubicd 50% por encima, precisan estimaciones de distintas
organizaciones). Explican este tipo de organizaciones que la capacidad de produccién de una
planta de varios meses la logra en algunas semanas, lo cual conllevo, ademas de las altas
producciones, al agotamiento prematuro de las plantaciones.

Tanto la COAG como la UPA coinciden en que esta produccion excesiva en el sector
agricola dificulta la exportacion a paises como Francia, Italia y Holanda, ya que, en estos, el
clima permite la produccion y el consumo internos, lo que presiona a los almacenes espafioles

a mantener y perder parte o la totalidad de la cosecha.
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Asi, la Organizacion de Productores de Frutas y Hortalizas propusieron como
mecanismos que emergen son la suspension de produccion de algunas categorias de frutas y
hortalizas o incluso la eliminacion determinados géneros para disminuir o evitar la
disminucion dramatica de los precios.

No obstante, este tipo de problematicas asociadas a altas producciones no exenta a
mercados de paises desarrollados, puesto que las fincas de soya y de maiz estadounidenses
de lowa, las cuales se caracterizan por operar bajo esquemas de produccién que utilizan
semillas transgénicas, también se enfrentan a procesos de reduccion de precios derivados de
sobreproducciones a largo plazo, en las cuales, el precio promedio de una tonelada de soya
ha llegado a disminuir 62% y los retornos de los costos descendieron de 532 a 182 dolares
por hectérea (Altieri, 2001).

Las alternativas en este mercado resultaron ser mas drasticas porque los productores
tuvieron la disyuntiva entre expandir la superficie sembrada para compensar la caida de las
utilidades (haciendo uso de tecnologias disponibles) o retirarse del mercado.

Algunas consecuencias adicionales derivadas de la mencionada sobreproduccion
fueron que los agricultores de lowa utilizaron con mayor frecuencia herbicidas porque
reducen el tiempo de trabajo y permite sembrar mayores superficies (operaciones de gran
escala y a través de subcontratos), sin embargo, esta situacion afectd a los consumidores
finales porque, ademés de tratarse de productos transgenicos, el uso de dicha sustancia
perjudica la calidad de las cosechas. De acuerdo con Altieri (2001), en 1999 las exportaciones
de Estados Unidos a Europa fueron rechazadas por los consumidores por tratarse de
organismos genéticamente modificados.

Finalmente, en el caso de sectores agricolas mexicanos, el ornamental, por ejemplo,
ha experimentado crecimientos durante los ultimos 20 afios, pero en ciertos rubros. La oferta
superd a la demanda y ocasioné sobreproducciones que ocasionaron procesos de reduccién
de precios. Lo anterior generd estancamiento de los precios por mas de 10 afios de productos
como la nochebuena, el geranio, la bugambilia, clavel, entre otras. Esta problematica tuvo
como consecuencias que los productores subsistieran con las ventas de sus producciones
(a dichos precios deprimidos) y a migrar a actividades cuya competencia permita obtener

ciertas utilidades.
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Para disminuir los efectos de esta problematica, el sector ornamental requiere nuevos
esquemas de comercializacion de la produccién porque la calidad de los productos es buena
en todo el pais. Los productores ornamentales argumentan que los mediadores que
distribuyen los productos, ya sea al mercado de Jamaica y la Central de Abasto, se apropian
de una porcidn considerable de las ganancias.

Aunado a ello, pero evidentemente antes de las recientes elecciones de Estados
Unidos, indicaron los productores que no se explotd el mercado del pais del norte, ya que la
mayoria de los paises que exportan a este mercado lo hacen con costos mayores (via aérea)
y México lo pudo haber realizado via terrestre.

Sin embargo, ante la presencia del republicano y sus planes de politica exterior, los
productores nacionales consideran incierta la posibilidad de que las exportaciones mexicanas
ornamentales lleguen con facilidad a Estados Unidos. EI Consejo Mexicano de la Flor,
observa que esta situacion se debe a que, en apariencia, el mercado interno es “suficiente”, y
a que los productores no realizan esfuerzos por exportar. Asimismo, este Consejo indica que
existen oportunidades que no se han explotado porque el consumo per capita en Estados
Unidos es tres veces al de México, mientras que el europeo lo es 20 veces el mexicano.

Por su parte, la produccién de maiz en Sinaloa, México esta en una situacion
particular porque al inicio de esta década y a pesar de que segun la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) existia un déficit de ocho
millones de toneladas de maiz amarillo, los productores no lo sembraban porque, de acuerdo
con Montoya y Armenta (2010), su productividad equivalia a la mitad del maiz blanco, por
lo que su produccién implicaba pérdidas. Aunado a ello, la produccion de maiz blanco era la
actividad agricola mas rentable del estado porque el consumo de este tipo de maiz se
incrementa en aproximadamente un millén de toneladas anuales.

Otros aspectos que caracterizan la produccion de maiz en Sinaloa son los bajos
salarios. Ademas, los beneficiarios del Programa de Apoyos Directos al Campo
(PROCAMPOQO) disminuyeron y los apoyos permanecieron constantes, en términos
nominales, mientras que, de manera real, disminuyeron (Montoya y Armenta, 2010).
Asimismo, aunque los precios se incrementaron en mas de 100 %, los costos de fertilizantes,
diésel, agua, entre otros hicieron lo propio o incluso incrementaron mas que

proporcionalmente a los precios.
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Asi, las alternativas de solucion que se propusieron fueron las siguientes: i) ampliar
la infraestructura de irrigacién con un acuerdo explicito con productores para que sélo
siembren maiz amarillo, ii) restringir la siembra de maiz blanco en primavera-verano y
iii) mejorar las capacidades de almacenamiento de maiz amarillo porque los silos existentes
no son suficientes ni para el acopio de maiz blanco. En el siguiente apartado se revisan las
principales consideraciones en el disefio e implementacion de politicas orientadas al sector

agricola.

3. Consideraciones, disefio e implementacion de politicas sectoriales

Las intervenciones gubernamentales en las actividades econdmicas buscan lograr diferentes
objetivos de politica publica, tales como la eficiencia en la asignacion de los recursos, un
reparto mas equitativo de los mismos, impulso al crecimiento econémico, o0 moderar las
fluctuaciones de los ciclos econdmicos.” De acuerdo con la Comision Federal de
Competencia Economica, COFECE (2015), cualesquiera que sean los objetivos, la
intervencion gubernamental en la economia puede afectar el proceso de competencia
econodmica y el funcionamiento eficiente de los mercados.

Histéricamente el sector agricola ha sido capaz de generar excedentes que se han
canalizado al resto de la economia. La evidencia derivada de la puesta en marcha de
intervenciones gubernamentales como subsidios, aranceles, controles de precios, etcétera
indica que dichas politicas incluso pueden operar en detrimento de sus propios objetivos,
porque la reduccién de excedentes agricolas ocasiona incrementos en la pobreza.

Krueger, Schiff y Valdés (1988) demostraron que existe una fuerte relacion negativa
entre la politica de gravar al sector agricola y la tasa global de crecimiento de la economia.
Asimismo, de acuerdo con Johnson (1995) existe una fuerte correlacion negativa entre las
tasas impositivas aplicadas al sector agricola y el crecimiento de la produccion bruta.

El grueso de los aportes tedricos de la segunda mitad del siglo veinte propusieron
implementar gravamenes al sector agricola en lugar de fomentar e incentivar su
productividad. Ademds, era comun la aplicacion de politicas sectoriales como:

macroeconomicas, fiscales y de comercio exterior. Las economias asiaticas son casos muy

7 Las intervenciones publicas también son producto de demandas de grupos de interés.
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revisados porque existen paises que presentan diversas tasas de crecimiento, asi como
variados grados de desarrollo después del uso de dichas politicas.

Ello se debe, de acuerdo con el Banco Mundial (1993), a que en los mercados asiaticos
se han practicado diferentes politicas agricolas, desde aquellas que prefieren insertar
incentivos a las exportaciones debido a procesos de liberalizacién comercial, hasta los casos
en donde se aplicaron modestos, pero sobre todo acotados subsidios a las exportaciones, es
decir, sujetos a estrictos periodos de tiempo.

Es por ello que las politicas agricolas son positivas siempre y cuando se generen
nuevos mercados o0 se mejoren los existentes con el objeto de garantizar la venta de aquellos
productos agricolas cuya comercializacion era dificil o nula previo al estimulo. En este
contexto, Delgadillo (2016) hace énfasis en que para desarrollar nuevos nichos de mercado
es necesario considerar la organizacion espacial y factores culturales, productivos,
organizativos, institucionales, de ubicacion, de consumo y de mercado de la cadena de
produccion-consumo.

Por tales razones, es fundamental que las unidades econdmicas del sector rural tengan
acceso a mercados y cadenas de valor, ya que cuanto mejores oportunidades tengan de
comercializar sus productos, mayor sera la disponibilidad de mejores alimentos a precios
justos, lo cual beneficia a la sociedad en su conjunto (Salcedo y Guzman, 2014; citados en
CEPAL, 2016).

Cabe mencionar gque en casos particulares es necesario considerar ademas los efectos
que la competencia ejerce sobre zonas productoras puesto que, en algunas ocasiones, €s
posible que alguna de ellas opere con ciertas ventajas respecto de la otra, prerrogativas que
afectan los ingresos de los productores, sus decisiones de inversion e incluso el uso de la
parcela de cultivo para fines ajenos al agricola.®

Esta estrategia implica incentivos de precios. Si se ejecuta en conjuncion de un
proceso de inversiones significativas en infraestructura rural, de capital humano e
investigacion agricola es capaz de generar crecimiento econémico y mejoras del ingreso.

Entonces, la formulacion de politicas y estrategias encaminadas a fomentar al sector agricola

8 Se destaca entonces la experiencia de las economias del este y sudeste asiatico de la década de los setenta,
porque tuvieron como eje rector el fomento a la economia rural para obtener crecimiento con redistribucion del
ingreso a través de una politica de estabilizacion de precios internos de alimentos.
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debe estar precedida de un correcto disefio, asi como la identificacion de sus principales
objetivos y actores (sectores de la poblacion y variables a afectar).®

Es recomendable que la intervencion de las instituciones de gobierno encargadas del
sector, asi como de instancias educativas y de investigacion, esté acompariada de productores
u organizaciones de productores porgue son los que padecen la problematica que determinada
estrategia busca corregir. Sin embargo, el disefio de este tipo de estrategias, ademas de incluir
a las instituciones, la leyes, normas y reglamentos, el(los) mercados asociados y la dotacion
de recursos'; debe considerar escenarios y perspectivas de crecimiento y de desarrollo
realistas.

Estas deben de establecerse basadas en las virtudes y potencialidades del sector y
sobre todo en el aprovechamiento de las ventajas comparativas respecto de otras regiones o
zonas de produccion. Asi, la identificacion de ventajas comparativas en un sector es un
criterio fundamental para la definicién de los objetivos de una estrategia y de sus politicas.
Generalmente, los objetivos que busca cubrir este tipo de intervenciones es mejorar la
productividad!! (eficiencia), la estabilizacion de los ingresos de la poblacion del sector en
cuestion y la reduccion de la pobreza (equidad).

Una vez realizado la revisidn teodrica de situaciones de sobreproduccion y del
mecanismo para que las estrategias sectoriales sean exitosas, deben ser definidas, es
momento de revisar los tipos de estrategias orientadas al sector en cuestion. Tradicionalmente
el incremento del gasto publico es el principal mecanismo de intervencion, los tipos de
erogaciones fiscales mas frecuentes son: inversiones en infraestructura (sistemas de riego, de
almacenamiento, vias de comunicacion, mecanismos para mejorar la comercializacion),
mayor acceso a créditos para productores y facilidades en el otorgamiento de créditos

privados.

® En algunos contextos, la utilizacion de los conceptos de “estrategias” y “politicas” es inverso, es decir, las
estrategias constituyen una actividad de menor nivel jerarquico que la politica, no obstante, sea cual fuera el
contexto en cuestion, el concepto mas amplio contiene a las herramientas de accion.

10 La dotacidn de recursos se refiere a la inclusion de los agricultores desde la primera fase del disefio de la
estrategia porque es a partir de su experiencia que es posible identificar la problematica prevaleciente, asi como
detectar posibles limitaciones y definir posibles alcances de la misma.

1 El objetivo asociado a la productividad se refiere tanto a la utilizacion de nuevas tecnologias, mejoramiento
de procedimientos y de procesos, el traslado de la produccion a otro tipo de productos cuyo valor sea mayor y
hasta el procesamiento de las cosechas en sistemas agroindustriales.
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Sin embargo, existen otras clases de estrategias que consideran en su disefio
condiciones macroeconémicas de cada territorio (niveles de precios y volimenes de
comercio), por ejemplo: controles de precios, sobre el proceso de comercializacion, sobre la
adquisicion de tierras y también sobre la produccion.

Una conclusion derivada de este tipo de la politica de subsidios en cualquier sector es
que, en la mayoria de los casos, ocasionan pérdidas de bienestar, las cuales estan asociadas a
ineficiencias economicas del sector beneficiado. Ello ocasiona estancamiento de la
productividad de dichos sectores generado por la falta de competencia que, a su vez, merma
la competitividad.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, FAO (2004), cada estrategia y politica sectorial requiere un enfoque particular,
no obstante, una tarea principal de la politica agricola es mejorar el funcionamiento de los
mercados de productos y factores en el medio rural, con atencion especial al acceso y a la
participacion de las familias pobres en dichos mercados.

Finalmente, para que la estrategia sectorial tenga el impacto deseado sobre las
variables, agentes u otros sectores de la economia, es necesario que las instituciones
gubernamentales, educativas, privadas, etcétera interactien y se retroalimenten para obtener
los resultados establecidos. Asimismo, el marco legal debera ser aquel que garantice
proteccion de los intereses de productores, consumidores, la competencia econdmica y del
medio ambiente, mismo que tendrd que ser el idoneo para fomentar el desarrollo de la
actividad economica.

Para tener un esquema mas amplio respecto de las estrategias sectoriales, esta
investigacion identifica tres conceptos que son intrinsecos de una estrategia ya sea de tipo
sectorial, regional o nacional: i) las politicas, ii) los programas Yy iii) los proyectos. Las
primeras son de caracter permanente porque dependen del disefio y la puesta en marcha de
un paquete nuevo de directrices y lineamientos (estas pueden ser leyes, reglamentos,
decretos, por ejemplo).

Los programas son financiados mediante la cuenta corriente del presupuesto pablico,
tienen el tiempo y los recursos limitados, invariablemente requieren de la participacion del
gobierno en sus diversas fases (disefio, implementacion, seguimiento), es necesaria la

interaccion directa con la poblacion objetivo, instituciones e incluso con entes privados.
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Finalmente, los proyectos son intensivos en personal y tienen un tiempo de vida determinado
por la maduracion del mismo y dependen de la cuenta de capital del presupuesto publico.?

La posicion de organismos internacionales como la FAO no identifica como el
principal objetivo de la estrategia agricola el aumento de la produccion. Ello se debe a que la
mayor produccion de alimentos (basicos 0 no béasicos) no es bastante para incidir sobre
indicadores sociales de bienestar de la poblacion (tales como el ingreso o el ingreso real), en
este sentido, el mejoramiento del bienestar de la poblacion esta asociado a preservar e
incrementar el poder de compra de las familias rurales.

Asi, los objetivos que rigen a las estrategias agricolas sectoriales se prescriben
mediante referencias (guias de medidas en las que se enmarcan las diferentes politicas que
contendré la estrategia del sector) que representan restricciones o limites a los tipos de
acciones (medios) de la estrategia. Estas referencias generalmente cubren los aspectos
econdmico, social, fiscal, institucional y ambiental.

Las politicas agricolas surgieron de la necesidad de corregir fallas en los mercados, no
obstante, en el proceso de dichas intervenciones surgieron otros percances, errores que en su
mayoria estan ligados basicamente con poca claridad en los incentivos institucionales. Por lo
tanto, las areas donde las politicas sectoriales deben hacer énfasis es sobre la dotacién de
bienes publicos, regulaciéon de la competencia en los diferentes mercados, la garantia de
infraestructura suficiente y de calidad, acceso a informacion relevante, acceso a nuevas

tecnologias y proteccion de los derechos de propiedad (obligaciones contractuales)®®, sin

12 Con base en la FAO (2004), frecuentemente son necesarios tanto programas como proyectos para
implementar las politicas de una estrategia, y éstos deben guardar coherencia. En el contexto de jerarquizacién
de decisiones gubernamentales, los programas y proyectos estan subordinados o se derivan de las politicas (o
conjunto de politicas).

13 Johnson (1995) propone seis rubros en los que, tradicionalmente, los gobiernos intervienen: i) provision de
bienes y servicios publicos: los mercados competitivos no son capaces de suministrar (o lo hacen de forma
deficiente) algunos bienes y servicios por lo que son provistos por el gobierno (defensa nacional, educacion,
por ejemplo); ii) desarrollo de infraestructura; iii) apoyo a la investigacion; iv) informacion: es la base para un
eficiente funcionamiento de los mercados, sobre todo en economias en desarrollo y emergentes; v) instituciones:
las entidades y dependencias gubernamentales deben procurar el fomento a la competencia y la libre
concurrencia y; vi) servicios de educacion: la provision de educacion es el insumo fundamental para el
desarrollo de infraestructura, la propia investigacion y generacién y disposicion de informacion, asi como la
gestion y control de las instituciones.

35



embargo, las acciones del gobierno también se manifiestan en la estabilizacion de precios, la
provision de crédito y la absorcion o eliminacion de riesgos.!*

En la actualidad, el sector privado y el gubernamental interactian cada vez mas en una
asociacion que implica, no s6lo apoyo mutuo, sino como complementos en lugar de proceder
como sustitutos. Barhdan (2001) indica que el Estado juega un papel catalizador en las etapas
iniciales (financiamiento, mitigacion de riesgos) y hace especial énfasis en evitar los efectos
del riesgo moral asociado a las facilidades otorgadas por parte del gobierno a productores y
comercializadores.

Asimismo, Rodrik (2001) afirma que sobre las instituciones publicas recaen cinco
atribuciones bésicas para fomentar el mejor funcionamiento del mercado, tales como:
proteccion de los derechos de propiedad, regulacion del mercado, estabilizacion
macroeconomica, seguridad social y solucion de conflictos.

Es preciso destacar que existe una relacion entre las estrategias agricolas y la politica
macroecondmica porque, en la delimitacion de objetivos, ambas buscan la compatibilidad
entre estabilidad versus crecimiento econémico (o bien, la decision entre una de ellas). Ello
es asi porque cuando se incrementa el gasto gubernamental destinado a estimular
determinado sector (el agricola, en este caso), aumentan las presiones sobre los precios y, en
la mayoria de los casos, ademas representa afectaciones sobre el déficit fiscal.

No obstante, la FAO (2004) asegura que, con base en la experiencia mundial, se puede
decir que la estabilidad macroeconémica es capaz de reducir incertidumbres, estimular el
ahorro y la inversion, pero especificamente, afecta los términos de intercambio entre sectores,
los incentivos de produccidn y el ingreso rural. Ademas, indica que algunas o muchas de las
erogaciones fiscales resultan ser poco eficientes porque, a menudo, el mal disefio de la
politica ocasiona que no se llegue a los grupos poblacionales objetivo.

Ahora bien, una precondicion para que una politica o estrategia sectorial obtenga los
objetivos postulados desde su disefio es que las tasas de rendimiento actuales y esperadas
(despues de la implementacion de una politica o estrategia) sean los suficientemente altas.
De lo contrario los esfuerzos y recursos orientados a estimular las actividades de determinado

sector podrian no aprovecharse.

14 La difusion es la etapa intermedia entre la formulacidn-disefio e implementacion de las estrategias sectoriales.
Resulta esencial (la difusion) porque representa un proceso de retroalimentacién que, a su vez, implica
modificaciones en el disefio de la propia estrategia.
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En el caso del sector agricola, estos rendimientos dependen de las tendencias de los
precios agricolas reales (relacion precios agricolas/precios no agricolas). Generalmente, en
paises en desarrollo como México, los rendimientos y la productividad y, por consecuencia,
los margenes de ganancia agricolas son bajos. Ello ocasiona que no haya incentivos
suficientes para que los productores efectlen las inversiones necesarias para mejorar la
productividad.

Aunado a lo anterior, el sistema financiero tampoco es una fuente que garantice el
financiamiento porque sus empréstitos a los diferentes sectores (especialmente al agricola)
los realiza con base en los rendimientos observados y esperados de cada sector. Por esta razon
es necesario aclarar que los efectos de la determinacion de precios agricolas no estimulan per
se la productividad del sector.'®

Asi pues, para que un mercado sea competitivo debe cumplirse que todas las empresas-
productores estén expuestos(as) (en el mismo grado) a la entrada real o potencial de
competidores mas eficientes (barreras a la entrada a dicho mercado). Aquellas empresas que
hayan entrado podran vender el producto por debajo del precio de mercado, por lo que
podrian obtener una cuota de mercado. Con base en esta posibilidad, las empresas del
mercado preferiran operar de manera eficientemente, por esta razon, la competencia es capaz
de reducir el precio del mercado y beneficiar a los consumidores finales. La mayoria de las
unidades de produccion del sector agricola son de caracter familiar y de recursos limitados.
A pesar de ello, algunos productores pueden resistir los embates de una politica agricola de
reduccion de precios reales.

A continuacién, se revisaran las principales formas de intervencion gubernamental que
afectan la determinacion de precios en el sector agricola y, por lo tanto, inciden sobre los

ingresos rurales de forma indirecta.

15 El efecto inicial de la entrada de una nueva empresa (o productor, segin sea el caso), cuyos procesos de
produccion, comercializacién o administracion se basen en mejor tecnologia, es que la oferta del mismo bien
producido por los demas competidores del mercado (menos eficientes) se comercialice a un menor precio. Ante
esta situacion, estos ultimos tendran que “tomar” el nuevo precio que estd basado en costos de produccién mas
competitivos.
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3.1. Subsidios

Los acuerdos de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) admiten apoyos a la
agricultura siempre y cuando no distorsionen los precios y los mercados, asi como la
ponderacion de las consideraciones de eficiencia (FAO, 2004).1% Con base en lo anterior, la
estrategia y politicas encaminadas a subsidiar algin sector o industria debera garantizar que,
en su operacion, se establezcan los mecanismos para asegurar que los apoyos sean de caracter
temporal, que el volumen del apoyo sea el adecuado para resolver el problema detectado y
las maneras de dotar a los beneficiarios de los recursos publicos.

Los subsidios se pagan por unidad de bien o servicio producido (cantidad especifica
0 un porcentaje de su precio) o como la diferencia entre un precio objetivo y el precio de
mercado (COFECE, 2015). Los principales efectos de la aplicacion de subsidios directos a
la produccion implican la reduccion de costos de produccion, lo que generalmente, implica
mayores imposiciones tributarias para la poblacion.

Estas asignaciones de recursos publicos tienen diferentes propdsitos:
i) la estabilizacion de los niveles de precios, ii) fomento al consumo y la comercializacion,
iii) estimulos a la inversion (mejorar la productividad), iv) coberturas de riesgos financieros,
vi) agilizacion de la innovacion tecnoldgica, vii) garantizar un ingreso minimo a los
productores, entre otros.

La aplicacién de este tipo de apoyos gubernamentales afecta a beneficiarios como a
competidores y consumidores, lo que inevitablemente distorsiona la estructura de
competencia. EI organismo encargado de garantizar la competencia y libre concurrencia en
México indica que los subsidios agropecuarios deberdan tomar en cuenta los siguientes

criterios para que su efecto no altere la competencia y libre concurrencia.

i.  Tamafio. Monto del subsidio respecto del costo de la actividad.
ii.  Selectividad. Excluir del subsidio a competidores del mismo mercado.
iii.  Asimetria. Impedir que el subsidio sea aprovechado de manera general

(caracteristicas de los beneficiarios).

16 para la COFECE (2015), los subsidios representan intervenciones directas del gobierno sobre el
funcionamiento de los mercados mediante el otorgamiento de recursos, monetarios 0 en especie que se destinan
a poblaciones objetivo definidas o definibles que, segun sus programas operativos, pueden ser consumidores o
productores, principalmente.
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iv.  Orientacion. Garantizar que el subsidio se asigne a la poblacion o a la
actividad productiva o comercial objetivo y que sea controlado por las
autoridades.

v.  Efecto sobre los costos. El subsidio para reducir costos puede generar
incentivos para los beneficiarios de reducir sus precios y, con ello, aumentar
su participacion de mercado.

vi.  Recurrencia. Es recomendable que la implementacion de un subsidio se
realice en un solo pago (o una serie limitada de pagos) para evitar entorpecer

la insercion de tecnologia.

Con base en lo anterior, la COFECE identifica tres tipos de ineficiencias en los
mercados ocasionadas por lo anterior. La primera se refiere a la ineficiencia en la asignacion,
es decir, cuando un subsidio genera un ciclo vicioso que inicia con la reduccion de costos de
determinado proceso de produccidn, entonces crea incentivos para reducir precios y, a su vez,
las unidades de produccion aumentan su inversion (por el aumento de la demanda ocasionada
por la reduccidn de precios), es decir, en un proceso de produccion que sélo es rentable con
la aplicacion del subsidio.

La segunda ineficiencia es la productiva, nuevamente la reduccion de costos de
produccion de unos cuantos (beneficiados por el subsidio) afecta a los demas agentes
econdmicos (que operan con costos reales mayores) a pesar de que Sus procesos sean mas
eficientes que los de las unidades de produccion beneficiadas. Finalmente, la ineficiencia
dinamica esta asociada con la anterior puesto que, cuando un subsidio mejora la rentabilidad
de un proceso de produccion, los productores preferirdn mantener o incrementar el subsidio
en lugar innovar y desarrollar su proceso productivo. Entonces, las decisiones de produccién

en el tiempo no seran las mas eficientes.
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3.2. Precios de garantia

El objetivo de los precios de garantia es controlar el comportamiento del o los precios s6lo
en sentido descendente, es decir, evitar que disminuyan por debajo de cierto nivel (fijar un
piso), pero permiten incrementos sin limite alguno. Se trata de un precio minimo que sirve
para orientar la produccion de un cultivo determinando en el corto plazo, bajo estas
circunstancias, el ente regulador compra barato (porque los productores solo le venden al
ente como Ultima opcidn) y vende caro a los comercializadores al menudeo, puesto que no
debe haber mercancias a menor precio.

Generalmente constituyen costos para la administracion publica porque su disefio
eleva el precio de los productos por encima del nivel determinado por el mercado, asi como
mantiene el precio a los consumidores en el nivel o por debajo del establecido por los
mecanismos de mercado. Ademas, los gobiernos deben de instalar y operar los lugares donde
se comercializaran aquellos productos que estén bajo este régimen.

De acuerdo con Hernandez y Martinez (2009), en México un objetivo fundamental
de la politica agricola aplicada durante la fase de precios de garantia fue incrementar la
produccidn agricola para garantizar la dotacion de alimentos y materias primas baratas, y
apoyar asi la industrializacion.

Las medidas durante este periodo consistieron principalmente subsidios directos a la
produccién, comercializacion y transformacion a traves de precios subvencionados y del
crédito agricola, ademas de proteccion ante importaciones de mercancias agropecuarias
externas. Sin embargo, estas politicas agricolas contribuyeron al descenso de la
competitividad agropecuaria y perjudico el desarrollo rural.

Una caracteristica adicional de este tipo de intervencion era que el margen de
comercializacion debia ser suficientemente amplio para que el comercio privado no
desapareciera, es decir, dicho margen debia cubrir los costos de mercadeo, incluyendo las
utilidades.

Generalmente, se implementan para cubrir los costos de produccién de los cultivos y
se incrementan con base en los aumentos esperados de los costos. El principal problema de
los precios de garantia es el riesgo moral, esto significa que los productores, sobre todo los

menos eficientes, al saber que su produccion sera vendida a un precio que, no sélo garantiza
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la recuperacion de costos, sino que asegura una cuota de ganancia, dejaran de buscar mejorar
la eficiencia de su proceso de produccion.

La consecuencia inmediata es un proceso de reduccion no sélo de la calidad, sino
también de las cantidades producidas porque la venta de menor cantidad del producto permite
obtener los recursos necesarios para solventar las necesidades corrientes. Este
comportamiento es usual a pesar de que, bajo el sistema de precios de garantia, los
productores pueden aspirar a mejorar sus condiciones de vida, se conforman con cubrir sus
necesidades basicas.

Otro problema que debe enfrentar este tipo de intervenciones es la determinacion del
costo de produccion a ser cubierto por el apoyo, ya sea costo medio o costo marginal.
Establecerlo al nivel del costo marginal seria favorecer la ineficiencia y otorgar rentas a todos
los productores, exceptuando al menos eficiente (FAO, 2004). La estimacion de alguno de
los costos mencionados resulta ser muy inexacta porque es dificil capturar los diferentes
tamanos y dotaciones de recursos de los productores.

Asi, las tendencias mundiales respecto del uso de precios de garantia es la paulatina
transicion de estrategias de agricultura controlada a politicas que promueven la libre
competencia (una agricultura libre pero controlada). A pesar de ello, ain persiste un
comportamiento (por parte de los encargados de implementar estas estrategias) de no alterar
los compromisos con este tipo de politicas, al menos en el corto plazo, debido a razones de
corte politico-electoral.

De esta manera, el mecanismo de los precios de garantia debe reaccionar solo ante
variaciones que superen cierto nivel y tolerar aquellas que se ubiquen dentro de lo previsto,
es decir, realizar pagos suplementarios cuando los precios de mercado cayeran 10% 0 mas
respecto de los precios de largo plazo (Johnson, 1995), por ejemplo.

De lo contrario, la aplicacion de politicas en materia de sostenimiento de precios,
pueden causar que los precios de los mercados locales y regionales estén enteramente
desvinculados de una manera no lineal con el precio ofrecido al consumidor final —precio
minimo respecto del precio en el mercado de consumo- (Rapsomanikis, Hallam y Conforti,
2004).
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3.3. Generacion y ampliacion de mercados

Es claro que resulta mas complicado para los productores actuar individualmente para
acceder a ciertos nichos de mercado. Es por ello que esta estrategia tiene como premisa
beneficiar a los productores mediante la apertura de nuevos mercados para generar mayor
demanda e incrementar los precios en los mercados existentes.

Este tipo de medidas tiene sus bases en la paradoja de limitar el acceso a nuevos
mercados a través de la diferenciacion de la produccién. Es decir, aquellos productos que
carecen de las caracteristicas de inocuidad y fitosanitarias no podran ser consumidos en los
mercados donde se comercialicen producciones que hayan eliminado el uso de sustancias
quimicas, que cumplan con las condiciones fitosanitarias y de eliminacién de pestes.

Una caracteristica adicional de los nuevos mercados, ademas de priorizar la calidad,
es un alto precio. No obstante, en paises en desarrollo, los mercados de alimentos organicos
estan experimentando un crecimiento considerable, impulsados por los beneficios que
ofrecen para la salud. Asi, entre mas tiempo le tome al sector agricola incorporarse a los
sistemas de certificacion de calidad, mayor seréa la dificultad para acceder a esos mercados.

Una manera de enfrentar la dificultad del sector agricola para insertarse de forma
exitosa al mercado (sobre todo la agricultura familiar) bajo condiciones favorables es a traves
de encadenamientos productivos (EP)Y y circuitos cortos de comercializacion (CC).* El
objetivo de los EP y de los CC es la vinculacién de las unidades econémicas con los mercados
agropecuarios.

Cabe destacar que, de acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe, CEPAL (2016), los EP carecen de la nocién de territorio y su articulacion en los
eslabones de la cadena productiva, a pesar de que éstas pueden ser cortas o largas. Por el
contrario, los CC utiliza a los territorios como elemento central del analisis de modalidades

de comercializacion.

17 Es un sistema constituido por actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto o grupo de productos en un entorno determinado. En las
cadenas se encuentran vinculados actores, acciones, relaciones, transformaciones y productos (CICDA-
RURALTER, 2004; citado en CEPAL, 2016).

18 Para la FAO (2014), la agricultura familiar es una forma de clasificar la produccion agricola, forestal,
pesquera, pastoril y acuicola gestionada y operada por una familia y que depende principalmente de la mano de
obra familiar, incluyendo a mujeres como a hombres, que ademas es la principal fuente de ingresos.
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Con el objeto de hacer una plena diferenciacion entre EP y CC, conviene resaltar que
en los EP, los productos entregados por los agricultores familiares a las agroindustrias
generalmente no son diferenciados y el producto final elaborado por la agroindustria no
cuenta con un sello que lo identifica con la agricultura familiar. Los CC son una forma de
comercio basada en la venta directa de productos frescos o procesados donde la distancia
entre productores y consumidores es minimizada, asimismo, el producto entregado es
diferenciado para ser identificado como produccién familiar y/o local (CEPAL, 2016).1°

Tanto los EP como los CC son estrategias que tienen como objetivo la disminucién
de la distancia econémica (como la denomina la CEPAL), es decir, el nimero de
intermediarios y la distancia geografica entre productor y comprador. Bajo este contexto, es
relevante mencionar las formas y grados en que los gobiernos pueden intervenir para mejorar
la efectividad de estos mecanismos, asi, los gobiernos pueden incidir desde la participacion
directa en una o varias fases de la cadena, la implementacion de subsidios, la prestacion de

algunos servicios, hasta el establecimiento de un marco regulatorio de las actividades.

19 También existen otras formas de sistemas locales de apoyo a productores agricolas, tales como los Distritos
Industriales (DI) que son un ejemplo de coordinacion a través del mercado porque estan constituidos
principalmente por pequefias y medianas empresas (PyMES), especializadas en el mismo segmento del proceso
productivo y ubicadas y agrupadas en un mismo area geografica, que interactGan a través de relaciones
interempresariales (subcontratacion y acuerdos explicitos de cooperacion que implican intercambio de
informacion (saber hacer)) dentro de zonas espacialmente delimitadas (Marshall, 1980). Es preciso sefialar que
es a partir de esta forma de organizacion que el rubro de identidad local (proximidad geografica) surge como
facilitador de la cooperacion y como elemento determinante en el proceso de reduccién de costos de transaccidn,
principalmente. Asimismo, M. Porter (1998a y 1998b) introdujo el concepto de cluster, el cual se define como
una concentracion geografica de empresas interconectadas e instituciones en un &rea determinada.
Posteriormente, Courlet (2002) dio lugar a la nocién de Sistema Productivo Localizado (SPL). Los SPL, a
diferencia de los clUsteres o de los DI, hacen énfasis en la calidad del sistema de interacciones y los procesos
de desarrollo local estdn encabezados por la capacidad de las empresas miembros de realizar acciones
colectivas. En este contexto, existen casos especiales de formas de organizacion que merece ser estudiadas, por
ejemplo, las Zonas de Exportacion Agricolas o Zonas Agro-Exportadoras (Agri-Export Zones) tienen el
objetivo de coordinar los esfuerzos del gobierno central y los gobiernos estatales para incrementar las
exportaciones de productos agricolas (Galvez-Nogales, 2010). Se aplicaron con éxito en la India. Ademas, el
concepto de “One Village One Product” (OVOP) en la prefectura de Oita en Japon se implemento la produccion
de bienes de menor volumen, pero con mayor valor agregado utilizando como materia prima los recursos
naturales del lugar y se fundamenta teéricamente en la diferenciacion de productos, la cual permite reducir la
elasticidad precio de la demanda de productos (Haraguchi, 2008). Finalmente, de acuerdo con (Muchnik y
Sautier, 1998), los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) pretenden mejorar la valorizacion de los
recursos locales de productores agroalimentarios mediante el anclaje territorial de las producciones agricolas y
agroalimentarias, tomando en cuenta tanto las especificidades de los territorios como de los productos. Es por
ello que puede ser utilizado como instrumento de intervencion gubernamental que fomenta el desarrollo
territorial mediante la identificacion y la utilizacién eficiente de los recursos de un territorio.
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En el caso en que el gobierno no interceda en la cadena de produccion, se destaca su
participacion en actividades concernientes en la facilitacion de las relaciones entre los
actores, asistencia de servicios de extension, financieros, establecimiento de estandares de
calidad y consecucion de acuerdos en zonas reacias a la participacion en este tipo de

mecanismos de produccion-comercializacion y consumo de caracter local-regional.

3.4. Insercién de tecnologia

Ademas del aumento de la superficie cultivada y el incremento de la productividad de la
mano de obra, existe una alternativa adicional para mejorar los ingresos de los productores
de bienes agricolas, se trata de la adopcion de tecnologias (herramientas e instrumentos,
infraestructura, softwares, técnicas de manejos de cultivos, entre otras) para el incremento de
produccién y de su valor.

Esta alternativa se enfoca en la utilizacion de los avances tecnoldgicos con el objeto
de mejorar las caracteristicas de los productos agricolas y, con ello, modificar el precio de
venta para aumentar los ingresos de los productores mediante el acceso a nuevos mercados
(de alta calidad).

La aplicacion del desarrollo cientifico a la produccion es determinante para el proceso
de diferenciacion entre modelos de produccion agricola, asi como entre productos. En un
sector tecnologicamente dinamico el crecimiento econdémico se acelera y las tasas de retorno
del uso de nueva tecnologia son altas (Arguello, 2005). Estas tasas (basadas en el aumento
de la productividad) generan, a su vez, la implementacion de nuevos insumos y
equipamientos que presionan ain mas a la baja los costos y mejoran las cualidades de los
productos.

Es incuestionable que la alternativa de expansion de la superficie cultivada es
causante de la degradacidén ambiental por tala de bosques y selvas, asi como por la erosion
de los suelos, sin embargo, constituye la Gnica manera para muchos productores de lograr un
incremento de sus ingresos. Es por ello que la opcidn de insercion tecnoldgica emerge por su
capacidad de mejorar los rendimientos unitarios de la produccién.

De acuerdo con Umali-Deininger (1997), debido a que la mayoria de la poblacién con
algun grado de pobreza habita las zonas rurales (&reas dedicadas a la produccion agricola) y

a que la productividad promedio de dichas areas ha disminuido como resultado de la
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utilizacion excesiva de los recursos naturales; la tecnificacion de cultivos emerge como
mecanismo para incrementar los ingresos agricolas a través de aumentos de la productividad.

Asi, la principal virtud de la tecnificacion agricola yace en su capacidad de incidir
sobre la eficiencia economica del sector mediante la obtencion de una tasa de retorno de las
inversiones muy alta y en que los beneficios asociados a los procesos de investigacion son
mayores que sus costos.?

La falta de financiamiento acompafada de altos costos en los insumos productivos ha
contribuido a que la mayor parte de los pequefios productores no esté interesada en adquirir
nuevas tecnologias, ni en aplicar los paquetes tecnoldgicos existentes para mejorar su
rendimiento, con el consiguiente deterioro de sus ingresos y de su capacidad competitiva
respecto a productores de otros paises (Torres y Delgadillo, 2009).

Cabe destacar que el proceso de tecnificacion debe fungir como catalizador para el
aprovechamiento de las ventajas comparativas. Asi, Ruttan y Hayami (1998), sefialan que las
innovaciones mas eficaces son aquellas coherentes con las dotaciones relativas de factores
del pais (actividad, region). Echevarria (1998) también sefiala modificaciones de tipo
institucional (intervenciones gubernamentales), relativas al comercio local (variaciones de
costos, condiciones de competencia, nuevos mercados), del acceso a financiamiento, entre
otras, que inciden sobre la forma de operar del sector.

Subsidiar la adopcién de insumos puede ser un mecanismo efectivo para incrementar
la adopcion de tecnologias mas productivas porque se incrementa la rentabilidad
(estimulacion de la tecnificacion) y se reduce el riesgo, de esta manera es posible obtener una
ganancia neta y los productores adquieren conocimiento y técnicas a bajo costo
(Johnson, 1995).

Aunque los efectos de la tecnificacion agricola han sido, como ya se menciond,
aumentos de las productividades de los cultivos y capacitacion de los recursos humanos, de
acuerdo con Purcell y Anderson (1997), existen problemas inherentes a la propia aplicacion
de las técnicas al servicio de la agricultura, por ejemplo: i) limitada compatibilidad entre
habilidades disponibles y las requeridas, ii) poca vinculacién de los cultivos y productores

potenciales de ser objeto de estudio con los sistemas nacionales de investigacion agricola,

20 Fulginiti y Perrin (1998) encontraron que la productividad agricola ha aumentado en todos los paises
desarrollados, mientras que en la mayoria de los paises en desarrollo ha disminuido y que dicha pérdida de
competitividad est4 asociada a los efectos de politicas de precios agricolas.
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iii) escaso desarrollo de la estructura de incentivos para los investigadores v,
iv) deficiencias en la asignacion de los recursos por parte de las dependencias
gubernamentales dedicadas a la investigacion.

4. Competencia y libre concurrencia en los mercados agricolas

De acuerdo con la COFECE (2015), la competencia y libre concurrencia en los mercados
generan incentivos para que los productores operen con eficiencia®l, es decir, reducir o
mantener bajos los costos de produccidn para que se reflejen en precios favorables tanto para
los consumidores como para productores.

En este sentido, esta Comision indica que el analisis de tendencias y determinantes
de los precios es fundamental para el estudio de la competencia y libre concurrencia en los
mercados del sector agroalimentario. Cuando se habla de libre competencia en mercados
agricolas, el analisis de la transmision o traspaso de los precios dota de informacion méas
precisa respecto del funcionamiento y la dindmica de los mercados.

Generalmente, este analisis se realiza desde la fase de la produccion a la de consumo
final, pasando por los diferentes eslabones que conforman la cadena de valor. Este tipo de
estudios tiene su fundamento en que los efectos sobre los precios al consumidor final resultan
diferentes cuando se originan de aumentos que cando se derivan de disminuciones.

Una transmisidn de precios es simétrica cuando las variaciones (positivas 0 negativas)
de los precios al productor no afectan a los precios al consumidor. Sin embargo, cuando se
reportan efectos diferentes de variaciones de los precios del productor sobre los precios del
consumidor (u otros competidores), las autoridades de competencia presumen posibles
efectos anticompetitivos y asimetria en la transmision de precios.

Para Meyer (2004) existen dos tipos de asimetrias en la transmision de precios: la
referente a la magnitud y la asociada a la velocidad, sin embargo, es plausible una

combinacion de ambas. La primera se refiere a la proporcién de la variacion del precio del

2L El principal marco juridico que respalda la libre competencia en las actividades agropecuarias y en
poblaciones rurales es la fraccion XX del articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, de donde destaca: i) generar empleo y garantizar a la poblacion rural (campesina) bienestar y
participacién e incorporacion en el desarrollo nacional, ii) fomentar el 6ptimo uso de la tierra para fomentar la
actividad agropecuaria mediante infraestructura, insumos, créditos, capacitaciones, etcétera, iii) implementar la
legislacion y reglamentacion para planear y organizar la produccién, industrializacion y comercializacién
agropecuaria al considerarse esta actividad de interés publico.
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productor p™ que es transmitida al precio que paga el consumidor p°®'y la segunda se refiere
a la rapidez con que se transmite dicha variacion (periodos de tiempo).

Entonces, cuando la magnitud de respuesta a un incremento es mayor que la magnitud
de respuesta a un decremento, entonces existe asimetria positiva. En contraste, cuando la
magnitud de respuesta a un incremento es menor que la magnitud de respuesta a un
decremento, entonces existe asimetria negativa (COFECE, 2015). La Figura 1.4 es la
representacion grafica de la combinacion entre asimetria en magnitud y asimetria en
velocidad. Como se puede apreciar, cuando se registra un incremento en p™, son necesarios
dos periodos (1 y t2) para que la transmision de precios sea completa a p°*t.22

Por el contrario, la transmision correspondiente a una disminucion en p™ es asimétrica
tanto en velocidad como en magnitud porque requiere tres periodos (1, t2 y t3) para terminar
de reaccionar al incremento en p'" y, sin embargo, la transmision no es completa puesto que
la reduccion en p'™ es mayor que la reduccion en tres periodos de p°Ut.

Asi, la simetria puede ser positiva como negativa, Meyer (2004) y COFECE (2015)
indican que, si p®! reacciona mas completa o rapidamente ante un aumento en p™, entonces
la asimetria es positiva. Por el contrario, si p°“ reacciona con mayor completitud o velocidad
ante una disminucion en p'", entonces la asimetria es negativa (Figura 1.4).

En este sentido, se dice que existe asimetria positiva o negativa en velocidad de
transmision de los precios. EI manejo como la interpretacion de esta interrelacion debe
considerar tanto el origen como el destino de las variaciones iniciales, puesto que puede
tratarse de relaciones entre productores-comercializadores; comercializadores-consumidores

finales; productores-otros productores o productores-consumidores finales.

22 | as variaciones iniciales sobre los precios se reportan por p" y los efectos de la transmision de dichas
variaciones se reportan en p°Ut,
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Figura 1.4. Asimetria en magnitud y velocidad en la transmision de precios.
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Fuente: elaboracién propia con base en Meyer (2004).

Ademas, la asimetria en la transmision de precios puede ser tanto vertical como
horizontal (espacial); la primera se manifiesta cuando se produce entre los agentes que
componen la cadena de comercializacion. La segunda se explica cuando la transmision de
precios se origina entre mercados separados geograficamente, por ejemplo: un incremento
de los precios de algun producto agricola en determinada zona de produccion (Estados
Unidos, por ejemplo) casusa un efecto mayor en los precios del producto agricola de otra
zona productora (México) que una reduccién de la misma magnitud.

Las principales causas de asimetrias en la transmision de precios es la estructura no
competitiva de mercado (poder de mercado) y ajustes en los costos de produccién, sin
embargo, también las politicas sectoriales, la informacién asimétrica y la administracion de
inventarios afectan el proceso de traspaso de los precios.

Cabe destacar que las ultimas dos, también suelen ser factores que atentan contra la
competencia econdmica. Asi, el poder de mercado que pueda ejercer una o0 un grupo de
unidades productoras sobre un mercado suele conducir a una asimetria positiva debido a que
los aumentos en los precios de los insumos (que reducen los margenes de ganancia) son

transmitidos rapida y de manera completa a los precios finales que las posibles reducciones.
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Lo anterior se asocia a un posible poder de mercado, sin embargo, existe cierta
ambigliedad en estos comportamientos puesto que es posible que una estrategia de los
oligopolistas (mantencion de participacion de mercado) pueda conducir a una asimetria
negativa. Es por ello que autores como Bailey y Brosen (1989) indican que no es claro que
el poder de mercado per se ocasionara asimetria negativa o positiva.

La COFECE (2015) indica que las agrupaciones de agentes econémicos como
asociaciones, camaras, confederaciones tienen entre sus objetivos la proteccion de los
derechos de sus agremiados. Asi, la participacion e intervencion de este tipo de agrupaciones
en procesos como la produccion, la distribucion y la comercializacion puede ser benéfica
para la toma de decisiones porque dota de mayor informacion a las autoridades
competentes.?

Sin embargo, el actuar de los agentes econdmicos inmiscuidos en estos gremios no
siempre obedece a la satisfaccion de las necesidades del sector en su conjunto, es decir, su
comportamiento puede resultar parcial y manifestarse como imposicion de dificultades a la
entrada de nuevos competidores al mercado o a la produccién; por lo que esta Comision
limita su participacion a un caracter consultivo.

Un caso que resulta relevante para efectos de esta investigacion es el modelo de
competencia duopolistica planteado por Kovenock y Widdows (1998) en donde se asume
que no hay colusién pero que un productor o el otro tiene liderazgo de precios. Con base en
lo anterior, el precio que prevalece en este mercado es inferior a aquel precio bajo colusion.
Cuando sucede un shock de demanda al alza, es muy probable que el lider ajuste los precios,
pero cuando se presenta una reduccién de la demanda (sobreproduccion o subconsumo) el

ajuste es minimo porque el seguidor se acerca al nuevo precio de baja demanda.

23 Agrupaciones como cooperativas o asociaciones de pequefios productores que buscan abatir costos, generar
economias de escala, promover la diferenciacion de su produccion a través de publicidad y mediante la creacion
de una marca; en su busqueda de la eficiencia, estimulan la competencia y libre concurrencia.
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Capitulo 2

Estructura del mercado en las zonas productoras
de nopal de Milpa Alta y Morelos




Agriculture is the most manipulated industry on the planet.

Henkoff, 1990

Como se reviso en el capitulo anterior, la intervencion gubernamental en el sector agricola a
través de diferentes mecanismos se encarga de velar por intereses particulares y no por la
generacion de incentivos adecuados para todos los agentes econdémicos involucrados en
determinada actividad.

Por ejemplo, los precios de garantia tienen por objetivo mantener en cierto nivel los
ingresos de los productores; la generacion y ampliacion de mercados se plantea para
garantizar las ventas de aquellos productores que no pueden comercializar sus producciones
en los mercados actuales; la implementacion de subsidios a la produccion sirve como
complemento de ingresos de algunos productores, generalmente los ineficientes, etcétera.

En este sentido, es posible argumentar que la motivacion de las diferentes formas de
intervenir en los mercados agricolas es la proteccion de la poblacién rural a través del blindaje
de algunos ingresos, por el contrario, el objetivo de la implementacion de politicas de
competencia es el mejoramiento del bienestar general de los agentes inmiscuidos en dicha
actividad.

Paradojicamente, en algunos casos, la puesta en marcha de programas institucionales
gue implementan politicas para el sector agricola crea condiciones que ciertos agentes (con
dominancia en algun eslabdn de la cadena de produccién) aprovechan para ejercer poder de
mercado. A pesar de ello, los objetivos de la politica agricola ejercen superioridad sobre los
postulados por la politica de competencia, es decir, es mas comun la implementacion de
subsidios que politicas de competencia. El principal objetivo de la politica de competencia
es mantener la competitividad de los mercados y sirve como un instrumento para fomentar
la eficiencia industrial, la asignacion eficiente de recurso y progreso técnico (Motta, 2003).

La literatura econdémica no brinda una postura respecto del punto medio entre las
intervenciones gubernamentales basadas en subsidios y politica de competencia, por lo que,
generalmente es recomendable evaluar los resultados en términos de trade-offs de la
interrelacion de ambas, con la salvedad de que su aplicacion debera corresponder a las

caracteristicas especificas de cada caso (cultivo-mercado).
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Ello es asi porque algunos resultados de la politica basada en apoyos
gubernamentales, como subsidios (redistribucion del ingreso en favor de grupos de
productores agricolas, lo cual opera en contra de la maximizacion del bienestar del
consumidor) ocasionan distorsiones o incentivos entre agentes y, por lo tanto, exige
mecanismos que corrijan los desajustes y envie las sefiales correctas a los agentes econdémicos
involucrados.

Con base en ello, la literatura indica que el sector agricola requiere la aplicacion de
politicas de competencia no laxas, aunque tampoco precisa que sea muy estricta puesto que
los problemas sobre la estructura de mercado no lo justifican. No obstante, cuando se trata
de la agricultura de otros lugares (vecindades de produccion, por ejemplo), es posible que las
medidas de apoyo a la produccion (sobre todo en paises desarrollados) generen efectos
indeseables sobre la agricultura de otros lugares de produccion.

De tal manera que los agricultores de estos ultimos enfrentan restricciones y
dificultades para que las autoridades correspondientes impongan mecanismos que mitiguen
los efectos mencionados, es decir, que es posible que las practicas anticompetitivas se
originen en otra jurisdiccion, pero que sus efectos sean sobre el mercado doméstico
(Arguello, 2005).

De acuerdo a la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE), son préacticas
monopolicas absolutas aquellas consistentes en los contratos, convenios, arreglos o
combinaciones entre agentes econémicos competidores entre si, cuyo objeto o efecto sea:
fijar, elevar, concertar o manipular el precio de venta o compra de bienes o servicios al que
son ofrecidos o demandados en los mercados, entre otros.

Asimismo, las practicas monopdlicas relativas son aquellas consistentes en cualquier
acto, contrato, convenio, procedimiento o combinacion que: i) entre agentes econémicos que
no sean competidores entre si, la fijacion, imposicion o establecimiento de la
comercializacion o distribucion exclusiva de bienes o servicios, por razon de sujeto, situacion
geografica o por periodos determinados, entre otros.

La competencia perfecta es la condicion de mercado que genera mayores virtudes
tanto en el corto como en el largo plazo. En el corto plazo, la mejor asignacion de recursos
emerge como consecuencia de la competencia en precios entre agentes y, por lo tanto, la

principal caracteristica de los productores de este mercado es la maximizacion de beneficios
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y la minimizacion de costos y, donde el mercado funge como un sistema de sefiales para la
reasignacion de recursos.

Asimismo, la perfecta competencia asegura que los precios a los consumidores
reflejen el costo de produccion (Arguello, 2005) y que el riesgo por invertir para la
produccidn (costos) esté asociado a una tasa de interés mas un retorno acorde al nivel de
riesgo de la propia inversion. En el largo plazo, esta situacion de mercado permite generar y
adoptar innovaciones tecnoldgicas con relativa facilidad.

En este sentido, las politicas de competencia tienen la encomienda de evitar que algin
agente individual tome ventaja de cualquier etapa del proceso de produccién (desde el
abastecimiento de insumos hasta la comercializacion final) en la que sea dominante para
dificultar la operacion de rivales, coordinarse en precios en los mercados en los que compiten,
imponer barreras a la entrada de nuevos agentes econdémicos, por ejemplo.

Sin embargo, existen casos en los que, cierto grado de concentracién o poder de
mercado (integraciones verticales) arrojan resultados de eficiencia econdmica que se
manifiestan en costos minimos y en una mayor variedad en la oferta de bienes, aunque los
precios de estos Ultimos sean superiores a los que prevalecerian en un mercado en
condiciones de competencia perfecta.

En el sector agricola, los productores toman los precios de los bienes, factores e
insumos como dados, lo que significa que sus decisiones son independientes respecto del
nivel de produccion, asi como de sus requerimientos de insumos y factores. Sin embargo, se
sujetan a sus restricciones financieras y a su propio conocimiento de la tecnologia (Arguello,
2005), es por ello que dotar de certidumbre para la produccién como para la comercializacion
es determinante para que un mercado opere adecuadamente.

La competencia y libre concurrencia son esenciales para que cualquier mercado,
incluyendo los mercados agroalimentarios se desempefien correctamente porque fungen
como incentivos basicos a los productores. Cuando los productores identifican que la
competencia es adecuada, entonces es posible mejorar los procesos de produccion a traves
de la generacién de ventajas en costos y del aumento de la productividad, ya sea mediante
los recursos actuales o a través de la adquisicion de nuevas tecnologias (mejor asignacion y

utilizacion de recursos disponibles para la produccion).
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Con base en el Reporte sobre las condiciones de competencia en sector alimentario
(2015) de la Comision Federal de Competencia, las razones por las cuales hay falta de
competencia y libre concurrencia en este sector son las propias caracteristicas estructurales
(restricciones fisicas, tecnoldgicas, geogréaficas, administrativas, institucionales, etcétera) y
los posibles comportamientos de los participantes.

Este tipo de précticas tienen la finalidad de restringir o eliminar la competencia
mediante la manipulacion del mercado, de un producto o servicio, determinada linea de
produccién o una cadena productiva (Witker, 2003). Otras formas de practicas no
competitivas y que afectan la libre concurrencia revisten como acuerdos formales,
informales, escritos o verbales y convenios entre agentes que abusen de una posicion
dominante de mercado, que limite el acceso a competidores o que restrinja la competencia.

Estos comportamientos se clasifican como horizontales o absolutas y en verticales o
relativas. La Ley Federal de Competencia Econdémica considera entre las principales
précticas absolutas la fijacion, elevacion, concertacion o manipulacion del precio de venta o
compra de bienes y servicios; el condicionamiento de la produccion, el procesamiento, la
distribucion y la comercializacidn, asi como la prestacion bienes y servicios; el intercambio
y manipulacién de informacion, entre otros.

Asimismo, las practicas relativas para la COFECE son la concertacion de actos,
contratos, convenios, procedimientos o combinaciones que tengan como efecto el
desplazamiento indebido de agentes econdmicos, impedir su acceso o establecer ventajas
exclusivas a favor de uno o varios agentes econémicos.

En la literatura existen pocos trabajos que traten la deteccion de comportamientos no
competitivos en los mercados agricolas y en la posibilidad de intervenciones para regular las
interrelaciones entre agentes en el sector en un contexto de libre comercio. En seguida se
revisa la manera en que se manifiestan este tipo de practicas entre las zonas productoras de

nopal de Milpa Alta y de Morelos.
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1. Mercado de nopal en la zona productora de Milpa Alta

Inicialmente, es necesario considerar que en estas zonas productoras existe la posibilidad de
reemplazo entre productos. Ademas, comparten costos de produccion (insumos relevantes)
y canales de distribucion. En este sentido, la definicion del mercado relevante es una
herramienta util para identificar y definir los limites de la competencia entre empresas
—productores para este caso— (International Competition Network, ICN, 2013).

Cuando es posible caracterizar los actos, contratos, convenios o0 procedimientos que
perturban las condiciones de competencia, es conveniente identificar y cuantificar sus efectos
en el mercado relevante, es decir, sobre productores, comercializadores, consumidores y
algunos otros agentes econdmicos relacionados y sobre otros mercados. El posible reemplazo
del nopal producido en Milpa Alta por nopal producido en Morelos y viceversa emerge
inmediatamente por la cercania entre zonas productoras, ver Figura 2.1.

Sin embargo, por razones varias, estas zonas productoras presentan estructuras de
produccion diferentes (precios, costos, clima). Asi pues, el inmediato limite entre productores
(vecindad entre Morelos y Milpa Alta) es un primer factor que define el mercado relevante.
Entonces, la colindancia entre productores hace necesaria su consideracion tanto para efectos
de referencia como para dimensionar y cuantificar, si es posible, su incidencia sobre variables
fundamentales del comportamiento de ambos mercados, tales como la produccion, los
precios y las reacciones de los productores ante esta interrelacion.

Los efectos de la vecindad entre zonas productoras son variados y consecuentes, el
primero de ellos es que los comercializadores, al ser agentes econdémicos racionales,
inicialmente acuden a aquel mercado cuyos precios son los menores con el fin de maximizar

sus ganancias comerciales (puesto que la sustituibilidad® de productos es alta).

24 a sustituibilidad indica la capacidad y disposicién de los consumidores o comercializadores a sustituir un
producto o insumo por otro en respuesta a un cambio en el precio relativo.
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Figura 2.1. Superficie potencial de cultivo en Milpa Alta y los municipios

del norte de Morelos, 2015.
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Fuente: elaboracion propia con base en la Cartas Topogréaficas del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, INEGI (2015).

En la Figura 2.1 se puede apreciar que, practicamente durante todo el periodo, los
precios de Milpa Alta superan a los precios registrados en el mercado de Tlalnepantla. S6lo

en el mes enero y febrero de cada afo, los precios promedio mensuales de Morelos superan
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a los de Milpa Alta. La posible explicacion de lo anterior es que, en esos meses, la produccion
en Milpa Alta es menor a la de Morelos, por lo que la mayoria de los comercializadores
acuden exclusivamente al mercado de Tlalnepantla para asegurar sus requerimientos, como
para aprovechar precios inferiores también.

Bajo este escenario, la coyuntura de escasez en Milpa Alta establecer el precio en la
propia demarcacion e, inmediatamente, en el mercado de Morelos se ajusta a las nuevas
condiciones de oferta. Respecto a los meses de septiembre a diciembre, los precios se
incrementan debido a la disminucion de la produccion en la zona productora de nopal de

Milpa Alta, generalmente, ocasionada por una granizada o helada.

Gréfico 2.1. Comportamiento de los precios en las zonas productoras de nopal de
Milpa Alta y Morelos, 2015-2017.
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Fuente: elaboracién propia con base en informacion del Centro de Acopio de Nopal en Milpa Alta y
en informacion de comercializadores de Tlalnepantla.

Esto es posible porgue, aunque los agricultores de ambas zonas productoras tienen
conocimiento de las caracteristicas y a que existe evidencia de que las cualidades de los
productos son diferentes, en los mercados de consumo (La Central de Abasto,
principalmente) no es posible realizar tal distincion entre mercancias por lo que los

consumidores finales adquieren ambas producciones como si fueran productos iguales.
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La secuela de lo anterior es que, cuando la temporada es mala en precios y aunque sea
alta la productividad (en ambas zonas productoras) de los cultivos, la limitada demanda del
producto hace descender los precios a niveles insuficientes para continuar con la cosecha
puesto que resulta dificil para la mayoria de los productores operar con costos que no son
cubiertos por los ingresos derivados de la venta del producto.

No obstante, cuando la temporada es de baja productividad (durante los meses de
agosto a febrero), los niveles de precios reaccionan sensiblemente a los sucesos climaticos
en la zona productora de Milpa Alta, puesto que las heladas y granizadas o, simplemente, la
reduccion de temperaturas ocasiona escasez de nopal en dicha area de produccién. Por lo
tanto, aunque la temporada sea buena en precios, los ingresos esperados no son los que se
registraban antes de que la competencia productora en Morelos creciera, puesto que la
produccién disminuy6 debido a eventos climaticos.

Sin embargo, las productividades de los cultivos de Morelos se ven afectadas sélo de
manera marginal, por lo que sus producciones permanecen invariantes y son capaces de
aprovechar los elevados precios que prevalecen en ambas zonas productoras derivados de la
coyuntura de escasez en la otra zona de produccién. Es decir, aunque la temporada sea de
baja productividad, ésta es superior en Morelos que, en Milpa Alta, lo que les permite
comercializar sus mercancias a precios de baja productividad, dictamos por la escasez en
Milpa Alta.

Nuevamente, como resultado del efecto sobre la estructura de precios, de acuerdo con
las visitas realizadas a Tlalnepantla, es atractivo para los productores de nopal de Morelos
reinvertir las ganancias derivadas de esta temporada para mejorar sus ingresos futuros, puesto
que, debido a la estacionalidad, se repite cada afio. Por el contrario, en la zona productora de
Milpa Alta, los incentivos de los productores para volver a producir durante el siguiente ciclo
no son suficientes y la capitalizacion del sector se estanca e incluso ocasiona que se
abandonen los cultivos.

Incluso, a pesar de los programas gubernamentales orientados al cultivo de esta verdura
en la Ciudad de México (Programa de Dotacién de Abono Organico), la reinversién sobre
los cultivos no se realiza porque los recursos que los productores reciben, generalmente, son
utilizados como ingresos complementarios y son destinados al consumo. Posteriormente, la

nula o casi nula nueva inversion sobre las parcelas afectan la productividad de la zona
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productora. Sin embargo, el ciclo de efectos se cierra (y vuelve a iniciar) con una
productividad relativa disminuiday los efectos se vuelven a repetir ciclo con ciclo, ver Figura
2.2.

Figura 2.2. Efecto de la vecindad entre las zonas de produccién de Morelos y Milpa Alta

sobre la inversion y productividad.
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Fuente: elaboracidn propia.

Este proceso se ha venido repitiendo desde hace unos afios (aproximadamente desde
2003-2004, cuando la zona productora de nopal de Morelos entré de forma definitiva al
mercado de nopal de la region). Eso significa que los agricultores de la zona productora de
Milpa Alta han operado sus cultivos con la misma intensidad de capital por dos razones que

emergen inmediatamente.?®

5 En el capitulo cuarto de esta investigacion, se recaban respuestas de los productores de Milpa Alta que validad
el efecto de la vecindad entre las zonas de produccién de Morelos y Milpa Alta sobre la inversion y
productividad.
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)} Cuando la comercializacion inicial sucede, ya se estd en presencia de
sobreproduccién puesto que la demanda de esta verdura esta dada
(es limitada), por lo que la consecuente insuficiencia de la misma tiene un
impacto adicional sobre los precios del area productora con precios mas altos.
i) La reduccion o estancamiento de precios hace inminente la disminucion de
incentivos para la mejora de los procesos de produccion y adquisicion de
nuevas tecnologias en el mercado de la zona de produccién con precios mas

altos.

En este contexto, se busca verificar en qué medida las cantidades producidas de nopal
del estado de Morelos, asi como su estructura de precios son determinantes en el proceso de
formacion de precios tanto en su propio mercado como en el mercado de Milpa Alta. De
acuerdo con Murphy (2006), el poder de mercado es la capacidad de afectar el precio para
reducir la competencia y para definir estandares de una actividad econémica.

El poder de mercado no es una situacion de monopolio (0 monopsonio),
generalmente, se caracteriza por la habilidad de establecer precios al consumidor y precios a
proveedores por encima y por debajo de los niveles competitivos, respectivamente. Asi, un
agente o grupo de agentes econdmicos tienen la capacidad de incrementar sus ganancias a
costa de proveedores, consumidores y competidores. Para Murphy (2006), el poder de
mercado en la agricultura es mas frecuente entre mayor sea el proceso de transformacion de
un bien comestible.

Ademas, indica que se comporta como un reloj de arena cuyas bases estan
representadas por un gran numero de productores y muchos consumidores finales que le
venden y adquieren productos agricolas y productos finales, respectivamente, a un pequefio

namero de procesadores, distribuidores y supermercados.
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Las autoridades de competencia de diversos sectores e industrias utilizan indicadores
como: i) cuotas de mercado?®, ii) relaciones de concentracion (CR) y iii) el indice Herfindahl-
Hirschman (HHI)%’, sin embargo, las cuotas de mercado y la utilizacion del HHI sélo
proporcionan un indicio de las posibles implicaciones sobre la competencia, mientras que la
relacién de concentracion mide la participacion del mercado de las tres a cinco empresas que
lo controlan. Por ejemplo, una relacion de concentracion CR4, es decir, participacion de las
cuatro principales (40% o menos) se considera como un mercado competitivo.

No es comdn que empresas agroindustriales que sean dominantes en el mercado
deseen establecer estandares con los productores como el contenido local y la denominacion
de origen, por lo que los productores requieren del apoyo del gobierno para lograr dichos
estandares y la diferenciacion de los productos.

Para efectos de este analisis y, en el marco de un cultivo con sobreoferta, se plantea
el supuesto de la existencia de convenios o acuerdos (explicitos o implicitos) entre
productores de la zona productora de Morelos que influyen sobre la estructura de precios
tanto en su zona productora como en la formacion de precios de la zona de la Ciudad de
México.

Con base en este supuesto, entonces dichos convenios-acuerdos generan efectos
similares a los de entidades fusionadas (mayores concentraciones). En los mercados agricolas
actuales es posible identificar concentraciones horizontales y verticales. Una concentracion
horizontal significa que sélo algunas firmas (productores) dominan un determinado punto de
una cadena de produccidn. La concentracion vertical implica que la misma empresa o pocas

firmas dominan mas de una fase de la cadena de produccion.

% De acuerdo con ICN Merger Guidelines Workbook (2006), las cuotas de mercado pueden basarse en el
volumen de produccidn y en el volumen de ventas de afios recientes de los productores coordinados y de cada
una de las rivales en el mercado relevante. En el caso de la Unién Europea, por ejemplo, es poco probable que
las concentraciones cuya cuota de mercado combinada es menor que 25% ocasionen problemas de competencia.
En Alemania, una cuota de mercado de mas de 33% puede ser indicativo de la posicion dominante de una
empresa. En Estados Unidos una cuota de mercado de 35% puede traer consigo efectos unilaterales.

27 La importancia de este indicador es que refleja tanto el nimero de empresas en el mercado como su tamario
relativo. No obstante, con frecuencia es dificil calcular el HHI debido a que no todas las cuotas de los
participantes en el mercado son conocidas. Un sector compuesto por 100 empresas de igual tamafio generara
un indice de 100. Si s6lo hay cuatro empresas de igual tamafio, el HHI sera de 2.500. Con s6lo una empresa en
el mercado, un monopolio directo, el HHI sera de 10,000. Cuanto mas alto es el indice, més concentrada es el
poder de mercado en el sector. Sin embargo, si las barreras a la entrada son bajas, es posible mantener un
mercado competitivo aun con un nimero relativamente pequefio de firmas.
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Asi, los efectos anticompetitivos repercuten sobre la pérdida de bienestar del
consumidor y se clasifican en unilaterales y coordinados. Los efectos unilaterales se refieren
a aquellos que surgen de una accion no coordinada entre participantes del mercado (ICN,
2006). Los efectos unilaterales de una coordinacion también son las disminuciones de la
calidad, una posible reduccidn de la produccién para impulsar los precios al alza (ICN, 2013)
y las limitaciones en la innovacion debido a la falta de competencia. Lo anterior implica que
una coordinacion (implicita) entre agentes genera mayor capacidad de mercado de las
empresas fusionadas derivado de la eliminacién de la competencia.

En nuestro caso de estudio, esta situacion suele suceder cuando, durante la primera
colocacion de las cosechas, los comercializadores buscan adquirir sus mercancias en las
zonas de cultivo cuyos precios son menores (puesto que, en la actualidad, no es posible
diferenciarlos) con el fin de mejorar o maximizar sus ganancias derivadas de la compra en el
lugar de produccion y la venta en el mercado de consumo (Central de Abasto).?®

Ello ocasiona, como se revisé en la Figura 1, que los comercializadores acudan
inicialmente a los mercados de Morelos atraidos por los menores precios a los ofrecidos en
otros mercados (incluso vecinos y mas cercanos respecto del lugar de comercializacion).
Posteriormente, aquellos (comercializadores) que no hayan satisfecho su demanda acuden a
los mercados vecinos (Milpa Alta) para completar sus requerimientos a pesar de que los
precios son mayores.?

Sin embargo, los efectos anticompetitivos de este tipo de situaciones no se
manifiestan en incrementos de los precios en la zona productora de Morelos, como podria
esperarse, sino que operan de forma inversa por el factor de sobreproduccion. Esto quiere
decir que la vasta produccion ocasiona reducciones de sus propios precios, sin embargo, esta
zona productora compensa sus ingresos esperados mediante las cantidades. En este sentido,
la participacién de los comercializadores en el proceso de formacién de precios reviste de

importancia y que se estudiara en estudios posteriores. No obstante, su incidencia en dicho

28 |_os agentes econdmicos que se encuentran al final de la cadena de suministro (minoristas) son los que tienen
la posibilidad de diferenciar y agregar valor al producto del nopal. Sin embargo, esto es posible s6lo mediante
laindicacion verbal de reconocimiento del lugar de procedenciay describiendo los atributos del nopal producido
en Milpa Alta.

29 Cuando esto sucede, los productores de Milpa Alta acceden a ofertas iniciales de comercializadores producto
del cansancio y desesperacion de mantenerse en el lugar de venta por varias horas sin lograr colocar su cosecha.
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proceso se define mediante la eleccion del precio mas bajo en donde puede adquirir sus
mercancias.

Los efectos coordinados surgen cuando se modifica la estructura del mercado y las
condiciones de competencia, por ejemplo: después de acuerdos entre productores, se hace
mas facil y mas probable la colusion entre mas empresas existentes en el mercado. Este tipo
de convenciones incluyen costos por desviarse del acuerdo de coordinacion que se
manifiestan con sanciones ante cualquier tipo de engafio, ademas, el ambiente que prevalece
en la coordinacion, generalmente, es de presiones competitivas débiles.

Cabe destacar que un proceso de coordinacion entre productores es capaz de generar
eficiencias (reducciones de los precios, mejoras de la calidad y la introduccién de nuevos
productos en el mercado relevante) y, estas virtudes en los mercados también forman parte
de los efectos sobre la competencia. Entonces, los efectos unilaterales y los efectos
coordinados, asi como las ganancias de eficiencia son consecuencias de los procesos de
coordinacion entre entidades que pueden o no generar efectos sobre la competencia.

Generalmente las autoridades de competencia no cuantifican la eficiencia
(o afectaciones) sobre los productores porque se centran en evitar pérdidas u obtener mejoras
del bienestar del consumidor. Es importante verificar que estos resultados no reduzcan el
bienestar del consumidor, sin embargo, debe ser prioridad que este tipo de practicas no
disminuyan, dafien, impidan o condicionen la competencia econémica o cualquier forma de
libre concurrencia entre productores.

El proceso de formacion de precios para Arglello (2005) depende del grado de
integracién de la cadena productiva, esto quiere decir que los mercados intermedios
(comercializadores) suelen dotar de competencia. Esto es porque los productores pugnan para
la colocacion de su produccién con intermediarios.

Por ejemplo, en una extrema integracion vertical, la ausencia de mercados
intermedios abiertos y competitivos no permite generar sefiales entre los agentes para la
formacion de los precios de los bienes. Si bien, los objetivos de eficiencia econdmica se
cumplen bajo condiciones de integracion horizontal o vertical, todos los demas objetivos
econdémicos importantes, como la creacion de empleo, la distribucion del ingreso y el

crecimiento regional equilibrado se ven afectados (Murphy, 2006).

63



Estas acciones hacen menos transparente un mercado puesto que los intercambios en
un mercado abierto se realizan con informacion que no es libre para todos los participantes.
De esta manera, el proceso de formacion de precios carece de referencias y se dificulta aln
mas cuando este comportamiento predomina en varias fases de la produccion y del
procesamiento.

A continuacion, se describe el circuito de comercializacién y las principales politicas
sectoriales de nopal en la zona productora de la Ciudad de México.

2. Circuito de comercializacion del nopal en la zona productora de Milpa Alta

El proceso de comercializacion de nopal en Milpa Alta tiene su origen en las parcelas
ubicadas en los pueblos de San Lorenzo Tlacoyucan, San Francisco Tecoxpa, Santa Ana
Tlacotenco, San Jerénimo Miacatlan, San Juan Tepenahuac, San Pedro Atocpan, San
Antonio Tecémitl, San Pablo Oztotepec y los barrios de Villa Milpa Alta: La Luz, Los
Angeles, Santa Cruz, La Concepcion, San Mateo, Santa Martha, San Agustin Ohtenco y San
Agustin, es decir, los ocho barrios que conforman el centro de la alcaldia, ver Figura 2.3.
Cabe destacar que la comercializacion de nopal de Milpa Alta esta inserta en la
problemética derivada de las fuertes variaciones de la oferta durante las temporadas
estacionales en las que el precio se puede desplomar hasta cinco pesos por un ciento y en el
mejor de los casos se mantiene entre 25 y 60 pesos; o bien cuando los precios pueden subir
diez veces; pero s6lo pocos productores lo aprovechan porque no le afectan las heladas o por

contar con invernaderos (Bonilla, 2104).
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Figura 2.3. Poblados productores de nopal en la Ciudad de México.
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Fuente: SAGARPA (2009).

La mayor parte de la produccion de estos pueblos y barrios se comercializa en el
Centro de Acopio de Nopal en Milpa Alta, en donde una parte se coloca entre los diferentes
comercializadores gque trasladan la mercancia a la Central de Abasto y algunos otros a estados
como Toluca y Nuevo Ledn o bien, para exportacion a Estados Unidos. Este Gltimo tipo de
consumo se esta desarrollando paulatinamente y se caracteriza por quienes buscan productos

locales, auténticos, organicos, saludables y de temporada, ver Figura 2.4.
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Figura 2.4. Principal canal de comercializacion de la zona productora de nopal de

Milpa Alta.
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Fuente: elaboracion propia con base en Catalogo de Metadatos Geograficos, CONABIO (1985).

En 2004, indica Bonilla (2014) que ya existia una fuerte competencia con el
municipio de Tlalnepantla porque, segin datos oficiales del estado de Morelos, en
Tlalnepantla 90% de sus habitantes (6,300) se dedicaba a actividades relacionadas con el
nopal, con la precisién de que dicha ocupacion era de manera exclusiva.

No obstante, existen muchas areas de oportunidad para mejorar la comercializacion
del nopal. En el mercado de nopal de Milpa Alta es posible impulsar y mejorar la relacién
entre consumidores y productores a través de las producciones agricolas locales y regionales.

Los diferentes y variados usos del nopal fungen como oportunidades para la implementacion
de politicas publicas.
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Por ejemplo, mediante el aprovechamiento de las cualidades nutritivas y de
prevencion de enfermedades asociadas al sobrepeso, la inclusién de este alimento en la
ingesta diaria de los estudiantes de educacion preescolar, primaria y secundaria que reciben
desayunos escolares representa una oportunidad para que los productores de nopal de Milpa
Alta gestionen ante las autoridades correspondientes.

Entonces, bajo las actuales condiciones de comercializacion no es posible valorizar
el cultivo de nopal en la zona productora. La diversificacion de la comercializacion, incluida
la posibilidad de hacerlo con el gobierno, es la principal necesidad de los productores tanto
de Milpa Alta como de Morelos. De esta forma seria posible paliar el problema de
sobreproduccién que aqueja a este cultivo, mejorar los ingresos de los agricultores y
mantener la vocacion agricola en Milpa Alta.

3. Politicas sectoriales en Milpa Alta

En 2002 se dio inici6 a actividades de apoyo a los productores de nopal mediante el Programa
de Dotacion de Abono Organico cuyo objetivo era otorgar un subsidio destinado a la
adquisicion de abono organico (estiércol) para su aplicacion en los cultivos de nopal. De
acuerdo con la Direccién General de Desarrollo Rural y Econémico Sustentable de la
alcaldia, este apoyo estuvo dirigido a pequefios productores de nopal.

El primer afio se beneficiaron a mil productores con tres camiones de carga de abono
organico en especie, cifra que se increment6 a 1,888 productores en 2004, a 2,391 en 2005 y
en 2007 los productores beneficiados fueron 3,402. Para 2009, el programa se modifico con
el objetivo de satisfacer otras necesidades de los productores, tales como la reduccién de
costos de insumos, la adquisicion de maquinaria, herramienta y de la contratacion de
capacitaciones orientadas a la produccion, transformacién y comercializacion de nopal.

De esta manera se eliminé la exclusividad de la dotacion de abono organico, es decir,
correspondio a un apoyo en efectivo que beneficio ese afio a 5,197 productores. En 2015 el
programa se reconfigurd para convertirse en una actividad institucional, en la modalidad de
programa social y, actualmente atiende a un padrén de 5,350 beneficiarios, de los cuales, el

53% corresponde a mujeres.
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El objetivo del programa es incentivar la produccion, transformacion, capacitacion y
comercializacion del cultivo de nopal para contribuir a mejorar el ingreso familiar de los
productores de nopal y conservar los recursos naturales (Direccién General de Desarrollo
Rural y Econdémico Sustentable, 2016). Asimismo, como objetivos especificos destacan:
i) mantener y aumentar las hectareas de produccion de nopal y ii) el fomento a las buenas
practicas de manejo de cultivos agricolas.

En presupuesto asignado para el programa en 2016 fue de $59,920,000.00 (Cincuenta
y nueve millones novecientos veinte mil pesos 00/100 M.N.), lo que representd el
otorgamiento del apoyo de $11,200.00 (Once mil doscientos pesos 00/100 M.N.) por
productor(a) de los pueblos de San Lorenzo Tlacoyucan, San Francisco Tecoxpa, Santa Ana
Tlacotenco, San Jerénimo Miacatlan, San Juan Tepenahuac, San Agustin Ohtenco, San Pedro
Atocpan, San Antonio Tecomitl, San Pablo Oztotepec, y los barrios de Santa Martha, San
Agustin el Alto, San Mateo, La Concepcion, Santa Cruz, Los Angeles y La Luz.

Cabe destacar que, aunque a partir de 2009, el programa fue permisivo para
diversificar el uso de los apoyos, el 79% de los productores optaron por adquirir abono, el
10% adquirié herramientas y maquinaria, el 8% se hizo de insumos para la produccion,
mientras que 2% Y el punto porcentual restante destinaron los apoyos en la renovacion de la
parcela y en actividades mixtas, respectivamente.

Una problematica adicional y que estd directamente asociada a la que esta
investigacion se refiere a la disminucién de superficie cultivada, porque de 2015 a 2016, de
16 poblados y barrios que poseen tierras de cultivo; 11 disminuyeron la cantidad de hectareas
cultivadas y se registraron aumentos marginales en los restantes cinco. Una explicacién
inicial podria ser precisamente la disminucion de la rentabilidad del cultivo derivada de las
condiciones del mercado entre las zonas productoras de Morelos y Milpa Alta. Los casos mas
notorios son los de San Francisco Tecoxpa y Santa Ana Tlacotenco con reducciones de siete

y cuatro hectéreas cultivadas, respectivamente, ver Figura 2.5.
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Figura 2.5. Distribucién espacial de las unidades de produccién de nopal
de Milpa Alta.

Fuente: SAGARPA (2009).

Cabe destacar que la disminucion de superficie cultivada resulta ser un efecto
contrario del incremento del nimero de productores beneficiados por el Programa de
Dotacién de Abono Organico. Sin embargo, esta situacion corresponde a la parcelacion de
los cultivos para incrementar los montos recibidos por terreno de cultivo.

El poblado con mayor superficie cultivada es San Lorenzo Tlacoyucan con 193
hectareas y que, el segundo peldafio es ocupado por un barrio: Santa Martha posee una
superficie cultivada de nopal de 89 hectareas. Asimismo, podria decirse que el pueblo de San
Pablo Oztotepec no tiene como actividad econdmica el nopal puesto que solo posee tres
hectareas de este cultivo en su territorio.*® Situacion que tiene sentido puesto que en ese

%0 De acuerdo con Bonilla (2014), en la cabecera delegacional de Villa Milpa Alta y en los pueblos conurbados
de San Agustin Ohtenco, San Jer6nimo Miacatlan, San Juan Tepenahuac y San Francisco Tecoxpa se concentra
aproximadamente tres cuartas partes de la superficie sembrada en Milpa Alta y, que en suma con los sembradios
de San Lorenzo Tlacoyucan y Santa Ana Tlacotenco contienen casi la totalidad de superficie sembrada y de
campesinos agricultores en el periodo 1992-2003. En consecuencia, la presencia de este cultivo en San Pablo
Oztotepec, San Pedro Atocpan y San Antonio Tecomitl es marginal, y en los pueblos de San Salvador
Cuauhtenco y San Bartolomé Xicomulco no se cultiva desde entonces.
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poblado se registran todavia temperaturas mas bajas que en el resto de los poblados y barrios,
ver Tabla 2.1.

Tabla 2.1. Programa Integral de Apoyo a las y los Productores del Nopal 2016.

NuUmero de

Poblado/Barrio Productoras/es | Mujeres Hombres Presupuesto ejercido Su_p (_erficie

beneficiarios ARG (),

San Lorenzo Tlacoyucan 1,332 711 621 $14.918.400,00 192.69
San Francisco Tecoxpa 729 411 318 $8.164.800,00 80.69
Santa Ana Tlacotenco 460 247 213 $5.152.000,00 60.89
San Jer6nimo Miacatlan 382 203 179 $4.278.400,00 45.08
San Juan Tepenahuac 118 59 59 $1.321.600,00 21.66
San Agustin Ohtenco 191 94 97 $2.139.200,00 25.80
San Pedro Atocpan 78 36 43 $873.600,00 11.84
San Antonio Tecomitl 55 22 33 $616.000,00 11.30
San Pablo Oztotepec 27 9 18 $302.400,00 2.93
Santa Martha 479 248 231 $5.364.800,00 88.96
San Agustin el Alto 302 157 145 $3.382.400,00 50.06
San Mateo 250 125 125 $2.800.000,00 45.89
La Concepcion 251 128 123 $2.811.200,00 42.66
Santa Cruz 292 163 129 $3.270.400,00 68.85
Los Angeles 220 112 108 $2.464.000,00 30.72
La Luz 183 102 81 $2.049.600,00 2251
TOTAL 5,350 2,827 2,523 $59.920.000,00 802.60

Fu?nte: tlomado de la Direccion General de Desarrollo Rural y Econdmico Sustentable (2016) de la Delegacion
Milpa Alta.

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Rural y Econémico Sustentable
de Milpa Alta, el nimero real de productores oscila entre 2,600 a 3,200. Sin embargo, existe
la practica entre productores de subdividir sus predios con el objetivo de acceder a méas de
un apoyo, evidentemente esta no es una situacion que sea recomendable para efectos de la
efectividad del programa, por lo que es unatarea de los ejecutores del mismo, disminuir dicho
comportamiento entre productores.

Aunado a ello, de acuerdo al indicador de cobertura del programa, se atendio el
90.6% de las solicitudes para acceder a los apoyos, ya que algunos productores no pudieron

ser sujetos del mismo por temas de suficiencia, lo que significa que 553 productores estan en
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lista de espera. La forma en la que estos productores pueden acceder a los recursos es

mediante omision, desistimiento, veto o defuncion de algun(una) productor.

4. Mercado de nopal de Tlalnepantla, Morelos

El municipio de Tlalnepantla se ubica en el norte del estado de Morelos y colinda al norte
con la delegacion de Milpa Alta, Ciudad de México, al sur con el municipio de Tlayacapan
y al este y oeste con los de Totolapan y Tepoztlan, respectivamente. Durante la década de
1970, la poblacién de Tlalnepantla se dedicaba a la produccion de autoconsumo de maiz,
frijol, haba, aguacate, durazno (cuya comercializacion se realizaba al menudeo en los
mercados locales de la region) y a la actividad forestal. Poco después, se inici6 la produccion
de jitomate y tomate de cascara (Urreta, 2007).

El sistema de transporte era muy elemental, ya que constaba de una carretera estrecha
que atravesaba los municipios de Tlalnepantla, Yautepec, Oaxtepec y Cuautla. Sin embargo,
dichas limitaciones en cuanto a transporte se refieren y la necesidad de conectar la capital del
pais con el centro turistico de Oaxtepec justificaron la construccion de la Carretera
Xochimilco-Oaxtepec que va del pueblo de San Gregorio en Xochimilco, Ciudad de México
hasta el municipio morelense de Oaxtepec.

Durante esos afios, se consolidé la figura organizativa de una cooperativa para la
produccidn de avena en terrenos ociosos del territorio y, cuyo objetivo inicial, fue aprovechar
grandes extensiones de tierra sin sembrar. La Casa de los Estados fue la fuente principal de
financiamiento para implementar la utilizacion de dichas tierras y la formacion de una
cooperativa (Urreta, 2007).

Dicha instancia facilito la utilizacién de maquinaria necesaria para roturar, barbechar
y surcar la tierra. Ademas, la Secretaria de Planeacion y Presupuesto del gobierno proveyé
de maquinaria adecuada para el empaque de la avena y; el Fideicomiso Instituido en Relacién
con la Agricultura del Banco de México (FIRA) contribuyd con la facilitacion de la obtencion
de un crédito de avio para la compra de semilla “Chihuahua”.

Ademas de la produccién de avena y de los otros cultivos de autoconsumo
mencionados, en Tlalnepantla se cultivaban arboles frutales como el aguacate y el durazno

que contribuian al ingreso de las familias del municipio. También, como consecuencia del
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buen funcionamiento de las tierras trabajadas por la cooperativa, se desarroll6 con éxito la
produccion de jitomate e incluso para 1974, se llego a llamar a esta década como la época de
oro de la produccion de jitomate porque los precios locales como los de exportacion
permitieron ademas de cubrir los costos de produccion, generar altos niveles de ganancia
(Urreta, 2007).

Sin embargo, este auge tenia sus limites en la estructura del mercado, la cual estaba
caracterizada por un mercado muy volatil y la existencia de s6lo una cadena de intermediarios
que controlaban y, por lo tanto, determinaban el nivel de la demanda segun sus
requerimientos. Posteriormente, de acuerdo con las experiencias del Sefior Esdras Lopez y
del Maestro Alvaro Urreta Fernandez3!, derivado de las buenas relaciones sociales
(compadrazgos) y vinculos familiares con comuneros y ejidatarios de la demarcacion vecina
de la Ciudad de México, Milpa Alta; a mediados de los setenta, un comunero de Milpa Alta
llevd a Tlalnepantla una penca de nopal.

Poco después, las mujeres del hogar comenzaron a cosechar nopales de dicha penca
inicial, les quitaban las espinas y los preparaban (en escabeche y otros guisos) para venderlos
en los mercados locales. Esta practica tuvo mucho éxito y, a partir del afio 1980, el cultivo
de nopal se incrementd hasta hacerse casi exclusivo del municipio. En la actualidad, la
produccion de nopal genera la mayor parte de la riqueza del municipio, ya que de las 12,409.2
hectareas, el 38.2% son de uso agricola®> (Ramos y Torres, 2014).

De acuerdo con estos autores, esto fue asi por el incremento de politicas
gubernamentales de proteccion forestal, el clima benigno para la produccién de nopal y a la
organizacidn social previa. Asi, en el afio 2000, la superficie sembrada de nopal fue de 1,459
hectéreas y la produccién ascendi6 a niveles de 59,510.00 toneladas, lo cual gener6 un valor
de la produccion de $ 148,368.10 pesos.*

31 Algunos de los datos descritos en esta seccion fueron recabados de visitas al mercado de nopal de Tlalnepantla
para fortalecer la parte documental de esta investigacion. En particular, esta visita se llevd a cabo el dia 17 de
febrero de 2018 y, posteriormente, se culminé en el domicilio del Maestro Alvaro Urreta Fernandez en el
municipio de Tlalnepantla en el estado de Morelos, a quienes se agradece su valiosa aportacion.

32 El resto es suelo forestal 61% y viviendas y edificios plblicos. Respecto de la ocupacion de la poblacion, el
90% se ocupa en la produccion de nopal y el resto a otros cultivos

33 En 2010, los municipios de Totolapan y Tlayacapan aumentaron considerablemente su superficie sembrada
Y, por tanto, su produccion.
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De acuerdo con Urreta (2007) y en la percepcidn de productores de los municipios de
Morelos, el clima de Tlalnepantla favorecid y favorece mucho esta siembra perenne porque
es templado y subhumedo, con suelo volcéanico, lo anterior ocasiona alta productividad y que
la cosecha de nopal en esta zona sea muy acida, ademas de que las benevolentes temperaturas
en invierno no llegan a afectar significativamente la produccion de la cactacea, ver Figura
12y13.

Asi como el clima es una ventaja en cuanto a productividad se refiere, también es un
elemento que ocasiona mayor proliferacion de plagas como: la mancha negra
Pseudocercospora sp., ocasionada por la intensa poda, fertilizacion, aplicacion de quimicos
y cosecha; el picudo de nopal (Metamasius spinolae); y el piojo harinoso (Dactylopus
indicus) en plantaciones con mayor densidad de poblacién.

De acuerdo con la informacién recabada en las visitas a la zona productora de
Tlalnepantla, todo ello ocasiona que los productores de la zona de Tlalnepantla utilicen
pesticidas que estan prohibidos por la Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA) debido a que pueden causar cancer a las personas que
consuman alimentos tratados con este tipo de pesticidas, mismos que se venden de forma
clandestina, en tiendas de abarrotes, por ejemplo.

Inicialmente, se conformaron dos grupos de productores, aquellos que tenian
produccion y que la comercializaban en la Central de Abasto y cuyo origen son las
organizaciones productoras de avena de la década de 1960 (Tlalnopalli y Emiliano Zapata
Cuahutenco). Asi, en 1987, derivado del rechazo de los dos grupos de nuevos productores
que carecian de mercado, surgié el Grupo Nopaleros de Tlalnepantla.

Un afio después, surgi6 otro grupo debido a las mismas razones, nuevos productores
gue aumentaron la superficie sembrada, incrementaron la produccion y deseaban colocarla
en la Central de Abasto, y tres afios después aparecio otro por las mismas razones (Ramos y
Torres, 2014).

En 2007, habian poco mas de 800 productores y la mayoria operé a través de cinco
sociedades de produccion rural cuyos objetivos eran: i) mantener la condicion de
permisionarios en la Central de Abasto, ii) negociar recursos presupuestales en forma
colectiva para la adquisicion de equipo y maquinaria agricola y iii) participar como consejo

consultivo con los gobiernos de los diferentes ayuntamientos. En la Figura 2.6. se observan
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las rutas de comercializacion desde la zona de produccion de Tlalnepantla a la Central de
Abasto de la Ciudad de México.

Figura 2.6. Principal canal de comercializacion de la zona productora de nopal
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Fuente: elaboramon propia con base en Catalogo de Metadatos Geograficos, CONABIO (1985).

Finalmente, en 2001 se fusionaron las sociedades de produccion rural Nopalvita y
Nopalixtli para conformar Nopalvida, la cual tenia como principales funciones: i) mantener
el caracter de autogestion y autonomia de la comunidad, ii) impulsar acciones de gestoria
para acceder a recursos presupuestales, iii) transformacion del nopal para diversificar sus
usos y presentaciones en funcion de las condiciones del mercado y iv) obtencion

certificaciones de Buenas Practicas Agricolas (BPA) (Urreta, 2007).
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Después del sismo de 1985 se construyo la Central de Abasto de la Ciudad de México
y los espacios donde se comercializaba el nopal en los mercados de Jamaica y la Merced se
trasladaron al nuevo recinto comercial. Ahi, los productores de Tlalnepantla se presentaron
como grupo para solicitar convertirse en permisionarios y ocupar los espacios para la
comercializacion de forma colectiva.

En el afio del 2002, por ejemplo, a Nopalvida se le ofrecié un subsidio® de hasta un
milldn de pesos por parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno del estado
para el desarrollo de sus actividades, sin embargo, por cuestiones de indole politico la
sociedad no pudo acceder a dichos recursos.

Asi, con base en las visitas a los productores y respecto de los precios de esta verdura
se indico que en los mercados de Morelos no hay evidencia de precio cero, es decir, que la
demanda no ha llegado a niveles tan bajos que ocasionen que los productores no puedan
comercializar sus cosechas. Ademas, indicaron que son posibles las alianzas o acuerdos entre
grupos productores con el objetivo de colocar mas y de mejor manera sus cosechas con los
comercializadores y en la Central Abasto, respectivamente.

En los ultimos afios se ha reportado un proceso de incrementos en el precio de los
insumos aunado a un incremento del costo de la mano de obra, el cual ronda los $ 200.00
(Doscientos pesos 00/100 M.N,), lo que encarece considerablemente la estructura de precios
de los municipios de Morelos.

Cabe destacar que el conflicto sociopolitico de 2004 (la intervencidn armada contra
los pobladores) en los cultivos de nopal de Tlalnepantla trajo consigo el abandono de las
parcelas por el "estado de sitio" impuesto por el gobierno. En estas circunstancias, se
abandonaron aproximadamente 2,000 hectareas y, en 2004, se perdieron consecuentemente
200 mil toneladas, mismas que de haberse vendido hubieran significado un ingreso
aproximado a la comunidad de 260 millones de pesos.

Asimismo, este abandono, hizo que se propagara la mancha negra
(Pseudocercospora), el picudo (Metamasius spinolae) y el piojo harinoso (Dactylopus

indicus) en las plantaciones, con graves consecuencias fitosanitarias que afectaron la

34 En cuanto a subsidios se refiere, en los afios recientes se han caracterizado por obtenerse a través de la gestion
de los diferentes grupos de productores, por ejemplo: dotacion de maquinaria en el que el subsidio corresponde
al 40% del costo de motocultores y bombas para fumigar; adquisicién de plantas para siembra, cal agricola y
fertilizantes; asi como acceso a créditos. |
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productividad de los afios subsecuentes (Ramos y Torres, 2014). La siguiente seccion revisa
datos relevantes para terminar de caracterizar la interrelacion entre las zonas de produccion

en cuestion, tales como: precios de venta, produccion, superficie sembrada, etcétera.

5. Principales variables en el mercado de las zonas productoras de nopal de
Morelos y Milpa Alta

Los productores de nopal determinan el inicio del periodo de preparacion del cultivo con
base en sus expectativas de rendimientos y precios futuros, mismos que son producto de la
experiencia, principalmente. En la zona productora de nopal de Milpa Alta se identifican dos
periodos de produccion, alto y bajo definidos por la estacionalidad del propio cultivo
SAGARPA (2009). En el caso de Morelos, los periodos de produccion se definen de igual
manera, sin embargo, su productividad es alta y constante durante la mayor parte del afio.

El periodo de alta produccién se establece de marzo a junio (a veces se prolonga hasta
julio) y el periodo de baja produccion entre los meses de agosto a febrero y, durante este
periodo, en la zona productora de Milpa Alta se ven seriamente reducidos los volimenes de
produccion (situacion que no sucede en Morelos) y se eleva el precio venta del producto.

La SAGARPA precisa que ambos periodos estan directamente relacionados con
aspectos como la edad, las condiciones de la planta y el tipo de fertilizacion, sin embargo, las
condiciones meteoroldgicas de la demarcacion de la Ciudad de México como el descenso de
las temperaturas, la presencia de heladas y granizadas son las que determinan el

comportamiento estacional del cultivo en ambas zonas productoras, ver Figura 2.7.%°

35 Con base en SAGARPA (2009), la cantidad de cortes que puede realizar un productor depende de los factores
meteorolégicos. De esta manera, durante el periodo de alta produccién, 35.11% de los productores pueden
cosechar entre 7 y 8 cortes por semana y 28.48% lo puede hacer entre 3 y 4 veces por semana. Por el contrario,
en los meses mas frios, el nmero de cortes decrece de una a dos veces por semana (64.1 %) o hasta por quincena
y el extremo es que no se pueda realizar ninguno durante el invierno.
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Figura 2.7. Edad de las plantaciones de nopal de Milpa Alta, 2009.
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En Milpa Alta, cuando el nopal es escaso y la demanda se incrementa, los productores
realizan el corte de “armada”, producto que presenta alguna malformacion, dafios por plagas
o enfermedades o dafios causados por algin fendmeno natural (SAGARPA, 2009). Sin
embargo, durante el periodo de alta produccidn sucede la situacion contraria pues el nopal es
abundante y el precio de venta disminuye a niveles que ocasionan que los productores
abandonen los cultivos.

El efecto de lo anterior es que los productores de ambas zonas productoras dejan
“empencar” las plantas de nopal y toda la produccion se convierte en “armada”, cuyo precio
de mercado es nulo. La utilizacion final de esa produccion es como abono organico para el

propio cultivo.
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Como se menciond, durante el periodo de alta produccidn, el nopal considerado como
armada no tiene precio pues no existe mercado para su comercializacion. En otros estados,
este tipo de nopal es conocido como nopal forrajero y es utilizado para alimentar al ganado.

El nopal, al ser una especie suculenta y tolerante a sequia puede producir >20 ton
ha de MS vy tener la capacidad de proveer 180 ton ha al afio de agua almacenada en sus
cladodios representa una opcion efectiva en costos de proveer agua a los animales (Dubeaux
et al., 2015). La productividad del nopal utilizado como forraje es 60 veces mayor que la del
pastizal.

Las principales especies de nopal usadas para forraje incluyen Opuntia ficus-indica
Mill, y Nopalea cochellinifera Salm-Dyck. Existen reportes del uso exitoso del nopal como
alimento animal en paises como Brasil y México, asi como Sudafricay Tunez, cuya estrategia
incluyd el involucramiento de todos los actores de la cadena productiva, incluidos los
productores, proveedores de insumos, tiendas e instituciones de investigacion y extension,
asi como las autoridades correspondientes y competentes (FAO, 2018).

La SAGARPA (2009) apunta que, durante la temporada de alta productividad, el 25%
de los productores de nopal de Milpa Alta desechan hasta el 50% de su produccion por
semana; el 8.58% tira el 30% de su produccidén y casi el 6% no comercializa el 20% de su
cosecha por semana.

Contrariamente, cuando el periodo es de baja produccién, el 83% de los productores
comercializa el 100% de su produccién. Entonces, de acuerdo con Bonilla (2014), el principal
problema es la comercializacion del nopal, que ha redundado en la dificultad para vender
toda la produccidn y, con ello, obtener un mayor ingreso para mejorar la calidad de vida de
los productores. Esto es asi a pesar de la puesta en practica de posibles soluciones como la
celebracion de ferias anuales y la construccion de un enorme Centro de Acopio.

El nopal cultivado en Milpa Alta y Morelos se comercializa en la Ciudad de México
(ya sea al mayoreo o menudeo) directamente al consumidor final o a intermediarios en cinco
centros de comercializacion: i) Centro de Acopio de nopal verdura en Milpa Alta,
i) Centro de Acopio de nopal de Tlalnepantla; iii) en la Central de Abasto, iv) en la Central
de Abasto de Toluca y v) en el mercado de la Merced de la Ciudad de México; s6lo el 10%

comercializado en otros estados de la republica y el 0.3% se exporta.
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Cabe destacar que en el Centro de Acopio ubicado en Milpa Alta se comercializa el
63% de la produccion total de la Ciudad de México (SAGARPA, 2009). Como se menciond,
los precios del nopal estan estrechamente vinculados con los periodos de produccion y, por
lo tanto, con las condiciones meteoroldgicas. La Geoestadistica del nopal-verdura en el
Distrito Federal del 2009 indica que durante los meses de noviembre, diciembre y enero los
precios se elevan significativamente.

Sin embargo, en los meses de alta cosecha (marzo a junio-julio), el precio del nopal
es muy bajo debido a los grandes volumenes de produccién. De tal suerte que, cuando la
oferta es alta, los precios oscilan entre los 5 a 25 pesos por ciento de nopales. Asimismo,
durante la temporada de baja produccion (y cuando se da la coyuntura de la caida de una
helada o granizada) el precio del nopal puede incrementarse hasta 50% respecto del dia
anterior, lo que implica que el precio de venta de un ciento de nopal puede ser hasta 500
pesos. Cabe destacar que incluso el nopal considerado como “armada” alcanza precios de

250 pesos por 200 nopales, ver Tabla 2.2.

Tabla 2.2. Precios de venta de nopal de la zona productora de Milpa Alta, segun periodos
de produccion.

., Precios de venta (pesos) Precios de venta (pesos)
Presentacion N . S
Alta produccién Baja produccién
Ciento 0-5 500
200 nopales 5-10 1,000

Fuente: tomado del Geoestadistica del nopal-verdura en el Distrito Federal, (2009).

No obstante, ya que las expectativas de los productores no siempre son validadas, los
riesgos de no obtener los rendimientos esperados en cada plan de produccién son altos.
Incluso la disponibilidad de instrumentos, herramientas y equipos no mejoran
significativamente las expectativas de mayores rendimientos para los productores, aunque,
evidentemente permite a aquellos que los poseen mayor flexibilidad y resistencia ante
escenarios adversos porque que son capaces de operar con bajos costos hasta que mejoren

las condiciones del mercado.
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Con base en toda la revision anterior, la principal proposicion (basada inicialmente
en estadisticas) es que la operacion de productores de Morelos incide sobre el mecanismo
por el cual se forman los precios en ambas zonas productoras. A continuacién, se presenta
evidencia estadistica que justifica la posibilidad efectos de practicas anticompetitivas (poder
de mercado) puesto que sus cantidades de produccion agudizan el problema de
sobreproduccién del cultivo en ambas zonas productoras, sin embargo, es necesario
corroborarlo mediante el mecanismo de transmisién de precios entre zonas productoras de
nopal. Cabe destacar que, esta posibilidad no implica que necesariamente se cumpla.

Durante los primeros afios del siglo, la tendencia de los precios de la zona productora
de Morelos fue a la baja debido a que, sus niveles de produccion crecieron considerablemente
producto del aumento de la superficie sembrada y cosechada en esta zona (de 1,459 hectareas
sembradas en 2000, pasaron a 3,895 en 2015). Sin embargo, este comportamiento se acentlo
en los afios 2004 y 2005 puesto que se registraron tasas de crecimiento de la produccién
medida en toneladas de 241.6% y de 50.5%, respectivamente.

Dichas tasas de crecimiento significaron pasar de producir casi 60,000 toneladas de
nopal en 2000, a producir casi 280,000 toneladas a finales de 2005 y, en 2015 el distrito de
desarrollo rural Zacatepec-Galeana®, produjo 352,483 toneladas de esta verdura. El efecto
de lo anterior fue que los precios en esta zona productora pasaran de comercializarse a
$ 2,493 por tonelada en 2000, a colocarse en $ 1,100 en 2006 (afio en el que registrd una
reduccion de 42%). En 2015 se logré vender en $1,568 por tonelada, lo que implica una

reduccion de 63% respecto del afio 2000, ver Gréfico 2.2.

3 Con base en el Acuerdo por el que se establecen distritos de desarrollo rural y sus centros de apoyo del 28 de
enero de 1988, el Distrito Zacatepec-Galeana incluye a los municipios morelenses de Tepoztlan, Tlalnepantla,
Totolapan, Tlayacapan, Amacuzac y Yautepec, todos productores de nopal (a diferente escala).
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Gréfico 2.2. Comportamiento de la produccién y los precios en el mercado de nopal
de Morelos, 2000-2015.
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Fuente: elaboracion propia con base en Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP).

Por el contrario, los niveles de produccién de la zona productora de la CDMX se han
mantenido estables puesto que, a inicios de este siglo, se producian 284,962 toneladas anuales
con registros maximos de 336,882.50 en 2012 y la minima en 2015 con 254,611 toneladas
anuales. El Grafico 2.3 muestra los comportamientos de la produccion de las zonas
productoras de nopal de Milpa Alta y del estado de Morelos y se evidencia como, durante
este periodo de estudio (2000-2015), la produccion de Morelos pasé de representar casi el
21% de lo que produjo la Ciudad de México en 2000 a casi equiparar niveles de produccién
desde 2005 hasta 2007.

Fue en 2008 cuando se registré una virtual equiparacion entre producciones pues la
CDMX registro 272,823 toneladas mientras que Morelos produjo 273,138 toneladas de esta
verdura. Posteriormente, se puede decir que, durante los afios 2009 a 2011, ambas zonas
productoras experimentaron un proceso de transicion en cuanto al comportamiento de los
niveles de produccién, pues en 2012, nuevamente las producciones se equipararon, sin
embargo, esta vez fue para modificar la estructura de produccion que prevalecia a inicios del

siglo.
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Gréfico 2.3. Comportamiento de la produccién de Morelos y Milpa Alta,

2000-2015.
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Fuente: elaboracion propia con base en SIAP.

Ahora bien, si hablamos en términos de participacion de mercado, en 2000, la
produccién del estado de Morelos sélo representd el 20% de la produccion conjunta de ambas
zonas productoras. Conviene hacer notar que ambos niveles de produccion se consideran
como la totalidad de produccion de la regién del centro del pais, pues los destinos de
comercializacion de las cosechas eran y son los mismos.

Como se puede ver en la Gréfico 2.4, la participacion de la produccién de la CDMX
decrecid, mientras que la de Morelos se incrementd considerablemente y se verifica que la
zona productora de Morelos se hizo de una proporcion grande del mercado pues en 2000
apenas poseia 17% del mercado.

Asimismo, ambas participaciones de mercado se equipararon por primera vez en
2008, empero, ocurrio un despunte de la zona productora de Milpa Alta y una disminucion
de lade Morelos. Nuevamente en 2012, se igualaron participaciones de mercado, no obstante,
a partir de ese afio, el comportamiento de ambas participaciones se invirtio pues la proporcion
de mercado de Milpa Alta paso de 49.6% a 41.9% de 2012 a 2015; mientras que la de Morelos

paso de 50.3% a 58% en el mismo periodo.
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Grafico 2.4. Participacion de mercado de la produccion de Morelos y Milpa Alta,

2000-2015.
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Fuente: elaboracidn propia con base en SIAP.

Sin embargo, el punto critico fue de 2003 a 2004, ya que la variacion de
participaciones fue dramaética porque la CDMX pasé de tener 86% del mercado a casi el
60%, mientras que Morelos paso de casi 14% en 2003 a 40% en el siguiente afio, ver Tabla
2.3.

Tabla 2.3. Participacion de mercado de las zonas productoras de Milpa Alta y
Morelos, 2000-2005.

Participacion (%o) Participacion (%o)
Milpa Alta, CDMX Morelos
2000 82.7 17.3
2001 83.3 16.7
2002 86.5 13.5
2003 86.1 13.9
2004 59.8 40.2
2005 52.9 47.1

Fuente: elaboracion propia con base en SIAP.
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Después de la revision de algunos comportamientos relevantes para el caso de estudio
de esta investigacion tales como precios, produccion y participaciones de mercado, conviene
analizar la relacion toral de esta investigacion, es decir, aquella que guarda la produccion del
estado de Morelos y los precios de la zona productora de Milpa Alta (considerando su
vecindad geogréfica).

Asi, el Gréfico 2.5, reporta que, durante los 16 afios analizados, los precios registrados
en Milpa Alta presentan el comportamiento esperado de que, ante mayor produccion de la
zona productora morelense, menor es el precio del nopal en Milpa Alta. Asi, durante inicios
del periodo es claro que, mientras la produccion morelense se mantenia en niveles de 40,000
a 60,000 toneladas por afio, los precios por tonelada de la zona productora de la CDMX
rondaron niveles de hasta $ 2,730.

Paulatinamente la produccion de Morelos aumento y afectd negativamente los precios
de la zona productora de la CDMX durante una década (2003-2012) hasta que, finalmente,
durante los afios 2014 y 2015, el comportamiento que prevalecia a inicios del siglo se invirtio
por completo, ya que la produccion de provincia continud en ascenso (hasta niveles de
328,750 y 352,483 toneladas anuales) y el precio en Milpa Alta se reducia hasta $ 1,784 por
tonelada (2015).

Gréfico 2.5. Comportamiento de la produccion de Morelos y los precios de
Milpa Alta, 2000-2015.
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Fuente: elaboracion propia con base en SIAP.
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A pesar de que exista evidencia estadistica (a nivel descriptivo) de que el dinamismo
de la produccion en Morelos afectd el comportamiento de los precios en ambas zonas
productoras, es necesario aplicar un analisis formal que se enfoque en la formacion de precios
y su transmision en ambos mercados, es decir, verificar la magnitud de los efectos tanto de
las cantidades de produccién como la influencia de los precios sobre la formacion de precios

en ambas zonas productoras.
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Capitulo 3

Transmision de precios en los mercados de nopal
de Milpa Alta Morelos y a traves de
un analisis VAR-VEC




...la asimetria en los mecanismos de transmision de precios a lo largo de la cadena
alimentaria esta asociada con la magnitud y con la velocidad de respuesta

de los diferentes precios. Asi, una respuesta rapida y simétrica

de los precios ante shocks de oferta o de demanda

caracteriza a un mercado eficiente.

Kaabia y Gil, 2008

Este capitulo tiene la finalidad de analizar la trasmision de precios entre las zonas productoras
de Morelos y Milpa Alta. Como se sabe, el dinamismo de la zona de produccién de Morelos
genero diferentes efectos sobre los precios de la misma area productiva y sobre la de Milpa
Alta. A continuacion, se hace una revision detallada respecto de la velocidad, el sentido, la
simetria y de los efectos de las cantidades de produccion de dicha transmision sobre los
precios entre zonas productoras vecinas.

Los trabajos cuantitativos (Bettendorf y Verboven, 1997, 1998 y Koerner, 20023,
2002b) analizan posibles practicas que afectan la competencia econdmica como oligopolios,
guerra de precios Y fijacion de precios por debajo del costo marginal. Asimismo, el trabajo
de Moss y Guerra Galindo (2001) analiza la posibilidad de poder de mercado entre los
procesadores de café en México mediante una regresion estandar del diferencial de precios
de productores mundiales (Shepherd, 2004).

Un andlisis diferente fue el planteado por Feuerstein (2002) porgue utilizé un modelo
VEC (vector error correction) que relaciona los precios del café verde y los precios al
menudeo en Alemania y, como resultado, indicé que los cambios de los precios del café verde
se transmitian completamente a los precios en Alemania en el largo plazo, es decir, que el
ajuste era relativamente lento y que la transmision de las variaciones en los precios del café
verde era asimétrica.

Gobmez y Castillo (2001) verificaron la hipotesis de que la liberalizacién del comercio
mundial del café en la década de 1990 generd poder de mercado a los mayoristas
internacionales a expensas de las capacidades de negociacion de paises productores.
Asimismo, Gomez y Koerner (2002), utilizaron un VECM asimétrico para analizar la

transmision de precios en los mercados de Estados Unidos, Francia y Alemania.
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Este tipo de estudios se encarga de analizar la estructura del mercado, sin embargo,
principalmente se enfocan en el proceso entre dos eslabones de la cadena productiva, del
mercado al consumidor, mientras que la interrelacion entre zonas productoras y el mercado
ha recibido poca difusion. Por lo tanto, un analisis extensivo que incluya tanto la produccion,
el mercado y el consumo es aun mas dificil de hallar.

Esta investigacion obtiene conclusiones respecto de la estructura del mercado de
nopal en las zonas productoras de nopal de Milpa Alta y Morelos a través de la dinamica de
la transmision de precios. Ademas de revisar la relacion entre precios, este trabajo incluye el
efecto que tienen las cantidades de produccion sobre la formacidn de precios entre zonas
productoras, analisis que no se halla en la literatura.

Las negociaciones y acuerdos de comercio y agricultura (internacionales hasta las
locales) no incluyen el grado del poder de mercado que existe en alguna o varias fases de los
procesos de produccion y comercializacion. La principal implicacion de lo anterior es que
los encargados de elaborar las politicas encaminadas a defender los ingresos rurales, a
procurar precios justos pasa preservar el orden de las interrelaciones entre agentes
econdmicos, no consideran o ponderan los efectos que las practicas anticompetitivas ejercen
sobre los agentes ubicados en determinadas fases de dichos procesos.

Por lo tanto, las politicas implementadas en el sector agricola regularmente son
ineficaces e inoperantes puesto que son disefiadas con base en suposiciones y con
informacidn limitada de los mercados y de las interrelaciones entre agentes. EI mejor ejemplo
de ello son las reducciones arancelarias cuyo objetivo es asegurar que cualquier empresa
(productor) con un producto de calidad y con un precio competitivo pueda ingresar y hacerse
de una proporcion del nuevo nicho de mercado.

No obstante, en la practica dificilmente una pequefia empresa o un pequefio productor
puede introducir sus mercancias a dicho mercado debido a que productores o empresas con
escalas de produccion méas grandes dominan e inciden sobre el mercado o una fase importante
del mismo, es decir, cuando se incrementa el comercio, se fomentan los comportamientos
anticompetitivos y se compromete la realizacion de los objetivos de la politica, puesto que
no es posible esperar que las politicas basadas en supuestos de perfecta competencia operen

adecuadamente en un mercado cuya estructura es oligopdlica o0 monopélica.
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En seguida se presenta el analisis empirico que respalda esta investigacion y que
determina la forma en que se interrelacionan las variables de precios y cantidades de ambas
zonas productoras de nopal, especificamente en rubros como la direccion, velocidad y
simetria y las cantidades de produccion de la transmision de los precios entre la zona

productora de Morelos y la de Milpa Alta.

1. Los datos

Los datos utilizados fueron las series del SIAP, es decir, las cantidades de produccidn,
medidas en toneladas, y el precio medio rural, medido en pesos por tonelada. Sin embargo,
esta informacion solo se reporta hasta el afio 2015. Por lo tanto, en cuanto a los datos de
cantidades de produccion para los afios 2016 y 2017 fueron estimados utilizando la tasa de
crecimiento promedio de los Gltimos 10 afios con el fin de captar el comportamiento reciente
de las zonas productoras de nopal en Morelos y Milpa Alta.

Para el caso de los precios fue preciso acudir a los mercados de las zonas productoras
de nopal de Morelos y Milpa Alta. Asi, derivado de las visitas al Centro de Acopio de Milpa
Alta se obtuvieron los precios diarios desde 2016, los cuales son producto del levantamiento
diario de los precios en el lugar de comercializacion. Respecto de los datos de precios del
mercado mas significativo de Morelos, el de Tlalnepantla, fue imposible recabar dicha
informacion de la misma manera puesto que en estos centros de acopio no se lleva a cabo un
registro de precios de ninguna indole.

Con base en lo anterior, se recurrio a otro método para acceder a esta informacién de
fuentes primarias; la primera de ellas fueron reuniones con representantes y exrepresentantes
de productores de nopal del municipio de Tlalnepantla, especificamente con el Sefior Esdras
Lopez.®" El apoyo recibido de su parte fue el acercamiento con un familiar cuya actividad
laboral le permite el registro de los precios actuales por dia. Sin embargo, esta solucion exigia
el seguimiento de estos precios, por lo menos, durante un periodo equivalente a un afo.
Entonces, esta fue la manera en que se recabaron los precios diarios del nopal en el mercado

de Tlalnepantla.

37 Se agradece el apoyo para concertar estas reuniones al Sr. Adelfo Liprandi, exrepresentante de productores
de nopal de Milpa Alta.
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De esta manera, esta etapa de la investigacion incluye como trabajo de campo la
recopilacion de precios diarios del mercado de Morelos. Cabe destacar que el acercamiento
con comercializadores tanto de Tlalnepantla como de Milpa Alta que acuden, principalmente,
al mercado del municipio morelense tuvo como resultados constantes negativas. Entonces,
debido a que los precios recabados mediante el SIAP s6lo permiten obtener promedios
anuales del comportamiento diario de los precios, se tomd como base el promedio mensual
de los precios recabados en el Centro de Acopio de Milpa Alta para 2016 y 2017 de Milpa
Alta para captar el comportamiento estacional de los precios del nopal de esta zona
productora.

Para los precios de la zona productora de Morelos, se utilizaron los recabados a partir
del trabajo de campo. Asi, para obtener la informacion de precios de 2000 a 2015, estos
precios fueron ajustados por la variacion mensual porcentual del indice Nacional de Precios
al Productor (INPP) para dichos afios. Es decir, se descontd la inflacion
(observada para los productores agricolas) a los precios que se recopilaron directamente en
el mercado local (de Milpa Alta) y con comercializadores (de Tlalnepantla) para reportar el
del afio inmediato anterior y asi, sucesivamente.®® De esta forma, se captaron los atributos
especificos de la mercancia nopal-verdura (ciclo productivo).

Asi, el periodo de analisis de esta investigacion es del afio 2000 a 2017 y se divide en
dos subperiodos. La periodicidad de los datos es mensual y medida en toneladas par el caso
de cantidades y pesos mexicanos en el caso de precios. Se considera como punto de quiebre
la entrada de la zona productora de Morelos al mercado de nopal de la zona centro del pais,
la cual, de acuerdo con el analisis estadistico realizado previamente permite inferir que fue
2005.

3 [ndice nacional de precios productor, base junio 2012=100 (Sistema de Clasificacion Industrial de América
del Norte, SCIAN 2007), excluyendo petrdleo por sector y subsector de actividad econdmica de origen. Total
(Mercancias y servicios finales). Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca
y caza. Agricultura (Iindice base junio 2012 = 100).
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2. Alcances y limitaciones

Cuando se estiman modelos economeétricos para analizar el comportamiento de los precios
es necesario informar que existen limitaciones de caracter metodologico y asociadas a la
informacion, por lo que la inferencia e interpretacion de los resultados deberéd considerar
dichas restricciones. De acuerdo a la Comision Federal de Competencia Econdmica, las
metodologias de series temporales exigen que la informacion sea confiable y completa, asi
como disponible para la periodicidad deseada.

El registro diario o semanal de los precios de productos agroalimentarios es
indispensable para capturar su comportamiento de alta variacion (rdpidos y estacionales) y
describir su comportamiento con mayor precision. Esta investigacion no usa indices de
precios del consumidor ni del productor como variable principal para evitar el problema de
la utilizaciéon de un comportamiento de precios genérico para describir el de uno o algunos

de los precios incluidos.

3. Metodologia

Autores como Shepherd (2004); Tomek y Kaiser (2014) y (Rapsomanikis, Hallam y Conforti,
2004) recomiendan la utilizacion de series temporales y estimaciones estadisticas lineales
para modelar el comportamiento del productor porque son capaces de captar el componente
sistematico de los precios a través del tiempo; porque son adecuados para contrastar niveles
de precios, volumenes de comercializacion (cantidades de produccion) y costos de
transaccion que evolucionan juntos, ademas de que los supuestos a priori requeridos son
minimos, ya que no exigen el uso de formas funcionales determinadas.

Para la estimacion del modelo que respalda a esta investigacion, se partié de la
utilizacion de un modelo VAR, el cual, para Rudebush y Svensson (1999) resulta ser una
herramienta muy popular para describir la dindmica de los mecanismos de transmision, por
lo que la modelacion de vectores autorregresivos funge como referencia valida en la

estimacion de los modelos.
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Este tipo de modelos tiene la cualidad de ser atedrico porque son sistemas de
ecuaciones dinamicos que examinan las relaciones entre variables econémicas usando un
minimo de supuestos sobre la estructura de la economia (Bravo y Garcia, 2002). Debido a
que no son una forma estructural, los coeficientes no tienen una interpretacion clara.

La estrategia utilizada para la especificacion del modelo VAR se defini6 como
Shepherd (2004), es decir, analiza la dinamica de la transmision de precios durante la
formacion de los mismos en el mercado de nopal de las zonas productoras de Milpa Alta 'y
Morelos. Lo anterior, revisa la existencia de asimetria en la transmision de precios, puesto
que, los impactos sobre los precios de ambas zonas productoras son diferentes cuando
provienen de aumentos de los precios de Milpa Alta, que cuando resultan de disminuciones
ocasionadas por la alta productividad de Morelos. Sin embargo, también es un resultado la
definicion precisa de la funcion de reaccién del proceso de formacion de precios a través de
la identificacion parcial al estilo Christiano, Eichenbaum y Evans (1999).

Este ejercicio economeétrico revisa caracteristicas fundamentales de la transmision de
precios (velocidad y completitud, direccion, simetria y el efecto que las cantidades ejercen
sobre los precios) que se esperaria que registre variaciones antes y después de que algunos
municipios del estado de Morelos entraran al mercado de nopal de la region centro del pais.

El comportamiento esperado de los coeficientes antes del ingreso al mercado de nopal
de la zona de Morelos son velocidad y completitud similares que después de este hito. En
cuanto a la direccion se refiere, durante el primer periodo de analisis seria normal considerar
que los precios y las cantidades de Milpa Alta establecieran los precios de ambas zonas de
produccion.

Respecto de la simetria entre precios, antes de esta coyuntura, deberia ser leve o
modera, mientras que, cuando irrumpe Morelos como productor equiparando producciones
con Milpa Alta, seria esperado una transmision mas simétrica debido a la mayor interrelacion
entre zonas de produccion. Finalmente, durante el primer periodo seria completamente
normal que las cantidades de Morelos no afectaran o lo hicieran marginalmente los precios
de ambas zonas, mientras que, después, se esperan efectos considerables de las cantidades de
produccién afecten considerablemente el proceso de formacion de precios tanto en Morelos

como en Milpa Alta (dependiendo de la temporada).
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Lo anterior se hace mediante modelos hipotéticos que reflejan las caracteristicas del
mercado antes y después del evento sefialado, es decir, la entrada de los municipios de
Morelos a la produccion de nopal. La intencion de lo anterior es determinar si la operacion
de los productores del estado vecino de Morelos ejerce poder de mercado sobre el mercado
de Milpa Alta a través de cantidades y precios.

El modelo VAR es de cuatro variables e indica que las variables endégenas son
determinadas por su propia interaccioén contemporanea, por shocks estructurales y las mismas
variables enddgenas rezagadas. Debido a que todas las variables incluidas en los VAR son
consideradas como enddgenas, este tipo de modelos sélo arrojan una representacion de los
datos.

Por tal motivo, es necesario recurrir a otra herramienta de modelacién que permita
explicar el comportamiento de alguna de ellas, es decir, un modelo corrector de errores. Este
tipo de modelo identifica ciertas relaciones equilibrio de largo plazo (vectores de
cointegracion) que determinan el comportamiento de alguna de las variables incluidas en el
modelo VAR.

PCDMX; = m; + a;;PCDMX,_; + a;,QCDMX,_; + a;3PMOR;_; + a;,QMOR_; + &4¢
QCDMX; = m, + a,1PCDMX;_; + a,,QCDMX;_; + a,3PMOR;_; + a,,QMOR_; + &
PMOR; = m3 + a3;PCDMX;_; + a3,QCDMX,_; + a33PMOR_; + a3,QMOR_; + &;¢
QMOR; = my + a4, PCDMX,_; + a4,QCDMX;_; + a43PMOR_; + a4,QMOR_; + &4¢

1)

donde:

PCDMX: precios de la zona productora de Milpa Alta,
QCDMX: produccion de la zona productora de Milpa Alta,
PMOR: precios de la zona productora de Morelos y

QMOR: produccion de la zona productora de Morelos
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El sistema de ecuaciones expresado en la Ecuacion (1) representa las soluciones de
largo plazo del modelo, sin embargo y de acuerdo con Hendry (1995), es necesario considerar
los continuos choques aleatorios que un sistema econdémico experimenta y que implican,
necesariamente, ajustes dinamicos en el corto plazo. El ajuste de corto plazo puede
especificarse con el procedimiento de Johansen a través del uso de series en diferencias que
son del mismo orden de integracién y utilizando el teorema de equivalencia entre el vector
de cointegracion y el mecanismo de correccion de errores para incluir las soluciones de largo
plazo y evitar problemas de especificacion (Engle y Granger, 1987).

En este caso, la ecuacion que queremos corroborar de este sistema es la primera, es
decir, que la variable precio de la zona productora de la Ciudad de México depende de las
cantidades de produccién de la propia entidad, de los precios de la zona productora de
Morelos y de las cantidades de produccién de la zona productora de Morelos. Ademas de
estar influida en algun sentido y en determinada medida por los valores pasados de si misma,
es decir, de la variable dependiente rezagada (precios de la zona productora de la CDMX).

A continuacion, se presenta la forma reducida de la ecuacion de interés y cuya
especificacion requirio la incorporacion de seis rezagos de las variables en logaritmo natural
LPCDMX, LQDMX, LPMOR y LQMOR para el caso del periodo 2000-2005 y de ocho el
modelo del periodo 2006-2017, ver Ecuacion 2.

Xe = B1Xe—1 + BaXp—2 + -+ + BrXe—k + Bz + u¢

)

donde:

X, vector columna que contiene las cuatro variables endégenas contemporaneas (LPCDMX:
logaritmo natural de los precios de la zona productora de Milpa Alta; LQCDMX: logaritmo
natural de las cantidades de la zona productora de Milpa Alta; LPMOR: logaritmo natural de
los precios de la zona productora de Morelos y LQMOR: logaritmo natural de las cantidades

de la zona productora de Morelos).
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X;—1. vector columna con las cuatro variables endogenas anteriores rezagadas (i=1, 2,...k).

z;. vector de variables deterministicas exdgenas: dummy estacional (dseas09) y dummies
(d0201, d0301, d0401, d0501).3°

B;, B: Matrices de coeficientes de regresion a estimar para i=1,2,....k.

u,: vector de innovaciones.*°

4. Resultados

La informacion que se puede extraer de la estimacion de un modelo como el de la ecuacién
expresada en (1) es minima pues se trata de una representacion matematica de precios y
cantidades de dos mercados diferentes que, de alguna manera, se suponen interrelacionados,
aunque se desconoce la naturaleza del vinculo. Lo que realmente importa aqui es utilizar
estas representaciones para probar hipotesis que sean econémicamente relevantes.

Las pruebas presentadas en la seccion de “Principales variables en el mercado de las
zonas productoras de nopal de Morelos y Milpa Alta” del capitulo anterior denotan relaciones
entre precios y cantidades de dos zonas productoras vecinas del mismo cultivo, sin embargo,
su caracter descriptivo solo permite realizar inferencias respecto de las interacciones y
causalidades entre las propias variables. Considerando lo anterior, a continuacion, se
presentan los resultados derivados del ejercicio economeétrico.

Antes de que los municipios de Morelos produjeran nopal de forma considerable,
podria asegurarse que la velocidad o completitud de la transmision de precios entre ambas
zonas productoras era leve o moderada porque la comercializacién en la provincia se
realizaba sélo de manera local y el poco comercio no ejercia efecto alguno sobre el

comportamiento de los precios en Milpa Alta.

39 El modelo 2006-2017 utiliz6 como vector de variables deterministicas exdgenas: dummies (d0701, d0801,
d0901, d1001, d1101, d1201, d1301, d1401, d1501, d1002, d0609 d0610 y d0611). Ademas de incluir una
tendencia.

40 Son errores normalmente distribuidos con media cero y varianza constante.
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Incluso, es posible afirmar que la produccion de Morelos que no era consumida a
nivel local, se comercializaba en el mercado de Milpa Alta sin ocasionar desajustes
significativos para los productores locales. Por tal razon, la estimacion de los siguientes
modelos tiene como objetivo determinar la situacion inicial, es decir, aquella en la que el
unico mercado de nopal de la zona era el de Milpa Alta, asi como cuantificar las
modificaciones que sufrio el mercado de nopal en ambas zonas productoras después de la
entrada de los municipios morelenses a la produccidon de la hortaliza nopal-verdura.

4.3. Resultados de la transmision de precios entre las zonas productoras de

nopal de Morelos y Milpa Alta

Esta seccion se encarga de describir los resultados obtenidos de los modelos econométricos
respecto de los componentes de la transmision de precios entre las zonas productoras de nopal

de Milpa Alta y Tlalnepantla, Morelos.

4.3.1. Simetria de la transmision de precios. Modelo 2000:01-2005:12

Antes de que Morelos entrara a la produccion de nopal, la simetria y velocidad en la
transmision de precios entre zonas de produccién se podria considerar como moderada en la
direccion Milpa Alta-Morelos y viceversa, ya que el coeficiente asociado a los precios de la
zona productora de Morelos es de 0.54317. De esta manera, es posible indicar que los precios
registrados en la zona productora de Morelos no repercutian de manera considerable sobre la
formacion de precio en Milpa Alta.

En la Figura 3.1. se puede observar que cuando se registraba, tanto un incremento
como un decremento en los precios de zona productora de nopal de Milpa Alta (p™), la
magnitud de la respuesta en la zona productora de Morelos era menor (p°) que dicha
variacion, debido a la limitada interrelacion entre mercados, ademas, de que solo era
necesario un periodo para que se completara la transmision de precios entre zona productoras,

debido a la cercania entre areas de produccion.
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Figura 3.1. Magnitud y velocidad en la transmision de precios en las zonas productoras de
nopal de Milpa Alta y Morelos, 2000-2005.
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| ' >
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Fuente: elaboracion propia con base en Meyer (2004).

Asimismo, se verifica practicamente completa independencia entre los mercados de
nopal de Milpa Alta y Tlalnepantla durante este periodo respecto a las cantidades de
produccidn, ya que el coeficiente de las cantidades de produccion de la provincia (-0.00602)
indica que la actividad del cultivo de nopal en Tlalnepantla incidia marginalmente sobre los

precios de la zona productora de Milpa Alta.

4.3.2. Simetria de la transmision de precios. Modelo 2006:01-2017:12

Después de que los cultivos de Morelos se incorporaran a la produccion de nopal, la
transmision de precios se volvid casi simétrica en la direccion Milpa Alta-Morelos y
viceversa debido a que, la superficie sembrada en Morelos se increment6 de 1,459 ha en el
afio 2000 a 2,518 ha en 2005. Asimismo, la produccion de la provincia practicamente se
equiparé e incluso superd a la de la Ciudad de México (314,053.10 ton) en 2005 puesto que
Ilegaron a producir 279,344 ton, mientras que el 2000, apenas cultivaron el 21 por ciento, es
decir, 59,510 ton.
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Esto significa que cuando existen variaciones al alza de los precios, es decir, durante
la temporada de baja productividad. La direccién de la transmision de precios es Milpa Alta-
Morelos y, la magnitud de dicha variacion se transfiere casi completamente hacia los precios
de la zona productora vecina. Asimismo, cuando existen variaciones a la baja, durante la
temporada de alta productividad (en ambas zonas de produccién), la direccion de la
transmision de precios opera de Morelos-Milpa Alta.

Asi, la temporada de alta productividad, caracterizada por abundancia del cultivo
reduce los precios en el mercado propio de cada zona de produccion, sin embargo, la mayor
reduccion de los precios se suscita en Morelos y, debido a la mas estrecha interrelacion entre
zonas de produccidn, dicha reduccién se transfiere de forma casi completa. Es decir, las
variaciones de los precios tanto al alza como a la baja se transmiten de forma simétrica entre
zonas productoras (la direccion depende de la temporada) debido a la mayor competencia

entre mercados.

Figura 3.2. Magnitud y velocidad en la transmision de precios en las zonas productoras de
nopal de Milpa Alta y Morelos, 2006-2017.
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Fuente: elaboracion propia con base en Meyer (2004).
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Lo anterior verifica que posterior a que la zona productora de Morelos participara del

mercado de nopal de la region centro del pais, la estructura de precios de Morelos, definida

por su alta productividad, incidié e incide de manera considerable sobre la formacion de

precios en Milpa Alta puesto que el coeficiente de los precios de la zona productora de

Morelos es de 0.980452, el cual prescribe que la transmision de precios es practicamente

simétrica durante el periodo 2006-2017, ver Figura 3.2.

Respecto del coeficiente asociado a las cantidades de produccion de Morelos se

observa un incremento considerable ya que paso de una incidencia marginal sobre los precios

de Milpa Alta (-0.00602) a repercutir de manera determinante sobre la formacién de precios

en la zona productora de la Ciudad de México con un coeficiente asociado de
(-0.63518), ver Tabla 3.1.

Tabla 3.1. Resultados de la simetria en la transmision de precios y de los efectos de las

cantidades sobre la formacion de precios entre zonas productoras, 2000-2005 y 2006-2017.

Periodos de
analisis

2000:01-2005:12

Vector de cointegracion

LPCDMX=(0*3.94605) -(0.05653*LQCDMX)
+ (0.54317*LPMOR) -(0.00602*LQMOR)
+(0.00025*trend)

Resultados

Simetria (LPMOR)

Transmision de precios era
moderadamente simétrica
durante el periodo 2000-2005.
Esto es asi porque en este
periodo, las cantidades de
produccién de Morelos no
representaban competencia
directa sobre la zona productora
de Milpa Alta.

Simetria (LQMOR)

Antes de que la zona productora
de Morelos participara del
mercado de nopal de la region
centro del pais, las cantidades
de produccién de la provincia
incidian marginalmente sobre
los precios de la zona
productora de Milpa Alta.

2006:01-2017:12

LPCDMX=(0*6.416753) -
(0.060032*LQCDMX) + (0.980452*LPMOR)
-(0.635184*LQMOR)

Transmision de precios se
volvi6 casi simétrica en la
direcciéon Milpa Alta-Morelos y
viceversa debido a que la
produccidn de la provincia
préacticamente se equiparo e
incluso en los Gltimos afios la
super6. Evidencia de mayor
sensibilidad y asociacion entre
estructuras de precios.

La cantidad de produccién de
Morelos incidi6 positivamente
sobre la formacion de precios
en Milpa Alta debido a que, en
este nuevo contexto, existe
competencia directa con los
productores de Milpa Alta.

Fuente: elaboracidn propia.
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Finalmente, cabe destacar que la obtencidn de los vectores de cointegracion, los
cuales se presentan detalladamente en el Apéndice A y Apéndice B, correspondientes a dos
subperiodos es coherente con la evidencia grafica presentada en el apartado “Principales
variables en el mercado de las zonas productoras de nopal de Morelos y Milpa Alta” del
capitulo anterior, es decir, con los aumentos de la superficie sembrada, asi como con los
incrementos de la produccion.

Asimismo, se hace énfasis en que los coeficientes de las cantidades de Milpa Alta
(QCDMX), ya que en ambos modelos son similares. Esto dota de coherencia a las
estimaciones puesto que, asi como las variaciones en los demas coeficientes eran esperadas,
debido esencialmente al incremento de la superficie sembrada y, por lo tanto, la mayor
produccion de Morelos, la similitud entre los coeficientes asociados a las cantidades de

produccién de la CDMX era un resultado también esperado.

4.3.3. Velocidad y completitud de la transmision de precios

La estimacion de los modelos VAR (como fase previa a la obtencion de vectores de
cointegracion), permite verificar la velocidad y completitud de la transmision de precios tanto
de los precios como de las cantidades antes y después del shock del aumento de la produccion
del nopal del estado de Morelos. Con base en lo relatado en la Figura 1, un resultado esperado
y que se verifica con el ejercicio econométrico es que tanto la velocidad como la completitud
de la transmision de precios después de la entrada de Morelos a la produccién de nopal sea
relativamente rapida y practicamente completa.

Ello es asi, debido al efecto de que los comercializadores de nopal acuden
inicialmente al (los) mercados morelenses. Lo anterior se manifiesta en la reduccion de
precios conforme se agote la oferta en provincia y se incremente la oferta en el mercado de
Milpa Alta. Asi, una de las herramientas principales para evaluar la dinamica de la
transmision de precios en los modelos VAR es la funcion impulso-respuesta. Esta funcion
permite identificar el efecto de un shock (en un sélo periodo y sobre una sola variable) sobre
todas las variables enddgenas.

Entonces, los resultados de la aplicacion de impulso-respuesta acumuladas sugieren
que los shocks de precios se transmiten de forma mas completa después de la entrada al

mercado de nopal de los municipios morelenses a la zona centro del pais. Los graficos de la
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aplicacion de la funcion impulso respuesta pueden verse en los apartados A.1.5y B.1.5 para
los periodos 2000-2005 y 2006-2017, respetivamente.

Tabla 3.2. Resultados del anélisis de la funcion impulso-respuesta e

Dinamica de la
transmisién de precios

impulso-respuesta acumulada.

Periodos de analisis

2000:01-2005:12

2006:01-2017:12

LQCDMX: La funcién impulso-respuesta
alcanza su punto mas alto en el 4to.
periodo y decae mas lentamente.
LPMOR: La funcién impulso-respuesta

LQCDMX: La funcién impulso-respuesta
alcanza su nivel mas bajo en el 2do.
periodo y se estabiliza lentamente.
LPMOR: La funcién impulso-respuesta

préxima al eje de las abscisas.

LQMOR: la funcién impulso-repuesta
acumulada es imperceptible, sin embargo,
es negativa.

Velocidad T ey v (7 e o 6D A, alcanza su punto més alto en el 2do.
. L periodo y se estabiliza lentamente.

periodo y se estabiliza lentamente. . .

° L LQMOR: La funcién impulso-respuesta
LQMOR: La funcion impulso-respuesta . L

. es ligeramente positiva y decae
es nula o estable durante los 10 periodos.
lentamente.
LQCDMX: La funcién impulso-respuesta | LQCDMX: La funcion impulso-respuesta
acumulada es positiva, grande y menos acumulada es negativa y méas proxima al
préxima al eje de las abscisas. eje de las abscisas.
LPMOR: La funcioén impulso-respuesta LPMOR: La funcién impulso-respuesta
Completitud acumulada es negativa, grande y menos acumulada es positiva y mas proxima al

eje de las abscisas.

LQMOR: la funcion impulso-repuesta
acumulada es positiva y muy proxima al
eje de las abscisas.

Fuente: elaboracidn propia.

La interpretacion es que el comportamiento acumulado de los precios de la CDMX

respecto de variaciones tanto en las cantidades de produccién de la propia CDMX como de

los precios de Morelos son mas cercanos (al eje de las abscisas) durante el segundo periodo
(2006-2017), ver Tabla 3.2.

Respecto de la rapidez, la funcidén impulso-respuesta antes de la entrada de los

municipios de Morelos a la produccién de nopal alcanzan su pico mas tarde, lo que sugiere

un retraso mayor en la transmision de precios durante el periodo 2000-2005. Lo anterior se
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debe a que, durante el primer periodo, a pesar de la vecindad entre Morelos y Milpa Alta, la
interrelacion de zonas productoras era minima, puesto que las superficies sembradas como
las cantidades de produccion de provincia no eran considerables para afectar
significativamente el comportamiento de los precios.

Entonces, la conclusion respecto de la rapidez y completitud en la transmisién de
precios entre zonas productoras es que, en el periodo inicial, los shocks de precios se
transmitian incompletamente, y la velocidad con que se transmitian los precios era lenta
puesto que los picos se registraron durante el cuarto periodo. Por el contrario, los resultados

del segundo periodo prescriben mayor completitud y rapidez en la transmision de precios.

4.3.4. Direccion de la transmision de precios

A inicios del siglo, cuando el principal productor de nopal de la region era Milpa Alta, los
productores de la Ciudad de México no aprovecharon esta condicion puesto que no mejoraron
sus procesos de produccion, tampoco se puede hablar de la apertura de nuevos nichos de
mercado, ni de la utilizacién del nopal como insumo para la produccion agroindustrial o de
una transicion (parcial) hacia procesos de produccién organicos.

Con base en lo anterior, se esperaria que la direccién de la transmision de precios
fuera nula o bilateral al inicio del periodo de estudio (2000 a 2005) y bilateral y en funcion
de la temporada de produccion (alta o baja) durante los afios posteriores a 2005. La direccién
de la transmisidn se corrobora mediante la prueba de causalidad de Granger (Shepherd, 2004)
entre las series de precios y cantidades incluidas en el modelo.

El planteamiento de las hipdtesis nulas es: i) la probabilidad de LPMOR no es
significativa en la ecuacién de los LPCDMX; ii) que la probabilidad de LPCDMX no es
significativa en la ecuacion de los LPMOR, iii) que la probabilidad de LQMOR no es
significativa en la ecuacion de los LPCDMX vy iv) que la probabilidad de LPCDMX no es
significativa en la ecuacion de LQMOR. Asi, la siguiente tabla describe el tipo y el sentido
de la relacion entre las variables LPCDMX, LPMOR y LQMOR.

El rechazo de i) y la aceptacion de ii) significa que los precios de la CDMX causan a
los precios de Morelos, pero que los precios de Morelos no causan a los precios de la CDMX.

Si ambas hipdtesis nulas son rechazadas, entonces la causalidad es bilateral y los cambios de
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precios se transmiten en ambas direcciones. Finalmente, si ninguna de las hipétesis nulas

puede ser rechazada, no hay causalidad de Granger en el sistema y la transmision entre los

precios de la Ciudad de México y los precios de Morelos debe ser muy débil.

Tabla 3.3. Resumen de resultados de la prueba de causalidad de Granger.

Hipdtesis nulas

Periodos de analisis

2000:01-2005:12

2006:01-2017:12

i) LPCDMX-LPMOR Rechazo Rechazo
ii) LPMOR-LPCDMX Rechazo Rechazo
iii) LPCDMX-LQMOR No rechazo Rechazo
iv) LOMOR-LPCDMX Rechazo Rechazo

Interpretacién

1. La causalidad es bilateral y los cambios
de precios se transmiten en ambas
direcciones.

2. Las cantidades de produccién de
Morelos no son relevantes para determinar

1. La causalidad es bilateral y los cambios
de precios se transmiten en ambas
direcciones.

2. Las cantidades de produccion de
Morelos son relevantes para determinar los

los precios de la CDMX. precios de la CDMX.

1. LPCDMX < LPMOR
2. Ninguna

1. LPCDMX < LPMOR
2. LQMOR — LPCDMX

* La direccién de la causalidad se indica con flechas.

** |os resultados de esta prueba estan detallados en los apartados A.1.7 y B.1.7 de los apéndices Ay B de esta
investigacion.

Fuente: elaboracidn propia.

El objetivo principal de la aplicacién de la causalidad en el sentido de Granger es
verificar el sentido que guarda la relacion precios de la Morelos y precios de la Ciudad de
México, es decir, LPMOR-LPCDMX; y el sentido de la relacion de las cantidades de
produccion de Morelos y los precios de la Ciudad de México, o sea, LQMOR-LPCDMX. No
obstante, ademas de corroborar la relacion bilateral entre precios en ambos periodos, dicha
prueba permitié verificar, durante el primer periodo, la ausencia de causalidad entre precios
y cantidades de la Milpa Alta y Morelos, respectivamente (LPCDMX — LQMOR); asi como
una relacién de causalidad de las cantidades de produccién de Morelos sobre los precios de
Milpa Alta, es decir, LQMOR — LPCDMX.
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Asi, para dotar de mayor especificidad a la aplicacion de la prueba de causalidad de
Granger, el resultado indica que, respecto a la transmision de precios entre zonas de
produccion de nopal, el sentido es bilateral en ambos periodos de anélisis, con la precision
de que depende si la temporada es de alta o de baja produccion para definir el sentido de
dicha transmision. En este contexto, cuando la temporada es de alta produccion, el sentido
de la transmisién de precios es descendente de Tlalnepantla a Milpa Alta. Y, cuando la
temporada es de baja produccidn, la direccion de la transmision de precios es ascendente de

Milpa Alta a Tlalnepantla.

4.3.5. Transmision cuantitativa sobre los precios

Ademas del resultado de la direccién, completitud y velocidad de la transmisién de precios
entre las zonas productoras de Morelos y Milpa Alta, esta investigacion verifica un tipo de
transmision adicional al propio analisis y metodologia de Shepherd (2004). Asi, con base en
la prueba de causalidad de Granger de la Tabla 3.3 y en los subperiodos planteados para la
estimacién de modelos, se confirma que los efectos del comportamiento de las cantidades de
produccién de nopal de Morelos sobre los precios de Milpa Alta son nulos o casi nulos antes
de que los municipios de la provincia aumentaran su produccién.

Lo anterior se debe a que, desde inicios del siglo, la cantidad de toneladas de nopal
morelense que se comercializaba no era significativa. Sin embargo, posteriormente, cuando
la competencia entre zonas productoras inicid, las cantidades producidas en Morelos
incidieron sobre el comportamiento de los precios en Milpa Alta y Morelos, es decir, dicho
hito generd un efecto de una variable real sobre una variable nominal.

Asi, el efecto de las cantidades de produccion de Morelos sobre los precios de Milpa
Alta es nula antes del cambio estructural, y del mercado de Morelos al de Milpa Alta después
de dicha ruptura (como se suponia). Es decir, ademas de que la causalidad de Granger indica
que la variable LQMOR es relevante para la determinacion de precios en Milpa Alta, la
magnitud del coeficiente del vector de cointegracion del modelo del segundo periodo
(-0.635184) denota simetria respecto del mismo coeficiente antes del shock (-0.00602), el

cual podria considerarse como marginal y, por lo tanto, irrelevante.
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En conclusién, la simetria de la transmisién de precios asociada a la variable
LQMOR-LPCDMX opera en ambos sentidos y en funcién de la temporada, es decir, si se
trata de alta produccion, las variaciones de los precios a la baja del mercado de Tlalnepantla
se transfieren al mercado de Milpa Alta. Por el contrario, si la temporada es de baja
produccién, las variaciones de los precios al alza del mercado de Milpa Alta al de

Tlalnepantla, ambos del orden de £63.51%.
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Capitulo 4

Perfil del productor y propuesta de uso alternativo para
la sobreproduccion de nopal de la zona
productora de Milpa Alta




...the weakest players of the chain are the producers because they conduct several
activities at the same time, which is both inefficient and time consuming,

thus resulting in disincentives to keep producing,

given the declining economic benefits.

Hernandez, 2017

Una vez obtenidos los principales resultados de la transmision de precios entre las zonas
productoras de Milpa Alta y Morelos, el presente capitulo presenta los resultados de la
aplicacion de una encuesta a productores de nopal de Milpa Alta. La aplicacion de este
instrumento tuvo como objetivo principal, obtener un perfil de la poblacion de productores
de nopal de Milpa Alta para que, en conjuncion con los resultados del capitulo anterior, se
planteen las propuestas de politicas de competencia adecuadas para estimular que otros
productores se integren a la produccion de nopal en Milpa Alta y para reducir el abandono
de las parcelas de cultivo para emigrar a otra actividad.

1. Metodologia

La recoleccion de informacion se realiz6 a través de la aplicacién de la “Encuesta para
productores de nopal de Milpa Alta, 2018 cuyo objetivo fue obtener conocimiento preciso
del comportamiento del agente econdmico fundamental de esta investigacion, el productor
de nopal** de Milpa Alta. Este instrumento hizo énfasis en rubros como la forma de
produccion, percepcion e interrelacion con su principal competencia, principales
necesidades, etcetera.

El periodo de aplicacién de la encuesta fue del 15 de octubre al 15 de noviembre de
2018 y se recabd de manera personal. Los aplicadores acudimos al lugar especifico de
comercializacion de cada productor, el Centro de Acopio de Nopal en Milpa Alta. La

poblacién a la que fue aplicada esta encuesta fueron las unidades de produccion de nopal de

41 Este apartado hace énfasis en los productores de nopal de la zona productora de Milpa Alta debido a que, con
base en los resultados obtenidos del capitulo anterior, se elaborard una serie de propuestas encaminadas a la
mejora de condiciones de bienestar de los agricultores de nopal a través de mejoras en las condiciones de
competencia y libre concurrencia entre productores de ambas zonas de produccion.
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Milpa Alta, es decir, el repertorio de elementos que poseen las caracteristicas que se desean
investigar.

En el caso de esta investigacion, la unidad de muestreo, es decir, los elementos de la
poblacion que son sujetos a investigacion son las familias de productores de nopal de Milpa
Alta que acuden a comercializar su produccién al Mercado Acopio de Nopal en Milpa Alta.
Asi, la unidad de informacion o elemento de la poblacion del cual se obtienen datos es algin
individuo de la familia de productores.

Figura 4.1. Aplicacion de la “Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta, 2018”
15 de octubre — 15 de noviembre, 2018.

Fuente: elaboracién propia.
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Con base en lo anterior, los resultados obtenidos son comportamientos estimados de
los parametros poblacionales. El tipo de muestreo que se utilizd fue el muestreo no
probabilistico por cuotas porque es ampliamente utilizado en encuestas sobre opinion
electoral, investigacion de mercado para obtener cierto nimero de entrevistas (cuota), a partir
de las cuales se construye una muestra relativamente proporcional a la poblacién (Pimienta,
2000).

Sin embargo, también presenta algunos rasgos de muestreo de seleccidén experta
(muestreo de juicio) porque la seleccion de unidades de informacion se realizo con base en
el conocimiento previo del comportamiento de los productores de nopal de Milpa Alta, es
por ello que el levantamiento de la encuesta se aplicé en el lugar de comercializacion.

El objetivo de lo anterior fue captar el comportamiento de los productores de todos
los pueblos de Milpa Alta y de sus barrios, ya que, aunque algunos productores ya no acuden
al mercado de acopio a comercializar su cosecha, debido a que cuentan con acuerdos de venta
con comercializadores, tiendas de autoservicio, etcétera, todos en algin momento pueden
acudir a dicho recinto a ofrecer su produccion o alguna parte de ella.

Asi, el procedimiento consistio el determinar la cuota (Gnica) de entrevistas que se
debe cubrir para el grupo de poblacién con el fin de obtener una imagen de la misma.
Evidentemente, tanto el juicio como el control de seleccion de la muestra dependid de quien
disefid la encuesta, sin embargo, el encuestador es quien finalmente determind “libremente”
los elementos representativos de la poblacion al momento de seleccionarlos, dentro de la
cuota que le fue asignada.

Los anterior se realiz6 como sigue: los encuestadores mantuvimos, hasta donde fue
posible, una seleccidn aleatoria porque se seleccion6 a una persona de cada plancha, lugar en
el que los productores se ubican para ofertar su produccion. Lo anterior significa que se eligio
a un productor por plancha, de la primera hasta la onceava. Cabe destacar que, cuando una
persona rechazaba participar, se aplicaba la encuesta a otra persona de la siguiente plancha.*?
De esta forma, se tratd de garantizar empiricamente que cada miembro de la poblacion tuviera

la misma probabilidad de formar parte de la muestra.

42 Respecto a los rechazos para la aplicacion del instrumento, los productores se mostraron amables e incluso
deseosos de participar después de que se les explicd el motivo de la consulta.
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De esta manera, es posible realizar inferencias sobre la poblacion investigada, es
decir, inicamente sobre los elementos estudiados. Sin embargo, este instrumento profundizd
en aspectos como el grado de estudios, la forma de contratacion del personal, la cantidad
estimada de produccién, lo ingresos y tasa de ganancia aproximados, entre otros.

Afortunadamente, la aplicacion del presente instrumento gozé de bajas tasas de “no
respuestas” debido a que los encuestadores se encargaron de facilitar la respuesta en aquellos
casos en lo que los productores se comportaron reacios a contestar, por ejemplo: en temas
como los ingresos, los ahorros y los costos. De esta manera se tratdé de disminuir las
distorsiones en estadisticos como la varianza de los estimadores y mejorar la calidad de la
informacion.*?

No obstante, se buscé que la muestra no fuera ni demasiado escaza para que reste
trascendencia a los resultados de los distintos apartados del cuestionario, ni demasiado
abundante que llegue a poner en peligro la viabilidad del proyecto (Rositas, 2014). Asi, las
principales razones y restricciones que intervinieron para decidir hacer este levantamiento de
esta forma fueron: i) costo reducido de la aplicacion del instrumento, ii) mayor rapidez en el

levantamiento y entrega de resultados (Medina, 1991).

2. Tamaiio de la muestra

Como ya se indicO, este ejercicio estadistico se realiz6 con base en metodologias no
probabilisticas, sin embargo, se pretendi6 lograr la mayor exactitud con el costo minimo.
Evidentemente, el costo de la aplicacion de esta encuesta esta en funcion del tamafio de la
muestra y se incurrieron en errores tanto de muestreo como ajenos al mismo que introducen
sesgos en las estimaciones (sobreestimaciones o subestimaciones). Entonces, la
determinacion del tamafio de la muestra consider6 varios factores: objetivos del estudio, las
variables a considerar y el método planteado.

Durante este ejercicio fue posible incurrir en dos tipos de errores: el error aleatorio y
error sistematico o sesgo. El error aleatorio es el derivado de trabajar con muestras y se puede

cuantificar y esta relacionado con la precision. A medida que se aumenta el tamafio de la

43 Un factor de caracter cualitativo que apoyo a evitar “no respuestas” fue que los productores nos conocen por
lo menos de vista, asi que, cuando fueron consultados, se mostraron con confianza y empatia.
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muestra, este error disminuye, hasta el punto de que si se estudia a toda la poblacion el error
aleatorio desaparece.

Entonces para calcular el tamafio de la muestra para estimar una proporcion de
productores de nopal de Milpa Alta fue necesario tener en cuenta que el disefio de la encuesta
incluye informacion de caracter cualitativo. De tal forma, aunque también incluya
informacion cuantitativa, no hay un valor medio que se pueda cuantificar.

Asi, el objetivo de la aplicacion de este instrumento para esta investigacion fue inferir
valores y describir la relacion entre agentes economicos para tomar decisiones que mejore el
bienestar de dichos entes que se desenvuelven en torno a la produccion de nopal en la alcaldia
de Milpa Alta.

Entonces, para efectos de esta investigacién fue necesario aplicar 133 encuestas en el
Mercado de Acopio de Nopal en Milpa Alta a productores(as) que acudieron a comercializar
su cosecha en dicho recinto, ver Apéndice C. En seguida se presentan los resultados mas
significativos y que sirven para describir el perfil del agricultor de esta zona productora, asi
como para establecer propuestas de politica que apoye y mejore su condicion como
productor.

Cabe destacar que existen distintas férmulas para calcular el tamafio de la muestra,
segun la poblacion sea finita o infinita, es decir, si conocemos el nimero de individuos que
la componen o si lo desconocemos. Sin embargo, en la practica, esta diferenciacion no es
importante, pues el nimero calculado con un método u otro no varia significativamente
(Fuentelsaz, 2004).

3. Resultados

Se reporta informacién referente a las cantidades de produccion que obtienen con base en su
sistema de produccion que utilizan los productores de nopal de Milpa Alta; los ingresos
derivados de la produccion de esta verdura; asi como datos de sus principales costos.
También informa respecto de los precios que predominan en el mercado, su comportamiento

con base en la estacionalidad del propio cultivo, la forma de comercializacion y datos
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relevantes en cuanto a las necesidades de los productores. A continuacion, se presentan los

resultados.**

3.1. Datos generales del productor

La informacion recabada en esta seccion de la encuesta brinda datos como la edad de los
productores, el tiempo que llevan dedicandose a esta actividad, las personas que viven en su
vivienda, cuéntas de ellas se dedican a esta actividad, su grado de escolaridad y si continuara

produciendo nopal el préximo ciclo productivo, entre otras.

Gréfico 4.1. Productores de nopal de Milpa Alta por pueblo/barrio, 2018.
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Fuente: elaboracidn propia.

El trabajo es fundamental para la produccidn; a partir de éste se definen las formas de
produccion y la propia organizacion. Con base en la aplicacion de la “Encuesta para
productores de nopal de Milpa Alta, 2018, 1a actividad del cultivo de nopal se identifica a
nivel local como una empresa de caracter familiar porque los miembros de la familia (hijos)

laboran sin remuneracion monetaria alguna.

4 |os resultados presentados consideran 133 encuestas, ver la estimacion de muestra en el Apéndice C.
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Asi, en Milpa Alta las unidades de produccion se encuentran distribuidas en pueblos
y barrios. El Gréfico 4.1. indica que San Lorenzo Tlacoyucan es el pueblo de donde acuden
mas productores a comercializar su produccion al mercado de acopio con 23%. Asimismo,
el barrio de Santa Martha registro el mayor nimero de productores con 13%, mientras que
Santa Cruz y San Agustin EI Alto reportaron 9% cada uno. Cabe destacar que el Pueblo de
San Antonio Tecdmitl no registro algin productor y los pueblos de San Pedro Atocpan y San
Pablo Oztotepec registraron su presencia con sélo un productor.

Figura 4.2. Participacion por género en la produccién de nopal de Milpa Alta.
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Fuente: SAGARPA (2009).

Esto esta explicado porque el pueblo de Tecomitl se halla inserto, principalmente, en
el sector servicios lo que ha ocasionado el paulatino abandono de la actividad agricola.
Aunado a lo anterior, el incremento de los asentamientos humanos (desordenados) han
quitado espacio a los cultivos.
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El comportamiento de Atocpan y Oztotepec se explica fundamentalmente porque, en
el caso del primero, el comercio; la venta de mole, chiles secos, etcétera, es la actividad
econdmica que prevalece por lo que sus pobladores dificilmente sustituyen la
comercializacion por la produccion de nopal. Respeto del caso de Oztotepec, es preciso
mencionar que, debido a que su clima es ain mas frio que el del resto de los pueblos y barrios,
la productividad de las parcelas es muy inferior al resto de la demarcacion y, obviamente,
aun mas respecto de los cultivos de Morelos.

Cabe destacar que la participacion femenina en la produccion de nopal de Milpa Alta
destaca tanto en el trabajo como por ser responsables ejidatarias y comuneras de las Unidades
de Produccion Agropecuarias y Forestales (Bonilla, 2014). El género de los(as) productores
de nopal de la zona productora de Milpa Alta es dual, es decir, las mujeres conforman el 37%
de las unidades de produccion.*® Mientras que el resto corresponde hombres productores de
nopal en la demarcacion. Es importante destacar que la administracion de la produccion de
nopal en Milpa Alta esta a cargo del titular del predio (88%), mientras que el resto es
administrado por el conyugue o por otro miembro de la familia.

Ademas, el 47.4% de los productores se hallan en el intervalo de edades de 31 a 50
afios, mientras que el 44.4% y el 8.3% corresponden a un grupo de edades de més de 50 afios
y entre 18 a 30 afios. Lo anterior indica que hay muy pocos productores jovenes y que todavia
poco menos de la mitad de los productores corresponde a edades de adultos mayores.

Los resultados de la aplicacion de este instrumento indican que la poblacion de
productores jovenes en Milpa Alta es pequefia, ya que el 24.1% de ellos informé que tienen
dedicandose a esta actividad entre uno y 15 afios, mientras que el 39.1% de los productores
tienen entre 16-30 afios de experiencia. Finalmente, poco méas del 36% argument6 que se han
dedicado al cultivo de esta verdura, toda la vida.

Lo anterior tiene su explicacion en que los productores de Milpa Alta utilizan esta
actividad como un complemento de ingresos porque el 42% de los encuestados indicd que
percibe otros ingresos ademas de los derivados de la produccidn de nopal. De entre los oficios
y profesiones que destacaron fueron: profesionales (abogacia, ingenierias, contaduria,

economia), los ingresos de la esposa, otros cultivos, jubilacion, negocio particular,

4 De acuerdo con Bonilla (2014), la participacion femenina en las actividades agropecuarias y forestales en
2007 fue de 35.3%, entre ejidatarios y comuneros, personal contratado y trabajo familiar.
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profesorado, camion de pasajeros, empleado de gobierno, ventas por catalogo, venta de
barbacoa, empleo de limpieza, y venta de regalos.

Un dato relevante es que, en las viviendas del 49% de los encuestados habitan mas de
cinco personas. Sin embargo, sélo en el 10% de cada vivienda, se dedican a esta actividad
cinco 0 mas miembros, lo que revela que, en la mayor parte de la poblacién, en términos de
integrantes de la familia, se dedican a otra actividad o no se encuentran en edades laborales
(90%). Asi, en las familias productoras, los hijos laboran ademas de ser estudiantes o de tener
algun otro oficio.

Respecto a estos temas, cuando en la vivienda habitan hasta 2 personas, casi el 55%
indicd que esas dos personas se dedican a esta actividad. Otro hallazgo de este ejercicio es
que, respecto al grado de estudios, la mayoria de los productores tienen la secundaria
terminada (38%). No obstante, el porcentaje de encuestados con grado de licenciatura o
ingenieria es de 20%. Lo anterior valida el resultado anterior de que casi la mitad de los
productores tienen otros ingresos. Pero, también puede indicar que es dificil encontrar
empleos “bien pagados” en las profesiones sefialadas y, por lo tanto, eligen desemperiarse en
la agricultura por ser una actividad en la que, ademas de ser duefios, es mas rentable que

algunos empleos formales, ver Grafico 4.2.

Gréfico 4.2. Grado de estudios de los productores de nopal de Milpa Alta, 2018.

Posgrado 0.8

Licenciatura/ingenieria 20.3
Preparatoria terminada 18.0
Secundaria terminada 37.6
Primaria terminada 16.5
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Fuente: elaboracidn propia.
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Cuando se les pregunto respecto a las razones por las que decidié dedicarse a esta
actividad, las respuestas fueron variadas. Por ejemplo, el 56.4% lo hace por tradicidn
familiar, mientras que casi el 14.3% indicé que lo hace para mejorar o complementar sus
ingresos. Finalmente, el 13% argumentd que se emplea en la produccién de nopal porque no
encontrd alguna otra ocupacion, ver Tabla 4.1 y Gréafico 4.3.

De acuerdo con Bonilla (2014), las caracteristicas de los campesinos de los pueblos
nopaleros de Milpa Alta en 2007-2008 eran que s6lo 16.7% los campesinos que se relacionan
con la actividad agricola con el proposito de hacer negocio. Asimismo, indica que aquellos
campesinos que se dedican a esta actividad por aumentar o mejora el ingreso hayan sido poco
mas del 60% a penas lleven entre 1 y 10 afios ocupados en esta actividad.

Cuando se trat6 de productores que llevan entre 31 y 40 afios en esta actividad, casi
el 77% indico que lo hace por tradicion. Finalmente, los datos de Bonilla (2014) precisan que
un resultado generalizado, aproximadamente entre 82 — 100% de los campesinos, seguiran
ocupados en esta actividad agricola en todos los rangos de edad. Sin embargo, con base en la
Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta, 2018, algunos de estos resultados

reportaron un comportamiento diferente, ver Tabla 4.1.

Tabla 4.1. Tiempo y motivo por el cual se dedica a esta actividad.
Productor de nopal de Milpa Alta, 2018.

Productores de nopal de Milpa Alta

AFfios de ¢Por qué se dedica a esta actividad? (%6)
agricultor Nimero (%)  Tradicion  Mejora/complemento Inversion N encontro
familiar de ingreso empleo
1-15 32| 24.1
16-30 52 39.1 56.4 23.3 5.3 12.8
31 6 més 49| 36.8
Total 133] 100 75 31 7 17

Fuente: elaboracién propia.
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Graéfico 4.3. Razones por las cuales los encuestados decidieron producir nopal, 2018.

Falta de experiancia para algiin empleo 0.0
Para ejercer carrera (agricola/ganadera) 0.8
Oportunidad de inversiéon 5.3
Empleos mal pagados 1.5
No encontré empleo 12.8
Complemento de ingreso 9.0
Mejora de ingreso 14.3
Tradicion familiar 56.4
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Fuente: elaboracion propia.

Un resultado no esperado es que casi el 19% de los entrevistados indicaron que no
aceptarian un trabajo con un salario similar a lo que actualmente genera en su actividad, pero,
donde tuviera acceso a los servicios de seguridad social. Los argumentos citados por los
productores sugirieron desconocimiento de lo que implica el beneficio de seguridad social.

Ahora bien, la mayor parte de los productores de nopal de Milpa Alta dedican mas de
49 horas a la semana al cultivo de nopal (46.6%). Esto significa que los agricultores
respondieron que se dedican a esta actividad exclusivamente, es decir, entre 8 a 10 horas al
dia. El resto informo que dedican hasta 28 horas y entre 29-48 horas al dia, es decir, 24 y
29%, respectivamente. También, se sabe que el 100% de los encuestados permaneceran en
esta actividad el proximo afio, algunos motivados por mantener la tradicién y algunos otros

porgue consideran que esta actividad es rentable.

3.2. Sistema de produccion

En cuanto al sistema de produccién, los resultados de la encuesta permiten determinar datos
como la superficie del predio dedicado para el cultivo de nopal, si tiene algin porcentaje del
mismo en arrendamiento, si contrata mano de obra, asi como la jornada laboral y salario. Las

condiciones de la tierra son fundamentales para la produccién agricola, por lo anterior y con
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base en los resultados de la encuesta, el 78.9% de los productores tienen en cultivo entre
1,001 y 10,000 metros cuadrados (m?), mientras que el 9.8% posee entre 10,001 y 30,000 m?

Lo cual resulto ser consistente con lo que la Oficina Estatal de Informacion para el
Desarrollo Rural Sustentable del Distrito Federal (OEIDRUS D.F.), perteneciente a la
SAGARPA informé en la Geoestadistica del nopal-verdura en el Distrito Federal que,
efectivamente, desde 2009 se habia reportado un comportamiento de esta naturaleza, es decir,
que existian pocos productores que producian sobre una superficie superior a los 10,000 m?,
ver Figura 4.3.

Lo anterior indica que apenas el 4.5% de los productores de nopal de Milpa Alta tiene
en cultivo mas de tres hectareas (ha). Aquellos productores con mas de 30,000 ha indicaron
que rentan parcelas cultivadas para trabajarlas y, las personas que rentan sus terrenos,
generalmente, lo hacen porque no tienen tiempo para dedicarse de forma “suficiente” a esta
actividad por razones de trabajo, estudios o que se dedican a otras actividades (mas rentables
para ellos), ver Figura 4.3 y Gréfico 4.4.

Figura 4.3. Tamafio de las unidades de produccién de nopal de Milpa Alta, 20009.
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Gréfico 4.4. Tamafio de las unidades de produccion de nopal de Milpa Alta, 2018.
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Fuente: elaboracion propia.

Asi, en esta zona de produccién predomina los cultivos que estan en propiedad del
agricultor, ya que el 89.4% indicé que producen bajo esta condicion. Solo el 10.6% de los
encuestados argumentaron que rentan otros terrenos para satisfacer su demanda. A pesar de
ello, de acuerdo con la FAO (2018), todos los entrevistados producen a pequefia escala puesto
gue poseen menos que 10 ha de superficie sembrada.

Ademas, el 64.7% reportd que las condiciones de la tierra para producir nopal en
Milpa Alta son buenas, mientras que 25.6% dijo que son muy buenas. Nadie indicé que la
tierra es mala para la produccion agricola y el 9.8% las considera regulares.

Respecto de la rentabilidad de la produccion de nopal, se consulté a los agricultores
si actualmente esta actividad es mas rentable o lo fue hace 15 afios. Las respuestas de los
productores fueron que casi el 68.4% considera que hace década y media las ganancias eran
mayores que ahora. 9% considerd gue ahora es mas conveniente ocuparse en el cultivo de
nopal, mientras que el 22.6% indicé que la rentabilidad de la actividad no ha cambiado con

el tiempo, ver Grafico 4.5.
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Graéfico 4.5. Percepcion respecto de la rentabilidad de la produccién
de nopal en Milpa Alta, 2018.
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Fuente: elaboracion propia.

Ahora bien, en cuanto a la contratacion de mano de obra, mas de la mitad de los
entrevistados (58.6%) contrata mano de obra. Como puede apreciarse, una buena parte de las
unidades productoras de nopal auto emplean a los propios integrantes de la familia. Ademas,
en Milpa Alta predomina la relacion entre duefio y trabajadores bajo el esquema de contrato
de palabra con un 41.4%. A penas el 9.8% de las personas que laboran en el cultivo de nopal
son contratados de manera individual, el 3% por temporada y el 0.8% a través de un contrato
colectivo.

Los trabajadores contratados en Milpa Alta provienen de diferentes lugares, sin
embargo, la mayoria son de estados como Oaxaca y Pueblas y de ciudades como Toluca. No
obstante, también son contratados para esta actividad personas de la misma demarcacion y
se contratan de dos a cuatro personas y esta en funcion de la superficie sembrada.

Cuando se consulté a los productores respecto de las condiciones climaticas que
prevalecen en Milpa Alta, el 93.2% indico que son iddneas para la produccion de nopal
porque el clima es templado, por la altitud permite evitar el uso frecuente de insecticidas y

porque la temperatura oscila entre 18-22° centigrados. Asimismo, el 68.4% afirmé que el
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clima dota de ventajas para la produccion de nopal, el 9% que otorga desventajas y el 22.6%

que ambas.

Posteriormente se consulté a los productores respecto de las afectaciones de sus
parcelas durante el ciclo agricola anterior y las respuestas indican que el 48.1% perdio la
totalidad de sus cosechas, mientras que el 45.9% sufrid afectaciones parciales del orden del
10 al 90% vy, finalmente, el 6% no sufrio las afectaciones. Este Gltimo porcentaje se debe a

dos razones: i) utilizaciéon de invernaderos y ii) la ubicacion de los terrenos, ver Gréfico 4.6.

Gréfico 4.6. Darfios por heladas y granizadas de la produccion de nopal
en Milpa Alta, 2017.
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Fuente: elaboracion propia.

3.3. Produccion

Respecto a la produccion, los resultados indican la cantidad aproximada®® de toneladas de
nopal que producen anualmente. Una pregunta que resulté fundamental para esta
investigacion es si los productores de nopal de Milpa Alta comercializan toda su produccion

y si no es asi, cuél es el destino de dicha produccion. Ademas, se consulto si sus procesos de

46 Esta cantidad es una aproximacion con base en un célculo rapido que realiz6 la mayoria de los encuestados.
Muy pocos de ellos saben con certeza cuanto producen al afio.
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produccidn incluian maquinaria y equipos, asi como algun fertilizante quimico, herbicidas e
insecticidas. Asimismo, esta seccion de la encuesta hace énfasis en la productividad que
Ilegan a tener cuando es temporada alta y baja.

La mayor parte de los encuestados (69.2%) reportaron que sus procesos de
produccidn son tradicionales porque no usan maquinaria como lo precis6 Bonilla (2014); el
uso de maquinaria en la produccion de nopal en Milpa Alta es escasa, ya que persiste el uso
de procedimientos rudimentarios en su siembra y cosecha. Respecto del resto, indican que su
forma de produccion es moderna por el uso de maquinaria, la implementacion de nuevas
practicas y la utilizacion de hormonas para el crecimiento, por ejemplo. Los tipos de
maquinaria utilizados son motocultor, aspersores, picadora, desmalezadora, bomba de motor,
tractor, molino, y fumigadoras.

Bajo los esquemas de produccion revisados, un porcentaje elevado de los agricultores
de Milpa Alta (52.6%) producen hasta 30 toneladas, mientras que apenas el 8.3% produce
mas de 120 toneladas al afio. Asimismo, se consult6 a los productores si comercializan toda
su produccion anual y los resultados sefialan que el 60.9% logra colocar su mercancia,
mientras que el resto precisa que debido a que hay mucha produccién en el mercado, a que
el precio es muy bajo y, por lo tanto, no hay venta y a la sobreproduccion como las razones
por las que no es posible colocar en algiin mercado su produccidn. La principal utilidad de
ese nopal es para fertilizar de manera organica a las propias plantas.*’

47 De acuerdo con los resultados de la encuesta, los productores de nopal de Milpa Alta consumen menos del
5% de su produccion.
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Gréfico 4.7. Cantidades de produccidn de las unidades de produccion, 2018.
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Fuente: elaboracion propia.

Cuando se trata de la productividad del cultivo con base en su estacionalidad, los
encuestados informaron que, cuando es temporada de alta productividad, el 47.4% realiza
menos de siete cortes a la semana y poco méas de la mitad (52.6%) puede realizar mas de
siete. Los primeros realizan pocos cortes porque, aunque haya mucha produccion, resulta
dificil colocar sus mercancias ademas de que resulta costoso y la rentabilidad se ve
disminuida por la caida del precio.

Es tal la productividad del cultivo en esta temporada que las cosechas no son
suficientes para retirar toda la produccion, por lo que los nopales se vuelven cenizos, gruesos
y, en estas condiciones, es imposible comercializarlos. Asi, se convierten en “armada”
primero y en produccién que debe ser removida (costos de mano de obra) para dar paso a la
nueva produccion en temporada baja.

No obstante, cuando se trata de baja productividad, el 80% apenas puede cosechar de
una atres veces a la semana, mientras que el resto de los productores de nopal pueden realizar
cortes cuatro veces 0 mas a la semana. Es preciso enfatizar que todos los agricultores en esta
época acuden al mercado de acopio con pequefias cantidades de nopal, puesto que el clima

no permite que su reproduccion sea rapida. Es decir, que la mayoria de los productores de
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nopal de Milpa Alta no puede aprovechar la temporada de precios altos puesto que su parcela
fue afectada, ya sea en su totalidad o parcialmente por los eventos climéticos adversos de la
demarcacion.

Bajo estas condiciones, los precios de la hortaliza no s6lo se incrementan en Milpa
Alta, de hecho, la escasez de producto ocasiona que los precios no solo se incrementan en la
Ciudad de México, sino que hacen lo propio en la zona productora de Morelos. Eso significa
que estas zonas productoras convergen en precios, sin embargo, los cultivos de provincia rara
vez se ven afectados por eventos climaticos que afecten a toda su produccién como una

helada o granizada.

Figura 4.4. Proliferacion de plagas en la zona productora de nopal de Milpa Alta, 2009.
Fuente: SAGARPA (2009).
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El mapa anterior indica la proliferacion de plagas en la zona productora de Milpa Alta
en el afio de 2009. Como se puede observar en la Figura 4.4., s6lo una tercera parte de las
parcelas de Milpa Alta presentan entre 5 a 10 plagas, cantidad de resulta ser con alta presencia
de plagas en los cultivos de nopal.

Con base en el instrumento aplicado a los productores de nopal de Milpa Alta, un dato
contrastante es que dos terceras partes de los encuestados (66.9%) no utilizan fertilizantes
quimicos y, quienes usan, es decir, el 33.1% aplica las marcas Foley, Urea y Fertimex
(Fertilizantes Mexicanos). Esto es, de alguna manera contradictorio respecto de la postura de
los propios productores en cuanto a su forma de produccién, es decir, se considera que una
unidad de produccién es moderna no sélo por el uso de maquinaria, sino por el uso de algunos
productos quimicos para incrementar la productividad del cultivo a para controlar las plagas
y eliminacion de hierbas.

Es preciso destacar que existe una tendencia muy marcada de no uso o uso minimo
de quimicos en esta zona productora bajo la premisa de que estos productos contaminan las
cosechas. Asi, si se pretendiera implementar alguna estrategia de diferenciacion de las
producciones, en la cual se prescriba la eliminacion del uso de fertilizantes, herbicidas e
insecticidas, seria muy facil de lograr.

Asimismo, el uso de herbicidas e insecticidas es minimo en la zona productora de
nopal de Milpa Alta porque los agricultores tienen la consigna de este tipo de productos dafian
la tierra y contaminan la produccion. No obstante, los productores informan que utilizan
herbicidas a lo mas un par de veces al afio debido a que resulta méas costoso hacerlo de forma
manual; e insecticidas una vez al afio para el control de plagas. Aquellos que no ocupan ni
uno ni otro conforman el 33.8% y no lo hacen para preservar y mejorar la calidad de su
produccién (incluso algunos indicaron que realizan la eliminacién de plagas de forma
manual).

Entonces, un porcentaje elevado de las unidades de produccién utilizan abonos
organicos como fertilizantes. Dentro de los principales tipos de abono que se aplica en la
zona productora de Milpa Alta destaca el bovino con 60.9% de frecuencia, sin embargo, los
entrevistados indicaron que, recientemente, se incrementé el uso de abono equino con 27.8%.
Este tipo de fertilizacion brinda mayor y mejor produccién, a través del calentamiento de la

planta, absorcion de agua y para aumentar las cantidades de nitratos y sulfatos de la tierra.
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En el caso particular del abono de caballo, argumentaron que tiene menos bacterias y
es mas seco.La adicion de estiércol (principalmente fresco o parcialmente composteado) es
tradicional en el cultivo de nopalitos debido a la alta respuesta de la planta de nopal, bien
conocida por los productores mexicanos, que han alcanzado aplicaciones récord de 800 ton
ha* de estiércol fresco, observado en la region de Milpa Alta (Fernandez et al., 1990: Aguilar,
2007: Flores 2013; citado en FAO, 2018).

Finalmente, el 47.3% de los productores de nopal de la zona de Milpa Alta conoce la
forma de produccion orgéanica, sin embargo, solo el 15% la practica y, las razones por las
cuales, estos productores decidieron hacerlo son: disminucién de la toxicidad de la
produccion, mejorar los rendimientos, no afectar la calidad de la tierra, la eliminacion del
uso de insecticidas. Incluso algunos productores ya cuentan con una certificacion por parte
del SENASICA.

A pesar de estos esfuerzos por parte de algunos productores, su mercancia es ofrecida
en los mercados locales, Central de Abasto de la Ciudad de México, Central de Abasto de
Toluca, Central de Abasto de Monterrey y otros como nopal-verdura de calidad Milpa Alta.
Esto es asi porque no existe forma alguna que permita a los comercializadores primero y
consumidores después, saber que un nopal proviene de cultivos de Milpa Alta o de cultivos
de Morelos.

Evidentemente, lo anterior implicaria que los agentes (comercializadores y
consumidores finales) tendrian la informacién suficiente para saber las cualidades y
caracteristicas de cada una de las producciones, a su vez, ello significaria necesariamente un
diferencial de precios puesto que, aunque se trata de bienes sustitutos, las calidades son
diferentes. Sin embargo, los encuestados indican que sus ingresos mejorarian
significantemente si existiera una diferenciacidn entre productos con certificacion y aquellos
que no la poseen, a pesar de la posibilidad de que los comercializadores prefirieran adquirir

los productos cuyo precio es inferior con tal de mejorar sus ganancias.
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3.4. Ingresos de los productores

En el apartado referente a los ingresos de los productores se identificaron los rangos en los
que oscilan, lo anterior es relevante para efectos de referencia de la rentabilidad de esta
actividad para los pobladores de la demarcacion, asi como para verificar cual es su tasa de
ganancia. También, se consulto si es posible destinar alguna proporcion de sus ingresos para
el ahorro y cual es el destino del mismo.

Entonces, con base en la Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta, 2018, el
39.8% de los entrevistados percibe entre $2,700.00 y $6,790.00 al mes, es decir, si se
considera el limite superior, que sus ingresos anuales ascienden a $81,480.00 o bien, $226.00
diarios (2.5 salarios minimos). Existe también un preocupante 27% de productores que s6lo
obtienen ingresos de hasta $2,699.00 al mes (poco mas de un salario minimo). Por el
contrario, el 13.5% de los encuestados afirman que obtienen ingresos de méas de $11,600.00,

es decir, lo que equivale a 4.37 salarios minimos, ver Gréfico 4.8.

Graéfico 4.8. Estimado de ingresos mensuales de las unidades de produccién, 2018.
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Fuente: elaboracidn propia.

Asimismo, se consulto su precepcion respecto del margen de utilidad (porcentaje de
ganancias) derivado de la produccién de nopal. El Grafico 4.9 muestra que el 31.6% de la
muestra dice que obtiene por concepto de ganancias entre 26 y 40%. Otro 31% indic6 que su

margen de utilidad oscila entre 41 a 60%. Mientras que el 21% de los encuestados obtiene
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ganancias superiores a 61%. Sin embargo, 12% de los productores reportaron ganancias
iguales 0 menores a 25% y, se destaca que el 4.5% apenas genera ganancias menores de 10%.

Con base en esta desagregacion, los productores con ganancias superiores al 40% son
productores que, ademas de tener una superficie sembrada considerable (méas de 10,000 m?),
se dedican exclusivamente a esta actividad, por lo tanto, los entrevistados reconocen que la
produccion de nopal es rentable, por lo tanto, no tienen la necesidad de buscar otro empleo.
Es relevante que estos productores consideran esta actividad como una actividad familiar

porque, aunque contratan mano de obra, hijos participan principalmente en ella.

Gréfico 4.9. Porcentaje de ganancias de las unidades de produccion, 2018.
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Fuente: elaboracidn propia.

Este instrumento cuestiono a los productores si percibian algunos otros ingresos. Si
la respuesta era afirmativa, se consultd la proporcion de los ingresos derivados del cultivo
del nopal respecto del total de sus ingresos. EI 57.1% de los productores de nopal se ocupan
exclusivamente a la produccién de nopal, por lo que sus ingresos totales provienen de la
comercializacion de nopal. Asi, el 14.3% indic6 que los ingresos derivados por la produccién
de nopal corresponden entre 51 y 90% de sus ingresos totales. Asimismo, el 30% restante

precisé que esta relacion es menor a 50%.
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Respecto a la capacidad o cultura del ahorro, la mayoria de los productores de nopal
de Milpa Alta (65.4%) o no ahorran o ahorran hasta el 15% respecto de sus ingresos. Los
agricultores que ahorran entre 16 y 30% corresponden al 18%. Sin embargo, un llamativo
16.5% indican que ahorran entre el 31 y 50% de sus ingresos. Los principales usos para los
cuales se destina este ahorro son gastos personales, emergencias y eventualidades,
medicamentos, vacaciones y recreacion, inversion y reinversion.

Finalmente se obtuvo informacion en relacion a su percepcién en cuanto a la mayor

problematica que enfrentan como productores de esta verdura, ver Grafico 4.10.

Grafico 4.10. Principal problemética en la produccion de nopal en Milpa Alta, 2018.
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Fuente: elaboracion propia.

Los resultados al respecto muestran una notoria identificacion de la alta competencia
(de Morelos) como principal problematica como productores con 39.1%. Sin embargo,
también destaca la poca demanda del cultivo, es decir y segun el 17.3% de los productores,
es necesario difundir el consumo de esta verdura a través de una campafia que describa y
valide las virtudes derivado de su consumo.

Aunado a ello y de manera paralela puesto que la sobreproduccién es un espejo del
subconsumo o de la limitada demanda, casi el 16% de los entrevistados indico que la

sobreproduccién es el principal problema puesto que, durante la temporada de alta
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productividad, no existe suficiente demanda para colocar una parte considerable de la
produccion total de nopal de Milpa Alta.

Asimismo, las heladas y granizadas registraron 16% de las respuestas de los
productores. Este resultado llama la atencion porque un evento climatologico fuerte es capaz
de acabar con la produccion total o parcial de los cultivos, es por ello que este resultado
confiere alin mayor relevancia o gravedad a la problemaética de la alta competencia entre la
zona productora de Morelos.

Un resultado particular que llama la atencion es que un porcentaje bajo de la muestra
indico como principal problematica el mal manejo de cultivos y el robo de la cosecha durante
las noches en temporada de baja productividad. Cabe destacar que apenas el 10% de los
entrevistados precisé que la falta de apoyo gubernamental es el principal inconveniente para

su actividad.

3.5. Principal competencia

Los resultados de la seccion asociada identificaron a la competencia como una gran
problematica como productores de Milpa Alta. Ademas, se cuestioné respecto de la lealtad o
no de la competencia entre zonas productoras, asi como las cualidades de su produccion de
forma individual y relativa cuando se compara con la produccion de Morelos.

Asi, el 94% de los encuestados determind que, si existe competencia con la zona
productora de Morelos y que los afecta mediante la reduccion de la demanda, saturacion de
mercados debido a su mayor productividad, reduccién de precio tanto de Morelos como de
Milpa Alta. Todo ello, indican, que se debe a que su clima los beneficia. Sin embargo,
también reconocen que las calidades entre producciones son diferentes, aunque se
comercialicen como si fueran iguales.

Con base en lo anterior, el 72.9% de los agricultores de Milpa Alta considera que los
productos de Morelos son peores. Las razones para calificar como peor a la produccion de
Morelos son que la fumigacion contra plagas es muy frecuente y, por lo tanto, mayor
contaminacion, mayor exposicion al sol, color amarillento, alta frecuencia de plagas, son
menos perecederos, es decir, su vida de anaquel es muy corta y no sirven para traslados

largos.
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No obstante, 10.5% afirma que son productos de igual calidad. Asi, las virtudes que,
desde el punto de vista de los propios productores, identifican del nopal producido en Milpa
Alta son contaminacion derivada de insecticidas y herbicidas muy baja, baja acidez, mayor

calidad, mayores nutrientes, menos perecedero y saludable, ver Gréafico 4.11.

Gréfico 4.11. Percepcion respecto de la calidad de los productos
de su principal competencia.
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Fuente: elaboracidn propia.

Finalmente, la respuesta de los agricultores ante el cuestionamiento respecto de si la
competencia entre Morelos y Milpa Alta es justa o leal, el resultado indica que el 67% indico
que estar insertos en este esquema de competencia resulta desleal para ellos como
productores de Milpa Alta. Las principales razones son que las productividades registradas
en Morelos son, por mucho, mayores a las de la Ciudad de México debido a su clima mas
calido y que los productores de Morelos acuden al mercado de Milpa Alta ofreciéndolo a
precios inferiores a los que prevalecen en el mercado.

Ademés, precisan que los cultivos de Morelos utilizan muy frecuentemente
fertilizantes quimicos y herbicidas e insecticidas. Lo anterior, aumenta todavia mas la

productividad y contamina el producto, lo cual resulta muy perjudicial para los consumidores
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finales. Este fendmeno no puede evitarse ni cuantificarse puesto que ambas producciones, la
de Milpa Alta y la de Morelos, se comercializan como si fuesen de la misma calidad.

Sin embargo, reconocen que, de alguna manera, ellos lo han propiciado debido a que
existe poca o nula organizacion entre productores, no se han hecho esfuerzos para lograr una
diferenciacion entre productos, pero también, estan convencidos de que su sobreproduccion

reduce el precio en Milpa Alta.

3.6. Costos, precios y comercializacion

En esta seccion se obtuvieron datos de los principales costos actuales para la produccién de
nopal en Milpa Alta, asi como su proporcion respecto a los ingresos. Ademas, se consultd su
percepcion respecto a un precio “minimo”, el cual, garantice cubrir los costos y permita a los
agricultores obtener una ganancia. Se consulté su opinion respecto de los determinantes del
precio en esta zona productora.

Respecto del lugar de comercializacion, el 92.5% indicé que coloca sus mercancias
en los mercados locales, principalmente, en el Centro de Acopio de Nopal en Milpa Alta, ver
Figura 4.5; mientras que el 3.8% entrega sus mercancias con intermediarios, es decir, que
resulta mas eficiente que los comercializadores acudan al lugar de produccién o en un lugar
acordado por ambas partes, de esta manera ya no tienen la necesidad de acudir al mercado.
Algunos comercializadores realizan esta practica porque el acceso al mercado de acopio de
Milpa Alta es muy dificil debido a la mala planeacion respecto de la ubicacion de dicho

recinto, asi como la falta de vias de comunicacion eficientes.
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Figura 4.5. Comercializacion por ciento en el Mercado de Acopio de Milpa Alta.

Fuente: elaboracion propia.

Una vez revisado el lugar de comercializacion inicial, los productores de nopal de Milpa Alta
saben que el destino final de su mercancia es en un 49.6% a otros mercados locales y tianguis
de la Ciudad de México. Sin embargo, el 44.4% de los entrevistados indic6 que su produccion
es llevada directamente a la Central de Abasto de la Ciudad de México, ver Grafico 4.12.%8

4 Porcentajes muy bajos mencionaron que el destino de su produccién son restaurantes y exportacion, 3.8 y
5.8%, respectivamente.

133



Graéfico 4.12. Destino de la produccion de nopal de Milpa Alta, 2018.
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Fuente: elaboracion propia.

Un dato que puede fungir como referencia para medir la competitividad de las
unidades de produccidn es, evidentemente, la superficie sembrada, sin embargo, existen otros
elementos tanto cuantitativos como cualitativos que pueden ayudar a dar indicios de
eficiencia econdmica. Por ejemplo, se les consult6 a los productores cuél deberia ser el precio
minimo (precio %), un precio que les permitiera cubrir sus costos de produccion y obtener
una ganancia con la que ellos estuvieran “a gusto o satisfechos” que los productores.

La manera de interpretar lo anterior puede ser que entre mas barato indiquen el precio,
mayor eficiencia presenta su proceso de produccion porque estarian dispuestos a sacrificar
ingresos por concepto de precio con tal de asegurar la comercializacién. Por el contrario,
cuanto mas elevado sea el precio que deseen los productores, mayores fallas deficiencias

caracterizaran sus procesos de produccion.
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Gréfico 4.13. Precio minimo del ciento de nopal de Milpa Alta, 2018.
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Fuente: elaboracion propia.

Entonces, con base en el Grafico 4.13, 56.4% de los productores indicaron que el
precio que, desde su punto de vista con base en la experiencia, cubre sus costos y genera
ganancias ronda entre los $40.00 y $50.00 por ciento de nopales. Asimismo, 14.3% de los
encuestados indico todavia un precio inferior a los $40.00, sin embargo, mencionaron que,
por lo menos tendria que ser de $25.00. Por el contrario, casi el 30% de los productores
requieren que el ciento de nopales se venda en un precio mayor a $50.00 (algunos dijeron
hasta $150.00) para cubrir costos y obtener ganancias, haciéndolos menos eficientes.

Asi, los productores de esta demarcacion consideran que los precios del nopal se
determinan por: el clima, la competencia, escasez-abundancia, sobreproduccion y por la
estacionalidad del propio cultivo. Respecto de la contratacion de mano de obra, el 53.4% de
los cultivos por lo menos ocupa a un trabajador en la preparacion, produccion y
mantenimiento de la produccion de nopal. EI 81.7% de los trabajadores laboran un horario
de 8 horas y el resto lo hace durante 6 y, casi todos ellos (91.5%) obtienen un salario entre
$150.00 y 200.00.

En cuanto a los costos de produccion, el 70.7% reporta costos menores a $4,000.00,
mientras que casi el 20% de los entrevistados dijo que sus costos oscilan entre $4,001.00 y
$7,000. Asimismo, el 6.8% argumenta que sus costos por producir nopal en Milpa Alta son
mayores que $10,000.00.
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Siguiendo con el tema de los costos, el 77.5% de los productores indicaron que su
principal costo es el combustible y un 19.5% afirma que es la mano de obra. Finalmente,
porcentajes de 2.3 y 0.8% indicaron que el abono y la fertilizacion y los
insecticidas/herbicidas son los costos menos representativos. Lo anterior valida la indicacion
de que los cultivos en Milpa Alta utilizan muy pocos herbicidas e insecticidas (1 a 2 veces
por afo) y practicamente nada de fertilizantes quimicos.

Con base en estos datos de costos, 88% de los encuestados dijeron que cuando es
temporada de baja productividad, los precios del nopal si cubren sus costos de produccion.
Sin embargo, esta relacién es inversa cuando se trata de alta productividad, es decir, que el
79% no puede cubrir sus costos de produccién debido a que, aunque la produccion es alta,

los precios son muy bajos.

3.7. Necesidades de los productores

El dltimo apartado que este instrumento revisd permite saber cuéles son las principales
preocupaciones y necesidades de los productores de nopal Milpa Alta. Se indag6 respecto al
financiamiento bancario como manera de mantener la continuidad de su actividad. Ademas,
se obtuvo informacion en cuanto a la inscripcion a algin programa gubernamental orientado
a la produccién de nopal, asi como su percepcion respecto del comportamiento de las
autoridades locales para mejorar su bienestar como productores de nopal.

De acuerdo con la Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta, 2018, se puede
afirmar que el sector agricola de Milpa Alta se encuentra sin acceso a la banca comercial.
Ello es asi, debido a que sélo el 4.5% de los productores utilizaron este mecanismo alguna
vez para la realizacion de la produccion. La razon principal es el temor por caer en atrasos o
falta de los pagos y que los intereses se incrementen hasta que se haga insostenible y cause
afectaciones sobre el patrimonio de los agricultores.

Finalmente, los productores de nopal de Milpa Alta reconocen como sus principales
necesidades para mejorar sus condiciones de vida y mantenerse en esta actividad: difusion
del consumo de nopal, capacitacion para aplicar mejores técnicas de produccion,
asesoramiento técnico, mas y mejores canales de comercializacion, un programa de

industrializacion de la produccion y mejorar la ubicacion del mercado, puesto que debido a
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ello, los grandes comercializadores no pueden entrar al mercado de Milpa Alta. Esta es una
razon mas por la cual, deciden acudir inicialmente al mercado de Tlalnepantla, Morelos.

En cuanto se les consultd respecto a estrategias para mejorar sus procesos de
produccidn, mencionaron la organizacion entre productores, la aplicacion de nuevas técnicas
de produccion y asesoramiento de profesionales agricolas, aumentar la superficie sembrada,
maquinaria y mano de obra, aplicar procesos orgéanicos para exportacion, utilizaciéon de
invernaderos y tener un mejor mercado, son algunas de ellas. Cabe destacar que en lo que
mas se insistio0 fue en la difusion al consumo de nopal, ampliar los canales de
comercializacion y producir derivados del nopal a través de procesos agroindustriales.

A continuacion, se presenta una posible estrategia conjunta para diferenciar la
produccion de nopal y para valorizar la sobreproduccion.

4. Diferenciacion y valorizacion de la produccion de nopal

Las cactaceas estan siendo objeto de interes, estudios e investigaciones alrededor del mundo
en particular el nopal (Opuntia ficus-indica), variedad Milpa Alta, debido a sus caracteristicas
Unicas: resiliencia a las condiciones de sequias y desertificacion. EI nopal es capaz de crecer
en tierras donde otros cultivos no prosperan, posee multiples usos y puede ser usado para la
restauracion de tierras degradadas.

El cultivo se origind en México quien es todavia el mayor productor y consumidor
del mundo, pero otros paises incluyendo: Marruecos, Etiopia, Sudéafrica, Kenia, India y
Pakistan, estan incrementando su produccion y uso. No obstante, las opuntias de México
presentan la diversidad genética mas amplia y el mas alto consumo del mundo (Reyes aguero
et al., 2005; citado en FAQ, 2018). Las principales especies cultivadas son. O. ficus-indica,

0. xoconoxtle, O. megacantha y O. streptacantha.*®

49 Otras especies como O. robusta, O. leucotricha, O.hyptiacantha y O. chavefia son cosechadas en zonas
semidridas en los estados de: Sonora, Baja California Norte y Sur, Sinaloa, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn,
Tamaulipas, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Querétaro e Hidalgo.
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La FAO (2018) precisa que las variedades comerciales para producir nopalito estan
limitadas a “Milpa Alta”, “Atlixco”, y “COPENA V1”. El nombre comercial “Milpa Alta”
se refiere a la region del mismo nombre ubicada al sureste de la Ciudad de México, lugar
donde se inicio la produccidn intensiva de nopalitos.>

De acuerdo FAO (2018), Milpa Alta registra cultivos de nopal de la especie O. ficus-
indica Mill desde los afios cincuenta. En la actualidad, esta demarcacion junto con Morelos,
son las regiones méas importantes en términos de volumen y calidad del producto y ambas
demarcaciones producen la variedad de nopal “Milpa Alta”, la cual es la mas utilizada para
el consumo humano.

La fundamentacion de esta estrategia de diferenciacion es la obtencion del producto
de mayor calidad: crecimiento adecuado de la planta (evitar una madurez anticipada),
asimilacion de carbono, disminucion de la sensibilidad a bajas temperaturas durante su
almacenamiento, entre otros. Asi, la definicidn de las condiciones climaticas 6ptimas para el
cultivo de nopal, asi como la identificacion de resultados de cultivar nopal en climas mas
frios 0 més calurosos puede fungir como la base del proceso de diferenciacion del nopal
cultivado en Milpa Alta respecto del producido en Morelos.

Por ejemplo, “las temperaturas >30°C causan reducciones de alrededor de 70% de la
actividad fotosintética cuando ocurren durante la etapa inicial del crecimiento del fruto;
pueden también acortar la tercera etapa del crecimiento del fruto, cuando ocurre el mayor
crecimiento de la porcién comestible, conduciendo a una madurez anticipada y reduccion en
el tamafio del fruto, la firmeza y el contenido de azucares” (FAO, 2018). Lo anterior valida
lo descrito empiricamente por los productores de nopal de Milpa Alta cuando se les cuestion6
respecto de la calidad de un nopal de Morelos en comparacion con uno de Milpa Alta. Ellos
indicaron que la mayor exposicion a temperaturas altas produce cosechas amarillentas y
sabor acido.

Asimismo, las temperaturas altas durante el desarrollo del fruto aumentan la
sensibilidad del fruto a las bajas temperaturas (<8°C) durante el almacenamiento postcosecha

(Inglese et al., 2002). Lo que corrobora la otra parte del argumento empirico de los

%0 La variedad “Atlixco” tiene las caracteristicas que los nopalitos son tiernos, faciles de pelar de forma ovoide
y mas gruesos que los de la variedad “Milpa Alta”. Los cladodios maduros son bien aceptados como forraje.
Por su parte la variedad “COPENA V1” es la Unica derivada de un programa de mejoramiento genético del
Colegio de Postgraduados de Chapingo, México (FAOQ, 2018).
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productores de Milpa Alta, es decir, que la produccion de Morelos resulta poco Util para
traslados largos y, evidentemente, alin menos para la exportacion. Ademas de que, debido al
alto contenido de quimicos para su crecimiento y toxicidad derivada del control excesivo de
plagas, dificilmente pasarian las normas fitosanitarias.

Por otro lado, las temperaturas diarias <15°C retrasan el crecimiento y madurez del
fruto y provocan que la cascara sea mas gruesa, menor contenido de solidos solubles y color
deficiente de la cascara (Inglese et al.,1995; Liguori et al., 2006; Nerd et al., 1991). Estas
temperaturas se registran en pueblos como San Pablo Oztotepec y Santa Ana Tlacotenco.

De acuerdo con Osorio-Cordoba, J. et al. (2011), en cuanto a la calidad se refiere,
estudios han demostrado que la calidad de los nopales “Milpa Alta” desespinados
conservados sélo en refrigeracion a 4° C se redujo en el almacenamiento debido a que la
acidez disminuye (50 % a los 20 dias).

Ademas, la pérdida de peso incrementa por la transpiracion que normalmente ocurre
en los productos vegetales a los 20 dias y por el oscurecimiento de las zonas desespinadas
que empieza a observarse a los 10 dias de almacenamiento. Ademas, Cuando los nopales
desespinados se envasan con atmosferas modificadas conteniendo aire, nitrégeno, entre otras,
la calidad logré conservarse por un periodo de 20 dias a la misma temperatura, debido a que
la pérdida de peso es minima (1 %) y la aparicion del oscurecimiento se retrasé en cinco dias.
Finalmente, no se observaron sintomas de dafio por frio a 4° C, lo cual indica que los nopales
de esta variedad son tolerantes a la baja temperatura” ().

La diferenciacion de productos locales siempre debe estar justificada con las
necesidades y tendencias de los mercados, ya que, generalmente, esta estrategia tiene el
objetivo de llegar a consumidores con alto poder adquisitivo sin perder de vista los mercados
actuales. En este sentido, la promocion del desarrollo a través de la diferenciacion del cultivo
de nopal en la zona productora de Milpa Alta tiene como objetivo informar a los
consumidores de las virtudes del nopal producido en Milpa Alta respecto de otras variedades,
pero sobre todo del producido en la zona productora de Morelos (considerando su colindancia
y con todo lo que ello implica).

De acuerdo con Champredonde y Gonzalez (2013), la concepcidn de los procesos de
diferenciacion de recursos territoriales requiere de enfoques tedricos y metodoldgicos

adaptados a tal fin: i) aspectos identitarios (culturales, sociales, econémicos, técnicos) y
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i) medioambientales, como elementos valorados tanto por el consumidor como por la
poblacion local. La diferenciacion® es un proceso por el cual se generan sefiales para que los
consumidores puedan percibir las diferencias entre productos o bien, es una estrategia que
puede implementar una comunidad para valorizar® recursos locales (Champredonde y Silva,
2015).

Como se menciond, los aspectos identitarios son fundamentales para este tipo de
Iniciativas, por lo que es necesario identificar la manera en la que la comunidad de Milpa Ata
consideran los recursos como propios, es decir, determinar en qué medida la poblacion se
identifica con la produccion de nopal. Sin embargo, tanto la diferenciacion como la
valorizacion del nopal (como producto local) deben considerar la influencia de otros
territorios, sectores, poblaciones y mercados, ya que lo que acontece a nivel local puede ser
ocasionado por circunstancias regionales o nacionales.>®

Entonces, la diferenciacion como la valorizacion tienen como veta que la utilizacion
y obtencion de beneficios de los recursos se capitalicen de manera local. Lo anterior, se puede
derivar de las potencialidades de beneficios al medio ambiente (produccion de biogas y
electricidad con biomasa de nopal, por ejemplo), el aprovechamiento de la experiencia en la
produccién de nopal, los conocimientos, y las capacidades para articular produccién y
consumo.>

Esta estrategia de diferenciacion para la produccién de nopal de Milpa Alta debera
incluir cuatro fases propuestas por Champredonde y Silva (2015): i) Identificacion: se refiere
a convencer a los productores locales de la potencialidad asociada al cultivo de nopal, es
decir, los diferentes beneficios asociados a la diferenciacion (mayores ingresos con base en
mejores precios) y valorizacion (complemento de ingresos con base en alternativas de uso

del nopal que no se logra comercializar) de la produccién de nopal. Lo anterior precisa de la

51 Ademas del uso comin de sellos distintivos, también emergen como actividades de la estrategia de
diferenciacion la organizacion de festividades, declaracién de patrimonio cultural intangible, entre otras.

52 Dotar de alternativas de uso a la produccién de nopal. La opcién agroindustrial es la que emerge de inmediato,
pero, esta posibilidad requiere de informacién y de campafias de promocién del consumo.

%3 El conjunto de elementos peculiares que tienen potencial para ser activados en una estrategia original de
desarrollo compone el potencial enddgeno de determinado lugar (Champredonde y Silva, 2015).

5 Lo anterior quiere decir que la curva de aprendizaje se halla en un punto alto, es decir, que el grado de éxito
obtenido durante el aprendizaje de la produccion de nopal ya se consigui6 en el transcurso de varias décadas.
Por lo que no sera necesario realizar inversiones iniciales y se minimizan los errores propios durante el inicio
de alguna actividad. En este caso, los productores ya cuentan con la experiencia suficiente para recibir
capacitaciones asesoramientos técnicos para mejorar, diferenciar y valorizar la produccion de nopal.
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generacion de buena reputacion a través de una camparia que informe la calidad especifica
del producto® con base en estudios y analisis especificos (que ya existen).

La segunda fase es la ii) Calificacion: es el reconocimiento del nopal como producto
de calidad vinculado a la zona productora de Milpa Alta. En esta fase, consumidores,
ciudadanos, instituciones publicas y todos los actores de la cadena de valor deberan conocer
la descripcion precisa de las caracteristicas de la zona productora de nopal de Milpa Alta, los
atributos que le adiciona al producto ser cultivado en esta zona para lograr determinada
calidad del producto.

También debe ser del conocimiento de todos, la forma de produccién, es decir, la
utilizacion de los instrumentos apropiados hacer que todas estas caracteristicas sean
reconocidas con base en reglas. Estas reglas deberadn ser creadas y disefiadas tanto para la
diferenciacion como para la valorizacién por los productores de la zona productora de Milpa
Alta de forma conjunta y aplicarlas de manera que se garantice la calidad prevista del
producto para que la diferenciacion sea efectiva.

La fase iii) Remuneracion: este pago debera cubrir el costo de produccion para
asegurar que los productores obtengan cierto nivel de rentabilidad y, por tanto, de
sostenibilidad. Ello permitira que los agricultores no sélo permanezcan en la actividad, sino
que realicen nuevas inversiones con base en las condiciones generadas, asi como de las
expectativas de crecimiento de la produccion de nopal bajo este contexto de diferenciacion y
valorizacion.

La principal fuente de remuneraciones debera ser el precio y del crecimiento del
mercado, con base en el proceso de identificacion y calificacion del nopal producido en Milpa
Alta. Aunque, la remuneracion puede obtenerse también de fuentes no comerciales (apoyo
financiero o asistencia técnica publicos), esta estrategia debera preferir la obtencidon de
remuneraciones a través del posicionamiento del producto en el mercado, es decir, a través

del aumento de la preferencia del producto debido a su calidad.

% En este contexto, se entiende como producto a todo recurso territorial potencialmente valorizable
(Champredonde y Silva, 2015).
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La cuarta y ultima etapa es la iv) Reproduccion de recursos locales: se refiere a
preservar, renovar y mejorar la produccion de nopal de Milpa Alta bajo el esquema de esta
estrategia de diferenciacion y valorizacién para hacer posible su sostenibilidad a largo plazo,
lo que, a su vez, permitira la permanencia del producto en el mercado.

Lo anterior esta estrechamente relacionado con lo que Casabianca et al., (2005) define
como “tipicidad territorial”: ser propio de un territorio y, a su vez, tener la propiedad de
pertenecer a un tipo, identificable y diferenciable de otros productos similares. Esa calidad
especifica se debe directamente a la influencia de factores territoriales tales como los saberes
locales (experiencia en la produccion de nopal), el medio ambiente, en algunos casos una
genética especifica y sus interacciones.

Es importante hacer énfasis en que los actores implicados en este tipo de estrategias
(productores, comercializadores, gobierno para la parte de promocion, etcétera) tiene
objetivos propios y, por lo tanto, la prelacion puede variar con el tiempo. Estos objetivos
vinculados a la implementacion de una estrategia de diferenciacion y valorizacion pueden ser

de caracter cultural, econdmico, idiosincraticos, medioambientales, entre otros.

4.1. Marca colectiva

Una manera de lograr la diferenciacion de la produccion de nopal de Milpa Alta respecto de
otras variedades es a través de la creacion de una marca colectiva (MC) que permita
identificar provenientes de determinado lugar, principalmente el objetivo principal es lograr
diferenciar el producto en mercados como la Central de Abasto de la Ciudad de México, en
tiendas de autoservicio, mercados locales y tianguis. Esta marca debe tener la cualidad de
hacer notar inmediatamente el origen del producto y su registro debera pertenecer a un
colectivo de productores de nopal de la demarcacién, de tal manera que, el uso de la MC es
de caracter colectivo.

Sin duda alguna para obtener resultados positivos, es necesario cumplir con las
regulaciones sanitarias asociadas al cultivo de nopalitos. Al respecto en México ya se cuenta
con normas especificas para nopalitos de Opuntia spp. (NMX-FF-068-SCF1-2006 para el
mercado nacional, y CODEX STAN 185-1-993 para exportacion). Ambas normas califican

el color, ausencia de deformaciones, plagas y enfermedades y de contaminantes.
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Adicionalmente existen campanas oficiales enfocadas a la importancia de ofrecer al
consumidor un producto higiénico, seguro y libre de contaminantes, situacion que,
practicamente, se realiza en Milpa Alta. La aplicaciéon de estas normas podria asegurar e
incrementar la presencia de los nopalitos en los mercados internacionales.

Entonces, la proposicion del uso de una marca colectiva para el caso del nopal de
Milpa Alta estd basada en la vinculacion de estos productos con la colectividad de la cual
proviene. Por eso, ademas de la diferenciacion®® provee a la demarcacion de potencial para
valorizar productos y, sobre todo, para promocionar el desarrollo territorial, en especial de
aquellas zonas que aun mantienen la calidad de los recursos naturales y sus tradiciones
(Champredonde y Silva, 2015).%’

Sin embargo, existe la disyuntiva entre la via inicial para la implantacion de esta
estrategia, es decir, si se aborda utilizando el producto a diferenciar-valorizar o a través de la
utilizacion del territorio como principal referencia. Para el caso del nopal de Milpa Alta,
aunque este cultivo halla en sus recursos territoriales la mayor potencialidad para su
valorizacion (sus condiciones climaticas determinan la calidad del producto, es decir, puede
constituir la base para la diferenciacion y valorizacién), se propone como “entrada” el
producto.

Esto es asi porque se pretende incorporar paulatinamente y cuando asi lo demande la
estrategia a agentes involucrados directa o indirectamente para hacer compatibles los tiempos
de cada uno de ellos al objetivo y los tiempos de la estrategia. Por ejemplo, a mas productores
(como grupo), a algunos comercializadores, al gobierno, a organismos de regulacion,
instituciones educativas que brinden asesoramiento técnico-cientifico, hasta agentes
ubicados en la distribucién y el consumo. Esto serd asi porque, en ocasiones, sucede que
alguno de estos agentes puede convertirse en fundamental para la diferenciacion o el proceso

de valorizacion del producto, cuando inicialmente no figuraban como tal.

% Esta diferenciacion podria estar acompariada de la consecucion de la denominacidn de origen puesto que todo
el proceso de produccion (incluyendo la(s) etapa(s) del proceso en la(s) que se confiere calidad particular o
reputacion al producto) tanto de nopal-verdura (diferenciacion) como la utilizacion de alguna parte de la
produccion para la produccion de algin subproducto agroindustrial (valoracion) se desarrolla en el territorio
delimitado de Milpa

57 Se considera como fundamental la oportuna deteccion de conflictos actuales y potenciales con los posibles
actores con y sin la estrategia de diferenciacion o valorizacién.
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En este sentido, el territorio se considera como necesario para obtener cierta calidad
particular del nopal. Entonces para lograr una diferenciacion y posible valorizacion efectiva
es necesario que los productores de nopal de la zona productora de Milpa Alta logren
acuerdos para definir las caracteristicas del producto; y establecer su proceso de produccion.
Para ello se recomienda utilizar como fuentes investigaciones técnicas, de mercado,
cientificas y sociales para fundamentar correctamente la estrategia.

En el caso del nopal de la zona productora de Milpa Alta la primera caracterizacion
de vinculo con el territorio que produce una calidad especifica es que la produccion de esta
zona es mas perecedera respecto de otras variedades. El factor que inmediatamente se asocia
es que, debido al clima de Milpa Alta, las plagas tienen mayores dificultades de proliferacion,
por lo que se reduce considerablemente el uso de insecticidas y con ello, su exposicion con
los consumidores.

Ademas, resulta esencial definir la importancia relativa del producto a valorizar, ya
que puede tratarse de la principal, la secundaria o una marginal actividad econémica de la
comunidad. Asimismo, es Util tener conocimiento respecto de factores como la organizacion
familiar para el desarrollo de la produccion de nopal, asi como la utilizacion de mano de obra,
la estacionalidad del producto y definiciones de calidades, para identificar los principales
problemas, oportunidades y desafios en proceso de valorizacion del producto.

Este primer acercamiento se basa en el material bibliogréfico disponible y en
entrevistas o encuestas en funcién del objetivo que se plantea inicialmente. Entonces, un
primer diagnostico podrian ser los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento
“Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta, 2018 que realiz6 esta investigacion.
Posteriormente, se recomienda fundamentar los resultados de la encuesta a traves de la
consulta de investigaciones cientificas.

Entonces, bajo este escenario, aunque los agentes involucrados tendran un interés
comun en la estrategia, se reconoce que también tienen objetivos particulares y cambiantes
en el tiempo. Asi, el éxito de una estrategia de valorizacion de una actividad o producto

depende de alinear en lo posible dichos objetivos:
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)} los productores: mejorar las condiciones de la organizacion y guiar los
procesos de la estrategia,

i) i) los comercializadores: acceso a mercados con mejores cotizaciones y
garantias de calidad del producto,

iii) iii) el gobierno: lograr impacto local mediante la disposicién de recursos y
utilizarlos como imagen positiva,

iv) instituciones educativas-académicas: obtencion de financiamiento para
nuevos proyectos con base en el diagnostico y la solucion de problemas,
reconocimiento institucional y como institucion dedicada a la investigacion y
v) las instituciones encargadas de garantizar la competencia econémica y
otras: validar la marca colectiva, denominacion de origen, etcétera como

estrategia(s) de desarrollo de una comunidad.

Finalmente, los posibles resultados de la implementacién de una estrategia de
diferenciacion y valorizacion de la produccién de nopal de Milpa Alta pueden ser la
obtencion de la denominacion de origen, la conformacién de una agrupacion de productores
de nopal que hayan obtenido una identificacion como marca colectiva, las primeras ventas
de un producto diferenciado, incremento de las cotizaciones del nopal de Milpa Alta (mejora
de ingresos de productores), aumento de la calidad de los productos ofrecidos, disminucién
de gases de efecto invernadero, por ejemplo.

A continuacion, se presenta una posibilidad real de un uso alternativo a la produccién
(excesiva) de nopal en Milpa Alta, es decir, una valorizacion que implica costos, pero

también beneficios a considerar.

4.2. Valorizacién de la sobreproduccién de nopal

Como se menciono, durante el ciclo anual de esta actividad se experimenta un considerable
desperdicio de la mercancia nopal-verdura. Este desperdicio se debe a los efectos de la
sobreproduccidn sobre el cultivo de nopal de la propia demarcacion de Milpa Alta, asi como

a la interrelacion con los municipios del norte de Morelos.
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El objetivo de esta seccion es presentar una alternativa de uso del nopal que no se
logra comercializar durante la temporada de alta productividad. Dicho uso es comercializar
el nopal como forraje, sin embargo, las zonas productoras en cuestioén no se distinguen por
tener ganado que pueda ser alimentado con nopal. Entonces, en Milpa Alta y Morelos, esta
produccién tiene un valor econdmico cercano a cero, por lo tanto, existe una oportunidad
importante para generar valor y crear ingresos complementarios para los productores.

En este contexto, se enumeran sus principales caracteristicas para determinar si puede
ser considerado como base para la propuesta de usos alternativos de esta verdura en las zonas
productoras de Milpa Alta y Morelos. Cabe destacar que esta propuesta esta encaminada a
mejorar los ingresos de los productores y, con ello, evitar que éstos dejen de cultivar sus
parcelas para dedicarse a alguna otra actividad (generalmente comercial e informal) que les
genere mayores ingresos.

El nopal-verdura es aceptado como complemento alimentario en la region central de
México, como forraje, como tintura, como fruta, como medicamento, para prevenir y
controlar la diabetes, asi como su uso para la industria de la construccion; ain més, para
descontaminar tierras afectadas por el uso de elementos quimicos, combustibles e
hidrocarburos y también para revitalizar la tierra erosionada, volviéndola productiva
(Aké Madera, 2014).

De acuerdo con Delgadillo (2016), existen tres sistemas de produccién de nopal en
México: i) nopales silvestres, esta forma de produccion se utiliza como forraje y para
procesamiento industrial y se lleva a cabo en estados como Sonora, Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Tamaulipas, Durango,
Zacatecas, San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Querétaro e Hidalgo.

La segunda forma de produccién es ii) nopalera en huertos familiares, esta forma de
produccidn se destaca como componente de la region central y norte del pais, en los estados
de Zacatecas, San Luis Potosi, Guanajuato y Aguascalientes. Finalmente, iii) las plantaciones
comerciales son las parcelas cultivadas como las mejores variedades de nopal para consumo

humano, de las cuales, la Ciudad de México y Morelos son los principales productores.
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México cuenta con 104 especies de nopal de las cuales 53 son endémicas y, para 2014,
se sembraron més de 12,000 hectareas de plantaciones especializadas en nopal-verdura
cultivadas por aproximadamente 45,000 productores que generan mas de 800,000 toneladas
de este producto.

Asimismo, con base en informacion de Sistema de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera, en 2014 se cultivaron 16,266 hectareas de nopal forrajero y su produccion superd
las 140,000 toneladas (Aké Madera, 2014). El valor de dicha produccion ascendié a méas de

56 millones de pesos, ver Tabla 4.2.

Tabla 4.2. Comparativo de los cultivos nopal-verdura y nopal forrajero, México, 2014.

2014
Superficie Superficie Produccion  Rendimiento PMR .
sembrada (ha) @ cosechada (ha) (Ton) (Ton/ha) ($/Ton) VIR R )
Nopal-
12,038.26 10,996.16 | 824,602.36 74.99 1,961.73 | 1,617,647,188.68
verdura
Nopal
. 16,266.25 9,454.25 140,045.36 14.81 403.36 56,488,696.41
forrajero

Fuente: elaboracidn propia con informacién del SIAP (2014).

La produccion agroindustrial emerge inmediatamente para la utilizacion de la
produccion excedente de nopal. Por ejemplo, en la agroindustria de alimentos y bebidas para
consumo humano destacan las mermeladas, jugos, productos deshidratados, jarabes, entre
otros. Respecto de la industria farmacéutica destacan los protectores gastricos; capsulas y
tabletas de polvo de nopal.

En la industria cosmética se puede producir shampoo y cremas; mientras que en
cuanto a los suplementos alimenticios se hallan fibras y harinas para el control de obesidad
y diabetes. Ademas, se producen colorantes para fruta e insumos para la agricultura como
mecanismos para mejorar el drenaje de suelos y, para la industria textil, es posible utilizar la
planta del nopal como huésped de la grana cochinilla para colorantes naturales (Delgadillo,
2016).
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Con base en (SAGARPA, 2012; citado en Bonilla, 2014), algunas empresas como
Incubadora Hueyetlahuilli Tlacotense, Beneficiadora de Nopal Azteca, Agroindustrias
Nopalli (Nopalmex), Agroindustria Nopalmilli, Nopalzin, Nopaltlali, Verde Esmeralda,
Citlamina y Sociedad Productora Rural Huellitlahullanque, se encargan de producir
derivados del nopal como salmuera, champues, mermeladas y medicinas naturales.

Sin embargo, con base en Delgadillo (2016), las pocas empresas agroindustriales que
se hayan en las zonas productoras de Milpa Alta y Morelos se reducen a un par de
organizaciones de productores denominadas Union de Productores de Maguey y Nopal y
Union Agricola de Productores de Nopal Verdura de Milpa Alta. Asimismo, existen las
cooperativas S.C. de R.L. de C.V. San Lorenzo Tlacoyucan, S.C. Productores de Nopal
Orgénico Teuhtli, S.C. de R.L. de C.V. Teuhtli Lugar de Piedra, S.C. de R.L. Gapodema,
S.C. de Productores del Nopal y Hortalizas Tlacoyucan S.C. de R.L. y S.C. Nopal Selecto.

4.2.1. Biomasa de nopal como insumo para la produccién de biogas

Recientemente, el sector energético ha utilizado las pencas del nopal para la produccion de
biogas y energia eléctrica a partir de las pencas, es decir, nopal forrajero. El biogas es una
forma de energia viable obtenido del proceso de desechos organicos a través de la digestion
anaerobica. Ademas del biogas (que comprende principalmente metano y didxido de carbono
y otros gases traza), el proceso produce un desecho organico estabilizado, el digestado
(también conocido como biol o biofertilizante (Varnero, 1991, 2001; citado en FAO, 2018).

Asi, algunas instituciones como el Instituto de Investigaciones Eléctricas (I1E) se han
interesado en determinar si el nopal es un insumo factible para la produccién de biogas. Para
ello han ocupado la experiencia de Camémbaro Michoacéan. En ese lugar se desea sustituir el
uso de gasolina y diésel por biogas, con cero emisiones de contaminantes. Este caso de éxito
de la empresa Nopalimex, Gas & Energia puede fungir como base para que en Milpa Alta se
utilice como insumo principal aquella produccion anual que no se logra comercializar durante

cada ciclo de produccion.
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En la produccion de nopal de la zona productora de Morelos como de la de Milpa
Alta se considera como un comportamiento normal que durante una tercera parte del afio
(marzo, abril, mayo, junio y, en algunas ocasiones julio), el precio del nopal sea minimo,
ocasionando que el precio de esta mercancia no cubra los costos fijos, lo que ocasiona que
los agricultores decidan dejar de cosechar (a pesar de la alta productividad de sus parcelas en
dichas épocas del afo).

En dichas zonas productoras no es posible comercializar aproximadamente el 20% de
sus producciones anuales. Esta produccion que no se logra vender, inicialmente, puede ser
destinada para consumo humano, sin embargo, debido a la alta productividad de las parcelas
y a la alta competencia entre zonas productoras, se convierte en “armada”, es decir, nopal de
desecho. Este nopal es utilizado como abono organico para la propia planta después de ser
tirado y picado en el mismo surco.

En este contexto, en 2015, los productores de Milpa Alta no pudieran comercializar
casi 51,000 toneladas, mientras que, durante el periodo de andlisis y, con base en datos del
SIAP, 2012 fue el afio en el que se habrian desperdiciado poco mas de 67,000 toneladas de
nopal.%® Eso significa una pérdida de $27,176,985, cifra que corresponde a casi la mitad de
lo que se generd por la comercializacion de nopal forrajero en todo el pais en 2014; esto s6lo
en la zona productora de Milpa Alta.

Ello se traduce en desperdicio de alimentos que bien podrian ser aprovechados por
diversos sectores de la poblacién como por diferentes actividades econdmicas que utilicen el

nopal como alimento o insumo, respectivamente, ver Grafico 4.14.

58 El dato de los ingresos que no se pueden obtener por la venta de nopal forrajero para el caso de Morelos no
esta disponible. Tampoco existe consenso por parte de productores y comercializadores.
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Grafico 4.14. Produccién comercializada-produccion no comercializada de nopal,
Milpa Alta, 2004-2015.
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Fuente: elaboraci6n propia con informacién de SIAP.

En la zona productora nopal de Milpa Alta no sélo existe disponibilidad de desechos
organicos, sino que hay exceso. Por lo tanto, se propone la utilizacion de nopal forrajero
(biomasa de nopal) para generar biogads. Los principales usos del biogds son como
combustible para vehiculos, como gas para negocios como tortillerias y como gas para uso
domeéstico, es decir, como sustituto del gas butano. Cabe destacar que los precios del biogas
son menores a los del gas licuado del petréleo (GLP) y genera cero emisiones de gases de
efecto invernadero. Una consideracién adicional de esta alternativa de uso es que el conjunto
de técnicas que se emplea para produccion el combustible es tecnologia mexicana.

De acuerdo al IIE, los beneficios de la energia producida a través de la biomasa de
nopal son que la inversion es relativamente econdémica y su retorno es de corto plazo, ademas
de que la energia generada con nopal es mas rentable que la edlica, solar y fotovoltaica, con
la salvedad de que la tecnologia de estas Ultimas es extranjera (Aké Madera, 2014).
La Tabla 4.3 indica que el biogas es una mezcla de gases y su composicion varia dependiendo
del tipo de residuo organico utilizado para su produccion y las condiciones en que se procesa
(Botero y Preston, 1987).
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Tabla 4.3. Composicion quimica del biogas.

Composicién quimica del biogas

Componentes Férmula quimica | Porcentaje

Metano CH4 60-70

Gas carbonico CO2 30-40
Hidrdégeno H2 1.0
Nitrégeno N2 0.5
Mondxido de carbono (6{0) 0.1
Oxigeno 02 0.1
Acido sulfhidrico H2S 0.1

Fuente: elaboracion propia con base en informacidn del IIE.

Este método para la generacion de energia crea empleos en el lugar donde se instala
la planta, pero sobre todo mejora los ingresos de los productores de nopal, ya que con la
utilizacion del nopal que no es posible comercializar se obtendra un subproducto del nopal-
verdura, es decir, que el nopal para forraje serd insumo para la produccién de energia limpia
y, por lo tanto, se dejara de desperdiciar paulatinamente menos mercancia. De esta manera,
los productores pueden asi reducir sus gastos en electricidad y gas (GLP) produciendo su
propia energia, y mejorando al mismo tiempo la calidad y condiciones del suelo mediante la
aplicacion del digestado a los campos (FAO, 2018).

Como se menciono, la Red Mexicana de Bioenergia también indica que la generacién
de biogés varia en funcién de la materia prima con la que se produce, ya que generalmente
se trata de producir biogas a través del uso de estiércol de algun tipo de ganado, sin embargo,

también se utilizan algunos derivados del maiz, de la cafia, etcétera, ver Tabla 4.4.

151



Tabla 4.4. Productividad de biogas para diferentes materias primas.

Productividad de biogas para diferentes materias primas

Materias primas Generacion de biogas (m3/tMF*)

Estiércol de cerdo 94
Estiércol vacuno 81
Ensilado de maiz** 240

*tMF: tonelada de materia fresca.

** Es un proceso de conservacion del forraje basado en una fermentacion lactica del
cultivo que produce &cido lactico, una disminucion del pH por debajo de 5 y permite
retener las cualidades nutritivas del cultivo original.

Fuente: elaboracion propia con base en la Red Mexicana de Bioenergia

Es relevante hacer mencion de que el ensilado de maiz es una materia prima que se
asemeja en cuanto a productividad se refiere al nopal. Como se puede apreciar las
productividades de los dos tipos de estiércol son considerablemente inferiores a las obtenidas
por productos agropecuarios con el maiz y el nopal.

De acuerdo con Aké Madera (2014), el costo de inversion para la produccion de
biogas mediante el uso de estiercol bovino supera aproximadamente entre 30-35% el costo
de la tecnologia para producir el biogas mediante la biomasa de nopal. Ademas de ello, los
rendimientos en metros ctbicos (m®) de biogas son evidentemente menores con cualquier

tipo de estiércol y que los periodos de retorno de la inversion oscilan entre 4 y 7 afios.

4.2.2. Funcionamiento de una planta de biogas

La estructura final de la planta de produccion de biogas a través del uso de biomasa de nopal
opera con los siguientes equipos, de izquierda a derecha, se aprecian los tanques de
almacenamiento y purificacion, los calentadores y el biodigestor, ver Figura 4.6. Cabe
destacar que ésta como las siguientes imagenes fue tomada del libro “El oro verde de

México” que promueve el Grupo Agroindustrial Nopal de Camémbaro, S.P.R. de R.L.
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Figura 4.6. Infraestructura completa de la planta de produccién de biogas.

Fuente: tomada de Nopalimex, S.P.R. de R.L.

En seguida se realiza una descripcion del equipo utilizado y de su funcionamiento. El
paso inicial del proceso de produccién de biogas es la recepcion del insumo principal, es
decir, del nopal forrajero. Después, dicho insumo es colocado en el molino triturador del
nopal que conduce a la vez a una valvula de alimentacion de agua a través de una tuberia que

traslada al biodigestor anaerdbico (en su interior se halla el intercambiador de calor).

Fuente: tomada de Nopalimex, S.P.R. de R.L.

Posteriormente, la tuberia de salida del biodigestor conduce a filtros de acido
sulfhidrico que estan conectados a un compresor que lleva a un proceso de lavado de biogas
que, a su vez, comunica ya sea a calefactores de agua, tanques de almacenamiento o a
guemadores.
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A continuacion, se aprecian los purificadores de &cido sulfhidrico (primera), que se
encarga de extraer dicho acido generado en el biodigestor. Ademas, es utilizado como planta
de agua a la salida del reactor. En seguida, en la segunda imagen, se muestran los tanques de
aireamiento y de recuperacion de biogas. La tercera imagen se hallan los intercambiadores

de calor agua-agua que se encuentra dentro del biodigestor.

Figura 4.8. Purificador de &cido sulfhidrico, tanques de aireamiento y recuperacion de

biogas e intercambiadores de calor agua-agua.

Fuente: tomada de Nopalimex, S.P.R. de R.L.

En las dos imégenes anteriores se pueden observar los intercambiadores de calor
agua-gas y el compresor de aire. Durante el intercambio de calor agua-gas en el interior del
biodigestor anaerdbico se produce el biogas, el cual es destinado para la produccién de
energia calorifica (boiler, estufas, etcétera), biogds como combustible para transporte
(vehiculos particulares, camiones de pasajeros, camionetas y camiones de carga y
motocicletas).
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Figura 4.9. Intercambiadores de calor agua-gas y el compresor de aire.

Fuente: tomada de Nopalimex, S.P.R. de R.L.

La siguiente fase del proyecto es la separacion, es decir, el apartamiento del producto
final de los residuos. Dicho proceso implica la generacion de agua nitrogenada que sera
reintegrada a los cultivos de los diversos productores de nopal de la zona. Asimismo, los
restos de nopal y estiércol de cerdo®®, denominados composta, seran objeto de tratamiento
por lombricultura para la produccién y comercializacion de humus organico (es posible
obtener harina de lombrices también). La harina de lombrices es usualmente utilizada para la
alimentacion animal. La adicion de un porcentaje apropiado de cladodios a los estiércoles

acelera la fermentacion.

4.2.3. Capacidad. Planta de biogas

La planta de biogas tiene la capacidad de producir 219,000 m® de biogas mediante la
utilizacion de ocho toneladas diarias de nopal forrajero al afio. Ademas, como residuos se
obtendran 292 toneladas (aproximadamente 10% del total de nopal forrajero). Este tipo de
alternativas de uso para el nopal de las zonas productoras de Milpa Alta y Morelos que no se
lograr colocar en el mercado contribuyen a la mejora de los ingresos de los productores y a

la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.®

%9 Los experimentos con nopal (O. ficus-indica) de Uribe et al., (1992), Varnero et al., (1992) y Varnero y
Garcia de Cortazar (1998) indicaron que los cla gdodios no son un buen material metanogénico (obtencién de
energia mediante la produccion metabdlica de gas metano), por lo que es necesario incluir un material
enriquecido con bacterias metanogénicas, o incorporar un porcentaje de abono animal, estos ajustes aceleran el
proceso del inicio de la produccion de biogés.

6 Toha (1999) indica que 3 kg de cladodios secos producen 1 m® de biogas, lo cual es equivalente a un
rendimiento de 10 kWh.
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Ademas de fungir como complemento de ingresos y para reducir la emision de gases
de efecto invernadero, la produccion de biogas genera bonos de carbono. De acuerdo con la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y al Instituto Nacional
de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), los bonos de carbono es el nombre genérico que
se le da a un conjunto de instrumentos que pueden generarse por diversas actividades de
reduccion de emisiones.

Asi, se puede decir que existen “varios tipos” de bonos de carbono, dependiendo de
la forma en que éstos fueron generados: i) Certificados de Reduccion de Emisiones (CERS);
i) Montos Asignados Anualmente (AAUS); iii) Unidades de Reduccién de Emisiones
(ERUs) y iv) Unidades de Remocion de Emisiones (RMUS). No hay un valor “oficial” sobre
el precio de una tonelada de CO> reducida o0 no emitida.

Aunque algunas agencias multilaterales han establecido ciertos precios para los
proyectos de reduccion de emisiones financiados por ellas mismas (por ejemplo, hasta 2005,
el Banco Mundial empled un precio de cinco dolares por tonelada de CO- equivalente no
emitida), el precio de la tonelada esta sujeto a oferta y demanda de bonos de carbono en el
mercado (SEMARNAT e INECC, 2010).

Un ejemplo de la forma en que operan los bonos de carbono es la siguiente: si una
compafiia emite un millén de tCO2e (toneladas de didxido de carbono equivalente), puede
neutralizar sus emisiones protegiendo un bosque que absorba ese millon de tCO2e, o
financiar el desarrollo de energias limpias y eficientes de paises 0 empresas en paises en vias
de desarrollo, con una reduccion equivalente al millon de tCOze emitidas (Coordinacion de
la Comision de Derecho Ambiental del Ilustre y Nacional Colegio de Abogados de México,
2011).

4.2 4. ldentificacion de beneficios de dificil cuantificacion

La implementacion de una alternativa al uso de nopal cuya comercializacion es nula en las
zonas productoras de Morelos y Milpa Alta permitira obtener diversos beneficios, tales como:
1) ingresos por ventas de biogas; ii) produccion de bonos de carbono como beneficio asociado
exclusivamente a este tipo de proyectos; iii) comercializacion de humus organico; iv) ahorro

por concepto de consumo de gasolina que se realiza en la actualidad contra el consumo
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reducido una vez que el proyecto se haya implementado y v) comercializacion de una parte
de la produccién anual de nopal que se desperdicia en Milpa Alta.

Ahora bien, respecto de los beneficios no cuantificables o de dificil cuantificacion y
valoracion destacan: i) mejora las condiciones de vida de los productores mediante la
comercializacion de nopal (forrajero), que se desperdicia en la actualidad y que, por lo tanto,
no genera ningun ingreso; ii) revaloracion del cultivo de nopal en general y el forrajero en
particular; iii) sustitucion del consumo de combustibles fésiles por combustibles con
minimas emisiones de gases de efecto invernadero, iv) mantener e incrementar la rentabilidad
del cultivo del nopal para mantener la mantener la vocacién agricola en Milpa Alta y con
ello, disminuir el avance de la urbanizacion desordenada que aqueja a esta demarcacion y a
la Ciudad de México.

Ello implica, a su vez, la contratacion constante de mano de obra de la misma zona,
asi como de personas provenientes de estados como Oaxaca, Puebla, Estado de México, entre
otros; y v) generacion de energia y combustibles a precios por debajo de los precios actuales
de gasolinas, diésel y GLP.
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Conclusiones




Esta investigacion partié de la aceptacion del fendmeno de sobreproduccion que prevale en
el cultivo de nopal de la zona productora de Milpa Alta en la Ciudad de México. Este
problema es causante de multiples peculiaridades en torno al territorio y a la poblacion que
se desarrolla paralelamente al cultivo. La primera de ellas se manifiesta a través de la
imposibilidad de los productores para comercializar la totalidad de su mercancia.

Otra caracteristica de este cultivo son sus condiciones climaticas, las cuales
permitieron a los pioneros en esta actividad (década de 1950) no sélo subsistir a través de la
produccidén de esta hortaliza, sino que fueron capaces de generar rendimientos y retornos
atractivos que se manifestaron a través de la propagacion al interior de los barrios y pueblos
de la, entonces, delegacion Milpa Alta.

Sin embargo, las condiciones climaticas ademas de dotar de facilidades en el proceso
de siembra, cultivo y cosecha de nopales; durante finales de otofio y todo el invierno genera
tales condiciones climaticas adversas (heladas y granizadas) que son capaces de acabar con
la cosecha completa en una sola noche.

Lo anterior, determin6 dos temporadas de este cultivo, una de alta y otra de baja
productividad lo que, a su vez, forzosamente implico la presencia de diferentes precios por
temporada. En este sentido, se generaron oportunidades de crecimiento econémico para
muchos productores que, ya sea a través de sembrar mayores superficies de nopal, utilizacion
de tecnologia aplicada a diferentes problemas como: fertilizacion quimica u organica,
instalacién de invernaderos, entre otros; fueron capaces de encontrar en esta actividad una
forma redituable de autoempleo.

Asimismo, al pertenecer a la Ciudad de México, Milpa Alta es una demarcacion
catalogada como suburbana o semiurbana, su poblacion econémicamente activa esta inserta
entre el sector primario y el de servicios porque, de acuerdo con la “Encuesta para
productores de nopal de Milpa Alta, 2018, el 20.3% de los productores de nopal posee una
licenciatura o ingenieria; ademas de que el 42.1% percibe otros ingresos ademas de los
generados por la propia produccion de nopal.

En este sentido, este tipo de productores (aquellos con otros ingresos) se enfrentan
constantemente a la disyuntiva de dedicarse completamente al cultivo de nopal o de forma

parcial/complementaria, puesto que son duefios de las parcelas y, a su vez, pueden emplearse
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en oficinas de gobierno y en empresas de cualquier otra indole (abandonando total o
parcialmente su cultivo).

Esta situacién trajo consigo un reciente y paulatino abandono de las parcelas debido
a que una parte considerable de los productores decidieron dedicarse a su profesion, o para
dedicarse a otros oficios como la venta de barbacoa, comercializacién de mole, produccion
de pan, venta de comida (elaboracion de carnitas), conduccion de un vehiculo para transporte
pablico (taxi), por ejemplo.

Aunado a estas las caracteristicas de la ahora alcaldia de Milpa Alta de la Ciudad de
México, a finales del siglo XX sucedio un hito relevante cuyo origen fue la cercania entre
Milpa Altay el estado de Morelos. Algunos productores de nopal de Milpa Alta compartieron
con familiares 0 amigos los conocimientos adquiridos en la produccion de la verdura, sin
embargo, fue hasta inicios de la década de los 2000, cuando la superficie sembrada y la
produccién de nopal en Morelos equipard primero y supero a las de Milpa Alta, después.

Lo anterior propicié una alta interrelacion entre ambas zonas productoras de nopal,
puesto que, ademas de producir bienes sustitutos, comparten costos de produccion, mercados
y son convergentes en precios. Esta correlacion de precios se manifiesta de diferentes formas,
segun sea la temporada (determinada por las condiciones climaticas de Milpa Alta). Cuando
la temporada es de alta productividad, el problema de sobreproduccion en ambas
demarcaciones ocasiona reducciones considerables del precio. Cabe destacar que el mayor
rendimiento por hectarea de Morelos acentla esta situacion.

Por el contrario, cuando la temporada es de baja productividad, generalmente es
debido a que, en la zona productora de la Ciudad de México, ya sea una helada o granizada,
ocasiona la escasez de la mercancia. Empero, dicha escasez s6lo ocurre en esta zona de
produccidn, pero el efecto, es decir, el incremento de los precios se generaliza en ambas
demarcaciones. La implicacion inmediata de esto es el aprovechamiento del incremento de
precios de la zona productora de Morelos ocasionado por la escasez de una coyuntura
climatologica en Milpa Alta.

Entonces, las condiciones climaticas confieren a ambas zonas productoras ventajas y
desventajas. La mayor temperatura en Morelos ocasiona mayores rendimientos por hectarea

del orden de 5 a 1; con una temperatura mayor es mas facil la proliferacion de plagas; el
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clima mas calido impide el adecuado desarrollo de la hortaliza que, a su vez, es la causa de
mayor acidez, diferente sabor y los hace mas perecederos.

Por el contrario, una altitud superior a los 2,500 msnm hace vulnerable a las cosechas
de esta zona productora ante eventos climatologicos adversos; el clima templado propicia el
crecimiento adecuado de los nopalitos; mayor resistencia para traslados largos; baja
presencia de plagas, entre otros. Entonces, esta condicion de diferencias de altitudes y
temperaturas puede ser causante de la perpetuidad o paulatina desaparicion de la zona
productora de Morelos y de Milpa Alta, respectivamente.

Ante esta posibilidad y con base en los resultados obtenidos de la “Encuesta para
productores de nopal de Milpa Alta, 2018 aplicada para esta investigacion, emergen
diversos escenarios de las actuales condiciones y tendencias entre zonas productoras que
permiten elaborar recomendaciones de politica encaminadas a problemas particulares que
emanan de esta interrelacion. Inmediatamente se sefiala mejorar los procesos de produccion,
aumentar la productividad, mejorar los ingresos de los productores, hacer frente a las
condiciones climaticas, entre otras, de la zona de produccion de la Ciudad de México.

Sin embargo, los resultados de esta investigacion identifican areas de intervencion
especificas para mejorar las condiciones de competencia entre zonas productoras, obtener la
diferenciacion entre productos para que el consumidor final esté informado de las
caracteristicas de cada uno y que decida libremente, el incremento de la tecnificacion de
algunos procesos de produccidn de pequefios productores, por ejemplo.

Ademas, se propone la generacion de incentivos adecuados para que nuevos
productores (jovenes) permanezcan en la actividad, facilitar el acceso a créditos bancarios
para mejorar o incrementar la produccion de nopal, insercion de algunos cultivos a los
procesos de las Buenas Practicas Agricolas con el objetivo de acceder a mercados de
productos organicos. Finalmente, se identifica que la valorizacion del cultivo de nopal a
través de la produccion de biogés y electricidad es un area de oportunidad relevante no sélo
para los productores de nopal de Milpa Alta, sino que también para la poblacion de la Ciudad

de México.
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Resultados cuantitativos

Los principales resultados de esta investigacion son los de la estimacion econométrica porque
corroboran condiciones anticompetitivas entre productores de nopal de Morelos y Milpa
Alta. Se confirmo una modificacion considerable en la magnitud de la transmision de precios
entre zonas productoras debida a la entrada de los municipios de Morelos a la produccién de
nopal, entre 2004-2005. Los principales efectos de la modificacion de los coeficientes
asociados a los precios de la zona productora de Morelos implican mayor interrelacion en
todos los sentidos, pero, sobre todo, en precios.

Es decir que las perturbaciones causadas por los excesos de oferta de nopal en ambos
mercados tienen efectos sobre la formacion de precios de ambas zonas productoras. Por esta
razén fue relevante determinar la forma en la que las variaciones del precio se transmiten
entre los agentes participantes. Actualmente, la transmision entre zonas de produccion es
simétrica lo que genera la obtencion de mayores margenes en la produccion y
comercializacion de los productores de Morelos.

La presencia de simetria en la transmision de las variaciones de los precios evidencia
deficiencias en este mercado. Estas deficiencias son factores que fomentan practicas
anticompetitivas de unos productores (de Morelos) sobre el resto de los competidores (de
Milpa Alta). Sin lugar a dudas, esta situacion afecta el bienestar de productores,
comercializadores y del propio consumidor.

Asi, cuando se trata de la temporada de alta productividad, la magnitud de la
transmision se refleja en la adopcion del precio de la zona productora de Tlalnepantla puesto
que, su mayor productividad, traslada las reducciones de precios no sélo en ese mercado,
sino que también lo hace en el mercado vecino de Milpa Alta. Lo anterior ocasiona a su vez,
que los productores de ambas areas de produccion tengan que obtener sus rendimientos via
cantidades, sin embargo, en muchos casos esta practica se hace incosteable para las unidades
de produccion.

Por el contrario, cuando la temporada es de baja productividad, los incrementos de
los precios reportados en Milpa Alta inmediatos posteriores a una coyuntura climatologica
(helada o granizada) son trasladados con la misma rapidez al mercado de Morelos. La

magnitud de la transmision de precios entre zonas productoras es casi simétrica con un
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coeficiente que pasé de 0.54317 a 0.980452. Lo que implica condiciones de competencia
ventajosas para la zona productora de Morelos, puesto que la escasez de la otra zona
productora competidora ocasiona el incremento del precio en ambas.

Asimismo, la mayor interrelacion entre areas de produccion implicé otros resultados
que se manifestaron en efectos del comportamiento de la produccién de Tlalnepantla sobre
la estructura de precios de la zona productora de la Ciudad de México. Esto significa que el
incremento del coeficiente asociado a las cantidades de produccion de Morelos entre el
periodo 2000-2005 al periodo 2006-2017 se incrementd considerablemente puesto que paso
de ser marginal -0.00602 a representar un efecto traspaso del orden del 60% (-0.635184),

siempre manteniendo su relacion inversa, ver Tabla C1.

Tabla C.1. Vectores de cointegracion identificados. 2000-2005 y 2006-2017.

Coeficientes de los vectores de cointegracion

Periodos de analisis QCDMX PMOR QMOR Tendencia

2000:01-2005:12 3.94605 -0.05653 0.54317 -0.00602 0.00025

2006:01-2017:12 6.416753 -0.060032 0.980452 -0.635184 n/a

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados anteriores implican efectos anticompetitivos que ejerce de manera
implicita la zona productora de Morelos sobre la de Milpa Alta, porque antes de la entrada
de Morelos a la produccion de nopal, los efectos del comportamiento tanto de precios como
de cantidades de Morelos sobre Milpa Alta eran moderados y marginales, respectivamente,
ver Tabla C.1. De hecho, durante el primer periodo, la ligera interrelacion entre zonas

productoras beneficiaba a Morelos sin perjudicar de manera considerable a Milpa Alta.
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Esto ultimo fue quiza el incentivo inicial y suficiente para que comenzara el cultivo
de nopal en Morelos, es decir, la premisa por la cual los agricultores morelenses iniciaron la
siembra y produccién de nopal fue porque tenian la posibilidad de aprovechar la coyuntura
climatica anual de una helada o granizada o ambas en la entonces zona principal de
produccién de nopal, mientras que la produccién en Morelos no se afectaria.

Sin embargo, después de 2005, las condiciones del mercado de nopal entre las zonas
productoras de Morelos y Milpa Alta se modificaron a tal grado que los beneficios del
incremento de la interrelacion beneficiaron y perjudicaron a los productores morelenses y de
Milpa Alta, respectivamente.

Entonces, si entendemos el poder de mercado como la capacidad de afectar el precio
para reducir la competencia y para definir estdndares de una actividad econdmica.
Considerando que los impactos sobre los precios de ambas zonas productoras son diferentes
cuando provienen de aumentos de los precios de Milpa Alta, que cuando resultan de
disminuciones ocasionadas por la alta productividad de Morelos, es decir, una estructura no
competitiva de mercado, se verifica que la operacion de los productores de Morelos ejerce
poder de mercado sobre los productores de Milpa Alta a través de cantidades y precios.

Entonces, la evidencia que la estimacién de los modelos econométricos proporciona
es que existen efectos de una coordinacion en precios y cantidades mediante acuerdos
formales e informales y convenios de caracter verbal entre los agricultores de Morelos sobre
los de Milpa Alta, lo cual, dota de una posicion dominante de mercado a los primeros. Es
decir, mediante la alta productividad derivada del clima, restringen los planes de entrada al
mercado de otros competidores (de ambas zonas productoras) por lo que se convierte en una
barrera a la entrada que muy pocos agentes econdmicos pueden superar.

Los convenios-acuerdos o alianzas entre grupos productores (de caracter implicito)
de Morelos generan efectos similares a los de entidades fusionadas (mayores
concentraciones). El tipo de concentracion econémica en el mercado agricola de nopal entre
Morelos y Milpa Alta es de caracter horizontal porque solo algunos productores dominan un
determinado punto de una cadena de produccion.

Ademas, los efectos generados por la equiparacién de superficie sembrada y
produccién entre Morelos y Milpa Alta se manifestaron como disminuciones de la calidad

del producto (de Morelos) y limitaciones en la innovacion por falta de competencia. Estos

164



efectos son unilaterales y consecuencia de la coordinaciéon implicita entre productores. No
obstante, es preciso mencionar que las disminuciones de la calidad también afectan el
bienestar del consumidor porque, aunque pueden obtener el producto a menor precio, el nopal
de Morelos tiene un sabor diferente, ademas de que su ingesta incluye los componentes
quimicos de las fumigaciones para su produccién y mayor acidez. Es decir, una calidad
inferior.

La reduccién del precio mencionada en el parrafo anterior es relativa porque si no se
restringiera la innovacion, entonces se podrian reducir costos de produccién mediante la
utilizacion de procesos y procedimientos mas eficientes y, con ello, ofrecer el mismo o
incluso el producto trasformado (con valor agregado) a menor y adecuado precio,
respectivamente.

Otro mecanismo de practicas no competitivas y que esta asociada al diferencial de
climas entre zonas productoras valida los resultados de la estimacion econométrica es que
los potenciales competidores de Milpa Alta no identifican rentabilidades suficientes para
entrar al mercado, toda vez, que es muy complicado acceder a los precios de temporada baja,
mientras que los productores de Morelos comercializan su produccién no disminuida (por
heladas y granizadas) a esos precios.

Entonces, los efectos anticompetitivos que ejerce la operacion de los agricultores
morelenses no se manifiestan como incrementos de los precios en la zona productora de
Morelos, como podria esperarse, sino de forma inversa debido a la condicion de
sobreproduccién. Esto quiere decir que la vasta produccién ocasiona reducciones de sus
propios precios, sin embargo, esta zona productora compensa sus ingresos esperados
mediante las cantidades. Estos precios bajos fungen como otra barrera a la entrada para
nuevos productores de Milpa Alta porque, con ese nivel de precios, resulta no rentable
insertarse en esta actividad.

Cabe destacar que, como parte de los efectos sobre la competencia en este mercado
de nopal, los productores de Milpa Alta deberian buscar generar las posibles ganancias en
eficiencia, tales como mejoras de la calidad como diferenciador entre mercancias y la
introduccién de nuevos productos en el mercado relevante (transformacion del nopal) para

ajustar las condiciones competitivas entre una y otra zona productora.
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Entonces, las vicisitudes ocasionadas por la sobreproduccion y el subconsumo entre
zonas de produccion son compartidas, ya que cosechan productos sustitutos pero
diferenciables, con distintas calidades, con rendimientos por hectarea desiguales y, no
obstante, ofrecidos en los mercados como iguales. A pesar de todo ello, la condicion que
prevalece en las estructuras de precios es que en la zona de produccién de la provincia se
ofrece el producto més barato respecto del de Milpa Alta.

Lo anterior tiene sus consideraciones, por ejemplo: bajo las condiciones explicadas
con anterioridad, podria asegurarse que la zona productora de Morelos es la mas eficiente y,
por lo tanto, la politica mas acertada seria estimular y mejorar sus condiciones de produccién,
establecer estrategias para mejoren la calidad de sus cosechas, reducir y eliminar el uso de
quimicos tanto para aumentar la produccion como para eliminar las plagas.

Sin embargo, la implementacion de este tipo de politicas en una zona productora con
las caracteristicas climaticas de Tlalnepantla deberia considerar el trade-off entre la alta
productividad y la baja calidad de los productos, es decir, es posible que los costos asociados
de estas politicas en Morelos podrian ser incluso mayores.

Ademas, la ausencia de Milpa Alta como zona productora de nopal tendria
repercusiones muy adversas para el cultivo y para la poblacion no sélo de la propia
demarcacion que se dedica a esta actividad, sino que los principales afectados serian los
productores de nopal de Morelos puesto que desaparecerian los incrementos de precios
derivados por la escasez de la produccién en Milpa Alta, es decir, los incentivos iniciales por
los que la produccion en Morelos se hizo atractiva.

La estructura de precios de la zona productora de Tlalnepantla se modificaria de tal
forma, que seria imposible replicar los ingresos actuales de temporada de baja productividad,
puesto que no habria indicios de escasez que presionen al alza los precios en la zona de
produccién de provincia. Ello implica que existiria un s6lo proceso de formacion de precios
y que la transmision de precios y de efectos de las cantidades de una zona productora sobre
los precios de la otra serian nulos.

En otras palabras, sin cultivos de nopal en Milpa Alta, no seria posible el alza
considerable de precios cuando una helada o granizada afectaran la totalidad de la produccién
de 48.1% de los cultivos y de 45.9% con afectaciones parciales que van de 10 a 90%, segun

datos obtenidos de la “Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta, 2018”. Eso
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implicaria una reduccion considerable de las ganancias de los productores de Morelos. Otro
resultado de lo anterior, seria la transicion de la poblacion de Milpa Alta hacia las otras
actividades a las que ya se dedica, el avance de la mal planeada urbanizacion cubriria los
actuales cultivos de nopal, todo ello con sus implicaciones de costos sociales y ambientales.

En este contexto, lo anterior incluso podria hacer mas atractivo para los productores
de Morelos regresar al cultivo de otros productos como el aguacate o jitomate, por ejemplo.
Este fendmeno ya existe actualmente, ya que algunos productores de Tlalnepantla observan
mayores retornos en otros cultivos que en el nopal debido a la sobreproduccion. Con base en
ello, se propone el establecimiento de mecanismos paliativos que doten de condiciones de
competencia equiparables en las que, inicialmente, se reconozca el papel que juega cada una
de las zonas productoras.

Asi, se recomienda una intervencidn que empate las condiciones de competencia entre
zonas productoras, no bajo la figura de apoyos gubernamentales o de subsidios a una para
igualar los retornos de la otra. Es decir, se sugiere dejar que el mercado asigne per se de
eficiencia particular a cada area de produccion. La intervencion que se sugiere, por lo tanto,
es aquella que permita a los productores de Milpa Alta gozar del incremento de precios a
través de la colocacion de invernaderos, por ejemplo.

Esta tecnologia es costosa por lo que se podria implementar a través de algln
mecanismo de financiamiento, aprovechando que apenas el 4.5% de los productores de Milpa
Alta buscan financiamiento bancario para realizar inversiones en tecnologia en sus parcelas.
También la mecanizacidn e incluso la agroindustria funcionaria como elemento para dotar
de instrumentos que mejoren los ingresos de los productores de Milpa Alta.

Finalmente, para mitigar los efectos de la transmision de las cantidades de produccion
de Morelos sobre los precios en Milpa Alta se propone, la diferenciacion de las producciones
que implicaria generar la competencia con base en la cualidades-precios de los productos de
Morelos y Milpa Alta, lo que permitiria poner en la venta o comercializacion en funcion de
las preferencias del consumidor final. Todo ello enmarcado en el contexto de una estrategia
complementaria pero necesaria y fundamental de difusién del consumo regional de nopal.

De esta forma, podria reducirse nuevamente el coeficiente asociado a los precios y a
las cantidades de produccion de Morelos sobre los precios de Milpa Alta y, con ello, mitigar

los posibles efectos anticompetitivos entre zonas de produccion de nopal.
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Resultados cualitativos

Los resultados de la aplicacion de la “Encuesta para productores de nopal de Milpa Alta,
2018” brindd un panorama claro de las caracteristicas del productor de nopal de Milpa Alta,
sus principales necesidades, preocupaciones, expectativas del cultivo de esta verdura, entre
otras. Ademas, considerando los resultados de la estimacion econométrica que valido la
hipotesis de que la formacion de precios en el mercado de nopal de Milpa Alta no sélo
depende de las condiciones climaticas, sino que también esta en funcidon de las cantidades de
produccidn de la zona productora vecina, asi como de su estructura de precios (dependiendo
de si la temporada es de alta o baja productividad), es muy util para plantear las mejores
estrategias para mejorar las condiciones de los productores de Milpa Alta.

Asi, conocer en que pueblos o barrios se concentran el mayor nimero de productores
es relevante para saber direccionar geograficamente con claridad las intervenciones de las
autoridades para atenuar los efectos anticompetitivos de la interrelacion entre zonas de
produccién. Ademas, especificamente destaca la identificacion de la cantidad de hombres y
la cantidad de mujeres que se desempefian en esta actividad, asi como el nimero de miembros
de las unidades de produccion, sus edades, el tiempo de experiencia en la actividad para
delimitar correctamente los esfuerzos de dichas intervenciones.

Otro aspecto de suma importancia que fue revelado fue la escolaridad de los
productores, puesto que el tenor de la intervencién debiera acotar sus objetivos tanto a
productores que se emplean completamente en la produccién de nopal como a aquellos que
lo hacer de forma complementaria. Asimismo, la delimitacion de los actuales ingresos y del
tamafio de las unidades de produccion permiten identificar a aquellos productores que son
mas vulnerables socialmente y, por lo tanto, el direccionamiento de las politicas para mitigar
las condiciones de competencia debe enfocarse inicialmente en ellos.

Ademas, es fundamental conocer las expectativas de los agricultores respecto de su
actividad econémica, de la rentabilidad, de la cantidad de produccion, la utilizacion de
fertilizantes y herbicidas, el grado de tecnificacion de su proceso de produccion, asi como la
principal problematica que los actores de esta actividad identifican como la mas grave y, por

lo tanto, la prioritaria a ser atendida por las intervenciones gubernamentales.
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Finalmente, es determinante conocer, aunque sea superficialmente informacion
relativa a costos de produccion y forma de comercializacion (canales de comercializacion,
destinos de la produccion, etcétera), asi como de las necesidades que las unidades de
produccidn identifican como urgentes para que los resultados de las estrategias y objetivos
de las politicas de competencia econdmica definidos sean los mas cercanos a los planteados
inicialmente. En seguida se presenta una serie de recomendaciones y propuestas de politica

que se derivan de los resultados de esta investigacion.

1. Estrategia de diferenciacion

El principal mercado de comercializacion tanto para la zona de produccion de Morelos como
de Milpa Alta es la Central de Abasto de la Ciudad de México donde ambas cosechas se
comercializan bajo la variedad Milpa Alta. Esta situacion es el fundamento principal detras
de la diferenciacion entre producciones. En esta investigacion se indicaron las caracteristicas
de cada area de produccion, asimismo, se plantearon las virtudes y aspectos negativos de
cada zona de produccion.

Esta situacion dota de ciertas desventajas a los productores de Milpa Alta porque los
medianos y grandes comercializadores que acuden a los mercados de acopio de Tlalnepantla
y Milpa Alta, acuden inicialmente al primero debido a dos razones: i) la primera y que funge
como la principal, es que los precios en Morelos son inferiores a los ofrecidos en la Ciudad
de México y ii) la mal planeada y, por lo tanto, deficiente infraestructura del mercado de
Milpa Alta hace que los comercializadores prefieran acudir primero a Morelos.

Entonces esta estrategia esta enmarcada en la creacidn de una marca (colectiva) con
la que se pueda identificar a los nopales producidos en Milpa Alta. De esta forma y debido a
que, es muy dificil competir por productividades, los agricultores de Milpa Alta podran
competir con la produccion morelense a traves de la calidad de sus cosechas, lo que
necesariamente implica la oferta de los nopales milpaltenses a un precio mayor respecto de
los nopales de Morelos.

Cabe destacar que este proceso de diferenciacion implica riesgos puesto que, al
competir via calidad, el mercado al que se desea acceder es distinto al que los agricultores de
Morelos lo hacen y, ademas, es un mercado pequefio y en crecimiento. Por lo tanto, las otras

estrategias de difusién del consumo del nopal y marca colectiva (que se revisaran mas
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adelante) son determinantes para la consecucion de los resultados esperados de esta estrategia
de diferenciacion.

Por el contrario, los productores de Morelos sdlo buscaran mejorar la calidad de su
produccién, reducir el uso de quimicos para incrementar la produccion y para controlar las
plagas, siempre y cuando, los consumidores finales prefieran la calidad en lugar de precios
mas bajos.

De lo contrario, como se menciono, la campafia de difusion del consumo y de la forma
de produccion de Milpa Alta revestira mucha mayor importancia puesto que fungirdn como
elementos esenciales para buscar la entrada y el posicionamiento a otros nichos de mercado,
donde los consumidores ponderen el caracter organico de la produccién, asi como sus
virtudes y beneficios derivados de la alta calidad de su proceso de produccion.

Ademéas de la gestion de esta marca, la estrategia de diferenciacion debera
promocionar el desarrollo territorial mediante el énfasis en la originalidad y las tradiciones
de la demarcacion. Asi, para el caso de Milpa Alta se propone como el argumento principal
a sus recursos territoriales que dotan de una potencialidad considerable a la propia
produccién.

Asimismo, se reconoce la necesidad de incorporar a agentes vinculados directa o
indirectamente en la cadena de valor, es decir, desde la produccién hasta la comercializacion
con el objetivo de generar sinergias que sin ellos seria imposible lograr. Estos entes son los
propios productores organizados, comercializadores, el gobierno, organismos de regulacion
y competencia e instituciones educativas.

El objetivo final de esta estrategia es la obtencion de la denominacion de origen a
través de la conformacion de una agrupacion de productores de nopal que, a su vez, permita
la transformacion de la produccién, principalmente de los excedentes, para dotar de mayor

valor agregado al cultivo de nopal en Milpa Alta.
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2. Difusion del proceso de produccion y consumo de nopal

Las caracteristicas del cultivo del nopal en Milpa Alta como la bondad productiva de la planta
son la fuente de la persistencia de su cultivo a pesar de la dificultad econdémica para hacerle
redituable. Sin embargo, la respuesta parece sustentarse en otros factores sociales muy
peculiares que han resignificado en la poblacion una identidad cultural basada en el arraigo
a la tierra y las tradiciones y que, en su articulacion con la tenencia comunal y ejidal, han
hecho de la actividad agricola del cultivo del nopal no sélo una fuente de obtencion de
beneficio e ingreso, sino la Unica que les permite seguir reproduciéndose, individual y
socialmente, en sus condiciones actuales y deseables de vida (Bonilla, 2014).

Con base en lo anterior, es decir, en la condicion de arraigo entre la principal actividad
econdémica de Milpa Alta y sus pobladores, se recomienda ampliamente una compafia que
documente e informe de las précticas en el cultivo, siembra, mantenimiento, cosecha y
comercializacion de nopal en el que se destaque el territorio como fuente principal de calidad
y, por lo tanto, de valor de la produccion.

También, debe de hacerse énfasis sobre los beneficios para la salud que la ingesta de
esta hortaliza brinda al organismo, sobre todo ante problemas de enfermedades muy graves
y masivas en México como la obesidad y la diabetes. Finalmente, se debe recalcar que sélo
es posible acceder a estos beneficios a través del consumo de nopales producidos en Milpa
Alta, puesto que los producidos en otras zonas productoras difieren en calidad, sabor, acidez
y duracién para su consumo.

Esta veta de la estrategia de difusion incluye en su mecanismo, la transformacion del
nopal en diferentes productos procesados y la posibilidad de comercializarlos en puntos de
venta de los propios productores de nopal de Milpa Alta en la Central de Abasto de la Ciudad

de México.
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3. Incentivos para nuevos productores de nopal

El proceso de urbanizacion de la Ciudad de México en el que se halla peculiarmente inserta
la alcaldia de Milpa Alta es generador de economias de subsistencia porque la propia cercania
con la urbe condiciona a los pobladores de Milpa Alta. Esta condicion le confiere una
especificidad por la persistencia de actividades econémicas relacionadas con el ambito rural
que han terminado por constituir un proceso de urbanizacion rural (Bonilla, 2014).

Con base en esta argumentacion, para evitar la migracion de la poblacion joven a
actividades asociadas, principalmente, al sector servicios, se propone la dotacion de
incentivos adecuados y orientados para que los jovenes, hijos de productores de nopal,
permanezcan en esta actividad a través de la posibilidad real de obtencién de ingresos que
sean suficientes para que este grupo poblacional prefiera especializarse en esta actividad que
dedicarse a otros oficios de manera intermitente.

Es importante destacar que la mayoria de los productores de nopal en Milpa Alta no
dedican la totalidad de su tiempo y esfuerzo a esta actividad. La evidencia de lo anterior es
que cuando las afectaciones por eventos climatoldgicos dafian su produccion, y cuando la
sobreproduccién es tal que los precios se reducen a tal grado que hacen incosteable la
cosecha; los productores de nopal de Milpa Alta se ocupan en otras actividades como: operar
un taxi, venta de barbacoa, entre otras, sin embargo, dificilmente son capaces de generar u
obtener ingresos suficientes.

La implementacion de la estrategia de incentivos para huevos productores tiene como
fundamento la preservacion de la vocacion agricola en Milpa Alta, asi como los beneficios
que los cultivos de nopal dotan al medio ambiente. Lo anterior, ademas contribuye a la
disminucion del avance de la urbanizacion desordenada que aqueja a esta demarcacion y a la
propia Ciudad de México. Ello implica, a su vez, mantener e incluso incrementar de la
contratacion de mano de obra de la demarcacion, asi como de personas provenientes de
estados como Oaxaca, Puebla, Estado de México, entre otros.

Asimismo, esta veta de la estrategia de insertar nuevos productores comprende un
plan para la adopcion de Buenas Practicas Agricolas en la zona productora de Milpa Alta que
conlleva distintas aristas y facetas esenciales en la cadena de valor desde la produccion hasta
la comercializacion de nopal en Milpa Alta.
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Ademas, la estrategia para pequefios y de nuevos productores podria estar
acompafada del acceso a financiamiento que sirva para la tecnificacion del cultivo de nopal
en Milpa Alta. Una de las principales funciones de los créditos y que se identificaron como
de las necesidades mas urgentes es la adquisicion de sistemas invernaderos para que sea
posible la obtencion de ingresos durante la temporada sea de baja productividad. Aunque los
sistemas de invernaderos son muy costosos, el financiamiento para este rubro puede pagarse
en plazos largos y con algln tipo de premios por pagos oportunos.

De esta manera se estarian mejorando las condiciones de competencia entre zonas
productoras puesto que los incrementos en los precios derivados de inclemencias del clima

podrian beneficiar no sélo a aquellos productores que no les afecta este tipo eventos.

4. Mejoramiento de los ingresos de la produccion de nopal. Valorizacion del cultivo de

nopal (Biogas-electricidad)

Finalmente, como punta de lanza de esta estrategia conformada por una serie de vetas de
accion, es la instalacion de una planta procesadora de biomasa de nopal (nopal forrajero) para
la generacion de biogas, electricidad y fertilizante organico (como residuos). Esta planta
procesadora es un biodigestor contribuira a paliar la sobreproduccion del cultivo de nopal,
problema fundamental de esta investigacion.

Esta proposicion es una alternativa de uso del nopal que no se logra comercializar
durante la temporada de alta productividad. Generalmente, este tipo de produccion es
comercializada en otros estados del pais como forraje, por lo que en Milpa Alta y Morelos
esta produccion tiene un valor econdémico cercano a cero, por lo tanto, existe una oportunidad
importante para generar valor y crear ingresos complementarios para los productores.

Es preciso insistir en que mejorar los ingresos de los productores tiene la virtud de
evitar que éstos dejen de cultivar sus parcelas para dedicarse a alguna otra actividad
(generalmente comercial e informal). Actualmente, se reconoce que la agroindustria y la
industria cosmética son demandantes del nopal como insumo, sin embargo, la produccion de
gas con base en la biomasa de nopal pretende suministrar combustible para vehiculos, gas
para negocios como tortillerias y como gas para uso domeéstico, es decir, como sustituto del
gas licuado del petréleo (GLP). Ademas, los precios del biogas son menores a los del GLP y

genera cero emisiones de gases de efecto invernadero.
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Finalmente, este método de generacion de energia limpia crea empleos en el lugar
donde se instala la planta, pero, sobre todo, en el caso de Milpa Alta, mejorara los ingresos
de los productores de nopal, ya que con la utilizacién del nopal que no es posible
comercializar tiene la capacidad de valorizar el cultivo de nopal en la demarcacion a través
de la diversificacion de los productos ofrecidos, es decir, se obtendrd un subproducto del
nopal-verdura (nopal para forrajero) que servird como insumo para la produccion de

bioenergia mediante la disminucion de los desperdicios del cultivo de nopal en Milpa Alta.

174



Bibliografia

Aguilar, Z.A. (2007). “Nopal verdura”, Memoria del ler Congreso de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Forestal en el Distrito Federal.

Aké Madera, M. (2014). “El oro verde de México. El santo grial de las energias renovables”,
Editorial del Magisterio, México.

Altieri, M., (2001). “Biotecnologia agricola: mitos, riesgos ambientales y alternativas”,
Universidad de California, Berkeley, San Francisco.

Argiiello, R. (2005). “Sector agricola y politica de competencia”, Centro Editorial
Universidad del Rosario, Borradores de Investigacion, Bogota.

Arias E. y C. Torres (2004). “Modelos VAR y VECM para el pronostico de corto plazo de
las importaciones de Costa Rica”, Banco Central de Costa Rica, Documento de investigacion
DIE-01-2004-Dl, marzo.

Bardhan, P. (2001). “Institutions, reforms and agricultural performance”, en: Kostas G.
Stamoulis, ed., Food, Agriculture and Rural Development: Current and Emerging Issues for
Economic Analysis and Policy Research, FAO, Direccion de Economia Agricola y del
Desarrollo, Roma.

Banco Mundial, (1993) The East Asian Miracle, Economic Growth and Public Policy, Oxfort
University Press, Nueva York.

Bailey, D. y B. W. Brorsen, (1989) “Price asymmetry in spatial Fed cattle markets”, Western
Journal of Agricultural Economics, vol. 14(2).

Bonilla, R. (2014). “Urbanizacion rural y economia agricola de sobrevivencia en la
Delegacion Milpa Alta”, Argumemtos, vol.27, nim.74, México.

Botero, R. y T. Preston (1987). “Biodigestor de bajo costo para la produccion de combustible
y fertilizante a partir de excretas”.

Bravo, H. y C. Garcia (2002). “Una revision de la transmision monetaria y el pass-through
en Chile”, Banco Central de Chile, nim. 149, abril.

Casabianca, F., et al., (2005). “Terroir et Typicité: deux concepts-clés des Appellations
d’Origine Controlée. Essai de définitions scientifiques et opérationnelles”. En: Actas del
International Symposium «Territoires et Enjeux du Développement Reégional», Lyon,
Francia.

Cavaliere G. (2003). “Vector autoregression models”, Study Centre Gerzensee, CBC Course.

175



Champredonde, M. y C. Gonzalez (2013). “;Agregado de Valor o Valorizacion integral?”
Reflexiones a partir de Denominaciones de Origen en América Latina. En: VIII Jornadas
Interdisciplinarias de Estudios Agrarios y Agroindustriales, 29-10 a 1-11 de 2013, Buenos
Aires.

Champredonde, M. y M. Silva (2015). Diferenciar productos locales contribuyendo al
desarrollo territorial. Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
Montevideo.

Cih D., I. Rosana et al., (2013). “Asimetria en la transmision de precios del tomate en el
occidente de México”, Estudios Sociales, vol.21, nim.42, Sonora.

Comision Federal de Competencia, (2015). Reporte sobre las condiciones de competencia
en el sector agroalimentario. Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE).

Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, (2014). “Agricultura familiar y
circuitos cortos. Nuevos esquemas de produccidn, comercializacién y nutricion: Memoria
del seminario sobre circuitos cortos realizado el 2 y 3 de septiembre de 2013” Series
Seminarios y Conferencias 77. Publicacion de las Naciones Unidas (CEPAL, FAO, OMS,
OPS), Santiago de Chile. Disponible en:
http://www.fao.org/fsnforum/sites/default/files/resources/Agriculturafamiliarycircuitoscorto
s.pdf (Consultado el 07 de mayo de 2018).

Comision Econoémica para América Latina y el Caribe, (2016) “Encadenamientos
productivos y circuitos cortos: innovaciones en esquemas de produccién y comercializacion
para la agricultura familiar. Analisis de la experiencia internacional y latinoamericana”,
Naciones Unidas, Santiago.

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, (2001). “Modelo Digital
del Terreno”, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Curvas de nivel
para la Republica, México.

Courlet, C., (2002). Les systémes productifs localisés. Un bilan de la littérature, Etudes et
Recherches sur les Systemes Agraires et le Développement.

Christiano, L., M. Eichenbaum, y C. Evans (1999). “Monetary Policy Shocks: What Have
We Learned and to What End?” en J.B. Taylor y M. Woodford, Handbook of
Macroeconomics, vol. 1A. Elsevier Science B.V.

Dubeux, Jr, J.C.B., M.V.F., Dos Santos, A.C.L., De Mello, M.V., Da Cunha, M. De A.,
Ferreira, D.C., Dos Santos, M. De A, Lira, y M. Da C., Silva (2015). “Forage potential of
cacti on drylands”, Acta Hortic.

Delgadillo, Javier. (2016). Importancia de los circuitos de proximidad en los sistemas

territoriales de produccion agroalimentarios. Comercio y consumo de nopal al sur de la
Ciudad de Mexico. En: Torres Torres, Felipe, Del Valle Rivera, Maria del Carmen, Tolentino

176


http://www.fao.org/fsnforum/sites/default/files/resources/Agriculturafamiliarycircuitoscortos.pdf
http://www.fao.org/fsnforum/sites/default/files/resources/Agriculturafamiliarycircuitoscortos.pdf

Martinez, Jessica y Martinez Lopez, Erika (Coords), Reflexiones sobre la seguridad
alimentaria. Busquedas y alternativas para el desarrollo en México. México: UNAM-IIEC.

Diario Oficial de la Federacion (23-05-2014). Ley Federal de Competencia Econdmica,
Cémara de Diputados.

Digital Chart of the World (1985). “Catalogo de metadatos geograficos”, Red de carreteras,
Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, México.

Direccién General de Desarrollo Rural y Econémico Sustentable (2016). “Programa Integral
de Apoyo a las y los Productores de Nopal 2016, Informe Final, Delegacion Milpa Alta,
diciembre.

Echevarria, R., (1998). “Agricultural Research Policy Issues in Latin America: An
Overview”, World Development, tomo 26, num. 6.

Engle, R. F., y C. W. J. Granger (1987). "Co-Integration and Error Correction:
Representation, Estimation and Testing", Econometrica, vol. 55, nim. 2.

FAO, (2014). “;Qué es la agricultura familiar?, Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, Roma.

FAOQ, (2018), Ecologia del cultivo, manejo y usos del nopal, Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura y el Centro Internacional de Investigaciones
Agricolas en Zonas Aridas, Roma.

Fernandez, M.M.R., R. Vazquez, y J. Villalobos (1990). “Fertilizacién preliminar de nopal
verdura en Milpa Alta, D.F”, En Memorias del IV Reunion Nacional y Il Congreso
Internacional Sobre el Conocimiento y Aprovechamiento del Nopal, SOMECH, A.C, INCA—
Rural-CECCAM, Zacatecas, México.

Flores B. (2013). “Fertilizacion y frecuencia de riego en la produccion de nopal verdura
(Opuntia ficus-indica L.) en tanel de plastico”, Postgrado de Recursos Genéticos y
Productividad, Fruticultura. Montecillo, tesis de Maestria, Texcoco, Estado de México.
Disponible en:
http://www.biblio.colpos.mx:8080/xmlui/bitstream/10521/2007/1/Flores_Barrera_ S_MC_F
ruticultura_2013.pdf).

Fuentelsaz, C. “Calculo del tamafio de la muestra”, Matronas Profesion, vol. 5, nim. 18.

Fulginiti, L. y R. Perrin, (1998). “Agricultural productivity in developing countries”,
Agricultural Economics, tomo 19, num. 1-2, septiembre.

Galvez-Nogales, E., (2010) Agro-based clusters in developing countries: staying competitive
in a globalized economy, Agricultural Management, Marketing and Finance.

177



Garcia, E. (2001), Atlas Nacional de México, vol. Il, Rangos de humedad, Instituto de
Geografia, UNAM, México.

Garcia, R.; Garcia, A. y R. Garcia, (2003). Teoria del mercado de productos agricolas,
Instituto de Socioeconomia Estadistica e Informatica. Montecillo, Estado de México, Colegio
de Posgraduados.

Gutiérrez, J. (1999). “Precios de referencia y comportamiento de compra”, Anales de
estudios econdmicos y empresariales, enero.

Hawtrey, R. (1944). “El Ciclo Economico”, Fondo de Cultura Econémica, Ensayos sobre el
ciclo econdémico, México.

Hendry, D. (1995), Dynamic econometrics, Oxford University Press.

Henkoff, R. (1990). “Oh, how the money grows at ADM Dwayne Andreas -- the king of
corn, beans, and clout -- cultivates friends in high places and reaps record profits for Archer
Daniels Midland”, Fortune, 8 de octubre de 1990.

Hernandez, J., y M. Martinez D. (2009). “Efectos del cambio de precios de garantia a
PROCAMPO en precios al productor, sin incluir efecto de importaciones”, Revista
Fitotecnia Mexicana, vol. 32, nim. 2, abril-junio.

Hernandez, T. (2017). Reconnecting the city and the countryside with food and agriculture
in the era of globalization and neoliberalism: nopal, Mexico city, and Milpa Alta, tesis para
optar al grado de Doctor of Philosophy, York University, Toronto, Ontario, marzo.

Hollander, S. (1962). “Malthus and Keynes: A note”, The Economic Journal, vol. 72, nim.
286, junio.

Hume, D. (1753). “On Money, in Eugene Rotwein (ed.) David Hume”, Writings on
Economics. The University of Wisconsin Press, Wisconsin.

Instituto Nacional de Estadistica y Geogtafia (2015). Cartas Topogréaficas del INEGI,
Meéxico.

Inglese, P., G. Barbera, T. La Mantia, y S. Portolano (1995). “Crop production, growth and
ultimate fruit size of cactus pear following fruit thinning”, HortScience.

Inglese, P., G. Gugliuzza, y T. La Mantia (2002). “Alternate bearing and summer pruning of
cactus pear”, Acta Hortic.

International Competition Network (2006). Merger Guidelines Workbook, abril.

International Competition Network (2013). “The Role of Economist and Economic Evidence
in Merger Analysis”, Varsovia, Polonia, abril.

178



Johansen, S. (1988). “Statistical Analysis of Cointegration Vectors”, Journal of Economic
Dynamics and Control.

Johnson, D. Gale (1995). “The Limited but Essential Role of Government in Agriculture and
Rural Life”, Elmhirst Memorial Lecture, en G. H. Peters y D. D. Hedley (eds.), Agricultural
Competitiveness: Market Forces and Policy Choice, Proceedings of the 22nd International
Conference of Agricultural Economists, International Association of Agricultural
Economists, Dartmouth Publishing Company, Aldershot, Reino Unido, 1995.

Jonhston, B. y J. Mellor (1961). The role of agriculture in economic development, American
Economic Review, vol. 51.

Krolzig, H. y H. Hendry (2002). “Computer automation of general-to-specific model
selection procedures”, Journal of Economic Dynamics and Control.

Krueger, A., M. Schiff y A. Valdés (1988). “Agricultural incentives in developing Countries:
Measuring the effect of sectorial and economy-wide policies”, The World Bank Economic
Review, vol., nim. 3, septiembre.

Kydland, Finn y Edward Prescott (1977). “Rules rather than discretion: the inconsistency of
optimal plans”, Journal of Political Economy vol. 85 ndm. 3, junio.

Liguori, G., C. Di Miceli, G. Gugluizza y P. Inglese (2006). “Physiological and technical
aspects of cactus pear (Opuntia ficus-indica (L.) Mill.) double reflowering and
out—of—season winter fruit cropping”, Int. J. Fruit Sci.

Malthus, T. R. (1820). “Principles of Political Economy”, Cambridge University Press,
Volume Il, Cambridge.

Martinez, T. (1983). “Historia de la agricultura en México”, Il Taller Latinoamericano
“Prevencion de riesgos en el uso de plaguicidas”, COLPOS, Xalapa.

Marx, K. (1885). El Capital. Critica de la Economia Politica. Editorial Siglo XXI, Tomo I,
México.

Medina. F. (1991). Introduccion a la teoria del muestreo, en INEGI (Comp.), Programa
integral de capacitacidon, formacion e investigacion: INEGI, Coordinacion ejecutiva.

Meyer, J. y S. Cramon-Taubadel (2004). “Asymmetric Price Transmission: A Survey”,
Journal of Agricultural Economics, vol. 55, nim. 3, Zaragoza, Espafia.

Montoya G. y A. Armenta (2010). “Reflexiones sobre el impacto socioecondmico del cultivo

de maiz en Sinaloa”, Ra Ximhai, Universidad Autonoma Indigena de México, vol. 6, nim.
1, Sinaloa, enero-abril.

Motta, M. (2004). Competition Policy: Theory and Practice, Cambridge University Press.

179



Murphy, S. (2006). “Concentrated Market Power and Agricultural Trade”, Ecofair Trade
Dialogue, Discussion Papers, num. 1, Agosto.

Nerd, A. y P.S. Nobel (1991). “Effects of drought on water relations and nonstructural
carbohydrates in cladodes of Opuntia ficus-indica”, Physiol. Plant.

North, D. (1691). “Discourses upon Trade”, Cambridge University Press, Tracts on
Commerce, Cambridge.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (s/f).
“Agricultores pequefios y familiares”, FAO.

Osorio-Cérdoba, J. etal. (2011). “Conservacion de nopal verdura ‘Milpa Alta’ (Opuntia ficus
indica Mill.) desespinado en envases con atmosfera modificada”, Revista Mexicana de
Ingenieria Quimica, vol. 10, num. 1.

Rapsomanikis, G., D. Hallam, P. Conforti (2004). “Integracion de mercados y transmision
de precios en determinados mercados de productos alimentarios y comerciales en paises de
desarrollo: examen y aplicaciones”, Departamento econdémico y social. Depoésito de
documentos de la FAO.

Pimienta, R. (2000). “Encuestas probabilisticas vs. no probabilisticas”, Politica y Cultura,
UAM-X, num. 13, México.

Porter, M. (1998a). On competition, Harvard Business School Press, Boston.

Porter, M. (1998b). Clusters and the new economics of competition, Harvard Business
Review.

Purcell, D. y J. Anderson (1997). “Agricultural Extension and Research. Achievements and
Problems in National Systems”, The Internatonal Bank for Reconstruction and
Development/The World Bank, Washington, junio.

Ramos, A, y G. Torres (2014). Gobernanza de los Sistemas Agroalimentarios Localizados:
el caso de los productores rurales de nopal en Tlalnepantla, Morelos, Universidad Nacional
Autonoma de México, México.

Rapsomanikis, G., D. Hallam, P. Conforti (2004). “Integracion de mercados y transmision
de precios en determinados mercados de productos alimentarios y comerciales en paises de
desarrollo: examen y aplicaciones”, Departamento econoémico y social. Deposito de
documentos de la FAO.

Ricardo, D., (1817). “On the Principles of Political Economy and Taxation”, Cambridge
University Press, Volume I, Cambridge.

180



Rodriguez, A. “Sobreproduccion y crisis. Algunas fuentes clésicas de Marx”, Economia y
Sociedad, nim. 35y 36, enero-diciembre.

Rodrik, D. (2001). “Development Strategies for the 21st Century”, en: Boris Pleskovic y
Nicholas Stern, World Bank Annual Conference on Development Economics, 2000,
Washington, D.C.

Rositas, J. (2014). “Los tamarios de las muestras en encuestas de las ciencias sociales y su
repercusion en la generacion del conocimiento”, Innovaciones de Negocios, Universidad
Autonoma de Nuevo Leon, vol. 11, nim. 22

Rubli, F. (2006). “La relevancia de las expectativas para los fenomenos monetarios”,
Economia informa, UNAM, nam. 341, julio-agosto.

Rudebush, G. y L. Svensson (1999). “Policy rules for inflation targeting,” en Taylor, J. (ed.),
Monetary Policy Rules, University of Chicago Press.

Ruttan, V. y Yujiro Hayami (1998) “Induced Innovation Model of Agricultural
Development”, publicado en C. K. Eicher y J. M. Staatz (ed.), International Agricultural
Development, 3ra edicion, The Johns Hopkins University Press, Baltimore.

SAGARPA (1988). Ley de Distritos de Desarrollo Rural. Acuerdo por el que se establecen
distritos de desarrollo rural y sus centros de apoyo, enero.

SAGARPA, (2009). Geoestadistica del nopal-verdura en el Distrito Federal. SAGARPA,
Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable del Distrito Federal
(OEIDRUS D.F.).

Sandoval, L. (2004). “Ciclos economicos largos de Kondratiev”, Instituto de Investigaciones
Economicas, UNAM, México.

Schumpeter, J. (1944). “Analisis del cambio econémico”, Fondo de Cultura Econdmica,
Ensayos sobre el ciclo econdmico, México.

Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). Cierre de la produccion
agricola por estado y Cierre de la produccion agricola por cultivo, SAGARPA.

Shepherd, B. (2004). “Market Power in International Commodity Processing Chains:
Preliminary Results from the Coffee Market”, Groupe d’Economie Mondiale (GEM), Institut

d’Etudes Politiques de Paris, Paris, Francia, marzo.

Swinnen, J. y Frans A. van der Zee (1993). “The Political Economy of Agricultural Policies:
A Survey”, European Review of Agricultural Economics, vol. 20, nim. 3.

Tinbergen, J. (1952). On the Theory of Economic Policy, North-Holland Publishing
Company, Amsterdam.

181



Toha, J. (1999). “La tuna como fuente de energia”, Bioplanet, Santiago, Chile.

Tobin, James (1980). Acumulacién de activos y actividad econdmica, Alianza Editorial,
Madrid.

Tomek, W. y H. Kaiser, (2014), Agricultural Product Prices. Cornell University Press,
quinta edicion, Ithaca y London.

Torres, F. y J. Delgadillo (2009). “Hacia una politica territorial del desarrollo rural de
México”, Convergencia, Asociacion Mexicana de Estudios
Rurales, vol.16 num.50, mayo/agosto, Toluca.

Umali-Deininger, D. (1997). “Public and Private Agricultural Extension: Partners or
Rivals?”, The World Bank Research Observer, tomo 12, nim. 2, agosto.

Uribe, J., M.T., Varnero y C. Benavides (1992). “Biomasa de tuna (Opuntia ficus-indica. L.
Mill) como acelerador de la digestion anaerdbica de guano de bovino”, Simiente.

Urreta, A. (2007). Una experiencia colectiva de resistencia y autonomia: Tlalnepantla,
Morelos, 1976-2006, tesis para optar al grado de Maestro en Derecho Econdmico,
Universidad Autonoma Metropolitana.

Varnero, M.T. (1991). “Manual de reciclaje organico y biogas”, Universidad de Chile,
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Ministerio de Agricultura (FIA), Santiago,
Chile.

Varnero, M.T., J.M., Uribe y X., LOpez (1992). “Factibilidad de una biodigestion anaerobica
con mezclas de guano caprino y cladodios de tuna (Opuntia ficus-indica. L. Mill)”, Terra
Aridae.

Varnero, M.T. y Garcia de Cortazar, V. (1998). “Energy and biofertilizer production:
alternative uses for pruning-waste of cactus-pear (Opuntia ficus-indica L. Mill)”. In
Proceedings of the International Symposium on Cactus Pear and Nopalitos Processing and
Uses, Faculty of Agrarian and Forest Sciences, University of Chile, CactusNet.Santiago,
Chile.

Varnero, M.T. (2001). “Sistemas de reciclaje de residuos sélidos organicos: biodigestores”,
Chile Agric.

Vidal-Zepeda, R. (2001). Atlas Nacional de México, vol. Il, Temperatura media annual,
Instituto de Geografia, UNAM, México.

Witker, J. (2003), Derecho de la competencia econoémica en México. Instituto de
Investigaciones Juridicas-UNAM, México.

182



APENDICE A

El periodo de analisis, como se ha mencionado, va de 2000 a 2017 se divide en dos
subperiodos, en donde el punto de ruptura es la entrada de la zona productora de Morelos al
mercado (con base en el andlisis estadistico previo). Asi, para efectos de la estimacion de los
modelos, el afio 2005 funge como el punto de quiebre del periodo de analisis.

El modelo inicial, el de 2000 a 2005, corresponde a aquella parte del periodo de
estudio en que la produccion de nopal de la zona centro del pais era practicamente exclusiva
de la demarcacion Milpa Alta en la Ciudad de México. Asi, este ejercicio tiene el objetivo de
caracterizar el comportamiento de la zona productora en cuestién considerando que, el(los)
municipio(s) aledafios de Morelos poseian y comenzaban a producir nopal sin poder
denominarlos como competencia de Milpa Alta, puesto que, tanto su superficie sembrada

como su produccidn no eran significativas.

A. Modelo 2000-2005
A.1. Graficos preliminares

El Grafico 1A muestra el comportamiento de las series en logaritmos durante el primer
periodo de andlisis que va de 2000-2005. Como se puede apreciar, las series de precios de
ambas zonas productoras muestran un comportamiento estacional esperado en el cual se
registran, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, las mayores alzas de precios
de cada afo. Respecto de los precios minimos, en el caso de Milpa Alta, se reportan los
menores precios de la hortaliza durante los meses de febrero, marzo y abril. Cuando se revisa
el caso de Morelos, los precios mas bajos se registran durante los meses de abril, mayo, junio

y julio.
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Gréfico Al. Comportamiento de las series LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y LOQMOR,
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Fuente: elaboracidn propia.

Ahora bien, en el caso de las cantidades producidas, se puede decir que la serie de
Milpa Alta presenta un comportamiento estable a lo largo del periodo 2000-2005, de donde
se destaca que los meses de mayor produccién son marzo y abril. Por su parte, el
comportamiento de las cantidades de Morelos reporta una ligera tendencia al alza, en la cual
los meses de marzo se produce mas nopal en el afio y, curiosamente, los niveles de produccion
mas bajos son en los meses de febrero, aunque también hay bajas importantes en los meses

de julio de cada afio. En seguida se presentan las pruebas de raiz unitaria para cada serie.
A.1.1. Determinacion del orden de integracion de las series. Pruebas de raiz
unitaria

Para verificar que la relacion de cointegracion de las series, bajo la especificacion de la
combinacion lineal que se desea evaluar, tiene el sentido econémico que propone esta

investigacion, se aplicaron las pruebas de raiz unitaria, Dickey-Fuller Aumentada (ADF),
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Phillips-Perron (PP) y Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPPS). La Tabla A1 muestra los
resultados de las pruebas mencionadas de las cuatro series en niveles y, la Tabla A2 aplica

las mismas a las series en primeras diferencias para el modelo 2000-2005.

Tabla Al. Test de raiz unitaria en niveles.

Augmented Dickey-Fuller Phillips-Perron
A

Variables
B | ¢ | A B
-1.3002 -0.9779 -7.3000 | -2.9578 -3.014 -0.0382
PCDMX 0.0708 0.0285
[0.6241] [0.9392] [0.6787] | [0.0439] [0.1358] [0.6667]
-0.9328 -0.9257 09596 | -18.0588 -18.6484 0.0307
QCDMX 0.4759 0.3772
[0.7710] [ 0.9460] [0.9087] | [0.0001] [ 0.0001] [0.6893]
-2.2800 -2.2400 -0.0054 | -3.6983 -3.7071 -0.2051
PMOR 0.0326 0.0217
[ 1.0000] [ 1.0000] [0.6770] | [0.0061] [0.0282] [0.6089]
2.6176 -0.7530 36572 | -5.5400 -6.1493 0.1662
QMOR 0.9506 0.1691
[1.0000] [0.9640] [0.9999] | [0.0000] [0.0000] [0.7315]

* Significacion de las pruebas al 05 %; el modelo A incluye intercepto con valor de tablas de-2.8895; el
modelo B incluye tendencia e intercepto con valor en tablas del -3.4535; el modelo C no incluye tendencia ni
intercepto y tiene valor de -1.94. Los valores en negritas denotan los rechazos de la hipdtesis nula.

** Los valores en corchetes son las probabilidades del estadistico t.

La conclusién de las pruebas de raiz unitaria es que no se puede considerar que las
series son estacionarias de orden cero puesto que, aunque hayan pasado la prueba KPPS en
sus dos modelos y algunos modelos de la prueba PP; cuando se aplicé la ADF, en ningun
caso se pudo corroborar lo indicado por los otros dos tests, ver Tabla Al.

Por lo tanto, fue necesaria la evaluacion de las series en primeras diferencias, ver
Tabla A2. Con base en esta valorizacion, se concluye que las series LPCDMX, LQCDMX,
LPMOR y LQMOR son estacionarias en primeras diferencias, lo que indica que su orden de
integracion es 1(1). En este sentido, debido a que las series son del mismo orden de
integracion, es posible establecer una relacion de largo plazo entre las variables dado que
poseen una tendencia estocastica que se mueven juntas a través del tiempo (Bravo y Garcia,
2002).
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Tabla A2. Test de raiz unitaria en primeras diferencias.

Augmented Dickey-Fuller

Phillips-Perron

Variables
A B C B
-6.5623 -6.508 -1348.3590 -6.5722 -6.5184 -6.6025
PCDMX 0.0337 0.0255
[ 0.0000] [ 0.0000] [0.0000] | [0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000]
-9.7046 -9.6414 -1.8277 -24.2174 -24.5194 -22.3941
QCDMX 0.2047 0.1932
[ 0.0000] [ 0.0000] [0.0647] | [0.0001] [ 0.0001] [ 0.0000]
-4.3228 -4.2576 -7.13 -7.4692 -7.4579 -7.5204
PMOR 0.0625 0.0346
[ 0.0009] [ 0.0063] [0.0000] | [0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000]
-9.8212 -9.7511 -9.8753 -23.8835 -24.2954 -20.8405
QMOR 0.1275 0.1275
[0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0001] [0.0001] [0.0000]

* Significacién de las pruebas al 05 %; el modelo A incluye intercepto con valor de tablas de-2.8895; el modelo
B incluye tendencia e intercepto con valor en tablas del -3.4535; el modelo C no incluye tendencia ni intercepto
y tiene valor de -1.94. Los valores en negritas denotan los rechazos de la hipotesis nula.

** Los valores en corchetes son las probabilidades del estadistico t.

Fuente: elaboracidn propia.

Lo anterior indica que existe evidencia que justifica una inspeccion para verificar la
posibilidad de cointegracion entre las variables enddgenas del VAR; bajo esta ldgica, la
busqueda de vectores de cointegracion debe ser guiada esencialmente por la teoria
econdmica. Una vez realizado el anlisis de raiz unitaria, se lleva a cabo el desarrollo de la
metodologia de los Vectores Autoregresivos para determinar si las series incluidas en el

modelo cointegran.

A.1.2. Especificacion empirica del VAR, 2000-2005

La estimacion del modelo VAR sigui6 la metodologia de lo general a lo particular (Krolzig
y Hendry, 2002) para obtener una estimacién parsimoniosa del modelo, los coeficientes se
muestran en la Tabla A3. En la especificacion del VAR se empled una variable dummy
estacional puesto que se trata de series que, evidentemente, presentan comportamientos
temporales. Dicha variable se denomind “dseas09”, la cual indica que en el mes de
septiembre se capt6 dicho comportamiento, lo cual corresponde a la finalizacion del periodo
de alta produccion y el inicio del de baja produccion.

Ademas, en la especificacion del VAR se incluyeron cuatro variables dummies que
describen otro comportamiento estacional, esta vez del mes de enero y cuya explicacion se

remite al inicio de descensos marcados en los precios derivado de un incremento considerable
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de la produccion. La correcta especificacion del modelo VAR es de una estructura 6ptima de
seis meses de rezago en las variables enddgenas.

De acuerdo a lo argumentado en las secciones de Datos y Metodologia, la relacion
que se desea corroborar en esta investigacion es una funcién de reaccion que caracterice el
comportamiento de los precios del nopal en las zonas productoras de Milpa Alta y Morelos
(2000:01 a 2005:12); a través de la inclusion de las variables de los precios del nopal en la
zona productora de Milpa Alta, las cantidades de produccion de nopal en la zona productora
de la CDMX, los precios del nopal en la zona productora de Morelos y las cantidades de

produccion de nopal en Morelos; todas consideradas como endogenas.

Tabla A3. Especificacion del modelo VAR.

Variable = Coefficient  Std. Error t-value Variable  Coefficient  Std. Error t-value
LPCDMX_1 | 1.11188 -0.18480 | [6.01666] LPMOR_3 -1.88338 -0.06864 | [-27.4372]
LPCDMX_2 | 0.41993 -0.12822 [ 3.27494] LPMOR_4 -0.74258 -0.27265 [-2.72354]
LPCDMX_3 0.80243 -0.10829 [ 7.41014] LPMOR_5 0.59955 -0.20609 [ 2.90918]
LPCDMX_4 | 0.00940 -0.17456 [ 0.05386] LPMOR_6 -0.60438 -0.09783 [-6.17800]
LPCDMX 5| 1.86347 -0.06790 [ 27.4457] LQMOR_1 0.00086 -0.00418 [ 0.20526]
LPCDMX_6 | -0.05624 -0.32518 [-0.17295] LQMOR_2 -0.00167 -0.00587 [-0.28449]
LQCDMX_1| 0.01223 -0.01603 | [0.76298] LQMOR_3 -0.00775 -0.00586 | [-1.32295]

LQCDMX_2| -0.01077 | -0.02157 | [-0.49943] | |LQMOR 4 | 0.01456 -0.00579 | [2.51659]
LQCDMX_3| -0.00993 | -0.02147 | [-0.46225] | |LQMOR 5 | -0.00402 | -0.00608 | [-0.66035]

LQCDMX_4 | 0.01186 -0.02121 [ 0.55932] LQMOR_6 -0.00167 -0.00438 [-0.38063]
LQCDMX_5| 0.00035 -0.02162 [0.01632] D0201 -0.00081 -0.00628 [-0.12969]
LQCDMX_6| 0.00737 -0.01650 [ 0.44666] D0301 0.00023 -0.00626 [ 0.03594]
LPMOR_1 -0.75967 -0.14836 [-5.12030] D0401 -0.00185 -0.00646 [-0.28595]
LPMOR_2 0.16266 -0.12680 [ 1.28280] D0501 -0.00017 -0.00633 [-0.02615]

DSEAS09 0.16594 -0.15007 [ 1.10575]

Fuente: elaboracion propia.

Como se indicd, la especificacion del modelo VAR para el primer periodo de analisis
requirié la incorporacion de seis rezagos de las variables LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y
LQMOR, cuatro variables dummies (d0201, d0301, d0401, d0501) y una variable dummy
estacional (dseas09), ver Tabla A3. Sin embargo, debido a que la técnica VAR es
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relativamente flexible y estd dominada por la endogeneidad de las variables, no es relevante
analizar los coeficientes de regresion estimados ni sus significancias estadisticas; tampoco la
bondad del ajuste (R? ajustado) de las ecuaciones individuales (Arias y Torres, 2004).

El modelo obtenido cumple con las condiciones de estabilidad, pues las raices
caracteristicas son menores a la unidad, tal como se muestra en la Tabla A4. El test de raiz
unitaria y raices inversas del polinomio caracteristico indican que todas las raices son

menores a la unidad y, por consiguiente, se ubican dentro del circulo unitario.

A.1.3. Prueba de raiz unitaria

Tabla A4. Test de raiz unitaria y raices inversas del polinomio caracteristico.

Root Modulus Root Modulus

0.999327 0.999327 -0.600752 + 0.636593i 0.875303
0.995800 + 0.004609i 0.995810 -0.558320 - 0.455398i 0.720492
0.995800 - 0.004609i 0.995810 -0.558320 + 0.455398i 0.720492
-0.086451 + 0.990857i 0.994621 0.319969 + 0.315660i 0.449468
-0.086451 - 0.990857i 0.994621 0.319969 - 0.315660i 0.449468
0.836745 - 0.507166i 0.978447 -0.332532 - 0.299865i 0.447769
0.836745 + 0.507166i 0.978447 -0.332532 + 0.299865i 0.447769
0.476903 + 0.850774i 0.975322 0.420612 0.420612
0.476903 - 0.850774i 0.975322 0.128640 + 0.394070i 0.414536
-0.867011 - 0.217353i 0.893840 0.128640 - 0.394070i 0.414536
-0.867011 + 0.217353i 0.893840 0.069092 + 0.148818i 0.164074
-0.600752 - 0.636593i 0.875303 0.069092 - 0.148818i 0.164074

No root lies outside the unit circle.
VAR satisfies the stability condition.
Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, se presentan las pruebas de diagndstico de correlacion serial,

normalidad y heteroscedasticidad.
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A.1.4. Pruebas de diagndstico del modelo VAR. 2000-2005

El modelo satisface los supuestos de minimos cuadrados ordinarios y, por lo tanto, las
condiciones del teorema Gauss-Markov, por lo que es posible considerar que los estimadores

son MELI (Mejor Estimador Lineal e Insesgado), ver Tabla A5.

Tabla A5. Pruebas de diagnostico del modelo VAR.
VAR Residual Serial Correlation LM test

LM-Stat
1 100.8599 0.0000
2 28.39354 0.0284*
3 12.91369 0.6791
4 12.39775 0.7162
5) 18.43209 0.2992
6 8.431892 0.935

* Denotes significance at 10 percent.
Probs from chi-square with 16 df.

VAR Residual Normality Test VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross
Skewness 7.4205| 0.1153 Chi-sq df Prob.
Kurtosis 55.0565]0.0101* 485.6869 450.0000 0.1187
Jarque-Bera 62.4770(0.0108*

* Denotes significance at 10 percent.

Orthogonalization: Residual Correlation (Doornik-Hansen)
Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con lo reportado en la tabla anterior, se observa que el modelo VAR no
presenta problemas de autocorrelacion serial entre combinaciones de variables
contemporaneas y rezagadas en seis periodos.5 Asimismo, los residuos del modelo VAR

estimado registran el comportamiento aproximado a una distribucion normal descritos por

61 S6lo existe evidencia de que autocorrelacion de primer orden.
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los estadisticos de sesgo vy, los referentes a la curtosis y Jarque-Bera lo son al 10% de
significancia estadistica. Finalmente, la estimacion del VAR no presentd problemas de

varianza no constante. Lo anterior valida la correcta especificacion del modelo.

A.1.5. Funcion impulso-Respuesta

Respecto a la estabilidad del modelo VAR, la funcion impulso respuesta que, de acuerdo a
Cavaliere (2003), describe la reaccion de las variables enddgenas contemporaneas y futuras
ante un shock (variacion sorpresiva) en una de ellas, indica que el modelo es estable porque
su comportamiento se ubica dentro del intervalo de + dos desviaciones estandar, ver Gréafico
A2.

Gréfico A2. Funcion de impulso-respuesta e impulso-respuesta acumulada de LPCDMX a
LQCDMX, LPMOR y LQMOR.
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Fuente: elaboracion propia.
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Debido a que los modelos VAR son una herramienta de corto plazo, el efecto

acumulado que se aplica corresponde a 10 periodos (meses) posteriores al shock. Ello implica

que no hay evidencia de comportamientos explosivos de la funcién impulso respuesta ante

innovaciones de las variables incluidas en el modelo, ya que los efectos se registran como

transitorios porque, en el largo plazo, retornan al eje de las abscisas.

A.1.6. Descomposicion de la varianza

La descomposicion de la varianza del modelo VAR, bajo el ordenamiento de las variables
LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y LQMOR indica que la mayor proporcion del error de

prondstico de la primera se explica principalmente por sus propios errores. No obstante, se

aprecia que las variaciones de las cantidades producidas en Milpa Alta inciden ligeramente,

asi como los precios de la zona productora de Morelos. Sin embargo, la influencia de las

variaciones de las cantidades producidas en Morelos es marginal o nula durante el periodo

de estudio, ver Grafico A3.

Gréfico A3. Descomposicién de la varianza del modelo VAR.
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Fuente: elaboracion propia.

A.1.7. Causalidad

Para determinar la causalidad de las variables utilizadas en el modelo se aplico la prueba de

causalidad de Granger (test de Wald para exogeneidad). Como indica la Tabla A6, las

variables de precios de la zona productora de Milpa Alta (LPCDMX), la produccion de la

zona productora de Milpa Alta (LQCDMX), los precios de la zona productora de Morelos

(LPMOR) vy la produccién de la zona productora de Morelos (LQMOR) son consideradas

como endogenas, ya que se rechaza la hipotesis nula de que no existe dicha causalidad. De
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manera concluyente, los resultados recomiendan la inclusion de las variables LPCDMX,
LQCDMX, LPMOR y LQMOR como variables enddgenas en el modelo VAR.

Tabla A6. Prueba de causalidad de Granger.
VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Test

Dependent variable: LPCDMX

Excluded Chi-sq df Prob.
LQCDMX 2.330728 6 0.8869
LPMOR 2745.481 6 0.0000
LQMOR 7.129233 6 0.3091
All 270029.5 18 0.0000
Depend D QCD
Excluded Chi-sq df Prob.
LPCDMX 2326.505 6 0.0000
LPMOR 782.7599 6 0.0000
LQMOR 11.67815 6 0.0695
All 392465.1 18 0.0000
Depend ab PVIOR
Excluded Chi-sq df Prob.
LPCDMX 4223.325 6 0.0000
LQCDMX 3.763081 6 0.7087
LOQMOR 12.11710 6 0.0594
All 1163266. 18 0.0000
Depend D QMOR
Excluded Chi-sq df Prob.
LPCDMX 2268.312 6 0.0000
LQCDMX 2.387278 6 0.8809
LPMOR 783.3654 6 0.0000
All 458994.0 18 0.0000

Fuente: elaboracién propia.
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A.1.8. Analisis de cointegracion, 2000-2005.

Una vez validados los supuestos del modelo VAR es posible llevar a cabo las pruebas de
cointegracion bajo la metodologia de Johansen (1988), la cual considera el contraste de
hipotesis por medio del estadistico de la traza (Trace) y del maximo valor propio (Maximum
Eigenvalue); en este sentido, tanto la primera como la segunda indican que hay dos vectores

de cointegracion, ver Tabla A7.

La representacion tedrica de modelo VECM es como sigue:

AXt = HXt—k + FlAXt—l + FZAXt—Z + -+ Fk—lAXt—(k—l) + BZt + ut
(A1)

Tabla A7. Identificacion del vector de cointegracion.
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) — (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized . Trace 0.05
Eigenvalue
No. of CE(s) ‘ Statistic Critical Value
None * 0.996442 855.6897 63.87610 0.0001
At most 1 * 0.980067 472.2640 42.91525 0.0001
At most 2 0.951563 206.0173 25.87211 0.0938
At most 3 0.002182 0.148544 12.51798 1.0000

Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Hypothesized ‘ . Trace 0.05
Eigenvalue o o
No. of CE(S) ‘ Statistic Critical Value
None * 0.996442 383.4257 32.11832 0.0000
At most 1 * 0.980067 266.2467 25.82321 0.0001
At most 2 0.951563 205.8687 19.38704 0.0940
At most 3 0.002182 0.148544 12.51798 1.0000

Max-eigenvalue test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Fuente: elaboracion propia.
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donde:

I1: matriz que resulta del producto de dos submatrices: a 'y B'. De 8 se obtienen los vectores
de cointegracion y de a los parametros de ajuste de cada ecuacion del VECM.

I: matriz de coeficientes de regresion a estimar.

A: indica variables en diferencia.

u;: vector de errores no serialmente correlacionados.

El objetivo de la modelacion de un modelo VEC es la correccion de los desequilibrios
de corto plazo y la eficiencia o velocidad con que se lleva a cabo dicha correccion. Como se
indico, la busqueda de vectores de cointegracion debe ser guiada esencialmente por la teoria
econdmica, es decir, que las variables reflejen comportamientos consistentes con lo esperado

tedricamente.

A.1.9. Vector de cointegracion

El vector de cointegracion de interés®? que establece la relacion de largo plazo de la ecuacion
normalizada y que representa el comportamiento de la formacion de precios en Milpa Alta
durante el periodo 2000 a 2005 es:

LPCDMX = (a * 3.94605) — ( 0.05653 * LQCDMX) + (0.54317 * LPMOR)
— (0.00602 * LQMOR) + (0.00025 * @trend[00M01])

(A2)

Esta ecuacion expresa elasticidades debido a que la estimacion del modelo se realizd
utilizando el logaritmo natural de cada una de las series, por lo que la interpretacién de los
resultados puede leerse en términos de variaciones porcentuales. En este sentido, esta funcion
de reaccion prescribe que ante una variacién de 1% en de las cantidades de produccion de la
zona productora de Milpa Alta, los precios de la zona productora de Milpa Alta se ajustan
0.05653%.

62 |_os vectores de cointegracion expresan las funciones de reaccién de los agentes econémicos gque mantienen
a las variables consideradas dentro de las trayectorias de equilibrio. Estos vectores pueden entonces
interpretarse como mecanismos de correccion de errores (Engle y Granger, 1987).
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Asimismo, ante una variacion de 1% de los precios de la zona productora de Morelos,
los precios de Milpa Alta se ajustan -0.54317%. Finalmente, cuando se registra una variacion
de un punto porcentual de las cantidades de produccion de Morelos, entonces, los precios de
la CDMX deberan ajustarse ligeramente (0.00602 %).

Cabe destacar que los signos de cada uno de los coeficientes fue el esperado dada la
interaccion entre las variables. Es decir, cuando las cantidades de produccién aumentan, los
precios de la Milpa Alta disminuyen y viceversa. Por lo contrario, cuando los precios de
Morelos disminuyen, entonces los precios de Milpa Alta también lo hacen y, cuando los
precios de Milpa Alta aumentan, los de Morelos hacen lo propio.

Lo anterior indica que existe una relacion inversa entre los precios de la CDMX y las
cantidades (de ambas zonas productoras) y una relacion directa entre los precios de la CDMX

y los precios de Morelos en el largo plazo.

A.1.10. Especificacion del modelo VEC

Una vez conseguido el vector de cointegracién, es posible emplearlo como un mecanismo
corrector de errores para la ecuacion en diferencias del modelo VEC; en la Tabla A8 se
presenta la especificacion de dicho modelo. En esta especificacion, se utilizan 13 variables
dummies (d0101, d0201, d0301, d0401, d0501, d0102 d0103, d0202, d0203, d0204, d0304,
d0409, d0504, dseas07).

La justificacion de las primeras cinco y la ultima variable dicotomicas corresponden
a un componente estacional en el mes de enero; cuando sucede la transicién de la temporada
de altos precios o baja produccién al periodo de bajos precios y alta produccion. Respecto a
la ultima (dseas07), en julio; cuando inicia la fase de preparacién de los cultivos para esperar
la temporada de baja produccién. Respecto de las variables dummy febrero (d0102, d0202),
marzo (d0103, d0203) y abril (d0204, d0304, d0504), su inclusion responde a procesos
notables de sobreproduccion. Finalmente, la de septiembre (d0409) estd asociada a una

coyuntura climatoldgica.
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Tabla A8. Estimacion del vector corrector de error.

Variable Coefficient Variable | Coefficient Esrtfdr
CointEql -0.7774 -0.1287 [ 6.03842] D0301 -2.3861 -0.2635 [-9.05504]
D(LPCDMX_2) [ -0.248 -0.1462 [-1.69571] D0401 -2.3927 -0.2639 [-9.06439]
D(LPCDMX_3) | 0.5838 -0.132 [ 4.42308] D0501 -2.3878 -0.2636 [-9.05740]
D(LQCDMX_2) [ -0.3409 -0.1812 [-1.88127] D0102 -0.2091 -0.2159 [-0.96872]
D(LQCDMX_3) [ -0.0019 -0.1851 [-0.01034] D0103 0.342 -0.2415 [ 1.41615]
D(LPMOR_2) -0.5614 -0.099 [-5.66926] D0202 -0.2017 -0.2164 [-0.93216]
D(LPMOR_3) -0.0377 -0.0958 [-0.39355] D0203 0.3989 -0.2603 [ 1.53244]
D(LQMOR_2) 0.2699 -0.177 [ 1.52491] D0204 -0.1397 -0.2897 [-0.48217]
D(LQMOR_3) -0.094 -0.1833 [-0.51262] D0304 -0.1031 -0.2612 [-0.39494]
C 0.205 -0.0337 [ 6.06994] D0409 -0.1007 -0.2065 [-0.48785]
D0101 -2.3931 -0.264 [-9.06498] D0504 -0.0762 -0.2445 [-0.31188]
D0201 -2.3936 -0.264 [-9.06559] DSEASO7 0.0849 -0.1005 [ 0.84466]

Sample (adjusted):2000M05 2005M12
Included observations:68 after adjustments
Standart errors in () & t-statistics in []
Fuente: elaboracion propia.

Como puede apreciarse el vector de cointegracion es negativo y estadisticamente
significativo®, ver Tabla A8. Lo anterior determinan la velocidad en que el equilibrio de
largo plazo se restablece. Ello implica que esta ecuacion contribuye al restablecimiento de la
relacion de equilibrio de las series en el largo plazo cuando una coyuntura en el corto plazo
hace que el comportamiento de las variables endogenas se desvie temporalmente.

Lo que significa que el vector de cointegracién corrige un 77% del desequilibrio en
cada mes. Asi, durante el periodo que va del mes de enero de 2000 hasta el mes de diciembre
de 2005, las desviaciones respecto del comportamiento de largo plazo de las variables son
mejor descritas como movimientos transitorios de los precios de Morelos, que como
movimientos transitorios de las desviaciones en la las cantidades de Milpa Alta y de las

cantidades de Morelos.

83 Evidentemente la modelacion del VAR vy, posteriormente, del VECM presentd caracteristicas particulares.
La principal de ellas es que cada ecuacion del sistema tiene las mismas variables explicativas, pero con diferente
ntmero de rezagos y variables dummies. Ello se debe a que se trata de la especificacion de un VAR asimétrico
(AVAR), tal como lo precisa Keating (2000), los modelos VAR frecuentemente estiman un considerable
namero de coeficientes no significativos, por lo que el andlisis de la funcion impulso-respuesta y de la
descomposicion de la varianza construidas a partir de dichos coeficientes a menudo son imprecisos.
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A.1.11. Pruebas de diagnostico del modelo VEC

La Tabla A9 resume las pruebas de autocorrelacion serial, de normalidad y de
heteroscedasticidad, las cuales validan la correcta especificacion del VECM. La
especificacion del modelo precisé del uso de variables dicotomicas y unas de caracter
estacional, como se menciono en el apartado de la Especificacion del modelo VEC.

Como se puede apreciar, el modelo corrector de errores no presenta problemas de
correlacion serial (con excepcion de su primer rezago y el segundo es significativo
estadisticamente al 10 %). Respecto del supuesto de normalidad estadistica, el modelo del
periodo 2000:01 a 2005:12 es normal en el sesgo y lo es al 10% de significancia estadistica
en curtosis y en el estadistico Jarque-Bera. Finalmente, cuando se habla de
heteroscedasticidad en el modelo, se concluye que la varianza es constante durante el periodo

en cuestion.

Tabla A9. Pruebas de diagndstico del modelo VEC.

VEC Residual Serial Correlation LM test

LM-Stat
1 49.90495 0.0002
2 26.93140 0.0423*
3 22.42506 0.1300

* Denotes significance at 10 percent.
Probs from chi-square with 16 df.

VEC Residual Normality Test VEC Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross
Skewness 4.2487| 0.0562 Chi-sq df Prob.
Kurtosis 17.7703) 0.0060* 315.6129 320 0.5588
Jarque-Bera 22.0191(0.0026*

* Denotes significance at 10 percent.
Orthogonalization: Residual Correlation (Doornik-Hansen)
Fuente: elaboracién propia.
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APENDICE B

La estimacion de este modelo corresponde al periodo posterior a la incorporacion de los
municipios de Morelos a la produccion de nopal de la zona centro del pais. Asi, el objetivo
es registrar el comportamiento de la formacion de precios en el mercado de nopal en las zonas
productoras de Milpa Alta y Morelos bajo un nuevo contexto de superficies sembradas y
producciones similares, es decir, bajo un esquema de competencia entre ambas zonas

productoras.

B. Modelo 2006-2017
B.1. Graficos preliminares

El Grafico B1 muestra el comportamiento de las series en logaritmos durante el primer
periodo de analisis que va de 2006-2017. Las series de precios de ambas zonas productoras
muestran un comportamiento estacional esperado en el cual se registran, durante los meses
de octubre a diciembre, las mayores alzas de precios de cada afio.

Respecto de los precios minimos, en el caso de Milpa Alta, se reportan los menores
precios de la hortaliza durante el mes de febrero. Cuando se revisa el caso de Morelos, los
precios mas bajos se registran durante el mes de abril, mes en el cual se reportan los mayores

niveles de produccién.
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Grafico B1. Comportamiento de las series LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y LQMOR,
2006-2017.
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Fuente: elaboracion propia.

En el caso de las cantidades producidas, se puede decir que la serie de Milpa Alta
presenta un comportamiento estable a lo largo del periodo 2006-2017, de donde se destaca
que el mes de mayor produccién es marzo. Por su parte, el comportamiento de las cantidades
de Morelos reporta también un comportamiento estable a diferencia del periodo 2000-2005,
el cual registré una ligera tendencia al alza. Los meses de marzo se produce més nopal en el
afio y los niveles de produccion més bajos son en los meses de febrero. En seguida se

presentan las pruebas de raiz unitaria para cada serie.
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B.1.1. Determinacion del orden de integracion de las series. Pruebas de raiz
unitaria

La Tabla B1 muestra las pruebas Dickey-Fuller Aumentada (ADF), Phillips-Perron (PP) y
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPPS) de las cuatro series en niveles y, la Tabla B2

aplica las mismas a las series en primeras diferencias para el modelo 2006-2017.

Tabla B1. Test de raiz unitaria en niveles.

. Augmented Dickey-Fuller Phillips-Perron
Variables
A B B
-1.1114 -1.6212 0.9999 -3.2495 -3.268 0.5481
LPCDMX 0.1613 0.1418
[0.7101] [0.7795] [0.9158] [0.0192] [0.0759] [ 0.8334]
-2.2967 -2.7256 -0.2015 -15.2597 -16.0044 -0.1718
LQCDMX 0.1613 0.1418
[0.1746] [ 0.2282] [0.6119] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.6226]
-4.4534 -4.0987 0.9997 -5.3318 -5.3285 -0.4529
LPMOR 0.0230 0.0153
[ 0.0004] [ 0.0081] [0.9158] [ 0.0000] [ 0.0001] [0.5172]
-0.4832 -3.4067 1.2691 -11.5642 -17.7703 -0.084
LQMOR 0.6596 0.1133
[0.8897] [0.0549] [0.9477] [0.0000] [0.0000] [0.6530]

* Significacion de las pruebas al 05 %; el modelo A incluye intercepto con valor de tablas de-2.8895; el modelo
B incluye tendencia e intercepto con valor en tablas del -3.4535; el modelo C no incluye tendencia ni intercepto
y tiene valor de -1.94. Los valores en negritas denotan los rechazos de la hip6tesis nula.

** Los valores en corchetes son las probabilidades del estadistico t.

La conclusion es que las series no son estacionarias en niveles, por lo que no pueden
considerarse de orden cero porque en cada una de las pruebas (KPPS, PP y ADF) hay
evidencia de raices unitarias. Por lo tanto, fue necesaria la evaluacion de las series en
primeras diferencias y se verifico que las series LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y LOQMOR
son estacionarias en primeras diferencias, es decir, que su orden de integracién es I(1), ver
tablas B1 y B2.
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Tabla B2. Test de raiz unitaria en primeras diferencias.

. Augmented Dickey-Fuller Phillips-Perron
Variables
B C B

-2.9116 -9.1759 -4635.4830 -12.6113 -12.5036 -12.5163

(LPCDMX) 0.2296 0.1766
[ 0.0467] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000]
-2.9116 -2.9114 -2.918 -26.537 -26.4018 -26.6878

(LQCDMX) 0.109 0.0998
[ 0.0467] [0.1624] [ 0.0038] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000]
-5.971 -5.9384 -5050.4450 -10.7752 -10.7538 -10.8104

(LPMOR) 0.0233 0.0129
[ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000] [ 0.0000]
-2.7216 -13.7813 -2.4038 -26.6227 -31.7064 -26.6442

(LQMOR) 0.106 0.1000
[0.0731] [0.0000] [0.0162] [0.0000] [0.0001] [0.0000]

* Significacién de las pruebas al 05 %; el modelo A incluye intercepto con valor de tablas de-2.8895; el modelo
B incluye tendencia e intercepto con valor en tablas del -3.4535; el modelo C no incluye tendencia ni intercepto
y tiene valor de -1.94. Los valores en negritas denotan los rechazos de la hipotesis nula.

** Los valores en corchetes son las probabilidades del estadistico t.

Fuente: elaboracidn propia.

B.1.2. Especificacion empirica del VAR, 2006-2017.

La especificacion del modelo VAR se baso en la metodologia de Krolzig y Hendry (2002)
con el objeto de obtener un modelo parsimonioso. Para la especificacion del modelo VAR se
emplearon 13 variables dummies, sin embargo, es preciso hacer notar que las primeras nueve
(d0701, d0801, d0901, d1001, d1101, d1201, d1301, d1401 y d1501)% corresponden a un
comportamiento estacional que se registra en el mes de enero (como sucedi6 en la estimacién
del modelo 2000-2005) y que se debe, esencialmente, al inicio de descensos marcados en los
precios derivado de un incremento considerable de la produccién.

La correcta especificacion del modelo VAR es de una estructura 6ptima de ocho
meses de rezago en las variables enddgenas, ver Tabla B3. Asimismo, se incluyeron en la
especificacion del VAR cuatro variables dummies adicionales que estan asociadas a eventos
aislados durante tres meses consecutivos del afio 2006 (d0609, d0610 y d0611) y al mes de
febrero de 2010 (d1002).

8 Durante la estimacion se recurrio a la sustitucion de las nueve variables dicotémicas del mes de enero por
una estacional, sin embargo, los resultados no validaron su inclusion.
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Tabla B3. Estimacion del modelo de vectores autorregresivos.

Variable Coefficient = Std. Error t-value Coefficient =~ Std. Error t-value
LPCDMX 1 -0.1723 -0.1395 [-1.23554] LPMOR_8 0.8768 -0.0912 [9.61388]
LPCDMX_2 0.0058 -0.13 [ 0.04492] LQMOR_1 -0.004 -0.011 [-0.36639]
LPCDMX_3 -0.5265 -0.1488 [-3.53748] LQMOR_2 0.0388 -0.0144 [ 2.68586]
LPCDMX_4 -0.1336 -0.1122 [-1.19007] LQMOR_3 -0.0377 -0.0139 [-2.71493]
LPCDMX_5 0.7977 -0.1181 [ 6.75180] LQMOR 4 -0.015 -0.0136 [-1.10184]
LPCDMX_6 0.6805 -0.2136 [ 3.18556] LQMOR 5 0.0193 -0.0139 [ 1.38660]
LPCDMX_7 -0.0059 -0.1411 [-0.04219] LQMOR_6 0.0127 -0.0138 [ 0.91806]
LPCDMX_8 -0.7874 -0.1763 [-4.46535] LQMOR _7 -0.0143 -0.0139 [-1.03061]
LQCDMX_1| -0.0001 -0.0077 [-0.02144] LQMOR_8 -0.0016 -0.0105 [-0.15214]
LQCDMX_2| -0.0052 -0.01 [-0.52280] TREND 1.92E-05 -2.10E-05 [ 0.89717]
LQCDMX_3 0.0043 -0.0098 [ 0.44458] D0701 0.0105 -0.0043 [ 2.43429]
LQCDMX_4| -0.0017 -0.0093 [-0.18285] D0801 0.0078 0.00389 [ 2.02214]
LQCDMX_5 0.0009 -0.0093 [ 0.10156] D0901 0.008 0.00389 [2.07239]
LQCDMX_6 0.0002 -0.0094 [ 0.02872] D1001 0.0077 0.00387 [ 2.01010]
LQCDMX 7 0.0029 -0.0093 [0.31118] D1101 0.0075 0.00383 [ 1.96816]
LQCDMX_8 -0.001 -0.0069 [-0.15537] D1201 0.0004 0.00333 [0.12771]
LPMOR_1 1.0081 -0.1871 [ 5.38724] D1301 0.0006 0.00338 [ 0.19969]
LPMOR_2 0.8472 -0.1326 [ 6.38773] D1401 0.0003 0.00321 [0.11941]
LPMOR_3 -0.4659 -0.1318 [-3.53486] D1501 1.39E-06 0.00322 [ 0.00043]
LPMOR_4 -1.2367 -0.1993 [-6.20420] D1002 0.0002 0.00303 [ 0.07663]
LPMOR _5 -0.1036 -0.1695 [-0.61145] D0609 0.0092 0.00302 [ 3.05695]
LPMOR_6 0.2318 -0.2099 [ 1.10431] D0610 -0.0069 0.00297 [-2.34041]
LPMOR 7 0.0075 -0.1337 [ 0.05635] D0611 -0.0125 0.00325 [-3.85241]

Sample (adjusted):2006 M09 2005M12
Included observatons:68 after adjustments
Standard errors in () & t-statistics in [ ]
Fuente: elaboracion propia.
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B.1.3. Prueba de raiz unitaria

El modelo obtenido cumple con las condiciones de estabilidad, pues las raices caracteristicas
son menores a la unidad, tal como se muestra en la Tabla B4. El test de raiz unitaria y raices
inversas del polinomio caracteristico indican que todas las raices son menores a la unidad vy,
por consiguiente, se ubican dentro del circulo unitario. A continuacion, se presentan los
resultados de las pruebas de diagnostico de correlacion serial, normalidad vy

heteroscedasticidad.

Tabla B4. Test de raiz unitaria y raices inversas del polinomio caracteristico.

Modulus Root Modulus

0.999962 0.999962 -0.669499 + 0.107034i 0.678001
-0.866028 + 0.499498i 0.999752 0.353064 - 0.576495i 0.676019
-0.866028 - 0.499498i 0.999752 0.353064 + 0.576495i 0.676019
-0.999467 0.999467 0.565098 0.565098
0.981957 0.981957 0.033321 + 0.558373i 0.559367
-0.770755 0.770755 0.033321 - 0.558373i 0.559367
-0.348041 - 0.641368i 0.729716 -0.380138 - 0.393498i 0.547125
-0.348041 + 0.641368i 0.729716 -0.380138 + 0.393498i 0.547125
0.653557 + 0.274149i 0.708727 0.543348 0.543348
0.653557 - 0.274149i 0.708727 0.421662 + 0.308722i 0.522598
-0.669499 - 0.107034i 0.678001 0.421662 - 0.308722i 0.522598
-0.386845 0.386845

No root lies outside the unit circle.

VAR satisfies the stability condition.
Fuente: elaboracion propia.
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B.1.4. Pruebas de diagnostico del modelo VAR. 2006-2017

Los estimadores obtenidos en el modelo VAR son MELI (Mejor Estimador Lineal e
Insesgado) porque el modelo satisface los supuestos de minimos cuadrados ordinarios y, por

lo tanto, las condiciones del teorema Gauss-Markov, ver Tabla Bb.

Tabla B5. Pruebas de diagndstico del modelo VAR.
VAR Residual Serial Correlation LM test

LM-Stat
1 103.0664 0.0017*
2 89.7040 0.0134*
3 72.7573 0.0672
4 63.3182 0.0502
5 35.8514 0.0001*
6 41.1858 0.0165*
7 26.9710 0.0393*
8 18.8894 0.0456*
9 13.8957 0.8629

* Denotes significance at 10 percent.
Probs from chi-square with 16 df.

VAR Residual Normality Test VAR Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross
Skewness 7.4205( 0. 5981 Chi-sq df Prob.
Kurtosis 55.0565 | 0.0158* 739.2312 670 0.0323*
Jarque-Bera 62.4770|0.0026*

* Denotes significance at 10 percent.
Orthogonalization: Residual Correlation (Doornik-Hansen)

Fuente: elaboraci6n propia.

202



De acuerdo con lo reportado en la tabla anterior, se observa que el modelo VAR no
presenta problemas de autocorrelacion serial entre combinaciones de variables
contemporaneas y rezagadas en nueve periodos.®® Asimismo, los residuos del modelo VAR
estimado registran el comportamiento aproximado al de una distribucién normal descritos
por los estadisticos de sesgo y Jarque-Bera, mientras que el referente a la curtosis lo es al
10% de significancia estadistica.

Finalmente, la estimacion del VAR no presentd problemas de varianza no constante
puesto que el modelo es homoscedastico al 10% de significancia. Lo anterior valida la

correcta especificacion del modelo.

B.1.5. Funcion impulso-Respuesta

De acuerdo con el Gréafico B2, la funcidn impulso respuesta es estadisticamente significativa
porque se ubica dentro del intervalo de + dos desviaciones estandar y no hay evidencia de
comportamientos explosivos ante innovaciones de las variables incluidas en el modelo, ya
que los efectos se registran como transitorios porque, en el largo plazo, retornan al eje de las

ordenadas (10 meses posteriores al shock).

Gréfico B2. Funcion de impulso-respuesta e impulso-respuesta acumuladas de LPCDMX a
LQCDMX, LPMOR y LQMOR.

Response to Cholesky One S.D. Innovations+2 S.E.

Response of LPCDMXto LQCDMX Response of LPCDMXto LPMOR Response of LPCDMXto LQMOR

.003 .003 .003
.002 .002 | .002
.001 e .001 | g e R .001
000 e L o002~ RN NSNS i g
~001 N ) ~001 ] ST ~001 ]
-.002 - - T T T T T T T -.002 r r r r r r r r r -.002

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8 Solo existe evidencia de que autocorrelacion en el primer y quinto rezagos.
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Fuente: elaboracion propia.
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B.1.6. Descomposicion de la varianza

La descomposicion de la varianza del modelo VAR, bajo el ordenamiento de las variables
LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y LQMOR indica que la mayor proporcién del error de

prondstico de la primera se explica principalmente por sus propios errores. Las variaciones

de las cantidades producidas en Milpa Alta inciden ligeramente, asi como los precios de la

zona productora de Morelos. Sin embargo, la influencia de las variaciones de las cantidades

producidas en Morelos es apenas perceptible durante el periodo de estudio.

Gréfico B3. Descomposicion de la varianza del modelo VAR.

Percent LPCDMX variance due to LPCDMX

Variance Decomposition

Percent LPCDMX variance due to LQCDMX

Percent LPCDMX variance due to LPMOR

Percent LPCDMX variance due to LQMOR

100

o

80

60 4

40

20 4

Fuente: elaboracidn propia.

B.1.7. Causalidad

De acuerdo con la prueba de causalidad de Granger (test de Wald para exogeneidad), las

variables de precios de la zona productora de Milpa Alta (LPCDMX), la produccién de la

zona productora de Milpa Alta (LQCDMX), los precios de la zona productora de Morelos

(LPMOR) vy la produccion de la zona productora de Morelos (LQMOR) son consideradas

204




como endogenas, ya que se rechaza la hipétesis nula de que no existe dicha causalidad, ver

Tabla B6.

Tabla B6. Prueba de causalidad de Granger.

Dependent variable: LPCDMX

VAR Granger Causality/Block Exogeneity Wald Tests.

Excluded Chi-sq df Prob.
LQCDMX | 1.007879 0.9982
LPMOR 844.7320 0.0000
LQOMOR 17.25188 0.0276
All 1427737. 24 0.0000
Depend D Q
Excluded Chi-sq df Prob.
LPCDMX | 688.2908 8 0.0000
LPMOR 432.0277 8 0.0000
LQMOR 9.679629 8 0.2882
All 1203753. 24 0.0000

Dependent variable: LPMOR

Dependent variable: LQMOR

Excluded Chi-sq df Prob.
LPCDMX 1414.490 8 0.0000
LQCDMX | 7.072142 8 0.5289

LOMOR 26.77316 8 0.0008

All 8864465. 24 0.0000

Excluded Chi-sq df Prob.
LPCDMX | 478.8152 8 0.0000
LQCDMX | 5.482773 8 0.7049

LPMOR 303.1508 8 0.0000

All 8864465. 24 0.0000

Fuente: elaboracién propia.
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De manera concluyente, los resultados recomiendan la inclusion de las variables
LPCDMX, LQCDMX, LPMOR y LQMOR como variables endogenas en el modelo VAR
del periodo que va de 2006 a 2017.

B.1.8. Analisis de cointegracion, 2006-2017

En seguida se llevaron a cabo las pruebas de cointegracion bajo la metodologia de Johansen
(1988), la cual considera el contraste de hipotesis por medio del estadistico de la traza (Trace)
y del méximo valor propio (Maximum Eigenvalue); en este sentido, tanto la primera como

la segunda indican que hay dos vectores de cointegracion, ver Tabla B7.

Tabla B7. Identificacion del vector de cointegracion.
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) — (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized ‘ Trace 0.05
Eigenvalue o
No. of CE(s) - Statistic C\;;'SZI
None * 0.817040 381.3664 54.07904 0.0001
At most 1 * 0.584623 143.5785 35.19275 0.0000
At most 2 0.126709 20.57895 20.26184 0.0652
At most 3 0.011440 1.610821 9.164546 0.8531

Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Hypothesized ‘ Trace 0.05
Eigenvalue P Prob.**
No. of CE(s) Statistic C\;;'SZI
None * 0.817040 237.7879 28.58808 0.0001
At most 1 * 0.584623 122.9995 22.29962 0.0000
At most 2 0.126709 18.96813 15.89210 0.0559
At most 3 0.011440 1.610821 9.164546 0.8531

Max-eigenvalue test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
Fuente: elaboracion propia.
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B.1.9. Vector de cointegracion

El vector de cointegracion de interés que establece la relacion de largo plazo de la ecuacion
normalizada y que representa el comportamiento de la formacidn de precios entre las zonas

productoras de Milpa Alta 'y Morelos durante el periodo 2006 a 2017 es:

LPCDMX = (a * 6.416753) — (0.060032 * LQCDMX) + (0.980452 * LPMOR)
— (0.635184 * LQMOR)

(B1)

La interpretacion de los resultados se lee en términos de variaciones porcentuales. En
este sentido, esta funcion de reaccién prescribe que, ante una variacion de 1% de las
cantidades de produccion de la zona productora de Milpa Alta, los precios de la zona
productora de Milpa Alta se ajustan 0.060032%. Asimismo, ante una variacion de 1% de los
precios de la zona productora de Morelos, los precios de Milpa Alta se ajustan 0.980452%.

Finalmente, cuando se registra una variacion de un punto porcentual de las cantidades
de produccién de Morelos, entonces, los precios de la CDMX deberan ajustarse de manera
significativa (0.635184 %), situacion contraria a lo descrito por el vector de cointegracion de
la estimacion del modelo del periodo inicial, cuando la incidencia de las cantidades

morelenses era marginal.

B.1.10. Especificacion del modelo VEC

Una vez identificado el vector de cointegracion, es posible emplearlo como un mecanismo
corrector de errores para la ecuacién en diferencias del modelo VEC. En la Tabla B8 se
presenta la especificacion del VECM, en esta se utilizan 13 variables dummies (d0701,
d0801, d0901, d1001, d1101, d1202 d1303, d1401, d1501, d1002, d0609, d0610 y d0611),
de las cuales, las primeras nueve corresponden a un componente estacional en el mes de
enero cuando sucede la transicion de la temporada de altos precios o baja produccion al
periodo de bajos precios y alta produccion, las otras se relacionan a una coyuntura de tres
meses en el afio de 2006, ademas de una aislada de febrero de 2010. También se incluy6 una

tendencia.
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Tabla B8. Estimacién del vector corrector de error.

Variable Coefficient =~ Std. Error t-value Variable Coefficient = Std. Error t-value
CointEql -0.0735 -0.0279 [ 2.63259] D1001 -1.4303 -0.3534 [-4.04698]
D(LPCDMX_2) 0.3957 -0.1037 [ 3.81335] D1101 -1.4369 -0.3534 [-4.06522]
D(LPCDMX_3) 0.5129 -0.7298 [ 0.70287] D1201 -1.4435 -0.3535 [-4.08303]
D(LQCDMX_2)|  -0.2208 -0.099 [-2.22966] D1301 -1.4565 -0.3546 [-4.10659]
D(LQCDMX_3) -0.6258 -0.73 [-0.85719] D1401 -1.4601 -0.3546 [-4.11673]
D(LPMOR _2) 0.0005 -0.0003 [ 1.52756] D1501 -1.4679 -0.3549 [-4.13521]
D(LPMOR_3) -1.4035 -0.3531 [-3.97427] D1002 -0.6365 -0.3442 [-1.84943]
D(LQMOR_2) -1.4223 -0.3533 [-4.02594] D0609 0.3138 -0.3402 [ 0.92240]
D(LQMOR_3) -1.4238 -0.3533 [-4.02895] D0610 0.3469 -0.3486 [ 0.99522]
Sample (adjusted):2006M05 2017M12 D0611 -0.0485 -0.3416 [-0.14213]

Included observatons:140 after adjustments

Standard errors in () & t-statistics in [ ]
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la Tabla B8 de este apartado, el vector de cointegracion es negativo
y estadisticamente significativo®® lo que implica que esta ecuacion contribuye al
restablecimiento de la relacién de equilibrio de las series en el largo plazo cuando una
coyuntura inesperada en el corto plazo hace que el comportamiento de las variables
enddgenas se desvie temporalmente.

Lo anterior significa que el vector de cointegracion corrige un 7.35% del desequilibrio
en cada mes. Asi, durante el periodo que va del mes de enero de 2006 hasta el mes de
diciembre de 2017, las desviaciones respecto del comportamiento de largo plazo de las
variables son mejor descritas como movimientos transitorios de los precios de Morelos.

Sin embargo, el incremento del valor del coeficiente asociado a las cantidades de
produccidn de la provincia, sugiere que también las variaciones transitorias de la produccion

de Morelos son relevantes puesto que esta Gltima variable incremento considerablemente sus

% En el caso de la modelacion del periodo 2006-2017, tanto el VAR como el VECM se especificaron con el
mismo nUmero rezagos en cada ecuacion del sistema, ademas del uso de variables dummies estacionales.
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efectos sobre la formacion de precios em la zona productora de Milpa Alta de 0.00602 a
0.635184.

B.1.11. Pruebas de diagndstico del modelo VECM

La Tabla B9 resume las pruebas de autocorrelacion serial, de normalidad y de varianza
constante, las cuales validan la correcta especificacion del VECM. La especificacion del
modelo precisé del uso de variables dicotomicas y una tendencia. EI modelo corrector de
errores no presenta problemas de correlacion serial (con excepcion de su primer rezago).
Respecto del supuesto de normalidad estadistica, el modelo del periodo 2006:01 a
2017:12 es normal en el sesgo, curtosis y en el estadistico Jarque-Bera al 10% de
significancia estadistica. Finalmente, respecto de la heteroscedasticidad en el modelo, se

concluye que la varianza es constante durante el periodo en cuestion.

Tabla B9. Pruebas de diagnéstico del modelo VEC.

VEC Residual Serial Correlation LM test

LM-Stat
1 110.9275 0.0001
2 30.54871 0.0102*
3 45.29849 0.0404*
4 23.19376 0.0413*

* Denotes significance at 10 percent.
Probs from chi-square with 16 df.

VEC Residual Normality Test VEC Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross
Skewness 7.0564]0.0329* Chi-sq df Prob.
Kurtosis 12.5222|0.0248* 1296.981 1220 0.0618
Jarque-Bera 19.5786 (0.0121*

* Denotes significance at 10 percent.
Orthogonalization: Residual Correlation (Doornik-Hansen)

Fuente: elaboracion propia.
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APENDICE C

La base del calculo de la muestra para esta investigacion es definir el error estdndar de una
proporcién (EEP), el cual cuantifica la dispersion de los porcentajes obtenidos. Entonces,
para su estimacion intervienen: i) la proporcién de sujetos que presentan la caracteristica (p,)
y ii) la proporcion que no la presenta (1 — p,) 6 (q), expresados en tanto por uno.®” Entonces

la formula para estimar el EEP es:

*x (1 —
EEP = Po * ( Po)

(C1)

Entonces, el error esta determinado por el tamafio de la muestra, por lo que el tamafio
muestral minimo estd en funcion del error maximo admisible (Fuentelsaz, 2004). La
condicion es que el error de estimacion debera ser lo suficientemente pequefio para considerar
que la estimacidn es precisa lo que, a su vez, determina que el intervalo de confianza (IC) sea

suficientemente pequefio, entonces:

IC al 95% = po + Z«EEP

(C2)
Se sustituye el EEP por la ecuacion (C1):
(1 —
IC al 95% = po + Z w
©)

57 En nuestro caso, la esta caracteristica es la eficiencia de los productores medida con base en sus ingresos,
utilidades y ahorro.
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donde:

Po: es la proporcion de individuos de la poblacion que poseen la caracteristica de estudio.®®
g: proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-p.

Z.. es el nivel de confianza elegido, determinado por el valor de «.%°

n: tamafio de la muestra. NUmero de encuestas que se van a aplicar.

d = precision; limite aceptable de error muestral.™

La ecuacion (C3) denota la presion, es decir, el error que admite al implementar la

encuesta.

(Po * o)
n

d=17,
(C3)

Para obtener el nimero de observaciones o individuos necesarios para estimar la

proporcion, es decir, el tamafio de la muestra (n) sin considerar la poblacion:

=Z(2x*p0*q0

n a2

(C4)

% Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p=g=0.5 que es la opcion mas segura.

8 Para una confianza del 95% o una significancia estadistica de 5% (o= 0.05), que es la utilizada habitualmente,
el valor es de 1.96.

70 Generalmente cuando no se tiene su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09),
valor que queda a criterio del encuestador.
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Con base en lo anterior y considerando un limite aceptable de error muestral de 0.085,
el nimero de encuestas que son necesarias aplicar a productores de nopal de la zona

productora de Milpa Alta es:

_ (1.96)2  (0.5)  (0.5) _

1
(0.085)2 33

(C5)

Sin embargo, para una poblacion finita de tamafio N como es el caso que nos atafrie el
calculo del tamafio de la muestra considera como se mencion0, el nimero real de productores
con base en el padron de beneficiarios del Programa de Dotacion de Abono Orgénico que
oscila entre 2,600 a 3,200; por lo que se optd por elegir el limite superior de productores. De

esta manera, el tamafio de la muestra se deriva de la siguiente ecuacion:

4 _LPU=P) [(N-1)

n (N—n)
(C6)
donde:
N: tamafio de la poblacién.
Cuando se despeja algebraicamente n:
NPQ
n= d >
(N —1) (E) +PQ
(C7)

212



Entonces, con base en la informacién de los productores de nopal de Milpa Alta y

considerado los valores de P, Q, Z,, d y N:

(3,200 * 0.5 * 0.5)
n= TN =133
(3,199) (T%) + (0.5 0.5)

(C8)

Asi, en nuestro caso, el tamafio de la muestra para es el mismo utilizando las dos
formulas de determinacion de “n” tanto para poblaciones finitas como infinitas. Asimismo,
este ejercicio resultd igual utilizando, ya sea el limite inferior del nimero de productores
(2,600), el limite superior (3,200) o alguna medida de tendencia central.

Finalmente, cabe destacar que, de acuerdo con Bonilla (2014), en 2003 existian 9,790
productores de nopal en la cabecera de la demarcacion y sus pueblos.” La distribucion de
los cultivos destaca que Villa Milpa Alta, es decir, en sus barrios se concentré el 66% de los
productores, es decir, 6, 470. Mientras que el pueblo con mayor participacion es San Lorenzo
Tlacoyucan con 1,508 productores, que corresponde a apenas el 15% de los agricultores de
Milpa Alta. Asimismo, los pueblos de San Pablo Oztotepec y San Pedro Atocpan son las
poblaciones que registraron menor numero de productores de nopal con 70 y 63
respectivamente.

A pesar de este nuevo dato, los 9,790 productores; la estimacion del tamafio de la
muestra persiste. Lo anterior indica que, si se utiliza ese nimero de productores como el
tamarfio de la poblacién, serd necesario aplicar 133 encuestas a productores de nopal de Milpa
Alta.

(9,790 * 0.5 * 0.5)
n= =133

- 2
(9,789) (%) + (0.5 % 0.5)

(C9)

" Las fuentes en las que se basd el autor corresponden a SAGARPA (2004). Plan rector del sistema producto
nopal. Distrito Federal, México (Datos 2003); y OEIDRUS-DF (2010). Geoestadistica del nopal-verdura en el
Distrito Federal, México (Datos 2008-2009).
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