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Resumen

Esta investigacion es un esfuerzo tedrico-metodoldgico y practico que tiene como
objetivo analizar las diversas estrategias practicas-pedagogicas que implementan las escuelas
de nivel primaria y sus docentes para el fortalecimiento de la vida comunitaria en un contexto
de lucha por la autonomia indigena en Cheran, Michoacan. Se presentan dos casos de estudio
que permiten comprender las multiples estrategias educativas que desde las aulas y fuera de
ellas construyen y fortalecen las practicas de la vida comunitaria. Asi como también, ofrecer
un panorama de la educacién indigena desde un enfoque local. Para esta investigacion se
colaboré con un grupo de docentes conscientes y comprometidos con la educacion de su
comunidad, cuatro profesores y profesoras de la escuela primaria federal bilingtie Emiliano
Zapata y cuatro profesores de la escuela primaria federal bilingte Tsistsipandakuri, ambas

escuelas ubicadas en la periferia de Cheran.

Este estudio ofrece un panorama que muestra un escenario nacional de discusion y
politicas desde la educacion indigena e intercultural, seguido de la contextualizacion politica
y autonémica de la comunidad de Cheran a partir del movimiento del abril de 2011vinculado
con la arena educativa tanto en lo comunitario como en lo institucional. Para finalmente
colocar en el centro de la investigacion la relacion de los escenarios macro y micro de la
educacién indigena con el marco de la autonomia comunitaria mediante dos realidades

educativas concretas.

Los resultados de esta investigacion demuestran; que cada escuela en si misma es una
diversidad, que los docentes indigenas cuentan con la capacidad de adaptacion y creatividad
desde lo comunitario para posicionar el saber y las practicas locales por encima del saber
occidental. Derivado en la blusqueda de una educacion contextualizada y funcional para un
comunero y comunera de Cheran, accionando la educacion y la escuela para fortalecer y
aportar a las practicas comunitarias que le dan sentido a la vida social, politica y econdémica
en Cheran. Por lo tanto, se concluyen que la comunidad y las escuelas sostienen un marco de
autonomia comunitaria que posibilita la capacidad de cambio y de construccion de alternativas
tanto en la dimension social, cultural y educativa. Siendo el docente indigena de Cheran un
agente potencial de cambio y construccion desde abajo.
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Palabras clave: educacion indigena, autonomia comunitaria, cambio, docente

indigena, practicas comunitarias, educacion contextualizada.

Abstract

This investigation is a methodological-theorist and practical effort that has the
objective of analyze the diverse practices-pedagogica strategies that elementary schools and
their teachers implement for the strengthening of the community life in a fighting context for
the indigenous autonomy in Cheran, Michoacan. It presents two study cases that allows us to
understand the multiple educational strategies that from the classrooms and outside them,
build and strength the practices of the community life. It also, offers an outlook of the
indigenous education from a local approach. For this investigation | collaborate with a group
of conscious teachers that are committed with the education of their community, four teachers
of the federal elementary bilingual school “Emiliano Zapata” and four teachers of the federal
elementary bilingual school Tsistsipandakuri, both schools are located in the periphery of

Cheran.

This study offer an outlook that shows us a national stage of discussion and politics
from the indigenous and intercultural education, followed by the political and autonomic
contextualization of the community of Cheran, as from the movement of April 2011,
associated with the education area also in the community and in the institutional. Finally put
in the center of the investigation the relationship between the macro and the micro stages of
the indigenous education with the community autonomy through two particular educative

realities.

The results of this research demonstrate; that each school in itself is diversity, that the
indigenous teachers have the ability of adaptation and creativity from the community to
position the knowledge and the local practices above occidental knowledge. Derived of the
search for a contextualized and functional education for a commoner of Cheran, activating the
education and the school for strengthen and contribute to the community practices that give
sense to the social, political y economic life in Cheran. Therefor it concludes that the

community and the schools maintain their community autonomy that enables the ability to
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change and construction of alternatives in the social, cultural and educative dimension. Being

the indigenous teacher of Cheran a potential agent of change and construction from below.

Keys Words: indigenous education, community autonomy, change, indigenous

teacher, community practices, contextualized education.
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Introduccion

La presente investigacion se enmarca bajo un contexto de reconstruccion y lucha por
la defensa de la vida, de los bosques y de la reproduccién de las maltiples formas de construir
comunidad en un espacio como lo es el territorio de Cheran, Michoacén. Han pasado ocho
afios desde aquel 15 de abril de 2011, fecha en la que el movimiento de defensa y busqueda
por la libre determinacién marco pautas significativas para la comunidad. El dia de hoy Cheran
se ha convertido en un escenario de referencia social, de lucha y de intercambio, no solo por
la victoria desde lo juridico y lo comunitario como parte del proceso de autonomia sino
también por los esfuerzos y las practicas comunitarias que siguen latente; asi como por la
reconstruccion de la memoria colectiva de lucha y de resistencia interna y externa que ha

permitido sostener las formas de hacer comunidad desde un “nosotros”.

Este caminar de lucha y de reconstruccién generado a partir de un nuevo giro a la
organizacion comunitaria, generd un terreno apto para debatir y construir una forma diferente
de mirar y aproximarse a las multiples formas de educacion en la comunidad. Por ello, la
potencialidad que tiene esta comunidad abarca mas que un pensamiento diferente ante el
mundo, es un terreno donde lo comunitario ha cobrado mayor sentido a partir de la toma de
consciencia de la realidad en la que se vive dia a dia. La potencialidad no solo viene de la
posibilidad de “cambio” que este movimiento ha logrado propagar por otros espacios
comunitarios sino también de la posibilidad de “propuesta y ejecucion” de eso que Se piensa
y se hace. En este escenario, la educacion institucional se ha ido ajustando a las propuestas de
cambio desde el marco de autonomia comunitaria que han ido construyendo desde el inicio

del movimiento.

Los espacios, las redes internas, las multiples voces que aportaron al movimiento
étnico politico abonaron también a esta transformacién del espacio educativo comunitario.
Desde los espacios comunitarios como los sitios pablicos, las fogatas o las asambleas, este
movimiento indigena de defensa por la vida, entendiendo por vida a la propia naturaleza y al
territorio habitado, ha construido un marco donde las voces de los y las comuneras han sido

escuchadas y colocadas en un espacio de debate en busca de un bien colectivo.

El trayecto de andaduras de la comunidad de Cheréan, la lucha y resistencia desde la

autonomia también ha generado una reconstruccion y debate en la arena educativa desde lo
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institucional. Los agentes locales se han preguntado, ¢Qué ocurre con la educacion en Cheran
después del movimiento?, ¢Por qué la educacion no ha cambiado si la organizacion politica y
comunitaria si lo ha hecho?, ¢ Qué estan haciendo las escuelas para abonar a ese cambio desde
la educacion formal? Estas y muchas otras interrogantes fueron tomando lugar en algunas

discusiones de la comunidad y también en discusiones y quehaceres desde las aulas.

Sin embargo, a pesar del camino recorrido y el posicionamiento en las discusiones
comunitarias sobre la educacion y la escuela, no esta siendo abarcado y enfocado con
profundidad el tema educativo institucional en Cheran ya que se le otorga mucho peso a la
parte de educacion comunitaria fuera de las aulas. Por lo tanto, el papel que tiene la escuela
dentro de la lucha social, politica y pedagdgica de Cheran no esta siendo del todo visibilizada
ni retomada como eje de cambio para reproducir y conservar las practicas comunitarias
cotidianas, que generan unidad comunitaria ya sea por el territorio, la familia, las fiestas o la

organizacion barrial.

De esta manera se vuelve necesario enfocar el lente en la potencialidad tanto creativa
como social que tienen las escuelas y los docentes de Cheran para articular y posicionar el
saber local por encima del saber occidental. Es necesario conocer el papel que actualmente
juegan estas instituciones, emanadas de una historia de colonizacion occidental, en el

reposicionamiento del saber y las practicas comunitarias de una comunidad en lucha politica.

Bajo este panorama, esta investigacion es un esfuerzo tedrico- metodoldgico y practico
por conocer y acompafar un grupo de docentes conscientes y comprometidos con la educacion
de su comunidad, quienes, a partir de un trabajo interno en el espacio escolar
institucionalizado, ponen sobre la mesa la necesidad de repensar la educacion institucional
para transformar sus funciones, sus practicas y su posicion frente al movimiento politico

autonémico actual.

Por lo tanto, este estudio pretende comprender, reflexionar y visibilizar el papel que
tiene la escuela, como espacio de construccion y de cambio a partir del trabajo con los
docentes indigenas que viven y construyen desde la escuela una forma diferente de vivir la
educacion formal. Ademas del objetivo de construir conocimiento, apunta a encontrar el cruce
entre la educacion comunitaria fue del sistema educativo propuesto desde las instancias

encargadas y la educacion comunitaria en lo institucional como complemento ideal de la
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formacion de un comunero o comunera de Cheran.

Objetivo general

En este sentido el objetivo general de esta tesis es conocer y analizar cuéles son las
estrategias practicas-pedagdgicas que implementan las escuelas de nivel primaria y sus
docentes para el fortalecimiento de la vida comunitaria en un contexto de lucha por la

autonomia indigena en Cheran, Michoacan.

Objetivos especificos

a) Contextualizar el escenario nacional donde la discusion de educacion indigena e
intercultural ha cobrado sentido ideoldgico y practico.

b) Conocer el contexto politico y autonémico de la comunidad de Cheran como eje de
vinculacion de la arena educativa identificando los espacios donde se reproduce o construye
educacién comunitaria a partir del movimiento del 2011.

c)Analizar el surgimiento y algunos aspectos del contenido curricular del proyecto
educativo en relacion al discurso/objetivo del movimiento del 2011, asi como su aporte al
caminode la educacion desde el enfoque intercultural.

d)Analizar las préacticas realizadas desde las Escuelas Primarias Federal Bilingie
Tsistsipandakuri y Emiliano Zapata de la comunidad de Cheran como estudios de caso de las
estrategias de ensefianza aprendizaje de los saberes comunitarios en las aulas y fuera de ellas.

e) Reconocer y aportar a las propuestas de educacion gestadas desde abajo, que han
buscado reforzar las bases sociales como vinculo de una alternativa de aprendizaje y

reconocimiento comunitario.

La pregunta de investigacion que planteo, pretende aportar a los debates en la arena
educativa de Cheran y a la investigacion desde el acompafiamiento y la reflexion con los
agentes educativos interesados en el desarrollo de este trabajo: ¢ Cual es el papel de la escuela
y de sus docentes en la construccion de un proceso de reflexion y reproduccién de la vida
comunitaria y en la basqueda de un camino de autonomia politica desde la arena educativa

institucional en Cheran?

A manera de hipotesis, este trabajo defiende que la escuela, como institucion viva,

genera mediante su quehacer cotidiano y sus necesidades, formas de pensar y formas de hacer,
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gue conforman un aparato complejo de toma de decisiones y acciones que potencializan una
educacion comunitaria desde las aulas y fuera de ellas, siendo los docentes el vinculo clave
para detonar procesos de cambio en la educacidon donde se mezclan saberes comunitarios con
demandas nacionales requeridas para el desarrollo de los y las nifias que asisten a las escuelas

de Cheran.

Sostiene la necesidad de mirar con mayor atencion los procesos que se estan generando
desde las escuelas primarias de educacion indigena, en este caso las ubicadas en la periferia
de la comunidad de Cheran, ya que son estas escuelas las que a partir de su estructura interna
y contexto proximo han adaptado las formas de hacer y pensar su educacion, poniendo por
encima de los planes escolares la realidad socioeducativa que las escuelas viven dia a dia,
apoyandose de elementos, espacios y momentos comunitarios. Esto permite cuestionar ;Qué
se esta haciendo?, ¢desde donde y quienes lo estan haciendo y porque lo estan haciendo ellos
y no otras escuelas primarias? ;Qué necesidades o caracteristicas tienen esas escuelas que

hacen las cosas diferentes?

La comunidad de Cheran sostiene un marco de autonomia comunitaria que posibilita
la capacidad de cambio y de construccidn de alternativas tanto en la dimension social, como
en la dimension cultural y educativa. Esta posibilidad de actuacion y cambio debe partir de
comprender las necesidades o precariedades desde lo institucional, es decir, comprender y
construir desde un diagndstico que permita mirar y reconocer lo que ocurre en cada escuela
tanto dentro como fuera de las aulas, sumado a las realidades y contextos especificos donde

esta situada cada una de ellas.

Por esta razén, parto de reconocer que cada escuela de Cherdn es en si misma una
diversidad con sus propias especificidades; argumento que en las escuelas primarias
incorporadas al sector indigena y al magisterio militante de la zona, ubicadas en las periferias
de la comunidad de Cheran, se encuentra la oportunidad de crear y reapropiar espacios y
formas de accionar la educacion construyendo de manera interna parametros de “libertad” y
“valorizacién” de las practicas y saberes comunitarios sumado a la visién formativa del

alumno para beneficio de la comunidad.

A partir de este trabajo, he encontrado que mientras mas alejada esté la escuela del

centro de la comunidad y méas cobertura territorial tenga existe mas posibilidad de accion y de
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cambio. Sin embargo, no sélo hay que considerar la ubicacién geografica de las escuelas en la
comunidad, sino también considerar las condiciones econémicas de las escuelas, asi como la
poblacién que vive y acude a la escuela para hacerla funcional. Estas condiciones, la ubicacion
y la poblacién que hacen la escuela se han vuelto opciones aprovechables para la dindmica de

diaria de la escuela y las acciones del docente.

En las dos escuelas estudiadas dentro de esta investigacion se encuentra una
consciencia critica de los docentes sobre la realidad socioeducativa del pais y de la comunidad.
Es por ello que los docentes al frente de estas instituciones, se convierten en el eje de cambio y
de posicionamiento epistemoldgico del saber y las préacticas comunitarias.

Justificacion

La investigacion responde de manera general a un contexto nacional y de forma
especifica a un contexto politico local donde la forma de gobierno y organizacion cambio en la
comunidad tras el movimiento del 2011, cuestionando y poniendo sobre la mesa la necesidad
de cambiar la educacion institucional de Cheran con la finalidad de incorporar elementos y
acciones que revitalicen y preserven las practicas comunitarias. Esto se inserta en lo que
algunos autores han denominado “las demandas de muchos otros pueblos de Latinoamérica
por crear una educacion que fomente el desarrollo propio, empoderamiento y fortalecimiento
de la cultural p’urhepecha, una “educacion verdadera” que responda a las problematicas que
enfrenta la comunidad con sus propias soluciones donde exista una articulaciéon entre lo

escolar y lo comunitario” (Colin, 2014, p. 73).

Esto a su vez responde a una necesidad de conocer para articular los espacios y
estrategias de trabajo que se realizan desde las instituciones para definir una ruta de trabajo
comudn. Asi como también a la necesidad de incorporar en esa articulacion los esfuerzos
tedricos y etnograficos que la comunidad ha creado, esto con la finalidad de no generar méas
proyectos educativos sino retomar los trabajos que se han realizado para complementar y

adaptar segun el contexto especifico de cada escuela.

Dentro de la investigacion académica, este trabajo pretende abonar al analisis entorno
a la participacién y la capacidad de creacién de la escuela y los docentes desde las necesidades

y huecos historicos, que de manera vertical se han dejado en la educacion indigena, abonando
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desde dos casos de estudio pertinentes y abiertos al dialogo y cambio a partir de la consciencia
critica hacia su propia realidad educativa.

Por su parte, pretende demostrar la vigencia del racismo intensificada con la variable de
educacion indigena, colocada en un contexto donde se sigue luchando y resistiendo desde lo
comunitario. Por ultimo, intenta abonar a la demostracion que los estudios entorno a las
“practicas escolares” no solo deben mirarse desde las interrelaciones y los discursos sino
también desde retomar la escuela como espacio y como fuente de lo que como comunidad se
quiere aprender y desaprender. La centralidad de esta investigacion en la escuela y el docente,
enuncia la posibilidad de cambio a partir de estos dos actores clave en la formacion de los y

las comuneras de Cheran.

Esta investigacion y trabajo colaborativo reconoce la necesidad de que existan estudios
que contribuyan no s6lo a comprender, sino que abonen al proyecto alternativo de educacion
que propone Cheran. Es necesario no solo favorecer la creacion de un curriculo de educacién
intercultural donde se mezcle el conocimiento occidental con el conocimiento local, sino que
se comprenda y trabaje en la formacion de comuneros y comuneras que en primer lugar
conozcan y reconozcan su territorio y su lengua a partir de diversas estrategias practicas
pedagogicas emanadas desde la esfera familiar, escolar y comunitaria. De ahi que este trabajo
pretende abonar a la idea de que los docentes pueden convertirse en puentes de transformacion
que apuestan a la reflexion colectiva como elemento de cambio en la parte ideoldgica y de

accion educativa.

El aporte social y comunitario de esta investigacion no va en la linea final de construir
materiales o crear mas libros para las clases, sino en repensar qué tanto nos sirve lo que
tenemos en las bibliotecas y espacios comunes, qué tanto hay de cada comunidad en esos
cuadernillos que permiten que el docente retome a la comunidad en las aulas y que las escuelas
construyan comunidad. Busca justificar su incidencia a partir de escuchar y reflexionar con el
grupo de docentes y de imaginar a las aulas como espacios para debatir y construir lo

comunitario.

En este marco se pretende seguir el debate y el reto que la interculturalidad plantea a

partir de preguntarse cémo hacer interculturalidad y para qué. Con esta investigacion se pone



Pagina |17

sobre la mesa la necesidad de reconocer la complejidad practica que conlleva este paradigma,
desde su discurso en las aulas hasta su practica para los docentes. Quiza pueda ser visto como
algo que ya paso de moda, pero sigue siendo necesario, es decir, que sigue siendo Util por las
multiples experiencias que se siguen creando donde no sélo se piensa desde cambiar el
curriculo, sino también cambiar la I6gica de trabajo y de pensamiento a partir de conocer y
vivir lo que implica hacer “interculturalidad”. En el caso de Cheran, ese tdpico tiene razon de

ser y de debatirse desde el marco de la autonomia comunitaria.
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Marco tedrico

“Tomemos de Occidente lo que consideramos necesario, pero insistamos en el fortalecimiento de una
pedagogia hacia el fortalecimiento de la Comunalidad”.
Martinez Luna, 2015

La relevancia desde lo comunitario no solo se ha dibujado a partir de las practicas
locales sino también a partir de las conceptualizaciones creadas desde abajo, por lo que
durante la busqueda y riqueza del trabajo de campo sobresale desde actores locales un
referente que sustenta esta tesis, los saberes comunitarios misma nocion que le da fuerza y
vitalidad a las alternativas educativas a partir de re conceptualizar lo que es la “educacion” en

Cheran. Por lo que se sabe qué:

Los saberes comunitarios se basan en los conocimientos locales, de un lugar
determinado, son conocimientos ancestrales que se han transmitido de generacion a
generacion a través de la oralidad y la practica. Estos conocimientos se han adquirido también
en base a la prueba y error, por ello la seguridad de que lo compartido por nuestros ancestros
tiene una confiabilidad para ser usados y replicados. Estos saberes a través de la memoria
hacen que las culturas perduren y que como comunidades nos permitan mantenernos (Torres,
2017).

Este referente se vuelve fundamental para comprender esta investigacidn ya que obliga
a mirar la educacion a partir de dos aristas; por un lado, desde los procesos educativos
construidos, adaptados y replicados desde lo comunitario teniendo su auge en la base de la
socializacion y la puesta en préactica de lo aprendido desde lo cotidiano. Por otro lado, la
educacion desde los procesos instaurados en las aulas y en las dimensiones de una escuela,
mismos que cumplen la funcion de ser transmitidos y replicados bajo modelos especificos de

aprendizajes.

A partir de comprender que el enfoque de la educacion que se plantea proviene de dos
lineas, es que se pone sobre la mesa el dialogar las practicas escolares cotidianas con estos
saberes comunitarios ya que pretende ser una base para consolidar otras formas de aprender a
través del acercamiento a las practicas y saberes comunitarios pensados desde la necesidad de

articulacién entre la practica aprendida y la construccion de conocimientos complementarios.
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Comprender que mas alla de un método estas dos lineas deben compartir un fin: es decir, una
manera alterna de formar, aprender desde lo vivido y evocado de la memoria para replicar y
reproducir lo que les haga ser y estar en comunidad y libertad. Reconociendo siempre a esos
“portadores de conocimiento”! como actores de apoyo para la educacion, una educacion desde

las aulas y para la vida.

De manera que, al comenzar a articular el proceso gestado desde los profesores en la
parte educativa, las aproximaciones tedricas que sostiene este estudio se enmarcan en el

contexto de un movimiento de autonomia indigena, entendido como;

[...] un proceso y lucha de los pueblos originarios por conservar y fortalecer su
integridad territorial y cultural a través de autogobiernos que practicas la democracia
participativa y enfrentan- con una estrategia anti sisttmica- la rapacidad y violencia del
sistema capitalista [...] buscando redefinir la relacion con el territorio circundante [...]
buscando la construccion permanente del sujeto autondémico, no solo desde abajo sino

también, con alianzas con otros actores politicos [...]. (Lopez y Rivas, 2010)

En este marco de referencia contemporanea Lopez y Rivas (2010) sostiene que “los
procesos educativos y de socializacion [...] se generan a partir de y por las comunidades,
tomando en cuenta los saberes emanados de los pueblos y otros actores populares, y aquellos
que enriquezcan a los sujetos autonémicos, en el entendido de que el dialogo intercultural

fortalezca la autonomia”.

Es a partir de este marco de referencia, que podemos comprender que estos procesos
atraviesan elementos sociales, territoriales, educativos, econdmicos, culturales y juridicos que

se mantienen activos en debate y construccion para las comunidades.

Por otro lado, esta investigacion sostiene tres conceptos clave para comprender puntos
relevantes de la investigacion colaborativa aplicada; el papel del docente indigena, el papel
de la escuela y los principios desde la educacion comunal. Estos marcos de entendimiento

permiten comprender no solo los elementos compartidos de andlisis, sino también las

! portadores de conocimiento pensado desde el quehacer comunitario y desde la referencia proxima que hacen
desde Oaxaca involucrada en el proceso de ensefianza aprendizaje en secundarias comunitarias.
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diferentes funciones y posiciones que la escuela y el docente han adquirido de manera

historica-contemporanea en la educacion institucional y social.

A partir de este planteamiento, esta investigacion parte de comprender a la escuela
bajo un marco historico desde el cual se le han asignado diferentes tareas y funciones segun
el cruce politico, ideoldgico y social de las épocas y politicas educativas en México. Es por
eso que el papel de la escuela comprende una trayectoria desde ser un espacio colonizador del
saber occidental, hasta actuar “como institucion que se transforma en una especie de “interfaz”
entre el estado y los pueblos indigenas” (Rockwell & Gomes, 2009; citado en Dietz & Mateos,
2011, p. 90). El panorama histérico educativo que ofrece Bertely (1998) permite comprender
las diversas funciones que la escuela cumplia tanto como espacio fisico, como espacio
ideoldgico social. Siendo asi, la escuela es un medio fundamental para que las politicas
educativas tengan el éxito esperado de integracion, asimilacion, genocidio epistemologico y

cultural.

La época actual con sus aristas econdmicas, sociales y politicas ha colocado a las
escuelas en un espacio de constante debate y disputa, en algunas ocasiones ha sido una piedra
en el zapato para el Estado Mexicano y en otras su gran aliado y herramienta politica a favor
del Estado. Actualmente, el papel que cumple la escuela apunta mas a ser un “interfaz’ entre
las politicas educativas, las reformas, los cambios globales y las multiples vidas y formas de
existir de las comunidades en América Latina. El auge de la interculturalidad posicioné a la
escuela como el espacio donde debian converger dos epistemologias, en otras palabras, tomo
una funcion doble, por un lado, lo nacional y por otro lado lo comunitario en un mismo

espacio, es decir, la escuela.

En otros espacios geograficos como Oaxaca o Chiapas, la escuela comprendio un
espacio de mayor interaccion, critica, como una herramienta politica contestataria y para las
construcciones nuevas desde abajo, debido al contexto, donde los movimientos de autonomia
y de magisterio cobraron gran importancia para la reconfiguracién de la escuela. Actualmente
en Michoacén el papel de las escuelas ha sido cuestionado y modificado en su medida, debido
a las diversas luchas magisteriales y a los movimientos politicos autonémicos que se han

desprendido desde las comunidades indigenas.
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En la actualidad y bajo el contexto de la comunidad de Cheran, la escuela tiene el papel
de seguir educando desde los parametros nacionales, teniendo pequefios destellos de cambio
a partir de la incorporacion de un curriculo complementario. El peso y énfasis esta puesto en
lo comunal colocando a la escuela en un espacio diferente al del quehacer cotidiano y el
discurso del movimiento. La escuela al ser historicamente una herramienta politica y social
del Estado, suele quedarse en un plano aparte de la discusion de autonomia, donde competen

mas temas gestados desde las barreras no institucionales.

Sin embargo, esta posibilidad de cambio y accion comunitaria, que el movimiento
politico autonémico de Cheran pone sobre la mesa, permite debatir y reposicionar el papel de
la escuela apostando y repensando desde lo que Baronnet (2009) comprende como “el papel
de las escuelas autbnomas que inventan, implementan y modifican, continuamente hacen
énfasis en lo “propio”: las condiciones locales son el punto de partida para un aprendizaje
significativo, situado en la comunidad y consciente de su caracter asimétrico en relacién con
la sociedad mayoritaria o con el estado-nacion ausente” (Baronnet, 2009; citado en Dietz &
Mateos, 2011, p. 132).

El concepto de “escuela autonoma” implica pensar desde un “interculturalismo desde
abajo” (Rappaport, 2005) donde se busque que la autonomia educativa abarque la misma
definicion de lo que en cada comunidad se entiende por lo “escolar” y lo “extraescolar” (p.
133). Es decir, que la escuela autdbnoma se piense a partir de una concepcion epistemoldgica
desde abajo, pero también desde una posicion social e ideologica mas profunda desde lo
comunitario, buscando articular los procesos que ocurren en lo cotidiano que aportan a la vida
escolar, asi como los procesos que ocurren, se gestan, debaten y reflexionan desde la escuela

que aportan y nutren la vida local, la reproduccién desde y para lo comunitario.

De manera que, la escuela en el contexto de la comunidad de Cheran, especificamente
en las escuelas del sector indigena, no deben ser entendidas sélo en el marco de lo que se
afiade o implementa dentro de las aulas o de los curriculum, sino también entendida desde “la
apropiacion étnica de la escuela” (Gonzalez Apodaca, 2013, p. 65), teniendo a su favor un

contexto de autonomia comunitaria y reivindicacion étnica en Cheran. Es decir, conceptualizar
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a la escuela a partir de como se acciona y se piensa en lo comunitario para que su papel pueda

ser mas funcional y préctico que estatico y vertical.

El siguiente referente parte de comprender el papel del docente indigena dentro de su

amplia trayectoria de funciones que se le han asignado desde el enfoque historico educativo
hasta un contexto contemporaneo. La historia de la educacién mexicana ha colocado a los
docentes funciones que no solo implicaba posicionar ideologias en las escuelas, sino que
también tenian la funcion de capacitarse y tener distintos niveles de calificacion profesional

en contraposicion a la deficiente calificacion profesional[..]” (Bertely, 1998, p. 94).

Lo cual implicaba que aparte de la funcién de maestro tenia que alcanzar y competir
contra otros profesionistas con mayor nivel de estudio. Sumado a esta necesidad de
profesionalizar, Calvo (1989) apunta que “la profesion docente se convierte en el centro de
atencion del Estado ya que los maestros, a través de las escuelas [..] Misiones culturales y
escuelas normales se vuelven los emisores de la ideologia oficial para el Estado” (Calvo, 1989;
citado en Dietz & Mateos, 2011, p. 65).

Otra funcién clave que comprende este marco de referencia es reconocer que los
docentes indigenas desde el siglo XIX, se vuelven los intermediarios o mediadores entre el
Estado y las comunidades; es decir, maestros indigenas que sobrepasaban las reglas
comunitarias para poder operar la ideologia nacional. Actualmente esa accién conlleva la
desacreditacion de los maestros en las comunidades, sumado a sus alianzas con algunos
partidos politicos para beneficios particulares. En la comunidad de Cheran, el docente ha
tomado este lugar debido a sus alianzas con partidos politicos previo al movimiento del 2011.

En términos generales, el panorama escolar en Cherén apunta que:

Cherén cuenta con 32 escuelas, que incluyen los niveles de inicial y preescolar con 13
instituciones educativas; escuelas primarias con 10 escuelas publicas y 1 instituto de
educacion privada; en tanto que escuelas secundarias cuenta con 3; ademas de 2 escuelas de

nivel medio superior y, por Ultimo 3 escuelas de nivel profesional (Colin, 2014, p. 65).

Estos datos nos obligan a mirar la alta asistencia de docentes en la comunidad, de los
cuales algunos de ellos provienen de comunidades vecinas y la gran mayoria son de Cheran.

Por lo tanto, pensar en el papel de los docentes indigenas bajo este contexto se vuelve
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fundamental, ya que los docentes deberian de cumplir la funcion de “concientizar a los propios
docentes en torno a su identidad compartida y a sus “raices” comunales, para cohesionar el
grupo y para impedir la emigraciéon de los jovenes “letrados” a contextos urbanos,

frecuentemente hostiles a los intereses de la comunidad” (Dietz & Mateos, 2011, p. 133).

Sin embargo, la resistencia, los grandes magisterios en lucha, los problemas salariales,
la privatizacion de puestos publicos, todos los problemas que como docentes cargan,
posicionan e influyen en gran medida las acciones que toman en su quehacer profesional. Por
esta razdn esta referencia y concepto de docente indigena toma mayor fuerza desde el contexto
de Cheran, ya que las facciones, las luchas, los problemas que aquejan a todos los otros
gremios publicos también atraviesan a los docentes indigenas de la comunidad, que sumados
a un sector indigena y a magisterios disidentes transversaliza la funcién del ser docente. El
papel del docente indigena cubre requisitos sociales, comunitarios, politicos y educativos. Tal
como lo sustenta Elsie Rockwell y Ruth Mercado (1988): “A los docentes se les debe
reconocer por su papel de maestros y también como sujetos, es decir, personas que organizan
su propia vida y trabajo, apropiandose de manera diferenciada de todo lo que compone a las

escuelas y a sus propias acciones” (p. 68).

En otras palabras, para conceptualizar el papel del docente indigena bajo el contexto
de Cheran especificamente desde el marco de las escuelas Emiliano Zapata y Tsistsipandakuri,
se debe comprender de manera articulada, su vida personal, su vida comunitaria y con mayor
fuerza en este contexto su vida politica. Por lo tanto, es un sujeto con trayectoria personal y
comunitaria que decide por interés personal e influencias parentales ser docente. Su eleccion
de vida comprende sumarse a un gremio profesional de interés politico y social para la
comunidad debido a la gran demanda de escuelas que Cheran oferta, pero también debe
cumplir un papel primordial que es articular su trayectoria, las condiciones y practicas
comunitarias y las demandas nacionales en un espacio que habita cinco dias a la semana: la

escuela.

Su papel debe ser considerado como eje activo de cambio, como asesor, como
facilitador de la vida escolar, pero también como critico de su propio hacer y construccion en

colectivo. Su papel en la comunidad debe ser activo y acorde con lo que piensa y hace.
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Por esta razon no solo se busca que la figura del docente cubra las expectativas del
Estado, sino que se conceptualice y se piense como un sujeto senti-pensante y potencial eje
de cambio para su educacion y su escuela. Sumado a pensar desde un no racismo o politicas

de interculturalidad incluyentes, desde lo cual, Lopez Sanchez (2009) sostiene que;

[...] la figura docente cuente con las herramientas necesarias para acercar el
conocimiento a las nifias y los nifios con calidad, equidad y pertinencia sociocultural, étnica 'y
linglistica, y de esa manera contribuya a la formacion de sujetos capaces de comprender la
realidad desde diversas Opticas culturales, que existen diversas comunidades epistémicas, que
respeten la diversidad cultural y se enriquezcan con ella, y asi, les permita intervenir en

procesos de transformacion social (Citado en Dietz & Mateos, 2011, p. 140).

El ultimo concepto parte de comprender que a partir del movimiento politico
autonomico indigena de Cheran, se replante6 la forma de hacer y pensar la comunidad, un
replanteamiento de lo que era lo comunitario, evocar y accionar la memoria ancestral para
poder generar un sentido comun de lucha y de lo colectivo. La forma de hacer comunidad
antes del movimiento conjugaba lo que ahora es pensar en comunidad en Cheran, la fogata, la
buena crianza o buena educacion (Kaxumbekua), vivir bien en colectivo (sesi irekani), guardar
respeto a lo sagrado y a la sociedad (janhanharhperakua), servir a la gente y a los dioses
(marhuatspekua), ayuda mutua, faena (jarhojpikua) y reciprocidad (uéchantani) (Lemus,
2019, p. 90). Son elementos y principios clave que refuerzan lo comunitario desde la
comunidad y que para esta investigacion se articula con el concepto y principios de Educacion
Comunal y la Educacion desde y para Cheran, que comparten un marco de entendimiento

comun entre dos elementos clave: la educacion y la comunidad o lo comunal.

La Educacion Comunal misma que es elaborada y contextualizada desde Oaxaca y por
ello es sustantiva para este abordaje ya que es pensada y nombrada a partir de la experiencia
practica. Por esta razdn los cimientos que se plantean respecto a la educacion comunal siempre
deben ser vistos desde la referencia de donde se sujeta y se origina. El concepto de Educacion
comunal, para poder ser comprendido debe ser desmenuzado. Jaime Martinez Luna posiciona
la comprension de educacion y escuela como “la continuidad del hogar™, es decir, la apuesta
a pensar desde una educacién comunal implica redefinir y reconstruir a la escuela, argumenta

“la educacion comunitaria se deposita en una comunidad viva, historica, que vive la
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contrariedad, pero la resuelve en conjunto. Unida social que se conforma de lo diverso, que
tiene suelo compartido y valores fincados en el respeto y en el trabajo” (Martinez Luna, 2015,
p. 47).

El reto y visidén que comparten desde las bases del pensamiento comunal en Oaxaca
con las bases del pensamiento y accion en Cheran, es la teoria de comprender a la escuela
desde una ldgica diferente en este caso ambos desde una ldgica de lo comunitario. Donde no
solo ponen interés en el curriculum escolar sino también en la forma de hacer, pensar y

construir a una escuela.

Por ello, al instaurar la visién amplia de mirar a la escuela como continuidad del hogar,
implica fundamentar un principio clave para este autor comunitario, el principio de la
Comunalidad, este principio es indisoluble de la teoria y la préctica. Y se liga directamente
con los procesos educativos ya que “[...] explica la fortaleza del conocimiento producido por
la comunidad, que tiene pilares solidos, asi como particularidades complementarias”
(Martinez Luna, 2015, p. 40).

Este principio a partir de reconocer a la escuela como instancia comunitaria permite
restaurar el pensamiento de lo que ahi se aprende, reproduce y acciona. Sustentando esta forma
de hacer conocimiento en cuatro ejes que son compartidos y observados desde la practica
educativa en Cheran. El territorio, la organizacion, el goce y el trabajo. Para este momento
vamos a desarrollar estos conceptos en relacion a dos momentos en lo comunitario y en lo

escolar.

Jaime Martinez Luna, sustenta estos elementos a partir de relacionar lo que sucede en
el territorio oaxaquefio que representa lo comunal. Las formas de hacer representacion
comunitaria y los elementos que engloban el trabajo colectivo. Sin embargo, como se
menciond anteriormente, esta episteme debe siempre verse y entenderse desde la referencia
original, pero aqui la suma y riqueza de articular esta episteme de la educacion comunal al
proceso vivo de Cheran y en particular al proceso vivo que la escuela Emiliano Zapata y la
escuela Tsistsipandakuri estan gestando y movilizando, toma mayor fuerza ya que la
articulacién entre estos elementos que se desprenden desde un territorio distinto son

observables en la busqueda de alternativas educativas en Cheran.
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El territorio, desde estas dos escuelas es pensado a partir de lo proximo, de lo que
podemos conocer y aprender de él. Es reconocido como escuela como un elemento de libertad,
pero también como un espacio de significados, el patio escolar, las laderas, el bosque, los 0jos
de agua, las veredas, los limites, lo natural. Es reconocido y retomado desde la escuela. La
organizacion, verla desde lo comunitario en Cheran, implica comprender el marco de
autonomia que se ha gestado y que se sigue resistiendo, pero pensar la organizacion desde la
escuela permite relacionar esto que Jaime Martinez Luna pone sobre la mesa: “la

representatividad como pilar sociopolitico” (Martinez Luna, 2015).

Una representatividad que no solo conlleva lo que como comunidad se ejerce en
asambleas, sino también como se genera dicha representatividad desde las aulas, desde los
nifios y desde la responsabilidad de fortalecer la Comunalidad desde la escuela. Por ejemplo,
se puede observar en estas dos escuelas de Cheran, a partir de pensar en una horizontalidad y

no jerarquizacion de puestos escolares.

El elemento de trabajo muestra la riqueza compartida entre lo que hacemos y por qué
lo hacemos. Jaime Martinez Luna posiciona el valor del trabajo dentro de la escuela
argumentando que “disefiar una nueva enseflanza es valorar nuestro trabajo y el respeto que
tenemos a todos, es partir de nuestra energia, es llevar el tequio, el trabajo y respeto a la
escuela” (Martinez Luna, 2015, p. 45). Pensar el trabajo desde las escuelas de Cheran se ve
reflejado en la vision de comprender que es una forma de convivir, de aprender, pero también
de respetar lo que otros hacen y que muchas veces no se valora, por ejemplo, el simple hecho

de recoger después de receso cada uno cinco o seis basuras para depositarlas en su lugar.

Pero, sobre todo, liga la necesidad de ver que la educacién nacional nos impone valores
individualizadores que nos hacen mas débiles y dependientes (Martinez Luna, 2015) dejando
de lado la virtud del trabajo colectivo por ello la escuela es un centro clave para transmitir y
compartir los valores que este elemento ha dejado a la vida de las comunidades, pueblos y
algunas ciudades. Por altimo, el goce, del que habla este autor, la fiesta, no sélo se puede ver
en las grandes fiestas comunitarias de Cheran, sino también en el goce de lo que replican

internamente en estas escuelas, como el carnaval, el corpus, el juego, espacios que son creados
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en la escuela a partir de reconocer que la escuela no es estatica y que tiene la tarea de hacer

feliz a los nifios con sus propios saberes y fiestas.

Este concepto no solo promociona una forma alterna de ver la escuela sino también
una forma alterna de hacer a la escuela como parte de sus principios de la educacion comunal.
Aqui también se expone la relacion entre estos principios pensados desde lo comunal Oaxaca
con los modos ejecutados desde escuelas de Cheran: “La esencia del aprendizaje radica en
como se adquiere el conocimiento” (Martinez Luna, 2015). Los principios que respaldan la
educacion comunal segiin Jaime Martinez incluyen a: la reciprocidad, el respeto del “otro”
que es un “nosotros” y el trabajo en conjunto. Son elementos que estardn presentes en este
trabajo como parte de comprender la accion y vision desde dos escuelas de educacion indigena

en Cheran.

Este concepto no solo promociona una forma alterna de ver la escuela sino también
una forma alterna de hacer a la escuela como parte de sus principios de la educacion comunal.
Aqui también se expone la relacidn entre estos principios pensados desde lo comunal Oaxaca
con los modos ejecutados desde escuelas de Cheran: “La esencia del aprendizaje radica en
como se adquiere el conocimiento” (Martinez Luna, 2015). Los principios que respaldan la
educacion comunal segun Jaime Martinez incluyen a: la reciprocidad, el respeto del “otro”
que es un “nosotros” y el trabajo en conjunto. Son elementos que estardn presentes en este
trabajo como parte de comprender la accidn y vision desde dos escuelas de educacién indigena

en Cheran.

Este primer concepto nos ayuda a comprender las cosas concretas que se visualizan y
realizan desde el proceso de la comunidad de Cheran, especificamente el proceso que esta
buscando debatir y modificar un paradigma que no solo apuesta por redefinir o adaptar lo que
hay dentro de la escuela sino la redefinicion del papel de la escuela en el fortalecimiento de la
Comunalidad. Por lo que, retomar la corriente tedrica como la de Oaxaca que ha tenido sus
propios marcos de referencia y lucha magisterial, con este proceso donde también Cheréan
tiene su propio proceso de lucha y de referencia politica y social, se encuentra la riqueza desde
lo epistemoldgico y real como inspiracion para los procesos que se estan gestando desde otras

geografias.
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Como lo sustenta este autor, “hacer de la escuela una comunidad y a la comunidad una
escuela implica la integracion de todas estas labores, en una totalidad viva y en movimiento
[...] lo que nos toca es proponer la forma en que lo comunal sea entendido como verdadero

camino en la construccion del conocimiento” (Martinez Luna, 2018, p. 54)

Enfoque

El enfoque desde el cual se enmarca esta investigacion de colaboracidn interactoral
parte de comprender la investigacion como una practica y proceso reflexivo, critico y
dinamico donde los sujetos activos son los implicados en conocer y modificar su propia
realidad contando con la potencialidad de repensar y crear en todo momento nuevo
conocimiento y generar nuevos procesos de cambio. Esta investigacion sustenta una mirada
compleja e integral desde una postura critica y comprometida con el trabajo y conocimiento
que se construye desde los agentes locales, asi como también desde la claridad de que lo
escrito y reflexionado sirva para uso y manipulacion necesaria de la comunidad educativa que

aqui compete.?

Parte también de valorar el conocimiento de los sujetos sociales que viven y conocen
de a pie la realidad a la que se aproxime. Asi como tener la apertura a las reorientaciones
tedricas y buscar las formas de no encajar un modelo teérico a la realidad, sino comprender y
partir de lo que existe y se encuentra en campo. Para que, en la mayor medida de lo posible,
se articule con las teorias ya establecidas, se dialogue entre ellas y genere apertura a crear
nuevas fuentes de conocimiento desde lo local. Por ello me interesa enfatizar la relacion de
investigar para proponer acciones concretas, viables para los agentes comunitarios, segin cada

proceso Yy, cada contexto que aporte a resolver problemas préacticos y cotidianos.

Por lo tanto, esta investigacion sostiene una postura ética y politica que sienta sus bases
en la construccion y acompafiamiento a partir del reconocimiento de los valores, juicios y

emociones que el investigador trae consigo, teniendo claro que estos factores no modificaran

2 Escuelas Primaria Federales Bilingiie Emiliano Zapata y Tsistsipandakuri ubicadas en el barrio primero y barrio

tercero de la comunidad de Cheran.



Paginal29

las formas de accionar en campo, pero si la postura de respeto, valorizacion y apropiacion del

proyecto que se detone a partir de su presencia.

Esta postura permite leer la tesis no como un elemento Unico de extraccion de
informacion sino como una herramienta Gtil para el sector educativo de Cheran. La
informacion presentada no es generalizada y pretende aportar transmitiendo los valores y el
respeto que desde la comunidad se aprendié durante la estancia en campo. Este trabajo se basa
en mantener una relacion dialégica sostenida en cinco preguntas durante todo el proceso,
¢Qué? ;para qué?, ¢para quién (es)? ¢por qué? Y ¢desde donde? Mismas que sostienen el
posicionamiento ético y politico de hacer y pensar desde la empatia y desde la construccion y
apertura a de-construir, obligando siempre a que la investigacion y accion sea pensada desde
lo colectivo, en este caso, desde lo que puede aportar para el proceso educativo formal en

Cherén.

El enfoque de la investigacion tambien parte desde una perspectiva historica-
contemporanea que permita comprender el escenario macro de la historia de la educacién
indigena en México frente a casos de estudio concretos; es decir, realidades educativas
indigenas donde la educacion, la escuela y el docente contribuyen a una historia de lo

alternativo y propio desde abajo.

Estrategia Metodologica

El disefio metodoldgico de esta investigacion y acompafiamiento, tiene como base la
Investigacion Accion participativa (IAP) y el uso de estrategias y herramientas cualitativas-
etnograficas, es decir, una combinacion de estas dos propuestas cualitativas que fortalezcan el

desarrollo de un proceso participativo y real a partir de la interaccion en campo.

Para ello es preciso comprender que desde los afios setenta del siglo XX se ha tratado
de descifrar, como bien lo sefialan Ander Egg & Aguilar , este paradigma de la IAP, mismo
que se entiende desde lentes generales como “los principios, los métodos y las concepciones
que subyacen en el modo de abordaje de la realidad como parte de una metodologia de
intervencion social” (p. 31) Mientras que las estrategias cualitativas son comprendidas como

una forma de aproximacion, comprension y reconocimiento de las realidades desde la puesta
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en practica de herramientas que recojan datos especificos y permitan bajo esta estrategia

metodologica el analisis y reflexion conjunta.

Si bien, la 1AP, no se separa del todo de los métodos tradicionales de las ciencias
sociales, si tiene la apertura a la flexibilidad que se refleja en la operatividad de la misma. El
fin Gltimo de la IAP es, a partir del accionar participando y participar accionando, aplicar
ciertas fases de la metodologia con el fin de aprender en primer lugar del campo interactivo
en el que te sitdas y después aprender y comprender con los actores las herramientas y las

fases deseadas.

Es necesario hacer explicita esta forma de investigacion desde la IAP, no solo por la
cargatedrica que trae consigo y el proceso formativo, sino por lo que implica articular al sujeto
que lo siente, lo piensa y lo acciona con una metodologia que busca esa simultaneidad en los
procesos. Involucrar una forma de ver la realidad con diferente enfoque implica que quien esté
detras de eso comparta el mismo enfoque y la misma toma de consciencia de que lo que esta

frente sus 0jos, no son objetos sino sujetos sentipensares y capaces de accionar.

Las fases o etapas que componen la IAP como parte de la ruta metodolodgica de esta

investigacion son:

Pre diagnoéstico: forma parte de la etapa previa a la demanda, a detectar actores
potenciales, a elaborar disefios de investigacion, al trabajo de campo, y que en esta
investigacion en concreto sirvié para obtener un panorama general desde espacios

comunitarios.

La elaboracién del diagnéstico®: esta etapa es fundamental para esta investigacion,
permite al igual que la primera fase tener un panorama, pero en este caso ya focalizado. Ander
Egg &Aguilar, aportan a esta etapa el porqué del hacer un diagnostico social, que es
compartido en su totalidad desde este proyecto en Cheran. “El principio fundamental de

realizar un diagnoéstico social es el de “conocer para actuar”, y ;,coémo conocer algo? El

3 El diagndstico debe ser una unidad de analisis y sintesis de la situacion- problema que sirve como referencia
para la elaboracion de un programa de accién
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complemento a ello, son los sujetos activos que son los portadores de conocimiento para poder

entrelazarlo con otro principio que es la participacion.

Un diagnostico tiene desde la perspectiva de este autor, dos propdsitos orientados a la
accion; En primer lugar, ofrece informacidn basica que sirve para programar acciones
concretas y, en segundo lugar, proporciona un cuadro de situacién que sirve para seleccionar
las estrategias de actuacién mas adecuadas. Pero, no solo la instrumentalidad es lo que
podemos explotar de la IAP, sino la oportunidad de conocer y aprender junto con los sujetos,
y no solo eso sino también lograr procesos de dialogo y de introspeccion para re-conocer su

contexto y apoyarse de eso para activar cambios desde dentro.

Es importante sefialar que entre la fase de diagndstico y la planeacion se encuentra la
conformacién de un grupo motor y guia en el proceso, esto puede variar segun las condiciones.
El proceso previo de diagnostico, se liga directamente a la fase de planeacién participativa,
tiene el gran reto combinado con la capacidad del gestor, de articular la informacion resultante
durante las dos etapas posteriores, en un primer momento, desde lo sistematizado seguido de

lo consensuado con los agentes locales y el contexto.

La fase posterior a la planeacion es el desarrollo o ejecucién de actividades: en esta
fase el grupo motor o guia adquiere el papel de lograr la ejecucion de actividades planeadas
dialogadas con los actores con el apoyo de las herramientas cualitativas participativas, por
medio de espacios de encuentro, didlogo y construccion. Finalizando con una fase nombrada
como Control Operacional realizado mediante la accion-reflexion-accién acerca de lo que se
estd haciendo (Ander Egg & Aguilar, s.f). Considero que esta fase también denominada como
fase de evaluacién y seguimiento, es un eje basico de la metodologia ya que permite abrir en
la investigacion social la oportunidad de reflexionar sobre lo hecho y eso implica lo

sistematizado y lo accionado durante cada una de las fases.

A las fases previas se suma una fase “cero” que permite generar el marco de la
contextualizacion histdrica y revisién del contexto politico. Es decir, comprende el estado de
revision y analisis bibliografico en tres dimensiones historica, politica social y local. Por lo
tanto, la estrategia metodoldgica abarca seis etapas de intervencion social ligadas de manera

directa al uso de las herramientas cualitativas segun la fase correspondiente al proceso.
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De manera general, se realizaron alrededor de dieciocho entrevistas semiestructuradas
a diferentes actores involucrados en los espacios de Radio Fogata, Radio Xepur, Fogata
Kejtsitani, Consejo de Jovenes y Espacios Educativos Formales, Oficinas del sector escolar,
Consejo de asuntos civiles, actores de la Unidad de radio bilingle, sede Cherén, docentes de
la comunidad, asi como personas externas involucradas en la elaboracién de proyectos de
corte educativo con incidencia en Cheran. Estas herramientas de corte cualitativo fueron
utilizadas de acuerdo a cada fase desde la IAP, mismas que en su mayoria se combinaron mas
de dos técnicas por fase. Para comprender la estrategia metodoldgica de esta investigacion
vale mencionar que durante cada etapa estuvieron presentes dos acciones clave, la

sistematizacion continua y la busqueda de retroalimentacion en lo colectivo.

De manera especifica (por fase y/o etapa), para la fase cero lo que hice fue una
busqueda bibliografica, comprendiendo una revision histérica que abarca desde la época
colonial de la educacion hasta la época contemporanea donde los debates interculturales y los
proyectos autonomicos educativos cobran auge en los cambios de la arena educativa. Revisé
material bibliografico de archivos locales y archivos digitales y en fisico. Para esta fase la

temporalidad fue de cuatro meses.

En la fase de prediagnostico, esta etapa fue la mas densa de la investigacion, en ella
se aplicaron diferentes herramientas cualitativas, observacion, esta fue continua para esta fase
dentro de los espacios como radio fogata, consejo de jovenes, espacios comunitarios, eventos
comunitarios como el seminario y foro educativo, carreras atléticas, fiestas, actividades
cotidianas. Realice platicas informales con al menos tres actores por cada espacio entorno a
conocer ¢Qué actividades se hacian en la comunidad? ;Qué objetivo cumplian? Y ¢ Quiénes
las organizaban y participaban? Lo cual me permitia conocer mas de las actividades
comunitarias, pero también identificar actores desde la linea educativa. En esta fase la técnica
de “bola de nieve” fue muy util, ya que la mayoria de las platicas informales siempre
terminaba con la pregunta hacia mi sobre

¢Qué haces aqui o0 porque estas aqui?, responder esta pregunta a los actores locales,

permitia que sus recomendaciones de actores clave fueran de vital importancia para el proceso.
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En esta fase también realicé dos recorridos a la comunidad por los cuatro barrios,
realicé mapeos de las zonas donde identificaba alguna escuela y también reconoci los murales
que me conectaron de manera directa con uno de los jovenes del consejo que abarcaba esos
temas. Se construyé un mapa de actores en papel que me permitiera, por un lado, identificar
los actores educativos que la bola de nieve me iba arrojando, pero también ubicar las
experiencias alternativas que iban expresando. Mi estancia en campo para esta fase duro cuatro
meses y medio (agosto 2017-mediados de diciembre 2017). Lo cual me permitié conocer de

viva experiencia el campo, pero también desde la voz y acciones de los actores comunitarios.

Realice 11 entrevistas semiestructuradas: dos para consejo de jovenes, dos para consejo

de asuntos civiles, una entrevista para un integrante de TV Cheran, dos integrantes de radio
fogata, una para el director en turno de radio Xepur, una para el coordinador de radio bilingue
sede Cheran y dos mas para integrantes de Fogata Kejtsitani. El eje de la entrevista consistia
en conocer la funciéon de cada espacio y su relacion con las practicas educativas en la
comunidad. La herramienta de acompafiamiento, entendida como el ejercicio de la
investigacion no puede quedarse en la extraccién del conocimiento y la utilizacion de técnicas
al por mayor para poder conocer, el estar y respetar mediante esto que nombro como
acompariamiento implica conocer estando y compartiendo, ya sea una actividad, un momento,
una fiesta o una frustracion. Esta herramienta me permitié generar redes de contacto y

confianza.

La fase tres de la investigacion, fase del diagnostico focalizado, lo que hice fue
“situarme” en el espacio comunitario donde estaba, es decir, “estar, observar, comunicar y
preguntar”, la fase previa me permitid conocer actores clave que compartian intereses
comunes entre ellos y otros que mostraban desde las entrevistas o charlas informales, sus
necesidades desde su &mbito de actuacion. Esta etapa fue decisiva para la eleccion del sitio de
trabajo focalizado, dos escuelas de educacidon federal bilinglie indigena ubicadas en el barrio
tercero y en el barrio primero de la comunidad. Esta eleccion, gracias a la apertura al dialogo
de dos maestros clave para mi acercamiento, el Mtro. Francisco Rosas, de la primaria Emiliano

Zapata y Jose Ignacio Velazquez profesor y director en la escuela primaria Tsistsipandakuri.
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Esta fase tuvo una temporalidad aproximada de tres meses (mediados de diciembre
2017- finales de febrero 2018), donde realice observacién en las dos escuelas de manera
constante, recorridos continuos a cada escuela, 3 platicas informales con vecinos de las
colonias donde estaba ubicada la escuela, para conocer sobre la historia de la colonia, las
condiciones y comentarios en torno a la escuela donde asistian sus hijos o hijas. Posterior a
ello, se realizaron una visita a cada escuela en el espacio de consejo técnico para poder

compartir y escuchar los intereses y necesidades generales de cada escuela.

De esta manera en la fase de sistematizacion y como elemento que resulto de la visita
a cada escuela surgid la propuesta de trabajar de manera conjunta ambas escuelas. En esta fase
se conformo el grupo motor y guia del proceso, el grupo socio educativo con quien se trabajo
la propuesta de investigacion accion se origino desde los espacios de educacion formal, lo que
posteriormente por medio del acercamiento y didlogo con las escuelas, se unieron al grupo las
y los demaés profesores de cada escuela. Por lo tanto, el grupo de trabajo comenz6 conformado
por siete profesores en total, estos profesores desde espacios diferentes estdn combinando
ideas para fortalecer la parte educativa desde los aprendizajes cotidianos y comunitarios, son

maestros con compromiso social.

Mi trabajo fue buscar a los profesores de la escuela Tsistsipandakuri, explicando la
razon por la cual reunirlos con la escuela Emiliano Zapata, que era apoyar en el trabajo que
ya realizaban como escuelas y generar un dialogo y encuentro con los otros. Los profesores
de esta escuela aceptaron reunirse y entre estas dos escuelas dialogaron la fecha y la hora,

avisandome a mi sobre sus acuerdos.

De esta manera se logro reunir a dos de las escuelas que se encuentran ubicados en la
periferia de los barrios primero y tercero en colonias con caracteristicas similares, siendo
ambas escuelas primarias de Educacion Indigena, con una matricula de alumnos y profesores
reducida en comparacién con escuelas mas céntricas. Actualmente el grupo de trabajo lo
conforman seis maestros de la escuela Tsistsipandakuri y cuatro de la escuela Emiliano
Zapata. Ahora bien, por decision interna del grupo se hizo la invitacion a la escuela Isaac
Alcézar para incorporarse al trabajo, pero por diferentes motivos no se logré contar con su

participacion.



Paginal|35s

Una vez conformado el grupo motor, se realizaron dos talleres. EI primero de ellos fue
para conocernos en colectivo, expresar todos nuestros intereses y necesidades, generar
acuerdos de trabajo y de participacion, poner sobre la mesa tiempos de trabajo comunes y
conocer el contexto escolar desde su voz y vivencia cotidiana. Para ello, aplique una dindmica
de presentacion y de dialogo. El segundo taller consistio en identificar las problematicas,
categorizarlas y jerarquizarlas para finalmente conocer mediante un arbol de problemas sus
causas y consecuencias. El acuerdo fue trabajar de manera diferenciada en cada escuela, de

modo que los espacios de trabajo fueran rotativos y equitativos.

Proceso de conformacién del grupo motor

Diélogo y visiones compartida

Mtro.
Ignacio

Veldzquez
Espacios Escuela primaria | Escuela primaria C:Iabortaagn de :Iez
comunitarios federal bilingtie federal bilingiie ocer:a::uefazm as
Tsistsipandakuri Emiliano Zapata
Mtro.
Francisco
Rosas
Reuniones colectivas
; i6 i ivi i Apertura/tiempo y espacio
Apertura y compromiso Relacién previa en actividades aisladas p /tiempo y esp
Compromiso por la educacién de
cheran

Formas de pensar y trabajar similares

Ganas de aportar desde sus espacios y
acciones

Figura 1. Conformacion del grupo motor socioeducativo desde los dos actores clave. Fuente:

Elaboracién Propia

A la par de estas actividades realice acercamientos con el espacio de consejo de
jovenes para compartir lo que iba saliendo en las sesiones y recibir retroalimentacion o
comentarios. Realicé entrevistas especificas con cinco maestros que, para ese entonces no
estaban frente a grupo, pero que eran actores clave del proyecto educativo Cheran K'eri 'y que
en su momento daban clase en educacion bésica en la comunidad. Estas entrevistas tenian el

objetivo de conocer sobre el proyecto, pero también una pregunta clave sobre que piensan que
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le hace falta a la educacion de Cheran y porgue creen que no ha cambiado ni se ha aplicado
del todo el proyecto alternativo emanado desde abajo. Estos puntos dieron un panorama para
comprender la forma en como los otros docentes veian tanto a la educacién como a los
docentes frente a grupo. Después de los talleres las charlas informales con algunos profesores
era clave para conocer algunas frustraciones o escuchar algo positivo del taller.

Durante ese periodo estuve presente en algunas asambleas de barrio y, conoci a
personas que iban a realizar alguna investigacion, esto me abri6 al dialogo y a debatir las
diversas formas de hacer y estar en la investigacion social. Asisti a eventos familiares como
cumplearios y bautizos donde me toco participar de algunas actividades desde el rol de género,

como servir a los invitados o estar en la cocina.

Para la fase cuatro de planeacion participativa, se retomo todo lo sistematizado, se
realizd una presentacion en power point con los docentes para mostrar lo que se habia
compartido desde el dialogo, para poder partir de ahi en la construccién de la planeacién. La
sesion donde estuvieran todos presentes, se retrasé poco a poco debido a procesos del
magisterio y a diversos “paros” educativos que se suscitaron a nivel estatal, o que gener6 que
de manera particular se tuvieran dos reuniones una con la directora de la escuela y otra con el
director la Tsistsipandakuri para conocer como estaba la situacion del paro, de su postura
politica y consensuar lo que poco a poco iba saliendo de la sistematizacion y posibles lineas
de accion. Cabe sefialar que no solo se enfocaban en las escuelas si no que se buscaba articular
las demandas de los otros espacios que también construian y veian en su panorama a las

escuelas.

Con la ayuda y comunicacion de estos dos actores se logré agendar una sesion extensa
para poder construir el piso comun de trabajo; es decir en esta sesidn se construyd el objetivo
comun de lo que se queria como docentes utilizando tres preguntas clave: ;qué quiero? ;para
qué? y ¢como?, esto se trabajo de manera individual, para después construir con todas las
ideas algo colectivo, seguido de la construccion de la planeacién participativa y dibujar un
esbozo del cronograma. Esta etapa se desarroll en un mes y medio (marzo-principios de abril
2018). El taller se desarroll6 en cinco horas, en él se concreto en retomar la charla y acuerdos
previos con cada director; los puntos que se consensuaron, volverlos a discutir y comenzar a

planearlos por objetivo y actividad. La herramienta matriz de trabajo me permitié en un
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rotafolio plasmar todo lo que se construia, finalmente se pensé en posibles fechas de accién
mismo que contemplara tanto las fechas comunitarias como las escolares. Bajo el entendido

de realizar nuevos acuerdos y nuevas modificaciones cada que fuera conveniente.

Durante esta etapa se concentraron diferentes actividades comunitarias, la planeacion
participativa no solo involucraba generar acuerdos en papel, sino que implicaba comenzar a
trabajar en la gestion para poder operar las actividades, por lo que el cronograma de
actividades se comenz0 a disefiar con fechas desde la semana en que se concluyd la sesion de
planeacion. La observacién de la dinamica en torno a semana santa y a los preparativos del
aniversario del movimiento, fueron pieza clave para comprender en qué espacios las escuelas
se involucraban. Me sume a apoyar al consejo de jovenes en el concurso de relatos sobre el
movimiento donde habian participado alumnos de la escuela Tsistsipandakuri, realicé una
entrevista semiestructurada una a un integrante mas de radio fogata, para conocer cémo era la
dindmica de comunicacién y creacion en eventos como el aniversario del movimiento como

parte del acompafamiento a las actividades comunitarias.

La penultima fase de implementacion se liga directamente con la fase previa de
planeacion. En él se realizaron diferentes reuniones para poder aterrizar y recordar la matriz
de trabajo, las responsabilidades, generar ajustes en el cronograma, y distribuir tareas entre
docentes del grupo de trabajo. En cada espacio de reflexion se tenian presentes las siguientes
preguntas; ¢Qué tenemos? ;Qué hemos hecho? ;Qué queremos ser?, con el objetivo de
reafirmar el camino que se habia decidido seguir desde fases previas, pero también para ver
la situacion de cada actividad en puerta. Las sesiones duraban entre una hora y dos horas, se
tomaban decisiones sobre cada actividad, y se cuestionaba por lo tiempos comunitarios y de

la escuela cuales actividades se incluian o dejaban.

Esta fase dur6 desde principios de marzo hasta mediados de junio 2018, en ella se
implementaron tres actividades concretas para las cuales se utilizaron sesiones de reflexion y
trabajo colectivo, proceso de grabacion de radio cuento “Xundi”, taller de oficio “huaraches”,
arbol genealdgico con una familia. Estas actividades se articularon con actividades del
calendario y participacion comunitaria, desfile 15 abril, taller de mapeo participativo, talleres
construccion de relatos y dibujos sobre el movimiento y actividades como campamentos en el

bosque.
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Durante esta etapa se realiz6 etnografia educativa para observar las dinamicas de
trabajo y operacion de la escuela en la comunidad, observacion y charlas informales con los
alumnos de sexto de primaria que abordaban el huerto escolar, para conocer quiénes

participaban y como lo hacian.

Estuve presente en actividades educativas, presentacion de libros, recorridos al

territorio durante el aniversario.

La Gltima fase de evaluacion y seguimiento, la evaluacion se desarrollé en la Gltima
semana de junio y principios de julio 2018. Para esta etapa utilicé dos instrumentos, uno para
los nifios, con cinco preguntas; ¢qué paso?, ;,como fue mi participacion?, ;cémo me senti?,
¢qué aprendi, reflexion final? Con el fin de poder recuperar la percepcién de su participacion
en algunas de las actividades donde habian participado. Este instrumento solo se pudo aplicar
a alumnos de quinto y sexto afio (cinco) de la primaria Tsistsipandakuri debido al tiempo y
asistencia de los nifios. El segundo instrumento fue construido para los docentes al menos dos
docentes por escuela de manera que se pudiera recabar informacion escrita y en relacion
directa a toda la construccién previa del proceso, se utilizd una matriz de trabajo, con los
siguientes ejes; Actividad (s), ¢Qué paso? (exponer algunas estrategias o formas de
colaborar que permitieron que la actividad pasara), ¢ Como fue mi participacion? (antes,
durante, después), ;Como me senti? (antes, durante y después de la actividad), ¢Qué

aprendi?, ,Cémo considero que contribuyo la actividad al proyecto y/u objetivo general?

El seguimiento se concretd en dos medios, uno con la creacion de un grupo de
comunicacion entre docentes y el otro con dos momentos de didlogo donde se citdé a ambas
escuelas, se realiz6 un grupo focal con los asistentes, se presentaron los resultados finales de
todo el proceso, se identifico el interés y compromiso de los docentes que deseaban seguir
construyendo, se dio espacio a que los docentes hablaran de que identificaron de nuevo en
ellos como grupo y reconocer potencialidades. Se entregd el documento final y las
presentaciones para uso y manipulacion de su trayecto escolar. Se acord6 fecha de reunién

para seguimiento e implementacion de la Gltima actividad, el intercambio de experiencias.
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La fase de seguimiento como su nombre lo dice, conlleva un proceso mas extenso fuera
de tiempos establecidos, la fase de seguimiento sigue hasta la actualidad, con reuniones en las
escuelas y comunicacion entre docentes. Esta fase sigue presente tanto de manera interna
como desde mi acompafiamiento, con ajustes y decisiones por escuela. Realicé historias de
vida con una integrante del consejo de jovenes, segui asistiendo a actividades puntuales de la
comunidad (montaje de fotografias para el aniversario, actividades con fogata kejtsitani
entorno a la memoria colectiva) y de la