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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion cualitativa es explicar la relacion entre elementos de la
subjetividad del artista participativo y componentes del polivalente concepto de la gentrificacion.
Partiendo de una revision del desarrollo de las politicas urbanas con apoyo de las artes y la
cultura en paises centrales y Latinoamérica es evidente como se ha ido complejizando la
disciplina del urbanismo y se han incorporado nuevos actores interdisciplinarios que se
involucran en la configuracion de la ciudad. En este tipo de procesos los artistas han tenido un
rol importante en la revalorizacion de barrios lo cual puede permitir que se generen plusvalias'
para los desarrolladores, tanto accidental como intencionalmente, y apoyar procesos de
gentrificacion. Debido a las muchas posibilidades que han demostrado tener los artistas para
producir y aumentar el valor de un lugar han surgido nuevos mercados y oportunidades de
empleos creativos relacionados al desarrollo urbano. A principio del siglo XXI se destacan los
roles del promotor cultural y de los artistas que hacen proyectos participativos considerando
poblaciones vulnerables que habitan el centro de la ciudad, que a mediados del siglo XX
hubiesen sido ignoradas y en el peor de los casos desplazadas. Este trabajo también busca
completar el panorama historico de la evolucion de las politicas urbanas con apoyo de las artes y
la cultura respondiendo a un vacio de conocimiento respecto a las interrogantes sobre: ;Por qué y
bajo qué condiciones, quienes controlan el urbanismo, llegaron a aceptar la presencia parcial y
quizas temporera de grupos historicamente excluidos y practicas contrahegemonicas? y ;coOmo se
construyd histéricamente un nuevo sujeto que integra en sus iniciativas artisticas y culturales
urbanas la participacion de comunidades vulnerables?

Como primer paso, para contestar estas cuestiones se presenta un analisis historico de la
evolucion de las politicas urbanas apoyadas por las artes, tanto en paises centrales como en
Latinoamérica, tomando en cuenta en qué momento y por qué se comienza a aceptar parcial y
condicionalmente grupos que hace décadas atras hubiesen sido rechazados. Ademas, se indagd
sobre el interés en exponer a personas en actividades participativas que en ocasiones son
anticapitalistas o van en contra del patriarcado. En segundo lugar, tomando como caso de estudio
la rehabilitacion del Centro Histérico de la Ciudad de México, se analizd como se construyd un
sujeto interesado en interactuar con estos grupos vulnerables a la gentrificacion. Para contestar
esta ultima interrogante se entrevistd promotores culturales y artistas que lideraron actividades
participativas en instituciones apoyadas con capital publico y/o privado dirigidas a estas
poblaciones que habitan el centro de la ciudad. El principal hallazgo de este trabajo es que la
subjetividad del artista participativo no solo estd vinculada a las instituciones culturales, las
cuales pueden apoyar la gentrificacion y, contradictoriamente, generar conocimiento critico hacia
el fenomeno. También, este grupo social busca espacios para expresar su universo personal,
contrarrestar el orden en un tiempo limitado, o dentro de su propio plan, y criticar conceptos
desarrollados por teodricos académicos. Este trabajo pretende aportar a la adaptacion de la teoria
de la gentrificaciéon en Latinoamérica mediante la comparacion de sucesos empiricos con
conceptos inicialmente desarrollados en Europa y Estados Unidos que describen el fendémeno
como un proyecto cultural revanchista, economicista y colonizador.

" Segiin el Diccionario del espaiiol juridico de la Real Academia Espafiola la palabra plusvalia es definida como un
incremento en el valor del suelo que se produce como consecuencia de la transformacion urbanistica.

11



Palabras clave: Arte participativo, subjetividad del artista, gentrificacion, politica urbana con
apoyo de las artes y la cultura.
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INTRODUCCION

Los procesos apoyados por la produccion artistica dirigidos a crear valor en un lugar han
evolucionado y se han complejizado a lo largo del desarrollo de la disciplina del urbanismo.
Cada vez mas los agentes del mercado inmobiliario, favorecidos por las autoridades publicas,
buscan acapararlos. Debido a la alta capacidad que la produccién artistica y cultural tiene para
generar rentas en un lugar, nuevas actividades econdémicas se fomentan desde las industrias
culturales y creativas. En estos esfuerzos llama la atencion la aparicion de medidas que buscan
integrar grupos vulnerables que ocupan territorios centrales de la ciudad y que antes, a mediados
del siglo pasado, eran expulsados directamente. A nivel internacional, es sugerente la
popularizacion de acciones artisticas y culturales, dentro de instituciones que juegan un papel en
funcién de la rehabilitacion urbana, donde se ejercen roles parecidos a los del trabajador social.

A pesar de que por mas de cincuenta afios se han desarrollado los estudios de la gentrificacion,
que por alrededor de treinta afios se han realizado investigaciones sobre el arte como herramienta
que usan los inversionistas inmobiliarios y el gobierno para generar estos procesos’, y de que
existe un amplio acuerdo académico sobre los problemas que conlleva este tipo de operaciones
urbanas, hay voces de todas las clases sociales que hablan sobre los beneficios de Ia
rehabilitacion junto con las actividades artisticas y culturales. Es curioso que aunque muchos
artistas estdn conscientes de que pueden usados como actores clave de la gentrificacion,
defienden que no todo tipo de arte y actividades culturales son amenazantes y lo consideran
recursos necesarios para los barrios en los que intervienen. Generalmente hay discrepancias entre
los aspectos de la cultura local que al inversionista y al artista les interesa. Por otro lado, existe la
voluntad de erradicar problemas sociales y atraer actividad econémica de parte de los antiguos
habitantes del barrio a rehabilitar.

Por motivos complejos en los que chocan voluntades heterogéneas, la pregunta central de esta
. . ., , . . 4 . o .
investigacion es: (De qué manera el capital social’, cultural® y simbolico’, las actuaciones a

% Algunos trabajos sobre gentrificacion con apoyo del arte y la cultura son Loft Living: Culture and Capital Urban
Change de Sharon Zukin que fue publicado por primera vez en 1982; El bello arte de la gentrificacién de Rosalyn
Deutsche y Cara Gendel Ryan publicado originalmente en 1985; Posmodernismo en la ciudad: arquitectura y
disefio urbano de David Harvey publicado en la version en inglés The Condition of Posmodernity. An Enquiry into
the Origins of Cultural Change de 1989.

? Siguiendo a Pierre Bourdieu (2001) el capital social es entendido como redes de relaciones interpersonales (como
por ejemplo familiares, amistades, colegas, etc.) que poseen valor por la capacidad que tienen para funcionar a favor
de conseguir objetivos. Este se conforma de la totalidad de recursos basados a la pertenencia a un grupo. (p.148)
También se les llama “influencias”, “conexiones”, coloquialmente “palancas” por los beneficios materiales y
simbolicos que generan. El capital social es dependiente e intercambiable por capital econémico, como por ejemplo
el dinero, y/o capital cultural que es relacionado al conocimiento.

* [En el caso del capital cultural, este] puede existir en tres formas o estados: en estado interiorizado o incorporado,
esto es, en forma de disposiciones duraderas del organismo; en estado objetivado, en forma de bienes culturales,
cuadros, libros, diccionarios, instrumentos o0 maquinas, que son resultado y muestra de disputas intelectuales, de
teorias y de sus criticas; y, finalmente, en estado institucionalizado, una forma de objetivacion que debe
considerarse aparte porque, como (...) en el caso de los titulos académicos, confiere propiedades enteramente
originales al capital cultural que debe garantizar. (Bourdieu, 2001, p.136)
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veces contradictorias y el transito por lugares ambivalentes a lo largo de la vida del artista,
incluyendo el que realiza actividades participativas, pueden generar oportunidades para que se
produzcan otras acciones de naturaleza politica, mediatica, econdmica que apoyen o por el
contrario contrarresten la gentrificacion?

A. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es explicar como el recorrido del artista, en especial el que
realiza actividades participativas, por lugares ambivalentes a lo largo de su vida puede generar
oportunidades que apoyen o, por el contrario, contrarresten la supuesta gentrificacion. Para
lograrlo, se proponen como objetivos especificos:

1. Relatar, brevemente, desde una perspectiva historica, la retroalimentacion entre politicas
urbanas y actores relacionados a las artes y la cultura en paises centrales.

2. Resumir los modelos de desarrollo impuestos en Latinoamérica y las implicaciones que
han tenido a nivel sociocultural y en las artes.

3. Enumerar las posibles razones por las cuales a los grupos con poder en la produccion del
espacio urbano les interesa exponer a grupos vulnerables en actividades participativas
durante la rehabilitacion urbana. Identificar diferencias entre paises centrales y
Latinoamérica.

4. Clasificar los distintos contextos en los cuales se ha identificado la palabra gentrificacion.

Describir, con fuentes textuales, algunas caracteristicas generales del artista participativo.

6. Narrar las principales transformaciones del Centro Historico de la Ciudad de México
(CH-CDMX) a lo largo de su historia tomando en cuenta que esta es una de las maneras
en que se aborda el concepto gentrificacion.

7. Analizar como se ha empleado el término gentrificacion en las investigaciones sobre el
CH-CDMX.

8. Examinar el comportamiento de los principales sectores a cargo de la rehabilitacion del
CH-CDMX tomando en cuenta la existencia de tedricos que argumentan que la politica
urbana neoliberal funciona a favor de la gentrificacion.

9. Definir los rasgos generales de la gentrificacion en el CH-CDMX entendida como un
proyecto cultural.

10. Tlustrar las principales caracteristicas de los artistas participativos que han trabajado en
instituciones a cargo de la rehabilitacion del CH-CDMX y su posible relacion con la
gentrificacion.

b

3 El capital simbolico es un concepto relacional, consiste en cualquier propiedad fisica, economica, cultural y/o
social percibida por agentes sociales capaces de reconocerlo y darle valor. El prestigio, carisma y encanto son
formas de capital simbolico. (Fernandez citando a Bourdieu, 2012)
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B. Justificacion de la investigacion

Este trabajo se caracteriza por concentrarse en la subjetividad, o los aspectos a los cuales estan
ligado un grupo de personas capaces de otorgar valor a un lugar en el sentido amplio de la
palabra, con respecto al debate de la gentrificacion del CHCMX. Al ser la gentrificacion una
palabra que adquirié una carga negativa, utilizada en investigaciones que dan una explicacion
general a procesos extremadamente complejos se hacen necesarios los trabajos complementarios
que vayan a los detalles. Conociendo simultineamente la totalidad y las complejidades internas
de sus componentes se pueden proponer soluciones puntuales a los aspectos negativos del
proceso.

La presente investigacion se enfoca principalmente en los artistas quienes han sido juzgados en
diversos foros donde se abusa del concepto. Una de las frases hechas con las que se les fustiga
es que son las tropas de choque de la gentrificacion. Si esta acusacion puede resultar
despreciable para quienes practican formas de arte que producen registros con el fin de activar un
lugar entonces quienes generan arte dirigido a las conciencias de las personas se convierten en
sospechosos de un perverso plan.

A nivel secundario también se analizaron las instituciones relacionadas a la politica urbana
cultural las cuales son sefialadas como dispositivos de la gentrificacion. Esta generalizacion es
también peligrosa porque se puede interpretar que las acciones de las agencias estan
armoniosamente orquestadas y se omite que sus relaciones y estructuras internas contienen
contradicciones. Ademas en los contextos donde se interviene ocurren imprevistos.

Por otra parte, la relacion entre el inversionista privado y el artista debe ser analizada
criticamente porque el arte como producto cultural estético es percibido a nivel general como
algo bueno y se ha descuidado el estudio de las implicaciones sociales de su produccion. En otras
palabras cuando su realizacion, como en el caso del arte mercancia y como también puede
ocurrir con el arte participativo, genera desigualdad, segregacion social o incluso la explotacion
del mismo artista. Gerald Eager (2010) en su andlisis a los textos sobre historia del arte de Mieke
Bal de 1991 titulado Reading “Rembrandt”; Beyond the Word-lmage Opposition y de Ernst
Gombrich de 1950, The Story of Art, identifica que aunque estos autores tienen posturas distintas
coinciden en la importancia de estar atentos a las situaciones sociales en las que trabajan los
artistas (...). (Payne y Barbera, 2010, pp.33-36)

El arte es entendido a nivel general de diversas maneras entre las que se encuentran las que van
asociadas con lo politico hasta las que se enfocan en la técnica o en la sensacion estética que se
produce para los espectadores. Un artista puede poner en cuestion (duda, discusion, crisis) con su
cuerpo, escritura, en un medio pictdrico, escultorico, espacial o con sonidos durante un lapso de
tiempo muy limitado el orden social hegemonico. Por otro lado, otra persona considerada artista,
puede disfrazar, enmascarar, representar con un estilo cautivador tanto un programa del gobierno
como una edicion especial de botellas de licor. En sintesis, el arte es usado para muchos fines
pero comunmente consumido de modo ligero como el arte mercancia al servicio del capital.

Relacionado a esto, por su parte las instituciones del arte y la cultura poseen un aura
deslumbrante que muchas veces las ampara de la critica. Sus capacidades intimidantes,
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encantadoras y seductoras las han convertido en un importante recurso con el cual el mercado
internacional y el Estado moviliza el proyecto neoliberal. Con esta investigacion se busca
esclarecer acciones politicas que aparentan ser inofensivas pero que pueden producir efectos de
segregacion social y espacial. También, mediante este trabajo se desea aportar con testimonios
de acciones artisticas capaces de desatar procesos de reparacion de problemas socioculturales
que aunque se manifiestan en un barrio son de naturaleza extraterritorial.

Las implicaciones practicas de este trabajo van dirigidas al entendimiento de los procesos
historicos que han llevado al contradictorio abandono, con una reciente infraestructura cultural,
en el que se encuentran algunos barrios Latinoamericanos. En otras palabras, a entender por qué
algunos sectores sociales incluyendo las agencias gubernamentales privilegian la infraestructura
cultural aunque muy pocos la visiten, sobre servicios basicos de iluminacién, alcantarillado,
recogido de basura, etc.

Hasta el momento, no se han identificado investigaciones empiricas sobre la produccién de una
generacion reciente de artistas, activa a principio de siglo XXI, que realiza arte participativo en
barrios marginados. Describir a este grupo a nivel inicial es la contribucién que se aspira en este
trabajo. Conocer los procesos que influyen en el comportamiento de cada sector social implicado
en la rehabilitacion de un barrio es necesario porque a lo largo de la historia se han generado
consensos sociales que fortalecen el problema de la gentrificacion, el cual se encuentra
omnipresente en todo el mundo. Para poder erradicarlo hace falta un nuevo orden igualitario,
antirracista, antipatriarcal, anticapitalista, acciones preventivas, una nueva ética hegemonica y la
desactivacion de todas las presiones que nos obligan a todas las personas a ser parte del problema
aunque no queramos serlo. Estas transformaciones requieren generaciones.

El problema no comienza cuando se implanta una politica relacionada a la gentrificacion en un
lugar, mas bien se hereda y desarrolla en cada instante de la formacion de las conductas
individuales y sociales. Por lo tanto este estudio nos indicard momentos y lugares (fuera del
alcance de los espacios tradicionales donde se ejerce la disciplina del urbanismo, donde el poder
interviene y estrecha lazos de dependencia) a lo largo de las vidas de un segmento denominado
como gentrificadores por su capacidad de afiadir valor.

C. Estructura de la tesis

Ante este panorama, se propone un trabajo de investigacion el cual estd dividido en seis
capitulos. En esta introduccion se expuso el planteamiento del problema, los objetivos y la
justificacion. En el capitulo I se presentan los antecedentes historicos de la rehabilitacion urbana
con apoyo de las artes y la cultura tomando en consideracion las diferencias entre paises
centrales y América latina. Ademads, se ubicé en su contexto histdrico acontecimientos que
forman parte del desarrollo de las practicas artisticas participativas. Este capitulo termina con
una explicacion de las posibles razones que llevaron a los grupos de poder en la produccion del
espacio urbano en aceptar personas y practicas anteriormente rechazadas.
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En el capitulo I se profundiza en el desarrollo de los dos conceptos principales de esta
investigacion: gentrificacion y artista participativo. En el caso del primero, este es explicado
tomando en cuenta su polivalencia y su carga peyorativa. Mientras que en el caso del segundo, el
artista participativo, se propone investigar esta figura tomando en cuenta su transformacion la
cual pas6 de ser un sujeto historicamente asociado a movimientos anticapitalistas a ser una
persona que ha trabajado para el gobierno y el mercado inmobiliario como parte de la
rehabilitacion del centro de la ciudad.

El capitulo IIT corresponde a la metodologia. En esta parte se incluye el disefio de la
investigacion que consiste, brevemente, en la comparacion entre, por un lado, el analisis de la
politica urbana con apoyo de las artes y la cultura incluyendo investigaciones sobre
gentrificacion y, por otro lado, las historias de vida de artistas participativos que han intervenido
en iniciativas culturales que son parte de la rehabilitacion del CHCMX. El propodsito es
identificar relaciones entre el polivalente concepto de la gentrificacion y los componentes de la
subjetividad del artista participativo.

El capitulo IV corresponde al estudio de caso y se tomd como objeto de analisis el CH-CDMX
desde tres perspectivas distintas asociadas a los estudios sobre la gentrificacion. En una,
siguiendo la importancia que tienen las transformaciones urbanas a partir de la introduccion del
mercado inmobiliario en la teoria anglosajona, se observo las transformaciones del CH-CDMX a
partir del siglo XIX. En otra parte, se analiza como se utiliza el concepto gentrificacion en
investigaciones académicas sobre el CH-CDMX. Tercero, adoptando la palabra gentrificacion
como politicas urbanas neoliberales se estudiaron los comportamientos de los sectores que
inciden en la rehabilitacion del CH-CDMX. Finalmente, desde estas tres perspectivas se busco
llegar a una explicacion sobre como posiblemente se manifiesta la gentrificacion en el CH-
CDMX.

En el capitulo V se explica las razones por las cuales artistas participativos accedieron a trabajar
en proyectos asociados a la rehabilitacion del CH-CDMX a pesar de la carga peyorativa que ha
tenido esta iniciativa la cual ha sido asociada a partir del siglo XXI con la gentrificacion.
Finalmente, en las conclusiones se revisa el cumplimiento de los objetivos de esta investigacion,
se responde a la interrogante central y se revelan posibles proyecciones para futuros trabajos.
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I. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA REHABILITACION URBANA® CON
APOYO DE LAS ARTES Y LA CULTURA

Desde un enfoque comparativo entre los paises centrales y América Latina, el proposito de este
capitulo es explicar brevemente el desarrollo de las politicas urbanas con apoyo de las artes y la
cultura, en el caso de los paises centrales a partir del periodo industrial y en el caso de
Latinoamérica a partir del periodo colonial hasta el presente. A lo largo de la evolucion de estas
acciones son evidentes fases caracterizadas por la introduccién de modelos de desarrollo urbano.
Actualmente, nos encontramos en una etapa caracterizada por un nuevo giro en el que los grupos
de poder en el mercado inmobiliario, con el Estado a su servicio, tomaron expresiones artisticas
participativas que se originaron en las vanguardias.

Este capitulo se divide en tres secciones. La seccion A contiene un breve resumen historico de la
retroalimentacion entre politicas urbanas y actores relacionados al desarrollo de las artes y la
cultura en paises centrales a partir del inicio de la disciplina del urbanismo en el siglo XIX hasta
el presente. La seccidbn B contiene un recuento de los modelos de desarrollo impuestos en
Latinoamérica y sus implicaciones sociales y en las artes, en este caso a partir del periodo
colonial (S. XVI) en el que se impuso un nuevo orden dependiente a Europa hasta la actual fase
del neoliberalismo. Finalmente, se concluye con la seccion C que presenta las diferencias entre
arte y urbanismo en paises centrales y Latinoamérica respondiendo a la interrogante sobre ;Por
qué y bajo qué condiciones quienes controlan el urbanismo, llegaron a aceptar la presencia
parcial y quizas temporera de grupos historicamente excluidos?

A. Breve resumen historico de la retroalimentacion entre politicas urbanas y
actores relacionados a las artes y la cultura en paises centrales

A partir del surgimiento del régimen capitalista industrial y las republicas, los artistas comienzan
a producir para el mercado. Por un lado, a finales del siglo XVIII, los musicos estuvieron
favorecidos por el apoyo que recibian del Estado. Mientras que, por otro lado, los pintores
estaban casi en la pobreza porque tuvieron que competir con las grandes colecciones de obras
que los nobles pusieron a la venta para exiliarse o pagar impuestos. (Shiner, 2004)

A finales del siglo XVIII, las instituciones culturales en Europa servian para distintos propodsitos.
En la Francia de la Primera Reptblica, los museos eran espacios de exhibicion y de mediacion de
bienes de lujo tras la caida de la aristocracia. Los objetos expuestos tenian que estar desprovistos
de elementos que aludieran al poder anterior. Desde sus inicios se cuestionaba la capacidad de
estos espacios para inculcar valores republicanos. (Shiner, 2004)

% La palabra rehabilitacién urbana es utilizada para nombrar intervenciones en las que se entra y modifica (sin
demoler por completo) lugares existentes alterando las cualidades de las practicas sociales (en muchos casos de
caracter publico) que antes se hacian. Bajo rehabilitacion se pueden agrupar términos como revitalizacion,
remodelacion, recuperacion, rescate, regeneracion, reapropiacion, restauracion, etcétera. (Hall, 1996)
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A diferencia de la ostentacion francesa, en Gran Bretafia, los museos junto con otras instituciones
culturales servian como dispositivos reformadores de conductas consideradas insalubres. Por otra
parte en Inglaterra, los eventos culturales como las exposiciones de objetos industriales se
consideraba que aportaban al desarrollo econdémico. Se creia que el estimulo cultural y artistico
elevaba el estandar del disefio en la manufactura. (Griffiths, 1993)

Segun algunos historiadores, como Leonardo Benévolo (1981), en esta época aparece la ciudad
posliberal o moderna la cual establece la actual l6gica operativa que domina el urbanismo en
occidente. La herencia mas importante de este modelo es que mediante la proteccion del
mercado inmobiliario, se defiende los intereses de segregacion y discriminatorios de las clases
dominantes hacia los mas débiles.

Fotografia 1. Demoliciones en Paris durante la implementacion del Plan de Haussmann

Fuente: Charles Marville, 1877

La ciudad paradigmatica de la modernidad es Paris durante su transformacion a partir del
Segundo Imperio cuando se implant6 el plan de renovaciéon urbana’ de Haussmann. Este fue
nombrado por su autor como una estrategia de “embellecimiento urbano” que consistia en la
sobreimposicion de anchos bulevares con infraestructura moderna sobre un trazado medieval que

7 Siguiendo a Peter Hall (1996), la renovacion urbana se define como aquellas intervenciones modernistas en las
que se destruyen barrios o lugares para la construccion de infraestructura o equipamiento nuevo.
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generd condiciones ventajosas para la especulacion inmobiliaria. Mediante esta estrategia se
obligdb a que proletarios se mudaran a los suburbios debido al aumento de las rentas y se
obstaculiz6 la construccion de barricadas.

Las transformaciones de Paris generaron grandes cambios en la produccion artistica y en la
cultura, entendida esta como modos de vida. La principal fuente de inspiracion de los artistas
deja de ser la naturaleza y comienza a ser la ciudad. El flaneur y el dandi son ejemplos de nuevos
comportamientos en los individuos que celebran la artificialidad. (Pizza, 2001)

En esta época surgen vanguardias que lograron crear espacios en contra de los valores de la
cultura burguesa donde se llevaba un estilo de vida contrario a lo dominante. Este momento se
marca como el comienzo del cuestionamiento de la autonomia de la cultura o la defensa de
perspectivas que unen o separan la cultura de la estructura socioecondémica. Este debate contintia
vigente.

La logica hegemonica de la ciudad capitalista de principio hasta mediados de siglo XX era la de
“borron y cuenta nueva” en lugares con potencial de capturar nuevas rentas y el crecimiento en
altura hasta donde fuera posible. El paradigma de la ciudad moderna en este momento pasa a ser
Nueva York. (Pizza, 2010) Sin embargo, en la década de 1960 esta logica tropieza “por
accidente” con el mercado del lugar y con consumidores de estilos de vida capaces de pagar altas
sumas de dinero a cambio de vivir en lugares especiales. (Zukin, 1982)

Por otra parte, la creacion del turismo de masas, para la clase trabajadora, es otro factor
importante en la formacion de destinos urbanos. El arte y la cultura han tenido un rol protagénico
en este proceso. Programas sociales como Dopolavoro y Kraft Durch Freude demuestran que el
turismo es mucho mds que entretener. (Cassidn, 2012) Estas actividades apelan nuevamente al
rol reformista de las instituciones culturales presentes en algunos Estados y a la creacion de
sujetos conformes con el sistema dominante.

En la década de 1950, se multiplican los agentes encargados de promover, poner de moda, el
consumo de ambientes diversos y alternativos que distinguen al propietario. A partir de la década
de 1960 la funcion de la figura del arquitecto y del disefiador urbano comienza a ser la de
producir capital simbolico en el espacio. Segun la critica marxista de David Harvey (1998) la
produccion de capital simbdlico cumple funciones ideoldgicas porque los mecanismos por los
cuales contribuye a la reproduccion del orden establecido y a la perpetuacion del dominio
capitalista permanecen ocultos.

Por un lado, el urbanismo moderno estaba mas orientado al funcionalismo, a la forma, a la
creacion de nuevas espacialidades, despojado de significados. Por otra parte, el urbanismo
posmoderno apela abusivamente de los significados para fines de consumo, distincioén de clase,
entretenimiento, distraccion, estimulo a las emociones. Estas son dos maneras de hacer ciudad
con un mismo fin social perseguido por las elites burguesas que controlan los modos de
produccion, y es a nivel general, la de controlar el mercado de actividades céntricas y conservar a
ciertos grupos y ciertas practicas en la periferia.
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Adicional a esto, tres razones madas especificas por las cuales se recurre a estrategias de
rehabilitacion urbana apoyadas por las artes son: primero, para la creacion de empleos de parte
de las autoridades (paraddjicamente, los empleos directos inferiores a los empleos indirectos)®;
segundo, para atraer consumidores de una clase social de cuello blanco politicamente influyente;
tercero, para competir con otras ciudades en la atracciéon de industrias en crecimiento como el
turismo, trabajadores calificados y consumidores de alto ingreso. Con el fin de competir a nivel
internacional, la politica cultural’ se ha convertido en una importante herramienta para el
mercadeo o marketing de la ciudad. (Griffiths, 1993)

Segun Griffiths (1993) las 4 razones por las cuales hay que adoptar prudencia con la
rehabilitacion urbana apoyada por las artes son: Primero, es tentador para los partidarios de las
politicas aumentar el gasto en hoteles, restaurantes y tiendas adyacentes a atracciones culturales
existentes. Esto puede ser debido a lo dificil que es medir los efectos de los proyectos artisticos;
Segundo, las autoridades municipales se han visto mas seducidas ante la construccién de
edificios nuevos que a la creacion de condiciones para la produccion y el consumo cultural.
También es necesario prestar atencion al contenido de la produccion artistica que las empresas y
el gobierno apoya en estas iniciativas; Tercero, existe ausencia de sinceridad sobre quiénes son
los beneficiarios previstos y reales de estos desarrollos; Cuarto, también hay falta de claridad
sobre los objetivos concretos de estos proyectos. Muchos funcionarios publicos aparentan no
tener claro lo que quieren o esperan de estas iniciativas.

En el caso de los primeros distritos culturales planificados por el Estado, estos eran de nueva
construccion. El Lincoln Center se comenz6 a gestionar a partir de 1955, requirid la expropiacion
de un barrio existente de clase trabajadora y se termino de construir a mediados de la década de
1960. (Zukin y Braslow, 2011) Este modo de intervencién “modernista” aun se continia
practicando, el museo Guggenheim de Bilbao (inaugurado en 1997) y el Museo Soumaya
(2011) de la Ciudad de México son dos ejemplos.

Continuando con el recuento historico, a nivel mundial la década del sesenta fue de mucha
agitacion social. Entre los eventos mas importantes se encuentran la Revolucion cubana, la
Revolucion cultural en China, la Primavera de Praga en Checoslovaquia, las manifestaciones
contra la Guerra de Vietnam, y la aparicion de la contracultura hippie en paises como Estados
Unidos, Alemania y Holanda. En el caso de Francia, en junio de 1958 gané las elecciones
Charles de Gaulle quien reescribi6 la constitucion e inaugurd la Quinta Republica. Entre las
transformaciones que atraveso Francia durante este periodo se encuentran:

¥ Para propositos de este trabajo, con empleos directos se hace referencia a los empleos creados para poner a
funcionar, en este caso, los espacios culturales como parte de la rehabilitacion, por ejemplo personal administrativo,
guias de museos, centros culturales, parques, espacio publico, etc. Por su parte, los empleos indirectos serian creados
para complementar las actividades desarrolladas en los museos, centros culturales, parques, etc. En otras palabras
estos corresponden a comercios como hoteles, bares, restaurantes, tiendas de recordatorios, etc. Estas practicas
dirigidas al consumo generan mayores ganancias econdmicas para los propietarios de los negocios y mas cantidad
de empleos que por ejemplo las oficinas de un centro cultural.

? [Las politicas culturales son definidas] como el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las
instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbélico, satisfacer las
necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social. (Garcia
Canclini, 1987)
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1. La independencia de Argelia en 1962 que obligd a muchos franceses regresar a la
metropoli.

2. Una migracion masiva del campo a las ciudades que provocd la formacion de

asentamientos marginales en lugares como Lyon, Marsella y Nanterre, adyacentes a

campus universitarios.

El inicio de proyectos de vivienda subsidiada.

La mecanizacién de explotaciones agricolas.

La imposicioén del modelo de sociedad de consumo.

Un crecimiento significativo de la educacion superior.

Finalmente, un aumento de la demanda, por parte del sector empresarial, de trabajadores

técnicos y mas calificados. (Laurent, 2009, p.31)

NowvkEwWw

En esa época comenzaron a circular distintas nociones del concepto participacion. Incluso
Charles de Gaulle tergiversé el significado de “participacion dependiente”, propuesto
inicialmente por Alain Touraine, y lo utilizaba dentro de su discurso sobre la sociedad de
consumo que, segun él, estaba basada en un consenso voluntario. En el caso de los artistas
franceses habia quienes adoptaron la participacion como el principio fundacional de su practica,
mientras que otros la rechazaban. Segiin Claire Bishop (2016) el modelo de participacion mas
comun entre los grupos artisticos de la década del sesenta era interactivo y cinético. Dos
ejemplos criticos y en los cuales se demostrd cierto grado de compromiso politico fueron los
trabajos de la Internacional Situacionista y los happenings de Jean Jacques Lebel. Ambos
estuvieron influenciados por el dadaismo y se atribuyen haber sido de gran influencia en el Mayo
del 1968 tanto a nivel filos6fico como por sus aportaciones formales que fueron tomadas en las
manifestaciones populares. Segin Bishop (2016) aunque habia una oposicion a las jerarquias
culturales elitistas era raro que se trabajara sobre temas relacionados a diferencias de clase e
inequidades sociales. (pp. 128-131)

Para Virgine Laurent (2009) el problema que desat6 el Mayo de 1968 en Francia fue el contraste
entre modernizacion econdomica y la existencia de relaciones sociales extremadamente
conservadoras promovidas por instituciones estatales, académicas, empresariales y los sindicatos.
Este acontecimiento se divide en dos etapas: la primera iniciada por los reclamos de los
estudiantes y la segunda cuando pasd a ser una huelga nacional. En esta tltima se unieron
reclamos mas amplios de las clases obreras que se resumen, ademés de mejores condiciones
laborales y salariales, en una mayor participacion y formas de cogestion. A partir de estos
acontecimientos aparece la propuesta de una “nueva sociedad”'” elaborada entre todos y todas en
sustitucion a la idea de la izquierda al poder. Esta aclaracion responde a las decepciones que

' El reclamo por modificar las instituciones se encuentra en los movimientos del 68 que buscaban una nueva
sociedad. Esto es distinto a la conquista del poder por parte de la izquierda. En el marco de una nueva sociedad, se
propone la liberacion del sujeto, inicialmente, a través de una reflexion sobre cémo se relaciona el individuo con lo
colectivo. Esto luego requiere redefinir modelos de relaciones propuestas en la familia y las demads instituciones. A
partir de este momento historico de los sesenta se defienden la autodeterminacion, la autonomia y la autogestion,
conceptos estrechamente vinculados con la participacion. Bajo esta idea de participacion se trasciende el “pluralismo
de fachada” con el que cominmente se margina y excluye ciertos sectores sociales. Esta propuesta filoséfica
pretende equilibrar identidad comunitaria, valores universales y sujeto. Se buscaba crear ciudadanias donde las
minorias fueran activas en la toma de decisiones nacionales. (Laurent, 2009, pp.34-40)
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surgieron a partir de fallas de parte de regimenes comunistas. Aunque se lograron algunos
acuerdos en Grenelle, las luchas continuaron en las décadas posteriores y aln permanecen
reclamos vigentes. (pp. 33-34)

En el caso de la Internacional Situacionista (1958 - 1972), movimiento que surgid de la
Internacional Letrista (1952 - 1957) liderado por Guy Debord y Gil Wolman, se criticaba la
mercantilizacion de la existencia. Este colectivo internacional proponia la transformacion de la
vida diaria y su principal medio de expresion fue la literatura. Entre sus trabajos también hay
filmes, collages y discusiones. La Internacional Situacionista estuvo influenciada por Henri
Lefevre quien a inicios de los sesenta apelaba por un arte que transformara la vida diaria. Este
colectivo continuo6 la idea y sostuvo que el arte, como modo de consumo espectacular, tenia que
eliminarse con el fin de que la vida diaria fuese igual de rica y emocionante. Para ellos la
participacion tenia que ser completa en la sociedad. Por otra parte, su principal aportacion a la
disciplina del urbanismo es la deriva entendida como forma de reunir datos para lo que ellos
llamaban Urbanismo unitario. Esta propuesta surgié a partir de la critica al funcionalismo
encabezado por Le Corbusier el cual consideraban deshumanizante. Finalmente, defendian la
idea de entregarse a los placeres encontrados en la ciudad. (Bishop, 2016, pp. 127- 133)

llustracién 1. Guia de la psicogeografia de Paris de Guy Debord (1955)
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Tlustracion 1. El trabajo de la Internacional Situacionista fue de influencia para algunos de los artistas entrevistados
en esta investigacion. Fuente de la imagen: Debord, s.f.
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La funcion de la produccion cultural para los grupos con compromiso politico de la década de los
sesenta, como la Internacional Situacionista y el trabajo de los happenings de Lebel que
proximamente seran descritos, era impactar y liberar las conciencias de los espectadores. En el
caso de la Internacional Situacionista, aunque rechazaban el arte lo consideraban una zona
privilegiada de actividad no alienada. Dentro de una ciudad sobreracionalizada, donde lo
excesivo es la cultura de consumo ellos proponian juegos creativos. Por su parte, Lebel cred ritos
colectivos que para algunos eran considerados terapéuticos. Proporcionaba un espacio en el cual
se desafiaban inhibiciones sociales. Después del Mayo del 68, Lebel dejoé de hacer happenings
porque segun ¢l estos estaban popularizados en el teatro callejero y su suefio habia sido
realizado. (Bishop, 2016, pp.164 -165) Algunas caracteristicas de los eventos producidos por
Lebel son:

1. La utilizacion del desnudo como vehiculo para la liberacion sexual y a la vez generar
conciencia politica.

2. Abiertamente, se criticaba a la sociedad de consumo.

Con relacion al rol del artista en la sociedad, bajo la influencia de las ideas de Gilles

Deleuze y Félix Guattari, este debia ser un dispositivo transgresor a cargo de darle forma

a lo que cominmente se reprime. De esta forma en el ejercicio de producir situaciones se

buscaba activar fisicamente al sujeto. (Bishop, 2016, p. 156)

[98)

Continuando con los grupos artisticos de los sesenta, Bishop (2016) senala la ausencia de
conciencia de clase de parte de los artistas, aunque estos atacaran al arte burgués junto con sus
instituciones. Aunque los temas trabajados por la Internacional Situacionista y Lebel eran sus
posiciones en contra del colonialismo, el racismo, la intervencién francesa en Argelia y el
individuo dentro de la sociedad de consumo, su audiencia estaba restringida a la comunidad de
artistas y bohemios. (Bishop, 2016, p.167)

En cuanto a los happenings, en este caso en la ciudad de Nueva York, a Allan Kaprow se le
atribuye haber sido el primero en adoptar esta categoria en 1959 como una expresion en contra
del teatro convencional. Estos se realizaban especialmente en lugares como los lofts y galerias de
Nueva York. Para propdsitos de esta investigacion es importante destacar que para aquel
entonces no era comun que se hicieran en las afueras de la ciudad. Estos consistian en eventos
coreografiados a los que se le inyectaba aspectos cotidianos, riesgo y emocion (Bishop, 2016, pp.
152-153)

Por su parte, en el caso de los happenings de Nueva York, segiin Zukin (1982), estos lograron
capitalizar la voluntad del publico de participar en el proceso artistico y contribuyeron a una
creciente percepcion del artista como celebridad. El colectivo Fluxus es importante porque se le
atribuye haber hecho posible la escena artistica del Soho. Su arte integraba elementos cotidianos
urbanos, la estética era informal y participativa. Alison Knowles fue la primera integrante que se
mudo a un loft en 1957. La vision del grupo durante los siguientes 10 afos fue crear una
comunidad internacional de artistas que vivian en loft.

Siguiendo con el caso de Nueva York, antes de la década de 1960 el subsidio de la vivienda para

artistas era originado por la relacion de patrén de clase alta y artista. A partir del caso del West
Village el apoyo provino debido a la influencia de un grupo de vecinos votantes que entre sus
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lideres se encontraba Jane Jacobs. Estos se oponian a que su barrio fuese declarado zona
deteriorada y mediante fondos federales se desarrollaran nuevas edificaciones. Los vecinos del
West Village atrajeron artistas a su barrio como parte de su estrategia. (Zukin, 1982)

El Soho es el gran ejemplo de un “rescate” de espacios industriales de tipo loft iniciado por
artistas que buscaban tener vivienda y espacio para trabajar. Los artistas lucharon para legalizar
esta nueva forma de residencia pero el efecto es que se gener6d una especulacion en el mercado
inmobiliario muy fuerte en la zona que expulsé a artistas por inquilinos con mayores ingresos.
Los artistas se dividieron entre inversores en bienes raices y los que lucharon por poner freno al
desarrollo. (Shkuda, 2015)

Fotografia 2. Loft ocupado por artista

|
l

Fotografia 2. Este loft fue ocupado por el artista James Rosenquist a inicios de la década de 1960 en el Bajo
Manhattan (Lower Manhattan). Fuente: Trey Speegle, 2017

Segin Shkuda (2015), lo que comenz6 como un intento de Nueva York ser capaz de
proporcionar ingresos para artistas se convirtio en el primer paso a una progresion aceptada de
la gentrificacion. El caso del Soho de Nueva York inspir6 a agentes del mercado inmobiliario,
grupos comunitarios y gobiernos de todo el mundo a inducir procesos que tratan de copiar esta
experiencia. Una consecuencia paradodjica que puede traer este tipo de enclave creativo es que
hace mas visible a los artistas para ser reclutados por movimientos sociales y las autoridades
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pueden aumentar mecanismos de control social, que incluyen cédmaras y policias, en estos
lugares. (Zukin y Braslow, 2011)

Segin Shkuda (2015), el crecimiento urbano impulsado por las artes tiene dos limitaciones:
Primero, como se mencion6 anteriormente, los procesos que provocaron el desarrollo del area
condujeron a una abusiva especulacion del mercado inmobiliario, elevaron rentas que expulsaron
artistas; Segundo, estos procesos de cambio urbano son contingentes de factores externos (o
dependen de circunstancias fuera) tanto del control de los artistas como de los politicos. Es
importante destacar que la experiencia de Nueva York muestra el cambio de un subsidio
inicialmente destinado para la vivienda de artistas que paso a ser directamente para la produccion
artistica acompafiada de un apoyo al desarrollo inmobiliario. Finalmente esto permite que la

produccion artistica se mueva para otra zona de la ciudad que se encuentre en declive. (Zukin,
1982)

En cuanto al tema de los colectivos de la década del setenta con compromiso social algunos
ejemplos neoyorquinos son Art Workers Coalition (ACW, 1969 - 1971) y Art Meeting for
Cultural Change (1975 - 1977). Estos grupos reclamaban que los museos se convirtieran en
espacios que atendieran necesidades de la comunidad artistica y exigian la toma de
posturas contra problemas sociales amplios como por ejemplo la Guerra de Vietnam (1955 -
1975). (Sholette, 1998)

Segun George Yudice (2002), las demandas por parte de grupos que representaban minorias
étnicas, sexuales, raciales hicieron efecto en iniciativas dirigidas por instituciones como la
Universidad del Estado de Nueva York. En 1972 esta universidad publicé un informe titulado
Culture and Education. A Statement of Policy and Proposed Action el cual reclamaba la
participacion de las instituciones culturales en la reconstruccion del tejido social. (p. 348)
Algunos ejemplos de museos que posteriormente intentaron funcionar de manera alternativa al
museo tradicional son: MOMA PS1 (es importante destacar que el MoMA fue sefialado como
racista por artistas negros de la AWC) este se fund6 en 1971 por Alanna Heiss y hacia
exposiciones en espacios abandonados; Y el New Museum, fundado por Marcia Tucker en 1977,
este buscaba conectarse con el publico. (Dinapoli, 2015)

Un caso que demuestra como el poder termina con reclamos generales sirviendo a necesidades
individuales e inmediatas es evidente después de acontecida una accion artistica que inicialmente
fue una declaracion critica. Esta fue inaugurada el 1 de enero de 1980 por Collaborative Projects
Inc (COLAB), se llamaba The Real Estate Show y al principio se posiciond en contra de la
gentrificacion. Esta accidon consistio en la entrada de un grupo de artistas a un edificio
abandonado propiedad de la ciudad de Nueva York en Lower East Side que instald una
exhibicion denunciando los alquileres de propietarios, los incendios intencionales, las agencias
de vivienda descuidadas e incluso lo que denominaban como el “blanqueamiento” del vecindario
latino en el que se encontraban. La ciudad de Nueva York era sefialada como responsable de
almacenar y mantener edificios vacios.!" También, segun Julie Ault (1996), los autores del
evento buscaban llamar la atencion por la forma en la que los artistas eran utilizados como
peones por los desarrolladores. La accidon culmind con una negociacion que consistid en el
ofrecimiento, de parte del gobierno de la ciudad, de otro espacio cercano para los artistas. Estos

" Ver teoria de la diferencia potencial de renta (rent gap) en el capitulo del marco tedrico.
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ultimos lo aceptaron, la atencion de los medios de comunicacion y el discurso publico en torno al
evento finalizaron.

Un ejemplo que refleja las dificultades de la autogestion, la cual hace que los productores
culturales decidan tomar otros rumbos, forma parte de la experiencia del colectivo Political Art
Documentation and Distribution (PAD/D) (1980-1986). Este grupo trabajo en desarrollar nuevas
formas de distribucion y se dedicaron a conectar artistas con actividades de interés social a nivel
internacional. Por estas razones, tuvieron que hacer tareas que no estaban asociadas con la
produccion artistica directamente. Entre los temas en los que trabajaban en 1981 se encuentran:
el derecho al aborto, las libertades civiles, el arte no autorizado en espacios publicos, la lucha
hispana y asuntos ecologicos. El objetivo de PAD/D era construir una red internacional de
artistas activistas que apoyaban la liberacion y la autodeterminacion. El debilitamiento del
colectivo se le atribuye, en parte, a un rompimiento interno entre los objetivos declarados de
servir a otros y el creciente deseo de la mayoria de sus miembros en iniciar proyectos artisticos
grupales. Finalmente PAD/D culminé en 1985 cuando una nueva version de “arte politico” se
volvi6 institucionalmente viable dentro del mundo del arte. (Sholette, 1998)

La década de los noventa en Nueva York se caracteriza por las politicas de Cero tolerancia de
Rudolph Giuliani (1994 — 2001) que estan presentes en el desarrollo del concepto de Ciudad
revanchista de Neil Smith que sera explicado més adelante. Luego en la primera década del siglo
XXI, Michael Bloomberg (2002-2003) consideraba a la ciudad de Nueva York como un
producto de lujo que ofrece gran valor para aquellas empresas que puedan capitalizarlo. Entre las
medidas que tomo para aplacar las desigualdades causadas por la gentrificacion se encuentran las
loterias de vivienda. Finalmente Bill de Blasio se comprometié en abordar el tema de la
inaccesibilidad y entre los programas de su administracion se encuentran presente el concepto de
Inclusionary Zoning con el que se promete incluir vivienda accesible en nuevos desarrollos.
(Vona, 2017)

Por otra parte, a partir de los Juegos Olimpicos de 1992, la ciudad de Barcelona se convirti6é en
un referente importante en politica urbana apoyada por las artes y la cultura. En la Gltima década
ha incrementado la literatura académica critica a este modelo. Esta ciudad tiene una tradicion de
estrategia cultural de desarrollo urbano desde mediados del siglo XIX que incluye instituciones y
grandes eventos. Estas fueron interrumpidas durante la dictadura. El modelo de transformacion
economica, social y cultural de Barcelona tuvo un resurgimiento a partir de 1980 pero segin
algunos estudiosos se encuentra en crisis desde el 2005. La mercantilizacion de la ciudad
favorecid transformaciones urbanas que favorecia los intereses de nuevas clases medias en
detrimento de las clases populares. Ademas se pone en duda el nivel de inclusion social en los
procesos de participacion. Segun Rius y Sanchez (2015) el modelo se convirtid en mercantilista
y autoritario orientado al paradigma de ciudad creativa que favorece el uso de la cultura como
herramienta economicista.

Seglin los textos consultados para esta investigacion hasta el momento se ha identificado que
entre las décadas de 1970 a 1990 hubo un auge de los gobiernos de los paises centrales en
construir y/o rehabilitar destinos culturales para construir marcas internacionales que atrajeran
actividades relacionadas a los sectores de servicio, incluyendo el turismo. Por su parte, el modelo
de ciudad creativa coincide con un interés mayor de parte de los gobiernos por el
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intervencionismo social. El concepto de ciudad creativa estd vinculado a las industrias creativas
que surgieron a partir de las politicas del New Labour britanico del periodo de 1997-2010. Segun
Bishop (2012), el New Labour hizo énfasis en el papel de la creatividad y la cultura en el
comercio y el crecimiento de la economia del conocimiento.

Richard Florida es el autor que mayor divulgacion le dio al concepto de ciudad creativa. Es un
gran conocedor de la teoria de la gentrificacion, hizo una correlacion estadistica entre variables
de este fenomeno con los precios del mercado inmobiliario, cred un think tank interdisciplinario
y se promociond por administraciones publicas de todo el mundo. (Peck, 2015) Sobre las
posturas de Richard Florida es importante destacar, segin los hallazgos de Nizaia Cassian
(2012), que se le atribuyen caracteristicas negativas (o resultados econdmicos negativos) a
fortalezas morales propias de lo comunitario. Segin Cassian (2012):

(...) es interesante como Florida resalta una correlacion negativa entre las ciudades creativas y fortalezas
morales como la modestia, la gratitud, la justicia y en general el sentido de cohesién social comunitaria.
De acuerdo con él esto implicaria de forma causal y naturalizada que “las mismas fuerzas que permiten
que las ciudades sean diversas y creativas son las que perjudican al capital social y al compromiso con la
comunidad” (Florida, 2009, p. 211). La paradoja, si seguimos esta hipdtesis, es que el desarrollo
econdmico requiere de la concentracién de personas creativas, emprendedoras, que cuenten con espacios
para compartir e intercambiar ideas y socializar, pero que como base de personalidad se constituyan
desde lo individual, el emprendedor como individuo conectado, en un espacio de condensacién pero no de
comunidad. (Cassian, 2012, pp. 179-180)

Estudios recientes como el de Cassian (2012) invitan a que se hagan investigaciones sobre la
ciudad creativa, desde categorias creadas por Michel Foucault, entendida esta como un gran
proyecto cultural que pretende la creacion de nuevos sujetos, controlar cuerpos a partir del ocio,
el cultivo de si y el entretenimiento.

Finalmente, a principio de siglo XXI se aprecia un incremento a nivel internacional de politicas
espaciales de rehabilitacion urbana acompanadas de intervenciones sociales en comunidades
existentes. Basdndose en las pedagogias feministas, Javier Rodrigo y Antonio Collados (2014)
identifican tres dilemas y tensiones en las practicas colaborativas, las cuales forman parte del arte
participativo: En primer lugar, los autores sefialan que es importante mantenerse critico ante
enfoques paternalistas; Segundo, mencionan la necesidad de estar al tanto del reconocimiento y
la distribucion de los capitales econdmicos, sociales, culturales, etc.; Finalmente, invitan al
cuestionamiento sobre quiénes son los colaboradores ocultos del proyecto, en otras palabras cual
es el proposito del mesianismo y el interés por el otro. (p.62)

B. Modelos de desarrollo impuestos en Latinoamérica e implicaciones
socioculturales y en las artes (Siglo XVI — XXI)

Historicamente, la ciudad ha sido utilizada por los grupos de poder como un medio para
adoctrinar y producir subjetividades. En el caso de América Latina se puede identificar cinco
periodos que se caracterizan por la imposicion de proyectos de ciudad que quedaron incompletos
y fueron alterados debido a las caracteristicas de los contextos de la region e incluso cambios en
los grupos de poder. Este segundo recuento comienza en el periodo colonial en el cual se impuso
un nuevo orden que marc6 el inicio de un violento intento por europeizar la region. La seccion se
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divide en cinco partes que corresponden a los modelos de desarrollo impuestos: la primera,
corresponde al periodo colonial; le sigue las independencias; la tercera, corresponde a la
consolidacion de las republicas; la cuarta, el Estado de bienestar; y finalmente, se describe el
periodo neoliberal. En la actualidad quedan remanentes grabados en la cultura de todos los
periodos historicos.

En cada fase se abordard a nivel general el contexto latinoamericano, con especial atencion en
Meéxico. Ademads de las caracteristicas del urbanismo de cada época, se presentaran algunas de
las reacciones de artistas y movimientos sociales contestatarios, que en sus propuestas
introdujeron el discurso de la participacion en los procesos que definen la ciudad.

El periodo colonial como intento por imponer una nueva Europa (Siglo XVI — XVIII)

A partir del siglo XVI se comenzd a someter la region que llamamos hoy Latinoamérica a los
intereses de Europa. Segun el historiador Jos¢ Luis Romero (2001), Hernan Cortés decidio
destruir Tenochtitlan por su fuerte simbolismo para erigir encima la Nueva Espana. El proyecto
fundamental de la conquista era, literalmente, establecer una nueva Europa. (Romero, 2001,

pp-11-12)

Mapa 1. Mapa de Tenochtitlan (1524)
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Habia diferencias entre los proyectos de nueva sociedad, que buscaban moldear la realidad,
impulsados por Espaia y Portugal. En el caso de Espafia, se pretendia crear una red de ciudades
y su proyecto de dominacion iba mas alla de la bisqueda del enriquecimiento de un grupo
compacto que tenia que mantener vinculos con el poder central. También, existia un gran miedo
al mestizaje y a la aculturacion que estaba basado en la experiencia de haber entrado en contacto
con los musulmanes. Debido a esta experiencia, los espafioles buscaban protegerse imponiendo
criterios a las ciudades. Estas tenian que ser compactas, homogéneas, sometidas a la ideologia de
la monarquia cristiana bajo un sistema politico jerarquico. (Romero, 2001, pp.12-13) Espana
aplico el trazado de la reticula renacentista en América que en aquel momento era un avance
cultural. (Acha, 2008, p.75) Esta forma se caracteriza por facilitar el control en un lugar.

El proyecto cultural impuesto consistia en una red de ciudades destinada a crear un mundo
dependiente a Espana. Este se fue frustrando debido a que la realidad socio cultural
latinoamericana era caética. Con el tiempo, las ciudades dejaron de ser imitaciones de las de
Espafia. (Romero, 2001, pp. 14-15) Por un lado, Espafia le asign6 a las ciudades de América
Latina una serie de valores, para someter a las civilizaciones existentes a los intereses
mercantiles y explotadores de la Corona y la Iglesia. A nivel moral, en ellas se tenia que
defender la supremacia racial y cultural de los colonizadores. Por otro lado como ademas de
subditos también se buscaban tierras y riquezas, a las ciudades se les asignaron unas funciones
especificas: habian ciudades puertos, centros mercantiles, mineros, militares. Con el tiempo las
ciudades adquirieron particularidades propias a causa de sus posibilidades y las aspiraciones de
las sociedades que se fueron configurando. Fueron apareciendo estilos de vida entre los diversos
grupos sociales, en otras palabras, nuevas formas de cultura urbana. (Romero, 2001, p.17)

La cruel invasion militar de los espafoles trajo la cristianizacion forzada de los habitantes. La
Iglesia, antes de llegar a América, ya era ecléctica debido a que poseia rasgos feudales, habia
religiosos con ideas renacentistas y luchas intestinas entre el clero secular y el monastico. Con el
tiempo, el inevitable mestizaje, que ya poseian los espanoles pero que no querian que continuara,
se fue haciendo mas complejo. Poco a poco se iban adosando los indigenas y africanos que le

iban grabando a los bienes tangibles e inmateriales del catolicismo elementos de sus culturas.
(Acha, 2008, pp.73-74)

Segtin Juan Acha (2008), las mentalidades colonizadas se dejan someter o subyugar por la letra
y no por el espiritu. Lo mismo puede ocurrir a la inversa con los colonizadores. Una
caracteristica del arte, por ejemplo la pintura, del periodo barroco es que podia contener
elementos de varios estilos incluyendo mudéjar, renacentista, gotico, barroco, indigena y
africano. Todos podian estar mezclados en una misma obra. En esta €poca las iglesias eran
centros culturales que incluso cumplian diversas funciones publicas. (pp. 75-98)

Es importante resaltar que a lo largo de la historia han existido luchas de poder entre las altas
esferas. Entre la Iglesia y la Corona hubo disputas por controlar la educacion publica la cual era
dominada por la primera y esto fue disminuyendo a partir de las Reformas borbdnicas. (Acha,
2008, p.77) El periodo colonial culmina con el inicio de las luchas de independencia en América
a partir de la primera década del siglo XIX. (Acha, 2008, p.110)
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Fotografia 3. Templo de Santa Teresa la Antigua (Siglo XVI1), actualmente Ex Teresa Arte Actual
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Fotografia 3. El Templo de Santa Teresa la Antigua inicid su construccion a principio del siglo XVII y estuvo
habitado por la orden de las Carmelitas Descalzas. A partir de 1993 comenz6 a funcionar como el Ex Teresa Arte
Actual, primer centro cultural que, a partir de una propuesta de artistas, el gobierno de México destiné para las artes

vivas, entre ellas el performance lo cual resulta singular. Fuente de la fotografia: Alejandro Linares Garcia, 2009
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Modernizacion e independencias (Siglo XVIII - XIX)

Siguiendo a José Luis Romero (2001), las ciudades Latinoamericanas se fueron diversificando.
Algunas mantuvieron la ideologia hidalga que representaba a grupos dominantes tradicionales,
que se quedaron estancados y obedecian a lo hispanico. Otras aceptaron la ideologia burguesa y
se transformaron en mercantiles con vocacion internacional. Las ciudades burguesas eran las que
aspiraban por independizarse. (p.18)

En 1810 inici6 el periodo de independencia de México, después le siguieron los otros paises de
la region hasta 1822, quedando rezagados Cuba y Puerto Rico. Las independencias fueron tanto
por causas internas, incluyendo los abusos de Espafia, como externas. La Revolucion francesa, el
sometimiento de Espafia por parte de Napoleon, las Reformas borbonicas y las invasiones
inglesas fueron factores influyentes. (Acha, 2008, p.111)

Los ideales de independencia en Latinoamérica tuvieron sus limitaciones porque, excluyeron
indigenas y negros. No se aspiraba a eliminar la esclavitud. Ademas, sus lideres, Simon Bolivar
y José de San Martin, se inclinaban por una forma de gobierno monarquica. Los movimientos de
independencia en América Latina estaban dirigidos por oligarquias criollas que buscaban
eliminar las estructuras coloniales, sin embargo al acceder al poder no mostraron tener claro
como las reemplazarian. Segin Juan Acha (2008) continuaba activa la mentalidad colonizada
que toma las cosas y fendmenos por su letra y no por su espiritu. Estos cambios trajeron nuevas
formas de inseguridad y penuria. (pp.111 - 112)

Paradogjicamente, el estilo arquitectonico neoclasico, fue introducido en Latinoamérica por la
corona espafiola en los ultimos afios de la etapa colonial como parte de su proyecto de
modernizacion y difusion de los valores de la Ilustracion. (Segre, Cardenas, Aruca, 1981,
p.120) Es de recordar que en Europa las ideas de la Ilustracién surgieron de un movimiento
social de las nuevas burguesias que culmind con el fin de las monarquias y el establecimiento de
las republicas. Curiosamente, en el caso de Latinoamérica, estas ideas fueron primero difundidas
por la orden religiosa de los jesuitas y luego pasaron a ser controladas por la corona.

Con los objetivos de retomar el poder politico y economico que la corona espafiola le habia
otorgado a ciertos grupos, modernizar sus colonias en América y aumentar la recaudacion fiscal,
el rey Carlos III impuso las Reformas borbdnicas bajo la influencia de las ideas de la Ilustracion.
Estas incluian transformaciones a nivel politico administrativo (como la creacion de un sistema
de intendencias), financieras, comerciales y militares. (CCH - UNAM, 2017)

A nivel urbano, estas reformas implicaron el primer plan de ordenamiento de la Ciudad de
Meéxico o la primera manifestacion del urbanismo barroco en este territorio. Entre las acciones
realizadas, bajo el virreinato de Revillagigedo entre 1791 al 1794, se encuentran: numeracion de
casas, alumbrado, pavimentacion de calles y limpieza de plazas. (Quiroz, 2008, p.39)

A nivel cultural, las ideas del racionalismo, relacionadas a la Ilustracion, fueron inicialmente
difundidas por los jesuitas quienes controlaban la educacion en la Nueva Espaia, el reino mas
rico y poblado en América. Esta orden intelectual inculc6 ideas de nacionalismo a indigenas,
criollos y mestizos en todos los territorios de la corona en América Latina. A ellos se les atribuye
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haber introducido la idea de ser mexicano, peruano, etc. y asi fueron fortaleciendo sentidos de
identidades nacionales. Los jesuitas educaron personas importantes en la independencia de
Meéxico como Miguel Hidalgo. Esta orden religiosa estaba de acuerdo en las oposiciones hacia
los opresores hasta el punto en que Carlos III, en 1767, ordend su expulsion de todo territorio
espafiol. Como exiliados, los jesuitas se asentaron en Bolonia Italia y luego fueron regresando a
América a partir de las independencias. En el siglo XX el lider revolucionario Fidel Castro y el
principal dirigente del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional, el Subcomandante Marcos,
recibieron educacion de los jesuitas. También miembros de esta orden religiosa fueron
exponentes de la Teologia de la liberacion que surgié en 1968. Estos acontecimientos son
importantes mencionarlos por la importancia que le otorgaron al tema de la participacion popular
en asuntos politicos.

Por otra parte, continuando con el final del siglo XVIII, entre las reformas educativas propuestas
por la corona espafiola se encuentra la fundacion en 1783 de la Real Academia de San Carlos de
las Nobles Artes de la Nueva Espafia la cual impuls6é cambios estéticos, en contra del paisaje
barroco colonial asociado a la Iglesia. Esta institucion introdujo el neoclasicismo y entre sus
objetivos se encontraba enfrentarse contra los gremios o corporaciones predominantes.
Inicialmente, era de artes y oficios, después se dedico a la militancia neoclasicista y a partir de la
Republica dio el paso definitivo a las artes. La Real Academia de San Carlos llegd a formar
maestros de obra. Por otra parte, a diferencia de la Nueva Espafia, el estilo neoclésico llegd al
resto de las colonias en el siglo XIX con las luchas de independencia. Las excepciones fueron
las construcciones en Buenos Aires y Montevideo de Tomas Toribio quien fue un espafiol que
estudié con Manuel Tolsa. (Acha, 2008, pp. 107-110)

Fotografia 4. Real Academia de San Carlos de las Nobles Artes de la Nueva Espafia (1786)

Fuente: Julio Micaﬁd; .148770

Entre los afios 1814 al 1824, Espafia perdio sus virreinatos en América y a partir de ese entonces
hasta 1850 hubo un periodo de guerras civiles, disputas entre federalistas y centralistas,
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conservadores y liberales', republicanos y amigos de la monarquia. Por su parte, entre 1846 -
1848, Estados Unidos usurp6 parte del territorio del norte de México. También México fue
invadido por Francia y estuvo gobernado por Maximiliano de Habsburgo entre 1864 - 1867.
(Acha, 2008, p.112).

A partir de mediados del siglo XIX, mientras se consolidaban las republicas, se continud con el
estilo neoclésico. Otros estilos utilizados fueron: romanticismo, simbolismo, impresionismo, art
nouveau, costumbrismo y modernismo. También hubo mezclas de estilos hasta llegar al
eclecticismo. (Acha, 2008, p.112) Los paises de América Latina recibieron nuevas corrientes
migratorias de distintos paises de Europa que influyeron culturalmente, con sus nuevas
costumbres. (Segre, Cardenas y Aruca, 1981, p.114)

El caso de las Antillas Mayores, a diferencia del resto de América Latina y la Republica
Dominicana que logrd su independencia en 1844, Cuba y Puerto Rico continuaban siendo
colonias espafiolas. A mediados del siglo XIX algunos cubanos esclavistas a favor de la
independencia fundaron instituciones culturales como el Liceo de la Habana (1845) donde se
ofrecieron las primeras clases gratuitas de arquitectura y dibujo de profesores franceses e
italianos. (Segre, Cardenas y Aruca, 1981, p.116) Finalmente, en el tratado de Paris (1898)
Espaia le otorga la independencia a Cuba y le transfiere como botin de guerra los territorios de
Puerto Rico y Guam, a la vez que le vendi¢ las Filipinas, a Estados Unidos.

Las oligarquias latinoamericanas del siglo XIX copiaban tanto modelos de gobierno como
disefios urbanos y arquitectonicos especialmente de Francia e Inglaterra. Desde el inicio
contribuian al afianzamiento de la dependencia econdmica con los paises poderosos mediante
politicas de desarrollo econdomico a nivel nacional e inversiones en proyectos de construccion de
infraestructuras. (Segre, Cardenas y Aruca, 1981, p.126) A partir de esta época la imagen urbana
de la ciudad capital era entendida como simbolo y centro del poder politico. Se adoptd
especialmente el modelo creado por Haussmann. Las principales caracteristicas de este
urbanismo son:

1. Plazas que tienen un esquema a nivel de planta que sigue un patron geométrico donde se
combinan areas verdes con areas pavimentadas. Estos espacios estdn acompafniados de
estatuas, luminarias, bancos, fuentes. Un ejemplo es la Plaza de Mayo de Buenos Aires
(1884)

2. Avenidas o paseos que se sobreponen, en este caso, al trazado colonial. Estos espacios

pueden servir para unir el centro historico con un nuevo desarrollo. Algunos ejemplos son

la Avenida de Mayo en Buenos Aires, el Paseo de la Reforma en la Ciudad de México

(1864) yla Alameda en Santiago

Parques urbanos afuera de la ciudad colonial.

4. Nuevos desarrollos residenciales de la burguesia en zonas verdes con baja densidad,
trazado libre y amplias parcelaciones. Por ejemplo la Colonia de los Arquitectos en San
Rafael, Ciudad de México, Flores y Belgrano en Buenos Aires.

[98)

12 Las diferencias entre conservadores y liberales, era sobre la influencia de la Iglesia Catélica en el orden social.
Los conflictos entre federalistas y centralistas eran en torno a la Constituciéon y como se plasmaria la organizacion
politica. (FAHCE-UNLP, s.f.)
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5. Jerarquizacion de la ciudad capital mediante sistema de estructuras que se vinculan entre
si y que incluyen plazas, paseos, parques y nuevas areas residenciales. Por ejemplo el
Paseo de la Reforma, este vincula varios barrios incluyendo el Centro, el Bosque de
Chapultepec, intercepta varias avenidas junto con varios hitos y lugares. (Segre, Cardenas
y Aruca, 1981, p.123)

El periodo de la de la Guerra de Independencia de México (1810 - 1821) fue de transformaciones
lentas a nivel social, econémico, politico y urbano. Habia inestabilidad debido a las luchas
internas y las intervenciones extranjeras. Durante este tiempo se inicia la consolidacion de
ciudades mexicanas como centros administrativos de la Republica. (Quiroz, 2008, p. 43)

A mediados de siglo, un acontecimiento histérico que implicd grandes transformaciones en el
paisaje urbano mexicano fue el triunfo del partido liberal, cerca del 1860, sobre los
conservadores. Estos crearon las Leyes de Reforma con las cuales se modernizaba al pais desde
el libre mercado. Mediante la Ley de Desamortizacion de Bienes del Clero se obligo a la Iglesia
a incorporar sus propiedades al mercado inmobiliario, iniciando de esta forma una etapa en la
que se cambiaron los usos de antiguos edificios religiosos a institucionales. También algunos
fueron demolidos para la construccion de tiendas, teatros, oficinas. (Quiroz, 2008, p. 43)

En 1863 el gobierno de México, encabezado por Benito Judrez decidio suspender el pago de la
deuda con Francia, Espana e Inglaterra. Inicialmente estos ultimos tres paises europeos
decidieron ocupar el territorio mexicano quedando luego solo Francia quien al principio contaba
con el apoyo del clero y los conservadores locales. Estos tltimos fueron traicionados debido a
que se conservaron las Leyes de Reforma. La ocupacion francesa, como se menciond
anteriormente dur6 desde 1863 hasta 1867, época en que se introdujeron ideas pertenecientes al
urbanismo y a la arquitectura academicista (por ejemplo plazas ajardinadas, bulevares) por todo
México. Un ejemplo, también mencionado, es el Paseo de la Emperatriz, hoy Paseo de la
Reforma, en la Ciudad de México el cual rompia con la traza colonial. (Quiroz, 2008, pp. 43-
44
) lHustracion 2. Glorieta de Carlos IV del Paseo de la Reforma en 1869

Fuente: Manuel Aguirre Botello, 2015
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En los ultimos 25 afios del siglo XIX se comenzo a extender la red ferroviaria a partir de la
primera linea, entre México y Veracruz. De esta forma el centro del poder amplié su alcance a
otras regiones. Durante la dictadura de Porfirio Diaz (1877-1880, 1888-1911) se incorpor6 a
México en los mercados mundiales como proveedor de materias primas para las economias
industriales en expansion de Europa y Estados Unidos. En esta época el gobierno de México
otorgaba concesiones para la explotacion de recursos y contratos para la construccion de
infraestructura. También surgieron nuevas ciudades en la periferia relacionadas a la explotacion
petrolera y a las primeras industrias que adoptaron la imagen urbana y arquitectonica tanto
europea como estadounidense mediante la utilizacion de estilos como el historicismo, el
neogotico, el neobarroco, etc. (Quiroz, 2008, p. 44)

Durante los afios cercanos al Primer Centenario de la Independencia, se trabajo mucho por

otorgarle a la Ciudad de México la estética de capital de la nacion. Una de las principales criticas
al porfiriato fue que se desampararon las periferias. (Sanchez, 2013, p. 8)

Fotografia 5. Hemiciclo a Juarez (1910)

Fuente: Bodhisattwa, 2015.

Consolidacion de las republicas (Siglo XIX - XX)

Durante las ultimas décadas del siglo XIX, siguiendo una politica imperialista, se provoco un
desarrollo, inducido por poderes externos, en las ciudades latinoamericanas que las ataba al
sistema capitalista. Las burguesias lideraban una sociedad industrial que defendia la ideologia
del progreso. (Romero, 2001, p.19) El final del siglo XIX y el principio del XX estuvieron
marcados por los siguientes acontecimientos:
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1. Elinicio de la construccion del canal de Panama en 1871.

2. La figura del artista comienza adquirir libertad porque comenzod a expresar su modo de
pensar, en un primer momento sobre temas nacionales y luego personales. También, se
comenzaron a pintar escenas precolombinas.

3. La Revolucién Mexicana de 1910 a 1917.

4. Hubo un auge en exportaciones de guano, salitre, caucho y petréleo.

5. Como consecuencia de la Primera Guerra Mundial (1914-1918) aumentaron los precios

de las exportaciones latinoamericanas.

Aument6 dramaticamente la inmigracion europea hacia Buenos Aires.

7. Los gustos de las clases acomodadas fueron cambiando, aparecieron nuevos medios
expresivos como la fotografia, la litografia, la prensa, el cine, los comics, la radio y los
carteles. (Acha, 2008, pp. 128-140)

N

El proceso de expansion econdémica en Latinoamérica se profundizo durante las décadas de 1870
y 1880. Este se orientaba a la produccidén primaria para la exportacion. El resultado fue una
fuerte dependencia de las economias latinoamericanas a los paises industrializados. Se inici6 una
division internacional del trabajo que asignaba a Europa, Japon y Estados Unidos ser los centros
importantes de produccion de manufacturas industrializadas mientras que las economias
periféricas de América Latina estaban basadas en la exportacion de productos primarios. Los
paises latinoamericanos concentraban su produccion a los productos que tenian demanda. Por
ejemplo en: Argentina y Uruguay se producia lana, carnes y cereales; de Brasil hasta Colombia,
café; Cuba y Puerto Rico, azlicar; en los paises que colindan con el océano Atlantico se producia
platano; y en Ecuador, cacao. Por su parte, en cuanto a la mineria, los principales exportadores
eran México, Bolivia y Peru; y en el caso del petroleo, México y Venezuela. (FAHCE-UNLP,
s.f)

Esta incorporacion de Ameérica Latina a la economia capitalista mundial mediante el proceso de
modernizacion, tuvo repercusiones en la infraestructura de las ciudades. Inglaterra hizo grandes
inversiones en infraestructura ferroviaria, ademas desarrolld6 mecanismos financieros. Estados
Unidos se concentré en la explotacion de minerales y también en la agricultura tanto en
Centroamérica como en el Caribe. (FAHCE-UNLP, s.f.)

Durante este periodo, surgid una burguesia que obedecia a los intereses de los paises
imperialistas. Aparecid en las ciudades el alumbrado, nuevos edificios con estilos arquitectonicos
europeos y puertos. Las grandes ciudades comenzaron a ser Buenos Aires, Sao Paulo, la Habana,
Lima, Montevideo y Santiago de Chile. También, debido a estos procesos, se formd una nueva
clase media rural. Hubo una ola de inmigrantes espafioles e italianos que fueron mano de obra y
ocuparon territorios que anteriormente eran ocupados por poblaciones indigenas. Como resultado
de estos procesos, se generaron nuevas formas de relacion con el territorio en las que habia
acuerdos entre hacendados y trabajadores. (FAHCE-UNLP, s.f.)

Se consolidé un nuevo orden econdmico oligdrquico que construyd estructuras estatales que
favorecian sus actividades productivas, propiciaban la inversion extranjera y promovian la
formacion de la fuerza laboral que requerian las actividades productivas. En México, Uruguay,
Argentina y Chile se form6 un proletariado urbano y aparecieron las primeras organizaciones de
trabajadores. (FAHCE-UNLP, s.1.)
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Como parte del proceso, se consolidaron ejércitos nacionales subordinados al gobierno que
reprimian protestas, incluso exterminaban poblaciones indigenas que ocupaban territorios de
interés productivo. Habia un acuerdo tacito sobre este nuevo orden econdémico que debia
restringir la participacion democratica en la vida politica. El proceso de modernizacion de
América Latina estuvo dirigido por una oligarquia autoritaria. Por un lado, habia sistemas
republicanos con elecciones fraudulentas, con baja participacion y por otro, dictaduras. (FAHCE-
UNLP, s.f.)

Los principales Estados de América Latina no pudieron prolongar el liberalismo decimondnico
positivista hasta inicios del siglo XX como si logré hacer Porfirio Diaz (1877-1880, 1888-1911)
y Juan Vicente Gomez en Venezuela. Para algunos autores, una de las razones que desato la
Revolucion Mexicana (1910) fue el descuido hacia el campo feudal por parte del proyecto
modernizador y estético de Porfirio Diaz para la Ciudad de México en 1910. Por su parte en
Suramérica, en el periodo de 1900 a 1925, el Estado liberal, en paises como Uruguay, Argentina
y Chile, intentaba adaptarse a las demandas relacionadas a la rdpida urbanizaciéon como por
ejemplo el sufragio universal y la constitucion de sindicatos. Los Estados de América del Sur
pudieron atender cuestiones sociales como reformas constitucionales que respondian a desafios
de las poblaciones urbanas. Esto fue debido a una relativa bonanza econdmica, a las demandas
de los inmigrantes de finales del siglo XIX y la superacion de conflictos entre federalismo y
centralismo. (Almandoz, 2008, pp.64-65)

En América del Sur y en Cuba, durante las primeras décadas del siglo XX, el Estado junto con
iniciativas privadas habian iniciado reformas higiénicas y la urbanizacion de suburbios
residenciales para la nueva burguesia. A partir de este entonces, comienza a formarse el Estado
de bienestar a pesar de que aiin no habia ocurrido el “despegue hacia la modernizacion” debido a
insuficiencias en la industrializacion. (Almandoz, 2008, p.66) Las principales demandas urbanas
en las principales capitales de Latinoamérica durante las primeras dos décadas del siglo XX,
influidos por la Belle Epoque, consistian en reformas higiénicas y habitacionales en los centros y
la construccion de suburbios residenciales para la burguesia. En este caso el modelo de ciudad
jardin de Ebenezer Howard fue de gran influencia. Finalmente, ya estaban presentes las
propuestas de renovacion urbana. (Almandoz, 2007, p.62)

Los gustos arquitectonicos predominantes en la nueva burguesia, compuesta mayormente por
hacendados, evidentes en sus residencias eran el Beaux Arts y el Art Nouveau, aunque habia
algunos casos que tempranamente adoptaron el funcionalismo del estilo internacional. Los
lenguajes franceses también estaban presentes en edificios administrativos y en obras
relacionadas a las celebraciones del Primer Centenario de Independencia Republicana.
(Almandoz, 2007, p.62)

El urbanismo académico, que surgio en la Ecole des Beaux-Arts y que se traslad6 al Instituto de
Urbanismo de la Universidad de Paris, fue la corriente ideologica que mas influyd en
Latinoamérica, el historiador francés Marcel Poéte fue una importante influencia. A finales de la
década de 1920 esta disciplina se instaurd en la region. El disefio de los nuevos planes de los
gobiernos quedd en manos de expertos extranjeros y nuevas generaciones de profesionales
criollos que estaban influenciados por textos también europeos. Uno de los libros maés
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influyentes no era francés y fue el del austriaco Camilo Sitte, Construccion de ciudades segun
principios artisticos. Este fue escrito en 1889 y traducido al castellano en 1929. La obra
influenci6 a Alberto Schade Pohlenz quién disefi6 el plan para Santiago en 1923 e impartié uno
de los primeros cursos de urbanismo en Latinoamérica en 1928 en la Escuela de Arquitectura de
la Facultad de Ciencias Economicas y Matematicas de la Universidad de Chile. (Almandoz,
2007, pp. 63-67)

Otro centro importante donde se desarrolld el urbanismo desde sus inicios fue la Ciudad de
Meéxico. En 1926, la Escuela Nacional de Arquitectura inaugurd el curso de planificacion de
ciudades y arte civico. Al afio siguiente se cred la Asociacion Nacional para la Planificacion de
la Republica Mexicana la cual promulgd la Ley General de Planeacion y realizd el Primer
Congreso Nacional de Planeacion en 1930. En 1939 se concret6 uno de los primeros posgrados
en el continente en planificacion y urbanismo en el Instituto Politécnico Nacional. (Almandoz,
2007, p.68) También, Hannes Meyer quién fue arquitecto director de la Bauhaus estuvo en este
pais desde 1938 invitado por Lazaro Cardenas, durante 10 afios, después de haber trabajado en la
Unidén Soviética de Stalin (1930-1936).

Anterior a estos eventos, luego de la aprobacion en 1917 de la Constitucion Mexicana, con el
objetivo de reorganizar el Estado e impulsar el crecimiento econdomico en la década de 1920, se
crearon instituciones como: el Banco de México, la Comision Nacional de Caminos y la
Comision Nacional de Irrigacion. Antes de la Gran Depresion de 1929 la economia mexicana
exportaba insumos basicos para la industria extranjera. Con el derrumbe, a nivel internacional, de
los mercados de materias primas, México comenzo a desarrollar la industria manufacturera local.
Durante el régimen de Lazaro Cardenas (1934 -1940), en 1938 se nacionalizé la industria
petrolera, la cual estaba en manos de empresas extranjeras y se cred Pemex que fue uno de los
pilares de la economia nacional y un recurso importante en su modernizacion. Entre las
instituciones que se crearon para el financiamiento del desarrollo en México en el periodo de
Cardenas se encuentran: Banco de Comercio Exterior, Banco de Crédito Ejidal, Banco de Obras
y Servicios y Nacional Financiera. También se organizaron las confederaciones de Camaras de
la Industria y el Comercio. (Quiroz, 2008, pp.66-67)

Por su parte, la institucionalidad cultural mexicana de este periodo (1921 al 1939) respondia
principalmente a los valores de la Revolucion Mexicana de 1910 manifestada en la Constitucion
de 1917. Sus acciones estaban mas en manos de intelectuales y artistas revolucionarios que del
Estado. Muchas de las instituciones ya existian antes de la revolucion, s6lo que el nuevo
proyecto reorientd sus fines ideoldgicos como es el caso de aquellas que fueron creadas con
fondos federales entre las que se encuentran museos, academias de bellas artes, conservatorios.
(Nivon, 2016)

En 1921 se cred la Secretaria de Educacion Publica (SEP) que incorpord la Secretaria de la
Universidad Nacional (en 1929 la UNAM logra su autonomia), Inspeccion General de
Monumentos, Teatro Nacional y Talleres Graficos de la Nacion, Academia Nacional de Bellas
Artes, Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia (Nivon, 2016) Segun Villasefior
(2016) el modelo de politica cultural que se implanto era vertical porque hacia de la cultura un
bien que muy pocos poseian, y (...) dejaba en manos (...) de los cultos la definicion de qué
bienes y qué expresiones artisticas podian ser validadas como culturales. (p.264)
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En la década de 1920 arranc6 un movimiento cultural en toda América Latina caracterizado por
un sentimiento de reconocerse distinto a Europa. Iniciaron preocupaciones en torno a las
identidades nacionales y latinoamericanas. A este movimiento denominado como nacionalismos,
le antecede los sentimientos de los criollos contra los espafioles durante la colonia que
provocaron las independencias. Se fueron originando nacionalismos de distintos tipos como el
indigenista, el occidentalista y el dialéctico. (Acha, 2008, pp. 142 - 145)

En México después de la Revolucion, el Estado comenzd a ejercer politicas culturales para
formar los ciudadanos que necesitaba. Este modelo es distinto al que se aplica en muchos paises
donde se busca beneficiar las artes para el disfrute del pueblo. El nuevo proyecto de la
Revolucion Mexicana buscaba diferenciarse estéticamente de la imagen afrancesada de las elites
republicanas. Las imagenes producidas bajo la politica cultural revolucionaria cumplian las
funciones de:

Democratizar los conocimientos sobre México.

Denunciar injusticias sociales.

Expresar preocupacion sobre la integracion de los indigenas a la vida republicana.
Difundir valores socialistas, manifestaciones populares e indigenas. (Acha, 2008, pp.146-
147)

L=

Se recurrié a la pintura mural, la cual tiene una larga historia en México desde antes de la
colonizacion, para difundir publicamente los nuevos valores. José Vasconcelos, quien fue
Ministro de Educacion, convoco artistas nacionales para que cubrieran los muros de los edificios
publicos. El movimiento artistico del muralismo mexicano, antes de ser promovido y apoyado
por el Estado, existia dentro de una comunidad de pintores. Este grupo, movilizado por las
presiones de escritores revolucionarios, buscaba independencia estética para su pais. El alto
nivel del desarrollo de las artes plasticas en México contribuy6 a la calidad del trabajo. Con el
tiempo el muralismo mexicano se fue debilitando debido a la oficializacion y el culto a la figura
individual de algunos de sus exponentes. (Acha, 2008, pp. 147 - 148)

En la década de 1940, las principales capitales de Latinoamérica recibieron las visitas de algunos
representantes del Congreso Internacional de Arquitectura Moderna (CIAM) que ofrecieron
consultas a los nuevos organismos de planificacion. El mas destacado de todos fue Le Corbusier
quien hizo trabajos en equipo con disefiadores locales en Buenos Aires y Bogota. El texto mas
influyente del CIAM fue la Carta de Atenas, esta fue traducida al espafiol en 1941 y publicada en
Argentina en 1954. (Almandoz, 2007)

Una ciudad que recibié una gran influencia del CIAM fue La Habana, la cual fue visitada por
Richard Neutra y Walter Gropius en 1945 y Joseph Albers en 1952. Uno de los principales
promotores, de los postulados del CIAM fue Jos¢ Luis Sert, un exiliado de la guerra civil
espafiola que trabajo para Le Corbusier (desde 1929 hasta el 1932) y para el dictador Fulgencio
Batista en 1955. Luego Sert fue profesor y decano en Harvard, tuvo una oficina muy exitosa con
Paul Lester Wiener y Paul Schulz, que se llamo6 Town Planning Associates (TPA) y tenia muchos
contratos con agencias gubernamentales de planificacion a nivel mundial. Entre sus
auspiciadores se encontraba el magnate y politico norteamericano Nelson Rockefeller. La
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principal critica o sefialamiento que el arquitecto argentino Ramén Gutiérrez hace a los
postulados del CIAM absorbidos en América Latina es la poca historicidad a la ensefianza y a la
practica del urbanismo. Por su parte, el argentino Patricio Randle identifico un significado
histérico y conceptual a los términos urbanismo y planificacion. En el caso del primero, éste esta
asociado a las corrientes francesas que iniciaron la actividad. Y por su parte, la planificacion se
impuso a partir de la Segunda Guerra Mundial por influencia directa de los Estados Unidos que
después del conflicto se convirtio en potencia mundial. (Almandoz, 2007, pp.72-74)

Segun Almandoz (2008), durante el corto periodo desde que termina la Segunda Guerra Mundial
(1945) hasta 1960, los paises de América Latina con las principales economias mostraron
relativa prosperidad y crecimiento industrial. Tanto regimenes estatistas, liberales, democraticos
como dictatoriales compartian un ideal de nacionalismo econémico por via de la modernizacion.
Siguiendo esta efervescencia a partir de 1948 el desarrollismo se fue introduciendo,
enmascarando los intereses de Estados Unidos en explotar primaria e industrialmente la region,
por via de agencias internacionales como la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y la
Comision Econdémica para América Latina (CEPAL). Esta ultima fue la que mas intervino en la
region y se basaba principalmente en la sustitucion de importaciones. (p.66)

En el caso de México la politica de sustitucion de importaciones favorecid el crecimiento de su
economia en el periodo de 1939 a 1958. Ademas de la ciudad capital, en Monterrey, Puebla y
Guadalajara se fortalecio la industria local lo cual atrajo poblacion rural que se convirtid en
proletario urbano. (Quiroz, 2008, p.67)

Con relacion a la institucionalidad cultural mexicana cercana a esa época, segin Eduardo Nivon
(2016), en el periodo de 1940 a 1960 se promovieron politicas patrimoniales y se crearon
organismos desconcentrados de la SEP con personalidad juridica propia. Uno de ellos es el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) (1939) y el otro es el Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBA) (1946). También se crearon otras instituciones pero estas dos
son las mas importantes. Por su parte el INAH investiga, conserva, gestiona inmuebles y tiene
poder sobre zonas patrimoniales. Cualquier intervencion que se realice en areas declaradas
requiere de su aprobacion. Existen precedentes de enfrentamientos entre el INAH, empresarios,
actores publicos y comunidades.

Después de la Segunda Guerra Mundial se intensificd la practica de la planificacion bajo la
influencia del CIAM, de estilo modernista funcionalista, en Latinoamérica. Como se menciono
anteriormente, paradojicamente, este estilo estd presente tanto en regimenes dictatoriales como
democraticos. (Almandoz, 2007, p.71) Este cambio en la practica de la disciplina también se
debe al aumento de la influencia de Estados Unidos en la planificacion y modernizacion de los
centros de las principales ciudades latinoamericanas, en las que anteriormente dominaban las
ideas europeas. Segiin Roberto Segre (2017) algunos ejemplos de intervenciones y propuestas
representativas de este periodo son: El Centro Simén Bolivar (1950) en Caracas, este sigue los
enunciados del Movimiento moderno plasmados en la Carta de Atenas; Cidade dos motores, esta
fue una propuesta para una nueva ciudad industrial en Rio de Janeiro disefiada entre 1945-46 por
la TPA; Y el Plan Maestro de Bogota, este también fue disefiado por la TPA con la colaboracion
de Le Corbusier. Otras ciudades nuevas que se crearon con propdsitos industriales son la Ciudad
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Sahagtn en México y la ciudad Guayana en Venezuela. Esta tltima fue disefiada por urbanistas
de Harvard y MIT. (Segre, 2017)

La década de 1950 también se caracteriza por los planes maestros que proponian borrar espacios
centrales construidos en el periodo colonial. Dos ejemplos son: 1- Plan director de La Habana,
también de la TPA; 2- Barrio Sur (1956) para San Telmo en Buenos Aires. El autor de este
ultimo es Antonio Bonet, quien influenciado por las ideas de Le Corbusier, propuso sustituir la
cuadricula existente por franjas de edificios en un espacio verde. (Segre 2017) Con relacion al
Plan director de la Habana de la TPA se cita la siguiente explicacion de Segre, Cardenas y Aruca
(1981) para describir los fines culturales de esta intervencion:

La idea de reactivar La Habana colonial, en vez de ocultarla como hizo Forestier, es producto del nuevo
turismo de masas, que otorga cierta importancia a los componentes culturales, o al exotismo folclérico de
los paises latinos. El centro, volvia a su vieja funcién de principios de siglo del centro financiero y
bancario, pero al mismo tiempo se redisefiaba el ambiente colonial, abriendo una serie de plazas para el
parqueo de automoviles y la circulacion, con el fin de permitir el movimiento de una alta densidad de
poblacién. Se trataba, no de salvaguardar el patrimonio histdrico colonial, sino de crear las nuevas
escenografias de origen hollywoodense, que fueran asimilables por los turistas de los paises capitalistas
desarrollados. (Segre, Cardenas, Arica, 1981, p.216)

Este fragmento encierra dos cosas importantes. Una es que el sentido del plan se anticipa a las
intervenciones posmodernistas que juegan con lo tematico. Finalmente, en esta época ya existia
un circuito en el Caribe controlado por transnacionales del turismo. (Segre, Cardenas y Aruca,
1981, p.214)

Por otra parte, contrario al ejemplo anterior, en el caso del urbanismo mexicano de la primera
mitad del siglo XX, el paisaje de las principales ciudades de la Nacion estaba bajo la influencia
de una produccion arquitectonica que valoraba el patrimonio arquitectonico prehispanico y
colonial como parte del proyecto post revolucionario de construccion de la nueva identidad.
(Quiroz, 2008, p.55) La obra mas importante del urbanismo y la arquitectura mexicana de la
década de 1950 es la Ciudad Universitaria (1952) disefiada por varios arquitectos entre los que se
encuentran Mario Pani y Enrique del Moral. Esta obra integra de manera holistica el concepto de
campus, la arquitectura funcionalista y diversos medios artisticos como murales que hacen
referencia tanto a saberes filosoficos universales como a la historia de México. Una importante
alusion a las culturas prehispanicas es evidente en las calzadas definidas por los principales
edificios y en el objeto mismo del estadio. Esta interesante obra rompe por completo con el
mutismo promovido por el Movimiento moderno, es particular por su riqueza comunicativa y
expresiva.

La politica estadounidense en Latinoamérica y el Estado de bienestar (1960-1981)

A nivel regional a inicios de la década de 1960, con el proposito de prevenir otras revoluciones
de izquierda en América Latina sucesoras a la Revolucion Cubana de 1959, el presidente de
Estados Unidos John F. Kennedy promovié en la region, asesorado por Walt Whitman Rostow,
la Alianza para el Progreso. (Almandoz, 2010) El objetivo inicial de este programa era satisfacer
necesidades de vivienda, trabajo, tierra, salud y educacion. A lo largo de la década de 1960 el
gobierno estadounidense destind 20,000 millones de dolares con los cuales los gobiernos
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latinoamericanos, apoyados en la CEPAL, consolidaron la sustitucion de importaciones,
aceleraron reformas agrarias y redujeron desigualdades sociales. Este programa en el que Puerto
Rico sirvié de modelo por ser colonia de Estados Unidos, se implantd en paises como Venezuela,
Argentina, Perti, Chile y Colombia. Después del asesinato de Kennedy en 1963 el programa se
transformo principalmente en uno de ayuda a la industria exportadora de Estados Unidos. Por su
parte, las administraciones publicas Latinoamericanas se caracterizan por el mal manejo de
fondos.

Otra forma en que Estados Unidos influy6é en Latinoamérica a partir de la década de 1960 fue
proveyendo asesoramiento en seguridad nacional para combatir la guerrilla, apoyar a
movimientos militares y destituir regimenes de izquierda. Los principales eventos que marcan el
comportamiento de la politica estadounidense hacia América Latina son:

1. El bloqueo comercial a Cuba. También hay que recordar la amenaza de ataque nuclear de
Estados Unidos a este patis.

2. La invasion a la Republica Dominicana en 1965, con la intencion de prevenir la
institucion de movimientos comunistas.

3. Con la participacion de la Agencia Central de Inteligencia (CIA), el asesinato de Ernesto
“Che” Guevara (1928-1967) en Bolivia.

4. La operacion Track Il contra el gobierno de Salvador Allende. Este culmind con el
asesinato del presidente y un golpe de Estado militar.

5. El apoyo a otras dictaduras como la de Brasil, Argentina y Uruguay."’ (Almandoz, 2010)

Por otro lado el poder comunista de la antigua Unidon Soviética intervino en América Latina,
principalmente, mediante:

1. Larelacion con Cuba hasta la caida del Muro de Berlin.
Ayuda a la dictadura de Pert.

3. Apoyo a movimientos subversivos centroamericanos en el que Cuba sirvio de
intermediario. (Almandoz, 2010)

A finales de la década de 1960, como parte de la influencia directa de las politicas de Estados
Unidos que acompaii6 los proyectos de desarrollo industrial nacionales y siguiendo las ideas del
Movimiento moderno de la arquitectura y el urbanismo, en varios paises de América Latina se
inici6 la carrera universitaria en planificacion urbana. El objetivo de la planificacion era
promover el desarrollo en todo el pais. Mediante la distribucion de las actividades productivas se
buscaba integrar sectores que aiin no estaban modernizados. (Brand, 2009, p.18)

También durante este periodo, las politicas de sustitucion de importaciones impulsadas por la
Alianza para el Progreso daban sefiales de fracaso. La industrializacion no se diversifico, ni se

' Intervenciones de EEUU en América Latina, al detalle. (2019, Enero 27). Sputnik. Disponible en
https://mundo.sputniknews.com/america-latina/201901271085044670-historia-eeuu-venezuela-america-latina/
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consolid6 en la region. Los agravantes fueron la crisis internacional de 1973, que trajo
inflaciones, y la deuda contraida por la adquisicién de maquinaria importada del primer mundo.
Segun Almandoz (2010) en la década de 1970:

1. Aumentd excesivamente el sector terciario y la economia informal compuesta del
excedente de la fuerza de trabajo.

2. Se proliferaron los asentamientos informales.

3. Se agravo la pobreza.

En el caso de México, el final de la politica de sustitucion de importaciones esta relacionado a un
aumento, en la década de 1970, de la inversion extranjera mayormente norteamericana. Debido a
la descapitalizacion que enfrentaba el pais, el gobierno tuvo que buscar nuevas fuentes de divisas
mediante exportacion petrolera, turismo y maquila. Estas acciones produjeron el desarrollo de
nuevos centros. A finales de esta década, México reorienta la explotacion petrolera con fines de
exportacion. Luego atraviesa un corto momento de optimismo por el descubrimiento de unos
yacimientos que dur6 hasta la crisis econdmica de 1982 provocada por la insolvencia para pagar
la deuda externa. (Quiroz, 2008, p.70)

El economicismo y el desarrollismo promovidos por organismos como la CEPAL, llevaron a la
necesidad de desarrollar una perspectiva sociologica para intentar comprender el contexto
latinoamericano. Para entender los desfases que impedian la modernizacion de Latinoamérica se
desarrollo la teoria de la dependencia a partir de finales de la década de 1960. Esta escuela tuvo
una primera etapa en la que estaba de acuerdo con las politicas de sustitucién de importaciones
de la CEPAL. Luego que estas mostraron ser perjudiciales hubo una inclinacion de los
intelectuales hacia nuevos enfoques. (Almandoz, 2010) Los principales postulados de la teoria de
la dependencia son:

1. El subdesarrollo esta directamente ligado a la expansion de los paises industrializados.

2. Desarrollo y subdesarrollo son dos aspectos diferentes del mismo proceso.

3. El subdesarrollo no es ni una etapa en un proceso gradual hacia el desarrollo ni una
precondicidn, sino una condicién en si misma.

4. La dependencia no se limita a relaciones entre paises, sino que también crea estructuras internas
en las sociedades. (Spicker, Alvarez y Gordon, 2009, p. 279)

Adicional a esto, dentro de las teorias del desarrollo hechas en América Latina, se encuentra el
colonialismo interno.** En la década de 1960, Pablo Gonzalez Casanova y Rodolfo Stavenhagen
retomaron el concepto, el cual habia sido utilizado por otros autores anteriormente a partir de las
teorias sobre el imperialismo y el colonialismo, para referirse a las multiples relaciones de
explotacion y dominacion. Gonzélez Casanova y Stavenhagen observaron que muchos de los
factores que en el pasado definian una situacion de colonialismo entre paises [por ejemplo
Espafia y sus colonias en América], también existian en ese momento [década de 1960] en el
interior de paises independientes del tercer mundo. (Kay, 1991, p.191)

Retomando las teorias del desarrollo econdémico de Rostow estas explicaban una secuencia
modernizadora que fue aplicada en todo el mundo. Estds consideraban la industrializacion, el

' Se incorpord a este texto una breve explicacion del colonialismo interno debido a que el concepto fue mencionado
por el artista participativo Yuri Aguilar en la entrevista realizada para esta investigacion.
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crecimiento y se supone que luego se pasara a una estabilidad politica. (Almandoz, 2008, p.62)
Las fases del desarrollo de Rostow son: Primero, a partir de la introduccion de un poder
extranjero en convergencia con fuerzas domésticas se crean precondiciones para el despegue;
Segundo, ocurre la fase del despegue; Tercero, durante dos generaciones se supone que ocurra la
madurez con el dominio tecnoldgico; Finalmente, habrd una provision de bienes de consumo y
servicios, incluyendo el Estado de bienestar'”, para la creciente poblacién urbana y suburbana
siempre y cuando se haya igualado el ingreso a la difusion de virtuosismo tecnoldgico.
(Almandoz, 2008, pp.62-63)

Segin Rostow, durante la década de 1960, Brasil, Venezuela, Chile y Colombia se encontraban
entre los paises en desarrollo. Sin embargo, Argentina y México aunque si despegaron, no
alcanzaron la madurez. Pronosticd que no lo harian por el resto del siglo XX. (Almandoz, 2008,
p. 63) Ademas, como vimos anteriormente el Estado de bienestar llegé antes que la
modernizacion en la region. A finales de la década de 1960 era evidente el fracaso del modelo de
desarrollo impuesto en América Latina debido al deshalance entre industrializacion vy
urbanizacion [el cual] no permitiria ni el desarrollo al estilo CEPAL, ni la modernizacién segun
la vision de la sociologia funcionalista..., Asi como tampoco la madurez en el sentido planteado
por Rostow. (Almandoz, 2008, p.68)

En cuanto a lo cultural, aprovechando los procesos de metropolizacion, las altas burguesias
abrazaron las oportunidades brindadas por la ideologia de la sociedad de consumo. (Romero,
2001, p.19) Este modelo es el que mayor difusion tuvo hacia las clases populares con la llegada
de la television. En el caso del arte “culto” durante la década de 1960 también aumento la
influencia de la produccion cultural de Estados Unidos en Latinoamérica. Entre las estrategias se
encuentran la otorgacion de becas a artistas latinoamericanos para que presentaran sus trabajos
en Estados Unidos, también se hicieron exposiciones en los paises de la region de artistas
estadounidenses. Se expandi6 el comercio del arte, se abrieron galerias y se inauguraron museos
de arte moderno. (Acha, 2008, pp. 188- 189)

A nivel general habia un entusiasmo por adoptar tendencias surgidas en Estados Unidos y
Europa. Entre estas se encuentran lo que Juan Acha (2008) denomina como los no objetualismos.
Esta categoria incluye diversas formas artisticas como las instalaciones o ambientaciones, el arte
conceptual y el performance. (p. 189) El apoyo por parte del Estado a las artes de esta época era
con el fin de respetar los valores oficiales y frenar los no objetualismos. Es necesario resaltar que
la mitificacion tanto del arte como de la figura individual del artista tiene un proposito politico.
(Acha, 2008, p. 191)

1% Para propositos de este trabajo se define el Estado de bienestar o Estado benefactor como un modelo de asistencia
social adoptado oficialmente después de la Segunda Guerra Mundial, aunque ya se habia comenzado a desarrollar
anteriormente. Este posee tres caracteristicas: La primera es garantizar el estandar minimo en las prestaciones,
incluyendo el ingreso minimo; La segunda es proveer proteccion social en circunstancias especiales; Y tercero,
ofrecer prestaciones de asistencia social, se supone que, al mejor nivel posible. Las tres formas de regimenes del
Estado de bienestar, que en la mayoria de los casos estan combinadas, son: liberal, corporativista y social democrata.
El liberal se basa en el libre mercado y ofrece menos proteccion a los pobres. En el caso del corporativista el Estado
actlia con organizaciones no gubernamentales combinando bienestar y desarrollo econémico. Finalmente, en el caso
del social democrata el objetivo se supone que sea la “desmercantilizacion” de las prestaciones vinculadas con los
derechos sociales y la igualdad. (Spicker, Alvarez y Gordon, 2009, pp.122-123)
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Los no objetualismos aparecieron en América Latina a mediados de la década del sesenta y estan
relacionados a los movimientos de 1968 en Europa en los que se sefialaba a las artes plasticas
como armas de dominacidn politica. El artista se encontraba en una encrucijada y sus posibles
vias eran el oficialismo, la desmitificacion del arte y el entretenimiento. Cualquiera de las dos
primeras opciones pasaria por el comercio del arte. (Acha, 2008, p. 191) La tercera es un
instrumento politico mas.

Un ejemplo de accion artistica politica interdisciplinaria y multimedios que buscaba la
desmitificacion del arte, fue realizada por un grupo de artistas argentinos y se llamé Tucuman
Arde (1968). Esta se realizo en sedes sindicales de Buenos Aires y Rosario donde se presentaron
fotografias, peliculas, textos y estadisticas sobre las condiciones de miseria de la clase obrera de
las azucareras de Tucuman. (Acha, 2008, p. 197) El gesto de llevar la obra a las sedes de la
Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina (CGT), quienes tenian un plan de
lucha contra los problemas de los obreros de los ingenios, era romper con el circuito tradicional
del arte y llevarlo a otras audiencias. Tucuman Arde fue una serie de acciones sistematizadas que
incluy6é viajes de los artistas al lugar de los hechos, entrevistas, campana por la ciudad y
exposiciones. En Rosario la muestra duré una semana y en Buenos Aires fue clausurada
parcialmente por la policia el mismo dia de la inauguracion. (Trilnick, 2019)

El contexto hostil que atravesaba Latinoamérica durante este periodo generd, ademads del
ejemplo de Tucuman Arde, diversas reacciones artisticas y sociales fuera de los poderes
hegemonicos, que han aportado a la creacion de herramientas de empoderamiento y procesos
participativos que son utilizados actualmente por distintas disciplinas incluyendo el urbanismo.
A continuacidon se presentan otras grandes aportaciones de América Latina que actualmente
sirven de modelos a nivel mundial como la Pedagogia del Oprimido de Paulo Freire, el Teatro
Invisible de Augusto Boal, las asambleas del Movimiento Urbano Popular, los talleres de diseno
participativo de Arquitectura Autogobierno y el arte participativo de Tepito Arte Aca.

Basado en la Teologia de la liberacion la cual a pesar de ser catdlica estaba influenciada por el
marxismo y por eso es rechazada por un gran sector de la Iglesia, Paulo Freire (1921-1997) cre6
la Pedagogia del Oprimido (1968). Esta es una metodologia critica desarrollada por el autor que
tenia el objetivo de empoderar a los sujetos desde una practica participativa y colectiva. A
diferencia del modelo tradicional en el que se “deposita informacion” en los estudiantes
dejandolos desprovistos de ser criticos pero manejables para el sistema paternalista, la propuesta
de Freire consistia en que el maestro actuaria como un facilitador que produce el conocimiento
junto con los estudiantes de forma colaborativa y no autoritaria. (Bishop, 2016, p.418). Esta
metodologia también buscaba crear conciencia en los estudiantes sobre su importancia historica
para producir cambios sociales.

Un punto importante que destaca Freire es que la jerarquia no puede ser borrada del todo porque
el espacio donde ocurre el acto pedagogico esta condicionado por lo politico. La pedagogia
critica retiene la autoridad pero no el autoritarismo. En este caso la autoridad puede permitir el
crecimiento, la madurez y la autodisciplina tanto de los alumnos como de la propia autoridad.
(Bishop, 2016, pp. 418-419)
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Por otra parte, un exponente importante del arte participativo de este periodo fue Augusto Boal
(1931- 2009) quien fue un director brasilefio creador de una categoria teatral, inspirada en las
obras del dramaturgo Bertolt Brecht y del tedrico Paulo Freire. Boal, en los sucesos que
provocaba, tenia el objetivo de concientizar y empoderar a los oprimidos quienes pasaban de ser
espectadores a ser actores para que fueran agentes transformadores de su realidad. El contexto
donde desarroll6 la mayor parte de su propuesta fue Argentina en los inicios de las dictaduras
entre 1971 y 1976. Su principal obra es el libro titulado Teatro del oprimido (1974) donde
explica su metodologia. Augusto Boal fue perseguido, secuestrado y torturado por los militares.
(Bishop, 2016, p.197)

El legado de Boal ha permanecido vivo dentro y fuera de Latinoamérica. Un precedente
importante del arte contemporaneo que busca pasar inadvertido en el espacio publico es el teatro
invisible el cual es una de las aportaciones de Boal dentro del teatro del oprimido y consiste en
un modo no enmarcado de accion pablica y participativa disefiado para evitar la deteccion por
parte de las autoridades policiacas. Mas especificamente esta tipologia consiste en la
provocacion de un conflicto semi escenificado en el espacio publico, combinando la actuacion
de un guién y un involuntario dialogo en tiempo real. La idea era despertar al publico alienado
que no tiene conciencia de su clase en la sociedad y ofrecerle un espacio donde manifieste su
desacuerdo. (Bishop, 2016, pp.198-200) Las situaciones problematicas en las cuales la
metodologia de Boal fue aplicada y desarrollada son:

1. Analfabetismo rural y dictadura militar donde estaban expuestos a la censura por
cualquier cosa.

2. Ante el racismo, sexismo y la discriminacion en ciudades europeas. El metro de Paris y
los trenes de Estocolmo fueron algunos de sus escenarios.

Adicional a esto, para tres objetivos podia ser usado el teatro del oprimido segiin su propio
creador y eran:

1. En el contexto politico de eventos y manifestaciones, como por ejemplo las protestas.
Para fines terapéuticos. Su esposa la psicoanalista Cecilia Boal lo ayudo en esto.

3. En la creacion de leyes junto con el pueblo de forma participativa. Esta técnica la us6 en
Rio de Janeiro cuando ocupd un cargo publico entre 1992 al 1996. (Bishop, 2016,
pp-203-204)

En el caso del contexto mexicano de esta época, se manifestd con fuerza un movimiento
internacional, el Movimiento Urbano Popular (MUP) el cual segiin Ramirez (1986) en sus afios
de apogeo reivindicaba:

(...) derechos fundamentales relacionados con la reproduccion de la fuerza de trabajo en las ciudades a
través de mejores condiciones materiales de vida en sus lugares de residencia. Y, asimismo, lucha por el
reconocimiento autbnomo a sus organizaciones por parte del Estado y de las restantes organizaciones de
la sociedad civil; igualmente demanda el respeto y ejercicio de sus derechos democraticos y politicos y, de
manera creciente, exige la participacion en la toma de decisiones relacionadas con su habitat. (p.39)

Los origenes de este movimiento se remontan a finales de la década de 1960 cuando comenzaron
a surgir colonias al margen del control del Partido Revolucionario Institucional (PRI) en la

47



periferia de la Ciudad de México. También aparecieron movimientos independientes de
inquilinos y vecindades que se fueron uniendo a los estudiantes del movimiento de 1968,
activistas y religiosos. Todos estos grupos crearon frentes para diferentes luchas locales. Debido
a estas coaliciones que se tuvieron que hacer con mayor frecuencia, por la creciente represion,
intolerancia y control del Estado, surgié el MUP (Ramirez, 1986, pp.40-41)

El interés del MUP era construir nuevas formas de poder social a través del trabajo de base.
Buscaban los medios para lograr la vida digna por la que trabajaban y no conseguian ante la falta
de empleos adecuados y vivienda asequible. La planificacion urbana y los proyectos
arquitectonicos eran considerados amenazas para el pueblo.

El MUP tenia una gran capacidad organizativa y logré expandirse hacia otros Estados de la
Nacidn, incluso hasta otros paises como Nicaragua, El Salvador y Guatemala. Se solidarizaron
con maestros, obreros, campesinos, estudiantes. A principios de la década de 1980 habian
logrado negociaciones con el Estado y tenian capacidad para formular planes urbanos
alternativos, con el apoyo del Autogobierno Arquitectura de la UNAM y la UAM. Para 1986, un
afio después del terremoto, los ocho puntos principales de sus luchas fueron:

La defensa del espacio ocupado.

La oposicion al capital inmobiliario.

Demanda de vivienda 0 apoyo para su construccion.

Aumento y mejora de servicios urbanos.

Rechazo a la elevacion de impuestos o tarifas de servicios publicos.

La preservacion o mejora del entorno ecolégico.

Oposicion a las politicas urbanas.

[A partir del terremoto de 1985] Los desastres urbanos insatisfactoriamente atendidos. (Ramirez, 1986,
p-44)

N~ WNE

Después del terremoto de 1985, dentro del MUP, un grupo de 67 organizaciones construyeron el
Comité Popular de Solidaridad y Reconstruccion (COPOSOR). Este gener6 una propuesta sobre
las condiciones en que entendian se debia realizar la reconstruccion y reordenacion de la ciudad.
(Ramirez, 1986, p.55) En el documento, establecieron criterios urbanos y habitacionales, ademas
definieron ejes programaticos. Para propositos de este trabajo, de los 11 criterios que explican, se
cita, en el que parece que estain hablando de gentrificacion y es, el que trata sobre la
preservacion del centro de la ciudad y su patrimonio histérico:

El centro de la ciudad debe ser un espacio plural, habitable y apropiable por el pueblo; no un espacio de
excepcion. Un espacio en el que siga siendo posible la habitacién popular, los pequefios talleres y
unidades artesanales, el pequefio y mediano comercio, la convivencia y festividad popular. No el gueto de
la administracion puablica, los grandes comercios y los hoteles de las transnacionales, ni tampoco un
espacio- museo.” (Ramirez, 1986, p.56)

Sus cuatro ejes o demandas centrales eran:

Vivienda digna, empleo y servicios basicos para satisfacer las necesidades de la poblacion.
Criterio social en el otorgamiento de créditos y la asignacion de suelo y vivienda.
Participacion popular en la gestion de la reconstruccion y la vida de la ciudad.

Defensa del arraigo, del patrimonio histdrico y el medio ambiente. (Ramirez, 1986, p.58)

oD E
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Con el tiempo el Estado se fue relacionando de manera cambiante con el MUP. Segiin Ramirez
(1986) durante el “populismo” de Luis Echevarria hubo tolerancia. A finales de los 70 y
principios de los 80 se aplicaron recursos legales y de planificacion para frenar los movimientos
y desarticularlos. (p.59) Finalmente, el declive del MUP se le atribuye a la emigracion de
muchos de sus lideres importantes a partidos politicos a partir de las elecciones de 1988. Otra
causa que se menciona es que el aumento de las organizaciones no gubernamentales (ONGs) ha
contribuido al decaimiento de los movimientos porque algunas, con distintos niveles de
compromiso y eficiencia, tienden a trabajar para reformar el sistema y no para revolucionarlo.
(Haber, 2009, p.216)

Otro ejemplo, es Arquitectura Autogobierno que dur6 a partir de 1972 hasta mediados de la
década de 1980. Este movimiento surgid de estudiantes y profesores de la Escuela de
Arquitectura de la UNAM a partir de 1966 en respuesta, segun Germinal Pérez Plaja, a la
incapacidad de la mayoria de los catedraticos para comprender el fendmeno de la dinamica
social. Las primeras demandas de los estudiantes fue sobre un plan de estudios considerado
autoritario. A partir de 1968, inician esfuerzos por concientizar profesores, estudiantes y
profesionales sobre la necesidad de apoyar las luchas populares y atender las necesidades de gran
parte de los mexicanos que pertenecen a clases desposeidas y explotadas. (Hijar, 2007, p.205)
Este movimiento se consolidé como escuela en 1972 en rompimiento con la Escuela Nacional de
Arquitectura la cual estaba controlada por el sector dominante de la arquitectura que queria
alinear el programa académico al servicio de los intereses de las clases en el poder. Esto
continuaba implicando el control del campo del trabajo profesional ignorando problematicas
sociales. (Hijar, 2007, p.206) El fundamento de Arquitectura Autogobierno era la creacion
colectiva producto del debate, la critica, la participacion libre e imaginativa de los directamente
interesados en el cambio (Arias Montes, 2012, p.58) En sus inicios funcionaban en base a
comisiones creadas para trabajos especificos, emanadas de la propia asamblea. (Hijar, 2007,
p.206) Sus objetivos eran:

1. Lacapacitacion de los aprendices de arquitectura para que conciban y construyan, conjuntamente con
la poblacion, espacios habitables que alberguen y contribuyan a resolver necesidades reales de
caracter popular con una ubicacién histdrica definida.

2. Formacién profesional basada en la metodologia general de la investigacion cientifica, para la
comprension global y totalizante de la problemética social, aplicada en todas las fases de los procesos
del disefio.

3. Conocimiento pleno de la realidad del pais de los problemas que (...) determinan (...) lo econémico,
politico, y social, vinculdndose a los sectores del pueblo, intentando con ellos la resolucion de dichos
problemas.

4. Formacion autogestiva de los aprendices, de tal manera que, paulatinamente, puedan desempefiarse
desde la propia escuela con criterios propios y decidir en torno a los problemas del trabajo
profesional del arquitecto.

5. Adoptar una posicion autocritica, surgida de la ensefianza, abierta y democratica entre los
aprendices, profesores y usuarios.

6. Fomentar un desarrollo politico general, en el que la profesion del arquitecto queda ubicada dentro
de la problemética nacional, y participar asi en las luchas populares por la solucién de las demandas
que dan significado social al trabajo arquitecténico.

7. Extension del ambito de la escuela a las colonias, poblados, campos y fabricas mediante la puesta en
practica de los conocimientos adquiridos en el aula, para fortalecer criticamente la vinculacion con
los sectores populares que orienten la dindmica académica. (Hijar, 2007, pp. 207-208)
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Finalmente, Arquitectura Autogobierno gand varios premios internacionales incluyendo uno en
1978 de la Unién Internacional de Arquitectos (UIA) titulado Plan de mejoramiento para el
barrio Tepito. A mediados de la década de 1980 este movimiento se extinguié debido, segun
algunos autores, a problemas externos e internos. (Hijar, 2007, p.196)

El altimo ejemplo presentado es Tepito Arte Acé iniciado en 1973. Segun el texto de Hijar
(2007) este: integra, en diferentes momentos, a personas de diversos perfiles e intereses
profesionales, con el objetivo comun: la necesidad de modificar su medio ambiente vital (el
barrio Tepito) a través del arte y la cultura (p.231) Este colectivo utilizé varios medios como
murales comunitarios, musica, literatura, teatro, documentales. Difundian su trabajo en un
periédico que se llama El fiero en la cultura, tienen un Centro de Estudios Tepitefios y han
participado en proyectos urbanos y arquitectonicos. (Hijar, 2007, p.231) También han recibido
reconocimientos a nivel internacional, han llevado su arte a distintas partes del mundo y
realizado proyectos colaborativos. Su principal figura fue Daniel Manrique (1939-2010) quien se
destaco como pintor y escritor.

Fotografia 6. Murales de Daniel Manrique del colectivo Tepito Arte Aca

i

Fuente de la fotografia: Lulu Urdapilleta, 2018

Alfonso Hernandez, director del Centro de Estudios Tepitefios, es un portavoz en la defensa del
barrio contra los intereses de diversos partidos politicos de eliminarlo como fue el caso de la
propuesta de José Luis Luege del PAN. Segun Hernandez:
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Tepito (...) es de los pocos espacios urbanos, de las pocas comunidades citadinas que aglutina una
experiencia de sobrevivencia urbana desde que era modesto barrio indigena perteneciente al barrio mayor
de Tlatelolco; altimo reducto de Cuauhtémoc durante el sitio de Tenochtitl&n, miserable enclave colonial,
porque no fue incluido a la primera traza de la ciudad; primer arrabal de la ciudad de los palacios, y
desde entonces punto de referencia y abrevadero cultural de los chilangos... Siempre hemos estado sujetos
a un proceso de especulacion, por eso estamos muy conscientes de que tenemos que defender nuestro
arraigo, identidad y cultura, por muy popular y arrabalera que sea, porque es lo que nos ha permitido
nuestra sobrevivencia urbana. (Alfonso Hernandez entrevistado por Nora Rodriguez Aceves, Siempre!, 11
de Mayo 2003)

Contrario a las plausibles aportaciones resefiadas en los parrafos anteriores, con el objetivo de
continuar ilustrando este periodo histdrico, presento ejemplos de la arquitectura y el urbanismo
hegemonico en Latinoamérica. Primero, a pesar de que el Movimiento moderno era ampliamente
criticado en aquel momento, Brasilia se construyd como simbolo de un pais industrialmente
desarrollado. (Segre, 2017) Esta es la ciudad mas representativa de los postulados del
Movimiento moderno y fue disefiada por Lucio Costa y Oscar Niemeyer durante el gobierno de
Juscelino Kubitschek. Se comenzd a construir en 1956 y se convirtié en la nueva capital de
Brasil en 1960.

Por otra parte, desde la década de 1950 los gobiernos contaban con recursos para construir
grandes conjuntos habitacionales. Este modelo sirvi6 para eliminar antiguos barrios y arrabales
lo que promovio6 la movilizacidon social. La reubicacidon de personas en bloques de apartamentos
es criticada porque se dice que obstaculiza la construccion de lazos comunitarios. Este es un
tema de investigacion. Segun Segre (2017) dos ejemplos destacados son: los apartamentos de
vivienda construidos en cerros de Caracas de Carlos Raul Villanueva (estos se construyeron en la
década del 50) y el Conjunto Habitacional Nonoalco Tlatelolco (1962) el cual tiene capacidad
para 100,000 habitantes y fue disefiado por Mario Pani.

Como parte de la Alianza para el Progreso, Estados Unidos otorgd préstamos para la
construccion de viviendas. La descripcion de los llamados “Barrios Kennedy” es que eran
precarias ciudades dormitorios ubicadas en los suburbios de las principales capitales
latinoamericanas. (Segre, 2017) Continuando con el tema del habitat de la pobreza, Naciones
Unidas organiz6 un concurso llamado Proyecto Experimental de Vivienda (PREVI) (1966) en
Pert. Con relacion al tema de investigacion de este trabajo, cabe mencionar esta iniciativa
porque es de los primeros programas identificados por parte de una agencia internacional que
entre sus criterios se encuentra la participacion de los usuarios. (Segre, 2017)

Otro caso representativo de esta etapa es la construccion de instalaciones por motivo de la
llegada de los Juegos Olimpicos a una ciudad. Es importante destacar que la Ciudad de México
fue sede de las XIX Olimpiadas en 1968. Para este evento mundial, se construyeron grandes
instalaciones deportivas, complejos residenciales para los atletas, lineas del metro, se hizo la
Ruta de la Amistad.'® La experiencia mexicana luego fue aplicada por el dictador Jorge Rafael

'® Con motivo de las Olimpiadas de 1968 en la Ciudad de México se realizaron diversas exposiciones extranjeras de
arte moderno y se cred la Ruta de la Amistad que se compone de 16 esculturas orientadas al automovil. Una de las
manifestaciones artisticas contestatarias de ese momento fue el Salon Independiente (1968-1971) que criticaba el
oficialismo en el manejo de las artes. (Acha, 2008, p. 190) Era un momento de fuertes represiones y movilizaciones
sociales que se comenzaron a generar hacia mas de una década atras. En octubre de 1968, para eliminar el
movimiento estudiantil de un solo golpe por motivos de las olimpiadas ocurri6 la Masacre de Tlatelolco en la que
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Videla en Argentina para el Campeonato Mundial de Fuatbol de 1978. (Segre, 2017) La
importancia de estos precedentes es que las ciudades se pelean por ser sedes de juegos, por toda
la construccidn de infraestructura y reestructuracion urbana que generan incluyendo eliminacion
de asentamientos informales, reubicaciones de obreros y pobres en la periferia. Una interrogante
dirigida a los investigadores de la gentrificacion despertada a partir de estas experiencias es: ;Por
qué las acciones relacionadas a los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro 2016 producen
gentrificacion y las experiencias de México y Argentina no son consideradas como parte de este
tipo de proceso? A esta interrogante se le intentara dar respuesta en el capitulo correspondiente al
marco tedrico.

llustracion 3. Cartel del movimiento estudiantil mexicano de 1968
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En cuanto a las artes, siguiendo el trabajo de la artista e investigadora Maris Bustamante (2012)
existen registros de importantes movimientos artisticos contrahegemonicos en la Ciudad de
México a partir de la década de 1920. Entre estos se encuentran: el Estridentismo (de 1922 a
1927) que atacaban al modernismo; Salud y 30 - 30! (1928) que criticaban la Academia de San
Carlos; La Ruptura (1952 - 1967) que representan el quiebre definitivo con el oficialismo de la
Escuela Mexicana y su obra cumbre es el mural efimero de José Luis Cuevas que como parte del
happening se tomo la calle y una valla publicitaria en la Zona Rosa.

murieron mas de un centenar de estudiantes y civiles en manos de policias y militares. En el operativo contra los
manifestantes la CIA apoy6 al gobierno de México.
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El periodo de los Grupos abarca desde mediados de la década de 1960, su inicio esta relacionado
al movimiento estudiantil de 1968 y seglin un texto de Maris Bustamante (2012) termina en 1983
con la exhibicidén de los Grupos en el Museo de Arte Moderno del INBA. Por su parte, Sloan
(2017) siguiendo la investigacion de Dominique Liquois marca el final en 1985 con la
exposicion de los Grupos en el Museo Carrillo Gil que es privado. Finalmente, en la entrevista
realizada a Maris Bustamante, en esta investigacion, remarca como nuevo final del periodo de
los Grupos la fundacion del Ex Teresa en 1993, el cual es el primer espacio, que a partir de una
propuesta de los artistas Lorena Wolffer y Eloy Tarcisio, el gobierno destina para las artes vivas,
no objetuales, en un inicio especialmente al performance.

Los Grupos conformaron un movimiento artistico surgido a partir de artistas que se reunian en
busqueda de experimentaciones. Muchos recurrieron a los no objetualismos con fines politicos y
sociales, también hubo acercamientos a la cultura popular. (Acha, 2009, p.206) A nivel general,
valoraban maés el trabajo colectivo que la figura del artista individual, buscaban democratizar el
arte, el teorico peruano Juan Acha fue de gran influencia en varios colectivos. También tenian
distintos enfoques (unos con mas compromiso en lo politico que otros) e intereses a nivel
nacional y otros a escala internacional.

Fotografia 7. Grupo Mar¢o

Fuente de la fotografia: Revista Codigo, 2019
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Entre los mas conocidos se encuentran: Grupo 65 que surgié en 1965 y en 1977 se comenz6 a
llamar Mira. Estaba formado por estudiantes de la Escuela Nacional de Artes Plasticas (ENAP) y
rechazaban la idea de artista genio y el arte objeto. Estaban vinculados con las brigadas de
estudiantes de 1968; Tepito Arte Aca (1973) que inicié como resistencia al plan de renovacion
urbana propuesto por el gobierno “Plan Tepito”; El Taller de Arte e Ideologia (1974) estaba
dirigido por Alberto Hijar egresado de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM y apoyaba
movimientos de liberacion en Latinoamérica y Asia mediante exposiciones y obras teatrales;
Grupo Marcgo (1979-1982), este colectivo hacia intervenciones urbanas con textos (Oles, 2014,
pp. 366-368): Finalmente, No Grupo (1977-1983) que segun Hijar (2007) se definia como un
taller de critica abocado a la investigacion de problemas plasticos y a examinar la funcion del
arte en México. (p.361)

Finalmente, una de las criticas a los Grupos es que eran en su mayoria encabezados por hombres
y los que eran activamente politicos trabajaban sobre el tema de clase dejando fuera el género y
la raza. (Oles, 2014) Como respuesta a la necesidad de abordar problematicas sociales desde la
perspectiva feminista surgid Polvo de Gallina Negra (1983-1993). La accion en el espacio
publico mas conocida de este colectivo integrado por Maris Bustamante y Monica Mayer fue en
el Hemiciclo a Juérez contra la violacion en 1983.
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llustracion 4. Receta contra el mal de ojo de Polvo de Gallina Negra, 1983

noviembre

RECETA DEL GRUPO POLVO DE GALLINA NEGRA PARA HACERLE EL MAL DE OJO A LOS
VIOLADORES, O EL RESPETO AL DERECHO DEL CUERPO AJENO ES LA PAZ

Accibn plastico-politica para el hemiciclo a Juarez dentro de la
marcha feminista contra la violacidén del 7 de octubre de 1983.
Duracibén: 20 minutos ante 1000 espectadores.

Ingredientes:

2 docenas de ojos y corazones de mujer que se acepte como tal.

20 kg. de rayos y centellas de mujer que se enoja cuando la agreden.

1 tonelada de maGsculos de acero de mujer que exige respeto a su cuerpo.

3 lenguas de mujer gue no se somete aGn cuando fué violada.

1 sobre de grenetina de mujer, sabor espinaca, que comprende y apoya a
ana mujexr que fué violada.

30 grs. de polvo de voces que desmitificuen la violacién.

7 gotas de hombres que apoyen la lucha contra la violacién.

1 pizca de legisladores interesados en los cambios sociales que demandamos
las mujeres.

Unas cuantas cucharadas de familias y escuelas que no promuevan los roles

tradicionales.

3 docenas de mensajes de comunicadores responsables que dejen de producir
imagenes que promueven la violacibén.

3 pelos de superfeminista.

2 colmillos de militante de partido de oposicién.

% oreja de espontéaneo y curioso.

Siguiendo cuidadosamente las instrucciones sobre el modo de prepara-
-cién lograremos tener como resultado final nuestra explosiva mezcla con la
cual ud. podra sorprender a los violadores que habitan su misma casa o la
de la vecina, los timidos y los agresivos, los pasivos y los activos, y los
que la acechan en el trabajo o en el camién y finalmente a los que se esconden
en la noche que hoy venimos a tomar,

GRUPO POLVO DE GALLINA NEGRA
(Fundado el 21 de junio de 1983.)

Maris Bustamante
Ménica Mayer

Fuente: Polvo de gallina negra, 1983.

Por otra parte, retomando lo hegemonico, con el propdsito de transformar los centros historicos
en destinos de turismo patrimonial, en 1977 se publico la Carta de Quito la cual fue fruto de una
conferencia patrocinada por la OEA. Este acontecimiento junto con los mandatos impulsados por
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el Banco Interamericano de Desarrollo!” (BID) de competitividad urbana exhortaron a los
gobiernos a que adoptaran la rehabilitacién urbana como camino necesario para continuar la
orientacion de sus economias a nivel mundial entre otras estrategias que realizaban. Los
organismos internacionales armaron ‘“paquetes”, junto con el sector financiero, de las
aseguradoras, y los bienes raices, para la venta en cada ciudad. Segin Betancur (2014), los
puntos de interés se concentraron principalmente en zonas centrales e histéricas que estaban
desinvertidas. Algunas ciudades que fueron blancos de estas politicas internacionales fueron
Ciudad de México, Salvador de Bahia, Buenos Aires, Guayaquil, Lima entre muchas otras. (p. 5)
Por el momento no se ha identificado que el BID sea un actor importante en las inversiones en el
Centro Histérico de la Ciudad de México (CH-CDMX). Mas bien es una influencia a nivel
intelectual.

Con el interés de impulsar proyectos de rehabilitacion urbana, el BID y el BM, trabajando en
conjunto con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), ofrecieron sus paquetes a aquellos gobiernos locales y nacionales que habian sido
designados, por este ultimo, como lugares patrimoniales. Los organismos internacionales
establecieron cuales serian las funciones del gobierno que el sector privado requeria para
continuar con el proceso. Entre los requisitos de los prestamistas y el BID, se encontraba la
expulsion de residentes y usos de clase baja. Las funciones que los gobiernos tenian que hacer
eran: el establecimiento de una agencia independiente para implementar planes; administracion
de préstamos, donaciones y programas; y la coordinacion de la remocidén de residentes y
vendedores junto con otras autoridades publicas. (Betancur, 2014, p. 7) Més adelante veremos
que en el caso del CH-CDMX la responsabilidad del gobierno, siguiendo estas pautas, estaba
asociada al mejoramiento de infraestructuras, adquisicion, rehabilitacion de plazas, desalojo y
vigilancia.

Neoliberalismo y competitividad

En 1980, América Latina era la region mas urbanizada del tercer mundo y més de la mitad de las
poblaciones de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Venezuela vivian en dareas
metropolitanas de mas de 100,000 habitantes. (Almandoz, 2010) Esta década es considerada por
diversos autores como la “década perdida” de Latinoamérica la cual es resultado, a grandes
rasgos, del agotamiento de la sustituciéon de importaciones, las crisis petroleras, recesiones de la
década anterior, disminucion de las exportaciones a nivel mundial y endeudamiento. A pesar de
que todo esto fue inducido con la intervencién de organismos internacionales como la CEPAL,
encabezado por los intereses de Estados Unidos, surge un nuevo periodo de dependencia en este
caso hacia los organismos financieros como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco
Mundial (BM) y el BID. Estos organismos proveyeron “las soluciones” a seguir inspirados en las
ideas de Milton Friedman y la Escuela de Chicago. A partir de 1982, los gobiernos firmaron
planes de ajustes o paquetes de politicas neoliberales que incluyen: la reduccion de las

"7 El Banco Interamericano de Desarrollo tiene un antecedente en la Primera Conferencia Panamericana de 1890 sin
embargo fue fundado en 1959 a partir de una propuesta del, para aquel entonces, presidente de Brasil Juscelino
Kubitschek. El Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo fue redactado por la Organizacion de
los Estados Americanos. (BID, 2019)
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burocracias (...), la privatizacion de servicios y compafiias de los Estados. (Almandoz, 2008,
p.71)

Cuatro afios después de comenzar a ser implantado el neoliberalismo en China, Gran Bretafia y
Estados Unidos,'® México inici6 la transicién hacia este modelo en 1982. Este camino implicd
enmiendas a leyes y cambios en instituciones de administracion publica, que apoyan la
desaparicion del Estado interventor y el desmantelamiento de la planeacién centralizada.
(Quiroz, 2008, p.58) A partir de este momento el urbanismo estd en manos de oficinas estatales,
locales municipales e internacionales que principalmente defienden intereses privados
principalmente del sector inmobiliario, consumo de productos, servicios y experiencias
internacionales vinculados al esparcimiento, turismo y trabajadores de empresas multinacionales.
A nivel regional, los ajustes neoliberales demostraron ser otro fracaso mas desde los inicios de la
década de 1990 debido a que aumentaron las desigualdades sociales, la pobreza y la
criminalidad. (Almandoz, 2008, p.71) El desmantelamiento del aparato publico trajo mas
desempleo, se han debilitado los servicios de salud y la educacion entre otros. Este panorama
provoco el surgimiento de gobiernos izquierdistas en la primera década del siglo XXI que en el
poder, la mayoria, no le dieron la espalda del todo a los intereses capitalistas internacionales con
el fin de tener presupuesto para programas sociales. Entre estos se encuentran los mas radicales
como el mandato de Hugo Chévez hasta los que consiguieron mas negociaciones como Rafael
Correa y Lula Da Silva.

Durante el proceso politico y econdmico neoliberal de descentralizacion, se comienzan a
trasladar responsabilidades del gobierno a nivel nacional hacia lo local (ciudades, municipios).
Uno de los sectores en el que los gobiernos locales comienzan a tener poder es en el urbanismo.
Los gobiernos municipales empiezan a ser los actores centrales en la gestion de proyectos de
desarrollo y rehabilitacion urbana. A partir de este proceso, el financiamiento de la rehabilitacion
urbana se hace con fuentes externas y recursos locales. En los procesos se integran nuevos
actores y las estructuras de financiamiento requieren formas de gestion similares a los que se
practican en la empresa privada. Las caracteristicas de esta nueva politica urbana, segin Mendes
Zancheti (2007) son:

El requerimiento de que se formen, entre los actores participantes, coaliciones politicas.
La promocion del crecimiento econémico desplaza lo social.

Se desregulariza selectivamente los servicios publicos.

Se emplean estrategias de mercadeo urbano.

La accién publica local se concentra en lugares especificos del territorio municipal.
Aumenta la renta urbana.

S e

'8 El neoliberalismo es una doctrina creada en la Escuela de Chicago por Milton Friedman que comenzé a ser
implantada a nivel mundial entre los afios 1978 a 1980 por Deng Xiaoping en China, Margaret Thatcher en Gran
Bretafia y Ronald Reagan en los Estados Unidos. Segun David Harvey (2007) el neoliberalismo es:

(...) una teoria de préacticas politico econémicas que afirma que la mejor manera de promover el
bienestar del ser humano, consiste en no restringir el libre desarrollo de las capacidades y de las
libertades empresariales del individuo, dentro de un marco institucional caracterizado por derechos de
propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de comercio. El papel del Estado es crear y
preservar el marco institucional apropiado para el desarrollo de estas practicas.
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A partir de esta etapa la planificacion urbana tradicional es desplazada por los proyectos de
desarrollo urbano. Estos se gestionan desde todos los niveles: que incluyen municipal,
metropolitano, regional, nacional y global. Sus actores protagénicos estan asociados a empresas
privadas, especialmente, del sector financiero. Entre estos se encuentran: inversionistas
inmobiliarios, financieros, empresarios, ONGs, agencias multilaterales de fomento y
financiamiento del desarrollo, agencias nacionales de promocion de la cultura, organismos de
beneficencia sociocultural tanto nacionales como internacionales. (Mendes Zancheti, 2007, pp.
89-92)

Bajo este esquema el gobierno municipal negocia los objetivos y las estrategias de actuacion de
cada agente a corto, mediano y largo plazo. También es el principal responsable de los préstamos
que se le otorgan. Para Mendes Zancheti (2007) pocas ciudades tienen la capacidad para manejar
proyectos de rehabilitacion en América Latina excepto municipios con larga tradicion de
planificacion urbana de paises con elevado PIB como Brasil y México. Estos proyectos requieren
recursos externos, nacionales e internacionales. (pp. 92-94)

A partir de las crisis fiscales y financieras de los Estados Nacionales, los gobiernos centrales
utilizan en el financiamiento de la rehabilitacion urbana fondos de promocién de actividades
culturales. La rehabilitacion se hace cada vez mas dependiente de inversiones privadas,
garantizadas por leyes de incentivo a la cultura, que consisten en la aplicacion de una parte de los
impuestos en proyectos culturales, especialmente el impuesto a la renta. El principal atractivo de
estas leyes es que son una renuncia fiscal que aparece como accion benéfica de empresas
privadas. Algunos ejemplos de estas leyes que menciona Mendes Zancheti (2007) son:

1. Ley de la Cultura en Brasil.

2. Ley en Ecuador que permite 25% de deduccion de impuestos a la renta a quienes
subvencionen proyectos de rehabilitacion y conservacion urbana.

3. Ley Robin Hood en Minas Gerais. (pp. 94-96)

En el caso de los Estados y municipios de Brasil existen programas de incentivo a la cultura de
parte de bancos, servicios publicos y empresas de energia que proveen la mayor parte del
financiamiento. En muchas partes de América Latina el financiamiento de la rehabilitacion
urbana continua dependiendo mayormente del Estado quien entre sus poderes puede: adquirir
inmuebles mediante expropiacion, ofrecer incentivos y subsidios, hacer regulaciones urbanisticas
incluyendo edificaciones historicas, transferir propiedades y hacer campafias de educacion para
crear conciencia sobre las areas urbanas. (Mendes Zancheti, 2007, pp. 96-97)

Estas nuevas politicas urbanas de rehabilitacion dependen de coaliciones que establecen
sociedades publico privadas que son una condicion para permitir el acceso a fondos de
instituciones multilaterales de fomento como el BM y el BID. Dentro de estos grupos
internacionales de cooperacion internacional y fomento al desarrollo, que intervienen en la
rehabilitacion urbana, se encuentran paises con intereses en Latinoamérica como Espaia, Italia,
Francia, Suecia y Canada. (Mendes Zancheti, 2007, pp. 99-100)
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En el caso del BM, esta institucion se retird de los proyectos de conservacion del patrimonio
cultural y actualmente se concentra en proyectos de desarrollo econdmico, institucional e
infraestructura social.'’ Actualmente, un actor importante en los proyectos de rehabilitacion
urbana es el BID y para el 2007 contaba con tres areas de actuacion que son:

1. Conservacion del patrimonio urbano con participacion del sector privado.
Promocién de proyectos en areas urbanas degradadas.

3. Formacidn de incentivos o instrumentos que favorezcan la transferencia de los esfuerzos
de conservacion del patrimonio al sector privado y organizaciones de la sociedad civil.

Entre los proyectos del BID se encuentran la rehabilitacion del Centro Histérico de Quito de
1994, primera ciudad declarada patrimonio en 1978, y el Programa Monumenta Brasil que
impacta 26 ciudades de todas las regiones del pais. Una condicion importante que establece el
BID para otorgar préstamos es que se forme instituciones de gestion local con précticas
administrativas propias de las empresas privadas o que se permitan actuaciones de actores
privados en la operacion de los proyectos. Existen precedentes de instituciones que forman parte
de la rehabilitacion y que son independientes del gobierno como la empresa del Centro Historico
de Quito y la Corporacion de Desarrollo de Santiago de Chile. A partir de estas experiencias se
formd una relacion mutua entre el financiamiento y el tipo de esquema de gestion. (Mendes
Zancheti, 2007, pp. 101-107)

En sintesis y como se ha presentado a lo largo de este recuento histérico las fases del desarrollo

de América Latina, siguiendo a Emilio Pradilla Cobos (2014) se pueden dividir en las siguientes
20

etapas:

1. Expoliacion a partir del periodo colonial hasta las independencias.
Durante el siglo XIX a inicios del XX, periodo de capitalismo mercantil con un
patron primario exportador.

3. Entre 1940 a 1980, se caracteriza por el intervencionismo estatal para la
industrializacion sustitutiva de importaciones.

4. A partir de 1982 hasta el presente, es entendida como la etapa neoliberal.

También, en resumen, como se ha presentado en todo el recuento historico, el desarrollo
capitalista en América Latina es diferente al de Europa y Estados Unidos. Las ciudades
latinoamericanas poseen caracteristicas socio territoriales particulares adquiridas a lo largo de
sus historias que invalidan modelos implantados del primer mundo. Siguiendo a Pradilla Cobos
(2014) sus principales caracteristicas son:

1. Sociedades que han asumido relaciones distintas entre colonizadores y colonizados.

' Durante la realizacion de esta investigacion, se 1lamé a las oficinas del Banco Mundial y comunicaron que sélo
otorgan préstamos para proyectos a nivel federal.

2% Emilio Pradilla Cobos (2014) utiliza el concepto de patrén de acumulacion de capital y es definido como el orden
que asumen los componentes de una formacién social en un periodo determinado para asegurar la reproduccion del
capital. Estos se han transformado a largo de la historia del capitalismo. (p. 55)
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2. Se instalaron y conformaron distintas estructuras socioculturales, politicas y
econdmicas que entraron en conflicto con los grupos sociales existentes.

3. Existen en los procesos, diferencias temporales, territoriales, ambientales,

geograficas.

Presencia de asentamientos indigenas en el campo y en la ciudad.

Formas de propiedad colectiva. En el caso de México un ejemplo son los ejidos.

Urbanizacion acelerada, ocurrida entre 1940 a 1980.

Asentamientos de vivienda popular autoconstruida masivamente. El proceso inici6 en

1940.

8. Se formd un mercado informal de suelo en lugares urbanizados ilegalmente o donde
ocurren practicas ilegales, como el comercio ambulante. En estos sitios existe
incertidumbre en cuanto a la tenencia, se invaden tierras estatales y hay acuerdos
informales en cuanto a la ocupacion.

. Desindustrializacion, desempleo, pobreza, desigualdad, actividad laboral informal.

10. Latinoamérica atraves6 por un periodo de dictaduras militares intensificadas en
década de 1970.

11. Diversidad de las posturas, tanto en el discurso como en la practica gubernamental,
ante el neoliberalismo. Existe una hegemonia del capital financiero [fusionado] con el
capital inmobiliario.

12. Violencia dentro de las ciudades principalmente debido al narcotrafico.

13. Dominio del automovil y transporte publico deficiente. (Pradilla 2014, pp. 38- 45)

None

En cuanto a los movimientos sociales relacionados a reclamos de vivienda y servicios basicos,
Pradilla Cobos (2014) observa que estos han disminuido desigualmente a lo largo del tiempo y
dependiendo del territorio. Entre las causas del debilitamiento se encuentran: el asistencialismo
junto con el clientelismo politico y las practicas desmovilizadoras de muchas ONGs. Finalmente,
se han creado nuevos grupos con otros intereses en el centro de la ciudad. Estos incluyen
movimientos que reclaman inclusion social, igualdad de género, luchan en contra de la violencia
urbana y amenazas al medio ambiente. Pradilla Cobos (2014) identifica un desplazamiento del
discurso politico, la investigacion y las practicas sociales, de los movimientos [entendidos] como
procesos colectivos [a cambio de] una participacion ciudadana, individualizada, controlada y
restringida por el Estado y sus regulaciones. (pp. 51-52)

Como consecuencia, segin el autor los grupos sociales quedan fuera de las tomas de decisiones
sobre la gestion urbana. Considera que las burocracias politicas son “neoliberalizantes™ tanto
estructural como ideoldgicamente. De esta forma se debilitan los movimientos sociales
relacionados a luchas de clase evitando procesos de toma de conciencia que transforme la
sociedad y la ciudad. (Pradilla 2014, p. 51)

En el caso de los artistas, retornando a la década de 1990, el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) que entrd en vigor en 1994 trajo cambios en la politica cultural
mexicana. Una de las cosas fue el sistema de becas parecido al de Estados Unidos. En este caso
el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA) apoy6 el aumento de lo que Monica
Mayer (s.f.) denomina galerias de autor. Segin Mayer (s.f.) un problema importante en el arte
mexicano es la ausencia de profesionales que distribuyan la enorme produccion artistica que
queda en manos de los propios productores. Los artistas independientes de los noventas
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comienzan a ser mds fuertes con la aparicion de nuevos actores privados que incluyen curadores
y promotores culturales independientes. (Sloane, 2013, p. 39; Oles, 2014, p. 391) Por otra parte,
una de las estrategias para enfrentar el problema de la distribucion son los circuitos que veremos

mas adelante.

Fotografia 8. Salon dés Aztecas

Fotografia 8. Fachada del Salon dés Aztecas, calle Republica de Cuba, Ciudad de Mexico, 1989.
Fuente de la fotografia: https://vdocuments.mx/download/salon-des-aztecas
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llustracién 5. Cartel de evento del Salon dés Aztecas (1989)
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Tlustracion 5. Carteleras del evento 3 paises 4 maneras de pensar, Salon des Aztecas, mayo de 1989.

Fuente: https://vdocuments.mx/download/salon-des-aztecas

Segin Andrés Mendoza, gestor cultural entrevistado para esta investigacion, los espacios
autogestionados alternativos de los noventas como el Salén dés Aztecas y la Clinica Regina que
¢l fund6 servian a los jovenes que no tenian oportunidad dentro de la institucionalidad del
Estado. En esa época habia galerias privadas que contaban con recursos y gestionaban circuitos.
Uno conocido era el “Corredor de la Roma” que incluia la galeria de Nina Menocal (instalada en
1990), galeria OMR y Casa Lamm de la Fundacion Televisa. Siguiendo este ejemplo, entre
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inicios y mediados de la década de los noventas, Andrés Mendoza y otros artistas graficos
crearon el “Corredor Cultural del Centro” para dar a conocer sus trabajos en sus propios talleres.
(A. Mendoza, comunicacion personal, 13 de marzo de 2018)

Fotografia 9. Corredor Cultural Roma Condesa

Fotografia 9. Segun la curadora Ana Elena Mallet, en la colonia Roma, a mediados de los afios noventa un grupo de
galerias de arte contemporaneo se unieron y crearon el Corredor Cultural de La Roma. El evento consistia en que los
ultimos jueves de cada mes las galerias, inauguraban exposiciones simultaneas. En 2009, se retomd la idea y se
incluy6 a La Condesa. Ademas de las galerias se integraron tiendas y espacios de disefio al corredor. En tres afios
(2009 — 2012) pasaron de tener de 18 espacios a 70. (Castera, 2012) Fuente de la fotografia: Corredor Cultural Roma
Condesa, 2009

Finalmente, en 1997 con la llegada del primer gobierno electo en la Ciudad de México de
Cuauhtémoc Cardenas, se comenzaron a generar politicas culturales que atendian a la poblacion
juvenil y a sectores desfavorecidos. Se cred el Instituto de la Juventud que luego se convirtié en
la Secretaria de Cultura. Dos proyectos importantes que surgieron en este periodo son las
Fébricas de Artes y Oficios (FAROS) y los eventos en el Zocalo (A. Mendoza, comunicacion
personal, 13 de marzo de 2018)

Un precedente importante para los espacios alternativos de la década de 1990 es La Quifionera
que influy6 a muchos artistas incluyendo a Aldo Flores del Salon dés Aztecas y Andrés Mendoza
de la Clinica Regina. Estos espacios continian siendo autogestionados y surgen de la misma
necesidad planteada por los Grupos de: salirse de lo establecido por las instituciones culturales
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del Estado, que son las dominantes en México; ofrecer oportunidades para artistas jovenes; llegar
a nuevos publicos; y tener mayor libertad expresiva. Las condiciones del terremoto de 1985 en el
que se desocuparon edificios de alto valor estético y espacial permitieron que artistas se
asentaran en la Roma, la Condesa y el Centro. En el caso del Centro Historico los asentamientos
de artistas probablemente se remontan a los inicios de la Academia San Carlos.

Segun Sloane y Hollander (2017), a inicios de la década de 1990 tres zonas del Centro Historico
estaban siendo activadas por artistas jovenes: Calle Licenciado Verdad, Calle Cuba y Calle
Regina. En el caso de la Calle Licenciado Verdad los artistas mexicanos Maria Guerra quien
estudio en Estados Unidos y Europa junto con Eloy Tarsicio, a partir de 1983, ocuparon un
edificio de esa calle y formaron un grupo artistico internacional e interdisciplinario llamado Atte.
la Direccidon que hicieron trabajos tanto en la Ciudad de México como fuera del pais. En el caso
de la Calle Cuba, en 1988, Aldo Flores comenzo6 a desarrollar, basdndose en su experiencia en
Nueva York, primero en una propiedad de su familia, luego se expandid por otros locales de esa
calle, el concepto del Soho mexicano mediante el Salon dés Aztecas (1988-1992). En 1989
llegaron 18 artistas extranjeros en su mayoria egresados de la Winchester School of Art que
vivieron en el CH-CDMX. Este grupo exhibid en el Salon dés Aztecas.

Por otra parte, en cuanto al tema del urbanismo del siglo XXI, al igual que han hecho los
empresarios y artistas mencionados en los ejemplos anteriores, con el proposito de generar
competitividad, confrontar diversos problemas urbanos y construir la imagen de la ciudad,
distintos gobiernos latinoamericanos con diferentes orientaciones politicas, implantaron en este
siglo, acciones similares. Victor Delgadillo (2014) las denomina “recetas urbanisticas”, un
concepto que alude a las histéricas formulas que son importadas a la mayoria de las ciudades
subdesarrolladas de la region. Entre las operaciones mas conocida se encuentran: 1-
Rehabilitacion de centros historicos; 2- Construccion de carriles exclusivos para el transporte
publico de rapida velocidad y bicicletas; 3- Programas de mejoramiento barrial y viviendas; 4-
Presupuestos participativos.”’ (p. 90)

Segun Delgadillo (2014) detras de este urbanismo “a la carta” se encuentran organismos
internacionales de financiamiento como el BM y el BID que como se menciond anteriormente
privilegian la actividad econdmica. (p. 90). Es necesario recordar que estas entidades financieras
estan detras del desarrollo de la disciplina del urbanismo contemporaneo, son las principales
promotoras del modelo Barcelona el cual surge de la planificacion y gestion estratégica de
ciudades.*” Esta popular metodologia recurre a distintas formas de participacion para distintos
objetivos, manteniendo desigualdades. Entre sus principales exponentes se encuentran
académicos que influyen en oficinas municipales y estatales relacionadas al urbanismo junto con
agencias de cooperacion internacional.

*! Los presupuestos participativos fueron creados con la intencion de mejorar la transparencia en la asignacion de
recursos y [contribuir] a mejorar la rendicion de cuentas de los administradores en el uso de los recursos publicos.
Sin embargo, [segin el BID] al centrarse en la discusion del presupuesto anual (0 como maximo bienal), esta
metodologia de participacién de la comunidad no permite analizar programas de largo alcance como los de
recuperacioén de areas centrales.” (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 34)

22 La metodologia de planificacion estratégica urbana (...) conduce a (...) los grupos interesados en el desarrollo
general de la ciudad, a acordar objetivos a largo plazo, uno de los cuales puede ser la recuperacion de areas
centrales. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 34)
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Con relacion al modelo Barcelona, las transformaciones de esta ciudad a partir de la caida del
franquismo con motivos de los Juegos Olimpicos de 1992 fueron avaladas a nivel internacional
por diversos paises y organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas al desarrollo. Los
urbanistas catalanes adquirieron gran prestigio y similar a lo que ocurrié con el CIAM fueron
invitados como consultores a distintas ciudades a nivel mundial. En el caso de Latinoamérica,
hay urbanistas catalanes detrds del plan para Puerto Madero en Buenos Aires y en los planes
estratégicos de Rio de Janeiro (1995) y Bogota (2000). (Delgadillo, 2014, p.94)

Delgadillo (2014) identifica roles similares en instituciones recientes como la Autoridad del
Espacio Publico en la Ciudad de México (la cual fue eliminada en la cuarta transformacion), la
Gerencia de Espacio Publico en Quito y el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico en Buenos
Aires. En el caso de la Ciudad de México, segiin un documento del gobierno citado por el autor,
la Autoridad del Espacio Publico tenia como funcién la mejora del espacio publico para crear
las condiciones econdmicas que incentiven la inversion productiva y fomenten la creacion de
empleos. (p.102) Este tipo de instituciones utilizan la cultura para proveer entretenimiento
mediante exposiciones, eventos musicales al aire libre, encuentros de arte callejero como por
ejemplo artistas que hacen ilustraciones en muros, performers, etc.

Por otra parte, en el caso de los programas de mejoramiento barrial iniciados en la década de
1980 estos sirven para aliviar la pobreza. Son de interés mencionarlos en esta investigacion
porque se hacen de manera participativa. Un caso paradigmadtico es el programa Favela barrio en
el que el BID esta involucrado desde 1996 con la municipalidad de Rio de Janeiro. En este caso
el objetivo era integrar fisica y socialmente las favelas al resto de la ciudad. Hoy se escribe sobre
turismo y gentrificacion en estos lugares histéricamente estigmatizados. Entre las acciones de los
programas de mejoramiento barrial, a nivel general, se encuentran la dotacion de infraestructura,
recuperacion de areas degradadas, regularizacion (en algunos casos) de la tenencia de la
vivienda, ofrecimiento de servicios sociales y comunitarios y recientemente medidas para reducir
la violencia y la inseguridad en los que se utiliza la cultura. (Delgadillo, 2014, p. 104)

Las posibles explicaciones propuestas por Delgadillo (2014) acerca del interés de los gobiernos
latinoamericanos con diferencias ideologicas en implantar las mismas politicas urbanas son:

1. Que el pensamiento neoliberal es la hegemonia.
Posible ignorancia de parte de los gobiernos acerca de las implicaciones de estas
medidas.

3. Reemplazo del conocimiento por el pragmatismo. (p. 107)>

Por otra parte, basandose en sus observaciones personales, la arquitecta cubana Dania Gonzélez
Couret (2014) identifica tendencias en la produccion arquitectonica y urbana producida entre la
década de 1990 hasta el 2014. Lo que es de interés resaltar, para propositos de esta
investigacion, de estas reflexiones es que dentro de las categorias que presenta, el componente
participativo ocurre en proyectos urbanos y arquitectonicos dirigidos desde el poder hacia las
clases populares en condiciones de pobreza.

» Esta ultima puede ser por la presion de los gobiernos en obtener resultados rapidos que se vean bien para la
propaganda perpetua con la que se gobierna para propositos de ser reelectos.
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Segin Gonzalez Couret (2014), como se ha mostrado hasta el momento, actualmente las
ciudades latinoamericanas son predominantemente informales, violentas, fragmentadas, con altos
niveles de pobreza, exclusion y con problemas serios de congestion. Sin embargo, ante este
panorama, hay una clara intencion de hacer estas ciudades atractivas para las inversiones del
capital. Las principales operaciones inmobiliarias que se realizan son:

1. Rescate de centros histéricos, como se ha mencionado anteriormente. Algunos ejemplos
conocidos son Guanajuato, Ciudad de México, Lima, Cartagena, La Paz.

2. Intervenciones en los espacios publicos a gran escala, para otorgar caracter simbolico.
Por ejemplo, nuevos distritos culturales desarrollados en barrios tradicionales como La
Boca en Buenos Aires y Bellavista en Santiago.

3. Peatonalizacion del espacio publico. Sistema de espacios publicos y parques de ciudad
vinculados a funciones culturales. Por ejemplo, Via Balcon del Parque Central de La Paz,
Jardin Boténico de Medellin.

4. Reordenamiento del trafico urbano otorgando prioridad al transporte publico. Por
ejemplo Curitiba, Transmilenio de Bogota.

5. Aprovechamiento del suelo urbano mediante el aumento de las densidades y alturas. Por
ejemplo Cinta Costera Ciudad de Panama, Torre Costanera Center de César Pelli en
Santiago.

6. Desarrollo de nuevos centros urbanos con caracter predominantemente de centros de
negocios. Los ejemplos mencionados en el punto cinco aplican en este caso.

7. Recuperacion de los frentes de agua, y reciclaje de edificios para funciones comerciales
y/o culturales. El caso mas destacado es Puerto Madero en Buenos Aires. (Gonzélez
Couret, 2014, p.138)

Por otra parte, la autora presenta proyectos dirigidos a estratos de menores recursos que son los
unicos que poseen el componente participativo. En la arquitectura contemporanea donde mas se
ve la participacion es en los proyectos para el habitat popular. La autora menciona ejemplos en
Venezuela, Colombia, Chile y Brasil. Los casos mas conocidos internacionalmente son: el Plan
Favela Barrio de Rio de Janeiro y los asentamientos informales de Medellin donde se trabajo el
mejoramiento de espacios publicos, movilidad, conexion con el resto de la ciudad y construccion
de bibliotecas publicas. (Gonzélez Couret, 2014, pp. 130-132)

Las empresas transnacionales y los paises hegemonicos a lo largo de la historia se han
beneficiado de las condiciones provocadas por los patrones de acumulacion en América Latina y
por eso lo sostienen. (Pradilla 2014, p. 53) Actualmente, a nivel cultural el neoliberalismo
promueve la competitividad en todos los niveles sociales, incluyendo a los pobres, mientras
concentra la distribucion de las riquezas y los ingresos. En el juego de la competitividad no todo
el mundo gana. Dentro de las estrategias del neoliberalismo se encuentra el gasto en los mas
pobres de los pobres y esto refuerza la desigualdad en ciudades sumamente injustas como las de
América Latina. (Brand, 2009, p.9)

En el caso del modelo de urbanismo social, con el cual Medellin se convirtié en una ciudad

paradigmatica con sus proyectos de metro cables, parques bibliotecas, mejoramiento de la
educacion y el espacio publico, existen opiniones contradictorias como, segin Peter Brand
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(2009), la de Oriol Bohigas. Inicialmente, el famoso arquitecto y urbanista catalan expresd
admiracion por los proyectos, luego dijo que la ciudad en realidad es una catastrofe por los
problemas que tiene relacionados a los tugurios. En sintesis, segun Brand (2009), la ciudad
latinoamericana bajo condiciones de globalizacion neoliberal: es fantastica y catastrofica,
maravillosa y desastrosa al mismo tiempo. (p.9)

Por otra parte, retornando al tema del arte contemporaneo mexicano de la primera década del
siglo XXI. Una de las criticas que ha recibido es que ha abordado poco los problemas sociales
aunque hubo casos excepcionales:

Los muertos, la violencia generalizada, la inseguridad en ciudades, pueblos o carreteras, que han afectado
a préacticamente todos los sectores de la sociedad, son fenémenos que se abordaron muy poco dentro de la
produccion pléstica y visual en México. El arte no tocd esta realidad del pais y fueron otras disciplinas
como la literatura, el cine o el teatro, las que de forma continua y desde hace un par de lustros han
atendido dichos temas. (Hernandez, 2013, p.7)

Segun Cuauhtémoc Medina (2013) hay pocos casos en el arte de la primera década del siglo XXI
en que se aborda lo publico y que a diferencia de los Grupos de los setentas en esta época se
utilizan estrategias indirectas:

S6lo por excepcion los artistas del periodo intervienen la escena pulblica para portar contenidos,
dispositivos y medios de informacién que interpelan directamente a las representaciones sociales. A
diferencia de las expectativas de “salir a la calle” del arte politico de los colectivos artisticos de los aiios
70 (SUMA, Proceso Pentagono, Germinal, Marco e, incluso, el Grupo de Fotégrafos Independientes), los
artistas no refieren a la calle como espacio de interpelacion de clases y ciudadania en proceso de toma de
conciencia. En una de las décadas de mayor actividad de protesta y manifestacion puablica, cuando la
ciudad es atravesada por decenas de acciones politicas por dia, y las plazas se transforman en hervidero
de una teatralidad extendida, no es comdn que los artistas pretendan interpelar directamente a los grupos
o las representaciones sociales. Lorena Wolffer interviene el espacio urbano con obras formuladas dentro
de cddigos publicitarios desde su apropiacion del estilo de propaganda de una tienda de departamentos
(2000), la realizacién de acciones encuesta sobre violencia femenina (2009), o su colaboracién con Carlos
Aguirre en la sefializacion de zonas urbanas de tolerancia y violencia. Por lo general, los artistas operan
en el terreno publico a conciencia cabal de que los “mensajes” localizados en la calle estan, por ese solo
hecho, destinados a competir en medio de otras miles de declaraciones inverosimiles. De ahi que adn las
frases mas literales aparezcan entrecomilladas de ironia y escepticismo: Las mantas que Paulina Lasa
(“voy a cambiar el mundo”, 2002) o David Miranda (“use vias alternas a su desilusiéon”, 2010) colocan en
puentes peatonales aparecen de entrada como declaraciones imposibles, a menos que las lea vamos en
negativo como gestos de una franqueza inalcanzable. Lo que se expresa en esta ruptura del discurso es el
desgaste de la escena publica, tanto su degradacion como saturacién, y por tanto la banalidad de
involucrar al arte como medio de opinion o movilizacién. (Medina, 2013, p.22)

Los artistas que fueron entrevistados para esta investigacion estan conscientes de las limitaciones
del contexto y las acciones artisticas. Por eso, muchos de ellos, canalizan sus esfuerzos de
manera estratégica involucrandose con otras iniciativas interdisciplinarias. Durante esta
investigacion se percibid de parte de la mayoria de los entrevistados, interés y acciones politicas
realistas por mejorar la sociedad y no resignacion.
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Fotografia 10. Accién de arte activista® de Lorena Wolffer en estacién del metro de la Ciudad de México
(2009)

Fotografia 10. El cartel dice: Las mujeres mexicanas agredidas durante o después de una relacion sexual reportan:
11.4% Algan dafo; 9.8% Infecciones genitales; 8.4% Sangrado vaginal; 3.4% Hospitalizacion/cirugia. Para una
vida libre de violencia para las mujeres. Los datos fueron obtenidos de la Encuesta Nacional sobre Violencia contra
las Mujeres realizada por el Instituto Nacional de Salud Publica en 2003, y fueron colocados sobre siluetas de
actrices de la época de oro del cine mexicano. Fuente de la fotografia: Tania Molina & Lorena Wolffer, s.f.

* El arte activista, segun Lucy Lippard, es opuesto a las practicas estéticas que aunque sean abiertamente politicas
y tengan buenas intenciones dependen del espacio del museo. Este tipo de arte busca formas no institucionales de
distribucion e interaccion. Algunos ejemplos son el arte que se hace en las manifestaciones y el que se encuentra en
los muros o en los laterales de autobuses. El arte activista recurre a otras formas de difusion para hablar sobre
injusticias sociales con una audiencia que no es la que comunmente visita museos. (Sholette citando a Lippard,
1998)
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C. El interés de los grupos de poder en la produccion del espacio urbano en
exponer a grupos vulnerables en actividades participativas durante la rehabilitacion
urbana. Algunas diferencias entre paises centrales y Latinoamérica

Como se expuso en los apartados anteriores, generalmente, los grupos de poder pretenden a
través de la rehabilitacion urbana crear nuevos empleos, aumenta[r] el valor de las propiedades,
[a la vez que] incrementan las sumas percibidas en concepto de gravamenes a los cuartos de
hotel, entre otras cosas. Por su parte, como también se ha presentado, el arte puede apoyar la
rehabilitacion proporcionando un refuerzo visual que ayuda a acelerar el proceso. En este
sentido, es un atractivo para atraer otros actores con poder o recursos durante el proceso.
(Yudice, 2008).

Los siguientes puntos que sirven de ejemplos de casos europeos de rehabilitacion urbana
apoyada por las artes y que han tomado en cuenta grupos vulnerables, estan basados en el
recuento historico de la seccion A de esta investigacion. También se hace referencia al trabajo de
Elsa Vivant (2009) el cual se concentra en el interés del gobierno socialista parisino de principios
de siglo XXI por ejecutar operaciones de rehabilitacion urbana apoyadas por eventos y
colectivos alternativos en lugares ocupados por grupos desfavorecidos como inmigrantes
africanos, personas sin hogar y drogadictos. En este caso las actividades culturales alternativas
atraian nuevos publicos a barrios marginados excluyendo a los anteriores ocupantes. Sin
embargo, mediante estas acciones el gobierno apoyaba personas que antes no recibian atencion
como los artistas alternativos.

A partir de 2001, comenz6 su mandato un alcalde socialista en Paris y el nuevo gobierno, como
se ha hecho en anteriores periodos histdricos y en distintos lugares a nivel internacional, buscaba
diferenciarse con una propuesta estética diferente. Uno de los medios a los que se recurre
tradicionalmente es el urbanismo. En este caso, el gobierno local socialista de Paris a inicios del
siglo XXI utiliz6 la cultura alternativa como simbolo de su victoria. Sus principales objetivos
eran respaldar la creatividad y organizar eventos innovadores. El apoyo a la creatividad lo
lograron abriendo nuevos lugares de trabajo para los artistas. En afios anteriores, habia surgido
un importante movimiento a favor de los Squats25 artisticos que puso en agenda politica atender
el problema de la reduccion de espacios disponibles para los artistas. El nuevo gobierno legitimd
squats ilegales como respuesta a estos reclamos. Algunos artistas amenazaban con mudarse a
Nueva York o Berlin si no tenian en su ciudad acceso a un espacio de trabajo. De esta manera se
hicieron cada vez madas visibles, especialmente en los medios de comunicacién, donde
cuestionaban el apoyo de los politicos a las artes (Vivant 2009; Vivant, 2010, p. 44)

Desde el lado de los intereses industriales, esta estadisticamente comprobado que la cultura y el
entretenimiento en sus diferentes formas (producido por y para distintas clases sociales) son los
principales motores del turismo urbano. Una oferta cultural fuerte y dindmica proporciona
muchas oportunidades de negocios y entretenimiento para habitantes y turistas. Por estos
motivos continua el eclecticismo cultural, las estrategias de hibridacion a partir del consumo
fetichista de la cultura iniciado en la posguerra. Autores como Sharon Zukin (1982) y David Ley
(2003) demostraron en sus investigaciones que la revaloracion simbolica a través de la cultura es

* Los squats son asentamientos ocupados ilegalmente.
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uno de los factores que alimentan el proceso de gentrificacion. Los paisajes urbanos,
especialmente los de consumo, tienden a ser construidos por las industrias culturales. De esta
manera, las politicas culturales de las ciudades cambiaron hacia nuevos tipos de intervenciones,
como por ejemplo el apoyo a los empresarios culturales locales de distintos niveles sociales, la
organizacion de grandes eventos y la construccion de nuevos servicios culturales. Los objetivos
de las politicas culturales principalmente en los paises centrales a partir del periodo de posguerra
son construir una imagen de ciudad positiva y atractiva ademas de promover el desarrollo
economico local. En estas acciones, la cultura es utilizada como herramienta de comunicacion
para el desarrollo turistico, la mejora de la calidad de vida y la competitividad. Ademas, la
cultura sirve para comercializar la ciudad como un lugar innovador y creativo, dos cualidades
consideradas por Richard Florida esenciales para el éxito en la competencia interurbana global.
Por lo tanto, las politicas culturales son cada vez mas una estrategia de mercadeo para atraer a
empresas, industrias de alto valor, habitantes cultos y adinerados en lugar de apoyar a la
comunidad local. (Vivant, 2009, p. 38)

Entre las maniobras de mercadeo urbano se encuentra la creacion de eventos especiales.
Generalmente, antes de iniciar la rehabilitacion urbana, el ayuntamiento de una ciudad se
concentra en una zona con el fin de otorgarle un nuevo significado. En el caso de Paris, el evento
nocturno, que de forma similar se habia realizado en otras ciudades anteriormente, Nuit
Blanche®® o Noche blanca fue adoptado como simbolo del cambio politico de aquel momento.
Por un lado, se utilizd6 como instrumento de propaganda dirigido a los habitantes, para comunicar
“como las autoridades locales estaban trabajando para ellos”. Por otro lado, también fue una
herramienta dirigida a seducir nuevos inversores y recién llegados. Finalmente, en el caso de
Nuit Blanche este solo duraba una noche, era un acontecimiento dirigido para algunos amantes
del arte, insuficiente para superar el estigma asociado a un area. La concentracion hacia este tipo
de evento era una manera de ocultar otras operaciones e inacciones del gobierno. (Vivant, 2009)

Por otra parte, una razoén importante por la cual las autoridades publicas y los urbanistas aceptan
que artistas alternativos ocupen edificios abandonados y/o tierras baldias es porque les sirve
mientras esperan a que se implementen otros proyectos de desarrollo mas ambiciosos o
impactantes economicamente. Mediante la ocupacién a medio plazo, se mitiga temporeramente
el abandono de un lugar y se satisface una demanda social de forma gratuita. (Vivant, 2009, p.
42) En caso de que un ayuntamiento desee comprar un lugar para implementar un proyecto de
rehabilitacion urbana se pueden presentar las siguientes situaciones: Primero, los problemas de
seguridad pueden hacer que un alcalde no esté interesado en comprar inmuebles en un lugar para
evitar ser el responsable en caso de problemas; En segundo lugar los inquilinos pueden querer
mantenerse en el lugar. En este tipo de caso se utiliza a las personas, por ejemplo la ocupacion a
medio plazo de artistas alternativos, como estrategia, en la fase de planificacion, necesaria para
producir confrontaciones. (Vivant, 2009, p. 46); Y por otra parte, quizds, mediante el
ofrecimiento de actividades participativas a grupos desfavorecidos, se generan representaciones
amigables de estas personas para que los visitantes e inversionistas no le tengan miedo.

2% Un antecedente de la Nuit Blanche es la Noche de las artes del Festival de Helsinki que se celebrd por primera
vez en 1989. Conceptos similares se habian hecho en otras ciudades a nivel mundial antes que en Paris.
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Otro ejemplo parisino, en este caso uno de ocupacion a medio plazo, apoyado por la autoridad
local, que pretendia contribuir a la rehabilitacion urbana, ocurrié en el centro de un area donde
habia planes de convertir un terreno baldio (wasteland) en un nuevo parque. Debido a que era un
proyecto publico, la autoridad local tenia que aprobar un contrato. Antes de que todos los
procesos administrativos y de disefio iniciaran, el propietario, que era el mismo ayuntamiento,
autorizd a un circo alternativo, llamado Cirque Electrique, para que se ubicara en el terreno
baldio entre octubre de 2003 y diciembre de 2004. Ademas, el circo fue subvencionado por la
autoridad local (con 100,000 euros) con el objetivo de involucrar a otras empresas y organizar un
programa de actividades artisticas y culturales. (Vivant, 2009, pp. 46 - 47) Durante 18 meses el
Cirque Electrique estuvo implicado en la politica cultural de la ciudad y fue agente involuntario
de un proceso de rehabilitacion urbana. Inicialmente, al igual que ocurre con otros ocupantes
temporales, en este caso el circo como inquilino, controld y asegurd el sitio. Por ejemplo, los
artistas limpiaban el lugar. A la vez, también eliminaban personas drogadictas y deambulantes
del area. Luego, segiin lo acordado en el contrato, el Cirque Electrique y otras compaiiias
(principalmente de circos) realizaban diferentes espectaculos. Este tipo de eventos ayudaba a
atraer a una audiencia mas amplia que s6lo los fanaticos del circo y el publico local. Los medios
de comunicacién describian la atmosfera del sitio como tierra de nadie, inspirados en una
pelicula de Kusturica, que merecia una visita. (Vivant, 2009, p. 47)

Otra experiencia de ocupacion a medio plazo ocurrida en Paris que seguramente ocurre en
muchos otros lugares tiene que ver con la Sociedad Nacional de Ferrocarriles Franceses (en
francés, Société Nationale des Chemins de Fer Frangais y sus siglas son SNCF) que era
propietaria de muchos espacios en un area. Muchos estaban ocupados ilegalmente y algunos se
convirtieron en lugares de consumo de crack, creando una situacion dificil para los residentes, las
autoridades y los propietarios. Para lidiar con la situacion, SNCF implement6 una estrategia que
consistia en la autorizacion a organizaciones sin fines de lucro, ONGs y comunidades artisticas
para que ocuparan de forma gratuita edificios que estaban vacios. De esta forma se permitia a las
organizaciones y artistas alternativos independientes locales permanecer en el sitio para evitar la
ocupacion de personas incomodas como los vendedores de drogas. Ademas, estos inquilinos
brindaban asistencia social y actividades culturales a la comunidad. (Vivant, 2009, p. 46)

Otro aspecto de interés para los grupos dominantes en la produccion del espacio urbano es que la
presencia de artistas otorga significado a la vez que valor econdémico a un lugar. Por este motivo,
como vimos en el caso anterior, las autoridades publicas piden a los artistas que ocupen tierras
baldias donde se planean nuevas instalaciones. También, algunos artistas han participado en
proyectos de rehabilitacion proponiendo nuevas ideas de ingenieria cultural (como puede ocurrir
con el arte participativo, herramienta con la que se puede influenciar en la comunidad de acuerdo
a los intereses publico privados) en proyectos de mejoramiento de tierras baldias. Algunos de los
espacios alternativos parisinos culminaron completamente integrados en proyectos de
rehabilitacion urbana. Por ejemplo, Les Frigos, un antiguo almacén transformado en estudios de
artistas en los afios 80, iba a ser demolido en el proyecto urbano de Paris Rive Gauche. Después
de afios de lucha y resistencia la estructura se conservé y la autoridad de planificacion luego lo
utiliz6 como forma de valoracion al ambiente creativo de este nuevo barrio. (Vivant, 2009)

Por otra parte, en el contexto de las consultas vecinales “participativas” el cumplimiento del
gobierno de algunas de las demandas de los residentes es una manera de evitar otras. A medida
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que se implementa un proyecto de rehabilitacion, se puede hacer mas dificil para las
organizaciones locales oponerse. Aunque sea poco probable que la propuesta de los residentes se
realice, estos consiguen ejercer influencia sobre el proyecto. Por ejemplo, los residentes
portavoces (de partidos politicos, ONG, academia) pueden estar profundamente involucrados en
propuestas programaticas como la construccion de un teatro en vez de proyectos que satisfagan
necesidades sociales especificas de personas de la comunidad. (Vivant, 2009, p. 48)

Vivant (2009) senala en su investigacion que existe una tendencia peligrosa y comun en las
practicas de planificacion en la cual la cultura tiende a funcionar como un medio para desplazar
la resistencia local a los procesos de rehabilitacion urbana. La cultura (incluyendo sus servicios,
agentes y escenas) tiene una funcidn para generar consensos que impide que las organizaciones
locales cuestionen el proceso. Esta, al no ser refutada, legitima la rehabilitacion urbana, aunque
sus efectos sociales puedan ser cuestionados. De esta forma sirve como herramienta para activar
la implementacion de proyectos de gentrificacion.

Por otra parte, los recuentos historicos de las secciones B y C, junto con las experiencias
parisinas, muestran que ademads de tener capacidad para afiadir capital simbdlico al espacio fisico
y educar personas, los artistas cominmente trabajan para una audiencia restringida. Esta
caracteristica puede ser tomada en consideracidon para ejercer controles de acceso al contenido
que puedan brindar a ciertas poblaciones. Otra de sus caracteristicas generales es que a diferencia
de otros trabajadores, laboran en otros dmbitos para poder subsistir lo cual demanda un esfuerzo
adicional del que requiere su produccion artistica. A partir de la experiencia del Soho,
historicamente se ha utilizado la necesidad de los artistas por tener vivienda y trabajo para
activar la rehabilitacion de zonas abandonadas o deterioradas, mediante la ocupacion a medio
plazo, manteniendo insuficiencias que permiten trasladar la produccion artistica a otras zonas de
la ciudad mediante becas u otros incentivos. Debido a estas cualidades, este trabajo considera a
los artistas como parte de los grupos vulnerables a la gentrificacion.

Otro punto que parte de la reflexion a los recuentos histéricos es que para un amplio sector de la
sociedad es bien visto que las empresas y el gobierno otorguen espacios para quienes lo
necesiten. La historia muestra que denuncias sociales han sido calladas con la satisfaccion de
necesidades inmediatas de quienes hacen los reclamos. Esto fue evidente en la toma de un
edificio en Nueva York para la accion artistica The Real Estate Show en 1980. Adicional a esto,
un discurso publico como el del ex alcalde de Nueva York (2002 — 2013) Michael Bloomberg
en el que consideraba a la ciudad como un producto de lujo, ademds de excluyente, es muy
aceptado y permite un pequefio espacio para las loterias de vivienda y los Inclusionary Zoning
mecanismos con los que se suaviza la gentrificacion.

Un posible interés de parte de los grupos con poder y que requiere investigaciones mas
profundas por la peligrosidad del asunto es la voluntad para desarticular a las comunidades
existentes. Las practicas que generan cohesion social estdn en peligro ante la idea de
competitividad promovida bajo el neoliberalismo. Sospechosamente, segiin la investigacion de
Cassian (2012), Richard Florida mostré mediante estadisticas, una correlacion negativa entre
ciudad creativa y valores como la modestia, la gratitud, la justicia. Por esta y otras razones
aprendidas a lo largo de la historica dependencia impuesta en Latinoamérica para la cual el
urbanismo ha sido un medio a su servicio, es importante conocer la forma y el contenido del arte
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participativo que se lleva a un lugar en proceso de rehabilitacion. Por ejemplo si es utilizado para
modelar los futuros nuevos empleados vulnerables a ser explotados en un contexto de
precariedad laboral, si es una medida paternalista para regalarle cosas a los pobres a cambio del
lugar que ocupan en la ciudad, desatendiendo necesidades prioritarias.

En el caso del contexto latinoamericano, este posee particularidades a las que se le ha brindado
mayor atencion en esta investigacion. Con relacion a la subordinacion territorial iniciada a partir
del periodo colonial y que continud en las independencias, el Estado de bienestar y en la actual
fase del neoliberalismo, a lo largo de este proceso de cinco siglos, han estado presentes las
recetas extranjeras que indican como operar sobre el territorio latinoamericano y manejar a sus
habitantes. El adoctrinamiento ha evolucionado a lo largo de la historia. En la época colonial,
mientras Espafia comenzaba a apropiase de los recursos y el territorio de Latinoamérica, los
colonizados podian estar en el centro, eran esclavizados y preparados para ser servidumbre
cristiana. También tenian que defender la supremacia racial y cultural de los conquistadores.
Después cuando Latinoamérica, a pesar de las independencias, pas6 al control de paises como
Estados Unidos, Francia e Inglaterra, bajo la ideologia del progreso, se impuso la dependencia
econdémica de la region en este caso como proveedora de materias primas. La infraestructura se
instal6 en funcion de los paises hegemonicos del primer mundo. Luego, a pesar de que no
ocurrid el despegue hacia la modernizacion, en otras palabras Latinoamérica se quedd en el
subdesarrollo, si se formdé un Estado de bienestar utilizado como férmula pacificadora y
paternalista.

La transicion econdémica de lo industrial a los servicios afiade nuevas complejidades a la
explotacion. En el caso de las intervenciones en centros historicos de la década de 1950,
influenciados por Estados Unidos en el Caribe estos estaban dirigidos al turismo de masas y
recreaban escenografias en los lugares y estereotipos en el material de divulgacion. En el caso de
los paises del tercer mundo la rehabilitacion de los centros historicos para fines turisticos se
intensifico, a partir de la Carta de Quito de 1977, en un contexto de endeudamiento a finales de
los setentas y recetas de organismos internacionales que tienen a sus espaldas representantes del
sector financiero. Para aquél entonces, prestamistas de proyectos de rehabilitacion urbana
requerian la expulsion de residentes y usos de clase baja en el centro de la ciudad. Posiblemente
esto se ha tenido que negociar debido a la existencia de un mercado informal, que absorbe un
alto por ciento del desempleo y provee rentas a personas de bajos ingresos en tugurios, lo que
permite, quizas provisionalmente, la presencia en el centro de personas vulnerables.

Es importante aclarar que no todo los grupos de poder en la produccion del espacio urbano tienen
algln interés en los mas vulnerables. En la actualidad, los valores de limpieza fisica y social de
la modernidad, continuan siendo promovidos en escuelas de arquitectura e incluidos en
propuestas de renovacion urbana. Por otra parte, es necesario tener en cuenta la posibilidad de un
grado de victoria de parte de los movimientos sociales para reformar parcialmente el sistema y
reivindicar su presencia en el centro de la ciudad. Los movimientos sociales, junto con
comunidades amenazadas que han luchado por permanecer en el centro como Tepito, la Unidon
de Vecinos y Damnificados 19 de septiembre (UVyD-19) y el Movimiento Urbano Popular
(MUP) poseen capacidad organizativa y han batallado por décadas por permanecer en el centro.
A partir de la década de 1960, se crearon coaliciones de inquilinos, trabajadores y estudiantes. En
el caso del MUP este desarrolld capacidad para generar propuestas arquitectonicas y de
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urbanismo con el apoyo de Arquitectura Autogobierno de la UNAM y la UAM. En aquella época
los proyectos arquitectonicos y de planificacion urbana modernistas eran considerados amenazas
para el pueblo. Por parte de Tepito Arte Aca, este surgio a partir del Plan Tepito propuesto por el
gobierno que amenazaba al barrio. Este colectivo defiende su barrio de proyectos de renovacion
y rehabilitacion urbana por medio de la cultura y la colaboracion con otros grupos desde 1973.
Finalmente, portavoces de la UVyD-19 expresaron para esta investigacion que contrario a lo que
comunmente se dice, de que hubo voluntad del gobierno para hacer las reubicaciones en el centro
después del terremoto de 1985, este fue un logro de los movimientos sociales. Expresaron que el
objetivo del gobierno era reubicarlos lejos del centro. En décadas recientes, los movimientos
sociales han recibido multiples medidas para ser controlados por el Estado. Con el tiempo, los
reclamos se han ido dividiendo en multiples categorias que se pudiesen consolidar. También, el
poder hegemonico evita procesos de toma de conciencia que transforme la sociedad.

Siguiendo a Gonzalez Couret (2014), los grandes proyectos urbanos y arquitectonicos del siglo
XXI en las principales ciudades latinoamericanas demuestran que a pesar de la pobreza, la
violencia, la fragmentacion y la informalidad, existe un gran interés por hacerlas atractivas para
los inversionistas del capital. Este trabajo provoca la interpretacion de que el principal blanco
(target) o publico objetivo a quienes van dirigido estos proyectos, no son ni los turistas, ni los
habitantes son los inversionistas. Relacionado a esto, donde se identifica mayor interés en la
participacion es en los proyectos dirigidos al habitat popular. Los ejemplos mas famosos son el
Programa Favela Barrio de Rio de Janeiro y el Urbanismo social de Medellin. Una posible
explicacion a este fendémeno es que las comunidades pobres han producido a lo largo de su
historia capital simbolico al que, al igual que en el caso de los artistas, el poder inmobiliario y el
turismo le pueden sacar provecho. En estos contextos de necesidad se promueve competitividad
entre los mas pobres de los pobres. La coexistencia de capital simbolico y factores que degradan
a nivel fisico, social y econémico un espacio, aparentemente es una gran oportunidad para hacer
negocios.

Por otra parte, las condiciones politicas creadas por los paises centrales (principalmente Estados
Unidos) hacia Latinoamérica en el periodo de posguerra han permitido el surgimiento de eventos
binacionales publico privados como inSITE el cual es un precedente importante que se ha
reproducido posteriormente en otros lugares. En el caso de los eventos que realizaron en la
frontera entre Tijuana y San Diego estos le permitieron acumular capital cultural de la region y
mediar en la distribucion de las ganancias monetarias. Mediante esta “maquiladora cultural”,
metafora usada por Yudice (2008), se crearon puestos de trabajo para artistas y curadores y se
extrajo de forma gratuita productos y/o expresiones culturales de comunidades marginadas. Por
otro lado y paraddjicamente inSITE, procurd convertir la ecologia social local en una
oportunidad de reflexion trascendente al capital cultural y econdmico. (Yudice, 2008) Este tipo
de iniciativa no hubiese sido posible sin el TLCAN y muestra que el poder hegemonico le
interesa extraer capital cultural generado por todo tipo de grupo social.

Entre las razones por las cuales a los grupos de poder les interesa exponer a grupos vulnerables a
la gentrificacion en actividades participativas se encuentra en primer lugar, siguiendo a Yudice
(2008) que los barrios marginados, los lugares donde ocurrieron tragedias y la frontera, entre
otros, poseen recursos tangibles e intangibles, como por ejemplo su historia, que les otorga valor.
Este hecho los hace candidatos a politicas de patrimonializacion las cuales “pulen” a estos
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lugares, tomando en cuenta a su gente, hasta convertirlos en productos apropiados para ser
consumidos mediante el turismo. Segin Yudice (2008, citando a Clark, 2000) el hecho de que la
poblacion en este caso marginal se sienta orgullosa, conozca la historia y el valor del sitio que
ocupan apoya al proceso. A partir de este argumento se puede deducir que jovenes que han sido
reformados o sacados del bajo mundo y que acudieron a programas de arte e historia sirven para
que ocupen su barrio, temporeramente, para atraer turistas e inversionistas durante las etapas
tempranas de la gentrificacion antes de ser desplazados al igual que ocurre con los artistas.

El interés por el arte participativo, en distintas partes del mundo, resurgid a partir de la caida del
muro de Berlin. En el caso de los paises centrales Claire Bishop (2016) identifica diferencias en
este tipo de practica. A nivel general en Europa, los proyectos se orientaban a ser vehiculos de
experimentacion utopica en una época en la que el proyecto de izquierda parecia haberse
desvanecido del imaginario politico. Bishop (2016) identifica dos modos en que ocurre la
participacion y los denomina como: la performance “delegada” en la cual personas ordinarias
son contratadas para ejecutar una actividad en lugar del artista; y proyectos pedagdgicos (en
los cuales el arte converge con actividades y objetivos educativos. (p.17)

Reino Unido bajo el New Labour (1997 — 2010) acogi6 en particular este tipo de arte como una
forma de “ingenieria social blanda”. Por otro lado, el contexto de los Estados Unidos, como
veremos mas adelante, tiene una relacion distinta con la instrumentalizacion del arte. (2016,
Bishop, p.18)

Segun Bishop (2016) el discurso dominante sobre arte participativo proviene de los Estados
Unidos. Sus criticos historiadores han desarrollado términos para su andlisis. Los textos claves
estadounidense son acerca de: la discusion al New Genre Public Art a inicios de los 90 (sus
principales autores son Mary Jane Jacob, Suzanne Lacy, Michael Brenson); textos sobre arte y
activismo (Nina Felshin, Grant Kester, Gregory Sholette); y los acercamientos teoricos al arte
publico y a la especificidad de sitio (Rosalyn Deutsche, Miwon Kwon). (Bishop, 2016, p.18)

Como se menciono en el recuento historico, durante la década de 1970 en los Estados Unidos las
instituciones del gobierno incorporaron grupos intelectuales, artistas alternativos (que eran
excluidos en la década de 1960) en programas del National Endowment for the Arts (NEA) para
refrenarlos. Con relacion a las consecuencias:

El resultado no fue, primordialmente, la posibilidad de comercializar la alternatividad, aunque ello haya
ocurrido, sino, mas bien, extenderla (...) a proyectos que incrementaron los intereses del Estado y del
capital; por ejemplo, «impulsar las economias locales (a través de la movilidad social ascendente
fomentada por las organizaciones artisticas en ciertos barrios, especialmente en la ciudades pequefias);
renovar viejos edificios (oficinas del gobierno abandonadas o en desuso e instalaciones industriales);
promover la investigacion y el desarrollo (ofreciendo “laboratorios” o 'institutos" para la
experimentacion creativa en la industria del conocimiento) y proporcionar una nueva capacitacion a los
ciudadanos subempleados (los artistas con una educacion superior)» (Bishop, 2016, citando a Wallis)

Otra forma en que los grupos de poder en el urbanismo, en este caso las instituciones culturales,
se benefician por intervenir sobre grupos desfavorecidos es porque de esta forma crean nuevos
publicos para los museos. En el caso de Estados Unidos:
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las fundaciones, consejos municipales y estaduales para las artes, [solicitan] a las instituciones artisticas a
proveer una representacion proporcional de las estructuras locales y nacionales de la poblacién (por
ejemplo, los artistas minoritarios de color) y [a que] fomenten la participacion de pablicos no tradicionales
(los que no suelen concurrir a los museos). (Yudice, 2008)

Este tipo de acciones reciben fondos privados. Yudice (2008) afiade que Si Se quiere mantener un
alto perfil en el mundo del arte, conviene invitar a artistas de renombre internacional. Para
lograr esto, los directores y curadores tienen, (...), que llevar a cabo un dificil y a menudo
precario acto de equilibrio.
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Il. MARCO TEORICO: GENTRIFICACION Y SUBJETIVIDAD DE ARTISTA
PARTICIPATIVO

El capitulo anterior surgio del interés por conocer las razones por las cuales existe un
acercamiento, de parte de los grupos de poder en la produccion del espacio urbano, por la
participacion de grupos vulnerables en los proyectos de rehabilitacion. Los recuentos proveen
otros asuntos que también llaman la atencioén: Primero, que la rehabilitacion urbana la cual ha
ocurrido en ambas direcciones desde iniciativas autogestionadas por comunidades “de abajo
hacia arriba” y desde alianzas publico privadas “de arriba hacia abajo” como una alternativa
contra el “borrén y cuenta nueva” de la renovacion urbana, pas6 a convertirse en gentrificacion
el cual es un concepto que adquiridé una carga peyorativa; Segundo, que la figura del artista
participativo, que posee un antecedente critico al oficialismo, incluso su imagen est4 asociada a
los movimientos del 68, accedi6 a trabajar para el gobierno y el mercado inmobiliario.

Con el proposito de analizar para luego relacionar estas cuestiones, este capitulo pretende
desarrollar los dos conceptos principales de esta investigacion: gentrificacion y artista
participativo. Luego se explicara, a nivel tedrico, la relaciéon de ambos conceptos lo cual arrojo
un vacio de conocimiento sobre qué motivo a un actor con un perfil histdrico critico a acceder a
trabajar con el gobierno y el mercado inmobiliario. Finalmente se introducird y explicard el
concepto de subjetividad, el cual fue utilizado como herramienta de analisis a nivel empirico en
esta nueva investigacion. Este capitulo se divide en las siguientes cuatro secciones: En la seccion
A se despliega el concepto de gentrificacion, el cual siguiendo a Rafael Barrera (2014) es
polisémico y en las entrevistas fue notable, tanto en urbanistas como en artistas, variaciones en el
uso de la palabra; En la seccion B se desarrolla un perfil general del artista participativo el cual
es comunmente juzgado como gentrificador; En la secciéon C, a modo de hipotesis, se explica una
posible relacion entre el artista participativo y la gentrificacion; Finalmente, partiendo de la
premisa fundamentada por la teoria de Neil Smith (2012) que permite interpretar que la
rehabilitacion urbana es sinénimo de gentrificacion®’, en la secciéon D se plantea conocer qué
motivo al artista participativo a trabajar para el gobierno y el mercado inmobiliario. Por lo tanto,
se adopta y explica la categoria de subjetividad para proponer una investigacion acerca de como
se construy6 el consentimiento del artista participativo para acceder a este tipo de proyecto.

A. Esclareciendo el concepto de gentrificacion

A lo largo de esta investigacion se ha identificado cinco contextos donde se utiliza la palabra
gentrificacion. Estos usos de la palabra han ido evolucionando lo cual permite que, al igual que
ocurre con muchos otros conceptos, se produzcan discrepancias. La gentrificacion es utilizada
para referirse a:

?7 Para Neil Smith (2012), la gentrificacién es el proceso por el que los barrios pobres y proletarios, ubicados en el
centro de la ciudad, son reformados a partir de la entrada del capital privado y de compradores de vivienda e
inquilinos de clase media. Estos barrios, anteriormente, habian sufrido una falta de inversion y el éxodo de la propia
clase media. (p.74)
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1. Siguiendo a Chris Hamnett (1991), un fenomeno fisico, econdémico, social y cultural que
comunmente envuelve la invasion, por grupos de clase media con altos ingresos, de
barrios de clase trabajadora y el reemplazo (que conlleva desplazamiento) de muchos de
los ocupantes originales. (p.175) A nivel académico, con los aportes desde el lado del
consumo principalmente de David Ley y desde el lado de la produccién, encabezados por
Neil Smith, se super6 el debate y un grupo de investigadores aceptan que el fenomeno
comenzd con los procesos historicos y sociales ocurridos en décadas anteriores que
produjeron unos consumidores interesados en ocupar el centro de la ciudad. Luego, con
los aportes de Neil Smith, se explico que el abandono y la desvaloracioén eran operaciones
inducidas en esas areas por agentes con poder en la producciéon del espacio urbano.”®
Entre los trabajos que presentan la gentrificacion como un proceso se encuentran: el
trabajo de Ruth Glass, quien inventé el término, en su investigacion sobre un barrio de
Londres en la década de 1960 ocupado por gente de clase trabajadora que fue desplazada
por un movimiento social de clase media alta que queria regresar a la ciudad; otro
ejemplo es el trabajo de Sharon Zukin sobre el Soho de Manhattan en el que artistas con
necesidad de vivir y trabajar en la ciudad ocuparon los lofts, revalorizaron el lugar y
luego fueron desplazados en la lucha por legalizar el uso de estos espacios para
residencia; por su parte, Lees, Slater y Wyly (2008), definen la gentrificacion como la
transformacion de un area vacante o de clase trabajadora de la ciudad central en un uso
residencial o comercial de clase media. Los cuatro elementos centrales del proceso segiin
estos autores son: reinversion del capital; actualizacion social de la localidad por grupos
entrantes de altos ingresos; cambio en el paisaje; desplazamiento directo o indirecto de
grupos de bajos ingresos. (pp. XV-XVI) Finalmente, este fenomeno segin Sequera
(2014) se compone (ademas de la explotacion de una renta de monopolio por parte de
inversores y especuladores) del monopolio espacial por parte de una serie de capitales
culturales, relaciones sociales y simbolicas que condicionan la eficacia del proceso.

2. Un tipo de politica urbana de reconversion de la ciudad que en el caso de los paises
centrales inicia con las acciones del capital publico privado dirigidas a convertir areas
con infraestructura industrial abandonada a zonas destinadas a servicios, como oficinas,
centros comerciales lugares para el turismo. Por otra parte, existe un acuerdo entre
académicos iberoamericanos que inician la gentrificacion en el caso de Latinoamérica a
partir de las politicas neoliberales.”” Algunos ejemplos de investigaciones donde se utiliza

% Esta tesis no profundiza sobre el tema de los desplazamientos el cual es el componente mas dafiino de la
gentrificacion. Este problema ocurre de muchas maneras directa e indirectamente en el Centro Historico de la
Ciudad de México (CH-CDMX), lugar donde se realiz6 el estudio de caso. En el CH-CDMX el aumento de las
rentas las cuales se triplicaron a partir de la rehabilitacion produjeron desplazamientos. Hay quienes mencionan que
las personas en mayor riesgo son los comerciantes tradicionales pero existen casos de residentes. Durante esta
investigacion se visito una vecindad cercana al Museo Numismatico que fue perdiendo vecinos por bodegas. Existen
registros de los desplazamientos directos que atn continuan sucediendo de manera muy violenta con apoyo de las
fuerzas del orden publico. El Observatorio Vecinal del Centro Histérico los publica en redes sociales. Los siguientes
dos articulos de prensa son acerca de ejemplos de como ocurren algunos desplazamientos en el CH-CDMX: Gilet,
E. (2018, Septiembre 27). Asi han aumentado los desalojos violentos en el corazén de la Ciudad de México - VICE.
Vice Noticias. Disponible en https://www.vice.com/es_latam/article/59ad98/asi-han-aumentado-los-desalojos-
violentos-en-el-corazon-de-la-ciudad-de-mexico; Gémez Flores, L. (2018, Octubre 8). Denuncian la expulsion de
habitantes del Centro por plazas comerciales. La Jornada. Disponible en

https://www.jornada.com.mx/2018/10/08/capital/037n1cap#
¥ Ver Tabla 2. Olas de gentrificacion y relacion con el contexto Latinoamericano
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el concepto de gentrificacion de esta forma son los trabajos sobre politicas de patrimonio,
ciudad creativa, etc.

3. Categoria dentro de los estudios urbanos. Ruth Glass, quien cre6 la palabra gentrificacion
en 1964 para referirse al proceso, dirigi6 un centro donde se investigaban los cambios
demograficos dentro de una comunidad urbana.’® A lo largo de 55 afios han aparecido
otros grupos de investigacion a nivel internacional, como por ejemplo Contested Cities,
con sus respectivas particularidades que investigan problematicas relacionadas al
fenémeno.

4. Un plan de colonizacidon cultural. La gentrificacion también es entendida como un
proyecto cultural de alcance global que genera conocimientos e impacta la estética de los
lugares junto con las conductas sociales para privilegiar clases medias-alta sobre otros
grupos. Autores como Neil Smith con su concepto de “ciudad revanchista”, Richard
Florida con su “ciudad creativa” y Atkinson y Bridge cuando hablan de blanqueamiento
describen una utopia para los ricos y tragedia para los pobres.

5. Un enjuiciamiento o dictamen que se emite a lugares y personas. Por ejemplo hay gente
que dice ese “barrio esta gentrificado” y/o “los artistas son unos gentrificadores”. Incluso
hay quienes lo consideran una ofensa. Es necesario aclarar que cuando se usa la palabra
gentrificador para referirse a personas, siguiendo a Neil Smith (2010), un espectro de
clases tan variado que incluye desarrolladores inmobiliarios, banqueros, artistas, madres
solteras, gente de la comunidad LGBTT se encasillan dentro de esa clasificacion.
Curiosamente se le nombra gentrificador a quienes, desde la perspectiva econémica de
mercado, afiaden valor a los espacios. Sin embargo, otros grupos heterogéneos con
capacidad de restar valor a inmuebles y lugares con sus practicas culturales, como por
ejemplo pobres sin acceso a recursos y capital cultural para proteger el patrimonio
arquitectonico, personas sin hogar que cumplen necesidades inmediatas en plazas
publicas y narcotraficantes, no llevan un calificativo de acuerdo al proceso. Se puede
observar que las palabras gentrificacion y gentrificadores se han popularizado tanto fuera
de la academia que se ha distorsionado el sentido del término e incluso se usan de manera
abusiva.

% How Ruth Glass shaped the way we approach our cities. (2015, Enero 13). University College London Urban
Laboratory. Disponible en https://www.ucl.ac.uk/urban-lab/news/2015/jan/how-ruth-glass-shaped-way-we-
approach-our-cities
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Tabla 1. Algunos usos populares del término ""gentrificador’ en ciudades angloparlantes

TOP DEFINITION y f >
gentrifier

A puritan conservative who pretends that is a "hipster”

{was a gentrifier in Williamsburg. Like the maligned hipsters, { used my parents’
savings o secure a place to five, f wanted grocery stores that carried organic products
{ike Horizon mitk for $6 per half-galion, and overpriced but gesthetically satisfying
coffee shops like £l Bait. | needed expensive boutiques, otherwise { would have felt
bad for having left Manhattan.

#gentrified #williamsburg #conservative #poseur #lib

by Compay November 14, 2010

G

Un conservador puritano que pretende ser un 'hipster’

Yo era un gentrificador en Williamsburg. Al igual que
los malvados hipsters, utilicé los ahorros de mis padres
para asegurar un lugar para vivir. Queria tiendas de
comestibles que ofrecieran productos organicos como la
leche Horizon de $6 [dolares] el medio galdn, y
cafeterias caras pero estéticamente satisfactorias como
El Beit. Necesitaba boutiques caras, de lo contrario me
habria sentido mal por haber dejado Manhattan.

2 ¥y f >
Gentrifier

What pecple who have Llived in a place for more than 5 years call pecple who have
lived in a place for Less than & years.

“This neighborheed used to be so real before all those gentrifiers moved in.”
(Generally said by someone who giaw up in the suburbs, probably in o different
state).

#eentrification fwhite flight #displacement Bgentrify #new urbanism #bobo #the
great inversion #spike lee #yuppie Sbohemian furban renewal Bstarbucks

Q0

by Baltimore March 28, 2015

{ [ EURL BT

La forma en que las personas que han vivido en un lugar
por mas de 5 afios llaman a otras personas que han
vivido en un lugar por menos de 5 afios.

"Este vecindario solia ser tan real antes de que todos
esos gentrificadores se mudaran”. (Generalmente dicho
por alguien que creci6 en los suburbios, probablemente
en un estado diferente)

3 Yy f >
Gentrifier

"Gentrifier” is a racist term used by blacks and Hispanics toward white people that
have the audacity to live in their racist, segregated neighborhocd.

"Semebedy get these gentrifiers out my neighborhood!"
#racism #black racism #segregation

by Marcus Maximus June 15, 2018

Q0

"Gentrificador" es un término racista utilizado por
negros e hispanos hacia los blancos que tienen la
audacia de vivir en su vecindario racista y segregado.
"jAlguien saque a estos de mi
vecindario!"

gentrificadores

Tabla 1. Definiciones deformadas del término ‘“gentrificador”. La primera representa al estereotipo de un
perpetrador y las Gltimas dos a unas supuestas victimas. Traduccion propia. Fuente: Urban Dictionary, 2019

El fendmeno de la gentrificacion

En las principales ciudades de paises centrales comenzd con el surgimiento del

“gentrificador”

Chris Hamnett (1991), en el contexto de las principales ciudades de los paises centrales a inicio
de los noventas, decia que para que ocurriera gentrificacion tenia que haber un segmento de una
nueva clase con capacidad de desplazar a la anterior, deseosa por residir en el centro urbano. Si
habia o no brecha de renta (concepto introducido por Neil Smith (2012) que se explicara en la
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préoxima seccién) no importaba, este no era el factor crucial del proceso. (p.186) En la literatura
anglosajona se describe un movimiento de personas de clase media educada que queria vivir en
el centro cercano a sus trabajos en la década de los sesentas. En aquel entonces estas areas
contaban con rentas baratas, habia una economia cultural en desarrollo, y estos grupos sociales
de clase media tenian conocimientos acerca del valor de los inmuebles patrimoniales. Incluso los
hogares suburbanos podian estar fuera del alcance econémico de estas personas.

Para diversos autores de los paises centrales como por ejemplo David Ley (2003) la explicacion
del fenémeno de la gentrificaciéon debe comenzar con las transformaciones estructurales que
provocaron el proceso de desindustrializacion de las economias capitalistas avanzadas. Este
proceso provocd cambios en las divisiones sociales y espaciales del trabajo y despego el
crecimiento del sector de servicios. A partir del periodo posindustrial se expandidé una clase
social de cuello blanco. A nivel territorial, se comienza a concentrar funciones financieras,
legales y otras en un reducido grupo de ciudades como Nueva York, Londres, Paris, San
Francisco, entre otras. (Hamnett, 1991, p.186)

En el caso de los jovenes profesionales, o yuppies, bien pagados de las ciudades mas importantes
del primer mundo, para la década de los ochentas, estos poseian un perfil distinto a los jovenes
profesionales de la region a la que le correspondi6 la década perdida. Mucho ha cambiado el
panorama socioecondmico tanto en paises centrales como en Latinoamérica desde aquel
entonces cuando se adopta el término yuppies para referirse a los gentrificadores. Esta
generacion ya tiene de dos a tres sucesoras. Su poder adquisitivo y acceso al empleo y a la
vivienda, es incomparable al del hipster o el del millennial. Posiblemente, por esta razon las
explicaciones en torno al fenomeno se tuvieron que adaptar a otros aspectos que sobrepasan la
vivienda y el empleo. Siguiendo a Barrera (2014) en la actualidad, se asocia la gentrificacion
con el poder del consumo y con la capacidad transformadora de éste. (p.333)
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Fotografia 11. Representacion de los “yuppies” de ciudades centrales en la década de los ochentas

Fotografia 11. Los “yuppies” eran una clase que iba en ascenso social a inicios de la década de los ochentas en
ciudades como Londres y Nueva York. Fotografia de Clive Limpkin/Daily Mail. Fuente: Mann, Alwakeel y
Richman, 2015

Fotografia 12. Representacion de los “hipsters” contemporaneos en ciudades centrales

Opinfont Hipsters and artists are the gentrifying foot
Gentrification R . -

soldiers of capitalism

Stephen Pritchard

Tue 13 Sep 2016 0655 EOT The hipster may be a capitalist but they are also crafty, ethical
y and mobile and can breathe new life into post-welfare-state
¥ = o4s qosz  wastelands That's why they are so usefil to the government

Fotografia 12. Columna de opinion del diario britdnico The Guardian. El titulo traducido al castellano dice: Los
hipsters y artistas son los soldados de infanteria gentrificadores del capitalismo. Continta el primer parrafo: El
hipster puede ser capitalista, pero también es informal, ético y movil, y puede darle una nueva vida a los terrenos
baldios posteriores al Estado de bienestar. Por eso son tan Utiles para el gobierno. La movilidad que tanto valora el
capitalismo necesita ser estudiada en profundidad. Fuente: Pritchard, 2016
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Para David Ley (2003) es importante entender y ubicar en el debido contexto histérico las
relaciones entre capital cultural y capital econdmico que ocurren en el campo de relaciones
sociales de la gentrificacién. Segin este autor, se gener6 un conjunto de condiciones que
provocaron este fendémeno en ciudades del primer mundo: Primero, un Estado de bienestar que
atendio necesidades economicas en el periodo de posguerra que permitié el surgimiento del Baby
Boom; Segundo, una mayor cantidad de personas tuvo acceso a la educacion superior, esta es la
fuente principal para adquirir capital cultural; Tercero, los abusos de las empresas capitalistas y
del Estado que provocaron los movimientos sociales de la década del sesenta.

Segun Ley (2003), estos factores afiadieron capital simbolico a los artistas quienes decidieron
seguir una logica distinta a la que obligaba el economicismo. Estos crearon otros rituales en
busqueda de revertir la sociedad tradicional, rechazaron lugares, practicas y productos dirigidos
para las clases medias. En otras palabras, crearon sus propios ambientes que fueron usurpados
por otras clases sociales con mayor poder y capacidad de convertir el arte en mercancia. Este
ultimo aspecto es esencial para el mercado de la propiedad. (p.2542)

Ley (2003) también identifico que a mediados de la década de 1970 hubo otra transicion, o
nueva configuracion de la sociedad en la que ocurrié una apropiacion de la produccion cultural.
Observo que esto aplica especialmente en Estados Unidos. Como se mostrd con la experiencia
del Soho, estuvo fuera del control del productor cultural el rumbo que tomé el mercado que
introdujo la circulacion del trabajo y los espacios del arte al dominio de quienes cuentan con
capital econdmico. De esta forma, se pasé de produccién cultural a economias culturales y ya se
entiende la ciudad creativa como un medio de acumulacion econdémica. (p. 2542)

Retornando al fenémeno de la gentrificacion en Latinoamérica, la revision de literatura sobre el
tema realizada por Iban Diaz (2015) reconoce que las clases medias son las menos estudiadas en
la region.’' Sefiala que la demanda al espacio en proceso de gentrificacion tiene serias
limitaciones aunque el consumo sea lo que prevalezca. Los tres impedimentos principales
identificados por el autor son: la debilidad de las clases medias latinoamericanas; miedo a entrar
en espacios estigmatizados o inseguros; finalmente, la gentrificacion atn no es la hegemonia y
coexiste con otros procesos como la tugurizacion y la desvaloracion.

3! Los estados del arte revisados fueron de autores de Espafia, México, Colombia, Inglaterra, Canada y Estados
Unidos. Los textos fueron los siguientes: La polisemia y la linglistica de gentrificacion de Rafael Barrera (2014); la
introduccion del libro Gentrificacion. Miradas desde la academia y la ciudadania de Eftychia Bournazou (2017); de
Japonica Brown Saracino (2010). Part I: What is Gentrification? Definitions and Key Concepts del libro The
Gentrification Debates y el texto titulado Gentrification disponible en Oxford Bibliographies; de Yasna Contreras y
Vladimir Venegas (2016) el texto titulado Introduccidn. Perspectiva tedrica del concepto gentrificacion y su
abordaje en Latinoamérica; de Iban Diaz Parra (2015) el texto Introduccion. Perspectivas del estudio de la
gentrificacion en América Latina; The Blind Men and the Elephant: The Explanation of gentrification de Chris
Hamnett (1991); Gentrificacion en Espafia y América Latina. Un dialogo critico de Michael Janoschka, Jorge
Sequera y Luis Salinas (2014); de Loretta Lees, Tom Slater, and Elvin Wyly (2008), el prefacio del libro
Gentrification y la introduccion del libro The Gentrification Reader; Gentrificacion y desplazamiento en América
Latina: tres factores causales concatenados de Ernesto Lopez Morales (2015); de Félix Rojo Mendoza (2016) La
gentrificacion en los estudios urbanos: una exploracion sobre la produccién académica de las ciudades; de Damaris
Rose (1984) Rethinking gentrification: beyond the uneven development of marxist urban theory; de Neil Smith
(2012) ¢Es la gentrificacion una palabrota? del libro La nueva frontera urbana. Ciudad revanchista y
gentrificacion
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A nivel social, el recuento historico sobre las ciudades latinoamericanas del capitulo anterior
mostrd que habia un movimiento social de clase trabajadora que luchaba por permanecer en el
centro y se sentia amenazada por los proyectos de renovacion urbana (caracterizados por el
“borrén y cuenta nueva”), el turismo y el abandono. En las décadas de los 60s, 70s y 80s no se
encontrd un registro de clase media profesional con altos salarios interesada en volver a vivir en
los centros de las ciudades de la region.

Tabla 2. Olas de gentrificacion y relacion con el contexto Latinoamericano

Contexto Latinoamericano,
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a partir de 1990
1993-2008

TERCERA OLA
Estados Unidos, Europa y
el Tercer mundo
(Gentrificacion de nueva
construccion,
gentrificacion latina)

Todas las ciudades
(barrios centrales y
exteriores, comunidades
cerradas)

Globalizacion,
acumulacion de capital
mas intensa, pre-
gentrificacion

Artistas que siguen
tendencias, yuppies
supergentrificadores,
nuevos gentrificadores en
el sector terciario

Intervencion activa del
gobierno (nacional y
local) y el sector privado
(bienes raices), Politicas
urbanas e incentivo
hipotecario.

Tabla 2. Insulza-Cortado (2016) ubica el contexto Latinoamericano en la tercera ola de la gentrificacion a nivel
mundial a partir de la década de 1990. Supuestamente, en la actualidad nos encontramos en la cuarta ola. Segun el
autor, la creacion, en manos de los poderes de la globalizacion, de un movimiento del regreso al centro de la ciudad
estaba acompafiada de una interpretacion reduccionista en el marco capitalista del discurso del derecho a la ciudad
de Henry Lefevre. (p. 1197) Fuente: Inzulza-Cortado (2016) basado en trabajos de Hackworth y Smith (2001),
Cameron y Coaffee (2005), Lees et al. (2008) y Davidson y Lees (2010)

Para John Betancur (2014) la gentrificacion depende de la ubicacion de los Distritos Centrales de
Negocios (DCN) y la vivienda de los potenciales gentrificadores que trabajaran en esos lugares
del capital global. Segtn el autor, a diferencia de muchas ciudades de paises centrales donde los
DCN fueron transformados en centros de control de la economia global, las centralidades de las
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ciudades latinoamericanas no pudieron hacer esa conversion. Estas han sido objeto de diversas
funciones, usos y usuarios a lo largo de siglos. Las areas centrales pasaron de ser de las élites
coloniales a pertenecer a individuos y empresas que alquilaban edificios subdivididos que
servian a clases bajas. En los edificios del centro existian tanto empresas informales como
formales. A pesar de las dificiles condiciones locales, el centro proporciond oportunidades para
que los menos favorecidos econdmicamente se pudieran ganar la vida. Adicional a esto, la
actitud de las autoridades, incluso hasta la actualidad, ha oscilado entre la permisividad y la
hostilidad, el clientelismo y la corrupcion. Esta heterogeneidad fisica e hibridez cultural hacen
atractivos los centros histéricos latinoamericanos para ser rehabilitados. (p. 4) Alrededor de estos
lugares se encuentran intereses colonialistas detrds de organismos internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entre otros, que han desarrollado paquetes o
instrucciones.

Uno de los grandes desafios de la gentrificacion en Latinoamérica es que los viejos centros
urbanos no tienen el mismo potencial de alquiler y atractivo de los paises centrales para las
clases medias debido a que, como se explico en el parrafo anterior, son lugares que proporcionan
mucho empleo y alojamiento a personas con menores ingresos. La cantidad de gentrificadores
depende del tamafo, la concentracion de los DCN y de la penetracion de la ciudad a los
regimenes de acumulacion recientemente dominantes. En ciudades de Brasil, México, Argentina,
Chile y Colombia estos van en crecimiento, pero las oportunidades de empleo que ofrecen atn
son mucho menor que en las ciudades de los paises centrales. Ademas, como se menciono
anteriormente muchos DCN estan fuera de los viejos centros urbanos. Por lo tanto los principales
centros de las ciudades latinoamericanas contintian siendo para las personas con ingresos bajos.
Sobre la existencia menor de personas de clase media en Latinoamérica en comparacion con los
paises centrales, Betancur (2014) presenta los siguientes datos del Banco Mundial:

[La clase media en América Latina estaba situada] en el 30% en 2012, aproximadamente el mismo tamafio
de las personas que viven por debajo de la linea de pobreza. Los empleos informales no agricolas en
América Latina representan alrededor del 51% de todos los empleos en comparacion con el 16% en
Europa occidental y el 14% en Estados Unidos, y la economia informal representa el 41% del PIB en
América Latina en comparacion con el 17% en los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico; Las cifras de empleo informal de Brasil y México son de 60% y 55%,
respectivamente. (p. 4)

En resumen la cantidad de potenciales gentrificadores en América Latina es muchisimo menor
que en la ciudades con las economias centrales. Ademas las clases medias latinoamericana les
interesa mas las comunidades exclusivas con control de acceso fuera del centro. Segiin Betancur
las poblaciones que les interesa vivir en el centro Latinoamericano son estudiantes, hogares que
califican a incentivo publico al igual que aquellos no tradicionales de ingresos moderados,
artistas y jubilados. (Betancur, 2014, p. 4)

En sintesis, segiin Betancur (2014), la reestructuracion de las ciudades latinoamericanas siguid
una trayectoria diferente a las ciudades del norte. Debido a esto la gentrificacion lleva un ritmo
mas lento, y también parece haber asumido diferentes formas y patrones. Sin embargo, a pesar
de estos factores, el auge de los bienes raices, la disponibilidad de capital financiero, la
reestructuracion de los mercados de tierras y las fuerzas internacionales cautivaron a los
gobiernos latinoamericanos a involucrarse en el turismo patrimonial. (Betancur, 2014, p. 5)
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Finalmente, la gentrificacion en Latinoamérica ha tropezado con la resistencia de ambientes de
autoayuda y autoempleo creados por trabajadores. Aunque se ha encontrado con mucha
resistencia también en el Norte, es menor si es comparada con las localizaciones histéricas y
centrales del Sur. Estas son las principales contingencias que se interponen a la gentrificacion
sobre América Latina y que plantean desafios que hasta ahora las ciudades han sido incapaces de
ordenar, incluso cuando se aplica la totalidad de los poderes del Estado. (Betancur, 2014, p. 7)

El abandono y la creacion de brecha de renta (rent gap)

En base a las fuentes consultadas en esta investigacion se deduce que el primer posible indicio de
la manifestacion de la gentrificacion en territorio latinoamericano es el abandono. De la misma
forma que anadir valor a un territorio es una operacion urbana comunmente realizada, también
generar condiciones que se lo resten a un lugar, para poder comprar inmuebles baratos, invertir,
revender y/o alquilar a precios que signifiquen sobreganancias es otra estrategia comin que
mucha gente asocia con la especulacion. Adicional a esto, el término gentrificacion puede
provocar pensar primero en revaloracion lo que desvia la atencion al tema del abandono.

En su libro titulado La nueva frontera urbana (publicado originalmente en 1996) Neil Smith
(2012) explica que la brecha de renta o diferencia potencial de renta (rent gap) es:

(...) un proceso comun en el mercado inmobiliario (...) es un ciclo de desvalorizacion (...)

la gentrificacion [entendida como sustitucion de poblacion de clase trabajadora de bajos ingresos por clase
media] viene precedida por lo general por un ciclo de este tipo, si bien no es necesario que este proceso
tenga un acabado cumplimiento para que la gentrificacion se produzca. Este deterioro tampoco debe ser
concebido como inevitable. (...) «el filtrado» no tiene lugar simplemente «debido al lento paso del tiempo»
sino a la «agencia humana.

(...) el mecanismo objetivo que subyace al filtrado es la depreciacién y la desvalorizacion del capital
invertido en los barrios residenciales de las zonas urbanas deprimidas. Esta desvalorizacién produce las
condiciones econdémicas objetivas que hacen que la revalorizacién del capital (gentrificacion) se vuelva
una respuesta racional por parte del mercado. Aqui resulta de fundamental importancia aquello que
denomino diferencia potencial de renta. [Esta se define como] la diferencia entre el nivel de la renta
potencial del suelo y la renta actual capitalizada del suelo bajo el actual uso® (...) La diferencia potencial
de renta viene producida, principalmente, por la desvalorizacion del capital (lo cual disminuye la
proporcion de renta del suelo disponible para ser capitalizada) y también por la expansién y el continuo
desarrollo urbano (que histéricamente han hecho aumentar la renta potencial del suelo en las zonas
urbanas deprimidas). (pp. 125-126)

32 Segiin Ernesto Lopez Morales (2017), la renta capitalizada es el valor presente realmente capturado por
propietarios de suelo. Su bajo valor implica gentrificacién. (...) [Este] es un valor presente internalizable por
propietarios sin que existan necesariamente procesos de redesarrollo inmobiliario. Por otra parte, la renta
potencial es un valor mayor, generado por incrementos de centralidad en los barrios (acceso a transporte y bienes
publicos) y se delimita por los incrementos de edificabilidad permitida por las normativas locales de suelo y
construccion. [Esta renta] solo puede ser capitalizada a través de la internalizacion de lo que los economistas
neoclasicos llaman el valor de suelo “mejor y mas alto.”
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En respuesta al “jaque” que produce el problema del deterioro y el abandono en las areas
centrales de la ciudad, un organismo que propuso soluciones fue el BID. Se revis6 una de sus
publicaciones titulada Volver al centro. La recuperacion de areas urbanas centrales la cual
recomienda como debe hacerse la rehabilitacion de las 4reas centrales de la ciudad eludiendo
algunos aspectos que provocan el abandono y el deterioro como por ejemplo condiciones
relacionadas a la pobreza. Esta publicacion considera que el principal deber del Estado es apoyar
a los propietarios e inversores.

Aunque si se puede estar de acuerdo con el planteamiento de que dentro de las causas del
deterioro y el abandono de los centros historicos se encuentra la legislacion, el crecimiento
periférico y el desarrollo de multiples centralidades (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, pp. 3-6),
se considera alarmante que se sefialen las actividades productivas informales como uno de los
factores mas importantes que alimenta el deterioro, el abandono y los cambios cuando se omiten
las razones de por qué esto ultimo ocurre. En el texto esta ausente una explicacion sobre por qué
hay trabajadores que ocupan la calle en Latinoamérica. Incluso, los responsabiliza de los
desechos, la congestion y los dafios en los edificios por causa del subarriendo.

El texto del BID otorga mayor importancia al estado fisico de los inmuebles que a los factores
geopoliticos, econdémicos, socioculturales y legales que resultan en un uso que los dafia. Se
recurre a explicaciones generales de que el abandono y el deterioro son el resultado de cambios
progresivos de las actividades econdmicas y residenciales. Dentro de este discurso los
compradores, los consumidores y los inversores son como “héroes” porque tienen la capacidad
de detener el deterioro fisico de un lugar. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 10) En el relato
del BID, la historia del deterioro comienza con la llegada de los pobres a la zona sin contemplar
por qué tuvieron que moverse de su lugar de origen. Para el texto del BID de autoria de Rojas,
Rodriguez y Wegelin (2004) el deterioro es provocado por:

e El régimen de propiedad del suelo urbano. En este caso se refiere a, por ejemplo, tierras
que pertenecen a la iglesia u otras instituciones obtenidas por donacién que son
abandonadas o infrautilizadas. (p. 10) Algo importante que hace el BID es otorgarle
cierta responsabilidad del problema a la iglesia que, ademas, absorbe fondos publicos
para las restauraciones interminables de sus inmuebles.

e El marketing urbano. Reconocen que la relacion entre inversores y consumidores provoca
que lugares sean convertidos en mas atractivos que otros para una poblacion especifica.
(p- 11)

e Terrenos baldios y edificios sin rehabilitar. (p. 11) Estos son mencionados sin mucha
explicacion.

e Inadecuadas infraestructuras de movilidad, agua, electricidad, drenaje y servicios
publicos de limpieza.

e La falta de servicios de salud, educacion, seguridad publica que impulsan a que familias
abandonen un lugar. (p. 12)

e La instalacion en el lugar de actividades econdomicas de mayor rentabilidad incluyendo
las ilegales. Mencionan que patologias sociales como el narcotrafico y la violencia
ocurren mas en dareas deterioradas por la poca presencia del gobierno y la escasa
capacidad de control de los residentes. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 14)
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e La proteccion de arriendos para personas de bajos recursos econdmicos. Esta es otra
causa de deterioro de los inmuebles provocada por las regulaciones.

e La aceleracion de la obsolescencia fisica de los edificios, apoyada por desastres naturales
como terremotos.

e Condiciones de insalubridad que, incluso, pueden terminar en demoliciones.

Un tema importante para el BID es que la rentabilidad de las inversiones se reduce con el
deterioro del entorno. Explican que a nivel individual no se tiene control de lo que ocurre
alrededor y a los inversores se les hace dificil coordinarse porque son competidores. Segin los
autores, los proyectos de tamafio reducido no pueden alterar esta tendencia. Otro factor que les
preocupa porque también afecta la rentabilidad del negocio inmobiliario es cuando la
normatividad restringe usos y alturas en los edificios. Esto limita tanto la captura de rentas como
la compra y venta del inmueble y/o el terreno e impide el mantenimiento de las estructuras.
(Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, pp. 10-12)

Finalizan expresando que aunque para los propietarios e inversores pueda ser provechosa la
rehabilitacion, a ninguno le conviene ser el primero porque la inversion estaria en riesgo debido a
las condiciones del entorno. Mas bien, a los propietarios les conviene ser los tltimos para que el
valor de sus inmuebles aumente por las inversiones de los otros. (Rojas, Rodriguez y Wegelin,
2004, p. 13)

El discurso del BID se percibe como mayormente binario, no dice explicitamente buenos y
malos pero insinua que hay un grupo que son “los que dafian” y por otra parte se encuentran los
que, segun ellos, tienen intenciones de rehabilitar. Por un lado estan los que ellos llaman
“beneficiarios del deterioro” compuesto por familias de ingresos bajos, actividades econémicas
de baja productividad o informales y por otro lado contrario a ellos se encuentra un grupo
compuesto por el gobierno, los propietarios ¢ inversionistas que pretenden usar mejor estas
areas protegiendo, rehabilitando y desarrollando el patrimonio de bienes publicos.

Segun Janoschka, Sequera y Salinas (2014) la brecha de renta esta ocurriendo en areas centrales
de lugares donde en el periodo final del modelo econdomico de sustitucidn de importaciones se
proveia proteccion a inquilinos. Actualmente, los programas sociales de vivienda se concentran
en otorgar subvenciones tan bajas que permiten la ocupacion de vivienda publica desarrollada en
la periferia. De esta forma se expulsa residentes con menor poder adquisitivo del centro. (p. 21)
Esto no quiere decir que no haya proyectos de vivienda social en el centro, si se hacen pero de
manera infima.

En el caso de la investigacion sobre el centro de Bogot4 hecha por Amparo de Urbina y Thierry
Lulle (2015), los autores identificaron que las normas de conservacion del patrimonio aceleran el
deterioro de los edificios y contribuyen a la brecha de renta. Estos espacios en el futuro son
propensos a ser gentrificados. Pero en el momento en que se hizo la investigacion, se mantenia
una normativa que alejaba las inversiones y la entrada de nuevos residentes. (Diaz, 2015, p.21)
Mas adelante, en el estudio de caso, veremos que esto también ocurre en el CH-CDMX.

En el caso de las investigaciones realizadas en Santiago de Chile por Ernesto Lopez Morales
(2015), se demostr6 que la presencia de una concentracion de capital en bienes raices
perteneciente a grandes desarrolladores generaron condiciones capaces de presionar al 50% de
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los pequefios propietarios a vender a un precio que les impedia acceder a las nuevas unidades de
vivienda que se estaban desarrollando. En su andlisis identifico que mas de 1 millén de
residentes de bajos ingresos (2,3 millones de residentes originales habia en el perimetro
metropolitano de Santiago, segin el censo de 2002) eran vulnerables a ser expulsados hacia la
periferia. (p. 8)

Una de las maniobras de los desarrolladores investigados por Lopez Morales es que utilizaban
aportes publicos para convertirlos en plusvalias y no retribuian nada. Esto ademas de ocurrir en
el caso de Santiago de Chile también pasa en la Ciudad de México. Ademas, los Unicos que
tenian acceso a rentas o ganancias eran los propietarios de los edificios de gran altura. Por otra
parte el autor identificé que:

Independiente de tratarse de estrategias deliberadas desde el sector inmobiliario, lo cierto es que se ha
constatado en las encuestas que la actividad constructiva y las operaciones inmobiliarias asociadas
(deterioro intencionado de predios vecinos, especulacién de agentes intermediarios, desocupacion de
inmuebles adquiridos por los productores inmobiliarios, etc.) producen una pérdida en el valor de uso de
los residentes, lo cual puede presionar a que las rentas por venta de sus propiedades no tiendan al alza. Si
se suma a la concentracién de los agentes productores, lo que se obtiene es una situacion de mercado
monopsonica en donde los propietarios-residentes tienen solo un comprador, que ya se ha instalado en la
zona modificando la calidad de vida residencial, y donde es posible prever que tengan escaso poder de
negociacion. (Lopez Morales, Gasic y Meza, 2014, p.577)

Este caso demuestra que el deterioro es manejado estratégicamente y amplia el perfil de los
“beneficiarios del deterioro” descritos en la publicacion del BID.

Variaciones en objetos, escalas de andlisis y periodos historicos del fendmeno de la
gentrificacion

Muchos afios de debate académico, iniciados en la década del sesenta, han transformado el
entendimiento de la gentrificacion. A lo largo del desarrollo de esta investigacion se ha
identificado que el tema central del analisis del fendmeno ha cambiado. Inicialmente lo mas
importante era la demanda de vivienda de clase media en barrios del centro de la ciudad. En otro
momento paso a ser la estructura de rentas del suelo (Contreras, Lulle y Figueroa citando a
Smith y Lefaivre, 2016) que esté relacionado a ciclos de desvaloracion para provocar disparidad
de rentas (rent gap). Finalmente los usos comerciales comenzaron a identificarse como
manifestaciones importantes de la gentrificacion, especialmente en el contexto iberoamericano.
(Janoschka, Sequera y Salinas, 2014) Por otra parte, inicialmente las investigaciones se
concentraban a nivel barrial y luego pasaron a ser a escala metropolitana lo que traslada el
conflicto de clases a otros contextos fuera del centro. (Lopez Morales, 2015)

La receta de la rehabilitacion urbana (politica urbana gentrificadora)

La publicacion del BID, Volver al centro, define la recuperacion de areas urbanas centrales, que
para propoésitos de esta tesis y siguiendo a Peter Hall es lo mismo que rehabilitacion, como: el
proceso a travées del cual se promueve el mejor uso en términos sociales y econémicos de una
zona urbana central que padece deterioro social, econémico y fisico e infra utilizacion de sus
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activos, edificios, suelo, infraestructura o espacios publicos. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004,
p. 17) Consideran que el inicio de un proceso de rehabilitacion, que es la solucion que ellos
proponen al deterioro y al abandono, requiere una serie de condiciones que incluyen: voluntad
publica, demanda de terrenos urbanos centrales, renuncia del sector publico de ampliar servicios
hacia la periferia, crecimiento de la poblacion y expansion de la economia urbana.

El texto del BID recomienda una “division del trabajo” o receta en la que se le asigna la
responsabilidad al sector publico de mejorar la infraestructura junto con los espacios publicos y
determinar la durabilidad del proceso. En el caso del sector privado (al igual que se mostr6 con el
modelo de ciudad posliberal del Paris de la época de Haussmann) este debe hacerse cargo del
desarrollo de proyectos rentables. Finalmente, consideran inminente los impactos negativos hacia
los sectores con bajos ingresos y grupos vulnerables que usan las areas. Por este motivo
consideran necesaria la participacion de actores interesados en mitigarlos. (Rojas, Rodriguez y
Wegelin, 2004, p. 22) En esta division del trabajo y en la desconsideracion de los factores a los
que estan sometidos los ocupantes del lugar se visualiza el germen de la gentrificacion.

Segtin la publicacion del BID, los instrumentos tradicionales de planeamiento urbano (por
ejemplo, el plan general municipal que intenta asegurar el “bien comin” definiendo las
caracteristicas de la construccion permitida y el uso de suelo) no se ajustan bien a las
necesidades de la recuperacion de areas urbanas centrales deterioradas o abandonadas. Segun
los autores otra limitacion del plan general es que no visualiza las multiples dimensiones
sociales, econdmicas y fisicas cambiantes. Tampoco organiza la secuencia de intervenciones
publicas y privadas, ni provee soluciones a conflictos entre los grupos interesados que estan
presentes en las areas urbanas. Con estos argumentos justifican una oficina encargada de la
coordinacion de la rehabilitacion junto con el plan estratégico. (Rojas, Rodriguez y Wegelin,
2004, p. 23) El texto enumera un conjunto de elementos necesarios para la rehabilitacion. Estos
son:
1. Consenso para invertir recursos publicos. Esto requiere mediacion de los diversos
intereses que influyen en la direccion de los mismos. Existe fuerte presion en
continuar desarrollando la periferia porque es muchisimo mas rentable.

2. Otro elemento necesario es el equilibrio entre la capacidad de los edificios para
absorber nuevas actividades y el volumen real de actividades que se instalaran en
ellos. El BID reitera que el mercado inmobiliario no promueve espontdneamente
la recuperacion de areas centrales, ni conduce al equilibrio.

3. La creacion de un documento equivalente a un contrato, resultado de una
negociacion donde se acuerden, entre el sector publico y el privado, limitaciones
al derecho de propiedad e inversiones publicas en el territorio.

4. Requieren politicas publicas eficaces y capacidad institucional, incluso de
agencias fuera del poder local. Muchas veces es mas determinante la politica
nacional de vivienda y un sistema apropiado de su financiamiento que las
inversiones directas para implantar vivienda nueva. Consideran necesaria la
concertacion de todos los niveles de gobierno.
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5. El BID también recomienda la ventanilla unificada de tramitacion de iniciativas
de desarrollo. Esta sirve para obtener permisos y certificaciones. También
recomiendan incentivos tributarios o subsidios directos. Ambas cosas se han
hecho para el CH-CDMX. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, pp. 29-36)

Por otra parte, es posible que propietarios de un barrio se puedan convencer de que la
gentrificacion es una buena alternativa por la posibilidad que tienen de ascender de nivel socio
economico. También es probable que haya personas interesadas en vender sus inmuebles en el
futuro. Incluso, en estos procesos hay antecedentes de reducidos grupos de personas que vivian
en la informalidad y que luego accedieron a la propiedad de sus viviendas o aumentaron sus
ingresos debido a la nueva actividad economica. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 45)
Finalmente, en un contexto de diferencias de clases, la gentrificacion es una oportunidad para
expulsar a los que rentan que pueden tener caracteristicas socioculturales distintas a los
propietarios o no ser parte de su comunidad.

Es necesario prestar atencion de para quienes y hasta qué punto son beneficiosos los cambios
economicos de la rehabilitacion urbana. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 44) Como son
procesos largos, también hay que tener en cuenta que reciben enmiendas con los cambios
administrativos y hay promesas que se quedan sin cumplir.

Estudios urbanos sobre la gentrificacion que aportan a esta nueva investigacion

Aunque la linea de investigacion sobre gentrificacion es reciente en América Latina, operaciones
urbanas, que incluyen ocupaciones a medio plazo de espacios para residencias y talleres
autogestionados por comunidades, incluyendo artistas, ya eran conocidas en la region. Este tipo
de précticas, sin estar sistematizadas a nivel de politica publica, en el mundo anglosajén si eran
asociadas con el fendmeno pero, probablemente, en Latinoamérica eran descritas con otro
1éxico.”> Como se ha mencionado anteriormente, al ser el contexto muy distinto al de los paises
centrales ocurrian otros desenlaces. Esto puede explicar por qué era poco utilizada la palabra.
Los principales temas abordados en las investigaciones sobre la gentrificacion que aplican a este
trabajo son:

1. Gentrificacion del lado del consumo, por ejemplo los trabajos de David Ley. En
investigaciones anglosajonas, sin animo de juzgar, en un momento se utilizaba la
categoria produccion de gentrificadores o gentrificadores. Estos analisis
contribuyeron al entendimiento de la produccion de la demanda de los espacios.

2. Gentrificacion simbolica liderada por el Estado y por agencias privadas. Esto
aplica en los centros historicos. Hay un tema de division del trabajo entre agencias
de distintos sectores que se observa claramente en el recuento historico sobre
Latinoamérica y en el estudio de caso sobre el CH-CDMX que se presentara mas

33 Héctor Quiroz y Arturo Cardenas identifican dos tipos de gentrificacion en México. Una es planificada o
sistematizada entre capitalistas y autoridades publicas. La segunda consiste en un proceso inducido por varias
iniciativas individuales con pautas de consumo globales que se suman. (Diaz, 2015, p.19)
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adelante. Este tipo de andlisis ayuda a tomar en cuenta qué se atiende y qué se
menosprecia especialmente desde el sector publico.

3. La brecha de renta (rent gap) es un tema que aparecio en las entrevistas que se
realizaron para esta investigacion y ya fue descrita en este capitulo.

4. Evolucion del debate en torno al concepto de la gentrificacion. Fue necesario
profundizar en este tema debido a que en las entrevistas se observd que hay
discrepancias en el uso del término tanto en artistas como en urbanistas.

5. Soluciones a la gentrificacion. Esta investigacion parte del supuesto de que se
requeriria un nuevo orden mundial. Sin embargo, es importante mencionar que
hay textos que proponen empoderar o nivelar las capacidades de las comunidades
existentes a los desafios que impone el mercado. En otras palabras que la
gentrificacion deje beneficios en el lugar como se pudiera hacer mediante la
captura de plusvalias para financiar programas sociales. Otras medidas que se
toman ante el desafio de la gentrificacién es que la comunidad existente esté
protegida de ser desplazada mediante tenencia colectiva por ejemplo un
fideicomiso de la tierra, programas de zonificacion inclusiva (inclusionary
zoning) y cooperativas de vivienda. Estas soluciones se encuentran en la
publicacion del BID, Vivir en el centro, sin embargo esta investigacion se
mantiene escéptica hacia estas soluciones porque se ha visto que se reparten de
manera desigual y también porque cuando el gobierno quiere eliminar un lugar,
con comunidad incluida, lo hace a la fuerza.

Después de revisar los esfuerzos por desarrollar la gentrificacion como linea de investigacion en
América Latina (por ejemplo los trabajos de Janoshka, Sequera y Salinas, 2014 y Lopez Morales,
2015) en un momento que se amplio el andlisis de escala barrial (central) a la metropolitana,
aparentemente hubo un choque con las opiniones de investigadores urbanos con largas
trayectorias (por ejemplo, estudiosos de la segregacion) que han expresado sus reservas con el
uso de la palabra. Existe un debate entre, por un lado quienes llaman gentrificacion al fendémeno
de disputa de clases que ocurre en los centros de las ciudades y, por otro lado, los autores que
llaman de esa forma a todas las desigualdades que ocurren a escala metropolitana causadas por el
urbanismo neoliberal. Inclusive se traslada el analisis desde la perspectiva de la gentrificacion a
favelas y a los sistemas de transporte urbano.

Janoschka, Sequera y Salinas (2014), proponen tres posibles causas a la falta de trabajos
clasificados bajo la categoria de “gentrificacion”. Una razon es que pocos autores reconocian el
fenomeno en la region. En su investigacion mencionan que el primer trabajo sobre la
gentrificacion en Latinoamérica fue realizado en 1999 por Jones y Varley sobre la Ciudad
colonial de Puebla. Otra explicacion es que hay resistencia a la importacién de un concepto
nacido en el mundo anglosajon en un periodo historico y un contexto especifico, al final de la
Segunda Guerra Mundial como mencioné Thomas Maloutas (2011). Este teorico lleg6 a rechazar
el uso abusivo del concepto fuera de su contexto histdrico original y en ciudades que no son
angloparlantes. Para propdsitos de esta investigacion, se interpreta que las transformaciones
urbanas junto con las luchas investigadas en Latinoamérica eran descritas con otro vocabulario.
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Finalmente, otra posible razéon segin Janoschka, Sequera y Salinas (2014), es porque el
fenomeno de la gentrificacion en América Latina esta articulado politica y geograficamente de
manera distinta al mundo anglosajon. En sintesis los investigadores Latinoamericanos se
concentran mayormente en las politicas urbanas, a partir del neoliberalismo. (p.5)

Las investigaciones sobre gentrificacion en América Latina deben tener en cuenta su trayectoria
historica, los cambios de regimenes, las fuerzas mediadoras entre lo global y local. En otras
palabras como los intereses de los paises centrales se manifiestan en el sur, que ellos
construyeron como el tercer mundo.

Soluciones a la gentrificacion

La literatura académica revisada sobre el fendmeno de la gentrificacion es primordialmente
tragica y casi nunca propone alternativas para enfrentar el problema. Posee un caracter derrotista.
En base a una peticion de un foro en el que fue expuesta esta investigacion se decidio incluir un
breve apartado sobre soluciones. También esto se tom6 en cuenta porque fue una de las
preguntas que se le realizé a los entrevistados. Como se explicd anteriormente, se considera que
el problema no tiene solucion y las que se han propuesto estan sujetas a la voluntad del gobierno
y otros agentes con mayor poder que imponen su voluntad a la fuerza.

Como prueba de lo que se acaba de mencionar, la solucion a las poblaciones vulnerables que el
BID propone ante el proceso es que:

(...) tengan mejores oportunidades de participacion en el mercado de bienes raices, mediante la
regularizacién de la tenencia del suelo o facilitando el acceso a la propiedad por parte de familias
arrendatarias que estan interesadas en permanecer en el area. El impacto de estas medidas seria que, aun
cuando las familias de bajos ingresos terminaran vendiendo sus propiedades, captarian los beneficios de
ese mayor valor...(Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, pp.45-46)

Entre los instrumentos que pueden servir para paliar los efectos negativos de la gentrificacion se
encuentran:

1. La participacion de los residentes en el proceso. Aunque esto no siempre impide los
desplazamientos, si puede hacer que el programa les ofrezca opciones.

2. Nuevos impuestos prediales o de la propiedad que no sean amenaza para los residentes de
bajos ingresos.

3. La tenencia es un tema importante para contener el desplazamiento por esta razon
muchas veces se reparten titulos de propiedad. Sin embargo, ni la tenencia individual, ni
colectiva garantiza permanencia debido a que son muchos los factores con los que se
puede provocar expulsiones (contaminacion urbana, desempleo, pobreza, narcotrafico,
usos de terreno desregularizados, desamparo ante desastres naturales). Un modelo es el
fideicomiso comunitario de tierra (community land trust), este permite delimitar la
incidencia del incremento del valor del suelo en el valor de mercado de las viviendas y
las hace accesibles a familias de menores ingresos...
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4. Otra opcidn son las cooperativas de acceso a las viviendas que se logran comprando
acciones de la misma. Este modelo tiene dificultad de financiamiento por parte de los
bancos.

5. Finalmente, la zonificacion inclusiva (inclusionary zoning) es otra alternativa, esta
requiere que los inversores inmobiliarios destinen un porcentaje de la vivienda a bajo
costo. (Rojas, Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 48)

Un tema interesante que se puede proponer en futuras investigaciones es analizar criticamente lo
que ha ocurrido después de varios afios en los lugares donde se han implantado estos modelos.
Desafortunadamente, mucha de la literatura generada es propaganda. La publicacion del BID
presenta resultados de investigaciones sobre asentamientos irregulares reformados e identifica
diferencias en como se han afectado los duefios y los arrendatarios. Tanto los valores de las
propiedades como los alquileres aumentaron quedando estos tltimos como los afectados. (Rojas,
Rodriguez y Wegelin, 2004, p. 45)
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Busqueda de un vacio de conocimiento en los estudios sobre gentrificacion apoyada por la
produccion artistica y cultural

Como se mencion6 en la introduccion de este capitulo, los recuentos histéricos muestran una
tendencia internacional a incluir actividades participativas, incluyendo artisticas, y grupos
anteriormente excluidos en la rehabilitacion urbana la cual es un tema que requiere atencion
porque esta ultima se asocia con la gentrificacion. Adicional a esto, los estudiosos de la
gentrificacion mencionan que en Latinoamérica las clases medias son las menos estudiadas. Por
esta razon se propone una investigacion sobre los artistas participativos.

Tabla 3. Observaciones acerca de las investigaciones sobre la gentrificacion en América Latina

Temas de investigacion en los estudios sobre la gentrificacion en Iberoamérica, segin Janoschka, Sequera,
Salinas (2014)

1. Estudios comparativos entre América Latina, Europa y/o Estados Unidos. Ejemplo los trabajos de
Contested Cities.

2. Politicas publicas neoliberales. Gentrificacion por el Estado. Produccion de patrimonio,

UNESCO, UNCTAD

Nuevos mercados inmobiliarios y gentrificacion

Gentrificacion comercial.

Desplazamientos

Resistencia a la gentrificacion

Cambios en el paisaje

No LA W

Observaciones:
* Ausencias de investigaciones en el lado del consumo y estudios culturales (poscolonialismo,
feminismo, raza), psicoanalisis (sujeto)
* En el discurso iberoamericano se marca como origen de la gentrificacion las politicas urbanas
neoliberales, la globalizacion y las multinacionales controlando los centros de las principales
ciudades latinoamericanas.

Tabla 3. Fuente: Janoshka, Sequera y Salinas, 2014

Seglin Japonica Brown Saracino (2013) son tres las interrogantes principales sobre las cuales se
concentran las investigaciones acerca de los gentrificadores. Las teorias elaboradas se explican
desde el lado del consumo y las preguntas mas comunes en estas investigaciones son: ;quiénes
son los gentrificadores?; ;Cuales son sus actitudes hacia los lugares a los que se mueven y hacia
la gentrificacion?; ;Por qué estas personas participan en la gentrificacion?

Otros trabajos, anteriormente mencionados, que describen a los gentrificadores son los de Sharon
Zukin (1982) y David Ley (2003). En el caso de la investigacion titulada Loft-Living: Culture
and Capital in Urban Change de Zukin (1982) los artistas buscaban espacios para vivir y
trabajar en antiguos edificios industriales en desuso los cuales revalorizaron y luego fueron
desplazados por nuevos residentes con mayores ingresos. Por su parte, Ley (2003), apoyado en
datos estadisticos y entrevistas, desarrolld la teoria de las cohortes analizando las ciudades de
Toronto, Montreal y Vancouver donde también los artistas revalorizaron espacios y luego fueron
desplazados por otros profesionales con mayor poder adquisitivo. Finalmente en 1984, Damaris
Rose introdujo el concepto de produccion de gentrificadores para referirse a la importancia de
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tomar en cuenta en las investigaciones las relaciones complejas entre la reestructuracion del
capitalismo internacional y como diferentes fracciones de trabajo pueden ser producidas dentro
de una ciudad particular en un tiempo en especifico.

Segun Brown Saracino (2013), alrededor de hace 40 afios se han desarrollado trabajos que
muestran la variedad de caracteristicas y actitudes de los gentrificadores como respuesta a los
trabajos que generalizan el perfil de estos como personas de clase media alta, de piel blanca que
después de vivir en el suburbio regresan al centro de la ciudad sin importar el costo de los efectos
asociados a la gentrificacion para los locales. Como respuesta a este discurso dominante, existen
trabajos en los que se documentan relaciones, afinidades, intereses comunes, alianzas entre
gentrificadores con los locales por cuestiones de raza, clase e identidad.

Entre las razones que ofrecen los gentrificadores para justificar su presencia y compromiso en
transformar el barrio donde se ubican: En primer lugar, se encuentran factores econémicos, en
otras palabras, se mueven buscando trabajo y una comunidad como en el caso de los artistas; En
segundo lugar, existen factores culturales, como por ejemplo el disgusto por los suburbios; Y
tercero, se debe a que sienten aprecio por la diversidad y la autenticidad.

Gentrificacion asociada a un proyecto cultural

En el capitulo anterior se pudo apreciar que la ciudad ha sido utilizada histéricamente como un
medio para adoctrinar. Actualmente, nos encontramos en el periodo neoliberal y la competencia
es lo que se promociona con este modelo.

En cuanto a las investigaciones, las mas conocidas son las que combinan el fenomeno de la
gentrificacion con los medios de comunicacion los cuales tienden a alterar y distorsionar la
realidad. En otras palabras, por lo general, producen representaciones estereotipadas de las
comunidades, mistifican a los artistas y presentan el barrio como altamente peligroso. Todo esto
se hacia para justificar la entrada del capital inmobiliario entendido como una especie de
panacea.

El propésito de esta parte es explicar brevemente algunas propuestas desarrollados por teoricos
de la gentrificacion en que se describe el fendmeno como un proyecto cultural de alcance global
que busca colonizar. Entre los conceptos se encuentran la ciudad revanchista de Neil Smith y la
ciudad creativa de Richard Florida. Este apartado permitira la comparacion entre similitudes y
diferencias de lo que se ha desarrollado a nivel teorico, principalmente en paises centrales, y los
proyectos participativos estudiados a nivel empirico en esta investigacion sobre el CH-CDMX.

La ciudad revanchista de Neil Smith (1996)
La propuesta con la cual Neil Smith (2010) describe la gentrificacion como un proyecto cultural

es la ciudad revanchista. La palabra revanchista proviene de un movimiento politico francés que
se constituyo en las ultimas tres décadas del siglo XIX. Este movimiento era de derecha, surgio
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del nacionalismo popular y estaba dedicado a reconquistar el control del pais de modo vengativo
contra la clase trabajadora y la realeza. (p. 95)

Smith (2010) identifico semejanzas entre este movimiento francés de finales del siglo XIX y las
acciones realizadas de parte del control hegemodnico que continian ocurriendo en Estados Unidos
a partir de las politicas neoliberales en ese pais. El autor explica que a finales del pasado milenio,
habia una reaccion amplia y vengativa de la derecha contra el liberalismo de las décadas de 1960
y 1970. Este adoptd diversas formas, entre las que se encuentran la religion fundamentalista.
Especialmente en Estados Unidos, la cultura publica y la politica oficial son cada vez mas una
expresion de un revanchismo. Esto es evidente hoy de manera abierta con el actual presidente
estadounidense Donald Trump. Smith (2010) menciona varios ejemplos que apuntan a la
direccion del revanchismo como el Congreso de Gingrich, electo en 1994, el surgimiento de las
milicias partidarias de la supremacia blanca, el populismo anti-corporativista de derechas de
Patrick Buchanan y los intensos sentimientos en torno a las campafias en contra de los
inmigrantes, entre otros eventos. Relacionado a esto, la venganza contra: las minorias, la clase
obrera, las mujeres, la legislacion ambiental, los homosexuales, las lesbianas y los inmigrantes se
transformo en el denominador comiin mas importante del discurso publico. En pocas palabras, la
década de 1990 fue testigo del surgimiento de lo que Neil Smith denominé como ciudad
revanchista. (pp. 94-95)

De diversas formas, el caracter vengativo de la ciudad revanchista de fin de siglo adopto la
gentrificacion como principal estrategia politica para el futuro urbano. En las luchas que
continian sucediendo en éstas y en muchas otras ciudades, la gentrificacion y la ciudad
revanchista encuentran un punto en comun en la geografia urbana reestructurada de la reciente
ciudad capitalista. Los detalles de cada conflicto y de cada situacion pueden ser diferentes, pero
una amplia correspondencia entre procesos y condiciones define el mismo escenario. (Smith,
2010, p. 98)

Nuevo colonialismo urbano de Rowland Atkinson y Gary Bridge (2005)

Para Atkinson y Bridge (2010), la gentrificacion contemporanea tiene elementos del
colonialismo. Esta es entendida como una fuerza cultural que privilegia el blanqueamiento, asi
como las identidades basadas en clase y preferencias en la vida urbana. Seglin estos autores, los
nuevos gentrificadores son de clase media predominantemente blancos. Ademas los aspectos
estéticos y culturales del proceso afirman la apropiacion anglo blanca del espacio urbano y la
historia urbana. (p.52)

Segun Atkinson y Bridge (2010), la propagacion geografica de la gentrificacion en los ultimos
veinte anos ha sido una evocacion de las olas anteriores de la expansion colonial y mercantil por
encima de las brechas del desarrollo economico a escala nacional. Esta se ha trasladado a nuevos
paises y ciudades del sur global, pareciendo haber emigrado centrifugamente desde las
metropolis de América del Norte, Europa Oriental y Australasia. La expansion de la
gentrificacion ha ocurrido al mismo tiempo que la reforma del mercado y la migraciéon de una
poblacion que ha promovido cambios internos en las economias de paises no asociados
anteriormente con este fendmeno. (Atkinson y Bridge, 2010, p.51- 52)
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Respuesta a la Ciudad Creativa de parte de Nizaia Cassian

Por su parte Nizaia Cassian (2012) invita a que se estudie el concepto de “ciudad creativa” de
Richard Florida, criticado por varios autores como promotor de la gentrificacion’, desde
categorias desarrolladas por Michel Foucault. En este caso el poder manifestado en reglamentos,
politicas de Estado dirigidas al tiempo libre se manifiesta, en vez de en forma violenta o
represiva, lo hace a través de lo recreativo y placentero. Es la busqueda de un dominio desde “lo
positivo”. Segun la autora:

En este contexto, considero importante situar la ciudad cultural y la ciudad creativa como campos de
investigacion en el marco de la psicologia social, aventurando un desplazamiento en el analisis. Nuestra
propuesta aqui sugiere una aproximacion que considere formas de constitucion de esta ciudad que
dependen no tanto de la coercion como de la produccion de espacios y artefactos y de la proliferacion de
practicas especificas, de su diversidad y apertura. En ese sentido, puede resultar particularmente
estratégico ubicar estas reflexiones en el marco de los estudios foucaultianos sobre la gubernamentalidad
y su distanciamiento respecto a la 'hipétesis represiva’ del poder. Los modelos de regeneracion urbana
basados en la cultura y las industrias creativas han basado sus précticas en un ejercicio que resalta
topicos o valores ‘en positivo' que han sido ampliamente aceptados: apertura, libertad de expresion,
democratizacion, inclusion y promocién de la creatividad de los ciudadanos, siendo fundamental resaltar
que esta positividad no se restringe a una mera estrategia discursiva. Como hemos sefialado en nuestro
breve apunte histérico, la introduccion de la cultura en el marco de una regulacion liberal de la ciudad ha
acontecido a la par de la produccion de dispositivos materiales especificos; promover la ciudad creativa
ha implicado el trabajo de produccion de su anatomia, de creacidn de interioridades y recorridos, de
fachadas, imégenes y objetos. Es justo debido a esta forma de gestion y regulacién de la ciudad en
positivo, a partir de su produccién y no de su dominacion o represion que consideramos pertinente realizar
un andalisis desde la logica de poder en el sentido que Michel Foucault (...) ha sefialado a través de
aquellas l6gicas que no actan por represion ni por ideologia, sino a traves de la normalizacion y la
produccién de dispositivos de control especificos. (Cassian, 2012, p. 182)

Actualmente, tanto las principales agencias a cargo de la rehabilitacion del CH-CDMX como los
actores del sector inmobiliario, muchos de los cuales ofrecen programas dirigidos a las
comunidades que impactan, expresan todo en positivo. Esto es evidente por ejemplo en el
contenido propagandistico de sus publicaciones incluyendo los mismos documentos publicos,
sus ponencias, la programacion de los eventos que realizan.”® Contrario a esto, en las entrevistas
a los artistas participativos veremos respuestas serias sobre preocupaciones sensatas trabajadas
en sus propuestas las cuales se diferencian de las ideas presentadas por los tedricos de la
gentrificacion que conciben el fendémeno como un proyecto cultural. En la presente investigacion
se interpreta que cuando los artistas entrevistados critican la “simulacion™ se refieren a este
fenomeno.

* Ver la critica a la ciudad creativa de Jamie Peck (2015) en el texto titulado A vueltas con la clase creativa.

3% Como parte de esta investigacion se asistio al Foro Vivir en el Centro coordinado por la ONG Mejor Ciudad y la
Autoridad del Centro Histérico y en ocasiones los desarrolladores que presentaron ponencias parecian motivadores
de desarrollo personal. El junte entre fundaciones que emplean trabajadores sociales y desarrolladores inmobiliarios
merece analisis critico y otro tono de presentacion en los foros del gobierno. Es urgente desarrollar mecanismos de
control sobre quienes entran a intervenir en las comunidades.
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Efectos del dictamen de la gentrificacion

El estudio comparativo Gentrificacion en Espafia y América Latina. Un didlogo critico de
Janoshka, Sequera y Salinas (2014) hace una invitacion al final sobre la necesidad de
investigaciones que aborden el uso de la palabra gentrificacion en otros contextos como pudiesen
ser publicaciones de prensa por parte de movimientos sociales y otros actores. Esto lleva a
proponer la interrogante sobre ;Cuales son los distintos propoésitos del uso de la palabra
gentrificacion?

El abuso del apelativo “gentrificador/a” para fustigar

Para Neil Smith (2010) la gentrificacion es, por encima de lo moral, un problema politico. Este
autor critica el hecho de que se culpen a personas que son visibles en el proceso porque son los
que se mudan a los barrios, como por ejemplo los artistas, y se ignoren las fuerzas poderosas que
generan las condiciones favorables a inversiones. Segln el autor, vivir en un barrio en proceso de
gentrificacion, que aiin no esta caro, es una eleccion racional debido a la cercania a los empleos,
transporte, servicios etc. (p. 133) Inclusive esta condicion brinda la posibilidad de tener un
taller, lo cual es una de las necesidades de los artistas. Por encima de estas personas, los agentes
del capital que impulsan la gentrificacion, y que verdaderamente tienen el poder en el proceso
son:

(...) el sector inmobiliario y las constructoras, los propietarios del suelo, las agencias de venta y alquiler
de viviendas y locales, los agentes hipotecarios, los propios bancos que ofrecen hipotecas, pero que
también dictan cuéles han de ser los criterios de la reventa y la garantia de tales hipotecas, la pequefia y
mediana empresa, los responsables de la planificacion estatal y los politicos a todas las escalas, asi como
los compradores individuales de la propiedad inmobiliaria (...) (Smith, 2010, p. 133-134)

Neil Smith asegura que los museos son agentes en potencia del proceso de gentrificacion aunque
pueden patrocinar un evento que establezca un dialogo critico sobre el proceso con la comunidad
vulnerable. Segun Smith (2010) en la conferencia que ofrecid6 en el Museo de Arte
Contemporaneo de Barcelona (MACBA):

(...) los encargados de la administracion de las instituciones artisticas y muchos comisarios de
exposiciones, desde fuera del museo, se mueven por circulos sociales muy distintos de los frecuentados por
los miembros de los patronatos que dirigen el rumbo de los museos. Quienes trabajan en los museos tienen
la necesidad de aceptar que con gran frecuencia sus aliados politicos estan en las calles y en las viviendas
de los alrededores del museo, mas que entre los jefes que tienen dentro del mismo. (Smith, 2010)

Curiosamente, en Barcelona ocurrié una protesta entre los meses de abril a julio 2018 en la que
trabajadores de la empresa MagmaCultura que gestiona el Museo Picasso y el MACBA,
posiblemente de los més visitados en el mundo, denunciaron condiciones precarias laborales.*®

Siguiendo a Smith (2009) su postura dentro del espacio gentrificador de las universidades en el
que trabajaba era aportar en la construccion y organizacioén de un poder popular:

% Los museos de Barcelona vuelven a la huelga. (2018, Abril 3). El Periédico. Disponible en
https://www.elperiodico.com/es/barcelona/20180403/museos-barcelona-huelga-6731921
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(...) con fuerza suficiente para imponer en el programa la posibilidad de construir ciudades que respondan
a las necesidades populares y sociales, antes que a la légica de la propiedad privada y a la «necesidad» de
obtener beneficios. La expresion artistica es una parte de valor incalculable en ese proyecto, al igual que
lo son la resistencia politica activa y la organizada. (Smith, 2010)

En los ejemplos de intervenciones artisticas que ofrecid en esa conferencia mencion6 ejemplos
de Nueva York que reaccionaban contra la gentrificacion de manera directa. Dejo fuera
propuestas orientadas a la construccion de una nueva sociedad. Algunos ejemplos de este tipo de
intervencion fueron realizados por artistas participativos que han intervenido en el CH-CDMX.
Ambos enfoques son considerados necesarios.

Como se mostrd anteriormente, entre las interpretaciones de la palabra gentrificacion se
encuentra el juicio moral hacia las personas mas visibles en el proceso como los artistas quienes
muchas veces tienen limitaciones financieras y que el centro les provee espacio adecuado de
trabajo. En las entrevistas realizadas en esta investigacion salieron varios testimonios de artistas
que fueron fuertemente criticados.

B. Aproximacion al perfil del artista participativo

Segun Larry Shiner (2004), la idea general que se tiene del arte posee mas de doscientos afios y
proviene de Europa, de las bellas artes de finales de siglo XVIII. Este concepto establecia una
division entre las bellas artes (que incluian por ejemplo la poesia, pintura, arquitectura y musica)
en oposicion de las artes populares y la artesania. Las bellas artes eran refinadas, elevadas y
provenian de un “genio”. Todo esto estaba articulado dentro de un sistema de practicas e
instituciones.

Por su parte, las artesanias y las artes populares eran solamente utilitarias o para entretener.
Antes que llegaran las bellas artes, durante dos mil afios, la nocidon que se tenia de arte estaba
relacionada a cualquier habilidad humana como por ejemplo gobernar, montar a caballo, escribir,
etc. Cuando por ejemplo se menciona “arte culinario” este uso se aproxima al antiguo sentido del
arte. En este modo de utilizar el arte, lo opuesto era la naturaleza. A partir del surgimiento de las
bellas artes lo contrario paso a ser las artesanias.

En el siglo XIX se dejo de utilizar bellas artes y solamente se comenzd a usar la palabra arte. Sin
embargo, este se mantuvo como una prestigiosa categoria que se diferenciaba del
entretenimiento, las artesanias y la sociedad. (pp.21-25) Con el tiempo, el arte adquiri6 fuerte
credibilidad, satisfaccion y afectividad de parte de muchas personas. Segin Shiner (2004):

(...) aquellos que aman el arte les parecera que mi idea de que el arte bello es una construccidn reciente,
sectorial, marcada por intereses de clase y de género, forma parte de una conspiracion hostil que apunta a
desacreditar uno de nuestros valores mas elevados. (Shiner, 2004, p.28)

Juan Acha (2008) en los noventas decia que el arte se encontraba desvinculado de los sectores
populares, incluso tenia vida propia. Adicional a esto, otras opciones dirigidas al consumo de los
sectores populares acentuaban su inaccesibilidad. Actualmente, las artes tradicionales tienen
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poco publico y lo que abunda es el entretenimiento. Para aquel entonces, la television fue muy
efectiva especialmente en los cinturones de miseria de las ciudades latinoamericanas llevando la
estética de Estados Unidos. Acha (2008) consideraba que si la obra de arte deseaba ser
progresista o revolucionaria tenia que transformar los sentimientos estéticos predominantes en la
sociedad los cuales continuan apoyando el poder politico imperante. (pp.198 - 202)

Por otra parte, ;Qué es el arte segun un artista real? Para contestar esta interrogante se hace
referencia a la definicidn propuesta por un artista en una entrevista realizada el 25 de octubre
2016 para La izquierda diario. El artista Diego Bonzi expres6é que muchas cosas contradictorias
podian ser arte, sin embargo, es algo que nos caracteriza como seres humanos. Su definicion
incluye lo institucional, lo hegemodnico pero también lo asocia con la libertad del pensamiento y
lo describe como una herramienta de lucha con alcance limitado.

El arte fue, es y serd magia, poder de invocacion en una caverna, llamas ondulantes y una tibia
indulgencia ardiendo en la fogata del pasado del hombre [ser humano].

El arte son dioses antiguos que rugen en pedestales, enmarcados, decorados, desbordantes de pomposidad.

El arte es belleza, verdad, un intento de grandilocuencia pero también nos recuerda lo miserable y finito
de nuestra existencia.

El arte es disefio y estudio del cuerpo, una plegaria ergonémica en cada pieza de ingenieria.

El arte para los intelectuales de llanto facil -sumidos en la desidia del apocalipsis- no es mas que un gusto
que se dio nuestra especie.

El arte también es critica, desenfado, herramienta de lucha, estandarte de banderas, campafia inmediata,
supremo lenguaje universal.

El arte es imagen, pluma, sonido, interpretacion, tacto y sabor, pero también es espectro y energia.

El arte es enraizamiento con lo primitivo de nuestras culturas, pero también es lectura hegeménica del
marketing cosmopolita.

El arte es cuerpo y el cuerpo es politico.

El arte es una manera de vivir y de burlarse de la vida, es un tono irénico, es una voz dulce e intimista, es
un grito y una bomba que cuando explota no mata, salva vidas. Y asi podria estar toda la noche dudando
de cada palabra que escribo, el arte es muchas cosas, algunas hasta contradictorias, pero hay algo de lo
que no puedo dudar: el arte es la firma en pufio y letra de nuestra especie. (Habibi, 2016)

Como se menciond anteriormente, es de especial interés en esta investigacion el arte
participativo porque muchas veces no deja registro mercantilizarle, impacta en las conciencias o
provee conocimientos a las personas. Como categoria antecesora se encuentran los no
objetualismos. Juan Acha (2012) los define como formas de rechazar al objeto puro y se pueden
manifestar como: disefio, ambientaciones/instalaciones, intentos por fundir arte y vida cotidiana
y los posmodernismos. Para propositos de este trabajo se pondrd atencion a aquellos no
objetualismos que intentan fundir arte y vida cotidiana. (pp. 183-191) Algunos de los problemas
que presentaban los no objetualismos para aquel entonces y que contintian vigentes en el caso del
arte participativo son:
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¢ Inciden en un grupo reducido de publico por diversas razones. Por ejemplo, se realizan en
la clandestinidad, son intangibles y fugaces.

e Tienen dificultad en subvertir los efectos de siglos expuestos a ideas y sentimientos
renacentistas y décadas de fetichizacion del objeto. Durante la década del sesenta en
Latinoamérica los no objetualismos no fueron muy efectivos con el proposito de
desmitificar del arte. La adoracion a la figura del artista y la sobrevaloracion a los objetos
son asuntos pendientes.

e Falta de cooperacion de instituciones como galerias y museos para hacer ambientaciones
e instalaciones.

e Pueden ser manejados superficialmente para entretenimiento.

Como se mostrd en los recuentos histdricos, los no objetualismos se utilizaron con fines politicos
de avanzada y contraculturales. En el caso de los happenings en Chile y Brasil durante las
dictaduras de los afios setenta, éstos eran herméticos para la policia, lo que permitié6 que los
artistas expresaran sus ideales politicos. (Acha, 2012, pp.195 - 199) Los recuentos también
muestran algunas razones por las cuales se debilitaron y desaparecieron proyectos artisticos
autogestionados que pretendian servir a necesidades sociales.

Por otra parte, en esta tesis se define el arte participativo como una categoria de arte en el cual la
gente constituye el medio y material artistico central (Bishop,2012, p.12) Otras formas de arte
asociadas al arte participativo son: Arte pedagdgico, placemaking, arte colaborativo, arte
publico, arte comunitario, arte socialmente comprometido, entre otros. En el ambito de la
planificacion que aplica a este enlace con el arte, Peter Brand (2009) advierte que los proyectos
urbanos que adoptan el tema de la participacion buscan crear la sensacion de integracion y
bienestar social. Entiende que el éxito de estas iniciativas radica en las habilidades para capturar
la imaginacion y la voluntad de cooperacion de la ciudadania. (pp. 15-19)

Como también se mostro en el recuento, la gentrificacion pasé a ser una politica urbana de apoyo
a la produccion artistica con la que se juega con la necesidad de vivienda y trabajo de los artistas.
Este grupo social heterogéneo, tiene una historia de inestabilidad econdmica y de vivienda.

En cuanto al capital social del artista es comun observar que muchas veces la difusion del
producto de su trabajo se queda en un pequeiio grupo encerrado. Incluso, muchos de sus
espectadores son miembros de su propia comunidad artistica. Con relacion a su capital cultural,
por lo general el artista también es alguien que viaja mucho, adquiere experiencias y aplica sus
conocimientos en distintos lugares.

La idea de una “nueva sociedad” ha sido mostrada en los recuentos historicos desde la conquista
de América, época en la que también la ciudad era un medio que servia para adoctrinar. Luego a
finales del siglo XVIII, se asigno a los artistas el rol de ser educadores. En aquel entonces fueron
pensados para ser “las tropas de choque” o “de infanteria” de la modernidad.

[Para Henri de Saint-Simon] (1760-1825) (...) El artista revelaria a la sociedad el glorioso futuro y
estimularia a los [seres humanos] con la perspectiva de una nueva civilizacion. En un didlogo entre un
artista y un cientifico, Saint-Simon dio al término “vanguardia” su significado cultural moderno (en
reemplazo de su anterior sentido militar): “Seremos nosotros, los artistas, quienes os serviremos de
vanguardia. El poder del arte, en efecto, es mas inmediato y mas rapido: cuando deseamos difundir nuevas
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ideas entre los-hembres [seres humanos], las inscribimos en el marmol o en la tela... y de este modo, sobre
todo, ejercemos una influencia eléctrica y victoriosa. Apelamos a la imaginacién y a los sentimientos de la
humanidad, por lo cual siempre inspiramos la accién mas viva y decisiva... jQué bello destino el de las
artes, el de ejercer sobre la sociedad un poder positivo, una verdadera funcién sacerdotal, y de marchar
enérgicamente en la avanzada de todas las facultades intelectuales, en la época de su mayor desarrollo!
Este es el deber de los artistas, esta es su mision.” (Harvey, 2006, p.23)

Por otra parte, en el siglo XXI ;Qué haria falta para ser artista?, segun el artista Diego Bonzi:

Posiblemente para ser artista y hacer arte haga falta desde una inquietud por traer al mundo tangible
nuestro universo interior hasta fuertes convicciones ideolégicas. Hay lugares donde creo que el arte tiene
que estar presente. (...) lo que veo es que muere una mujer por dia en la Argentina victima de femicidio y
el arte tiene que estar ahi, nos estan desgobernando dia a dia y el arte tiene que estar ahi, el aborto no es
legal, seguro y gratuito en el hospital y arte tiene que estar ahi. Las chicas trans siguen siendo
arrinconadas a la prostitucion como Unica posibilidad econémica ya que no se cumplen los cupos
laborales y el arte tiene que estar ahi, el Estado sigue sin abortar a la iglesia del seno legislativo y el arte
tiene que estar en esa lucha también. Donde el Estado no esta indiscutiblemente tiene que estar el arte
porque es una fuerza movilizadora, existencial y poderosisima. (Habibi, 2016)

A diferencia de la libertad expresada por Bonzi en la entrevista, Pierre Bourdieu (2010) ancla la
figura del artista dentro de un campo de disputa y dependencia. La definicidon de artista, segun el
socidlogo es la siguiente:

El artista es aquel de quien los artistas dicen que es un artista. O bien: el artista es aquel cuya existencia
en cuanto artista esta en juego en ese juego que llamo campo artistico. O, incluso, el mundo del arte es un
juego en el cual lo que esta en juego es la cuestion de saber quién tiene derecho de decirse artista vy,
sobre todo, de decir quién es artista. (...) En el mundo del arte contra el cual Manet se rebelo, existian
instancias de evaluacion. El Estado era el juez en Gltima instancia cuando se trataba de evaluar la calidad
artistica de una obra y de un productor. Dicho de otro modo, habia —voy a emplear un término técnico- un
nomos , un principio de vision y division legitimo, un punto de vista legitimo del mundo, garantizado por el
Estado (el mundo debia ser representado a partir de determinados temas, antiguos o contemporaneos que
podian pasar por antiguos, como los paises orientales, etc.) Por esta razén la revoluciéon de Manet,
aunque puramente artistica, ha sido al mismo tiempo una revolucién politica en la medida en que el
Estado apoyaba a los peintres pompiers, el salén, el jurado del salén. Hoy desde los afios ochenta, el
Estado francés desempefia de nuevo el papel de banco central de la legitimidad artistica, aunque sin
detentar el monopolio del «oficio» y dejando la puerta abierta a los artistas en verdad «transgresores» (lo
que le vale las criticas mas feroces de los partidarios de la «revolucién conservadora» en arte). (pp.25-
26)

C. Relacion entre artista participativo y gentrificacion (Hipoétesis)

Después de estudiar los ejemplos presentados en los recuentos historicos y en el marco teorico,
se pensaria que, como el patron que domina el urbanismo es el neoliberalismo, los artistas
participativos actuarian como los promotores de esa doctrina que inculca valores relacionados a
la competitividad, el empresarismo y la creatividad. Sin embargo, esta respuesta es muy
simplista.

El artista por lo general es un inconforme y como se mostrd en la entrevista de Bonzi defiende un

nivel de autonomia. Puede aprovechar lo fracturadas que se encuentran las redes del conjunto de
instituciones (entendidas como dispositivos) para infiltrar poco a poco ideas relacionadas a una
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nueva sociedad que pretende anadir valor a las personas desde un discurso ajeno a la
competitividad que estd relacionado a la gentrificacion. A partir de los hallazgos se busca
trascender las explicaciones acerca de que el magnetismo del artista (expresado en los productos
de sus creaciones, en las actividades que genera e incluso en su personalidad) es utilizado como
estrategia para atraer nuevos publicos con mayor poder adquisitivo a un lugar y elevar los
precios de las rentas.

Se asume que los artistas deben estar familiarizados con el debate de la gentrificacion porque
existen registros de luchas sociales urbanas desde las décadas de los sesentas en la Ciudad de
México. También, especialmente en México donde es tan antigua y robusta la institucionalidad
cultural, los artistas son muy cultos y han viajado a distintas ciudades, incluyendo del primer
mundo. Por esta razén surge otra interrogante ;Qué motivo a un grupo que por lo general es
empatico con los problemas sociales a acceder a trabajar para los poderes del capital inmobiliario
o para el Estado? La respuesta se busco a nivel empirico.

Variables

En esta investigacion se compararon las siguientes dimensiones de las variables gentrificacion y
subjetividad de artista participativo:

Tabla 4. Dimensiones de la gentrificacion y la subjetividad del artista participativo que seran comparadas en
esta investigacion

Dimensiones de la variable gentrificacion trabajadas Dimensiones de la variable subjetividad de artista
en esta investigacion participativo trabajadas en esta investigacion

e Doctrina o conjunto de creencias defendidas por | e Doctrinas o conjunto de creencias, intereses,

grupos con intereses en el mercado inmobiliario y valoraciones de los artistas sobre la rehabilitacion y
el Estado. (Ver recuentos historicos en el capitulo la gentrificacion. (Ver recuentos historicos y
anterior, marco tedrico y estudio de caso) contestaciones en el capitulo sobre la subjetividad

del artista participativo)

e Comportamiento de los dispositivos culturales | e Comportamiento de los artistas, actuaciones a veces
relacionados a la rehabilitacion urbana. (Ver contradictorias
estudio de caso) o Capital social, relacion con las instituciones
(dispositivos), luchas sociales

o Producto material e inmaterial que anade valor.
(capital simbolico, capital cultural)

o Lugares que ha transitado e ideas que han traido
de otros sitios y/o personas.

Tabla 4. Fuente: Elaboracion propia.
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D. Subjetividad como categoria de analisis en los estudios sobre la
gentrificacion®

En el caso de esta investigacion, llama la atencion como se construy6 el consentimiento de un
grupo de personas para hacer arte o actividades culturales participativas en un escenario donde, a
lo largo de la historia, han existido divisiones de opiniones como es el CH-CDMX. Una de ellas
relacionada a la de vulnerabilidad de los grupos que lo ocupan ante inversiones relacionadas al
turismo. Existen testimonios de movimientos sociales que sentian la amenaza de sentirse
expulsados del centro desde los afios sesentas antes del surgimiento de los estudios sobre la
gentrificacion.

En cuanto a la formacion de sujetos, la globalizacion neoliberal instituye actitudes y valores a
nivel individual y colectivo en consonancia con los intereses del mercado y las empresas. Todas
las esferas de la vida humana estan impregnadas con estos ideales. (Brand, 2009, p.15) De esta
forma se produce una gobernanza, o gobierno a distancia, donde los individuos se autorregulan.
Se crea solidaridad y ciudadania sumisa ante proyectos neoliberales mediante estrategias locales
basadas en la reconstruccion de los derechos y deberes del ciudadano. A continuacion se define
brevemente los dos conceptos claves que estructuran la investigacion. Estos son dispositivo y
subjetividad.

Influenciado por Michel Foucault, Giorgio Agamben (2015) define dispositivo como un conjunto
de estrategias, de relaciones de fuerza que condicionan ciertos tipos de saber y son
condicionados por é€l. (p.10) Esto incluye herramientas lingiiisticas, juridicas, técnicas y militares
que confrontan ciertas necesidades y logran efectos inmediatos. El dispositivo tiene la capacidad
de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar y asegurar los gestos, las
conductas, las opiniones y los discursos de los seres vivientes. (p.23) Finalmente, estos deben
producir sujetos como parte de su actividad de gobernar. En el caso de este trabajo, los
dispositivos han sido analizados en los recuentos histdricos y en el estudio de caso sobre el CH-
CDMX.

Agamben (2015) define el sujeto como lo que resulta de las relaciones (...), del cuerpo a cuerpo
entre los [seres] vivientes y los dispositivos. Explica que los procesos de subjetivacion se realizan
para reducir un ejercicio de violencia. El autor afiade que la actual fase del capitalismo se
caracteriza por una gigantesca acumulacion y proliferacion de dispositivos que controlan cada
instante de la vida de los individuos. Sin embargo, a pesar de que todo esta controlado por
multiples dispositivos estos no actlan a través de la produccion de un sujeto si no a través de
procesos que podemos llamar de desubjetivacion capaces de generar cuerpos inertes y
subjetividades larvadas y espectrales. La propuesta de Agamben (2015) es la restitucion al uso

*7 Ejemplos de trabajos sobre subjetividad y gentrificacion enfocados en los habitantes de la Ciudad de México
fueron realizados por Eftychia Bournazou y Erika Angulo. Este trabajo se diferencia porque va dirigido a conocer
las razones que motivaron al artista participativo a intervenir en un escenario donde hay grupos vulnerables a la
gentrificacion. Ver La gentrificacion desde la Mirada ciudadana. Primera encuesta representativa sobre
gentrificacion en la Ciudad de México, 2015 de Eftychia Bournazou y Percepciones sobre la gentrificacién en la
Ciudad de México: residentes, transformaciones urbanas y desplazamiento de Erika G. Angulo Martinez y Eftychia
Bournazou Marcou. Ambos textos se encuentran en el libro Gentrificacién. Miradas desde la academia y la
ciudadania.

105



comun de lo que ha sido capturado y separado por los dispositivos. Esta estrategia requiere
intervenir tanto sobre los procesos de subjetivacion como en los dispositivos mismos. (pp. 24-34)

En este trabajo es necesario aclarar que no se lleg6 a investigar sobre multiples dispositivos que
inciden en la disciplina del urbanismo. Algunos son las leyes sobre propiedad de inmuebles,
suelo, expropiacion, estorbos publicos y regulaciones al mercado inmobiliario. Tampoco se
exploraron temas de proteccion de inquilinos, gestion de desperdicios, seguridad, movilidad,
infraestructura, medio ambiente, corrupcion y politicas de vivienda que han sido estudiados por
otros autores. Esta investigacion se concentra en los dispositivos a los que el Estado asignd
dirigir la rehabilitacion del CH-CDMX junto con la infraestructura cultural que los apoya. El
conjunto de dispositivos anteriormente mencionados, investigados y no investigados en este
trabajo, operan en incoherencia pero producen resultados que en algunos casos son favorables
para autorizar futuras intervenciones.

Segun Silvia Bleichmar (2007):

La produccidn de subjetividad no es un concepto psicoanalitico, es socioldgico. (...) hace al modo en el
cual las sociedades determinan las formas con la cual se constituyen sujetos plausibles de integrarse a
sistemas que le otorgan un lugar. Es constituyente, es instituyente (...) Quiere decir que la produccién de
subjetividad hace a un conjunto de elementos que van a producir un sujeto histdrico, potable socialmente»
(...) «Pero la produccion de subjetividad no es todo el aparato psiquico. Es el lugar donde se articulan los
enunciados sociales respecto al Yo.

Los temas de las entrevistas realizadas a los artistas participativos, asociados a la construccion de
su subjetividad a lo largo de su vida, anterior a su llegada al barrio son: 1- procesos formativos;
2- identidad / conocimiento de si / ética; 3- relaciones de dominio; 4- aspiraciones; 5-
percepciones/ conocimiento de las otras personas. En el capitulo de la metodologia se incluye
una tabla con el cuestionario.

Finalmente, la subjetividad, se produce mediante un proceso en el que las personas estan
obligadas a exponerse a mecanismos creados por el poder, los dispositivos, con el propdsito de
convertirlos en sujetos subordinados. Sin embargo, el sujeto no estd totalmente centrado, ni
unificado porque el poder esta compuesto de fuerzas que responden a distintos intereses aunque
exista uno hegemodnico. Mas bien, la subjetividad debe entenderse como algo cambiante, en
construccion, inacabada y desequilibrada de lo contrario estariamos completamente enajenados
en un solo sentido, hacia una sola direccion, programados como maquinas.
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I1l. METODOLOGIA

El proposito de este capitulo es mostrar las actividades que se realizaron para responder a la
pregunta de investigacion: ¢De qué manera el capital social, cultural, y simbolico, las
actuaciones a veces contradictorias y el transito por lugares ambivalentes a lo largo de la vida
del artista, incluyendo el que realiza actividades participativas, pueden generar oportunidades
para que se produzcan otras acciones de naturaleza politica, mediatica, econémica que apoyen
o por el contrario contrarresten la gentrificacion?

La explicacion de la metodologia se divide en: una primera parte que corresponde al disefio de la
investigacion; y otra, en la cual se describe la poblacion y la muestra. Esta investigacion requirid
dos categorias de entrevistados. Por un lado, se cont6 con los testimonios de directores de
agencias relacionadas a la rehabilitacion del Centro Histérico de la Ciudad de México (CD-
CDMX). La informacion que proporcionaron apoyo la construccion de los andlisis de sectores
que forman parte del estudio de caso disponible en el capitulo V. Por otro lado, se contd con los
testimonios de artistas participativos a quienes se les aplicd un cuestionario que indaga en la
produccion de su subjetividad la cual revela las razones que lo llevaron a trabajar en proyectos
relacionados a la rehabilitacion del CH-CDMX a pesar de ser juzgada esta iniciativa como un
proyecto de gentrificacion. Finalmente en las dos secciones de la segunda parte se explica los
procedimientos a los cuales se sometio6 la informacion.

A. Disefio de la investigacion

Para responder a la interrogante planteada en este trabajo explicativo se realizaron las siguientes
tareas:

1. Analisis, comparando paises centrales y Latinoamérica, de la literatura sobre la evolucion
de la politica urbana con apoyo de las artes y la cultura a partir de la revolucion industrial
y la colonizacion hasta el presente enfatizando en la participacion de grupos
anteriormente excluidos en la rehabilitacion urbana. El resultado de esta actividad se
encuentra registrado en el capitulo II y se consideran paradojicas dos condiciones. La
primera es el interés por grupos vulnerables a ser desplazados en la rehabilitacion urbana
por parte de los actores con poder en la produccion del espacio urbano. La segunda, el
consentimiento de una figura que a lo largo de la historia ha sido critica con el poder,
como es el artista participativo, para trabajar en este tipo de proyecto.

2. Indagacion de investigaciones académicas realizadas en paises centrales y Latinoamérica
que utilizan el concepto gentrificacion. Son de especial interés cinco dimensiones de este
polivalente término: los gentrificadores, el rent gap, la “receta” o politica urbana
gentrificadora, el proyecto cultural y el juicio que engloba el término. El resultado de
esta actividad estd registrado en el capitulo anterior y se propone la comparacion de estas
cinco dimensiones con aspectos que forman parte de la subjetividad del artista
participativo. Los componentes de la subjetividad que fueron tomados en cuenta seran
mostrados mas adelante en este capitulo, junto con el cuestionario que se disefid el cual
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buscaba respuestas que explicaran la construccion del consentimiento de los artistas para
trabajar en proyectos relacionados a la rehabilitacion en este caso del CH-CDMX.

3. Analisis de investigaciones sobre desarrollo urbano y gentrificacion en el CH-CDMX. Se
tomod este caso de estudio porque las politicas urbanas de rehabilitacion de centros
histéricos son consideradas, en el campo de estudios sobre la gentrificacion, como
productoras del fenémeno. Se revisd literatura sobre las principales acciones realizadas
por las agencias del gobierno de la Ciudad de México, el gobierno federal, la iniciativa
privada y organismos internacionales con el propdsito de la rehabilitacion del CH-
CDMX. Se entrevistd algunos representantes que ocuparon puestos directivos para
indagar sobre los intereses en el arte, la cultura y la participacion de las oficinas para las
que trabajaron. Los resultados de estas actividades se encuentran en el capitulo IV. En
esta parte se muestra la existencia de una “division del trabajo” por parte de estos cuatro
sectores afin a las prescripciones de agentes externos al territorio, como se ha hecho a lo
largo de la historia del urbanismo en Latinoamérica.

4. Exploracion de la oferta cultural participativa de las instituciones culturales del CH-
CDMX. Este ejercicio sera mostrado en este capitulo.

5. Revision de biografias y entrevistas a 10 artistas o directores de iniciativas participativas
institucionalizadas que trabajaron con comunidades vulnerables a la rehabilitacion del
CH-CDMX. Con la intencion de conocer las razones que los impulsaron a trabajar en este
tipo de iniciativa, los temas de las entrevistas a los artistas, estan asociados a conocer la
construccion de su subjetividad a lo largo de su vida, anterior a sus intervenciones en la
zona y son: procesos formativos; identidad/ conocimiento de si/ ética; relaciones de
dominio; suefios/ aspiraciones; y percepciones/ conocimiento de las otras personas. El
resultado de esta actividad corresponde al capitulo V.

6. Finalmente, se culmina con un analisis critico en el que se compara, por un lado, las
dimensiones de la gentrificacion, y por otro lado, los aspectos de la subjetividad de los
artistas participativos manifestados en las entrevistas. De esta forma se responde a la
interrogante de esta investigacion identificando relaciones y discrepancias entre el
fenomeno de la gentrificacion y la subjetividad del artista participativo.

B. Poblacion y muestra

Durante el periodo de mayo de 2017 a noviembre de 2018, se realizaron entrevistas a artistas
participativos y personas que ocuparon puestos directivos en instituciones relacionadas a la
rehabilitacion del CH-CDMX. La siguiente ilustracion sintetiza de manera sencilla los
principales operadores y sectores implicados en la rehabilitaciéon del CH-CDMX.
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llustracién 6. Sintesis del modelo utilizado para la rehabilitacion del Centro Historico de la Ciudad de México

Sector privado Gobierno federal

Fideicomiso
Centro Historico
(1990 - presente)

Autoridad del
Centro Historico
(2007 — presente)
Organismos Gobierno de la
internacionales Ciudad de México

o

abilitacion del CH-CDMX, esta

D
[lustracion 6. El Fideicomiso Centro Historico ha sido la entidad a cargo de la reh
fue creada en 1990. Desde el 2007, se integro la Autoridad del Centro Historico la cual se encarga del plan de

manejo. Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan Integral de Manejo del Centro Histérico de la
Ciudad de México (2011-2016) y el Plan de Manejo Centro Histdrico, 2017-2022.

a de Formacion Ciudadana

Mapa 2. Instituciones culturales ubicadas en el CH-CDMX que han ofrecido actividades participativas
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Mapa 2. Los indicadores grises corresponden a las instituciones culturales identificadas en el CH-CDMX. Las que

estan rotuladas han ofrecido actividades participativas. Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de
Informacion Cultural del Gobierno de México ubicados en Google Maps.
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llustracién 7. Cantidad de instituciones culturales existentes en el Centro Historico en el 2017 y décadas en
gue fueron inauguradas

1900-1950, 6 1960, 3

1970, 6
" ’

_ 1980, 10

[lustracion 7. E1 76% de las instituciones culturales existentes en el 2017 fueron inauguradas entre la década de 1990
al presente. Fuente: Datos del Sistema de Informacion Cultural.

llustracion 8. Sectores a los que pertenecen las instituciones culturales existentes en el Centro Historico en el
2017

Publico Privado

[ 1%

Gobierno
Federal

0,
Privado 40%

48%

Gobierno de la

ganismo Ciudad de
internacional México
2% 9%

[lustracion 8. El 72% de las instituciones privadas fueron inauguradas a partir del aiio 2000. Fuente: Datos del
Sistema de Informacion Cultural.

110



Hasta el momento dentro de los perimetros A y B del CH-CDMX se han identificado
aproximadamente 105 instituciones culturales, la mayoria inscritas en el Sistema de Informacion
Cultural (SIC) de la Secretaria de Cultura. A continuacion se presenta un listado de aquellas que
han ofrecido actividades participativas:

1.

2.

Centro Cultural Ex Teresa Arte Actual — perteneciente al Gobierno Federal.

Fideicomiso del Centro Histérico de la Ciudad de México — posee una Escuela de
Participacion Ciudadana y pertenece al Gobierno de la Ciudad del México.

Centro Cultural Casa Talavera — pertenece a la Universidad Autonoma de la Ciudad de
México, Gobierno de la Ciudad de México.

Centro Cultural de Espafia en México - se encuentra bajo la categoria de organismos
internacionales.

Centro Cultural Casa Vecina (cerr6 sus puertas en el Centro Histdrico en diciembre 2017)
- pertenece a la Fundacion Centro Histérico de Carlos Slim del sector privado. La
Fundacién también cuenta con el Atrio de San Francisco, activo actualmente, y antes

tenia Casa Mesones.

Clinica Regina — Centro cultural autogestionado por el artista Andrés Mendoza,
perteneciente al sector privado.

Galeria de Arte del Centro Cultural de México Contemporaneo — perteneciente al sector
privado.

Museo Franz Mayer — perteneciente al sector privado

ATEA [Arte/Taller-Estudio/Arquitectura] — Centro cultural autogestionado por el
colectivo Somosmexas, perteneciente al sector privado.

111



llustracién 9. Agencias del gobierno federal a cargo de instituciones culturales instaladas en el CH-CDMX

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) - o
Museo Nacional de las Culturas (1965)
Museo de Sitio del Templo Mayor (1987)
Palacio de Bellas Artes (1934)

Instituto Nacional de Bellas Artes Museo Nacional de Arte (MUNAL) (1982)
(INBA) - - o

! : Museo Nacional de la Estampa (MUNAE) (1986)

Museo Mural Diego Rivera (1988)

Laboratorio de Arte Alameda (2000)

de Sitios onumentos de

: . Centro Cultural Ex Teresa Arte Actual (1993)
Patrimomnio Cultural —

Palacio de Mineria (1979)
Museo de la Medicina Mexicana (1980)
Antiguo Colegio de San Idelfonso (1994)

Sala de Odontologia Mexicana Dr. Samuel Fastlicht (2004)
Galeria de la Antigua Academia de San Carlos (2010)
Museo de las Constituciones (2011)

Museo Manuel Tolsd (1999)

le laLuz (1
Museo UNAM Hoy (2015)

: . Biblioteca de México (1946)
Secretaria de Cultura

\

Secretaria de Educacion Publica

—
©
—
D

-

D

i
S
=
D

. —

el
Q

@)

Banco de Meéxico

Centre Cultural de la SHCP (2001)

Galerfa de Arte de la SHCP (2004)

Galeria del Palacio Nacional (
Instituto Matias Romero (197

Museo de la Cansilleria (2011)

Tlustracion 9. La Gnica institucion cultural identificada, a cargo del gobierno federal, que ha manejado el tema de la
participacion es el Centro Cultural Ex Teresa Arte Actual. Las instituciones que llevan una esfera con una “I”
ocupan inmuebles en el CH-CDMX (un total de 37). Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de
Informacion Cultural y los planes de manejo del CH-CDMX.
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llustracién 10. Dependencias del gobierno de la Ciudad de México con incidencia en la rehabilitacién e
instituciones culturales presentes en el CH-CDMX

Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
{(SEDU

Autoridad del Espac (2008-2018)

Secretaria de Medio Ambiente

Secretaria de Desarrollo Social

Centro Cultural Teatro del Pueblo (1934)

Secretaria de Desarrollo Economico

Secretaria de Finanzas

secretaria de Seguridad Publica
a Talaver
idad Autonoma de la Ciudad de México
Museo de la Ciudad de México (1964)

Centro Cultural José Marti (1976)
Secretaria de Cultura
Museo Archivo de la Fotografia (2006)

Secretaria de Gobierno

Centro Cultural E1 Rule (2017)

Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las

Gobierno de la Ciudad de México

Fideicomiso Centro Historico (1990-presente)

Secretaria del Trabajo v Fomento al Empleo
Secretaria de Movili
Secretaria de Turismo

Secretaria de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion

Consejeria Juridica y de Servicios Legales

Tlustracion 10. En el caso del gobierno de la Ciudad de México, las instituciones que manejan el tema de la
participacion en el CH-CDMX son el Fideicomiso Centro Histdrico y Casa Talavera. Las instituciones que llevan
una esfera con una “I”’ ocupan inmuebles en el CH-CDMX (un total de 7). Fuente: Elaboracion propia con datos del
Sistema de Informacion Cultural y los planes de manejo del CH-CDMX.
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llustracién 11. Organismos internacionales que influyen en la rehabilitacion del CH-CDMX

Organizacion de las
Naciones Unidas Centro Cultural de Banco

para la Educacion, la Espaiia en México Interamericano de
Ciencia y la Cultura (CCEMX) Desarrollo (BID)
(UNESCO) o

Tlustracion 11. La UNESCO, el CCEMX y el BID han manejado el tema de la participaciéon. El CCEMX esta
ubicado en el CH-CDMX. Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 12. Instituciones culturales del sector privado instaladas en el CH-CDMX

Sector privado

Fundacion Centro Historico (2001)

Casa Vecina (2005 —

cerrado 2017) @

ino Espafiol de
xico (1903)

Pinacoteca del
Temple La Profesa
(1988)

ituto Cultural
srael (1993)

Museo Galeria
Nuestra Cocina
Duque de Herdez
(2000)

Casino Metropolitano

(2006)

La Trammpa Grafica
Contemporanea

2009) o

Museo del
Bicentenario (Torre
Latino) (2010) o

Museo Casa de la
Memoria Inddmita
(2012)

Parakata Galeria
Michoacana (2014)

o

Palacio de Cultura
Banamex (Palacio de
Tturbide) (197

Museo del Calzado El
Borcegui (1991)

Insurgentes. Plantel
Centro (1995) o

Museo de Arte
Popular (MAP)

La Casa del Cine

Centro Cultural
AL

para el arte y |

cultura(2011) o

Museo de la Tortura
(2012)

Contermnp
(2014)

Casa Mesones (2008 -

cerrado)

Museo de la Charreria
(19

Tnstituto Tecnoldgico
de Teléfonos de
Mexico (1991)

Universidad del
Claustro de Sor Juana

(1996) o

Museo Interactivo de
Economia (MIDE)
i)

Sinagoga Histérica
Justo Sierra 71 (20

[Arte/Taller-
dio/Arquitectura
(2011)

Tradicional (2013)

Galeria Karen Huber

2014)
0

Atrio de San

(1 ) Francisco (activo) @

Museo Franz Mayer

(1986)
L)

Museo José Luis
Cuevas (1992)

Casa de Culturade
Tamaulipas (1998)

Galeria Celda
Contempordnea
A

Museo del
Estanquillo (2

Museo Memoria y
Tolerancia (2010)

Muszeo de la Mujer

(2011)
0

Espacio Galeria 1 mes
1 artista (2013)

PuNcTuM, G
fotografia (2014

Museo de la
Caricatura (1987)

Clinica Regina (1993)

o

Centro Cultural
Tepeticpac
Tlahtolcalli (2000,

Centro Cultural del
Meéxico
Contemporaneo

Centro Cultural
Donceles 66 (2008)

Museo del Tequilay
¢l Mezcal (MUTEM)
(20

(2010
-0

Bélsamo Galeria

(2012)
0

Galeria White
Cremnitz (2014)

Museo de Sitio del
ntiguo Hospi
Concepeidn B
2015

[lustracion 12. De las 48 instituciones culturales privadas instaladas en el CH-CDMYV 5 han manejado el tema de la
participacion: Casa Vecina, Museo Franz Mayer, Clinica Regina, Centro Cultural del México Contemporaneo y
ATEA. Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacion Cultural y los planes de manejo del CH-
CDMX.
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Personas que ocuparon puestos directivos en agencias a cargo de la rehabilitacion del CH-
CDMX

En el capitulo IV, sobre el estudio de caso de la rehabilitacion del CH-CDMX, se explica como
se comporta cada sector que incide en el lugar. Para construir esa seccion se consulto,
principalmente, investigaciones académicas, documentos publicos e informacion de prensa. Esa
parte del trabajo fue reforzada con entrevistas a personas que ocuparon puestos directivos en el
Fideicomiso del Centro Historico, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y
Casa Vecina que fue uno de los proyectos culturales de la Fundacion Centro Histérico el cual
estuvo activo en el periodo de 2005 hasta 2017. Las personas que fueron entrevistadas son:

1. Raul Salas — Arquitecto urbanista, fue director de licencias, inspecciones y registros en la
Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos en el periodo de 1993 hasta el 1997.
2. Rene Coulomb — Urbanista, ex director del Fideicomiso del Centro Historico desde 1998

hasta 2001.

3. Inti Mufioz — Urbanista, dirigié el Fideicomiso del Centro Historico en el periodo de
2008 hasta 2015.

4. Helena BraunStajn — Gestora cultural, fue directora de Casa Vecina desde el 2013 hasta el
2017.

A nivel general, mediante las preguntas se buscaba conocer como se abordaron los temas del
arte, la cultura y la participacion en las agencias para las que trabajaron los entrevistados durante
el tiempo en que fueron directores. Al igual que los artistas estos funcionarios estuvieron sujetos
a fuerzas contrarias, a los proyectos que impulsaron, con las que tuvieron que negociar. Sus
experiencias y conocimientos aportan al desarrollo de la teoria de la gentrificacion porque
describen las contradicciones dentro de su propio sector. Sus testimonios también describen
problematicas de interés para ellos, a nivel personal, que trascendian las facultades o los poderes
legales de las agencias a las que representaron. Finalmente, el andlisis sectorial sobre los
organismos internacionales se realizo solo con fuentes documentales.
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Tabla 5. Informacion consultada para analizar los organismos internacionales

Agencias Fuentes Preguntas dirigidas a las fuentes Producto
estudiadas consultadas
UNESCO | Institucional: 1. (A partir de cuando y por qué la agencia se Capitulo IV. ESTUDIO
e State of comienza a interesar en la participacion DE CASO: LA
BID Conservation  of ciudadana para la preservacion del REHABILITACION
World  Heritage patrimonio? DEL CENTRO
Committe de la HISTORICO DE LA
UNESCO, 2003-| 2. Explicar las principales transformaciones CIUDAD DE MEXICO.
2013 que ha tenido la politica patrimonial de la
agencia a nivel general y en el Centro Seccion C.

Académica:
e Guillermo Cantor,

Historico de la Ciudad de México.

Comportamiento de las
instituciones a cargo de

2008 3. (Como la agencia ha ido incorporando el la rehabilitacion
e John  Betancur, discurso de la participacion a nivel general
2014 y en el Centro Histérico de la Ciudad de Organismos
México? internacionales

e Victor Delgadillo,
2016

Tabla 5. El analisis de los organismos internacionales con incidencia en la rehabilitacion del Centro Historico de la
Ciudad de México se realiz6 con fuentes documentales.
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Tabla 6. Preguntas realizadas a ex directores de agencias y procedimiento al que se sometié la informacién

Sector Fuentes Agencia a la Cuestionario Producto
consultadas que pertenecio
el entrevistado
Gobierno Gobierno: INAH 1.¢;Ha incorporado el INAH el Capitulo IV.
federal e INAH, discurso de la participacion en ESTUDIO DE
2016 sus politicas o acciones de CASO: LA
rehabilitacion del CHCMX? | REHABILITACION
Académicas: (Por qué si o por qué no? DEL CENTRO
e Patrice (Desde cuando? ;De qué HISTORICO DE
Melé, 1995 manera? LA CIUDAD DE
e Rodolfo 2.;Cuales son los principales MEXICO.
Santa problemas que tiene el INAH
Maria, 2005 relacionados a la rehabilitacion Seccion C.

del Centro Historico?

3.(Cuéles imprevistos ha tenido

el INAH con otros organismos
que intervienen en la
rehabilitacion del CHCMX (por
ejemplo los organismos
internacionales como la
UNESCO vy el Centro Cultural
Espafia en México)?

Comportamiento de
las instituciones a
cargo de la
rehabilitacion

Gobierno federal

Tabla 6a. El analisis del comportamiento del gobierno federal en la rehabilitacion del Centro Historico de la Ciudad
de México se realizé con fuentes documentales complementadas con una entrevista.
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Sector Fuentes Agencia a la Cuestionario Producto
consultadas que
pertenecid
el
entrevistado
Gobierno | Gobierno: Fideicomiso | 1.;Cuales fueron los principales proyectos Capitulo IV.
dela e Planes de Centro sociales, culturales y de rehabilitacion a ESTUDIO DE
Ciudad de manejo Historico de los que el Fideicomiso les otorgd fondos CASO: LA
México 2011-2016 | la Ciudad de durante su administracion? REHABILITACION
y 2017- México 2.;,Cémo se abordaban los temas del arte, la DEL CENTRO
2022 cultura y la participacion en el HISTORICO DE
Fideicomiso Centro Histérico durante su | LA CIUDAD DE
Académica: administracion? MEXICO.
e René 3.(Por qué surgen las iniciativas
Coulomb participativas? Seccion C.
e Daniel 4.;Cuales eran los criterios de seleccion a la | Comportamiento de
Hiernaux y hora de elegir proyectos y personas que las instituciones a
Carmen dirigian las iniciativas artisticas culturales cargo de la
Imelda y participativas para el Fideicomiso? rehabilitacion
Gonzdlez, 5.(Como median el impacto de las
2008 iniciativas participativas? Gobierno de la
e Victor 6.;Cudles eran las caracteristicas de los | Ciudad de México
Delgadillo, grupos a los que impactaban con sus
2016 actividades participativas?

7.A diferencia de otras formas de arte,
(Cuales son las particularidades que el
Fideicomiso, bajo su administracion,
valoraba del arte participativo?

8. A diferencia de otros artistas, ;Cuales
son las particularidades que el
Fideicomiso valoraba de los artistas
participativos que trabajan para ustedes?

9.(Qué beneficios el Fideicomiso Ile
aportaba a los artistas participativos?

10. (Cuales son los beneficios que el
Fideicomiso, bajo su administracion,
aportaba a las comunidades locales
impactadas por las actividades
participativas que ofrecian?

11. (De qué forma las inversiones que
el Fideicomiso realiza en arte y
actividades culturales benefician al sector
inmobiliario?

12. (Cudl es su opinion acerca de las
transformaciones que ha tenido el
Fideicomiso del Centro Historico de la
Ciudad de México?

Tabla 6b. El analisis del comportamiento del gobierno de la Ciudad de México en la rehabilitacion del Centro
Historico se realizo con fuentes documentales complementadas con las entrevistas a ex directores de agencia.
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Sector Fuentes Agencia a la Cuestionario Producto
consultadas que
pertenecio
la
entrevistada
Sector Promocional: | Casa Vecina | 1.;Cuales fueron las razones que Capitulo IV.
privado e Fundacion impulsaron a la Fundacion Centro ESTUDIO DE
Centro Historico a incorporar actividades CASO: LA
Historico, participativas dentro de su oferta | REHABILITACION
2011 cultural? DEL CENTRO
e BID, 2004 2.(Cuales eran las diferencias entre Casa HISTORICO DE
Mesones y Casa Vecina? LA CIUDAD DE
3.{Coémo surgian las iniciativas MEXICO.
Prensa: participativas  bajo su gestion o
e La Jornada administracion?, ;Cuales eran los Seccioén C.

Académica:

e Manuel
Perld y
Juliette
Bonnafe,
2007

e Alejandra
Leal, 2007,
2011

e Sergio
Carmona,
2014

criterios de seleccion a la hora de elegir
proyectos y personas encargadas en
dirigir iniciativas participativas?
Describir el procedimiento.

4.;Tenian mecanismos para medir el
impacto de las iniciativas participativas?
Favor de describir

5.(Cudles son las caracteristicas de los
grupos a los que impactaban con las
actividades participativas?

6.(Cual era el proposito de impactar a esos
grupos con iniciativas participativas?

7.A diferencia de otros artistas y de otras
formas de arte, ;Cudles son las
particularidades que mas Casa Vecina
valoraba del arte participativo y de los
artistas participativos para propoésitos de
la rehabilitacion del Centro?

8.¢(Cuadl era la postura de Casa Vecina ante
el fendomeno de la gentrificacion en el
Centro?

9.(Cuales son los beneficios que Casa
Vecina aportaba a las comunidades
locales impactadas por las actividades
participativas que ofrecian en Regina?

10. (Cuales son los beneficios que
Casa Vecina aportaba a los artistas
participativos que trabajan para ustedes?

11. (Por qué se fue Casa Vecina de la
calle Regina?

Comportamiento de
las instituciones a
cargo de la
rehabilitacion

Sector privado

Tabla 6¢. En el caso del sector privado, se profundizé en la Fundacion Centro Historico la cual fue una de las
protagonistas principales de la rehabilitacion del CH-CDMX. El testimonio de la ex directora de Casa Vecina ayudo
a completar la informacion de la literatura consultada. Fuente: Elaboracion propia.
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Artistas o directores de iniciativas participativas institucionalizadas

Por otra parte, se entrevistaron a 10 personas que han dirigido iniciativas de arte participativo,
apoyadas econdmicamente por el gobierno y/o la empresa privada, en el CH-CDMX con el
objetivo de conocer como se construyd su consentimiento para ser parte de la rehabilitacion a
pesar de las criticas sobre la gentrificacion. Estas personas fueron identificadas en publicaciones
de las instituciones culturales que ofrecen actividades participativas.

Acerca de las instituciones, en primer lugar, se realizdé un andlisis de la literatura disponible
sobre las mismas, pertinente al tema de esta investigacion. Segundo, se estudiaron las iniciativas
participativas que han ofrecido y finalmente, se contactaron y entrevistaron a los artistas y
directores de iniciativas participativas. A continuacion se presenta una breve semblanza de los
artistas entrevistados en orden de aparicion de sus intervenciones en el CH-CDMX. Sus
experiencias y conocimientos aportan al desarrollo de la teoria de la gentrificacion en América
Latina y al desarrollo de futuras practicas artisticas participativas en el espacio publico. Desde un
enfoque historico, filosofico, humanista, relacionado a los estudios culturales han ayudado a los
esfuerzos de produccion de conocimiento de esta investigacion.

1. Maris Bustamante - Artista, investigadora, docente, gestora cultural y activista.
Pertenecio a los grupos artisticos contra hegemonicos y feminista “No grupo” (1977-
1983) y “Polvo de gallina negra” (1983-1991). Dirigi6 a partir de 2005 el Centro de
Artes, Humanidades y Ciencias en Transdisciplina (CAHCTAS) de Casa Vecina.
Actualmente, forma parte de los vecinos de la colonia Juarez en contra de proyectos
urbanos perjudiciales para la ciudad.

Fotografia 13. jMadres! (1984) Polvo de gallina negra

Fuente: {Madres!, 1984
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2. Joaquin Aguilar- Gestor cultural de Casa Talavera de la Universidad Autonoma de la
Ciudad de México y Radio Aguilita. Trabajo en el Circo Volador, en la Fabrica de Artes
y Oficios de Oriente y fue director de cultura en la delegacion de Iztapalapa.

Fotografia 14. Radio Aguilita en La Merced

Fuente: Salvemos La Me'rf:ed, 2018

3. Aldo Flores- Artista plastico y gestor cultural. En 1988 inauguro el Salon dés Aztecas en
la Calle Cuba del CH-CDMX vy fue desarrollando un circuito de exhibicion en la zona al
que se fueron incorporando una muebleria, un bar entre otros espacios. Es el impulsor del
“Soho mexicano” y una figura importante en el rescate de edificios con valor patrimonial,
el mas famoso es la Toma del Balmori (1990). Otros de sus proyectos en el CH-CDMX
son la Toma del Rule (1991) y la Toma de las Vizcainas (2004).

Fotografia 15. La Toma del Balmori (1990) del Salén dés Aztecas

Fuente: Cuauhtémoc Medina, s.f.

122



4. Lorena Wolffer- Artista y activista cultural feminista. Fue cofundadora del Ex Teresa
Arte Alternativo del INBA. Entre los proyectos de arte participativo que dirigi6 en el CH-
CDMX se encuentran: Evidencias (2010 - 2018); Estados de excepcion (2013-2016);
Antimemorias: enmiendas publicas (2011); Muros de réplica (2008 — 2010); Encuesta de
violencia a mujeres (2008); Mientras dormiamos [el caso Juarez] (2002 — 2004).

Fotografia 16. Muros de réplica (2008-2010) de Lorena Wolffer
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Fuente: Lorena Wolffer, 2019
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Andrés Mendoza- Artista plastico y gestor cultural. Fundador del centro cultural Clinica
Regina (1993), espacio dirigido a vecinos, publico especializado y paseantes que ha
servido como plataforma de artistas emergentes. Sus actividades son variadas, entre las
que se encuentran, residencias para artistas e investigadores, galeria, cine, talleres y
festivales. Entre las distintas tematicas que han abordado, desde una perspectiva critica,
se encuentran, cultura indigena, psicodelia, punk e iconos de la cultura popular mexicana.

Fotografia 17. Espacio interior de la Clinica Regina

Fuente: Inaugura Jean Sébastien Ruyer su obra negra en la Clinica., 2011
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6. Ilana Boltvinik- Tedrica, investigadora, artista visual y docente de la Universidad del
Claustro de Sor Juana. También forma parte del colectivo artistico independiente Tres. Su
trabajo interdisciplinario se centra en la basura y sus efectos en el espacio publico.

Fotografia 18. Chicle y pega (2012) del Colectivo Tres

Fuente: TRES Art, 2019
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Diego Alvarez “Ocote”- artista visual y psicélogo social. Cofundador del espacio cultural
“La Buena Estrella” en la Colonia San Rafael el cual tiene como objetivo realizar
proyectos de arte publico de regeneracion del tejido social comunitario. Los proyectos
que hizo en el centro fueron murales encargados por el Fideicomiso Centro Historico, un
taller que ofrecido en Casa Vecina y un proyecto de arte participativo que realizd en
Tepito encomendado por la galeria José Maria Velasco del INBA.

Fotografia 19. Mural en la Calle Regina de Diego Alvarez “Ocote”
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Fuente: Diego Alvarez Ocote, 2019
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8. Tania Solomonoff- Artista escénica, docente, investigadora interdisciplinaria, gestora
cultural y terapeuta psicocorporal. Su trabajo es sobre el cuerpo y la danza. Los temas
que aborda giran en torno a la identidad. El proyecto que hizo en el CH-CDMX fue Coser
el cual realiz6 en Casa Vecina.

Fotografia 20. Coser de Tania Solomonoff

Fuente: Entrevista a Tania Solomonoff, nueva residente de Casa Vecina, 2019
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9. Ana Ramirez Lacorte- Gestora cultural y empresaria. Cofundadora del colectivo Nerivela
(2007) que es una plataforma de investigacion artistica y de accion ciudadana. Los
proyectos de los que se hablo6 en la entrevista fueron Unidad para la Imaginacion Urbana
Intensiva (UiUi), Modelo Urbano Molecular Offline (MUMO) (2015) y Recetario
Mestizo (2015) en colaboracion con Kerem Ta.

Fotografia 21. Parametro Afectivo Vecinal (IPAV: La Merced) de Nerivela
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Fuente: Nerivela, 2019

10. Santiago Robles Bonfil- Artista visual, tallerista, escritor y editor. Los proyectos
participativos que realizd fueron parte de su tesis de maestria en arte y entorno en la
Facultad de Artes y Disefio (FAD) en la UNAM. Los titulos de sus intervenciones son
Seis comidas compartidas (2015) y Carpa organica de La Soledad (2016). Ambos
trabajos fueron expuestos en el Ex Teresa Arte Actual.

Fotografia 22. Carpa orgénica de La Soledad (2016) de Santiago Robles
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Fuente: Santiago Robles, 2019
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11. Yuri Aguilar- Secretario académico del Posgrado en Artes y Disefio de la UNAM, artista
plastico especializado en escultura y profesor de la FAD UNAM. Hizo estudios de
urbanismo en Barcelona y tiene méas de 15 afios de experiencia en produccion de
proyectos participativos en la delegacion de Tlalpan. Es el tnico de los entrevistados que
no ha hecho intervenciones en el CH-CDMX, sin embargo le ha dado clases en la
Academia de San Carlos a muchos artistas que si hacen este tipo de trabajo en el lugar.

Fotografia 23. Escultura del zooldgico de madera de Tlalpan de Yuri Aguilar

Fuente: Yuri Aguilar, 2013

Las preguntas que se realizaron a la mayoria de los artistas (en algunos casos fue preferible que
la dinamica fuese libre, sin la estructura de los cuestionarios) estaban dirigidas a conocer su
historia de vida, su subjetividad y se dividen en cinco categorias: 1- Procesos formativos; 2-
Identidad/ conocimiento de si/ ética; 3- Relaciones de dominio; 4- Suefos/aspiraciones; 5-
Percepciones/ conocimiento de las otras personas. La informacion sobre la subjetividad fue
comparada con las dimensiones de la gentrificacion que fueron discutidas en el marco teodrico.
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llustracién 13. Dimensiones de la subjetividad de los artistas participativos abordadas en las preguntas y
dimensiones de la gentrificacion que fueron comparadas con las respuestas
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Tustracion 13. Los testimonios de las subjetividades de los artistas fueron comparados con las dimensiones
desarrolladas a nivel académico acerca de la gentrificacion en el CH-CDMX.
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IV. ESTUDIO DE CASO: LA REHABILITACIQN DEL CENTRO HISTORICO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

El objetivo de este capitulo es explicar el desarrollo urbano del Centro Historico de la Ciudad de
México (CH-CDMX) desde el punto de vista de la gentrificacion entendida como un concepto
polivalente al que, para propoésitos de este trabajo, son de interés cinco dimensiones que guardan
sus propios debates internos. El capitulo se divide en cinco partes. En la primera se estudia el
desarrollo urbano a lo largo de la historia del CH-CDMX con el propdsito de indagar sobre sus
transformaciones desde la perspectiva de la gentrificacién entendida como fendmeno que ocurre
debido a procesos historicos. Cada una de las siete secciones de esa primera parte corresponde al
surgimiento de condiciones o transformaciones tomadas en cuenta en la teoria de la
gentrificacion, especialmente en el primer mundo, y que a lo largo del desarrollo de los estudios
urbanos siempre se han investigado en México pero con otro 1éxico. En la segunda parte, se
presentan trabajos que se han realizado a partir de la primera década del siglo XXI que utilizan la
categoria de gentrificacion aplicada al caso del CH-CDMX. En la tercera parte, adoptando la
palabra gentrificacion como politicas neoliberales de desarrollo urbano, que es como se trabaja
mas el concepto en América Latina, se explica de qué manera las instituciones a cargo de la
rehabilitacion del CH-CDMX han operado como dispositivos que apoyan el proceso a partir de
la década de 1990. El estudio de “la division del trabajo” de los sectores a cargo de la
rehabilitacion urbana demuestran cémo se desatienden problemas importantes del CH-CDMX,
mientras se generan nuevas oportunidades para los inversionistas. En la cuarta parte se presentan
datos sobre las plusvalias a partir de la rehabilitacion del CH-CDMX. Finalmente, se presentan
algunas conclusiones parciales sobre como se manifiestan en el CH-CDMX las cinco
dimensiones de la gentrificaciéon tomadas en cuenta en esta investigacion (como fenomeno que
surge de procesos histdricos, politica urbana neoliberal, campo de estudios urbanos, proyecto
cultural y juicio).

A. Recuento histdérico de las principales transformaciones del Centro Historico
de la Ciudad de México

El siguiente analisis historico pretende explicar las razones que provocan las transformaciones en
el CH-CDMX, entre ellas su deterioro. La razén por la cual se inicia en el periodo colonial es
porque se habla de la gentrificaciéon como un proyecto colonizador. (Atkinson y Bridge, 2010)
Sin embargo, América Latina mantiene una relacion colonial de méas de 500 afos con Europa y
de hace mas de cien afios con Estados Unidos. Se ha tomado en cuenta que los proyectos
culturales se alimentan del pasado y que las omisiones historicas pueden afectar las
interpretaciones. Las transformaciones que seran discutidas a continuacion se dividen en siete
fases:

La conquista y el centro como totalidad de la ciudad (S. XVI - XIX).

Nuevas zonas residenciales en las afueras (S.XIX).

Periodo de nueva centralidad y abandono (1900 - 1930).

Inicio de congestiones y deterioro en la década de 1920.

Surgimiento de los proyectos de rehabilitacion del Centro Historico (1930-1950).

MRS
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6. Fortalecimiento de las actividades terciarias (1950 - 1970).
7. Despoblamiento y politicas urbanas neoliberales (1980 - 2017).

La conquista y el centro como totalidad de la ciudad (S. XVI - XIX)

Sobre islotes naturales y artificiales, en 1321 el imperio mexica fundé México Tenochtitlan. Dos
siglos mas tarde, con la invasion y conquista espafiola la ciudad fue destruida y sobre sus ruinas
se impuso la capital de la Nueva Espana. (PPDUCH, 2000, pp.8-9). Conservando parte del
trazado original, la poblacion espanola se instald en el Centro. En la periferia de la isla se
destinaron los barrios de los grupos prehispanicos sobrevivientes, generando una nueva forma de
segregacion en el lugar.

Mapa 3. Ciudad de México, 1550
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Mapa 3. Mapa de Tenuxtitlan de Alonso de Santa Cruz. Fuente: Aguilar, s.f.

Con este mapa me interesa mostrar el nlicleo central de la ciudad espaiola que se impuso, el
cual, conservo trazados prehispanicos y estuvo bordeada por barrios de los grupos originarios
desplazados. Esa isla estuvo rodeada del lago donde los nativos realizaban actividades pesqueras
y agricolas. Finalmente el anillo que formaba el lago estuvo enmarcado de un territorio con
caminos y mas pueblos prehispanicos.
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Nuevas zonas residenciales en las afueras (S.X1X)

Las primeras colonias fundadas en el poniente surgieron después de la Independencia (1821), las
Leyes de Reforma (1855-1863) y el proceso de desamortizacion de bienes del clero. A partir de
este periodo se inicia el mercado de suelo urbanizable y la expansion de la ciudad. (Cedeio,
2015, pp. 38-44) Familias ricas duefias de palacios y casonas emigraron de lo que hoy es el
Centro, y se ubicaron a otros lugares como San Angel, Mixcoac y Tacubaya (estos Gltimos eran
pueblos que existian antes de la llegada de los espafioles). Las nuevas colonias, estrictamente
residenciales, seguian como referencia ordenadora nuevos paseos siendo el mas importante el
Paseo de la Reforma. (Santa Maria, 2005, p.94) En el caso del Centro, los edificios viejos,
incluyendo conventos, fueron divididos por los nuevos propietarios que los convirtieron en casas
de vecindades y accesorias que alquilaban. (PPDUCH, 2000, p.10). A partir de este periodo
inicia el proceso de abandono, deterioro de inmuebles por parte de personas de clase alta y surge
el ofrecimiento de rentas que permiti6 la densificacion del lugar de comerciantes y artesanos.
(Santa Maria, 2005, p.97)

Mapa 4. Transformacién de la Ciudad de México durante el gobierno de Porfirio Diaz (1810, 1876 y 1909)
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Mapa 4. Fuente: Geografia Infinita, s.f.
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Periodo de nueva centralidad y abandono (1900 - 1930)

El periodo de la presidencia de Porfirio Diaz (1876-1911) representa la modernizacion de la
nacion y tenia como proyecto cultural elevar la Ciudad de México como simbolo de poder
central a la altura de las grandes capitales del mundo. Con el acceso del gobierno a crédito
internacional y el apoyo de leyes que facilitaron la inversion privada, mayormente extranjera, se
pavimentaron calles, se construyeron grandes obras publicas como el gran canal de desagiie,
lineas de transporte como el tranvia eléctrico, alumbrado, hoteles, teatros. (PPDUCH, 2000,
p.10; Santa Maria, 2005, p. 98) También surgieron fabricas, (...) bancos, edificios
administrativos, hipoédromos, circos, cementerios, jardines y paseos publicos. Finalmente entre
1880 y 1910 se construyeron mercados en estructuras de metal en lugares donde existia actividad
comercial, posiblemente desde antes de la época colonial en forma de tianguis o puestos
callejeros. (Vasallo, 2016, pp. 78 - 79)

La ultima década del Porfiriato (1900-1910) culmin6 con un centro y una ciudad extendida y
diferenciada. Sin embargo en el interior del mismo, a inicios del siglo XX, existia un nicleo con
una jerarquia que no compartia el resto del casco colonial.®® Cercano a la Plaza de la
Constitucion en direccion hacia la Alameda (zona sur-poniente del CH- CDMX) habia un area
que generaba los principales ingresos para el Distrito Federal y estaba compuesta de corredores
econdmicos a lo largo de las calles: (horizontales) Plateros (tramo de Madero en la actualidad),
16 de septiembre, Venustiano Carranza y Uruguay; (verticales) 5 de febrero, Brasil, Palma Norte
e Isabel la Catdlica. Las actividades comerciales que se realizaban en esta zona eran comercio
suntuario o establecimientos de prestigio, almacenes de ropa y abarrotes, agencias de
comisiones, bancos, financieras, hipotecas y oficinas de gobierno. (Santa Maria, 2005, pp. 99-
102) Mas adelante veremos que esta zona ha sido privilegiada, es la que méas mejoras ha recibido
a lo largo de la historia del lugar. Por otro lado, como contraste, en la zona oriente se concentrd
el comercio popular, las manufacturas mas modestas y actividades ilegales, incluyendo
contrabando. (H. Quiroz, comunicacion personal, 31 de julio de 2019)

En esta época, se comenzd a revelar el esquema de una ciudad que separaba funciones. La
ruptura de la idea de vivir, vender/comprar y trabajar en un mismo lugar se reflejaba de la
siguiente manera: Cerca del Zocalo habia un area privilegiada (que fue descrita en el parrafo
anterior) donde se ubicaban edificios especializados (comerciales y direccionales) sin vivienda
ni_talleres artesanales; Las zonas norte, norponiente, noreste y sureste estaban empobrecidas.
Se comenzaron a densificar por una poblacion que incluia personas de escasos recursos que
ocupaban los espacios dejados por familias que se mudaban a los nuevos desarrollos en las
afueras. Otro lugar donde estas personas se podian ubicar era la periferia lejana; Finalmente,
fuera del centro se encontraban las nuevas colonias de los altos sectores o la nueva burguesia y
lugares de produccion y servicio. (Santa Maria, 2005, p.102)

* En el siguiente articulo se resefian comercios del siglo XIX activos en el momento en que se realizé esta
investigacion en el CH-CDMX: Los 10 comercios mas antiguos de México. (2017, Diciembre 31). Hello DF.
Disponible en http://hellodf.com/los-10-comercios-mas-antiguos-de-mexico/
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Finalmente, los mercados hechos en estructuras de hierro durante el Porfiriato que estaban
instalados en el Centro de la Ciudad de México eran: Mercado Principal (1873), anteriormente se
llamaba del Volador. Este se encontraba ubicado donde actualmente se encuentra el edificio de la
Suprema Corte de Justicia; San Lucas (1880), los registros historicos mencionan que era carente
de higiene y pavimento; La Merced (1880); San Juan (1888); Loreto (1888); Dos de abril (1903),
este es el unico que ain conserva la estructura de hierro; La Lagunilla (1905), también era
llamado Santa Catarina; y Martinez de la Torre (1908). Tanto San Lucas, La Merced como
Loreto fueron objetos de remodelaciones poco tiempo después de ser inaugurados. (Vasallo,
2016)

Fotografia 24. Antiguo mercado de La Merced a inicios de siglo XX
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Fotografia 24. El antiguo mercado de La Merced fue construido con una estructura de hierro bajo el Porfiriato, ya
estaba funcionando en 1880. Fuente: Portal académico CCH UNAM, s.f.

Fotografia 25. Mercado La Lagunilla a inicios de siglo XX

S
Fuente: Wikiwand, s.f.
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Inicio de congestiones y deterioro en la década de 1920

A partir de la Revolucion, la Ciudad de México fue receptora de corrientes migratorias
provenientes de todo el pais lo cual gener6 fuertes demandas de vivienda y servicios. En este
periodo el centro continu6 densificandose poblacionalmente y concentré actividades
administrativas, de servicios y comerciales. Se comenzaron a ocupar areas que estaban libres del
hoy llamado Perimetro B y se continuaron realizando subdivisiones en viejas casonas para
convertirlas en vecindades. La imagen del centro como zona de vivienda deteriorada surge en
esta época porque, debido a que las viejas casonas no fueron creadas para ser ocupadas por
multiples familias, se generaron problemas de salud y falta de servicios. (Santa Maria, 2005, p.
102)

Fotografia 26. Vecindad

Fotografia 26. Interior de una vecindad fotografiada por Manuel Ramos entre 1923 a 1934. Fuente: El Universal, 12
de enero 2016
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Mapa 5. Crecimiento del area urbana del Distrito Federal en 1929, 1941y 1979.

Mapa 5. Las partes marcadas de negro en el centro representan el area urbana de la Ciudad de México en los afios
1929, 1941 y 1979. Fuente: Rodriguez Kuri, 2012, pp.426-428

Durante la década de 1920 se continu6 expandiendo la ciudad como una serie de “parches”
diferentes que representan las colonias (tanto legitimas como autoconstruidas) colocadas al lado
de vialidades. El centro era un lugar de fuertes contrastes sociales, econémicos y urbano-
arquitectonicos con tanta demanda que para 1924 se registré un aumento del 50% en el precio de
las rentas en los cuarteles centrales. Para la siguiente década surgi6 un movimiento compuesto
por inquilinos que exigia al Estado tomar medidas.” En el 1942 se promulgé la Ley de Renta
Congelada.*

Finalmente es importante destacar que el tema principal para los arquitectos, urbanistas,
ingenieros que trabajaban en las oficinas de gobierno a partir de 1917 era la vialidad y el
transporte. Durante esta época, en el antiguo casco aparecieron las primeras calles de un solo
sentido y los primeros semaforos. (Santa Maria, 2005, p. 106) Al igual que en la actualidad, se
puede observar incongruencia entre necesidades sociales del momento relacionadas a la
emigracion como servicios, vivienda, y soluciones propuestas desde los poderes centrales.

** En el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histdrico del 2000 hay un apartado de organizaciones
sociales que en la década de 1990 luchaban por mantenerse viviendo en el centro. Lo interesante de la exposicion de
los grupos es que describe las condiciones economicas y juridicas que impedia que estas personas accedieran a las
estructuras para rehabilitarla y/o adquirirlas.

“ La Ley de Renta Congelada se derogé en el 2001. Ver Garcia Gémez, M. J. (2018). El impacto de la Ley de la
Renta Congelada en la Ciudad de México. En E. Speckman Guerra & A. Lira (Eds.), El mundo del derecho II:
instituciones, justicia y cultura juridica (pp. 487-511). Ciudad de México: Instituto de Investigaciones Juridicas
Universidad Nacional Auténoma de México.
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llustracién 14. Publicidad de la colonia Guadalupe Inn
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[ustracion 14. Guadalupe Inn es de 1927 y su publicidad dice Construya usted su hogar en un lugar elevado no
expuesto a inundaciones y perfectamente higiénico. Fuente: Portal académico CCH UNAM, s.f.
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Surgimiento de los proyectos de rehabilitacion del Centro Historico (1930-1950)

llustracidén 15. Poblacion del Distrito Federal, Ciudad de México y delegaciones, 1930-1970.
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Ilustracion 15. Fuente: Rodriguez Kuri, 2012, p.431

Segun Santa Maria (2005), el periodo entre 1930 hasta la década de 1950 se caracteriza por: 1-
un incremento demografico en toda el 4rea urbana de la Ciudad de México; 2- la disminucion de
la poblacion dentro del casco antiguo; 3- la descentralizacion del Centro. En este periodo, los
comercios y servicios que estaban en el Centro se mudaron a la periferia inmediata.
Principalmente, la zona norte del Distrito Federal se industrializd; 4- la expansion del area
urbana de la ciudad; 5- la introduccion de una nueva tipologia de edificios de departamentos; 6-
la realizacion de nuevas intervenciones sobre la vialidad; 7- Finalmente, el comienzo de las
intervenciones de tipo “rescate” del centro de la Ciudad de México. Se empezd a construir la
imagen de “Centro Historico”. (p. 110).

En esta época se comenz6 a generar, fuera del Centro, nuevos polos de actividades que antes se
realizaban en este lugar. La descentralizacion fue apoyada por la avenida de los Insurgentes y las
nuevas actividades econdmicas que interceptaban con el Paseo Reforma especialmente en la
Zona Rosa. La ciudad de México comenzo a ser multicéntrica. (pp. 116-117) Sin embargo a
pesar de este desparrame urbano, en la década de 1940 se registr6 una nueva entrada de
poblaciones hacia el Centro compuesta de emigrantes del campo y un movimiento de “regreso al
centro” integrado por personas que no les funcion¢ la periferia (p.115).

A partir de la politica de sustitucion de importaciones, ejecutada por gobiernos post

revolucionarios, se interpuso sobre la ciudad un nuevo mapa de segregacion en el que se le
asignaba a distintas zonas funciones especificas; La zona norte estaba destinada para la industria
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de transformacion; Las areas periféricas del sur y sur poniente eran para la industria extractiva; Y
en el caso de la zona centro, esta era para la produccion de bienes de consumo. La referencia de
este acontecimiento es el Reglamento de Zonificacion Industrial de 1936.

En el caso de las nuevas vialidades, también en 1936, se ampli6 la avenida 20 de noviembre para
ofrecer un nuevo acceso y otra perspectiva a la Catedral Metropolitana. La intencidon de este
proyecto era otorgarle a la Plaza Mayor una nueva escala acorde con las nuevas dimensiones de
la ciudad. En este periodo se realizaron otras obras viales en el Centro como ampliaciones de
calles y el cinturén que lo delimita. De esta forma se ampliaron las condiciones que permitieron
la construccion de edificios mas altos en la zona. (Santa Maria, 2005, p. 114)

Con relacion a los “rescates” las primeras intervenciones identificadas fueron realizadas en 1931
con el propoésito de conservar la imagen colonial de la Plaza de la Constitucion. A este proyecto
le siguieron intervenciones en las plazas Santo Domingo y Loreto. Como parte del proyecto
patrimonial nacional se habia realizado un inventario de monumentos historicos y artisticos en
1914 y leyes de conservacion en 1930 (Santa Maria, 2005, p. 113)

Finalmente, en estos afios inicid6 un compromiso de la academia con la ciudad, se realizaron
concursos y programas que buscaban conectar arquitectos con necesidades urbanas. Sin
embargo, estos se realizaron fuera del Centro.

Fortalecimiento de las actividades terciarias (1950 - 1970)

Segun el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Historico (PPDUCH) (2000), en la
década de 1950 se ampliaron las principales vialidades que conectaron la ciudad central con la
periferia. También se demolieron y construyeron nuevas instalaciones para los principales
mercados publicos que incluyen: La Lagunilla, La Merced, Sonora, San Lucas, San Juan, San
Camilito y 2 de abril. En la década de 1960 las inversiones publicas se dirigieron a la

construccion de las lineas 1 y 2 del metro. Y en la década de 1970 se continuaron ampliando
vialidades. (p.10)

A Ernesto Uruchurtu, quien fue conocido como el Regente de Hierro, se le atribuye el comienzo
de una relacion clientelar entre el PRI y los miembros de la mayoria de las organizaciones del
comercio popular. Uruchurtu renovo y expandio el sistema de mercados publicos de la ciudad.
Durante su administracion, se demolieron mercados publicos hechos en estructuras metalicas
durante el Porfiriato. En 1957, inaugur6 el edificio del mercado La Merced en el que se
construyo espacios para 6,727 vendedores; en La Lagunilla se reubicaron 2,036; y en Tepito,
4,488. Esta accion es considerada un precedente de lo ocurrido durante el sexenio de Carlos
Salinas de Gortari, mientras el regente de la Ciudad de México era Victor Manuel Camacho Solis
en el que se reubicaron, en aproximadamente 28 mercados, alrededor de 10,000 vendedores
ambulantes que estaban ocupando las calles del CH-CDMX. (Cross y Camacho, 1996; Stamm,
2007; Gomez y Méndez citando a Delgadillo, 2014)

Desde el inicio, el gobierno de Uruchurtu no pudo controlar que en las calles anteriormente
ocupadas por comerciantes se iban a instalar otros comerciantes. También se pactdé que todo
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comerciante tenia que estar afiliado a una organizacion comprometida con el partido para poder
ocupar incluso la calle. De esta forma el PRI fue creando un complejo sistema de clientelismo,
dependencia y corrupcién que incluye policias y funcionarios publicos que representan una
cantidad importante de votantes tanto en los mercados formales como informales. (Cross y
Camacho, 1996)

Fotografia 27. Mercado de La Merced inaugurado en 1957

Fotografia 27. Segun Christian Fajardo Ventura, la actividad comercial en La Merced comenzo en la época colonial.
En 1890 Porfirio Diaz inaugur6é un moderno edificio de estructura metalica que funciondé como mercado este fue
demolido por Ernesto Uruchurtu para hacerlo mas grande y realizar las reubicaciones. Fuente: El Universal, 2017

Fotografia 28. Mercado La Lagunilla

Fotografia 28. Mercado La Lagunilla. Fuente: Pinterest, s.f.
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Con relacién a los proyectos de rehabilitacion urbana de la década de 1960 y 70, se realizaron:
Programa de Remodelacion Urbana de los Centros Civicos de la Ciudad de México (1967), éste
tenia como objetivo rehabilitar las principales plazas para atraer el turismo de los Juegos
Olimpicos de 1968; Programa de Remodelacion del Antiguo Centro Comercial de la Ciudad de
Meéxico (1972) que estuvo dirigido al distrito de negocios e incluyd la peatonalizacion de las
calles Gante y Motolinia, renovacion de fachadas, creacién de estacionamientos, instalacion
subterranea de la red eléctrica y homogenizacion de mobiliario urbano. (Gémez y Méndez,
2015, citando a Mel¢, 2006; Delgadillo, 2014)

Cedeno (2015) explica que el intento, durante la década de 1960 de instaurar un Central Business
District con inversion privada a lo largo del Pasco de la Reforma fue un fracaso. Se pretendia
valorizar zonas centrales con dinero del gobierno para generar condiciones mas rentables
mediante la construccion de ejes viales y el traslado de la central de abastos. Ademas por parte
de instituciones bancarias y semi publicas, con el apoyo del departamento del Distrito Federal,
adquirieron un gran nimero de vecindades. Esto ocurrié durante el gobierno de Carlos Hank
entre los afios 1976 a 1982. Posteriormente, finalizando el mandato de Lopez Portillo se cred el
primer plan denominado Centro Histérico el cual fue interrumpido por los sismos de 1985 bajo
el gobierno de Miguel de la Madrid. (p. 39)

A partir de la década de 1960 comenzd6 el despoblamiento del Centro debido a la disminucién de
actividades econdmicas, sin embargo aumento la poblacion flotante. En 1950 el Centro Historico
concentraba el 73% del total de la poblacion (500 mil habitantes aproximadamente) y en 1970 se
redujo a 42% (295,727 personas) (Cedefio, 2015, p. 39). La poblacioén se comenz6 a distribuir en
otras delegaciones centrales y la nueva periferia suburbana. (Santa Maria, 2005. p. 120)

Con relacion a la descentralizacion de actividades del Centro, la Zona Rosa paso6 a ser un nuevo
centro de actividades y servicios que incluian oficinas, hoteles, restaurantes, comercio. Adicional
a esto, otras funciones que emigraron del Centro fueron las educativas. En 1954 se construy6
Ciudad Universitaria en Coyoacan. Este proceso se fue agudizando a partir del movimiento
estudiantil de 1968 el cual provocod que las autoridades trasladaran instituciones educativas a
otras partes de la ciudad lejos del Centro. Aunque se eliminaron las escuelas, se mantuvieron en
el Centro los museos con el fin de acentuarle a la zona su funcion de destino turistico cultural.
(Santa Maria, 2005, pp. 121-122) El 40% de las instituciones culturales que han sido revisadas
en esta investigacion, registradas en el Sistema de Informacion Cultural de la Secretaria de
Cultura, y que estan activas en el Centro Historico pertenecen al gobierno federal. Las aperturas
de estas se concentran en el periodo de 1965 y la década de 1990.

Acompafiando este proceso entre las décadas de 1950 y 1970 se generd una literatura que
describia de forma negativa el Centro como un lugar deteriorado y en decadencia. Ademas de los
proyectos de renovaciéon mencionados surgieron otras propuestas que incluian demoler, abrir
nuevas vialidades, nuevos usos de suelo, reconstruccién de la ciudad y hasta la sustitucion de
poblacion. (Santa Maria, 2005, p. 122)
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Despoblamiento y politicas urbanas neoliberales (1980 - 2017)

Entre los afios 1970 al 2000 el censo registr6 una pérdida significativa de poblacion, contrario a
otras delegaciones y la periferia receptora. Existen distintas hipotesis que explican el fendmeno
del despoblamiento del Centro. Entre las principales razones se encuentran: la disminucion de la
natalidad a nivel nacional; los sismos de 1985; las acciones para rehabilitar el Centro Historico;
la tercerizacion del lugar; la pérdida de oferta de vivienda; y el deterioro fisico (Santa Maria,
2005, p. 125)

Un primer factor que ha contribuido al despoblamiento del Centro es de naturaleza demografica
y se le atribuye a la disminucion de la natalidad a nivel nacional. En los tltimos 30 afios del siglo
XX el Centro Historico perdié poblacion joven, e incrementd la cantidad de adultos mayores,
personas marginadas y mujeres. Existen estudios que mediante analisis de AGEB identifican tres
polos en el Centro con caracteristicas demograficas particulares. Entre los anos 1970 y 1990 el
Centro Historico perdi6 aproximadamente el 45% de su poblacion y 31.2% de su parque
habitacional. (Santa Maria, 2005, p. 125)

llustracién 16. Despoblamiento en el area del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico

1970-1995
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Tlustracion 16. Fuente: Gaceta Oficial del Distrito Federal 7 de septiembre de 2000, p.16

En el caso del Programa de Renovacion Habitacional Popular (PRHP), después del sismo de
1985, se realizaron principalmente acciones en el Perimetro B y sus alrededores. Por primera
vez, México consiguid crédito por parte del Banco Mundial mediante una filial de ellos llamada
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento. (Connolly, 1987). El gobierno de la Ciudad
de México reconocid que fue limitado lo que se hizo en el Perimetro A y entre sus acciones se
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encuentran expropiaciones. Durante esta iniciativa, se expropiaron 1,219 predios (224 en el
Perimetro A y 995 en el Perimetro B) de la zona patrimonial con el proposito de realizar 13,562
acciones relacionadas a la vivienda que incluian: refuerzo de estructuras, demolicion parcial y
construccion de volimenes nuevos. En muchos casos se logré incorporar antiguos habitantes en
los proyectos junto con una parte de las actividades comerciales. Sin embargo, la mayoria de los
talleres artesanales que servian a nivel local fueron excluidos. Segun Santa Maria (2005) se
construyeron tanto edificaciones buenas como malas. Algunas satisfacen demandas, mientras que
otras rompian relacion con las estructuras sociales de las calles. Este programa fue importante
porque hubo un enlace entre las universidades publicas y los colectivos de vivienda. Es un
precedente de disefio participativo y hubo casos en los que se intentd recuperar los aspectos
positivos de la tipologia de la vecindad, integrar actividades comunitarias complementarias a la
vivienda y gestion colectiva. (p. 126)

También es necesario mencionar que mediante el PRHP mas de 40, 000 familias que arrendaban
cuartos y vecindades deterioradas se volvieron propietarias de viviendas consolidadas y
pudieron conservar su ubicacion céntrica, sus barrios y sus formas de vida. (Esquivel, 2016)
Este aspecto es importante mencionarlo debido a que los inquilinos se encuentran en mayor
desventaja que los propietarios frente a los intereses inmobiliarios.

Sin embargo, es importante resaltar que hay representantes de organizaciones sociales que
enfatizan que las reubicaciones de familias humildes en las areas centrales de la ciudad no se
hubiesen logrado sin la lucha popular. El testimonio de la artista plastica y profesora de arte a
cargo del area cultural de la Union de Vecinos y Damnificados 19 de septiembre 1985 (UdVyD),
Luz Maria Ramirez, y una de las fundadoras a cargo de la coordinacion del area de vivienda,
Soledad Rodriguez, aseguran que después de los sismos de 1985 las intenciones del gobierno
eran mover a los damnificados a la periferia.

LUZ MARIA RAMIREZ (LMR): Y entonces lo que se pretendia era “jay qué bueno! ya que se vayan”. O
sea, los que viven ahi, ya que se vayan a la periferia. De hecho, ese era el plany la gente, pues, pele6 por
su arraigo y dijeron, no... No, nos vamos. Nos quedamos en la Doctores, en la Roma, en el Centro.

LIZAMELL DIAZ (LD): Eso fue en...

LMR: en el del 85 (L. M. Ramirez, comunicacion personal, 23 de octubre de 2018)

(...)
SOLEDAD RODRIGUEZ (SR): Lo poco que se pudo lograr fue a base de lucha y resistencia para poder

negociar con el entonces gobierno (...) Ahi en Isabel la Catdlica, y todo eso alli hay algunos predios
chiquitos de interés social.

Aqui mismo en la Roma, lo que querian era mandar por Fuentes Brotantes, por alld pero tampoco [la
gente] no queria. Mas sin embargo, la organizacion con la lucha que se dio, logré que mucha gente,
mucha [se quedara] aqui viviendo en la Roma porque yo en lo personal me he preguntado si no hubiera
encontrado el apoyo de la organizacién ¢donde viviria? (...) ¢Aqui en la Roma? Imposible. Usted sabe
que ahorita se ha llenado de condominio caro porque hasta 8 millones quieren por uno. (S. Rodriguez,
comunicacion personal, 23 de octubre de 2018)

(..)

LD: O sea que ya habia un plan de reubicacion fuera [para 1985].
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SR: Fuera. Todos fuera. Y pues mucha gente con la preocupacién aceptd irse. Asi como se fueron,
regresaron porque sus trabajos son por aqui. (...) por las escuelas y todo eso mucha gente se regreso.
Entonces, pues al fin muchos logramos, por eso vuelvo a repetir, asi como yo, gente de escasos recursos...

Cuando platico con mis hijos les digo ¢donde viviriamos? Estariamos alla en el cerro de las antenas de
alla del norte, ¢no? Por alla estuviéramos.

LMR: La verdad, si, la batalla fue ardua. Fue de mucho tiempo y resistencia. Marchas casi diario, diario,
diario, diario. (S. Rodriguez y L. M. Ramirez, comunicacion personal, 23 de octubre de 2018)

Otra de las acciones importantes de la UdVyD es que complementaron el objetivo de lograr las
reubicaciones en el centro de la ciudad con manifestaciones artisticas de calidad. A los vecinos y
damnificados se les fue uniendo colectivos que los apoyaron.

(...) La calle fue muy importante en el 85. Ahi donde estuvieron los campamentos hubo (...) verbena
popular, convivencia, comida. (...) Ahi es donde los artistas empezaron hacer sus funciones y entonces se
resignificd el espacio publico (...) eran grandes eventos en la calle [con] bailarines profesionales, hasta
clavecin, (...) piano en las banquetas, (...) la consigna de la comision cultural [era] el espacio publico, no
dejarlo morir. (L. M. Ramirez, comunicacion personal, 23 de octubre de 2018)

Fotografia 29. Barro Rojo se unié en apoyo a UdVyD

Fotografia 29. Barro Rojo fue uno de los grupos de danza que se unieron a UdVyD. Otros ejemplos de colectivos
fueron Contradanza y Asalto diario. Fuente: El Universal, 2013

Por otra parte, ademas de la emergencia causada por los sismos de 1985, segin Cedefio (2015),
la crisis de 1982 y el colapso de la economia nacional en 1994 son acontecimientos que han
hecho que los gobiernos consideren la rehabilitacion de zonas patrimoniales como un gasto no
necesario. Sin embargo, hay casos excepcionales de rescate a monumentos como la Catedral

145



Metropolitana, la restauracion del edificio sede de la Secretaria de Educacion Publica y el
Palacio Nacional. (p. 49) Siguiendo el PPDUCH (2000), en la década de 1980 se realizaron obras
en la zona oriente del Zdcalo con motivo del proyecto Templo Mayor.

Respecto al tema de la rehabilitacion, el gobierno también menciona que las inversiones publicas
y privadas han sido escasas excepto en el Zocalo, lo que ellos denominan “corredor turistico-
cultural” y a lo largo de las principales vialidades que cruzan o delimitan el Centro Historico.
Segun el gobierno local, el deterioro fisico y social no ha sido revertido debido a limitaciones en
los objetivos de los programas de reconstruccion y porque las intervenciones han sido puntuales.

(pp. 10-11)

En 1980 el gobierno central declara Zona de Monumentos el Centro Histérico de la Ciudad de
Meéxico. A partir de este momento se establecieron los Perimetros A y B. En el caso del primero,
este pertenece a lo que fue la totalidad de la ciudad hasta 1830. Mientras que el Perimetro B
corresponde a las primeras expansiones de la ciudad hasta el afio 1900. (Gomez y Méndez, 2015,
p.8) Es importante destacar que se han realizado investigaciones en las que se les ha preguntado
a habitantes de Tepito, barrio ubicado en el perimetro B, si ellos se sienten parte del Centro
Histdrico y los encuestados han contestado que no.*!

Mapa 6. Perimetros del Centro Histérico de la Ciudad de México

PERIMETROS DEL CENTRO HISTORICO
B Perimetro A Perimetro B —— Limites de programas parciales de desarrollo urbano

Mapa 6. Fuente: Plan Integral de Manejo del Centro Historico de la Ciudad de México (2011 - 2016)

! Este tipo de encuestas se ha realizado en el Seminario del Centro Historico dirigido por el Dr. Raul Salas de la
UNAM. Este factor es importante reconocerlo porque Tepito es un lugar con identidad o rasgos historicos propios y
las regulaciones para este sector del Perimetro B son en funcion a la Zona de Monumentos.

146



En 1987, el Centro Historico fue declarado Patrimonio Mundial de la UNESCO lo cual le asigna
responsabilidades al gobierno federal para mantener esta acreditacion internacional. A partir de
este momento, el gobierno continud otorgandole mayor importancia, consistente a su politica
patrimonial nacional desde sus inicios, a la rehabilitacién de espacios con alto valor simbdlico
como fueron en esta ocasion la integracion del Palacio de Bellas Artes a la Alameda Central y la
creacion de la Plaza de la Solidaridad. (Gémez y Méndez, 2015, p.9)

El 1982 es el afio de adopcion del modelo neoliberal en México (Salazar, 2004). En el caso
especifico del Centro Historico el acontecimiento que marco el comienzo de la politica urbana
neoliberal en la rehabilitacion es la creacion de entidades como el Patronato del Centro Historico
y el Fideicomiso del Centro Historico de la Ciudad de México. En el caso del patronato, este
reunia representantes del sector privado y gente de los medios de comunicacidon que servian
como portavoces de los intereses de algunos sectores. Por su parte, el Fideicomiso originalmente
fue un organismo privado que definia los criterios de los proyectos. Uno de los beneficios que
otorgaba a los propietarios de monumentos histdricos fue la exencion del pago del impuesto
predial, y por licencia de construccion, durante un afio a cambio de la restauracion de sus
inmuebles. (Gémez y Méndez 2015, citando a Melé 2006)

Como se mostré en capitulo I, la politica econdémica neoliberal introduce unas nuevas
instrucciones. En el urbanismo, particularmente, existen varias tipologias o modelos que han sido
replicados en este periodo a nivel internacional. En el caso de América Latina, las indicaciones
de agentes externos sobre como controlar el territorio estan presentes desde la colonizacion pero
en el neoliberalismo el proposito principal es asegurar inversiones. En cuanto al CH-CDMX es
importante mencionar que aparentemente existe una relacion simbiotica entre las regulaciones
del estado benefactor y el modelo de planificacion estratégica que serd discutida mas adelante.

Por su parte, el programa “Echame una manita” fue impulsado por el Fideicomiso durante el
1991 hasta el 1994 y las principales acciones fueron: la rehabilitacion del distrito de negocios;
promocion del turismo; reubicacion de 10,000 ambulantes aproximadamente en 28 plazas
comerciales. (Gémez y Méndez citando a Delgadillo, 2014) En 1995 el objetivo de la politica
urbana era atraer comercio de rango superior en el nicleo central.

En 1997 al llegar el primer gobierno electo de la Ciudad de México perteneciente al Partido de la
Revolucion Democratica (PRD), se flexibilizaron las medidas de proteccion del patrimonio a los
agentes privados permitiéndoles construir y transformar parte del mismo. (Gomez y Méndez,
2015, pp. 15-16) Cedeitio (2015) identifica diferencias entre las politicas del PRD de Cuauhtémoc
Cérdenas y las de su sucesor Andrés Manuel Lopez Obrador. En el caso de Cardenas se
exploraron nuevas posibilidades para la vivienda y se emplearon nuevas normativas. Por otra
parte, en el caso de Lopez Obrador, sus acciones han sido comparadas con las del PRI en el
sentido de que buscaban directamente atraer capital privado para que invirtiera en el Centro
Historico. (p.40) La remodelacion del nicleo de negocios que se hizo bajo la administracion de
Andrés Manuel Lopez Obrador estuvo acompanada de la compra de edificios por parte de Carlos
Slim. Cedefio (2015) opina que se fracas6 en generar interés del capital inmobiliario para que
invirtiera en los edificios de la zona. (p. 42)
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En el neoliberalismo se ordena al Estado para que esté al servicio de poner al dia la planeacién
con el proposito de otorgar certidumbre a los inversionistas. En el caso de la Ciudad de México
la ley que rige el desarrollo urbano surgiéo en 1976 (Ley de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal). Esta tuvo una modificacién en 1997 y se aprobaron el Programa General de Desarrollo
Urbano y los programas de desarrollo de las 16 delegaciones los cuales contemplan numerosos
programas parciales para areas estratégicas. (Suarez Pareyon, 2004)

Segin Alejandro Suérez Pareyon (2004), fue innovador que el gobierno electo permitiera la
realizacion de la planeacion del ordenamiento territorial de forma participativa con
organizaciones representativas de la poblacion residente junto con instancias locales y sectoriales
del gobierno de la ciudad. Los tres Programas Parciales de Desarrollo Urbano que inciden en el
CH-CDMX fueron puestos en marcha mediante la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
(SEDUVI) con la participacion de universidades, ONGs especializadas en habitat, grupos
interdisciplinarios, consultores privados y representantes de organizaciones locales.*?

En 1999 el Fideicomiso del Centro Historico de la Ciudad de México, bajo el mandato de
Cuauhtémoc Cardenas (1997-1999) introdujo un instrumento nuevo que fue el Programa para el
Desarrollo Integral del Centro Historico de la Ciudad de México. Este es considerado un primer
intento de plan de recuperacion sin embargo la administracion de Andrés Manuel Lopez Obrador
lo sustituyo por el Programa de Rescate del Centro Historico 2002-2006 el cual se discutird mas
adelante. Adicional a esto al afo siguiente, en el 2000 bajo el mandato de Rosario Robles (1999-
2000), se creo la Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitectonico del Distrito
Federal la cual estaba dirigida a la proteccion y conservacion del patrimonio edificado sin
embargo aun tiene problemas relacionados con el nivel federal. (Cedefo, 2015, p. 49) Esta ley
nunca ha tenido un reglamento, por lo tanto, es inaplicable. (V. Delgadillo, comunicacion
personal, 28 de mayo de 2019).

En vez de utilizar la palabra gentrificacion, autores como Cedefio (2015) y Santamaria (2005)
describen que las zonas patrimoniales de la Ciudad de México estan pasando de un estado de
abandono a un proceso de terciarizacion que propicia la expulsion de poblacion menos
pudiente.” Los instrumentos urbanisticos creados a partir del 2000 permiten la proteccion parcial
de zonas patrimoniales a cambio de que se realice actividades econdmicas relacionadas al
esparcimiento y a la gastronomia sin tener consideracidon, ni protecciones a las poblaciones
tradicionales. La presencia de bares, restaurantes, cafés dirigidos especialmente para
consumidores jovenes (Cedefio, 2015, pp. 48-49) aumenta el costo del suelo urbano y por lo

2 Los tres programas son: Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico, Programa Parcial de
Desarrollo Urbano Centro Alameda y Programa Parcial de Desarrollo Urbano de La Merced.

* Para muchas personas la gentrificacion esta principalmente asociada a las expulsiones. No tanto a si hubo o no
sustitucion de una clase social con mayor nivel socioeconémico en el lugar. Esta premisa es valida para la autora de
este trabajo porque como demuestran las investigaciones sobre gentrificacién que se concentran en el analisis de las
politicas urbanas, en el urbanismo neoliberal se privilegian los inversionistas sobre los residentes locales. En otras
palabras, hay una clase que el gobierno favorece sobre otra para hacer negocios en un territorio aunque esta no se
encuentre fisicamente presente en el lugar. En el caso particular de Regina, donde hubo terciarizacion, hay quienes
sienten, como se refleja en el testimonio de Andrés Mendoza quien vive en el lugar, que debido a la proliferacion de
bares baratos si ocurrio gentrificacion. En la entrevista explico que el nuevo ambiente creado en lo que antes era un
area residencial, dafi6 la vida cotidiana de los vecinos a un nivel que era incomodo vivir en el lugar.
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tanto las rentas de los residentes. Ademas ocurren choques entre las actividades vecinales, las de
los visitantes y las necesidades espaciales de los locales comerciales (por ejemplo, bodegas,
zonas de carga y descarga).

A pesar de los cambios en la estructura del comercio, el andlisis realizado por Santa Maria
(2005), sefiala zonas con distintas caracteristicas comerciales en el Centro Historico: La primera
se encuentra desde el Zdcalo hacia el poniente finalizando en el eje central. Durante el Porfiriato,
esta fue ocupada por comercio especializado y tiendas departamentales; La segunda abarca el
Zbcalo hacia el este incluyendo el norte y sur. Esta es una zona de baja densidad de trabajadores;
Finalmente, se encuentra el borde noreste del perimetro A, el cual concentra establecimientos
familiares. (Santa Maria, 2005, p.127)

Aunque el ambulantaje es considerado una actividad que siempre ha sido muy importante en el
desarrollo del Centro, el uso comercial descontrolado, acompafiado de bodegas, deteriora los
inmuebles. El alto flujo de consumidores que visita el Centro provoca que haya mas demanda de
locales comerciales y bodegas que a los propietarios de inmuebles les conviene rentar. De esta
forma se reduce el uso habitacional. (Morales Schechinger, 2010)

En el caso de los servicios, esta es la segunda actividad econémica mas importante en el centro.
En orden de mayor a menor importancia los principales ofrecimientos a inicios del 2000 eran:
alojamiento, reparacion, alimento, servicios profesionales, educacion, cultura y recreacion.
(Santa Maria, 2005, p. 128)

Algo interesante que ocurre en el centro y que desafia las teorias de la gentrificacion de los
paises centrales, que explican el proceso como un fendmeno posindustrial, es que aun es una
zona donde queda algo de actividad manufacturera. Para el afio 2000 este era el tercer sector mas
importante. En orden de importancia las tres principales actividades industriales que se
realizaban eran: confeccion, calzado e imprenta. En el caso de la confeccion esta se ubica a lo
largo de norte a sur. La fabricacion y distribucion de calzado, que abarca el nivel nacional, se
ubica en Tepito. Finalmente, en el caso de las imprentas los centros importantes son la Plaza de
Santo Domingo y la interseccion Reforma y Bucareli donde se producen diarios. Alrededor de la
actividad industrial se genera una compleja red econdmica que activa el comercio, micro talleres
y distintos tipos de trabajos. Otras cosas que se fabrican en el centro son: joyeria, instrumentos
musicales, juguetes, articulos deportivos, de oficina y dibujo. (Santa Maria, 2005, p.128)
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Tabla 7. Namero de unidades y empleos por sector econémico en el PPDUCH, Delegacion Cuauhtémoc y el

D.F.en 1994
NO DE EMPLEO TAMARO % DEL TOTAL DEL AREA DEL
UNIDADES PROMEDIO PPDUCH
AREA DEL PPDUCH
Industria 1,726 12,871 15 9% 16 %
Servicios 4,360 21814 5.0 23 % 26 %
Comercio 13,039 47,924 3.7 68 % 58 %
Total 19,126 82,609 43 100 % 100 %
CENTRO HISTORICO % del drea del PPDUCH
Industria 2,944 33,145 113 58.6 % 39%
Servicios 9919 66,839 6.7 44 % 3127%
Comercio 26512 84,104 3.2 49.2 % 57%
Total 39,375 184,088 4.7 486 % 44.9 %
DELEG. CUAUHTEMOC
Industria 5,127 62,762 12.2 33.7% 20.5%
Servicios 23267 180,648 18 187% 121%
Comercio 31,177 129,595 4.2 418 % 37%
Total 590.571 373,008 6.3 32.1% 22.1%
D.F,
Industria 28.059 500,742 17.8 6.2 % 26%
Servicios 108,598 686,456 6.3 4% 32%
Comercio 168,001 567,855 34 1.7% 849%
Total 304,658 1,756,053 58 6.3 % 4.7%

Fuente: INEGI 1994,

Tabla 7. Fuente: Gaceta Oficial del Distrito Federal 7 de septiembre de 2000, p.18

Con relacion al tema del deterioro fisico el cual produce pérdida de poblacion, Cedefio (2015)
presenta algunos motivos que conciernen al urbanismo e impiden la proteccion del patrimonio
edificado. Mas adelante veremos como las politicas patrimoniales apoyan estas condiciones de
deterioro, lo cual puede servir de pretexto para autorizar intervenciones relacionadas a la
gentrificacion. Las siguientes condiciones aplican al Centro Historico de la Ciudad de México y
son las siguientes: 1- Primero, las leyes patrimoniales privilegian la intervencion sobre el
monumento y las zonas con alta concentracion de los mismos; 2- Poblacion con baja capacidad
adquisitiva y gobierno en crisis financiera desde 1982 que considera que el gasto en patrimonio
no es prioritario; 3- Politica publica que invierte en vivienda nueva en la periferia (entre mas
pobre sea la poblacion mas lejos del centro). Resistencia del Estado en la rehabilitacion de
inmuebles patrimoniales para reutilizarlo como vivienda de interés social. Se afiaden dos puntos
adicionales que son: 4- Incertidumbre en la tenencia de los inmuebles del Centro Histérico de la
Ciudad de México. Hay muchos inmuebles intestados; 5- Permisividad al abandono de
inmuebles posiblemente con fines especulativos.**

El PPDUCH (2000) posee un apartado donde describe movimientos sociales que luchaban, a
finales del siglo pasado, por vivir en el centro y no tenian acceso a la titularidad del inmueble, ni
a rehabilitar los mismos. Por otra parte, el Centro Histérico de la Ciudad de México cuenta con
casos de rehabilitaciones de inmuebles autogestionadas por grupos comunitarios que seria
interesante investigar como lo lograron.

# Relacionado al deterioro, con el propésito de autorizar posteriores intervenciones inmobiliarias existen

experiencias de barrios objeto de gentrificacion que atravesaron por fases en las que hubo fuerte presencia de
narcotrafico dirigido desde otra parte, entrada de drogadictos y personas sin hogar en inmuebles abandonados.
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Finalmente una practica que puede estar ocurriendo en el Centro Historico y que contribuye a su
deterioro es el abandono especulativo. Esta categoria fue utilizada por intelectuales mexicanos a
inicios de la década de 1980 para describir transformaciones que ocurrian cercanas al Paseo de la
Reforma entre las décadas de 1940 a 1960:

Sin embargo, el verdadero sintoma de deterioro urbano en la ciudad de los cincuentas, es la destruccion
palpable de la calidad de la vida en los suburbios y barrios populares como fueron Nonoalco Tlatelolco,
Tepito, Santa Maria la Rivera, la Colonia de los Doctores, etc., que van perdiendo su estructura urbana
tradicional y su suelo es sometido al abandono especulativo, de tal manera que estas areas, que en ese
momento albergaban a buena parte de la poblacién obrera y de servicio que viven de la ciudad, son
abandonadas por sus propietarios con el claro proposito de esperar la realizacion de las obras de
infraestructura que el gobierno de la ciudad planea (prolongacion del Paseo de la Reforma hacia el norte,
reestructuracion de Calzada de Guadalupe, etc.). Este abandono produce una rapida degradacion del
tejido urbano en las zonas céntricas y equipadas de la ciudad, lo que produce también el desplazamiento
de grandes grupos urbanos del centro hacia la periferia, agregandose a este fenémeno la fuerte demanda
de vivienda para la poblacion trabajadora y de servicio que llega constantemente a la ciudad en los
sesentas. Las obras de intervencion urbana del propio gobierno contribuyen también a este desplazamiento
de los grupos populares tradicionales hacia la periferia: bastaria con recordar las demoliciones por las
grandes obras de la prolongacion de Reforma; otro ejemplo seria la ya mencionada “cirugia urbana”
practicada en Nonoalco Tlatelolco, que desventra area de arraigo tradicional con raices prehispanicas.
(Cedeiio, 2015, p. 46 ,citando a Ricalde y Lopez, 1982, p.136).

B. Investigaciones realizadas sobre gentrificacion en el lugar

Si se revisan las investigaciones realizadas que llevan en sus titulos, resumenes y/o palabras
clave los términos ‘“gentrificacion” y “Centro Historico de la Ciudad de México” se puede
observar el sefialamiento, a partir del 2001, de un proceso dirigido por la politica publica con
implicaciones sociales negativas. Segln los trabajos analizados, el grupo mas impactado por los
desplazamientos son los vendedores ambulantes. En las investigaciones consultadas sobre
gentrificacion en el CH-CDMX se identificaron cinco temas que son relevantes para este nuevo
trabajo:

1. Larepresentacion de los pobres y el comercio ambulante como causantes de la
degradacion del CH-CDMX lo cual justifico politicas de “normalizacion” y
“desvanecimiento” del comercio ambulante.

2. La politica urbana neoliberal, que incluye el patrimonio, el Programa de Rescate y el Plan

Integral de Manejo del Centro Historico, como gentrificadora.

La nueva oferta cultural como herramienta para apoyar el proceso.

Afirmaciones sobre la existencia de la gentrificacion en el CH-CDMX.

5. Elrent gap, desinversion y deterioro del CH-CDMX.

W

Con relacion a las representaciones de los pobres y el comercio ambulante como principales
causantes de la degradacion del CH-CDMX, la tesis presentada por David Walker (2008) es el
primer texto identificado que sefiala el Programa de Rescate iniciado bajo la administracion de
Andrés Lopez Obrador (AMLO) como un programa publico y privado corporativo de
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gentrificacion. Segun Walker (2008) el objetivo principal era convertir a la Ciudad de México en
una ciudad global. La politica delegacional (que corresponderia actualmente a cada alcaldia) era
neoliberal y se caracterizaba por el fomento a la inversion en el centro, atraer el turismo junto
con nuevos residentes de clase media. Inicialmente, el programa proponia la remocion y
reubicacion de 30,000 vendedores ambulantes como un intento de “normalizacion” del espacio
publico. (p.6)

Para Walker (2008) la eliminacion de los ambulantes es el componente que relaciona el
Programa de rescate con la gentrificacion. Su trabajo consideraba las estrategias moviles de los
vendedores ambulantes para continuar haciendo su trabajo como una forma de resistencia
particular. (p. 191) Segun el autor, Marcelo Ebrard contraté a la consultora de Rudolph Giuliani
y su gestion estuvo influenciada por el enfoque de “Cero tolerancia”. Inclusive invitd a los
“Guardian Angels” a patrullar por el CH-CDMX. (pp. 195 - 199)

El Fideicomiso y la Fundacion del Centro Histérico unieron fuerzas para ejercer la
normalizacion del ambulantaje después de varios intentos por eliminarlo del perimetro A. En un
primer momento se recurrid a la policia y al ejército, luego se emplearon negociaciones con
fondos de Carso y del Fideicomiso. (pp.195-197) Segun Walker (2008), en febrero de 2008 se
logré que 15,000 ambulantes se retiraran del perimetro A mediante vales que le permitian
trasladar sus productos a puestos permanentes fuera del centro. Para muchos comerciantes esto
fue desventajoso debido a la necesidad que tienen de moverse de acuerdo a los cambios en los
flujos de potenciales clientes, dependiendo de los horarios en distintos lugares identificados
previamente. El Programa de Reubicacién del Comercio Popular no logr6 la desaparicion del
comercio ambulante. Finalmente, Walker (2008) cita el testimonio de la ex Secretaria de
Desarrollo Econémico del Gobierno del Distrito Federal, Laura Velasquez Alzua que afirmé que
el objetivo del Estado es apoyar la modernizacion de los mercados publicos incluyendo el
comercio ambulante y los tianguis para incorporarlos a la base imponible.

La principal critica que se le puede ofrecer a la tesis de Walker, que desestabiliza su argumento
en el que vincula la gentrificacion con el objetivo del Programa de rescate de eliminar el
comercio ambulante de la via ptblica es que, como se mostr6 anteriormente, existen precedentes
de politica publica de finales, incluso de mediados, de siglo XX dirigidas a retirar de las calles a
los vendedores ambulantes del CH-CDMX. (V. Delgadillo, comunicacion personal, 28 de mayo
de 2019) Segun Diana Alejandra Silva Londofio (2010):

(...) las acciones que desembocaron en el despeje de las calles (...) el 12 de octubre de 2007 fueron el
resultado de la aplicacion del "Bando para la Ordenacion y Regulacion del Comercio en Via Publica del
Centro Historico de la Ciudad de México", aprobado por la asamblea legislativa del Distrito Federal el 12
de julio de 1993.

Este bando era parte del Programa de Mejoramiento del Comercio Popular de 1992 en el cual se
contemplaba construir 27 centros de comercio popular en los que se iban a reubicar 10,000
comerciantes ambulantes de areas centrales de la ciudad. Este programa fracas6 debido a la crisis
de 1994 y a la dificultad que tuvieron los comerciantes para mantenerse en las plazas
comerciales. Sin embargo, el principal antecedente fue la politica de Ernesto Uruchurtu (1952-
1966) quien, con el objetivo de “moralizar” sacd del primer cuadro del Centro a prostitutas,
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vendedores callejeros, cantinas y cabarets. A cambio, bajo su administracion, se construyeron la
mayoria de los mercados publicos con los que cuenta la ciudad. (Silva, 2010)

En el caso del contexto actual, segin Delgadillo la reubicacion en el mismo territorio es una
forma de resistencia a la gentrificacion. Debido a su gran poder de negociacion, las
organizaciones fuertes de vendedores en via publica han sido ciclicamente reubicadas en el
mismo perimetro A del Centro Historico. (V. Delgadillo, comunicacion personal, 28 de mayo de
2019).

Por su parte, continuando con el tema de las representaciones, Iban Diaz Parra (2015) critico el
Programa de Desarrollo Urbano de la Delegacion Cuauhtémoc publicado en 1997 en el que se
sefalaban como causantes de la degradacion de la imagen urbana y la inseguridad: la entrada de
grupos humildes, la conversion de los palacios en vecindades, las nuevas actividades informales,
la proliferacion del ambulantaje y la economia informal. (p. 235)

Como se menciond anteriormente, el incremento del comercio callejero es una respuesta a la
crisis de los ochentas. (Diaz Parra, 2016, p.133) Para la década siguiente, la economia informal
paso a ser el 60% del Producto Interno Bruto de la Ciudad de México. Por lo tanto, las
autoridades de la ciudad no lo pueden prohibir por completo debido a que ofrece productos
baratos a consumidores de bajos ingresos. En caso de eliminarlo el gobierno tendria el doble
problema de tener que reemplazar los empleos perdidos y reponer el mercado barato para pobres.
(Walker, 2008, p. 200)

En el caso del trabajo de Vicente Moctezuma (2017) el autor propone que en vez de utilizar el
término “desplazamiento”, se utilice “desvanecimiento” para referirse a lo que ocurre con el
comercio ambulante en el CH-CDMX. Con relacion a como es representada esta practica, hace
referencia a un breve cuento de Luigi Amara titulado La Alameda publicado en la Nueva Guia
del Centro Histdrico, libro co-editado por el Fideicomiso del Centro Historico. Segun el analisis
que hizo Moctezuma (2017), Amara rechaza vehementemente a los vendedores ambulantes de
La Alameda y los considera despreciables. (p.157)

Moctezuma (2017) observa que en el CH-CDMX se ha producido una geografia desigual del
ambulantaje. Hay lugares donde se permite, en algunas partes estd erradicado y hay espacios
donde los comerciantes tienen que negociar casi a diario con las fuerzas del orden publico lo que
hace que se debiliten sus condiciones de trabajo.

Por otra parte, el trabajo de Moctezuma (2017) explica que las recomendaciones de Giuliani
estan presentes en la Ley de Cultura Civica del D.F. Una de las consecuencias de su
implementacion es que aument6 el nimero de detenidos en el CH-CDMX de 2,389 en el ano
2004 a 28,842 en 2008. (p.166)

Con relacion a las investigaciones que se concentran en la critica a la politica urbana neoliberal,
Sergio Carmona (2014) menciona que el modelo de rehabilitacion urbana que se siguid en el
CH-CDMX es el de Quito. Por lo tanto la infraestructura, el mejoramiento del espacio publico, la
coordinacidon y regulacion de las intervenciones privadas han estado bajo responsabilidad del
sector publico. Para este trabajo se realizaron tanto encuestas como entrevistas y en sus
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resultados, Carmona (2014) identifico que hay muchas opiniones positivas de parte de los
visitantes de los espacios culturales y de los vecinos, aunque aumento el precio del suelo. Este
ultimo factor econdémico lo considera como parte de la gentrificaciéon por que excluye ciertos
sectores sociales para acceder a alquileres. (pp.108 -109)

Por otra parte, para Olivera y Delgadillo (2014) la gestién urbana de la década de 1990 buscaba
la competitividad como solucion a la crisis por la reestructuracion econdmica. En el caso del CH-
CDMX se impulso el turismo cultural urbano y la inversion publica tenia que servir para hacer
negocios. (p.116) Los autores describen el funcionamiento del Fideicomiso a partir de la década
de los noventas hasta el presente y las inversiones de Carso en el CH-CDMX. Hasta antes de la
creacion de la Autoridad del Centro Historico, el Fideicomiso estaba a cargo de la planeacion,
coordinaciéon y  aplicaciéon del programa de rehabilitacion. El Fideicomiso invirtio en
infraestructura, restauracion de fachadas y rehabilitacion de espacios publicos. Uno de los
efectos mas notables de la accion publico privada del Fideicomiso y Slim es que se triplico las
plusvalias en diez afios. El CH-CDMX ha ido tomando mas fuerza como destino de consumo.
(pp.120 -121) A partir del 2007 comenzo6 a ser la Autoridad del Centro Historico el drgano
coordinador de los agentes participantes. En el 2011 se publicé el Plan Integral de Manejo del
Centro Historico 2011-2016 que esta a su cargo. Olivera y Delgadillo (2014) pronostican que las
acciones de la Autoridad del Centro Historico redactadas en el Plan apuntan a la privatizacion
del espacio patrimonial, a través del conjunto de normativas publico privadas. (p.124)

En el caso de la compra de inmuebles adquiridos por Slim en el perimetro A, estos mayormente
estan destinados al uso de oficinas, comercio y vivienda. Los edificios se concentran dentro de la
zona donde comtiinmente se han realizado inversiones en espacio publico y seguridad. Olivera y
Delgadillo (2014) presentan el caso de Regina como un laboratorio urbano social donde Slim
compr6d 11 inmuebles, hubo fuerte inversion publica y se produjeron tensiones sociales entre
nuevos y antiguos residentes. Alrededor de la zona los autores identificaron anuncios de venta de
departamentos en viviendas sociales y edificios rehabilitados después de los sismos de 1985.
(pp.122 — 125)

Finalmente, Olivera y Delgadillo (2014) identifican tres tipos de procesos de gentrificacion en la
Ciudad de México: primero, en el caso del CH-CDMX ¢éste se caracteriza por una fuerte
participacion del Estado e inversionistas privados; segundo, en el caso de la Roma, Condesa e
Hipodromo, este fue un proceso de reactivacion comercial conducida por el mercado
inmobiliario®’; finalmente, los casos de Nuevo Polanco y Santa Fe se caracterizan por una
cuantiosa inversion que produjo desplazamientos. (p.131)

El texto de Iban Diaz (2015) titulado La mezcla improbable. Regreso a la ciudad y gentrificacion
en el Centro Histérico de la Ciudad de México, describe los fundamentos del rescate del CH-
CDMX a partir de 1997 en el cual bajo la direccion de René Coulomb se propuso la mezcla
social o heterogeneidad de usos incluyendo el residencial. (p.235) El autor menciona que la
influencia de la red de académicos latinoamericanos a la que pertenece Coulomb, en la cual la
figura mas conocida es Fernando Carrion, y la UNESCO estan detras del discurso.

* Este hallazgo es importante mencionarlo porque se hara referencia al mismo en la seccion que contiene las
entrevistas
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Diaz (2015) analiz6 el Programa para el Desarrollo Integral del Centro Histérico publicado en
el 2000. Menciond que el programa sigue los fundamentos de la planeacion estratégica y que se
identificaba como principales problemas del CH-CDMX: la despoblacion, la terciarizacion, la
inseguridad y la mayor accesibilidad de viviendas en la periferia. Finalmente Diaz (2015)
identifica que el programa sefiala como negativo el comercio en la via publica.

Segun Diaz (2015), el propoésito de la cultura en la politica urbana implementada en el CH-
CDMX es ofrecer una amplia oferta para turistas y visitantes que incluye la valoracion tanto a lo
monumental como a lo alternativo para atraer distintos tipos de publicos incluyendo gente joven.
(p. 250) El autor identificd acciones del gobierno para crear vivienda popular de parte del INVI
pero que tuvo limitaciones. Finalmente en otro texto, Politica urbana y cambios
sociodemograficos en el centro urbano de Ciudad de México ¢gentrificacion o repoblacion? el
autor atribuye el protagonismo de la rehabilitacién del CH-CDMX a la inversion publica.*®
(Diaz, 2016, p.133)

Otro tema relevante que presenta el trabajo de Iban Diaz presente a lo largo de los estudios sobre
la gentrificacion es que es muy dificil explicar con nameros concretos el fendmeno. En su trabajo
titulado Politica urbana y cambios sociodemograficos en el centro urbano de la Ciudad de
México ¢ gentrificacion o repoblacion? , Diaz (2016) no pudo demostrar con gran resolucion los
cambios sociodemograficos en el centro de la Ciudad de México debido a que sefala que los
datos del INEGI no estan pensados para hacer comparaciones histdricas. El autor explicd que
esto se debe a que en cada censo se cambian las variables y por lo tanto se limita el nimero de
indicadores que se puedan comparar sobre el perfil sociodemografico de quiénes llegan y se van
de un lugar. Las respuestas a estas interrogantes, el autor sugiere que, requieren andlisis
cualitativo. En el caso del perimetro A del CH-CDMX el autor identificd que entre el 2000 al
2010 la poblacién disminuy6 (de 66,395 a 58,488) y el porciento de mayores de 65 afios aumentd
(de 6,41 a 7,78). Por otra parte, en cuanto a las poblaciones indigenas, indic6d que la delegacion
Cuauhtémoc recibe menos cantidad de estos grupos. (Diaz, 2016, p.140)

Sobre el tema de la nueva oferta cultural, la investigacion de Walker (2008) dice que los
festivales y las actividades en la calle son herramientas que se usan en el norte y en el sur global
para promover la renovacion o la gentrificacion de diferentes ciudades. El autor utiliza las
palabras “renovacion” y “gentrificacion” como sinénimos. El trabajo de Walker (2008) y el de
Carmona (2014) consideran que mediante las actividades culturales en la noche se busca
transmitir la idea de que el centro es seguro para persuadir a las clases con mayor poder
adquisitivo a que en el futuro se instalen en el centro. (Walker, 2008, pp. 189 - 190) Alrededor
del 50 al 75% de los visitantes a espacios culturales encuestados por Carmona (2014)
mencionaron que vivirian en la zona de Regina. (p.114).

Sobre el tema de la participacion, la tesis de Carmona (2014), basandose en sus resultados, dice
que las autoridades no han priorizado la contribucion de los residentes antiguos de Regina.
Algunos programas donde identifica que si hubo involucramiento con los residentes fueron los
programas iniciales de Casa Vecina y La Escuela de Formacion Ciudadana y Conservacion del
Patrimonio en el 2009 en colaboracién con la Universidad del Claustro de Sor Juana. (p.109) La
tesis de Carmona (2014) también menciona que existe desconocimiento de la oferta cultural por

* Esto es importante mencionarlo porque existen publicaciones que otorgan protagonismo a Carlos Slim.
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parte de residentes. (p. 113 — 114) Senal6 falta de integracion y de promocion de parte de los
espacios culturales.

Con relacion a los cambios en Regina los residentes anteriores se relacionaban poco con los
nuevos, aumento el costo de vida y se registraron cambios de uso de suelo debido al incremento
de bares y restaurantes. Carmona (2014) identifico diferencias en el uso del espacio publico entre
visitantes y viejos residentes. Para los primeros es lugar para transitar o pasear y para los
residentes es lugar de socializacion. (p. 114)

Las personas que fueron entrevistadas por Carmona (2014) mencionaron como ventajas la
mayor seguridad y la iluminacion de la zona y como desventajas el ruido, la inseguridad, la
falta de iluminacion y la venta de alcohol. (p.115) También este estudio identific6 que muchos
de los visitantes de los espacios culturales consumian en los bares. Este trabajo recomendé un
mayor control de las autoridades de los niveles de ruidos y horarios de bares y antros que en
aquel momento iban en aumento y afectaban a residentes y visitantes

En el caso de la investigacion de Iban Diaz (2015), el autor utiliza el concepto de
filantrocapitalismo para describir el proyecto de Carlos Slim en el Corredor Cultural de Regina.
Influenciado por las ideas de Slavoj Zizek, Diaz (2015) explica que el filantrocapitalismo
proviene del nuevo capitalismo cultural y muestra como la ideologia hegemonica se apropio de
las ideas anti jerarquicas igualitarias del 68 o de la izquierda en general. Como se menciono
anteriormente en esta zona Slim compr6 11 edificios y algunos estaban tomados por ocupantes
irregulares con quienes negocid economicamente. Segun Diaz (2015) el modelo o precedente del
Corredor Cultural de Regina es el Soho. Para lograrlo, algunas personas del nuevo grupo
poblacional de artistas recibieron apoyo para abrir locales comerciales. Casa Vecina de la
Fundacion Centro Historico estuvo instalada durante la peatonalizacion de la calle Regina y San
Jeronimo. También en ese periodo la zona contaba con vigilancia policial permanente. Por otra
parte el trabajo de Diaz (2015) menciona a Casa Mesones que también pertenecia a la Fundacion
de Slim y gestionaba un programa de desarrollo social comunitario. En este caso se trabajaba con
miembros de las comunidades anteriores a las inversiones con el apoyo de trabajadores sociales
para, segun el autor, controlar la violencia y aplacar la tension social. (pp. 72-73).

Una observacién de Diaz (2015) es que en este tipo de operacion urbana los multimillonarios
toman el papel del estado desarrollando estrategias para controlar a los grupos subordinados
vulnerables a ser desplazados. A la vez consiguen construir una imagen bien vista en la sociedad.
(pp- 75 - 76) Debido a que la palabra gentrificacion posee una carga muy negativa,
especialmente en México, muchas veces los desarrolladores inmobiliarios utilizan las casas
tomadas o vecindades que aun sobreviven para negar el aburguesamiento. Siguiendo a Diaz
(2015) hemos entrado en un terreno peligroso en el que:

(...) las politicas de reordenacion territorial no necesitan siquiera de la mediacién del Estado, sino que
son realizadas directamente por los grandes capitalistas, socavando la que ha sido una potestad clave del
Estado-nacion (...) La ideologia filantrocapitalista aparece como un complemento especialmente
adecuado al urbanismo de la gobernanza, obcecado con potenciar a los agentes privados frente al Estado
en la produccién de la ciudad. (p.76)
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Otro tema identificado en la literatura revisada es que se asegura la existencia del fendmeno de la
gentrificacion en el CH-CDMX. Carmona (2014) afirma que sin lugar a dudas en Regina estaba
ocurriendo gentrificacion durante el momento de su investigacion y que se requeria de estudios
sobre la cantidad de desplazados de los inmuebles de la zona. (p. 111) También identifica como
manifestacion del fendomeno las relaciones, carentes de vinculacion real, entre vecinos antiguos y
nuevos. (p. 114)

Otras senales de gentrificacion las identifica cuando compara el tipo y los precios de los nuevos
comercios y bares de Regina con los locales de calles como Echeveste y Aldaco que son
dirigidos para un publico de menor nivel socioecondémico. (p. 115) Estas son senales de
segregacion segun el autor.

Segun Diaz (2015), basado en un andlisis con datos de los censos de 2000 y 2010 identifica que
el cuadrante suroeste del perimetro A del CH-CDMX donde se concentraron las inversiones
publico privadas aumento la poblacion y hubo un incremento de estatus social. En el caso de las
areas norte y este, ambas continian perdiendo poblacion y la variacion del estatus social es
minima. (p. 238) El autor en su trabajo menciona que hay poca evidencia de desplazamiento por
incremento de alquileres. Sin embargo, las clases populares son afectadas por el estado ruinoso
de muchos edificios, la presion que ejerce la terciarizacion y los desalojos de edificios ocupados.
Finalmente, Diaz (2016) identifica promocion social relativa en La Alameda y las calles de
Regina y Mesones donde se introdujeron vecinos nuevos de clase media con diferentes
caracteristicas culturales y se elimino el comercio ambulante. (p.144)

El ultimo tema identificado, pero poco abordado en las investigaciones sobre gentrificacion en el
CH-CDMX es la diferencia potencial de renta o rent gap. Walker (2008) explica que la tenencia
de la tierra en el CH-CDMX es uno de los impedimentos para poder llevar a cabo el rent gap.
Mencionando datos de la UNESCO, dice que seis de cada diez edificios carecen de titulo de
propiedad y esto obstaculiza la tasacion, adquisicion y renovacion de los inmuebles. (pp. 193-
194)

Por otra parte, existen condiciones mostradas por Diaz (2016) que desvalorizan el CH-CDMX.
Una es la salida del capital privado hacia nuevos barrios. Y la otra es que la inversion publica se
concentr6 en la expansion periférica durante el siglo XX. Finalmente, comentd que en la
actualidad hay grandes expectativas para revalorizar el area. (pp. 132-135)

C. Comportamiento de las instituciones a cargo de la rehabilitacion

En el caso del Centro Histérico de la Ciudad de México (CH-CDMX), las principales
instituciones que operan como dispositivos a cargo de su rehabilitacion en los ultimos veinte
afios a nivel cultural y politico son: bajo el gobierno federal se encuentran INAH e INBA; en el
caso del gobierno de la Ciudad de México, Fideicomiso y Autoridad del Centro Histérico; a nivel
privado, la Fundacion Centro Historico; finalmente a nivel internacional, UNESCO y BID. Las
instituciones académicas locales, federales, publicas y privadas se pudiesen ubicar en un segundo
orden porque obedecen mayormente a los intereses de los poderes hegemodnicos. A continuacion
explico de qué manera estas instituciones han apoyado un proceso complejo y contradictorio que
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contiene: una clara fase de produccion de deterioro fisico y social; seguida por inversiones
inmobiliarias selectivas.?’

La responsabilidad de las instituciones académicas

La palabra gentrificacion, en el caso de Latinoamérica, se comenzo a utilizar en la academia a
partir de inicios de la década del 2000 (se ubico el trabajo de Jones y Varley de 1999, sobre el
centro historico de Puebla como el primero en usar la palabra en la region) y se aplica muchas
veces en analisis de politica publica en los cuales se toma principalmente en cuenta el urbanismo
neoliberal a partir de la década de los noventas. (Janoschka, Sequera y Salinas, 2014; Lopez
Morales, 2015) Dos problemas de naturaleza colonial derivadas de este hecho son: Primero, se le
proporciona poco énfasis a los aspectos de naturaleza politica, econdmica e historica que
producen el deterioro en un lugar y justifican inversiones que desatienden las causas del
problema. Adicional a esto, con la introduccidon de un 1éxico nuevo, se descartan en los andlisis
procesos politicos econdémicos y sociales (como vimos en los analisis historicos, estudiados en
Latinoamérica, especialmente en México, que son afines y estan etiquetados con nombres como
modernizacion y turistificacion) que han generado desigualdad, deterioro fisico y social a partir
de inicios de siglo XX. En segundo lugar, se le otorga poco crédito a los movimientos sociales
urbanos que proliferaron en la década de 1960, que han sido arrinconados en las décadas de los
setentas hasta la crisis del 2008 y que llevan luchado por varias generaciones por permanecer en
sus barrios desde que llegaron a ocuparlos. Un costo social de esta tendencia es que agentes
externos con capital cultural distinto utilizan el discurso académico de la gentrificacion para
entrar a defender barrios del mercado inmobiliario, estas personas tienen mayor acceso a los
medios de comunicacion, a redes sociales y se convierten en protagonistas generando tensiones
con otros actores. Actualmente, la palabra gentrificacion se puso de moda, muchas personas que
abusan del término de manera generalizada, se la lanzan a politicos y a agentes inmobiliarios en
eventos publicos y se forman rifias improductivas para la que estos ltimos ya estan preparados.

Finalmente, otro aspecto de envergadura académica es que el estudio de lo que hoy llaman
gentrificacion requiere el entendimiento de las disputas internas entre sectores populares los
cuales muchas veces son amontonados en una sola categoria. Algunos casos comunes son
conflictos relacionados al: comercio ambulante y vecindades; extranjeros propietarios
comerciantes contra propietarios comerciantes locales/nacionales; redes de narcotrafico internas
y externas. Aunque las disputas entre estos sectores también producen desplazamiento los
medios de comunicacion anglosajones (de los que han llegado noticias a Latinoamérica)
escogieron llamar a los artistas que entran a barrios deteriorados como gentrificadores o como
tropas de choque de los intereses inmobiliarios. Se descarta que los actores inmobiliarios apoyan
condiciones con las cuales también movilizan, de acuerdo a sus intereses, otros grupos que restan
valor a un lugar en periodos de desinversion. Al poder hegemonico le conviene romper redes de
apoyo social por lo tanto estigmatiza ciertos grupos. En el caso de las personas sin hogar,
drogadictos que ocupan edificios abandonados, etc. el poder hegemonico en la produccion del

7 Un tema importante que no fue analizado en esta investigacion son los incentivos fiscales del gobierno federal y
del gobierno de la Ciudad de México para estimular la inversion en el CH-CDMX. Manuel Perl6 y Juliette Bonnafé
(2007) ofrecen una critica sobre los mismos en el texto Analisis y evaluacion de dos modelos para el financiamiento
del centro historico de la Ciudad de México.
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espacio urbano puede permitir su entrada a un barrio durante una fase de produccion de deterioro
fisico social que precede las inversiones (que se hacen en un momento donde hay oportunidad de
mayor ganancia) en otras palabras lo que la teoria de la gentrificacion denomina rent gap.
Anteriormente ya vimos que esto se ha investigado en México, antes del boom de los estudios
sobre gentrificacion pero con otros nombres como por ejemplo abandono especulativo.

Gobierno federal

Culturalmente, este sector promueve mayormente la valoracion a lo monumental, a productos de
la alta cultura, al pasado prehispanico y ofrece un pequeiio espacio para el arte alternativo. Por lo
tanto permite la democratizacion de una oferta cultural variada. Por otra parte, la valoracion a
otras formas cotidianas de vivir en comunidad en el presente, alternas al capitalismo, es poco
perceptible dentro de la politica cultural.*® Es importante destacar que estos temas el gobierno
federal los ha atendido de manera limitada mediante otras instituciones que no estan clasificadas
bajo el sello de lo cultural. Las rentas congeladas y el Programa de Renovacion Habitacional
Popular (PRHP) que surgié después de los sismos de 1985 fueron politicas, a partir de una
intensa lucha social en la que particip6d la Unién de Vecinos y Damnificados 19 de septiembre,
que dieron acceso a personas de bajos ingresos a vivir en el Centro lo cual ha mantenido a este
espacio vivo y diverso. Como parte del PRHP se lograron subsidios para mantener vivienda
destinada a poblacidon con bajos ingresos. Esto es dificil porque la rehabilitacion de edificios
historicos para uso habitacional es muy cara y no genera sobreganancias.

Con relacion a los aspectos que pueden repercutir en lo que hoy llamamos gentrificacion en el
caso de las rentas congeladas, programa que se fue removiendo gradualmente pero del que atn
quedan vestigios, es que este promovid el deterioro de estructuras del centro al no contemplar el
tema del mantenimiento. En la década de 1990, antes de que se pusiera de moda la palabra
gentrificacion, ya eran muy fuertes los reclamos de vecinos (pueden haber registros de mediados
de siglo XX) debido al deterioro y las condiciones de miseria que afectaban su calidad de vida.
Por otra parte, la vivienda social creada bajo el PRHP, para el cual las reubicaciones se
concentraron en el Perimetro B, en la actualidad requieren el estudio de la accesibilidad que
tienen agentes externos de otros niveles socioeconémicos para entrar a comprar unidades y cuan
susceptibles son estos espacios para realizar actividades relacionadas a la especulacion. En otras
palabras, requieren la revision de instrumentos legales y politicos de proteccion y desarrollo
socioeconomico de las comunidades existentes.

Finalmente, a través del desarrollo periférico, (por ejemplo: la manera en que esta configurado el
aparato legislativo con respecto al suelo y la propiedad; y, la forma en que se han gestionado los
servicios publicos, créditos de vivienda, etc.) el gobierno federal ha apoyado que la ciudad sea
tratada como una mercancia que se fue desparramado ofreciendo nuevas colonias para clase
media, y sacando a los pobres hacia fuera, resultando en pérdida de poblacion del centro.

8 Algunas propuesta interesantes que presentan nuevos modelos de sociedad en el espacio piblico han sido
realizadas por becarios del FONCA. Esta tesis recoge varios testimonios. Ver el capitulo V sobre La produccién de
la subjetividad del artista participativo que dirigié proyectos culturales en instituciones relacionadas a la
rehabilitacion del Centro Histérico de la Ciudad de México.
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(Pradilla Cobos, 2014) El producto de estas actividades deriva en lo que la teoria de la
gentrificacion denomina desvalorizacion.

Con respecto a lo cultural, el INAH, fundado en 1939 por el gobierno federal, sus funciones son:
investigar, establecer definiciones, proteger y difundir el patrimonio prehistorico, arqueolégico,
antropoldgico, histérico y paleontoldgico de México (INAH, 2016). Es importante destacar que
las obras que abarcan todo lo anterior al siglo XX consideradas con valor estan bajo su
proteccion y que el gobierno mexicano en la exposicion de motivos del INAH en 1938 reconocia
que los monumentos pueden generar corrientes de turismo para fines econémicos (Melé, 1995, p.
199).

Las criticas al INAH aplicables a la proteccion y rehabilitacion del CH-CDMX son: que su
funcion de proteger inmuebles comenz6 a partir de la década de 1960; es una agencia normativa
y no constructiva; s6lo trabaja con monumentos; no tiene injerencia en los usos de suelo;
finalmente, la propiedad privada le impide hacer intervenciones.

A lo largo de su historia el INAH no siempre se comporté como un organismo de proteccion de
inmuebles. Durante las décadas de 1930 a 1950 se concentr6 en la clasificacion de monumentos.
De los 768 inmuebles clasificados en 1934, para el ano 1965 habian desaparecido 422 a causa de
la renovacion privada. Fue a partir de la década de 1960 que comenzd a asumir su
comportamiento de institucion protectora (Melé, 1995, p. 185). Luego, en la década de 1970, el
INAH comenz6 a ser una institucion administrativa a partir de la Ley Federal sobre Monumentos
y Zonas Arqueoldgicas, Artisticas e Historicas de 1972. Este instrumento, que alin esta vigente,
otorga el Presidente de la Republica el poder de declarar zonas de monumentos histdricos. En el
articulo 38 se establece la responsabilidad de la Federacion de proteger y conservar la zona de
monumentos.

Por otra parte, el INAH no tiene suficiente control sobre como se lleva a cabo las restauraciones,
muchas estan a cargo de arquitectos, vinculados a una empresa que gano un concurso y trabajan
los monumentos como obras nuevas (R. Salas, comunicacion personal, 22 de marzo de 2018). A
nivel practico, las intervenciones del INAH consisten en controlar o supervisar obras privadas y
publicas, también ofrece asesoria de especialistas en restauracion. Ademas, el INAH restaura
muy poco y es otra institucion federal, la Direccion General de Sitios y Monumentos del
Patrimonio Cultural, la que rehabilita iglesias, conventos y edificios publicos (Melé, 1995, p.
187). Las capacidades de las agencias federales son insuficientes para realizar estudios de zonas
nuevas, controlar las obras y promover la restauracion. De acuerdo con Guillermo Tovar de
Teresa, en una entrevista realizada para Proceso el 4 de enero del 2003, los poderes del INAH
con respecto al patrimonio no son proporcionales a su presupuesto.

Otro aspecto importante es la inexistencia de instrumentos que fomenten la rehabilitacion de
vecindades en los centros historicos a nivel nacional. Un acontecimiento que fue la excepcion en
el que el INAH participo, fue el PRHP debido a que habia 200 inmuebles catalogados (Melé,
1995, p. 202). Es importante reiterar que para que se dieran las condiciones de aceptacion de la
vivienda social en el CH-CDMX hubo una intensa lucha social en la que particip6 la Unién de
Vecinos y Damnificados del 19 de septiembre.
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Por su parte, el INBA fue creado en 1946 con el propdsito de disefiar y poner en funcion las
politicas culturales del régimen post revolucionario. Segun Gardufio (2013), el INBA en sus
inicios se dedic6 a: fortalecer una burocracia cultural; unificar el patrimonio plastico; operar una
galeria artistica nacional en el Palacio de Bellas Artes entre 1947 a 1964; y difundir mediante
exposiciones temporales una campafia propagandistica para publicos nacionales e
internacionales. En el caso del patrimonio, al INBA se le asign6 la proteccion de los
monumentos artisticos del siglo XX a pesar de que esta agencia es menos potente que el INAH.
(Mele, 1995, p. 187) Es importante resaltar que el 60% (1,900 de 3,100) de los edificios en el
perimetro A del CH-CDMX son del siglo XX (Santa Maria, 2005, p.7)

Gobierno de la Ciudad de México

Segtin el Plan de Manejo del Centro Historico 2017-2022, entre 2001 a 2015 el gobierno de la
Ciudad de México ha invertido un total de 550 millones de dolares en la rehabilitacion del CH-
CDMX. Esta se considera la inversion local mas grande del pais. (p.18) Existe un desacuerdo
entre quienes atribuyen el rescate del CH-CDMX al nuevo gobierno democratico de la ciudad y
aquellos que se lo adjudican al empresario Carlos Slim. A continuacion, se explica el origen y
desarrollo del Fideicomiso del Centro Historico, la Autoridad de Centro Historico y hacia donde
ha sido canalizada las inversiones del Gobierno de la Ciudad de México en el CH-CDMX.

Después de los sismos de 1985, el CH-CDMX quedd6 muy afectado. Para apoyar la
reconstruccion el regente de la ciudad, en aquel momento Victor Manuel Camacho Solis (1988-
1993), cred un patronato integrado por figuras importantes que incluian banqueros, empresarios
y personas vinculadas a los medios de comunicacion. Segin René Coulomb, este grupo no
otorgo6 fondos ni para la creacion del Fideicomiso por lo que, aunque en su inicio fue privado, el
gobierno tuvo que invertir dinero para que existiera. (R. Coulomb, comunicacion personal, 12 de
marzo de 2018)

A inicios de la década de 1990 la Ciudad de México aun estaba en manos del gobierno federal y
no habia una entidad a cargo del Centro Historico. El primer jefe de gobierno electo por los
habitantes, Cuauhtémoc Cardenas (1997-1999), reforzé el Fideicomiso y durante el tiempo de su
mandato esta entidad desarroll6 el Programa para el Desarrollo Integral del Centro Histdrico de
la Ciudad de México. Muchas acciones de este programa tuvieron dificultades porque el
Fideicomiso no tenia suficientes instrumentos de intervencion. (Hiernaux y Gonzalez, 2008,
pp.45-46)

Debido a que era muy complicado actuar en el CH-CDMX, el Fideicomiso funcionaba como un
intermediario entre los propietarios y el gobierno tanto federal como el de la Ciudad de México.
La gestion de Coulomb se caracterizd, principalmente, por pensar el CH-CDMX, conocer
quiénes eran los sujetos implicados en la configuracion del lugar, elaborar el programa de
desarrollo, facilitar y evaluar proyectos. En ese primer periodo, el Fideicomiso era un ente que
reunia recursos privados y realizaba acciones puntuales. (I. Mufioz, comunicacion personal, 1 de
octubre 2018)
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Otro de los legados de Coulomb es la introduccion de la “doctrina latinoamericana” desarrollada
junto con sus colegas a cargo de rehabilitaciones de centros histéricos latinoamericanos, entre
ellos Fernando Carrion de Quito y Patricia Rodriguez de la Habana. Este conjunto de académicos
entienden el centro histérico como ciudad o territorio urbano con todos sus componentes. (I.
Mufioz, comunicacion personal, 1 de octubre 2018) Desde 1997 este grupo de expertos
latinoamericanos se reune y, conscientes del fracaso del modelo de ciudad museo, adoptan la
idea de La Habana de que las actividades culturales le dan vida a la rehabilitacion. La
experiencia anterior en muchos lugares es que se limpiaba y modernizaban las plazas junto con
otros espacios de la ciudad y, debido a que no se contemplaba la programacion, en poco tiempo
se convertian en “basureros”. (R. Coulomb, comunicacidn personal, 12 de marzo de 2018) En el
Caso del CH-CDMX, Coulomb y los organizadores del Festival del Centro Historico,
influenciados también por las ideas de Néstor Garcia Canclini, le dieron un giro al concepto del
evento y sacaron de los “templos de la cultura” la programacion a la calle. Ademas, se ofrecid
una oferta cultural dirigida a un ptiblico mas amplio.

Otro aspecto, relacionado a lo cultural revelado en la entrevista realizada a René Coulomb es que
expres6 desacuerdo en favorecer principalmente al turismo como “motor ordenador” de la
rehabilitacion del CH-CDMX. Esta es una opcidn propuesta por organismos financieros
internacionales y el problema que identifico, y sefialé en uno de sus muchos escritos, es que
poseen una “vision unifuncional” donde lo dominante serian los servicios turisticos. Esto traeria
como consecuencia el incremento significativo de la actividad en la zona y, siguiendo a Morales
Schechinger (2010), quedaria un espacio importante donde las reglas con las que operan otros
intereses podrian imponerse y seguir afectando los valores de uso de tipo cultural. (p.98)

En febrero de 2002, un afio después que Carlos Slim cred la Fundacion Centro Historico, el
gobierno de la Ciudad de México modificd el contrato constitutivo del Fideicomiso Centro
Historico y éste se convirtio en publico. Andrés Manuel Lopez Obrador (2000-2005) pidid cerrar
el fideicomiso privado, que nunca recibi6 inversion de parte del patronato y se mantenia de un
donativo anual privado de un millon de pesos mexicanos. Cuando el Fideicomiso se convierte en
publico, en el afio 2002, comienza a recibir un promedio de 500 millones de pesos mexicanos
anuales. (Plan Integral de Manejo del Centro Historico 2017-2022, p.18) A partir de ese
momento los fines del Fideicomiso son:

Promover, gestionar y coordinar ante los particulares y las autoridades competentes la ejecucion de
acciones, obras y servicios que propicien la recuperacion, proteccion y conservacién del Centro Histdrico
de la Ciudad de México, asi como el disefiar acciones y proyectos especificos para el mejoramiento del
mismo, promoviendo su ejecucion y financiamiento (Fideicomiso Centro Historico, 2018).

En cuanto a los temas de seguridad, la Secretaria de Seguridad Publica del Distrito Federal a
partir de 2002 puso en marcha un programa con el objetivo de reducir los indices delictivos.
Mediante una asignacion de 85 millones de pesos por parte del gobierno se hicieron trabajos en
la iluminacién de calles, se ampliaron aceras, se hicieron cambios en los sistemas de recogido de
basura y en las vialidades. A partir de 2003, el soporte técnico de la operatividad del Puesto de
Mando del Centro Historico estuvo a cargo de TELMEX. (Real Estate, 2013, pp.110-120)

Segun Hiernaux y Gonzalez (2008), la Fundacién Centro Histérico de Slim en el periodo 2001 al
2005 tuvo un rol mucho mas operativo que el Fideicomiso el cual termind siendo mas un
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organismo de apoyo y financiamiento para su propio proyecto (p. 46). Bajo este modelo la
gestion de Ana Lilia Cepeda se hizo cargo de mejorar la infraestructura (al igual que en décadas
anteriores del llamado nucleo de negocios o corredor Zocalo - Bellas Artes donde se rehabilitd
entre 34 y 37 manzanas), de reubicar y regular, segun algunos autores, de forma represiva a
vendedores ambulantes (Hiernaux y Gonzalez, 2008, p.46). Todo esto fue realizado en el entorno
inmediato donde Slim comprd gran parte de sus inmuebles. En el siguiente mapa la zona
marcada de gris claro, la cual corresponde al area con menor deterioro fisico y social, es donde
se ubica el nticleo de negocios y el corredor Zdcalo-Bellas Artes.

Mapa 7. Areas de mayor y menor deterioro durante el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro
Historico de 1998
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Mapa 7. La zona marcada de gris claro corresponde a la de menor deterioro fisico y social y es donde se encuentra
ubicado el nucleo de negocios y el corredor Zdocalo-Bellas Artes. Fuente: Alejandro Suarez Pareyon, 2010

Segun un articulo del diario Reforma del 22 de noviembre de 2004, titulado Gana el Centro
Histérico en mercado inmobiliario la inversién y la intervencion estaba compuesta de:*’

o Entrada de dinero [se entiende que este es dinero publico]:
o 2002 - 300 millones [pesos mexicanos]
o 2003 - 108 millones
o Presupuesto 2004 - 71 millones

e 3.2 kilémetros cuadrados tiene de superficie del perimetro "A" del Centro Histdrico

4 Las fuentes de este articulo de Reforma fueron datos del Fideicomiso del Centro Historico de la Ciudad de
Meéxico, la Secretaria de Desarrollo Econémico, la Asociacion de Profesionales Inmobiliarios en el DF, la
Fundacioén del Centro Historico de la Ciudad de México S.A. de C.V.
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e 668 manzanas dentro del Centro Histérico
e 42 manzanas intervenidas en el Centro Histdrico
e Los edificios

o Inmuebles del Centro Historico: 4 mil 527
Edificios de caracter monumental: 1 mil 681
Porcentaje de inmuebles de 2 6 3 niveles: 60%
Edificios demolidos por su colapso: 11
Levantamiento de edificios para su intervencion: 570 edificios
Fachadas intervenidas: 375 fachadas
64.7 por ciento estan destinados total o parcialmente al comercio
37.13 por ciento tienen uso mixto, comercio en la planta baja y habitacional en las altas
Superficie total de construccion en 2004: 67 mil 856 metros cuadrados
Inversion en nuevos edificios en 2004: 263 millones 500 mil pesos

O O 0O OO O O O O

e Serviciosy vivienda

o Museos y centros culturales en el Centro Histdrico: 80

o Estaciones del Metro: 9

o Ao en que se puso el anterior drenaje del Centro Histérico: 1902

o Departamentos construidos por la Fundacion del Centro Histérico de la Ciudad de México a
partir de 2002: 400
Departamentos que la Fundacidn del Centro Histérico de la Ciudad de México contempla tener
construidos a finales de 2005: 1 mil

(@]

Segun estos datos podemos deducir que en el periodo 2001-2004 las acciones relacionadas a la
construccion se concentraron en demolicion, levantamiento de edificios (nuevos y viejos) e
intervencion de fachadas. El Unico proyecto de infraestructura que menciona es un nuevo
drenaje.

Durante el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador otras acciones publicas fueron: la
construccion de la Plaza Juarez; siguiendo el modelo de Cero tolerancia de Rudolph Giuliani, se
hizo una politica de seguridad; se creo la Ley de Cultura Civica (Delgadillo, 2016, pp. 180-181);
y también se construyo vivienda social.

En el 2003, bajo la administracion de Lopez Obrador, se expropid 108 edificios declarados en
riesgo de derrumbe y el Instituto de Vivienda (INVI) de la Ciudad de México se hizo cargo del
Programa de Vivienda en Alto Riesgo. De los inmuebles expropiados, 50 se encontraban en
ambos perimetros del CH-CDMX y la mayoria estaban considerados con valor patrimonial. El
INVI estuvo a cargo de otorgar financiamiento de vivienda social a los habitantes de los
edificios expropiados y desarrollar los proyectos arquitecténicos para la rehabilitacion y en
caso necesario la sustitucion de los edificios. (Suarez Pareyon, 2004) Entre 2001 y 2003 el INVI
construy6 1,769 viviendas nuevas dentro del perimetro B del CH-CDMX. Durante los mandatos
posteriores esto se interrumpid. Segun Alejandro Sudrez Pareyon (2010):

Las nueve mil viviendas nuevas o rehabilitadas que propuso el Programa Parcial de Desarrollo Urbano
como meta minima a conseguir en 2010 y poder dar vida permanente al Centro Histérico, han quedado
fuera del alcance de la accién gubernamental y no se han dado las condiciones para impulsar realmente la
participacion ordenada del capital inmobiliario. (p.51)
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Una de las explicaciones mas comunes es que debido a los altos precios del suelo, no se puede
construir vivienda social.”® Este problema est4 acompafiado del hecho que en los tltimos 30 afios
ha disminuido en un 80% el poder adquisitivo de la poblacién mexicana segun un estudio del
Centro de Analisis Multidisciplinario de la Facultad de Economia de la Universidad Nacional
Auténoma de México (CAM-UNAM) (R. Coulomb, comunicacién personal, 12 de marzo de
2018).

También Carlos Morales Schechinger (2010) considera inviable tanto la construccion de
vivienda social en el centro, siguiendo las densidades establecidas en el Bando 2, como la
rehabilitacion de espacios en manos de los habitantes con nivel socioeconémico bajo. La razéon
que expone el autor es que para la construccion de viviendas nuevas, siguiendo la logica del
mercado, la poblacidon requeriria acceso a crédito formal para el cual no cualifica, debido a que
no cuentan con el salario minimo que les permitiria poder pagar las mensualidades que cubririan
los costos de la vivienda. Por otra parte, el autor tampoco considera posible ni la
autoconstruccion, ni que los residentes que accedieron por invasion, rentas congeladas, arriendo
ilegal o intestado puedan costear la rehabilitacion de inmuebles con valor patrimonial. (p.101)

Por otra parte, tanto René¢ Coulomb como Inti Mufioz sefialan que se generaron mitos alrededor
de la intervencion de Slim en el CH-CDMX. Algunas fuentes relacionadas a medios de
comunicacion dedujeron que el empresario pago el rescate del centro. Coincidiendo con otras
investigaciones, la mayoria de los edificios que compro6 Slim estaban desocupados, eran oficinas,
viejos bancos ubicados en la zona con menos uso habitacional. En esa area se cred una oferta de
vivienda media en renta.

En el caso de la administracion de Marcelo Ebrard (2006-2012), en el 2007 se cred la Autoridad
del Centro Historico y su primera directora fue Alejandra Moreno Toscano. Esta entidad tiene

> En mayo de 2019, la Autoridad del Centro Histérico (ACH) anuncié que el gobierno de la Ciudad de México
invertird 850 millones de pesos en los proximos seis afios para la rehabilitacion del CH-CDMX. Es importante
mencionar la reaparicion de Carlos Slim entre los inversionistas que formaran parte de las proximas operaciones
urbanas en el Centro. (Espinosa, 2019)

La ACH tiene identificado 63 inmuebles a los que les esta buscando nuevos propietarios para generar oferta de
departamentos en renta de hasta 5,000 pesos”. Supuestamente, los inmuebles se encuentran abandonados o su uso
es considerado por la Autoridad, y los inversionistas, como inadecuado, por ejemplo las bodegas. (Espinosa, 2019)
Segin Louise David, directora de la organizacion sin fines de lucro Alianza para la Regeneracion Urbana con
Participacion Social (ARU): Se trata de rescatar el valor del suelo, es decir, la ubicacion de esos edificios. Estos
terrenos tienen un valor importante debido a su atractivo, ademas la ciudad dejaria de ser sustentable si dejaramos
a esas zonas sin valor. (Espinosa, 2019)

Seglin el articulo de Expansion en alianza con CNN los cuatro retos del programa para repoblar el CH-CDMX son:
1- el costo del metro cuadrado; 2- el requerimiento de inversiones a escala de barrios y poligonos; 3- la renta
congelada y la tramitologia para obtener los permisos de construccion son considerados problemas para la ACH y
los inversionistas. Proponen hacer nuevamente la ventana Unica para agilizar autorizaciones de diversas
instituciones; 4- aparentemente, se prevé la reubicacion del comercio debido a la eliminacidén de bodegas.

Finalmente, el articulo ofrece como dato adicional que en la delegacion Cuauhtémoc, entre 2014 a 2018, se

realizaron 63 desalojos violentos en los cuales se desocup6 vivienda para destinar esos espacios a uso comercial
exclusivamente. (Espinosa, 2019)
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como propdsito coordinar los multiples agentes y acciones para lograr un desarrollo mas
integral del sitio. (Jefatura de Gobierno, 2011, p. 7) En el mismo afio de su creacion se
reubicaron 15,000 vendedores dentro del Centro Histdrico que se encontraban en 192 manzanas
del perimetro A. Otro evento importante del 2007 protagonizado por el gobierno de la Ciudad de
Meéxico fue la destruccion de, segun algunas fuentes consultadas de prensa junto con los
informes de la reunion anual del Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, alrededor de
12 inmuebles (este trabajo pudo confirmar 7), entre ellos algunos con valor patrimonial.
Finalmente, bajo la administracion de Ebrard se construyé la linea cuatro del Metrobts que
conecta el Centro Historico con el Aeropuerto Internacional (Delgadillo, 2016, pp. 182-183).

A partir del 2008, la Autoridad del Centro Histérico pasa a ser la instancia encargada de
coordinar agentes y acciones para lograr el desarrollo integral del Centro Historico. Ese ano,
posterior al incidente que encabezaron de las demoliciones de inmuebles con valor patrimonial,
el gobierno de la Ciudad de México se comprometid con la UNESCO en hacer un Plan Integral
de Manejo del Centro Histérico, el cual establecio las lineas estratégicas de mediano y largo
plazo para [su] conservacion y sostenibilidad. En el 2011, el Jefe de Gobierno del Distrito
Federal y la Autoridad del Centro Historico presentaron ante la UNESCO el resultado final del
Plan Integral de Manejo, que es el documento de centralizacion de las politicas publicas, que
enuncian las acciones concretas para el ordenamiento del Centro Historico a largo plazo. Segiin
la Autoridad del Centro Historico (2014) los seis temas en los que marcha el Plan son:

1. Revitalizacién urbana y econémica - Mejorar la competitividad y el crecimiento econémico de las
zonas a través del reordenamiento del comercio y la reconfiguracion del espacio para atraer a mas
personas.

2. Habitabilidad - Optimizar el espacio publico, con el fin de hacer un Centro Hist6érico amigable para el
transito peatonal y conservarlo de tal forma que invite a la poblacidn a vivir ahi y seguir conservando
su carcter de ciudad viva.

3. Patrimonio - Conservar y mantener el amplio catdlogo de inmuebles con valor patrimonial, pues
representa el rescate de valores que han permanecido a través del tiempo.

4. Movilidad - Facilitar las vias de acceso al Centro Histérico de la Ciudad de México para que méas
personas lo visiten. Se busca dar preferencia al peaton y reducir el uso de automévil.

5. Prevencion de riesgos - Las condiciones geogréaficas y del suelo del Centro Histérico de la Ciudad de
México demandan una coordinacion en cuanto a temas de seguridad estructural y proteccion civil
para evitar riesgos.

6. Vida ciudadana - La recuperacién del primer cuadro de la ciudad conlleva a mediano plazo al regreso
de los ciudadanos a los espacios rehabilitados, por lo que nuevas medidas deben establecerse para
garantizar una convivencia pacifica y de respeto tanto a los espacios como entre las personas.
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llustracién 17. Ubicaciones de algunos de los edificios demolidos por el gobierno de la Ciudad de México en
2007

Magnoliy Repdblica del Ecuador

X Tepito(D  Ac
a Rivas Mercado 3

mento @ 9 Q "o Garibaldi §

uendia

LAGU l[:‘J‘D’&(&L;\ 2

1seo Mural
ego Rivera
Palag

Museo Memoria
Judrez [ y Tolerancia

eo del Policia @

@

3 |
ras[0 “ Metro Salto del Agua [T}

isabel la Catolicald P
coL. CENTRO

B AN
2. Republica de Argentina, 2014 6. Manzanares, 2011

3. Regina, 2018 7. Republica de El Salvador, 2018

167



Tlustracion 17. Los puntos negros corresponden a las ubicaciones de los edificios demolidos por el Gobierno de la
Ciudad de México en 2007. Segun las fuentes de prensa consultadas, los inmuebles se encontraban ubicados en:
Apartado 8; Meave 9, 9-A, 11, 11-A, 13, 13-A; Manzanares 18; Republica de El Salvador 184, esquina Talavera;
Plaza Santisima; Plaza del Estudiante 20; Mesones 27; Republica de Argentina 75 (considerada Monumento
Historico), 79, 93, 95; Regina 97 (Casa de los Camilos). Notese que durante el periodo en que se hizo esta
investigacion tres lotes fueron utilizados por el comercio ambulante. Fuentes: La Jornada, 14 de febrero de 2008;
Proceso, 9 de diciembre de 2007; Recorri2, 9 de febrero de 2008; Google Street View, 2019

Fotografia 30. Antigua Casa de los Camilos

Fotografia 30. Inmueble con valor patrimonial demolido por el gobierno de la Ciudad de México en la calle Regina
97. Fuente: Verdugo Reyes, 2006

A partir de 2008, un afio después del escandaloso incidente de las demoliciones, inicid la gestion
en el Fideicomiso de Inti Mufioz quien introdujo la idea de que la rehabilitacion del espacio
publico, ademas de beneficiar la inversion privada, también es una oportunidad de reforzar el
tejido social de las comunidades existentes. Su argumento es que el consenso ciudadano agrega
valor a la rehabilitacion del espacio publico, debe hacerse en un proceso integral,
multidimensional y poliédrico de la mano con los vecinos. (I. Mufioz, comunicacion personal, 1
de octubre de 2018) Su gestion, que durd siete afios, retom6 la “doctrina latinoamericana”
impulsada por Coulomb que busca un centro habitado, mixto, no dominado por el turismo, con
una fuerte economia popular y con mezcla de vivienda incluyendo de caracter social.

Enlazando los discursos de la “doctrina latinoamericana” y la UNESCO, el fundamento de la
gestion de Mufioz fue incorporar, en el proceso de rehabilitacion del espacio publico y el paisaje
historico, la participacion ciudadana en las decisiones. Segiin Muioz, si los arreglos en
infraestructura se hacen de manera fragmentada y excluyente el efecto es mucho menor y el
vandalismo puede ser una sefial de eso. Sin embargo, la rehabilitacion del paisaje desde una
perspectiva integradora (que abarca lo social, la participacion ciudadana, lo que estd en el
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subsuelo, la habitabilidad, la seguridad, la calidad de vida y el arreglo de fachadas) es un
esfuerzo de reconstruccion de tejidos que la hace mas duradera. En otras palabras, la gente se
apropia y protege el lugar. Aunque fue el primero en introducir el tema de la participacion en el
Fideicomiso”', explicd que en Regina hubo un antecedente a su llegada y ya se habia construido
un consenso para que la calle fuese peatonal. A partir de su entrada se acord6 con los vecinos
comprar y expropiar un terreno que era un estacionamiento para hacer el actual parque infantil.
El tema de la participacion, por ser algo nuevo, enfrentdé muchos desafios. Por ejemplo, en el
caso de Regina, los ingenieros que pretendian hacer rapida la instalacion de la infraestructura
soterrada querian ir en linea recta y eliminar arboles existentes. En este caso, el Fideicomiso
logro salvar diez.

Segin Mufioz, el comité vecinal de Regina tom6 muchas decisiones. A partir del 2012 con la Ley
de participacion ciudadana se sigui6 un procedimiento que en su opinion funciond bien en aquel
momento. En una asamblea se elegian los comités vecinales con una logica territorial de
representacion proporcional. Con el Fideicomiso se habian creado alrededor de 20 comités y
tenian los nuevos encima que habian sido electos en urnas. Junto con los comités y las asambleas
de calles se trabajo el Programa de fachadas y luego se cre6 la Escuela de participacion
ciudadana (2009), que era un espacio formativo donde se explicaban los reglamentos y las
politicas que rigen el CH-CDMX. En el caso de Regina como habia vecinos artistas
especializados, se hizo un grupo a cargo de la curaduria vecinal que iba a determinar las
intervenciones en los muros. Uno de sus vestigios mas destacado fue el mural de La Familia
Burron en 2009 el cual iba a ser temporero, pero miembros de la comunidad decidieron que
permaneciera.

El tema de las intervenciones efimeras era importante bajo la gestion de Mufioz y tenian como
propdsito funcionar como pequefias acupunturas, capaces de generar atraccion principalmente
mediante murales temporeros sobre superficies removibles que no tocaran los muros historicos.
Bajo su direccion no solamente se intervinieron lugares que reciben flujos de visitantes, también
se hicieron talleres para comunidades del Centro que culminaban en un registro artistico. Uno de
los murales se encuentra ubicado en un complejo de vivienda en La Merced llamado Unidad
Santo Tomés que enfrenta un problema de explotacion sexual infantil. Este proyecto fue
realizado entre artistas, miembros de la Facultad de Psicologia de la UNAM y nifios de la
comunidad que participaron en talleres de empoderamiento, con el apoyo de la Fundacion Centro
Histoérico; los murales atn existen (O. Barcenas, comunicacién personal, 5 de julio de 2018).
Otros proyectos culturales que se hicieron bajo la gestion de Mufioz fueron Opera en las
vecindades, orquesta de camara en los mercados y paseos nocturnos en bici con el propdsito de
que los visitantes le perdieran el miedo al centro.

>! Anteriormente, se mostré que el discurso de la participacion aparecié por primera vez en el gobierno de la CDMX
en los programas parciales de desarrollo urbano entre 1998 y el 2000.
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Fotografia 31. Mural en unidad habitacional mazahua en calle Mesones
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Fotografia 31. El mural Fuerza y lucha se encuentra ubicado en el interior de una unidad habitacional ocupada por
una comunidad mazahua de vendedores ambulantes que llegaron al CH-CDMX en la década de 1970. El proyecto
se hizo entre miembros de la comunidad y la muralista Michelle Angela Ortiz entre el 2015 y el 2016 con el apoyo
del Fideicomiso. Fuente: Habitajes Barrio Roots Street Art Fest, 2015

Anterior a la rehabilitacion del CH-CDMX, la delegacion Cuauhtémoc no tenia mucho interés en
el lugar porque habia pocos habitantes y no captaba muchos impuestos por la actividad
comercial. Los giros mercantiles, a partir de las nuevas actividades, comenzaron a llamar la
atencion de la delegacion y retomaron dindmicas del pasado que incluian el cobro de sobornos,
anuncios, otorgacion de permisos sin consultar con el Fideicomiso, la Autoridad del Centro
Histodrico o los vecinos. Debido al éxito de la venta de alcohol proliferaron los bares de manera

170



desmedida y sin control de ruidos. De esta forma la delegacion se aprovechod de su facultad para
autorizar usos y giros mercantiles. Este problema aparece desde el 2015 y coincide con los afios
en que los gobiernos delegacionales del PRD se volvieron muy corruptos. (I. Muioz,
comunicacion personal, 1 de octubre de 2018)

Desafortunadamente, las agencias del gobierno de la Ciudad de México entraron en
contradiccion. Factores como la corrupcion de la delegacion, la proliferacion y dispersion de
nuevas agencias del gobierno de la ciudad como la Autoridad del Espacio Publico (2008-2018,
se elimind en el actual gobierno), impidieron la consolidaciéon de mecanismos institucionales,
duraderos, fundados en la normatividad que hicieran permanente la sistematizacion de la
participacion. (I. Mufioz, comunicacion personal, 1 de octubre de 2018)

Otro tema importante que se trabajé bajo la gestion de Munoz fue la difusion. Bajo su gestion se
cred la revista Km Cero donde se publicaba las intervenciones en los muros, las actividades de la
Escuela de Participacion Ciudadana y la oferta cultural. También el Fideicomiso hizo apariciones
en radio y television con la intencion de romper con la logica de que los funcionarios “estdn en
su oficina decidiendo solos sin que, nadie se entere”. (I. Mufioz, comunicacién personal, 1 de
octubre de 2018) Esto genero friccion con muchos otros trabajadores del gobierno que querian
impedir que se expusiera lo que se estaba haciendo. Mufioz explica que esta opacidad era
amparada en beneficio de arquitectos autoritarios que proponian intervenciones en el espacio
publico sin consulta, deforestando y eliminando elementos con valor historico.

Muioz menciond que el Fideicomiso bajo su direccion estaba en contra de la gentrificacion y
que la agencia intervino en situaciones puntuales de desplazamiento. Pone en duda la
gentrificacion habitacional como un fendomeno generalizado en el CH-CDMX, explica que
ocurre en una minima porcioén porque existen muchos propietarios de sus viviendas. Sin embargo
la gentrificacion que menciono que si sucede de manera fuerte es con el comercio tradicional.

En cuanto al desplazamiento habitacional, Mufioz explicd un caso similar a algunos identificados
en prensa acerca de un duefio que vendi6 un edificio y sacaron a los habitantes de manera brusca
para hacer departamentos mas caros. El Fideicomiso intervino pero no tiene facultades para
evitar este tipo de situacion. Por otra parte en el caso de los comercios de la calle Madero,
explicd que la mayoria se adaptaron a los cambios porque hubo acuerdos entre propietarios de
los edificios y los comerciantes que rentan. Sin embargo, hubo duefios que quisieron cobrar
cuatro veces mas de renta y de esta forma echaron a los comerciantes como fue el caso de la
Libreria Madero. En este caso el Fideicomiso bajo la administracion de Mufioz habl6 con los
duenios del local pero no tienen herramientas legales para entrar. Terminaron ayudando a la
Libreria Madero a conseguir un nuevo local en Isabel la Catdlica esquina San Jeronimo.

Ante el problema de la gentrificacion, Mufioz propone dos soluciones: primero explicé que
existe una herramienta de politica publica, poco usada, de vivienda de interés social. Dice que los
edificios que estan vacios y abandonados tienen que ser terminados, expropiados y ser vivienda
social; Por otra parte, en el caso del comercio tradicional, explica que con mecanismos fiscales
se puede contener el fendmeno. En este caso propone que se estimule la permanencia del
comercio tradicional lo cual requiere un ejercicio de catalogacion y registro. Esto, recomienda
que, debe estar acompafiado de castigo fiscal donde desaparezca.
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Mapa 8. Superficies impactadas en el Centro Histérico de la Ciudad de México 2006-2016 financiadas por el
gobierno de la Ciudad de México

Revitalizacién 2013-2016

==@m= Linea & del Metrobis

Perimetro A

Perfmetro B

Mapa 8. Fuente: Reporte de la Autoridad del Centro Histérico 2007-2014

Tabla 8. Inversién puablica en el Centro Historico 2006 - 2016

Superficie

Proyecto™ Inversion (mdp) | intervenida (m2)
Corredor Plaza de la Republica-Zocalo 650 121553
Madero 1400 11000
Avenida Juarez 13 17000
16 de septiembre 4000 11000
Corredor Argentina-Plaza Seminario 20 9579
Corredor Moneda-Santisima 19 19500
Corredor Peatonal Regina 54.6 9000
Corredor Peatonal San Jeronimo 4.2 4800
Avenida José Maria Pino Suéarez 254 14000
Plaza Garibaldi 200 27619
Alameda Central 240 96000
Plaza Tlaxcoaque 65 78960
Parque de bolsillo Tlaxcoaque 2 1146
Total 6,921.8 421,157

Tabla 8. En el periodo de 2006 a 2016 se identificaron estos proyectos en el Reporte de la Autoridad del Centro
Histoérico (2010). Fuente: Reporte de la Autoridad del Centro Historico 2007-2014.

2 No se incluyeron los siguientes proyectos debido a que no se identificé la superficie intervenida: Corredor
Alhéndiga-Talavera-Rodan (350 mdp); Callejon Héroes de 57 (8 mdp); y Plaza de la Concepcion Cuepopan (39
mdp). Incluyendo estos proyectos, la inversion pubica identificada hasta el momento es de 7,318.8 millones de
pesos.

172



En base a estos datos, se puede observar que a partir del 2006 aproximadamente las acciones
publicas, relacionadas a la construccion, iban mayormente dirigidas al espacio publico o sea
calles, plazas, corredores, parques, etc. Las inversiones del sector publico continuaran.

Finalmente, la gestion de Miguel Angel Mancera (2012 al 2018) se centrd en intervenir en el
perimetro B, en las areas norte (donde se ubica Tepito) y oriente (donde se encuentra La
Merced). En este ultimo hubo un proyecto repentino de modernizacion de una de las naves del
mercado en el que hubo reubicaciones de comerciantes. A pesar de que se han publicado Planes
de Manejo del Centro Historico, el primero en el 2011 y el otro en el 2017 (que corresponde al
periodo 2017 al 2022) no se han anunciado grandes proyectos con anticipaciéon. Mucho menos se
especifica como se va a regular la propiedad privada y cudles seran los ajustes relacionados al
tema de los valores del suelo (Delgadillo, 2016, p. 184).

Segun algunos investigadores como Betancur (2014), Checa-Artasu (2011), Diaz (2015), y
Walker (2008) la rehabilitacion del Centro Histérico de la Ciudad de México no ha alcanzado
todos sus objetivos. Mediante las acciones se ha "rescatado" s6lo una parte de 668 bloques. A
pesar de que una tercera parte de 30,000 vendedores fue desalojada, muchos regresaron. El
desalojo ha sido muy complejo y conflictivo debido organizaciones vecinales/comunitarias
fuertes, al apoyo de partidos politicos, sindicatos, ONGs, exposiciones de los medios de
comunicacion, nuevas estrategias de venta ambulante y batallas abiertas con la policia. Estos
factores han afectado la participacion del sector privado. (Betancur, 2014, p. 7)

Fundacion Centro Historico

La inversion en compra de inmuebles en el nicleo de negocios y el desarrollo de actividades
fragmentadas de bienestar social, de parte de compaiiias lideradas por Carlos Slim a partir del
2001 encaminaron las acciones del gobierno federal y de la Ciudad de México que se
caracterizaban por no hacer nada contundente con el fin de mejorar las condiciones fisicas y
sociales del CH-CDMX. A nivel cultural las acciones de la fundacion posiblemente apoyaron la
gentrificacion en el sentido de que, desplazaban la resistencia, otorgando ayudas, servicios de
salud, becas y talleres de trabajo, incluyendo los artistas. Sistematicamente se utiliz6 el arte para
crear circuitos culturales que atrajeron bares y restaurantes en Regina, se produjo la triplicacion
de las plusvalias, y con el apoyo de nuevas tecnologias en seguridad se fueron removiendo en
algunas plazas las actividades que para algunos turistas y nuevos habitantes son desagradables
y/o les da miedo como el comercio ambulante y los asentamientos de indigentes.

El protagonista de la rehabilitacion del Centro Historico entre el 2001 al 2004 fue el sector
privado, encabezado por las empresas de Carlos Slim. La inversion privada durante ese periodo
fue de US $90, 200, 000 dolares que se acercan a los mil millones de pesos mexicanos que Slim
anuncio6 en el 2001.> (Fox, Brakarz y Cruz, 2005, p.51; Grajeda y Ruiz, 2001, Agosto 15) Las
principales acciones de las entidades dirigidas por el empresario fueron: Por una parte, la compra
de aproximadamente 78 predios™ en el sur poniente del perimetro A (incluyendo el distrito de

33 Para el 15 de agosto de 2001 mil millones de pesos mexicanos equivalian a 109, 914, 495 USD aproximadamente.
>* Seguin Perl6 y Bonnafé (2007), fueron aproximadamente 70 (p. 144); Segiin Delgadillo (2008) fueron alrededor
de 65 inmuebles a partir de 2002 (p.825); Segun Coulomb (2008), fueron 62.
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negocios en el que siempre se ha intervenido y el area de Regina, zona que experiment6 fuertes
cambios, relacionados a la terciarizacion, a partir del 2001): Por otro lado, acciones de bienestar
social en las areas de salud, micro créditos, educacion, becas, oficios, empleos y seguridad.

El Consejo Consultivo para el Rescate del Centro Histdrico, presidido por Carlos Slim, fue
anunciado por los gobiernos tanto federal como local en agosto del 2001. Por su parte Slim cre6
la Sociedad Centro Historico la cual estaba compuesta por el grupo Carso en un 66%, Inbursa y
una compaiiia de bienes raices asociada a teléfonos de México. (Perld y Bonnafé¢, 2007)

Por otro lado, en cuanto a la obra social de la Fundacion del Centro Histérico creada por Slim en
2001 su objetivo era colaborar con el gobierno federal y el de la Ciudad de Meéxico,
instituciones privadas y organizaciones sociales, apoyando las iniciativas que lleven a mas gente
a habitar, trabajar, comprar y divertirse en el Centro Histdrico. Sus principales acciones se
resumen en: creacion de bolsas de trabajo; otorgacion de becas; concesion de micro créditos de
US $250 dolares en promedio para pequefios empresarios; formulacion de programas de
capacitacion en administracion; creacion de programas de salud en los que se repartieron
espejuelos, financié medicamentos, se ofrecieron talleres y atendieron alcoholicos y drogadictos.
(Fox, Brakarz y Cruz, 2005)

Tabla 9. Ejes y acciones de trabajo 2001-2010 de la Fundacién Centro Histérico

DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO

e Acciones de salud (beneficiados) 22,404

e Programa Ver para aprender (donacion de lentes) 7,514

e Acciones para el desarrollo comunitario (consultas, talleres, conferencias, platicas) 7,824

e Acciones para el desarrollo social (beneficiados) (consultas, talleres, visitas a escuelas) 42,314
CONCURSOS Y TRADICIONES

e Concursos (participantes) 140,500

e Tradiciones y exposiciones en el atrio de San Francisco (visitantes) 3,919,000

DESARROLLO ECONOMICO

e Becas para estudios CECATI 2,728

e  Micro créditos otorgados 1,812

e Talleres de capacitacion en oficios (beneficiados) 1,471
PROGRAMA CULTURAL

e (Casa Vecina (visitantes) 40,675

e Exposiciones en espacios publicos y plazas (espectadores) 1, 725,000

Tabla 9. Fuente: Fundacion Centro Historico (2011). Centro Historico: 10 afios de revitalizacion

En esta investigacion no se identifico si se repartieron estos beneficios aleatoriamente o si
formaban parte de proyectos, programas, planes que seguian métricas y resultados. Segiin una
publicacion del BID, la fundacion rendia cuentas a un comité técnico del gobierno de la Ciudad
de México. (Fox, Brakarz y Cruz, 2005)
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Mapa 9. Corredor cultural Regina
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Mapa 9. Fuente: Presentacion de la Fundacion Centro Histdrico para el foro Vivir el Centro, 4 de abril 2019

Jose Ma Lazaza

En el caso de las actividades itinerantes que fueron formando el corredor cultural entre 2001-
2005 apoyadas por las residencias artisticas en el Hotel Virreyes y El Seforial (inmuebles
adquiridos por Slim) el objetivo era rescatar el espacio publico del abandono, el deterioro y la
criminalidad por medio del arte y la cultura y revitalizarlo, en palabras del gobierno de la Ciudad
de México, “para todos”. Siguiendo los trabajos de Alejandra Leal (2011) en sus inicios estos
proyectos tenian una vision incoherente. En su investigacion, el mismo director de la Fundacion
durante la entrevista confes6 que hubo improvisacion en el rescate. Luego a partir de Casa
Vecina (que estuvo activa en Calle Regina desde el 2005 hasta el 2017), su Ultima coordinadora
Helena BraunStajn expreso en una entrevista para el periddico El Universal el 13 de diciembre de
2017 que el centro cultural se fue del CH-CDMX porque la Fundacion consideraba que el lugar
tiene una oferta cultural alta. Segiin Leal (2011) la mision de la Fundacion era atenuar el impacto
del proyecto de rescate y “sanear la zona”. (p.34). En el caso de los trabajos de Iban Diaz (2015)
este autor sostiene que Slim buscaba prestigio desde una logica filantrocapitalista. Segun el
autor, mediante el Programa de Desarrollo Social Comunitario de Calle Mesones se buscaba
controlar la violencia y aplacar la tension social. (Diaz, 2015, p.73) Finalmente, Casa Vecina
generaba oportunidades para que personas jovenes formadas en humanidades, arte y disefio
crearan y expusieran sus trabajos. Aparentemente, segun estas fuentes inicialmente consultadas,
en un momento de fuerte tension entre locales y nuevos residentes es que aparecié Casa Mesones
ofreciendo talleres de musica entre otras actividades para los que alli vivian antes de los
proyectos. Con el testimonio de Helena BraunsStajn se mostrard otra perspectiva que amplia estas
explicaciones.
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Uno de los grandes cambios en el caso del Distrito Cultural de Regina, segtn los hallazgos de la
tesis de Carmona (2014), es que el Consejo Consultivo del Centro Historico logré atraer una gran
cantidad de espacios artisticos y culturales al lugar. Carmona (2014) identifica que de 26
espacios que habia en el afio que hizo su investigacion, solo 6 existian antes del 2001 cuando
inicia la revitalizacion. En otras palabras, los espacios artisticos y culturales se cuadruplicaron
(4.3 veces) en un periodo de 12 afios. Cinco afnos después de esta investigacion, el panorama es
distinto porque, por ejemplo, los hoteles Virreyes y El Sefiorial no funcionan como espacios
culturales, Casa Mesones y Casa Vecina cerraron.

Para el consultor del BID Alejandro Cruz Fano la participacion de Carlos Slim y los organismos
que creod influyeron en la decision de otros inversionistas y empresarios que se integraron en la
rehabilitacion del Centro Historico. Comentd que entre el 2001 y el 2004 el sector privado
invirtio $400 millones de dodlares. (BID, 2004) En décadas anteriores, comerciantes, residentes,
profesionales del sector inmobiliario habian luchado por impulsar la rehabilitacion y los
gobiernos federales y locales no les habian hecho caso. (Perlé y Bonnafé, 2007) Relacionado a
este tema, es importante mencionar, siguiendo a Morales Schechinger (2010, citando a Coulomb
1985) que anteriormente, desde mediados del siglo XX a los inversionistas inmobiliarios no les
interesaba ofrecer vivienda en renta en toda la Ciudad de México por las siguientes razones: por
el alto impuesto predial; protecciones legales a los inquilinos; subsidio al crédito hipotecario;
finalmente, porque hay otras formas de inversion muchisimo maés rentables, (p.102) por ejemplo
los desarrollos en la periferia.

Una observacion de Perlo y Bonnafé (2007) es que a diferencia de lo que aparece en prensa
amarillista sobre el mito de que Slim “comproé el Centro Historico”, hasta aquel momento sélo
adquirié 70 inmuebles de los 9,000 predios que posiblemente hay en ambos perimetros. Esta
cifra representa menos del 1%. Otra observacion importante de estos autores es que al dirigirse a
la zona de mayor rentabilidad o sea el “corredor financiero” se dejo fuera de la rehabilitacion el
90% del area urbana del Centro Historico (Ver Mapa 7, esta zona es la menos deteriorada).
Durante el periodo en que se concentraron las acciones dirigidas por Slim (2001 al 2004) las
inversiones realizadas por el sector publico (espacio publico, calles, aceras) estaban ubicadas
adyacente a los edificios comprados por el magnate.

Por su parte, en la Bolsa Mexicana de Valores las entidades de Carlos Slim que intervinieron en
el Centro Historico de la Ciudad de México se denominaban como la Compaiia Centro Historico
de la Ciudad de M¢éxico o Centmex. En un informe dirigido a sus inversionistas expresan sus
intenciones con respecto al desarrollo del Centro Historico o que [pretendian] fomentar giros
que [reactivaran] la actividad economica en la zona, “por ejemplo, supermercados, cines y
clubes deportivos”, [también] (...) promover el uso de inmuebles para fines de entretenimiento,
como cines, discotecas y teatros. (Gonzalez, 2007, Octubre 21) Segtn un articulo de La Jornada
del 21 de octubre de 2007 titulado Adquirié empresa de Carlos Slim otros ocho inmuebles en el
Centro Historico:

Las compras y enajenaciones de edificios por Centmex no han cesado (...) La estrategia consiste en atraer
mas comercios y aumentar la poblacién con mayor poder adquisitivo. En especial concentra sus esfuerzos
en las calles de Uruguay, Venustiano Carranza, 16 de Septiembre, Madero, 5 de Mayo, Tacuba y
Donceles, es decir, desde el Eje Central hasta 5 de Febrero”
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(..)
En el informe a sus inversionistas, [Centmex] destaca las ventajas que tiene en la zona, pues los Gnicos
competidores que enfrenta son el gobierno local y la Iglesia catélica, ya que poseen 30 por ciento de
inmuebles del Centro, pero de igual manera pondera las deducciones y estimulos fiscales, asi como
subsidios tanto locales o federales que obtiene por la compra de edificios en el primer cuadro de la ciudad.

(...) Centmex también advierte que la inseguridad publica, los conflictos sociales, los bloqueos, las
marchas y, en general, las protestas, asi como la invasién de inmuebles por parte de grupos sociales,
pueden afectar a la compafiia, lo mismo que otros riesgos de indole inmobiliario o vinculados con
desastres naturales, porque, recuerda, “los activos de la compaiiia se encuentran en una zona de alta
sismicidad”. (Gonzalez, 2007, Octubre 21)

Como se menciond anteriormente, el 14 de agosto de 2001 Carlos Slim anunci6 que participaria
con una inversion de mil millones de pesos y explico que formaria una sociedad mercantil [la
cual termind siendo la Inmobiliaria Centro Historico], encabezada por Grupo Carso con la
finalidad de adquirir algunos inmuebles o que algunas personas que no quieran tener sus
propiedades los cambien por acciones en la sociedad. (Grajeda y Ruiz, 2001, Agosto 15)

El articulo de El Universal del 23 de diciembre de 2002, titulado Avanza Slim en el Centro,
menciona la ubicacion de 43 de los 60 inmuebles adquiridos, en aquel entonces, por un grupo de
empresas encabezadas por Slim.

Mas de 60 inmuebles, ubicados en el centro histdrico, fueron adquiridos ya mediante una inversion que
asciende a 700 millones de pesos por un grupo de empresas que encabeza Carlos Slim Held.

Entre las firmas adquirientes destacan: Centro Historico S.A. de C.V., creada en julio del 2001, asi como
Guardiana, Compafiia Urbana San Francisco, Teléfonos de México, Inmobiliaria Carso e Inbursa,
mediante su Casa de Bolsa y el banco.

Los edificios que ahora pertenecen al hombre méas rico de América Latina estan ubicados en Allende 59,
Bolivar 18, Cinco de mayo de 35, Cuba 46, Vizcainas 8 y 22, Juarez 4, 14 y 56; San Jerénimo 11, 42 al 52
y Madero 35.

Asi como también los de Mesones 7, Isabel la Catdlica 7, 88 y 12; Cinco de febrero de 60 y 62; Regina 49
y 51; lzazaga 8 y Venustiano Carranza 25; y Uruguay 26 y 56.

La relacion, proporcionada a El Universal por el Gobierno del Distrito Federal, sefiala otros inmuebles
adquiridos por la inmobiliaria Carso S.A. de C.V. como Mesones 54, Guatemala 65, Alhondiga 27 y
Corregidora 29. Bajo la empresa Guardiana se compraron Motolinia 35y 37, y Venustiano Carranza 118.

Fuentes consultadas comentaron que hay proyectos para viviendas, vialidades, corredores culturales,
comerciales y oficinas. (Grajeda, 2002, Diciembre 23)

En el mismo articulo aparecen otras dos propiedades adquiridas por Slim. La primera es el
antiguo edificio de la Bolsa Mexicana de Valores, en la calle Uruguay 68, en este iba a
construir un centro de espectaculos. Y la segunda es el antiguo Banco Nacional de México,
ubicado en la calle Uruguay 55, convertido en la sede del Instituto Tecnologico de Telmex.
(Grajeda, 2002, Diciembre 23)
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Mapa 10. Algunos de los inmuebles adquiridos por empresas lideradas por Carlos Slim
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Mapa 10. Se identificaron 46 de los inmuebles adquiridos, hasta el 2002, por las empresas lideradas por Carlos Slim
en el Centro Histdrico de la Ciudad de México. 14 de los 46 edificios encontrados se encuentran en la zona de
Regina. Fuente: Grajeda, E. (2002, Diciembre 23). Avanza Slim en el Centro. El Universal.

Para ofrecer una idea de los beneficios que obtuvo Slim de esta operacidon, se presenta el
siguiente articulo que revela informacion sobre el aumento en valor que adquirieron sus
propiedades en solo cuatro afos. Segln el articulo de La Jornada del 21 de octubre de 2007
titulado Adquirié empresa de Carlos Slim otros ocho inmuebles en el Centro Historico:

La mayoria de los 56 inmuebles que [en el 2007] tiene (...) [Centmex] — “controlada indirectamente por la
Sfamilia Slim”, segun el reporte anual que presento a sus inversionistas y a la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV)- se ubican en la parte poniente del llamado perimetro A del Centro Historico, cuyas calles
quedaron limpias de vendedores ambulantes desde el pasado 12 de octubre, por disposicién del Gobierno

del Distrito Federal. (Gonzalez, 2007, Octubre 21)

Creada a mediados de julio de 2001 como sociedad de capital variable, destinada a la compra, venta y
arrendamiento de bienes inmuebles, principalmente de aquellos ubicados en el Centro Histérico del
Distrito Federal, en 2003 la firma tenia 48 en la zona, con un valor de $481,000,000 de pesos y 29,000 m2

en conjunto. (Gonzalez, 2007, Octubre 21)

Tres afios después, [2007] las propiedades de Centmex se elevaron a 56, a finales del afio pasado, con un
valor neto de $762,846,000 pesos y 33,804 metros cuadrados, es decir, con ocho mas obtuvo 4,800 metros
cuadrados més, pero increment6 58 por ciento el valor total. (Gonzalez, 2007, Octubre 21)

A la fecha, la empresa se ha convertido en duefia de los hoteles Virreyes, Bamer y Sefiorial, asi como de
una escuela que se ubica en Vizcainas #8, entre Eje Central y Aldaco, pero sus principales propiedades
son 17 edificios habitacionales, 28 de uso comercial y ocho estacionamientos. (Gonzalez, 2007, Octubre

21)
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llustracién 18. Aumento en cantidad y valor de las propiedades de Centmex en el Centro Historico en los
afios 2003 y 2007

762

48 29 338
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m Cantidad de edificios adquiridos Metros cuadrados (mil) ™ Valor (mdp)

Tlustracion 18. Fuente: Gonzalez, S. (2007, Octubre 21). Adquirié empresa de Carlos Slim otros ocho inmuebles en
el Centro Historico. La Jornada.

Como se muestra en la grafica anterior en cuatro afios (2003-2007) las propiedades de Centmex
crecieron en un 16.67% en edificios adquiridos, 16.55% en metros cuadrados de superficie y
58.42% en valor. Por otra parte, como dato adicional encontrado en un articulo de la revista
Obras entre los edificios patrimoniales rehabilitados por Slim se encuentran:

Casa Vecina, Casa TELMEX y el atrio de la Iglesia de San Francisco; Hotel Bamer, Antigua Bolsa de
Valores, Torre Latinoamericana, Edificio La Nacional, antiguo edificio de NAFINSA, Hotel Virreyes,
Edificio del YMCA, Casa de los Condes del Valle de Orizaba (Casa de los Azulejos), Casa de los Condes
de San Bartolomé de Xala. (Velazquez, 2011)

En el 2014 se estimaba que Slim era propietario de 78 predios en el Centro Historico de los
cuales 32 son vivienda (Lanzagorta, 2014, Agosto 12, El centro historico a la venta). En el caso
de la zona de Regina se calcula que adquirié 19 inmuebles (una cuarta parte de los edificios
adquiridos en el Centro Historico) de los cuales varios de ellos fueron remodelados y ofertados
como vivienda para nuevos residentes de clase media. (Delgadillo y Olivera, 2014)

Finalmente, los logros expresados por el grupo Carso en entrevista para la revista Real Estate
(2013) son:

e Entre 2005y 2010 se incrementd 18% el namero de viviendas habitadas.

e La infraestructura cultural y turistica genera una derrama econdmica directa de 40 millones de pesos
anuales y mas de 600 millones de manera indirecta.

e 28 plazasy jardines publicos rehabilitados por el gobierno local.

e En 10 afos se ha logrado rehabilitar cerca de 50% de las calles del perimetro A: Pavimentos, sustitucion
de la red secundaria de agua potable, drenaje, energia eléctrica y fibra dptica.

e 192 manzanas liberadas por la reubicacion del comercio en via piblica a partir de 2007.

e 1,000 departamentos nuevos de vivienda.
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e 88 inmuebles restaurados.
e Cinco corredores creados: cultural, tecnoldgico, financiero, de entretenimiento y turistico

Fotografia 32. Casa Vecina

Fotografia 32. La sede de Casa Vecina de la Fundacion Centro Historico estaba ubicada en la calle Regina. Fuente:
Fundacion Centro Historico, 2017.

Como se mostrd anteriormente, fue amplia la variedad de iniciativas socioculturales impulsadas
por la Fundacion Centro Historico. Para propdsitos de esta investigacion, llama especialmente la
atencion Casa Vecina por incorporar el arte participativo.

Segun Helena Braunstajn, las razones que impulsaron a la Fundacion a entrar a la rehabilitacion
del Centro Historico fueron: En primer lugar, porque completa la imagen benefactora de Carlos
Slim dentro de la sociedad; Y, en segundo lugar, existia demanda de espacios de vivienda en
renta por la cercania a la Universidad del Claustro de Sor Juana. Esta institucion de educacion
privada ya era un agente importante en el desarrollo de la zona sur del perimetro A del CH-
CDMX antes de la llegada de la Fundacion. Segin Braunstajn, Carlos Slim restaur6 muchos
edificios que el gobierno no hubiera hecho nunca, por ejemplo los inmuebles donde se
encuentran los Sanborns, esto fue muy costoso y €él, como capitalista, necesitaba regresar la
inversion y ganar. (H. Braunstajn, comunicacion personal, 18 de septiembre de 2018)

Casa Vecina fue el primer proyecto artistico cultural de la Fundacion. En este centro cultural se
hacia arte que no era para el mercado, no se vendié ni una sola obra. Su proposito, segun
Braunstajn, era aplacar la resistencia a la gentrificacion. Otro asunto sefialado por diversas
fuentes es que en el area cercana a las instalaciones de Casa Vecina existen grupos de crimen
organizado en contra de un nuevo actor con poder e ideas empresariales. Un desarrollador como
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Carlos Slim tiene que proyectar que el ambiente que desarrolla, con una nueva oferta de vivienda
junto con otras amenidades, incluyendo restaurantes, es seguro.

Adicional a las explicaciones hechas en anteriores investigaciones académicas sobre las acciones
de la Fundacion, en el caso de Casa Mesones, este centro de actividades surgié porque los
directivos se sintieron desplazados por el protagonismo que habia adquirido la figura del artista,
el curador, incluso quienes dirigieron Casa Vecina. Segin Braunstajn, la gente no identificaba la
Fundacion Centro Historico y si Casa Vecina. Por esta razon decidieron tomar un edificio en
calle Mesones que habia restaurado la inmobiliaria y lo convirtieron en un centro que ofrecia
programas sociales desde una perspectiva benefactora. Por ejemplo, talleres de capacitacion para
autoempleo, ayuda psicologica, entre otros. El enfoque de Casa Mesones era “populista” y estaba
dirigido para un publico distinto al de Casa Vecina. Estos datos comprueban que, de la misma
forma en que opera el gobierno, la Fundacién manejaba por separado lo social de lo cultural. De
esta manera se revela una segmentacion de publico.

Los criterios de seleccion de los proyectos participativos bajo la direccion de Helena Braunstajn
en los ultimos tres afios de Casa Vecina fueron: econdémicos, en otras palabras, que no fueran
caros; que el arte no fuera comercial; que se hicieran en colaboracién de muchas maneras. O sea,
involucrando comunidades, abarcando la mayor cantidad de poblacion posible.

Casa Vecina manejaba cuatro programas y cada uno tenia sus propias pautas. Estos eran:

1. Residencia cultural de indole internacional. Estaba dirigida para artistas extranjeros
interesados en trabajar en el Centro Historico con su gente.

2. Programa Microurbanismo, este era manejado por el arquitecto Cristian del Castillo y se
hacian intervenciones en el espacio publico.

3. Mociones. Este consistia en seminarios tematicos para personas que iniciaban sus
carreras y no contaban con mucha experiencia. Los participantes elaboraban proyectos y
aquellos que eran seleccionados se producian en Casa Vecina.

4. Cuidados domésticos. Este programa consistia en colaboraciones artisticas que se
realizaron dentro de la casa.

Acerca de los mecanismos para medir el impacto de las iniciativas participativas, Braunstajn
menciond que la Fundacion los comenzé a introducir al final de su direccion en Casa Vecina, la
cual luego cerrd la sede en la calle Regina del CH-CDMX a finales de 2017. Braunstajn
consideraba que no le correspondia a su equipo de direccion y curaduria autoevaluarse. Incluso
implicaba trabajo adicional al que ya hacian y en aquel momento expresd6 que necesitaba
capacitacion para poder hacer las evaluaciones. Por su parte, la Fundacion contrat6 a una agencia
para que hiciera el trabajo, sin embargo, segiin Braunstajn, no asistian a todas las actividades que
se hacian y en ocasiones cuando si lo hacian mostraron que no las entendian. Incluso, percibio
que les parecian ridiculas. Adicional a esto, segun Braunstajn, los evaluadores manejaban una
idea de arte del siglo XIX. Por lo tanto, mostraron desconocimiento acerca de las vanguardias,
los Situacionistas, Fluxus, etc. Braun$tajn menciond que no era de interés en su gestion justificar
si era arte o no lo que hacian en Casa Vecina porque estas se hacen desde el poder de las élites.
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Las caracteristicas de los grupos que impactaban con las actividades participativas eran variadas.
Por ejemplo, en Casa Vecina se trabajé con los escribanos de la Plaza Santo Domingo. Esta fue
la propuesta de Fernanda Barreto y Ricardo Cérdenas. El objetivo del proyecto es que hicieran
trabajo creativo de escritura. Otra comunidad con la que se trabajé fue con los grupos de mujeres
que se reunen para bordar. El proyecto era sobre bordado documental, estaba dirigido por la
artista serbia Vahida Ramujki¢. Durante el desarrollo del proyecto, se fueron incorporando
hombres, y se plasmaron historias, mediante la técnica de bordado, de los participantes en el
centro historico. Menciond que esta actividad congregd personas de mayor edad. Otras
comunidades con las que se trabajo son aquellas que se forman a partir del baile. El ejemplo es
el proyecto Coser de Tania Solomonoff quien fue entrevistada para esta tesis. Otro trabajo que se
hizo fue con las comunidades de diversidad funcional. De este tipo de interaccion surgio el
performance del artista catalan Jaume Ferrete en lengua de sefias mexicanas.

En cuanto al propdsito de incorporar a estos grupos en las iniciativas participativas, Braunstajn
enfatizd sobre la existencia de varios niveles de intencion. En el caso de la iniciativa privada, la
Fundacion tiene, ademdas del interés econdmico, la necesidad de construccion de imagen.
Mientras que por otra parte, el artista y el curador tienen sus propios programas, intereses y la
necesidad de llevar a cabo ciertas cosas. Debido a esto, cumple colateralmente ¢l interés de la
institucion.

Soy su empleada también (...) una especie de mediadora, que es un poco mas adecuado decir porque yo no
represento los intereses de la institucion Unica y exclusivamente. Como cualquier otro artista, me entregan
un recurso y tengo mis propios intereses de investigacion, de gestion. No necesariamente estoy cumpliendo
con el interés de la Fundacion Centro Histérico. (H. Braunstajn, comunicacion personal, 18 de septiembre
de 2018)

Por otra parte, las particularidades que Casa Vecina valoraba del arte y los artistas participativos,
durante su direccion fueron: que cumplian en generar experiencia, convivencia, intercambio
humano; también, lograban poner en duda las fronteras sobre qué es el arte oficial y quién lo
puede hacer. Al igual que algunos artistas entrevistados, menciond que cada director tuvo su
propia vertiente de trabajo.

Con relacién a como se percibia y manejaba el tema de la gentrificacion, BraunStajn reconocid
que cuando le toco la direccion de Casa Vecina, ya estaba todo hecho. Las rentas ya eran altas, se
proliferaron los restaurantes junto con los bares y no habia casi actividades artisticas en el area.
Bajo su gestion, busco aprovechar el recurso para beneficiar a la gente de una manera distinta a
la de dar en términos materiales. Incluso, menciond que un artista hizo una investigacion sobre
como se sentia la poblacién mas antigua del centro en cuanto al tema del “rescate”.

En cuanto a los beneficios que Casa Vecina aportd a las comunidades, BraunsStajn mencion6 que
generaron procesos de experiencias afectivas, recuperacion de memoria, convivencia y ayudaron
a generar comunidades. Por otra parte, entre los beneficios que Casa Vecina aport6 a los artistas
participativos se encuentran: oportunidad para los que empezaban; residencias a artistas
extranjeros con trayectoria para que trabajaran en el CH-CDMX; se brindd una escena
alternativa financiada con capital privado; visibilidad; asistencia de un equipo de trabajo que
apoyaba la produccion; finalmente, seguridad y proteccion.
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Con relacion al tema de la residencia, inicialmente, los edificios de El Sefiorial y Virreyes
ofrecieron espacios de vivienda temporal para los artistas a inicios de Casa Vecina. Finalizando
el proyecto, esto se redujo a un solo departamento que se rentaba en la calle 5 de febrero. Con el
tiempo, les fueron recortando el presupuesto hasta que cerraron, primero Casa Mesones, luego
Casa Vecina y, después Virreyes que actualmente es una sede de la cadena internacional Selina.
Recientemente, la Fundacion se trasladé a otra zona que es la colonia Pensil.

Cuando se cerré Casa Vecina, (...) la gente estaba consternada. Si, la gente ve que la zona es
completamente comercial... Pero, comercial en términos de puras borracheras, alcohol, drogas y otra vez
el crimen organizado que esta tomando auge. De alguna manera las actividades culturales, diversificaban
todo esto. No quiero decir que la actividad cultural pueda hacer algo en contra de esto, (...) pero se
diversifica y entonces, pues, cada quien va buscando lo que necesita. (H. Braunstajn, comunicacion
personal, 18 de septiembre de 2018)

(...)

Entonces, por un lado hay mayores ganancias, pero por otro lado otra vez se esta volviendo problematico
en muchos sentidos. La gente que vive aqui, la verdad, si lo lamenté mucho. De que ya no haya ninguna
posibilidad cultural de ninguna indole otra vez. Entonces eso es lo que hacen estos capitalistas, son sus
procesos continuos de rescate, ciclicamente, van rescatando y luego dejan que se deteriore otra vez, para
otra vez poder rescatarlo. De esta manera ellos siempre van obteniendo mas y mas ganancias. Eso hay que
observarlo histéricamente. No es lo rescatamos y ahora ya. Ellos van a volver aqui en otros 10 afios. (H.
Braunstajn, comunicacion personal, 18 de septiembre de 2018)

(..)

El capital ya no tiene por dénde o como expandirse.

Su expansion ya no es territorial. ... Es como (...), marcar, deteriorar, ... obsolescencia para poder volver
hacerlo... Es un movimiento super interesante...como se va auto renovando y autodestruyendo. Hay algo
ahi fascinante que nos aplican a todos. Entonces también las personas que trabajamos de pronto con ellos
también somos reciclables. Duramos un rato y luego ya no le servimos, y luego contratan a otros y asi todo
el tiempo. Porque es importante que nosotros, como material humano para ellos, no nos sintamos ni
seguros, ni confiados, ni tranquilos. Ni siquiera creativos. Es importante que todo el tiempo nos sintamos
un poco amenazados. (H. Braunstajn, comunicacion personal, 18 de septiembre de 2018)

Finalmente, Helena Brauns$tajn es egresada de la Universidad del Claustro de Sor Juana, en la
década del 90 cuando era estudiante, recuerda haber escuchado sobre amenazas de la UNESCO
de retirar el CH-CDMX de la lista de patrimonio de la humanidad.

Porque desde la UNESCO, empiezan hacer la presién diciendo, lo vamos a quitar, le vamos a quitar esta
categoria de patrimonio. Porque aqui no vive la gente, no hay espacios comerciales, no hay turismo, es
muy peligroso.

Sabes. Hay varios puntos que ellos manejan (...) [Por ejemplo,] no se invierte en el rescate, ni en la
restauracion del patrimonio, entonces le vamos a quitar la categoria. (...) Se forma el Fideicomiso, desde
lo publico y entra la iniciativa de Carlos Slim con sus inversiones. Entonces entre ellos, se justifica el
término rescate. Es como rescatar el patrimonio que nos lo pide la UNESCO vy ellos lo justifican para
hacer una mayor inversion y llevar a cabo todo el proceso de gentrificacion que ti mencionas
acertadamente.

Entonces bueno, pues esto se ha cumplido. La inversién no solamente se ha regresado a los que la
hicieron, se esta triplicando la ganancia. Entonces ya no hay ninguna necesidad de mantener un lugar que
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les cuesta. Porque Casa Vecina les costaba. Casa Vecina no generaba ningln ingreso, al contrario. (H.
Braunstajn, comunicacién personal, 18 de septiembre de 2018)

Organismos internacionales

En el caso del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), hasta el momento su funcion es
ideoldégica en el CH-CDMX. Promueven la planificacion estratégica que es una receta,
formulada por banqueros/financieros, aseguradoras, agentes de bienes raices con alcance
mundial, que asigna instrucciones a los gobiernos locales. (Betancur, 2014)

Han declarado en sus publicaciones de manera explicita el rechazo al ambulantaje y usos de
clase baja lo cual es revanchista para alrededor de la mitad de la poblacion que vive bajo
condiciones de pobreza y empleos precarios en la Ciudad de México. También el modelo de
desarrollo que promueven introduce oficinas externas al gobierno para manejar los planes de
rehabilitacion urbanisticos. Mediante este modelo colonialista dirigido por diversos organismos
internacionales se hacen dependientes a los gobiernos de los intereses de los prestamistas y las
consecuencias en América Latina han sido especialmente desastrosas.

El discurso con el que los organismos internacionales como el BID seducen a los gobiernos es
con el de la competitividad el cual genera divisiones en todos los niveles. Este mandato al que el
BID le fue anadiendo en la década del 2000 un componente participativo de manera limitada
(solo para hacer consultas con algunas personas elegidas)55 ha conquistado gran parte de la
sociedad y es evidente en acciones dirigidas por instituciones académicas y del gobierno de la
Ciudad de México.

En el caso de la UNESCO a nivel cultural, este organismo internacional promueve que los
gobiernos cuiden fisicamente los monumentos y areas especiales, aparentemente, a cambio de la
activacion del interés de potenciales inversionistas y turistas a nivel internacional con fines de
explotacion y consumo cultural. En este caso, apoyan la gentrificacion como un canal de entrada
para agentes econdmicos externos (incluyendo financieros, cadenas comerciales) y nuevos
consumidores de clase media a un lugar. Finalmente fomentan campafias que llevan el adjetivo
de “participativas” para que los locales protejan monumentos a los que solo algunos le pueden
sacar provecho economico.

Para propodsitos de esta investigacion se revisaron los State of Conservation (Estados de
conservacion) del 2003 al 2013 disponibles en la pagina web de la UNESCO. En los documentos
se mencionan mas asuntos relacionados a Xochimilco que sobre el Centro Historico de la Ciudad
de México. Incluso en un informe que se hizo en 2002 por ICOMOS, aunque en el titulo se
mencione el Centro Historico de la Ciudad de México el documento es sobre Xochimilco. En
1999, el documento de la UNESCO menciona que una asistencia internacional otorgd $5,000

> Ver texto de Guillermo Cantor (2008). El discurso de participacion ciudadana en organismos internacionales: El
caso del Banco Interamericano de Desarrollo. Revista de Ciencias Sociales (Ve), XIV(3), 453-467.
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dolares para la realizacion de unas guias de manejo sobre Xochimilco. En los documentos sobre
World Heritage Committee que corresponden a las reuniones anuales de 2003, 2004, 2005 no se
menciona el Centro Historico de la Ciudad de México.

Como se indico anteriormente en el afio 2008 la UNESCO recibid informacion sobre la
expropiacion y demolicion de 14 edificios historicos en el Centro como parte del Programa para
la Reorganizacion del Comercio Popular del gobierno de la Ciudad de México, sin autorizacion
del INAH. Al afio siguiente en 2009, una misioén de monitoreo del Centro de Patrimonio Mundial
e ICOMOS visitaron el Centro Historico para evaluar el impacto de las demoliciones. La mision:
Recomendd desarrollar un plan de gestion participativa para el Centro Historico de la Ciudad de
México; Senal6 la descoordinacion entre el INBA e INAH a pesar de la creacion de la Autoridad
del Centro Historico la cual en aquel momento no tenia instrumentos de planificacion y acuerdos
interinstitucionales apropiados; Menciondé que las regulaciones existentes y las estructuras de
control de la administracién no son lo suficientemente fuertes para aplicar sanciones debido al
abandono; Identific6 que no hay canales de gestion financiera para iniciar procesos de
recuperacion social y econdmica; Expuso que los valores y la importancia del Centro Historico
no estan en el centro de los procesos de toma de decisiones de las agencias involucradas.
Finalmente, el Comité del Patrimonio Mundial solicité al Estado una propuesta para una mejor
implementacion de los procedimientos técnicos y administrativos en materia de demolicion.
(WHC-09/33.COM/7B)

En cuanto a las acciones relacionadas a la rehabilitacion, en 2011, el Comité del Patrimonio
Mundial reconoci6 favorablemente los esfuerzos del Estado en el desarrollo, considerado como
participativo, del plan de manejo y solicitd copias del plan de gestion final para el Centro
Historico de la Ciudad de México. También, pidio informacidn sobre: proyectos urbanos para los
tres espacios donde se demolieron los edificios historicos en 2007, incluyendo Regina 97;
detalles sobre el proyecto del tranvia (posiblemente se refiere a la linea 4 del Metrobus que
conecta el Centro con el aeropuerto); un estudio de impacto ambiental, y en el patrimonio, de la
linea 12 del metro (posiblemente esto es para Xochimilco). En el afio 2013 el Centro del
Patrimonio Mundial y los 6rganos asesores consideraron que la conservacion de la propiedad se
estaba abordando apropiadamente.

Un autor que ofrece una critica importante a la UNESCO es Victor Delgadillo (2016) quien
argumenta que este organismo internacional legitima el sistema social y econdmico imperante en
todo el mundo mediante un discurso que no cuestiona las causas que generan los problemas
centrales que producen la desigualdad. (pp. 65- 67). La UNESCO ofrece una acreditacion por la
que los gobiernos luchan a cambio de recomendaciones o instrumentos que hacen que el lugar
sea atractivo para empresas asociadas, al consumo, a la industria turistica internacional y es
interpretado como un puente de acceso a préstamos internacionales de desarrollo. EI Banco
Interamericano de Desarrollo asiste a las reuniones del Comité de Patrimonio Mundial y en el
pasado los hacia el Banco Mundial.
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D. Plusvalia

[El Centro Histérico de la Ciudad de México] también es un lugar de inversion. La plusvalia de la zona se
ha triplicado en diez afios con la presencia de nuevos y prestigiados hoteles, cafés, lugares de
esparcimiento, clubes y comercios, entre otros. (Real Estate, 2013)

Con relacion a las plusvalias del Centro Historico, la tesis de Carmona (2014) presenta una
entrevista, realizada por Metros Cubicos, a representantes del Fideicomiso Centro Historico. En
la misma dice:

"hay lugares donde la plusvalia ha subido hasta diez veces”. En ese mismo sentido, Isadora Rodriguez,
Jefa de la Unidad de Apoyo Técnico de la misma institucion, reconocié que “la recuperacion de espacios y
el retorno de habitantes han detonado un fuerte impulso inmobiliario en el Centro Historico”. La
funcionaria también detalla que el valor por metro cuadrado en calles no remodeladas (no se especifican)
promedia los $1,800 ddlares, llegando hasta $3,500 dolares en calles principales y por donde pasa el
Metrobus (...). Por su parte, la misma inmobiliaria reporta que los inmuebles al interior del primer cuadro
[se entiende que se refiere al perimetro A] han tenido un crecimiento bastante considerable en sus precios,
mayores al 60% solamente entre enero de 2007 y finales del 2009. (Carmona, 2004)

llustracion 19. Plusvalia en el Centro Historico 2007-2009

Plusvalia tridimensional en el Centro Histérico
indice de precios departamentos (Base 1t 2007=100)
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Ilustracion 19. Del 2006 al 2009 la inflacién aumentd un 1,68 %. Paso de 3,63% a 5,31%. Fuente de la ilustracion:
Carmona (2014) citando a la inmobiliaria metroscubicos.com.

Para ofrecer una idea de la proporcion del incremento de los valores de las propiedades a partir
del plan de rescate del Centro Historico de la Ciudad de México se cita el siguiente articulo del
diario Reforma del 22 de noviembre de 2004, titulado Gana el Centro Histdrico en mercado
inmobiliario:
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Hace 15 afios [1989], la familia de Alvaro Rego recibi6 y rechazé una primera oferta para comprarles en
200 mil dolares su casona en Avenida Madero, un bien heredado en su familia desde hace cuatro siglos.
Hace ocho meses, Alvaro dejé ir una oferta mas, esta era contado, y por 3.5 millones de délares.

El caso de la propiedad de Rego es una muestra de como el suelo y los bienes inmuebles del Centro
Historico de la Ciudad de México se estan revalorando desde que inicio el rescate emprendido de manera
conjunta por la iniciativa privada y el gobierno capitalino.

(...)
"La labor de recuperacién empez6 hace cinco afios. El primer dia que vine a ver el inmueble habia una
rata enorme, olia a drenaje y la casa estaba invadida de cucarachas. Después de 50 afios sin
mantenimiento, era un desastre, hasta pensé que la casa estaba abandonada, pero tenia ocho inquilinos.

"No querian irse ni querian que se mejorara el estado del edificio, porque eso implicaria un aumento de
las rentas y las habia desde 150 pesos mensuales”, refiere Rego.

Uno a uno, a través de abogados y con un gasto de un millén de pesos, Rego fue sacando a los inquilinos
hasta quedarse s6lo con uno, quien se niega a pagar mas de 5 mil 500 pesos mensuales por un espacio de
mil 300 metros cuadrados, cuando los criterios de AMPI [Asociacion Mexicana de Profesionales
inmobiliarios] manejan precios en alquiler de 80 pesos por metro cuadrado en esa zona.

Es decir, el inmueble de Rego, tiene en este momento un potencial de renta mensual de 104 mil pesos, 19

veces mas de lo que recibe; sin embargo, existen registro de inquilinos del Centro Historico que pagan
hasta 135 pesos por metro cuadrado. (Padgett, 2004)

lustracion 20. Precio por metro cuadrado de una renta en el 2016 y en el 2004

237.38
Precio por m2
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[lustracion 20. La inflacion en el 2004 era mayor que en el 2016. En el 2004 estaba en 4,68% y en el 2016 estaba en
2,82%. Fuentes: Precio promedio por m2 de renta de 2004 y 2016 segiin Asociacion Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios (AMPI) y un trabajo en equipo realizado Lizamell Diaz, Roberto Rivera e Irving Garmendia (2016)

para el Seminario de Mercados Inmobiliarios a cargo del Mtro. Pablo Benlliure

Si comparamos el dato de AMPI, que nos ofrece el articulo anterior, sobre la renta promedio por
m2 para una vivienda en el 2004 (que era de $80 pesos) y el resultado de un trabajo en equipo en
el que participo la autora de esta tesis del 2016 (en el que se estimé $237.38 el precio promedio
por m2 de un departamento en renta en el Centro Historico de la Ciudad de México) se puede
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confirmar, como se ha mencionado varias veces en este trabajo, que la renta casi se triplico en 12
afos.

Para confirmar este hallazgo se decidié confrontarlo con un ejercicio que hizo Carmona (2014)
para su tesis, en el cual compard los precios de departamento en renta promedio de los afios
2001-2003 y el 2009. Ademas ofrece informacion sobre la procedencia de los edificios ofertados.
Se tomaron sus datos, extraidos de la hemeroteca del diario El Universal, para hacer una
comparacion con datos del 2016. Segiin Carmona (2014):

Se pudo observar que en esos afios [2001, 2002 y 2003] la oferta de vivienda en este medio era bastante
escasa en el Centro Histdrico. De los 12 departamentos que se identificaron en renta, se encontr un
precio promedio de $3,295 para alquiler. Para el afio 2012, se realiz6 una investigacion sobre los precios
de renta y se encontraron un mayor nimero de departamentos en renta, sobre todo en edificios ya
rehabilitados y de las nuevas empresas (Bienes Raices del Centro Histérico, etc.). (...), mas de la mitad de
los edificios en oferta provienen del Programa Vivir en el Centro® (37 de los 71 ofrecidos, 0 52% del
total). Del mismo modo, destaca la inversion realizada por el grupo inmobiliario de Carlos Slim (Bienes
Raices del Centro Histérico). De los 71 departamentos que se encontraron en alquiler en 2012, 17 son de
esta inmobiliaria, lo que representa casi un 24% de la oferta total en el Centro Historico (...). También
puede observarse que un poco mas de la mitad de los edificios ofertados estan ubicados en la zona de
estudio, principalmente en las calles de Regina, Bolivar, y 5 de Febrero.

(...)
Se puede apreciar que en lo relativo a los departamentos [del 2012] se obtiene un promedio de renta de
$7,424 pesos, lo duplica el promedio de $3,295 pesos en los afios 2001-2003, y refleja el grado de la
demanda y nivel socioeconémico de los nuevos residentes. (...). (pp. 102-105)

Segun el estudio de mercado realizado por Diaz, Rivera y Garmendia (2016), la renta promedio
en el 2016 era de $16,936, la cual representa una plusvalia de $9,512 (si se compara con la renta
promedio del 2012) y de $13,641 (si se compara con la renta promedio de 2001-2003). En
conclusion, el precio de la renta promedio del 2016 es 2 veces el del 2012 y 5 veces el del 2001-
2003

>0 “Vivir en el Centro” es un programa publico del Gobierno del Distrito Federal para la promocién inmobiliaria con
fines habitacionales y con el objetivo de dar cuidado y mantenimiento al Centro Historico
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lustracion 21. Precio promedio de un departamento en renta en el CH-CDMX en los afios
2001-2003, 2012 y 2016

m2001-2003 =2012 =m2016

$16,936
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$3,295

Tlustracion 21. La inflacion promedio entre 2001 al 2003 era de 5,33%, en 2012 era de 4,11% y en 2016 era de
2,82%. La inflacion bajé y los precios promedios de los departamentos en renta subieron. Fuentes: Carmona (2014)
y los datos del trabajo en equipo de Diaz, Rivera, Garmendia (2016)

Finalmente, la delegacion Cuauhtémoc (donde se ubica el CH-CDMX) si es comparada con el
resto de la Ciudad de México, seglin un articulo publicado en el portal de bienes raices Lamudi el
17 julio de 2018, es la cuarta delegacion mas cara. Actualmente, en esta se puede arrendar un
espacio de 101 m2 por una cifra media de 23 mil 590 pesos, donde el gasto abarca dos
habitaciones (...) y dos bafios completos. La mas cara es Miguel Hidalgo con un monto mensual
de 39 mil 360 pesos por una propiedad de 163 metros cuadrados.

E. Rasgos de la supuesta gentrificacion del Centro Histérico de la Ciudad de
México

La posible gentrificacion del CH-CDMX entendida como fenémeno producto de procesos
historicos

La conquista espafiola se tratd de la imposicién de un nuevo orden europeo por encima de otro
que implico el sometimiento o la esclavitud de los locales. Aunque se elimine este
acontecimiento historico como el inicio de la gentrificacion, en la cultura latinoamericana
evoluciond el colonialismo el cual apoya el proceso. La gentrificacion es un fenomeno que
comenzd con la introducciéon del mercado de suelo urbanizable a mediados del siglo XIX, a
partir de las Leyes de Reforma, cuando se comenz6 a ofertar colonias residenciales.
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Debido a que existen distintos usos de la palabra gentrificacion, es necesario tener en cuenta que
algunos teoricos de paises anglosajones indican que el proceso surgio en lo que fueron lugares
con poca variedad de usos (como zonas residenciales o industriales) y no en el principal nucleo
urbano complejo, con usos mixtos, que por siglos fue la totalidad de la ciudad, como es el caso
del CH-CDMX. Por lo tanto, como se manifestd en algunas entrevistas realizadas en esta
investigacion, es valido argumentar que el fendmeno ocurre en donde se construyeron los
primeros fraccionamientos residenciales en areas centrales de la ciudad, lo que dejaria fuera
desde un inicio al CH-CDMX del proceso.

Asumiendo que el concepto de la gentrificaciéon ha evolucionado, con el surgimiento del
mercado, las familias ricas emigraron hacia las nuevas colonias de uso residencial y se reciclaron
los inmuebles del centro creando una oferta para comerciantes y artesanos en forma de
vecindades. Este seria el comienzo del abandono y el deterioro del area. Se pudiese marcar este
acontecimiento como el inicio de la desinversion la cual justifica la valoracion y permite hacer
negocios mediante el rent gap. En los afios cincuenta aparece la literatura que describia el centro
como lugar deteriorado y en decadencia. Esto puede haber servido como propaganda para
justificar inversiones en lo que se queria desarrollar como zona turistica. En esta época el
urbanismo desde lo publico prestaba mayor atencion a las vialidades.

A 1inicios del siglo XX, en el CH-CDMX existia un ntcleo ocupado principalmente por usos de
clase alta de primera calidad, que posteriormente es donde se han realizado las inversiones,
rodeado de una zona empobrecida. Para este entonces existia un fuerte contraste. La zona de
primera calidad, se ha mantenido con poca vivienda, tampoco se hicieron reubicaciones del
PRHP en ese lugar. Esto es importante mencionarlo porque hay quienes asocian la segregacion
con la gentrificacion. También es importante tomar este asunto en cuenta porque la Fundacion de
Carlos Slim compro la mayoria de los inmuebles en el perimetro A donde era mas bajo el uso
habitacional. Sin embargo, si adquiri6 edificios de vivienda.

A 1inicios de siglo XX, corrientes migratorias de todo el pais se fueron concentrando en el
perimetro B, se continuaron convirtiendo los edificios en vecindades y aument6 el deterioro de
los inmuebles. En 1924 habia tanta demanda del centro que las rentas aumentaron un 50%. En la
década de 1930 ya se registraron los primeros movimientos de inquilinos que exigian al Estado
tomar medidas. Como resultado en 1942 se cre6 la Ley de Renta Congelada. Otro
acontecimiento importante relacionado a las luchas populares, fue el PRHP después de los
sismos de 1985. Este acontecimiento reafirmé el gran poder de los movimientos populares que
reivindican su derecho de permanecer viviendo en las areas centrales de la ciudad. Existen
registros anteriores a los sismos de 1985, relacionados al MUP, en contra de que el CH-CDMX
se convirtiera en destino turistico principalmente.

En el caso de la Ciudad de México, las organizaciones de lucha popular que han tenido como
objetivo permanecer en el centro por razones de vivienda o empleo son mucho mas antiguas y
consolidadas que un incipiente movimiento, que necesita ser investigado, en la Ciudad de
México que reclama vivir en el centro de la ciudad. Este es un grupo de profesionales jovenes,
muchos se mantienen de empleos precarios, becas, necesitan estar mudandose constantemente.
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Por el lado del consumo, o las acciones que se han realizado para crear una demanda del CH-
CDMX, los esfuerzos por conservar los monumentos historicos fueron construyendo un publico
visitante. Un primer momento identificado, timido, en que se empezo6 a construir esta demanda
fue a partir del inventario de 1914 y las leyes de conservacion de 1930. Un segundo momento,
mas importante que el anterior, comenzo6 con los esfuerzos por atraer turistas al centro por los
Juegos Olimpicos, para este evento se rehabilitaron plazas mediante el Programa de
Remodelacion Urbana de los Centros Civicos de la Ciudad de México de 1967. Una de las
justificaciones del gobierno de mantener los museos fue para alejar al movimiento estudiantil del
Centro Historico y acentuar la funcion turistica de la zona. Esta explicacion se presenta
asumiendo que la produccion de gentrificadores pudiera ser lo mismo que la produccion de
turistas debido a que hay académicos que asocian la gentrificacién con la turistificacion. En este
ultimo concepto, la funcion turistica de la ciudad va por encima de la creacion de vivienda de
clase media.

Un tercer momento, con mayor fuerza, en la “produccion de gentrificadores” es la declaracion de
zona de monumentos al CH-CDMX de 1980 de parte del gobierno federal también dirigido a
atraer visitantes. El cuarto momento seria en 1987 cuando se declaré al CH-CDMX Patrimonio
Mundial de la UNESCO. Nuevamente esta accion apelaba a atraer visitantes y conservar lugares
monumentales con alto valor simbdlico. Finalmente, el primer intento identificado por promover
la entrada de agentes externos a vivir en el CH-CDMX fue a partir de la instalacion de la
Universidad del Claustro de Sor Juana la cual generd una necesidad de vivienda en renta para
estudiantes de clase media. A inicios de siglo XXI con la llegada del principal inversionista
privado, Carlos Slim se abre la posibilidad para las clases medias de vivir en el Centro.

Por otro lado, continuando con los procesos de consolidacion de movimientos de resistencia, es
importante tomar en cuenta la figura de Ernesto Uruchurtu, asociada a la renovacion urbana,
debido a que retird de las calles del centro actividades como la prostitucion y el ambulantaje. Si
se analizan las politicas de Uruchurtu en su contexto historico, se trata de un caso de distribucion
desigual de infraestructura moderna para comerciantes que anteriormente estaban en las calles
con fines de clientelismo politico. Sus acciones repercutieron en un complejo problema historico,
reproducido por otros partidos politicos, heredado en la actualidad, que produjo dependencia y
corrupciéon en multiples niveles. Ni la remocion con la reubicacion (solucion histéricamente
propuesta por el gobierno), ni la victimizacion (representada en investigaciones sobre
gentrificacion) contribuyen a la resolucion de este conflicto politico.

En los afios setenta el gobierno comprd vecindades y con las vialidades se pretendia valorizar
zonas con dinero publico. Durante la administracion de José Lopez Portillo (1976 — 1982) se
cred el primer plan denominado Centro Historico el cual fue interrumpido por los sismos de
1985. Entre 1970 al 2000 se ha registrado la pérdida de poblacién, la reduccion del parque
habitacional y ha continuado el deterioro fisico del lugar. Sin embargo, el comercio y las
bodegas son los usos con mayor demanda. En el CH-CDMX aun existe diversidad de actividades
econdmicas que también incluyen servicio y manufactura.

Desde la perspectiva de la gentrificacion entendida como un fenomeno que se alimenta de la

relacion entre los sectores publico y privado, algunas contradicciones del gobierno mexicano son
que a mediados de siglo XX Uruchurtu comenzd a generar condiciones para reforzar la
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organizacion de los comerciantes y que en el PRHP se otorg¢ titularidad de vivienda a muchas
familias en el centro de la ciudad.

Si se estudia la gentrificacion desde el lado del consumo y entendida como proceso historico es
muy dificil probar que el fendmeno haya pasado o esté ocurriendo de manera contundente a
menos que la diversa gama de distintas clases sociales que incluyen turistas, visitantes y
poblacion flotante sean los gentrificadores en vez de unos nuevos residentes de clase media o
alta. La razon principal es que no se han generado las condiciones suficientes para que se logre
sustituir la fuerte presencia popular.

Finalmente, si se adopta la teoria de la gentrificacion desde el lado de la produccion, en la cual el
proceso comienza a partir de la brecha de renta, como se menciono6 al inicio de este apartado, el
primer indicio del fendmeno aparecid en el siglo XIX a partir de la entrada del mercado
inmobiliario, con la desvaloracion de los inmuebles del centro que abrieron la posibilidad de
hacer este tipo de operacion. El control del gobierno mantuvo reservada la posibilidad de
capitalizacion hasta que lleg6é Carlos Slim a realizar la compra de mas de 70 inmuebles.

Politica urbana neoliberal

El andlisis de la division del trabajo de los sectores que inciden en la rehabilitacion del CH-
CDMX a partir del Estado moderno muestra que aparentemente hay otras oportunidades de
negocios para los inversionistas mejores que la sustitucion de la poblacion. En términos de la
gentrificacion entendida como politica urbana, un actor con un comportamiento contradictorio es
la agencia federal del INAH. La legislacion y los poderes desproporcionales a su capacidad
apoyan el deterioro de los inmuebles, aunque a nivel cultural promueven su valoracion. Sin
embargo, el acceso de quiénes y como se puede intervenir en el centro ha estado controlado. En
la década de 1940 esta agencia clasificaba inmuebles y en los sesentas empez6 a protegerlos. Las
acciones de valoracion cultural han sido dirigidas para crear espectadores, especialmente de lo
histérico y lo monumental. También, posterior a la valoracion del patrimonio arqueoldgico,
proceso anterior a la creacion del INAH, lo colonial se integro como parte de la identidad
nacional. A partir de los sesentas el INAH comenz6 a proteger inmuebles con profundas
limitaciones. Aquellos que se encuentran a cargo del INBA poseen una infraestructura ain mas
deficiente.

Se pudiese deducir que si el gobierno federal y el de la Ciudad de México quisieran “gentrificar”
verdaderamente, en su estrategia de rehabilitacion hubiese una propuesta de desarrollo
econdémico que genere empleos compatibles con la oferta nueva de vivienda de clase media. Si
por otra parte, la voluntad fuese mantener futuras generaciones de los habitantes existentes, falta,
ademas de empleos dignos, un programa que permita la rehabilitacion de los inmuebles de los
propietarios empobrecidos. Se desconoce si existen propuestas de desarrollo econdémico y
vivienda fuera de las agencias a cargo de la rehabilitacion del CH-CDMX.

Por su parte existe un interés del gobierno de la Ciudad de México en que el mercado oferte

vivienda y alquileres de clase media y reducir al comercio, especialmente en via publica. El
Fideicomiso del Centro Historico entre 2001 al 2005 invirtié adyacente a donde Carlos Slim
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compro las propiedades lo cual increment6 el valor y las plusvalias al inversionista. Se fortalecid
la funcion turistica del centro, se invirtidé en el ntcleo de negocios donde se habia hecho
anteriormente. Las acciones fueron demoliciones, construccion de fachadas, seguridad,
reubicacion de vendedores, construccion de vivienda social para personas ubicadas en inmuebles
en riesgo de colapsar.

El gobierno de la Ciudad de México posee sus contradicciones internas, se mostrd que la
delegacion, actual alcaldia de Cuauhtémoc, se fue por encima del Fideicomiso, la Autoridad y
los vecinos y otorgaron permisos para bares y giros mercantiles. Este es el principal disgusto
identificado en las entrevistas realizadas en esta investigacion en la zona de Regina el cual es
percibido como parte de la gentrificacion. Sin embargo, es cuestionable que lo que ocurri6 en ese
lugar sea parte del proceso si se sigue la evolucion del concepto. Aun no se ha probado la
sustitucion de poblacion y el comercio que se introdujo es para distintas clases sociales.

Durante la administracion de Andrés Manuel Lopez Obrador como jefe de gobierno de la Ciudad
de Meéxico se ofrecid vivienda social la cual presenta multiples desafios entre ellas la
interrogante de {Como se reparte la vivienda social en una zona privilegiada, donde el suelo y
los inmuebles patrimoniales son tan caros como es el CH-CDMX, en un pais con alto numero de
poblacion en situacion de pobreza? Ofrecer vivienda social no se considera como solucion del
problema. Este tipo de accion seria un ascenso social, estrategia que se ha manejado
anteriormente por ejemplo en la reparticion de espacios de mercado modernizado donde hubo
gente que se quedo fuera.

A nivel cultural, a la Fundacién Centro Historico se le pudiese atribuir la introduccion de la idea
o es quien abrid la posibilidad de vivir en el CH-CDMX a las clases medias. La fundacion puso
en marcha una estrategia de ocupacion temporera de artistas, acompafiada de la instalacion de
nuevos centros culturales privados, que posteriormente junto con la peatonalizacion, atrajo bares,
restaurantes y el aumento de las rentas. El control de la cantidad de bares, los ruidos y la falta de
seguridad es un asunto publico, este descuido es responsabilidad del gobierno de la Ciudad de
México y no de Carlos Slim. Aunque pueden existir intereses privados detrds de los asuntos
publicos y del deterioro de un lugar.

En cuanto a las acreditaciones de los organismos internacionales estas producen sensacion de
amenaza en los gobiernos nacionales y locales. Por ejemplo quitar al CH-CDMX de la lista de
Patrimonio Mundial pudiese ser percibido como una desgracia para la competitividad
internacional y asi se obliga a los gobiernos a recurrir a los inversionistas de primer nivel que
pasan a ser los héroes de la rehabilitacion. Es de interés conocer que la UNESCO present6 en
su informe la ausencia de gestion financiera para iniciar procesos de recuperacion social y
economica. Contintia abierto el canal para los inversionistas, atin no esta clara la llegada de los
habitantes clase media y mucho menos se ha activado la recuperacién y permanencia de los
comerciantes y residentes existentes.
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Categoria dentro de los estudios urbanos

En cuanto a los estudios urbanos sobre gentrificacion del CH-CDMX, uno de los problemas es
que se le ha prestado poca atencidon a los procesos que producen el abandono. El enfoque
principal del analisis a partir de la politica urbana neoliberal descarta fendmenos vigentes que
han evolucionado desde de la politica urbana liberal del siglo XIX.

En este trabajo, no se identificaron elementos que demuestren una logica de desarrollo urbano
territorial muy diferente a la iniciada en el siglo XXI°’ a partir de la introduccion del mercado
inmobiliario que amerite una nueva taxonomia distinta a la que histéricamente han utilizado los
investigadores de la region. Incluso es cuestionable la pertinencia de ilustrar el desplazamiento si
no se le presta atencion a las relaciones de poder entre los grupos involucrados. De esta forma se
reduce a victima pasiva a sujetos politicos complejos con capacidad de negociacion.

En el caso de una de las investigaciones consultadas un indicio, importante para su autor, de que
ocurria gentrificacion era el aumento del precio del suelo debido a que excluye ciertos sectores
sociales a acceder a alquileres. Esto también pasdé en las vecindades antes de las rentas
congeladas en 1942.

Proyecto cultural

Como se menciond anteriormente, las ideas de modernizacion y el deseo de hacer la ciudad
competitiva a nivel internacional, esta ultima fuertemente asociada al actual periodo del
neoliberalismo, fueron traducidas en politicas urbanas en México a finales del siglo XIX por el
gobierno liberal de Porfirio Diaz (1876-1911). El urbanismo moderno ocurria con poco tiempo
de diferencia en las principales ciudades europeas y latinoamericanas. Las transformaciones de
Paris durante el Segundo Imperio fueron entre 1852 al 1870.

En la actualidad, las viejas ideas de progreso, desarrollo, modernizacion se contintan utilizando
para autorizar nuevas intervenciones con fines de dominacion. La modernidad, es colonialista. Es
un suefio que prometid el mercado y se ejecutdé con precariedades en Latinoamérica.
Actualmente, el discurso, en vez de modernizar, es de rehabilitar al centro para habitarlo. Un
lugar “gentrificado”, con sus espacios de esparcimiento para publicos sofisticados, pudiese ser
interpretado como un anhelo posmoderno, anclado en ese mercado que mantiene insuficiencias
para mantener dependencia y clientes.

A partir de los esfuerzos de rehabilitacion del CH-CDMX se amplié y diversificé la oferta
cultural para distintos tipos de publicos visitantes. En cuanto a la gentrificacion entendida como
un proyecto cultural, el comportamiento de la Fundacién Centro Historico demostré que la
segmentacion fue muy importante. Casa Vecina estuvo dirigida a los artistas e intelectuales y
Casa Mesones a las clases populares. En uno se ofrecia contenido y el otro espacio era mas para
dar. La Fundacién manejaba por separado los aspectos sociales, en los cuales habian opciones
paternalistas y populistas, y los culturales en los cuales ofrecié contenido de calidad. No es lo

>7 Los instrumentos nuevos que aparecieron en el neoliberalismo son los planes y programas parciales de desarrollo
urbano y el Fideicomiso que funciona como mediador entre propietarios y el gobierno.
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mismo lo que se reparte al visitante, al residente de la vecindad y al artista que fue hacer una
residencia.

El revanchismo desafortunadamente se identificd en el analisis de Moctezuma al texto de Luigi
Amara el cual formaba parte de una publicacion del Fideicomiso hacia un vendedor ambulante
que trabajaba en La Alameda. Sin embargo, paraddjicamente el Fideicomiso también apoyd
proyectos de talleres junto con murales en vecindades de poblaciones vulnerables, incluyendo
una de comerciantes mazahuas.

Por parte del sector privado, aun se hace valorar y resaltar la imagen del individuo mediante la
Fundacién Centro Historico o Fundacion Carlos Slim. Como si hubiese sido una sola persona la
que rescatdo el CH-CDMX. Hay una estrategia de mitificacion del empresario que incluyod la
apertura de otro espacio que no representaba sus cualidades mas conocidas para contener la
resistencia. Por su parte, Helena Braunstajn, exdirectora de Casa Vecina reconoce la division de
intereses entre la fundacion y los artistas la cual sera discutida con mayor profundidad en el
proximo capitulo. La fundacion tiene su proyecto relacionado a su imagen y los artistas tienen su
propio proyecto cultural que se alimenta de experiencias en distintos lugares. Braunstajn, como
trabajadora, por encima de representar los intereses del sector privado, se considera una
mediadora entre la fundacion y el arte. Lo mismo ocurrié con los representantes de las
instituciones del sector publico quienes negociaban entre el sector para el que trabajaban y lo que
entendian que era lo mejor para el CH-CDMX. Con Casa Vecina, la Fundacion transmitié una
imagen de convivencia, intercambio humano, diversidad, tolerancia, respeto. También, puso en
duda qué es el arte oficial y quiénes lo pueden hacer.

Juicio, dictamen o resultado

La gentrificacion entendida como un resultado atin no ha sido convincentemente comprobada en
el CH-CDMX. Primero, existen sesgos en algunos instrumentos con los que se pudiera medir el
fendmeno. Segundo, la ciudad es un ente dindmico y cambiante. Sin embargo, no se descarta la
posibilidad de fragmentos donde se esté manifestando el fendmeno.

Un indicio que pudiera ser parte de condiciones asociadas a la gentrificacion que Iban Diaz pudo
mostrar con nimeros es la disminucion y el envejecimiento de la poblacion en el perimetro A.
Sin embargo, segin Diaz en el cuadrante sur poniente, o nicleo de negocios, del mismo
perimetro, donde se han hecho las inversiones a lo largo de la historia, aument6 la poblacion y
hubo un incremento de estatus social. Dato insuficiente para diagnosticar gentrificacion en esa
zona por ser un lugar que histéricamente ha sido bajo su uso habitacional. En la zona norte y éste
del CH-CDMX se continua perdiendo poblacion y la variacion del estatus social es minima.
Menciona que en Regina y Mesones donde se introdujeron vecinos nuevos de clase media se
elimind el comercio ambulante en aquel momento, sin embargo recientemente este continta
ocurriendo de manera esporadica. Por su parte la tesis de Carmona (2014) aseguraba que ocurria
gentrificacion en Regina y que era necesario estudiar la cantidad de desplazados.

Actualmente, como se demostrd en el trabajo de Iban Diaz no se puede medir con precision los
cambios poblacionales. Esto se debe a que el INEGI cambia los indicadores en los censos lo que
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impide a los investigadores hacer comparaciones histéricas con variables importantes en los
estudios de la gentrificacion.

En cuanto a la terciarizacion, concepto confundido con gentrificacién, de la zona sur donde
existen vecindades, esta ocurrié a partir de la ocupacion temporal de artistas en el tiempo que
dur6 Casa Vecina. Como parte de la estrategia se ofrecieron residencias cortas. Los conflictos
identificados en la calle Regina fueron: aumento en el costo de vida, cambio de uso de suelo por
el incremento de bares y restaurantes, molestia de los vecinos por los ruidos y un periodo de
seguridad que fue, dramaticamente, interrumpido.

Segun Inti Mufioz, ex director del Fideicomiso Centro Historico, son pocos los casos de
gentrificacion de vivienda que han sido identificados en el CH-CDMX porque hay muchos
propietarios. Sin embargo, el comercio tradicional esta en peligro. Mencion6 que el fideicomiso
no tiene facultades para evitar que el duefio de un edificio lo venda y saque a los habitantes para
hacer departamentos caros, como ha ocurrido. En cuanto a los poderes del Fideicomiso, lo mas
que se le ha permitido hacer es reubicar comerciantes dentro del centro en casos de aumentos de
rentas.

Segun Inti Mufioz existen herramientas de politica publica de vivienda de interés social para
edificios vacios y abandonados pero hay resistencia del gobierno en aplicarlos. En la entrevista
expresd que es necesario proponer mecanismos fiscales para proteger el comercio tradicional.

Finalmente, se puede interpretar que en el CH-CDMX es innecesaria la existencia de gente con
alto poder adquisitivo viviendo en el lugar porque hay un nivel superior de ricos con acceso
directo al Estado que les conviene hacer otros negocios, para distintos consumidores, que son
mucho mas rentables y que aprovechan las condiciones existentes de la zona. Como fue expuesto
en la entrevista de Helena BraunStajn, al capitalista le conviene crear condiciones que le
permitan volver a rescatar la zona. Por lo tanto lo ideal es que la gentrificacion sea un proyecto
inacabado. Curiosamente, a pesar de que la gentrificacion, entendida como un resultado en el
CH-CDMX, aun no estd probada con datos cientificos, es un término que tiene una carga
negativa, y se ha popularizado su uso.
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V. LA PRODUCCION DE LA SUBJETIVIDAD DEL ARTISTA PARTICIPATIVO QUE
DIRIGIO PROYECTOS CULTURALES EN INSTITUCIONES RELACIONADAS A LA
REHABILITACION DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO

El objetivo principal de este capitulo es conocer las razones por las cuales artistas, especialmente
aquellos que integran personas durante el desarrollo de su obra, accedieron a trabajar en
proyectos gestionados por instituciones vinculadas al capital inmobiliario y al gobierno, en este
caso, para la rehabilitacion del Centro Historico de la Ciudad de México (CH-CDMX). A nivel
internacional, tanto quienes poseen poder en la produccion del espacio urbano, por ejemplo los
desarrolladores, como personas dentro de la clase trabajadora, como es el caso de los artistas, son
denominados “gentrificadores”. Esta categoria adquirid una carga peyorativa y popularmente se
utiliza para desaprobar, a pesar de las grandes diferencias entre una clase social y otra.

Como parte de la metodologia, se entrevistaron artistas participativos a quienes se les realizaron
preguntas que apelan a sus historias de vida con el proposito de conocer la construccion de su
consentimiento para participar en proyectos desarrollados en el periodo de 1997 al 2017 para
propoésitos de la rehabilitacion del CH-CDMX. Este capitulo se divide en seis partes. Las
primeras cinco corresponden a aspectos de la subjetividad que fueron explorados mediante un
cuestionario en el que se indagaba sobre: procesos formativos (1 pregunta),
identidad/conocimiento de si/ética (4 preguntas), relaciones de dominio (4), aspiraciones (5) y
percepciones (20). El apartado final es una sintesis de las caracteristicas generales del
pensamiento de los artistas participativos que intervinieron en el CH-CDMX.

En los resultados de esta parte del trabajo se espera demostrar que la mayoria de los artistas
entrevistados, por un lado, estdn conscientes de que sirven en una fase de revaloracion con
intereses capitalistas, y por otro lado, defienden un espacio de respeto a actividades
pertenecientes a grupos sociales preexistentes a sus intervenciones. Finalmente, los artistas
entrevistados argumentan que sus propuestas, acompafiadas de politica urbana de igualdad social
y erradicacion de la corrupciodn, son capaces de fortalecer practicas culturales que si se hacen
frecuentemente pudiesen generar a largo plazo una nueva sociedad capaz de permitir la
coexistencia de la diversidad sociocultural y la proteccion del Centro Historico de la Ciudad de
México. Los proyectos de los artistas entrevistados estan agrupados de la siguiente manera:

1. Intervenciones en el espacio publico. Esta categoria esta presente en los trabajos de Maris
Bustamante, Joaquin Aguilar, Lorena Wolffer, Diego Alvarez, Tania Solomonoff y
Santiago Robles.

2. Ofrecimiento de programacion con contenido de interés social. Por ejemplo, Ex Teresa,
Clinica Regina, CAHCTAS, Casa Vecina y Casa Talavera.

3. Investigacion social por medio del arte. En este caso los ejemplos son los trabajos de
[lana Boltvinik, Lorena Wolffer y Tania Solomonoff.

4. Activacion de plazas y calles para actividades complementarias. Algunos ejemplos son
los trabajos de Aldo Flores, Tania Solomonoff, Santiago Robles y Joaquin Aguilar.

5. Desarrollo de una metodologia de como realizar procesos participativos aplicables a
futuras experiencias. El trabajo de Joaquin Aguilar y Nerivela tienen este objetivo.
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6. Rescate de edificios con valor patrimonial ante amenazas de demolicion. En este caso, el
principal ejemplo es el trabajo de Aldo Flores.

En el capitulo de la metodologia se ofrecid una breve semblanza de los artistas entrevistados. A
continuacion se presentan las preguntas y respuestas.
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A. Procesos formativos

1. ¢ Que acontecimientos en su vida fueron los detonantes o los que le motivaron a dedicarse
a las iniciativas participativas?

21% Interés interdisciplinario, propdsitos investigativos y/o
politicos. Deseo por generar acciones de cambio social. Reaccion
contra la violencia. (Polvo de Gallina Negra, Lorena Wolffer,
Diego Alvarez)

18% Falta de oportunidad para artistas jovenes (Salon dés Aztecas,
Ex Teresa, Clinica Regina y Casa Vecina buscaban responder a esa
necesidad)

0 uenci Xperienci iu
18% Influencia de experiencias en otras ciudades como
Nueva York, Berlin, Barcelona, San Francisco

11% Procedencia de familia de intelectuales

11% Deseo de relacionarse con otras
personas

11% Terapia para los
participantes

4% Preocupacion por la salud
cultural del pais (Andrés
Mendoza)

4%
Rescate de
inmuebles

patrimoniales (Aldo
Flores, influencia
Francisco Toledo)

4%
Contexto de
1970 (Maris
Bustamante)

llustracion 22. Razones que detonaron el interés de los artistas por realizar iniciativas participativas

Con relacion a las respuestas relacionadas a:
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Interés interdisciplinario, propoésitos investigativos y/o politicos. Deseo por generar
acciones de cambio social. Reaccion contra la violencia. (Polvo de Gallina Negra, Lorena
Wolffer, Diego Alvarez)

Se puede observar que varios de los artistas entrevistados fusionaron el arte con la investigacion
para entrar en otros ambitos fuera del mercado. Los fines son para producir conocimiento, iniciar
algin cambio de conciencia, divulgar un mensaje. Los temas que manejan estan relacionados a
problematicas sobre ciudad, cuerpo, sociedad, violencia y género.

En el caso de Lorena Wolffer, ella comenzdé hacer investigaciones con distintas fuentes,
incluyendo periodisticas, que la llevaron hacer Mientras dormiamos sobre las mujeres asesinadas
en Ciudad Juarez. Este es un trabajo que, ademas de visibilizar el problema del feminicidio,
combina investigacion cientifica y performance. Mientras dormiamos cambi6 su mirada, dejo de
ser una artista en el sentido tradicional que habla en singular y comenzé a crear espacios plurales
de nosotras con mujeres sobrevivientes de violencia. En su evolucion, la artista pasd del
performance al arte participativo. Duda del sistema del mundo del arte y se convirtid en
abiertamente feminista.

De pronto me di cuenta que esa violencia de la que habia estado hablando sobre Ciudad Juérez no era
solo de esa ciudad (...) Ocurria en todas partes y en mi propia historia desde que tengo memoria. De
alguna manera eso me posibilité a mirar y entender que hay ciertas cosas que en este pais estan
naturalizadas y tan normalizadas que no es extrafio que una no las vea. Al contrario, el sistema opera para
que simple y llanamente no las veas.

(-.)
Me empezo a interesar hablar de un nosotras (...) en qué significa ese nosotras y basicamente ahi empecé
a producir trabajos participativos y a pensar mas bien en plataformas en donde muchas pudiéramos
enunciar lo que pensabamos, lo que sentiamos, lo que habiamos vivido.

(...)
En fin, fueron varios procesos que fueron sucediendo a la par o de manera paralela y quizas
alimentandose unos a los otros que eventualmente me llevaron hacer un arte participativo porque desde el
punto (...) de los feminismos a mi lo que me interesa es la posibilidad de construir futuros comunes.
Comunes para las personas. No un futuro posible para mi o para ti o para un grupo particular de
personas, sino esta idea de sociedades cimentadas en la igualdad para todas las personas y en el ejercicio
de los derechos para todas las personas. (L. Wolffer, comunicacion personal, 2 de octubre de 2018)

En la linea del feminismo también se encuentra el trabajo de Maris Bustamante. Otra persona
que expresd preocupacion en torno a la violencia fue Diego Alvarez:

No es que haya sido un acontecimiento en particular pero yo diria que son dos cosas. Por un lado, ver lo
que empezaba a pasar en el pais a partir del 2010 principalmente de muchisima violencia, muchisima
muerte. Y antes del 2010, las muertas de Juarez, en fin, ver tanta violencia en el pais, ver tanta
desigualdad o sea como que lo que detona estas preocupaciones es vivir en este pais. (D. Alvarez, 6 de
julio de 20138)

En las respuestas también fueron expresadas inquietudes intelectuales, por ejemplo:
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[En el caso de Tania Solomonoff] la interdisciplina (...). Es mas bien una pregunta de fondo, es decir,
cudles son los medios necesarios, cudles son las herramientas que tengo, pero que también podriamos
tener y cuales son los territorios (...) en los que nos interesa indagar para seguir generando fenémenos,
[lamémoslo, artisticos, culturales (...) (T. Solomonoff, comunicacion personal, 9 de julio de 2018)

(...)
[En el caso de Ana Lacorte] Nerivela comienza siendo un seminario de estudios (...) comenzamos
investigando y teniendo la primera parte que son las publicaciones, pero el mismo proceso, la curiosidad
de los temas a los que ibamos avanzando nos iban acercando a proyectos en la ciudad. Entonces, Nerivela
numero tres deja de ser un proyecto meramente escrito y se vuelve un proyecto vivencial, espacial, (...) Y
ahi empezamos ya con el tema de derivas. (A. Lacorte, comunicacion personal, 21 de marzo de 2018)

Por su parte, una respuesta que reflejo una necesidad de flexibilidad para hacer llegar su trabajo
en psicologia a la gente fue la de Diego:

No es que yo haya estudiado arte inicialmente. Yo estaba mas en la psicologia social (...) mi objetivo era
entender un poco las sociedades y cémo generar cambios, viendo probleméticas sociales, el clasismo, la
violencia contra la mujer, etc. de qué manera poder hacer algo para cambiar los imaginarios de la gente.
(...) Y cuando estaba en la academia, en psicologia social, me di cuenta que era bien dificil intervenir (...)
por las mismas estructuras del pensamiento cientifico. [Si] quieres hacer algo, tienes que hacer una
investigacidn, un protocolo stper estructurado, medir cudles son tus variables, como vas a comprobar que
la intervencién que hiciste tuvo un efecto... (...) y dije (...) voy a esmerarme tanto tiempo para hacer un
articulo de investigacion que van a leer cuatro pelados. (...) Entonces dije no, necesito mas flexibilidad,
mas libertad de accion y eso fue lo que encontré en el arte. Me fui interesando en (...) estrategias artisticas
en el espacio publico con el objetivo de generar conciencia... (D. Alvarez, comunicacion personal, 6 de
julio de 2018)

Falta de oportunidad para artistas jovenes (Salon dés Aztecas, Ex Teresa, Clinica Regina,
Casa Vecina buscaban responder a esa necesidad)

A pesar de la considerable cantidad de instituciones culturales que han existido en México a lo
largo del siglo XX, en sus postrimerias habia algunas necesidades y manifestaciones culturales
que no estaban siendo cubiertas. También habia jovenes artistas que no querian ser asociados con
el oficialismo.

[Segiin Aldo Flores, fundador del Salon dés Aztecas] Ves a los artistas mexicanos y son mucho maés
poderosos que los artistas neoyorquinos, ¢cudl es la diferencia? Que alla [en Nueva York] los producen y
aca [en México] no los producen. Alla tenian 10,000 galerias en el Soho, acé tenias ocho galerias. A ver la
diferencia tan abismal. (A. Flores, comunicacion personal, 12 de julio de 2018)

(...)
[Segan Joaquin Aguilar, creador de Radio Aguilita] es increible que este pais, o sea, (...) en los afios 80
cuando yo era joven (...) no habia ninguna politica publica que visualizara a los joévenes y su cultura. Soy
de un barrio excluido [es de Tepito] en derechos culturales, soy mdsico... (J. Aguilar, comunicacion
personal, 14 de septiembre de 2018)

(..)
[Segiin Lorena Wolffer, co fundadora del Ex Teresa Arte Actual] Nunca operé en el “mainstream”
artistico: hacer performance en los noventas era un enunciado marginal. (...) Cuando fundamos Ex Teresa
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quienes lo hicimos estdbamos mirando hacia adentro, hacia México cuando el mundo del arte local
[miraba] hacia fuera porque estaba siendo reconocido por el mundo del arte internacional. Eso produjo
que hubiera un encuentro de miradas, (...) La gente con la que yo trabajaba, lo que nos interesaba, era
crear espacios para nosotros y nosotras aqui. Es decir, se trataba de mirar hacia adentro. Asi que mi
posicion en el mundo del arte siempre ha sido marginal y muy critica. (L. Wolffer, comunicacion personal,
2 de octubre de 2018)

Experiencias en otras ciudades como por ejemplo Nueva York, Berlin, Barcelona y San
Francisco

Algunos efectos de los intercambios a nivel global que experimentaron los artistas fueron
evidentes en las respuestas, por ejemplo: En el caso de Aldo, el impulso6 el Soho mexicano. Vivid
en New York y trajo el concepto a la calle Cuba del CH-CDMX a finales de los ochentas;
Andrés Mendoza vivio en Berlin antes de la caida del muro, conocié experiencias de
organizacion comunitaria entre jovenes y lo que aprendi6 lo aplicd en Barcelona, luego en la
Calle Regina; Lorena estudid en Barcelona y Boston; Finalmente, Maris expres6 que lo
aprendido en San Francisco, como la idea de inclusion de un porcentaje de vivienda de interés
social en nuevos desarrollos en zonas centrales, ha sido parte de sus propuestas en discusiones
con los vecinos de la colonia Juarez en los ultimos afios.
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B. Identidad/ conocimiento de si/ ética

1. ¢Para qué sirve el arte y la cultura en sus proyectos participativo?

27% Para generar dialogo entre gente diversa (Tania,
Anay Santiago)

18% Arte como medio para obtener informacion y
generar propuestas (Lorena e Ilana)

18% Al servicio de procesos de
ciudadanizacion (Maris y Joaquin)

9% Rescate de espacios con valor
patrimonial (Aldo)

9% Abordaje de temas
necesarios para la “salud
social”, como la convivencia,
tolerancia, género (Andrés),
que no se trabajan en otros
lugares

9% Arte como
pretexto para
generar otra cosa
(Diego)

9% Arte
circunscrito a
instituciones

bajo logica del
mercado (Yuri)

llustracion 23. Funciones del arte y la cultura en los proyectos participativos
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Para generar dialogo entre gente diversa

[En el caso del proyecto Coser de Tania Solomonoff] arte y cultura tienen que ver (...) con sumergirte en
una comunidad que de por si ya tiene una identidad cultural, y (...) artistica también, y cémo dialogar con
toda esa complejidad desde mi subjetividad pero esa subjetividad se vuelve un nosotros también (...) el
baile colectivo, jla fuerza que tiene el baile colectivo! Se juntaban los teporochos que [estaban] en frente
[de Casa Vecina], mendigos, o la gente mas marginal, que estaban siempre en ese callejon. Venian y
bailaban con nosotros. Entonces, la flexibilidad que te da la danza y el cuerpo que se mueve, que festeja,
que celebra con la misica es un trabajo restaurador. Y a veces a las instituciones o les da miedo o no
saben como, 0 no quieren que se les mueva demasiado el tapete a la gente y pues tl ahi como artista tienes
ese rol de mediar, de tranquilizarlos, de decirles: Mira, yo sé lo que estoy haciendo, tengo un equipo de
trabajo que estd conmigo. No te preocupes. (T. Solomonoff, comunicacion personal, 9 de julio de 2018)

(...)
[En el caso de Nerivela] lo que nos interesa es involucrar a la comunidad, o sea nos interesa que ellos sean
los activadores y no nosotros (...) Creo que nunca ha habido un objetivo especifico de lo que queremos
lograr con ellos como de jah! vamos a llegar y vamos hacer esto para que pase esto... Es muy organico,
nos gusta ponerlos a pensar, generar provocaciones y reflexiones... (A. Lacorte, comunicacién personal,
21 de marzo de 2018)

(...)

[Segiin Santiago Robles] el arte me permite generar espacios de reflexion en torno a los distintos temas
que esta abordando el proyecto en turno. No podria decir que siempre cumple un mismo propdésito porque
precisamente, y en muchas ocasiones, ni siquiera sé yo en qué va a derivar el proyecto. Pero, si me permite
avanzar en una direccién opuesta (...) al discurso hegeménico que nos advierte que le tenemos que tener
miedo al otro y sobre todo un otro que es desconocido para nosotros... [No te acerques a estas zonas de la
ciudad porque son peligrosas!, jno viajes por el pais porque es peligroso!, jno te involucres con un vecino
porque puede ser una persona dafiinal... La forma de vida, por ejemplo, la estructura de vecindad era
altamente y sigue siendo problematica. Pero por otro lado, permitia que las personas conocieran a la
gente que vivia al lado de su casa, que se pudieran establecer quizés relaciones de confianza... (S. Robles,
comunicacion personal, 26 de abril de 2017)

Arte como medio para obtener informacion y generar propuestas

[En el caso de Lorena Wolffer] el arte pasa a ser una estrategia o una disciplina mas y no es ni la
disciplina central y, definitivamente, no es la finalidad (...) Soy una defensora del importantisimo papel
que el arte ha jugado y puede jugar en nombrar, sefialar y también enmendar y proponer alternativas a
ciertas problematicas. Es decir, no creo que exista ningun otro formato que sea tan potente al momento de
presentar ciertas problematicas (L. Wolffer, comunicacion personal, 2 de octubre de 2018) [Me ofrecio el
ejemplo de Ritmo cero de Marina Abramovi¢ como retrato de la relacion de la sociedad con las mujeres]

(..)

[En el caso de Ilana Boltvinik] pensaria que son dos aristas fundamentales de un montdn de més aristas.
No son las Unicas, ni las exclusivas. Creo que el arte es la forma mas maravillosa y eficiente que tengo yo
al menos, de informarme sobre el mundo. Y no solamente de informarme, sino de proponer otras cosas
sobre el mundo. Entonces el arte se vuelve una herramienta fundamental porque permite muchos medios,
(...) permite una estructura metodoldgica mucho mas flexible. [También] permite didlogos mas libres, eso
es fundamental. Y la cultura, bueno, es igual de fundamental porque finalmente no puede haber ningin
proyecto participativo que no tome en cuenta la cultura donde esta inserto. Entonces, se convierte en una
reflexion sobre la cultura donde esté situado y sobre qué esta sucediendo en términos culturales. ¢ Cuales
son los prejuicios, los ideales, los imaginarios del mundo con el que estas rodeado, trabajando en un
momento determinado? (...) Para [el colectivo] Tres es fundamental armar una propuesta en base a un
contexto especifico y no en base a la imaginacion de lo posible. (I. Boltvinik, comunicacion personal, 19 de
septiembre de 2018)
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Al servicio de procesos de ciudadanizacion

[Segin Maris Bustamante] yo creo que se han dado (...) saltos cuénticos. Realmente no es nada méas un
desarrollo, sino que se ha dado evolucién. Entonces, esta evolucion para mi es, lo que recientemente paso,
que nos empezamos a juntar muchos pero los que creemos que hay que juntarnos y hacer colaboracién
colectiva, totalmente politica. Hay gente que lo niega pero es como muchas mujeres que niegan el
feminismo, y no les gusta, pero todo lo que hacen fue abierto por el feminismo. Entonces dice uno, bueno
no importa, lo que importa es que todo el mundo, hasta los mas lentos, Ilegue a un punto en donde hay que
(...) esperarlos. Pero, todo eso de la colaboracién de los grupos, de los colectivos de hacer cosas que no
estaban hechas, de ligarlo con la politica, de voltearle la mirada a Latinoamérica, de desplazarnos no
nada mas hacia afuera sino en la cultura popular urbana que es lo que teniamos cerca. Entender lo que
hicieron otros antes, hacerlo en ese momento, no nada mas lo que quieres, si no lo que hay que hacer. Y
entonces todo eso yo creo que nos ha ido llevando a un proceso de ciudadanizacidn que yo hoy dia te
puedo decir que después de 30 afios que crei que no lo iba a ver, me siento sofiada. (...) Yo tenia un amigo
psiquiatra que me decia que a nivel de dindmica de grupos el problema, como en la sociedad, es que el
ritmo de un grupo o un pais o un aula (...) esa velocidad del grupo la imprime el mas lento. No el mas
inteligente, no el mas rapido, no el mas acelerado. (...) Porque con todas las inteligencias hemos
trabajado tanto ya en colectivos de todo tipo, hasta virtuales ahora y todo eso... Entonces uno llega a esas
conclusiones. (M. Bustamante, comunicacion personal, 17 de julio de 2018)

(...)
[Segiin Joaquin Aguilar] esta zona de La Merced era abandonada, terrible. Llega Casa Talavera y se
transforma. Entonces en ese sentido el arte y la cultura en mis proyectos son herramientas para generar
procesos organizativos, participativos y de corresponsabilidad. Yo englobo eso en un modelo que se llama
arte como motor de formacion social. (J. Aguilar, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2018)
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2. ¢Ha tenido algun imprevisto en las actividades participativas que ha dirigido? ¢ Qué tipo
de imprevisto? ¢ Qué malestar generd? Describir

Problemas con el
gobierno federal
10%

Recibi6 ataques

/ personales
25%

La experiens
participativa sa¥
a relucir
problemas sociales
20%

Relacionado al

Problg mas con el \diseﬁo del proyecto
gobierno de la 259
Ciudad de México ’
20%

llustracion 24. Imprevistos en las actividades participativas

El 25% de los imprevistos estan relacionados a ataques personales:

Discriminacion por ser mujer

Envidia hacia su persona

Robo de computadora de la Clinica Regina

Recibid criticas desfavorables por trabajar en Casa Vecina (de la Fundacion de Carlos
Slim) con el discurso de la gentrificacion. (Tania y Diego)

5. Recibieron la critica de que los colectivos trabajan, sacan cosas de las comunidades y se
van. Dice que estuvieron varios aiios y que hicieron tres proyectos con Keren Ta. (Ana)

b=

El 25% de los imprevistos estan relacionados a faltas en el disefio de los proyectos:

1. Dificultad para que la gente participe (Ana, Joaquin y Santiago)
Necesidad de mediador entre artista y comunidad (Tania)

3. Durante el tiempo en que el proyecto es financiado no se contempla investigacion, ni
temporalidad necesaria para generar los vinculos con la comunidad. (Tania)

4. Instituciones que incorporan en el inicio a artistas, en la fase conceptual, y luego cambian
por completo el proyecto.

5. Con relacién a precauciones relacionadas a la seguridad y a medios de comunicacion, en
La Merced chinearon y robaron equipo a reportero que documentaba el trabajo.
(Santiago)
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El 20% de los imprevistos mencionados estan relacionados a problemas con el gobierno de la

Ciudad de México:

1. En uno de los testimonios se alegdé que el Fideicomiso y la Autoridad del Centro
Histdrico intervinieron para que lo removieran de su cargo.

2. En otro testimonio se mencioné que el Fideicomiso hacia juntas vecinales segmentadas lo
cual provoco malos entendidos entre vecinos.

3. La Delegacion Cuauhtémoc, el Colegio de Arquitectos y SEDUVI contraté a uno de los
colectivos entrevistados para ser mediadores entre inmobiliarios, gobierno y comunidad.
En una subasta SEDUVI otorg6 el proyecto a un arquitecto que no asistio al proceso
social que el colectivo habia gestionado.

4. En un cambio de gobierno delegacional (Tlalpan) se retird una escultura que habia sido

realizada como parte de un proyecto participativo.

El 20 % de los imprevistos mencionados sefialan que la experiencia participativa saco a relucir
problemas sociales (externos e internos):

1.

Necesidades sociales como analfabetismo de mujeres adultas mayores. (Lorena)
Violencia amordazada por la corrupcion entre las fuerzas de seguridad en las estaciones
del metro y entre parejas controladoras.

Actitudes de la gente con las personas que trabajan recogiendo la basura. Desde groserias
hasta cortesia.

La entrada repentina de mucho dinero dané el movimiento de artistas de la Calle Cuba.
Hubo personas que comenzaron a abusar de las drogas.

El 10 % de los imprevistos mencionados estan relacionados a problemas con el gobierno federal:

1.

2.

Segun uno de los entrevistados, un gobierno priista se llevo los créditos de uno de sus
trabajos.

Sistema de transporte lo mantuvo un afio en espera y no le otorgaron los permisos para
exponer en las galerias de las estaciones del metro.
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3. ¢Como percibe que las comunidades se benefician de su trabajo?

25% Se crean alianzas, dialogos, lazos amorosos,
amistosos, colegas, posibilidad de futuros proyectos para
los participantes. (Capital social)

19% No identifican beneficios explicitos a la comunidad.
Es muy dificil medirlo. Segiin Diego, el proyecto tendria
que ser a largo plazo para que haya beneficio; Argumenta
que las autoridades usan los murales para aparentar que
estan rehabilitando el espacio publico. Un mural decora, no
altera dinamicas sociales; En el caso de Santiago, mencion6
que no se puede cualificar, ni cuantificar los beneficios que
recibieron las trabajadoras sexuales

13% Visibilidad. Oportunidad de exposicion para
artistas sin trayectoria (Andrés); Reconocimiento
social a los maestros de baile (Tania)

13% Produccion de conocimiento; Se generd
informacion util para los distintos grupos
que trabajaron juntos que incluian agencias
(Ilana)

6% Oportunidad de diadlogo y
motivacion para ejercer el derecho a la
ciudadania (Joaquin)

6% Cambio de vision o
percepcion de un problema. El
proyecto Evidencias ayudo a que
las participantes vieran que la
violencia contra las mujeres es un
problema social, politico mas que
individual o de “mala suerte por
tener mal marido” (Lorena)

6% El recetario fue
elaborado a raiz de un interés
personal del creador de
Keren T4, Raul Mejia, y
Nerivela se sum6 para
hacerlo posible. (Ana)

6%
Empoderamiento.
Se proveen
herramientas al
alcance de los
participantes y
cierre antes de
retirarse. (Lorena)

6% Hay
beneficios
individuales
(psicologicos
) y sociales

llustracion 25. Beneficios que obtienen las comunidades del trabajo de los artistas participativos
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4. ;Como se beneficia usted de las comunidades?

A partir de una experiencia de comunidad de

449 Relacionados a

intercambios:

Le gusto recibir las clases porque fuera de este

practica surgio el colectivo Tres. (Ilana)

Vinculos (Tania)

La invitaron a un cumpleafios (Tania)

Beneficio de estar en un ambiente familiar

(Tania)

royecto ella es la que dirige (Tania

Oportunidad de hacer cosas en conjunto (Ana)

Recibe afecto y reaccion positiva hacia su
trabajo (Andrés)

Acotar distancias interpersonales (Maris)

Los logros de la comunidad lo benefician a €1

porque cohabitan el mismo espacio (Joaquin)

31% Relacionados al

aprendizaje:

6% Se siente mas mexicana. Tania nacid
en Argentina (Tania)

6% Siente confianza de proponer didlogos

sobre temas relacionados al género en los

espacios de baile. Son lugares de apertura
Tania

6% Tener un proyecto para la maestria
(Diego)

6% Capital simbdlico (registros
producidos) ha fomentado que lo inviten
hacer otros proyectos. Pone en circulacion
los proyectos por redes sociales y lo
contactan para hacer otros.

Entenderse a si misma, analizar el
m comportamiento del otro y proponer de acuerdo a
lo que ella tiene y que sirva para liberar. (Maris)

Aprende de los jovenes de su colonia que
explican la gentrificacion (Maris)

Aprendizaje sobre la realidad de la vida,
m experiencias de otras personas, comportamiento
de determinados grupos sociales. (Lorena)

Cambio la percepcion que tenia sobre la vida en

el centro. Disolucion de prejuicios (Tania)

B Conoce cosas distintas que se estan haciendo en
la ciudad (Ana)

Aprendi6 lo complejo que es trabajar con
comunidad (Diego)

llustracion 26. Beneficios que obtienen los artistas participativos de las comunidades
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C. Relaciones de dominio

1. ¢Cual es su opinion sobre las instituciones (museos, escuelas) para las que ha trabajado?

En el caso de Casa Vecina:

Positivo

» Casa Vecina fue
oportunidad importante de
enlazar CENART y UAM
en el centro. (Maris)

* El estudio extendido de
Casa Vecina era fabuloso,
ofrecia buenas condiciones
para poder hacer los
proyectos artisticos,
financiamiento y un libro.
Buen personal. (Ilana)

» La asesoraron en el disefio,
le dijeron que hiciera
acciones afuera. La
ayudaron en logistica,
contenido y estrategia. Las
condiciones de trabajo eran
buenas. Buen didlogo
(Tania)

+ Casa Vecina si le pago6 por
ofrecer un taller (Diego)

Neutral

* Al principio, en Casa

Vecina hubo vinculacion
con los vecinos. Después se
inclin6 al arte
contemporaneo. Fue
dirigida bajo distintas lineas
(Ilana)

Negativo

* Lamentan que Casa Vecina

ya no esta (Ana, Ilana,
Lorena, Tania)

 Casa Vecina decia que

estaban abiertos pero
habian policias en la
entrada que examinaban.

Los maestros de los salones
de baile del centro no
conocian a Casa Vecina
(Tania)

Casa Vecina no se presento
en algunos eventos (Tania)

Conoce testimonios de
artistas que hicieron
microurbanismo en Casa
Vecina y le comentaban que
no pasaba nada. Argumenta
que si la gente no tiene
necesidad de cambio la
reaccion sera de simulacion
ante la intervencion. (Yuri).

Tabla 10. Opiniones de los artistas participativos sobre Casa Vecina
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En el caso del gobierno de la Ciudad de México:

Positivo Negativo

» Agradecido con UACM porque innova en |+ En el caso de la delegacion, la politica

la relacion con la comunidad y le permite cultural es indefinida. El recurso publico se

hacer Radio Aguilita, que es su proyecto maneja irresponsablemente y no afiade

individual, como ¢l lo quiere hacer. valor publico (Joaquin)

(Joaquin)
Aunque fue una buena idea convocar a los
vecinos, fue inadecuada la coordinacion de
las reuniones por parte del Fideicomiso.
Eran segmentadas (por ejemplo, separaron
residentes y comerciantes) y se genero
malos entendidos.

Fue dificil trabajar con el Fideicomiso. Hay
amiguismos.

Fideicomiso y Editorial Planeta le
proponen hacer unos murales. Le proveian
pintura pero sin pagarle. Explotacion del
artista.

Tabla 11. Opiniones de los artistas participativos sobre el gobierno de la Ciudad de México

En el caso del gobierno federal:

Negativo

* En el caso de los museos del INBA, el Ex Teresa es el que menos presupuesto tiene y se
encuentra en condiciones desventajosas en comparacion con otros. Por eso recurre de

fondos externos. (Lorena) Presupuesto de Ex Teresa es muy chiquito. Tiene la parte
operativa muy limitada (Ana)

* Se desvio el planteamiento inicial del Ex Teresa. Tuvo gestiones mas afortunadas que
otras. (Lorena)

* Durante la exposicion MUMO, pudo observar que hubo vecinos y locatarios de la Merced
que asistieron al museo Ex Teresa y que nunca antes habian ido. (Ana)

Tabla 12. Opiniones de los artistas participativos sobre el gobierno federal
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A nivel general:

Neutral Negativo

* Es responsabilidad de la sociedad que los |+ A las instituciones por lo general les da
museos funcionen. (Santiago) miedo abrirse a la comunidad porque no

saben qué pasard. Se preocupan por su

imagen, reglamentacion de espacios

* Museo debe mostrar lo que pasa afuera : >
exteriores. (Tania)

(nacional e internacional) teniendo vinculos

con el contexto inmediato (Santiago)
Marca comercial le propone hacer un mural
y le ofrecian producto a cambio, en vez de
pagarle a diferencia de otras personas que
trabajaron en el evento (Diego)

Las instituciones culturales apoyan la
modernizacion de la cultura y con eso
apoyan la gentrificacion (Yuri)

Las instituciones construyen una narrativa
de proceso democratico que no es
verdadero porque ocurren desplazamientos
en el centro. (Yuri)

* La institucion no trabaja en base a un plan a
largo, mediano plazo. Mas bien, opera bajo
la 16gica de entregables. (Yuri)

Tabla 13. Opiniones generales de los artistas participativos sobre las instituciones culturales
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2. ¢ Cuales han sido las fuentes de financiamiento mas importantes para sus proyectos
participativos?

e En el caso de Maris, ex directora de Casa Vecina, Fundacion Centro Histérico y otras

fuentes externas

e En el caso de Andrés, director de la Clinica Regina, recursos personales de los

participantes
e En el caso de Joaquin, director de Casa Talavera, recursos publicos y privados.

e En el caso de Lorena, ha obtenido la Beca del Sistema Nacional de Creadores. Una de sus
estrategias es generar propuestas que involucran alianzas entre instituciones distintas para

proyectos determinados (Lorena)

e Tania tuvo residencia de tres meses en Casa Vecina. En otros proyectos, FONCA y

fondos de instituciones extranjeras

e Diego fue becario de la UNAN con eso financié su tesis de maestria y también obtuvo un

pequefio presupuesto de la galeria Jos¢ Maria Velasco del INBA
e Santiago recibi6 financiamiento del Ex Teresa, INBA y de la Fundacion UNAM

e Yuri ha participado de las convocatorias de la delegacion de Tlalpan y ha recibido

FONCA
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3. ¢Cuales son los beneficios que usted obtiene de la relacion con las instituciones que le
proveen la oportunidad de dirigir iniciativas de arte participativo?

Los proyectos y ella corren (Maris)

19% Hacer un
proyecto:

Le facilita hacer cosas dentro de un marco de negociacion (Tania)

Si su propuesta es aceptada, logra alianzas laborales (Lorena)

Redes de relacion para sus proyectos (Ilana)
Conecta con otros proyectos (Ilana)
Vinculacion al medio artistico (Diego)

. Interaccion, intercambio de saberes, circulacion de informacion (Lorena
19% Redes: . . . ( )
Informacién sobre qué sucede (Ilana)

Conocer “magma” de intereses mezclados (Ilana
t=4

Experiencia, aprendizaje (Diego)

Conocer gente de las comunidades, de las instituciones y publico visitante
(Diego)

v Visibilidad de su trabajo (Diego y Santiago)
19% Difusion:

Exposicion itinerante a lo largo del pais (Santiago)

13% Infraestructura: ¥ Se beneficia de la infraestructura de la UACM para replicar su modelo de
trabajo participativo y la radio bocina en otras partes (Joaquin)

: Tener un espacio tangible durante un tiempo para hacer la actividad
13% Espacio: participativa (Ana)
6% C(‘]/),ii’g(l;t)afolio Espacio fisico con facilidades de difusion del proyecto (Santiago)

6% Beca nacional
otorga reconocimiento
y prestigio aunque
algunos grupos
artisticos lo vean mal

llustracién 27. Beneficios que los artistas participativos han obtenido de las instituciones culturales
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4. ¢ De qué manera considera que las instituciones se benefician de su labor?

Los capitalistas expropian y se apropia del trabajo,
conocimientos y capacidades (Maris)

Con el trabajo del artista justifican presupuestos, funciones,
mision, programas, sentido social (Tania)

El artista hace que cumplan sus objetivos, logren

45% Obtencion presupuestos (Diego)
del trabajo
(capital cultural)

La institucion recibe discurso del artista (Santiago)

Capacitacion de empleados y comunidades (Joaquin)

A veces roban proyectos (Joaquin)

Existen casos en que usan el argumento de que incluyen
comunidades para las que se supone estan trabajando.
Politicas de la simulacion. (Lorena)

Hay instituciones que verdaderamente les interesa establecer
un dialogo, otras no (Lorena)

Varia las calidades de las instituciones, unas son mas
comprometidas y eficientes que otras (Tania y Lorena)

36% Compromiso

social institucional Se confunde la participacion como accidn artistica y la
participaciéon como compromiso social de la institucion que
debe ser mas serio y profundo

El compromiso social institucional se ve afectado por
movilidad del personal que impide continuidad y estructura.
Esto afecta el trabajo artistico.

Se posicionan en un ambito sociocultural (Joaquin)

Les permite entrar en contacto con comunidades con las que
no han trabajado (Lorena)
18% Puente o enlace con

la comunidad (capital
social) Acercarse a una comunidad: Santa Maria de la Ribera con
Museo de Geologia de la UNAM; La Merced con el Ex
Teresa (Ana

llustracién 28. Beneficios que obtienen las instituciones culturales del trabajo de los artistas participativos
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D. Aspiraciones

1. ¢Cual es el legado que usted desea dejar en el Centro Histdrico de la Ciudad de México?

Inmuebles historicos

Generar arraigo rescatados

5% 5%
Proveer una
exper;enaa ~ _
5% Dportunidad para
jovenes
17%
H1st0r1a_\
11%
Relaciones
17%
Cambio de_"~
conciencia
11%

Organizacion
Espacio cultur 10%
alternativo -
11% Interdisciplina
10%
llustracion 29. Aportaciones de los artistas participativos al CH-CDMX

Los artistas entrevistados desean dejarle al CH-CDMX:

e Oportunidades de calidad relacionadas a las transdisciplinas y procesos de organizacion
ciudadana para jovenes. Para Maris, la interdisciplina es una via a la descolonizacion y la
especializacion es algo que mantiene el orden existente. (Maris Bustamante)

e Consolidar el arte como motor de transformacion social. Generar procesos de
organizacion, activacion y recuperacion del espacio publico. (Joaquin Aguilar)

e Oportunidades para artistas jovenes. Rescate de espacios y edificios patrimoniales. (Aldo
Flores)

e Oportunidades para artistas emergentes. Compromiso con la salud cultural, espacio donde
se discuten temas contraculturales, de género, problematicas sociales y politicas. (Andrés
Mendoza)
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Ex Teresa, primer espacio cultural alternativo para las artes vivas dentro de la agenda de
la politica publica. Préctica artistica interdisciplinaria orientada a la construccion de una
nueva sociedad mediante la erradicacion de la violencia (Lorena Wolffer)

Cambiar el entendimiento generalizado hacia la basura y las personas que estan a cargo
de limpiar la ciudad. (Ilana Boltvinik)

Aportar experiencia. Integrarse al grupo de gente que formo parte del proyecto. (Tania
Solomonoff)

No solo en el centro, en toda la ciudad, demostrar otras formas de hacer participacion y
reflexiones en conjunto entre comunidad, gobierno e instituciones culturales. (Ana

Lacorte)

Que la gente conozca la historia del lugar que habita. Arraigo a su identidad, formas
culturales para que no suelte el lugar que habita. (Diego Alvarez)

Que personas de distintas condiciones sociales se conozcan. Dejar un testimonio (registro
de piezas artisticas, imagenes, escrito) (Santiago Robles)
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2. ¢ Qué otros proyectos se podrian generar en el CH-CDMX?

Museo y centro cultural, por lo general, son
espacios de exclusion. Esto se reflejo en el
testimonio de Lorena, Ana y Tania. Ex Teresa

30% Vinculacion de los espacios
culturales con las personas que viven s
y trabajan en el CH-CDMX

no lo habia visitado la gente de La Merced y
Casa Vecina no lo conocian los maestros de
baile

Hay muchos proyectos. Sin embargo es

30% Relacionado a la participacion:

necesario proyectos pensados y dirigidos para
las personas que viven y trabajan en el centro.
(Lorena)

Se continuaré lo empezado bajo su gestion en

Casa Vecina. Por orden del Fideicomiso y la
Fundacion, se cambiaron las lineas de trabajo y
el 10s programas de Casa Vecina. Acabaron con la
participacion de jovenes, en su opinion, por
cuestiones racistas y reproduccion de clase.

(Maris)

Politica de desarrollo sustentable, humana,
donde el espacio publico funcione como
trinchera formativa ciudadana (Joaquin)

30% Convergencia de intereses puede
propiciar innumerables proyectos (Ilana,

Espacios culturales abiertos a la comunidad que

Tania, Ana)

10% En el caso del espacio publico, le gustaria

volver a activar espacios como los maratones de
Coser (Tania)

] combinen arte y lo politico. Un ejemplo son los
FAROS. (Diego)

llustracién 30. Proyectos que se pueden generar en el CH-CDMX
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3. Después de la experiencia de haber trabajado en el CH-CDMX, ¢como experimenté el
lugar en la realidad?

En el caso de Aldo Flores y el Soho mexicano:

e Después del terremoto de 1985, habia una escena de artistas en la Condesa. Aldo los
invité a la calle Cuba para iniciar el Soho mexicano pero al grupo de artistas de la
Condesa no les gusto el ambiente del Centro. Aldo regresé a Nueva York y le present6 la
idea a sus amigos artistas internacionales que se motivaron e iniciaron labores en la calle
Cuba donde ya habia cercanos a ellos otro grupo de artistas relacionados a la Academia
de San Carlos. Aldo llegd a gestionar eventos culturales en cinco espacios de la calle
Cuba por invitacion de sus duefios. Convergieron artistas de San Carlos y egresados de la
Winchester School of Arts en las actividades dirigidas por el Salon dés Aztecas.
Finalmente, segun Aldo, la entrada de dinero en doélares afectd el movimiento.

e En el caso de la Toma de las Vizcainas en el 2004 la Fundacion Centro Historico de
Carlos Slim invitd a Aldo para que se uniera a las iniciativas que realizaban porque
querian hacer unos murales en la zona. Cuando visitd la plaza observd que estaba
ocupada por una gran cantidad de indigentes y habian basureros. Recomend6 que se
removieran a las personas. La Toma de las Vizcainas consisti6 en limpieza de plaza,
ocupacion del callejon San Ignacio por galerias, limpieza de la fachada del colegio y se
intervino areas aledafias. Participaron entre 150 a 250 artistas. Aparentemente, el
proyecto culmina con un pleito entre el Colegio de las Vizcainas y la Fundacion Centro
Historico porque, segiin una de las fuentes consultadas, el colegio alegaba que entre los
artistas habia un grupo que portaba drogas.

En el caso de Maris Bustamante:
e En Casa Vecina pudieron hacer lo que querian.

Segun Joaquin Aguilar:
e La Merced es una zona permanentemente en disputa privada, politica, social, legal e
ilegal.

e Abandono institucional.
e Exclusion de derechos y de personas.

Segun Lorena Wolffer:
e En el caso del perimetro B, Lorena lleva poco tiempo viviendo en el area y describi6 el
problema de abandono y la basura.
e Describi6 la violencia a través de los contrastes entre la zona maquillada del perimetro A
versus el perimetro B que a pesar de ser muy productiva es una de las mas dejadas.

[lana Boltvinik describe el Centro como:
e Lugar muy intenso, con saturacion
e Con fuerza gravitacional mayor que en otras partes
e Peso historico
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Tania Solomonoff experimento el Centro:
e Mas seguro de lo esperado

Diego Alvarez:
e También lo encontré6 mas seguro de lo esperado
e (Considero placentero hablar con la diversidad de personas
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4. ¢ Que significados le atribuyes al CH-CDMX? ¢ Qué es lo més que valoras de este lugar?

- Patrimonio cultural (Joaquin)
- Multiculturalidad (Joaquin y Diego)

Herencia cultural de los afios cincuenta (Diego)

- Diversidad de gente (Ilana)

28% Relacionado a |ajl 3 Nocion de barrio (Ilana)

cultura: - . : . .
d Plazas publicas refuerza la idea de comunidad (Santiago)

- Intercambios no monetarios (Santiago)

Uso de plaza para satisfacer necesidades inmediatas
basicas (Santiago)

Resistencia de usuarios de la plaza Alhondiga a
modernizacion del espacio (Santiago)

Mezcla de usos (Ilana)

Dinamicas que sucede en la calle (Lorena)
Variedad (Ilana)

22% Relacionado a
actividades:

Multidimensionalidad, capas (Ana)
Comercio en general (Lorena)
Comercio familiar (Santiago)

Historia de comunidades internacionales, judios, arabes,
espaiiola y local (Ana)

dSe fundo la gran Tenochtitlan y llegd la conquista (Diego)

17% Historia: -

- Su presente (Diego)

Arquitectura (Lorena)

11% Relacionadoalo |
espacial:

Falta de maquillaje (Lorena)

Movimiento corporal para esquivar personas (Ilana)

- Ex Teresa (Lorena)
11% Lugares: - La Gozadera (Lorena)
- Restaurante La Corte con mas de 80 afios (Ilana)

6% Energias

6% Ombligo de México

(Diego)

llustracion 31. Cualidades del CH-CDMX valoradas por los artistas
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5. ¢ Coémo considera que deberia ser el CH-CDMX?

25% Como es en

5 o .
50% Con modificaciones: AP

25% Participativo:

Implementacion de estrategias con
fuerza artistica, mas rigurosa. Artistas Va por buen
invitados para trabajar con ciertos camino por Comunidad al
topicos (Ilana) mezcla de lo centro del
logico desarrollo de

Verde (Joaquin) (occidental) y politica

alogico (pre- publica

ht r . J ,
Resolver accesos y movilidad (Ana) Cua(lll\d:rrirslico) (Joaquin)

Innovador (Joaquin)
Sagaz (Joaquin) Estima los

principales

Intrépido (Joaquin) usos del
: — centro en el
Necesita equilibrio entre desarrollo y presente
permanencia de la gente porque se (comerecial, Ciudadanos

seguird gentrificando, es un proceso recreativo y participativos
natural de las grandes urbes. Se debe cultural) lo (Ilana)

considerar a los habitantes, no considera
expulsarlos (Diego) inclusivo,

- para la gente
Proteccion de formas culturales de México

vecinales, uso de espacio publico (Ana)
(Diego)

Tabla 14. Recomendaciones propuestas por los artistas participativos para el CH-CDMX
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E. Percepciones

1. ¢Cémo era el CH-CDMX antes de los nuevos proyectos culturales que se han hecho a

Caracteristicas generales

mencionadas:

*Diferencias entre la zona del
Zo6calo (donde siempre se
rehabilita) y el norte-este
(abandonado, subutilizado y
excluido de servicios)
(Joaquin e Ilana)

*Desde el siglo XIV ha estado
en transformacion con
épocas en que es vanguardia
global, otras de abandono y
decadencia. Altas y bajas
(Joaquin)

» Antes de 1993 habia vida
muy activa de artistas y
circuitos. Visitaba la cantina
El Nivel (Lorena)

*Habia vida contracultural
importante que se fue
mudando a otras partes de la
ciudad (Lorena)

*Habia mucho comercio
ambulante (Santiago)

*Tepito se parece a como era
el centro antes (Diego)

partir de inicios del 2000?

Aspectos negativos:

*Tenia estigma de ser
violento. Inseguridad,
obscuridad, menos presencia
policial (Ilana, Ana, Diego)

* Antes del 2000 estaba muy
abandonado (Joaquin e Ilana)

*Mayor suciedad y
degradacion arquitectonica
(Maris y Diego)

*Palacios o edificios con valor
arquitectonico ocupados por
personas que pagaban entre
100 a 200 pesos de renta 'y
los tenian en condiciones
miserables (Aldo)

*Desordenado (Diego)

*Montafias de basura (Diego)

Aspectos positivos:

*Habia convivencia nocturna
entre vecinos, tranquilidad y
belleza en calle Regina,
problemas normales en
barrios (Andrés)

» Antes era mas auténtico.
(Diego)

* Terremoto de 1985, generd
dinamica comunitaria que
logré aglutinar voluntades
para reconstruir el centro.
Pioneros en la participacion.
(Ana)

Tabla 15. Caracteristicas del CH-CDMX antes de los proyectos culturales iniciados en el 2000
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2. ¢ Qué transformaciones ha tenido el CH-CDMX? ¢ Cuales han sido positivas y cuales
negativas?

Positivo

35%—_

Negativo
65%

llustracion 32. Valoracion de los artistas participativos de las transformaciones que ha tenido el CH-CDMX

Sefialamientos importantes de Lorena Wolffer con respecto a la pregunta:

e Rescate es un término complicado que levanta interrogantes sobre ;de quién se esta
rescatando? ;para quién se esta rescatando? [A estas interrogantes se le puede anadir
(Como se estd haciendo?]

e Los desalojos le parecen terribles. Sin embargo, edificios historicos utilizados como
bodegas, le parece inconcebible.

e Economias formales e informales requieren de entendimiento profundo y no soluciones
inmediatas como la relocalizacién del ambulantaje. Sacaron a unos vendedores de la
calle, los movieron a un espacio asignado por el gobierno (que puede ser desventajoso) y
al poco tiempo la calle fue ocupada por otro grupo de vendedores.

e Después del sismo 2017, trabajé en Chimalpopoca. El desplome del edificio se relaciona
con la corrupcion. Habia un lugar de explotacion laboral en inmueble danado por el
sismo de 1985 que como quiera obtenia los permisos para ser utilizado.

e Necesidad de profundizar y entender formas laborales explotadoras, en inmuebles
dafiados con permiso de uso y relacion con el comercio informal.

e Proyectos culturales que han habido no trabajaban con comunidades del centro. Por eso el
auge de espacios culturales no ha producido cambios importantes en poblaciones del
centro.

e Necesidad de tomar en cuenta las familias de nivel socioecondomico bajo ante los
cambios.
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Entre las transformaciones se encuentran proyectos que se quedan a medio terminar y a
medio funcionar en el Centro como el Rule.

En el caso de los nuevos contrastes generados, llama la atencion la presencia del hotel
boutique Downtown con vista a calle con miseria. El nombre es una manera de enunciar
una cerca porque el hotel funciona como burbuja con todos los lujos.

Antes y después segin Andrés Mendoza, residente de Calle Regina:

Habian cabarets y se empezaron a introducir antros de musica electronica a finales de los
noventas.

La iniciativa de rehabilitacion del CH-CDMX es de antes de Slim pero no se habia dado
la inversion. Slim compro6 edificios.

Pedro Aboumrad y Christianne Hajj implementaron la idea de que los artistas son los
primeros que pueden venir a arreglar un centro histérico dificil, cadtico y peligroso. Se
crea el Hotel Virreyes, el Sefiorial, el Patio de mi casa (en Vizcainas) y Casa Vecina.

En 2007, La Secretaria de Cultura y el Fideicomiso les proponen a vecinos de Regina
peatonalizar la calle. A principio lo vieron como positivo, dur6 un afo la reconstruccion e
inmediatamente comienzan a llegar los bares.

Los duefios comienzan a subir rentas a los negocios tradicionales (que eran talleres de
reparacion, imprentas, fondas, entre otros) y la delegacion otorga permisos para bares.
Ahora es dificil hacer actividades culturales variadas porque los bares son para jovenes
entre 18 a 20 anos, se redujo la calle y se puso violenta.

Transformaciones segun los otros artistas entrevistados:

A partir de la intervenciéon de Slim inicia la limpieza del perimetro A, remocién de
vendedores ambulantes. Antes era insufrible pasar por Correo Mayor y la Alameda a pie
o en coche. Remodelacion Plaza Tlaxcoaque, Zocalo y Plaza Bicentenario. Ahora es mas
turistico (Ana)

Giros comerciales a partir de Casa Vecina en calle Regina (Ana)

Cambio de vialidades (Diego)

Peatonalizacion (Diego)

Calle Regina es [percibido por el entrevistado como] el ejemplo prototipico de la
gentrificacion (Diego)

Madero siempre fue vibrante de gente (Diego)

Regina perdié vinculacién entre vecinos, cierta manera de habitar el espacio por los
bares. (Diego)

Existen vecinos que les convino el cambio porque abrieron negocios (Diego)

En Regina viven muchos artistas que pusieron galerias (Diego)

Regina se volvio escandalosa pero mas segura (Diego)

Los proyectos culturales no fueron los que detonaron el cambio en el centro. (Diego)
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Aspectos positivos:

e Hay muchos trabajadores de intendencia muy dedicados trabajando en el centro (Lorena)

e Un aspecto positivo es la iluminacion, cables subterraneos, banquetas ampliadas, calles
remodeladas. Se dignifico el espacio (Ilana)

¢ Fue buen intento, de parte del Fideicomiso, generar didlogos entre vecinos (Ilana)

e (alles peatonales son benéficas para activar el comercio local (Ana)

e Centro continta teniendo una memoria histdrica (Ana)

e Simbolo de identidad nacional (Ana)

Aspectos negativos:

e Cambi6 el aspecto del perimetro A, ahora estd maquillado. Nuevas politicas han generado
una mascara. (Lorena y Santiago)

e Se ha basado en el modelo de neoliberalismo urbano. Monopolios, democracia de
mercado y trabajo informal como capital politico del gobierno de turno (Joaquin)

e Aumento de rentas y expulsiones que considera peligrosas (Ilana y Diego)

e Considera negativo convertir La Merced en mercado gastrondmico como los de la Roma
con precios elevados. Estructura fisica cambia. (Santiago)

e Iniciativas de continuo rompimiento y composicion del espacio publico generan
fragmentacion, ruptura del tejido social, afecta los intercambios (Santiago)

e Corregidora la modernizaron y se tuvieron que mover las trabajadoras sexuales, personas
en situacion de calle y comerciantes ambulantes (Santiago)
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43% Cambiara poco

Igual pero

3. ¢Cémo crees que serd el CH-CDMX en el futuro?

mas democratico (Maris)

Menos policias (Maris)

Mas peatonalizacion (Maris)

Regido por el comercio que genera

espacios

Maés o menos similar (Ilana)

Aunque muchos quieren cambiarlo se
resiste. Los espacios tienen capacidad de

de inclusion y exclusion
(Lorena)

agencia. Es dificil de transformar por
todo lo que pasa. Heterogeneidad de
practicas e intereses hace que se

consolide en multiples direcciones, no en

una (Ilana)

Mas ordenado (Diego)

Mas comercial (Diego)

Menos vecinos de antafio, si vendran

No perdera sabor, autenticidad (Diego)

Tiene esperanza en nuevos profesionales

nuevos (Diego)

preocupados por lo social (Diego)

Tiene espe

ranza en movimientos que

valoran vivir lo auténtico como por
ejemplo las cantinas (Diego)

29% Cambiara
mucho

Seglin Ana, con respecto
al norte:

*Se esta limpiando
Peralvillo, Tepito,
Lagunilla con la
intencion de
redensificar.

*Segun planes que ha
consultado es preferible
usar servicios y accesos
subutilizados que
llevarlos a la periferia

* Cambiara mucho
Reforma por las torres

Segtin Santiago, con

respecto a La Merced:

* Sufrira gentrificacion
espacialmente.
Modernidad traera otro
tipo de locales y
empresas.

*Confia en la
organizacion de la
gente para hacer
resistencia.

*Problema por las
diferencias internas del
mercado de La Merced.

Intereses politicos de
gran escala cambiaran
configuracion de la zona

29%
Incertidumbre

Sobrevivir. Edificio
de la Clinica Regina
dafiado por el sismo
del 2017. Tuvieron
que suspender
actividades culturales
(Andrés)

Identifica necesidad
de insercion del
ciudadano como

rector corresponsal

para prevenir crisis

por el desborde que

provoca el turismo
(Joaquin)

Tabla 16. Caracteristicas que los artistas creen que tendra el CH-CDMX en el futuro
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4. ¢ Que précticas sociales autoctonas recomiendas que se deben conservar?

"¢ Son la gente que lleva mucho tiempo en el centro?
¢Son las précticas que estan afianzadas? ¢ Qué pasa
con las practicas nuevas que de pronto si surgieron
acé pero no tienen mucha historia?"* (...) También

se debe tomar en cuenta a las personas que se
encuentran bajo presion de ejercer actividades
condenadas moralmente (Lorena Wolffer)

* Mercados tradicionales (Maris)

« Cantinas tradicionales (Andrés)

* Pequefios negocios: La Bota, Jekemir y
Café Regina (Andrés e Ilana)

31% Comercio tradicional:  Ambulantaje. Estd en desacuerdo de la
erradicacion de formas de vida (Lorena
y Diego)

* Lugares emblematicos a nivel cultural
y gastrondmico (Diego)

« Oficios, tiendas de reparaciones
(Diego)

» Comunidades indigenas (Lorena e Ilana)

« Vision integral del sentido del arte y del espacio
publico como lugar de formacion del individuo y
la comunidad (Joaquin)

» Cosmovision de urbe integral de comunidades
originarias (Joaquin)

« Conciencia de la naturaleza (Joaquin)

* Trueque, pero él es agente externo (Santiago)

* Que los propios habitantes decidan qué conservar
o no (Santiago)

25% Cultura:

* Concheros (Maris e Ilana)
* Danzas sofisticadas (Maris)

« Jovenes que hacen coreografias en plazas publicas
(Lorena)

19% Danza en el espacio
publico:

« Casa Talavera, trabaja cosas muy integrales, incorporan a la
comunidad, espacio de difusion (Ilana)

* ONGs que atienden jovenes de la calle (Ana)

* Redes que ayudan a las trabajadoras sexuales adultas mayores
(Ana)

* Redes que ayudan diferentes topicos y red de redes (Ana)

13% Instituciones:

6% Practicas  Mazahuacholoskatopunk (Lorena)

underground « Lugar de encuentro sexual entre hombres en la Ciudadela, con y sin
8 intercambios monetarios (Lorena)

6%
Arquitect
ura
(Maris)

llustracion 33. Practicas sociales que, segun los artistas, se deben conservar en el CH-CDMX
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Algunas reflexiones importantes que hay que tener en cuenta fueron presentadas por Lorena
Wolffer. Segiin Lorena, es necesario definir qué es autoctono: ¢Son la gente que lleva mucho
tiempo en el centro? ¢Son las practicas que estan afianzadas? ¢Qué pasa con las préacticas
nuevas que de pronto si surgieron aca pero no tienen mucha historia?

Lorena considera complicado hablar de qué actividades deben o pueden conservarse en el centro.
Tomo en cuenta poblaciones habitantes del centro que a simple vista la mayoria de las personas
no pensarian como autdctonas que se encuentran en condiciones bajo presion de ejercer
actividades condenadas moralmente y forman parte del centro. El comercio sexual es una
practica antigua y comun en el CH-CDMX vy es peligroso en términos de exclusion social ser
abolicionista con respecto al tema por la heterogeneidad de situaciones que recoge. Existen
personas viviendo condiciones distintas con la misma profesion de trabajador sexual, por
ejemplo trabajo sexual autogestionado, persona sometida a un circulo de trata, mujer trans con
doctorado sin opciones laborales.

Desde esta Optica las poblaciones vulnerables son igual de importantes que las demds. A
continuacion presento otras respuestas.

5. ¢ Qué practicas sociales se deben erradicar del CH-CDMX?

Siguiendo a Lorena, esta pregunta requiere mayor entendimiento sobre complejidades de las
comunidades que viven y trabajan en el centro.

Entre las respuestas se encuentran:

Basura en general (Aldo)

Bloqueo al acceso a la vivienda (Maris)

Corrupcion (Joaquin)

Creacion de miseria (Maris)

Descuido de los espacios (Lorena)

Especulacion inmobiliaria (Diego)

Exclusion (Joaquin)

Hoteles coludidos con mafias que proveen drogas (Ana)

Monopolios (Joaquin)

Necesidad de método de recoleccion de basura en el perimetro B (Lorena)
Persecucion al ambulantaje (Diego)

Précticas depredadoras, que generan deterioro fisico hecha por pobres y ricos (Aldo)
Problemas relacionados al narcotrafico (Ana e Ilana)

Simulacion (Joaquin)

Trata blanca que afecta nifios y jovenes (Ana)
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6. ¢ Cuales son los proyectos culturales y participativos que admiras y que otra gente esta

haciendo en el barrio?

En orden alfabético:

Acciones dirigidas al equilibrio ambiental (Maris)

Café Bagdad (Joaquin)

Casa del cine (Lorena)

Casa gallina de Insite (Lorena)

Casa Talavera (Joaquin)

Casa Xochiquetzal (Lorena)

GB y BG (Joaquin)

Hombre del maiz, intervencion de Alfadir Luna en La Merced (Santiago)

Keren T4 (Joaquin, Ana)

La Gozadera (Lorena)

Los olvidados de La Merced (Joaquin)

Lugar cero (Ilana)

Me Too (Maris)

Movimiento organico (Maris)

Nuevo consejo de cultura del barrio en nave mayor de La Merced (Joaquin)
Politicas de Evo Morales en las que ciudadanos no pagan servicios como el agua (Maris)
Proyecto de Lorena Wolffer con trabajadoras de intendencia (Ilana)

Proyectos a largo plazo, interdisciplinarios, trasdisciplinarios, con actores del lugar y
tomando decisiones democraticas a partir de asambleas, resolviendo problemaéticas
(Diego)

Proyectos de profesores del Claustro de Sor Juana en el Centro Historico (Ilana)
Separar la basura. Eliminacion de plastico (Maris)

Trabajo artistico de Jesusa Rodriguez (Maris)

Trabajo de rehabilitacion arquitectonica participativa de Javier Sanchez (Lorena)
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7. ¢ Qué acciones rechazas que se estén haciendo en el CH-CDMX?

56% Relacionado al

desarrollo inmobiliario:

11% Clausura del Zdcalo
bajo la administracion de
Mancera (Ilana)

11%
Empoderamiento
del comercio
informal (Joaquin)

11%
Politicas de
imposicion

(Lorena)

11%
Violencia
contra la
mujer
(Maris)

* Acciones que deterioran
edificios con valor
patrimonial (Aldo)

*Cables de luz subterraneo
permite entrada a otro tipo
de desarrollo (Ana)

* Deforestacion de arboles
de 200 a 300 afios bajo la
administracion de Miguel
Angel Mancera (Maris e
Ilana)

* Ausencia de espacios
verdes en el centro (Ilana)

¢ Desarrollo inmobiliario
desordenado (Joaquin)

*Desregulacion del
maximo de construccion
permitido y descuido de la
estética del centro. (Ana)

*Gentrificacion (Joaquin)

llustracion 34. Acciones realizadas en el CH-CDMX que los artistas rechazan

231



8. ¢ Cual es tu opiniodn sobre la politica urbana en los barrios donde has estado?

Positivo

12%

Negativo
88%

lustracion 35. Opinion de los artistas sobre la politica urbana de la Ciudad de México

Negativo

Relacionado a la corrupcion:

Debe haber eliminacion de la gente que no es capaz de hacer bien el urbanismo en las
agencias y en la academia. (Maris)

Aunque haya legislacion, hay forma de romper las reglas. Inmobiliarias pervierten las
leyes a sus intereses manteniéndose en lo legal (Ana)

Gobierno no pone medidas drasticas, no es estricto, hace concesiones (Ana)

Pondera beneficio macro sobre lo micro (Ana)

Violacion a permisos de construccion. Se construye indiscriminadamente (Diego)

Falta de conciencia ambiental y espacios verdes. (Diego)

Se va acabar el agua (Diego)

Relacionado a la desigualdad:

El gobierno para sacar a la gente del mercado de La Bola, cercano a los Pedregales, les
subi6 mucho el predial para favorecer construccion de edificios. Se vinculd a una
organizacion politica que educa a la gente para defenderse contra tarifas excesivas de luz,
agua y predial porque son las estrategias que usa el gobierno para presionar a la gente y

232



que en su opinioén deben desaparecer. Tarifas de luz de 3,000 pesos, cortes de agua de dos
semanas y hay edificios de clase media cercanos con agua todo el tiempo. (Diego)

e Politicas que acaban con los pobres en la ciudad mientras aumentan los centros
comerciales. (Diego)

e Politica clasista. No tienen los mismos derechos urbanos un ciudadano de Polanco que
uno de La Merced: me dice un dia una seiiora de La Merced... le cuestiond alguien, un
funcionario, que el peso estaba devaluado. Pero, si venia el peso ... de un vecino de La
Merced se devaluaba cinco veces mas porque aqui no pasa la basura (J. Aguilar,
comunicacion personal, 15 de septiembre de 2018)

e Santa Maria la Rivera mucho mas limpia que donde vive ahora (en el Perimetro B del
CH-CDMX) (Lorena)

e La Condesa y la Cuauhtémoc superan por mucho la infraestructura y politica urbana del
perimetro B del Centro Historico (Lorena)

e Politica muy desigual (Ilana)

e Barrenderos del sector privado del CH-CDMX pasan por el perimetro A por ser turistico,
no van por todo el perimetro B (Ilana)

e Considera negativa la conversion de La Merced a mercado gastrondmico como los de la
Roma donde los precios son elevados. (Santiago)

¢ Diferencias en habitos culturales que ve en la calle. Ejemplo vecinos que ponen la musica
a todo volumen en la madrugada en donde vive ahora. Eso no ocurre en La Condesa
(Lorena)

Positivo

e Le parece muy bueno que exista intencion en rehabilitar espacio publico, pero se queda
corto (Diego)

233



9. ¢ Tienes preocupaciones pendientes relacionadas a los proyectos en los que interviniste en
el pasado?

Difusion del
proyecto
20%

Conla
Relacionado a la comunidad
politica cultural 60%
20%

llustracion 36. Preocupaciones pendientes de los artistas relacionados a los proyectos

60%, “Con la comunidad”:

e Lorena: Le gustaria volver a trabajar con ciertas comunidades. Su quehacer artistico esta
atado a momentos puntuales

e [lana: Tiene pendientes con los barrenderos
e Ana: Nerivela mantiene puertas abiertas para continuar las conversaciones en el futuro

e Diego: No dar seguimiento, ahora lo aplica en sus proyectos.

20%, “Relacionado a la politica cultural”:

e Joaquin: Siente tristeza por el FARO y el Circo Volador porque mostraron como el
ejercicio participativo desde la accion artistica y cultural impactaba al individuo y la
colectividad. Los intereses politicos desvirtuaron los proyectos y terminaron siendo
simulacion

20%, “Difusién del proyecto™:

e Santiago: Que el reportaje pueda concluir para dar a conocer condiciones de las
trabajadoras sexuales y que se puedan hacer mas proyectos de convivencia
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10. ¢ Te sientes libre de hacer lo que deseas en tu produccion artistica?

No por completo
29%

\

Se sienten libres

71%

llustracion 37. Libertad en la produccion artistica

En el caso del 29% que contestd “No por completo™:
e Aunque en el arte no necesitas metodologia, controlar variables, no tienes que dar
resultados, la libertad se coarta con el didlogo, intermediacion con la institucion publica o

privada. No siempre puedes hacer lo que quieres. El Unico que es libre es el graffitero
(Diego)

e Requiere negociacion entre sus intereses y los del entorno (Santiago)
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11. ¢ Qué cosas te limitan para hacer tu arte en plenitud?

43% Presupuesto economico

14% Los barrios en los que ha trabajado
no tienen infraestructura donde generar un
proceso artistico y cultural (Joaquin)

14% Negociar con la gente
cuando instala la radio bocina
(Joaquin)

14% Entender hasta
donde se puede llegar
con el proyecto.
Artistas, actores y
espacio tienen que
tener claro los limites
del proyecto (Ana)

14% Lograr
poner arte en
muchos
lugares al
mismo tiempo
(Diego)

llustracién 38. Limitaciones de los artistas participativos

236



12. ¢ Con cuales limitaciones te has encontrado en los barrios que ha visitado? ¢En qué se
diferencian?

Diferencias
culturales
40%

~

Relacionado a la

desigualdad
60%

lustracion 39. Limitaciones que los artistas identificaron en los barrios que han visitado

En el caso del 60%, “Relacionado a la desigualdad™:

e Barrios populares similares: violencia, suciedad, basura, incapacidad del sistema.
Problemas de drogas, desempleo, desintegracion familiar, jovenes desatendidos (Maris y
Joaquin)

e Perimetro B del Centro, incluyendo Tepito, tiene muchas mdas limitaciones que otros
barrios en los que ha vivido en la Ciudad de México como la Condesa, Cuauhtémoc,
Santa Maria la Rivera (Lorena)

En el caso del 40% que mencion6 “Diferencias culturales”:

e Practicas sociales y culturales en cada barrio son distintas. Morfologia espacial distinta
limita de manera diferente el movimiento del cuerpo. Permisible y no permisible cambia
(Ilana)

e El Centro tiene problema de excremento esparcido en todos lados y eso no pasa en todos
los barrios. La Condesa también tiene ese problema pero la gente lo mete en bolsas, lo
amarra y hacen bombas que explotan. Se mezcla excremento y plastico lo cual es dafiino

(Ilana)

e Brecha de comunicacion, intelectual y cultural entre artista y la gente con la que trabaja
(Diego)

e La gente tiene sus propias preocupaciones. Diferencias en agendas entre artista y la gente
(Diego)
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13. ¢Cual es tu barrio favorito y porqué te gust?

El que estaba
por conocer
17%

Centro
Histérico de la

Colonia Juarez_ Ciudad de

16%

México
67%

llustracion 40. Barrio favorito de los artistas entrevistados

En el caso del 67% que contesto “El Centro Historico de la Ciudad de México™:
Tepito donde vive, La Merced donde trabaja (Joaquin)
Perimetro B , donde vive por la falta de maquillaje (Lorena)

Centro Historico donde vive y trabaja (Ilana)

[ ]
[ ]
[ ]
e Tepito, por la forma de ser de la gente. Variedad de temas (Diego)

17% Aledafio al Centro se encuentra la Colonia Juarez, donde vive (Maris)

17% EI que estaba por conocer en el momento de la entrevista (Santiago)
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14. ¢ Qué significa para ti la gentrificacion?

Darwinismo
social
13%

Enfermedad de la

conciencia
colectiva Operacion
13% urbana (arriba
hacia abajo)
50%
Existe desde la
conquista
12%
Proceso
inevitable por los
flujos

llustracion 41. Significados de la gentrificacion para los artistas entrevistados

50%, Gentrificacion como operacion urbana (de arriba hacia abajo):

e Andrés: Reconoce las rentas congeladas como parte del proceso. Casa Vecina cambid de
ser un centro cultural para el barrio a ser elitista. Atrajo los giros comerciales
favoreciendo a los bares. Los resultados son ruido, violencia, narco menudeo y perdida de

convivencia entre vecinos.
e Lorena: Cuando un grupo pudiente llega al barrio.

e [lana: Fenomeno de desplazamiento por grupo social mas favorecido.
e Ana: Tipo de operacion urbana o método de generar plusvalia a partir de asentamientos

artisticos

13%, Gentrificaciéon como proceso urbano inevitable por los flujos:

e Diego: Proceso urbano inevitable debido a los flujos sociales, culturales y econémicos de
las grandes urbes. Distinto en paises centrales y paises subdesarrollados. Fenémeno con
pros y contras. Literatura dice que artistas inicia el proceso. Llega y después llegan otros

como las galerias y las mezcalerias
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13%, A partir de la conquista S.VI:

e Santiago: Proceso antiguo, desde la colonia, que no se concreta en plenitud en lugares
como la Ciudad de México por las caracteristicas de su contexto historico y cultural

13%, Gentrificacion como enfermedad de la consciencia colectiva:

e Maris: Es una enfermedad. Ha existido siempre. Desequilibrio consecuencia de
inconciencia. La propiedad privada es un elemento importante (Maris)

13% Darwinismo social:

e Joaquin: Proceso instintivo.

Gentrificacion como operacién urbana (de arriba hacia abajo):

[Segiin Andrés Mendoza] la hemos vivido. A nosotros nos han querido expulsar como proyecto desde el
principio pero también hemos visto el cambio en la calle, toda esa transformacion. De ser una calle que yo
amaba, a una calle en la que no me gusta estar. Y no me gusta estar porque perdié la tranquilidad, perdié
el silencio, perdio la convivencia entre vecinos y ahora es una calle apoderada por los consumidores (...)
y por los propietarios de los bares. Y las reglas y las leyes las estan poniendo los propietarios de los bares
Gnicamente para la generacion de ganancias econémicas inmediatas. Pero que no le dan ningln beneficio
ni al barrio, a la calle ningln respeto a los vecinos, ninguna integracién en convivencia con los vecinos y
mucho menos ninguna posibilidad de actividades o experiencias culturales. Entonces, la experiencia es
complicada. A mi me llamaron para trabajar en Casa Vecina cuando inicié porque yo era parte del barrio,
el barrio me conocia y el primer objetivo de Casa Vecina era crear un centro cultural para el barrio. Esto
se fue trasformando en un criterio mucho mas elitista y sin acceso al barrio e incluso detestando al barrio.
Por eso se fueron, porque no lograron integrarse al barrio y acabaron convirtiendo en un bar un proyecto
cultural. Nosotros no queremos que nos pase eso. Entonces, hemos visto cdmo los vecinos estdn muy
molestos por lo que ha pasado. Hay algunos vecinos suertudos que tenian su local y que ahora son duefios
de un bar y tienen una ganancia mucho mas grande que por su taller. Pero en realidad el ambiente, no es
un ambiente agradable, no es un ambiente sano. Hay mucha droga, hay muchos borrachos, hay mucho
ruido, muchas peleas. Hay mucha delincuencia que si bien antes habia un fenémeno de delincuencia y todo
eso, era delincuencia normal. Ahora es una delincuencia propiciada por este tipo de actividad (A.
Mendoza, comunicacion personal, 13 de marzo de 2018)

(...)
[Segin Lorena Wolffer] La gentrificacion es cuando un grupo pudiente de personas, instituciones y/o el
gobierno llega a un barrio y, a menudo en aras de “mejorarlo”, introduce practicas y formas de vida que
no son las propias del barrio que toman el barrio y transforman las dindmicas que habia y que como,
ademaés vienen del poder, aplastan lo que habia antes. (L. Wolffer, comunicacion personal, 2 de octubre de
2018)

(...)
[Segun Ilana Boltvinik] Como un fenémeno de desplazamiento de un grupo social por otro més favorecido
econdmicamente. Un desplazamiento forzoso. (I. Boltvinik, comunicacién personal, 19 de septiembre de
2018)

(..)
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[Segiin Ana Lacorte] (...) te digo el entendimiento que hay comin, de cémo, por medio de asentamientos
artisticos se va desarrollando un barrio para generar una plusvalia en una zona inmobiliaria. O sea tal
cual. Que no necesariamente es lo que se da en los barrios que hemos visto [refiriéndose a La Merced y al
Centro] (A. Lacorte, comunicacion personal, 21 de marzo de 2018)

Gentrificacion como proceso urbano inevitable por los flujos:

[Segun Diego Alvarez] En términos asi globales un proceso urbano inevitable, un poco, por los flujos
sociales, culturales y econémicos de las grandes urbes. Un fendmeno que tiene sus pros y sus contras. Un
fenémeno que se vive de maneras distintas en paises desarrollados y en paises subdesarrollados. Que tiene
aspectos positivos y negativos. Si, que trae beneficios y que también puede traer perjuicios depende cémo
se lleve a cabo. Un proceso que definitivamente si los artistas son la punta de lanza de esos procesos. Si no
son los que los inicia, generalmente si, en la literatura encuentras que generalmente son los artistas los
que inician esos procesos. (D. Alvarez, comunicacion personal, 6 de julio de 2018)

La ubica a partir de la conquista S.VI

[Segiin Santiago Robles] Bueno para mi la gentrificacién es un término conflictivo porque por un lado, es
palpable. Esta registrado como cambian los entornos. Como se modernizan las colonias también como las
personas tienen que desplazarse por el incremento en los costos de vida pero (...) también pienso que es
un término que no llega a desarrollarse o a llevarse a cabo en plenitud. Es decir es impaosible borrar la
historia de la ciudad. Me estoy refiriendo en el caso de la Ciudad de México particularmente. En
Argentina, en otros paises si existio la posibilidad de que civilizaciones colonialistas erradicaran a las
poblaciones, digo esto de manera muy lamentable, y aqui en México aunque empiece a llegar de pronto a
una colonia Starbucks o empiecen a llegar comercios en este sentido, de todos modos creo que se mantiene
un entramado complejo que incluye también personas que histéricamente han vivido en los espacios. (S.
Robles, comunicacion personal, 30 de abril de 2017)

Gentrificacion como enfermedad de la consciencia colectiva:

[Segiin Maris Bustamante] la gentrificacion es una enfermedad terminal, social, cultural, global que no es
de ahora. Que ha existido siempre pero que ahora al identificarse creo que habra maneras para
moderarla. O al menos que no atropelle intereses de gente que no puede defenderse. (M. Bustamante,
comunicacion personal, 17 de julio de 2018)

Explicacion alineada con el darwinismo social

[Segtin Joaquin Aguilar] La entiendo como un proceso instintivo, voraz donde se manifiesta la decadencia
de valores sociales, académicos y populares. (...) Instintivo porque si ti analizas al ser humano, somos
gentrificadores. (...) desde el inicio, el ser humano ha estado el movimiento. Ya estamos gentrificando la
luna, Marte, el cosmos. El problema de la gentrificacion porque es un asunto instintivo, si no hay agua
aqui te vas a donde hay agua pero resulta que esta viviendo una comunidad ahi y tienes que lidiar,
negociar o chingar. Porque o vives t0 o vivo yo. Es un asunto instintivo. (J. Aguilar, comunicacion
personal, 15 de septiembre de 2018)
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15. ¢ Te consideras gentrificador/a?

No
11%

Mediador

18% )

Ha sido juzgado_/
27%

llustracion 42. Artistas que se consideran gentrificadores

Con relacion al 45% que contesto “Si”:

e Todos somos gentrificadores involuntarios. Pero los gentrificadores voluntarios son los
corruptos que otorgan permisos en lugares con alto riesgo (Maris)

e Si se considera gentrificadora aunque quisiera decir que no (Lorena)

e Lamentablemente si. Sus actividades, lugares que visita y consume no apoyan la
gentrificacion (consumo responsable) (Ilana)

e Sise considera. (Tania)

e Si porque es comun que usen proyectos artisticos y culturales para iniciar el proceso.
Cuida las relaciones en las comunidades que visita. Se rige bajo principios de
horizontalidad y no de imposicion. Intencion de prevenir conflicto con la comunidad
(Santiago)

El 27% expreso6 haber sido juzgados (Aldo, Tania y Diego)
Con relacion al 18% que se considera “Mediador’:
e Se considera “Ingentrificador” (Joaquin)

e Siyno. (Diego)
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Con relacion al 9% que contesto “No™:

e No, porque no se instalan en un lugar para atraer publico distinto al existente interesados
en el arte, al consumo sofisticado. Las cosas que hicieron con las comunidades no son
deseables para un externo (Ana)

Si

El testimonio de Lorena revela el tema de la discriminacidon de parte de las clases populares el
cual esta ausente en la literatura consultada sobre la gentrificacion.

[Segun Lorena Wolffer] Me encantaria decirte que no pero si. No es que yo vaya por el mundo diciendo si
me reconozco como tal pero la realidad es que si, es decir, vivir en el Centro en esta casa (...) cuando
llegamos, entre las dos mujeres blancas, rubias y lesbianas con la nifia, era asi como “bienvenidas al
barrio.” Evidentemente, éramos y somos extranjeras en términos culturales. Evidentemente tenemos un
nivel socioeconémico draméticamente distinto a toda la gente que vive en el edificio del frente. Entonces,
involuntariamente nuestra llegada por supuesto que genera un proceso de cambio. Y en donde ... hay vias
de acceso y hay vias de encontronazo. O sea hay cosas en donde es evidente que no somos bienvenidas. (L.
Wolffer, comunicacion personal, 2 de octubre de 2018)

Expresaron haber sido juzgados

En el caso de Aldo, lo han sefalado negativamente pero €l se defiende diciendo que detras de ¢l
hay cientos de personas involucradas incluyendo los que invierten, sin embargo €l es quien dirige
el proceso. En el caso del Balmori le decian que por su culpa la gente que estaba ahi se tuvo que
salir. El responde que el edificio lo iban a demoler con la gente adentro y lo que el Salén dés
Aztecas hizo fue rescatar el edificio de la demolicion.

Por otra parte, Aldo tuvo que mudarse de La Condesa porque el precio de la renta que pagaba
subi¢ al triple. No tuvo ningtn problema en mudarse porque siente que embellecer lugares es su
mision. Finalmente, mencion6 que muchos vecinos le agradecen su labor.

Existe un principio racional en el testimonio de Aldo, aceptado por un amplio sector de la
sociedad, y es que después de las intervenciones hay un nimero mayor de beneficiados que
pueden visitar el Centro aunque un grupo fue forzado a retirarse. También se percibe la idea de
que habia s6lo un camino para remodelacion.

No se refiere a los ocupantes anteriores como pobres, mas bien como personas con habitos
destructivos. No culpa al sistema por la condicién de esas personas, mas bien sefiala los
comportamientos de quienes no cuidan los lugares.

Segun Aldo Flores:

Y eso genera que empiece el rescate de toda La Roma. Edificios, casas... (...) Luis Vazquez son gentes que
estuvieron conmigo. (...) Ricardo Valle, Poncho Aguilar, Carmen Aguilar porque mucha gente se enfoca
en una persona dicen bueno pues es que Aldo fue el que generd...No giiey... Es un equipo, son cientos de
personas, (...) Me toco ser el capitan y todo pero si no hubiera sido por esa gente, todo se hubiera quedado

243



en mi cabeza. Me entiendes. Entonces, puede haber como 20,000 iniciativas pero si no tienes un respaldo
no haces nada.

(...)
Antes habia un cine y habia una clinica, un hospital ahi en el Balmori. Y lo demas eran departamentos que
la gente habitaba. Vivian ahi. Entonces cuando empiezan a tirar el Balmori, la gente vivia ahi adentro.
Iban a demoler el edificio con la gente adentro. Entonces a mi cuando me dicen “‘es que por tu culpa”... Es
que digo no, no por mi culpa, (...) el edificio lo estaban tirando. Nosotros lo que hicimos fue rescatar el
edificio.

(-.)

Yo he tenido discusiones muy fuertes por eso, porque a mi. “Por tu culpa sacaron a cientos de personas o
miles de personas de alli y ahora viven en cinturones de la ciudad”. Pues si brother pero mira como estd el
centro ahora y vé como esa gente a la que t0 estas defendiendo cémo tenia el Centro. Cémo tienen a las
colonias brother. La Condesa la llevaron hasta el limite, se volvié un basurero, peligrosa, una cantidad de
rateros que no te puedes imaginar. Ocho de la noche ya no podias salir en La Condesa. Entonces qué
prefieres vivir de esas condiciones donde no habian, no tenian agua las fuentes, todas las jardineras eran
tierra, todos los camellones de toda La Condesa eran puros llenos de basura, de tierra, de todo y no habia
plantas, no habia nada.

(..)

Claro, nosotros hemos abierto aqui la Jaula, (...) aqui al fiente vive (...) Esta SOMA aqui a un lado. Esta
la Fundacién de Sebastian de este lado y todo es a raiz de que nosotros nos mudamos aqui... ese mismo
efecto, lo tiene mi brother que somos hermanos de la vida en New York. Cada vez que se para Richard en
un lugar deprimido asi, lo vuelve un lugar redituable y sustentable. Lo hizo en Brooklyn, lo hizo en la
Fayette lo que era parte del barrio chino... Del barrio chino hacia la Fayette era un lugar totalmente
abandonado y hoy es un lugar increible, sper limpio, stper bonito. ¢Por qué suben las rentas? Porque
hay gente que esta dispuesto a pagarlo.

(...)
LIZAMELL DIAZ (LD): ¢t nunca has sido expulsado por incremento...?

ALDO FLORES (AF): Si, claro. De la Condesa yo me sali porque cuando pierdo mi casa, quise rentar
algo ya en lo que pagaba en mil délares en un lugar y a parte el dolar ya se habia disparado, ya costaba
tres mil dolares.

LD: Pero acompafiada de esa expulsion, ;hubo otra oferta de otro lugar?

AF: Si, es que mira te voy a decir donde esta el secreto de todas estas cosas. Dicen que el que es gallo en
cualquier tierra canta, me entiendes. Si t0 agarras y dices, sabes qué, yo ya hice esta misién, ya rescate
esta area, yo ya rescate este rollo, de ser un pinche basurero ahora es un lugar bonito, las jardineras
recuperadas todo este rollo, ya. Ahora mi mision es ese lugar.

(...)
LD: T no tienes un apego.
AF: No, no. No por qué, es que imaginate... Mira, cuando se rescata el Rule. “Tu debiste haber le dicho el
gobierno que te dejaran un...” ;jPor qué hijo? Si el lugar ni es mio... Balmori... “;Te debiste haber
quedado con un departamento, con una casa del Balmori! “...;Por qué si no es mio? Yo ya cumpli mi
mision

LD: Si, ta sigues creando
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AF: Claro. Entonces, yo ahorita que se va armar un lio ahi buenisimo, maravilloso. Ya tengo yo un
proyecto en la mira que lo tengo casando hace dos o tres afios, asi. Es en la Doctores, es un edificio brutal,
increible. Y esta totalmente abandonado y tiene afios y afios abandonado.

(...)

AF: Y siempre nos tenemos que cambiar de lugar de donde vivimos porque por ejemplo aqui ahorita,
nosotros tenemos la suerte de que la casera de aqui nos ha dado todas las facilidades. (...) Ese
departamento lo acabamos de tener, estaba totalmente en ruinas y yo lo hice galeria y un salén de clases
porque aqui damos clases para los nifios, me entiendes. Entonces, yo esa conciencia la tengo muy clara
por eso te digo no importa donde vivas, si no, como vives. Y si tu misién que te has hecho a ti mismo, que
t0 has decidido hacerte para ti mismo te toca transformar los lugares en cosas muy... donde sea habitable,
donde sea bonito, donde tu puedas salir y decir “mira todo esto esta bonito”, yo provoque que esto se
transformara.

TG sabes lo que yo siento cada vez que yo paso en la Roma que dices drale giiey yo fui el que provoco que
todo esto se convirtiera en jmiral cientos de personas tienen trabajo, los lugares estan bonitos. O sea es un
cambio increible lo que se provocd. El Centro Histdrico pues dices giiey yo tengo memoria, yo sé como
estaba ahi. Yo provoque que eso se cambiara, me entiendes. Igual lo mismo en la Roma, en la Condesa,
ahora aqui lo estamos haciendo. Si, que de repente San Pedro y ahora de repente ya de paso hay un
movimiento artistico muy fuerte, ya todo el mundo quiere vivir aqui...De repente en este lugar los
departamentos estaban en ruinas y todo el rollo. Los venimos a transformar nosotros. Les damos valor.
Entonces, ahora todo el mundo se quiere venir a vivir aqui, me entiendes. Porque ya lo ves muy bonito,
porgue ya ves las plantas, porque ya ves que hay una galeria, ya ves que hay talleres aqui y todo el rollo. Y
entonces ya ahora quiero vivir aqui. Entonces, es una labor muy fuerte muy poderosa, es una batalla muy
grande contra la mugre, contra la miseria. Desgraciadamente, hay gente que le gusta vivir asi y no son
pobres, son mugrosos. Entonces la expulsion, el cambio, los movimientos que se tienen que hacer cuando
ta limpias un lugar son necesarios. A mi, tengo mucho carifio por mi México, he vivido muchos afios fuera
y me siento contento de ser de un cambio. Yo pienso que no le he hecho dafio a las personas porque, las
personas se han hecho dafio a si mismas por no querer transformar sus lugares. Por no saber... O sea, Si
yo tengo una renta de 200 pesos, si todos mis vecinos tenemos una renta baja y todo el rollo, dices voy a
cuidar el lugar donde vivo, mi brother. Y més teniendo la posibilidad...

(..)

AF: Pues mira, ahi en Vizcainas mucha gente me paraba en la calle... jGracias maestro, muchas gracias!

(-.)
AF: Claro. En la Roma, la misma duefia de la Casa Lamn, de Palma, la OMRE, y todos esos brothers...
iQué labor tan extraordinaria!

Entonces, he tenido més pros que contras. (A. Flores, comunicacion personal, 12 de julio de 2018)

Mediador

En el caso de Joaquin, su postura es la de la busqueda de nivelacion o poner la comunidad local
en la misma mesa de negociacion. En otras palabras, que los locales no estén en desventaja ante
un proceso que segun él, es inevitable porque, siguiendo la ley de la selva, “forma parte de la
naturaleza humana”.
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Segun Joaquin:

[Refiriéndose a que se considera un “ingentrificador”] S7, es una reflexion y se vuelve metodologia... Para
explicar lo que yo visualizo como “ingentrificacion”’, podemos estar muy rapido el Café Bagdad. El Café
Bagdad se inserta en una de las zonas gentrificantes o ya gentrificadas un poco que es esta parte del
centro de La Merced. ;Qué pas6 con la radio bocina y la Radio Aguilita? Logramos recuperar la plaza y
recuperar la plaza significa que la gente pueda usar y ejercer sus derechos ciudadanos humanos. El Café
Bagdad era un espacio, era un café subutilizado. Y cuando la plaza se pone bonita han querido llegar
gente extrafia o no del barrio a querer utilizar los espacios. Uno de ellos que pelearon mucho era este café.
Vinieron alemanes, franceses, italianos de la Condesa, de San Angel en fin. ¢Y qué pas6? Platicamos con
Javier Roca que es... el dueiio porque su papa es el duerio y él es el Junior pero quien lo lleva es el hijo. Y
estuvimos hablando de lo importante que era entender la gentrificacion, pero que habia una opcion. Me
decia pero entonces ;jqué hago giiey? Digo si, “ingentrificate”. No tiene que venir un espariol, un francés,
un chico de la Condesa a tomar tu espacio, sacarte de aqui gliey y que ahora td tengas que hasta pagar
por venir a usar un servicio que era tuyo. Capacitate, férmate y el chavo entendié perfectamente y
transformo el café, un espacio subutilizado y deseado por muchos, lo volvié un lugar para la comunidad.
Se capacitd en administracién, invité al chef, a gourmets a que fueran sus cocineros, arreglé el lugar, lo
hizo confortable, lo hizo como si fuera un café gentrificado o gentrificante pero manejé los precios
accesibles. Este té de 12 pesos, si hubiera sido gentrificado el Café Bagdad 25 pesos, 20 pesos. Las
comidas estaban en 35, 40 hoy ya estan en 60 pero es el precio normal que estd aqui, la fondita mas
mugrosa cuesta 55, 60 pesos la comida. Entonces ¢qué pasd? El espacio se transformé en un espacio de
oferta de calidad pero para los propios lugarefios. (J. Aguilar, comunicacion personal, 15 de septiembre de
2018)

(...)
Este servicio de calidad, los externos al barrio estarian diciendo les hago un favor de traerles este servicio
de calidad pero les cuesta tanto. La “ingentrificacion” es insertarte dentro de la gentrificacion para que
no te excluyan. Entonces, si ti te formas, te capacitas, te actualizas, adecdas tu espacio pero no pierdes tu
lado humano, ni tu lado del barrio...Eso es ser un “ingentrificador”. Es alguien que se inserta dentro del
modelo gentrificante pero con el lado humano. (J. Aguilar, comunicacion personal, 15 de septiembre de
2018)
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16. ¢ De qué forma entiendes que el arte, si aplica, pudiese apoyar la gentrificacion?

57% Apoya cuando se crean
cohortes a partir de
amenidades:

Arte como batallon que llega. Inicialmente, la
colonia es tomada por artistas y luego entran las

corporaciones, el comercio atraido por las
nuevas actividades y coopta el lugar. El efecto
creado no es la intencion de los artistas (Lorena)

Primero se proponen rentas baratas para artistas.
El artista vuelve interesante el lugar. Llega
comercio e industria creativa. Llegan personas
con intereses econdmicos y sociales distintos.
Suben rentas. Se desplaza antiguas poblaciones
y artistas (Ilana)

En Santa Maria de la Ribera el tipo de
actividades culturales y artisticas de largo plazo
si atrajeron a publico distinto y al desarrollo
inmobiliario (Ana)

En San Rafael, galerias atraidas por la estética

del barrio atraen publico distinto al lugar.
Burbujas (Diego)

29% Aminorar:

Mediante la creacion de
conciencia. El arte puede
apoyar la gentrificacion

y/o apoyar la conciencia
sobre los peligros de la
gentrificacion (Maris)

Vinculacion y creacion
de arraigo en el lugar por
medio de su proyecto
historico en el centro
cultural que cre6 en San
Rafael (Diego)

14% El arte
puede funcionar
como
herramienta de
seduccion
utilizada por
politicos,
socidlogos y
creadores
(Joaquin)

Tabla 17. Maneras en que el arte apoya la gentrificacion, segin los entrevistados
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Magquillaje (Maris) Proyecto artistico puede servir
de méscara para disfrazar intencion de
gentrificacion (Santiago) Proyectos sustentados en
simular. Mayor inclinacion en el lenguaje artistico
y técnicas sin plantear procesos entre los
participantes (Lorena) La falsa participacion
(Diego)

La iniciativa de Laura Reséndiz de llevar nifios de
Tepito a Zona Maco, lo interpreta como acto de
folclorizacion: del barrio, su semidtica y sus nifios.
Se venden los cuadros y la fundacion se beneficia
econdmicamente del trabajo hecho por los nifios
(Joaquin) Proyectos que dejan a las personas en su
lugar de desventaja social y mas bien afianzan la
precariedad y la diferencia (Lorena)

Si son acciones frecuentes que se vuelven parte del
hébito de la zona y atrae otro tipo de poblacion
(Ana)

Un proyecto corto de mural (Diego)
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17. ; Tiene el arte participativo la capacidad de apoyar la gentrificacién? ¢Por qué?

Cuando se
buscan puntos
de convergencia
y discusion. Le
interesa poner
en vinculacion
visiones
distintas de un
espacio,
fenomeno para
generar fuerza
social (Ilana)

El arte no
impide la
gentrificacion ,
sin embargo
puede generar
vinculos entre
vecinos, arraigo
e identidad
(larga duracion)
(Diego)

Tabla 18. Situaciones en que el arte participativo apoya y se opone a la gentrificacion, segun los artistas



18. ¢ Crees que la gentrificacion tiene solucién? ;,Cémo crees que se solucionaria el
problema?

Nadie tiene la

respuesta _\

17%

No tiene
solucion

50%

Si tiene solucion _—
33%

llustracion 43. Porcentaje de artistas que creen que la gentrificacion tiene o no solucion

En el caso del 50% que respondi6 “No tiene solucidon”, se menciono:

e Esnatural y es un error confrontarla (Joaquin)

e La organizacion ciudadana no es suficiente para detener millonarias inversiones (Ilana)

e No tiene solucion. Pero si se puede manejar la forma en que sucedera la gentrificacion.
Hay formas violentas, hibridas y mas democraticas, otorgando beneficios a los vecinos
(Diego)

e La fuerza gravitacional histérica del centro ha impedido ciertas cosas. (Ilana y Santiago)

En el caso del 33% que respondi6 “Si tiene solucidon”, se menciond:
e (Con equidad social. Es un problema que traspasa escala barrial. Se requiere redistribucion
de la riqueza (Maris)
¢ Solucionando inequidades y desigualdades sociales. Se requiere mayor conciencia

contextual de los proyectos. Poco realista ante el mercado inmobiliario (Lorena)

En el caso del 17% “Nadie tiene la respuesta”. En el interior de Nerivela han conversado acerca
de hasta donde es conveniente que llegue un nivel de desarrollo (Ana)
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19. ¢ Cual es su opinion sobre el mercado inmobiliario?

Neutral
14% T

Dafiino para la
sociedad
86%

lustracion 44. Opinion general de los artistas sobre el mercado inmobiliario

En el caso del 86% que respondi6é “Dafino para la sociedad”, se menciond:

14%

El peor error que ha cometido la humanidad es cuando se compra el primer terreno.
Nadie es duefio del planeta tierra (Aldo)

Forma de colonizacion del terreno (Joaquin)

Imperio del mal. Para producir rentas a partir de proveer condiciones minimas de todo. Es
contra su naturaleza pedirle que enlace produccion de ganancias con otros objetivos
relacionados a la conciencia social y politica. Vivienda social es aterradora (Lorena)

Esta siempre especulando para ganar dinero. En la actualidad todos los intereses son
econdmicos. Basado en economia abstracta, no le importa a quién desplaza (Ilana)

Voraz. Poco consiente socialmente. Conoce pocos casos donde hay interés por generar
algo con la comunidad. Lo que quieren son plusvalias (Ana)

Actor mas peligroso en la gentrificacion, solo le interesa el beneficio econdmico. Piensa
que en el gobierno puede haber gente con cierta conciencia social (Diego)

“Neutral”

Necesario donde existe concepto de propiedad privada (Maris)
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Dafiino para la sociedad

[Segun Diego Alvarez] te voy a poner una anécdota rapidisimo. Hicimos una entrevista con una sefiora
que tiene una casa super bonita en la colonia San Rafael, de estas casas viejas, tiene como 15 cuartos la
casa. Es una mansion, parece un palacio. Bastante ya en decadencia, pero es una casa enorme. Nos
contaba que su casa pertenecié a su familia desde hace muchisimos afios, que han ido ahi hacer
filmaciones de peliculas, de telenovelas y cosas asi porque si tiene una vibra muy antigua. En fin, le esta
costando mucho trabajo mantener la casa, renta cuartos a muchas personas... La casa le pertenece a siete
hermanos, de los cuales cuatro ya la quieren vender, pero tres no quieren vender. Porque eso es lo que
empieza pasando, eso es lo que estimula también la gentrificacion que de pronto ¢cdmo mantienes esos
lugares? Entonces, es facil que si llega una inmobiliaria y te hace una buena oferta. (...) Y me dijo, no,
pues ya han venido a ofertarme pero como somos tres hermanos que no queremos estamos firmes pero
eventualmente...

Después, en otro pero poquito después como una o dos semanas después fui a una exposicion en una
galeria de por ahi y estuve platicando con una chava que es galerista, o algo asi y su novio un espafiol,
super fresa, y le digo ¢y tu? ¢a qué te dedicas? Y me dice, no pues, yo soy el demonio. Y ¢Por qué? Pues
trabajo en una inmobiliaria. Y yo.. jAy, no me digas! A ver, cuéntame ¢como es el asunto? Y bueno estuve
platicando para no hacerte el cuento largo le plantee el tema de esta sefiora y me dijo: Si, nosotros las
inmobiliarias sabemos que la tercera generacion es la que vende.

LD: Lo tienen friamente calculado

DA: Lo tienen friamente calculado. Primera generacién obviamente no, porque es la duefia de la casa o lo
que sea. La segunda, son los hijos y los hijos todavia tienen ahi... Pero los nietos venden. Entonces, no,
esperamos a la tercera generacion. O sea lo saben. (D. Alvarez, comunicacion personal, 6 de julio de
2018)

20. ¢ Crees que exista alguna relacién entre instituciones culturales, sus actividades y el
mercado inmobiliario?

e Maris lo entiende como dos polos de valor que se unen: mundo del arte y mercado
inmobiliario.

e Joaquin explico las intenciones detrds de nombrar los mercados publicos patrimonio
intangible de la Ciudad de México:

Un ejemplo te lo voy a poner. Esta el plan maestro de recuperacion de La Merced, una iniciativa del
gobierno y la iniciativa privada, vieron que no fue facil entrar a La Merced con el puro plany la idea de
que les vamos arreglar su Merced, se la vamos hacer bonita. Se organiza un poco la gente y no los dejan
entrar. Y empiezan ellos a usar varias estrategias, los gentrificadores o esto las instituciones culturales
como la Secretaria de Cultura, a cargo de Eduardo Vazquez, se prestan a una marrachada horrible. Y
hacen el afio pasado, nombran a los mercados publicos patrimonio intangible de la Ciudad de México.
Entonces los mercados, muchos caen en la trampa. jHey, ya somos reconocidos como patrimonio
cultural!, pero no leen las letras chiquitas. La Merced, las lee, hicimos aqui varios foros donde
instituciones culturales como la Secretaria de Cultura. Cuando se vuelve patrimonio intangible de la
Ciudad de México o de México ¢ quiénes son los duefios?

LD: bueno, déjame pensarlo a ver si puedo...
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JA: El gobierno.

LD: bueno si, el gobierno va a ejercer un mayor control para poder cumplir con los parametros de la
UNESCO

JA: OK. Pero al final de cuentas, exacto. Entonces esta relacion y el mercado inmobiliario...

LD: Van haber unas nuevas regulaciones.

JA: Asi es. En este caso el nombramiento... Todo lo que es patrimonio cultural, de la ciudad, el pais. Lo
regula el gobierno. Entonces una vez que ya los mercados pasan a ser patrimonio, el gobierno por decreto
puede decir, se salen de aqui porque esto se va a volver una zona patrimonial.

LD: Se concentran en el espacio. No en la actividad.

JA: Entonces, era una trampa donde la institucion cultural y el mercado inmobiliario la desarrollan para

poder desplazar a los mercados. Pero si no te pones atento como muchos otros mercados, dicen jah! ya
son patrimonio cultural intangible. (J. Aguilar, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2018)

Lorena: Cuando los espacios culturales surgen y generan movimiento, el mercado
inmobiliario llega (Lorena)

Ilana: El ejemplo es la Fundacion Centro Historico

Ana: Conoce de casos de inmobiliarias que hacen procesos sociales y artisticos para
insertarse en la comunidad y tener imagen de buena onda mas que por cambiar el giro del
barrio (Ana)

Santiago: Si, cree que exista coincidencia entre modelos urbanos y modelos econdmicos
que se encuentran y generan modificaciones. Los intereses de los colectivos artisticos
jovenes que se retinen y se instalan en un lugar son mucho mas amplios y general que los
del mercado inmobiliario (Santiago)
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F. Sintesis de las caracteristicas de los artistas participativos que intervinieron
en iniciativas relacionadas a la rehabilitacién del Centro Histdrico de la Ciudad de
México

Procesos formativos

llustracion 45. Ldgicas a las que se pudiesen canalizar los testimonios de los artistas entrevistados

Contrahegemonica Ciudadania
3 1
Mercado
Posmoderna inmobiliario
3) 1

[lustracion 45. Logicas en las que se pudiesen insertar los testimonios de los artistas

A nivel general y en términos filosoficos, la mitad de los testimonios de los artistas participativos
entrevistados se pudiesen situar en una ldgica posmoderna. A esta categoria pertenecerian
aquellas acciones que buscan relacionarse y que no expresaron tener un objetivo preciso o que no
trascendia a la duracion del proyecto. También, en esta categoria se pudiese situar quienes
manejan varios temas en sus carreras. Luego seguirian los artistas que siguen una logica
contrahegemonica. Esta corresponde a los trabajos que tienen un objetivo claro de contribuir en
funcion de erradicar un problema social y buscan canalizar sus esfuerzos a otras iniciativas
interdisciplinarias que hacen otros grupos para contrarrestar el orden existente. Por otra parte, se
encuentra un caso identificado que sigue la logica de construccion de ciudadania, la cual es parte
de las encomiendas del urbanismo neoliberal. Sin embargo en este caso, el trabajo es ejercido de
una forma que busca negociacion y adaptacion de los locales a los cambios. Finalmente, se
encuentra quien sigue la l6gica del mercado inmobiliario de ocupaciéon temporera para valorizar
zonas fisicamente decaidas de la cuidad y se ajust6 a la l6gica de tener que trasladarse o mudarse
a nuevos barrios. Recordemos que en un primer momento esta era una medida desafiante, pero
luego surgié un mercado del lugar.

Para propdsitos de este trabajo lo contrahegemodnico se relaciona con lo anticapitalista y la lucha
de género. Temas que también aparecen en los intereses de quienes siguen la logica posmoderna
pero de manera discontinua. En los testimonios se pudo observar la existencia de un interés por
introducir el arte en otros ambitos del saber y la vida fuera del mercado con un fin de
transformacion social. Por otra parte, también se identificé una histdrica represion hacia los
jovenes en la Ciudad de México y sus expresiones culturales. Varias generaciones de artistas
lograron nuevos espacios para manifestarse en la década de los noventas y abordaron temas
relacionados a problematicas nacionales.
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Identidad, conocimiento de si y ética

A nivel general, el arte y la cultura en estos proyectos se fundamentaron en funciéon de generar
didlogos entre personas diversas, para obtener informacion, hacer propuestas y apoyar procesos
de ciudadanizacion. Los mayores imprevistos que tuvieron los artistas estuvieron relacionados a
ataques personales y hubo casos de problemas relacionados con alguna falta en el disefio del
proyecto. Expresaron problemas mayormente con el gobierno de la Ciudad de México. Un
asunto importante es que la experiencia participativa sacd a relucir otros problemas sociales
graves que ocurren en el lugar como por ejemplo la violencia de género, personas sin hogar,
robos, discrimen, etc. Estos problemas estdn excluidos de las discusiones, foros y planes de
rehabilitacion del Centro Historico de la Ciudad de México.

Los artistas entrevistados consideran que tanto ellos como las comunidades se benefician de su
trabajo mediante el estrechamiento de alianzas, creacion de didlogos y relaciones afectuosas.
Aunque algunos reconocen que los beneficios de las comunidades son muy dificiles de medir, es
un tema que merece ser abordado de manera creativa y ser parte de la formulacion futuros
proyectos.

Relaciones de dominio

A nivel general, las opiniones sobre Casa Vecina, iniciativa de la Fundacién Centro Historico de
Carlos Slim, de parte de los artistas fueron positivas. Especialmente, se valor6 las condiciones de
trabajo que ofrecid. Una limitacion que tuvo, al igual que ocurre con la mayoria de las
instituciones culturales publicas, es que personas que trabajaban y/o vivian cercanas a las
instalaciones, no conocian el trabajo que hacian.

Las instituciones con las cuales los artistas entrevistados expresaron mas problemas fueron con
las del gobierno de la Ciudad de México. Se identifico miedo de parte de todos los sectores en
abrirse a la comunidad. Adicional a esto, hay una creencia y un comportamiento generalizado de
parte de las instituciones de intercambiar el trabajo del artista por la oportunidad de que haga
algo o cambiar su arte por productos, en vez de dinero.

Las instituciones obtienen el capital cultural (conocimiento del artista participativo) y su capital
social (capacidad de establecer relaciones) para entrar en contacto con las comunidades con las
cuales se supone que estén trabajando. Los artistas reconocen que no todas tienen el mismo nivel
de compromiso y algunas ejercen simulacion. En un testimonio se expres6 que se confunde la
participacion como accion artistica y la participacion como compromiso social de la institucion.

Aspiraciones

Otra observacion importante expresada en una de las entrevistas es que por lo general los museos
y los centros culturales son espacios de exclusion y que es necesaria su vinculacion con las
necesidades de la gente que vive y trabaja en el CH-CDMX. Se mencion6 que Casa Vecina, en
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sus inicios tuvo mayor vinculacioén con los habitantes cercanos. Como se mencion6 en el capitulo
anterior, al final las acciones artisticas eran dirigidas a comunidades diversas relacionadas al
centro y no directamente a la calle Regina.

Por otra parte, un intento fallido de rehabilitacion de una plaza mediante ocupacion artistica
temporera fue la Toma de las Vizcainas del 2004. En este caso, no se logré atraer, posterior a la
ocupacion artistica, nuevas actividades para otro publico con mayor poder adquisitivo al
existente. La Fundacion Centro Histérico estuvo detras de la activacion de este espacio y
abandono la iniciativa por razones que requieren investigacion.

Por otra parte, las cualidades que mas los artistas valoran del CH-CDMX estan relacionadas a la
cultura y a las actividades como por ejemplo la diversidad de la gente que lo ocupa, la
multiculturalidad, las dindmicas de las calles, incluso, el comercio en general incluyendo el
familiar, el ambulantaje y el tradicional. Mayormente, se estima como es el CH-CDMX en el
presente. Son ligeras y variadas las modificaciones que proponen.

Percepciones

A nivel general, las caracteristicas mencionadas por los artistas que tenia el CH-CDMX, antes de
los proyectos de rehabilitacion del 2000 fueron: diferencias entre el niicleo de negocios donde
historicamente se han hecho las inversiones y la zona norte, este y el perimetro B que se
encuentra, aun, en estado de deterioro fisico, También, mencionaron que en la década de los
noventas habia vida de artistas, circuitos, cabaret, antros de musica electrénica y bares;
Finalmente, algunos recuerdan que antes habia mas comercio ambulante. Entre los aspectos
negativos se encuentran el estigma de inseguridad, abandono y suciedad que habia antes de la
rehabilitacion. Por otro lado, entre los aspectos positivos que tenia antes el CH-CDMX se
encuentra, que habia mayor convivencia de vecinos y tranquilidad, especialmente, en la calle
Regina.

Con respecto a las transformaciones, se percibe que el rescate se ha manejado de una forma,
siguiendo a Lorena Wolffer, que levanta interrogantes sobre: ;De quién se estd rescatando? ;Para
quién se esta rescatando? Y se pudiese afiadir la cuestion de ;Como se esta rescatando? Existen
muchas contradicciones y falta de claridad en lo que ha sido el proceso. Se han propuesto
soluciones inmediatas (como por ejemplo, la reubicacion del ambulantaje) a problemaéticas
complejas e historicas que requieren entendimiento profundo y transparencia.

Siguiendo el testimonio de Lorena Wolffer, en el caso del auge de espacios culturales a inicios
del siglo XXI, estos no produjeron cambios en las poblaciones del centro. Incluso, han aparecido
edificios que funcionan como burbujas, por ejemplo el Downtown, y proyectos incompletos
como El Rule que es una alianza entre el gobierno de la Ciudad de México, la Fundaciéon Centro
Historico de Carlos Slim y la embajada de Colombia. En otro de los testimonios, en el de Diego
Alvarez, se menciond que los proyectos culturales no fueron los que detonaron el cambio en el
Centro. También, en los testimonios de Andrés Mendoza y Lorena Wolffer se pudo observar que
proyectos culturales que han ofrecido contenido de relevancia social como la Clinica Regina y el
Ex Teresa son vulnerables a desaparecer.
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Continuando con el tema de las transformaciones, se realizd una ocupacion temporera mediante
actividades artisticas en la zona sur del perimetro A del CH-CDMX. Luego en el 2007, se hizo
la peatonalizacion de la calle Regina e inmediatamente llegaron los bares que sustituyeron otros
tipos de negocios. Lo que sucedi6 en esta calle es interpretado como gentrificacion por dos de los
entrevistados.

De las transformaciones fueron mencionados mas aspectos negativos que positivos. Se considera
principalmente, que las nuevas politicas generaron una mascara. También, siguiendo el
testimonio de Joaquin Aguilar, hay monopolio, democracia de mercado, trabajo informal
aprovechado como capital politico, aumento de rentas y expulsiones. Por el contrario algunas
transformaciones que se consideraron positivas son la iluminacién nocturna y las calles
remodeladas con banquetas amplias.

El 43% de los entrevistados creen que el CH-CDMX cambiard poco en el futuro. El otro 58% se
divide entre los que creen que cambiarda mucho y quienes sienten incertidumbre. En las
entrevistas se expreso valoracion al comercio tradicional y la cultura. También se recomendé en
las acciones dirigidas al lugar, tomar en cuenta practicas nuevas interesantes para distintos
grupos sociales y considerar prudentemente las formas de vida de personas vulnerables que son
sometidas a ejercer actividades moralmente condenadas. Se reiterd en que debe haber un mayor
entendimiento de las comunidades que viven y trabajan en el centro.

El 56% de las acciones que los artistas rechazan que se estan haciendo en el CH-CDMX estan
relacionadas al desarrollo inmobiliario. La mayoria tienen una opinién negativa sobre la politica
urbana de la Ciudad de México. En general, los principales problemas que les preocupan son la
corrupcion y la desigualdad.

Con relacion a los proyectos participativos que dirigieron, el 60% expres6 que al concluir el
mismo, le quedod alguna preocupacion pendiente con la comunidad. El 43% de los entrevistados
mencionaron que la principal limitacion que tienen para hacer su arte en plenitud es el bajo
presupuesto economico con el que cuentan. En el caso de los barrios en los cuales han trabajado
en la Ciudad de México, el 60% contestd que la mayoria de las limitaciones que tienen estos
lugares son problemas relacionados a la desigualdad.

Las diversas definiciones que ofrecieron los artistas sobre lo que significa para ellos la
gentrificacion demuestra que el uso del término es variado, hay diferencias en las ideas que
tienen del concepto. Esto ocurre a nivel académico y en distintos dmbitos, sin embargo, la
gentrificacion es mayormente percibida como algo negativo.

A pesar de las diferencias que existen en la idea de la gentrificacion, y que es percibida como
algo negativo, hay una cantidad considerable de artistas que se consideran gentrificadores o han
sido juzgados como tales. Es una palabra comunmente usada para desaprobar a pesar de las
diferencias que existen en las nociones de la gentrificacion.

Por otra parte, la principal idea que tienen los artistas entrevistados sobre como el arte apoya lo
que ellos entienden como gentrificacion, es afin a la teoria de las cohortes, propuesta por David
Ley, que se forman después de la ocupacion artistica temporera la cual atrae comercio y publico
de un nivel socioecondomico superior al de la comunidad local y que una de las posibles
consecuencias es el desplazamiento de los artistas. Una de las entrevistadas mencion6 que esto
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no ocurrié en el CH-CDMX a diferencia de por ejemplo Santa Maria de la Ribera donde se
percibe actualmente una fuerte presencia “hipster”.

Las situaciones en que el arte participativo pudiese apoyar lo que ellos entienden como
gentrificacion, seglin los artistas, son cuando: se disfraza la intencion de inducir este fendmeno;
se hace simulacion; ocurre explotacion mediante la integracion del trabajo hecho por miembros
de la comunidad al mercado del arte, llevandose los intermediarios la ganancia; se hacen
acciones frecuentes dirigidas a otro publico que no es el local; se hacen proyectos cortos, como
ocurre con algunos eventos de murales.

En las entrevistas se reconocido mayormente que el arte no impide la gentrificacion, sin embargo
puede ayudar a las comunidades cuando: se buscan puntos de convergencia y discusion entre
visiones distintas; se generan o fortalecen vinculos; se crea arraigo para que los vecinos
defiendan el lugar. A los testimonios se le puede afiadir la activacion de nuevos procesos a partir
de sacudidas de conciencia, como se refleja en algunos trabajos.

Finalmente, el 33% de los entrevistados consideran que el camino para solucionar el problema de
la gentrificacion comienza con la equidad social y, siguiendo a Maris Bustamante, es un
problema que traspasa la escala barrial. Se consideré que estos temas son poco realistas ante el
mercado inmobiliario. Finalmente, la mayoria de los entrevistados, el 86%, consideran al
mercado inmobiliario dafiino para la sociedad. Como mencion6 Aldo Flores, el peor error que
cometi6 la humanidad fue cuando se compro el primer terreno.
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REFLEXIONES FINALES

En este capitulo se repasa, brevemente, el cumplimiento de los objetivos de esta tesis y se
proporcionan nuevas vias para futuras acciones. Como ocurre con todo trabajo general, lo cual
aplica en este caso, se quedaron muchos aspectos que requieren mayor profundizacion. Para una
sintesis mas completa del tema central de esta investigacion, véase la seccion E del capitulo IV
Rasgos de la gentrificacion del Centro Historico de la Ciudad de México y la seccion F del
capitulo V Sintesis de las caracteristicas de los artistas participativos que intervinieron en
iniciativas relacionadas a la rehabilitacion del Centro Historico de la Ciudad de México.

El relato histérico de la politica urbana con apoyo de las artes y la cultura en los paises centrales
nos mostro el surgimiento y desarrollo de la l6gica del urbanismo moderno en el centro de la
ciudad. Este comenzd con la renovacion urbana. También, se expuso los principales
comportamientos de las instituciones culturales, en este contexto, que pueden variar desde la
ostentacion de bienes materiales hasta la reformacion de conductas sociales. Se observo el inicio
de un reclamo social de mayor participacion ante amenazas de desplazamiento debido a
proyectos de renovacion urbana. Luego aparecié la “alternativa” de la rehabilitacion urbana la
cual pas6 a ser asociada con la gentrificacion. Los reclamos sociales tuvieron efectos, se crearon
nuevos espacios de participacion dentro de las instituciones publicas las cuales continuan
teniendo limitaciones fundamentales que no eximen a las comunidades de ser desplazadas por
actividades relacionadas al turismo.

En este recuento, también se destaca como un acontecimiento historico, el inicio del Soho en
Manhattan, en el que artistas ocuparon antiguos espacios industriales en desuso, para vivir y
trabajar, acompanado de esfuerzos para legalizarlos, pas6 a ser un precedente de la
gentrificacion. Este hecho que se detond por la logica del mercado, se convirtié en un tipo de
operacion urbana que se expandié a nivel internacional. Por otro lado, la historia también
muestra lo dificil que es llevar el arte a otros d&mbitos de la vida, fuera del mercado, y las razones
por las cuales este tipo de iniciativas muchas veces se disuelven. Dentro de este sefialamiento es
necesario tomar en cuenta los desafios que representan para los artistas los esfuerzos
relacionados a la planificacion y la administracion para los cuales necesitan apoyo de otros
profesionales. Muchas veces esta es una clase social que tiene que laborar en distintos dmbitos
desvinculados de su arte para poder subsistir.

La historia del arte, fuera del mercado, que busca conectarse con otras dimensiones de la vida
merece ser investigada en su contexto, a niveles que trasciendan el trabajo de un solo artista o
colectivo, evitando caer en la mitificacion. Es necesario conocer mas a fondo cémo el arte
alimenta y a la vez se nutre de otras disciplinas y saberes, en este caso relacionado a lo urbano,
como un elemento dentro de un complejo sistema dindmico.

Por su parte, la propuesta de los artistas y los movimientos sociales de los sesentas que buscaban
construir una nueva sociedad, es una aportacion importante a los estudios urbanos. En la
literatura sobre la gentrificacion hay muchos trabajos sobre movimientos que estdn en contra,
que estdn a la defensiva, o que son reaccionarios ante el fenomeno. La idea de proponer
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proyectos que aspiran a transformar la sociedad aunque sea mediante dispositivos financiados
por el capital nos recuerda el debate de la autonomia de la cultura y su posible nivel de
independencia con respecto a las estructuras econémicas.

También en los recuentos historicos se pudo observar que desde mediados del siglo pasado se
sefalan las restricciones en las audiencias para las que van dirigidas las acciones artisticas. Por lo
general el proceso y el producto del trabajo se quedan entre artistas e intelectuales. Esta es una
condicion a la cual los sectores con poder le pueden sacar provecho, para controlar el acceso a
ciertos contenidos.

En el caso del desarrollo de las ciudades latinoamericanas, lo mas evidente es el colonialismo
durante mas de cinco siglos. A lo largo de la historia el control se ha ejercido mediante
instrucciones hechas por gobiernos de paises centrales que indican como operar sobre el
territorio junto con los cuerpos y las conciencias de sus habitantes. Algunos dispositivos
modernos son inversiones en infraestructuras, leyes, instituciones académicas, publicas y
culturales, entre otros recursos que tienen como objetivo crear condiciones de dependencia.

Sin embargo, a pesar de todo el control al que estdn sometidas las ciudades latinoamericanas, la
resistencia ha sido muy importante. En el caso de la Ciudad de México, los movimientos que han
luchado por ocupar y permanecer en el centro tienen varias generaciones y estin muy
consolidados. Se han retroalimentado de multiples disciplinas incluyendo las artes.

Estos movimientos nos llevan a reflexionar, desde la gentrificaciéon entendida como campo de
estudio, que son una fuerza politica y se considera contraproducente que sean analizados
solamente como victimas. Por otra parte, desde el estudio del fendomeno entendido como proceso,
se pudiese deducir que son incomparables, en magnitud, con los recientes sectores de clase
media que reclaman el regreso a la ciudad. El clientelismo politico, el asistencialismo y las
ONGs han debilitado los movimientos sociales que reclaman vivienda y servicios basicos. Otro
tema de investigacion, y urgencia en politica publica, es el desajuste entre caracteristicas de las
unidades de vivienda disponibles en el mercado y las condiciones socioecondmicas
prevalecientes en la Ciudad de México.

En el caso de Latinoamérica algunos precedentes importantes de la participacion, que merecen
mayor profundizacion se ubican en las ensefianzas de los pueblos originarios, los jesuitas, la
Revolucion Mexicana, la Revolucion Cubana, la Teologia de la Liberacion. El tema de la
participacion merece la construccion de una genealogia que vaya desde la antigiiedad hasta lo
contemporaneo en que se habla sobre una participacion individualizada. También es importante
profundizar sobre como los grupos de poder desarticulan las comunidades mediante plataformas
pseudoparticipativas.

Con relacion al tema del colonialismo, en pleno siglo XXI todavia se elogia tanto en espacios
académicos como en las instituciones publicas latinoamericanas organismos internacionales y
figuras del urbanismo y la arquitectura de Europa y Estados Unidos de las cuales se han
heredado desastres. Lo que ocurrid con el CIAM a mediados de siglo XX, se repitid con
intocables arquitectos superestrellas catalanes.
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Se necesita compromiso con la realidad latinoamericana y el restablecimiento de espacios como
lo que fue Arquitectura Autogobierno. Actualmente, en la Ciudad de México hay muchas
personas violentadas por practicas antiéticas de inmobiliarias que necesitan ayuda legal junto con
profesionales relacionados al habitat. Es necesario disefiar, con la debida cautela en cuanto al
financiamiento, instituciones interdisciplinarias que combinen urbanismo, arquitectura, derecho,
ciencias sociales, en base a necesidades existentes. También se pueden estudiar, criticar y
fortalecer grupos que tienen buenas intenciones pero que aun no estdn suficientemente
abastecidos.

En los ejemplos estudiados en este trabajo de los paises centrales y de Latinoamérica sobre arte
participativo, la riqueza de la creatividad de los artistas muchas veces radicaba en tres factores: el
primero, en como emerge su arte. En otras palabras, si surge de un proceso complejo alimentado
por un dialogo entre distintos saberes, con profundidad y critica; En segundo lugar, en el efecto
que tuvo su arte en las personas; Finalmente, en la precision de vincular el arte a otros esfuerzos
con los cuales se comparten objetivos que pueden ser a corto, mediano o largo plazo. Muchos
artistas argumentan que no pueden medir los beneficios que ofrecen a otros y esto es algo que se
puede convertir en una oportunidad para hacer algo creativo. Sin embargo, los indicadores en el
caso del arte, es importante ponerlos en duda desde un enfoque estandarizado.

La historia ha demostrado que los grupos de poder en la produccion del espacio urbano, que
incluyen, desarrolladores inmobiliarios y politicos, pueden sacar provecho de los artistas y las
comunidades historicamente rechazadas en la rehabilitacion urbana mediante operaciones que
buscan revalorizar, capturar rentas y votantes. Tanto los artistas como las comunidades
histéricamente excluidas poseen capital social, cultural y simbdlico que se impregna en los
lugares y los hace atractivos para los visitantes. Mediante estos recursos se puede generar una
economia en la cual quienes mas ganan son aquellos que cuentan con hoteles, espacios
comerciales, alquileres y restaurantes.

La existencia de un interés por hacer lugares histdricamente excluidos, con problemas de
pobreza, atractivos para los inversionistas puede tener agravantes dentro de un contexto de
colonialismo. El capital se beneficia de las mentalidades colonizadas que incluyen urbanistas,
arquitectos, politicos y lideres comunitarios, intermediarios de intereses politico partidistas, que
trabajan para que ciertos lugares sean atractivos con el proposito de crear oportunidades mal
remuneradas mientras que otros se llevan las rentas. Se puede observar que lo participativo va
dirigido a sectores empobrecidos, no para las clases medias y muchisimo menos para los ricos.

Un tema relacionado a esta problematica, que requiere analisis critico, es la proliferacion de
incubadoras de empresas comunitarias en lugares historicamente excluidos de Latinoamérica.
Vinculado a esto es necesario cuestionar la expansion de la cooperacion internacional para el
desarrollo en estos territorios. Mucha de la literatura es celebrandola y se requieren
investigaciones criticas. Para propositos de la rehabilitacion urbana, seria pertinente conocer por
qué operan estas instituciones a pesar de que ellas mismas reconocen dentro de sus planes
necesidades fundamentales para poder funcionar.
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En este trabajo se identifico cinco contextos en los que se recurre al término gentrificacion: para
referirse a un fenomeno producido por procesos historicos; como un tipo de politica urbana;
como un campo dentro de los estudios urbanos; como un dictamen o juicio moral que se le
otorga a un lugar y a un grupo de personas cuando se les llama gentrificadores; y como un
proyecto cultural.

Neil Smith asegura que los museos son agentes en potencia del proceso de gentrificacion aunque
pueden patrocinar un evento que establezca un didlogo critico sobre el proceso con la comunidad
vulnerable. La manera en que generalmente funcionan estos dispositivos es desarticulada y esta
condicion permite pequefios espacios de debate critico que terminan siendo descontinuados.

Como se expuso en este trabajo, entre las interpretaciones de la palabra gentrificacion se
encuentra el juicio moral hacia las personas mas visibles en el proceso como los artistas quienes
muchas veces tienen limitaciones financieras y que el centro de la ciudad les provee espacios
adecuados para vivir y trabajar. En las entrevistas realizadas para esta investigacion surgieron
varios testimonios de artistas que fueron fuertemente criticados, incluso por profesores
universitarios.

Un tema que merece mayor atencion es la diferencia entre la valoracion: por un lado, de parte de
jovenes profesionales por vivir en el centro de la ciudad; y, por otro lado, de parte del capital de
la movilidad de estos grupos. En economia se habla de la precarizacion del empleo y la vivienda
de estas generaciones. A nivel urbano, estas condiciones pueden explicar el hacinamiento y las
condiciones deterioradas en las que viven muchos jovenes, incluso en parejas de distintos paises,
en un mismo inmueble. Es problematico que se denomine como gentrificadores a personas que
hace cuarenta afios atrds eran ricas y hoy posiblemente atraviesan un proceso de
empobrecimiento.

Otro tema importante es que la gentrificacion, entendida como un resultado, es algo que los
mismos residentes pueden querer que ocurra en sus barrios historicamente marginados. Siempre
hay grupos rechazados (como por ejemplo inmigrantes, personas sin hogar, etc.) incluso entre los
mismos pobres.

Por otra parte, el “junte” entre fundaciones que emplean trabajadores sociales y desarrolladores
inmobiliarios requiere analisis urgente y critico. Es importante desarrollar mecanismos de control
sobre quienes entran a intervenir en comunidades. Sobran las expresiones de clase media, incluso
en espacios académicos y del gobierno, que celebran este tipo operacion.

A nivel académico, la palabra gentrificacion es polivalente, atraves6 cambios en su variable
central, se amplié su escala de analisis. Con el tiempo se trasladé la palabra a otros ambitos,
incluyendo los movimientos sociales y los medios de comunicacion. En sintesis es un concepto
distorsionado. El problema que surge a partir de su abuso es que se llama de la misma forma a
cuestiones heterogéneas, multidimensionales y complejas que ocurren en la ciudad y que
merecen entendimiento profundo para poder proponer soluciones especificas.
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La palabra gentrificacion pudo haberse convertido en un desviador de debates que requieren
tiempo, profundidad y compromiso. Los agentes con poder en el espacio urbano ya saben como
defenderse cuando los acusan en los foros publicos como “gentrificadores”. A diferencia de
muchos urbanistas, ellos ya tienen sus soluciones a la gentrificacion, que no han sido refutadas
como por ejemplo los nuevos programas para las comunidades en las que ofrecen supuestos
“beneficios”. Por su parte, la literatura académica navega en el pesimismo. En cuanto a las
soluciones que se han propuesto para mitigar el fenomeno, por ejemplo las del BID, hace falta
investigaciones sobre lugares donde estas fueron implantadas después de 10, 15, 20 afos para
conocer los resultados.

Por otra parte y a nivel general, la figura del artista participativo esta asociada a lo marginal, en
otras palabras, a lo que no esta socialmente integrado o asimilado. Este actor estuvo a la
vanguardia de los movimientos sociales de los sesentas, trabajé para iniciar un camino que
liberara a la sociedad de las violencias asociadas a la explotacion capitalista, al racismo, la
misoginia, y a la dilapidacion del medio ambiente.

A partir de esta experiencia, se considera muy importante que los artistas documenten y hagan
accesible la informacion sobre sus procesos. De la misma manera como lo deberia de hacer el
poder, reconociendo aciertos y desaciertos. La razén principal es que la informacion es
susceptible de ser desechada ante cambios administrativos. También los artistas, como muchos
de los entrevistados hacen, se pueden juntar con abogados, politicos, movimientos sociales.
Corresponde a los artistas, los vecinos y la academia ejercer presion para ampliar el concepto de
rehabilitacion urbana a nivel institucional para que vaya mas alla de la idea de convertir el centro
histoérico en un lugar atractivo para los inversionistas. También para que las instituciones
culturales sirvan a necesidades socioculturales de la gente que vive y trabaja en el centro, y no
exclusivamente a los caprichos de algunos.

A nivel tedrico, la relacion entre artista participativo y gentrificacion pudo haber estado asociada
a dos cosas: una, como parte de una estrategia de ocupacion temporera para limpiar un lugar
antes que llegue la inversion; la segunda, para reformar las conductas de los locales. En el caso
del CH-CDMX se puede rechazar esta hipdtesis porque antes de la llegada de Slim, no se
identifico que los asentamientos y los circuitos autogestionados por artistas en los noventas
hayan atraido a los inversionistas. Segin uno de los testimonios, aparentemente fue la amenaza
de la UNESCO de retirar al CH-CDMX de la Lista del Patrimonio Mundial.

Por otra parte, el inversionista abrid espacios diversos y ofrecid oportunidades de interés para
distintos publicos, incluyendo académicos y artistas. En este caso el arte participativo fue para
brindar oportunidades a los artistas de hacer trabajo alternativo. No se identificé que se haya
pretendido reformar las conductas de ciertos grupos. El paternalismo estuvo ausente de los casos
estudiados en Casa Vecina. Queda pendiente evaluar las iniciativas que van a negociar
directamente con las comunidades. Recordemos que el poder publico y privado separa lo cultural
de lo social.
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Posterior al andlisis de las investigaciones sobre gentrificacion desde un enfoque comparativo
entre paises centrales y Latinoamérica se considerd pertinente retomar aspectos de los analisis
hechos especialmente en Canadd y Estados Unidos a partir de la década de los ochentas y
trasladar este tipo de acercamiento al campo de estudios sobre la gentrificacion que se estd
desarrollando en América Latina. En el caso de nuestra region se le ha otorgado mayor
importancia a las transformaciones manifestadas a partir de la politica urbana neoliberal. Los
analisis anglosajones consideran transformaciones demograficas a partir del cambio en el modelo
economico industrial al posindustrial. En el caso del CH-CDMX este lugar arrastra problemas
urbanos de una ciudad de 700 afios, quizas por eso es discutible la categoria de andlisis de la
gentrificacion como varios artistas y urbanistas entrevistados expresaron.

Ademas de las consideraciones de los teoricos anglosajones, y porque la categoria de
“produccion de gentrificador” puede estar desajustada al contexto latinoamericano, se tomo en
cuenta en esta tesis las recomendaciones de Nizaid Cassian de retomar las aportaciones
desarrolladas por Michel Foucault para el analisis de proyectos urbanos con alcance cultural. En
este caso se adoptaron los conceptos de dispositivos y subjetividad. En el caso de esta
investigacion el andlisis desde la perspectiva de los dispositivos se utilizd para evaluar el
comportamiento de los sectores a cargo de la rehabilitacion. Mientras que la categoria de
subjetividad ayudo6 a conocer las motivaciones del artista participativo entendiéndolo como una
figura que historicamente ha estado a la vanguardia de la sociedad.

Por otra parte, si se analizan las transformaciones del CH-CDMX entendiéndolo como un lugar
donde pudiera estar ocurriendo un proceso de gentrificacion, se identifica una fase de
desinversion o abandono iniciada a finales del siglo XIX acompanada de condiciones historicas y
culturales que han fortalecido la presencia popular y de los turistas en el lugar. Sin embargo,
aparte de la oferta de vivienda que ofrecid Carso junto con la promocién que se le brind6 a la
idea de vivir en el Centro a inicios de siglo XXI, no se identificaron esfuerzos contundentes para
crear una clase media que demande y que tenga la capacidad de mudarse en el CH-CDMX. Estas
condiciones provocan pensar que mucha de la vivienda en renta nueva que se estd creando sera
para propietarios beneficiados de plataformas como Airbnb. Se necesita investigar mas a fondo
el perfil sociodemografico de quienes actualmente reclaman vivir en el centro, este grupo
heterogéneo es diferente a los artistas entrevistados en este trabajo.

Siguiendo a Neil Smith (2009), las operaciones del mercado inmobiliario apoyadas por el aparato
gubernamental hacen que la reinversion y la valoracion de un lugar sea la opcidn racional o
sensata en un lugar abandonado como es el caso del CH-CDMX. En esta investigacion se
identifica como probleméatico que se utilice la palabra gentrificacion para referirse a politicas
neoliberales o cuando ocurre reinversion o revalorizacion en un lugar porque se deja de prestar
atencion a la fase previa de desvaloracion. Como vimos anteriormente las politicas patrimoniales
juegan un papel importante en eso.

Este tema de la desvaloracion que preside y justifica la reinversion aparecio en dos entrevistas de

artistas que viven en el CH-CDMX. Andrés Mendoza, fundador del centro cultural Clinica
Regina y miembro de una familia duefia de un inmueble en el perimetro A, explicé como
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muchos propietarios del Centro han sido afectados por las rentas congeladas. Por otra parte la
artista Lorena Wolffer, quien vive desde hace poco tiempo en el perimetro B, explicoé como esta
zona es afectada por la forma en que se gestiona el recogido de basura.

Aparte del tema de los artistas, en el caso de los desplazamientos de poblacion, es importante
considerar que la rehabilitacion ha operado mediante la activacion de diversos dispositivos
descentralizados, que comparten diferencias, aunque exista un discurso hegemoénico compatible a
los intereses de organismos internacionales con el que se aspira a erradicar el ambulantaje y las
personas sin hogar. Los desplazamientos, aunque no sea el centro de esta investigacion, son
considerados dafiinos y es un asunto que debe ser investigado para resolverse sin caer en el rodeo
de que si son o0 no a causa de la gentrificacion. En el CH-CDMX se estan ejecutando muchas
formas de expropiaciones directas como la prohibicion del ambulantaje, retiro de personas sin
hogar de plazas y aceras. También existen casos registrados en articulos de prensa en los que
duefios venden un edificio y sacan a los ocupantes en algunas situaciones con apoyo de fuerzas
desproporcionales del orden publico. También se ha conocido de casos de personas que han
tenido que irse del CH-CDMX debido al aumento de los alquileres provocado por la triplicacion
de las rentas acompafiada de un aumento gradual que estd ocurriendo en toda la Ciudad de
Meéxico. Algunos desplazamientos indirectos que se conocieron durante la realizacion de este
trabajo tienen que ver con vecindades invadidas por bodegas.

En el caso de los estudios sobre la gentrificacion en el CH-CDMX, se recomienda prestar
atencion a los procesos historicos, sociales, econdmicos, territoriales a partir del siglo XIX
porque se sefiala como inicio del fendémeno de la gentrificacion a efectos relacionados a la logica
de la ciudad capitalista moderna. Antes que se pusiera de moda la palabra hay muchas
investigaciones con otro léxico que explican las transformaciones. Algunos términos
anteriormente manejados a nivel académico son abandono especulativo, terciarizacion, giros
comerciales, turistificacion, boutiquizacion, modernizacion.

Por otra parte, la mayoria de los artistas entrevistados viven fuera del CH-CDMX. En la
estrategia de rehabilitacion fueron pocas las instituciones que ofrecieron residencias temporeras.
Casa Vecina las retir6 gradualmente. La otra institucién que las ofrecid en un pequefio espacio de
tiempo fue el Centro Cultural de Espafia en México. En otras ciudades ofrecen mayores
beneficios de vivienda para artistas, que es una clase social con necesidades, para hacer este tipo
de operacion de ocupacion temporera.

A nivel general, los comentarios sobre Casa Vecina de parte de los artistas fueron positivos. Se
menciond que ofrecian buenas condiciones de trabajo. Una de las criticas es que personas fuera
del mundo artistico no conocian el espacio, que se manejé desde distintas lineas de trabajo y s6lo
hubo un momento en que la vinculacion con los vecinos inmediatos fue fuerte.

Con relacion a las agencias del gobierno de la Ciudad de México, la mayoria de los comentarios
fueron negativos. Se mencionaron problemas de dialogos segmentados con distintos sectores de
vecinos y explotacion del artista mediante el ofrecimiento de oportunidades de trabajo sin recibir

pago.
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Con relacion al gobierno federal el INBA es desigual, desproporcional a la hora de asignar
presupuesto a las instituciones. El Ex Teresa ha sido afectado por eso. También tuvo gestiones
mas afortunadas que otras. Finalmente al igual que ocurre con la mayoria de las instituciones
culturales publicas y privadas, Ex Teresa no es un lugar conocido por un amplio sector de las
clases populares.

En el caso del andlisis de sectores se puede pensar que funcionan como un ecosistema donde hay
una division de trabajo a favor de crear oportunidades para algunos. En el caso del CH-CDMX,
se puede interpretar que hay oportunidades mas rentables que sustituir la poblacién y convertirlo
en una colonia de gente rica. El andlisis de sectores que se realizo es bien general y ain quedaron
muchas cuestiones pendientes que son oportunidades para nuevos trabajos orientados a la toma
de futuras acciones. Lo mas evidente es que las leyes patrimoniales requieren urgentemente
dialogo entre distintos saberes desde una perspectiva descolonizadora para posteriormente ser
actualizadas. Tanto el INAH como el INBA requieren profundas restructuraciones. Ademas de
hacer accesible la restauracion arquitectonica, es necesario conocer los casos de organizaciones
de vecinos que han logrado autogestionar la rehabilitacion de sus inmuebles.

En los documentos revisados no se identificé una estrategia de desarrollo econémico para el CH-
CDMX, se desconoce si es un asunto descartado por la rehabilitacion o si es manejado en otras
agencias. El tema mas recurrente en los planes de manejo es el ordenamiento del comercio
ambulante.

Otro asunto importante que no se estudid en esta investigacion es la politica de vivienda social a
nivel federal y de la Ciudad de México. Sobre este tema se considera tomar en cuenta cuestionar
por qué supuestamente esto se convirtido en un asunto que solo le compete al mercado. También
es importante analizar criticamente como se hace la reparticion de vivienda social en una zona
privilegiada de la ciudad, dentro de un pais con profundas desigualdades y con una periferia
hostil. Es de interés conocer por qué lo que publica el gobierno de la Ciudad de México es tan
amigable hacia el mercado inmobiliario y cudles son las razones detras de ocultar las acciones
que se han realizado de naturaleza social en el CH-CDMX.

En el caso de los organismos internacionales es necesario conocer mas a fondo quiénes son y
cuéles son los intereses de los grupos que ejercen presion, o cabildean, sobre ellos. Es necesario
estudiar criticamente el vinculo que tienen con el estado. Nuevamente la literatura dominante es
de celebracion. El colonialismo se manifiesta en la obediencia y en la defensa de los intereses de
otros.

La mayoria de los proyectos artisticos observados eran ejercicios de participacion simple, de
corta duracidn, e integraban poblaciones que no son consideradas por los grupos que tienen
poder en la produccion del espacio urbano en decisiones politicas. Como se menciond
anteriormente, el capital inmobiliario crea programas paralelos o establece alianzas con
fundaciones para negociar con las comunidades. No se identificé relacion entre estos programas
con los proyectos de los artistas participativos entrevistados. Algunos ejemplos de alianzas entre
desarrolladores y fundaciones sociales son Desarrollo Inmobiliario de Paseo 136 con Fundacién
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Construye Bienestar’® y las acciones de Carso con la Fundacion Centro Historico que en este
ultimo caso pertenecen al mismo duefio. Finalmente, no se identifico que Casa Vecina trabajara
en conjunto con Casa Mesones. Debido a que ambas iniciativas de una misma fundaciéon van
dirigidas a publicos distintos, se puede deducir que las participaciones estdn fragmentadas,
separadas y persiguen distintos propositos.

En el caso de Regina la oferta cultural variada atrajo restaurantes, bares, nueva demanda
aumento de rentas. Sin embargo, siguiendo una idea de Andrés Mendoza, esto no debe ser una
excusa para privar a la sociedad de saberes que solo se discuten en instituciones culturales
independientes como por ejemplo asuntos politicos, violencia de género, etc.

En el caso del CH-CDMX lo que se hizo fue ampliar la oferta, hacer el centro mas atractivo para
una mayor cantidad de publico visitante y consumidores, no para un grupo en particular. Se hace
mencion a esto porque hay lugares que se convierten en una especie de colonia con control de
acceso para una clase social especifica. Incluso esta es la idea de gentrificacion que tienen
muchas personas basadas en como se desarrolld el concepto en los paises angloparlantes. Sin
embargo, en el futuro si se puede transformar en un lugar mas elitista porque es poca y cada vez
mas costosa la vivienda en renta disponible y porque hay desplazamiento de comerciantes
tradicionales. En cuanto a la gentrificacion entendida como un proyecto cultural un lugar
“gentrificado”, con sus espacios de esparcimiento para publicos sofisticados puede ser un anhelo
anclado a un mercado que necesita mantener insuficiencias para asegurar futuros clientes.

Es importante el interés de académicos que buscan medir o ilustrar factores asociados a la
gentrificacion del CH-CDMX. Representar el antes y el después permitiria visualizar si ocurre
problemas, como por ejemplo, la segregacion, entre otros. Son necesarias, de parte de los
cientificos, denuncias publicas y acciones colectivas dirigidas a obligar al INEGI a que no estén
cambiando o descartando variables necesarias para investigaciones esenciales en la toma de
decisiones politicas.

En las entrevistas salieron testimonios en que los artistas expresaron conocimiento sobre casos,
incluso en colonias centrales de la Ciudad de México como la Roma y la Condesa, en que
ocurrieron operaciones inmobiliarias que produjeron cohortes. En otras palabras zonas decaidas
por los sismos de 1985 que fueron activadas por circuitos artisticos y galerias que levantaron el
interés de gente con mayor poder adquisitivo y aumentaron los precios de las rentas que luego
muchos artistas no podian pagar.

También se pudo observar en los testimonios de los artistas la apropiacion y/o puesta en marcha
de algunas de sus ideas por parte de los grupos con poder en el sector inmobiliario. El modelo
del Soho ya Aldo Flores y sus colegas lo habian implantado en la calle Cuba, en el Balmori y en
el Rule. El corredor cultural de Regina, del que participd Andrés Mendoza, ya existia antes de
que llegara la Fundacion Centro Historico.

>¥ Esto lo mencioné Marcos Metta, representante de una inmobiliaria en el Foro Vivir el Centro organizado por la
ONG Mejor Ciudad y la Autoridad del Centro Historico los dias 3 y 4 de abril 2019.
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Por otra parte, se identificaron testimonios de artistas que valoran el patrimonio inmobiliario y
defienden su proteccion. Esta idea entra en conflicto con los grupos sociales que no tienen acceso
a este tipo de conocimiento, no les interesa, tienen otro tipo de necesidad o intereses respecto a
edificios con valor patrimonial. La manera en que estd configurado actualmente el patrimonio
inmobiliario, acompafniado del tema de la propiedad, es un control de acceso para diversos
sectores tanto pobres como ricos.

En el caso de la critica al arte participativo, existe una subestimacion a los proyectos de corta
duracion. Sin embargo, algunos artistas que fueron entrevistados en este trabajo nos demuestran
con sus testimonios que una serie de proyectos cortos se pueden enlazar fuera de un solo lugar,
una sola estructura formal y se pueden establecer conexiones con otros agentes
interdisciplinarios con poder politico. Por otra parte, también se menosprecia al artista por no ser
parte de la comunidad a la que interviene y no en todo proyecto esto es necesario porque este
puede aportar algo nuevo con lo que no cuenta la comunidad que quizés es marginada o estd
privada de un conocimiento liberador. Todo esto depende de los objetivos a corto y largo plazo
del proyecto. Con esto se busca desmitificar dos ideas que se han popularizado acerca de que el
artista tiene que ser parte de la comunidad y que los proyectos tienen que ser a largo plazo para
que haya cambios. En las entrevistas hay testimonios de artistas que dan continuidad a sus
iniciativas de formas creativas en sus transitos por lugares ambivalentes.

Muchos artistas dependen de becas del gobierno y del espacio del museo para ser legitimados y
por eso son sefalados como tropas de choques de la gentrificacion. Pero ;qué pasa con las
propuestas de proyectos culturales que atienden necesidades de interés publico como la
erradicacion de la violencia? ;No estan cabildeando estas personas para que las instituciones
hagan lo que deben de estar haciendo? Un artista muchas veces es una persona critica que generd
una reflexion profunda acerca de las estructuras de poder. Posee una identidad evolutiva al igual
que todas las personas pero a diferencia de la mayoria hace introspeccion y rectifica. Sabe para
qué estan hechos los mecanismos de control financiero y decide jugar con ellos y generar
resultados inesperados. El poder para mantener el status quo permite que se hagan cosas criticas
a corto plazo, fragmentado y desarticulado. Sin embargo hay artistas que autogestionan la
creacion de vinculos congruentes a sus intereses y se adosan a otras iniciativas interdisciplinarias
para canalizar sus fuerzas.

Es importante mencionar que la mayoria de los artistas entrevistados no se comportaron como
portavoces de los intereses del gobierno, ni de las clases medias alta. So6lo hubo un caso de un
entrevistado que se oponia que los edificios patrimoniales y las plazas publicas estuviesen
predominantemente ocupadas por indigentes. El rechazo a este grupo social ocurre en todos los
sectores sociales, incluyendo barrios pobres de clase trabajadora.

Los artistas presentaron cinco posibles situaciones en que el arte puede apoyar la gentrificacion:
la primera es cuando se utiliza para disfrazar, ocultar intenciones, simular participacion; otro
ejemplo es cuando se “folcloriza” a las personas de un lugar, se exagera o repiten algunos rasgos
para producir estereotipos, extraer y vender su arte llevandose agentes intermediarios las
ganancias y dejando a las personas en su mismo lugar de desventaja social. Esta idea es
desarrollada a partir de los testimonios de Joaquin Aguilar y Lorena Wolffer; otra forma de
apoyar, siguiendo el testimonio de Ana Lacorte es generando actividades, frecuentemente, que
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atraigan otro publico distinto a los habitantes locales; otro ejemplo son las intervenciones cortas,
como los murales como menciondé Diego Alvarez; finalmente, cuando no se profundiza en el
cuerpo y se genera desconexion con el lugar. Esta critica a la modernizacion fue presentada por
Tania Solomonoff. Por el contrario, acciones que se oponen a la gentrificacion son: la creacion
de espacios de discusion y busqueda de puntos de convergencia; la generacion de vinculos,
arraigo e identidad entre vecinos.

Adicional a esto, es importante destacar que contrario a lo que ocurre en muchos lugares, el tema
central de los proyectos revisados no es el entretenimiento, y van en contra del paternalismo. Los
artistas mostraron ser muy criticos. No se percibi6 una mirada a un “otro”, mas bien es un
“nosotros”. Sin embargo es necesario estar consciente de que las diversas plataformas de
participacion generadas por el poder para propdsitos urbanisticos estan fragmentadas y tienen
distintas normas.

La mayoria de los ejemplos relacionados al arte, estudiados para esta investigaciéon no dejaron
registro material, por lo tanto, no aumentaban el valor de inmuebles. Quizas salvo algunos
pequeiios casos, no se generaron oportunidades para extraer rentas por derecho de autor como
pasa con los murales en ciudades en caso de que se grabe algin anuncio o pelicula que requiera
autorizacion. Tampoco vimos que en el caso del CH-CDMX el arte participativo sirva para
adiestrar o educar a “los otros” con el objetivo de reformar sus conductas o que sean
competitivos. Para lo que posiblemente pudo haber servido es para generar confianza a otros
inversores u otras acciones. En las intervenciones en el espacio publico vimos reclamos que van
desde actividades cotidianas (como en los trabajos de Tania Solomonoff y Santiago Robles)
hasta los de naturaleza politica (esto es evidente en los trabajos de Lorena Wolffer)

Por otra parte, se recomienda que los problemas sociales que han salido a relucir en las
iniciativas participativas sean considerados como parte del disefio de la rehabilitacion del CH-
CDMX, que los conceptos de “rehabilitacion urbana” y “seguridad” sean ampliados tanto en la
academia como en las instituciones publicas a cargo de esta encomienda. Definitivamente, lo
social y lo cultural tienen que trabajarse en conjunto. Los espacios culturales, especialmente los
que pertenecen al gobierno y a los organismos internacionales, requieren mayor investigacion y
reformas sustanciales. Es necesario cuestionar si una institucion que opera con insuficientes
recursos, pero con varios guardias de seguridad armados en sus vestibulos, debe estar abierta.
Hay que poner en duda el hecho de hacer un plan sin contar con todos los recursos necesarios.

Algunos temas, de relevancia en el CH-CDMX que se considera que deben entrar a didlogos de
saberes dentro de las instituciones culturales son: la corrupcion, la politica urbana de la Ciudad
de México, la desigualdad, la vivienda, el narcotrafico, la explotacion sexual, la situacion laboral
en México, formas de tenencia colectiva, rehabilitacion de inmuebles, etc. Todo esto es una
posible muestra de muchos otros temas que pudiesen salir a partir de asambleas comunitarias
encaminadas a descolonizar la politica de rehabilitacion del CH-CDMX con apoyo de las artes y
la cultura.

Se necesita aprovechar la inmensa infraestructura cultural con la que cuenta el CH-CDMX y
disefiar una programacion de actividades encaminadas a atacar los problemas que estdn ausentes
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en el actual plan de manejo, de manera integral e inclusiva, y sin que sea una amenaza para los
mas vulnerables. Sin embargo, antes de llevar a cabo un nuevo plan integral donde se atienda lo
econdémico, lo social, la vivienda, la educacion y la seguridad, mas alla de simplemente capturar
a los inversionistas, las instituciones culturales requieren reformas internas radicales para que
puedan ser espacios confiables de inclusion que operen eficientemente, ofreciendo una

plataforma pertinente en funcion de las necesidades sociales de quienes viven, trabajan y visitan
el CH-CDMX.
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