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""La subjetividad politica obrera entre el clasismo y la autogestion: un

estudio de caso de la fabrica recuperada Madygraf en Argentina'

“Considerando: no conseguiréis

Establecer un buen salario para nosotros
Recuperemos ahora las fabricas nosotros mismos
Considerando: sin vosotros si alcanza para nosotros.

Considerando que no confiamos

En el gobierno, sea lo que sea que prometa
Hemos decidido construir ahora para nosotros
Una buena vida bajo nuestra propia direccion”.

Los dias de la Comuna 1945-1950, Bertolt Brecht.

“Los trabajadores en asamblea votamos que ante estas
maniobras fraudulentas de la empresa la unica
solucion viable es la inmediata expropiacion de la
fabrica y su estatizacion bajo gestion de los
trabajadores, para ponerla al servicio de la comunidad
imprimiendo libros, manuales y materiales escolares”.

Jorge Medina (Comision Interna-Madygraf)

Introduccion.

La implementacion del Consenso de Washington durante la década del noventa en
Argentina tuvo como correlato la aplicacion de reformas estructurales y, en términos
generales, la reestructuracion productiva del pais. Dichas reformas consistieron en una
serie de politicas de ajustes y privatizaciones, la apertura comercial y la desregulacion
econdmica; esto facilitd la valorizacion del capital financiero internacional en negocios
puramente especulativos. Asimismo, dichas politicas generaron consecuencias
regresivas para el conjunto de la poblacion trabajadora, profundizando el proceso de
desindustrializacion que inicié con el terrorismo de Estado en 1976 y se tradujo en un

nivel de desocupacion historico.

“Fue en 1988 cuando el indice de desocupacion abierta rompio su tope historico y
comenzo a oscilar entre el 7y 9% de la P.E.A. (Poblacion Econdomicamente Activa) [...]
Después, la desocupacion abierta volvio a crecer hasta alcanzar 21,5% en mayo de 2002, y
aunque no se publico oficialmente, se reconocio que llego a 25% de la P.E.A.” (Iiiigo

Carrera; 2009:125).

A partir de la década del noventa del siglo XX, la politica econdmica neoliberal
ejecutada bajo el gobierno de Carlos S. Menem, se tradujo en una amplia privatizacién

de empresas estatales; miles de trabajadores fueron expulsados del mercado laboral y el
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aumento de la superpoblacion relativa funciondé como coaccidn econdémica para
disciplinar a la clase obrera. Nuevas formas de precarizaciéon laboral, trabajo no
registrado, subempleo y aumento de la explotacion a través de la intensificacion de la
productividad fueron impuestas a los trabajadores, generando un deterioro de las

condiciones de vida y un aumento de la desigualdad social.

“En lo que respecta a la industria, este conjunto de procesos termino de configurar una
reestructuracion regresiva del sector, caracterizada por la pérdida de participacion de la
actividad manufacturera en el P.B.1. (Producto Bruto Interno) del pais, la concentracion y
centralizacion de capital, la reduccion de agregacion de valor, la desaparicion de
produccion local y la transformacion de ramas industriales en simples armadurias de

insumos importados”. (Rebon; 2007:42).

A raiz de ello muchas pequefias y medianas empresas que pertenecian al
entramado industrial de la Ciudad de Buenos Aires' y el Gran Buenos Aires entraron en
crisis, sin poder superar las transformaciones que implicé la orientacion de la economia
hacia la wvalorizacion financiera. Las consecuencias directas recayeron sobre los
trabajadores. Se les adeudd salarios durante varios meses o se les pagd en cuotas y
muchos empresarios despidieron a sus trabajadores sin abonar la indemnizacion.
Mientras tanto, en muchas empresas se produjeron procesos de vaciamiento,
consistentes en retiro de maquinarias y materias primas para proceder a su cierre; las

patronales recurrieron también a quiebras fraudulentas.

Esta situacion de crisis propicié que un sector del movimiento obrero industrial®
actuara en forma defensiva ocupando las fabricas para preservar los puestos de trabajo

que estaban desapareciendo por la reestructuracion capitalista en Argentina. No

' “Bl perfil arquetipico de una empresa de la Ciudad de Buenos Aires, previo a la recuperacion,
corresponde a una unidad productiva industrial, sociedad anénima, con una antigiiedad aproximada de 40
afnos, PYME (Pequenas y Medianas Empresas) que en momentos de mayor expansion ocupd de 45 a 100
trabajadores y que, durante las dos ultimas décadas, fue sufriendo progresivamente procesos de
achicamiento que significaron, desde la perspectiva de la fuerza de trabajo ocupada, la expulsion de la
mayoria de sus asalariados” (Rebon; 2007: 59).

* El perfil de los trabajadores que participaron de la recuperacion de empresas en Buenos Aires se
caracteriza por una edad media de 43 afios, siendo en términos generales trabajadores con estabilidad
laboral y una antigliedad de al menos 10 afios en la empresa. En su mayoria, son trabajadores calificados
(63%) que pertenecen a la industria (80%) y que son jefes de hogar, es decir que son el principal aporte de
la unidad doméstica. En general su participacion previa en el campo de la lucha es minoritaria, aunque un
porcentaje menor al 40% particip6d en sindicatos, organizaciones barriales o comunitarias y en partidos
politicos. En definitiva, segin Rebdén, “la edad, la antigiiedad, la estabilidad en la empresa fallida
refuerzan una identidad corporativa construida en torno al trabajo en la fabrica, son individuos que han
experimentado periodos de ocupacién relativamente estables en la unidad productiva” (Rebon; 2007: 61)
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obstante, la ocupacion de fabricas no era un fendémeno nuevo’, sino parte del repertorio

de accion colectiva de la clase obrera.

“A partir de la segunda mitad de la década de 1950, comienzan a producirse numerosas
ocupaciones por lugar de trabajo y, en menor medida, por rama de actividad, que
constituyen luchas economicas en reclamo de salarios adeudados, de reincorporacion de

obreros despedidos, en defensa de la fuente de trabajo”. (Cotarelo-Ferndndez, 1994.:5).

Asimismo, a mediados de los afios sesenta la clase obrera llevo adelante un plan
de lucha de ocupaciones fabriles, pero estas acciones no pasaron de ser medidas de
fuerza que no constituyeron la autogestion de la fabrica. Los primeros antecedentes de

autogestion en Argentina datan de fines de los "80 y principios de los "90:

“Asalariados de empresas en crisis conformaron asociaciones, en su mayoria
cooperativas. En ocasiones, éstas constituian una estrategia de presion al empresario, en
el marco de un conflicto laboral; en otras, significaba un avance sobre la direccion de la

produccion, al pasar el colectivo laboral a conducir la empresa”. (Rebon; 2007:35).

Sin embargo, fue a partir de la profunda crisis de 2001 cuando estas experiencias
obreras empezaron a difundirse como forma de lucha. Dicha crisis conjug6 recesion
econdmica, crisis politica y crisis de la deuda, en un contexto de ascenso de la lucha de
clases que se gesté en 1993 con un motin de empleados municipales, docentes y
desocupados, conocido como el “Santiagazo”. Los trabajadores desocupados
implementaron cortes de ruta o piquetes’ como forma de protesta a la falta de respuesta
estatal y por trabajo genuino. Con el paso de los afios la situacion econdmica se fue
deteriorando cada vez mas, hasta que se produjo una insurreccién espontdnea en
diciembre de 2001 con piquetes, manifestaciones callejeras y saqueos. En este contexto,

muchas empresas recurrieron a la quiebra y sus duefios se ausentaron de la fabrica por

3 “Alo largo de la historia argentina se han producido -y se siguen produciendo- distintos tipos de
ocupaciones, segin cudl sea el territorio social ocupado, la fraccidén o categoria social que la lleva a cabo
y los objetivos de la ocupacion: ocupacion de fabricas, de lugares de trabajo que no son fabricas
(comercios, dependencias administrativas, bancos, etc.), de tierras para poner en produccion, de
viviendas, de tierras para asentamiento de viviendas, de facultades y escuelas, de emisoras de radio y
television, de locales sindicales, etc. Entre estas ocupaciones se cuenta la ocupacion de lugares de trabajo,
que en la Argentina alcanza su mayor difusion en el periodo 1973-75, y que reaparece, por ejemplo, en la
toma de la planta de Ford en 1985”. (Cotarelo-Fernandez; 1994:5).

4 “En Argentina, desde mediados de los '90 comenzaron a reproducirse multitudinarios cortes en las rutas
del interior del pais. De esos cortes, que tuvieron como protagonistas a los pobladores de comunidades
enteras, surgi6 el nombre "piquetero" aquél que organiza los piquetes, los cortes en las rutas; nombre que,
ademas de atraer la atencion —de los medios y del sistema politico— por su fuerza expresiva, represento
una alternativa para todos aquellos para los cuales una definicion, como la de desocupados, les resultaba
intolerable. Asi comienza la historia de pequefias organizaciones locales de desocupados que mas tarde
pasaron a integrar la mayor parte de las veces" federaciones" de escala nacional”. (Svampa; 2006: 2)



considerar que ¢€sta ya no era rentable. Los trabajadores, en cambio, vieron en la
ocupacion de las empresas una de las pocas alternativas para continuar en sus puestos de
trabajo y evitar sumarse al masivo ejército de desocupados. En poco tiempo otras
empresas recuperadas —si bien su origen es industrial, pronto se produjeron
recuperaciones en el sector terciario como salud, educacion, prensa, gastronomia-
demostraron que los trabajadores cuentan con un saber colectivo que les permitio tejer

redes solidarias para emprender la autogestion de las mismas.

En el transcurso de la ultima década desde que surgieron las primeras
experiencias, no so6lo no desaparecieron las empresas recuperadas, sino que su numero
aumentd con nuevas recuperaciones. Como sefiala el informe 2016 del Programa
Facultad Abierta-Centro de Documentacion de Empresas Recuperadas de la

Universidad de Buenos Aires:

“Mantenemos la conclusion de los informes anteriores, en el sentido de la incorporacion
por parte de los trabajadores argentinos de la posibilidad de la autogestion como una
alternativa viable para preservar sus fuentes de trabajo y recuperar las empresas que los
patrones cierran o abandonan. A esto podemos agregar que el nivel de supervivencia de
las empresas recuperadas argentinas, comparadas con las empresas de capital privado es

sustancialmente alto”. (Ruggeri, 2016, 4)

La autogestion como modo de organizar la produccion por parte de los
trabajadores tiene entonces la condicién de posibilidad. Desde que surgieron dichas
experiencias se tejieron diversas solidaridades a través de mediaciones politicas, apoyo
mutuo, festivales culturales y la formacion de dos movimientos que intentan agrupar
dichas experiencias, apoyando y asesorando a los trabajadores en distinto grado.
Asimismo, también surgieron nuevos conflictos en las empresas en torno a la forma de
organizar el proceso de trabajo y la produccion, la adopcion o no de la forma legal de
cooperativa, asi como cierta disputa entre los movimientos que nuclean a las empresas a
partir de visiones politicas diferentes. Para conceptualizar estas experiencias adoptamos
la nocién de E.R.T. (Empresas Recuperadas por sus Trabajadores), dado que lo que
caracteriza a estas empresas, es la recuperacion de la unidad productiva que se
encuentra en ‘“crisis” para defender los puestos de trabajo, poniéndola bajo control

obrero o ejerciendo la autogestion por sus trabajadores.

Planteamiento del problema de investigacion:



La gran mayoria de los estudios sobre empresas recuperadas en Argentina
sostiene que dicha recuperacion se debi6 fundamentalmente a las condiciones
estructurales del contexto socioecondmico, es decir que ponen el énfasis en la
desocupacion abierta -presente en el momento del quiebre o cierre de la empresa- o
bien, en la violacion del contrato entre patrones y obreros, o también en la vulneracion
de la relacion salarial. Este tipo de argumentos podemos encontrarlos en Gracia (2011),

cuando indica:

“En general, las acciones de recuperacion emprendidas por los trabajadores no se
explican como una lucha por la abolicion de la propiedad privada o como el conflicto con
el patron en tanto representante de uno de los términos en la dialéctica capital-trabajo sino

que comienzan al romperse el contrato de trabajo”(Gracia, 2011, 91)

Asimismo, una orientacion similar adquiere la argumentacion de Magnani (2003), quien
sugiere que el comienzo del conflicto se relaciona directamente con la posibilidad de

perder el puesto de trabajo y quedar desocupado:

“La lucha comienza en el deseo de mantener lo que se poseia y en el miedo a quedar en la
situacion mas terrible que puedan imaginar: desocupados. Este miedo es un motor
extremadamente poderoso y no deberiamos subestimarlo. La conciencia de clase, en el
mejor de los casos, llega después, junto con una transformacion mds profunda que se da

gracias a la prdctica cotidiana de una fabrica bajo control obrero” (Magnani, 2003, 22)

Este conjunto de argumentos, sefialan la violacion de las relaciones laborales
establecidas hasta el momento -condiciéon de continuidad de la relacion social de
explotacioén capital-trabajo- como tunico foco de los conflictos que llevaron a los
trabajadores a la accion colectiva de recuperacion. Sin embargo, parten de la idea de que
el trabajador estaba satisfecho con dichas relaciones, es decir como sugiere Magnani, la

conciencia de clase, en el mejor de los casos, llega después.

Si bien no soslayamos la importancia del factor estructural, tampoco se puede
asumir que sera dicho factor quien determine unicamente la accion colectiva de
recuperacion. Dicho de otro modo, la subjetividad politica obrera no se constituye de un
dia para otro en un conflicto sino a través de su participacion en la historia como clase o
como sujetos que en algin momento de sus vidas entran en contacto con un
determinado campo politico-cultural al que pertenece la clase y se socializan en el
mismo, adquiriendo formas de pensamiento social y politico propios y contrapuestos a

otros campos que forman la cultura politica de otras clases sociales. No obstante, dicho



esto, es preciso senalar que estos campos muchas veces se encuentran yuxtapuestos y es
probable que no encontremos en determinados sectores o fracciones de la clase obrera

una cultura propia, sino la cultura de la clase dominante.

Por otra parte, estos argumentos interpretan al movimiento obrero como
homogéneo y a partir de dicha perspectiva, se asume que las relaciones entre capital-
trabajo fueron aceptadas por los trabajadores en términos de conciliacion. El
peronismo, movimiento de alianza de clases dirigido por una fraccion de la burguesia
“nacional” sostuvo historicamente una postura de conciliacion de clases que se apoy6 en
un sindicalismo vertical y burocratico, hoy dirigido por los mismos sindicalistas
convertidos en empresarios’. Esta postura es precisamente la que sostiene una vision del
sindicalismo y del movimiento obrero subordinado al capital, sin analizar las
manifestaciones que muestran su antagonismo de clase. Sin embargo, en la ultima
década y a partir de 2005 volvio a resurgir en el pais un sindicalismo de base que tiene
como rasgo caracteristico a la precarizacion laboral como condicidon obrera®. Esta
condicion de precariedad es uno de los elementos que se expresa en las reivindicaciones
de los jovenes trabajadores por mejores condiciones de trabajo, quienes asumieron una
lucha en abierta oposicion al sindicalismo tradicional peronista en casos como el
subterraneo de Buenos Aires’, la empresa de alimentos Kraft o la misma empresa R.R.

Donnelley (Cooperativa Madygraf).

En tal sentido, es a través de un andlisis de la historia de la clase como podemos
encontrar diversas corrientes sindicales dentro del movimiento obrero argentino. Si bien
la corriente colaboracionista con el capital fue la triunfante luego de la dictadura militar

de 1976, llegando a ser hoy un sindicalismo empresarial corporativo; la corriente

> “En los afios "90 se potencié el “sindicalismo empresario”: sindicatos que pasaron a participar de la
propiedad de empresas donde se explota a otros trabajadores. Apoyando y apoyandose en la politica de
privatizacion de empresas estatales, sindicatos agrupados en la CGT intervinieron en los llamados
“programas de propiedad participada” y recibieron acciones de empresas,incluyendo fondos de
jubilaciones y seguros contra accidentes de
trabajo”.http://www.vocesenelfenix.com/sites/default/files/pdf/13carrera.pdf

5“En relacion a la flexibilizacion de la compra-venta de la fuerza de trabajo, para 2010 (fecha promedio
para los procesos de sindicalismo de base que estamos analizando) la informalidad afectaba al 34,6% de
los asalariados y al 45,5% de la fuerza de trabajo total. Si bien este nimero representd una mejora
comparado con la tasa de informalidad de la crisis (2002), es superior al de la década del noventa (33,3%
de informalidad promedio entre asalariados, 1991-1997)” (Varela, 2016, 68)

7 En febrero de 2005, los trabajadores del Subte consiguen un aumento salarial promedio del 44% que
perfor6 el denominado «tope salarial» establecido por el gobierno en el 19 %. Con estos logros, y con la
visibilidad publica que otorga el hecho de ser trabajadores de un servicio publico privatizado que
transporta mas de un millon y medio de personas por dia, el cuerpo de delegados del subte se transforma
en una referencia de lo que la prensa denominé «sindicalismo de base». (Varela, 2015, 11)
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opuesta, denominada “clasista”, no por ello desaparecio de la historia del movimiento
obrero argentino y en la ultima década comenzd a mostrar protagonismo junto a una
militancia de izquierda anticapitalista que tiene directa participacion en las Comisiones

Internas de fabrica o Cuerpos de Delegados por medio de militantes o activistas.

Respecto al problema que nos interesa indagar asumimos que existen condiciones
como la desocupacion o la precariedad laboral que son parte necesaria de la explicacion
de la recuperacion de empresas. Pero dichas condiciones son, sin embargo, insuficientes
para explicar por qué los trabajadores participan de la accidén colectiva de recuperacion
y posteriormente asumen la direccion de las empresas bajo la forma de autogestion. En
tal sentido, sostengo que la recuperacion de la empresa R.R.Donnelley (Cooperativa
Madygraf) fue posible gracias a una multiplicidad de factores que confluyeron en una
coyuntura politico-econdmica favorable a los trabajadores, pero entre esos factores la
subjetivacion politica obrera que se fue forjando entre los trabajadores en lucha contra
la precariedad laboral es la que sustenta con mayor peso la recuperacion de la empresa.

Entre estos factores podemos enumerar los siguientes:

a) La zona norte del Gran Buenos Aires como zona geografica de gran
concentracion industrial, con un peso histérico-politico de militancia obrera y
popular, lo cual coadyuvo a que dichos trabajadores asumieran una cultura
politica especifica de militancia, caracteristica de dicho campo politico-cultural.
En tal sentido, los obreros asumieron un repertorio de protesta ya existente en la
zona norte de Gran Buenos Aires, lo cual significo la apropiacion de formas de
protesta “conocidas” por los trabajadores.

b) Una estructura de oportunidades que favorecio a los trabajadores, en parte por la
coyuntura politico-econdmica de afios de crecimiento del empleo, continuidad
de la precarizacion laboral -lo que los animé a luchar por sus derechos- y la
situacion de un gobierno en conflicto con acreedores internacionales
estadounidenses. El gobierno, finalizando su mandato, dio sefiales de apoyo a
los trabajadores desde una retdrica populista y electoralista. Esto coadyuvo a que
el gobierno asuma una postura favorable a los trabajadores, denunciando a la
empresa estadounidense por delitos econémicos.

c) La subjetividad politica que se conformd en oposicion al sindicalismo
tradicional. Su condicion de precariedad esta presente en una nueva generacion

obrera ajena al peronismo y al sindicalismo burocratico. Esta situacion facilito el
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surgimiento de un “sindicalismo de base” ligado a la izquierda radical que
motoriz6 nuevas luchas y formas de organizacion tanto dentro como fuera de la

fabrica.

En este planteo, la subjetivacion politica funcionaria como variable intermedia que
estad interconectada con la region industrial y su cultura politica, su tradicion historica de
lucha que ofrece diversos repertorios de protesta a los recién llegados a la fabrica y que

asume, en gran parte, el caracter explicativo de la recuperacion.

Por otra parte, la coyuntura econdmica a partir de 2003 significO una gran
disminucién de la superpoblacion relativa o desocupacion en términos de generacion de
empleo -aunque las condiciones de los mismos fueron de una gran precarizacion y
superexplotacion de la fuerza de trabajo, en continuidad con la década neoliberal de los
noventa- y crecimiento economico. En tal sentido, los trabajadores de distintos sectores
asumieron esta situacion no como una lucha en plena crisis, es decir defensiva -como
sucedid con el primer ciclo de empresas recuperadas asoladas por la presion ejercida por
una desocupacion que rondaba el 20%-, sino por un contexto de crecimiento y
expansion de la actividad productiva. Esto dio lugar a lo que Paula Varela denomina

“conflictos del crecimiento”:

“Esta continuidad de condiciones de trabajo precarias, se choco contra la evidencia de un
cambio de ciclo manifiesto de dos formas. Por una parte, en el crecimiento economico que
se expresa en el aumento de la produccion, la apertura de nuevos establecimientos
laborales y la ampliacion de las plantas ya existentes; y su consecuente aumento
exponencial del empleo. Para tener una idea, hacia el cuarto trimestre de 2007, la tasa de
desocupacion (8% de la PEA) representaba poco mds de un tercio de la tasa de 2002
(22%). Este hecho no solo fue perceptible a nivel de la vida cotidiana, sino que fue ademds
muy publicitado por el propio gobierno nacional, todo lo cual opero inhibiendo el rol
disciplinador que jugo la desocupacion en la década del noventa. Por otra parte, el cambio
de ciclo se volvio evidente también en la propia politica gubernamental y de las
direcciones sindicales de aliento a lo que se denominaron los “conflictos del crecimiento”
(referidos a huelgas obreras de 2004 y 2005) en clara contraposicion a los “conflictos de
la crisis” (referidos a los piquetes de los desocupados que cobran mayor visibilidad en la

segunda mitad de los 90 y principios de 2000)” (Varela, 2016, 69).

Este cambio de ciclo econdmico tiene sus implicancias al nivel de andlisis de la
accion colectiva. Significa que la desocupacion dejoé de jugar ese papel “disciplinador”

sobre la fuerza de trabajo; esto animo a los trabajadores a tomar una posicion ofensiva,

12



es decir a luchar por mejores condiciones laborales, aumentos salariales y diversos
derechos, como la reformulacion de las condiciones de contratacion que tenian una
continuidad con la década del noventa en términos de precariedad y tercerizacion. De
este modo, pasando a un segundo plano la coaccion econdmica que ejerce la
desocupacion, ya no puede ser considerada como el principal factor explicativo de la
recuperacion de empresas. Entonces, debe prestarse mayor atencion al proceso
experiencial que significo la subjetivacion politica obrera, entendida como una nueva
generacion obrera que surge como resultado de la crisis del 2001, asumiendo una lucha
por mejores condiciones de trabajo y niveles salariales. Esta nueva generacion obrera
precarizada qued6 vacante en el campo sindical, dado que el sindicalismo tradicional
peronista no asumidé los problemas de la precariedad como parte de sus
reivindicaciones. En tal sentido, seran sectores de la izquierda radical quienes motoricen

estas luchas a través de las comisiones internas de fabrica.

En definitiva, tanto el contexto politico-economico de relativa prosperidad y
aumento del empleo, como la concentracion de los trabajadores en el cordon industrial
mas importante de la provincia de Buenos Aires -que da lugar a la formacion de un
campo politico cultural de clase-, son las bases para el desarrollo de nuevos conflictos.
Estos factores, junto a la percepcion de que el crecimiento econdmico no tenia una
repercusion en términos de mejoras sustantivas en las condiciones laborales, promovid
el surgimiento de un sindicalismo de base de caracteristicas antagonicas -tanto respecto
al capital como en relacion a las burocracias del sindicalismo empresarial- sentando un
importante precedente en la zona y constituyendo una nueva subjetividad politica en los
jovenes obreros, que disputardn a la multinacional R.R. Donnelley la posibilidad de
continuar en sus puestos de trabajo, pero ahora bajo la forma de la autogestion y el

control obrero.
Preguntas de investigacion, objetivos e hipétesis:

Partiendo de este andlisis de la recuperaciéon de la empresa multinacional R.R.
Donnelley las preguntas de investigacion se orientan por indagar sobre las condiciones

en que se produce la recuperacion:

Pregunta general:
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Pregunta general:

(Qué factores influyeron en los trabajadores para que pudieran traducir la accion de
recuperacion de una manera exitosa, y posteriormente lograran la expropiacion de la

empresa?

Esto implica tener en cuenta tanto los elementos estructurales como subjetivos o en todo
caso la particular combinacion de los mismos en un espacio-tiempo determinado, dado
que considero las condiciones causales como una configuracién combinada de causas en
una coyuntura y no como factores aislados que pueden medirse individualmente sin

tener en cuenta el contexto.
Preguntas especificas:

En tal sentido, nuestras principales preguntas adquieren una relevancia mayor cuando

combinamos los diferentes aspectos del problema a investigar:

1) (Cdémo influyd el campo politico-cultural de la zona industrial del norte de Gran
Buenos Aires en la configuracion de una subjetividad politica militante, es decir,
en la asuncion por parte de los trabajadores de un repertorio de protesta
antagonico al capital?

2) (En qué medida las condiciones estructurales de precariedad laboral que
configuran nuevas formas de insercion laboral y condiciones de trabajo en un
contexto de relativa prosperidad econémica y crecimiento del empleo actuaron
como mecanismos que incentivaron una lucha ofensiva, abriendo la posibilidad
de la organizacion de los trabajadores para mejorar sus condiciones laborales?

3) (Cuéles fueron las motivaciones politicas, sociales, econdémicas y culturales que
llevaron a los trabajadores a asumir una postura militante que les permitid
recuperar una empresa multinacional ante el cierre fraudulento de la misma por
parte de la patronal?

4) (Se corresponden dichas motivaciones con la cultura politica tradicional de la
clase obrera argentina o por el contrario dan cuenta del surgimiento de una

subjetividad politica militante opuesta a la tradicion obrera hegemonica?
Objetivos:

Objetivo general:
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Margarita
Texto escrito a máquina
Pregunta general:  


-Analizar los factores que inciden en la recuperacion de la empresa R.R. Donnelley por

parte de sus trabajadores con el proposito de determinar en qué medida se debid a un

proceso de subjetivacion politica que dio lugar a una subjetividad obrera militante.

Objetivos especificos:

1))

2)

3)

4)

Determinar la influencia de la zona geografica industrial en la cual se inserta la
empresa como un entramado de relaciones, a partir del cual se configura un
campo politico cultural propio de la clase obrera.

Analizar las condiciones de precariedad laboral en un contexto de prosperidad
econdmica, en relacion a la conflictividad obrera, que se expres6 por medio de
nuevas formas de organizacion sindical.

Dar cuenta de las motivaciones politicas, sociales, economicas y culturales que
configuran una subjetividad politica militante y su relacion con las tradiciones
histéricas del sindicalismo argentino.

Desentramar criticamente el concepto de subjetividad politica militante, para con
ello, dar cuenta de las continuidades y rupturas que configuran la misma

respecto del obrero tradicional.

Hipotesis de investigacion:

Siguiendo el planteamiento del problema de investigacion, nuestra hipotesis de trabajo

implica el analisis de al menos tres factores:

a)

b)

El campo politico-cultural de la zona norte del Gran Buenos Aires y las
relaciones entre el barrio y la fabrica.

Las oportunidades politicas que se presentaron a partir de un conflicto
considerado como “politico” entre el gobierno nacional y los accionistas de la
empresa R.R. Donnelley; identificado por el gobierno como un intento de
desestabilizar el pais con el cierre de la empresa en el marco de la negociacion
de una deuda con dichos acreedores.

El surgimiento de un sindicalismo de base que tiene por protagonistas a jovenes
trabajadores precarizados que junto a los trabajadores estables disputaron el
poder del sindicalismo empresario, es decir disputan el campo sindical de manos

de la burocracia.
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En definitiva, la recuperacion de la empresa R.R. Donnelley fue posible gracias a
una configuracion de condiciones causales en un momento historico determinado, que
trascienden la estrategia defensiva de mantener el empleo. Condiciones como el campo-
politico cultural y la subjetividad politica militante que surgi6é a partir del sindicalismo
de base, constituyen elementos que median entre las condiciones estructurales y la

posterior recuperacion de la fabrica.
Marco tedrico:

La recuperacion de empresas en Argentina ha sido estudiada desde diversas
perspectivas, entre ellas podemos mencionar el enfoque centrado en la identidad, la
accion colectiva, las transformaciones en la subjetividad a partir del proceso de
autogestion y también la potencialidad de las mismas como desafio a las formas de
produccion y acumulacion capitalista. Asimismo, los enfoques de accion colectiva e
identidad que nos remiten a la teoria de los “nuevos movimientos sociales”, fueron
dominantes dentro de los estudios sobre empresas recuperadas. Sin embargo, poco se
asemejan las luchas obreras a las luchas por la identidad de movimientos como el
LGBT o el feminista, asi como tampoco se parecen o tienen algo en comun con
movimientos como el emergente movimiento ecologista. En tal sentido, investigadores
del tema senalan que “a pesar de que la recuperacion de empresas no se asemeja a un
nuevo movimiento social, postmaterial e identitario, al estilo de los que convocaron la
atencion de los académicos europeos y norteamericanos de los 80"y los 90°, estos

marcos teoricos son dominantes”. (Rebon, 2007, 19).

Nuestro interés en el caso de la empresa R.R. Donnelley muestra la emergencia
de nuevos factores que influyen en la dindmica del movimiento obrero. Entre estos
factores se encuentran la precariedad y la emergencia de un sindicalismo de base ajeno a
las tradiciones del sindicalismo empresarial burocratico. Creemos que estos factores son
pertinentes para dilucidar como se entretejen la condicion obrera de precariedad con la
lucha de clases y como esta condicion en un contexto determinado genera una
subjetividad politica militante que disputa desde las bases el poder de los sindicatos por
mejores condiciones laborales y de existencia. En este marco, es importante sefialar que
no se trata de una nueva clase social como sefala Guy Standig, advirtiendo que “el
precariado es la primera clase social de masas en la historia que ha ido perdiendo
sistematicamente los derechos conquistados por los ciudadanos” (Standing, 2014, 9);
sino de nuevas condiciones de explotacion en las que la clase obrera se desenvuelve vy,

16



por tanto, no existen divisiones infranqueables entre precarios y estables o

caracteristicas particulares de explotacion que den lugar a una nueva clase.

Por otra parte, la organizacion sindical en el lugar de trabajo nos remite a la
historia de la estructura sindical en Argentina. Desde la estatizacion de los sindicatos a
mediados de los afos cuarenta bajo el gobierno de Juan D. Perén, la estructura sindical
mostro una suerte de dualidad: la mayor central sindical argentina, la Confederacion
General del Trabajo (CGT) tuvo la hegemonia de los sindicatos por rama de actividad,
aunque subordinada al Estado y a la politica patronal de distintas vertientes del
peronismo. Por el otro lado, a nivel del lugar de trabajo, existen las comisiones internas
o cuerpos de delegados, que son quienes organizan la actividad sindical en el lugar
inmediato de la produccidn, enfrentando las conflictivas relaciones entre capital y
trabajo. De esta manera, las comisiones internas han sido histéricamente fuente de
resistencia ante los avances de la patronal y la pretendida hegemonia de la burocracia
sindical. Puede decirse, entonces que las bases obreras suelen sustraerse a las
negociaciones que la burocracia intenta “por arriba”, resistiendo “por abajo” en los
lugares de trabajo. Dicha estructura sindical se vio reforzada por la distancia que separa
a las bases del movimiento obrero de su dirigencia y por una nueva generacion que no
experimentd la derrota de las reformas laborales de los noventa que iniciaron la
precarizacion laboral, sino que entraron al mercado laboral ya precarizado, pero sin los
limites de un sindicalismo tradicional que no respondi6 por las nuevas generaciones y

sus condiciones de trabajo.

En tal sentido, creo pertinente para el presente estudio el abordaje de conceptos
como campo y habitus, del socidlogo francés Pierre Bourdieu. Si tenemos en cuenta
estos conceptos podemos abordar tanto el campo de la cultura obrera de la zona norte
del Gran Buenos Aires como el campo sindical, para observar las intersecciones que
existen entre ambos y poder explicar el habitus de esta nueva generacion obrera. De esta
manera, la subjetividad politica obrera y sus practicas se presentan como uno de los
factores explicativos fundamentales de la recuperacion de la empresa multinacional por
parte de los trabajadores. Por tanto, puede decirse que los factores estructurales como la
amenaza de la desocupacion o la precariedad laboral son factores necesarios para
comprender las practicas, pero insuficientes para explicar la recuperacion de una
fabrica. Es en esa interseccion entre el campo de la cultura y el campo sindical como

condicionamientos del habitus, donde surgen las acciones disruptivas de esta nueva
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generacion obrera que pone en cuestion la relacion de dominacidon del campo sindical
sobre las fuerzas obreras emergentes, expresandose en un sindicalismo de base y en la

recuperacion de la empresa.
Por tanto, nuestro marco tedrico se constituye a partir de tres vertientes:

a) Los estudios historicos del sindicalismo en Argentina, es decir, aquellos
elementos teoricos e histdricos que nos permiten dar cuenta de la estructura
sindical en el pais. En términos analiticos, se orienta hacia el estudio de las
relaciones entre las bases obreras y la dirigencia, asi como la interpretacion del
sindicalismo por rama de actividad.

b) La vertiente tedrica de estudios sobre movimientos sociales, en términos de
identidad, accidn colectiva, subjetividad, nuevos movimientos sociales.

c) Los aportes tedricos de Pierre Bourdieu, que nos permiten explicar la
interseccion entre campo y habitus, para dar cuenta de la existencia o no, de

practicas disruptivas por parte de esta subjetividad obrera militante.

Metodologia:

El caso de la empresa multinacional R.R. Donnelley, (Cooperativa Madygraf), puede
analizarse como un caso extremo o polar segin la definicién presentada por Coller. En
tal sentido, el autor sefiala como “un caso polar respecto de otros al objeto de contrastar
una teoria previa. El caso polar es aquel en el que las condiciones son las pésimas
(radicalmente diferentes) para encontrar aquello que se considera normal en otros
casos” (Coller, 2005, 35). Asimismo, Flyvbjerg, también se refiere al caso extremo de la

siguiente manera:

“El caso extremo puede ser apropiado para demostrar algo de una forma especialmente
dramatica, como ha ocurrido en ciertos estudios de caso muy conocidos, como el hombre

lobo de Freud o el Panopticon de Foucault”. (Flyvbjerg, 2005, 573).

En tal sentido, los casos extremos son casos inusuales, que pueden ser Ttiles para
la falsacién de una teoria o para abrir nuevas perspectivas de analisis sobre el tema de
estudio. Dicho esto, el estudio de caso de R.R. Donnelley nos advierte sobre nuevas
orientaciones que estan surgiendo en el movimiento obrero y en particular, entre una
nueva generacion de jovenes trabajadores que no tienen nada que perder; dado que su

situacion de precariedad fue asumida desde el inicio de su insercion en el mercado
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laboral sin experimentar en sus condiciones de trabajo los derechos adquiridos por la
clase obrera a lo largo de décadas. Sin embargo, estos reclamos se produjeron a partir de
la unién de los precarizados y los trabajadores estables, lo que pone de vuelta en el
centro de la cuestion el concepto de clase. Pero, de todas maneras, no deja de ser un
caso inusual dado que los sindicatos tradicionales no se preocupan por estos jovenes
trabajadores, sino que ademdas negocian con las patronales condiciones de
flexibilizacion -como la aceptacion por parte de la Confederacion General del Trabajo
de las pasantias para los jovenes- que perpetuan la condicion de precariedad. En tal
sentido, sostengo que detrds de la recuperacion de R.R. Donnelley se encuentra la
construccion de una nueva subjetividad politica militante que recupera su condicion de
clase, desmintiendo la supuesta desaparicion del movimiento obrero como sujeto de

cambio social.

Si tenemos en cuenta las particularidades del caso respecto a los otros casos de
empresas recuperadas, podemos sefialar las siguientes diferencias que hacen del caso

R.R.Donnelley un caso polar o extremo:

1) Se trata de una empresa multinacional, mientras que la mayoria de empresas

recuperadas son pequefias y medianas empresas de capital nacional.

2) La falta de estabilidad laboral -dado que muchos jovenes trabajadores eran
despedidos en breves periodos- era una marca de la empresa. Estas condiciones
laborales la diferencian de pequefias y medianas empresas donde el trabajo suele ser
estable y los trabajadores suelen tener continuidad en sus tareas hasta el momento de la

“crisis”.

3) El sindicato tenia una posicidon contraria a la Comision Interna de la fabrica e
intentd negociar a espaldas de los trabajadores el pedido de la patronal de despedir a

todos los delegados gremiales®. En tal sentido, la situacion de apoyo a la recuperacion

¥ “Los trabajadores pudieron encontrar importante documentaciéon en la que se detalla el plan de la
empresa: por un lado, segun se afirma en la documentacion, se habria acordado con el sindicato no dar los
nombres de las personas que pretendia despedir la empresa. ;El motivo? Del listado de 123 trabajadores a
despedir se encontraba toda la comision interna incluidos los ex delegados que ain contaban con fueros
gremiales. Una ilegalidad total y segun la empresa, el sindicato tenia conocimiento. Incluso, afirman en el
mismo plan que titulan “acciones a realizar en Junio/Julio”: “Es fundamental poder acordar con el
Sindicato negociar con los trabajadores fuera de la planta. A conversar con el sindicato” para luego
sostener “Durante ese plazo se negociaran las reincorporaciones de unas 40 personas’(Izquierda Diario,
“Donnelley: de buitres, caimanes y papeles olvidados™ 10/04/2015)
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por parte de los sindicatos es ambigua, en muchos casos actuales de recuperacion los

sindicatos apoyan a los trabajadores.

4) La justicia actu6 deliberadamente a favor de la empresa otorgandole una quiebra
exprés, es decir, se le concedid la quiebra el mismo dia en que fue solicitada. Esta
maniobra fue posteriormente anulada por la justicia y denominada “quiebra
fraudulenta”, dado que los casos de quiebra habitualmente no se resuelven en un

periodo tan breve.

5) El caso es raro o excepcional para el contexto politico economico en el que se
produjo. En 2014, momento del cierre y recuperacion de la empresa, se produjeron en la
zona norte del Gran Buenos Aires -donde esta ubicada R.R. Donnelley-, numerosos
conflictos por despidos y cierres que tuvieron como corolario la respuesta represiva del
gobierno nacional. En el caso de R.R. Donnelley el gobierno nacional termina

denunciando penalmente a la empresa por delitos econdmicos.

6) Los trabajadores de R.R. Donnelley -antes de la recuperacion de la empresa-
impulsados por su Comision Interna, llevaron adelante diversas acciones. Dichas
acciones se expresaron en paros, huelgas, actos de solidaridad con otros trabajadores,
colectas solidarias con vecinos inundados, movilizaciones y apoyo a trabajadores
inmigrantes en la toma de tierras, etc. Esta postura politica de “izquierda radical” les
vali6 el apoyo de otras fabricas y vecinos de la comunidad al momento de la
recuperacion. Por lo general, esta postura de solidaridad hacia otros trabajadores y
sectores de la comunidad suele expresarse posteriormente a la recuperacion como

formas de construir redes de apoyo mutuo.

7) La Comision Interna de la empresa estaba integrada por algunos trabajadores
que simpatizaban con el trotskismo (Partido de los Trabajadores Socialistas) lo que los
diferencia radicalmente del resto de los trabajadores que recuperaron empresas; la
mayoria de los cuales simpatizan o militan en el peronismo. Esta diferencia es sustancial
e importante para el andlisis del conflicto. La postura de la izquierda trotskista asumid
histéricamente una relacion antagonica entre capital y trabajo, lo que implicé afrontar el
conflicto con acciones de lucha que en la mayoria de los casos termind expresandose a
través de la accion directa. Mientras que el peronismo en sus distintas variantes -si bien
participé en muchas ocasiones enfrentandose al capital- suele expresarse a través de la

negociacion, o de estrategias que combinan luchas parciales y negociacion. Este método
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que caracteriza a su dirigencia burocratica fue denominado en términos politicos

“golpear para negociar”.

En relacién con lo expuesto, nuestra metodologia asumird que se trata de un
estudio de caso extremo o polar, pues con el analisis del mismo se busca no sélo
describir el caso sino entender el funcionamiento entre el contexto del campo politico-
cultural en relacion con la subjetividad politica militante, que puede estar condicionada
o no por el campo del sindicalismo tradicional o al contrario emerger de forma
disruptiva disputando la orientacion de dicho campo. Por tanto, nuestra perspectiva de
investigacion sera fundamentalmente cualitativa y etnografica, utilizando técnicas como
la observacion directa para comprender la relacion entre el barrio y la fabrica como
contexto politico-cultural y luego utilizando técnicas de recogida de informaciéon como
son las entrevistas semi-estructuradas y las entrevistas en profundidad a informantes
clave. Asimismo, se recurrira a la triangulacion de informacion a partir de notas
periodisticas, sentencias judiciales, encuestas obreras y la encuesta permanente de
hogares (EPH) que nos permitird analizar no solo las motivaciones de los trabajadores,
sino también abordar datos socio-demograficos para construir el perfil de esta nueva

generacion obrera.

La presente investigacion consta de cinco capitulos, en el primero de ellos
presento tedricamente la teoria bourdesiana de los campos, dado que considero
pertinente analizar el campo de la cultura obrera y el campo sindical como dmbitos que
estructuran el habitus, imponiendo condicionamientos al proceso de subjetivacion
politica obrera. En tal sentido, considero que el habitus se presenta como una serie de
condicionamientos previos a las practicas, es decir al proceso experiencial de
subjetivacion politica propuesto por Modonesi (2010), el cual abarca el andlisis de tres
momentos, la subalternidad, el antagonismo y la autonomia. Asimismo, en este primer
capitulo realizo un andlisis del estado de la cuestion sobre empresas recuperadas, tanto
en lo referente a Argentina, como a otros paises de América Latina; sefialando su interés

para nuestro objeto de estudio, revisando sus conclusiones y su metodologia.

En el segundo capitulo, realizo un andlisis del campo de la cultura obrera en
Argentina, desde sus origenes en el anarquismo y el socialismo, pasando por la
formaciéon de una orientacion ‘“nacional y popular” bajo el peronismo y la
ciudadanizacion del movimiento obrero. Asimismo, realizo un analisis historico-politico
del campo sindical, abordando las distintas luchas obreras, la formacion de las centrales
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sindicales y las orientaciones politico-sindicales que fueron adquiriendo mayor peso en

el movimiento obrero a lo largo del siglo XX.

En el tercer capitulo, presento de manera descriptiva el estudio de caso de la
empresa R.R. Donnelley —hoy Cooperativa Madygraf-, sefialando a partir de las
narrativas de los trabajadores, el proceso organizativo dentro de la fabrica y los
conflictos con la patronal hasta su cierre y quiebra fraudulenta, cuando se produce la
ocupacion y el proceso de recuperacion de la empresa. Asimismo, presento el contexto
socioecondmico en que se produce el proceso organizativo y la recuperacion, sefialando
las similitudes y diferencias con las primeras recuperaciones fabriles bajo la crisis

econdmica y politica de inicios del siglo XXI.

En el cuarto capitulo, presento la teoria de subjetivacion politica de Modonesi
(2010) abordando la especificidad de los conceptos de subalternidad, antagonismo y
autonomia. Este capitulo aborda los resultados de la investigacion, analizando el
proceso experiencial de politizacion de los trabajadores, en sus tres momentos, de
manera sincronica. Pero, asimismo, se analiza de forma diacrénica el concepto de
anatagonismo, a partir del cual puede rastrearse la conflictualidad latente en los
momentos de subalternidad y autonomia dando una imagen mas acabada del mismo y
poniendo en evidencia la transversalidad del concepto respecto de todo el proceso de

subjetivacion politica.

En el quinto y ultimo capitulo presento el analisis del campo cultural y el campo
sindical en la zona norte del Gran Buenos Aires en la actualidad, teniendo en cuenta la
estructuracion que dichos campos tuvieron en el habitus obrero y la subjetivacion
politica. En tal sentido, sefialo que las condicionamientos del campo, se encontraron con
la presencia de un accionar disruptivo orientado por la izquierda trotskista que genero
cambios en la subjetividad politica de los trabajadores. Por tanto, afirmo que las
condiciones estructurales de los campos, fueron modificados por la agencia, a partir de
un proceso de lucha y experiencia politico-sindical que modificaron la estructuracién
tanto del habitus como de los campos en cuestion. Finalmente, abordo la influencia de
la izquierda en el proceso organizativo de la fabrica, asi como las formas organizativas
y las limitaciones en la formacion de la Cooperativa Madygraf bajo gestion obrera.
Asimismo, retomo algunos aspectos de las preguntas de investigacion, sefialando la
pertinencia de las mismas para el proyecto de investigacion y las conclusiones finales
respecto al presente estudio.
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Capitulo I.

“El campo cultural y el campo sindical como relaciones objetivas que estructuran las

experiencias de subjetivacion politica’.
Introduccion.

El presente capitulo tiene como objetivo desarrollar el marco teorico de la
investigacion, con el fin de sustentar la pertinencia de la teoria bourdesiana de los
campos para comprender el proceso de subjetivacion politica obrera desde el enfoque de
la sociologia politica y la teoria marxista. En tal sentido, sostengo que dicha
subjetivacion politica se da en un ambito determinado y creo pertinente introducir los
conceptos de campo cultural y campo sindical para comprender la influencia de las
estructuras estructurantes a partir del estructuralismo genético de Bourdieu. En tal
sentido, abordaré el concepto de campo en la formacion del habitus como
condicionamiento previo al proceso de subjetivacion politica; tomando en cuenta que el
habitus se estructura a partir de las estructuras objetivas y la subjetivacion politica es el
proceso experiencial que constituye politicamente a los sujetos dentro de los campos

mencionados.

La subjetivacion politica como concepto propuesto por Modonessi (2010)
integra tres conceptos que me permiten analizar el proceso de forma sincronica,
subalternidad, antagonismo y autonomia, y, por otra parte, un concepto que hace de
puente y es transversal a todo el proceso, que es el concepto de antagonismo, el cual se
analiza de manera diacronica para comprender su evoluciéon. Lo relevante de este
analisis estd en indagar como los protagonistas del proceso viven la experiencia de
lucha; dado que la experiencia del conflicto se considera como un elemento interno de
la accion colectiva. No se trata, por tanto, de la existencia social de una clase como
estructura, sino de la constitucion de la misma a partir de la lucha contenciosa que
entendida de manera experiencial va configurando la subjetividad politica en torno al

conflicto con los ambitos de dominacion.

En tal sentido, en el primer apartado, realizo un recorrido sobre el estado de la
cuestion, abordando los distintos enfoques que se utilizaron en investigaciones recientes
sobre el tema en Argentina y en América Latina. Aqui es preciso sefalar que la
relevancia de las empresas recuperadas en Argentina produjo una profusion de estudios

desde diversos enfoques; sociologicos, histdricos, desde la teoria de la accion colectiva
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y la formacion identitaria de los trabajadores, hasta estudios de psicologia sobre la
subjetividad obrera y las rupturas que en ella produce el proceso de autogestion y
organizacion cooperativa. No puede decirse lo mismo sobre las investigaciones del tema
en América Latina. La recuperacion de empresas en la mayor parte de los paises -
exceptuando quizd Brasil y Uruguay- es en el mejor de los casos una situacion
excepcional o incluso inexistente, por tanto, la diversidad de enfoques en el resto de las
investigaciones latinoamericanas es madas limitada. En dicho apartado, el objetivo
principal es identificar qué tipo de enfoques se utilizaron para abordar el tema de la
recuperacion de empresas, los conceptos analizados y las conclusiones que se presentan

como antecedentes relevantes para la presente investigacion.

En el segundo apartado, presento y analizo las distintas teorias que utilizaré para
abordar el problema de investigacion, es decir, la teoria de la subjetivacion politica de
Modonesi y la teoria del campo que integra la teoria del estructuralismo genético de
Bourdieu, razonando la pertinencia de su entrelazamiento para el problema a investigar.
Aqui sostengo una postura epistemologica que permite analizar la pertinencia del
enfoque marxista de la teoria de la subjetivacion politica en conjuncién con el
estructuralismo genético de Bourdieu. Si bien, Bourdieu se distancia del marxismo
dogmatico estructuralista, no es precisamente esta vertiente la que aqui asumo, sino el
marxismo que rescata la subjetividad y el proceso experiencial como contenidos
ineludibles de la formacion de la clase y, en esa lucha antagonista que atraviesan los
sujetos, identifico momentos en los cuales, a veces uno de los conceptos de la triada
subalternidad, antagonismo y autonomia se presenta como dominante respecto de los
otros; aunque siempre existan diversos grados de presencia de los tres conceptos en los
momentos analizados. Es decir, se trata de vislumbrar el proceso de subjetivacion
politica como proceso empirico contradictorio, que va formando a los sujetos
politicamente en relacion al campo de poder; al cual se enfrentan con diversas

estrategias de resistencia y aceptacion, lucha y confrontacion, negacion y superacion.

Respecto de la pertinencia del concepto de campo, asumo que dicha formacién
experiencial de la subjetividad se da en un determinado marco o contexto que no puedo
menos que considerar relevante, aunque no determinante. Por ello asumo, aquello que
Bourdieu plantea de las estructuras estructurantes que generan disposiciones del habitus,
pero siempre teniendo en cuenta que dicho habitus también modifica en cierto grado y

estructura al mismo tiempo, ese campo del cual forman parte los sujetos a partir de la
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disputa y la confrontacion; teniendo en cuenta las diversas formas de capital que poseen,

las cuales deben ser efectivas en el campo en cuestion.

En tal sentido, considero que el ambito de la cultura obrera es fundamental en la
formacion subjetiva y en la politizacion de los trabajadores, en tanto espacio de valores
compartidos que permiten generar lazos identitarios, unidad en las luchas, superacion de
barreras impuestas por el mercado laboral, solidaridad en torno a la formacion de la
clase, imaginarios colectivos y representaciones. Asimismo, el campo sindical presenta
la diversidad de disputas al interior del movimiento obrero, las distintas estrategias de
confrontacion y negociacion, la relacion de los dirigentes sindicales con las bases
obreras, la burocratizacion de los sindicatos y su relacion con el campo de poder. En
suma, el campo sindical pone en cuestion esa supuesta unidad de la clase, desmintiendo
la homogeneidad del movimiento obrero, y reflejando las disputas por el capital
politico, econémico y simbolico entre distintos sectores del movimiento obrero. Aqui lo
interesante es vislumbrar las diversas estrategias o corrientes presentes en el campo
sindical, sus grados de confrontacion y negociacion, sus relaciones con el campo del
poder o el Estado, sus relaciones con el capital economico, es decir, los capitalistas y
asimismo, su universo simbolico en tanto reflejo de los valores presentes en los distintos
sectores que conforman una clase obrera “en construccion”, pero heredera de las

disputas pasadas que se siguen expresando en el espacio social de la fabrica y el barrio.

Finalmente, en un tercer apartado, presento los conceptos centrales de
subalternidad, antagonismo y autonomia y el concepto de campo referido
especificamente al campo cultural (obrero) y al campo sindical en relacion al objeto
bajo estudio. No obstante, a los fines de la presente investigacion es pertinente sefialar
que la zona geografica seleccionada, la zona norte del Gran Buenos Aires, es la mayor
concentracion industrial del pais presentando antecedentes historicos de una cultura
politica obrera que se reflejé en diversas luchas sindicales y politicas, asi como de la
presencia de un entramado sociopolitico entre la fabrica y el barrio. Estos antecedentes,
no representan necesariamente las condiciones actuales del campo de la cultura obrera y
el campo sindical, dado que se fueron transformando en su evolucion historica, a partir

de diversos procesos de cambio politicos, sociales y economicos.

Las experiencias politicas de la clase obrera tienen un anclaje historico en las
experiencias pasadas, que fueron configurando una suerte de repertorios de accion, los
cuales se expresaron con mayor o menor ¢xito dando lugar a la formacion de una
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cultura obrera. En tal sentido, no se puede partir del analisis de un campo sin realizar
una lectura critica de su formacién historica; aunque los campos se estructuran en torno
a las relaciones de poder -impuestas por la diversa posesion de capital econdmico, social
y cultural- y éstas varian a través del tiempo, dado que las relaciones de fuerza que lo
estructuran son dindmicas que transforman las posiciones de los agentes. Por tanto, en la
presente investigacion se asume que los campos cultural y sindical estructuran las
relaciones de poder a partir de las cuales se enfrentan o disputan posiciones dentro del

campo diversos agentes, entre ellos los obreros y obreras.

En referencia a esto ultimo, sostengo que la subjetivacion politica de un sector
del movimiento obrero que disputa su posicion en dichos campos estd influenciada por
un pasado historico de la clase obrera que dejo enserianzas, triunfos y derrotas, pero
que ese recorrido permitio a los agentes involucrados en las disputas del presente la
asuncion de prdcticas que podrian considerarse como disruptivas. Estas constituyen
un proceso de subjetivacion politica -es decir, la acumulacion de un saber experiencial
que influye en las acciones de los sujetos- que se expresa en una cultura militante y un
sindicalismo que se presentd como ruptura de las tradiciones hegemonicas, dando lugar

a lo que autores como Varela (2015) conceptualizan como “sindicalismo de base”.

Sin embargo, la delimitacion de un campo se estructura también a partir de las
condiciones presentes en dicho espacio social en un momento determinado. La dindmica
de las relaciones que lo estructuran y marcan sus limites, aunque pueden tener un
pasado historico que marca su influencia, debe delimitarse empiricamente en el
momento de la investigacion; dado que los campos son dindmicos y no pueden
constituirse solamente con base en presupuestos historicos. Sin duda, estos presupuestos
historicos podran dejar su huella en ese microcosmos social relativamente autonomo
que es el campo, pero la estructura de las relaciones objetivas puede transformarse
histéricamente. En tal sentido, se debe tener en cuenta, tanto el pasado historico del
campo cultural obrero de la zona norte del Gran Buenos Aires, asi como de las huellas
que han constituido histéricamente el campo sindical a partir de las relaciones entre
base y dirigencia, las luchas entre corrientes sindicales, las relaciones del sindicalismo
con el Estado, los recursos politicos y econdmicos que éstos manejan. No obstante,
estos presupuestos historicos que conforman los campos se modificaron a través de la
historia y por tanto, no se puede asumir que al momento de realizar la investigacion y

delimitar los campos, los tipos de relaciones presentes en los mismos, asi como los tipos
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de recursos o capital politico, econdomico, social o cultural vayan a ser los mismos que

dieron forma a aquellos campos en el pasado.

1.1-Las investigaciones sobre empresas recuperadas en Argentina y en América

Latina: un estado de la cuestion sobre sus perspectivas y analisis.

El objetivo de este apartado es rastrear las diversas perspectivas de andlisis sobre
el fenomeno de las empresas recuperadas tanto en Argentina como en América Latina,
teniendo en cuenta el marco tedrico desde el cual fueron abordadas dichas experiencias,
la metodologia utilizada en las diferentes investigaciones, asi como las particularidades

de los distintos procesos y los resultados a los que llegaron los mencionados estudios.

El proceso de recuperacion de fabricas y empresas se produce a partir de la
presencia de una crisis en las diferentes unidades productivas, generalmente provocada
por la implementacion de politicas neoliberales que afectan al entramado industrial
orientado al mercado interno -matriz industrial que se desarrollé6 en América Latina a
partir del denominado proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones- y
que puede asumir formas diversas. Esta situacion de crisis se presenta en el adeudo de
salarios’ y otras acreencias laborales que rompen el contrato de trabajo, pero también la
patronal suele recurrir al vaciamiento de maquinaria, la quiebra fraudulenta o el
abandono. A partir de dicha situacion, los trabajadores suelen realizar medidas de fuerza
como la ocupacion de la planta fabril, para resguardar los puestos de trabajo y la
maquinaria de la empresa evitando el vaciamiento. El objetivo de la accion colectiva es
en primer lugar mantener la fuente laboral con la finalidad de evitar sumarse al amplio
ejército de desocupados y, en segundo término, mantener su identidad como
trabajadores dirigiendo la produccion a través de formas autogestionarias que asumen la

forma legal de cooperativa.

En el presente apartado abordaré en primer lugar tres investigaciones referentes
a procesos de recuperacidon de empresas en Argentina. La primera es un estudio
delimitado por la recuperacion de empresas en la Ciudad de Buenos Aires, la segunda es
un estudio de caso de la fabrica recuperada Zanén (Cooperativa Fasinpat) y la tercera es

una investigacion que aborda no ya una fabrica o empresa, sino un movimiento de

? “E] atraso en el pago de salarios es un motivo aducido en el 77% de las empresas como uno de los
elementos desencadenantes del conflicto. El atraso salarial condujo, en muchas de las empresas, al pago
con vales, con los cuales se abona sélo una parte del sueldo, pasando el monto restante a conformar deuda
laboral. Otro de los problemas que origina el conflicto es la inestabilidad laboral: suspensiones y
reducciones de horario eran moneda corriente”. (Rebon; 2007: 71).
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empresas recuperadas (Movimiento Nacional de Fébricas Recuperadas por sus
Trabajadores). Posteriormente, desde el punto de vista mds cuantitativo presento dos
relevamientos que aportan caracteristicas generales sobre el proceso y las empresas
involucradas. El primero abarca de 2002-2008 y el segundo analiza en términos de

conjunto las experiencias mas recientes de 2010-2013.

En una segunda parte, presento las investigaciones mas relevantes sobre el
fenomeno de recuperacion de empresas en América Latina, recorriendo las experiencias
de Brasil, Uruguay, Colombia y M¢éxico. En tal sentido, es importante sefalar la
diversidad de los procesos, que mas alld de sus caracteristicas compartidas presentan
una gran heterogeneidad debido a las caracteristicas del contexto nacional, la diferente
relacion con el Estado, la organizacion de la fuerza de trabajo y sus organizaciones
sindicales, la influencia o no de los movimientos sociales, asi como la diversa
orientacion que asumieron estos procesos en términos de modelos de autogestion y

organizacion de la produccion.

En tal sentido, el presente estado de la cuestion no busca llegar a conclusiones
definitivas en torno al éxito o fracaso de las experiencias de recuperacion de empresas,
sino precisamente observar la riqueza de su diversidad y analizar que complejidades y

problematicas presenta este fenomeno social y politico en términos generales.
1.2-La recuperacion de empresas en Argentina: una aproximacion al fenomeno.

La diversidad de investigaciones realizadas sobre empresas recuperadas en
Argentina, exceden el marco del estado del arte que aqui presento, dado que algunas
tesis e investigaciones publicadas no son accesibles. Sin embargo, aqui reviso algunas
investigaciones fundamentales que fueron tesis de doctorado o maestria, asi como
algunos libros y articulos que aportan avances sobre diferentes perspectivas en torno al
tema de investigacion. En principio puede decirse, que el marco tedrico mas utilizado
para el tema en cuestion fue la teoria de los nuevos movimientos sociales que surge en
Europa y en Estados Unidos a mediados de los sesenta y principios de los setenta del
siglo XX, es decir, que el tema fue abordado fundamentalmente como movimiento
social y desde la perspectiva identitaria de un movimiento post-material al igual que el
movimiento LGTBI, los movimientos feministas o movimientos ambientalistas. Esta
teoria, limitdé el desarrollo de otras investigaciones mas acordes con el sujeto bajo

investigacion; es decir, dentro del marco de anélisis de los estudios sobre movimiento
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obrero y sindicalismo. En parte, la razén de ello estuvo en la crisis del marxismo como
marco teodrico, pero asimismo se relaciona con el intento de las corrientes europeas y
estadounidenses de imponer un nuevo marco tedrico de interpretacion, donde los
movimientos sociales aparecen no ya como sujetos antagonistas como la clase obrera
sino como sujetos que imprimen una nueva logica de participacion en términos de
derechos dentro del esquema institucional del Estado capitalista. Como sefialan distintos
autores, las perspectivas mas utilizadas para abordar el tema dentro de la teoria de los
nuevos movimientos sociales,fueron desde la forma adoptada por la accion colectiva,
las construcciones sociales y simbolicas de sus protagonistas, las transformaciones en la
subjetividad a partir de la autogestion, hasta el andlisis del proceso y la organizacion del
trabajo -a veces desde la sociologia del trabajo y otras desde una perspectiva marxista- y

sus innovaciones como forma de disputa a la l6gica empresarial o capitalista.

Algunos estudios como la investigacion de Rebon (2007), parten desde una
posicion critica hacia estas perspectivas, retomando el analisis marxista de las relaciones
sociales y el concepto de conciencia de clase. En tal sentido, dicho trabajo de
investigacion, parte de un analisis de la crisis de la formacion social argentina y la
reestructuracion capitalista; sefialando que a raiz del proceso de expropiacion al que
fuera sometida gran parte de la poblacion trabajadora, se produjo un proceso de
autonomizacion de diversas identidades -que vieron amenazada su posibilidad de
reproduccion social-, y que fueron expresandose de manera directa a través de diversas

formas de innovacion social. Para el autor,

“la recuperacion productiva de empresas por sus trabajadores es la resultante del modo en
que fueron alteradas por la crisis las diferentes identidades sociales y morales
preexistentes, posibilitando las condiciones para nuevas articulaciones. En el caso
particular de la produccion, este conjunto de procesos altera parcialmente el cardcter
social de la fuerza de trabajo generando condiciones para una critica practica, no deseada

previamente por sus protagonistas, al orden socioproductivo” (Rebon; 2007: 14).

Por tanto, Rebon sostiene que “no fue la existencia previa de una conciencia
critica a la formacion social el nutriente cultural central del proceso, aunque la misma
existiera en varios de los cuadros politicos involucrados en el mismo, sino el desafio de
recuperar, o evitar la destruccion, de su identidad social como trabajadores estables”.
(Rebon; 2007: 14-15). En tal sentido, el autor analiza el avance sobre la produccion por
parte de los trabajadores, no como producto de su conciencia critica -aunque analiza la
existencia de una “conciencia operante”, que les permite romper con las normas sociales
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establecidas- sino como defensa de una identidad social en peligro de desaparicion,

amenazada por la creciente desocupacion presente en el contexto social abordado.

La metodologia utilizada en la investigacion -que abarca los procesos de
recuperacion de empresas en la Ciudad de Buenos Aires desde 1998 hasta 2005- se
fundamenta en un marco tedrico hipotético-causal que busca analizar las formas de
conciencia operante -que el autor indica como los pensamientos individuales de los
trabajadores o la suma de dichos pensamientos, lo cual difiere del concepto de
conciencia de clase- entre los trabajadores, asi como las formas que presenta el avance
sobre la direccion de la produccion. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a
informantes clave, sobre las caracteristicas de la empresa, su historia y sobre el proceso
de recuperacion. Asimismo, efectuaron una encuesta a 150 trabajadores. Por otro lado,
se realizaron entrevistas y observaciones participantes en otras empresas del interior del
pais con fines comparativos. Este es el caso de la fabrica recuperada Zan6n, donde se

realizaron 30 encuestas a trabajadores y entrevistas a dirigentes sindicales.

La investigacion presenta como resultados una serie de reflexiones y analisis que
devienen en un balance de las diversas posiciones asumidas frente al fendémeno de
recuperacion de empresas, criticando tanto las posiciones optimistas que ven en el
proceso el “germen del comunismo™ como aquellas que sostienen que la experiencia se
reduce a una “economia de la pobreza”. En tal sentido, el autor sefiala que las crisis
capitalistas abren posibilidades de innovacion social y que los actores desarrollan
estrategias que pueden ser consideradas disruptivas del orden social existente -en un
sentido no capitalista-, aunque posteriormente su desarrollo se vea limitado por el
mismo orden social que intenta integrarlo y normalizarlo. En tal sentido, Rebon sostiene
que,

“la recuperacion de empresas, como configuracion de acciones, no surge en un contexto de
pasividad de la fuerza de trabajo ante las transformaciones sociales operadas por la
reestructuracion economica y su crisis. Por el contrario, se instala y difunde en un marco

de acciones que intentan compensar o atenuar sus efectos sociales, defenderse frente a la

misma o recuperar parte de lo perdido” (Rebon; 2007: 225).

La fragmentaciéon social y politica de los trabajadores, conllevo la
diversificacion de las acciones para mantener el trabajo asalariado o sus condiciones de

existencia; entre ellas el autor menciona la asistencia social del Estado en “planes
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laborales™'”, la reciprocidad informal y la cooperacion entre vecinos, los ilegalismos, las
luchas por la fuente laboral, el desplazamiento poblacional, la mediacion de la iglesia, el

autoempleo y los emprendimientos socioproductivos.

No obstante, el autor indica que la lucha sindical presente durante la
reestructuracion capitalista con el fin de preservar los puestos de trabajo y evitar el
cierre de fuentes de trabajo, resultd ser insuficiente para detener el proceso de expulsion
de la fuerza de trabajo del mercado laboral y por tanto, para impedir el proceso de
expropiacion de las condiciones de existencia de los trabajadores. Ante los limites que
impuso la lucha sindical, los trabajadores estables vieron la posibilidad de asumir la
recuperacion de las empresas dirigiendo la produccion de las mismas. Esta posibilidad,
se expresd en una alianza de fuerzas sociales, es decir a partir de la articulacion de
alianzas sociales. Entre los actores que formaron parte de la alianza social que posibilitd
el proceso de recuperacion de empresas encontramos a “destacamentos de promotores y
organizadores” del sistema politico y sindical, es decir, estructuras partidarias,
sindicatos y algunos provenientes de la Iglesia, en los que la matriz nacional-popular
suele ser la predominante; aun cuando la presencia de tradiciones de izquierda marxista
en el proceso es minoritaria, también se encuentra presente. Pero también participan
otros actores o aliados, estudiantes, profesionales universitarios, asambleas vecinales,
desocupados, etc. En suma, segtn el autor, “la participacion sindical como conduccion
y apoyo es minoritaria. Esta falta de una fuerte presencia de articulacion organica entre
estos trabajadores y el resto del activo de la fuerza de trabajo a través de la mediacion
sindical nos expresa el periodo que transita la clase trabajadora. Son acompafados,
solidariamente, por grupos de las capas medias y de los trabajadores cronicamente
desempleados. Lo que los une en esta solidaridad no es su insercion en la produccion,

los unifica su situacion en el campo del poder”. (Rebon; 2007: 237).

1%Es necesario tener en cuenta que la tnica politica sistematica, llevada adelante portodos los gobiernos,
para hacer frente a la progresiva crisis de empleo fue el lanzamiento,en 1996, del Plan Trabajar, politica
que mantuvo siempre (aun en su nueva reformulaciondel afio 2002 elPlan Jefes de Hogar)una marcada
ambigiiedad al no constituir ni unseguro de desempleo, ni una politica asistencial ni una politica de
reinsercion laboral, sinotodas a la vez. Los "planes" (subsidios) fueron el nucleo que estructur6 la politica
decontencion del gobierno, convirtiéndose, con el correr de los afios, en el centro de lanegociacion con las
organizaciones, para poner fin a los cortes de ruta”. (Svampa y Pereyra; 2006: 3) En términos de
contraprestacion el Plan Trabajar, segin Svampa, tenia las siguientes caracteristicas: “se requeria la
presentacion de proyectos de mejoramiento barrial (por parte de municipios o ONGs) que tengan
“relevancia social”, apuntando a mejorar la calidad de vida de la poblacion. El subsidio inicial era de 200
pesos (200 dolares en la época y actualmente unos 76 dolares) por mes. Se exigia una contraprestacion
que tenia una duracion de hasta seis meses con posibilidades limitadas de renovacion. Por ultimo, los
ambitos locales eran los que cofinanciaban con recursos propios (materiales, recursos humanos,
equipamiento) la puesta en marcha de los proyectos”.(Svampa y Pereyra; 2006: 3)
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Por otra parte, el autor sefala que funcionarios estatales y grupos de politicos se
inclinarén por el apoyo a las recuperaciones como estrategia de acumulacion politica y
en parte, como forma embrionaria de institucionalizacion del proceso por parte del
Estado. En tal sentido, si bien en todo el periodo la accion directa emerge como una de
las formas mas recurrentes en diversos actores sociales; en el caso de las empresas
recuperadas es también una forma de presion para influir en las instituciones y reclamar

la expropiacion de las empresas a favor de los trabajadores.

Asimismo, en el analisis de la conciencia operante el autor indica que la accion
que desarrollan los trabajadores no tiene un correlato a nivel del conocimiento, es decir
que la accion se produce, pero no saben que con dichas practicas estdn asumiendo una
posicion critica del orden social capitalista. En términos generales, las motivaciones de
los trabajadores son preservar el trabajo o mantener el sustento, frente a un patrén que
abandon6 la empresa por ineptitud, maldad o inmoralidad, aunque también se
responsabiliza al modelo econdémico de las consecuencias que viven los trabajadores. Es

decir,

“la critica prdactica mas alla de ciertas tensiones y disrupciones no logra superar, en la
mayoria de sus dimensiones, el estadio corporativo. Se conforman nuevas relaciones
sociales, constituyéndose condiciones de existencia para si, pero sin cuestionar el sistema.
La critica no logra, al menos en su forma dominante, trascender el ambito de la fabrica

para involucrar a otros espacios e identidades sociales” (Rebon, 2007: 241).

En el mismo sentido, se sefiala que los problemas que se presentan en la
autogestion terminan por ser abordados con las mismas practicas capitalistas. Asi, la
regulacion laboral necesita de un reglamento y un castigo adecuado, la division del
trabajo en la empresa se naturaliza y la falta de estimulo laboral implica la utilizacion de

la estratificacion salarial.

Finalmente, el autor se pregunta por las consecuencias que puede traer el nuevo
contexto de superacion de la crisis econdmica y politica a partir de 2003 para la

recuperacion de empresas, sefialando varios obstaculos que se pueden presentar:

1) Mayor facilidad para conseguir trabajo por parte de los asalariados
2) La pérdida de peso de los antiguos aliados ante el nuevo contexto
3) Aparicion de nuevos capitalistas dispuestos a recuperar la empresa
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4) La institucionalizacion de los movimientos de empresas, su fragmentacion y la

consecuente disminucion de su capacidad de movilizacion y articulacion.

En tal sentido, el autor concluye que si bien la recuperacion se incorporo al
repertorio de accion colectiva de los asalariados y puede ser utilizada contra la patronal
en momentos de amenaza de precarizacion de las condiciones de trabajo, asi como en
momentos de crisis, para avanzar sobre la direccion de la produccion, sus limitaciones
muestran que la fuerza social constituida puede disgregarse una vez que cada empresa
resuelve sus problemas; dado que no se constituyd una fuerza social articulada
productivamente y esto implica que los trabajadores de empresas recuperadas también
pueden volver a caer en la competencia capitalista, la autoexplotacion, la
burocratizacion, la explotacion de otros asalariados o el sometimiento a otro capitalista

en el ambito de la circulacion.

Por otra parte, asumiendo una perspectiva critica desde el campo de la cultura
politica que se expreso en la militancia, Aiziczon (2009) realiza un estudio de caso. La
investigacion de Aiziczon aborda una de las experiencias obreras que tuvo mayor
repercusion a nivel nacional e internacional en torno a la recuperacion de fabricas en
Argentina, la fabrica de ceramicos Zanon (Cooperativa Fasinpat) ubicada en la
provincia de Neuquén-Patagonia argentina. Su investigacion, de corte historiografico,
comprende tres niveles de indagacion. Por una parte, analiza el proceso econdémico
social de la Argentina desde la tltima dictadura militar de 1976 hasta la crisis de 2001,
en el cual se produjeron profundos cambios estructurales en lo que se refiere al Estado y
a su articulacion con un nuevo régimen de acumulacion de capital. En segundo lugar,
analiza el contexto sociopolitico de Neuquén, y a partir de conceptos como campo y
cultura de protesta -conceptos que derivan de la teoria socioldgica de Pierre Bourdieu-
aborda las diversas formas de participacion social y politica que se produjeron en dicho
contexto, signadas por una accidn colectiva en la que prevalece la accion directa en la

forma de huelgas, cortes de ruta'', ocupacion y toma de edificios publicos, grandes

" “En Argentina, desde mediados de los '90 comenzaron a reproducirse multitudinarios cortes en las rutas
del interior del pais. De esos cortes, que tuvieron como protagonistas a los pobladores de comunidades
enteras, surgi6 el nombre "piquetero" aquél que organiza los piquetes, los cortes en las rutas; nombre que,
ademas de atraer la atencion —de los medios y del sistema politico— por su fuerza expresiva, represento
una alternativa para todos aquellos para los cuales una definicion, como la de desocupados, les resultaba
intolerable. Asi comienza la historia de pequefias organizaciones locales de desocupados que mas tarde
pasaron a integrar la mayor parte de las veces" federaciones" de escala nacional”.(Svampa y Pereyra;
2006:2)
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movilizaciones y escraches'”. Esto le permite afirmar la existencia de un habitus

militante que es precisamente lo que da lugar a la cultura de protesta. Segtn el autor,

“este habitus, que propongo para el caso neuquino, es militante, porque es fruto de un
ejercicio constante que involucra esfuerzos, inversiones y capitalizaciones de esas
contiendas y se nutre de significaciones que le otorgan identidad y legitimidad a sus actos.
Y aunque los actores que protestan exceden ampliamente lo que se consideraria en
términos estrictos un militante, no deja de ser determinante la presencia de éstos para que
exista la posibilidad de organizar sistematicamente la experiencia de construir relatos e

hilaciones sobre las luchas” (Aiziczon; 2009: 64).

Su metodologia se enmarca en la investigacion cualitativa, a partir de la
utilizacion de instrumentos de recoleccién de informacion como entrevistas orales y
conversaciones informales. Asimismo, utiliza la aplicacion de entrevistas semi-
estructuradas con la intencion de reconstruir la historia de la fabrica ante la ausencia de
documentacion sobre la misma. Por otra parte, indaga sobre la historia de vida de los
protagonistas teniendo en cuenta procedencia, composicion de la familia, edad, motivo

de ingreso a la empresa, experiencia laboral y politica.

Esto tipo de trabajo le permitio analizar un tercer nivel relacionado a la
experiencia concreta de los obreros. Es decir, el proceso a partir del cual los
trabajadores van asumiendo diversas problematicas en torno a lo que sucede en la
fabrica, desde la oposicion frente a un sindicato burocratizado que no defiende sus
intereses, pasando por la organizacion clandestina dentro y fuera de la empresa, hasta
recuperar la Comision Interna de la fabrica'’ y disputar al sindicato ceramista la

conduccién del mismo. A partir de lo que Aiziczon denomina la dimension subjetiva, en

"2 Los escraches son formas de denuncia publica realizadas por movimientos de derechos humanos, pero
que se fueron generalizando como forma de accidon colectiva hacia otros sectores sociales. Su
metodologia consiste en marcar la casa o vivienda donde habita un genocida, un funcionario corrupto, un
politico, etc. y denunciar ante los vecinos a dicha persona mediante un “escrache”, es decir un
seflalamiento que puede estar acompanado de la lectura de un documento aludiendo a la persona en
cuestion y también realizando pintadas en las paredes y en la calle.

3 “Lo que histéricamente fue la organizacion de base de los sindicatos, la mas inmediata para los
trabajadores, presente en los lugares de trabajo cotidiano son las comisiones internas y los cuerpos de
delegados. Estos organismos, que suelen revelar contenidos de democracia directa cuando son liberados
del control de la burocracia sindical, se remontan -paraddjicamente- al proceso de estatizacion de los
sindicatos de la mano del peronismo a partir de 1946. Desde ese entonces, la organizacion obrera en la
Argentina tuvo un desarrollo dual, altamente contradictorio. Por un lado, una fuerte superestructura de
grandes sindicatos nacionales por rama. Sindicatos centralizados en una CGT no menos poderosa,
subordinada alternativamente al Estado y a distintas variantes de la politica patronal generalmente
vinculadas al peronismo. Por el otro, las comisiones internas, que en los periodos de crisis y lucha de
clases fueron sustraidas frecuentemente al control de la burocracia sindical y expresaron mas claramente
la tendencia del conflicto entre trabajo y capital, en el terreno inmediato de la produccion”. (Werner y
Aguirre; 2016:176)
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relacion con la dimension de la practica social; procesos que muchas veces se
corresponden pero que en ocasiones pueden dar lugar a situaciones disruptivas a partir
de formas novedosas de accion colectiva, sefiala la necesidad de andlisis de la cultura de

los sujetos implicados en la accion. De tal manera, afirma que

“lejos estamos de suponer que las clases subalternas contienen una cultura pura y
ontologicamente rebelde, o que sus integrantes son simples sometidos a un orden
despiadado y cruel; sostener eso equivale a dividir el mundo cultural entre lo alto y lo
bajo, lo bueno y lo malo, o proponer un lugar (el subalterno) que garantizaria la posicion

correcta desde la cual ver mejor las cosas” (Aiziczon; 2009: 200).

En tal sentido, el autor senala que las relaciones sociales estdn atravesadas por
relaciones de poder, dominacion y saber que conforman la dimensién cultural: normas
sociales, valores, usos, habitos, imaginarios, representaciones e identidades. Esta es la
fuente desde donde surgen las diversas formas de protesta en sintonia con el contexto
especifico en que se desarrollan y asimismo, producen procesos de enmarcado o
framing -conceptos que toma de la teoria de los nuevos movimientos sociales- que en el
caso de la fabrica recuperada Zanoén se relaciona con el activismo de la izquierda,
presente en la fabrica y en el contexto neuquino. Esta presencia de la izquierda trotskista
proporcionara a los trabajadores un marco de significados que se vera expresado en un
incipiente “clasismo”, es decir, la democracia sindical, las asambleas, la posicion
antiburocratica sostenida por sus dirigentes, la honestidad y el compafierismo que en

términos de practica politica y social sera sostenido por la accion directa.

En relacion a las conclusiones de la investigacion el autor indica que la
experiencia de Zanon fue posible gracias a un conjunto de causas que se fueron
configurando a partir del contexto politico y econdmico que experimento el pais. Pero
estas causas estructurales si bien brindaron la oportunidad politica, son insuficientes
para explicar el caso en toda su dimension. Es necesario entonces, poner el foco en las
cuestiones que hacen a la subjetividad y la cultura. La presencia de una joven
generacion flexibilizada que ingresdé a la fabrica socializada en el contexto de la
desocupacion y del alejamiento de la politica tradicional, se encontré con diversos
abusos por parte de la empresa y el sindicato burocratico, que darian lugar a un
sentimiento de injusticia que cristaliz6 con la muerte de un obrero. A partir de este
momento, se produce un despliegue del activismo de base que les permite primero

construir la Comision interna de fabrica y luego recuperar el sindicato ceramista. Pero el
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triunfo no se debid so6lo a la lucha obrera, sino a la existencia de una cultura de protesta
en el contexto de Neuquén que les permitid tejer redes solidarias de apoyo mutuo a
partir de la existencia de organizaciones sociales y politicas en la comunidad. Este
habitus militante sefialado por Aiziczon, serd uno de los pilares de apoyo a la lucha de la
fabrica y a los ceramistas, lo que les permitira consolidar la experiencia de recuperacion
de la empresa ganando una amplia solidaridad y legitimidad social frente a la

comunidad.

El importante trabajo de Gracia (2011) “Fabricas de resistencia y recuperacion
social”, aborda no ya una fabrica recuperada sino un movimiento, el Movimiento
Nacional de Fébricas Recuperadas por sus Trabajadores (MNFRT). Su hipdtesis de
trabajo se orienta por explicar como el MNFRT como agente colectivo, busca disputar
el espacio de la autoorganizacion obrera en empresas recuperadas frente a otros actores
a partir de las relaciones de fuerza y de sentido. De este modo, indaga sobre las
practicas implementadas por los trabajadores para reapropiarse de su fuente de trabajo,
como la posterior gestion colectiva de la unidad productiva y las negociaciones con las
instituciones estatales, asi como las estrategias de insercion en el mercado. Asimismo, la
autora sefiala que la constitucion del MNFRT como agente colectivo se hizo posible por
el desplazamiento de los agentes clasicos en el conflicto laboral argentino, los
sindicatos. Al respecto indica que “si bien los sindicatos tuvieron cierta participacion, su
papel no fue univoco: mientras algunos dirigentes apoyaron activamente a los
trabajadores, la mayoria tuvo una actitud pasiva y hasta hubo quienes hicieron alianzas

con los sectores empresariales” (Gracia; 2011: 37).

Las unidades de analisis de dicha investigacion son las unidades productivas de
la Ciudad y la Provincia de Buenos Aires nucleadas en el MNFRT abordando sus
practicas a partir de una concepcion del trabajo como relacion social, es decir,
analizando sus practicas a nivel de la fabrica y a nivel del movimiento del MNFRT. De
esta manera, “se busca mostrar como éstas gestan y acumulan recursos Yy,
eventualmente, posibilitan a los trabajadores participar en la lucha que mantienen con
los demas agentes involucrados para definir la configuracion de la fabrica recuperada en

un momento dado del conflicto que sigue su curso” (Gracia; 2011: 42).

Para realizar dicha investigacion se llevd a cabo una combinacion de estrategias
cualitativas y cuantitativas, es decir, desde entrevistas semiestructuradas a trabajadores
y actores sociales y politicos, la observacion participante y la realizacion de encuestas a
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las fabricas del movimiento para medir ciertas caracteristicas antes y después de la
recuperacion. En tal sentido, la autora parte de la constatacion de que “las acciones de
recuperacion emprendidas por los trabajadores no se explican como una lucha por la
abolicion de la propiedad privada o como el conflicto con el patron en tanto
representante de uno de los términos en la dialéctica-capital trabajo, sino que comienzan

al romperse el contrato de trabajo” (Gracia; 2011: 91).

Gracia utiliza dos conceptos fundamentales para comprender la accion colectiva
y las estrategias de los trabajadores. En primer lugar, parte de una concepcion de accion
colectiva, entendiendo a ésta desde el estructuralismo genético de Pierre Bourdieu: es
decir, pensar la accidon colectiva como una forma social constituida por las practicas
objetivadas de un conjunto de trabajadores en un momento y lugar, pero asimismo,
pensando en que dicha accion se constituye a partir de la estructuras objetivas tanto
como de estructuras incorporadas; es decir, que se incorporan estructuras del mundo
social a partir de la socializacion y la construccion del mundo social por la
implementacion de dichas estructuras. Asimismo, utiliza la nocidon de estrategia de
Bourdieu tanto en el sentido de evaluar los recursos materiales y simbdlicos que los
trabajadores tienen en comun (sentido sincrénico), asi como la historizacion de sus
lugares sociales (sentido diacronico) para comprender como los trabajadores disputan la
forma de su existencia. Por otra parte, la autora recurre al concepto de estado naciente
de Alberoni (dentro de la perspectiva de los nuevos movimientos sociales), para analizar
la emergencia y difusion de estas practicas objetivadas, dado que el concepto de estado
naciente se refiere a las practicas solidarias como uno de los aspectos mas importantes
para que los trabajadores se reconozcan como tales y exploren vias alternativas para
resolver sus problemas. En tal sentido, de acuerdo con otros teéricos de la accion
colectiva se constata que el sentimiento de injusticia es insuficiente para explicar la
accion colectiva y se hace preciso la existencia de un conflicto que no s6lo oponga a los
actores en torno a los recursos materiales o simbolicos, sino también que se presente la

solidaridad como precondicion para la accion y organizacion de un grupo.

Las conclusiones que presenta dicha investigacion son de gran interés dado que
aborda la estrategia de uno de los movimientos de empresas recuperadas como agente
colectivo. En principio puede decirse que la accion colectiva segiin Gracia tiene como
objetivo defender la fuente de trabajo, tras el desmantelamiento de las instituciones

reguladoras del mercado de trabajo y de las condiciones de vida, que expulsaron del
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mercado laboral a gran parte de la poblacion econdémicamente activa. En dicho

contexto, el papel de los sindicatos se orientd por una posicion pasiva. En tal sentido,

“las recuperaciones expresaron la imposibilidad de las estructuras gremiales para
proponer estrategias para quienes eran desplazados de las relaciones salariales y en ese
sentido, son indicadores del quiebre en el monopolio de representacion ejercido por los
sindicatos en la historia politico-social argentina, instituciones que otrora propusieron las
ocupaciones como medidas ofensivas que expresaban una relacion de fuerza mas favorable

para los trabajadores” (Gracia; 2011: 404).

Por tanto, se afirma que los trabajadores involucrados no eran activistas, ni
luchadores sociales, sino trabajadores estables con cierta antigiiedad en la empresa -
aunque muchos eran delegados de base- para quienes la pérdida de trabajo ponia en
riesgo su identidad como trabajadores. En tal sentido, la accion colectiva parte de un
sentimiento de injusticia por la violacién del acuerdo social; a partir del conflicto y los
problemas que debieron enfrentar surge el grupo en estado naciente que se reconoce
como tal y construye relaciones solidarias, lo que les permiti6 enfrentarse a dicha
realidad social de manera colectiva. El surgimiento de dicha solidaridad permitié un
reconocimiento del estado naciente que los acerco a otros actores sociales, dando lugar
al Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) en 2001 del cual surgira en
2003 el MNFRT como una escision del mismo. Segun la autora, dicho acercamiento no
se debid a cuestiones ideologicas o posicionamientos de clase que les permitiera formar
una identidad de grupo, sino que los distintos grupos y organizaciones eran bastante
disimiles y su reagrupamiento se debid al reconocimiento del estado naciente. En

relacion al posicionamiento del MNFRT, Gracia sefala que

“las acciones del MNFRT se articularon en torno a una fuerte estrategia juridica centrada
en el “derecho al trabajo” reconocido constitucionalmente y a una resignificacion de la
lucha que enfatizo los aspectos de preservacion de la fuente de trabajo y busco borrarles
sus huellas politicas de acciones anticapitalistas-revolucionarias y los nexos con grupos
mas “ideologizados”. La solidaridad e identidad del MNFRT se construyo en torno al
fortalecimiento de los lazos entre las fabricas, a cada nueva fabrica que se acerco al
movimiento se le solicito el compromiso de solidaridad de no olvidarse de los otros cuando

les fuera bien en la actividad economica”( Gracia; 2011: 407).

En cuanto a las relaciones con el Estado y sus instituciones puede decirse que
respecto al cooperativismo y las instituciones que lo representan en Argentina (INAES),

las relaciones terminaron por obstaculizar el proceso de recuperacion y autogestion,
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dado que la forma de organizacion de las fabricas no respetaba el formato tradicional de
la cooperativa de trabajo y se les negd la habilitacion, por lo cual los trabajadores
recurrieron al Defensor del Pueblo de la Nacion. Respecto de las politicas publicas, la
autora menciona que no existe una politica de Estado articulada hacia las empresas
recuperadas, aunque bajo el gobierno de Néstor Kirchner se llevd adelante el Programa
de Trabajo Autogestionado. Sin embargo, Gracia indica que las intervenciones estatales
se realizaron desde los ministerios de Trabajo y de Desarrollo Social focalizando las
intervenciones en los trabajadores de las cooperativas, sin tener en cuenta que los
trabajadores ya no forman parte de un sistema basado en la relacion salarial. Este
posicionamiento del Estado contrasta con lo que Gracia sostiene como uno de los
hallazgos mas importantes de la investigacion: “no so6lo se resguardo el empleo de una
poblacién muy vulnerable al desempleo y se pudo “darle de comer a la familia” sino
que se logro insertar los productos en el mercado generando nuevos empleos y
proponiendo su propio modelo socio-productivo” (Gracia; 2011: 414). Este nuevo
modelo socio-productivo, al igual que en otras empresas recuperadas se caracteriza por
la organizacion y participacion asamblearia para la toma de decisiones y la renovacion
de autoridades del Consejo de administracion; la horizontalidad en la distribucién de
responsabilidades, saberes y retiros; un proceso interactivo con la comunidad; la
insercion de los productos -a diferencia de otros emprendimientos que se dirigen a la
economia solidaria- en el mercado capitalista; la rotacion de los puestos de trabajo y la
diversificacion de actividades y funciones lo cual coadyuvo a la recalificacion de los
trabajadores en dicho proceso de aprendizaje, asi como la igualdad en los retiros ayudo
a la cohesion del grupo. Respecto al proceso de trabajo y la relacion con la maquinaria
la autora sefiala que no hubo muchas innovaciones, sino que la tecnologia concebida
para una forma de produccion fragmentaria limita dichas posibilidades. Asimismo, los
cambios en la division del trabajo estan ausentes. Sin embargo, los trabajadores hacen
hincapié en la libertad de trabajar sin patron, sin capataces que los estén controlando y
de esa manera, hay espacio para otras actividades que van mas alla de lo laboral. Esto es
consecuencia de la reduccion de la intensidad de trabajo o de los ritmos de produccion,
que redundd, a su vez, en una disminucion de los accidentes de trabajo. En definitiva,
segun Gracia “la red constituye un elemento explicativo de primer orden para dar cuenta
de como los trabajadores disputaron su propia existencia: a pesar de su heterogeneidad
ha contribuido a conformar reglas y regularidades que cristalizaron en un modelo de

gestion que les otorg6 identidad” (Gracia; 2011: 420)
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Finalmente, dos estudios generales nos aportan informacion y analisis sobre las
caracteristicas de las empresas recuperadas en Argentina. Se trata de dos relevamientos,
el primero abarca de 2002 a 2008, analizando el universo de empresas recuperadas, la
continuidad del proceso y sus cambios; el segundo, aborda exclusivamente a las
denominadas ‘“nuevas empresas recuperadas” (2010-2013), es decir, aquellas que
surgieron luego del periodo de expansion econdmica argentina a partir de 2002 y hasta
2010, bajo el nuevo marco legal impuesto por las modificaciones a la Ley de concursos
y quiebras en 2011'*. Respecto del primer relevamiento, éste sefiala que a 2008 existian
unas 221 empresas recuperadas en todo el pais y que casi las tres cuartas partes fueron
recuperadas en el contexto de crisis, es decir del afio 2000 al 2004. La investigacion
también hace referencia a los sindicatos, sefialando que existieron diversas estrategias;
algunas seccionales sindicales como la UOM de Quilmes (Unién Obrera Metalurgica),
el gremio Gréfico, el gremio de Comercio de Rosario o la Central de Trabajadores
Argentinos que promueve un sindicalismo de movimiento social, apoyaron o guiaron el

proceso; mientras la mayoria de los gremios se mantuvieron al margen de las mismos.

Asimismo, el estudio analiza la relacidbn con organizaciones cooperativas
tradicionales; en tal sentido es necesario sefialar que en un principio la orientacion de las
empresas recuperadas hacia el cooperativismo se limit6 al marco legal que asumieron de
una manera instrumental, pero posteriormente hubo cierto acercamiento a
organizaciones como FECOOTRA (Federacion de Cooperativas de Trabajo de la
Republica Argentina) ligadas a estructuras sindicales. El rechazo al cooperativismo, en
un principio se debid a dos razones, la primera se basa en la idea de que el
cooperativismo era una opcion conservadora que no cuestionaba el sistema capitalista y
la segunda se apoyd en la argumentacion de que la ley de cooperativas en cuanto
instrumento legal para el funcionamiento de las empresas recuperadas no se adecuaba a
los procesos de recuperacion. Por otra parte, la investigacion sefiala que el escenario
post-crisis de expansion econOmica y crecimiento del empleo a partir de 2004,

diferencia a las primeras experiencias de las posteriores a la crisis, dado que “en el caso

"Segiin los autores de dicha investigacion “la Ley de Concursos y Quiebras vigente hasta 2011 databa del
afio 1995 y fue edificada sobre las bases de la anterior ley 22.917, promulgada en 1983 por la dictadura
militar antes de retirarse. Asi la ley 24.552 sostenia una marcada impronta neoliberal facilitando la
ejecucion de los activos de la quiebra. La ley buscaba la ejecucion rapida de los bienes para pagar a los
acreedores, en especial a los bancos, perjudicando al Estado y a los trabajadores, facilitaba las quiebras
sucesivas (reduciendo a un afio el plazo para que una misma empresa volviera a presentarse en quiebra) y
eliminaba el vaciamiento como delito econdmico. Era una ley para liquidar empresas y, por eso mismo, el
arma principal para el vaciamiento empresario que antecedia (y antecede) a la gran mayoria de los casos
de empresas recuperadas”. (Ruggeri; 2014: 26)

40



de las nuevas experiencias la recuperacion opera ya sobre un mecanismo cuasi-
institucional que posibilita evitar el cierre y la liquidacion de los activos de las empresas
ante falencias tributarias, comerciales o legales de sus propietarios” (Palomino; 2010:
45). Segun los autores, la existencia de este mecanismo no implica que todo se
encuentre solucionado de antemano, sino que existe un menu de opciones al cual
recurrir y pueden activarse ciertas rutinas ante un indicio de vaciamiento o quiebra de la

empresa.

El segundo relevamiento abarca las empresas recuperadas de 2010 a 2013 y es
un trabajo realizado por el programa Facultad Abierta-Centro de Documentacion de
Empresas Recuperadas dirigido por Ruggeri, en la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires. Dicha investigacion presenta diversos datos de relevancia
a través de un estudio cuantitativo que se desarrolld a partir de 2002. Entre los
resultados que presenta el estudio nos interesa destacar que las empresas recuperadas
argentinas no so6lo se han consolidado, sino que contintan creciendo mas alla del
contexto de crisis econdmica, demostrando de esta manera que la recuperacion ya es
parte del repertorio de accidon colectiva de los trabajadores frente a la posibilidad de
pérdida del empleo por el cierre de la empresa. En tal sentido, la expansion del
fendbmeno a otras regiones del pais se ha generalizado mas alld de las zonas
tradicionales de produccion industrial abarcando a 311 empresas que ocupan a alrededor
de 13500 trabajadores en todo el territorio nacional. Otra caracteristica destacada de este
proceso de consolidacion se observa en la gran diversificacion de sectores econdmicos
en los que se producen recuperaciones; lo que implica que las empresas recuperadas
dejan de ser un fendmeno netamente industrial apareciendo como un proceso que
implica a todos los sectores de la economia donde existe trabajo asalariado. Asimismo,
los autores sefialan como una caracteristica del periodo “el aumento de los casos [de
recuperaciones] en otros sectores de la industria y de la economia donde las maniobras
empresarias, las tercerizaciones y la precarizacion laboral se encuentran a la orden del

dia” (Ruggeri; 2014: 19).

En cuanto a la incidencia de la reforma de la Ley de Concursos y Quiebras de
2011, los autores indican que la nueva ley promulgada (ley 26.684) introdujo
importantes cambios al proceso de concursos y quiebras, en especial para las empresas
en proceso de recuperacion. Se afirma que el motor de la reforma fue incluir la variable

de la prioridad de la continuidad productiva por sobre la liquidacion de bienes, como
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una posibilidad que el juez debe tener en cuenta si se cumplen ciertos requisitos,
compensando a los trabajadores mediante los créditos laborales en poder de los mismos.

Sin embargo, surgieron varias criticas a la ley que dan cuenta de sus limitaciones:

1) La delegacion de las decisiones fundamentales al criterio de jueces y sindicos,
con gran margen para la discrecionalidad ideoldgica con base en fundamentos
técnicos de viabilidad.

2) El requisito de que las cooperativas deben estar formadas por dos tercios de los
antiguos trabajadores, lo que implica que al retirarse los cuadros administrativos
o aquellos que no estén de acuerdo, ese nimero no se alcance y se cierra la
posibilidad de continuar con la produccion.

3) En muchas empresas los créditos laborales estan lejos de compensar el valor de
la quiebra, por lo cual los trabajadores o no pueden hacerse cargo de la fabrica o

deberian asumir parte de la deuda generada por los empresarios.

En referencia a las consecuencias de la aplicacion de la ley en este ultimo
periodo los investigadores concluyen que la aplicacion de la misma no se ha verificado
en la mayoria de los casos, dado que no pueden cumplir los requisitos impuestos por la
ley. Asimismo, sostienen que “la diversidad de situaciones se ve agravada por un efecto
que podriamos calificar como negativo, en el que las expectativas generadas por la
reforma parecen haber obturado el camino anteriormente habitual de la ley de
expropiacion” (Ruggeri; 2014:29). En definitiva, se constata que la precariedad juridica
aument6 con posterioridad a la reforma, llevando a los trabajadores que se encuentran
en un proceso de recuperacion a situaciones limites por el aumento de la judicializacion
de los conflictos y su duracion en el tiempo -los conflictos pasaron de una duracion de 4
a 5 meses a una extension de 11 meses como promedio-, lo que socava las posibilidades

de emprender la produccion bajo una constante amenaza de desalojo de las ocupaciones.

Por otra parte, respecto a la produccion y su organizacion es preciso indicar que
para los casos estudiados en dicho periodo en Argentina, el trabajo para terceros, es
decir por medio de la subcontrataciéon o el denominado trabajo a fagon -es decir, un
empresario que proporciona los insumos y paga una suma por el trabajo productivo de
mercancias que luego comercializa- suele tener un nivel bajo entre las empresas
recuperadas, llegando solo a un 29% de las mismas. La produccién para consumo final
abarca a casi el 50% de los casos estudiados. Desde el punto de vista del proceso de
trabajo y su organizacion, los autores afirman que formas de organizacion mas
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democraticas para la toma de decisiones como la asamblea se han convertido en una
practica cotidiana, asimismo se ve un porcentaje superior al 50% en la adopcion de
salarios o retiros igualitarios, aunque a veces inciden en la estratificacion salarial
criterios gremiales como la antigiiedad, el oficio y las necesidades familiares de los

trabajadores.

También constataron la practica de la rotacion de puestos de trabajo -mas por
necesidad que por iniciativa- dado que muchas veces el bajo nivel de produccion
permite que un trabajador realice diversas tareas, pero también se produce por la
ausencia de trabajadores en el area administrativa y de comercializacion. Esta forma de
rotar por los diversos puestos de trabajo puede tener un significado diferente segin el
contexto y teniendo en cuenta el comando de la produccion; en la empresa capitalista
actual la rotacion puede ser entendida como una forma de flexibilizacion del proceso de
trabajo, dado que los trabajadores asumen tareas multiples mas alla de su oficio -y esto
atenta contra la autonomia de los trabajadores y el control sobre las tareas- y
generalmente no son remuneradas. Sin embargo, en el contexto de la autogestion y del
comando de la produccidon por los propios trabajadores adquiere una connotacion
distinta, la rotacion tiene como resultado el conocimiento mas completo del proceso de
trabajo y la democratizacion de saberes que de alguna manera permite al trabajador
nuevos aprendizajes, recalificando la mano de obra. No obstante, hay que senalar que en
la mayoria de las empresas no se verificaron innovaciones en el proceso de trabajo
debido a la limitacién que impone la maquinaria y también por la comodidad y la
costumbre, dado que muchos trabajadores prefieren seguir ejerciendo el mismo oficio

que tenian bajo la gestion patronal.

Finalmente, el estudio aborda las relaciones entre empresas recuperadas y
sindicatos. Uno de los datos mas relevantes correspondientes al periodo mencionado es
la relacion entre recuperacion de empresas y nivel de sindicalizacion, segun los autores
la tendencia se confirma en el presente informe demostrando que el nivel de
sindicalizacion previo a la recuperacion es del 90% de los casos estudiados, siendo el
sindicato grafico y la Federacion Grafica Bonaerense uno de los principales impulsores
de la recuperacion con participacion directa en los conflictos y asesoramiento legal a los
trabajadores. Asimismo, se conformd una red sectorial que cuenta con el aval del
sindicato, denominada Red Grafica Cooperativa. Por otra parte, la Unién Obrera

Metalurgica de Quilmes siguiendo el ejemplo de los graficos credé en 2012 la Red
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Metalurgica Nacional Cooperativa, que integra tanto a empresas cooperativas como a
empresas recuperadas. Respecto a la relacion que mantienen los trabajadores con el
sindicato una vez que la empresa pasa por el proceso de recuperacion, puede decirse que
casi en un 50 por ciento de los casos los trabajadores contintan afiliados al sindicato
con plenos derechos y en un 33 por ciento los trabajadores siguen utilizando la obra
social'® del sindicato. En relacion con el proceso de recuperacién en si mismo, puede
decirse que a medida que pasaron los afos y esta forma de accion colectiva cobré mayor
legitimidad en la sociedad y a nivel institucional, los sindicatos parecen ir cambiando de
postura a favor de la misma. Al menos esto es lo que muestran los distintos grados de
apoyo por parte del sindicato, llegando a un 64% de los casos, mientras que la
indiferencia se present6 en un 22% de los casos y la oposicion al proceso o la postura en

defensa de la patronal representd solo un 14% de los casos.

1.3-Las investigaciones recientes en América Latina: diversidad de perspectivas y

experiencias de autogestion limitadas.
Brasil

El libro coordinado por Ruggeri, Novaes y Sarda de Faria recoge una serie de
articulos e investigaciones expuestos en el IV Encuentro Internacional “La economia de
los trabajadores” realizado en Brasil a partir del aflo 2007 como iniciativa del Programa
Facultad Abierta de la Universidad de Buenos Aires. En dicho encuentro participaron
trabajadores, cooperativistas, movimientos sociales e intelectuales y se debatieron cerca
de cien trabajos provenientes de América, Africa y Europa. Los aportes mas interesantes
se refieren a los trabajos realizados sobre autogestion y empresas recuperadas en Brasil
y Uruguay abordando el tema desde una perspectiva critica y a veces, en sentido
comparativo respecto de las experiencias de recuperacion en Argentina. En tal sentido,
uno de los articulos “Sindicalismo y autogestion” de Claudio Nascimento (Brasil)

sefala los limites del sindicalismo tradicional respecto del nuevo contexto sociopolitico

"> Las obras sociales surgen a mediados del siglo XX como una respuesta de los trabajadores a la
problematica de la salud para el conjunto de la clase obrera. Su forma de financiamiento a partir del
aporte de un porcentaje del salario, en que los trabajadores mejor remunerados compensaban los aportes
de las remuneraciones mas bajas, les dio un sentido solidario y equitativo a estas estructuras sociales
administradas por las propias organizaciones de los trabajadores. Posteriormente, las obras sociales se
desarrollaron y asumieron otros espacios para beneficiar a los trabajadores, generando servicios de salud
propios, turismo social, hoteleria, proveeduria, etc. Sin embargo, a partir de las transformaciones
implementadas bajo el neoliberalismo pasaron a ser una forma de financiamiento y de generacion de
negocios para las estructuras sindicales burocraticas, que manejan las obras sociales de una manera
corporativa y empresaria, asociandolas a empresas de servicios médicos privados.

44



que vive América Latina pregonando un sindicalismo de movimiento social. Segun el
autor, debe repensarse el movimiento sindical indicando la necesidad de “un
sindicalismo social y més solidario, integrado a la ciudadania, tanto en las fabricas
como en las ciudades. Un sindicato organico, pero también ciudadano, que represente a
los trabajadores y que sea movimiento social, que se encargue de los desafios del
capitalismo como modo de produccion y proceso civilizatorio” (Ruggeri; Novaes; Sarda
de Faria; 2014: 37). Asimismo, sefiala las limitaciones de los sindicatos verticales por
rama de actividad, indicando que encuentran dificultades al momento de representar
politicamente al sector informal o a los desempleados, por lo que, segtn el autor se hace
necesario una organizacion a nivel territorial que recupere la construccion de poder
comunal. Por otra parte, el autor sefiala la necesidad de que el sindicalismo de
movimiento social procure una nueva relaciéon con el Estado interviniendo en la
generacion de empleos y calificacion del trabajo, implementando nuevas formas de
empleo en la denominada “economia solidaria”; en tal sentido, las experiencias de

autogestion y cooperativas de trabajo pueden dar lugar a nuevas formas de trabajo

asociado.

Pero como sefialé, los aportes sobre las empresas recuperadas en Brasil y
Uruguay resultan de mayor relevancia para darle una perspectiva mas amplia al proceso
de recuperacion de unidades productivas. En el caso de Brasil, puede decirse que las
experiencias son anteriores al proceso de recuperaciones en Argentina, dado que surgen
inicialmente en los afios ochenta, pero van ganando terreno en los afios noventa; es
decir, bajo los lineamientos del neoliberalismo brasilefio caracterizado por la
financiarizacion de la economia, la apertura comercial, los procesos de reestructuracion
productiva orientados por el toyotismo, privatizaciones y recorte de derechos sociales y
laborales, en un contexto de transicion democratica que no cuestion6 el pasado de la
dictadura civico-militar. El proceso de recuperaciones empieza a tener un aumento
importante en los noventa y a inicios del siglo XXI comienza una estabilizacion del
mismo; es decir, al contrario que la experiencia argentina, en la cual la mayor parte de

las recuperaciones se dan a inicios del nuevo siglo.

Entre las caracteristicas generales de dicho proceso puede sefialarse que la
mayoria de las recuperaciones se localizan en el sudeste y sur de Brasil (la region mas
industrializada) y en el 4area urbana. Los sectores econdémicos de las empresas

recuperadas por sus trabajadores (ERT) corresponden mayoritariamente a la industria,
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fundamentalmente metalurgia, textiles, calzados, vidrios, ceramicos, extraccion de
minerales y servicios. Al igual que en el primer ciclo de recuperaciones en Argentina, la
mayor parte de las empresas eran pequefias y medianas, generalmente de gestion
familiar; adeudaban salarios, asi como no pagaban por los derechos laborales y sociales
de los trabajadores durante meses o afios. Por otra parte, respecto a la accion colectiva
de los trabajadores, esta se produce ante la inminencia de cierre de la empresa o la
quiebra, movilizdndose para mantener en funcionamiento la empresa y reivindicando
sus derechos laborales. A diferencia de la experiencia argentina, aqui los sindicatos -sin
mantener una posicion homogénea o unificada- asumieron en muchas ocasiones un rol
activo en la organizacion de los trabajadores, asi como en la discusion sobre las
decisiones a tomar para mantener la empresa en funcionamiento, la negociacioén con los
antiguos propietarios y con organismos publicos y privados para conseguir financiacion.
Asimismo, en algunos casos el sindicato asume la co-gestion de la empresa bajo control

de los trabajadores.

A pesar de que los trabajadores asumen la nueva realidad laboral en términos de
autogestion, esto no implica en muchas ocasiones cambios sustanciales en la division
del trabajo. En general, se observan cambios en cuanto a la distribucion de los salarios o
retiros, asi como en cuanto a la utilizaciéon de los excedentes, pero permanece la
estructura salarial por oficio o tipo de trabajo realizado, es decir, en referencia a la
cualificacion del mismo. Por otra parte, aunque asumen la forma legal de cooperativa no
todos son asociados y pueden encontrarse trabajadores “nuevos” o de nuevo ingreso que
pasan a ser contratados. A estos mecanismos que reproducen las estrategias capitalistas
de explotacion y heterogeneizacion de la mano de obra, se suman situaciones en que los
trabajadores para ser ‘“competitivos” aumentan la jornada de trabajo o inclusive
flexibilizan las condiciones salariales respecto a la situacion del mercado. En tal sentido,
podemos apreciar que hay mas elementos de continuidad que de ruptura respecto a la
empresa capitalista anterior, reproduciendo situaciones de explotacion a través de la
contratacion de mano de obra no asociada a la cooperativa o inclusive en el caso de los
retiros o salarios, generando una division de la mano de obra a partir de una estructura

salarial diferenciada.

En tal sentido, acorde con la continuidad de las caracteristicas sefialadas en el

proceso y organizacion del trabajo, los autores indican que
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“se percibe el gradual distanciamiento de las experiencias de las demas luchas sociales de
la categoria y del propio campo de la economia solidaria, asumiéndose cada vez mads el
discurso de que se trata de garantizar la viabilidad del negocio. Esto quiere decir que hay
una reducida politizacion de las experiencias, en lo que se refiere a su aislamiento en
relacion con las demads luchas de los trabajadores y discusion sobre el papel que puede
representar en la construccion de una sociedad mas alla del capital” (Novaes y Sarda de

Faria; 2014: 80).

Respecto a los movimientos u organizaciones que nuclean las experiencias de
ERT, las mas representativas son ANTEAG, UNISOL y el Movimiento de Fabricas
Ocupadas. Las dos primeras surgieron del movimiento sindical con el objetivo de
brindar apoyo al proceso de recuperacion de fabricas y luego pasaron a integrar otro tipo
de emprendimientos de la economia solidaria. Sin embargo, UNISOL luego se asoci6 a
la SEBRAE (Sistema Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequenias Empresas), que segiin
los autores tiene una orientacidon politica explicitamente capitalista y de este modo,
limita los procesos de autogestion y su contenido emancipatorio, orientdndolos hacia
una politica empresarial de mercado. Una orientacion contrapuesta, asumieron las
empresas integradas al Movimiento de Fabricas Ocupadas; integrado en principio por
tres empresas del mismo grupo empresario (Cipla, Flasko e Interfibras), se posicionaron
por la estrategia de “estatizacion bajo control obrero” como orientacion critica al
cooperativismo tradicional capitalista. Si bien Cipla e Interfibras fueron intervenidas

judicialmente, segun los autores

“cabe destacar que la experiencia de Flasko viene implementando varias innovaciones en
su gestion. Redujo la jornada de trabajo a 6 horas diarias y 5 dias semanales. Abrio sus
puertas para eventos organizados por los movimientos sociales de la region de Sumaré, en
Sao Paulo. Cedio espacio de la fabrica para la construccion de un barrio obrero y para
actividades deportivas para jovenes de la region. Inicio la organizacion de un Centro de
Memoria Obrera (CEMOP), que organiza una revista semestral y eventos al interior de la
fabrica que reunen a académicos y movimientos sociales” (Novaes y Sarda de Faria; 2014:
87).

Finalmente, es preciso sefialar que lejos de la percepcion simplista que se
sostiene sobre las politicas de los gobiernos progresistas de la ultima década, en muchas
ocasiones €stas no beneficiaron a los sectores populares, sino a los capitalistas o al
régimen de acumulacion por medio de la propiedad privada capitalista. En tal sentido,

segun indican los autores, la modificacion de la Ley de Quiebras en 2005, bajo el

gobierno de Lula Da Silva, se orientd por beneficiar a los antiguos propietarios de las
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empresas en quiebra; lo que dificultd la recuperacion de las empresas en quiebra por
parte de los trabajadores desalentando su apropiacion como estrategia. En referencia a
esto ultimo, Novaes y Sardd de Faria mencionan que algunos investigadores sostienen
que los movimientos sociales de Brasil, a diferencia de Argentina, no lograron
incorporar la estrategia de autogestion como parte de su repertorio de accion colectiva

contra el capital.

No obstante, los autores sefialan que las ERT fueron capaces de introducir
ciertos cambios en el proceso de trabajo, en parte en el reparto de salarios o retiros mas
igualitarios, asi como la adecuacion de la fabrica a ciertas condiciones laborales mas
beneficiosas para los trabajadores; fundamentalmente respecto al ritmo de trabajo y a la
apropiacion del conocimiento de la totalidad del proceso productivo. Asimismo, la
democratizacion de las decisiones respecto a la organizacion y el proceso de trabajo, a
partir de la realizacion de asambleas méas o menos periddicas, les permitié6 un mejor
conocimiento del proceso productivo facilitando la toma de decisiones respecto a la
adquisicion de maquinaria, rotacion de funciones, tanto como respecto a la adaptacion y

potenciacion del proceso productivo.
Uruguay

La autogestion en Uruguay y las empresas recuperadas, es analizada en un
interesante articulo de Anabel Rieiro de la Universidad de la Republica del Uruguay, en
el cual aborda el tema de las fabricas recuperadas en dicho pais junto a las politicas
publicas dirigidas a ese sector de la economia. La autora menciona que al igual que los
casos de Argentina y Brasil, la motivacion principal de la accion de recuperacion por
parte de los trabajadores ante la quiebra o cierre de la empresa es evitar el desempleo.
Del mismo modo que en las otras experiencias, la aparicion del fenomeno sucede en el
marco de la crisis socioeconomica de 2002, acompanado posteriormente por un fuerte
apoyo a partir de la implementacion de politicas publicas que promueven los proyectos

autogestionarios.

La autora también pone atencion en la constitucion de subjetividades que pasan
por un proceso experiencial que va desde lo subalterno a la autonomizacion. En tal
sentido, sefiala que “demandas que emergen con cardcter defensivo desde el primer

contexto, van configurando subjetividades especificas, entramados y fuerzas sociales
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capaces de generar nuevos espacios de implicacion que pueden ser interpretados como

nuevos horizontes y oportunidades en el espacio de la lucha social” (Rieiro; 2014: 123).

La investigacion que aborda el tema desde la sociologia politica busca analizar
los procesos de autogestion en Uruguay y su significado en términos de
democratizacion social. Como sefialamos, el contexto de crisis de 2002 se caracterizo
por la implementacion de politicas neoliberales que afectd al sector de la industria
generando un desempleo masivo; ante dicha situacion y la dificultad de encontrar otro
empleo las recuperaciones de fabricas y empresas para conservar el trabajo ganaron
legitimidad ante la sociedad. El fendémeno de recuperaciones abarca en la actualidad a
30 emprendimientos productivos, que involucran alrededor de tres mil trabajadores/as,
utilizando como forma legal la cooperativa en la mayoria de los casos y ubicados en el

sector de la industria.

Rieiro afirma, al igual que otros autores (Ruggeri 2014; Rebon 2007; Gracia

2011), que

“los trabajadores que protagonizaron dichas experiencias de recuperacion no se
propusieron avanzar sobre el capital apropiandose de los medios de produccion desde un
proyecto ideologico politico, sino que sus acciones colectivas surgieron como respuesta
ante la amenaza de exclusion que significaba para ellos el cierre de su lugar de trabajo en

un contexto de crisis generalizada” (Rieiro; 2014: 124).

Sin embargo, esto no significa que las recuperaciones deban seguir un modelo de
reproduccién de las condiciones sociales y politicas impuestas por el capital; al
contrario, la recuperacion de empresas y fabricas en el contexto de crisis del comando
capitalista de la produccion, permite desarrollar o generar las condiciones para la
aparicion de un proceso de autonomizacion, que puede expresarse en nuevas relaciones
sociales tanto entre los trabajadores como entre éstos y la comunidad; dando lugar a un
nuevo campo de fuerzas sociales que se oriente hacia un horizonte de emancipaciéon o
como critica de la realidad social excluyente en el marco de la implementacion de las
politicas neoliberales. En tal sentido, la autora expone las orientaciones politicas y

sociales que van tomando estos procesos de recuperacion, seialando que

“el avance sobre los medios de produccion podria favorecer el pasaje a otra clase social si
los trabajadores reprodujeran la cultura empresarial anterior explotando a otros, o el
pasaje a nuevas luchas de clase donde los trabajadores avancen sobre la propiedad.

Encontramos claramente algunas iniciativas que consolidan la segunda tendencia, dado
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que en la mayoria de los casos la existencia de contratacion asalariada es nula (o hasta un
20%) y los sistemas de remuneracion entre los asociados es en el 50% de los casos
igualitaria (en base a las horas trabajadas y no la jerarquia), y en el 50% de los casos
segun categorias jerdrquicas de acuerdo a calificacion y/o responsabilidad, siendo que los

excedentes se reparten en todos los casos igualitariamente” (Rieiro; 2014: 127).

Respecto a la implementacion de politicas publicas orientadas al sector, la autora
sefiala como herramienta clave del apoyo a dichos emprendimientos productivos, la
creacion del FONDES (Fondo para el Desarrollo), que tiene por objetivo dar asistencia
y apoyo financiero a proyectos productivos; dando prioridad a aquellos en los cuales
participan trabajadores en la direccion de las empresas y a los modelos de autogestion.
No obstante, la creacion del FONDES a partir de un decreto presidencial bajo el
segundo gobierno del Frente Amplio, no significé una democratizacién amplia de las
politicas publicas orientadas al sector. En tal sentido, Rieiro indica que se construyo una
compleja institucionalidad de control y reglamentacion de dichos fondos, pero con
escasa transversalidad e intersectorialidad. A modo de critica, la autora sefiala que las
politicas publicas se definieron sin incluir en el debate a los emprendimientos y las
organizaciones colectivas autogestionarias, asi como la limitacion del disefio de la
politica a distintos ambitos estatales o vinculos personales con dirigentes; de tal manera
“la trayectoria autonoma de los emprendimientos autogestionarios y sus organizaciones
representantes no ha sido reconocida como interlocutor calificado, con un tipo de
formacién y saber especifico de crucial importancia para pensar la viabilidad del

proyecto a nivel global” (Rieiro; 2014: 129).

Por otra parte, en relacion al campo social autogestionario y sus vinculos con el
sindicalismo, la autora afirma que en un principio puede decirse que las unidades
productivas provienen de una fuerte organizacion sindical, pero dichas organizaciones
no participaron en sus inicios o no disputaron la gestion de los emprendimientos. Sin
embargo, posteriormente se fueron articulando los procesos de autogestion de dichas
unidades productivas en la Mesa de Coordinaciéon de Empresas Recuperadas dentro del
Departamento de Industria del PIT-CNT (Central Unica Sindical) y en 2007 se forma
una organizacion independiente, la Asociacion Nacional de Empresas Recuperadas por
sus Trabajadores (ANERT). Ya para el afio 2010, la ANERT conforma la Mesa por la
Autogestion y Construccion Colectiva (MEPACC) que tiene por objetivo generar
propuestas y reivindicaciones buscando producir cambios de fondo desde la

autogestion; en el sentido de que los procesos autogestionarios no son solo
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emprendimientos, sino que pueden ser una forma de gestionar la realidad y la sociedad
en general. Dicha plataforma, se propuso construir una sociedad mas justa e incluyente

a partir de tres ejes:
a) La construccion de la plataforma conjunta de accion.

b) La necesidad de plantear un debate publico con representantes del gobierno

sobre la autogestion.

c) La creacion de redes de solidaridad y generacion de nuevas relaciones sociales a
través de la participacion directa que implican los propios procesos

autogestionarios.

Para el afio 2012 se conforma un espacio de autogestion obrera dentro de la
Central Sindical, en dicho espacio participan activamente empresas recuperadas,
emprendimientos productivos asociativos y otras organizaciones. En definitiva, segin
Rieiro,

“la relacion entre el sindicalismo y la autogestion ha representado una tension permanente
dentro del campo socio-politico durante estos aiios tambiéen en Uruguay. En sintesis, si
bien puede considerarse que las prdcticas de autogestion aqui analizadas emergen como
estrategias de lucha contra el desempleo, se comienzan a nuclear (con un lugar marginal y

controvertido) dentro de la Central Sindical, optando al poco tiempo por agruparse en una

asociacion independiente” (Rieiro; 2014: 132).

Aunque posteriormente, volvieron a surgir alianzas entre sindicalismo y
autogestion, generando la posibilidad de que dichos procesos ocupen un lugar central,

dentro del movimiento sindical.
Colombia

Para el caso de Colombia, fueron estudiados procesos de recuperacion fabril que
muestran cierta diversidad en sus lineamientos de investigacion. Entre estos podemos
mencionar investigaciones realizadas desde la perspectiva de la administracion de
empresas, la psicologia laboral y también desde el periodismo. Una de las caracteristicas
generales que senalan autores como Delgado -periodista y exdirigente sindical- es que la
recuperacion de fabricas se debid en parte al contexto de globalizacion de la economia

que generd desempleo, pero no se reduce a conservar el trabajo. Para Delgado,
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“la accion por medio de la cual los trabajadores asalariados toman las plantas
industriales e intentan ponerlas a funcionar excede la simple exigencia de salvar sus
acreencias laborales, ya que estd fuertemente relacionada con diversos aspectos de su
cardcter de fuerza de trabajo asalariada: el derecho al empleo, la responsabilidad social
del trabajador, la defensa de su proyecto de vida personal y familiar, la identidad con la

empresa en la que presta sus servicios, entre otros” (Aponte Moreno; 2015: 41).

Por otra parte, uno de los estudios mas interesantes es “Trabajadores,
recuperacion de fabricas y neoliberalismo en Colombia 1995-2015” de Aponte Moreno,
el cual aborda el tema en cuestion desde la teoria del configuracionismo
latinoamericano y la teoria marxista. De este modo, la teoria le permite la construccion
de dimensiones con distintos tipos de relaciones y niveles de la realidad, abierta a la
inclusion de dinamicas emergentes de lo real. En tal sentido, el autor asume que “al
tratarse de experiencias de trabajadores que disputaron o buscaron disputar el control
del proceso de produccion, es precisamente en ese terreno que se deben buscar las
explicaciones del fenémeno; por lo que el configuracionismo y su propuesta en el
campo de la sociologia del trabajo aparecieron como las mas adecuadas”. (Aponte

Moreno; 2015 :50).

De esta manera, el autor trabaja con dos conceptos fundamentales que pueden
tomarse como desarrollos de la teoria marxiana propuestos por De la Garza Toledo; la
configuracion sociotécnica, que hace referencia al arreglo tecnoldgico, organizacion de
la mano de obra, relaciones laborales, perfil laboral y cultura laboral; y por otra parte el
concepto de unidad socioecondémica de produccion que implica las relaciones de la
empresa con su entorno inmediato, teniendo en cuenta aspectos como la relacioén con el
mercado de trabajo, de capitales y de tecnologia; relacion con clientes y proveedores;
relacion con el gobierno y otras instituciones o actores, y la relacién con el sistema de

relaciones industriales a nivel local, regional y nacional.

Por otra parte, el autor sefiala que el universo de casos existentes de empresas
recuperadas en Colombia, alrededor de 30, no fue ain abordado en su totalidad. Las
empresas estudiadas fueron Croyfast (ex Croydon S.A.), Comdistral (ex Distral
Industrial) y Empaques del Cauca; dichas empresas se recuperaron en el contexto
determinado por la legislacion de liquidacion de empresas, en el marco de la apertura
econdmica, en particular fue la Ley 222 de 1995 la que dio lugar al mecanismo de
dacion en pago de las empresas a los trabajadores a quienes les adeudaban pasivos
laborales. Asimismo, el periodo se caracterizé -al igual que en otros paises de América

52



Latina analizados-por la apertura econdémica y un proceso de reestructuracion
productiva reorientando el sector industrial hacia un modelo de tercerizacién de la
produccion y maquilador, dirigido al mercado externo. Por otra parte, la desregulacion y
flexibilizacion de las relaciones laborales conllevo la imposicion de la subcontratacion y
del trabajo informal; por ultimo, la reorientacion de los capitales hacia el sector
financiero y la consecuente pérdida de rentabilidad de la industria produjo una

desindustrializacion creciente.

Segun los resultados presentados sobre la investigacion, los autores indican que
“se presentd una configuracion sociotécnica taylorista, maquiladora y flexible, es decir,
los elementos fundamentales del taylorismo -como el control de tiempos y la division
entre concepcion y ejecucion-se mantuvieron, pero de forma precarizada” (Mosquera,
C.; Aponte, O.; Garcés, S. y Lopez, S; 2017:247). Por otra parte, la utilizacion flexible
de la mano de obra ya sea de los propios trabajadores asociados o de trabajadores
temporales ajenos a la recuperacion, fue una situacion frecuente. En lo que respecta a la
direccion de la empresa, la gerencia que surge del proceso de recuperacion se conformo
con antiguos trabajadores administrativos que no estaban sindicalizados, pero también

influyeron las direcciones sindicales en la conduccion de las mismas.

En torno a la configuracion de negocios o a la unidad socioecondmica de
produccion puede decirse que las relaciones publicas con diversos actores y la relacion
con clientes/proveedores se presentd de la siguiente forma: en primer término, se
profundizaron las relaciones con el movimiento sindical e instituciones del Estado, entre
ellas la Superintendencia de Sociedades, entidad que facilito -bajo la presion de la lucha
de los trabajadores- el traspaso de la propiedad de los activos como pago de las deudas
laborales a los trabajadores. Posteriormente, a medida que las empresas reactivaron la
produccion las relaciones con el Estado se volvieron menos influyentes, incluso puede
hablarse de un total abandono por parte del Estado, pero se fueron volviendo mas
significativas las relaciones de las empresas con clientes y proveedores. De tal manera,
las empresas se fueron transformando en unidades productivas maquiladoras, bajo la
presion estructural que ejercid la subcontratacion industrial, como forma de

acumulacion de capital en el sector manufacturero.

En cuanto a la accion de los sindicatos respecto al proceso de recuperacion, éstos
influyeron en una primera instancia para lograr la dacion en pago de la antigua empresa
-es decir, en el traspaso de propiedad-, pero también en el momento de la autogestion
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como direccion del proceso en el lugar de la gerencia. Este fue el caso de las tres
empresas estudiadas, en algunas actuaron como negociadores frente al Estado y en otros
recurrieron a medidas clasicas de fuerza de la clase obrera -la huelga- para presionar a la
Superintendencia de Sociedades para obligar a la empresa a liquidar sus activos para
evitar que se incumplan los pagos adeudados a los trabajadores. Pero, volviendo al
problema central de la investigacion, la configuracion sociotécnica y la configuracion de
negocios puede afirmarse que la subcontratacion fue lo caracteristico en la relacion con

clientes y proveedores de las fabricas recuperadas en Colombia.

En tal sentido, esto les permitid la reactivacion de la produccion, pero al mismo
tiempo fue un limite para la innovacion que los trabajadores podian implementar. En los
casos de Comdistral y Empaques del Cauca, la subcontratacion permitié reflotar la
produccion en las empresas, de la mano de una gerencia sindical que controlaba el
proceso de trabajo. Sin embargo, los autores sefialan claramente que “la subcontratacion
implic6 que capitalistas externos incidieran de forma importante en el control del
proceso de produccion de las empresas. En esta medida, no fue posible emprender
transformaciones significativas ni en la organizaciéon ni en el proceso de trabajo”
(Mosquera, C.; Aponte, O.; Garcés, S. y Lopez, S; 2017: 251). En el caso de Croyfast
fue la unica empresa que intentd romper el modelo de subcontratacion produciendo
marcas propias para ganar autonomia, pero no logrd generar ganancias, lo que redundo
a largo plazo en un proceso de subcontratacion con los duefios de la antigua empresa
Croydon S.A. En definitiva, el autor concluye que existe una relacion entre la
subcontratacion y la posibilidad de realizar cambios democraticos en las empresas. Para
los casos estudiados, dicha relacion resultd ser negativa, en el sentido de la limitacion
de introducir innovaciones en la organizacion y el proceso de trabajo por parte de los
trabajadores. Asimismo, segun los autores, “el taylorismo se erigié como un obstaculo
para el aumento de la productividad y la posible implementacién de innovaciones en el
proceso de trabajo, en la medida en que estaba articulado con la realidad subordinante
de la subcontratacion” ” (Mosquera, C.; Aponte, O.; Garcés, S. y Lopez, S; 2017: 252)
Por tanto, aunque los trabajadores gozaran de cierta libertad y autonomia en términos
formales, la necesidad de reflotar la empresa por medio de la subcontratacion los
mantuvo en una situacion de dependencia y subalternidad. En parte, la responsabilidad
de la dependencia y subalternidad mencionada -como sostienen los investigadores- se

encuentra en la incompetencia de las gerencias. No obstante, es importante sefialar que
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algunos avances democraticos fueron lograndose a partir de la distribucion de
excedentes en las asambleas de trabajadores y la recalificacion de la fuerza de trabajo a
partir de cursos de formacion dentro de las empresas. Finalmente, los autores
mencionan que una de las limitaciones para mantener su produccion y su insercion en el
mercado fue la ausencia de alianzas con los movimientos sociales, frente a lo cual el
sindicalismo tom6 una postura negativa; asimismo, tampoco las asociaciones

cooperativas se interesaron por dar asistencia a las empresas recuperadas.
México

Los estudios realizados sobre empresas recuperadas en México siguen la
tradicion del cooperativismo, aunque son conflictos que surgen a partir de una lucha
sindical clasista, la tradicion cooperativa instalada por el Estado en el sexenio de Lazaro
Cérdenas imprimi6 su sello al devenir de estas experiencias (Luna Broda; 2015: 43),
que legalmente se conformaron como cooperativas, al igual que la mayoria de los casos
abordados en esta investigacion. Por tanto, algunas experiencias como la cementera
Cruz Azul o la fabrica de refrescos Pascual, podrian tomarse como ejemplos de
empresas recuperadas dado que la primera -al igual que muchas empresas argentinas-
pasé por un momento de intento de cierre por parte de la patronal y luego se logré la
expropiacion a favor de los trabajadores; el caso de la empresa refresquera Pascual
también surgio a partir de un conflicto laboral por las deudas que tenia la empresa
respecto al pago de utilidades a los trabajadores y en parte, por la huelga realizada por
los obreros por aumento salarial. Sin embargo, se diferencian sustancialmente por el
contexto en el que se producen los conflictos, el primero se produce en los afios 30
momento en el cual algunos paises de América Latina comenzaban a implementar el
proceso de industrializacion por sustitucién de importaciones -orientado a la expansion
del mercado interno- y el segundo se produce en 1982 momento historico en el cual, se
profundizan los ataques al movimiento obrero internacional y a sus organizaciones
sindicales -como el caso de los mineros en Gran Bretafia y la implementacion de
politicas neoliberales por parte de Margaret Thatcher- que en el caso de México se
tradujo en una profunda crisis econémica en 1982, junto al inicio de las privatizaciones
que abrieron el periodo de gobiernos neoliberales. Es decir, que dado el contexto
histérico podria decirse que estas recuperaciones tienen sus particularidades que las
diferencian de las actuales recuperaciones en América Latina, es decir, se debe tener en

cuenta que el movimiento obrero ain no habia pasado por las profundas
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transformaciones que significd el neoliberalismo en términos de pérdida de derechos
para estos sujetos sociales y politicos. Asimismo, la situacion de los trabajadores
mexicanos y sus organizaciones a inicios de los ochenta era diferente a la situacion que
atravesO el movimiento obrero en el resto de América Latina; en el caso de la empresa
Pascual asumieron una posicion ofensiva, dado que se realizd una huelga por aumento
salarial y reparto de utilidades, no una huelga por salarios atrasados o por temor a perder
la fuente de trabajo sumandose a un ejército de desocupados. Por tanto, el cardcter
defensivo de la mayoria de las recuperaciones de empresas y la defensa de los puestos o
fuentes laborales como objetivo principal, asi como el contexto de dominacioén
neoliberal en el que surgen, serian diferencias fundamentales con las experiencias de las
empresas mencionadas. No obstante, esto no nos impide incluirlas como antecedentes
histéricos relevantes para nuestra investigacion, teniendo en cuenta que pasaron por un
momento de conflicto entre capital y trabajo, se logrd la expropiacion a favor de los
trabajadores y se adoptd la forma cooperativa como marco legal para su

funcionamiento.

Finalmente, otra investigacion reciente presenta dos estudios de caso, el de
Tradoc en México y el de Fasinpat (exZanon) en Argentina. Luna Broda (2015) realiza
una investigacion documental sobre la situacion de empresas recuperadas en distintos
paises de América Latina, teniendo en cuenta la sociogénesis, los procesos de
recuperacion, la organizacion de la gestion y la produccion, los modelos de autogestion

y las problematicas e innovaciones que se presentan en las empresas.

La metodologia utilizada es de perfil cualitativo, realizando observacion
participante y entrevistas a los trabajadores, tanto como compartiendo momentos
cotidianos con los protagonistas para analizar a los actores en sus contextos. Los
objetivos de la investigacion se orientan por analizar los modelos de autogestion, tanto
el cooperativismo en Tradoc como el control obrero en Zanoén; asi como contribuir al
problema teorico de la autogestion como alternativa al capitalismo. Los resultados
generales que presenta Luna Broda indican que las recuperaciones tienen como
trasfondo la etapa neoliberal en América Latina y el desempleo como forma de coaccion
a la que los trabajadores intentan resistir. Por tanto, para conservar su identidad como
trabajadores se embarcaron en dichos procesos de autogestion. Asimismo, una vez
recuperadas las fabricas se volvieron hacia la comunidad, transformandose en espacios

abiertos en los que se experimentaron nuevas formas de trabajo autdbnomo, asambleas,
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normas de convivencia, escuelas populares, comedores, festivales y mitines politicos.
La autora indica que las fabricas se sostuvieron sobre dos pilares o patas, “la productiva
y la politica, [en las que] se asentaron las experiencias de las ERT y sus tipos de
autogestion. Entonces, lo que fueron estrategias de adaptacion a lo que continué siendo
un modelo excluyente de sociedad se volvio un proceso de innovaciéon y un semillero de

practicas prefigurativas” (Luna Broda, 2015: 204).

Pero lo mas interesante de su aporte se encuentra en la comparacion de los
modelos de autogestion de Tradoc, que asumid un modelo de cogestion compartido con
una transnacional del neumatico y el modelo de control obrero de Fasinpat (exZanon)
que realiza una profunda critica al cooperativismo tradicional y exige la estatizacion de
la fabrica bajo control de los trabajadores. Como sefala la autora, la modalidad de
cogestion en Tradoc demuestra la posibilidad de una sociedad entre una cooperativa de
trabajadores y una empresa capitalista para mantener el funcionamiento de la fabrica. Su
particularidad es que la fuerza de trabajo es socia y propietaria de la empresa, lo que
redunda en beneficios para los socios capitalistas dado el compromiso e
involucramiento de los trabajadores en el rumbo de la empresa. Asimismo, Luna Broda
sefiala que los capitalistas se “ahorran” la mediacion de un sindicato y la gerencia con la
posibilidad de limitar los antagonismos de clase. Para los trabajadores la cogestion es la
oportunidad de asegurar la estabilidad econdémica; es decir, la posibilidad de contar con
el capital necesario para materia prima, renovacion tecnolégica y comercializacion. Sin
embargo, esto tuvo altos costos politicos para el sindicato de la SNRTE histéricamente
opuesto al sindicalismo burocratico, asi como para el Partido Obrero Socialista que los
asesor0 politicamente. Si, por un lado, su lucha gan6é una gran legitimidad a nivel
nacional e internacional, conquistando asimismo una gran legitimidad en la comunidad
local, la asociacion con capital privado transnacional como actor antagonista les impidio
posicionarse en contra de los intereses neoliberales gubernamentales y privados de
modificar la Ley de Contrato de la rama industrial del hule a la que pertenecen. En tal

sentido, la autora sefiala que

“para concretar la cogestion el sindicato de Euzkadi se sacrifico, lo cual fue una grave
peérdida para la rama industrial del hule y tuvo un fuerte significado en la historia nacional
sindical como parte de la época de extincion de estas organizaciones contestarias y
defensoras de los derechos colectivos de trabajo. El costo politico fue considerable, sin

embargo, se tuvo que decidir entre preservar esta figura o los empleos de mas de 600
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trabajadores y la compensacion a su lucha con la posesion de la mitad de la planta”.

(Luna Broda; 2015: 206).

Seglin indica la autora, en Tradoc no parece existir una democratizacion de
saberes y decisiones como en otras experiencias de empresas recuperadas. El Consejo
de Administracion de Tradoc esta dirigido por los mismos lideres que en su inicio. Estos
dirigentes, aunque mantienen su legitimidad ante los trabajadores, impiden una
participacion mas democratica de la toma de decisiones. Esto se sustenta, asimismo, en
la baja periodicidad de las asambleas, s6lo dos anuales. Otro de los elementos que
pueden tomarse como formas de reproducir el anterior sistema de explotacion patronal
es la existencia de un esquema de tercerizacion mediante la Cooperativa PROEM, dado
que sus miembros no participan en las decisiones de la empresa, ni tienen
representatividad ante la misma por los primeros cinco afios. Estas caracteristicas,
llevaron a la autora a plantearse si en Tradoc se estd dando una pérdida de identidad de
clase o la formacion de una élite cooperativista en el mercado capitalista, sefialando que
“a largo plazo no se descarta que la dependencia econdmica de su socio comprometa el
nivel de autonomia real de los trabajadores en el sentido de que atin no se tiene resuelta

la autosostenibilidad” (Luna Broda; 2015: 209).

Por otra parte, el estudio aborda también la experiencia de Fasinpat (ex Zanén) y
sefala que el modelo de autogestion elegido por estos trabajadores, el control obrero, es
una experiencia minoritaria. Este posicionamiento politico implicito en el control obrero
asume la oposicion al Estado y el capital de manera antagonica. Asimismo, se exige al
Estado que garantice el funcionamiento de la empresa a través de subsidios y compras
para la obra publica, sosteniendo que las empresas bajo control obrero deben cumplir
una funcién social. Por esto mismo, sostienen que la empresa debe estatizarse, pero

debe regirse bajo el control obrero.

El activismo sindical de la fabrica ceramista le imprimi6 su sello militante a la fabrica y
aunque adoptaron la forma legal de cooperativa para sortear los obstaculos de
comercializacion y gestion, no se organizan a nivel interno de la manera cooperativista
tradicional. Al contrario, adoptaron sus propios estatutos para mantener la identidad de
clase y como afirma la autora, desmarcarse del tema de ser socios cooperativistas. Su
organizacion se basa en la realizacion de asambleas semanales, la planificacion obrera
basada en coordinadores de seccion, la rotacion de puestos de trabajo y la renovacion

del Consejo de Administracion.
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Segun afirma Luna Broda, los lideres se orientaron por la organizacion mencionada con
el objetivo de que la fabrica sea un espacio de preparacion de liderazgos obreros y haya
una rotacion y transmision de todos los saberes sobre el comando de la empresa. Sin
embargo, esto no significa que exista homogeneidad en el colectivo de trabajadores de
la empresa, dado que algunos ven esta orientacion politica como una pérdida de tiempo
que podria servir para mejorar el ambito de la produccion. Asimismo, los trabajadores
realizaron practicas de devolucion comunitaria como aportes para la obra publica y el

funcionamiento de un bachillerato popular en las instalaciones de la fabrica.

En definitiva, Tradoc y Fasinpat, son dos experiencias disimiles que aportan al
conocimiento de la autogestion en empresas recuperadas desde la cogestion y el control
obrero, ambas con diversas orientaciones politicas y también con diferente éxito
econdmico; pero aun asi no dejan de ser dos expresiones de la praxis obrera frente a las
politicas neoliberales que ajustan los derechos sociales de los trabajadores y el campo

popular.
Reflexiones preliminares.

Las empresas recuperadas en Argentina y en América Latina muestran, a pesar
de su diversidad, un conjunto de elementos presentes en la mayoria de las experiencias.
Entre estas caracteristicas debe subrayarse que se trata en términos generales de una
lucha defensiva para evitar el cierre de unidades productivas y mantener el puesto de
trabajo evitando el desempleo. Asimismo, y conectado con el proceso mencionado, este
tipo de conflictos tiene como trasfondo la posibilidad de reproducir socialmente sus
identidades como trabajadores. En términos politicos, se trata de una lucha que no parte
de una ideologizacién o conciencia de clase para expropiar los medios de produccion,
sino de una conciencia disgregada u operante entre los individuos, pero que no llega a
elaborar una conciencia critica respecto al modo de produccion capitalista en el
momento de la recuperacion de la empresa. Por tanto, las formas asumidas en el
transcurso de la recuperacion y la posterior autogestion atraviesan momentos de
continuidad y ruptura, tanto respecto a las relaciones sociales entre los trabajadores
como en referencia al proceso de trabajo y su organizacioén. Sin embargo, notamos que
existen diferencias cualitativas entre aquellas experiencias que vivieron conflictos entre
capital y trabajo anteriores al momento de crisis y recuperacion. Este es el caso de la

empresa Zandén (Cooperativa Fasinpat) quienes llevaron adelante una lucha interna
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contra el sindicalismo burocratico para ganar la conduccion del mismo y posteriormente

democratizaron las relaciones internas en la fabrica.

A pesar de ello, no puede decirse que el sindicalismo haya sido un factor de
apoyo fundamental para las recuperaciones. En la mayoria de los estudios mencionados
e incluso en las experiencias de Argentina, el sindicato jugé en los inicios del ciclo de
recuperacion, un papel de oposicion o de indiferencia. Recién cuando la recuperacion de
empresas gano legitimidad ante la sociedad y las instituciones, el rol de los sindicatos
empezd a cambiar hacia distintas formas de apoyo, tanto a través de medidas de fuerza
como la huelga y la ocupacion, como asesoramiento legal y la continuidad de los
trabajadores afiliados con plenos derechos y acceso a la obra social del sindicato. No
obstante, algunos estudios mencionan que, los trabajadores tuvieron alguna experiencia
sindical previa como delegados de base, afiliados o activistas. Asimismo, esta
argumentacion debe matizarse respecto de los estudios latinoamericanos, dado que en
los casos de Tradoc (México) el sindicato llevéd adelante una huelga que les permiti6 la
posterior negociacion con la empresa y esos dirigentes son los mismos que se encargan
de la direccion de la cooperativa; en el caso de Colombia los sindicatos también
influyeron en el traspaso de la propiedad de la empresa a los trabajadores y participaron

directamente en la direccion de la gestion de las empresas.

En torno a la relacidon con el cooperativismo, debe mencionarse que en principio
esta forma de organizar el trabajo y la produccidn no esta presente en la mayoria de las
empresas recuperadas, limitandose la relacion con el mismo a la forma legal adoptada,
algln tipo de asesoramiento para acceso a subsidios e incipientes redes de apoyo. No se
constata la conformacion de un entramado productivo de empresas recuperadas que
puedan asociarse para el intercambio productivo y asociativo, evitando la competencia
entre las mismas y generando redes de apoyo solidario. Las relaciones entre empresas
recuperadas se limitan a apoyos politicos entre las mismas, asesoramiento legal, lucha
conjunta frente a determinadas leyes o por la exigencia de expropiacion de las anteriores

empresas.

Finalmente, es necesario sefalar que, en el caso particular de Argentina la
recuperacion de empresas en crisis se instaldé como parte del repertorio de accion
colectiva de los trabajadores -lo mismo parece suceder en Uruguay y en menor grado en
Brasil- y logr6 un alto grado de legitimidad ante la sociedad y en parte ante las
instituciones estatales. Sin embargo, esto no redund6 en la formulacién de politicas
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publicas hacia el sector para fomentar su desarrollo, sino que se limitdé a politicas
focalizadas dirigidas al trabajo autogestionado, pero sin tener en cuenta las
caracteristicas productivas y las potencialidades del mismo como nueva forma socio-

productiva.

1.4-Enfoque teorico de la investigacion: una mirada sociopolitica sobre la

subjetividad obrera a partir de su estructuracion en los campos cultural y sindical.
1.4.1-El concepto de campo en el estructuralismo genético de Bourdieu.

La teoria de los campos desarrollada por Bourdieu es una herramienta 1til para la
comprension de las relaciones objetivas que configuran diversos espacios sociales, en
los cuales los agentes participan y asumen una posicion a partir de la estructuracion de
su habitus y su posesion de capital. En tal sentido, como afirma Bourdieu, el campo de
la cultura y el campo sindical, no son sdélo el reflejo de instituciones o aparatos, sino que
establecen una determinada configuracion de relaciones objetivas que se encuentran en
disputa entre los agentes involucrados y, a partir de la disposicion de sus habitus, se

expresan en determinadas practicas:

El sistema escolar, el Estado, la iglesia, los partidos politicos o los sindicatos no son
aparatos sino campos. En un campo, los agentes y las instituciones luchan constantemente,
de acuerdo con las regularidades y reglas constitutivas de ese espacio de juego (v, en
determinadas coyunturas, por esas mismas reglas), con distintos grados de fuerza y por
ende diversas posibilidades de éxito, por apropiarse de los productos especificos en
disputa dentro del juego. Los que dominan un campo dado estan en posicion de hacerlo
funcionar para su conveniencia, pero siempre deben enfrentarse a la resistencia, las
pretensiones, la discrepancia, "politica” o de otro tipo, de los dominados (Bourdieu y

Wacquant; 2005: 156).

Estas relaciones objetivas o estructurales tienen su sustento en la distribucion
asimétrica de capital'® existente entre los diversos agentes, pero no son relaciones que
los agentes no puedan transformar. La disputa y la coaccion por y sobre dichas
relaciones se produce en el espacio social en el cual los agentes se relacionan. Siguiendo
a Bourdieu, lo estructural se expresa por la existencia de dichas relaciones, dado que
“existen en el mundo social mismo, y no solamente en los sistemas simbdlicos,

lenguaje, mito, etc., estructuras objetivas, independientes de la conciencia y de la

1 “Una especie de capital es aquello que es eficaz en un campo determinado, tanto a modo de arma como
de asunto en juego en la contienda, que permite a sus poseedores disponer de un poder, una influencia, y
por tanto existir en el campo en consideracién”. (Bourdieu y Wacquant; 2005: 152)
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voluntad de los agentes, que son capaces de orientar o coaccionar sus practicas o sus
representaciones” (Bourdieu; 1996: 127). Dicho esto, la estructura de relaciones
objetivas dentro de un campo puede entenderse como un entramado de posiciones que
. ., . . o . 117
expresan la diversa posesion de capital, sea éste econdomico, cultural o social *. En tal

sentido, Bourdieu afirma:

“El capital es trabajo acumulado, bien en forma de materia, bien en forma interiorizada o
incorporada. Cuando agentes individuales o grupos se apropian de capital privada o
exclusivamente, posibilitan también, gracias a ello, la apropiacion de energia social en
forma de trabajo vivo o de trabajo cosificado. [ ...] El capital es una fuerza inherente a las
estructuras objetivas y subjetivas; pero es al mismo tiempo [...] un principio fundamental

de las regularidades internas del mundo social”. (Bourdieu; 2001: 131).

La estructura de relaciones objetivas se expresa asi por las relaciones de fuerza
que se establecen en el mundo social a partir del capital acumulado o incorporado'®,
dando lugar a disputas o practicas que intentan modificar dichas relaciones objetivas del
campo en cuestion. Lo que me interesa subrayar aqui es que las posiciones que se
estructuran son en cualquier caso asimétricas, siempre habra dominantes y dominados
dentro de un campo y, asimismo, la estructura y el volumen de capital que éstos poseen
serd diferente. Por tanto, las relaciones estructurales en torno a un campo no pueden
resolverse mecanicamente en cuanto a la posesion de capital, dado que si bien la
posesion de un capital puede traducirse en la posicion dominante de un agente (capital
econdmico), la posesion de otro capital (capital cultural o simboélico) puede disputar
dicha posicion dominante, dependiendo del campo en cuestion, es decir de la

efectividad del capital para modificar las relaciones objetivas de dicho campo.

Ahora bien, ;como funcionan los campos y como se estructuran? Bourdieu
sefiala que los campos se estructuran en torno a posiciones sustentadas por relaciones de

poder (capital) y que entre ellas pueden darse distintos tipos de relaciones:

17 «“E] capital puede presentarse de tres maneras fundamentales. La forma concreta en que se manifiesta
dependera de cudl sea el campo de aplicacion correspondiente, asi como de la mayor o menor cuantia de
los costes de transformacion, que constituyen una condiciéon previa para su aparicion efectiva. Asi, el
capital economico es directa e inmediatamente convertible en dinero, y resulta especialmente indicado
para la institucionalizacion en forma de derechos de propiedad; el capital cultural puede convertirse bajo
ciertas condiciones en capital economico y resulta apropiado para la institucionalizacién, sobre todo, en
forma de titulos académicos; el capital social, que es un capital de obligaciones y relaciones sociales,
resulta igualmente convertible, bajo ciertas condiciones, en capital econdémico, y puede ser
institucionalizado en forma de titulos nobiliarios” (Bourdieu; 2001:135-136).

8] a estructura de distribucién de los diferentes tipos y subtipos de capital, dada en un momento
determinado del tiempo, corresponde a la estructura inmanente del mundo social, esto es, a la totalidad de
fuerzas que le son inherentes, y mediante las cuales se determina el funcionamiento duradero de la
realidad social y se deciden las oportunidades de éxito de las prdcticas”. (Bourdieu; 2001: 132-133)
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“En términos analiticos, un campo puede ser definido como una red o una configuracion
de relaciones objetivas entre posiciones. Estas posiciones estan objetivamente definidas, en
su existencia y en las determinaciones que imponen sobre sus ocupantes, agentes o
instituciones, por su situacion presente y potencial (situs) en la estructura de distribucion
de especies del poder (o capital) cuya posesion ordena el acceso a ventajas especificas que
estan en juego en el campo, asi como por su relacion objetiva con otras posiciones

(dominacion, subordinacion, homologia, etcétera)” (Bourdieu y Wacquant; 2005: 150).

El andlisis de las relaciones objetivas de los campos define las estructuras
objetivas a partir de las cuales se estructuran las luchas de los agentes en cuestion, esto
significa que son dichas estructuras las que definen el marco o el &mbito de relaciones,
que segun la propuesta tedrica de Modonesi (2010), “enmarcan y condicionan las
caracteristicas generales de las relaciones y los procesos de subjetivacion” (Modonesi;

2010: 164).

“En este sentido, es evidente la distincion entre la dominacion entendida como marco
relativamente estable, el conflicto como campo de tension que la desestabiliza y puede
desestructurarla y la liberacion como su superacion y como establecimiento de un nuevo

equilibrio” (Modonesi; 2010: 164)

Siguiendo con la propuesta de Bourdieu, puede decirse que dichas estructuras
deben ser tenidas en cuenta para el analisis de las practicas de los agentes, dado que
dichas relaciones estructurales definiran en cierta medida las representaciones que los

agentes asuman como condiciones objetivas:

“Las estructuras objetivas que construye el sociologo en el momento objetivista, al apartar
las representaciones subjetivas de los agentes, son el fundamento de las representaciones
subjetivas y constituyen las coacciones estructurales que pesan sobre las interacciones;
pero, por otro lado, esas representaciones también deben ser consideradas si se quiere dar
cuenta especialmente de las luchas cotidianas, individuales o colectivas, que tienden a

transformar o a conservar esas estructuras”’ (Bourdieu; 1996: 129).

Dicho en otras palabras, si bien para demarcar las estructuras objetivas que
estructuran las practicas de los agentes a partir de sus condicionamientos se debe dejar
de lado las representaciones que los mismos se hacen de ellas, en un segundo momento
dialéctico se necesita considerar las representaciones de los agentes para dar cuenta de
las estrategias de lucha que llevan adelante por transformar o conservar las estructuras
analizadas. En definitiva, la estructura de los campos en cuestion, segin Bourdieu, debe

analizarse en relacidon a tres momentos:
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a) Analizar la posicion del campo frente al campo del poder.

b) Trazar un mapa de la estructura objetiva de las relaciones entre las posiciones
ocupadas por los agentes o instituciones que compiten por la forma legitima de
autoridad especifica del campo.

¢) Analizar los habitus de los agentes, los diferentes sistemas de disposiciones que
han adquirido al internalizar un determinado tipo de condicion social y
econdmica, condicion que encuentra en su trayectoria dentro del campo
oportunidades mas o menos favorables de actualizacion. (Bourdieu; 2005: 159-

160)

En la estructuracion tedrica que aqui presento abordaré, como parte de la
investigacion, la relacion de los campos cultural y sindical frente al campo del poder y
la estructura de las posiciones ocupadas por los agentes en la disputa por la autoridad
legitima especifica del campo. Sin embargo, en lugar de analizar las disposiciones del
habitus en todo su recorrido a partir de las practicas, me limitaré a analizar la
subjetividad en términos de experiencia politica, dado que el concepto de habitus no se
refiere especificamente a como y por qué se conforma una subjetividad politica obrera
que se expresa en diversas practicas de militancia. El concepto de habitus, como plantea
Bourdieu, estd constituido por una serie de condicionamientos, una estructura
estructurante que predispone a los agentes a actuar de determinada manera en sus
practicas. En tal sentido, este concepto es util para analizar los condicionamientos con
los que parten los agentes y que en su practica van modificando, dando lugar a un
habitus como estructura estructurada. En referencia a ello puede decirse que el andlisis
del habitus y de la subjetivacion politica podrian ser considerados homologos en
términos de analizar las practicas. No obstante, en la presente investigacion se analizara
dicho proceso experiencial a partir de la teoria de la subjetivacion politica que propone
Modonesi (2010), en términos de experiencias que estdn sujetadas a un ambito de
dominacion, conflicto o liberacion y que, en términos de expresion, se manifiestan
como aceptacion y resistencia, impugnacion y lucha, y negacion y superacion,
respectivamente. Esta eleccion, lejos de considerarse un capricho, tiene su fundamento
en la especificidad del andlisis politico en términos de subjetivacion que presenta la
teoria de Modonesi (2010) y que la teoria bourdesiana del habitus refiere a una amplitud
de practicas incorporadas que sobrepasan los limites y objetivos del presente trabajo de

investigacion.
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En tal sentido, dado que uno de los objetivos del presente estudio es analizar si la
subjetividad politica de los trabajadores es un factor determinante del proceso que llevod
a la autogestion de la empresa, un analisis del habitus en términos de las disposiciones
internalizadas en los agentes puede asumirse como una instancia previa, para analizar
como los agentes o sujetos resisten, luchan y superan el marco de las relaciones
objetivas impuestas por el campo cultural y sindical en cuestion. Si bien es cierto que
Bourdieu sostiene que el andlisis del campo -es decir de las posiciones ocupadas por los
agentes- debe ser analizado conjuntamente al analisis de las tomas de posicion, es decir
de las practicas de dichos agentes, creo que el analisis de dicha dialéctica no se
encuentra limitado, sino que se focaliza en la experiencia politica de los agentes a partir

del analisis de sus trayectorias.

1.4.2-La teoria de la subjetivacion politica a partir del analisis de la triada

conceptual subalternidad — antagonismo - autonomia.

La teoria de la subjetivacion politica que propone Modonesi (2010) rastrea los
origenes de tres conceptos que fueron empleados de diversa manera dentro de los
estudios marxistas. A partir de un analisis critico, el autor recupera las nociones de
subalternidad, antagonismo y autonomia para sustentar una teoria de la subjetivacion
politica ’que permite analizar las diversas configuraciones que construyen los sujetos
en espacios sociales en los que predomina la dominacion -poder sobre- y, a partir de los
cuales se generan practicas de insubordinacion que expresan una resistencia o
antagonismo, es decir, un poder contra que, en su despliegue a través de la lucha, puede
conquistar horizontes de emancipacion o autonomia en la forma de poder hacer.

Los antecedentes de dicha teoria se encuentran en Karl Marx y en pensadores
marxistas de distintas épocas, como Gramsci y la Escuela de los SubalternStudies
(subalternidad), Negri y el obrerismo italiano (antagonismo), Castoriadis y la Revista
Socialismo o Barbarie (autonomia). El autor parte de la constatacion de que, si bien
estos conceptos tuvieron un uso desigual por parte de los diversos autores y su

significado no fue claramente delimitado, existe una conexion entre los mismos a partir

' El autor parte del planteo en torno a la experiencia del historiador inglés E.P. Thompson para sustentar
su teoria de la subjetivacion politica y en tal sentido sostiene que “la experiencia designa la incorporacion
o asimilacién subjetiva de una condicion material o real que incluye ya un principio o embrién de
conciencia -la disposicion a comportarse como clase que no forzosamente la conciencia como
identificacion acabada o plena- forjada en la acumulacidon y el procesamiento de vivencias, saberes y
practicas colectivas [...] Todo proceso de subjetivacién pasa por un conjunto y una serie de experiencias
que -en el cruce o la interseccion entre espontaneidad y conciencia- le confieren forma y especificidad”
(Modonesi; 2010: 21)

65



de su homologia®. Siguiendo a Modonesi, se complementan tedricamente a partir de la
logica de su construccion conceptual y de la correspondencia de los niveles de andlisis
en los que son utilizados. En tal sentido, siguiendo al autor, los conceptos de
subalternidad, antagonismo y autonomia se sustentan en cuatro pasajes identitarios que
tienen que ver con su origen en la teoria marxista y en el campo de anélisis en el que
operan:

a) Los conceptos de subalternidad, antagonismo y autonomia surgen de empresas
comprensivas que suponen la centralidad de la problematica del sujeto en la
historia. Esto se despliega en la logica marxista respecto del sujeto social y
politico, la clase en si y para si, la relacion entre espontaneidad y conciencia, el

movimiento, el partido y la organizacion.

b) Las categorias mencionadas se articulan en un doble nivel de entendimiento de
la realidad: estructural y procesual. Esto implica, desde la visiéon marxista, la
comprension de la naturaleza del sujeto a partir de su colocacién en la estructura

y su construccidon como proceso de subjetivacion.

c) Las tres categorias se refieren a formas de experiencia lo que corresponde a un
terreno comun para entender la relacion entre ser social y conciencia social,
entre espontaneidad y conciencia. La asimilacion de la experiencia es lo que da
lugar a una disposicion a actuar que puede traducirse en practicas espontaneas o

conscientes.

d) Es posible sintetizar el conjunto de elaboraciones marxistas en torno al sujeto en
funcion de dos ejes correlativos: dominacion/conflicto/emancipacion y poder
sobre/poder contra/poder hacer. En este conjunto de combinaciones triadicas se
establecen relaciones dialécticas entre sus elementos, relaciones centradas en la

contradiccion.

Por tanto, seglin el autor, se presentan dos niveles de analisis. Por un lado, aquel que
se refiere a las condiciones de existencia expresado por las categorias de
dominacion/conflicto/emancipacion y aquél que da cuenta de la existencia de los sujetos

por medio del ejercicio de una accién bajo los conceptos de poder sobre/poder

20 «por homologia tedérica entendemos aqui una caracteristica comun a aquellos conceptos que son
determinados por, y derivados de, los mismos factores, lo que equivale a reconocer su colocacién en el
mismo nivel de analisis. Es decir que, ain cuando puedan ser diferentes sus usos, sus aplicaciones y las
interpretaciones que conllevan, tienen el mismo origen teodrico, fincado en propdsitos analiticos similares”
(Modonesi; 2010: 156)
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contra/poder hacer (Modonesi; 2010: 158). En tal sentido, al abordar las experiencias
obreras como formas de subjetivacion politica, se entiende que los fendémenos sociales y
las luchas dentro del marco del capitalismo siempre hacen referencia a una relacién que
puede ser de dominacion, de conflicto o de emancipacion. Por tanto, siguiendo a
Modonesi (2010) los procesos de formacion subjetiva se presentan como combinaciones
desiguales de subalternidad, antagonismo y autonomia; es decir, que estas categorias
siempre son relacionales y no pueden presentarse de manera excluyente. El planteo del
autor es que existen diversas combinaciones de las mismas y, en torno a estos
supuestos, pueden pensarse situaciones en que una de dichas categorias sobredetermine
a las demads, es decir se presente como la dominante, pero siempre existird algin grado
de las demas en relacion con la categoria dominante. En tal sentido, puede hablarse de
grados de subalternidad, antagonismo y autonomia, pero dichas categorias no pueden

caracterizar un momento en la experiencia de subjetivacion de manera exclusiva.

Asimismo, el autor hace referencia a dos niveles de analisis dentro de su propuesta
tedrica de la subjetivacion politica. Por un lado, el andlisis sincronico hace referencia a
momentos concretos de la experiencia de subjetivacion, momentos que pueden
entenderse como pasajes entre la subalternidad como experiencia de la resistencia a la
dominacion, al antagonismo como momento de insubordinacion y lucha, que puede dar
lugar a la experiencia de la autonomia cuando los sujetos se imponen a si mismos sus
propias normas. Sin embargo, el analisis sincronico puede ser combinado con un
analisis diacronico, que dé cuenta de la historia experiencial a lo largo del proceso de
subjetivacion a partir de la categoria de antagonismo21 que es transversal a los tres
momentos antes mencionados. En tal sentido, el autor sefiala respecto del antagonismo,

su funcion de bisagra entre los acercamientos sincronico y diacronico:

“Esta propiedad del antagonismo no solo se debe a que se encuentra colocado
semanticamente en el centro de la matriz tripartita sino también a que logicamente aparece
como un pasaje o puente indispensable entre la subalternidad y la autonomia; en el plano

sincronico cumple una funcion de eje, y en el diacronico, de puente, en torno y a través de

! “La definicién especifica de antagonismo remite al ambito de la insubordinacién y la lucha, a la
subjetivacion politica del conflicto y a la construccion del contrapoder. Al mismo tiempo se seflalaba que
la lucha y la construccion del contrapoder pueden encontrarse —en forma embrionaria— en la subalternidad
y —en forma expandida— en la autonomia: en el primer caso, en las experiencias de resistencia; en el
segundo, en la conflictualidad inherente a las experiencias de autodeterminacién. Al mismo tiempo,
agregariamos, su ubicacién liminal, la tension que produce —en los limites de la dominacion— entre la
interioridad y la exterioridad, le confieren un caracter de ubicuidad y transversalidad” (Modonesi; 2016:
79).
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los cuales transitan los procesos de subjetivacion politica. El antagonismo, entendido como
experiencia de insubordinacion, opera como un elemento de sincronizacion entre
subalternidad y autonomia, y a nivel diacronico permite visibilizar los puntos altos, las
combinaciones antagonistas que marcan la pauta y el ritmo de la conformacion de las

subjetividades politicas” (Modonesi; 2016: 78).
1.4.3-La especificidad de los conceptos subalternidad, antagonismo y autonomia.

En relacion a los contenidos y la extension que abordan los conceptos de
subalternidad, antagonismo y autonomia, Modonesi (2010) sefala las siguientes

especificidades:

-La nociéon de subalternidad remite a la formacion subjetiva inherente y derivada de
relaciones y procesos de dominacion, construida en funcion de la incorporacion de
experiencias colectivas de subordinacion. En tal sentido, se caracteriza por la
combinacion de aceptacion relativa y resistencia dentro del marco de dominacién

existente, es decir, como ajuste del poder sobre.

-La nocion de antagonismo remite a la formacion subjetiva inherente y derivada de
relaciones y procesos de conflicto y lucha, construida en funcién de la incorporacion de
experiencias colectivas de insubordinacion. Se caracteriza por la impugnacion y la lucha

contra la dominacion existente y se proyecta como poder contra.

-La nocion de autonomia remite a la formacién subjetiva inherente y derivada de
relaciones y procesos de liberacion, construida en funcion de experiencias colectivas de
emancipacion. Se caracteriza por la negacion y superacion -mas alla- de la dominacion

existente, y se proyecta como poder hacer.

En términos de ejercicio del poder, siguiendo con el planteo de Modonesi, las

proyecciones de estas tres categorias se expresan de la siguiente manera:

-La subalternidad se proyecta no en términos de un ambito de poder distinto, sino de un
ajuste sobre una situacion de injusticia o la tendencia al ajuste o renegociacion de la

relacidén de dominacion.

-El antagonismo, por su parte, implica el surgimiento de un contrapoder, es decir que
impugna el orden de dominacién existente a partir de un conflicto abierto que puede

adoptar formas diversas.
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-La autonomia designa la creacion de un ambito de autoregulacion, es decir a partir de
nuevas relaciones sociales de una subjetividad para si, en los margenes exteriores de la

estructura de dominacion.

1.4.4-La especificidad del concepto de campo para el presente problema de

investigacion.

La eleccion de la teoria bourdesiana de los campos, en relacion al problema que
aqui abordamos, tiene su fundamento en la existencia histérica en la zona norte del Gran
Buenos Aires de una cultura obrera que se expresd en diversas luchas y disputas
sindicales y politicas en décadas pasadas. Esta cultura, segin Schneider (2005) se

expreso en

“pautas obreras especificas como consecuencia tanto del proceso fabril experimentado,
sobre todo durante las décadas de 1950 y 1960, como por la férrea conexion entre los
habitantes de esos municipios, hecho proporcionado por sus vias de comunicacion [...] La
zona, en su conjunto, presento una evolucion desigual en el desarrollo de la industria. [...]
Sin embargo, en la pesquisa se demostraron ciertos lineamientos homogéneos respecto del
origen y composicion del capital y de la organizacion de las relaciones laborales, mds alld
de las particularidades propias de cada distrito. Existio una cierta uniformidad en cuanto a

las condiciones de vida de los trabajadores de la zona” (Schneider; 2005: 13)

En tal sentido, puede argumentarse que dadas unas condiciones de existencia
homogéneas, unas relaciones laborales similares en torno a la zona fabril, los
condicionamientos o disposiciones del habitus obrero pueden considerarse como
similares, dando lugar a una cultura obrera en dicha zona y a la conformacién de un

campo sindical en disputa.

En tal sentido, dicha cultura obrera se expres6é en diversas luchas dentro del
campo sindical y politico, a consecuencia de ello dentro de una de las fabricas mas
importantes de la zona, la planta de la Ford en Pacheco —que se encuentra frente a la
fabrica (exDonnelley), Cooperativa Madygraf, objeto de nuestra investigacion-, existid
un centro clandestino de detencion en la década del setenta donde en complicidad con
los gerentes de la empresa, los militares se instalaron dentro de la fabrica para
desmantelar la organizacion sindical y desaparecer a los delegados de la planta;

recientemente fueron condenados en Argentina dos gerentes de la Ford por estos
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crimenes de lesa humanidad en los que fueron secuestrados al menos veinticuatro

2
obreros~.

Estas luchas obreras, como sefiala Schneider, se desarrollaron “durante el tercer
gobierno peronista (1973-1976) [...] e impugnaron los diversos planes econémicos asi
como también el comportamiento de la dirigencia sindical tradicional. Més aun, en esta
zona del conurbano, la movilizacion obrera alcanzé uno de sus maximos niveles de
expresion con la conformacion de una de las Coordinadoras Interfabriles mas
importantes de esos afios” (Schneider; 2000: 197) Posteriormente, con la vuelta a la
democracia también se produjeron ocupaciones de distintas plantas fabriles, asi como en
tiempos de la dictadura se realizaba trabajo a desgano, paros, quites de colaboracion y

sabotajes.

En definitiva, los datos historicos que pueden obtenerse sobre la zona norte del
Gran Buenos Aires donde esta ubicada la Cooperativa Madygraf dan cuenta de la
presencia de una cultura obrera y un activismo sindical que se expres6 de manera
contundente en décadas pasadas, cuestionando incluso a la dirigencia sindical
tradicional a partir de las luchas de los cuerpos de delegados o comisiones internas en
los lugares de trabajo. Esto segin nuestra opinion, conforma por un lado un campo
cultural obrero, lo que implica determinados valores, normas, relaciones sociales e
identidades, en torno a relaciones entre el barrio y la fabrica. Por otro lado, el campo
sindical, estd conformado por la existencia de distintas disputas en torno a quien maneja
el poder dentro de la fabrica. Es decir, disputa entre las bases obreras y sus dirigentes
sindicales, las relaciones del Sindicato con el Estado o el gobierno y las disputas y/o

negociaciones entre el Sindicato y la patronal. En tal sentido, ambos campos, el campo

% “El Tribunal Oral Federal N° 1 de San Martin, integrado por Osvaldo Facciano, Mario Gambacorta y
Eugenio Martinez Ferraro, conden6 a los exdirectivos de la automotriz Pedro Miiller (85) y Héctor
Francisco Sibilla (90) y al exmilitar Santiago Omar Riveros (94). Miiller fue condenado a diez afios de
prision por privaciones ilegales de la libertad cometidos por abuso funcional agravado por el empleo de
violencia y amenazas. Por los mismos cargos en diversos hechos Sibilia fue condenado a doce afios de
prision. Riveros condenado a la pena de 15 afios de prision e inhabilitacion absoluta por allanamientos
ilegales, privaciones ilegales de la libertad cometidos por abuso funcional agravas por el empleo de
violencia y amenazas y tormentos agravados. El Tribunal dispuso también que los condenados cumplan
sus condenas en carceles comunes del Servicio Penitenciario Federal, pero recién cuando esas condenas
queden firmes. Mientras tanto Miiller y Sibilia seguiran en libertad y Riveros seguira preso por tener otras
condenas previas”. (Izquierda Diario 11/12/2018- Sentencia historica en Causa Ford: dos gerentes
condenados por delitos de lesa humanidad)

70



cultural y el campo sindical son aquellas estructuras que condicionan el habitus obrero,
son estructuras estructurantes como sefiala Bourdieu, pero al mismo tiempo las practicas
obreras a través del proceso experiencial de subjetivacion politica pueden modificar
esas estructuras, es decir modificar las relaciones de poder dentro del campo cultural y
sindical abriendo paso a subjetividades disruptivas o militantes que modifican las

relaciones de poder en el barrio y la fabrica.

Capitulo I1.

“Una aproximacion historico politica a la formacion del campo cultural y el campo

sindical en Argentina”.
Introduccion.

En el capitulo que aqui presento intento abordar los antecedentes historicos de la cultura
obrera, tanto como el proceso historico de formacion del campo sindical y las luchas
obreras en Argentina. El capitulo se encuentra dividido en dos secciones, donde en
primer lugar abordaré el campo de la cultura obrera desde sus antecedentes historico-
politicos influenciados por las ideologias que traian consigo los trabajadores migrantes
del sur de Europa. El anarquismo, el socialismo y el comunismo fueron las corrientes
ideolédgicas de mayor influencia en los origenes de la formacion de la clase obrera
argentina. A partir de alli, realizo un analisis historico valorando la significacion de la
ciudadanizacion que implico la llegada del peronismo, el nacionalismo popular y la idea
de un pais potencia en desarrollo industrial que generd una suerte de conciliacion entre
patrones y obreros, soslayando en muchas ocasiones la lucha de clases. Posteriormente,
intento explicitar la interrupcion de este proyecto nacional y su proscripcion, seiialando
la vuelta de las ideas socialistas y revolucionarias en los afios sesenta y setenta bajo la
orbita de la influencia de la Revolucion Cubana. Finalmente, a mediados de los setenta
tras el golpe militar, se abre una etapa de contra-revolucion donde las ideas neoliberales
y el dominio del capital financiero significaran un retroceso en términos de derechos
para los trabajadores. A partir de este planteo, analizo las consecuencias principales en
torno a los cambios culturales y las nuevas formas de organizacion y accion colectiva
que asumen los trabajadores en la actualidad, desde los piquetes y los cortes de ruta

hasta la nueva generacion de trabajadores precarizados.
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En segundo lugar, abordaré los antecedentes historicos de la formacion del
campo sindical, realizando un recorrido historico-politico por los momentos mas
relevantes de la historia de la clase obrera en Argentina. En tal sentido, inicio con las
primeras asociaciones obreras a fines del siglo XIX y las primeras huelgas, realizando
un andlisis de la formacion de las asociaciones y federaciones obreras como la FORA
(Federacion Obrera Regional Argentina) y sus luchas bajo la influencia del anarquismo.
A partir de alli, analizo las distintas corrientes que van surgiendo en el seno del
movimiento obrero, explicitando sus estrategias. El anélisis del siglo XX estd planteado
en torno a la lucha obrera como sujeto politico, dado que mas alla de que la oligarquia
no lo haya reconocido como sujeto y parte de la ciudadania, el sujeto obrero tenia un
peso social y politico muy relevante en la sociedad argentina de principios de siglo. De
esta manera, el andlisis de las distintas estrategias obreras a lo largo del siglo estaran
permeadas por las politicas gubernamentales que, en ocasiones, serdn una oportunidad
para el avance de las organizaciones y sus reivindicaciones (como bajo el proyecto de
industrializacién nacional en el gobierno de Juan D. Peron). No obstante, en otras
coyunturas historicas, donde el factor del poder militar proscribe a sus organizaciones,
se analizan las formas de resistencia implementadas por los trabajadores. Asimismo, la
gravitacion de las grandes centrales sindicales como la CGT (Confederacion General
del Trabajo) hasta la actualidad dan cuenta de que la sociedad argentina es una sociedad
salarial y en comparacion con otros paises de América Latina aiin mantiene un alto nivel
de sindicalizacion. Estos elementos que analizo en el presente capitulo son de gran
relevancia para la comprension del campo sindical en Argentina y asimismo, para poder
darle el peso que realmente tienen los procesos de lucha social, sindical y politica que
tienen como sujeto principal al trabajador. De tal manera, puede decirse que la historia
de la clase obrera en Argentina desmiente la supuesta desaparicion del sujeto obrero que
anunciaron muchos intelectuales, mostrando que, en la actualidad, sus luchas, su
activismo y sus reivindicaciones tienen aun al sujeto asalariado como uno de los

principales promotores del cambio social y politico en la nacidon suramericana.
2.1-El campo de la cultura obrera: antecedentes historicos de su formacion.

El campo de la cultura de la clase obrera en Argentina se fue constituyendo a lo
largo de la historia, a partir de las luchas, pero también a partir de las ideas politicas que

muchos trabajadores inmigrantes traian consigo desde diversas regiones de Europa. Por
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tanto, la carga ideologica del anarquismo®, el socialismo y el comunismo tuvieron un
importante papel en la configuracion de dicho campo cultural. Las caracteristicas de
esta cultura se expresaron en las diversas luchas de principios de siglo veinte, un
movimiento sindical hegemonizado por el anarquismo, generd en la clase obrera una
tendencia revolucionaria y combativa que se expresaba en los sindicatos por oficio; los
sectores mas organizados segun Rojo (2016) eran los albaiiiles, yeseros, panaderos,

carpinteros, ferroviarios y estibadores.

A su vez, las redes de ayuda mutua y solidaridad obrera, se expresaron
cotidianamente en los conflictos, dado que se realizaron huelgas que buscaban apoyar a
los sectores en lucha. Por otra parte, la independencia de los gremios del aparato de
Estado era otra caracteristica que permitia a la clase obrera desarrollar luchas que
asumieron un caracter violento frente a la represion estata124; es decir, una abierta lucha
de clases que no permitia establecer mediaciones entre los obreros y el Estado, sino que
expres6 toda la combatividad de la lucha obrera en enfrentamientos armados.
Posteriormente, a partir del primer cuarto del siglo XX, los comunistas empiezan a
organizarse en las industrias, dado que el incipiente desarrollo industrial gener6é nuevos
contingentes de obreros no sindicalizados; por tanto, la cultura obrera empezd a tener
nuevos desarrollos en los lugares de trabajo, sobre todo en las fabricas pero, también en
gremios como el de la carne, madera y construccion; momento en el cual se empieza a
desarrollar la organizacioén sindical por rama de actividad®. Decididamente, esta etapa
dotd6 al movimiento obrero de una cultura militante, con influencias tanto del
anarquismo como del comunismo, quedando los socialistas en una posicion que buscaba

la via de la reforma parlamentaria. Es asi que las primeras décadas del siglo veinte, lejos

» “En América Latina existen a principios del siglo XX varios grupos libertarios, pero es en el pais,
después de Espafia e Italia, donde el movimiento llega a tener mayor influencia. Echan raices en los
sindicatos obreros y consiguen la direccion de la FORA (Federacion Obrera Regional Argentina); durante
la primera década del siglo, junto a gran cantidad de folletos y publicaciones, crean las llamadas Casas del
Pueblo, organizan obras de teatro, funciones literarias y conferencias por todo el pais” (Rojo; 2016: 55).

* En los sucesos de la Semana Tragica 1918-1919, “luego de la declaracion de la huelga, los
enfrentamientos armados entre los obreros y los matones patronales se desarrollaron fundamentalmente a
partir del 7 de enero y se replicaron en ocasion del cortejo funebre de los trabajadores asesinados. Los
sucesos son conocidos: solidaridad de clase, piquetes, rompehuelgas, obreros asesinados y represion
estatal y privada. La huelga general con movilizacion dispard la ocupacion de gran parte de la ciudad y un
despliegue en las calles con la violencia a la orden del dia” (Ceruso; 2015: 13).

# Como sefiala Camarero (2008), los comunistas se orientaron por un sindicalismo industrial moderno,
“se apostd a un sindicalismo de masas, mas “moderno”, abierto y complejo, en el que se combinaran
diversas funciones (incluso, las del mutualismo, la salud, la educacién y la recreacién). Ademas, eran
sindicatos cada vez mas dispuestos a pugnar y a acordar con la patronal y con un Estado que mostraba
una nueva vocacion intervencionista. Desde ese entonces, los gremios del PC se volvieron mas
pragmaticos y permeables al proceso de institucionalizacion que iba signando la relacion con el Estado”
(Camarero; 2008: 440).
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de mostrar a una clase obrera pasiva, puede visualizarse que la organizacidon obrera fue
un pilar fundamental y ademads, se expresd politicamente a través de decenas de
periddicos obreros y casas de cultura, donde se realizaban actos de lectura y teatro, asi
como debates de contenido netamente politico. En tal sentido, como sefiala Daniel
James, “la caracteristica militante que la cultura de la clase trabajadora habia tenido en
una época anterior” (James; 2013: 43), seguia aun presente en los primeros afios del

peronismo. Segliin James,

“Esa cultura se centraba en torno a la existencia de sindicatos, ateneos, bibliotecas
mediante la distribucion de volantes, periodicos, diarios, revistas, folletos y libros;
manifestaciones, comités pro-presos, grupos teatrales, cooperativas, comunidades o
ensayos de vida solidaria. También se realizaban campaiias contra el alcoholismo, el
tabaco, se organizaban picnics, lecturas comentadas y se procuraba dar amplitud al

espiritu de apoyo mutuo” (James,; 2013:43).

Siguiendo a James (2013), el autor sostiene que en los afios cuarenta, esta
cultura militante tradicional, era compartida por las diversas corrientes obreras, es
decir, socialistas, comunistas, anarquistas y sindicalistas. Asimismo, el autor
comenta la existencia del internacionalismo proletario, dado que se formaron
comités de apoyo para brindar la solidaridad internacional a la Espafia

republicana. (James; 2013: 44).

En tal sentido, puede decirse que la cultura obrera argentina en las
primeras décadas del siglo XX, se caracterizd por la organizacion en oficios y
posteriormente a partir de los afios veinte se fue organizando por rama de
actividad, a partir de la industrializacion por sustitucion de importaciones. Los
comunistas propugnaron los sindicatos por rama®®, y fueron conquistando el
apoyo de los nuevos obreros fabriles. Por otra parte, la tendencia politica general
en los obreros era de una abierta lucha de clases, que tendia a enfrentamientos con
el Estado y la policia. El internacionalismo proletario y las discusiones politicas

en revistas y periddicos obreros eran un rasgo de la cultura obrera. Asimismo, esta

% “En lineas generales, podemos decir que su politica de insercién y reclutamiento obrero se dirigié, por
un lado, hacia aquellos sectores de la industria donde primaba la desorganizacion; alli fue fundando y
refundando sindicatos que le permitieron desplazar a los anarquistas. Por otro lado, se lanz6 a organizar
fracciones o “grupos rojos” con el objetivo de ganar la direccion en sindicatos dirigidos socialistas y
sindicalistas. Entre los primeros se puede resaltar la experiencia en textiles, mientras que en los segundos,
los de la madera y del calzado. En todos los casos, el PC (Partido Comunista) impulso, acorde con el
avance de la mecanizacion y de la produccion en cadena, la creacion de sindicatos por rama; “en cada
fabrica, en cada empresa, un solo sindicato” fue su consigna” (Rojo; 2016: 222-223).

74



independencia de clase respecto al Estado y los partidos politicos burgueses, se va
a ir modificando, dado que empiezan a realizarse negociaciones con el Estado
frente a las huelgas de sectores estratégicos -como los maritimos y los

ferroviarios- y se abre una via de institucionalizacion de ciertos sectores obreros.

Por supuesto, esta cultura mostrd ciertos cambios con el paso del tiempo y de
los gobiernos. Sobre todo, al asumir la Presidencia Juan D. Perdn el 4 de junio de 1946,
dado que en primer lugar se abrid el espacio politico a la participacion de los
trabajadores como clase, en un proceso de ciudadanizacion de los sectores populares
que anteriormente estaban al margen de la sociedad, definida bajo los marcos
ideoldgicos de un liberalismo institucional que limitaba la participacion de las masas.
Dicho liberalismo de rasgos oligarquicos, manejaba un unico lenguaje con las masas:
las armas, la represion y la carcel fueron los instrumentos de disciplinamiento del
campo popular que la oligarquia argentina utilizd6 durante décadas para impedir el
avance de la organizacion obrera y la conquista de derechos politicos, sociales y
sindicales por parte de los trabajadores. Sin embargo, volviendo a la figura de Juan D.
Peron, tan pronto como éste conquisto a la clase obrera y a las masas populares, llevo
adelante, en segundo lugar, su estatizacion. Esto implicd el control del movimiento
obrero por parte del aparato del Estado y principalmente en la figura de Peron, pero
también generd una burocracia sindical —a partir de la cooptacion y la represion de
sectores sindicales independientes al gobierno, principalmente comunistas y socialistas-
que actud a partir de ese momento como un férreo control social de la lucha obrera,

limitando su participacion politica y democratica en la estructura sindical.

Asimismo, el proceso de industrializacién por sustitucion de importaciones que
se volvio el eje de la politica econdomica bajo el peronismo, contribuy6 a la expansion
industrial y a la formacion de una clase obrera industrial mas homogénea, en la que la
cultura de los antiguos obreros migrantes oper6 una transformacion con la inclusion de
nuevos contingentes obreros, ahora participes de las decisiones en torno al trabajo, la
industria y el futuro econdmico del pais bajo la influencia de un nacionalismo que
pretendia transformar a la Argentina en una potencia industrial. Por otra parte, la
ciudadanizacion antes mencionada no era algo abstracto que se limitaba a los términos

de la democracia liberal, sino que se torné en una participacion efectiva —aunque
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tutelada desde el Estado®’- tanto en la sociedad, dado que la cultura plebeya de la clase
obrera fue legitimada por el gobierno, asi como en la participacion politica de

gremialistas en el poder politico. En tal sentido, como sefiala Rojo (2016),

“Uno de los ejes centrales de la politica del gobierno pasaba por asegurar al régimen una
base social de apoyo. En funcion de este objetivo una de las metas del primer gobierno,
desde 1946 a 1948, fue el aumento de los salarios reales y el pleno empleo. La politica
industrialista y este objetivo en particular estan intimamente relacionados, ya que el pleno
empleo y el aumento de los salarios reales impulsaban un mercado interno consumidor de
bienes producidos en el pais. Entre 1946 y 1948 los salarios reales se incrementaron un
40%, la participacion de los asalariados en el ingreso total paso del 37% a casi el 40% y

siguio aumentando hasta alcanzar un nivel del 47% en 1950 (Rojo, 2016: 314-316).

Esta integracion de los trabajadores y su reconocimiento como clase, se
concretd en una politica social y laboral que le permitié conquistar nuevos
derechos; entre ellos pueden mencionarse el aguinaldo o sueldo anual
complementario, las vacaciones pagas y la indemnizacion por despido

injustificado.

Por otra parte, la ideologia peronista que propugnaba la industrializacion se
basaba en un intento de conciliacion de clases, donde tanto el empleador, como el
trabajador debian llegar a un acuerdo consensuado -en el cual el Estado operaba
como arbitro- para la expansion de la industria nacional. En tal sentido, James
sefala acertadamente que los limites de la resistencia obrera a la patronal también

eran consecuencia de esta cultura:

“La conveniencia de armonia social general predicada por Peron encontraba eco
importante en la clase trabajadora, asi también puede pensarse que el reconocimiento de
los intereses respectivos del capital y el trabajo en colaborar mutuamente en el proceso de
produccion formaba parte en aquel momento de la cultura de la clase obrera. Esto suponia
el reconocimiento general del derecho de los empresarios a ejercer el control y la
autoridad, asi como la aceptacion general de un ideal ético segun el cual la relacion entre
empleadores y empleados debia ser consensual. Esto parece haber sido reforzado por una

genuina internalizacion, por parte de los trabajadores, del orgullo en el desempeiio

7 “Gran parte de los esfuerzos del Estado peronista desde 1946 hasta su deposiciéon en 1955 pueden ser
vistos como un intento por institucionalizar y controlar el desafio herético que habia desencadenado en el
periodo inicial y por absorber esa actitud desafiante en el seno de una nueva ortodoxia patrocinada por el
Estado. Considerado bajo esta luz el peronismo fue en cierto sentido, para los trabajadores, un
experimento social de desmovilizacion pasiva. En su retérica oficial puso cada vez mas de relieve la
movilizacion controlada y limitada de los trabajadores bajo la tutela del Estado” (James; 2013: 51).
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industrial argentino, que simbolizaba la recuperacion de la estima propia bajo Peron”

(James; 2013: 89).

Sin embargo, otras transformaciones a nivel econdémico y politico llevarian
nuevamente a la clase obrera a operar un cambio cualitativo en su formacion politica y
cultural. Con la caida del gobierno de Peron en 1955 y la Revolucion Cubana de 1959,
se abrié paso nuevamente a la resistencia y a la idea de socialismo. Estos cambios
operaron una radicalizacion en la cultura obrera®® -en un contexto de crisis econdmica
mundial, que se manifestd en la sobreproduccion de mercancias y en la recesion de la
economia-, dado que al cerrarse el periodo politico peronista en el cual se podian
conquistar derechos y participar politicamente -el peronismo habia sido proscrito como
movimiento™-, se abri6 una nueva etapa a mediados de los sesenta y principios de los
setenta en la que la resistencia a la dictadura militar se transformo en la posible via
revolucionaria al socialismo. Este periodo que puede fecharse en el levantamiento
obrero-estudiantil denominado el Cordobazo (1969), no so6lo intentd resistir a la
dictadura de Ongania, sino que empezo6 a visualizar que la forma de cambiar las cosas
era la via armada, dando lugar a la aparicion de organizaciones guerrilleras de
orientacion peronista pero también marxistas. Sin embargo, no todas las tradiciones
obreras seguian dicho curso, aunque las guerrillas eran hegemodnicas en el movimiento
obrero -donde las vanguardias operaron una suerte de sustitucion del sujeto obrero-, las

luchas en los lugares de trabajo también tuvieron fuertes repercusiones dando lugar a

* Como afirma James, los contratos firmados durante el gobierno peronista a partir de 1946 incluian
clausulas que regulaban las condiciones de trabajo y en el lugar de trabajo estas condiciones eran
controladas por una Comision Interna de delegados gremiales. En tal sentido, James sostiene que “aunque
sus funciones bésicas consistian en supervisar el cumplimiento de las provisiones del contrato, a
comienzos de los afios 1950-60 llegaron a asumir un papel mas amplio en la consolidacion de la
confianza de la clase obrera en si misma y en la limitacion de las prerrogativas de las empresas en la
esfera de la produccion. Los empleadores vieron en los delegados un importante obsticulo contra la
racionalizacion eficaz y la imposicion de la disciplina laboral” (James; 2013: 86).

¥ Después del golpe contra Peron en 1955, tras un breve gobierno de Lonardi que representaba al
nacionalismo catolico, éste fue reemplazado por un gobierno provisional que expresaba abiertamente la
necesidad de erradicar el peronismo. Asi el general Pedro Eugenio Aramburu y el almirante Isaac Rojas
llevaron adelante un plan de proscripcion y represion del peronismo. En palabras de James, “se intento
proscribir legalmente un estrato entero de dirigentes sindicales peronistas para apartarlos de toda futura
actividad. Esto concord6 con la nueva intervencion de la CGT (Confederacion General del Trabajo) y la
designacion de supervisores militares en todos sus sindicatos [...] En segundo término, se llevo a cabo
una persistente politica de represion e intimidacion del sindicalismo y sus activistas [...] Finalmente,
hubo un esfuerzo concertado entre el gobierno y los empleadores en torno del tema de la productividad y
la racionalizacién del trabajo. (James; 2013: 82-83).
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nuevas formas de autoorganizacion obrera como fueron las Coordinadoras

Interfabriles*® a mediados de los afios setenta.

Posteriormente, con el golpe militar de marzo de 1976, la Junta Militar intentara
disciplinar al movimiento obrero con una fuerte represién a los sectores obreros’'
sindicalizados®” y a activistas, que excedié con mucho a sectores politizados. La politica
econdmica de la Junta Militar rompi6 con la anterior via desarrollista, beneficiando a
grandes grupos empresarios extranjeros y nacionales, y sectores del capital financiero.
Sin embargo, a pesar de la represion y la intervencion a los sindicatos, los conflictos
obreros no desaparecieron, aunque se combind una accion abierta con sectores que
actuaban clandestinamente. La clandestinidad® en la organizacién obrera ya habia
aparecido afios atras, cuando el gobierno de Aramburu (1955-1958) intent6 erradicar el
peronismo de los sindicatos. Sin embargo, bajo la dictadura, la actividad gremial no
cesd, sino que las formas de resistencia adquirieron otro caracter donde estuvieron
presentes el sabotaje y el trabajo a desgano, el quite de colaboraciéon y el trabajo a

reglamento. Como afirma Pozzi (2008),

3%Las Coordinadoras Interfabriles del Gran Buenos Aires fueron un nuevo tipo de organizacion del
movimiento obrero, impulsado por las jornadas de 1975 [...] Su surgimiento plante6 la posibilidad de una
alternativa a la politica impulsada por la direccion sindical, asi como a la organizacion de los trabajadores
mediada por los cuerpos orgéanicos de los sindicatos burocratizados. En este sentido, constituyeron una
amenaza para la burocracia sindical y, por ende, también un desafio al dominio politico de los
trabajadores ejercido por el peronismo. Las Coordinadoras se sustentaban en lo que historicamente fue la
organizacion de base de los sindicatos, las mas inmediata para los trabajadores, presente en los lugares de
trabajo cotidiano: las comisiones internas y los cuerpos de delegados”. (Werner y Aguirre; 2016: 175-
176).
3! “Varios autores coinciden en afirmar que el periodo que va desde 1969 a 1976 secaracterizé por el
avance organizativo de la clase trabajadora en los principales nucleosproductivos del capital local y
transnacional; y fueron estos sectores justamente los masafectados por el Terrorismo de Estado, tanto en
el nivel legal como clandestino. Enefecto, la represion - paraestatal y de las Fuerzas de Seguridad- fue
brutalmente dirigidahacia activistas y militantes, ligados a distintos organismo de base, cuerpos
dedelegados y comisiones internas” (Loffreda y Scargiali; 2014: 8)
32 En las “Bases para la intervencion de las fuerzas armadas en el Proceso Nacional” documento emitido
el 24 de marzo de 1976 se sostiene las siguientes politicas de indole laboral (Pozzi; 2008: 119):
a) Reordenamiento de la actividad sindical, a través de la revision de la Ley de Asociaciones
Profesionales, de Contrato de Trabajo, de Paritarias y otros instrumentos legales.
b) Suspension temporaria de la actividad sindical en lo que respecta a nuevas reivindicaciones
mientras dure el reordenamiento expresado
¢) Mantenimiento de las obligaciones patronales existentes respecto del sector laboral hasta que se
produzca el reordenamiento indicado
d) Disolucion de todo agrupamiento gremial que desarrolle actividades politicas
e) Efectivo control de los fondos sindicales y de obras sociales gremiales
f) Suspension temporaria del derecho de huelga
g) Mantenimiento de un adecuado nivel salarial.
33 “La unidad, solidaridad y firmeza de los trabajadores era la clave de la resistencia. Esto solo podia ser
garantizado por la organizacion clandestina por la base [...] Habia que evitar métodos y formas
organizativas que sefialaran con facilidad a los dirigentes. En este sentido, distintos testimonios certifican
que se recurre principalmente a la experiencia de la resistencia peronista (1955-1957), y que junto con
ésta hay un grado importante de innovacion”. (Pozzi; 2008: 68)
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“comparado con el periodo anterior (1969-1976), que se caracterizo por el avance del
clasismo y la lucha contra la burocracia sindical, el golpe de 1976 viene a congelar las
direcciones gremiales. Es decir, al impedir la vida normal de los gremios, la dictadura
preserva en el poder a las direcciones existentes, razon por la cual emergen al frente de sus
sindicatos en 1983, los mismos dirigentes que eran cuestionados por las bases en 1975

(Pozzi; 2008: 32).

Con la vuelta a la democracia en 1983, bajo el gobierno de Raul Alfonsin, las
huelgas generales vuelven a tomar pulso en la sociedad por aumentos salariales, contra
el pago de la deuda externa y las politicas econémicas neoliberales que ya habian
comenzado a imponerse bajo la Ultima dictadura militar. No obstante, a partir de
mediados de los noventa, bajo el gobierno de Carlos S. Menem (1989-1999), estas
politicas van a profundizarse con la privatizacioén de casi todas las empresas del Estado,
dejando como saldo mas de 22% de desocupacion en 2002. La desocupacion no fue un
problema para la clase obrera antes de la dictadura militar, fue a partir de alli que
comenzd a ampliarse la superpoblacion relativa generando la aparicion de nuevos
formatos de protesta como los cortes de ruta o piquetes. De estas formas de protesta
surge el nombre “piquetero” que asumieron muchos trabajadores que quedaron por
fuera de todo ambito de la produccion, sosteniéndose con magros recursos que el Estado
destinaba a estos sectores en forma de subsidios como los “planes trabajar” y “plan jefes
y jefas de hogar”. A pesar de que la gran mayoria de estos sectores se agruparon en
movimientos de trabajadores desocupados, asumieron el nombre de “piqueteros” para
evitar ser nombrados como desocupados, dado que el estigma social de quedar sin
trabajo tiene una fuerte connotacidbn negativa en una sociedad salarial como la
argentina. A partir de esta nueva realidad social, comenzaron a conformarse
cooperativas de trabajo y movimientos territoriales en los barrios obreros®* que fueron
estructurando un movimiento nacional de desocupados de diversas corrientes

ideologicas.

3% «Asi, durante el primer lustro de la década menemista, los cambios en el mundo popular se instalaron
en el registro de la convivencia y de la complementariedad con la cultura peronista; y es solo a partir de
1996-1997 que nuevas formas de organizaciéon y movilizacion fueron insertandose en el registro de la
confrontacion y el conflicto con el peronismo. A partir de esa época, el territorio del conurbano
bonaerense paso a convertirse en el escenario de una confrontacion, de una lucha “cuerpo a cuerpo” entre
las incipientes organizaciones de desocupados y la estructura de referentes y gobiernos locales del partido
justicialista”. (Svampa y Pereyra; 2006: 4)
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Sin embargo, como sefialan Svampa y Pereyra (2006), la formacion del
movimiento piquetero tiene unas causas estructurales que van mas alla de la

desocupacion, aunque ésta pueda ser considerada como el factor principal:

“En rigor, el proceso de conformacion del movimiento piquetero, reconoce dos afluentes
fundamentales: por un lado, reenvia a las acciones disruptivas, evanescentes y por
momentos unificadoras, de los cortes de ruta y levantamientos populares registrados en el
interior del pais a partir de 1996, resultado de una nueva experiencia social comunitaria
que aparece vinculada al colapso de las economias regionales y a la privatizacion
acelerada de las empresas del estado realizada en los afios "90; por otro lado, remite a la
accion territorial y organizativa gestada en el Gran Buenos Aires, y ligada a las lentas y
profundas transformaciones del mundo popular, producto de un proceso de
desindustrializacion y empobrecimiento creciente de la sociedad argentina que arranco en

los arios 70 (Svampa y Pereyra; 2006: 5).

En definitiva, esta nueva realidad social de la desocupacion y los movimientos
piqueteros tendrd una gran repercusion dentro del movimiento obrero argentino, aunque
con la posterior expansion econdmica a partir de 2002, dichos sectores sociales perderan
la iniciativa politica frente a los sectores obreros ocupados, que disputan por mejores
condiciones de trabajo y aumentos salariales. Asimismo, otros factores estructurales que
tienen sus raices en los noventa, la informalidad y la precariedad laboral, se mantienen
durante todo el periodo (2002-2011) de expansiéon econdémica, generando nuevos
conflictos que seran protagonizados por una nueva generacion obrera y de jovenes que
se insertaron en el mercado laboral de manera precarizada™. Las nuevas condiciones de
crecimiento del empleo y expansion econdmica dieron lugar a diversas luchas, no solo
en el campo de lo sindical, sino también en torno a las empresas recuperadas, los
derechos de las mujeres -la principal demanda es el derecho al aborto legal, seguro y
gratuito-, demandas territoriales de los pueblos indigenas, luchas socio-ambientales
contra emprendimientos extractivos, etc. Si bien, parte de estas luchas exceden el marco

de la cultura obrera, sectores de trabajadores participaron en manifestaciones por estos

3“Por lo demas, hay que afadir que en la juventud latinoamericana, a pesar de las despolitizadoras
inercias ligadas al consumismo, se vienen observando sefiales de combatividad. En parte porque ya
aparecio en el escenario politico una generacion que no se politizé en las luchas anti-neoliberales que
fueron la condicion de posibilidad de los gobiernos progresistas, sino que su politizacion en clave
opositora necesariamente tuvo lugar o se manifestd en el desafio al orden progresista ya instalado y en el
sefialamiento de sus limitaciones; y en parte porque las politicas publicas progresistas, al no ser
radicalmente antisistémicas, mantuvieron intactos por los menos dos flagelos que atraviesan y tensan el
mundo juvenil: la competitividad y la precarizacion. De modo que estudiantes, desempleados,
subempleados, trabajadores precarios y flexibilizados viven una experiencia comun en términos clasistas
y fueron y son relativamente ajenos a la paz social progresista”. (Modonesi; 2017: 140-141)
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reclamos, dandole mayor amplitud a las demandas obreras por la conquista de derechos

democraticos pertenecientes a otros sectores.

En suma, puede decirse que en los origenes del movimiento obrero,
predominaba una cultura de mutualismo y solidaridad de clase, donde las ideas de
izquierda —anarquismo, socialismo y comunismo- fueron la base ideoldgica de la mayor
parte de los trabajadores. Por otra parte, al no ser reconocidos como ciudadanos por
parte del Estado, el movimiento obrero irrumpid en la sociedad civil a través de huelgas
generales que no tuvieron un medio de expresion institucional, sino que se enfrentaron
abiertamente con la respuesta represiva del gobierno. En sus inicios, las ideas
revolucionarias del anarquismo, fueron hegemodnicas en el seno de la clase obrera en
formacion, por tanto la independencia de clase también fue una caracteristica de la
cultura obrera. Asimismo, la solidaridad iba mas alla de las fronteras expresando un

internacionalismo proletario entre trabajadores.

Posteriormente, con la estatizacion del movimiento obrero argentino, se ganaron
nuevos derechos y bienestar social para los trabajadores. Sin embargo, se perdio la
independencia politica al integrarse las centrales sindicales mas importantes a un
régimen politico dirigido por sectores de la burguesia. Esta caracteristica y el férreo
control de los sindicatos por parte del gobierno de Perén, anuld la posibilidad de una

estrategia politica de la propia clase, integrandose a un proyecto de caracter nacional.

Por otra parte, al institucionalizarse las demandas laborales, la clase obrera fue
perdiendo su caracter revolucionario, asumiendo una posicién mas pragmatica por parte
de sus dirigentes, quienes eran reconocidos en negociaciones por parte de las
instituciones estatales. Finalmente, debe tenerse en cuenta que la cultura obrera en
Argentina, recibio una fuerte ofensiva con la represion de la ultima dictadura militar del
24 de marzo de 1976 y la imposicién de politicas neoliberales que se orientaron por

recortar derechos laborales y a atacar la organizacion sindical.

En la actualidad, puede decirse que se mantienen ciertas caracteristicas que
aparecieron en su origen, la solidaridad de clase sigue estando presente, a veces, a pesar
de los propios dirigentes gremiales. El cardcter combativo de las organizaciones obreras
estd presente en sus bases, pero en términos generales se adoptd una orientacion
reformista que busca mantener los derechos conquistados. No obstante, el

neoliberalismo fue generando una cultura adversa a las tradiciones obreras, como el
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individualismo y la meritocracia que compiten con una cultura obrera que se ha
transformado y que lejos de las luchas revolucionarias de principios de siglo, se expresa

en una cierta desconfianza hacia los sindicatos y la politica tradicional en general.
2.2-El campo sindical: antecedentes historicos de su formacion.

2.2.1-La formacion de la clase obrera argentina, desde sus inicios en el ultimo

cuarto del siglo XIX hasta la crisis economica de 1929.

La formacion de la clase obrera argentina se inicia a partir de dos oleadas huelguisticas
a fines del siglo XIX. La primera huelga declarada por el movimiento obrero es la
huelga de los tipdgrafos de 1878 que se extendid por cuarenta dias y motivo a las
patronales a buscar trabajadores graficos en Montevideo, lo que resultd en un rechazo

por parte de los obreros uruguayos que demostraron su solidaridad internacionalista.

La primera oleada huelguistica de 1888-1890 tiene como objetivo principal el aumento
de salarios, pero los trabajadores aun no tenian un nivel organizativo importante, sus
luchas se encuentran dispersas, sin sindicatos estables y atn sin federaciones obreras
que puedan coordinarlas. Entre los grupos mas activos se encuentran los albaiiles, los
yeseros, panaderos, carpinteros, ferroviarios y estibadores. Dos huelgas importantes se
destacan en este periodo, la de la Sociedad Cosmopolita de Obreros Panaderos de
orientacion anarquista y la de los ferroviarios agremiados en la Fraternidad, fundada en
1887 como Sociedad de Ayuda Mutua entre maquinistas y fogoneros de locomotoras.
(Rojo; 2016: 46). También por esta época se fundan los Circulos de Obreros Catolicos
(1892) que siguen las bases programaticas de la Doctrina Social de la Iglesia; dichos
Circulos tendran bastante importancia para la primera década del siglo XX llegando a

sumar 23 mil socios.

La segunda oleada huelguistica (1894-1896) se caracteriza por la incorporacion del
reclamo de la reduccion de la jornada laboral a 8 horas de trabajo. Si bien diversos
sectores reclaman esta reduccion de la jornada laboral, serdn nuevamente los
ferroviarios quienes enfrenten las huelgas mas duras. Siguiendo a Rojo, la autora sefiala
que los ferroviarios exigen la reduccion de la jornada sin modificacion de salarios, la
supresion del trabajo por pieza, la anulacion del trabajo los domingos y el pago doble
por las horas extras. Si bien, aun no existen instancias de coordinacion gremial, los

ferroviarios logran el apoyo de otros gremios en diversos puntos del pais y logran
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realizar una asamblea de delegados ferroviarios. Segun Rojo, en estos afos se

incrementa la organizacion gremial en diversos oficios:

“Los sindicatos reunen a trabajadores del mismo oficio que se agrupan de manera
voluntaria, aportando una cuota también voluntaria a un fondo comun para solventar el

alquiler de una oficina, editar un periodico, sostener a trabajadoves en lucha u otras

necesidades” (Rojo; 2016: 52)

En un principio puede decirse que las dos corrientes mas influyentes en el movimiento
obrero hacia la primera década del siglo XX son los socialistas y anarquistas. Los
socialistas impugnaban los métodos de lucha de los anarquistas, la accion directa y la
huelga general y propugnaban la lucha parlamentaria apoyando huelgas parciales. Sin
embargo, los trabajadores inmigrantes y la clase obrera en general, no tenia ningln tipo
de participacion politica reconocida por el Estado. El Estado oligarquico niega cualquier
derecho politico o sindical a los trabajadores, respondiendo unicamente con la represion
y, de esta manera, genera una radicalizacion del movimiento obrero y un mayor apoyo a

las corrientes anarquistas por parte de la clase obrera.

En definitiva, la formacion de la clase obrera argentina inicia su proceso en el
ultimo cuarto del siglo XIX bajo un régimen de acumulacion en el que predominaba la
economia primario exportadora ligada a la produccion ganadera en el marco del
imperialismo. No obstante, existian también por esa época pequeias industrias
artesanales donde perduraban relaciones no capitalistas (mercantiles), pero éstas fueron
desplazadas con el tiempo imponiéndose el trabajo asalariado como forma dominante.
En esta primera etapa o ciclo puede decirse que la clase obrera argentina ain en
formacion luch6 no sélo ni principalmente por reivindicaciones inmediatas, sino que a
partir de ideologias como el anarquismo o el comunismo anarquico y el sindicalismo
revolucionario se enfrent6 repetidas veces de manera abierta con las patronales y con el
Estado dandole a sus luchas un caracter revolucionario. Esto implica que las luchas
fueron fundamentalmente por fuera y en contra de las instituciones establecidas y las

corrientes que impulsaban la lucha parlamentaria eran minoritarias.

A inicios del siglo XX aparece La Federacion Obrera Regional Argentina
(FORA). La federacion se funda el 25 de mayo de 1901 con el nombre de Federacion

Obrera Argentina®® y denominandose FORA a partir de su cuarto congreso en agosto de

3En 1902 en un momento de agitacion obrera, la oligarquia intenta reprimir a los “agitadores extranjeros”
con la denominada Ley de Residencia (Ley 4.144) que permitia al poder ejecutivo expulsar del pais a los
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1904. Tuvo una destacada actuacion hasta los afios treinta. A partir de su quinto
congreso aprob6 y recomendo a todos sus adherentes, la propaganda e ilustracion acerca

de los principios economicos y filosoficos del comunismo anarquico.

En 1915, la FORA elimind la adhesion al comunismo anarquico, lo que llevé a
la desafiliacion de varios sindicatos anarquistas, creandose dos centrales: la FORA del
V Congreso (anarquista) y la FORA del IX Congreso (sindicalista). La FORA del IX
Congreso (sindicalista) se autodisolvio en 1922 para formar la Unién Sindical Argentina
(USA), que a su vez seria una de las fundadoras de la Confederacion General del

Trabajo (CGT) en 1930.

Como sefial¢ anteriormente, las corrientes anarquistas tuvieron una posicion
hegemonica en la primera década del siglo XX. Los anarquistas, aunque tenian como
principal objetivo la revolucidon social para acabar con la sociedad de clases y la
explotacion capitalista, también participaron de dichas reivindicaciones parciales.
Antonio Pellicer Paraire, militante anarquista catalan con actividad en Buenos Aires se

expresaba de la siguiente manera:

“La organizacion puede ser y es perfectamente dualista, dividida en dos ramas paralelas...
Asi, una rama de la organizacion obrera, que puede denominarse revolucionaria, la
constituyen aquellos plenamente convencidos que trabajan rectamente por el triunfo del
ideal; y otra rama, que puede llamarse economica, constituida por las masas obreras que
pugnan por mejorar su condicion, contrarrestando los abusos patronales, no bien
convencidos aun de que, si los esfuerzos empleados por parciales mejoras se hicieran por
la completa emancipacion, con menos sacrificios y tiempo, esta se lograria”. (La Protesta

Humana, 17 de noviembre de 1900)

Aunque la FORA estaba integrada en su mayoria por elementos anarquistas,
también tenian una participacion importante los militantes socialistas. Tal alianza,

debido a la incompatibilidad de fines y métodos, no podria durar mucho tiempo®’. El

extranjeros sin juicio previo, si se los consideraba peligrosos para el orden social. Como afirma Rojo, “en
esta situacion, y en medio de los rumores de que el Gobierno va a implementar la Ley de Residencia, la
FOA convoca a una huelga general, la primera del movimiento obrero argentino. El Congreso Nacional
sanciona para esa fecha la Ley de Residencia y establece el estado de sitio” (Rojo; 2016: 76).

37 “Desde el punto de vista de las organizaciones, la FOA es una central unitaria entre algunos sindicatos
dirigidos por socialistas y otros por anarquistas. Durante los afios previos, estos Ultimos habian sido
reticentes a la posibilidad de una Federacion en comun con los socialistas, pero en este primer Congreso
se sella la unidad, luego de una ardua discusion por cada articulo del estatuto”. (Rojo; 2016: 75) Sin
embargo, como sefiala Rojo, “el acuerdo unitario no dura mucho y, en abril de 1902, durante su II
Congreso, 19 sindicatos dirigidos por socialistas se escinden de la FOA, para conformar poco después la
UGT. Los anarquistas logran, desde entonces, un lugar predominante en los sindicatos obreros, y los
socialistas, frente a este crecimiento, buscan afirmarse como un partido moderado” (Rojo; 2016: 75).
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Partido Socialista pretendia una participacion politica en el Gobierno democratico, para
lo cual era necesario el apoyo politico de la Federacion Obrera, y se hacia necesaria su
burocratizacion y centralizacion, llevando adelante una lucha reformista de reclamos
parciales y mejoras inmediatas. Por su parte, los anarquistas, que despreciaban la
participacion politica partidaria, creian que la Federacion era una organizacion en la que
todos los trabajadores debian tener la misma participacion, sin dirigentes con poder
resolutivo, y considerando la lucha por reformas econdémicas como un medio para
alcanzar la revolucion social y el Comunismo Anarquico. Los socialistas se enfrentaron
cada vez mas a la dindmica de la FORA, ya que les impedia desarrollar su proyecto
parlamentarista. Los anarquistas pregonaban la accion directa frente a la representacion

politica de los socialistas.

Luego de la division de la FORA en 1915, la FORA del V Congreso, también
conocida como FORA anarquista perdio fuerza, ya que los sindicatos mas importantes
como los ferroviarios, los trabajadores maritimos y los frigorificos se sumaron a la
FORA del IX Congreso®® y afios después a la CGT. La FORA del IX Congreso jugd un
papel central en varios hechos historicos del movimiento obrero argentino como la
Semana Tragica de 1919%, las huelgas de la Patagonia en 1920/1922*°. La corriente
sindicalista que predominaba dentro de la FORA del IX Congreso, tenia una politica

pragmatica reformista y en la mayoria de los casos termind negociando con el Estado.

3¥«Asi, para 1915, la FORA IX Congreso se transforma en la organizacidn mas importante del
movimiento obrero, apoyada en dos poderosas organizaciones obreras de peso estratégico [...] la
Federacion Obrera Maritima (FOM) y la Federacion Obrera Ferrocarrilera (FOF), que luego se convierte
en la Unidn Ferroviaria. [...] De este modo, con predominio sindicalista en los gremios estratégicos y en
la principal central de trabajadores, llega el movimiento obrero al nuevo periodo que se abre con el
gobierno radical. La FORA IX Congreso se convierte en la gran central obrera del periodo, llegando a
cien mil afiliados en su momento mas alto a comienzos de los afios veinte” (Rojo; 2016: 126).

3% «La llamada Semana Tréagica de enero de 1919 es uno de los episodios mas importantes de la lucha de
clases en el pais. Se inscribe dentro del ascenso de la conflictividad obrera que se da entre los afios 1917-
1922, y es parte de la oleada revolucionaria internacional abierta con la Revolucion rusa. Los hitos de este
ascenso de la lucha de clases fueron la Semana Tragica (1919), las huelgas de la Forestal (1920-1922) y
las de los peones rurales de la Patagonia (1920-1922) [...] En enero de 1919, la huelga de los obreros
metalurgicos de los talleres Vasena, después de una feroz represion, se transforma en una huelga general
que conmueve a la Ciudad de Buenos Aires durante mas de una semana, con elementos
semiinsurreccionales, movilizaciones de masas, enfrentamientos con las fuerzas represivas y el despliegue
de una gran espontaneidad y solidaridad obrera y popular”. (Rojo; 2016: 146).

% “Dos afios después de la Semana Tréagica se desarrollan las huelgas de la Patagonia. Nuevamente el
gobierno radical muestra su politica antiobrera; envia al teniente coronel Héctor Benigno Varela a
reprimir y perseguir a los huelguistas [...] Una primera huelga culmina con la promesa de aceptar algunos
reclamos de los peones. Sin embargo, la oligarquia y los ingleses propietarios de las estancias se niegan a
reconocer los derechos adquiridos, y una nueva huelga conmueve a la Patagonia. Los obreros se
organizan en grupos moviles que ingresan a las estancias y toman algunos rehenes. El gobierno de
Yrigoyen ordena la intervencion del Ejército, que bajo el mando de Varela persigue a los grupos obreros,
los apresa, acorrala hasta la frontera o los detienen y fusilan en masa” (Rojo; 2016: 158).
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Esta corriente se fue volviendo mayoritaria dentro del movimiento obrero y aunque
reivindicaba la lucha de clases estaba muy alejada del ideario anarquista de la utopia
revolucionaria tanto como del reformismo parlamentario planteado por socialistas; los

sindicalistas buscaban sobre todo mejores condiciones econdmicas y laborales.

El gobierno de Yrigoyen (1916-1922) se enfrentd a numerosas huelgas y
protestas obreras pero actu6 de manera diversa y ambigua respecto a los distintos
conflictos, es decir que el gobierno procedia en cada caso de forma diversa y ocasional,
segun las circunstancias. Segun las estadisticas del Departamento Nacional del Trabajo
—organo del gobierno que trataba de interceder en los conflictos obreros- en 1915 hubo
12.000 huelguistas y 24.000 al afio siguiente. En 1917, paran 136.000 obreros y el

ascenso proletario culmina en 1919, con mas de 300.000 trabajadores en huelga.

Dos conflictos importantes en los que intervino el estado fueron la huelga
portuaria de fines de 1916 y las huelgas ferroviarias de 1917. En ambos casos, la
intervencion estatal no siguio canales instituidos formalmente ni se hicieron presentes
los partidos politicos, sino que fue una intervencion cara a cara del Poder Ejecutivo con
los sindicatos en cuestion. La resolucion de las huelgas a favor de los obreros resulto
fundamental para la construccion de la imagen “obrera y popular” de Yrigoyen. En
relacion a otros conflictos de menor importancia estratégica -como los conflictos de los
obreros zapateros o molineros que fueron ignorados- puede decirse que la decision del
Ejecutivo de inclinar la balanza en favor de los obreros estuvo relacionada con la
importancia del movimiento, que en el caso de la huelga portuaria, de prolongarse la
misma hubiese significado la virtual paralizacion econdmica del pais, por ser el

transporte maritimo un elemento vital de la Argentina primario-exportadora.

La ausencia de una legislacion laboral, la intencidon de poner fin a las huelgas en
sectores estratégicos de la economia y la intervencién del Poder Ejecutivo Nacional
fueron las tres caracteristicas basicas de la politica laboral de Yrigoyen. Practicamente
toda la relacion entre los trabajadores y el Estado se dio a través de las negociaciones
directas entre el Ejecutivo y los sindicatos y la reglamentacion del trabajo se dio por
medio de decretos del Poder Ejecutivo Nacional, resultado de la lucha entablada entre
las empresas y los sindicatos, a través de las presiones que cada uno pudo ejercer sobre

el gobierno.
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Pero el gobierno también intervino de manera represiva en otros casos,
utilizando a la policia y al ejército. En este sentido, uno de los hechos mas importantes
fue la Semana Tréagica en enero de 1919 que, segiin numerosos autores, marco el fin del
obrerismo de Yrigoyen. No obstante, otros autores indican que el gobierno cambiara de
estrategia en 1921, dado que en ese afio el gobierno desat6 una ola represiva que incluyo
la clausura de numerosos sindicatos y de dos federaciones obreras. Asimismo, sera en
los conflictos obreros de la Patagonia entre 1920 y 1922, en que el Poder Ejecutivo

envie al ejército a reprimir duramente a los trabajadores, fusilando a muchos de ellos.

En definitiva, podemos decir que el gobierno de Yrigoyen utilizé dos estrategias
diferenciadas. Por una parte, intervino beneficiando a los obreros de sectores
estratégicos de la economia como los de transporte maritimo, los portuarios y los
ferroviarios. De esta manera fortalecio las tendencias reformistas y favorables al didlogo
que se hallaban en germen en el movimiento obrero al comenzar el periodo, sobre todo
entre las corrientes sindicalista y socialista. Esta transformacion tendi6 a legitimar la
dominacion estatal, aunque dejando de lado a los partidos y el parlamento, privilegiando
los contactos directos con el Poder Ejecutivo. Por otra, utilizo a las fuerzas del Estado
para reprimir a los sectores del movimiento obrero que se mostraban mas
independientes o tenian posturas revolucionarias, es decir, aquellos con una postura de
mayor combatividad. En relacion con éstos, el Estado intervino por medio de la policia,
enviando rompehuelgas y con la violenta represion de las fuerzas regulares del Ejército

o la Marina.

De esta forma, el gobierno consigui6 dividir y disciplinar al movimiento obrero
integrando a los sectores estratégicos a las bases del estado y como base electoral. Al
mismo tiempo, ignordé a aquellos sectores que no tenian tanta importancia para la
economia y reprimi6 salvajemente a los sectores combativos y revolucionarios. En este

sentido, el historiador Milciades Pefia senala:

“El obrerismo de Yrigoyen rindio un efectivo servicio al orden capitalista. Hasta 1916 el
sindicalismo argentino tenia un cardcter extremadamente combativo y revolucionario,
poco dado a la conciliacion con la patronal. [...] Yrigoyen, a favor de su politica obrerista,
logra influenciar a algunos sindicatos y fue esa la primera vez que el estado se aseguro
cierto control sobre el movimiento obrero, utilizandolo no solo para obtener votos con los
cuales enfirentar la oposicion de la burguesia, sino también para someter al proletariado al

orden imperante”. (Peria; 2012: 445-446)
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En 1922, el radicalismo gana las elecciones nuevamente con Marcelo T. de Alvear. La
salida de la recesion econdmica tras la Primera Guerra Mundial permite que la
economia argentina se recupere a lo largo de la década con la reactivacion del comercio
agroexportador, se recuperan los salarios y el conflicto obrero empieza un reflujo. En
marzo del mismo afio, un Congreso de Unificacion Sindical funda la Unidon Sindical
Argentina. De él participaron socialistas, comunistas’' y sindicalistas, pero la impronta
de la declaracion de principios tiene clara influencia sindicalista. Sin embargo, poco
tiempo después, la central sindical va a sufrir divisiones por las tensiones existentes
entre las diferentes corrientes. En este periodo se sancionan algunas leyes laborales,
como el pago del salario en moneda nacional para evitar el pago en vales, se reglamenta
el trabajo de mujeres y menores en 1924, se aprueban disposiciones sobre jubilaciones y

en 1929 se sanciona la Ley 11.544 de jornada méxima de 8 horas (Rojo; 2016: 171).

2.2.2-Las luchas obreras entre 1930 y 1945. El desarrollo del reformismo como

estrategia y la formacion de una nueva alianza social, el peronismo.

La década del 30 es un momento historico de cambios a nivel mundial pero también en
la Argentina. Si en el analisis del &mbito internacional la crisis del 29 marc6 un antes y
un después en la economia mundial con serias transformaciones en los patrones de
acumulacion para la economia argentina, el golpe del 6 de septiembre de 1930
inaugurara en el pais la alianza entre la oligarquia terrateniente y las fuerzas armadas,
que a partir de ese momento tendran un peso politico indiscutible a lo largo de todo el
siglo XX. La crisis economica del 29 transform6 los patrones de acumulacion en
Argentina porque, a partir de dicha crisis, las potencias mas importantes, entre ellas
Inglaterra —socia principal de Argentina- comenzaran a cambiar su politica de libre
mercado por una tendencia hacia el proteccionismo. Inglaterra crea de este modo un
mercado propio con sus colonias o excolonias —Canad4a, Australia, Nueva Zelanda-
denominado Commonwealth, y el gobierno argentino que no quiere perder su mercado

de carnes firma el oneroso pacto Roca-Runciman® para seguir beneficiando a la

#! “Realizando una radiografia de la presencia comunista entre los trabajadores en la década de 1920 [...]
la rama en la que los comunistas logran mayor insercion es la metalurgica, en la fundicion y elaboracion
de metales, maquinarias y vehiculos. Este es un sector industrial que tiene un crecimiento notorio desde
mediados de esa década, y donde los comunistas logran formar células de fabrica, comités de empresa y
comités de lucha en numerosos establecimientos” (Rojo; 2016: 176-177)

2 El tratado Roca-Runciman fue un tratado firmado entre el vicepresidente de la Nacion Julio A. Roca y
un abogado de los ferrocarriles ingleses. El tratado sostenia que los ganaderos de Buenos Aires
conservaban el mercado britdnico, pero a cambio otorgaba todo tipo de privilegios a las empresas inglesas
que se establecieran en Argentina, protegiendo los intereses ligados a dichas empresas britanicas. Fue un
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oligarquia terrateniente. Pero mas alla de este pacto, la Gran Depresién generé una
masiva desocupacion a nivel mundial, una caida del comercio mundial, la suspension de
los pagos internacionales y abandono del patrébn oro y una gran crisis de
sobreproduccion. Este clima y las ideas del inglés John Maynard Keynes transformaron
las politicas econdémicas de muchos paises favoreciendo el proteccionismo y la
intervencion estatal en la economia. Argentina siguid ese mismo camino ya que, como
sefiala Horowicz (2005), bajo el gobierno fraudulento de Agustin P. Justo (1932-1938)
de “una politica de abstinencia econdémica, de la libertad de comercio, mercados e
importaciones, paso al subsidio de la produccidn agraria, al control de cambios y a una
suerte de restricciones monopdlicas del comercio exterior” (Horowicz; 2005: 27). Se
cred, asimismo, la Junta Nacional de Carnes, la Junta Nacional de Granos y el Banco
Central para regular la actividad econdmica. Es decir, que en el contexto internacional
de crisis, la oligarquia terrateniente ya no podia realizar su renta a través de la
exportacion de carnes y granos, dado que los precios internacionales habian caido e
Inglaterra giraba hacia el proteccionismo. Por ello, para realizar su renta agraria, este
sector oligarquico incentivd cierto desarrollo industrial, sustituyendo las
importaciones®, aunque también recurrieron a la especulacion con tierras y un sector de
esta oligarquia, los denominados “invernadores”, se asociaron directamente a los

frigorificos ingleses para no perder su mercado.

Ahora bien, ;como afectd a la clase obrera este nuevo contexto econdmico y
politico? En principio, la Gran Depresion generdé una gran desocupacion también en
Argentina, llegando a su punto mas alto en 1932. Posteriormente, a mediados de la
década la expansion de la industria mejord la situacion de los obreros y se dio un
proceso de migracion de pequefios nucleos urbanos y el campo hacia las grandes
ciudades, sobre todo hacia Buenos Aires, Cordoba y el Litoral, donde se estaban
desarrollando las industrias. La represion del gobierno de Uriburu se dirigio
principalmente a anarquistas y comunistas. Fue una represion feroz que utilizo el estado
de sitio, la ley marcial y la represion generalizada de las actividades sindicales, que eran

vistas como un peligro para el Estado.

tratado que beneficiaba a la oligarquia terrateniente, estableciendo relaciones semi-coloniales, que
impedian el desarrollo soberano del pais.

# “Asf como antes entendian que la politica proteccionista era un acto de guerra contra el Imperio, de ahi
en mas se transformaron en celosos defensores del mercado interno en todos los rubros donde no
producian competitivamente; en los otros, seguian a rajatabla su vieja politica imperial; éste es el caso del
carbon y del petroleo, por citar dos ejemplos” (Horowicz; 2005: 38).
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Por esta época el movimiento obrero se habia organizado sindicalmente en
distintas orientaciones ideoldgicas, ya desarrolladas en las décadas anteriores,
anarquismo, comunismo, sindicalismo y socialismo. Existia ya la Confederacion
General del Trabajo™ que poco después se dividira en dos orientaciones, una
“sindicalista” la CGT Catamarca y la “socialista” CGT Independencia. Sin embargo, se
empezaron a realizar ciertas luchas por reivindicaciones inmediatas y por la libertad de
reunidon y asociacion. Con el desarrollo de estas luchas estallan también huelgas
generales, una en 1932 por el ataque de un grupo nacionalista a un acto de la FORA,
otra huelga politica en 1933 contra la visita de fascistas alemanes a la Argentina y la
més importante en 1936*°. Esta ultima huelga, se produce en solidaridad con la lucha de
los obreros de la construccion, agremiados principalmente en la Federacion Obrera de
Sindicatos de la Construccion (FOSC) de mayoria comunista, aunque también hay
muchos agremiados anarquistas. Esta es la huelga mas importante de la década del 30,
de 96 dias de duracion, bajo el gobierno de Justo. Dado el carécter revolucionario y de
masas que adquiere el movimiento —con luchas callejeras que toman la ciudad de
Buenos Aires y enfrentamientos armados con la policia- el gobierno a través del
Departamento Nacional del Trabajo interviene, presionando a las patronales para que
acepten los reclamos salariales y mejoras en las condiciones de trabajo, por lo que el

movimiento obrero triunfa.

Del analisis de esta huelga y de las agrupaciones politicas que participaron o no de la
misma, se desprenden las diversas estrategias politicas de la clase obrera en esa época,
pero también es importante sefialar que dentro de estas estrategias, las corrientes
mayoritarias ya abogaban por una organizacion del movimiento obrero en rama dejando
de lado la organizacion por oficios. Segun Iiigo Carrera, dichas estrategias pueden

definirse de la siguiente manera:

a) una estrategia de participacion dentro de las instituciones vigentes, conformando

comisiones paritarias con la intervencion del aparato estatal, en procura de las

* La Confederacion General del Trabajo surge poco después del golpe de José Félix de Uriburu el 6 de
septiembre de 1930, como resultado de la fusion de la Union Sindical Argentina, la Confederacion Obrera
Argentina y otros gremios, donde confluian sindicalistas y socialistas.

# «Los dias 7 y 8 de enero de 1936 en la Ciudad de Buenos Aires la clase obrera protagoniza lo que
hemos caracterizado como huelga general de masas, en solidaridad con los obreros de la construccion, en
huelga desde el 23 de octubre del afio anterior por aumento de salarios, reconocimiento del sindicato,
descanso dominical absoluto, jornada de 4 horas los sabados, abolicion del trabajo a destajo y
responsabilidad empresaria en los accidentes de trabajo con pago de los jornales correspondientes”. (Ifiigo
Carrera; 1998: 3).
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reivindicaciones mas inmediatas de cada gremio. [...] Esta estrategia presenta
diferencias en su interior: mientras unos rechazan la accidon que exceda los limites de las
reivindicaciones mas inmediatas de cada gremio y la solidaridad, otros plantean la
solidaridad y las reivindicaciones de toda la clase obrera. Todos coinciden en rechazar

la accion directa en las calles. (Sindicalistas y Socialistas).

b) una estrategia que plantea la utilizacion de las instituciones vigentes y las luchas
reivindicatorias como camino para ganar fuerza teniendo como meta la superacion del
sistema y como métodos tanto la solidaridad y la lucha en las calles como la

negociacion. (Comunistas).

¢) una estrategia que rechaza toda vinculacion con las instituciones estatales y que tiene
como medio la accidn directa para lograr una negociacion directa con cada patrén, es
decir, pretendiendo mantenerse por fuera del sistema institucional y tratando de volver a

una etapa ya desaparecida de la sociedad (Anarquistas) (Ifiigo Carrera; 1998: 26).

De estas estrategias, en la proxima década se impondra la de la participacion
dentro de las instituciones para la consecucién de reivindicaciones inmediatas y el
reconocimiento sindical. En el desarrollo de esta posicion reformista, tendran principal
protagonismo los sindicalistas y socialistas que buscaron construir una alianza social de
frente popular para enfrentar al gobierno, pero también los comunistas se sumaran
posteriormente a esta estrategia®®. La estrategia minoritaria de superar el sistema social
vigente también existia y se expresaba en algunas huelgas como la del 36 pero no fue la
estrategia dominante. Asimismo, puede sefialarse que la percepcion de la mayoria de los
dirigentes obreros respecto de la intervencion del Estado para resolver los conflictos con
la patronal es positiva, por lo cual la negociacion paritaria empieza a ganar terreno
como estrategia frente a la accion directa y la lucha callejera de enfrentamiento abierto

con el Estado.

La situaciéon del movimiento obrero estaba limitada por la division de los
diferentes gremios y sus orientaciones politicas, la escasa intervencioén del Estado para
resolver conflictos —generalmente su modo de intervencion se limitaba a una brutal
represion-, los bajos salarios y malas condiciones laborales, escasa legislacion laboral y

social. Este cuadro se completa, como sefiala James, con un bajo nivel de afiliacion.

* Hay que tener en cuenta que el Partido Comunista en esta época estaba tramitando su legalizacion ante
el Ministerio del Interior, buscando el apoyo de la Uniéon Civica Radical y el Partido Socialista, la cual
fue rechazada por el gobierno de Justo negandoles la personeria.
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“En 1943 se encontraba organizado tal vez alrededor del 20 por ciento de la fuerza
laboral urbana, con mayoria, en ese porcentaje, del sector terciario. La gran mayoria del
proletariado industrial estaba al margen de toda organizacion sindical efectiva. [...] Areas
vitales de la expansion industrial en las décadas 1930-40 y siguiente —los textiles y los
metalurgicos-aun eran virtualmente, en 1943, terra incognita para la organizacion

sindical” (James; 2013: 21).

De esta manera, con el golpe de 1943, los militares nacionalistas buscarian apoyo social
en el movimiento obrero y las capas medias agrarias, intentando generar una estabilidad
para un gobierno militar independiente. Desarrollan con este fin una serie de politicas
sociales que benefician a los trabajadores en sus condiciones de vida y trabajo. En este

sentido, Horowicz (2005) sefiala que,

“toda la politica del golpe, toda la politica del GOU", se reduce a su politica social. A la
legalizacion del movimiento obrero (ilegal desde siempre), a reconocer la legitimidad de
parte de sus viejas banderas; en suma, a reconocer que en la republica burguesa los
proletarios eran ciudadanos y que los ciudadanos decidian a condicion de que votaran la

republica burguesa” (Horowicz; 2005: 79-80).

En definitiva, esta etapa se cierra con la actividad de Peron como secretario de Trabajo
y Prevision y vicepresidente del gobierno militar. A partir de dichas politicas sociales,
su preocupacion por la fuerza laboral industrial vacante y la reorganizacion de los
sindicatos -desplazando a comunistas y socialistas- crea una dirigencia obrera afin al
nuevo proyecto de alianza de clases. El 17 de octubre de 1945 fue la demostracién
mas cabal de que la clase obrera y los sectores populares habian encontrado en Per6n un
dirigente que podia dar respuesta a sus necesidades inmediatas, reconociéndolos como

parte integrante de la sociedad argentina.

2.2.3-EI movimiento obrero bajo el gobierno peronista 1946-1955. La

institucionalizacion del movimiento obrero y su ciudadanizacion.

7 E1 GOU o Grupo de Oficiales Unidos fue una organizacion secreta de caracter nacionalista, creada en
el seno del Ejército Argentino en 1943. Sus objetivos eran evitar que el movimiento obrero se radicalice,
inclindndose hacia la izquierda politica —debido al fraude de la Década Infame- y asimismo, mantener a la
Argentina en la neutralidad durante la Segunda Guerra Mundial. En 1943 organizaron un golpe de Estado
al Presidente Ramon Castillo y goberno el pais hasta los primeros meses de 1946.

* El 17 de octubre de 1945 es el momento fundacional del peronismo. La Confederacion General del
Trabajo estaba por anunciar una huelga para el dia 18, pero las masas se adelantaron abandonando
talleres, fabricas, frigorificos y empresas para ocupar la Plaza de Mayo. Reclamaban la libertad de Perén
que habia promovido derechos laborales desde la Secretaria de Trabajo y Prevision; el movimiento
organizado por sectores peronistas, tuvo apoyo militar y policial para conseguir la liberacion del entonces
Coronel Peréon. La fecha también se conoce como Dia de la Lealtad Peronista.
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La etapa que se abre en 1945 con el fin de la Segunda Guerra Mundial es la del dominio
de EEUU como potencia imperialista en la region. Inglaterra ya en decadencia, no podra
cumplir ese rol, aunque el gobierno de Per6on se mantendrd aliado de Inglaterra. La
oligarquia a la que Perdn tratd de subordinar seguia manteniendo relaciones con los
ingleses a través de sus exportaciones para realizar la renta agraria y ésta seria
reinvertida en parte en el proceso de industrializacion. Una nueva alianza de clases va a
formarse en este momento historico, entre un sector de la burguesia nacional y la
mayoria del movimiento obrero orientado por una estrategia reformista. Esta estrategia
consistia en formar parte del sistema en las mejores condiciones posibles, es decir
mejorar las condiciones laborales y sociales y ser reconocidos politicamente. Estas
reivindicaciones obreras van a lograr que el gobierno peronista entre 1946 y 1955
realice profundas transformaciones que beneficiaran a la clase obrera y la integraran

politicamente en la sociedad argentina®’. En este sentido, James indica que,

“Durante ese lapso se asistio a un considerable aumento de la capacidad de organizacion
v el peso social de la clase trabajadora. [...] En 1948 la tasa de sindicalizacion habia
ascendido al 30,5 por ciento de la poblacion asalariada y en 1954 era del 42,5 por ciento.
En la mayoria de las industrias manufactureras la tasa oscilaba entre el 50 y el 70 por
ciento [...] Esta extension de la agremiacion en amplia escala fue acompariada por la

implantacion de un sistema global de negociaciones colectivas” (James; 2013: 22).

Es decir que, con la expansion de la industria, se mejoraron las condiciones
laborales, se reconoci6 a los sindicatos en las negociaciones, se cred una estructura
sindical centralizada por ramas y federaciones cuya unica central seria la CGT y se
integro a los sindicatos al Estado siendo éstos supervisados por el Ministerio de
Trabajo. Pero otro sector del movimiento obrero, minoritario, formo también otra
alianza social que tenia sus raices en la década del ’30, elaborando la estrategia de
Frente Popular50 que habia fracasado en la década anterior. Esta alianza estard formada

por sectores de la burguesia liberal de la UCR y por el Partido Socialista y el Partido

% “En realidad, Peron hizo abortar, canalizando por via estatal, las demandas obreras, el ascenso

combativo del proletariado argentino que se hubiera producido probablemente al término de la guerra.
Porque es evidente que, si Perén no hubiera concedido mejoras, el proletariado hubiera luchado para
conseguirlas. La plena ocupacion y la creciente demanda de obreros hacian econdmicamente inevitable
que mejorase la situacion de los trabajadores. El bonapartismo del gobierno militar preservo, pues, al
orden burgués, alejando a la clase obrera de la lucha auténoma”. (Pefia; 2012:484).

%0 Se denomina a la estrategia de “frente popular” a las coaliciones electorales que surgen en la década del
30 impulsada por partidos de izquierda de orientaciébn marxista. Dicha estrategia tenia como fin la
oposicion al ascenso del fascismo, lo que llevd a socialistas y comunistas a aliarse a sectores de la
burguesia y de la pequefia burguesia, para enfrentar el ascenso del nacionalismo que interpretaban como
fascismo.
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Comunista, quienes veian en la figura de Perdn la expresion del fascismo. Esta alianza
termind por formar la Unién Democratica, profundamente antiperonista y alineada con

EEUU.

Sin embargo, si tenemos en cuenta que el sector mayoritario del movimiento
obrero se uni6 a la alianza peronista, también es cierto que dentro de la alianza trat6 de
disputar poder y de presentarse como clase dirigente de la misma. Estos intentos
también tenian sus antecedentes en la lucha de la clase obrera en décadas anteriores y
para llevar adelante sus demandas y apoyar a Perén se cre6 el Partido Laborista a partir
de la Intersindical liderada por Reyes’' y las dos CGT. El problema fue que Perén
intentd crear una alianza mas amplia y no so6lo a partir del movimiento obrero. Puede
decirse que el gobierno pretendia reconocerlos como ciudadanos pero no en tanto clase,
dado que debian integrarse a una alianza social que era hegemonizada por fracciones de

la burguesia nacional. Como sefiala James,

“De 1946 a 1951, se operaron la gradual subordinacion del movimiento sindical al Estado
v la eliminacion de los lideres de la vieja guardia, de accion decisiva en la movilizacion de
los sindicatos en apoyo de Peron en 1945 y quienes habian formado el Partido Laborista
para que actuara como rama politica de los trabajadores. Sus ideas de autonomia politica
Y organizativa, asi como el cardcter condicional de su apoyo a Peron, no se armonizaban

con las ambiciones politicas de éste” (James; 2013: 23-24).

En este sentido, puede decirse que la autonomia de la participacion politica de la
clase obrera dentro de esta alianza fue destruida tras la disolucion del Partido Laborista
y la intervencion del gobierno en las direcciones sindicales opositoras. De este modo,
los sindicatos se incorporaron al movimiento peronista perdiendo su autonomia y
actuando frente a los trabajadores como agentes del Estado, correa de transmision de las
directivas de Perén a sus bases. Segun Horowicz (2005), las consecuencias de la
disolucion del Partido Laborista fueron también la razéon de la caida del peronismo,
dado que “no pudo garantizar el margen de independencia indispensable para que los
trabajadores pudieran resistir, con sus propios métodos, la asonada gorila de 1955~

(Horowicz; 2005: 102).

Durante la segunda presidencia (1952-1955), se integr6 mas claramente a la

clase trabajadora, creando una red de bienestar social dirigida por el Ministerio de

>! Cipriano Reyes fue un dirigente sindical que particip6 en la fundacion del primer sindicato de la carne
del pais y también de la fundacidén del Partido Laborista, disuelto por Perén. Su orientacién politico
sindical era la corriente sindicalista revolucionaria que luego adscribiria al peronismo.
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Trabajo, la fundacion Eva Perén y los sindicatos. Ademads, con la expansion de la
industria, también aument6 el salario real, llegando a un 53% entre 1946 y 1949. La
integracion de la clase trabajadora en tanto que ciudadania también se reflejo en lo que
Peron llamaba la “comunidad organizada”, es decir, la participacion social y politica en
una comunidad politica nacional. Asimismo, esta ciudadanizacion del movimiento
obrero también se vio reflejada en la promulgacion de la ley-decreto 13.010 de voto
femenino en 1947. Por otra parte, como indica James, el peronismo supo utilizar un
discurso plebeyo para reclamar los derechos de la ciudadania que le correspondian al
pueblo, entre ellos la participacion politica y social negada durante la Década Infame’>.
De este modo el concepto de justicia social representaba uno de los contenidos mas
importantes que el peronismo le diera al concepto de ciudadania, diferenciandose de la

concepcion liberal formal.

No obstante, bajo el gobierno de Perdn también se sucedieron huelgas —sobre
todo a partir de 1950-, la disputa de la clase obrera por mejores condiciones laborales no
cesd, aunque dichos reclamos fueron controlados y dirigidos por los sindicatos
oficialistas. Entre las huelgas o conflictos sindicales mas importantes podemos
mencionar, la huelga de obreros graficos y azucareros de 1949, de maritimos y
bancarios en 1950 y de los trabajadores de frigorificos en el mismo afio y ya en 1951 la
huelga de los ferroviarios. Dichas huelgas ponian en evidencia que, en cierta medida, la
alianza social de burguesia industrial y clase obrera mostraba ciertas grietas, provocadas
por la crisis econdmica que suscitd la inflacion que provoco la caida de las reservas
financieras. Esto redujo las posibilidades de continuar la industrializacion por
sustitucion de importaciones, el gobierno redujo el crédito y los gastos publicos,
intentando contener los salarios y estimular la productividad. A partir de este momento,

Per6n tratd de contener los reclamos obreros y la clase obrera continud luchando en la

%2 La Década Infame se inicia en 1930 con el golpe de Estado a Hipdlito Yrigoyen y finaliza en 1943 con
el golpe de Estado al presidente Ramon Castillo. Se tratd segiin Rojo (2016) de restablecer el poder en
favor de la oligarquia. “En la Argentina, la década comenz6 con el primer golpe militar de su historia. Su
lider, el general José¢ Félix Uriburu, fue llamado en primer término para responder a los intereses de la
clase dominante argentina ante la crisis y la manifiesta incapacidad del gobierno radical para actuar como
herramienta eficaz de esa clase, condicionado como lo estaba por su base electoral y jaqueado por la crisis
economica. Con el golpe, las fuerzas armadas “devolvieron” el ejercicio directo del poder politico a la
oligarquia para tomar las decisiones que fueran necesarias en pos de sostener sus ganancias y disciplinar a
los trabajadores y los sectores populares [...] Tras el golpe, Uriburu decret6 el estado de sitio, la ley
marcial y la censura de prensa; disolvio el Congreso Nacional, suspendid la autonomia de las
universidades e intervino provincias que respondian a los radicales [...] En 1931 el Gobierno convoco a
elecciones nacionales, implementadas en el marco de lo que se conocidé como “fraude patriotico”. El
fraude electoral fue uno de los mecanismos politicos basicos de la restauracion oligarquica” (Rojo; 2016:
198-199).
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medida de sus posibilidades, desarrollando su estrategia reformista que consistia en la

redistribucion justa de la riqueza socialmente producida.

2.2.4-El derrocamiento del gobierno peronista y la resistencia 1955-1975. La clase

obrera entre el reformismo y la revolucion.

La caida del gobierno peronista fue sin resistencia, Peron mismo abortd el
enfrentamiento de clases que podria haber conducido a una guerra civil. Aunque Peron
salio al balcon de la Casa Rosada a gritar la consigna “y cuando uno de los nuestros
caiga, caeran cinco de ellos”, amenazando con formar milicias obreras, nada de esto
sucedid; como sefiala Horowicz (2005), “no bien se iniciara el golpe, Peron alentaria, a
través de un comunicado, a la quietud obrera. Y por eso los trabajadores no entrarian en

combate” (Horowicz; 2005: 160).

A partir del golpe militar de 1955, los trabajadores entrardn en una etapa
defensiva y lucharan para no perder los beneficios y derechos adquiridos bajo el
gobierno peronista. Las luchas se centrardn en un principio en la redistribucion del
ingreso. El gobierno de la Revolucién Libertadora y los militares que desplazaron a
Lonardi, (Aramburu y Rojas) eran profundamente antiperonistas y pretendian
“desperonizar” la sociedad, prohibiendo cualquier simbolo peronista e interviniendo la
CGT, asi como encarcelar a los dirigentes que hubiesen participado en el gobierno de

Peron.

Posteriormente, el gobierno militar reformé la Constitucion peronista de 1949
para recortar los derechos sociales adquiridos que ésta contenia y proscribié el
peronismo en 1957. La estrategia de Peron en el exilio fue impulsar lo que se llamo la
Resistencia Peronista, que segin Zanca era “un movimiento clandestino de sabotaje,
tendiente a crear la inestabilidad necesaria para impedir el asentamiento del poder
militar” (Zanca; 2010: 132), de modo que su figura fuera fundamental para mantener el

orden politico.

En 1958, el gobierno militar convoca a elecciones y la UCRI con Frondizi a la
cabeza gana las elecciones después de haber llegado a un acuerdo con Perén, que
consistia en devolver los sindicatos al peronismo y levantar la proscripcion. Frondizi no
cumplié con la legalizacion del peronismo y las masas trabajadoras peronistas se

enfrentaron al gobierno.

96



Econdémicamente, el gobierno de Frondizi intentd6 implementar un plan
desarrollista, pero éste implicé la transnacionalizacion de la economia que afect6 a la
burguesia “nacional” y a las conquistas obtenidas por la clase obrera en el periodo
peronista. Se aplicaron politicas de ajuste, disminucioén del empleo y represion de las
luchas por aumentos salariales. En lo que respecta al movimiento obrero, como sefiala
Zanca, “se produjo un ciclo de huelgas derrotadas (bancarios, obreros de la carne, etc) y
como resultado se incorporaron un conjunto de cldusulas flexibilizadoras dentro de las

empresas” (Zanca; 2010: 134).

Un caso testigo de estas luchas fue la toma del frigorifico Lisandro de la Torre -
en el barrio de Mataderos en 1959- para evitar su privatizacion. Los 9.000 obreros
presentaron resistencia, tomando el establecimiento ante el anuncio de su privatizacion.
La organizacion sindical del frigorifico era autonoma y se hacian periddicas asambleas
de delegados por seccion, lo que le dio un gran protagonismo a las bases obreras.
Asimismo, el frigorifico y sus obreros tenian muchos lazos con el barrio, vinculos de
parentesco y vecindad que animd a los vecinos a apoyar sus reclamos. Con la
ocupacion del establecimiento se declard la huelga apoyada por las 62 organizaciones
dirigida por Vandor> y otros gremios se sumaron a la medida. Poco después se da la
orden de reprimir, los obreros y vecinos del barrio resisten, armando barricadas y
combatiendo a la policia con adoquines y cortes de energia para dificultar la represion
por la noche. Poco después se da la intervencion de las fuerzas armadas a través del
Plan Conintes (Conmocién Interna del Estado) que implicaba el juicio de civiles a
través de tribunales militares. Se organiza la represion interna y la detencion de

dirigentes comunistas y sindicalistas, Vandor es detenido y encarcelado.

Poco después se levanta el paro por parte de la burocracia sindical, declarando
que lo hacia “en un maximo esfuerzo para evitar que se den condiciones que
desencadenen un caso de tal magnitud que no excluya la pérdida de vidas y de bienes,

segun hace prever en caso de mantenerse la situacion imperante en el pais”. Mientras, la

> Augusto Timoteo Vandor fue un dirigente sindical de la Union Obrera Metalirgica (UOM),
politicamente represento al ala derecha del peronismo, con fuertes posiciones anticomunistas. Vandor fue
ganando poder tras la caida de Peron en 1955 y se convirtid en dirigente metalargico y referente de las 62
Organizaciones Peronistas que nucleaban la resistencia obrera frente al régimen militar. Posteriormente,
intentd crear un “partido sindical” que agrupara a los dirigentes sindicales, sobre todo a la burocracia
sindical peronista. El 30 de junio de 1969 un comando armado irrumpe en la sede sindical de la UOM y
ametralla al dirigente gremial, ajusticiado -segun el comunicado del Ejército Nacional Revolucionario-
por traidor. (La Izquierda Diario 30/06/18).
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Unién Industrial Argentina™ apoyaba al Gobierno: “Para nosotros la cosa es firme, la
ilegalidad del movimiento huelguistico es nuestro sentir” (La izquierda Diario

16/01/2015). Los despidos ascendieron a 5.000 y la privatizacion se efectivizé en 1960.

Pero la lucha sigui6 en el terreno electoral. En 1962 se realizaron elecciones a
gobernador de las provincias. El peronismo, en una alianza con sectores marxistas
triunfo en la provincia de Buenos Aires con su candidato Andrés Framini. No obstante,
las elecciones fueron anuladas, se intervinieron varias provincias y Frondizi fue
destituido. De este modo, la alianza social que incluia a la clase obrera fue nuevamente
proscrita. Poco después se enfrentaron dos sectores del Ejército, los denominados
“azules”, dirigidos por el general Ongania y los “colorados”. Ambos sectores eran
antiperonistas. En estos enfrentamientos triunfaron los azules y en un breve periodo
gobernd Guido, pero luego se llamé a elecciones —el peronismo seguia ilegalizado y
llamé a votar en blanco- y triunf6 el radicalismo con Arturo Illia, aunque muy

condicionado por la poca cantidad de votos obtenidos.

En la transicion entre el gobierno de Guido y el gobierno de Illia, entre 1963 y
1965, la CGT presentara un plan de lucha. Se realiza un Congreso Normalizador de la
CGT que incluia a las 62 Organizaciones y gremios independientes y se plantea una
especie de programa de gobierno®®. Dentro del plan de lucha de la CGT se realizaron
diversas acciones, desde concentraciones, huelgas generales como la del 31 de mayo de
1963 que tuvo una adhesion del 73% -segun el Ministerio del Interior- hasta la toma de
fabricas en 1964 —se ocuparon 11.000 establecimientos-, ya bajo el gobierno de Illia. No
obstante, en esta etapa hay divergencias entre la direccion de la CGT y los gremios

independientes que participan del plan de lucha. Estas diferencias se dejaran de lado,

" La Union Industrial Argentina, fundada a fines del siglo XIX, es una organizacion que nuclea a
empresarios y cdmaras patronales ligadas a las actividades industriales en Argentina.

> En 1962 se realizé en la localidad de Huerta Grande un plenario nacional de las 62 Organizaciones que
plante6 un programa antioligarquico. Este consistié en las siguientes medidas: nacionalizar los bancos e
implantar el control estatal del comercio exterior; nacionalizar los sectores clave de la economia, prohibir
la exportacion de capitales y desconocer los compromisos financieros del pais firmados a espaldas del
pueblo. Asimismo, se proponia expropiar a la oligarquia terrateniente sin ningln tipo de compensacion e
implantar el control obrero sobre la produccion entre otras medidas.

>0 Este Plan de lucha consistia en varios puntos, que abarcaban lo social, lo econdmico y lo politico. Era
un programa bastante avanzado ya que se planteaba desde la libertad de los presos politicos, las
investigaciones sobre torturas y secuestros hasta temas como la prohibicion de despidos y participacion
de los trabajadores en la administracion de las empresas. En lo econémico se planteaban los temas
salariales y jubilatorios, se reivindicaba la industria nacional y su proteccién asi como se planteaba la
necesidad de una reforma agraria. En lo politico se planteaba el retorno a la Constituciéon de 1949, la
libertad de prensa, la amnistia para todos los ciudadanos, la eliminacién de los servicios de inteligencia y
represion y la vigencia del derecho de la autodeterminacién de los pueblos.

98



para continuar con el plan de lucha a fines del 64 con el debate sobre “el cambio de
estructuras econdmicas, sociales y politicas”, a través de cabildos abiertos en los que
participan diversas organizaciones politicas, estudiantiles y empresarias en pequeiias
ciudades del interior del pais. El plan de lucha culmina con una huelga general de 48
horas en diciembre. La CGT también venia apoyando a los estudiantes en la toma de
universidades por reclamos presupuestarios y se va tejiendo una alianza obrero-
estudiantil. Se producen numerosos choques con la policia y hay muchas detenciones.
Meses después se intenta un Operativo Retorno de Peron que resulta un fracaso porque
el avion es detenido en Rio de Janeiro y se le prohibe el ingreso al pais. En 1965, la
CGT lanza la tltima etapa del Plan de Lucha con manifestaciones y actos en la Capital y

Gran Buenos Aires.

Como se puede analizar, teniendo en cuenta estas acciones, el movimiento
obrero se mantenia en una posicion defensiva pero, no obstante, luchaba para
restablecer los derechos adquiridos durante el gobierno peronista y continuaba con la
estrategia institucional a través de la presentacion de candidatos peronistas a las
elecciones. Es decir que su estrategia era aun reformista, pero la continua proscripcion
del peronismo y la anulacion de elecciones en que habian ganado sus candidatos, asi
como la continua represion a sus reclamos, radicalizard esta perspectiva. Asimismo,
puede visualizarse una autonomizacion de ciertos dirigentes sindicales respecto de
Peron. En este sentido, el lider metalirgico Augusto Vandor buscaba crear su propio
movimiento, un partido sindical que algunos llamaban “un peronismo sin Peron”.
Siguiendo esta estrategia, “en 1965 Illia perdi6 la primera minoria en el Congreso. Los
diputados peronistas pasaron de 17 a 52. La mayor parte eran de origen sindical”

(Zanca; 2010: 138)

El 28 de junio de 1966 las fuerzas armadas destituyeron al presidente Illia y
dieron comienzo a la Revolucion Argentina, asumiendo la presidencia el general Juan
Carlos Ongania. El gobierno militar disolvio el Congreso Nacional y prohibi6 toda
actividad partidaria. La direcciéon econdémica del pais estard en manos de Krieger
Vasena, aliado a los grandes grupos econdmicos, quien pretendia avanzar en la

modernizacion industrial junto con el capital extranjero.

Se tomaron medidas que afectaron negativamente a los trabajadores, como el
congelamiento de los salarios, la suspension de las negociaciones colectivas, la
reduccion del plantel de empleados de la administracion publica y el aumento de la
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recaudacion impositiva. Asimismo, el gobierno tuvo una clara orientacion
anticomunista, adhiriendo a la Doctrina de Seguridad Nacional, promovida desde
EEUU para imponer valores “occidentales y cristianos” frente al peligro que significaba
el ejemplo de la Revolucion Cubana. No obstante, distintos sectores sindicales, entre
ellos la direccion de la CGT, en manos de Francisco Prado, y la UOM de Augusto
Vandor, asistieron a la asuncion de mando. Este apoyo tenia que ver con la percepcion
de que Ongania pertenecia al sector “nacionalista” del Ejército y muchos sectores
peronistas lo apoyaron buscando una alianza Ejército-Pueblo. Estos sectores sindicales
que apoyaron al gobierno de Ongania fueron llamados “participacionistas”, lo cual
coadyuvo a la division del movimiento obrero. No obstante, para 1967 ya queda claro
que dicha alianza con los militares no estd en los planes de Ongania y Vandor —quien
habia dado un apoyo provisorio al gobierno- lanza un Plan de Accién que culminaré en
una huelga general de 48 horas. El gobierno cre6 el CONASE (Consejo Nacional de
Seguridad) para reprimir las protestas obreras. El plan de acciéon’’ fue ilegalizado por el
gobierno y se suspendio, lo que significd una crisis del sindicalismo y una derrota de

Vandor.

Esta crisis del sindicalismo termin6 en una fractura de la CGT en el Congreso

Normalizador de 1968. Como sefala Zanca,

“La CGT se fracturo en dos, credndose la CGT de los Argentinos —enfirentada a la CGT
Azopardo, de Vandor-, liderada por el dirigente grdfico Raimundo Ongaro. Este sector le
reclamaba al vandorismo enfirentar con mayor dureza al gobierno de Ongania, y se vinculo
con expresiones ideologicas y artisticas contestatarias y revolucionarias. Se proponian
como una alternativa a la burocratizacion del sindicalismo y al espiritu conciliador de los

gremios mas adictos al poder militar” (Zanca; 2010: 143).

A partir de 1969, el gobierno de Ongania entrara en crisis, la represion politica y
la censura alentd al movimiento obrero y a los estudiantes a continuar la protesta contra
la dictadura. En mayo del ’69 estalla el Cordobazo, en el que participa

fundamentalmente el proletariado industrial, pero también empleados de servicios,

°7 Segtin Tosco, “fue un plan de lucha de alcance nacional, frustrado por el incipiente participacionismo y
dialoguismo que termind una vez mas confiando, segin expresiones del propio Francisco Prado
(Secretario general de la CGT Nacional), en el nuevo MinstroKriegerVasena, porque segun ¢él: habria
cambiado y su gestion podria ser util a los trabajadores [...] La represion que sigui6 al paro del 1° de
marzo de 1967 y la desastrosa conduccion de la CGT nacional produjo un notorio vacio, que estuvo
signado fundamentalmente por la oposicion cada vez mas abierta entre las bases sindicales y dirigentes
vinculados a ellas y el participacionismo entreguista anidado en la sede de Azopardo en la Capital
Federal”. (Ifigo Carrera, N.; Grau, M. y Marti, A.; 2006 :100)
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ferroviarios y municipales. Los estudiantes se movilizardn masivamente en unidad a la
clase obrera, resistiendo en barricadas en el Barrio Clinicas. La policia es superada por
las masas que marchan hacia el centro de la ciudad e interviene el Ejército para
controlar la situacion. El Cordobazo, como sefiala Zanca, hirio de muerte al régimen de
Ongania que no pudo limitar la protesta callejera y la lucha politica de los trabajadores.
Asimismo, el Cordobazo es el reflejo de que en el interior de la clase obrera cordobesa
estd surgiendo una corriente sindical clasista, que, en 1971, serd protagonista del
Viborazo®. Dentro de esta corriente estid Agustin Tosco™, dirigente del sindicato Luz y
Fuerza, pero también gremios que estan por fuera de la CGT y son opositores al

vandorismo, como Sitrac-Sitram® de la Fiat, el Sindicato de Obras Sanitarias y

% El Viborazo fue un movimiento de protesta de la clase obrera que tom¢é forma politica contra el

gobierno dictatorial en el mes de marzo de 1971, en la provincia de Cérdoba. Como sefiala Ifiigo Carrera
(2006), “El 4 de marzo el Plenario de Gremios Confederados de la CGT de Cérdoba llevo adelante un
paro general con acatamiento total en la industria, comercio, bancos, administracién publica, diarios e
informativos radiofonicos y espectaculos. El paro culmindé con un acto en la Plaza Vélez Sarsfield.
Alrededor de seis mil personas corearon el himno nacional y se escucharon discursos de oposicion a la
politica econdémica y social del gobierno y al nuevo gobernador [...] La respuesta del régimen fue dictar
la orden de captura de los principales dirigentes sindicales. El Plenario de Gremios Confederados de la
CGT de Cordoba decidio al dia siguiente constituir un Comando de lucha”. (Ifiigo Carrera; 2006: 126)
Posteriormente se decidi6 un plan de movilizacion sindical con paro general, al que se sumaron
trabajadores de la FIAT y estudiantes. Como indica Iiligo Carrera, “la consigna que se levant6 en ese
momento fue contra la violencia reaccionaria opongamos la violencia revolucionaria. El poder nace del
fusil” (Ifiigo Carrera; 2006: 128). La represion termind con la vida de un trabajador y se desato6 la lucha
callejera contra la policia mediante la ocupacién de los barrios y el armado de barricadas, también se
ocuparon dependencias publicas, mientras continu6 la huelga general. “Después de tres dias de continuos
enfrentamientos, en que la policia no pudo recuperar los lugares tomados, el ejército declaré a la
provincia zona de emergencia. Comenzo6 a operar la brigada antiguerrillera, desplegando una abrumadora
concentracion de efectivos y pertrechos militares [...] Como resultado del Viborazo el interventor
Uriburu presentd su renuncia y el presidente Levingston fue relevado por el general Lanusse, quien
asumio el gobierno el 26 de marzo de 1971. En Cordoba, sin embargo, el paro continud” (Ifiigo Carrera;
2006: 130-131).

> Agustin Tosco, apodado el “gringo” fue un importante sindicalista de orientacién marxista, fue
dirigente del gremio de Luz y Fuerza en la provincia de Cordoba. Asimismo, fue integrante de la CGT de
los Argentinos, asi como un actor importante del Cordobazo (1969). Por otra parte, se oponia a la
orientacion peronista de conciliacion de clases con la burguesia, asumiendo una postura clasista en su
orientacion gremial, pero sin integrar ningin partido politico. Sin embargo, mantenia relaciones con el
Partido Comunista y con el Partido Revolucionario de los Trabajadores, brazo politico de la guerrilla
guevarista Ejército Revolucionario del Pueblo.

% Sitrac-Sitram fueron dos sindicatos de la ciudad de Cordoba, el Sindicato de Trabajadores de ConCord
y el Sindicato de trabajadores de MaterFer, eran sindicatos de empresas aledafias a la fabrica FIAT y
estuvieron activos entre la década de 1960 y 1970. Su orientacion gremial clasista los llevo a participar en
los conflictos del Viborazo en 1971 contra la dictadura de la Revolucion Argentina (1966-1973), pero
luego fueron disueltos. Como sefiala James (2013) “En un sentido mas general, los dirigentes que pasaron
a primer plano en el sector industrial moderno en el periodo 1969-73 también procuraron encuadrar su
protesta gremial en términos mas amplios de caracter ideologico. Conceptos como el de “clasismo” y
“sindicalismo de liberacion” implicaban, en el plano ideoldgico de los dirigentes, una identificacion del
movimiento obrero con la supresion del capitalismo y la creacion de una sociedad socialista. Emitido en
mayo de 1971, el programa de Sitrac y Sitram postulaba una nacionalizaciéon masiva de la produccién y el
control de la industria por los obreros” (James; 2013: 306-307).
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Petroleros. Un afio después, Montoneros61, ajusticiara a Pedro E. Aramburu,
expresidente de la Revolucion Libertadora, lo que concluira con el gobierno de Ongania

y abrird una etapa de insurgencia obrera y lucha revolucionaria.

Esta etapa, que se abre en 1969, no es ajena a la clase obrera. La revolucién
habia sido postergada por las posiciones reformistas dominantes en su seno, pero el
contexto de crisis econdmica mundial, el ejemplo de la Revolucién Cubana y el
surgimiento de organizaciones politico militares como Montoneros y el Ejército
Revolucionario del Pueblo, por mencionar a las dos mas importantes, abren
definitivamente una etapa revolucionaria en Argentina. A partir de 1974 con la muerte
de Peron y la accion de bandas paramilitares como la Triple A (Alianza Anticomunista
Argentina) y que se cierra con el golpe militar de 1976, se abre una etapa de
revolucion/contrarrevolucion. En ese momento, se desarrollé una huelga general de
hecho -que luego tuvo que homologar la CGT convocando para el 7 y 8 de julio de
1975- para combatir el Plan Rodrigo que consistio en una devaluacion del peso respecto
al dolar del 100%, un incremento de los combustibles del 175%, de la electricidad en un
75% y otros servicios publicos. Pero al mismo tiempo, la lucha era por el acuerdo en
paritarias, segun lo establecian los convenios colectivos de trabajo. El movimiento
obrero empez6 luchando por una cuestion salarial que luego se transformd en una
oposicion a la politica econémica del gobierno y, posteriormente, directamente en
oposicion a la politica del gobierno, pidiendo la renuncia de Rodrigo y Lopez Rega. A
pesar de que las dirigencias sindicales burocraticas hicieron todo lo posible por
mantener a raya a sus bases, éstas desbordaron a las dirigencias sindicales y las
obligaron a ponerse al frente de la lucha. Los trabajadores que llevaron adelante esta
lucha en todo el pais estaban organizados en comisiones internas, coordinadoras, en
cuerpos de delegados que discutian las medidas en asambleas y, puede decirse, que
muchos de ellos pertenecian a las corrientes clasistas o al menos simpatizaban con ellas.
En principio, el sector mas movilizado fue la gran industria automotriz y metaltrgica,
pero luego la lucha se extendi6 a distintas ramas y bajo la conduccion de la CGT

Nacional, la huelga se nacionalizd, logrando la renuncia del ministro Rodrigo y Lopez

! Montoneros fue el grupo guerrillero mas importante de la Argentina, de orientaciéon peronista,
reivindicaba el socialismo nacional. Surgié entre las décadas de 1960 y 1970 y sus objetivos eran la
resistencia a la dictadura de la Revolucién Argentina, asi como el retorno de Juan Domingo Perén y la
lucha por elecciones libres, sin proscripciones.
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Rega. Esto termind por desencadenar una crisis politica sin resolucion que terminé en el

golpe de Estado de 1976.

2.2.5-La resistencia a la dictadura de marzo del 76" y la vuelta a la democracia
1976-2001. La eliminacion de las corrientes clasistas y el retorno del reformismo

como estrategia de la clase obrera.

El golpe de Estado del 24 marzo del *76 viene a institucionalizar las practicas represivas
ilegales contra el movimiento obrero que ya se estaban poniendo en practica desde unos
afios antes®® con la formacion de la Triple A (Alianza Anticomunista Argentina), es
decir, tras la muerte de Perdon. La dictadura viene a transformar de raiz las relaciones
sociales establecidas hasta ese momento, donde la clase obrera tenia un gran poder de
negociacion y movilizacion. En su seno se venian desarrollando de manera cada vez
mas amplia las corrientes clasistas y movimientos de base que resultaban cada vez mas

dificiles de controlar por las direcciones sindicales burocraticas.

Pero este proceso se venia dando desde un poco antes, ya en el gobierno de
Isabel Peron se preocuparon de perseguir a los opositores sindicales e ilegalizar huelgas
utilizando la Ley de Seguridad. Como sefala Torre, “la ofensiva oficial fue intensa,
sobre todo, contra quienes aparecian como los portavoces visibles de la oposicion
sindical, los sindicatos de mecanicos y electricistas de Coérdoba, conducidos por René
Salamanca y Agustin Tosco, respectivamente, y el jefe del gremio grafico de Buenos
Aires, Raimundo Ongaro” (Torre; 2012: 276), que sufrieron detenciones, intervencion

de sindicatos y en algunos casos tuvieron que actuar en la clandestinidad.

El programa politico de la dictadura estaba orientado por los intereses de la
oligarquia financiera o diversificada, era un sector de la burguesia que habia unido sus
intereses al capital concentrado (capital industrial y bancario) monopdlico. Su plan era
la economia de mercado, la apertura al mercado mundial y la libre competencia, lo que
beneficiaba al capital monopdlico. Por supuesto, esto contradecia el proceso de
industrializacion que se venia llevando adelante desde los afios del primer gobierno

peronista y se enfrentaba con otro sector de la burguesia menos concentrada —aunque

62 «“Ya en marzo de 1975 en Villa Constitucién, luego de una huelga declarada a raiz de la intervencion
represiva, se realizaron decenas de detenciones, acrecentandose las desapariciones y asesinatos a partir
del final de la huelga”. Rios, Sabrina Y.; El movimiento obrero durante la ultima dictadura militar 1976-
1983, Universidad Nacional de General Sarmiento, pag.1.
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también tenia lazos con el capital extranjero- y orientada por el desarrollo del mercado
interno y la utilizacién de pactos sociales con los sindicatos para regular las relaciones

laborales.

Es decir, que el programa de la dictadura necesitaba desmantelar las
organizaciones sindicales para imponer una relacion de fuerzas favorable a este nuevo
proyecto neoliberal, ya conocido por las politicas implementadas por Margaret Thatcher
en Gran Bretafia y Ronald Reagan en EEUU. De este modo, llevo adelante un proceso
de desindustrializacion que debilitaria y expulsaria a una parte de la clase obrera del
sector industrial hacia otros sectores de la economia, como el sector servicios y el
cuentapropismo; generando una mayor explotacién y peores condiciones de vida para

los trabajadores.

La forma en que se cred esta relacion favorable al capital financiero fue a través
de la coaccion extraecondmica, lo que implico entre 1976 y 1983, la disolucion de la
CGT vy la intervencion de los otros sindicatos menores, durisimas represiones a las
huelgas, prohibicion de la actividad gremial, detencion, secuestro y desaparicion de
militantes obreros junto al exterminio de las corrientes clasistas y combativas —que
tenian en las comisiones internas y militantes de base a sus militantes- acompafiadas por
la presencia de tropas en las fabricas. Este conjunto de acciones extracconomicas se
complement6 con una legislacion que suspendid el derecho de huelga, asi como todo
tipo de accion directa (ley 21161), decret6 la prescindibilidad de los empleados publicos
(ley 21274), suspendid la vigencia del estatuto docente (ley 21278) y se prohibieron las

elecciones sindicales, las asambleas y toda actividad de tipo gremial (ley 21356).

Por supuesto, muchas empresas colaboraron con la represion, dando nombres de
los trabajadores que participaban en actividades gremiales, dejando que las fuerzas
armadas ingresaran a la fabrica, proveyéndoles dinero y automoviles y contratando
personal encubierto que hacia inteligencia dentro de las fabricas. Las patronales se
beneficiaron con programas de promocion industrial, subsidios y estatizacion de sus
deudas privadas. De esta manera, se facilitaba la destruccion del entramado sindical que
los obreros venian tejiendo clandestinamente a través de las comisiones internas de
fabrica. La represion directa, la presencia de las fuerzas armadas en las fabricas, los
secuestros y desapariciones, sirvieron también al disciplinamiento de la clase obrera,
como elemento disuasivo de lo que podia pasarles a aquellos que se involucraran
politica o sindicalmente.
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No obstante, la clase obrera present6 resistencia, aunque fue distinta la posicion
de los dirigentes sindicales. La dirigencia sindical actué de dos maneras, que se pueden
conectar con aquellas posiciones que ya habian surgido afios atrds con el

participacionismo y el clasismo o sindicalismo combativo nacido en el Cordobazo.

En marzo del ’77 surge la Comision Nacional de las 25 organizaciones que
nucleaba a distintos sindicatos, tenia como objetivo formar una organizacion
permanente que le permitiera negociar con la dictadura de forma conjunta. Pronto, a
fines del 77, se escinde una parte de la Comision de los 25, formando la Comision de
Gestion y Trabajo. Ya para esa época se sucedian huelgas por fuera de las estructuras
sindicales, y esto motivo la asuncion de dos posiciones. La Comisién de los 25
desarrolld la linea del sindicalismo politico para responder a las bases obreras ligadas al
peronismo; la Comision de Gestion y Trabajo sostuvo una linea de sindicalismo
apolitico y profesional. Por tanto, los primeros aunque no sostuvieron una posicion
combativa, respondian a las demandas de las bases, en tanto los segundos colaboraron

con el régimen militar mas abiertamente®.

En abril de 1979, las 25 organizaciones convocan a un paro en el marco de la
Jornada Nacional de Protesta y empiezan a acumular fuerzas y ya, en el ’82, —tras la
derrota de la dictadura en Malvinas y la crisis que esto provoco- se lanza a la oposicion
abierta contra la dictadura —(en el ’81, la CGT habia recuperado sus funciones y se
habia unificado)-, convocando para el dia 30 de marzo a Plaza de Mayo a una protesta
contra el gobierno, la cual termind con una dura represion en varias ciudades del pais,

detenciones y muertos.

% Como sefiala Pablo Pozzi (2008), “ambos agrupamientos, 25 y CGyT, expresaban diferencias en el

seno de la ctipula que hacian a la tactica frente al régimen y frente a la base, y al andlisis que realizaban
sobre el futuro del poder sindical. Un sector, identificado con los 25, mantenia la tesis del sindicalismo
politico, entendiendo que el poder sindical —en particular su representatividad ante la base- esta
intimamente vinculado al peronismo. El otro sector —fundamentalmente la Comisiéon de Gestién y
Trabajo- planteaba que se abria una nueva etapa con el golpe militar y vinculaba la problematica actual de
la burocracia a su participacion en el Gltimo gobierno peronista; asi propone un sindicalismo “apolitico”,
profesional. Esto lleva a los dos sectores a tomar posiciones distintas frente al régimen. El primero se
decidira por un curso opositor, sin llegar a ser combativo o confrontacionista, buscando recrear su fuente
de poder en alianza con los politicos justicialistas, con militares nacionalistas y con la Iglesia. Mientras
que el segundo optara por una mayor colaboracion con el régimen, entendiendo que la situacion nacional
ha cambiado y que su fuerza residira en el reacomodamiento al nuevo estado gestado en el Proceso [...]
En ambos casos se intenta mantener el didlogo con el régimen. Esto es asi ya que los dirigentes
respectivos estdn formados en una escuela en la cual las mejoras para los trabajadores y el poder sindical
se obtienen mediante el didlogo y la negociacién con el Ministerio de Trabajo y no mediante la lucha
sindical. Asi, haran lo imposible por mantener el “contacto” con la dictadura utilizando las medidas de
fuerza (o las amenazas de medidas de fuerza) como elemento de presion para ampliar su propio espacio”
(Pozzi; 2008: 97-98).
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Sin embargo, la resistencia a la dictadura estuvo en las bases obreras, en las
comisiones internas que elaboraron estrategias de resistencia clandestina, donde no
habia dirigentes visibles que pudieran ser victimas de la represion. A falta de una
coordinacidon nacional, quienes organizaron la resistencia fueron las seccionales locales
y sus delegados. A pesar de cierto repliegue de la lucha obrera que se caracterizd por
tener una forma defensiva, ésta se expreso a través de formas menos abiertas, como el
petitorio, reclamos y negociaciones, trabajo a desgano, boicots de distinto tipo, trabajo a

reglamento y ocupaciones de planta, aunque también se realizaron huelgas®.

Ya con la vuelta a la democracia en 1983, el sindicalismo intenta recuperar su
poder de negociacion y, a pesar de que la masa obrera que estd inserta en el sector
industrial disminuy6 respecto a la década del ’70, fueron los asalariados quienes
produjeron la mayor cantidad de conflictos en el periodo que va del ’83 al 2001. En el
gobierno de Raul Alfonsin hubo 13 huelgas generales; durante el gobierno de Menem
unas 9; y ya con el gobierno de De la Rua, se convocaron 8 huelgas generales. Esto nos
demuestra que, a pesar de la flexibilizacion, la precariedad, el trabajo en negro y la

desocupacion, el movimiento obrero sigui6é luchando por sus derechos.

Pero si hay algo caracteristico de este periodo, que viene a reemplazar la
coaccion extraecondmica para disciplinar al movimiento obrero, es lo que Marx
denomina con el concepto de superpoblacion relativa, es decir la desocupacion. La
desocupacion estructural de la Argentina, durante este periodo, actlia como instrumento
disciplinador del movimiento obrero, generando miedo por los despidos, la caida de los
salarios por la presion que genera una masa de desocupados y, al mismo tiempo, dio
lugar a que esa fraccion de la clase trabajadora se convierta en poblacion subsidiada.
Desde la década del "80, con la CAJA PAN, hasta la actualidad, con los Planes Jefas y
Jefes de Hogar y otros posteriores, un sector de la poblacién ya no puede reproducir sus
condiciones de existencia en el marco del capitalismo, es decir, vendiendo su fuerza de
trabajo. Otro elemento a tener en cuenta en la lucha de la clase obrera es que el proyecto
contrarrevolucionario de la dictadura —es decir, el dominio del capital financiero- sigue
vigente y logr6 terminar de imponer en los afios de democracia las condiciones de

mayor explotacion y peores condiciones de trabajo. Esto se vio reflejado en caida de

4 “Bn 1976 tuvieron lugar ademas huelgas en la mayoria de las empresas automotrices (Ford, General
Motors, Fiat, Renault), en el &mbito portuario, entre setiembre y octubre. En 1977 los conflictos laborales
se extienden en todo el pais, con un aumento importante en el nimero de trabajadores involucrados.”
(Rios; 2007:16).
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salarios, extension de la jornada laboral y aumento de la productividad, asi como con el

aumento del trabajo no registrado, que se volvié algo “natural”.

Los momentos criticos de este periodo democratico fueron el fracaso del Plan
Primavera® de Alfonsin, que intenté una apertura econémica y la privatizaciéon de las
empresas estatales, el cual daria lugar a la hiperinflacion del ‘89/90. Durante este
periodo, la CGT no convoco a ningin paro, sin embargo, hubo disturbios y saqueos.
Con la asuncién de Carlos Menen al poder del Estado, gran parte del movimiento obrero
se mantuvo al margen de medidas de fuerza, como huelgas generales, dado que los
trabajadores participarian de esa alianza que con tintes demagogicos y populistas

hablaba de “revolucion productiva” y “salariazo”.

El paradigma neoliberal del Consenso de Washington se imponia en la mayoria
de los paises latinoamericanos y en Argentina, las reformas estructurales y la
reestructuracion productiva se impuso mediante la Ley de Reforma del Estado y la Ley

de Emergencia Econdmica:

En mayo de 1989 Carlos Menem triunfo en las elecciones nacionales y asumio la
presidencia en julio del mismo ano, luego de la renuncia anticipada de Alfonsin. A menos
de diez dias de gobierno, el Poder Ejecutivo envio al Congreso los proyectos de las leyes
de Reforma del Estado (23.696/89) y de Emergencia Economica (23.697/89). En la primera
se establecio, entre otras medidas, que las empresas publicas podian ser privatizadas
mediante decretos, dando la posibilidad a los acreedores del Estado y/o sus empresas de
capitalizar sus créditos. Disponia, entre otras medidas, los procedimientos para privatizar
total o parcialmente o liquidar empresas del Estado,; establecia preferencias para la
adquisicion de las empresas; implementaba un Programa de Propiedad Participada para
las empresas a privatizar, autorizaba al Poder Ejecutivo Nacional a declarar nulos los
contratos de obra o consultoria aprobados antes de dicha ley. La segunda tenia por
objetivo reestructurar el gasto estatal (mediante la suspension de los subsidios del régimen

de promocion industrial y todo otro beneficio o exencion al sector privado). Establecia,

5 El Plan Primavera fue anunciado por el Ministro de Economia del gobierno de Raul Alfonsin
(radicales), Juan V. Sourrouille en agosto de 1988 para detener el deterioro de la economia, sobre todo
respecto del déficit fiscal y la inflacion que llegaba a 400% anual. Entre las medidas que proponia el Plan
se encontraban la devaluacion de la moneda en un 12%, licitar dolares en el circuito financiero para
mantener el tipo de cambio, la reduccion del IVA, congelamiento de salarios, privatizacion de empresas
estatales de manera parcial y elevar la tasa de interés para desalentar la dolarizacion. Las medidas no
tuvieron mucho éxito, dado que un afio después se produjo el colapso de la economia cuando el Banco
Mundial sefiald que suspenderia su ayuda a Argentina. En mayo de 1989 se desata la hiperinflacion
llegando a 80% mensual, mientras el tipo de cambio respecto al dolar significé una devaluacion mensual
de 150% aumentando las presiones inflacionarias, que llegaron a niveles de 3000 % anual. Dicha
situacion, significo la caida del gobierno de Alfonsin adelantando las elecciones presidenciales en las que
asumiria Carlos S. Menem del Partido Justicialista (peronistas).
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ademdas, igual tratamiento al capital nacional y extranjero; la suspension del régimen de
compre nacional;, la autorizacion al Poder Ejecutivo Nacional para declarar la
prescindibilidad de los empleados designados sin concurso [...] La puesta en practica de
la reestructuracion fue consolidando las caracteristicas de una nueva estructura social que
se condice con los cambios iniciados por la politica de la dictadura de 1976 y con los

preceptos neoliberales (Duarte; 2002: 147)

En esta época se produce el mayor triunfo del capital financiero y del proyecto
contrarrevolucionario instaurado por la dictadura en el °76, a través de la privatizacion
de las mayores empresas estatales a precio vil, los despidos y los retiros voluntarios que
caracterizaron a las politicas del Consenso de Washington en América Latina; con la
posterior crisis de desocupacion a partir de 1993 como consecuencia de la expulsion de
trabajadores de las empresas estatales. En el mismo afio se produce un motin en
Santiago del Estero, llamado el “Santiagazo”, revuelta popular que se desatdé en dicha
provincia por el alto grado de corrupcion del poder politico y los salarios adeudados a
empleados municipales, docentes y estatales y termino con la quema de las casas de los
exgobernadores peronistas. Este seria un antecedente de los proximos conflictos que
asumieron posteriormente la forma de cortes de ruta y puebladas como en Cutral-Co y
Plaza Huincul® en el 96 por los despedidos de YPF -3.500 en Neuquén- ya privatizada
en 1991.

Pero avanzado ya el programa de gobierno de Menem, la clase obrera empieza a
despegarse de esta alianza inicial y se comienza a convocar huelgas. En el ’94 se
produce la Marcha Federal convocada por la CTA, la CCC y partidos de izquierda y ya,
en 1996, se movilizaron cerca de 70 mil personas a Plaza de Mayo —convocada por la
CGT-, ésta fue una de las protestas mas importantes bajo el gobierno de Menem.
Asimismo, el gobierno intenta hacer pasar una reforma laboral para flexibilizar las
condiciones de contratacion y despidos, pero es frenada por la amenaza de la CGT de
convocar a una huelga general. Es un momento de ascenso de la lucha de clases que se
profundizard bajo el gobierno de De la Rua, dado que éste aprueba la ley de

flexibilizacion laboral detenida por la presion de los trabajadores. En medio de huelgas

% Las protestas de Cutral-C6 y Plaza Huincul asumieron la forma de puebladas, donde se manifestaron
las comunidades de esas ciudades en 1996 y 1997, por los despidos masivos de trabajadores tras la
privatizacion de dos de las empresas estatales mas importantes, Gas del Estado y Yacimientos Petroliferos
Fiscales. Dichas protestas serian el inicio de los movimientos de desocupados que luego se extendieron en
gran parte del pais y asimismo quedoé en la memoria historica por el asesinato de Teresa Rodriguez, el 12
de abril de 1997, trabajadora que se convirtié en simbolo del movimiento piquetero.
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generales declaradas tanto por la CGT® como por la CTA®® se produce la insurreccion
espontanea de 2001, en un contexto de recesiébn econdmica y crisis politica —ya que
habia una disputa interburguesa entre el sector de la oligarquia financiera y otras

fracciones de la burguesia-, a lo que se sumaba la crisis de la deuda.

Asimismo, la insurrecciéon de 2001 se produce en un contexto de crisis de
representacion de los partidos politicos, por lo que las masas de trabajadores ocupados y
desocupados recurren a la accion directa, con piquetes, manifestaciones callejeras,
saqueos. De las protestas también son participes sectores de la pequena burguesia que
perdi6 sus ahorros por el corralito®, mientras los ricos y poderosos sacan su dinero del
pais. Estos sectores se suman a las manifestaciones callejeras, asambleas barriales y
realizan cacerolazos’’. La declaracion del Estado de sitio por parte del gobierno de De
la Rua para mantener la gobernabilidad fue el hecho que impulso el estallido social
definitivo que lo eyectd del gobierno, dejando como saldo de la represion alrededor de

39 muertos en todo el pais.

Con este momento se cierra el ciclo ascendente de lucha que se abri6 en el ‘93
en Santiago del Estero. La clase obrera, durante el periodo democratico, se orientd por
reclamos salariales, el mantenimiento de las fuentes de trabajo, el no pago de la deuda
externa y las politicas econdémicas y sociales. Es decir, en general, trato de mantener
ciertos derechos y de resistir a la ofensiva del capital financiero que impuso
flexibilizacion laboral y despidos, tanto como el achicamiento del Estado y la reduccion
del gasto publico. La lucha de los trabajadores desocupados fue muy importante desde
mediados de los ’90 hasta la insurreccion de 2001. En general, tras la vuelta a la

democracia la estrategia dominante en el movimiento obrero fue la vuelta al

57 Confederacion General del Trabajo.

5% Central de Trabajadores Argentinos.

%' Se denominé con la expresion “corralito” a la medida gubernamental para restringir la libre disposicion
de dinero de los plazos fijos, cuentas corrientes y cajas de ahorro que afectd principalmente a la clase
media y a los trabajadores. Se impuso bajo el gobierno de Fernando de la Rua en diciembre de 2001 y se
prolongd hasta diciembre del siguiente afio; tenia como objetivo evitar la salida de dinero del sistema
bancario para evitar la caida del sistema. Sin embargo, por esa misma época se produjo una importante
fuga de capitales de grandes empresas que provoco una caida de los depositos en cinco mil millones de
dolares.

7 Los cacerolazos fueron una forma de protesta callejera adoptada fundamentalmente por la clase media,
que consistio en reunirse en las esquinas de avenidas importantes de cada barrio golpeando cacerolas, por
la retencion de los ahorros provocada por el llamado “corralito”, pero también por el aumento de la
desocupacion, la pobreza y la crisis economica en curso. En tal sentido, en dicho momento se produjo un
cierto acercamiento entre la clase media y los desocupados, agitando como consigna “piquete y cacerola,
la lucha es una sola”.

109



reformismo, sin perspectivas de una transformacion mas profunda de los parametros

que rigen la sociedad capitalista.

2.2.6-La restauracion institucional tras la crisis del 2001. La clase obrera entre el
sindicalismo de base y la conciliacion de clases sostenida por el Estado bajo los

gobiernos kirchneristas.

El escenario de disputa que se abre tras la crisis de 2001, en el que las clases populares
mostraron un fuerte descontento en las calles, a partir de los piquetes y cortes de ruta,
las asambleas populares en los barrios y, finalmente, el estallido social que termin6 con
la convertibilidad ficticia que sostenia que el valor del peso argentino equivalia al ddlar,
fue cerrado con la sutura electoral de 2003, en la que el candidato Néstor Kirchner se
impone con apenas 22% de los votos, frente al candidato neoliberal Carlos S. Menem,
quien finalmente se baja del ballotage’'. Este escenario, dispuso las relaciones de fuerza
preexistentes, es decir, el gran descontento social de los trabajadores desocupados y
ocupados, asi como de la mayor parte de la clase media y las clases populares en
general, enfrentdndose con las instituciones del Estado. Esta relacion de fuerzas seria un
limite para cualquier gobierno que no supiera leer las necesidades populares y la gran
ausencia de legitimidad de las instituciones burguesas, los partidos politicos, los jueces,
los empresarios y los bancos, entre otros. En dicho momento, el proyecto del
kirchnerismo se presentd como un “modelo de crecimiento con inclusion” y un discurso
de “capitalismo en serio”, buscando la construcciéon de una hegemonia que contaba, al
menos en principio, con la alianza de las grandes centrales sindicales. Ambas
afirmaciones fueron sostenidas a lo largo de la década, no obstante, debe analizarse

cuales fueron las condiciones previas que permitieron el funcionamiento de dicho

"' A fines de diciembre de 2001, tras la renuncia de Fernando de la Ria, se profundizé la crisis politico-
institucional. El poder del Estado recae en manos de Ramon Puerta —titular del Senado- como presidente
provisional, pero poco después el Partido Justicialista (peronistas) propone como presidente interino al
gobernador de San Luis, Adolfo Rodriguez Saa quien debe renunciar a fin de afio, ante una nueva oleada
de protestas. Finalmente, el 31 de diciembre de 2001, el presidente del Senado, Ramén Puerta también
presenta su renuncia, por lo que asume de manera interina la jefatura del Estado, Eduardo Camarfio,
presidente de la camara baja. En medio de la crisis, el senador nacional Eduardo Duhalde es elegido por
la Asamblea Legislativa el 2 de enero de 2002, para terminar el mandato del expresidente De la Rua, es
decir, hasta el 10 de diciembre de 2003. Sin embargo, el 26 de junio de 2002 ante una protesta de
movimientos de trabajadores desocupados (piqueteros) son asesinados por la Policia Bonaerense dos
jovenes activistas, Maximiliano Kosteki y Dario Santillan, asi como fueron heridos de bala de plomo mas
de treinta personas. Frente a esta nueva masacre en el partido de Avellaneda, el por entonces presidente
Eduardo Duhalde, responsable politico de la misma, tuvo que adelantar seis meses el llamado a elecciones
presidenciales.
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modelo, que hasta la crisis internacional de 2008-2009 no parecid tener mayores

desafios a su politica econdmica.

Entre dichas condiciones, Mercatante (2015) y Marticorena (2014) mencionan
como base fundamental, un aumento importante de la rentabilidad empresaria con base
en la reduccion de los costos de la compra de fuerza de trabajo, tras la brutal
devaluacion de 2002 y, por otra parte, el aumento de la productividad, es decir la caida

del “costo laboral por unidad de producto”.

“La devaluacion del peso permitio reanudar un ciclo de reproduccion ampliada del
capital sobre la base de una profunda caida del precio de la fuerza de trabajo y el
consecuente salto experimentado por la tasa de plusvalor, habilitando la recomposicion y
aumento de la tasa de ganancia. La profunda caida de los salarios reales y los costos
laborales posibilito la recomposicion de la acumulacion capitalista. Este ajuste constituyo
la condicion de posibilidad para la posterior recuperacion de la economia” (Marticorena;

2014: 42)

Por otra parte, siguiendo a la autora, es preciso sefialar que la fase de expansion
econdmica se dio en una coyuntura de crecimiento del comercio internacional, de
reduccion de las tasas de interés a nivel mundial y de precios elevados de las materias
primas exportables, es decir, de los commodities agropecuarios que exporta la economia
argentina, principalmente a China. Este contexto favorable permitid6 un crecimiento

exponencial de la economia, que segin Mercatante (2015),

“en el periodo 2002-2014, la economia argentina acumulo un crecimiento de 64%. Dentro
de este periodo, podemos observar dos momentos bien diferenciados. El del crecimiento a
“tasas chinas” (2002-2007), donde el crecimiento promedio anual fue de 8,1%, y un
segundo periodo (2007-2014) donde el promedio cae por debajo del 3%. De punta a punta,

la tasa de crecimiento anual promedio fue de 4,2% " (Mercatante; 2015: 23).

Este crecimiento econdémico tuvo como corolario el crecimiento del empleo y el
aumento de los salarios. Sin embargo, el gobierno, con su postura de conciliacion de
clases -tipica expresion del peronismo historico- intentd controlar estos avances
impuestos por la lucha obrera, a partir de darle un rol protagénico a la mayor central

sindical del pais, la Confederacion General del Trabajo72. No obstante, dicho esto, es

> El gobierno sancion6é una nueva legislacion, la Ley de Ordenamiento Laboral 25.877 en 2004,

derogando la Ley de Empleo Estable 25.250 conocida como Ley Banelco, que segun Marticorena, era un
emblema de la flexibilizacidén laboral. También restituy6d el principio de ultraactividad que indica la
continuidad de las convenciones colectivas de trabajo cuando estas estuvieren vencidas hasta lograr un
nuevo acuerdo y por otra parte le dio mayor importancia en la legislacion a las negociaciones colectivas
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preciso sefalar que gran parte de los empleos creados continuaron teniendo las mismas
caracteristicas que en los peores afios del neoliberalismo de la década del noventa,
empleos precarios, flexibilizacion laboral, y trabajo no registrado”. Como indica

Marticorena (2014)

“la aguda crisis precedente permitio una fuerte expansion de la actividad y del empleo
basada en la utilizacion de la capacidad ociosa, siendo determinante en la evolucion del
empleo tanto la caida en los costos laborales que abarataron la contratacion de fuerza de
trabajo, como la reactivacion de sectores de baja productividad. El dinamismo presentado
por la economia y el empleo planted condiciones favorables a la lucha de los trabajadores,
quienes, sin embargo, lograron recién en el aiio 2006 recuperar los niveles adquisitivos

previos a la devaluacion” (Marticorena; 2014: 43).

Estas condiciones, dieron lugar a partir de 2004, a pujas distributivas por el
aumento salarial; sin embargo, no deja de ser trascendente la lucha de comisiones
internas y cuerpos de delegados por fuera de las estructuras sindicales’ tradicionales.
Aunque no fue un aspecto generalizado de la lucha obrera, que se encauzo
mayoritariamente a través de los sindicatos tradicionales, la autora sefiala que “las
caracteristicas asumidas por algunos conflictos laborales de significativa repercusion y
resonancia (por ejemplo, el del Hospital Garraham, los Subterraneos de Buenos Aires,
Kraft-Terrabussi), presentaron distintas grietas en la representacion sindical, poniendo
de manifiesto diversas divisiones internas, particularmente, entre comisiones internas y

organizaciones gremiales de base y conducciones sindicales” (Marticorena; 2014: 95).

de ambito mayor, lo que implica que un convenio posterior puede modificar los convenios colectivos
anteriores en tanto establezca mejores condiciones para el trabajador. En suma, Marticorena sefiala que
“estos dos aspectos fueron importantes en relacion con la mayor centralidad y gravitacion de la CGT en la
regulacion de las condiciones salariales y laborales, restituyendo dos factores de poder para la
organizacion sindical. Ello, a su vez, permiti6 reencauzar la conflictividad laboral en el marco de la
tradicional corporacién de los trabajadores, unificada desde el 2004 con un secretariado tripartito y bajo la
conduccion de Hugo Moyano desde 2005, (Marticorena; 2014: 56-57)

3 “De todos modos, cabe reparar que el aumento de la ocupacién estuvo vinculado a un aumento del
empleo no registrado, lo cual contribuyea explicar el deterioro salarial del conjunto y la recuperacion
tardia de los niveles adquisitivos previos a la devaluacion” (Marticorena; 2014: 43)

™ «Una de las principales caracteristicas de esta fase radica en que diversos conflictos fueron motorizados
por sectores independientes de las dirigencias sindicales tradicionales, desbordandolas, como en el caso
de los trabajadores telefonicos y los trabajadores del subterraneo de Buenos Aires. Fue a partir de este
escenario que distintos autores —aunque con matices entre ellos- comenzaron a plantear el surgimiento de
experiencias de sindicalismo de base, antiburocratico y clasista (Cotarelo, 2007; Schneider, 2013; Varela,
2013). Fue clave para desactivar esta dindmica de conflicto inicial, la legitimacion de las centrales
sindicales, particularmente de la CGT, con la consolidacion del liderazgo de Moyano, y el fortalecimiento
de la institucionalizacion de las disputas salariales a través de los canales de negociacion colectiva.”
(Marticorena; 2015: 6)
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En tal sentido, un ejemplo de gran repercusion del sindicalismo de base, fue el
conflicto en la autopartista Lear, ubicada en la zona norte del Gran Buenos Aires.
Empresa de autopartes muy cercana a la fabrica Donnelley, que se encuentra en el
mismo parque industrial que la empresa recuperada bajo estudio, presentd todo un
desafio para la burocracia sindical y para el propio gobierno. Como afirma Mercatante

(2015) en Lear

“El duro conflicto duré meses. Sus origenes se remontan a noviembre de 2011, cuando en
las elecciones a Comision Interna de la fabrica la lista Celeste que representaba a nuevos
delegados derrotaba por 310 votos contra 249 a la lista Verde, que respondia a la
conduccién de SMATA”. Un aiio después, en noviembre de 2012, la Verde intenté destituir
a la Interna en asamblea, pero file duramente derrotada. [...] En mayo de 2014 comenzo el
ultimo conflicto, que durard nueve meses y confrontara nada menos que trece represiones
por parte de la Gendarmeria comandada por Sergio Berni. [...] Desde fines de mayo
comenzaron con las suspensiones de mds de 300 trabajadores con el pago del 75% del
salario y ofrecimiento de retiros voluntarios. Luego, en junio renovaron las suspensiones a
200 obreros y plantearon que serian sin goce de sueldo, era una provocacion evidente.
Vinieron después los despidos (mas de 100) y en una medida absolutamente ilegal se
impidio el ingreso a la fabrica de los miembros de la Comision Interna. En este marco el
SMATA, con la evidente complicidad de la empresa, improviso una asamblea en la sede del
Sindicato, desviando los micros que supuestamente llevaban a la fabrica a los trabajadores
que estaban en actividad. Acarreados, sin los suspendidos ni los despedidos ni mucho
menos los delegados, les comunicaron que se votaria la destitucion de la Comision Interna.
La famosa “asamblea sin debate”, como la definio Pignanelli76. Con el desplazamiento de
la Interna, el secretario de SMATA celebro que la izquierda habia sido barrida del gremio.
El conflicto incluyo posteriormente el lockout de la empresa como respuesta a un fallo que

ordenaba la reincorporacion de los delegados destituidos” (Mercatante; 2015: 144-145)

Como puede observarse, la organizacion en el lugar de trabajo a partir de Comisiones
Internas también ensayo6 la combatividad en la lucha de clases en diversos conflictos.
Sin embargo, esto no significa que todos los obreros o delegados de base sean
combativos, en muchas ocasiones los delegados que se encuentran en el lugar de trabajo
responden a la direccion sindical burocratica y asumen un rol de control sobre el terreno

de la fabrica. No obstante, las luchas mencionadas demuestran que la izquierda, en sus

7 SMATA, hace referencia al Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor que agrupa a
los trabajadores de la industria automotriz en Argentina. Fundado en 1945, es uno de los sindicatos mas
importantes del movimiento sindical argentino y pertenece a la Confederaciéon General del Trabajo
(CGT).

76 Ricardo Alberto Pignanelli es el Secretario General del SMATA, dirigente sindical que desde los
sectores obreros mas combativos es caracterizado como representante de la “burocracia sindical”.

113



diversas expresiones, también estd presente en diversas fabricas e intenta construir una
forma de participacion politica y sindical méas democratica por fuera del corporativismo

tradicional peronista.

Asimismo, debe tenerse en cuenta la relaciéon del Estado con la burocracia
sindical, es decir, con el sindicalismo hegemoénico. Esto es relevante porque las grandes
centrales sindicales —la Confederacion General del Trabajo y la Central de Trabajadores
Argentinos- oficiaron de base de sustento del gobierno kirchnerista al menos hasta

2011. Como sefiala Marticorena (2015):

“en el marco de la desaceleracion de la economia que tuvo lugar en el anio 2008, en un
contexto de crisis mundial, se abrio una disputa politica al interior del bloque dominante
que se puso de manifiesto en el enfrentamiento entre la burguesia agropecuaria y el
gobierno nacional cuando éste intento aplicar un sistema de retenciones moviles a las
exportaciones de productos agricolas”’. El conflicto entre dicha fraccién de la burguesia y
el gobierno llevé a una crisis politica en la cual el kirchnerismo apelo a la constitucion de
una base social activa a través de actos y movilizaciones, proceso a lo largo del cual se

fortalecio la alianza con sectores de la CGT y de la CTA”. (Marticorena; 2015: 8).

Por otra parte, si bien en la primera etapa, que va de 2003 a 2007, el gobierno alent6 a la
organizacion sindical y tendid6 a resolver los conflictos mediante la firma de
negociaciones colectivas, posteriormente intent6 limitar el aumento salarial con diversas
pautas impuestas desde arriba, que las centrales sindicales se ocupaban de suscribir,
limitando de esta manera los aumentos salariales por rama de actividad. No obstante,
esta relacion del sindicalismo hegemoénico y el Estado se va a ir deteriorando con el
paso del tiempo, dado que ciertas reivindicaciones importantes para la CGT dirigida por
el lider de camioneros Hugo Moyano, no van a ser aceptadas por el gobierno. Entre
estas reivindicaciones, el sindicalista exigia la integracion de los lideres sindicales a la
politica —por esta razon se acerco al Partido Justicialista durante un tiempo-, es decir, la
integracion de lideres sindicales a las listas del kirchnerismo para las candidaturas a las
elecciones. Por otra parte, exigia el cambio del minimo no imponible para el impuesto a
las ganancias —un impuesto regresivo que se cobra a los asalariados- y el tema de las

asignaciones familiares. Esta relacion empieza a deteriorarse a fines del 2010, cuando el

7 El Proyecto de Ley de Retenciones y Creacion del Fondo de Redistribucion Social fue anunciado por
el Poder Ejecutivo en julio de 2008 y su objetivo era crear un Fondo de Redistribucion Social a partir de
la recaudacion impositiva que superara el 35% de las retenciones a la soja y derivados. Fue aprobado por
la Camara de Diputados pero posteriormente fue rechazado en el Senado.
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vinculo que habia construido Néstor Kirchner con los sindicalistas empieza a

resquebrajarse tras su muerte repentina.

El gobierno, sin embargo, no dejo de utilizar a la burocracia para reprimir y
perseguir a aquellos sectores del sindicalismo clasista y antiburocrdtico que se
expresaron por fuera de los limites que imponian las dirigencias sindicales. Una muestra
clara de esta utilizacion se dio en 2010 con el asesinato de un joven militante del Partido
Obrero por parte de la burocracia sindical de la Unién Ferroviaria —sindicato afin al
gobierno de turno- en medio de un conflicto por la precarizacion laboral de los

trabajadores tercerizados. Marticorena (2015) sefala al respecto:

“El asesinato de Mariano Ferreyra desnudé las practicas de la burocracia sindical,

particularmente, en el caso de Pedraza’®, de dirigentes que se han convertido en
empresarios aprovechando los procesos de privatizacion de empresas de servicios publicos
en los anos 90, y fueron beneficiados posteriormente por las politicas estatales. El
asesinato de Mariano Ferreyra puso de manifiesto la impunidad con la que actuo la
dirigencia sindical y puso bajo sospecha a funcionarios del gobierno. De todos modos, el
alcance de la justicia se limito a determinar las responsabilidades de sindicalistas y
policias involucrados, sin avanzar en la articulacion con la estructura del Estado”.

(Marticorena; 2015: 10).

Dicho de otra manera, la burocracia sindical ha sido desde hace décadas un factor de
poder para la gobernabilidad, y gobiernos de distinto tipo han mantenido relaciones con
la estructura del sindicalismo hegemodnico para lograr acuerdos o mantener la paz social.
No obstante, los gobiernos de orientaciéon peronista, han sido los principales
beneficiados por la burocracia, que no sélo persigue sus propios intereses economicos —
alejandose de las bases obreras- sino que opera como factor de control y
disciplinamiento del movimiento obrero, impidiendo su organizacién democratica y su

participacion politica, independiente del Estado’.

8 José¢ Angel Pedraza, fue un sindicalista peronista quien mantuvo el control burocratico del gremio
ferroviario en el Sindicato Union Ferroviaria desde 1985 hasta 2012. En ese mismo afio fue detenido
como participe necesario en homicidio simple y homicidio en grado de tentativa por el asesinato del joven
militante del Partido Obrero Mariano Ferreyra, en una protesta contra la tercerizacion de trabajadores en
el tren Roca.

7 «“Como ha sido ampliamente debatido en el marxismo, la diferenciacion técnica es un proceso necesario
para comprender la generaciéon de una burocracia pero no es suficiente. Es la inscripcién de esta
diferenciacion en el proceso de estatizacion de las organizaciones sindicales la que produce un salto
cualitativo que permite hablar ya no de un proceso (para el que el propio movimiento obrero habia
desarrollado anticuerpos desde mitad del siglo XIX en adelante) sino de una burocracia consolidada en la
medida en que es la relacion con el Estado moderno burgués (y sus necesidades de institucionalizacion-
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Tras la crisis financiera global de 2008-2009, el gobierno vuelve a tomar el
pulso politico para mantener su hegemonia y, de esta manera, nuevas iniciativas, como
la estatizacion de las AFJP*, la Asignacion Universal por Hijo®', el debate de la nueva
ley de comunicacién audiovisual® o el matrimonio igualitario™, lograron que gran parte
de la sociedad continuara apoyando el modelo econdémico que empezd a recuperarse
durante 2010. A pesar de la recuperacion econdmica, la ruptura con la CGT era
inevitable, dado que las centrales sindicales exigian mayor participacion politica y
participacion en las ganancias de las empresas por parte de los trabajadores. En tal
sentido, el gobierno, que continuaba tejiendo su conciliacion de clases, se distancio de
las exigencias de las centrales sindicales y empez6 a brindar mds beneficios a los
empresarios, mencionando la necesidad del aumento de la productividad y de la

inversion bajo la consigna de “la sintonia fina” con el empresariado®.

regimentacion de las organizaciones de masas de la clase obrera) la que transforma a esa capa de
dirigentes en agentes de ese disciplinamiento.” (Varela; 2016: 107-108)

% Las Administradoras de Fondos de Jubilacion y Pension se instalaron en el pais a mediados de los
noventa con el avance de las privatizaciones bajo el Consenso de Washington. Sin embargo, poco después
de una década el gobierno decidi6 estatizar sus fondos volviendo al sistema de jubilacion dependiente del
Estado. El periodico Pagina 12 lo refleja de este modo: “Tras un amplio debate en el Congreso, el
gobierno nacional promulgaba el 10 de enero de 2008 la disolucion del régimen de jubilacion privada,
junto a tres decretos reglamentarios para reacondicionar las estructuras del sistema de reparto. El
experimento privatizador de la seguridad social habia comenzado en julio de 1994, bajo el patrocinio del
Banco Mundial y en sintonia con las recomendaciones del Consenso de Washington. La eliminacién de
aquel régimen, que acumulé doce afios de fracaso y pérdida de capital para los trabajadores, implico el
traspaso a la Administracion Nacional de Seguridad Social (Anses) de 98.224 millones de pesos que
quedaban todavia en las arcas de estas administradoras privadas. También implico la repatriacion de 6835
millones de pesos que las AFJP mantenian invertidos en el exterior, basicamente en empresas extranjeras,
como en Coca-Cola o Disney”. (Pagina 12; 28/03/13)

1 Seglin la Administracion Nacional de Seguridad Social, la Asignacién Universal por Hijo es una
asignacion mensual por hasta cinco hijos menores de 18 afios. Dicha asignacion puede cobrarla uno de los
padres, priorizando a la madre. Les corresponde cobrarla al padre o a la madre que viva con los menores y
que se encuentre en la situacion de desocupado, trabajador no registrado, trabajador del servicio
doméstico, monotributista social o aquellos inscriptos en los distintos programas de trabajo existentes.
Incluso pueden cobrarlo aquellos extranjeros con hijos que tengan tres afios de residencia en el pais.

%2 La ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (Ley 26.522) es una ley que regula las normas para
regir el funcionamiento y distribucion de licencias de los medios radiales y televisivos, promulgada en
octubre de 2009. El objetivo fundamental era democratizar la comunicacién audiovisual y limitar las
tendencias monopolicas de algunos grupos empresarios como el Grupo Clarin. Sin embargo, este grupo
empresario impugno la aplicacion de la ley ante la justicia, dado que la ley limitaba la acumulacion de
licencias y obligaba a la desinversion. Esta controversia judicial hizo que la ley no pueda aplicarse
plenamente hasta pasados cuatro afos, cuando la Corte Suprema de Justicia dictd un fallo declarando la
constitucionalidad general de la ley en 2013.

% El 15 de julio de 2010, la Argentina fue el primer pais latinoamericano en aprobar la Ley de
Matrimonio Igualitario, reconociendo los derechos de la poblacion LGBTI y permitir que se constituyeran
familias con los mismos derechos y obligaciones e igualdad de condiciones que las familias
heterosexuales, incluyendo el derecho a la adopcion.

84 Seglin sefiala Marticorena (2015) entre los elementos de esta sintonia fina con el empresariado puede
mencionarse la participacion de funcionarios de la cartera de economia en las negociaciones paritarias
vinculando los aumentos salariales a los margenes de rentabilidad sectoriales; la utilizacion del Ministerio
de Trabajo de su capacidad de homologacion de los convenios colectivos, llegando a rechazar acuerdos o
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Poco después de la ruptura con la CGT, a fines de 2011, al siguiente afio, se
produce la primera huelga general contra el gobierno, mientras el liderazgo sindical de
Hugo Moyano entra en crisis y la Central Sindical se divide. Un paro de 24 horas
convocado por sectores gremiales de la CGT y la CTA, el 20 de noviembre de 2012,
reclamando el aumento del minimo no imponible del impuesto a las ganancias y la
universalizacion de las asignaciones familiares, serd la primera expresion de
confrontacion abierta de las centrales sindicales y el gobierno de Cristina F. Kirchner.
En esta huelga, a pesar de no compartir las banderas del sindicalismo tradicional
peronista, también particip6 la izquierda con sus propias consignas y banderas, llevando
adelante acciones directas como piquetes y cortes de ruta. Al respecto, es preciso
sefalar que las centrales sindicales se vieron presionadas por sus propias bases sociales
y por el accionar de la izquierda en las fabricas para tomar medidas de fuerza. La
inaccion de las dirigencias sindicales, que generalmente buscan contener el descontento
de los trabajadores, hubiera significado quizd una pérdida de su base social —ya
distanciada de sus dirigentes, muchos convertidos en empresarios- y una mayor
gravitacion de la izquierda entre los trabajadores. En tal sentido, al finalizar el ultimo
gobierno de Cristina F. Kirchner, diversos conflictos obreros estallaran en la zona norte
del Gran Buenos Aires, principalmente contra despidos y suspensiones. El alejamiento
del gobierno de las centrales sindicales tuvo asi una mayor contundencia, al reprimir

violentamente las luchas obreras con personal de la Gendarmeria Nacional.

En definitiva, como sostiene Modonesi (2017), respecto de los diversos gobiernos
progresistas o posneoliberales que tuvieron su aparicion en América Latina en la
primera década del siglo XXI, los gobiernos kirchneristas asumieron un rol restaurador,
es decir, brindaron una nueva legitimidad a las instituciones burguesas, que habian sido
puestas en cuestion con el estallido social y la rebelion callejera en 2001. En tal sentido,

siguiendo a Modonesi (2017), podemos decir que se tratdé de gobiernos que impulsaron

convenios pactados entre sindicatos y empresarios sin su homologacion; el cierre por decreto de la
negociacion paritaria docente; la Reforma en el Régimen de Asignaciones Familiares donde se considera
la totalidad de los ingresos del grupo familiar para el cobro de asignaciones y la definicion del monto a
percibir; el retraso en la actualizacion del minimo no imponible para el pago del impuesto a las ganancias,
lo que tiene consecuencias negativas para los trabajadores, dado que muchos trabajadores pagaron
mayores montos y otros sectores que antes no pagaban dicho impuesto empezaron a pagarlo, ascendiendo
la cantidad de trabajadores afectados por el impuesto de 8,6% de los trabajadores registrados en 2007 a
17% en 2011 segin CIFRA; finalmente la nueva ley de riesgos de trabajo (Ley 26.773) establece
incrementos en los montos de indemnizaciones por accidentes pero tipifica una serie de enfermedades
reconocidas como tales y ademds elimina la doble via de indemnizacién, es decir que quien cobre la
indemnizacion de la ART (Aseguradora de Riesgos de Trabajo) no puede recurrir a la demanda judicial
contra su empleador por la justicia laboral. (Marticorena; 2015: 13-17)
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una revolucion pasiva —en términos gramscianos-, dado que “la revolucidén pasiva es
siempre un movimiento de reaccion desde arriba, de contragolpe, lo cual implica —
subordina y subsume- la existencia de una accion previa desde abajo” (Modonesi; 2017:
28). Por otra parte, puede sostenerse que las estrategias desplegadas por los gobiernos
kirchneristas respecto de las organizaciones populares —su cooptacion e integracion al
aparato del Estado-, asi como ciertos programas concedidos a las masas, significaron
concesiones necesarias para su posterior desmovilizacion y, en tal sentido, implic6é una

re-subalternizacion del campo popular®.
Capitulo II1

“La multinacional R. R. Donnelley, el estudio de caso en su contexto

socioeconomico”
Introduccion.

En el presente capitulo, realizo una breve aproximacion al contexto socioecondmico en
el que surgen las nuevas empresas recuperadas. Sin dejar de tener en cuenta las
condiciones historico-politicas mencionadas en el capitulo anterior, es necesario
aproximarse al analisis del contexto de aparicion de las empresas recientemente
recuperadas. Esta importancia estd dada por el cambio del contexto socioeconomico y
politico, que orientado al desarrollo del mercado interno y el consumo produjo una
expansion de la industria nacional generando un crecimiento econdémico de importancia,
lo que redund6 en beneficio de las pequeiias y medianas empresas, entre ellas, las
empresas recuperadas. Por otra parte, es importante sefialar las rupturas y continuidades
de la recuperacion de empresas. Para ello realizo un andlisis de tipo comparativo
sefialando las continuidades entre el primer ciclo de recuperacion de empresas 2001-
2004 y las condiciones cambiantes en las que surgen las empresas recuperadas a partir
de 2004 y hasta 2014. Si bien puede observarse, en términos generales, una linea de
continuidad, no es menos relevante observar las diferencias, dado que en un contexto de
expansion de la economia la sobrepoblacion relativa o desocupacion ya no ejerce como

elemento disciplinador que presiona sobre los obreros para evitar perder su puesto de

% “En esta direccion, la revolucion pasiva puede ser entendida, en términos gramscianos, como una
revolucion subalterna o, mejor dicho, subalternizante, de reconduccion hacia la condicion de subalterno,
de re-subalternizacidn [...] La subalternidad incluye tanto una dimensién de pasividad, de aceptacion
relativa de la condicidn de subordinacion, como otra activa, ligada a la accién de resistencia. Existe una
tendencia a la pasividad que cohabita con tendencias hacia la accion, hacia el antagonismo y la
autonomia” (Modonesi; 2017: 29).
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trabajo. Mas concretamente, en esta segunda etapa se visualiza la legitimacion de la
accion colectiva de recuperacion expandiéndose a empresas no industriales y a la mayor
parte de las provincias argentinas y por otra parte, una mayor intervencion estatal en el
tema de la recuperacion de empresas sin llegar a convertirse en una politica publica. Es
decir, a partir de ciertos programas que subsidian a las empresas recuperadas y de la
discusion y sancion de la nueva Ley de Quiebras en 2011*°. Finalmente, en el ultimo
apartado realizo una descripcion detallada del caso, donde podran observarse las
caracteristicas generales de la empresa R.R. Donnelley, el proceso de lucha llevado
adelante por sus trabajadores desde el momento de subordinacién a la patronal hasta la
recuperacion de la empresa y la autogestion, teniendo en cuenta al mismo tiempo el
punto de vista de los actores. Es decir, dando voz a los protagonistas para describir el
proceso de lucha desde el punto de vista de los trabajadores y poder analizar de manera
cronologica el proceso experiencial a partir del cual se fue forjando la subjetividad

politica obrera de la empresa recuperada Madygraf.
3.1-El contexto socioecondémico bajo los gobiernos kirchneristas.

Como sefialé en el capitulo anterior, la economia argentina venia de sufrir una profunda
crisis economica, social y financiera en 2001. Dicha crisis era acompafiada por una
recesion econdmica desde 1998 y la transicion hacia el gobierno de Néstor Kirchner en
2003, fue el interregno del gobierno de Eduardo Duhalde, quien dispuso una serie de
medidas econdmicas para reconducir la economia del pais. Estas medidas econdmicas
consistieron en devaluar la moneda para lograr competitividad y mayor dinamismo en el
mercado interno, se pesificaron las tarifas de empresas de servicios publicos

privatizadas con el fin de terminar con la dolarizacion, se declar6 el default para los

% En una entrevista realizada a Andrés Ruggeri, el investigador sefiala respecto del gobierno kirchnerista
y la modificacién de la Ley de Quiebras en 2011 lo siguiente: “El kirchnerismo cre6 un marco favorable
economico para las empresas recuperadas pero juridicamente todo estaba igual que antes. Y si bien, no
fue un gobierno anti-empresas recuperadas sino que cred algunos elementos como el Programa de
Trabajo Autogestionado, algunas herramientas para financiar incluso empresas recuperadas, nunca apunt6
a resolver el problema de fondo [...] Entonces, es una ley que dice basicamente que crea este mecanismo
de compensacion, pero eso tiene que tener por lo menos dos condiciones, una que sean dos tercios de los
trabajadores los que formen la cooperativa y que presenten un plan de viabilidad y que el juez tiene que
considerarlo, pero es el juez el que decide si se va por ese lado o no. Entonces, esto muy sintéticamente,
es mas complicada la ley. El problema de eso, es que primero los trabajadores dos tercios es bastante, si
es una fabrica chiquita de veinte con que haya cinco que no estén muy seguros, le deja margen al patrén
para que hable, convenza a cinco, les tire unos mangos y te cago la posibilidad de hacer la cooperativa,
eso lo hemos visto hacer. Y el otro tema es que es el juez el que tiene la decision, entonces si el juez
considera que no, es no. Generalmente en la necesidad que habia de movilizarse para expropiar sigue
estando vigente, pero ahora hay que presionar mediante la movilizacion a algo que es menos presionable,
que es un juzgado, porque no estd mediado por la politica tan claramente. (Entrevista a Andrés Ruggeri
17/08/2018)
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acreedores privados del Estado, aunque se les continu6 pagando a los organismos
internacionales de crédito®’. En cuanto al desempleo se tratdo de limitar su aumento
prohibiendo los despidos injustificados por noventa dias, al tiempo que aument6 los
costos de indemnizacion; respecto a los desocupados, se implementé el programa Jefas
y Jefes de hogar con hijos a cargo -imponiendo retenciones a las exportaciones- para
contener el estallido social, aunque también se recurrid a la represion de la bronca
popular, como en la Masacre de Avellaneda®. Sin embargo, el panorama financiero
impidié que se devuelvan los depdsitos bancarios en dolares a los ahorristas -
fundamentalmente de clase media-, a quienes les fueron confiscados sus ahorros por el
denominado “corralito”®. Finalmente, luego de distintas propuestas que no prosperaron
el gobierno decidi6 pesificar los depdsitos a un nuevo tipo de cambio y, asimismo,
pesificar las deudas por presion de los grupos empresarios. En suma, como sefiala
Zicari,

“El desempleo, la pobreza y el hambre habian alcanzado niveles sumamente criticos y

amenazaban con seguir aumentando [ ...] La deuda estatal era gigantesca y el déficit fiscal,

un agujero imposible de cerrar, mientras que los precios externos, el financiamiento y la

competitividad estaban en su peor nivel en décadas [...] Por su parte, miles de empresas

estaban al borde de la quiebra, lo que obligaba a pensar que la situacion economica,

laboral, fiscal y comercial agudizaria su desplome” (Zicari; 2017: 36).

%7 Es necesario tener en cuenta que en gran medida la crisis de 2001 se debio al agotamiento del Plan de
Convertibilidad, un conjunto de medidas econdémicas tomadas por el entonces Ministro de Economia
Domingo Cavallo en abril de 1991, bajo la presidencia de Carlos S. Menem y que consistié en una serie
de medidas acordes con los lineamientos del Consenso de Washington. Entre las medidas implementadas
estaban las siguientes: El Banco Central debia respaldar la totalidad de la base monetaria con reservas
internacionales, es decir, dolares; se fijo un tipo de cambio de 1 peso igual a 1 ddlar, se desregularon las
actividades econdmicas privadas y se privatizaron empresas estatales, se realizd un ajuste del llamado
“gasto” desmantelando los bienes y servicios sociales del Estado y esto se conjugd con una apertura
indiscriminada de importaciones y reestructuracion de la deuda externa con incrementos de intereses. El
Plan de Convertibilidad fue continuado en la presidencia de De la Rua, pero termind en la catastrofe
econdmica y politica de diciembre de 2001.

8 «La represion de las movilizaciones, que alcanzé su maxima expresion con la Masacre de Avellaneda el
26 de Junio de 2002, cuando la policia bonaerense —en el marco de un gran operativo conjunto de las
fuerzas represivas y de seguridad: Policia Federal, Bonaerense, Gendarmeria, Prefectura y la SIDE-
asesind a Dario Santillan y Maximiliano Kosteki, dos militantes de organizaciones populares. Esta
masacre, de hecho, constituyd un punto de inflexion, cerrando el ciclo de ascenso de la lucha de clases
iniciado a fines del afio 2001. Asimismo, en virtud del frustrado ocultamiento de los responsables de los
asesinatos y de las condiciones en que se produjeron, fue también determinante para el fin del gobierno de
transicion de E. Duhalde”. (Marticorena; 2015: 3)

% «“Varias entidades estaban cerca de la quiebra y la caida de cualquiera de ellas aumentaria la paranoia y
la desconfianza, lo que generaria un efecto dominé imparable que llevaria la situacion hasta un punto de
no retorno. Aunque fuera impopular, el corralito se habia vuelto imprescindible para evitar el naufragio
total del sistema bancario”. (Zicari; 2017:39).
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Cuando empieza el periodo de recomposicion de la economia en 2003, las
condiciones comienzan a ser mas favorables a la industria nacional y se promueve la
expansion del mercado interno, generando un mayor nivel de consumo. Esta seria una
de las condiciones que favorecieron a las empresas recuperadas. En palabras de Ruggeri

(2018):

“El periodo kirchnerista fue primero una muy rapida recuperacion de la economia, empezo
con condiciones bastante complicadas pero enseguida la economia empezo a crecer, como
un tocar fondo y un rebote y ese crecimiento siempre estuvo basado en el mercado interno.
Hasta ultimo momento fue un proyecto que hablaba del circulo virtuoso de la economia, de
que el crecimiento de la industria de la economia estaba asociado al crecimiento del
consumo, y el crecimiento del consumo generaba mds puestos de trabajo y asi...un
keynesianismo digamos bastante basico [...] Efectivamente, cuando se empieza a recuperar
el mercado interno, por un lado sigue habiendo conflictos y se siguen haciendo maniobras
fraudulentas que pasa en la mayoria de las empresas recuperadas pero al mismo tiempo
las condiciones para recuperar, las condiciones para volver a poner en produccion la
empresa eran bastante favorables. Separando las maniobras de vaciamiento, de fraude
empresarial, del raje del empresario, cuando los trabajadores logran superar el conflicto,
que significa toda recuperacion, a veces son ocupaciones aunque no siempre, pero la
ocupacion, la lucha por la expropiacion, la pelea judicial...una vez que eso se resuelve la
empresa empieza a producir, empieza a trabajar y eso fue como un crecimiento. Lo que
paso en todo el periodo kirchnerista en general -después hablamos de cuando empiezan a
crecer de nuevo las empresas recuperadas- pero fue que hubo buenas condiciones para el
funcionamiento de las cooperativas de trabajo que son empresas recuperadas porque las
condiciones de la economia eran muy favorables al esquema de trabajar para el mercado
interno, para el consumo. Tanto, empresas de servicios, como empresas industriales”.

(Entrevista realizada a Andrés Ruggeri 17/08/18)

Por otra parte, en referencia a distintos indices como la pobreza o la indigencia, segin

Mercatante (2015),

“En 2003, la pobreza alcanzaba al 46% de la poblacion, mientras que el 19% era
indigente. Esto segun el calculo por linea de pobreza, que consiste en contrastar los
ingresos de cada hogar (el ingreso total familiar) con el valor monetario de una canasta de
bienes y servicios requeridos por el mismo, segun la cantidad de miembros, su edad y sexo.
En el caso de la linea de indigencia se contrastan los ingresos con el valor monetario de

una canasta basica alimentaria” (Mercatante; 2015: 154).
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Los mismos indicadores, segin CIFRA-CTA, en relacion a la evolucion de la
pobreza, la indigencia y la desocupacion entre 2003 y 2013, marcan notables descensos,
aunque su caida mas pronunciada se produce hasta 2008, es decir hasta la crisis mundial
de 2008-2009. En tal sentido, el informe de la Central de Trabajadores Argentinos
sefala que la pobreza, la indigencia y la desocupacion se encontraban en 49,7%, 22,8%
y 17,3% respectivamente para el afio 2003, y para el afio 2013 los tres indicadores

cayeron a 17,8%, 4,2% y 7,1% respectivamente. (Cifra-CTA; 2015: 20)

Sin embargo, y a pesar de reducir los indices de pobreza, indigencia y
desocupacion hay que tener en cuenta que la precariedad laboral y la flexibilizacion
continuaron siendo una caracteristica del mercado de trabajo argentino desde la década
de los noventa. En tal sentido, uno de los indicadores de precariedad laboral es el
trabajo no registrado o denominado “trabajo en negro”. Este tipo de situacion laboral
continu6 durante la década kirchnerista y, segin Mercatante, “los trabajadores no
registrados perciben un salario que durante la ultima década rondd el 60% del que
cobran los trabajadores registrados. Esta brecha salarial se mantuvo estable durante el

periodo” (Mercatante; 2015: 132) En el mismo sentido, apunta el informe de la CTA,

“La cantidad de trabajadores no registrados se redujo luego de haber alcanzado su cenit
en 2003 con el 49,2% del total de asalariados. Al igual que en las variables analizadas
previamente, la intensidad de la caida de los asalariados no registrados fue menor desde
2008. Ciertamente, y considerando la experiencia argentina de la convertibilidad, es un
dato positivo que en un contexto de fuerte crisis internacional este indicador no presentara
retrocesos sino mejoras mas moderadas. Sin embargo, atento a la correlacion que existe
entre pobreza y trabajadores no registrados, es un dato a tener en cuenta el amesetamiento

de este indicador en torno del 34% " (Cifra-CTA, 2015: 20)

Esta realidad socioecondmica se vio reflejada en el avance de la industria, dado
que se crearon en torno a 4 millones de puestos de trabajo. En tal sentido, como afirma

el informe de la CTA

“La profunda crisis que se desplego en la economia interna entre 1998-2002 produjo en su
momento critico cierta obsolescencia y destruccion de capital ademas de una notablemente
elevada capacidad productiva ociosa, la cual permitié encarar una rapida reactivacion de
la economia real a medida que se retomaba el proceso de inversion que prdacticamente se
habia paralizado durante la crisis. Estos elementos, en un contexto de elevada rentabilidad
y expansion de la demanda, generaron un importante incremento de la inversion (25,1%
anual). Por otra parte, desde 2002 se asistio a un proceso de reversion de los términos de

intercambio adversos que habia caracterizado la situacion de América Latina en general y
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de la Argentina en particular durante las décadas anteriores, que se constituyo en uno de
los factores que impulso la expansion de las exportaciones, las que crecieron tan

acentuadamente como el PBI, al 8,8% anual hasta 2007 . (Cifra-CTA; 2015: 12).

Asimismo, el impulso que tuvo la produccion de bienes en esta primera etapa,
acompafiada por el aumento paulatino de los salarios, se vio reflejada en el aumento del
consumo privado que, siguiendo el informe de Cifra-CTA, ascendid a una tasa de 8,7%
anual. En tal sentido, la reactivacion de la industria permiti6 expandir la economia,
generando nuevos puestos de trabajo, aunque, segun el informe de Cifra-CTA, pueden
diferenciarse dos etapas bien definidas, dado que entre 2002-2007 la industria crece a
una tasa anual del 10,3 % superando al sector servicios 7,2%, mientras desde 2008 y
hasta 2013 el sector servicios vuelve a ocupar un momento de mayor expansion en la
economia con una tasa anual de incremento del 5,8% frente a una tasa anual de
crecimiento del 4,2% en la industria. (Cifra-CTA; 2015: 15). En tal sentido como afirma
el informe de Cifra-CTA, en la década kirchnerista se produjo un fuerte crecimiento de
la economia, impulsado por los altos precios internacionales de los commodities,
principalmente la soja. Esto significo una cierta “sojizacion” de la economia, es decir
una dependencia de los dolares que ingresaban por la exportacion de materias primas y
que el gobierno intentd utilizar para generar un impulso de la industria y de otros

sectores, a partir de las ya mencionadas “retenciones moéviles” a la soja y sus derivados.

“A partir del primer gobierno kirchnerista, en 2003, se inicio una década de crecimiento
que se constituyo en la expansion ininterrumpida mds pronunciada de la historia
argentina, en tanto el PBI aumento a una tasa anual del 6,5% entre 2003-2013; superior
incluso a la que se registré durante la segunda etapa de sustitucion de importaciones que
alcanzo entre 1964 y 1974 el 5,2% anual acumulativo. [...]No obstante esta continuidad en
el crecimiento, este periodo tuvo como punto de inflexion la crisis internacional desatada
en 2008 en Estados Unidos con sus posteriores repercusiones en Europa y en el principal

socio comercial de Argentina, Brasil” (Cifra-CTA; 2015: 11).

En definitiva, el contexto socioecondémico de crecimiento del empleo coadyuvo
a reducir los indices de pobreza, indigencia y desocupacion. En este sentido, los
trabajadores encontraron un contexto favorable para luchar por reivindicaciones

. 90 .. . ., .
salariales™ y condiciones de trabajo, lo que repercutié en un aumento de los salarios que

% “En lo que respecta al sector privado, la recuperacion mas pronunciada del salario real se dio entre los
aflos 2004 y 2006, durante los cuales se observa un aumento superior al 20% en el sector de trabajadores
registrados y de 18% en el caso de los trabajadores del sector privado que se encuentran empleados de
forma no registrada” (Mercatante; 2015; 118).
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el gobierno y los sindicatos tradicionales trataron de contener, imponiendo pautas
salariales desde arriba. Asimismo, la caida del indice de desocupacion a un 7,1% alento
a los trabajadores a participar en distintas luchas y a organizarse en sus lugares de
trabajo, dado que la presion ejercida por el denominado ejército industrial de reserva se
vio disminuida por el aumento de la creacion de empleos en el sector privado. Sin
embargo, la organizacion obrera se vio limitada por su fuerte segmentacion y
heterogeneidad en la cual el trabajo no registrado, los contratos eventuales, los contratos
por tiempo determinado y el trabajo por cuenta propia crecieron de manera exponencial
desde la década del noventa, limitando la organizaciéon de los trabajadores y

segmentando a la clase obrera entre contratados y efectivos.

A partir de 2011 el crecimiento del empleo se detuvo y comienza una nueva etapa de
estancamiento socioecondémico y cierto deterioro del salario real, dado que la inflacion
llegd a un 25% anual. La desaceleracién econdmica, estuvo relacionada, sobre todo, con
la baja de las exportaciones a Brasil. Como sostienen Porta; Santarcangelo y Schteingart

(2017)

“Uno de los principales factores fue el desempeiio de Brasil, principal receptor de las
exportaciones argentinas, que habia enlentecido de un modo significativo su tasa de
crecimiento, pasando de 7,5% en 2010 a 2,7% en 2011. La baja en el consumo y en el nivel
de actividad del sector manufacturero brasilefio, uno de los mds afectados en ese pais,
impacto directamente sobre la industria argentina” (Porta; Santarcangelo y Schteingart;

2017: 125).

En suma, en los afios posteriores comienza un cierto deterioro de la economia,
en 2012 la produccién manufacturera cae en torno al 3%, pero en 2013 la economia
vuelve a crecer en torno a 2,3% segun sefialan Porta; Santarcangelo y Schteingart
(2017). Este nuevo impulso esta dado por “el consumo privado —beneficiado por un
nuevo ciclo de recomposicion salarial- y la inversion y el gasto publicos,
particularmente estimulados en un afio electoral” (Porta; Santarcangelo y Schteingart;
2017: 129). Ya a mediados de 2014 cuando se produce la quiebra fraudulenta de
R.R.Donnelley, se avizora cierta retraccion de la economia y de la produccion
industrial, sobre todo en los rubros de automotrices y construcciéon produciéndose

suspensiones y despidos en algunas fabricas.

3.2-La recuperacion de fabricas en el contexto de expansion econémica: la

continuidad de la accion colectiva de recuperacion mas alla de la crisis.
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Las empresas recuperadas aparecen como fenomeno social en torno a la crisis de 2001
en Argentina’'. Su principal demanda era el mantenimiento de la fuente de trabajo, ya
sea porque el contexto de crisis y desocupacion les impedia a los trabajadores conseguir
otro empleo, como por la presion que ejercia sobre los trabajadores el amplio ejército de
desocupados que significaba la pérdida de identidad social como trabajador. No
obstante, es preciso sefalar que hasta los propios desocupados se negaban a perder
dicha identidad, reclamando ante el Estado por “trabajo genuino” y no solamente planes
sociales. En tal sentido, en el contexto de ascenso de luchas que se vivio en dicha crisis,
los primeros apoyos que consiguieron los trabajadores de empresas recuperadas fueron
de parte de asambleas barriales, movimientos de trabajadores desocupados,

movimientos sociales, partidos politicos y la comunidad en general.

De parte de los sindicatos, no habia un apoyo explicito y, en ocasiones, los
propios trabajadores se encontraban con la negativa del sindicato a prestarles apoyo o
directamente alinedndose con la patronal. Esto puede deberse a la accion disruptiva que
genero la ocupacion de las plantas fabriles como repertorio de protesta, es decir, que los
sindicatos no estaban dispuestos a ir mas alld de las clasicas demandas sindicales
negociadas con la patronal y el Ministerio de Trabajo. Como sefialé en el apartado
anterior, Pozzi (2008) afirma que “los dirigentes respectivos estdn formados en una
escuela en la cual las mejoras para los trabajadores y el poder sindical se obtienen
mediante el didlogo y la negociacion con el Ministerio de Trabajo y no mediante la
lucha sindical” (Pozzi; 2008: 98). Esto demuestra que las ctpulas sindicales son
dependientes del Estado y en tanto las fabricas recuperadas no tenian atin la legitimidad
institucional eran vistas como acciones radicales y politizadas, que se alejaban de las
demandas tradicionales por salario y condiciones laborales. Pero ain puede sumarse
otra hipotesis, dado que al quebrar o cerrar la empresa, en medio de la situacion de
crisis, raramente los trabajadores puedan seguir haciendo sus aportes econdmicos al

Sindicato, ello implica que sean prescindibles para la organizacion gremial.

°! “E] fenémeno de las ERT (Empresas Recuperadas por sus Trabajadores) no es privativo de la situacién
de crisis a las que se enfrent6 la Argentina en los afios 2001-2002, y que casi undnimemente se asocia con
el surgimiento de las ERT. Se trata, en cambio, de un proceso que se ha dado repetidas veces en las
economias capitalistas contemporaneas y que se encuentra en el origen del propio movimiento
cooperativo a principios del siglo XIX. En nuestro pais, las primeras empresas recuperadas de las que
tenemos registro se remontan a la década del 50, y las més antiguas que conforman el proceso actual —es
decir, enmarcado en la etapa neoliberal como punto de inicio-corresponden al afio 1992”. (Ruggeri; 2014:
9).
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En esta primera etapa de recuperaciones -siguiendo los datos del IV
Relevamiento del Programa Facultad Abierta que dirige Ruggeri-, que podemos fechar
entre el afio 2001 y el 2004 como momento de salida de la crisis, se caracteriza por
comprender a pequefias y medianas empresas que -en promedio al momento del cierre-
tienen a 43 trabajadores en su plantel y suele tener preponderancia el sector industrial.
Asimismo, en esta primera etapa, la concentracion de recuperaciones en la Ciudad y el
Gran Buenos Aires muestra que aun este tipo de accion colectiva no se ha extendido al
resto del pais. Las empresas son, por lo general, del antiguo proceso de industrializacion
por sustitucion de importaciones, por tanto son industrias con maquinaria antigua y, a
veces, obsoleta, que surgieron entre los afios 50 y los afios 70. En términos de
relevancia econdmica, las empresas recuperadas fueron mas un fendmeno cualitativo —
la gestion colectiva de la empresa en manos de los obreros- que un sector importante de
la economia. Sin embargo, las luchas de los trabajadores por conservar su fuente de
trabajo en el contexto de crisis, resultd una fuerte presion hacia el Estado para que, a
partir de acuerdos politicos entre legisladores, concedan la expropiacion de la
maquinaria y los inmuebles a los trabajadores, declarando la propiedad de utilidad
publica. En tal sentido, puede afirmarse que el trabajo, como actividad productiva, tiene
una gran legitimidad social en una sociedad asalariada como la argentina y, por esto
mismo, la recuperacion de empresas que sufrieron procesos de vaciamiento, quiebra, o
distintos tipos de crisis que terminaron adeudando las acreencias laborales a los

trabajadores, lograron un amplio apoyo de diversos sectores sociales y politicos.

Por otra parte, es necesario sefialar que el contexto de crisis obligd a los
trabajadores a asumir una postura defensiva, es decir que no se trataba de expropiar los
medios de produccion de manos de los capitalistas, sino de asumir el comando de la
produccion bajo autogestion, ante la ausencia de éstos y darle continuidad a la
produccidon para mantener la fuente de trabajo. Esto no implica negar el conflicto
estructural entre capital y trabajo, muchas recuperaciones se dieron en un entorno de
fuerte enfrentamiento no so6lo con los antiguos patrones, sino con jueces, sindicos,
policias y distintos representantes del Estado. Por tanto, no puede negarse que la lucha
de clases existid, aunque se expresd de una manera reformista y conservadora, situando
a los trabajadores en una postura de defensa de su sustento frente a la crisis. Otro
elemento relevante de esta etapa es la ausencia de politicas publicas dirigidas a este

sector, es decir, la no asuncidon por parte del Estado de un rol institucionalizador del
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fenomeno de las empresas recuperadas. Al contrario, en muchas ocasiones la Unica
respuesta fue la represion estatal y, aunque las empresas recuperadas fueron ganando
apoyo entre la poblacidn, tuvieron que generar sus propios movimientos para agruparse

e intercambiar experiencias y apoyos mutuos.

Lo que revela la continuidad de las recuperaciones de empresas en el nuevo
contexto de expansion econdmica’, es decir a partir de 2004, es precisamente la
asuncion por parte del conjunto de la clase obrera de este tipo de accion colectiva y la
gran legitimidad social que logrd. En tal sentido, Ruggeri sefiala que “si entendemos a
las empresas recuperadas como una respuesta de los trabajadores al cierre de
establecimientos econdmicos en los que reportaban como asalariados, hay que ampliar
este enfoque hacia una variedad de circunstancias criticas que no necesariamente deben
contextualizarse en situaciones de grandes crisis de caracter estructural” (Ruggeri; 2014:
10) En parte, muchas de las caracteristicas de las empresas del primer ciclo —bajo la
crisis- se mantienen, pero a pesar de ello podemos decir que el nuevo contexto de
recuperacion econdémica y crecimiento del empleo las coloca en otra situacion. Esto
implica que, en cierta medida, el trabajador elige continuar trabajando en una empresa
autogestionada antes que buscar otro empleo. Es preciso tener en cuenta que muchos
trabajadores llevan afios en las empresas y prefieren continuar con sus tareas antes que
vender su fuerza de trabajo a un nuevo patron, dado que uno de los limites para la

contratacion puede ser la edad de los trabajadores.

La existencia de nuevas recuperaciones y la legitimidad de este tipo de accioén
colectiva, tuvo varias repercusiones. En principio significo, como sefiala Ruggeri
(2014), la diversificacién de las recuperaciones a otros sectores no solo industriales”,
sino también al sector servicios, ampliando el conjunto de actores sociales que
participan de las mismas, es decir, al conjunto de los asalariados. En tal sentido, segiin
Ruggeri (2014) la tendencia de los ultimos afios es una mayor parte de recuperaciones

que no pertenecen al sector industrial, sino que muestran una gran heterogeneidad, y

%2 “Este cuarto relevamiento muestra una cantidad de 311 Empresas Recuperadas por sus Trabajadores
(ERT) en el territorio de la Argentina, ocupando a 13462 trabajadores. De éstas, las “nuevas recuperadas”
[...] si tomamos como linea de corte el afio 2004 (inclusive), las ERT actualmente existentes (en 2004, en
el segundo relevamiento de nuestro Programa habiamos concluido que habia 161 ERT) y surgidas con
posterioridad a ese afo, es decir, después de la crisis, en etapas de crecimiento y recuperacion de la
economia nacional, son 144”. (Ruggeri; 2014: 10).

% «Sin embargo, aun el 50,4% de las empresas recuperadas son establecimientos de tipo industrial fabril,
repartiéndose los demads entre servicios de distinto tipo, alimentacidn, salud y educacion” (Ruggeri; 2014:
14).
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entre aquellas que pertenecen al sector industrial, las empresas graficas’ —seguramente
por una crisis en el sector- son las mas numerosas. Por otra parte, siguiendo a Ruggeri
(2014), las recuperaciones si bien se continian concentrando en el Area Metropolitana
de Buenos Aires (AMBA), se expandieron a casi todas las provincias, llegando a
equipararse las de AMBA con las del resto del pais. De todos modos, “este esquema
sigue siendo altamente concentrado y responde a la estructura econémica e industrial de
la Argentina, pero queda claro que los casos de Empresas Recuperadas por sus
Trabajadores (ERT) en las provincias han crecido proporcionalmente mas que las de

Buenos Aires” (Ruggeri; 2014: 12).

Otra novedad que atafie a las empresas recuperadas en este ciclo de expansion
econdmica, es la tendencia gubernamental hacia la institucionalizacion del proceso. En
principio, esto puede afirmarse por la reforma de la Ley de Concursos y Quiebras
sancionada en 2011 por el Congreso Nacional y el nuevo programa dirigido a las
cooperativas con el titulo Programa Trabajo Autogestionado’”. Este apoyo
gubernamental a las empresas recuperadas se concret6 a partir de la asignacién de
subsidios, ya sean nacionales, provinciales o municipales. Asimismo, también el
Ministerio de Trabajo de la Nacion, entregd subsidios a través del Programa Trabajo

Autogestionado®® pero, como bien sefiala Ruggeri,

% “En otros casos, como la industria gréfica, el crecimiento se puede asociar a la influencia de una
politica sindical que busca apoyar los procesos de recuperacion, conservar a esos trabajadores dentro del
espacio del sindicato y ayudar a la conformacion de un sector grafico cooperativo con lazos estrechos con
el gremio” (Ruggeri; 2014: 19).

% “Ahora esta practicamente paralizado, sin fondos, pero todavia existe. Ese Programa, cuando asume
Kirchner, al poco tiempo negocia sobre todo Abelli con el MNER y con el Ministerio de Trabajo para
aplicar unos créditos que venian del BID a un programa destinado a ayudar a las recuperadas, era mixto,
parte del capital del Estado y parte de éstos créditos, como muchos otros programas que hay. Y ese
programa consistia en que se le daba, se les reconocia a los trabajadores de las recuperadas que
generalmente no estaban despedidos formalmente -y sigue siendo asi, cuando quiebra la empresa o entra
en conflicto, los patrones se van, cierran, pero no despiden a los trabajadores, formalmente no estan
despedidos- entonces, no acceden al subsidio de desempleo. Entonces, lo que hacia este programa era
reconocerle a las recuperadas, a estos procesos, como despedidos y se les pagaba todo junto el subsidio de
desempleo, que no era mucho pero bueno eran seis meses, todo junto de todos los trabajadores. Entonces
se hacia una masa de capital con eso, que en ese momento eran 50 mil pesos ponele para la cooperativa;
tenia montos variables de acuerdo al tamafio y se destinaba a compras de capital de trabajo generalmente.
Al principio era asi, después se fue convirtiendo en un programa mucho mas desarrollado que sigui6
teniendo fondos internacionales pero no era lo principal como al principio.Y ese programa empezo a
desarrollar distintas lineas de financiamiento”. (Entrevista con Andrés Ruggeri, Buenos Aires, 2018).

% “Inclusive logra el MNER (Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas) crear dentro del
Ministerio de Trabajo un Programa que se llama Trabajo Autogestionado con la iniciativa del MNER, que
después se corren porque respondian siempre al Ministerio no al movimiento, pero al ser empresas
recuperadas tenian permanentemente una demanda al Estado para solucionar su situacidn juridica, las
expropiaciones, la reforma de la ley de quiebras, armar las cooperativas, subsidios, esa relacion tenia que
ser relativamente fluida y ahi surgieron las diferencias en el MNER”. Luego el MNER se divide entre
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“las acciones de politica publica hacia las ERT continuan dispersas entre diferentes
organismos, siguen sin ser consideradas politica economica ni productiva, sino politica
social o laboral y las acciones en otros sectores que podrian tener algun tipo de incidencia
son marginales o directamente ausentes. Incluso los escasos fondos que apuntan a la
formacion o capacitacion de los trabajadores siguen ignorando las particularidades del
trabajo autogestionado y en particular de las empresas recuperadas, adoptando enfoques
dirigidos al cooperativismo clasico, a la llamada economia social, y dentro de ésta, al

fomento del emprendedorismo y la microempresa” (Ruggeri; 2014. 63).

Por otra parte, retomando el tema de la sancion de la nueva Ley de Concursos y
Quiebras de 2011, ésta incluyd la prioridad de la continuidad productiva por sobre la
liquidacién de bienes, pero luego impuso diversos requisitos para que esto pueda
concretarse que terminaron por abortar el mecanismo como una solucidn viable para la
mayor parte de las empresas recuperadas. Las primeras repercusiones de esta nueva ley

26.684 fueron, segin Ruggeri,

“el aumento de la duracion de los conflictos y ocupaciones. La judicializacion de los
conflictos sin apelar a la sancion de leyes de expropiacion que acorten los tiempos de las
causas por quiebra coloca a los trabajadores en una situacion de vulnerabilidad y
dependencia de las arbitrariedades y desidia de jueces y sindicos, que al no depender del

voto popular no tienen la presion que los legisladores pueden sentir” (Ruggeri; 2014: 29).

En tal sentido, se paso de conflictos de 4 meses aproximadamente a unos 11 en
la actualidad y asimismo, se obturo la resolucion politica, es decir legislativa, al quedar

a criterio de los jueces la resolucion del conflicto.

Mas alld de estas nuevas limitaciones legales, en términos productivos y
econdmicos, la expansion econdmica y de la demanda interna, gener6 mejores
oportunidades para las empresas recuperadas, y esto se expresd6 en una mayor
utilizacion de la capacidad productiva de éstas Ultimas, comparadas con las ERT que
nacieron bajo el primer ciclo de crisis. No obstante, persisten algunos problemas que ya
estaban presentes en aquellas empresas. La necesidad de capital de trabajo y materias
primas continlan obstaculizando que las empresas recuperadas puedan aumentar su
capacidad productiva y eso mantiene a muchas de ellas en un nivel de productividad

bajo. A pesar de ello, siguiendo a Ruggeri, en estas nuevas recuperadas se observa

quienes creen que hay que negociar con el gobierno y quienes como el vasco Murtia de IMPA sostiene
una posicidbn mas confrontativa con el mismo, exigiéndole diversos reclamos para las empresas
recuperadas. (Entrevista con Andrés Ruggeri, Buenos Aires, 2018).
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“un bajo porcentaje de trabajo para terceros, llamado trabajo a fagon [...] Esta modalidad

de producir para un mal llamado “cliente” (un empresario que proporciona los insumos y

paga una suma por el trabajo productivo de mercancias, que luego comercializa) suele ser

bastante utilizada en empresas que no tienen condiciones para capitalizarse lo suficiente

como para emprender la produccion por cuenta propia, o para completar huecos y tiempos

muertos generados por la insuficiente ocupacion de la capacidad de produccion”

(Ruggeri; 2014: 33).

Es de destacar que los trabajadores han afianzado las modalidades de organizacion
que se dieron en las primeras empresas recuperadas. Si bien continua la disputa entre
aquellas empresas que se acercan mas al cooperativismo tradicional y aquellas otras que
asumen la forma cooperativa por una necesidad legal y critican a la misma por su
caracter poco democratico y de reproduccion de las relaciones sociales capitalistas, la
participacion democratica en asambleas’’ continta siendo la forma mayoritaria para la
resolucion de conflictos y para la organizacién fundamental de la empresa. Asimismo,
se mantienen dos principios que fueron adoptados por las empresas en el periodo de
recuperacion bajo crisis, la igualdad de los retiros o “salarios” y la igualdad en la
jornada de trabajo. Estos dos principios organizadores se sostienen mas por una
necesidad que por una eleccion ideologica, no obstante implica relaciones de igualdad
dentro del colectivo obrero que lleva adelante la autogestion, rompiendo con las
jerarquias y divisiones que imponia la empresa al interior de la fabrica. Sin embargo,
como sefala Ruggeri, “la adopcion a rajatabla de la igualdad en estos aspectos ha
provocado no pocas discusiones en el seno de las propias cooperativas acerca de la
relacion de esta igualdad absoluta con criterios de responsabilidad, reconocimiento de
esfuerzos, capacidades, responsabilidades y formacién de los trabajadores, que ha

llevado a no pocas tensiones internas” (Ruggeri; 2014: 44).

Respecto del proceso de trabajo, puede decirse que se mantienen las dificultades
para innovar, dado que la incorporacién de nuevas tecnologias requiere de inversion de
capital y la mayor parte de las empresas no poseen el capital suficiente para innovar. Sin
embargo, otra caracteristica que se sostiene a lo largo del tiempo es la rotacion de
puestos de trabajo; esto generalmente se produce de manera deliberada, por una parte

para adquirir conocimiento sobre diversas areas de la empresa y conocer todo el proceso

%7 Seglin Ruggeri, en la actualidad se constata “la inversion de la estructura de toma de decisiones de las
empresas recuperadas en comparacion con las cooperativas tradicionales entre asamblea y consejo de
administracion. [...] [En tal sentido] el reconocimiento de la asamblea de asociados como el organismo
fundamental y el del consejo como un organismo ejecutivo sometido a la politica determinada por la
asamblea aparecia como claramente mayoritario” (Ruggeri; 2014: 46)
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productivo, pero también por la necesidad de cubrir distintas funciones de
administracion y ventas que ahora cumplen en parte los obreros que se encuentran en el
area productiva’®. Asimismo, es una manera de aprovechar los tiempos muertos, cuando
hay escasez de trabajo en algunas areas, se realizan tareas en otras. De tal manera, la
rotacion de los puestos de trabajo, economiza fuerza de trabajo por una parte y
democratiza los saberes del funcionamiento de la empresa por la otra. No obstante,
siguiendo a Ruggeri, persisten formas organizativas que se daban bajo la gestion
patronal, como los responsables de seccion que generalmente son los mismos que en la

empresa anterior o son elegidos por su capacidad y experiencia.

Finalmente, hay que sefialar que el rol de los sindicatos respecto a la recuperacion
de empresas sigue siendo desigual. Si bien el fendmeno ya ha cobrado notoriedad y
legitimidad tanto frente a la sociedad como a las instituciones del Estado, el apoyo

sindical a las recuperaciones no es homogéneo. Segiin Ruggeri (2014)

“la representacion sindical presenta caracteristicas heterogéneas relacionadas con la
historia del sindicato, la rama de actividad, los liderazgos y la politica de conduccion.
Estas variables condicionan las relaciones que pueden establecer con los trabajadores de
las empresas recuperadas, definiendo posturas muy dispares: desde el apoyo y el
asesoramiento a los trabajadores durante el proceso de recuperacion, hasta la oposicion a
este tipo de medidas y el accionar complice con el empresariado, con el objetivo de
desarticular la oposicion de los trabajadores al vaciamiento de la empresa” (Ruggeri;

2014: 49)

Esta diversidad que se presenta respecto de las recuperaciones también puede
analizarse en relacion a la distancia entre las bases obreras y la dirigencia dado que, en
los casos de empresas recuperadas que obtienen apoyo del sindicato, puede verse una
relacion mas cercana a las necesidades de los obreros mas alld de que el sindicato pueda
sacar o no rédito de ello. Sin embargo, podria argumentarse que aquellos sindicatos que
se oponen a la recuperacion tienen una dirigencia burocratica mas alejada de sus bases,
dado que en vez de apoyar el proceso de recuperacion como una necesidad del colectivo
obrero en conflicto, asumen una posicion corporativa en defensa de los intereses del

sindicato que generalmente estdn atados a los intereses empresarios, dado que en parte,

% En la mayor parte de las empresas recuperadas desde el primer ciclo de recuperaciones en la crisis hasta
la actualidad, el sector de administracion, ventas y cargos jerarquicos, como capataces, jefes y gerentes no
ha participado de la recuperacion de la empresa, sino que han dejado la fabrica o empresa al producirse el
cierre o la quiebra de la misma. De tal manera, en casi todas las empresas es el obrero calificado el que
debe hacerse cargo de ésas areas, en ocasiones se contratan personas externas y en otras se pide apoyo a
universidades.
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el rol de la burocracia sindical consiste en hacer cumplir los acuerdos que mantienen
con los empresarios, muy lejos de una politica sindical orientada a la emancipacién

obrera.

Sin embargo, segin el IV Relevamiento sobre empresas recuperadas, Ruggeri
sostiene que esta relacion esta cambiando y que, respecto a afios anteriores, el apoyo a
los procesos de recuperacion por parte de los sindicatos aumento, debido a la
legitimidad que las recuperaciones fueron ganando a nivel institucional y social. En tal
sentido, los datos relevados muestran un apoyo en un 64% de los casos, indiferencia en
el 22% de los casos y oposicion en un 14% de los casos (Ruggeri; 2014: 51). Esto
termina demostrando que la recuperacién como herramienta de la clase obrera ya es un
hecho, reciban o no apoyo de las dirigencias sindicales’. En definitiva, en una

entrevista realizada a Ruggeri (2018), senala que:

“El problema de los sindicatos con la empresas recuperadas es entender el fenomeno.
Cuando el sindicato esta plenamente imbuido de que su papel en la disputa por salarios y
mejores condiciones y en fortalecer la herramienta sindical, se esta percibiendo asi mismo
como una estructura que estd dentro de la relacion capital-trabajo, fuera de esa relacion
Jqué hace el sindicato?. Hay pocos sindicatos que prolongan su campo de accion fuera de
esa relacion asalariada divecta, que son los que en los noventa entendieron esto de que
frente a los cierres masivos de industrias recuperar empresas armando cooperativas era
una salida para conservar el trabajo y que el sindicato podia seguir teniendo un papel ahi.
Esos son, los contds con los dedos de la mano, la UOM Quilmes, la Federacion Grdfica,
los Ceramistas de Neuquén y para de contar y el Sindicato de Comercio de Rosario que es
una cosa muy rara y durante un periodo, que fue el tema de Supermercado Tigre y todo
eso. Entonces, en realidad creo que no, que lo que estd pasando ahora...ahora es que los
sindicatos estan empezando a darse cuenta” (Entrevista realizada a Andrés Ruggeri,

17/08/18)

3.3-Estudio de caso: R.R. Donnelley Argentina, de la multinacional grafica a la

cooperativa autogestionada bajo control obrero.

3.3.1-La empresa, los trabajadores y su produccion.

% “La categoria “apoyo” cubre distintas formas de intervencion del sindicato, segun lo vivencian los
mismos trabajadores entrevistados. En 11 casos se sefiala un apoyo activo de parte del sindicato; en 3
casos se sefiala que el apoyo fue solo en un comienzo; en 2 casos se indica que el apoyo fue parcial, es
decir, con el mantenimiento de la seguridad social, comida y materiales durante el conflicto; en otro caso
se tratd de asesoramiento legal;, y en un ultimo, los trabajadores calificaron el apoyo recibido como
oportunista, sefialando que los representantes del sindicato buscaban un rédito personal” (Ruggeri; 2014:
52)
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La empresa multinacional R.R. Donneley es una empresa grafica con presencia en
Estados Unidos, América Latina, Europa y China; su sede central se encuentra en
Chicago, Estados Unidos. Segun la revista Fortune es una de las 500 empresas mas
grandes de Estados Unidos. Algunas notas periodisticas sefialan que la empresa nace a

mediados del siglo diecinueve:

“En 1864, Richard R. Donnelley comenzo su propia imprenta en Chicago, RR Donnelley &
Sons. La empresa crecio rapidamente con la impresion de Time y Life. En los ‘60 era la
numero uno de impresion comercial. Se instalo en Argentina en 1992, al comprar la
editorial Atlantida Cochrane S.A. Hasta el cierre, junto a Morvillo y AGR, dominaba el 80
por ciento del mercado local”. (Nodal, 08/09/14)

Por otra parte, algunos periddicos de la izquierda argentina, como La Verdad Obrera,
organo de difusion politica del Partido de los Trabajadores Socialistas, también
menciona su alto nivel de rentabilidad y su expansioén a nivel mundial, ligada a los
llamados “fondos buitres”, es decir capitales especulativos que hacen negocios a nivel

internacional.

“R.R. Donnelley es una multinacional de origen norteamericano dedicada a la industria
grdfica que tiene 57 mil empleados en 41 paises de 4 continentes. Con una facturacion
anual en 2013 de 10 mil millones de dolares, esta en los primeros puestos de facturacion
del ranking de las empresas del sector. En Argentina esta empresa informo mediante una
carta que cerraba su fabrica aduciendo una supuesta crisis, mientras al mismo tiempo
daba a conocer que en el segundo trimestre del 2014 tuvo ventas netas por 2,9 mil millones
de dolares, un 12,9% mas que en el mismo periodo de 2013. Esta empresa, fundada en
1864, acapara la industria grdfica en el mundo, ha expandido sus negocios al mercado
digital de publicaciones y recientemente adquirio las operaciones en Norteamérica de
Esselte (empresa lider mundial en productos de oficina) por 96,5 millones de dolares.
;Como consigue este crecimiento? Simple, la empresa es una verdadera “multinacional
buitre” que impulsa la compra de todos sus posibles competidores mientras se expande en
el mundo, al mismo tiempo que busca maximizar sus ganancias imponiendo condiciones de

trabajo precario”. (La verdad obrera, 21/08/14)

La filial de R.R. Donnelley Argentina estd ubicada en Ruta Panamericana KM 36.700,
en la localidad bonaerense de Garin. La empresa grafica se dedicaba a la publicacion de
revistas, catalogos, libros y otras ediciones en papel. A nivel productivo, los

trabajadores informan que, normalmente, su produccion estaba entre los 80 y los 60
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millones de giros impresos mensuales. Sin embargo, al caer un poco su produccion a

partir de 2011, el nivel de produccion bajé a los 55 millones de giros mensuales'”.

“Nosotros haciamos de 80 millones de giros mensuales hasta 60, que esos son pliegos,
¢no? Pliegos de cada revista, eso haciamos mensualmente, zarpado. Tenia ganancias
enormes la empresa, nosotros veniamos estudiando todo” (Entrevista realizada a

trabajador del Servicio de Limpieza, 12/10/18)

Los trabajadores de la planta de R.R. Donnelley Argentina llegaron a 400 empleados, la
mitad de los cuales eran administrativos y el resto obreros calificados. Sin embargo, la
empresa imponia diversas formas de contratacion para dividir al colectivo obrero, dado
que existian trabajadores efectivos, trabajadores contratados por agencia y asimismo,
trabajadores con contratos part-time. Por otra parte, los trabajadores administrativos no
tenian casi contacto con los obreros calificados y dentro de este grupo, los trabajadores

eran identificados por sector de trabajo con una vestimenta de distinto color.

“Se habian armado tres bloques, los de efectivos, los de agencia y nosotros los part-time.
Hasta en los colores de ropa, aca encuadernacion tenia un color de ropa, prensa tenia
otro, los de agencia no tenian ropa de trabajo venian con ropa de calle y nosotros
teniamos una remera naranja. Entonces, era un color distinto a los de otros sectores para
tener a todos bien identificados y también seguramente generar una sensacion de division

en los grupos” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

Por otra parte, la empresa R.R. Donnelley -si bien ciertas publicaciones periodisticas
sefialan que se instala en el pais a principios de los afios noventa-, es en 1998 cuando los
trabajadores sefialan el inicio de la empresa R.R. Donnelley en las instalaciones de la
Editorial Atlantida, dado que, en 1997, se produce un fuerte conflicto sindical por la
venta de los talleres graficos que termina con la ocupacion de la planta de Atlantida y en
el mismo son despedidos 390 trabajadores con el fin de flexibilizar y precarizar las
condiciones de trabajo. De esta manera, los talleres de Atlantida que habian sido en
parte adquiridos por la empresa chilena Cochrane —llamdndose la empresa A&C

“Atlantida y Cochrane”- seran posteriormente adquiridos por R.R. Donnelley.

3.3.2-El conflicto con la patronal y las luchas obreras. Salario, condiciones de

trabajo y efectivizacion de los contratados.

100" «Sin embargo, durante el 2012 tuvo un promedio mensual de 55 millones de giros impresos en la
produccion” (La verdad obrera, 30/05/13) http://www.pts.org.ar/Los-trabajadores-de-Donnelley-en-pie-
de-lucha
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Las luchas obreras dentro de la empresa R.R. Donnelley adquieren otro significado si se
observa su historia. Antes de la sindicalizacion de los jovenes trabajadores precarizados
de R.R. Donnelley, existia en las instalaciones de los talleres de la Editorial Atlantida —
talleres donde se instala la empresa R.R. Donnelley- una fuerte organizacion gremial
bajo la direccion de la Lista Naranja de Graficos, conducida por Néstor Pitrola,
militante del trotskismo en el Partido Obrero. Esta organizacion, que llevo adelante
durante anos muchas reivindicaciones obreras sobre salarios y condiciones de trabajo de
los graficos de Atlantida, va a ser derrotada con el despido de cientos de trabajadores al
momento en que Atlantida vende sus talleres para flexibilizar las condiciones de trabajo
y bajar los salarios en 1997. A partir de alli comienza un interregno de precariedad,
subcontratacion, salarios de miseria y despidos que, al no existir organizacion sindical,

se imponen casi sin resistencia obrera.

Los conflictos contintian en 2001 y luego se produce el despido de 50 trabajadores en
enero de 2002 en plena crisis argentina, con un ejército de desocupados en las calles; las
posibilidades de la lucha victoriosa por mantener los puestos de trabajo eran muy
limitadas. El fundamento del conflicto, como relata uno de los trabajadores de la fabrica

era la implementacion del turno americano:

“En el 2002 echaron a 50 trabajadores porque querian cambiar la forma de trabajo,
querian cambiar el convenio y trabajar turnos americanos. Nosotros teniamos convenio
grdfico, son cuarenta horas semanales. Querian cambiar y poner turnos americanos, que
vos trabajabas cuatro dias doce horas y dos dias de descanso. Con eso se perdia lo que es
horas extras y fines de semana, porque eran cuatro de corrido, dos de descanso y después
iban cambiando y te tocaba feriados, sibados y domingos. Bueno, eso, parte de los
trabajadores se negaron y entonces ahi en forma de represalia hubo 50 despidos”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 10/10/18)

En este conflicto, tras parar la planta, el Sindicato decide levantar el paro argumentando
que ya se habia abierto una negociacién con la patronal. Finalmente, los obreros son
despedidos por no aceptar la imposicion del turno americano. Asimismo, en ese
momento, casi todos los delegados de la Comision Interna afin al Sindicato -
pertenecientes a la Lista Verde de orientacion peronista- arreglan los despidos con la

empresa y se marchan, s6lo dos de ellos eligieron conservar sus puestos de trabajo.

“Despedian a cincuenta o a sesenta trabajadores de una y la burocracia sindical no hacia

nada y nosotros veiamos como los compaiieros se iban y no podiamos hacer nada. Ahi vos
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hablabas y te echaban...el que hablaba lo echaban en ese momento” (Entrevista realizada

a trabajador del Sector Prensa, 12/10/18).

Dos de estos delegados, que se mantienen en la Comision Interna, comienzan a discutir
sobre como organizar a los trabajadores dentro de la fabrica'®'. Uno de ellos, mas
cercano al Sindicato, propone seguir los lineamientos del gremio y el otro, en cambio,
sostiene que hay que organizarse de manera independiente del Sindicato, dado que,

segun su opinion, los delegados del Sindicato eran identificados como la “burocracia”.

Esta organizacion interna de la fabrica tard6 un par de afios en concretarse, dado que el
miedo que todavia habia en los trabajadores impedia que los mismos participen de la
Comision Interna y las asambleas. Asimismo, la imagen de una Comision Interna
burocratica que no tomaba ninguna medida de fuerza ante los despidos como hicieron
los delegados de la Lista Verde, desmoralizaba a los trabajadores para asumir la lucha
por sus reivindicaciones. Respecto a este momento de organizacion de la Comision

Interna, uno de los trabajadores sefiala:

“Si, pero todavia estaba mezclada con algunos del Sindicato, entonces era como que
habia mucho choque pero se notaba quién peleaba y quién no,; porque hoy ves una fabrica
recuperada, suena muy loco que no podiamos hacer una asamblea. Si haciamos una
asamblea habia diez mil buchones de la fabrica mirando quién hablaba, para después ir a
decirle a los patrones, los mismos delegados oficiales del Sindicato te marcaban. O sea,
costo muchisimo, costé muchisimo...después era moneda corriente hacer una asamblea y
era todo, ahora si podemos hacer una asamblea, pero paraban una maquina y se te
paraban veinte gerentes y te decian si pards te echo. Entonces habia que hacer peripecias
para organizarse, de hecho se hacian muchas reuniones afuera”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18)

En 2004 vuelven los despidos. Esta vez la empresa reemplaza trabajadores con
categoria y antigiiedad, por jovenes precarizados contratados a tiempo parcial. De esta
manera lo expresa uno de los jovenes trabajadores que ingresd por esas fechas a la
empresa:

“Cuando entro, entramos toda una camada...era la primera experiencia que hacia la

empresa con este convenio de 122 horas y éramos veinte pibes entre dieciocho y veinte

anos. A los dos meses aproximadamente despidieron a veinte efectivos con antigiiedad de

" "En un principio, estos delegados comenzaron su lucha ligados al Sindicato, abrieron una sede del
gremio en zona norte Ruta 197 y Panamericana con la intencion de organizar otras fabricas y derrotar al
Sindicato desde adentro. Este plan no prosperd, dado que uno de ellos termind trabajando para el
Sindicato.
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diez o veinte anios pero con categoria. Con el tiempo uno iba subiendo de categoria para
hacer reemplazos del operario que estaba en la categoria mds alta, ya sea por enfermedad,
por vacaciones. Entonces, habia muchas categorias, habia mds gente con categoria que
maquinas y la empresa queria despedir. Ahi entendi que nos habian tomado a nosotros
para despedirlos a ellos y fue algo bastante feo”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Encuadernacion, 11/10/18).

Posteriormente, uno de los delegados de la fabrica empieza a estudiar en la universidad
con el fin de formarse politicamente y es alli donde contacta con sectores de la izquierda
trotskista. Este delegado del sector mas independiente empieza a estudiar filosofia y

contacta con el Partido de los Trabajadores Socialistas.

“Yo estaba armando mi grupo acd adentro y en eso decido empezar a estudiar. Por dos
razones decido empezar a estudiar, una porque dentro de la organizacion sindical aca,
nosotros teniamos ochenta reuniones con la patronal y me cagaban a cachetazos todos los
dias y yo no sabia. No entendia de politica, no entendia de economia, no entendia nada, no
tenia cultura general, nada. (Entrevista realizada a dirigente obrero, Sector de Prensa,

18/10/18)

“En mi caso personal conoci al partido siendo delegado de la fabrica y con una
organizacion medianamente constituida pero sin una orientacion clara. La claridad de un
partido nutrido de las experiencias historicas de la clase trabajadora, de su propia
experiencia en la realidad y en multiples conflictos, fueron las bases que nos permitieron
llevar adelante una organizacion que Iluche por hacer avanzarla conciencia de los
trabajadores en la fabrica y fortalecernos en la lucha con el patron para lograr nuestras
reivindicaciones”. (Eduardo Ayala, dirigente obrero de R.R. Donnelley, Sector Prensa) (La

verdad obrera, 28/06/12)

Ya en 2005 se terminan de incorporar varios trabajadores a la Comision Interna,
formando un grupo independiente del Sindicato. Las elecciones se realizan por
“borratina”, lo que implica que se vota por persona y no por lista, esto significa que
cada persona sea ratificada como delegado a partir de sacar una mayoria de votos. En
este momento se termina de expulsar a la burocracia de la Comision Interna dado que,
segun los trabajadores, el unico delegado afin al Sindicato queda afuera. Luego de ganar
la Comision Interna se empieza a organizar la Agrupacion Grafica Clasista, que tenia
una orientacién antipatronal, antigubernamental y de solidaridad de clase; era una
agrupacion de la fabrica que logrard mucha legitimidad entre los trabajadores y, a partir
de dicha organizacion, comenzaran a lograr mayor participacion obrera. Por otra parte, a

partir de que se consolida la Comision Interna, los trabajadores empiezan a conquistar
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derechos y aumentos de salario que, anteriormente, les eran negados mas alla de que la

discusion paritaria haya sido aprobada por el Sindicato:

“Las paritarias, el Sindicato nuestro da un 17% y la empresa dice yo les doy el 5% y
encima te daba el 5% bajo un item que era a cuenta de futuros aumentos. Entonces, te lo
sacaba de ahi y te lo ingresaba al sueldo pero la plata era la misma [...] La gente empezo
a mirar, un sabado, no pero los gerentes estan afuera. Que vengan los gerentes! Se paro
todo. Tuvimos un 24% de aumento, fue en 2005. Y ahi ya teniamos toda una unidad,
éramos mucho mas unidos, nos tocaban a uno y éramos todos” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

En 2006 la Agrupacion Grafica Clasista realiza apoyos a la lucha obrera de la fabrica
Jabon Federal juntando dinero para el fondo de lucha. Posteriormente, en 2007, haran
un paro solidario por el docente Carlos Fuentealba, asesinado en una protesta en
Neuquén. Asimismo, intentando generar una unidad de la clase, en 2009 se suman al
conflicto de Kraft-Terrabusi, participando de medidas de accidn directa como los cortes
de la Ruta Panamericana. En el afio 2010 la Agrupacion Grafica Clasista intenta prestar
ayuda para organizar la Comision Interna de otra empresa del gremio grafico,
Worldcolor. No obstante, participaron de diversos conflictos y ayudaron a organizar a

otras fabricas:

“Y organizamos Printpack, organizamos Cedinsa, organizamos Worldcolor. Me acuerdo
que hicimos un plenario de trabajadores aca en zona norte con los del Sutna todo y fueron
todas las Comisiones Internas de la zona. Y ahi lo que votamos fue ir a los sectores mads
precarizados. Entonces, nosotros elegimos Worldcolor como una de las graficas dentro del
gremio grandes y donde estaban creo entre cincuenta y ochenta comparieras que
trabajaban a destajo ahi. Ganaban cuatro mil pesos por mes y el convenio creo que era de
dieciséis lucas, mas o menos”. (Entrevista realizada a dirigente obrero del Sector Prensa,

18/10/18).

“Junto con eso, al mes organizamos Printpack otra grdfica de San Fernando y después de
eso organizamos Cedinsa y después teniamos influencia en varias fabricas y teniamos
contactos con varios delegados verdes o semi-verdes que tenian simpatia con nosotros y
nos seguian hasta cierto punto. Entonces, hicimos una gran fuerza en zona norte y ahi
hicimos la lista Bordo en 2010. Antes éramos la Agrupacion Grdfica Clasista de
Donnelley. La Bordo ya es una lista de toda la zona norte, de oposicion de los graficos. De
primera eleccion hacemos frente unico con la Naranja y vamos la Naranja-Bordo contra la
Verde y sacamos creo que un 24%. Ese es todo el proceso de organizacion, obviamente
todos los comparnieros...hoy hay una cantidad importante de comparieros militantes, todos

obreros, que se ganaron a través de ese proceso como militantes. Fue la antesala o la
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preparacion de la organizacion para después terminar enfrentando lo que fue la quiebra y

la gestion obrera”. (Entrevista realizada a dirigente obrero del Sector Prensa, 18/10/18).

Posteriormente, en 2011 se producen nuevos despidos. Los despidos se realizan,
irbnicamente, el 7 de mayo, dia del trabajador grafico. Hubo diecinueve despidos. Sin
embargo, los trabajadores respondieron con medidas de accidon directa y lograron
reincorporar a casi todos los despedidos —a excepcion de aquellos que aceptaron la
indemnizacion- y también lograron efectivizar a trabajadores eventuales contratados por

- 102
agencia .

“El lunes a las cinco de la maiiana en la puerta de Donnelley, asamblea con los tres turnos
vy que la asamblea decida qué vamos a hacer. Obviamente, nosotros a esto, era defender los
puestos de trabajo, ;jno?. Bueno, cinco de la maniana, se hace una asamblea con los tres
turnos, se vota paro total de la planta, el turno marniana entra a la fabrica y se acomoda en
su puesto de trabajo cada uno, pero no mueven nada. Los otros dos turnos cortamos la
Panamericana [...] Hicimos la asamblea, entraron los compariieros acad, cortamos la Pana,
conciliacion obligatoria, quince dias de conciliacion obligatoria. Todos los despedidos
adentro y a parte de los diecinueve efectivos habia trabajadores eventuales que eran por
agencia. Entonces, ;qué hicimos nosotros? En ese mismo golpe, los metimos a los de

agencia en todos esos despidos. Todo aquél compariero que quiso sostener y quiso

102 gy periodico La verdad obrera, sefiala que este conflicto fue un triunfo, dado que se consiguio “la
reincorporacion de todos los despedidos que luchaban por su fuente de trabajo, el 38 % de aumento sobre
el total del salario y la efectivizacion de los trabajadores eventuales”. Asimismo, sefiala que “la
contundente respuesta obrera, expresada en los cortes a la Panamericana, la paralizacion total de la planta
y el amplio apoyo obtenido de numerosos sectores obreros y populares de la zona norte en primer lugar,
le impusieron al Ministerio de Trabajo y a la empresa la conciliacion obligatoria con los despedidos
trabajando y en una segunda etapa—mientras durd la conciliacion— con una organizacion ejemplar del
activismo impulsada por la Comision Interna, que le dio gran difusion al conflicto llevando adelante un
fondo de Iucha que fue ampliamente trabajado en distintas universidades y barrios, la conformacion de
una Comision de Mujeres y que se coron6 en un masivo festival en puerta de fabrica, hicieron retroceder
a la empresa logrando la reincorporacion de todos los compaiieros que peleaban por su puesto de trabajo.
El resultado del conflicto fue claro: ninguno de los activistas de cada sector acepté el arreglo; por esto, en
cuanto a ese objetivo preciso de la patronal que era atacar la organizacion de la fabrica, empezando por
sectores del activismo organizado en la Agrupacion Grafica Clasista, la empresa sufrid una derrota [...]
Sin embargo la empresa intentd presentar el resultado del conflicto como un “empate”, apoyandose en el
hecho de que la mitad de los despedidos aceptd un arreglo basado en “jugosas” indemnizaciones de hasta
el 400%. Desde ya que esto fue un logro (secundario) de la empresa, que es lo que convierte en “parcial”

al triunfo obtenido por los obreros. (La verdad obrera, 07/07/11) http:/www.pts.org.ar/Donnelley-

primeras-lecciones
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mantener y defender su puesto de trabajo se quedo” (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Servicios Generales, Mantenimiento, 12/10/18).

Paralelamente al desarrollo de este conflicto, se organiza la Comision de Mujeres. La
Comision de Mujeres surge a partir del conflicto: esposas, hermanas y familiares de los
trabajadores instalan carpas en la puerta de la empresa para apoyar la protesta obrera y,
al mismo tiempo, desarrollan un activismo en apoyo a los obreros realizando un fondo
de lucha, en el que recorren universidades, fabricas e instituciones informando sobre el
conflicto para lograr apoyo. En este sentido, las mujeres se convirtieron en activistas y
se ganaron la confianza de los obreros. Es por esto que, posteriormente, cuando cierre la
empresa, muchas de ellas ingresaran a la cooperativa bajo control obrero para cubrir

distintos puestos de trabajo.

“En el 2011 en Donnelley hubo diecinueve despidos, en ese momento se hizo un festival,
aca en la puerta de la fabrica, con parte de la fabrica produciendo y el resto afuera. En ese
festival vienen [...] dos compaiieras militantes del PTS a contarnos la importancia de la
lucha, la importancia de las mujeres y empezaron como a querer organizar a las mujeres.
[...] El que si me incito a participar de la Comision de Mujeres y de todo fue mi compariero
[...] Después, bueno empezamos a discutir sobre el 8 de marzo, la importancia de la mujer
trabajadora, de la mujer en si y como que me sumé, como que me gusto”. (Entrevista

realizada a trabajadora del Sector Administrativo, 19/10/18)

“En el interior de la fabrica habia un cambio ya, aca adentro habia una compariera trans,
Tamara. La compariiera ingresé como hombre y en el transcurso de que queda efectiva en
la fabrica hace su cambio y pasa a ser Tamara. En ese transcurso, o sea como es una
fabrica de puros hombres estaba el machismo de la agresion verbal o en forma de chiste o
lo que fuera, pero era Tamara el puto y cosas asi. Lo que si es que tanto la Comision
Interna como la Bordo dieron una pelea en el curso de transformacion de Tamara para
que Tamara pudiera tener su vestuario como mujer que era lo que correspondia y para que
los comparieros varones no sigan con ese tema de agresion”. (Entrevista realizada a

trabajadora del Sector Administrativo, 19/10/18)

“Y la Comision de Mujeres nos acompana a todos los conflictos, a todas las acciones y
desde ahi sigue organizada, pero como cuando se arma la Comision de Mujeres en un
conflicto obrero, la Comision funciona durante el conflicto, termina el conflicto y se
disuelve. Acd permanecio porque nosotros incorporamos reclamos por los derechos de la
mujer, nos incorporamos en otros conflictos, las llevamos a las compaiieras como
impulsoras de otras Comisiones de Mujeres a otros conflictos.” (Entrevista realizada a

dirigente obrero del Sector Prensa, 18/10/18)
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Posteriormente, en 2013, los trabajadores empiezan a preocuparse por las condiciones
laborales, dado que habia muchos obreros con dolencias y enfermedades laborales. Es
asi que conforman una Comision de Riesgos de Trabajo independiente de la patronal y
el Sindicato integrada por cuatro trabajadores, dicha Comision de Riesgos de Trabajo es
posteriormente reconocida de forma legal por el Ministerio de Trabajo y por la propia

empresa.

“La comision de Riesgos de Trabajo la hicimos porque la empresa quiere despedir —esto
fue después de 2011- a los “rotos” que llamaban ellos, que eran los improductivos. O sea,
comparieros que tenian enfermedades laborales que ya no servian para la produccion. [...]
Hicimos un censo, nos contactamos con un médico y le dijimos, jcomo hacemos un censo
para ver las enfermedades laborales? Un censo anonimo, nadie ponia su nombre,
solamente contestaban las preguntas. Qué dolencias tenia, cudles eran los sintomas, todo
eso. Junto con eso, contamos la historia de la experiencia de Astilleros Astarsa. Astilleros
Astarsa en los setenta tuvo un gran conflicto [...] donde ellos tenian una muerte por barco.
Lo que decian los obreros del Astillero era, vos sabias que ibas a empezar un barco y
sabias que cuando terminaras ese barco ibas a tener un compariero menos, porque en ese
proceso un compariero se moria por las condiciones de Seguridad e Higiene”. (Entrevista

realizada a dirigente obrero del Sector Prensa, 18/10/18).

“Antes del cierre, 2013-2014 la empresa hace una amenaza de despidos y dice que tiene
veintitrés improductivos, esos veintitrés éramos nosotros, los que estabamos con
enfermedades laborales y no podiamos estar en un puesto de maquina. Entonces, lo que
dijimos es que la empresa asi como te rompio, te tiene que reubicar dependiendo de tu
salud, logramos que se reubiquen a los comparieros” (Entrevista a trabajador del Sector

Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18).

“No che, mira este cable, no a ver mira el otro, no puede estar asi, hacelo arreglar; en
estas condiciones el compariero no puede trabajar. Y bueno, asi fue que hicimos una lista
de lo que necesitabamos, plataformas, brazo hidraulico, otras cosas que pudimos
conseguir sacarle [a la patronal] antes que se vaya, te estoy hablando de 2013.
Plataformas y brazos hidraulicos, eso pudimos arrancarle a la patronal con esta Comision
de Higiene y Seguridad.” (Entrevista a trabajador del Sector Mantenimiento, Servicios

Generales, 12/10/18).

Asimismo, los obreros siguen con una politica que trasciende los muros de la fabrica, es
decir, una orientacion no corporativa, intentando crear lazos solidarios con otros
sectores obreros. En tal sentido, es que trabajadores de la empresa R.R. Donnelley

asumen el reclamo por la condena a los trabajadores petroleros de Las Heras, en la
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Patagonia Argentina y viajan hacia Caleta Olivia a apoyar a los obreros petroleros,

llevando adelante la campaiia por la absolucion.

“Fue a finales de 2013 cuando los trabajadores de Donnelley tomamos en nuestras manos
la camparia por la absolucion de los Petroleros de Las Heras impulsando un corte en
Callao y Corrientes para derribar el cerco medidtico que armaron alrededor de la causa
con la que pretenden llevar a prision a 13 trabajadores acusdndolos sin pruebas de un
crimen que no cometieron. A su vez nos sumamos al Comité por la Absolucion, adhiriendo

a las diferentes medidas alli votadas” (La izquierda Diario, 13/07/15)

Antes del cierre, a mediados de 2014, la empresa habia presentado un recurso
preventivo de crisis para intentar despedir trabajadores: su propuesta era reducir la
planta con 123 despidos y bajar los salarios un 40%, pero este pedido fue rechazado por
la Comision Interna, posteriormente tras la lucha de los obreros, también es rechazado

por el Ministerio de Trabajo.

“Nosotros ya habiamos hecho la Comision de Riesgos de Trabajo contra el planteo de
despedir a los treinta y tres ‘“rotos”. Con eso conquistamos un mayor nivel de
organizacion dentro de la fabrica y doble poder. Doble poder, porque ya ni siquiera era la
Comision Interna, era la Comision de Riesgos de Trabajo la que controlaba los ritmos de
produccion y qué maquina trabajaba y qué maquina no trabajaba. En el marco de eso, la
patronal dice, entonces ustedes me van a llevar a la quiebra y presento un preventivo de
crisis. El Ministerio se lo aprueba, jel inicio sabes cudl era? Conseguir la REPRO —
Programa de Recuperacion Productival03-, la REPRO es un programa para empresas que
estan en crisis, en donde el Estado subsidia una parte del sueldo de los trabajadores, les
daban tres mil pesos en ese momento” (Entrevista realizada a dirigente obrero del Sector

Prensa, 18/10/18).

“Piden un subsidio al Estado, y nosotros movilizamos para pedir que se lo quiten porque
hicimos una campania publica diciendo que esa plata tiene que ir para educacion, a salud,
a obra publica —porque fue después de las inundaciones de 2012, donde murieron
cincuenta y pico de personas en La Plata, aca también en la zona cercana a la fabrica
hubo muchos damnificados- y porque también deciamos que al aprobarle ese subsidio era
dejarle la puerta abierta para que después presente un preventivo de crisis para echarnos
o echar a la mitad” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

11/10/18).

19 REPRO, Programa de Recuperacion Productiva, es un programa del Estado Nacional a través del cual
“se brinda a los trabajadores de las empresas, cuya solicitud haya sido aprobada, una suma fija mensual
remunerativa de hasta un monto equivalente al salario minimo, vital y mévil por trabajador actualizado a
la fecha de otorgamiento, por un plazo de hasta 12 meses, destinada a completar el sueldo de su categoria
laboral” https://www.argentina.gob.ar/trabajo/repro
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“Y el preventivo de crisis dice que si estd autorizado, la patronal tiene el derecho legal de
despedir creo que el quince por ciento de los trabajadores con la mitad de la
indemnizacion y reestructurar las condiciones de trabajo”. (Entrevista realizada a

dirigente obrero del Sector Prensa, 18/10/18).

Ya en agosto de 2014, el sorpresivo cierre dejo a 400 trabajadores sin empleo. La
cronica del cierre intempestivo fue anunciada a los trabajadores por medio de un
comunicado pegado en la puerta de la empresa el 11 de agosto de 2014, dicha nota

sefalaba:

“Lamentamos tener que comunicarle que, afrontados a una crisis insuperable y habiendo
considerado todas las alternativas viables, estamos cerrando nuestras operaciones en

Argentina y solicitando la quiebra de la empresa, luego de 22 arios de actividad en el pais”

La empresa multinacional cerr6 sus puertas violando sus obligaciones legales tanto para
operar en el pais como para con los trabajadores. Al dia siguiente del cierre de la
empresa, la Comision Interna realizé la denuncia en la cartera laboral y el Ministerio de
Trabajo dict6 la conciliacion obligatoria, pero los empresarios no se presentaron y esto
habilito a los trabajadores que decidieron ingresar a la planta para continuar con la

produccion.

Asimismo, R.R. Donnelley no parece haber reaccionado con el cierre de la planta de

manera imprevista. Esta multinacional operd de la misma manera en algunas de sus
. . . . . . 104 ,

filiales en Estados Unidos, siempre aduciendo supuestas crisis . Segun La Verdad

obrera,

“La medida tomada por RR Donnelley en Argentina, cerrar su planta sin previo aviso, no
es novedosa en el accionar de esta empresa. Tampoco el argumento de una supuesta crisis
o pérdida de competitividad para imponerles a los trabajadores peores condiciones
laborales bajo la amenaza de cerrar. En octubre del 2013 los 475 trabajadores de la
planta ubicada en Jefferson City (Missouri, EE.UU.), se enteraron mediante una carta que
se quedaban sin trabajo. La carta presentada por los ejecutivos de la empresa,
argumentaba “cambios en las condiciones del mercado” para justificar el cierre de la
fabrica. Si el caso es muy similar al que se vive actualmente en la planta de Argentina no
es pura casualidad. La misma forma de actuar por parte de la empresa tuvieron que vivir
los trabajadores de su planta en Ohio donde 200 familias quedaron en la calle y en julio

del 2011 los 280 trabajadores de la planta ubicada en lowa. En todos los casos la empresa

104 «Con 600 plantas en todo el mundo y siendo lider en el rubro de impresiones, después de haber
declarado ganancias netas por 218 millones de dolares en el 2013, ahora dice que estd en crisis”. (La
verdad obrera, 26/06/14) http://www.pts.org.ar/En-Donnelley-Familias-en-la-calle-nunca-mas
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argumentaba los “cambios en las condiciones del mercado’ mientras reportaba suculentas
ganancias o cerraba la compra de alguna compariiia competidora”. (La verdad obrera,

21/08/14).

Segun lo relatan los propios trabajadores, nadie se esperaba este cierre definitivo,
aunque sabian que la conflictividad con la patronal iba a continuar, muchos creian que
se producirian mas despidos. Un trabajador del Sector Encuadernacion lo analiza del

siguiente modo:

“Nunca creimos que fuera probable un cierre definitivo, que fue lo que finalmente paso,
pero convocamos para el lunes a las seis de la maiiana a todos en la puerta y fue aca
donde decidimos ir al Ministerio de Trabajo. El lunes ya estaba el cartel con un 0800,
diciendo llamen a este numero, R.R. Donnelley Argentina presenta quiebra. Después nos
enteramos también que ese mismo modus operandi lo uso Donnelley en otros paises, cerro
otras fabricas también con un papelito en la puerta. Nosotros dijimos, no nos vamos a
quedar con esto, el que esté decidido a pelearla se queda, bueno, lo que si vamos a
respetar los procedimientos legales para no dar ninguna excusa. Fuimos al Ministerio, el
Ministerio dicta la conciliacion obligatoria, la patronal nunca se presento, ni al Ministerio,
ni aca en la puerta. Entonces, dijimos, nosotros si vamos a respetar la conciliacion
obligatoria que dice que tememos que volver a trabajar”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

Otro dato no menor fue la quiebra fraudulenta de la empresa'®. La quiebra fue resuelta
por una Asamblea Extraordinaria de Accionistas el 9 de agosto y, fue pedida el 11 del

mismo mes en el Juzgado N°19. La quiebra fue resuelta por el juzgado ese mismo lunes

'La figura de quiebra fraudulenta esta detallada en la Ley 26.733. En los articulos 309 y 176 se detallan
los motivos: ARTICULO 309.- 1. Serd reprimido con prision de uno (1) a cuatro (4) afios, multa
equivalente al monto de la operacion e inhabilitacion de hasta cinco (5) afios, el que: a) Realizare
transacciones u operaciones que hicieren subir, mantener o bajar el precio de valores negociables u otros
instrumentos financieros, valiéndose de noticias falsas, negociaciones fingidas, reunién o coalicidon entre
los principales tenedores de la especie, con el fin de producir la apariencia de mayor liquidez o de
negociarla a un determinado precio.b) Ofreciere valores negociables o instrumentos financieros,
disimulando u ocultando hechos o circunstancias verdaderas o afirmando o haciendo entrever hechos o
circunstancias falsas. 2. Sera reprimido con prisién de dos (2) a seis (6) afios, cuando el representante,
administrador o fiscalizador de una sociedad comercial de las que tienen obligacion de establecer 6rganos
de fiscalizacion privada, informare a los socios o accionistas ocultando o falseando hechos importantes
para apreciar la situacion economica de la empresa o que en los balances, memorias u otros documentos
de contabilidad, consignare datos falsos o incompletos. (Articulo incorporado por art. 5° de la Ley N°
26.733 B.O. 28/12/2011) (Articulo 308 reenumerado como articulo 309 por art. 3° del Decreto N°
169/2012 B.O. 06/02/2012) QUEBRADOS Y OTROS DEUDORES PUNIBLES

ARTICULO 176. - Sera reprimido, como quebrado fraudulento, con prision de dos a seis afios e
inhabilitacion especial de tres a diez afios, el comerciante declarado en quiebra que, en fraude de sus
acreedores, hubiere incurrido en algunos de los hechos siguientes: 1° Simular o suponer deudas,
enajenaciones, gastos o pérdidas. 2° No justificar la salida o existencia de bienes que debiera tener;
substraer u ocultar alguna cosa que correspondiere a la masa; 3° Conceder ventajas indebidas a cualquier
acreedor.

144



11 de agosto; esto implica ciertas maniobras desde la justicia, dado que segin la AFIP
(Administracion Federal de Ingresos Publicos) los casos de quiebra no se resuelven
antes de un mes aproximadamente y no existe ningiin antecedente de resolucion de
quiebra en el mismo dia. En el caso de la empresa multinacional R.R.Donnelley la AFIP
denuncié a la misma por mostrar que su endeudamiento en realidad se tratd6 de un
préstamo desde la casa matriz en EEUU y que la solvencia de la empresa no estaba en
cuestion, dado que sus activos eran superiores a sus pasivos, mostrando un patrimonio
neto en la filial argentina de 38,5 millones de pesos. Es decir, que la actuacion de la
empresa se enmarca en el art. 309 y 176 de la Ley 26.733, que detallan penas para
quienes simulen tener deudas o quienes realicen operaciones para falsear su situacion
financiera. En tal sentido, los trabajadores mismos denunciaron maniobras fraudulentas

de la empresa para justificar la crisis:

“Ya cuando Donnelley presento el preventivo de crisis ante el Ministerio de Trabajo
pretendiendo despedir a 123 trabajadores y reducir nuestro salario en un 40%, nosotros
denunciamos que existian el pago de millones de pesos en intereses por préstamos, y gran
parte de esos préstamos pertenecian a su casa matriz que tiene domicilio en los Estados
Unidos. De esa forma estos buitres enviarian millones al exterior mientras aca nos decian
que tenian crisis y debian despedir a trabajadores y bajarnos el salario. Ante este
tremendo fraude en la movilizacion del martes 26 vamos a exigirle al Juez que se nos
garantice el pago del salario” declaro Jorge Medina, miembro de la Comision Interna de

la fabrica. (Indymedia, 24/08/14)

Ante esta situacion, la presidenta Cristina Kirchner arremetié contra los jueces por
habilitar una quiebra exprés y luego sefnald que iba a aplicar la Ley Antiterrorista a la
empresa. El periddico oficialista, Pagina 12, refleja esta situacion de la siguiente

mancra:

“La Ley Antiterrorista serd aplicada por primera vez en la Argentina: el gobierno nacional
denuncio a la imprenta Donnelley, que se habia declarado sorpresivamente en quiebra este
lunes, “por alteracion al orden economico y financiero” y por intentar “crear temor en la
poblacion” al cerrar sus puertas de forma injustificada, dejando a cuatrocientos
trabajadores en la calle. El anuncio de la accion penal lo hizo la presidenta Cristina
Fernandez de Kirchner ayer por la tarde, en un acto en la Casa Rosada. Alli vinculo a la
multinacional que tiene su planta en la localidad bonaerense de Garin, a través del fondo
de inversion Black Rock, con el grupo NML que dirige Paul Singer y que reclama ante el
Jjuez neoyorquino Thomas Griesa al pais el pago de 1300 millones de dolares de deuda no

reestructurada. También sefialo a funcionarios del Poder Judicial local por haber
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colaborado con esta “quiebra express”, que enmascara, segun dijo, un intento de

desestabilizacion politica”. (Pagina 12, 15/08/14)
Asimismo, el periddico sostiene:

“La denuncia, que recayo en el juzgado federal a cargo de Daniel Rafecas, pide que se
investigue a Donnelley por fraude fiscal y evasion, por forjar una quiebra fraudulenta, y
solicita la aplicacion de esta norma, que implica penas mas fuertes, ya que considera que
la maniobra no estaba justificada por la situacion economica de la empresa, sino que tuvo

como unico fin “alterar el orden economico y financiero, y crear terror en la poblacion”.

(Pdgina 12, 15/08/14)

Segun podemos observar en esta nota, el gobierno asumi6 que la presentacion de la
quiebra y los despidos eran una maniobra politica para afectar al poder politico, dado
que en ese momento se estaba negociando con acreedores internacionales de fondos de
inversion -denominados en Argentina fondos buitre por el saqueo financiero que
suponen- deudas pendientes en los tribunales de Nueva York. Una posicion parecida
sostuvo la Federacion Grafica Bonaerense que rechazoé los despidos y pidio la reapertura

inmediata de R.R. Donnelley:

“Lo que habia comenzado con una maniobra oportunamente denunciada por nuestra
Federacion Gradfica Bonaerense, con la presentacion de un absurdo “procedimiento de
crisis” ante el Ministerio de Trabajo para justificar el despido de 123 trabajadores, se ha
transformado en un provocativo look-out patronal que desnuda otro tipo de intenciones
que en forma directa afecta a mas de 400 familias pero que, a su vez, se suma a una serie
de acciones que parecieran estar planificadas por un conjunto de multinacionales
pertenecientes a distintas ramas de la industria con establecimientos en nuestro pais y por
algunos elementos del sector patronal nativo, que contribuyen con su conducta a la accion
de quienes pretenden desestabilizar el equilibrio economico nacional, encadenando
situaciones de conflicto en un momento en que mds que nunca deberia primar la

responsabilidad social empresaria.” (Mundo papelero, 13/08/14)

Sin embargo, aunque la hipotesis de la desestabilizacion politica no esta tan clara, lo que
si es evidente es el aumento de la conflictividad laboral en grandes empresas por
conflictos a causa de despidos y suspensiones, que afectd en primer lugar a aquellos

trabajadores sindicalizados, comisiones internas o delegados:

“En 2014 se profundizara la doble tendencia de conflictos por despidos y cierres y de
respuesta represiva por parte del gobierno nacional, instalando lo que seran luchas claves
de la zona norte del Conurbano: la de la autopartista Gestamp que en el mes de abril

inaugura la lucha contra los despidos con la toma del «puente grua» de la planta fabril en
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el que permaneceran subidos nueve obreros durante cinco dias; la de los trabajadores de
Emfer y TATSA que cortan la General Paz (a la altura de Tecnopolis) y enfrentan a la
Gendarmeria para denunciar el vaciamiento que el grupo Cirigliano realiza de la planta
de trenes y colectivos y solicitar la estatizacion ante un escenario de posible cierre de la
empresa, la grafica Donnelley que en agosto cierra las puertas de la planta (dejando 400
trabajadores desempleados) a partir de lo cual los obreros toman la fabrica y la ponen a
producir solicitando la expropiacion y estatizacion bajo gestion obrera (siguiendo el
ejemplo de Zanon en Neuquén) y la lucha de la autopartista LEAR que se transformara en

el principal conflicto obrero del aiio”. (Varela, 2015, 223)

Los trabajadores de R.R. Donnelley sefialan que el apoyo del gobierno fue, sobre todo,
discursivo, un apoyo que tenia que ver con la cantidad de conflictos que se estaban
desarrollando en la zona norte del Gran Buenos Aires y, asimismo, con el profundo

conflicto en la autopartista Lear que dur6 varios meses.

“Y a parte era una fabrica [ R.R. Donnelley] que ya tenia una visibilidad importante y esto
se da en paralelo al conflicto de Lear que duro nueve meses, donde también estabamos
activamente apoyandolos a ellos. De hecho, hubo un corte de Panamericana donde salimos
mas de doscientos trabajadores de Donnelley a cortar la Panamericana, bueno ahi me
llevan detenido a mi y se moviliza toda la fabrica para que me saquen. Entonces, como que
habia una presion muy fuerte de la empresa para querer reventarnos y a la vez —esto nos
enteramos después- el gobierno les pone un freno y les dice no quiero un conflicto con
R.R.Donnelley porque todavia no puedo resolver el de Lear”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

En respuesta a esta situacion, los trabajadores organizados en Comision Interna de
fabrica deciden presentarse en la empresa y continuar con la produccion el 12 de agosto.
De esta manera, el juez comercial a cargo de la quiebra de R.R. Donnelley, concedi6 a
los trabajadores la locacion de la planta a la Cooperativa Madygraf para continuar las

actividades productivas y comerciales de la firma.

Esta accidon colectiva de ocupar y producir bajo gestion obrera logré el apoyo de
diversos sectores institucionales. Diputados del Frente de Izquierda -frente integrado
por partidos politicos trotskistas y otras fuerzas populares- presentaron un proyecto de
ley para la expropiacion de la empresa a favor de los trabajadores. En la Legislatura
provincial de Buenos Aires, la Cadmara de Diputados votd afirmativamente por el
proyecto, pero luego no se logro tratar el tema en el Senado y el proyecto perdio

vigencia.

147



Durante la autogestion, los obreros tienden a repartirse las tareas y las ganancias segin
las necesidades, aunque piensan en sostener salarios igualitarios mas alla de los puestos

que cada uno ocupe. Esto puede verse en las declaraciones de algunos de los obreros:

“Volvimos a nuestros puestos de trabajo como establece esa medida, esté o no el patron.
Nos repartimos las tareas, y retomamos los trabajos pendientes”, relata Charles. El
modelo que inspira las prdacticas es Zanon. “Nunca imaginamos que esta planta, que no
daba pérdidas, iba a cerrar. Hay un comparniero de Zanon, que ya no vive mds alla, que nos

estd orientando”, dice el operario”. (Nodal, 08/09/14)

“Miguel esta haciendo mantenimiento a una de las rotativas. “Soy primer maquinista con
22 arios en la empresa”, se presenta. “La unica seguridad que tenemos es que sabemos
imprimir y le ponemos pila, queremos conservar nuestra fuente laboral, queremos un
producto de calidad. Se trabaja con mas tranquilidad y si avanza, vamos a tener sueldos

igualitarios”, dice sobre la autogestion” (Nodal, 08/09/14)

Una vez iniciada la autogestion, surgen nuevos problemas y luchas. La fabrica se
organiza con coordinadores de sector y a su vez la cooperativa tiene sus autoridades que
van cambiando, hay un sistema de rotaciébn que impide que los compafieros se
burocraticen y de esta manera, también, se van formando politicamente muchos

trabajadores. Este sistema ya era implementado anteriormente por la Comision Interna.

“Y a parte [el sistema de rotacion] también servia como una herramienta para que otros
comparieros pudieran avanzar y también convertirse en dirigentes, por decirlo de alguna
manera, y no que todo estuviese centralizado en un grupo pequerio de comparieros sino en
mas cantidad de comparieros. Y bueno, eso ayudo un monton, aporto un monton a que un
monton de comparieros pudieran avanzar, pudieran aprender un monton, pudieran dar
luchas politicas”  (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

25/10/18).

Por otra parte, una vez que se forma la cooperativa, los trabajadores continuan su lucha
interpelando al Estado, sus demandas se orientan hacia la expropiacion de la fabrica y la

estatizacion de la misma bajo control obrero.

“Ya, una vez siendo cooperativa, nosotros votamos dos peleas, dos objetivos en asamblea,
que eran uno la expropiacion de la fabrica para que no nos quieran venir a desalojar y no
tener que pagar un alquiler y el otro la estatizacion. Como parte de la pelea por la
estatizacion nosotros dijimos y votamos que queremos que esta fabrica no solamente sirva
para resguardar nuestros puestos de trabajo, sino que brinde un servicio a la comunidad

en lo que podamos aportar” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

11/10/18).
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La continuidad de la autogestion y la lucha fueron las condiciones de posibilidad de la
posterior expropiacion de la fabrica a favor de los trabajadores. El 18 de mayo de 2017,
la Legislatura de la Provincia de Buenos Aires, cita en la ciudad de La Plata firmo el
documento de expropiacion, ley 14.929 a favor de la Cooperativa Madygraf. En el
mismo, se declara de utilidad publica y se expropia el inmueble a R.R. Donnelley y se
lo cede a la cooperativa en propiedad, asi como la maquinaria, las herramientas y las

instalaciones.
Reflexiones preliminares.

El objetivo del presente capitulo fue describir el estudio de caso en su contexto
socioecondmico, teniendo en cuenta que las condiciones materiales y politicas de la
nueva ola de recuperaciones a partir del 2004, favorecieron a las empresas recuperadas
por una economia en expansion y orientada al mercado interno. Asimismo, puede
sostenerse que las caracteristicas particulares de la recuperacion de la empresa grafica
R.R. Donnelley la convierten en un caso atipico o un caso extremo, dado que entre las
empresas recuperadas se encuentran mayoritariamente pequefias y medianas empresas
y no poderosas empresas multinacionales. Esta cualidad hace que la recuperacion de
R.R. Donnelley sea un caso extremo, dado que las condiciones para enfrentarse a una
patronal con un fuerte poder econdmico y politico en una empresa multinacional,
impone una relacion de fuerzas asimétrica que limita el potencial de la organizacion

obrera.

Sin embargo, también puede decirse que es un caso atipico o extremo porque la
lucha no empieza con el cierre de la empresa, como es lo habitual. La organizacion
obrera comienza con la recuperacion de la Comision Interna de manos de la burocracia
sindical y a partir de alli empiezan a conquistar diversos derechos relacionados a
demandas salariales, condiciones de trabajo, eliminacién de la precariedad laboral,
respeto a la diversidad sexual y cuestiones de género, entre otros. Al contrario que en la
mayor parte de empresas recuperadas, que se organizan para enfrentar la desocupacion
y se encuentran en una situacion defensiva, la organizacion obrera de la Agrupacion
Grafica Clasista integrada por trabajadores y militantes de izquierda, dio una lucha
ofensiva para conquistar derechos e incluso controlar los ritmos de produccion para
evitar accidentes y riesgos en el trabajo, logrando la reubicacion en tareas livianas de los
trabajadores con dolencias y enfermedades. Asimismo, puede decirse que es un caso
extremo porque la justicia dict6 y aval6 la quiebra fraudulenta al dia siguiente del cierre,
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es decir, que la multinacional demostré6 el poder de presion que obligd a las
instituciones a legitimar una quiebra fraudulenta. Por otra parte, el caso es atipico
porque el cierre intempestivo de la empresa también logré una rapida respuesta del
gobierno a favor de los trabajadores, al menos discursivamente, revirtiendo la quiebra y
declarandola fraudulenta por parte de la Administracion Federal de Ingresos Publicos,
institucion que condend a la empresa por delitos econdmicos. Esta situacion demuestra
que existio una estructura de oportunidad politica que favorecio a los trabajadores, dado
que el gobierno se encontraba en una disputa judicial con fondos de inversion que eran

accionistas de la propia multinacional.

Por otra parte, puede decirse que es un caso extremo porque los sujetos que
llevaron adelante la lucha fueron desde su ingreso a la fabrica jovenes precarizados sin
experiencia politica ni sindical y fue la misma lucha en el lugar de trabajo la que les fue
brindando la experiencia de politizaciéon y organizacion gremial. En tal sentido, puede
decirse que la experiencia de subjetivacion politica que se dio en la fabrica transform6
a muchos de los obreros en militantes, que posteriormente romperan con el
corporativismo sindical asumiendo una postura clasista, demostrada en la participacion
en diversos conflictos obreros en la zona norte del Gran Buenos Aires. En suma, puede
decirse que el presente caso de estudio es un caso atipico o extremo, por todas las
desventajas mencionadas presentes en el proceso de lucha, que enfrentd a un grupo de

trabajadores precarizados con la patronal de una multinacional estadounidense.

Asimismo, es también atipico la aceptacion de activistas de izquierda dentro de
la empresa, quienes junto a los trabajadores construyeron una forma de participacion
politico-sindical democratica y orientada por las mismas decisiones de las bases obreras.
Este es un factor importante para el caso de estudio, pero no es menos relevante
subrayar que la mayor parte de los trabajadores ain conservan una identidad cercana al
peronismo y la conciliacion de clases como orientacion politico-sindical en la mayor
parte de las empresas recuperadas. Por tanto, que los trabajadores hayan aceptado
colaborar con sectores de la izquierda trotskista como es el Partido de los Trabajadores
Socialistas, demuestra que fueron pasando por experiencias de lucha en el lugar de
trabajo que transformod su subjetividad politica y los convirtid6 en actores politicos y
sociales. En tal sentido, puede aseverarse que en gran medida, la recuperacion de R.R.
Donnelley fue posible gracias a ese cambio subjetivo que vivieron los trabajadores al

politizarse mediante la experiencia del conflicto y la insubordinacion; en un contexto de
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expansion econdmica que les permitio desafiar a la patronal y avanzar en una lucha
ofensiva por derechos laborales. Estas caracteristicas hacen del caso de R.R.Donnelley
un caso atipico o extremo dentro de las empresas recuperadas por sus trabajadores en
Argentina, dado que la mayoria de ellas si bien han pasado por experiencias de conflicto
y lucha, no tienen en su recorrido una experiencia de subjetivacion politica tan relevante
que transforme a los trabajadores en militantes o activistas, sino que se limitan a la
reproduccion de la fuerza de trabajo como cooperativa. En términos generales, puede
decirse que en gran parte de las cooperativas se prioriza la produccidon y por tanto los
trabajadores tienen como objetivo fundamental ocuparse de las diversas tareas de la
empresa, dejando el espacio de lo politico para puntuales negociaciones con las
instituciones o en casos de entrar en conflicto con los poderes del Estado para mantener
la tenencia de la fabrica y los puestos de trabajo. Como puede observarse en la
descripcion del caso, los obreros de R.R. Donnelley se enfrentaron muy tempranamente
a los limites de lo sindical, luchando para democratizar las formas y contenidos de la
accion gremial y posteriormente asumieron un rol de activistas sindicales para apoyar
conflictos de otras empresas u organizar Comisiones Internas en otras fabricas del
gremio grafico. En suma, puede decirse que fue esta orientacion de asumir el conflicto
como motor del cambio, lo que tradujo dicho activismo politico sindical, en una

empresa recuperada bajo control obrero.

Capitulo IV.

“Una aproximacion al andlisis de la subjetivacion politica obrera en la fabrica

recuperada Madygraf: desde la subalternidad a la construccion de autonomia”.
Introduccion.

La recuperacion de empresas o fabricas por parte de sus propios trabajadores ha
sido estudiada desde distintas perspectivas. Sin embargo, el marco tedrico mas utilizado
para el tema en cuestion fue la teoria de los nuevos movimientos sociales que surge en
Europa y en Estados Unidos a mediados de los sesenta y principios de los setenta del
siglo XX. El tema fue abordado fundamentalmente como movimiento social y desde la
perspectiva identitaria de un movimiento post-material, al igual que el movimiento
LGTBI, los movimientos feministas o0 movimientos ambientalistas. Esta teoria limito el

desarrollo de otras investigaciones mas acordes con el sujeto bajo investigacion; es
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decir, dentro del marco de andlisis de los estudios sobre movimiento obrero y
sindicalismo o desde la sociologia politica. En parte, la razon de ello estuvo en la crisis
del marxismo como marco tedrico, pero asimismo se relaciona con el intento de las
corrientes europeas y estadounidenses de imponer un nuevo marco tedrico de
interpretacion, donde los movimientos sociales aparecen no ya como sujetos
antagonistas sino como sujetos que imprimen una nueva logica de participacion en
términos de derechos e identidades dentro del esquema institucional del Estado

capitalista.

Distintos autores sefialan que las perspectivas mas utilizadas para abordar el
tema dentro de la teoria de los nuevos movimientos sociales, fueron desde la forma
adoptada por la accion colectiva, las construcciones sociales y simbolicas de sus
protagonistas, las transformaciones en la subjetividad a partir de la autogestion, hasta el
analisis del proceso y la organizacion del trabajo -a veces desde la sociologia del trabajo
y otras desde una perspectiva marxista- y sus innovaciones como forma de disputa a la
logica empresarial o capitalista. No obstante, pocas investigaciones se preguntaron por
el proceso experiencial que transformé la subjetividad politica de los obreros desde la
subalternidad impuesta por la patronal hasta la autonomia que ellos mismos

construyeron a partir de sus decisiones en asamblea.

En términos tedricos, nuestra investigacion se enmarca en la sociologia politica,
dado que el estudio de la subjetivacion politica implica relaciones que se encuentran
permeadas por lo social, lo cultural y lo politico. Estas dan cuenta del ser social que se
construye, asi como de la conciencia social y su disposiciéon a actuar —como afirma
Modonesi- en un mundo social que genera relaciones de poder y desigualdad hacia las
grandes mayorias sociales. En tal sentido, siguiendo a Modonesi (2016), es importante
distinguir a los movimientos sociopoliticos de los denominados movimientos sociales,
ya que segun el autor, el movimiento sociopolitico se distingue por su forma organizada
y sostenida de lucha en clave antagonista lo que le confiere rasgos especificos. De tal
manera, es preciso, “distinguir los movimientos que llamamos sociopoliticos, y en
particular la subespecie antagonista, de los movimientos estrictamente sociales o
llamados sociales, una distincion ligada a la politicidad, a los grados y niveles de
politizacién de los procesos y dinamicas de movilizacion, organizacion y radicalizacion

antisistémica” (Modonesi; 2016: 90).
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El presente capitulo aborda el andlisis de resultados de acuerdo a tres momentos
de la subjetivacion politica. Su objetivo principal es abordar el proceso experiencial, es
decir las practicas politicas que los sujetos se fueron dando a lo largo del proceso y que
fueron cuestionando el sentido comun subalterno en el colectivo obrero, dando lugar a
un cambio en la subjetividad politica de los trabajadores, quienes en la actualidad
construyen en la empresa recuperada un espacio de autonomia y emancipacion. En
primer lugar, inicio una reflexion sobre el momento de la subalternidad en la fabrica,
que abarca los momentos de ingreso a la empresa cuando ésta recién se habia instalado
en el parque industrial de Garin —ubicado en la zona norte del Gran Buenos Aires, la
mayor zona industrial de la Argentina- y los trabajadores apenas llevaban unos pocos
afios en la empresa. En segundo lugar, presento el momento del antagonismo, el cual
debe ser analizado, tanto sincronica como diacrénicamente, pero en esta primera parte
se presenta su analisis sincronico, dejando para el final el analisis de la evolucion del
fendmeno a través de todo su despliegue, es decir, de manera diacronica. Este momento,
abarca el inicio de las protestas o quejas de los obreros frente a la patronal y el
sindicato, presentando posteriormente momentos antagénicos que ponen en el centro de
la experiencia obrera la lucha por sus condiciones laborales, salariales y de solidaridad
con otros sujetos sociales. En tercer lugar, presento el momento de autonomizaciéon
obrera que se expresa con la recuperacion de la fabrica y su gestion bajo control obrero.
Este momento tiene la particularidad de expresar la autonomia obrera, dado que ya sin
patrones los trabajadores deben darse sus propias reglas bajo formas de legitimacion que
les permita funcionar como colectivo auto-organizado. Sin embargo, puede sostenerse
que dicha autonomia es relativa, dado que se presenta dentro del marco social del
capitalismo, lo cual pone limites a la emancipacion obrera en todo su despliegue como

clase social.

Posteriormente, presento el andlisis del antagonismo en todo su despliegue, es
decir un analisis diacronico de dicha categoria analitica que nos permite rastrear su
evolucion a lo largo de todo el proceso, desde la subalternidad hasta la autonomia.
Dicho andlisis se torna relevante porque demuestra -como afirma Modonesi- que
generalmente las tres categorias de subjetivacion estan presentes en todo el proceso y se
combinan de manera desigual, pero el antagonismo o el conflicto hace de puente entre
las tres categorias y su evolucidon nos permite visualizar los momentos de alza en la

lucha, o los ciclos de ascenso de movilizacion y desmovilizacion a lo largo del proceso
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experiencial. Por otra parte, nos permite ver las contradicciones del proceso, es decir,
tener en cuenta tanto los conflictos latentes en un momento de subordinacion a la
patronal, tanto como las contradicciones de la construccion de autonomia politica

obrera.

Para finalizar este apartado, presento unas reflexiones preliminares de los
resultados obtenidos sobre el analisis previo de los datos empiricos recogidos en el
trabajo de campo. Observando las primeras aproximaciones analiticas que nos muestran
una experiencia distinta entre trabajadores adultos y jovenes, asi como teniendo en
cuenta las potencialidades y limites de la autonomia, puede observarse un proceso de
experiencias diversas que forman y construyen una nueva subjetividad politica antes
ausente; dando lugar a sujetos politicos que toman decisiones cotidianamente para
construir un espacio de autonomia y emancipaciéon en el marco de la sociedad

capitalista.
4.1-Analisis preliminar de la subjetivacion politica obrera en la grafica Madygraf.

Como sostiene Modonesi en su teoria, los momentos de subalternidad,
antagonismo y autonomia, no son excluyentes unos de otros, sino que se combinan en
diverso grado, pero asimismo uno de dichos momentos suele ser el dominante durante
un determinado momento o periodo histoérico a partir del cual los sujetos van
conformando su subjetividad politica, es decir, a partir de las experiencias y practicas
que dichos sujetos viven cotidianamente en su lugar de trabajo. La particularidad de la
recuperacion de la empresa Donnelley (Cooperativa Madygraf), radica en que no so6lo
atravesd un proceso de quiebra fraudulenta y posterior recuperacion, sino que dicho
proceso fue posible gracias a la organizacion previa que se fue construyendo a partir de
la lucha sindical de base, la cual se produjo aproximadamente entre 2003 y hasta el

cierre de la empresa en 2014.

En tal sentido, nuestro andlisis divide la experiencia de los trabajadores de
Madygraf en tres momentos que coinciden con el predominio de una de las categorias
antes mencionadas. Es decir, que segin la narracion de los y las trabajadoras de
Madygraf son identificables un momento de subordinacién o subalternidad que coincide
con el periodo inicial de la empresa en Argentina (antes de 2003), un momento de
lucha, insubordinacion o antagonismo (entre 2003 y 2014) que coincide con la

recuperacion de la Comision Interna de manos de la burocracia sindical y la formacion
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de la Agrupacién Grafica Clasista y un tercer momento de autonomia y emancipacion (a
partir de 2014) en que los trabajadores se auto-organizan y se imponen sus propias
reglas para autogestionar la empresa o ponerla a producir bajo el denominado “control

obrero”.

4.1.1-La subalternidad o la dictadura empresarial

Los relatos de los trabajadores sobre el momento que consideramos como
subalterno, estan claramente delimitados por la ofensiva patronal, es decir, por la
iniciativa empresaria para modificar, reglamentar e imponer diversas formas de control
y sumision del colectivo obrero, facilitando su disciplinamiento y aumentando la
explotacion o extraccion de plusvalia. Dichas acciones por parte de la gerencia, que se
instaura como la fuerza dominante en la empresa, caracterizan este momento de
dominacion hacia el conjunto obrero, con expresiones que son claramente formas de
subordinacion social y politica; las cuales coadyuvan a mantener una situacion de

dominacioén y subordinacion colectiva que se traduce en aceptacion relativa.

En tal sentido los trabajadores describen la situacion anterior al afio 2003 de la

siguiente manera:

“Empiezan a pasar los anos y aca se vive una dictadura patronal, donde la patronal
abusaba constantemente de todos los trabajadores. Puntualmente, en primer lugar en lo
que era todo con respecto a la seguridad de los trabajadores, no habia seguridad.
Seguridad e higiene, habia un departamento y todo que no cumplia el rol que tenia que
cumplir y habia muchos comparieros accidentados, eso en primer lugar, que ponia en
riesgo la salud de los trabajadores. En segundo lugar, era la precarizacion laboral que
habia. Vos entrabas, trabajabas, un mes, dos meses, tres, un afo y te daban de baja y
traian a otro compaiiero nuevo y muchas veces esos comparneros también se accidentaban,
les daban la baja accidentados. Venian se estropeaban acd en la fabrica y se iban
accidentados [...] Después también, habia abusos en la cantidad de dotacion que iba por
magquina, si faltaba uno o dos comparieros te hacian correr la maquina igual y mantener
los ritmos de produccion. La cantidad de laburantes por maquina eran menos o si alguno
tenia una licencia en particular, no ponian a nadie en reemplazo.”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/18).

“Pasaban llorando, despedian a los efectivos y a nosotros ni nos saludaban porque se
habia generado un ambiente de que veniamos nosotros a quitarles el trabajo. Recuerdo que
se hizo una asamblea del lado de la calle, del lado de adentro pero contra el alambrado
con los despedidos afuera y el Sindicato diciendo que iban a pelear por via legal, pero que

mucho no se podia hacer porque habia mucho miedo aca. Es real que habia miedo, pero el
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Sindicato no hacia nada para que eso cambiara y el Sindicato diciendo de alguna manera,

nosotros no podemos pelear, es la responsabilidad de ustedes porque tienen miedo”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

Para una comprension mas analitica, optamos por dividir este momento segin

las acciones o experiencias de los distintos actores frente a los hechos narrados,

teniendo en cuenta el accionar de la patronal, el sindicato y el colectivo obrero.

Cuadro 1: Subalternidad y Dominacion.

Subalternidad y dominacion-poder sobre (1998-2003)

Patronal (iniciativa)

Sindicato

Obreros

Despedir trabajadores.

Anuncian lucha por la via legal.
Responsabiliza a los obreros por
tener miedo.

Miedo, realizacion de asamblea
informativa, quejas. “Retiros
voluntarios”

Romper normas de
seguridad para aumentar la
produccion.

Ausencia de accion.

Lesiones por trabajo pesado o
repetitivo.

Obligar a realizar horas
extras bajo amenaza de
despidos.

Ausencia de accion.

Miedo. Oportunidad de ganar mas
dinero.

Imponer diversas formas de
contratacion para dividir al
colectivo obrero.

Ausencia de accion.

Division del colectivo obrero en
tres bloques que terminan en
disputa por conservar la
estabilidad laboral: los efectivos,
los de agencia y los part-time.

Imponer indumentaria de
trabajo diferenciada por
sector para controlar los
movimientos de los
trabajadores dentro de la
empresa e identificar y
separar a los obreros.

Ausencia de accion.

Division del colectivo obrero por
sector y categoria. Rivalidades
entre sector prensa y

encuadernacion.

Reemplazar trabajadores
efectivos con antigiiedad y
categoria, por trabajadores
jovenes, precarizados y sin
categoria.

Ausencia de accion.
Recomendacion de cobrar
indemnizacion.

Naturalizacion de los despidos.
Enfrentamiento entre trabajadores
estables y precarizados por
mantener la estabilidad laboral.
“Nos vienen a sacar el trabajo”

Pagar salarios por debajo
del convenio colectivo de
trabajo. Pagar paritarias por
debajo del nivel de
negociacién alcanzado.

Ausencia de accion. El Sindicato se
niega a realizar acciones de fuerza
por fuera de la empresa para no
confrontar con el gobierno, dado
que como peronistas-kirchneristas,
apoyaban al gobierno en curso.

“Compensan” la pérdida
realizando horas extras,
aumentando la plusvalia absoluta.
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Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas a trabajadores de R.R. Donnelley

(Cooperativa Madygraf)

Como puede verse en el cuadro 1, la ofensiva patronal aborda todos los ambitos
de las relaciones laborales, ya sea tanto dentro de la fabrica como desconociendo la
legislacion laboral en Seguridad e Higiene, asi como pagando salarios por debajo del
convenio colectivo de trabajo y la negociacion paritaria. Asimismo, tampoco se
respetaban las categorias y los trabajadores tenian que aceptar la polifuncionalidad. Los

trabajadores del sector Encuadernacion asi lo expresan:

“Y bueno, asi fueron los primeros afios hasta que ya llegé un momento en que el avance de
la patronal sobre las condiciones de trabajo y el trato que habia acd adentro de la
fabrica...quizas a los trabajadores les daba lo mismo que los echen o que sigan
trabajando. Porque ya no valia la pena...habia maltrato, venian y te decian, te tenés que
quedar y vos te tenias que quedar, trabajabas mas de 12 horas y tenias que trabajar mas de
12 horas. Los supervisores de los sectores te hacian trabajar con menos gente en las
maquinas y vos no podias decir ni a...Y bueno, después que el salario empezo a bajar, a
bajar, a bajar...entonces llegé un momento donde la gente explotd”. (Entrevista realizada

a trabajador del Sector Encuadernacion, 10/10/18)

“En aquél momento, en la primera etapa del kirchnerismo sobre todo hubo una época de
bonanza econdmica con el boom de las commodities que generd una reactivacion
econdomica posterior a la crisis de 2001, donde era evidente que a la empresa le iba muy
bien y era un momento en el que se podia pelear por mejoras salariales pero al estar una
empresa como Donnelley intransigente, no aceptaba. El Sindicato siempre decia, bueno
vamos a pelear por una paritaria acorde, de hecho Donnelley no respeto las paritarias
hasta 2005. Recuerdo cuando entré acd, la primera paritaria cerro un 17% y aca nos
dieron un 5% y el Sindicato no tenia fuerza para enfrentar a la patronal y tampoco queria
hacer una campana por fuera, una campana mds politica porque era confrontar con el
gobierno con el cual ellos estaban de acuerdo. Ellos hasta el dia de hoy apoyan
abiertamente al kirchnerismo”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/18).

“Y la polifuncionalidad, o sea que sos de Prensa pero si tenés que ir a limpiar los barios,
vas a limpiar los bafios. Si tenés que ir a hacer lo que sea, vas a hacer lo que sea...no se
respetaban los derechos sindicales”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18)

Asimismo, la gerencia encubria los accidentes laborales a la casa matriz en
Estados Unidos para recibir un premio econémico. De tal manera, realizaban maniobras

ocultando los accidentes laborales:
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“Respecto a la Seguridad e Higiene sobre todo, donde le dan un premio de Estados
Unidos, si no habia accidentes. Entonces, dibujaban todo, habia accidentes...los tipos
dibujaban todo y te hacian venir accidentado para que vos ficharas con un remis y te
fueras a tu casa y después volvieras y ficharas de vuelta. Y todo esto para pasar ellos a
Estados Unidos que no habia accidentes cuando en realidad era mentira. Y bueno, eso lo
mandaban a la filial de ellos, después la filial les mandaba un premio economico,
obviamente que se lo repartian entre ellos, entre la gerencia, seguramente el de Higiene y
Seguridad y dibujaban todos los numeros que no eran reales. Alla adelante habian puesto
una cartelera que decia mil dias sin accidentes de trabajo y era totalmente mentira porque
habian ocurrido un monton de accidentes”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 25/10/18)

La etapa analizada de manera sincronica no muestra una accion confrontativa
por parte del Sindicato, sino una aceptaciéon de las decisiones de la empresa y una
acusacion al colectivo obrero de que no luchan porque tienen miedo, lo cual quita
responsabilidad al Sindicato de realizar acciones de fuerza, limitando su accionar a las
vias legales. De tal manera, siguiendo a Modonesi puede afirmarse que el Sindicato
realiza ciertos ajustes negociando las situaciones de injusticia siempre por vias legales,
evitando confrontar —es decir, sin construir contrapoder- y generando una resignacion en
los obreros respecto de la aceptacion de los despidos, los salarios por debajo de

convenio o los retiros voluntarios.

“El trabajo era...teniamos lo que era el Sindicato que era como en cualquier empresa que
apoyaba el Sindicato pero a medias. Siempre al margen, nunca se metio de lleno asi como
para defendernos; de parte del Sindicato nunca nos sentimos apoyados nosotros acd.
Siempre al margen, apoyaba mas a la empresa que al obrero. Cuando nosotros, por
ejemplo, haciamos algun reclamo de salario, de alguna mejora laboral, siempre estaba
pendiente de que la empresa le dé el okey. No es que luchaba contra la empresa a la par
nuestra, cuando nosotros queriamos luchar contra la empresa, no. Lo que la empresa le
daba al Sindicato, el Sindicato nos lo daba a nosotros”. (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Prensa, 10/10/18)

“A nivel sindical, bueno cuando yo ingreso habia mucho miedo. En el sentido de que uno
como trabajador no te dejaban relacionarte en la parte politica. Porque estaba ese miedo,
o0 esa presion de parte de los delegados del gremio, donde no te dejaban participar de la
parte politica. El propio gremio tenia su delegado aca adentro, donde nosotros le
deciamos...ni tampoco exigiamos porque era algo imposible en su momento, cuando vos
tenias un reclamo aca adentro o una mejora quizas. Vos pedias una mejora y no, no habia,

no estaba o no se sabia..yo era chico ni siquiera tenia nocion de lo que era la
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organizacion o que rol cumplia el delegado gremial aca adentro de la fabrica.” (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/18)

“Cuando echan a estos compaiieros habia otros compaiieros de mdas antigiiedad que
venian y te decian igual esto es normal, esto lo hacen casi todos los afios o cada equis
cantidad de tiempo van reemplazando gente, pero no te preocupes porque si te echan al
otro dia tenés toda la plata de la indemnizacion en el cajero. Como que era algo
naturalizado, muy naturalizado” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/18)

En tal sentido, puede afirmarse que el Sindicato cumple un rol de control o rol
de policia para evitar el conflicto obrero presionando a los trabajadores para la
aceptacion de la dominacion patronal. En la siguiente argumentacion de los
trabajadores, puede visualizarse que ante el conflicto por despidos los delegados de la
Lista Verde, la lista oficial del Sindicato llegan a un acuerdo con la empresa y resignan
la lucha. Asimismo, ante la ausencia de acciones sindicales, algunos obreros no

recuerdan la existencia del Sindicato en la fabrica.

“Ahi fue la primera vez que vi lo que es algo mds de conflicto sindical, que no pasé mucho
pero vi mas o menos como era la movida. Se hicieron asambleas, vino el sindicato. Habia
una Comision Interna establecida por el Sindicato Grafico y era lineal al Sindicato
Grdfico. En ese momento, después de esos despidos el Sindicato se abre, los delegados en
ese momento eran siete delegados, creo que cinco o seis arreglaron y se fueron. Los 50
trabajadores despedidos estaban afuera, quedaron solamente dos delegados [...] El
abandono que hubo en ese conflicto y ahi empecé yo a prestar mas atencion a escuchar a
uno y a escuchar a otro. Y bueno, me empecé a inclinar mas por una Comision Interna mads
independiente, una organizacion que se rija por asamblea y lo que digan las bases. Bueno

s

y ahi empezo todo, digamos.” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 10/10/18)

“Entré y cuando entré aca no habia organizacion sindical directamente. No habia
Sindicato y te puedo asegurar que trabajabamos minimo doce horas por dia y no teniamos
franco. Cuando a ellos se les ocurria mandarte a tu casa y volvé...por ahi, entraste a las
seis de la maiiana, a la una de la tarde te decian...che, mird, te tenés que ir y volver a las
once de la noche para cubrir turno noche y ese turno noche capaz te quedabas laburando
doce o dieciocho horas y nadie te defendia y no digas a...porque te despedian. Los ritmos
de produccion te puedo asegurar -yo tenia diecinueve afios- que nos hacian pelota”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/18)

“En los horarios era obligatorio, ademas de las ocho horas legales...las horas extras, no
eran opcionales sino que te decian las tenés que hacer y sino entrabas en una lista de

futuros despidos. Igualmente los fines de semana. Yo en aquél momento no lo veia mal, no

159



me quejaba porque yo entré con mucha necesidad economica y las horas extras me servian.
Lo veia como una oportunidad de ganar mas, pero después fui entendiendo que también
eso de alguna manera era un limite porque la empresa pagaba menos. Un salario por
debajo del convenio colectivo lo tratabamos de compensar con horas extras pero a costa
de perder mas tiempo, a costa de lesionarte” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/18).

En otras entrevistas, se fundamenta este accionar sindical, sefialando que el
Sindicato se limitaba a hacer respetar los derechos adquiridos que la empresa queria
avasallar pero sin llevar a cabo ninguna accidon que genere enfrentamiento con la
patronal y el gobierno, es decir, se limitaba a la negociacion. Esto puede leerse en la

siguiente declaracion de un obrero del sector de prensa:

“Era bueno porque legalmente por ejemplo, lo minimo te lo respetaban. Te pagaban las
horas extras, que antes capaz que no te las pagaban. Te estoy diciendo con el tiempo,
porque duraron hasta 2003 creo. Estuvieron desde el 93 hasta el 2003 para poder tener
una base de derechos. El primero fue que te paguen las horas extras, el segundo fue que
algo te respeten de los francos, o sea vos laburabas quince dias pero habias laburado dos
dias no laborables, entonces horas francas. Era una pelea para que te den el franco, nunca
lo resolvieron pero estaba, de ultima te los pagaban. Después a los tres o cuatro aiios se
avanzo para que te paguen la categoria. Después...mira los tiempos que te estoy diciendo,
porque durante esos cinco anios lucraron con nosotros”. (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Prensa, 11/10/18)

Asimismo, puede sefialarse que esta falta de organizacion del colectivo obrero al
interior de la empresa y la ausencia de acciones de fuerza por parte del Sindicato se
tradujo en una aceptacion relativa y una resignacion a la ofensiva patronal. En dicho
momento, las asambleas solo eran informativas y organizadas por el Sindicato, no
existia una participacion obrera en el debate en las asambleas, simplemente el Sindicato

informaba que posicion iba a asumir frente a determinados hechos.

“En el 2001...aca en la fabrica habia una dictadura patronal bastante dura. Si bien habia
organizacion sindical en donde estaba la Verde del oficialismo, la patronal hacia lo que
queria. El ambiente era...vos los fines de semana tenés que trabajar, tenés que trabajar,
terminaste la jornada venia el supervisor y te decia te tenés que quedar cuatro horas mas,
te quedas cuatro horas...yo llegué a trabajar veintidos horas seguidas acd. Era...hay que
terminarlo, te quedas, te quedas, te quedds...y si no te quedabas fuiste. Despedian a los
compariieros y era una cosa totalmente naturalizada, al que le toca le toca. Entonces,
entraba el compariero, laburaba...a mitad de la jornada lo llamaban a la oficina y le

decian que estaba despedido y él iba al sector, saludaba a todos y todos le deciamos...uhhh
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que cagada che, te toco a vos...que se yo y se iba...con una naturalidad tremenda”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

“Entonces empiezo a conocer toda la podredumbre del Sindicato, desde adentro. Los
arreglos que hacian, las luchas que no daban, el sobre... [...] y vos tenias un conflicto, un
reclamo y los tipos te derivaban al abogado, te hacian vueltas, vueltas, vueltas y no se
resolvia nada. Vos decias vamos a hacer una asamblea, hay un conflicto y ellos siempre
tenian el argumento o la excusa para que no se haga.” (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Prensa, 18/10/18)

Dicha situacion despolitizaba a los obreros e impedia que asuman por si mismos
la organizacion en el lugar de trabajo, dejando en manos del Sindicato la asuncién o no
de una medida de fuerza. Por otra parte, puede decirse que dicha situacion es
practicamente una caracteristica de la burocracia sindical y del sindicalismo
hegemoénico en Argentina, que antes de tomar cualquier medida de fuerza, primero
negocian con la patronal'®, sin consultar a las bases obreras sobre el curso politico-
sindical que asumiran en dicha negociacion. Una muestra de este accionar burocratico
del Sindicato, lo expresa uno de los delegados independientes que posteriormente

formard parte de la Comision Interna combativa:

“Nosotros hacemos una asamblea con el Sindicato y todo y dicen...bueno, se abrio una
negociacion con la empresa -eso es a la mafiana- a la tarde nos juntamos. Llegan las dos
de la tarde, cambio de turno, nos juntamos todos los de la Comision Interna, los siete en el
cuarto gremial alld al fondo, al lado de la 302. La planta estaba parada, entonces
empiezan a venir los maquinistas de Prensa [...] Y venian y me preguntaban a mi ;qué
hacemos? ;jSeguimos el paro? Les digo para que voy a hablar con la Comision interna.
Entro al cuarto gremial y les digo, miren los compafieros me estin planteando qué
hacemos ahora en el turno tarde, si seguimos el paro...entonces, me dicen no, ;como
vamos a seguir el paro si ya se abrio una negociacion? Ahora, en un par de horas vamos a
tener una reunion. Yo les digo, bueno pero es mejor negociar con la fabrica parada. Dicen
no, no, vos no sabes nada, recién entraste, quédate a escuchar. Bueno, me empiezo a pelear

por eso y me dicen votemos. Votamos en la Comision Interna y sali seis a uno. Entonces, yo

' En un articulo que analiza el sindicalismo en la industria grafica en Argentina entre 1966-1976,
momento de mayor organizacion obrera en los lugares de trabajo, el autor sefiala que el mismo gremio
grafico vivi6 situaciones similares a las mencionadas: “La Comision General Administrativa (del gremio
grafico) se dividi6é publicamente entre ongaristas y aquellos que se oponian a votar un plan de lucha en
nombre de la defensa del proyecto nacional y la lealtad a Juan Domingo Perén. Aunque en franca
minoria, los tltimos contaban con el apoyo de comisiones internas y delegados de fabricas importantes.
En algunas de ellas, incluso, habian obtenido ya parcialmente las demandas mediante negociaciones
directas con la patronal. Es probable que estos logros no fueran casuales y que se tratara de una politica
empresaria dirigida a debilitar al sector mas combativo” (Guigliani; 2015: 101).

161



en ese momento interpreté que eso era democratico. Votamos, si les deciamos a los
comparieros que siga el paro o si levantamos el paro porque habia una negociacion. Mi
posicion era sigamos el paro y negociemos con la fabrica parada y la de ellos era ya no
hay que parar mas porque hay una puerta abierta de negociacion. Yo entendi que era
democratico, votamos y perdi. Y me dicen bueno, decile a los comparieros que vayan a
trabajar...entonces yo soy el que va a informar que vayan a trabajar. Obviamente después
con los afios de experiencia digo, eso no es nada democratico, ;jno? Lo que tendriamos que
haber hecho es una asamblea y decirles a los comparieros, esta esta posibilidad y ésta,
Justedes que opinan? Y que vote la asamblea y los trabajadores...son el sujeto de lo que
van a hacer. Para mi eso fue democrdtico en ese momento, hoy digo eso es la burocrateada

mas grande del mundo.” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Esta orientacion de la politica sindical tiene graves consecuencias para el
colectivo obrero, dado que impide su participacion directa por un lado —limitando la
organizacion democratica de los trabajadores- e inhibe a los obreros a asumir una
responsabilidad politica sobre las problematicas laborales, generando conformismo y
resignacion frente al avance de la iniciativa patronal. En definitiva, el rol del Sindicato
queda claramente expresado en la palabra “contencion”, dado que su accionar es inhibir
cualquier tipo de accion politica que pueda generar un proceso antagéonico frente a la
patronal, manteniendo de esta manera la despolitizacion del colectivo obrero para
sostener el statu-quo. En tal sentido, puede decirse que esta primera etapa refleja con
claridad la subalternidad obrera. Mas alla del descontento obrero frente a los abusos de
la patronal en los horarios, los salarios por debajo de la negociacion paritaria, los
accidentes laborales y los ritmos de produccion, no se producen conflictos que muestren
una disposicién a actuar por parte de los trabajadores. El miedo y el conformismo, tanto
como la naturalizacion de los abusos patronales, parecen ser las actitudes mas
representativas de esta etapa. No obstante, la responsabilidad de dicha situacion también
recae en la ausencia de accion sindical y no solamente en los trabajadores, el
sindicalismo burocratico representa de esta manera la continuidad de la sumision a la

patronal y la aceptacion relativa de los abusos impuestos por la gerencia de la empresa.

4.1.2-El antagonismo como conflicto entre corrientes sindicales y la lucha contra la

patronal.

El antagonismo como categoria analitica no es solamente un proceso sincrénico

de andlisis de determinados momentos, sino un proceso de evolucion histdrica, es decir,
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diacrénico. Sin embargo, para un analisis mas detallado presento en esta primera parte
el analisis sincronico, es decir, las incipientes formas de organizaciéon obrera y los
conflictos del colectivo obrero con el Sindicato por una parte y la patronal por el otro;
para analizar en un apartado final el analisis diacronico de evolucion de todo el proceso

antagonista.

Puede constatarse que las formas de negociacion que establecieron los dirigentes
sindicales con la patronal, se tradujeron en una nueva forma de opresion politica para el
obrero dado que en vez de constituirse en sujeto politico organizandose sindicalmente,
dicho proceso se obtura con practicas antidemocraticas que evitan o restringen su
participacion tanto en el lugar de trabajo como en las internas sindicales. Este tipo de
maniobras buscan mantener al obrero en sumision, permitiendo que la empresa llegue a
un acuerdo con la dirigencia sindical a espaldas de las bases obreras y evitando del
mismo modo el surgimiento de una organizacion independiente de la clase obrera.
Algunos trabajadores de R.R. Donnelley expresan el conflicto con el Sindicato de la

siguiente manera:

“Cuando yo entré, como a los dos aiios recién me enteré que uno era delegado...porque ni
siquiera sabiamos quiénes eran los delegados. Te llamaban solamente cuando habia
elecciones, que yo en las primeras elecciones ni votaba porque tampoco, era medio a
puertas cerradas o sea que casi nadie se enteraba. Y bueno, la burocracia como no hacia
nada, nunca aparecian, entonces era como que nadie sabia...por lo menos los comparieros
que éramos mds nuevos, ni sabiamos quiénes eran los delegados, ni cudl era el rol porque
uno que recién ingresa ni sabe de la existencia de delegados...” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/18)

En estas palabras puede observarse la falta de participacion de las bases obreras, no se
conocen quiénes son delegados ni su rol dentro de la empresa, elecciones a puertas
cerradas, es decir, no se integra a los trabajadores a la resolucion de las problematicas
sindicales. Esta es la forma en que muchos sindicatos en Argentina se conducen
respecto a sus bases obreras y por tanto genera una distancia entre la dirigencia sindical
y los trabajadores en el lugar de trabajo. Por tanto, en ocasiones surge el antagonismo
entre bases y dirigentes. En tal sentido, no es de extraiar que numerosos investigadores
sostengan que cuando surge una incipiente organizacién de delegados en la fabrica, la
burocracia ligada al Sindicato recurra a todo tipo de maniobras fraudulentas y hasta a la
violencia fisica para evitar su organizacion y alejar el peligro de perder las bases obreras

de sus respectivos gremios. Uno de los obreros de R. R. Donnelley, que fuera
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posteriormente delegado afirma respecto del Sindicato de la Federacion Grafica

Bonaerense:

“El sindicato grdfico, es un sindicato de mucha tradicion, de lucha, tiene un estatuto muy

democrdtico comparado con no sé, los sindicatos como el SMATA o la UOM. Igualmente,

nos han patoteado alguna vez, en una asamblea en el Sindicato, mostraron armas de fuego.

Metieron camioneros en una asamblea. O sea, la burocracia es la burocracia, mas o

menos reformista pero cuando lo necesitan muestran los dientes. Y lo que tenia, si, se

mostro siempre ausente, siempre trato... para mi la estrategia del Sindicato era aca jugar

al desprestigio de la Bordo diciendo “ellos solamente quieren hacer politica o quieren

hacer quilombo” y nunca se hicieron cargo, ni siquiera tuvieron una buena gestion siendo

del Sindicato”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18)

Por tanto, el analisis del antagonismo debe leerse en el eje sindical-empresarial,

a quienes se enfrenta la Comision Interna, es decir, que en determinadas circunstancias

el Sindicato lejos de actuar para preservar los derechos de los trabajadores y organizar

sus demandas, actu6 en connivencia con la empresa en contra de las bases obreras'"’.

Cuadro 2: Antagonismo y Conflicto.

Antagonismo y conflicto-poder contra (2003-2014)

Patronal

Sindicato

Obreros (iniciativa)

Amenazas de
despidos por parte
de la Gerencia.

Los delegados afines al Sindicato
“marcaban” a los compaferos que
hablaban en asamblea para avisar a
la patronal.

Organizacion de base propone discutir en asamblea
sin dar mandato al Sindicato. Uno de los obreros
empieza a hacer contactos con un partido de la
izquierda trotskista (PTS)

Realizacion de reuniones por fuera de la empresa
con la excusa de jugar un partido de futbol para
organizarse.

Discusion entre delegados por la
posicion respecto al  Sindicato.
Unos buscaban volver a pedir el
apoyo del Sindicato y otros formar
una organizacion independiente del
Sindicato (esta ultima posicion
influenciada por la izquierda)

La organizacion era por fuera de la empresa o por
contactos informales dentro de la fabrica, en charlas
breves en las maquinas.

97 “Las patronales suelen colaborar con los sindicatos para despedir a activistas enfrentados con las
conducciones, y estos con las empresas para que muchos conflictos culminen en despidos masivos ante el
silencio de la conduccion sindical oficial. Todos estaran de acuerdo en el aval a asambleas amafiadas, a
presiones ilegales sobre los trabajadores, a las trampas en las elecciones de delegados. Siempre que se
pueda, autoridades, dirigentes gremiales y los duefios de las empresas se pondran de acuerdo para
desplazar o negar las representaciones gremiales de delegados “molestos”. Cuando estos mecanismos
“fallen” y los opositores ganen o amaguen ganar un sindicato, las impugnaciones, el fraude electoral, las
abiertas apelaciones a la violencia, garantizaran la amenazada continuidad”. (Campione; 2016: 2-3)
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El Sindicato se queda sin delegados
en la empresa, dado que llegan a un
acuerdo con la patronal y aceptan
“retiros voluntarios”.

Organizacion de Comision Interna, se discute en
asamblea que la “responsabilidad es de todos”. No
pueden darse mandatos para que los delegados
resuelvan. “Aca delegados somos todos” Politica de
rotacion en los cargos de la CI.

Primer medida de fuerza “quite de colaboracion”,
no realizacion de horas extras, por demandas
salariales. Se realiza a pesar del miedo entre los
obreros.

Imponer  diversas
formas de
contratacion  para
dividir al colectivo
obrero.

Se realiza una lucha para erradicar las distintas
formas de contratacion por agencia y tercerizados:
“todos tenemos los mismos derechos que los
efectivos”. Se logra la efectivizacion de los
contratados y de agencia.

Se forma la Agrupacion Grafica Clasista de manera
clandestina, independiente de la Comision Interna,
formada por obreros y militantes del partido de
izquierda trotskista PTS. Se realizan reuniones por
fuera de la fabrica.

Cuadro 2. Antagonismo y Conflicto.

Antagonismo y conflicto-poder contra (2003-2014)

Obreros (iniciativa)

Coordinacion con otras empresas graficas con el fin de
organizarse para futuras luchas e impedir que la empresa
saque trabajo para mandar a otras graficas como forma de
disciplinamiento. Colaboracion con otros obreros fabriles
para organizar la Comision Interna en los lugares de
trabajo: Worldcolor y otras empresas.

Se forma la lista de la Agrupacion Grafica Clasista-Bordé
para disputar el Sindicato.

Se realizan distintos paros solidarios por conflictos en otras
empresas: paro por conflicto de los obreros de Las Heras,
conflicto con inmigrantes del Parque
Indoamericano, colectas en solidaridad a inundados de los
barrios aledafos, paro por asesinato del docente Fuentealba

Se realizan asambleas, se determina el paro total de la
planta y se realiza un corte de la ruta Panamericana. Se
logra la reincorporacion de todos los despedidos. Se forma
la Comision de Mujeres para apoyar a los obreros

Patronal Sindicato
En las elecciones
sindicales de 2012 la lista
Naranja-Bordo que
integraba la Agrupacion
Grafica Clasista saca el
40% de los votos en la
zona norte de GBA donde
se ubica la empresa.
paro  por
en Neuquén.
Despidos.
Intentan
quebrar la
organizacion
obrera

difundiendo el conflicto, realizando el fondo de huelga y
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interna apoyando las medidas de fuerza en la puerta de la fabrica.

Romper Se realiza una encuesta obrera para mejorar las condiciones
normas de de trabajo. Se crea una Comision Obrera de Riesgos de
seguridad Trabajo reconocida por el Ministerio de Trabajo. Se logra

para reubicar a los obreros “rotos” en tareas livianas y se
aumentar la consigue maquinaria como brazos hidraulicos y
produccion. plataformas para evitar mas lesionados.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas a trabajadores de R.R. Donnelley

(Cooperativa Madygraf)

Cuadro 2. Antagonismo y Conflicto.

Antagonismo y conflicto-poder contra (2003-2014)

Patronal (iniciativa)

Sindicato Obreros

Intento de despidos de los obreros
“improductivos” por medio de
arreglos  personales o despidos
encubiertos “retiros voluntarios”

Negativa de los obreros a aceptar los
“retiros voluntarios”.

Intento de vaciamiento. Sacan
trabajo a realizar en otras empresas
para simular una “crisis” de
produccion.

Los obreros impiden vaciamiento
contactandose con otros obreros graficos
para evitar que la empresa lleve trabajo a
otras fabricas, por lo cual se descubre la
inexistencia de crisis.

Presentan “preventivo de crisis” y
anuncian mas de cien despidos.
Llegan gerentes de la multinacional
desde otros paises para intentar
quebrar la organizacion obrera.

Se movilizan al Ministerio de Trabajo
para rechazar los despidos y el preventivo
de crisis. Se realiza un corte de ruta
Panamericana en apoyo a conflicto de
Lear. Se rechaza el preventivo de crisis
por parte de Ministerio de Trabajo.

La empresa presenta una quiebra y
cierra de forma definitiva, dejando
solo un cartel en la puerta con un
0800 para informarse.

Se presentan a primera hora en las
puertas de la fabrica y van a protestar al
Ministerio de Trabajo que dicta la
“conciliacion obligatoria”.

La empresa no se presenta a
“conciliacion obligatoria”.

Los trabajadores ocupan la fabrica,
llaman a los clientes y la ponen a
producir bajo control obrero.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas a trabajadores de R.R. Donnelley

(Cooperativa Madygraf)
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Como puede observarse en el cuadro 2, la iniciativa obrera que rompe con la
organizacion sindical forma una nueva organizacion de base, influenciada por la
izquierda trotskista, y posteriormente, forman la Agrupacion Grafica Clasista para
organizarse tanto por fuera como dentro de la empresa; rompiendo de esta manera con
la tradicional organizacion corporativa de las grandes centrales sindicales. Lo
interesante de la nueva situaciéon que generaron los obreros es que al desplazar a la
conduccion sindical, tomaron en sus propias manos la organizaciéon de la Comision
Interna y los problemas a resolver dentro de la empresa. Esto les permitié ir adquiriendo
experiencia, transformandose en activistas y sujetos politicos que deciden en asamblea a

partir de un debate y el voto mayoritario sobre las medidas a tomar.

“Debatimos en asamblea y se venia hablando ya en las mdquinas, llevamos la propuesta
que llevaba la Comision Interna, lo discutiamos. Habia gente a favor, gente en contra y
después ibamos a confluir en asamblea donde tanto el que estaba a favor como el que
estaba en contra, bueno vayamos a la asamblea y decidamoslo entre todos. Y gano el quite
de colaboracion y se respeto a pesar de que habia mucho miedo”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

En tal sentido, como sefiala Modonesi, la experiencia del conflicto y la
insubordinaciéon colectiva va generando una disposicidon a actuar que se traduce en la
asuncion de posiciones antagdnicas por parte de los obreros, que aln sin experiencia
politica previa, asumen los riesgos de la lucha orientados por la militancia de izquierda
con quienes entran en contacto. De esta manera se forma la Agrupacion Grafica Clasista
que participara en distintos conflictos obreros de la zona norte y realizard diversos

apoyos a otras fabricas para organizar a los trabajadores.

“Si bien no éramos con fueros ni nada de eso, pero si teniamos una agrupacion por fuera.
La Agrupacion Grafica Clasista, ;por qué clasista? Porque era antigubernamental,
antipatronal y de clase, ;no? Que éramos nosotros. Eso cuando se forma la Agrupacion
Grafica Clasista empezamos a tener reuniones por fuera de la fabrica, a reunirnos con
compafieros -también con cuidado, para que no se den cuenta aca, no se enteren para que no
los despidan o algo- lo haciamos mas clandestinamente con algunos compafieros de mas
confianza. Nos juntdbamos afuera a tomar una birra o algo e ibamos hablando, ya mas o
menos nos conociamos, los que mas teniamos confianza y todo” (Entrevista a trabajador

del Sector Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18).
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En tal sentido, esta disposicion a actuar se traduce en una responsabilidad
colectiva, por lo tanto, lejos de las asambleas informativas del Sindicato que impedian
la organizacion interna de la fabrica generando una situacion de debilidad y
subordinacion de las bases obreras, la organizacion de la Comision Interna fue
politizando a los obreros y éstos fueron logrando la conquista de derechos dentro de la
empresa. Esto fue lograndose a medida que los obreros asumieron su responsabilidad
politica como colectivo obrero a través de la participacién y votacion en asambleas
donde se plantea el problema, se debate y se votan acciones o medidas de fuerza a

desarrollar bajo el lema “tocan a uno, tocan a todos”.

“También hubo una politica de la Comision Interna de plantear siempre en asamblea, aca
delegados somos todos. O sea tiene que ser responsabilidad de todos, de hecho cuando la
asamblea votaba bueno les damos mandato para que ustedes pidan un bono de fin de arnio y
si no habia un compromiso de la asamblea decian no, nadie puede pelear por el resto,
tenemos que ser todos y una politica de rotacion en los cargos de la Interna”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18)

La transformacion que el activismo le imprimi6 a la lucha les permitio pasar de
una situacion defensiva —en un momento de crecimiento econémico y generacion de
empleo- a una situacion ofensiva de conquista de derechos a partir de la realizacion de
medidas de fuerza como quites de colaboracion, paros totales de planta, cortes de la ruta
Panamericana y paros solidarios con otros sectores obreros y populares. En términos
teoricos, esto implica la construccion de un contrapoder —como plantea Modonesi- que
permite a partir del desarrollo del conflicto y la disposicion a la lucha, un aprendizaje
experiencial que trastoca las creencias del “sentido comun” obrero de que contra el
poder patronal o contra las injusticias laborales nada puede hacerse. En tal sentido, las
luchas y la disposicion al enfrentamiento rompen con esa dominacidon impuesta por la
patronal y la burocracia sindical, generando un poder-contra, que habilita el desarrollo
de la politizacion y la toma de conciencia de las propias fuerzas obreras en términos de
organizacion, solidaridad y emancipacion.

“Y primero se pudo avanzar en lo que era lo que mds facil entraba en la cabeza de
nosotros, era pelear por demandas salariales, por aumentos, bono de fin de afio. Después
fue la pelea por los de agencia y tercerizados, incluso nosotros que estabamos a medio
tiempo, diciendo que teniamos los mismos derechos que los efectivos porque haciamos el
mismo trabajo y teniamos que pelear para que seamos todos lo mismo. Después fue ya en

2011 cuando hubo veinte despidos por la reincorporacion, que fue la primera vez que se

pudo reincorporar gente y todo eso. Fue un proceso en el que se fue sumando confianza,
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hasta llegar al punto de imponer una Comision de Riesgos de Trabajo compuesta por
trabajadores elegidos en asamblea”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/18).

Asimismo, un importantisimo logro de los obreros fue eliminar las diversas
formas de contratacion utilizadas por la patronal para dividir al colectivo obrero,
llegando a enfrentar a unos con otros para debilitar su accionar sindical y su
organizacion. Las diversas formas de contratacién temporal, por agencia y tercerizados,
aumenta la dispersion de las demandas obreras, opone unas a otras -dado que los
obreros efectivos van a ser perjudicados por los obreros precarizados que cobran
salarios més bajos- y por otra parte, aumenta la extraccion de plusvalia'®, dado que los
contratados y de agencia no gozan de los derechos del convenio colectivo de trabajo,
que ya habia sufrido la introduccion de clausulas de flexibilidad laboral en los

noventamg.

“Venian siendo un monton de abusos asi que termino estallando la fabrica, nosotros
paramos la planta y nosotros planteamos que habia que efectivizar a los contratados. No
entraban muchos ahi, pero nosotros nos matabamos en la asamblea, que esta bien por las
paritarias, pero que nosotros necesitabamos unir a la fabrica de conjunto”. (Entrevista a

trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

Sin embargo, es preciso indicar que la lucha de la Comision Interna de
Donnelley no se dio en soledad, sino que a partir de 2005 con la lucha de los
trabajadores de Subterrdneco de Buenos Aires se abrieron nuevas posibilidades de
organizacion desde las bases obreras que enfrentaron a la burocracia o se organizaron al
margen de la tradicional dirigencia sindical. Un caso testigo de estas luchas fue también

la organizacion obrera de Kraft Foods en la zona norte del Gran Buenos Aires, con una

1% Al respecto Schneider sefiala que “la convivencia en una misma empresa de trabajadores formales con
empleados que se encuentran contratados es fundamental para aumentar la explotacion laboral; esto
permite una reduccion de los costos para el capital, al incidir sobre los salarios y las condiciones de
trabajo. La ofensiva de los empleadores busca dividir los intereses del colectivo de los asalariados; asi, los
trabajadores precarizados concentran sus objetivos en la busqueda de estabilidad de su fuente de ingreso,
mientras que los efectivos centralizan sus demandas —en la mayoria de los casos- en las mejoras de sus
haberes”. (Schneider; 2013: 98).

1% Como sefiala Clara Marticorena respecto a la modificacion que tuvieron los convenios colectivos de
trabajo durante la década de los noventa, “en cuanto a los contenidos negociados, adquirieron creciente
predominio las cldusulas vinculadas con la habilitacion de contratos promovidos (derogados por la ley de
Reforma Laboral en 1998) y la ampliacion del periodo de prueba, con la flexibilidad en la determinacién
y distribucion del tiempo de trabajo y la organizacion del trabajo a través de la introduccion de
modalidades de flexibilidad funcional y/o polivalencia, y con mecanismos de flexibilidad en las
remuneraciones” (Marticorena; 2014: 87).
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Comision Interna ligada a la izquierda clasista ~ que reclamé no sélo por aumento de

salarios sino también por la efectivizacion de los trabajadores contratados. En tal

sentido, Cambiasso (2015) afirma respecto de dicha empresa:

“Cobra relevancia la influencia que tuvo la acumulacion de experiencias de lucha y de
organizacion previa en la definicion de las asambleas como la accion mas adecuada para
adelantarse a lo que preveian como un posible ataque por parte del sindicato. A su vez,
podria pensarse que esta situacion marco un cambio cualitativo en lo que respecta a las
formas de lucha y de organizacion de los trabajadores, debido a que ya no estaban
unicamente a la expectativa de las iniciativas de la Comision Interna, sino que proponian e

impulsaban distintas acciones” (Cambiasso, 2015, 403).

Por otra parte, un dato no menor tiene que ver con la disposicion a la lucha que
fueron ganando las compaieras de los obreros. Las mujeres, compafieras, hermanas,
esposas, apoyaron puertas afuera la resistencia obrera a los despidos, ampliando el
margen de influencia de la lucha obrera hacia otras fabricas, escuelas y universidades en
donde difundieron el conflicto ganando solidaridad a partir de distintos apoyos y la
recaudacion de dinero para el fondo de lucha. Posteriormente, esta disposicion a la
lucha serd reconocida por los propios trabajadores integrando a las compaferas en la

fabrica recuperada tras su cierre.

“Ahi justo en los despidos de 2011, compariieras, esposas nuestras, sobrinas....se organizo
una Comision de Mujeres que ese fue un pilar importantisimo para los despidos de 2011,
porque las compariieras hicieron fondo de lucha. Se recorrieron el Congreso, la Camara de
Diputados, juntando firmas con todos los bloques para que repudien los despidos que
estaba haciendo la empresa norteamericana. Asi, con esa organizacion nos ayudaron un
monton, entonces es un pilar importantisimo. Hoy esas comparnieras estan aca trabajando”.

(Entrevista a trabajador del Sector Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18).

10 «E] proceso mas categérico de estas tendencias tuvo lugar en la multinacional norteamericana Kraft
Foods. Desde la rebelion obrera en el pico de la pandemia de gripe A hasta la lucha contra los despidos
con 11 cortes en la Panamericana junto con los centros de estudiantes combativos, movilizaciones, un
paro de 37 dias y la permanencia de los despedidos adentro, que la transformaron en una “causa
nacional”. Para enfrentarla interviene directamente la embajada norteamericana, Moyano —por ese
entonces kirchnerista— acusa a los obreros de “ultraizquierdistas” y al otro dia Scioli y Cristina mandan la
represion de la bonaerense, con caballeria incluida, para desalojar la fabrica. Contrariamente a lo esperado
por el gobierno, la simpatia popular con la lucha aumentd atin mas (tanto que Moyano tuvo que terminar
aportando para el fondo de huelga). Semanas después la direccion reformista del PCR rompe el frente
unico firmando un acuerdo de reincorporaciones con parte de despedidos afuera y “paz social”, lo que fue
resistido por el activismo y el PTS, resistencia que luego se tradujo en la eleccién de una nueva comision
interna clasista integrada por aquel activismo y varios compafieros y compaieras del PTS. Por eso, este
intento de golpear por la via de despidos masivos y represion al sindicalismo de base resultd
contradictorio, ya que hubo una derrota sindical pero se fortalecié politicamente el sector democratico y
combativo”. (Maiello, Ideas de Izquierda; 18-11-2018).
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“Y lo que nosotras hicimos en ese entonces que fire en el 2011, era conseguir firmas de los
diputados, o sea golpear todas las puertas de diputados para conseguir las firmas para
apelar contra lo que la patronal habia decidido en ese entonces de los despidos. [...] Y
como yo siempre digo en ese momento fue para ayudar a esos comparieros despedidos y de
ahi se inicio la Comision de Mujeres. El fin de nosotros en ese momento era ayudar a
nuestros compariieros por diferentes actividades, pero de ahi empezamos a abarcar un
monton de actividades fuera de la fabrica que no solamente tenia que ver con lo que era
Donnelley, que ahora es Madygraf, sino que empezamos a ayudar [...] a volantear en la
puerta de la fabrica en Fate, después en Kraft, después estuvimos con las compariieras de
Kromberg en Pilar, en el parque industrial de Pilar. Ahi empezamos como Comision de
Mujeres de Donnelley, nos empezamos a solidarizar con las diferentes luchas” (Entrevista

realizada a trabajadora del Sector Encuadernacion, 19/10/18).

En tal sentido, es de destacar que uno de los conflictos desarrollados dentro de la
empresa tuvo una repercusion importante respecto del tema de género, poniendo en
cuestion el machismo tanto de los obreros como de la patronal. Me refiero a un
trabajador que cambid de identidad sexual, Tamara, quien se reconociera como mujer y
que tuvo que ingresar a la empresa como hombre para conseguir el puesto de trabajo,
generando un debate conflictivo entre el colectivo obrero. Posteriormente, gracias a la
lucha de la Comisién Interna se acabaron los insultos y la actitud obrera se tradujo en el
respeto a la identidad de género de la compatfiera y se le brind6 un vestuario aparte para
que pueda cambiarse. En una entrevista realizada a una trabajadora de Madygraf, ésta

sostiene respecto al tema:

“En el interior de la fabrica habia un cambio ya, aca adentro habia una compariiera trans,
Tamara. La compaiiera ingreso como hombre y en el transcurso de que queda efectiva en
la fabrica hace su cambio y pasa a ser Tamara. En ese transcurso, o sea como es una
fabrica de puros hombres estaba el machismo de la agresion verbal o en forma de chiste o
lo que fuera, pero era Tamara el puto y cosas asi. Lo que si es que tanto la Comision
Interna como la Bordo dieron una pelea en el curso de la transformacion de Tamara para
que Tamara pudiera tener su vestuario como mujer que era, lo que correspondia y para
que los comparieros varones no sigan con ese tema de agresion. Ellos decian que era en
forma de chiste, pero en un punto es agresion, entonces la lucha ya se venia dando”

(Entrevista realizada a trabajadora del Sector Administracion, 19/10/18)

En definitiva, la disposicion a la lucha les permiti6 acumular una rica
experiencia dotdndolos de herramientas para los proximos conflictos, transformando su
subjetividad, desde la subalternidad dominada por un sentido comun de resignacion y

bronca contenida, a una lucha politica por derechos laborales, salarios, condiciones de
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trabajo, respeto a las diferencias de género y sexualidades, desterrando el racismo que
existia en el colectivo obrero y enarbolando consignas clasistas; lo que les abrira las

posibilidades de autogestionar la empresa ante el cierre fraudulento de la misma.

“El primer corte en Panamericana fue Pillkington. Ese aiio 2009, empezo con el conflicto
de Pabsa en Panamericana y 197, después fue el conflicto de Dana, después fue el conflicto
de Pillkington que fue el que corto la Panamericana por primera vez, que termind con un
triunfo. Después fue el conflicto de FP, una grdfica también ahi por la misma zona que ahi
estuvimos nosotros, ahi lo dirigi yo a ese conflicto. También hicimos corte de
Panamericana, corte en Av. Constituyentes. Fueron todos conflictos que el unico que
triunfo de esos fue el de Pillkington. Después los otros fueron como ensayo y error, ensayo
y error. Hasta que llego el de Kraft, y el de Kraft fue el gran conflicto. Veniamos fogueados
con todo eso y con lo de Kraft es la nuestra dijimos, ahi intervenimos y eso nos permitio
también hacer participar a muchos mds comparieros. Aparte, lo teniamos aca al lado, ahi
pego un salto la organizacion de la Agrupacion. Todo esto siempre, formando
la Agrupacion, desde un punto de vista politico e ideologico, porque nosotros formamos
una Agrupacion de clase y no solamente de solidaridad de clase, sino que habia
discusiones mas ideologicas como cuando fuimos en contra del machismo, defendimos a la

compariera Trans”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Cuando fue lo de Lear, que fue en 2014 cuando el cierre de Donneley y nosotros ya
sabiamos que aca se venia un quilombo grande y no pensabamos en el cierre pero si que
iba a haber despidos masivos. Entonces, nosotros hicimos una asamblea aca y dijimos
miren comparieros, Si nosotros tenemos que enfrentar a una multinacional como Donnelley
tenemos que ser fuertes y no podemos permitir que esté pasando en la vereda de enfrente lo
que pasa con Lear. Nosotros nos tenemos que unir ahi y si vamos a salir en los medios, que
seamos cientos de Donnelley al frente y entonces cuando lo vea la patronal, la va a pensar
dos veces. Por lo menos, la va a pensar dos veces antes de hacer lo que quiere hacer,
porque estabamos con la amenaza de despidos ahi”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Prensa, 18/10/18).

Las luchas solidarias que rompen con el corporativismo sindical, fueron no sélo una
experiencia de politizacion obrera, sino que les permitié contar con el apoyo de otros
sectores obreros al cierre de la empresa. De esta manera, la politica de solidaridad de
clase llevada adelante por la Comision Interna y luego por la Agrupacion Gréfica
Clasista se tradujo en acciones directas por parte de otros sectores obreros en momentos
de crisis. En tal sentido, la reconstruccion de la clase como motor de la lucha, fue

expresandose en los diversos conflictos en el que participaron los obreros, dando lugar a
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una subjetivacion politica que intenta reconstruir a partir de la lucha una identidad que

tanto las patronales como las politicas neoliberales intentaron erradicar.

4.1.3-Autonomia y emancipacion, alcances y limites de la autogestion obrera.

La autogestion de las empresas recuperadas''' ha pasado por diversos debates.
Sin embargo, lejos de llegar a una posiciébn homogénea sobre este tema, las distintas
experiencias que se proyectan en la realidad social dan cuenta de un posicionamiento
politico heterogéneo y orientado hacia fines u objetivos distintos''2. En principio, puede
decirse que la legitimidad social de las empresas recuperadas descansa en lo que
diversos autores denominan como la economia moral del trabajo'"®, que tiene un anclaje
historico cultural en la sociedad argentina. De tal manera, la oposicion entre trabajo y
capital, enfrenta el derecho al trabajo con el derecho a la propiedad privada, poniendo
en cuestion la hegemonia del concepto de propiedad privada en la sociedad capitalista,
para poner de relieve la legitimidad del trabajo en situaciones de crisis. Sin embargo,
hay que tener en cuenta que esto no implica una critica radical al sistema capitalista,
sino que se sostiene en una percepcion del trabajo como elemento productivo necesario
en el desarrollo de una sociedad, como sugieren las distintas luchas de los desocupados
por “trabajo genuino” o “trabajo digno”. Pero la construccion de autonomia debe
observarse también en las formas que asume la autogestion en términos politicos y no
solo como unidad econdmica productiva que permite mantener la fuente de trabajo. En

tal sentido, el siguiente cuadro presenta las caracteristicas basicas de la autogestion en

M« ag empresas recuperadas por sus trabajadores (ER) representan una realidad emergente de la
Argentina del siglo XXI. La resistencia de los trabajadores al cierre de unidades empresariales, configurd
como resultante nuevas formas socioproductivas que heterogeneizaron las practicas laborales con base en
procesos productivos signados por el trabajo asociado y autogestionado. En un pais con extensa y
significativa historia de organizacion de los trabajadores se desarrolla un nuevo repertorio de accion para
defender las fuentes de trabajo”. (Rebon; 2018: 1)

"2 En el caso de la exDonnelley —hoy Cooperativa Madygraf- los trabajadores asumieron una posicion
politica por la estatizacion bajo gestion obrera, orientados por la lucha conocida internacionalmente de la
fabrica de ceramicos Zandn de la region patagénica de Neuquén. En tal sentido, en una entrevista, los
trabajadores afirman: “Nuestro objetivo no es una cooperativa donde dependeriamos de los vaivenes del
mercado. Queremos ser trabajadores que cobramos un salario y sabemos que una fabrica asi podria
ponerse realmente al servicio del pueblo”. (Palabra Obrera; 2014: 7).

'3 “E] trabajo como elemento identitario jugd un rol clave como nocién legitimizante para enfrentar el
cierre empresarial. Fue la defensa de la fuente laboral el elemento que establecié como justa y legitima la
alteracion de las relaciones de propiedad y el cambio de categoria laboral para defender la condicion de
trabajador. Estas caracteristicas nos permiten plantear la hipdtesis de la existencia de una economia moral
del trabajo como un elemento clave que opera en el proceso constituyente de la recuperaciéon y en su
desarrollo posterior. En el caso de las empresas recuperadas, la privacion del trabajo por el cierre de una
unidad productiva es convertida en un agravio significativo que nutre moralmente a los disconformes”.
(Rebodn; 2015: 181)
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Madygraf, tratando de analizar sus alcances y limites, para a partir del analisis del

mismo colaborar en una revision critica de lo que denominamos autogestion.

Cuadro 3. Autonomia y emancipacion.

Autonomia y emancipacion-poder hacer (2014-2018)

Conflictos y problematicas

en la autogestion.

Participacion obrera en toma de

decisiones y acciones.

Medidas, normas de convivencia

y propuestas.

Direccion de la empresa

Se debate en asamblea y se vota una
Comision Directiva, aunque la
cooperativa se asume por necesidades
legales. El objetivo de los trabajadores es

la estatizacion bajo gestion obrera.

Para que la direccién de la empresa no
quede en manos de “expertos” y evitar su
burocratizacion, se resuelve la rotacion

de los cargos de direccion.

Discuten como organizarse ante
la ausencia de todo el personal

administrativo.

Se discute en asamblea como seria la
organizacion interna y se votan

responsables de cada sector y tarea.

La empresa se organiza con
coordinadores de seccion. Se integran las
compaiieras de los obreros (hermanas,
madres, esposas, sobrinas) en diversas
tareas y secciones. Ej. Administracion,

encuadernacion, comedor, juegoteca, etc.

Discusion sobre los retiros o

“salarios”.

Al principio todos cobraban igual vengan
o no a la fabrica. Se discute en asamblea
que esa situacion no puede continuar y se
decide pagar por hora trabajada.
Aquellos con cargos de mayor
responsabilidad reciben un plus de

manera simbolica.

Los retiros o salarios son igualitarios y
no hacen distincion de género. El plus
por responsabilidad no es significativo en
términos monetarios, sino que tiene un
caracter simbdlico. Existe un plus por

trabajo en turno nocturno.

Ausencias y horarios. Se generd
un problema en torno a las
ausencias, licencias y no
cumplimiento de horarios
porque algunos obreros

priorizaban otros trabajos.

Ante las ausencias o el incumplimiento
de los horarios, se decide pagar el

“salario” por hora.

La entrada y salida de la fabrica queda
registrada con horario en un Libro de
Actas para evitar problemas y que la
informacion sobre las horas trabajadas

diariamente, quede registrada.
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Se producen hurtos en la
fabrica y ausencias no
justificadas o presentaciones de

certificados médicos falsos.

Ante esta situacion, se suele conversar
con los compaifieros en cuestion.
Aquellos que faltan y se toman licencias
largas presentando falsos certificados
médicos son abordados por los
compaiieros para saber qué les pasa y si
estan en situacion de continuar o no en la

cooperativa.

Se crea un comité de disciplina para
resolver estas situaciones, se debate entre
los trabajadores la situacion y se aplican
sanciones y normas de convivencia.
Asimismo, se trata de integrar a
familiares de los mas necesitados para

que trabajen en la fabrica.

La falta de trabajo genera
tensiones en la convivencia,
porque los obreros no tienen
ingresos suficientes ante la
crisis actual que atraviesa el

pais.

Se decide en asamblea y se forman
comisiones para organizar festivales de
musica, que por un lado favorece a los
trabajadores con algunos ingresos y por
otro, da a conocer la fabrica entre la
juventud del barrio, brindando un

espacio cultural a la comunidad.

Se decide en asamblea la realizacion de
festivales, campeonatos de futbol entre
fabricas “Amistad Obrera” para
organizarse politicamente. Realizacion
de diversos talleres con una colaboracion
por parte de los asistentes, entre ellos un

taller de Feminismo y Socialismo.

Crisis econdémica y falta de
trabajo. Tarifazos en los

Servicios.

Se realizan cortes en la ruta
Panamericana realizando los llamados
“cuadernazos”, es decir, repartiendo
cuadernos a los transetntes y
automovilistas. Se convoca a los medios
de comunicacion para exigir al Estado
que tenga en cuenta la situacion de las
empresas recuperadas, reclamando una

“tarifa social” para las cooperativas.

Los “cuadernazos” que se realizaron en
la provincia de Bs As y otros lugares del
pais, tienen como fin demostrar que la
cooperativa podria producir cuadernos,
manuales y libros escolares a bajo costo
si el Estado les brindara trabajo o
realizara un contrato con la empresa
recuperada. De este modo se podria
poner la cooperativa al servicio de la
comunidad, apoyando la educacién

publica y a los sectores mas vulnerables.

Patriarcado-machismo. Se
presentan diversas tensiones por
el machismo que predominaba

en la fabrica.

Se forma la Comisién de Mujeres con las
compafieras que se integraron a la
cooperativa. Si bien esta organizacion
naci6 para apoyar a los obreros en la
resistencia a los despidos, tiene
continuidad bajo la autogestion de la

fabrica.

La Comision de Mujeres no sélo realizd
acciones en apoyo a la lucha obrera,
como fondos de huelga, difusion en
universidades y escuelas de los
conflictos, petitorio de firmas en Camara
de Diputados. También empez6 a
discutir cuestiones ligadas al aborto, a
participar de las marchas, a luchar por el
dia femenino, a participar del Encuentro
Nacional de Mujeres y a luchar por la

juegoteca junto a los obreros, para que
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tanto compafieras como compaferos
dispongan de mas tiempo para el trabajo,

la lucha, la politica y el ocio.

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas a trabajadores de R.R. Donnelley

(Cooperativa Madygraf)

Como puede observarse en el cuadro 3, las problematicas que se presentan son
de diversa indole y no se limitan a lo econémico. Esto implica que la experiencia
anterior de organizacion interna y la participacion en diferentes luchas no corporativas,
les fue dando a los trabajadores una experiencia politica que hoy se observa en el tipo de
relacion al interior de la cooperativa. Uno de los trabajadores del sector encuadernacion,

que inicié como activista y luego fue elegido delegado afirma:

“Pero como te decia, el dia a dia es complejo, pero porque aparte es una fabrica muy
politizada. Eso es lo bueno, el problema es cuando las presiones desgastan o hacen perder
el foco, porque son discusiones que estan buenas, porque cuando hay desconfianza es
porque hay que mejorar o clarificar un método de trabajo, ya sea en el manejo de la plata,
en la negociacion con los clientes o lo que sea. Son discusiones que tienen que darse por la
positiva para mejorar, a veces el desgaste hace que se den por la negativa o la disciplina, o
si todos vamos a trabajar igual”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/18).

En tal sentido, la subjetivacion politica de los obreros permite una participacion
mas activa de los mismos al interior de la empresa, democratizando tanto la funcion de
la direcciéon —en Madygraf los cargos de direccion y de coordinadores son rotativos-
como los objetivos de la empresa cooperativa como colectivo laboral. La
democratizacion de la funcion de direccion permite politizar aiin més a los trabajadores,
dado que tienen que hacerse responsables de manejar una fabrica y tener en cuenta tanto

las relaciones econdmicas, como politicas y estatales.

“Incluso dijimos el estatuto que tiene el INAES, es un estatuto vertical. Nosotros lo vamos
a adoptar, porque es el que te da el INAES armado, ahora acd adentro nos vamos a
manejar como nosotros digamos que nos manejamos. Se maneja a través de asamblea, o
sea nosotros vamos a organizar nuestra propia organizacion, Me importa un carajo lo que
diga el estatuto, si lo podemos cambiar lo vamos a cambiar. Todas esas discusiones las

7

hicimos el dia que entramos y se voto asi”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Prensa, 18/10/18)

De esta manera, se impide la formacion de una burocracia o de un grupo de

expertos al interior de la empresa, permitiendo que la conduccion de la misma esté al
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servicio del colectivo obrero, evitando conflictos internos por personalismos o
acumulacion indebida de las funciones. Sin embargo, esto no sucede en la mayoria de
empresas recuperadas; en muchas de ellas como indica Rebon la funcion de direccion

estd en manos de expertos:

“Por otra parte el funcionamiento cotidiano esta delegado en el organo politico-
administrativo, el consejo de administracion y en la prdctica en los principales referentes
de estos. Con la institucionalizacion de las empresas la delegacion tiende a aumentar con
respecto al momento fundante [...] Un referente o un conjunto de referentes concentran las
decisiones cotidianas. En algunos casos, las dificultades en la gestion productiva o de
algunas areas, por ejemplo la comercializacion, llevan en algunos a la cooperativa a
introducir formas de gerenciamiento, de “expertos” que toman decisiones organizativas en

representacion de la empresa”. (Rebon; 2018: 13).

Asimismo, es importante sefalar que las relaciones sociales al interior de la
empresa recuperada también se transforman. Al desaparecer el patron como
representante del capital, la relacion antagonista construida a partir de la lucha de clases
tiende a desaparecer o se difumina dando lugar a conflictos mas horizontales por las
problematicas cotidianas de la autogestion. Los conflictos al interior del colectivo
obrero se presentan en general por razones econdmicas dado que los salarios son muy
bajos y esto tiene como consecuencia que algunos trabajadores se ausenten para trabajar
en otro lugar o pidan licencias y presenten falsos certificados médicos, o también

existen pequefios hurtos.

“Entonces, después aparece el que te dice y vos por qué me decis lo que tengo que hacer,
Jqué te crees superior?, si somos los dos iguales... Bueno, pero hay que hacerlo, y vos estds
ahi y yo estoy acd. Miles de discusiones o los tipos que faltan, que llegan tarde, ir a
ponerle los puntos, acd ninguno es buchon, ninguno es jefe, entonces les cuesta ir a poner
autoridad para que esas cosas no pasen, pero las tenés que hacer porque si no, no

funciona”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Asimismo, se producen conflictos por la asuncion de responsabilidades y tareas,
dado que algunos trabajadores aun no son conscientes de que ya no pueden limitarse a
trabajar en su seccion o en su viejo oficio. En una entrevista realizada a un trabajador de
Madygraf, quien tuvo experiencia como delegado, refiriéndose a los conflictos internos

sostiene:

“¢Estamos capacitados para hacer andar la maquina? Si. ;Y por qué no vamos a estar
capacitados para autogestionarnos? jComo queremos después dividir la plata? La

dividimos parejo para todos iguales, listo. Después fue un quilombo, porque habia gente
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que venia, gente que no venia. En asamblea decidimos, bueno, se paga por hora. Pero
también, la gente venia y hacia ponele, doce horas...por eso hay gente que todavia subsiste
aca en la empresa que no estda por esto, para que se vea que esto puede ser autogestionado,
viene por venir. Y venian los dias que no teniamos laburo y los dias que teniamos laburo no
venian. Y bueno, ahi empezamos a tratar de ajustar eso. Hacer un comité de disciplina,
que los mismos compaiieros decidamos entre nosotros. Después te decian que es
patronal...no, nosotros tenemos que tener conceptos claros para llevar esto adelante. No
podemos hacer...no porque hayamos hecho una cooperativa yo hago lo que quiero, soy
gerente y me siento. No, no sos gerente. Es una cooperativa. Vos tenés que hacer andar la
mdquina como tenés que ir a cocinar, tenés que hacer la guardia, hay que cortar el pasto,
hay que pintar...No es que, ah... yo soy maquinista, pero si en mi mdquina no hay laburo yo
no hago nada, no, no es asi. Y eso también costo, tratar de movilizar, de agarrar y decir
bueno porque en todo régimen tenés reglas, tenés pactos de convivencia. Estas ideas las
sacamos también de Zanon”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18)

La cooperativa exige una rotacién de tareas o el aprovechamiento del tiempo
libre para realizar otros trabajos dentro de la fabrica recuperada. Algunos trabajadores
continlian pensando en la fabrica como algo ajeno o algo que les da un salario y su
grado de compromiso es limitado. Esto genera fricciones, discusiones, que en caso de
ser necesario es discutido en un comité de disciplina y debatido entre el colectivo
obrero, para finalmente imponer o no sanciones al trabajador implicado. De esta
manera, puede observarse que el conflicto, mas alla de la desaparicion de la figura del
patron sigue presente. Sin embargo, estos conflictos cotidianos también reflejan el nivel
de conciencia politica de los trabajadores, muestran la cultura obrera o el sentido comun
obrero, que lejos de ser homogéneo presenta disparidades y contradicciones. En tal
sentido, puede decirse que el grado de politizacion o subjetivacion politica obrera no fue
una experiencia homogénea, aunque en gran parte, estas limitaciones también pueden
leerse en clave social, dado que al no llegar a fin de mes, el tener necesidades basicas
insatisfechas, pone a prueba al colectivo obrero y en ocasiones, se expresa en salidas

individualistas permeadas por la cultura dominante.

No obstante, puede decirse que el grado de politizaciéon que alcanzaron los
obreros y obreras en Madygraf, los impulsé a continuar la lucha mas alld de la
desaparicion del antagonismo patronal. Dado que las luchas que antes tenian al patron

como figura antagonista ahora son dirigidas al Estado en reclamo por la estatizacion de
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la empresa bajo gestion obrera. De esta manera, la lucha contintia fortaleciendo al
colectivo obrero y generando una unidad de clase, tanto hacia adentro como hacia
afuera de la fabrica —dado que se realizaron multiples actividades solidarias con otros
trabajadores, vecinos, trabajadores inmigrantes, organizacion de mujeres-, permitiendo
identificar al Estado, la burocracia sindical y las politicas economicas neoliberales —que
se concretan en tarifas usurarias para la cooperativa- como los enemigos de clase de los
trabajadores de la cooperativa. En referencia a ello, puede decirse que el antagonismo es
la dimension articuladora de las luchas y que gracias a la experiencia antagonista
acumulada pudo forjarse un sujeto que asume el conflicto como una practica politica
consciente, poniendo el cuerpo en las luchas callejeras, debatiendo ideas y asumiendo
que los limites de la autonomia o la emancipacion son aquellos impuestos por la
explotacion capitalista. En tal sentido, la realizacion de cortes de la ruta Panamericana
en reclamo de tarifas sociales y de contratos laborales con el Estado para la continuidad
de la cooperativa pueden identificarse como expresiones de la lucha de clases en la
etapa actual, donde las politicas neoliberales que solo benefician al capital financiero
son identificadas por los trabajadores como la causa de sus problemas economicos y

sociales.

Por otra parte, si bien las luchas contra la violencia de género comenzaron a
darse cuando se form6 la Comision Interna, la formacion de la Comision de Mujeres le
imprimié un nuevo sentido a la lucha femenina, tanto apoyando a los obreros
difundiendo el conflicto y buscando solidaridad con el fondo de Ilucha, como
posteriormente al integrarse a la fabrica, en temas como el trabajo reproductivo no
remunerado, la violencia de género, la organizacion de las mujeres por el derecho al
aborto, la formacién del espacio multi-edad de la juegoteca para liberar a obreras y
obreros del cuidado de los nifios y nifias mientras trabajan o participan en cuestiones

politicas e incluso el debate sobre las tareas domésticas en el hogar.

Esto gener6 cambios dentro de la fabrica, limitando las expresiones machistas,
ganado el apoyo de los compaieros cuando las trabajadoras tenian una jornada de lucha
y también en el hogar, dado que la organizacion de las mujeres también puso en
cuestion el reparto desigual de las tareas reproductivas no remuneradas, generando
conflictos en el hogar que fueron debatidos en la Comision de Mujeres para acompafiar

el proceso que estaban viviendo muchas compafieras.
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“St, hubo comparieras que por ahi tenian mds una cuestion de opresion por parte de su
pareja que cuando se conformo la Comision de Mujeres pudieron romper todo eso. Igual,
independientemente, el machismo siempre esta en un monton de aspectos, por ejemplo, es
mds importante por ahi que el compaiiero varon pueda ir a jugar a la pelota que la
compariera mujer se pueda reunir. Y en su momento pasaba con las compaiieras en la
Comision, se dio una pelea en ese aspecto”. (Entrevista realizada a trabajadora del Sector

Administracion, 19/10/18).

De tal manera, si bien no participan todas las mujeres de la cooperativa, la
cuestion de género ingreséd a la fabrica y se puso a debate el patriarcado, el rol de la
mujer, el derecho al aborto, y el cuestionamiento de que las tareas domésticas son cosas
de mujeres. Si tenemos en cuenta el machismo generalizado en torno a la cultura obrera
y el patriarcado que reina en las familias, puede decirse que esta lucha feminista
también es un avance en la conciencia politica de los trabajadores, dado que junto a sus
compaiieras estan poniendo en cuestion determinadas imposiciones del capitalismo

patriarcal que oprimen a la mujer obrera por una cuestion de género y de clase.

“Hacia afuera hace aiios que participan del Encuentro Nacional de Mujeres, de las
marchas de Ni Una Menos que creo que empezaron en el 2014, los paniuelazos. Todas esas
actividades por los derechos de las mujeres por fuera de la fabrica se participa en general
como Comision de Mujeres, se saca un comunicado y demds. Y después hacia el interior de
la fabrica bueno, hubo muchas medidas, no sé si te contaron pero que se pidio el Dia
Femenino [...] que es un dia que se exige que te pague cualquier empresa, dentro de la
lucha de los derechos de las mujeres para poder tomartelo una vez al mes, por ese dia
horrible que vivimos todas las mujeres cada mes”. (Entrevista realizada a trabajadora del

Sector Administracion, 19/10/18).

Finalmente, puede sefialarse que aun cuando la empresa cooperativa funciona en
el marco del capitalismo y esto pone limites concretos al desarrollo de la autogestion,
los trabajadores asociados no reproducen una légica de acumulacion capitalista, ni
consumen fuerza de trabajo para aumentar la acumulacion de capital en forma de
ganancia. En tal sentido, Rebon indica que las empresas recuperadas tienen una

orientacion propia y diferente de las empresas capitalistas:

“Las empresas recuperadas nacen como estrategia de los obreros para defender su
insercion ocupacional. Representan una estrategia particular de defensa obrera, en donde
los trabajadores tienen que dejar de ser asalariados para poder continuar como
trabajadores. Nacen como alternativa al desempleo mas que al capital [...] Si bien con el
paso del tiempo los trabajadores pueden desarrollar valoracion por la autogestion y

vincular su experiencia a la lucha por un cambio social mas amplio, la defensa laboral
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tiende en todo momento a ser la meta dominante [...] De este modo, las empresas
recuperadas tienden a no estar orientadas por la acumulacion economica como ldgica,
maximizar y reinvertir ganancias como la empresa capitalista o por Iogicas de
acumulacion politica como las empresas estatistas. Estan fundadas en el consumo de los
trabajadores y de sus familias -por esta razon suelen ser los familiares uno de los
destinatarios de los nuevos puestos laborales cuando las empresas se amplian-. Estan
orientadas, en lo que los tedricos de la economia social y solidaria sefialan como

reproduccion —simple o ampliada- de la vida”. (Rebon; 2018: 10-11).
Asimismo, uno de los debates de importancia que encontramos dentro de la cooperativa
son los términos produccion y politica, que a veces son vistos como antagonicos. Puede
decirse que existen diferencias de concepto en torno a cémo debe manejarse la
cooperativa; para algunos trabajadores mas adultos socializados en la época del trabajo
estable e influenciados por una ética del trabajo que tenia como aliciente la movilidad
social, el fin u objetivo de los trabajadores deberia ser mantener y mejorar la
cooperativa aumentando la produccion y poniendo el trabajo cotidiano al servicio de

¢ésta, dejando la politica de lado ya que se considera una pérdida de tiempo.

Sin embargo, vemos que los obreros mas jovenes rechazan la auto-explotacion,
esto no significa el rechazo del trabajo sino la combinacion de trabajo y lucha politica,
dado que seglin expresan son conscientes de que en la sociedad capitalista y dadas las
condiciones materiales de existencia en las que viven, sin lucha politica tampoco podria
llevarse adelante la cooperativa. Esto implica ser conscientes de sus propias fuerzas y de
la necesaria construccion de la solidaridad de clase para sostener la autogestion. Como
sefiala una de las trabajadoras, enfermera de la fabrica y militante del Partido Socialista

de los Trabajadores:

“Yo me aboqué a aprender un nuevo oficio que es éste, el del grdfico. Aca estad el corazon
desde donde surge todo, donde los archivos digitalizados se pasan a lo que es el material
de chapa, de ese material de chapa pasa a las rotativas y bueno, lo que significa la
imposicion y el armado de esto. Que quiero decir con esto, que yo soy una persona
consciente de que la salida no solamente es productiva, sino también es politica, pero asiy
todo puse mi granito de arena en la pata productiva para poder usar todos mis tiempos
muertos para poder trabajar y ocupar un lugar que se estaba necesitando. Tener el desafio
de aprender un nuevo oficio para poder aportarle a la gestion. Pero asi y todo yo me doy
cuenta que por mds que le pongamos toda la voluntad del mundo, toda la produccion
autogestionada del mundo, no podemos tener un andlisis que no vea que hay un sistema
global de conjunto. Que ya mismo, ahora las politicas que se estan votando, son politicas

de ajuste. Ahora mismo nos esta afectando un tarifazo muy grande, a nivel de lo que es el
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mayor insumo que nosotros usamos que es la luz. Entonces, si o si, la salida también esta
combinada con la politica porque nosotros tenemos que estar en la calle manifestandonos,
tenemos que hacer proyectos alternativos de energia renovable. No sé, todo lo que se te
ocurra a nivel de pensarlo con pata productiva y con pata politica. Entonces es como una
combinacion y es una sintesis poder lograr avanzar en ese camino, no es una sola, ni la

otra sola, son ambas”. (Entrevista realizada a trabajadora de Enfermeria, 25/10/18).

Al ingreso a la empresa, casi ningun trabajador tenia experiencia politica o sindical.
Algunos trabajadores recibieron la experiencia politica obrera de sus padres, aunque
nunca se convirtieron en activistas ellos mismos, tuvieron presente esa experiencia
familiar. No obstante, en términos concretos ningun trabajador tenia militancia previa,
su escuela politica fue la propia fabrica y como sefialan muchos trabajadores uno de los
ejemplos a seguir fue la fabrica recuperada Zanon en Neuquén que a partir de la
autogestion obrera se convirtido en un simbolo de la lucha proletaria a nivel nacional e
internacional. En tal sentido, también la militancia de izquierda del Partido de los
Trabajadores Socialistas influy6 para asumir esta orientacion. Una orientacion politica
que no se limita a gestionar una cooperativa, sino como sefiala Raul Godoy, uno de los
maximos dirigentes de Zanén y militante del PTS, la lucha obrera en la fabrica es una

escuela politica.

“La escuela de guerra, que no es la guerra misma, es clave en las etapas previas para
formar dirigentes obreros que se preparen para futuros ascensos. Zanon es una
experiencia viva de lo que decimos, una fortaleza obrera que se mantiene después de

diecisiete afios a pesar del constante asedio capitalista” (Godoy; 2018: 20).

En definitiva, la politica entr6 a la fabrica a partir de la influencia de la izquierda
trotskista y esto les brindd diversas herramientas a los trabajadores para su
autoorganizacion, como la realizacion de asambleas de base, la eleccion de delegados y
la formacion de una Comisién Interna combativa que no se limitara a la lucha
corporativa. Después de cuatro afios de gestion obrera, muchos trabajadores de
Madygraf se transformaron en sujetos politicos y militantes obreros. Las razones no hay
que buscarlas solamente en el sujeto obrero y sus condiciones materiales, sino en la
transformacion que opero la lucha antagonista que llevaron adelante, para transformarse
ellos mismos en sujetos politicos, manifestaindose y organizdndose de manera
independiente del Estado y la burocracia sindical. Las batallas ganadas y perdidas, son

un importante elemento experiencial en la subjetivacion politica, aprendizaje que va
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dejando huellas en la memoria obrera y en su lucha por un mundo sin explotacion ni

opresion.

4.2-El analisis antagonista: una categoria de analisis transversal centrada en las

experiencias de conflicto, insubordinacion y lucha.

En el presente apartado, analizaré el proceso diacrénico de la categoria
antagonismo, teniendo en cuenta que el antagonismo es el articulador del proceso de
subjetivacion politica y que los conflictos con diferentes intensidades también estan
presentes de manera latente en la etapa de subordinacion y resistencia subalterna, asi
como en las contradicciones del proceso de autonomizacion que implica la autogestion.
En tal sentido, como afirma Modonesi (2016) la definicion del antagonismo se expresa

de la siguiente forma:

“La definicion especifica de antagonismo remite al ambito de la insubordinacion y la
lucha, a la subjetivacion politica del conflicto y a la construccion del contrapoder. Al
mismo tiempo se sefialaba que la lucha y la construccion del contrapoder pueden
encontrarse —en forma embrionaria— en la subalternidad y —en forma expandida— en la
autonomia: en el primer caso, en las experiencias de resistencia; en el segundo, en la
conflictualidad inherente a las experiencias de autodeterminacion. Al mismo tiempo,
agregariamos, su ubicacion liminal, la tension que produce —en los limites de la
dominacion— entre la interioridad y la exterioridad, le confieren un cardacter de ubicuidad y

transversalidad” (Modonesi; 2016: 79).

Como sefial¢ en las secciones anteriores, la etapa subalterna o la etapa donde la
dominacion patronal y la subalternidad obrera parecen ser las categorias que
sobredeterminan al antagonismo y la autonomia puede enmarcarse, desde la instalacion
de la empresa en Argentina hasta el afio 2003 aproximadamente. Es a partir de esta
fecha que las protestas obreras, las quejas, el descontento empiezan a vislumbrarse
como cristalizacion de los abusos patronales. No obstante, en esta etapa subalterna el
antagonismo se presenta apenas como conflicto, pero no se expresa en una accion
organizada contra el poder patronal, las bases obreras aiin desorganizadas perciben la
injusticia pero no saben o no pueden enfrentarla, por tanto esta injusticia se exterioriza
en acciones esporadicas y no coordinadas de resistencia. Las siguientes expresiones del
conflicto en la etapa subalterna muestran embrionariamente la aparicion del

antagonismo.

“Cuando nosotros agarramos y dijimos, no para...cuando el Sindicato mismo...La empresa

un dia vino y dijo hay que echar a veinte, venia el de seguridad y se llevaba una o dos

183



personas y nosotros quedabamos todos, ;qué paso? Seguiamos laburando...loco vamos a
parar las mdquinas, vamos a parar las mdquinas... porque en ese momento lo peor que le
podias hacer a la empresa era parar las mdaquinas y paramos las maquinas, que venga el
Sindicato, eso fue en el 2001. En el 2001, en el 98 fue también un despido asi que también
paramos las maquinas pero no se hizo nada, la gente que se despidio...se despidio y no

vino el Sindicato, nada” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Y empecé a ver un poco el rol que se cumplia dentro de los Sindicatos, las Centrales
Sindicales y todo eso...y no, no me iba. Yo entré aca y cuando yo entré no conocia mucho a
la gente que despidieron, pero igualmente no me gusto porque cuando se hacian las
asambleas para decidir si se firmaba el convenio o no, cuando la empresa decia mira que
si no se firma vamos a despedir y la gente decia, bueno si nos tocan a uno tocan a todos. Y
el Sindicato venia y decia, aca nosotros vamos a apoyar y en la primera de cambio se
abrieron de gambas y se fiteron. Se borraron, entonces eso ya por mas que yo no conozca,
no conocia mucho a la gente que habian echado ni nada, me parecié que no estaba bueno y
que no iba con lo que yo queria’. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 10/10/18)

“Teniamos muchos compaiieros con lesiones por trabajo repetitivo o por trabajo pesado.
También entraban en lista de despidos. Habia bronca pero por abajo, esto en los primeros
anos. Incluso en algunos casos no se trataba de despidos sino de retiros voluntarios donde
la empresa llamaba y con quienes tenian mejor relacion, algun jefe con cierto peso, a ese
lo llamaban para "arreglar", quien no, era despedido y notificado aca en la puerta. Igual
que los pibes de agencia que venian, yo conoci gente cuando entré que estaba hacia dos
arnios y cuando no los necesitaban mas les avisaban en la puerta cuando venian a trabajar,
ni siquiera los notificaban con...Ahi también, cuando entramos nosotros, los de tiempo
parcial también era como que de alguna manera nos enfrentaron a los de agencia que no
eran contratados por Donnelley directamente, sino que su relacion de dependencia era con
la agencia de trabajo, donde veian que nosotros teniamos mas posibilidades que ellos de

quedar efectivos”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

11/10/18).

“No se ganaba tan mal, se ganaba ahi. Esta bien, a veces por ahi laburabamos un mes de
corrido, veintiun dias de corrido sin franco, y eso por ahi viste...pero como vos veias que a
fin de mes te aumentaba lo que era la hora extra entonces...Esta bien, habia veces que no
veia que llegara la hora que...como teniamos turnos rotativos/...] Era cansador también,
viste, pero como te llevabas bastante...Yo asi también he comprado mi terreno, alquilaba y
pagaba un terreno; iban los chicos a colegio privado todo. Tan mal..., medio esclavo”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Limpieza, 12/10/18).
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“No se podia dialogar con el Sindicato porque te traicionaban, entonces en ese sentido, los
comparieros que se iban por ahi decian...y bueno, qué vamos a hacer, si ustedes hacen algo
los van a echar a ustedes también porque era la politica de la empresa. Después, cuando
arrancan las paritarias, las primeras paritarias me acuerdo...yo ya venia viendo estos

abusos” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/18).

Observando el relato de los obreros puede visualizarse el conflicto y un
antagonismo latente en expresiones como “vamos a parar las maquinas...porque en ese
momento lo peor que le podias hacer a la empresa era parar las maquinas y paramos las
maquinas, que venga el Sindicato”, “si nos tocan a uno, tocan a todos”, “habia bronca
pero por abajo”, asi como la expresion era un trabajo “medio esclavo” y “ya venia
viendo estos abusos”. Estas expresiones configuran la sensacion de injusticia que aiin no
se resuelve de manera organizada, una bronca contenida que configura el conflicto
antagonista bajo el poder patronal y la subalternidad obrera. Son expresiones de
resistencia que buscan reajustar las condiciones de dominacion, pero atn sin un planteo
politico claro, sino como expresiones esporadicas y no organizadas, es decir, limitadas a

ser una respuesta coyuntural para resistir la iniciativa patronal.

Por otra parte, la division del colectivo obrero, también produce conflictos entre
trabajadores efectivos, contratados por la fabrica a tiempo parcial y aquellos de contrato
de agencia. Uno de los trabajadores afirma, “cuando entramos nosotros, los de tiempo
parcial, también como de alguna manera nos enfrentaron a los de agencia”. Es la
iniciativa patronal la que introduce estos antagonismos al interior del colectivo obrero
para impedir que el colectivo se unifique, dispersando los reclamos, enfrentando a los
obreros entre si y evitando el desarrollo del conflicto contra la patronal. Asimismo, las
referencias al Sindicato, que en ese momento era conducido en la fabrica por la Lista
Verde oficialista, sefalan que “en la primera de cambio, se abrieron de gambas y se
fueron” o también “no se podia dialogar con el Sindicato porque te traicionaban”.
Dichas expresiones significan que el Sindicato no se comprometio a luchar por los
derechos laborales de los obreros, y asimismo traicionaba las iniciativas obreras que
pudieran surgir por fuera del Sindicato. Por tanto, demuestra que el conflicto
antagonista fue soslayado y contenido por el Sindicato, abandonando a los obreros a su
suerte. En definitiva, en esta primera etapa donde predomina la subalternidad, el

conflicto antagonista estuvo presente de forma embrionaria, los escasos intentos de
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organizacion fueron limitados y esporadicos, y por otra parte, fueron traicionados por

los delegados afines al Sindicato.

Es a partir de 2003 que se abre una nueva etapa de desarrollo del conflicto y de
construccion de contrapoder, es decir una etapa de lucha e insubordinacidn, que si bien
en la primera parte parece ser una etapa de resistencia antagonista —por la orientacion
defensiva de la lucha-, pronto se transformard en una etapa de lucha e insubordinacion
con la formacion de la Agrupacion Grafica Clasista, dandole una orientacion ofensiva al
conflicto antagonista. En tal sentido, presento algunos relatos obreros sobre este

momento para su analisis.

“De ahi se empezo a organizar, a elegir delegados. Me acuerdo que los primeros que se
postularon para delegados, los echaron a casi todos; los que se iban a postular. La
empresa no queria delegados no queria nada, los echaron. No a todos, pero los que la
empresa sospechaba que se iban a postular los habian echado [...] y después se volvio a
intentar de vuelta y se pudo hacer la votacion. Ahi empezaron los delegados, empezamos a
tener delegados sindicales nosotros”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

10/10/18).

“Y todo esto obviamente abre una brecha entre el compaiiero éste que era de la
burocracia, que fue uno de los que me insistia para que yo entrara de delegado; empieza a
haber discusiones, discusiones adelante de los comparieros en la asamblea. Los
comparieros decian, no, pero si entre los delegados no se ponen de acuerdo, nosotros qué
podemos hacer. Y nosotros deciamos, no, todo lo contrario. Si hay diferencias entre los
delegados es porque queremos ver como poder avanzar y romper con esto que nos viene
pasando de que no nos pagan paritarias, el abuso patronal, la precarizacion laboral.
Todas las injusticias que viviamos en aquellos momentos. Y bueno, se termina rompiendo,
ahi se incorporan dos compariieros mds, pasa un tiempo y se termina rompiendo con este
companiero de la burocracia” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 25/10/18).

“La primer medida de fuerza acd que fue muy discutida y que teniamos mucho miedo de
aceptarla era un quite de colaboracion, o sea no venir a hacer horas extras cuando no hay
ninguna ley que te obligue, pero estaba tan incorporado que fue una..Me acuerdo yo
estuve ese dia, fue un dia totalmente estresante, va toda la semana, porque ya sabiamos lo
que teniamos preparado y era como que ibamos a una guerra cuando en realidad era una
accion minima. Pero era para ir rompiendo con ese miedo, para ir avanzando en la

conciencia”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).
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Como puede verse en estos primeros relatos los trabajadores empiezan a
organizarse para defender sus derechos a través de la eleccion de delegados para la
Comision Interna. Las discusiones y medidas de fuerza se deciden mediante el debate y
la asamblea, lo cual implica ya ciertos rasgos de autonomizacion al romper con la
burocracia del Sindicato. Asimismo, esto demuestra una postura antagonista de parte de
las bases obreras respecto a la orientacion de la politica sindical, es decir un conflicto
entre los propios delegados, unos orientados por la politica sindical oficialista y otros
intentando conformar una Comision Interna independiente del Sindicato. Esto es de
gran relevancia, dado que en la historia del movimiento obrero argentino en distintas
ocasiones las Comisiones Internas de fabrica se autonomizaron o combatieron a la
dirigencia sindical burocratica, dando un salto cualitativo en la lucha y la organizacion.
En tal sentido, es importante sefialar que la orientacion de la izquierda en este tipo de
acciones tuvo mucha influencia, histéricamente fueron anarquistas y comunistas los que
tuvieron mayor peso en las Comisiones Internas y posteriormente fueron re-legitimadas
por el peronismo. Sin embargo, en la actualidad vemos nuevamente a la izquierda —esta
vez de orientacion trotskista- ganar bastante presencia en las fabricas de la zona norte
del Gran Buenos Aires, organizando Comisiones Internas y dando Iluchas de

importancia como en las fabricas Kraft-Mondelez, Lear y Gestamp entre otras.

Por otra parte, puede decirse que se toma la primera medida de fuerza con
miedo, un quite de colaboracion que consiste en no realizar horas extras a las que no
estan obligados por ley. En tal sentido, puede afirmarse que son medidas de resistencia,
plenamente defensivas, “para ir rompiendo con ese miedo, para ir avanzando en la
conciencia”. Asimismo, la postura defensiva se expresa en que son acciones por
derechos no respetados, interpretados como abusos, lo que ya denota una situacion de
conflicto. Asi lo expresa la frase “poder avanzar y romper con esto que nos viene
pasando de que no nos pagan paritarias, el abuso patronal, la precarizacion laboral.
Todas las injusticias que viviamos en aquellos momentos”. Por tanto, puede decirse que
en esta etapa, si bien se comienzan a organizar de manera autonoma, las acciones tienen
un caracter de defensa contra los abusos y por tanto la lucha tiene un caracter de
resistencia. Sin embargo, ya se encuentra de manera embrionaria el contrapoder
organizado en la Comision Interna, que ya no responde al Sindicato, sino a las mismas

bases obreras en el lugar de trabajo. En tal sentido, como afirma Modonesi (2016),
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“la vivencia e interiorizacion del conflicto tienen un impacto especifico en la conformacion
de la subjetividad politica al generar una configuracion antagonista, en la cual es central y
articuladora la experiencia de insubordinacion, aunque se combine con las experiencias de
subordinacion y de autodeterminacion propias de las situaciones o condiciones de

subalternidad y autonomia” (Modonesi; 2016: 77-78).

Por tanto, puede decirse que dicha interiorizacion del conflicto ya estaba
presente al calificar de abusos las medidas de la gerencia, pero asimismo al tomarse la
primera medida de fuerza se expresa “era como que ibamos a una guerra, cuando en
realidad era una accién minima”. Esto demuestra por una parte, el temor a la lucha, pero
al mismo tiempo la disposicidon a actuar contra un “enemigo”, el simbolismo de la
guerra denota ese cardcter de enfrentamiento abierto contra la patronal, por tanto es una

primera sefial de insubordinacién al orden dominante.

Posteriormente, los trabajadores ya se organizan formando una agrupacion que
no se limita a lo sindical, sino que da un salto cualitativo a lo politico, la Agrupacion
Grafica Clasista. A partir de esta agrupacion los trabajadores empiezan a intervenir en
conflictos obreros por fuera de la fabrica, apoyando a otros trabajadores y construyendo
solidaridad de clase. Asimismo, en sus expresiones ya puede visualizarse ese
antagonismo abierto contra la patronal en términos de clase y contra las fuerzas de
seguridad del Estado, esto denota la asuncién de una postura, ya no sindical y
reivindicativa, sino abiertamente politica, dirigiendo sus reclamos no sélo contra las
empresas sino asimismo, contra el gobierno. El enfrentamiento abierto contra las
fuerzas de seguridad y el caracter “antipatronal, antigubernamental y de solidaridad
obrera” de la agrupacion muestra asimismo que los obreros de R.R.Donnelley asumen
en su lucha una postura anti-sistémica, es decir, denunciando el carécter de clase del

gobierno y construyendo solidaridad de clase con otros trabajadores.

“Y esto tené en cuenta que se da dentro del proceso de "sindicalismo de base" en donde ya
a nivel nacional en 2003 empieza a haber un crecimiento economico, se empiezan a
implementar las paritarias, empiezan a surgir Comisiones Internas mds independientes y
antiburocrdticas. Bueno, pero empieza todo un proceso dentro del movimiento obrero de
Comisiones Internas antiburocrdticas, nosotros entramos dentro de ese proceso”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).
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“Bueno y ahi empezamos a organizar la agrupacion, se llamaba Agrupacion Grdfica
Clasista y nuestro programa era antipatronal, antigubernamental y de solidaridad obrera,
de unidad con todos los trabajadores. Esa era una Agrupacion de la fabrica. Y empezamos
a tener conquistas, empezamos a ganar en las asambleas, a lograr que los comparieros
participen masivamente en las asambleas, todo y bueno y ahi empezaron las conquistas”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Nosotros la primera experiencia la hacemos en solidaridad con otra fabrica, Jabon
Federal. La de 2009 con Kraft ya fue una re-experiencia porque fue un conflicto enorme y
estabamos ahi en la primera fila a los cascotazos con la Gendarmeria. Ahi ya estabamos
bastante fogueados, porque hubo corte en Panamericana”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

Por otra parte, en otros relatos los trabajadores sefialan que a través de la lucha
afianzaron la organizacion. El triunfo sobre la patronal, al reincorporar a los despedidos
y a los tercerizados en 2011, fue un logro que los posicion6 como contrapoder frente a
la patronal; al tiempo que participaron de otros conflictos obreros para construir
solidaridad de clase y conquistar el apoyo de otros sectores obreros cuando ellos
estuvieran en conflicto. Asimismo, puede decirse que el nivel de organizacion y la
legitimidad de la Comision Interna es alto, dado que no pudieron quebrar la
organizacion, so6lo unos pocos trabajadores —que no pertenecian al nucleo duro de la
agrupacion- aceptaron la indemnizacion que ofrecid la patronal a un 300% o 400%, es

decir, muy superior al valor estipulado por la legislacion.

“Y asi fue, se recorrieron puesto por puesto y todo el mundo les dijo habla con mi
Comision Interna y ademads en todas las maquinas las empapelamos de carteles que decian
"vo paro por la reincorporacion de mi compariero”. Vos llegabas a la mdquina y estaba
toda empapelada con carteles y le hablabas al obrero y te decia habla con mi Comision
Interna. Entonces, ahi no pudieron doblegar nada, y claro, nosotros cortamos la

Panamericana”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Cuando hay despidos, aca en la fabrica cortamos la Panamericana y mas alla de que
nosotros éramos trescientos comparieros cortando la Panamericana, que éramos todos los
trabajadores de Donnelley en ese momento, sabiamos que precisabamos mds comparieros
que se solidaricen y nos acomparien para poder revertirle el brazo a la patronal. Y bueno,
tal es asi que se logro la reincorporacion del total de los compaiieros despedidos. En un
momento dado, después de los despidos, la reincorporacion todo, de alguna manera eso le
jugo en contra a la patronal porque nos afianzo mas como organizacion. O sea, lograr

reincorporar a todos los compariieros despedidos mas los tercerizados, fue un logro muy
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grande que se logro en ese momento” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 25/10/18).

“La patronal en ese mes empieza a apretar a uno por uno para que agarre la
indemnizacion. Creo que hay cinco comparieros que agarraron, pero se llevaron creo que
el 350% o el 400% de indemnizacion. Y no fueron los mas firmes del activismo, fue la
periferia del activismo, o sea esos cinco comparieros no eran clave. Habia un compariero
de barrio, malhablado, con una condicion econdmica muy precaria y todo pero le
ofrecieron plata a lo pavote y él decia, a mi con plata no me compran, a mi con plata no
me compran. Y le decian, pero poné el numero... ;Vos no entendés? ;O sos pelotudo? Les
dice, jviste? ;Qué numero querés que ponga? A mi con plata no me compran. ;Pero si te
damos doscientos mil...? Ponele que la cotizacion de él era de treinta mil pesos...Te damos
doscientos mil...Te vuelvo a repetir, ;jsos pelotudo o te hacés? Asi les hablaba...;Que
querés, ofrecerme quinientos mil? No los quiero, no quiero plata” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

La insubordinacion y la lucha se presentan claramente en esta etapa como un
pasaje de la resistencia a la rebelion, que se expresard posteriormente en la agitacion
politica y la organizacién de otros sectores obreros para conformar Comisiones Internas
antiburocraticas. Asimismo, como puede visualizarse en el relato anterior, el rechazo a
una negociacion monetaria para romper la organizacion, evidencia la profundidad del
antagonismo, que es llevado al extremo de sostener una relacion de fuerza contra la
patronal, donde a pesar de que la relacion asalariada se basa en términos monetarios
¢éstos son rechazados por el obrero como un insulto, ddndole un caracter politico a la

relacion antagonista con la patronal.

“Una cosa que tienen los compaiieros de Donnelley es que son todos re-combativos. Hay
quilombo y estan ahi adelante, de hecho cuando fue el conflicto de Lear, tenemos dos
compariieros que fueron los mas lastimados en la represion de la Gendarmeria, que
terminamos con todos los brazos hechos mierda y las piernas llenas de balas de goma,
porque estaban ahi al frente de todo. Y era el conflicto de Lear”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Asi fue que esta fabrica cuando fue Donnelley, voto en una asamblea parar el dia de la
sentencia de los petroleros de Las Heras que los condenan a cadena perpetua. El dia de la
sentencia la fabrica voto en asamblea, hacer una accion, un corte y el paro de la fabrica
por unas horas. Y ademds voto que viaje una delegacion representando a los trabajadores

de Donnelley a la sentencia. [...] Asi también, cuando hubo Inundaciones en La Plata,
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también aca en la fabrica hemos hecho asamblea y hemos pedido la solidaridad de todos y
Jjuntamos mercaderia y juntamos frazadas y colchones y nos hemos acercado al barrio de
Las Tunas a donar todo lo que juntamos para la gente que no tenia nada, que habia
perdido todo. Y asi, te puedo decir, fuimos solidarios con Gestamp, con Kronberg, con
Worldcolor, con Lear, con Kraft; con todos los conflictos en curso éramos solidarios.
Eramos solidarios y saliamos a luchar”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18).

Esta etapa de rebelion se expres6 también en la formacion de una Comision de
Mujeres en la lucha obrera y en la formacion de una Comision de Riesgos de Trabajo
formada por obreros, que tuvo por resultado la reubicacion de los trabajadores con

lesiones en tareas livianas y el control de la produccion y los ritmos de produccion.

“Cuando fueron los diecinueve despidos y se empezo a organizar la Comision de Mujeres,
la Comision iba al Congreso buscaba firmas, se movia de acd, hizo fondo de lucha, dio
charlas y todo para colaborar con el fondo de lucha” (Entrevista realizada a trabajadora

del Sector Administracion, 19/10/18).

“La Comision de Mujeres se formo en el 2011, cuando echaron a estos comparnieros, antes
de la recuperacion. Se formo por un grupo de comparieras, se venia formando...bueno eso
fue el puntapié inicial que de ahi se forma un grupo de comparieras que estuvieron ahi a la
par nuestra. Las compariieras de los trabajadores entraron cuando se forma la cooperativa,
pero cuando echaron gente en el 2011 se formo este grupo que estabamos en la puerta,
hasta llegamos a cortar la Panamericana. Bueno, después se puso mas fuerte la Comision
de Mujeres en el 2014 cuando la empresa se fue y bueno se formo la cooperativa’.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 10/10/18).

En los relatos anteriores se expresan las luchas que dieron los obreros en
solidaridad con otros trabajadores y asimismo el rol organizativo que cumplieron yendo
a otras empresas para organizar a los trabajadores precarizados. De esta manera fueron
construyendo en zona norte fuertes lazos solidarios y politicos con otros sectores
obreros, intentando reconstruir los lazos de clase que posteriormente les dieran el apoyo
en los conflictos propios. Por otra parte, formaron la Agrupacion Bordo para disputar la
direccion del Sindicato a la lista Verde oficialista ligada al peronismo-kirchnerismo,
esta organizacion y solidaridad previa dio por resultado un aumento importante del
apoyo al “clasismo” como estrategia sindical, logrando en las elecciones de 2012 casi

un 40% de los votos en la zona norte del Gran Buenos Aires donde la Lista Bordo-
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Partido de los Trabajadores Socialistas fue en coalicion con la Agrupacion Naranja del

Partido Obrero.

Por otra parte, la formacion del contrapoder tanto dentro de la empresa como
hacia afuera construyendo solidaridad obrera, fue fortaleciendo a la Agrupacion Gréfica
Clasista hasta el punto de conquistar la Comision de Riesgos de Trabajo formada

solamente por obreros y homologada por el Ministerio de Trabajo de la Nacion.

“Nosotros nos enteramos de que iban a despedir a los rotos, entonces ;qué hicimos?
Hicimos un censo, nos contactamos con un médico y le dijimos ;jcomo hacemos un censo
para ver las enfermedades laborales? Un censo andnimo, nadie ponia su nombre,
solamente contestaba las preguntas. Qué dolencias tenia, cudles eran los sintomas, todo
eso [...] Era como una segunda Comision Interna. Siete miembros de la Comision de
Riesgos de Trabajo reconocidos por el Ministerio de Trabajo, eso lo ganamos con el

conflicto” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

“Llego un momento donde vos le controlabas toda la fabrica, porque pasaba algo en una
maquina e iba la Comision de Riesgos de Trabajo y decia eso es por el seguro y la
maquina se para. Decia esto es inseguro, la maquina a mds de veinte no puede andar en
velocidad. No pero si corremos todos los dias a treinta, no, no va andar a mas de veinte. Y
le deciamos a los compariieros de las maquinas, ustedes no corran a mas de veinte y no
corrian a mas de veinte. Generamos un doble poder”. (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Prensa, 18/10/18)

“No estaba de acuerdo yo, en que ellos querian bienestar para el obrero....el bienestar me
lo estaba dando a mi la empresa porque yo les respondia, yo les respondia. Yo no te voy a
mentir, primero, no estaba de acuerdo con ellos, no, no [...] Que no, que yo no estaba de
acuerdo con esa situacion de que yo pongo la maquina a veinticinco y vengan y me la

bajen” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 19/10/18)

La consecuencia més inmediata del establecimiento de la Comisién de Riesgos
de Trabajo fue el control de la produccion y el proceso de trabajo por parte de los
obreros, dado que por cuestiones de seguridad e higiene podian bajar los ritmos de
produccion o parar las maquinas ante un desperfecto. En tal sentido, la Comision de
Riesgos de Trabajo les permitid conquistar mayor autonomia obrera dado que

controlaban los ritmos de producciéon traduciéndose en un aumento del contrapoder
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obrero dentro de la empresa. Si bien algunos obreros adultos podian no estar de
acuerdo, como lo expresa una de las citas del trabajador del sector de Prensa, la
situacion general era la contraria, los trabajadores paraban las maquinas ante cualquier
desperfecto, lo cual obligaba a la patronal a negociar con la Comision de Riesgos de

Trabajo para continuar con la produccion.

En tal sentido, esto muestra una diferencia entre trabajadores adultos que
tuvieron la experiencia de la estabilidad laboral y jovenes mayoritariamente socializados
en la precarizacion laboral. Los primeros socializados en la moral del trabajo, tienen una
fuerte creencia en que es su trabajo individual lo que la patronal valora y por lo cual se
ganan su confianza, construyendo asi una relacion paternalista con el patron. Los
segundos quienes son mayoritariamente jovenes y pertenecen a otra generacion donde el
trabajo estable y los derechos laborales son una excepcion, parecen mostrar que el
trabajo es una forma mas de subsistencia, dado que muchos han sufrido la precarizacién
y no se han socializado ni han internalizado una ética del trabajo. En referencia a ello

uno de los dirigentes obreros comenta:

“Los vicios que se generan con esa organizacion, porque nosotros también teniamos
problemas que se discutian en asamblea, que como tenias una organizacion muy fuerte,
habia sectores de compariieros que se zarpaban, entonces se hacian re-vagos, ;viste? Todo
era motivo de conflicto [...] Se tomaban una hora y media o dos horas de comedor y la
patronal se quejaba y decian yo hago lo que quiero. Y no, que se yo, siempre lo hice asi.
Tenian cualquier horario, entraban tarde, y decian me quedé dormido ;que querés que
haga? Total, no me podés tocar. Entonces, vos ibas y le decias, che boludo, esta bien,
nosotros peleamos para mejorar nuestras condiciones pero no para hacer tal cosa...la
responsabilidad no la perdemos, tenemos que venir a laburar. No tenian ganas de laburar
y decian mira, estd peladito ahi, no anda la maquina...pero eso es una pelotudez, ;jviste?
Para, bueno. Habia momentos en que yo estaba en casa y me llamaba la patronal y me
decia, ;jché, podés venir? ;Qué paso? Dice, me pararon la 1000. ;Y qué cagada se
mandaron? Ninguna, porque no sé qué boludez, ;jviste? A ver para...Llamaba yo a los
comparieros que estaban ahi. ;Qué paso? No, porque, que se yo...una pelotudez. Entonces,
decia...no sean hijos de puta, ponganse a laburar. No pueden pararle la maquina por eso”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Segun lo cuentan los propios trabajadores, la organizacion dio un salto cualitativo

importante con el conflicto de Kraft-Mondelez en 2009 y luego se fortalecid tras la
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reincorporacion de los despedidos y tercerizados en 2011. El grado de organizacion se
expresa en el relato del dirigente obrero, cuando sostiene que algunos trabajadores se
“hacian re-vagos” y decian “yo hago lo que quiero” o “total, no me podés tocar”; esto
demuestra el grado de poder obrero que fue ganando la agrupacion frente a la patronal y
asimismo el rechazo de algunos trabajadores por el trabajo asalariado. El “no trabajo”
también demuestra una forma de protesta y rebelion frente al trabajo asalariado y la
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patronal ", al mismo tiempo que puede tener una relacion con la precariedad laboral en

la que se socializaron muchos obreros. Por tanto, el trabajo asalariado deja de ser lo que
fue para la orientacion sindical peronista, una forma de dignificacion —el trabajo

dignifica sostienen-, para convertirse en mera explotacion capitalista.

Por otra parte, ya luego de 2011 la patronal vuelve a tomar la iniciativa para
romper con esta organizacion dentro de la empresa, e intenta diversas maniobras. Desde
la contratacion directa y oculta de trabajadores afines al Sindicato, la aprobacion de una
REPRO, y el pedido de un preventivo de crisis para luego presentar la quiebra

fraudulenta.

“Y bueno, a diferencia de los demads, entré directamente para la fabrica, la mayoria
entraba por agencia. Y entré con una camada que yo no sabia, desconocia totalmente, que
entraron muchos muchachos que pertenecian a la Verde, al Sindicato. Entonces, entraron
Junto conmigo, no recuerdo bien pero alrededor de veinticinco comparieros y entre esos
veinticinco compariieros ponele, habia cuatro o cinco que veniamos de afuera; que
desconociamos todo totalmente y los demas, la mayoria eran militantes del Sindicato [...]
Después al tiempo los hemos visto en fotos del gremio, a estos compaiieros los vimos en
fotos, empezamos a buscar y ellos realmente pertenecian al gremio. Eso para mi fue
planificado, los hizo entrar la empresa”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Prensa, 12/10/18).

“Obviamente que fortalecio a toda la organizacion y a partir de ahi la empresa siempre
tuvo distintas politicas para ver como podia fracturar o quebrar la organizacion ya sea

metiendo gente infiltrada, porque entraron infiltrados, nosotros no sabiamos que eran del

""* Un antecedente de esta forma de protesta organizada, puede encontrarse en las huelgas de brazos
caidos o en el trabajo a desgano, implementado por los trabajadores sindicalizados en Luz y Fuerza de la
compafiia eléctrica estatal Segba —entre octubre de 1976 y marzo de 1977- bajo la ultima dictadura
militar. Si bien, el “no trabajo” de los trabajadores de R.R. Donnelley no parece ser una medida de fuerza
coordinada, si puede entenderse como un rechazo al trabajo asalariado y a la explotacion, es decir una
forma de resistencia, demostrando que la produccion estd en manos de los obreros y no depende de las
decisiones de la patronal.
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Sindicato. Hasta que bueno, uno ya veia que era gente con formacion, que venia y que
hacia preguntas, que nos conocia a los delegados. Nosotros no los conociamos en ese
momento y ellos ya nos conocian [...] Nos conocian por nombre por lo menos y era como
que nos identificaban todo el tiempo. Venian, te hablaban y te hacian preguntas...che, aca
como hacen cuando...Y bueno, asi hasta que vimos que uno reconocio a un compariero que
era de la Verde, la burocracia sindical habia metido gente de la Verde infiltrada y
obviamente tratando de romper la organizacion conjuntamente con la patronal; porque la
patronal...aparte se dio una secuencia, la patronal no queria dejar a nadie efectivo y de
golpe toda esta gente entra y queda efectiva, asi de una. Sin lucha, sin discusion de por
medio, sin nada, quedan efectivos”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 25/10/18)

“Entonces la empresa empieza a querer romper directamente, arman una especie de
Dream-Team de los ajustadores. Viene un tipo que venia de Donnelley Brasil que habia
cerrado una planta alla, un tipo que venia de Donnelley Venezuela...venia de Venezuela
pero él trabajo en Donnelley en Centroamérica y también habia cerrado fabricas. La
gerente de Recursos Humanos que habian puesto nueva, habia sido gerente de Recursos
Humanos en Kraft en los despidos de 2009, entonces era gente con mucha experiencia en
romper organizaciones”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

11/10/18).

De hecho, por otra parte, los trabajadores se tuvieron que enfrentar al intento de
vaciamiento de la empresa, donde la gerencia intentd llevar trabajos a realizar en otras
graficas para hacer la crisis mas creible. No obstante, los trabajadores percibieron estas
maniobras y se organizaron con otros trabajadores del gremio grafico para impedir la

realizacion de trabajos propios por fuera de la empresa.

“Nosotros no queriamos que nos lleven laburo a otras grdficas para hacer, lo queriamos
hacer nosotros que eso lo tiene que parar el Sindicato y no lo paraba. No paraban, la
empresa se llevaba algunos laburos para hacer afuera, que no nos querian dar a nosotros.
Eso era cuando ya empezaban a vaciar esto y aducian que no entraba trabajo. Era
mentira, lo estaban haciendo en otro lado. Después te enteras, todos se enteran. Lo hacian
en otro lado por los reclamos de nosotros”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Prensa, 19/10/18).

“Entraba un pliego nuestro en otra fabrica y nos llamaban y nos decian, che...estan

produciendo esto aca. Entonces, nosotros empezamos a hacer la denuncia de vaciamiento,
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que en realidad estaban tercerizando los trabajos. Inclusive venian y se buscaban las
bobinas de aca y nosotros le bloquedabamos la salida de los portones de las bobinas.
Encima, ni siquiera eran bobinas de Donnelley, eran del cliente. Venia el cliente a
decirnos, che pero esto no es de Donnelley, esto es mio. No interesa, de aca no sale, de aca
no sale. Y hacemos la denuncia de vaciamiento. Ahi ellos se organizaron mejor, para hacer
un preventivo de crisis mds creible y tratar de convencer a los compariieros. Y ahi
empezaron a decir que tenian que despedir a ciento veintitrés trabajadores”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

“Fuimos a bloquear los portones de las fabricas donde se estaba haciendo. Hicimos una
camparia dentro del gremio que decia "El trabajo de Donnelley no lo hagas, porque
estamos en conflicto" y en donde sabiamos que lo hacian...por ejemplo, en IPESA fuimos y
hablamos con la Comision Interna y le dijimos che...nos estan cagando. Nos dijeron, mird
nosotros no tenemos fuerza para parar acd, ustedes vengan, hagan un piquete en la puerta
y nosotros le decimos al patron que nos amenazaron y que estamos obligados a hacerlo,
pero tenemos miedo por nuestra integridad fisica [...] Y entonces llegan los de legal, y le
dicen nosotros estamos con vos pero tenemos miedo por nuestra integridad fisica. Nosotros
no vamos a trabajar, porque yo acd trabajo, después salgo y me los encuentro a ellos ahi
afuera. Entonces, nos llaman de IPESA [...] Y nos dice, bueno pero que hago yo, a mi me
mandaron este trabajo. Y dice, mird, no lo vas a hacer, no lo vas hacer o vas a perder
porque no solamente no vas a hacer esto, no vas a hacer los tuyos. Les vas a fallar a todos
tus clientes. O sea que desisti de esto...y ahi lo convencimos y no se hizo mds en IPESA. Y
asi fuimos recorriendo varias grdficas. . (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Prensa, 18/10/18)

Tras estas maniobras, los trabajadores vuelven al enfrentamiento con la patronal y
se movilizan al Ministerio de Trabajo para exigir que le quiten la REPRO y el
Preventivo de Crisis a la empresa. Los trabajadores sefialan que el preventivo de crisis
es una figura legal que habilita a la empresa a reducir su personal y bajar los salarios
aduciendo precisamente una crisis y por tanto, habia que impedirselo. Fue una lucha con
gran contenido politico, dado que es muy inusual que un grupo de obreros se movilice
para que le quiten un subsidio a una empresa en crisis. Sin embargo, los obreros
argumentaron que la empresa no estaba en crisis, que era una “falsa crisis” y que debian
retirarle el subsidio a la multinacional para destinar ese dinero a educacion, salud y

obras publicas.
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“Nosotros le tenemos que voltear el REPRO. Nos costo hacer entender eso, porque todos
decian, si nos estan dando plata ;cudl es el problema? El problema es que esto es lo que
vos ves ahora...no ves lo que se viene. Y entonces, ahi armamos una gran lucha que
consistia en ir con toda la fabrica a la puerta del Ministerio a pedir que se caiga el
REPRO. Y en el Ministerio nos decian, justedes estan locos! Jamas nadie nos vino a pedir
que le saquemos un subsidio, todos vienen a pedir que le demos. Ustedes tienen la empresa
en crisis...No, nosotros opinamos que no estd en crisis, los numeros para nosotros son
estos, esto y esto justedes como pudieron autorizar esto? Ya teniamos acceso a los
balances, aparte ya conociamos todos los pasos de la produccion, cudnto producian,

cudnto vendian, todo” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

“Entonces vamos a la puerta del Ministerio y llamamos a los medios y empezamos a decir
que este gobierno subsidia a las multinacionales que no tienen crisis, cuando esa plata -y
dabamos el monto, la plata que le estaban dando- la deberian invertir en salud, en
educacion. Y empezamos a hacer esa denuncia en los medios. Subimos y nos atiende
Tomada [Ministro de Trabajo]...y dice muchachos...trajo al responsable de no sé qué, las
carpetas, acd tenemos todas las carpetas para que vean. Y le dijimos, mird esto esta mal,
esto no es asi, aca te dibujaron...No es asi, nosotros vamos a hacer quilombo, que se yo y
dijeron listo, se cae la REPRO. Tiramos la REPRO abajo. Y la patronal imaginate, ;estaba
re-loca!” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

En esta etapa ya podemos ver el antagonismo abierto con la patronal, una relacion de
fuerza entre la Agrupacion Gréfica Clasista y la gerencia de R.R. Donnelley, agrupacion
que ahora moviliza a un sector mayoritario de la fabrica e interpela al Ministerio de
Trabajo llevando adelante acciones directas para desenmascarar la falsa crisis que
presento la empresa. El Ministerio de Trabajo es asimismo denunciado como complice
de la multinacional, por tanto, se denuncia el caracter de clase del Estado; esto tuvo
como efecto la presion sobre el Ministerio que debid corregir su postura —dado que el
kirchnerismo se presentaba como un gobierno popular que denunciaba a las
corporaciones- y finalmente le quitan el subsidio y anulan el preventivo de crisis a la
empresa. Esta fue la ultima batalla con la patronal antes del cierre de la fabrica, ya en
agosto de 2014 la empresa presenta la quiebra que es resuelta por la justicia con gran
celeridad. Sin embargo, posteriormente la empresa es denunciada por la AFIP
(Administracion Federal de Ingresos Publicos), institucion que analiza el caso y declara
que se tratdé de una quiebra fraudulenta. El Gltimo enfrentamiento con la patronal fue la

ocupacion de la planta de R.R. Donnelley por los trabajadores, una vez que se habia
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dictado la conciliacidén obligatoria por el Ministerio de Trabajo, la cual obliga a ambas
partes a llevar adelante una negociacion para resolver el conflicto. Los gerentes de la
empresa, ya estaban fuera del pais, nunca se presentaron a la conciliaciéon en el
Ministerio de Trabajo y esto facilitd la ocupacion de la planta. Los relatos de los

trabajadores lo describen de la siguiente manera:

“En 2014, el 11 de agosto, -a todo esto la empresa iba haciendo vaciamiento, sacando
laburo, llevando laburo para afuera, nosotros no lo permitimos, nos hemos parado
enfrente para que no se lleven las bobinas, camiones, todo- nos encontramos con la puerta
cerrada, con otra seguridad y un 0800 que decia para mas informacion comuniquese al
0800. Asamblea, entre todos, y decidimos hagamos las cosas bien, vamos al Ministerio de
Trabajo y lo denunciamos en el Ministerio de Trabajo. Y habia comparieros que decian, no.
Vamos a entrar ahora, vamos a entrar ahora. Habia casos que ya estaban pasando y
estaban militarizando los sectores, una fue la fabrica Lear, la autopartista Lear que
militarizaron todo [...] Entonces, dijimos no, si nosotros descuidamos esto nos van a
militarizar, entremos ahora. No pero pard, esperemos. Bueno, se voto y gano por mayoria
entrar el 12 de agosto, al dia siguiente” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18).

“El cierre fue algo impactante porque mas alla de que la empresa venia amenazando con
despedir a casi la mitad de los trabajadores y los que quedaran bajarles el salario y
demds, estabamos preparandonos para los despidos pero no se nos pasaba por lo menos en
ese momento, mds alld de que la empresa siempre amenazo que iba a cerrar la persiana,
no se nos pasaba. Era como algo muy remoto el cierre de la fabrica, aparte porque habia
,

trabajo, habian incorporado una mdquina nueva, como que era todo muy raro.’

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/18).

“Se entro un dia lunes, se vino acd y nos encontramos con eso en la puerta, ese lunes te
imaginas...un caos total. Hacer reuniones, asambleas, la parte de operarios por un lado,
después esta la parte administrativa que con los coordinadores y supervisores, estan por
otro lado. Era un caos total y nosotros, la parte de los operarios hicimos asamblea. EIl
martes fuimos al Ministerio de Trabajo. El Ministerio de Trabajo nos presento una ley de
amparo como para que no se vayan, no presenten quiebra, pero no habia forma porque no

estaba mds la empresa” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 10/10/18).

“Vamos al Ministerio y veamos que pasa y maniana nos volvemos a juntar a ver que sale.
Eso es el lunes. El lunes vamos al Ministerio, nos dan la conciliacion obligatoria [...] No

habia empresa, se habian fugado del pais los directivos. Se habian fugado, no habia
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abogados, no habia directivos, no habia nadie [...] Y el Ministerio dicta la conciliacion
obligatoria, cuando dicta la conciliacion obligatoria nosotros dijimos, nos estan diciendo
jentren! Porque la conciliacion obligatoria implica que vos tenés que presentarte en tu
puesto de trabajo. Nos estan diciendo que entremos y aparte no hay patronal, ya estd, ya se
fue. Se fueron del pais. Se tomaron el avion y se fueron. Asi que el martes vinimos a la
maniana, hacemos la asamblea, les contamos todo, estaban los medios, todo. Me acuerdo
que fue tapa de La Nacion”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18)

La etapa antagonista de insubordinacién y lucha, puede decirse que cristaliza en la
ocupacion de la empresa. Sin embargo, la lucha antagonista no termina ahi, el inicio de
la autonomia bajo la autogestion genera nuevos conflictos y contradicciones. Por un
lado, como comenté mas arriba en este capitulo la figura del patrén viene a ser ocupada
por la instituciéon del Estado, entendido éste como un régimen de clase. Por otro,
comienzan a aparecer conflictos mas horizontales dentro del colectivo obrero en torno a
la disciplina, la responsabilidad, el trabajo, la politica y la produccioén. Respecto de los
conflictos con el Estado, si bien no existid un marco represivo tras la ocupacion, la
lucha antagonista se tradujo en lucha por la expropiacion de la empresa a favor de los
trabajadores, la insubordinacion frente a la Justicia, dado que el aparato judicial retuvo
durante meses las ganancias que estaba generando la cooperativa y los trabajadores no
percibian ingresos, asi como la lucha por la estatizacion bajo control obrero, consigna
que levantan los obreros de la cooperativa Madygraf y que implica que el Estado se
haga cargo de la planta pagando salarios e insumos asi como concediendo contratos de
trabajo con el Estado y ésta sea conducida por la gestion obrera. Los trabajadores

expresan sus reclamos de la siguiente manera:

“Después el problema que tuvimos es que nosotros fabricamos y facturamos pero no
podiamos cobrar porque lo incautaba todo el juez. Entonces, ahi empezaron las
movilizaciones al juzgado...todo iba quedando en la cuenta de la quiebra, porque la
quiebra le manda la orden a Atlantida que todo lo que tenia que pagar entre a la cuenta,
que no nos dé ni un centavo a nosotros. Nosotros trabajabamos pero la plata entraba en la
quiebra. Nosotros, por eso, en esos primeros meses nos re-cagamos de hambre porque
trabajabamos pero no cobrabamos. Entonces, empezamos a movilizar al juzgado y ahi la
re-pudrimos en el juzgado doscientas veces, hasta que casi le tomamos el juzgado.
Discutimos con el juez y el tipo libero la guita. Y ahi empezamos a cobrar”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)
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“El Estado puede imprimir mds cosas con nosotros, de hecho nosotros tenemos la
capacidad para imprimir para todo el pais, a nivel nacional, por la maquinaria que
tenemos y el Estado tiene una herramienta importantisima con nosotros para poder
imprimir manuales, cuadernos, libros y que a ningun chico a nivel nacional le falte nada
que tenga que ver con un libro, con una hoja de carpeta, con un cuaderno. Y eso lo
podriamos hacer desde acad pero bueno, falta la decision politica del gobierno de turno que
se ponga a trabajar mas seriamente con nosotros. Para nosotros seria fundamental, para
poder seguir sosteniendo los puestos de trabajo y para el Estado y los chicos a nivel
nacional también seria fundamental porque el Estado se ahorraria plata y de alguna
manera estaria aportando a lo que nunca hace. De hecho, siempre achican el presupuesto
a la educacion, o sea somos una herramienta muy importante en ese sentido”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/18).

Asimismo, la gestion obrera se encuentra en tension con el término legal de cooperativa,
los trabajadores no asumen la cooperativa como forma de organizacion interna, sino
unicamente por una necesidad legal. Su organizacion interna tiene como centro de
debate y decision a la asamblea de trabajadores, no obstante tienen las figuras de
Presidente y Secretario o Tesorero con el fin de cumplir con los requisitos del marco
legal. Pero su orientacidon politica como mencioné mas arriba, los impulsa a una lucha

con el Estado, dado que uno de sus objetivos es la estatizacion bajo control obrero.

“Desde que los obreros decidieron ingresar a la fabrica y ponerla a producir cuando se
fue la patronal, sabian que tenian que regirse en los margenes ya sea del INAES que es el
organismo que controla las cooperativas o desde un juicio de la quiebra por ser Donnelley
un fallido, por estar quebrado. Entonces si bien, por ejemplo, nosotros en el estatuto
tenemos que hay Presidente, Secretario y todos los requisitos que te pide el INAES, los
trabajadores en la fdabrica resuelven las cosas en asamblea. Hay diferentes tareas y
responsabilidades y demas, pero la asamblea es la que tiene el mayor grado de decision.
Entonces, si bien hay cuestiones legales que hay que respetar [...] el espiritu de la fabrica
recuperada es poder pensar la gestion desde los trabajadores. Es una cooperativa porque
es lo que nos pide la ley, pero no es que es por una cuestion de que tiene que haber un
Presidente o un Secretario en si mismo” (Entrevista realizada a abogada Ceprodh-

Madygraf, 25/10/18).

Respecto a la expropiacion, fue un largo camino de luchas, manifestaciones y

encuentros con legisladores de distintos bloques partidarios para que apoyen la
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expropiacion a favor de los trabajadores. Esta lucha se encontrd6 con diversos
impedimentos, dado que un proyecto de expropiacion presentado por el Frente de
Izquierda en 2014 —bajo el gobierno kirchnerista- perdi6é vigencia porque fue aprobado
con media sancion en la Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires, pero no
asi por la Camara de Senadores, donde al pasar tanto tiempo perdié vigencia legal. El
apoyo del Frente de Izquierda que tenia cargos en la Legislatura fue fundamental para
poder hacer politica institucional dentro de la Legislatura provincial. Sin embargo, se
generaron conflictos entre los trabajadores de R.R. Donnelley y los cargos gerenciales,
supervisores, que querian evitar la expropiacion y liquidar los bienes. De esta manera
explica la expropiacion la abogada del CeproDH y actual asesora legal de la cooperativa

Madygraf:

“No fue facil, porque la otra parte de los “trabajadores” [...] porque muchos eran
gerentes, jefes, que hoy se hacen pasar por trabajadores exDonnelley, se fueron porque
fueron parte del vaciamiento, también hacian politica en la legislatura para que no se
expropie, se liquiden los bienes y los trabajadores se vayan” (Entrevista realizada a

abogada Ceprodh-Madygraf, 25/10/18).

“Se volvio a presentar y ahi salio en Diputados y después salio en Senadores con una
modificacion, entonces tuvo que volver a Diputados y ahi se promulgo porque no hubo veto
de la gobernadora, en este caso [Maria Eugenia] Vidal” (Entrevista realizada a abogada

Ceprodh-Madygraf, 25/10/18).

“Mas que nada yo creo que la expropiacion fue una suma entre la lucha de los
trabajadores, porque se hicieron cuadernazos, acciones que llamaban la atencion y
visibilizaban la situacion, no solo de Madygraf, sino de las fabricas recuperadas. Y a su
vez el reconocimiento y el conocimiento de la fabrica, es una fabrica bastante conocida a
nivel nacional e incluso a nivel internacional [...] Yo creo que el emblema que genero
Madygraf por la lucha de mantener los puestos de trabajo, hizo también que tenga una
representacion y un lugar ganado que también tiene un peso por si mismo” (Entrevista

realizada a abogada Ceprodh-Madygraf, 25/10/18).

“La expropiacion es una ley que lo que hace es que al duerio de la propiedad o el inmueble
se le saca, o sea ya no es duerio él y se lo adjudican a Madygraf en términos de propiedad.

Para eso tienen que pagar, la Provincia todavia no pago. O sea que todavia no estd
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concluida la expropiacion” (Entrevista realizada a abogada Ceprodh-Madygraf,

25/10/18).

Como puede verse en el relato de la abogada de Madygraf, la expropiacion implicé una
lucha con el Estado, poniendo como prioridad frente a la liquidacion de bienes, la
continuidad de los puestos de trabajo y el funcionamiento de la fabrica. En tal sentido,
como sefialé anteriormente la relevancia que tiene la sociedad salarial y la legitimidad
del trabajo “digno” en Argentina, fue un argumento de peso para convencer a los
legisladores de la necesidad de la expropiacion. Asimismo, la lucha que dieron los
trabajadores, junto a acciones como los “cuadernazos” —el reparto de cuadernos en las
escuelas y en la via publica, para visibilizar su produccion- fueron elementos que
permitieron poner en valor el trabajo de los obreros dandole un mayor reconocimiento a
la lucha de Madygraf. En tal sentido, la negativa a la expropiacion hubiese ahondado el

conflicto y seguramente hubiese sido visto negativamente por gran parte de la sociedad.

Por otra parte, actualmente, el conflicto con las instituciones del Estado continta, dado
que las politicas neoliberales de aumento de tarifas''> —las tarifas de las empresas
privatizadas de servicios publicos de electricidad, gas, agua y transporte entre otros-
afectan muy negativamente a las empresas recuperadas, dado que las cooperativas de
trabajadores no cuentan con capital para abonar un aumento de precios tan importante
en los servicios. Por tal motivo, los trabajadores de Madygraf junto a otros sectores
populares han realizado manifestaciones y piquetes en la Ruta Panamericana, exigiendo
al gobierno una tarifa social para las empresas recuperadas. Un periddico de la izquierda
trotskista (Partido de los Trabajadores Socialistas) sostiene que la cooperativa recibid
una factura de electricidad por 1.000.000 de pesos, asimismo afirma que en la lucha
contra el tarifazo y la accién que llevo adelante la Cooperativa Madygraf participaron
“trabajadoras y trabajadores de Madygraf con sus familias, asi como distintas

organizaciones solidarias. Estan presentes los Centros de Estudiantes de Filosofia y

!5 «E] Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (Indec) estimé la inflacion de los tltimos 12 meses en
48,5%. Los items que mdas impulsaron ese porcentaje fueron "Transporte" (68,2%) y "Vivienda, agua,
electricidad y otros combustibles" (66,7%). Cada uno de estos items pesa cerca del 10% de la canasta que
mide el Indec. Luego de cada aumento tarifario, esos son los items que se disparan. En febrero, abril,
junio, agosto, septiembre y octubre, el indice de "Transporte” estuvo por encima de la inflacion general.
En varias oportunidades, casi llegé a duplicar la cifra. Por citar un caso, en junio la inflacién general fue
del 3,7%, mientras que "Transporte" dio 5,9 por ciento. La misma tendencia se descubre con los
aumentos en electricidad”.(Tiempo Argentino 30/12/2018)
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Letras (UBA), de la Universidad Nacional de General Sarmiento y el Terciario 15 de
Campana, asi como trabajadores de Mondelez Pacheco y Victoria, de la Linea 60,
FATE, PepsiCo en Lucha, asi como delegados y referentes del Movimiento de
Agrupaciones Clasistas. También participaron delegaciones de la CTEP y el

Movimiento Evita”. (La izquierda Diario, 9/11/2018)

En relacion a la conflictividad de la autogestion, es preciso tener en cuenta el contexto

de crisis que vive la Argentina en la actualidad. Numerosas empresas han cerrado sus

puertas dejando a trabajadores en la calle, el salario real cayé mas de un 11% en 2018''°

y la inflacién ronda 55,8% interanual''’. En este contexto de recesion y de crisis del
entramado industrial por la caida del consumo y el salario real, las empresas
recuperadas son las primeras afectadas, dado que hay poca demanda de trabajo. En tal
sentido, la conflictividad también se presenta en la autogestion por la crisis general de la
economia del pais. De esta manera, algunos conflictos en torno a la organizacion de la
autogestion, también se agudizan por dicha causa. Los obreros lo argumentan de la

siguiente manera:

“Te tenés que preocupar porque la maquina corra y si se rompio, si se atraso, si el
material o el insumo no entra ;jcomo hacemos para sacarlo a tiempo?, o sea, se empezo a
hacer cargo, se metio en la espalda un peso que es complicado pero que los comparieros lo
llevan adelante. Si, lo llevan adelante, ahi te das cuenta del trabajo que se hizo durante
todo el tiempo de organizacion que no fue en vano. Que hubo comparieros, que si, que la
vieron y que hoy estan acd y la estan bancando. En ese sentido, estd bueno y hay
comparieros que la verdad que no, no, es complicado, porque estamos en un momento que
hay crisis en todo el pais y bueno, en todo el mundo esta todo podrido y mds para una
fabrica autogestionada se le complica mucho mas todavia.” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 10/10/18).

116 “En 2018 la caida del poder adquisitivo de los asalariados del sector privado se ubicaria en torno
al 1%, la mas elevada desde 2002, cuando la contraccion se ubico en un 25,4%, de acuerdo a los datos
de un relevamiento realizado por la consultora Invenémica. En el acumulado 2016-2018 la caida se ubica
en el 13% como consecuencia de una pérdida del poder adquisitivo del 5,6% en 2016, una leve
recuperacion del 3,6% en 2017 y la mencionada caida proyectada del 11% en 2018, detallo la
consultora en un informe publicado este martes”. (INFOBAE 16/10/2018)

17 «“Pese al retroceso en la inflacion mensual, desde el 4,7% de marzo, en el acumulado anual llega a
un nuevo maximo en la administracion de Cambiemos, de 55,8% en doce meses, la tasa mas alta desde
enero de 1992 (77% anual)”. (INFOBAE, 15/05/2019)
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“Hay normas de convivencia, bueno el salario hoy, con la situacion que estamos...estd
muy critico, en la realidad que estamos es muy critico. En principio fue igual para todos
pero después entendemos que hay comparieros que tienen muchisima mads responsabilidad
que otros entonces se voto en asamblea, si, hacer una diferencia porque si no el tipo que no
tiene responsabilidades es como que no importa nada...Entonces se genera un poco eso,
por esto mismo que yo digo, cuesta a veces tomar conciencia en donde uno esta y la
tendencia del ser humano, por lo poco que yo sé es eso... a que, bueno, mientras menos
hago mejor es...de vivir tantos afios de dictadura patronal a encontrarse con esto, o sea a
veces se genera cierto libertinaje que no tiene que estar, ;jno? Entonces, es una lucha
continua todo esto”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

25/10/18)

“De hecho las discusiones grandes con los comparieros era también que eso, que la
empresa se fue, no estd mdas, habia mucha gente como que se refugiaba en la Comision
Interna. También les hicimos entender que nosotros no somos la empresa, no somos nadie,
que si no ponemos el hombro entre todos esto no va a salir. De hecho, creo que los
comparieros lo entendieron eso, y creo que muchos compariieros estan hoy por la

solidaridad, la clase”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 10/10/18).

“Y después cuando tenés crisis economicas como ahora, la estamos pasando bastante para
el culo. Empiezan...se expresan mds las miserias, se expresan mds los conflictos
personales, las subjetividades y por qué yo trabajé tanto y aquél no trabaja. Y que mi
trabajo es mds duro y mas calificado que el de aquél...por qué gana lo mismo él que estda
sentado en la puerta todo el dia pelotudeando y yo que estoy renegando con la mdaquina
gano dos centavos mas. Se empiezan a expresar las miserias pero producto también de la

presion de la crisis”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Como puede observarse en estos relatos la presion de la crisis acrecienta los conflictos
en el marco de la autogestion, tanto por cuestiones de responsabilidad, salarios, la
costumbre de trabajar bajo presion de la patronal, ponen en cuestion la autonomia que
los propios trabajadores estdn construyendo democraticamente en asamblea. Sin
embargo, en la mayor parte de los casos los trabajadores no se inclinaron por buscar
otro trabajo y abandonar la cooperativa, sino en continuar la lucha colectivamente. De
esta manera, se fue generando una unidad de la “familia obrera” integrando a la fabrica
a sus compafieras, hermanas, madres, sobrinas que tras la lucha de 2011 se ganaron un

lugar en la cooperativa. Esta unidad y la experiencia del conflicto y la lucha, fue
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internalizada a tal punto por los trabajadores que en algunos casos puntuales que
tuvieron que salir a buscar otro trabajo fue una experiencia traumatica, dado que tenian

que volver a trabajar bajo patron.

En definitiva, la lucha antagonista, la insubordinacién frente a la patronal y el
Estado, se expres6 como trayectoria dando una experiencia politica a los trabajadores,
generd en la subjetividad obrera un punto de no retorno, un avance en la conciencia
politica que en la actualidad llevo a muchos trabajadores de la cooperativa a agruparse
en el Movimiento de Agrupaciones Clasistas o continuar su militancia en el Partido de
los Trabajadores Socialistas. Aunque no todos los trabajadores se han convertido en
militantes politicos, puede decirse que la mayoria hoy tienen una vision distinta de la
vida sindical y politica, teniendo en cuenta que ningun trabajador tenia experiencia
previa en esos ambitos, hoy saben organizarse de manera autonoma y manejan una
fabrica. Es por esto que, a pesar de la crisis y los bajos retiros econémicos que se llevan
a su bolsillo, contintan construyendo la experiencia de la autogestion, enfrentando los
distintos problemas que se les presentan y manteniendo una lucha antagonista con el
Estado por la estatizacion bajo gestion obrera. En tal sentido, como argumenta
Modonesi, “la rebelion se puede entender como una expresion tipica o caracteristica del
antagonismo, en la medida en que justamente cuestiona y quiebra o suspende las reglas
del juego, en que va forzando el perimetro de las estructuras de dominacion con miras a
rebasar sus fronteras” (Modonesi; 2016: 82)

Reflexiones preliminares

La subjetivacion politica analizada en sus tres momentos de manera sincronica, da
cuenta del pasaje experiencial desde la dominacion patronal (poder sobre) bajo la cual
los obreros no podian ni tan siquiera hacer respetar sus derechos laborales adquiridos y
cuya expresion fueron las quejas, el miedo, momento subalterno que demuestra una
pasividad caracteristica de la subordinacién politica y la resignacion. La connivencia del
Sindicato de la Federacion Grafica Bonaerense con la patronal no fue un asunto aislado,
sino parte del rol tradicional de los sindicatos identificados con el peronismo que buscan
regimentar a las masas obreras a partir de su disciplinamiento, es decir, siguiendo a
Varela (2016) quien cita a Gramsci, interpretando el rol de “policia politica” del
movimiento obrero al extender los mecanismos de coercion y consenso utilizados en la

sociedad politica, al dmbito de la sociedad civil. Esto tiene como consecuencia la
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reproduccion de la subalternidad obrera, es decir que los sindicatos peronistas
tradicionales coadyuvan a la subalternizacion obrera, manteniendo a los trabajadores en
una situacion de debilidad en términos de poder de negociacion y de resignacion o
miedo a partir de interpretar los despidos, la precariedad, los bajos salarios como
inevitables. En términos mas amplios puede decirse que desde la estatizacion de los
sindicatos en la década del cuarenta bajo el gobierno de Juan D. Perdn, éstos cumplieron
en diversas coyunturas un rol de control, represion de las bases obreras y debilitamiento
de la organizacion de masas, siendo funcionales a un proyecto de revolucién pasiva''®

en términos gramscianos, lo cual implica una subalternizacion de las bases obreras y por

tanto, su desmovilizacion en términos de lucha antagonista.

Sin embargo, dicha pasividad o falta de conflictualidad no es exclusiva
responsabilidad de los sindicatos, también la ausencia de experiencia politica o sindical
previa coadyuvo para dominar con mayor facilidad a los trabajadores. Contrariamente a
lo que habia planteado en un principio de manera hipotética, la zona norte del Gran
Buenos Aires donde se concentra la mayor capacidad industrial del pais y encontramos
importantes fabricas como la planta Ford, Volkswagen, Fate, Gestamp, Fargo, Lear,
Cummins, Metalsa, Roche, Kraft-Mondelez; no parece constituir un campo politico-
cultural de la clase obrera como fuera en décadas pasadas. Reminiscencias de las luchas
de los setenta pueden leerse en el cartel frente a la planta Ford, denunciando a la
empresa por la desaparicion de obreros de dicha planta bajo la ultima dictadura militar.
Quiza otra memoria setentista pueda leerse en los muros con la consigna “los convenios
no se tocan” firmada por el PRT, partido marxista de orientacion guevarista muy activo

en las bases obreras por aquella época.

Sin embargo, tras décadas de politicas neoliberales y de la imposicion de una
cultura dominante basada en el individualismo, la competencia y la meritocracia, sobre
todo a partir de la década del noventa, esos rasgos de solidaridad de clase se fueron

diluyendo. La complicidad entre la burocracia''® de las grandes centrales sindicales

18 «Las revoluciones pasivas procuran evitar que las masas sean o sigan siendo activas, que se vuelvan
protagonistas; las concesiones sirven para producir pasividad, el resultado conservador se logra gracias a
la pasividad como condicién que acompaiia el proceso y sanciona su éxito politico. Este es, en efecto, el
objetivo en el origen de las revoluciones pasivas entendidas como procesos pero también como proyectos
de pasivizacion y de subalternizacion. Asi, el proyecto-programa de la revolucion pasiva se realiza como
proceso cuando logra desactivar, pasivizar y subalternizar” (Modonesi; 2016: 117).

119 . . .7 . . < . ‘
“La burocracia no solo negoci6 desocupacion a cambio de asignacioén directa de renta, lo que abrio la
puerta al fendmeno novedoso de un sindicalismo empresario (participacion en las privatizaciones, fondos
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como la Confederacion General del Trabajo junto a las patronales, hizo el resto para que
los trabajadores desconfiaran cada vez mas de sus dirigentes sindicales; dando lugar a
un individualismo que rechazaba tanto la participacion sindical como politica. Uno de

los jovenes obreros entrevistados nos habla de la cultura de su generacion:

“Lo que pasa es que nosotros venimos de una generacion que es el no te metas, callate,
cuida tu laburo, no hay laburo en la calle. Veniamos de la época de Menem, la
hiperinflacion, en el 98 hubo una crisis economica muy grande que repercutio mucho en lo
laboral, lo laboral redujeron muchisimo. Era el no te metds, callate, va el cogote de aquél
primero antes que el mio. Esa clase de egoismo que costo mucho eso cambiarlo
después...bueno, en el 2001 lo que hicimos fue, loco hacemos algo, vino el Sindicato
porque nosotros no queriamos arrancar y el Sindicato nos decia "no mird, a los que ya
echaron, ya echaron". No loco, vos sos Sindicato y tenés que cuidar el puesto de trabajo,
"no, pero no se puede hacer nada". (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18).

Sin embargo, en la actualidad si bien se dieron procesos de formacion de
Comisiones Internas en los que la izquierda tuvo una gran influencia, como en Lear o en
Kraft Foods-Mondelez, este es un proceso incipiente de luchas focalizadas en algunas
empresas de la zona que luego seran expresion del denominado “sindicalismo de base”.
Esto implica que lejos de encontrarnos con un campo politico-cultural obrero, donde el
activismo y la politica se presentan como un comin denominador, presenciamos la
reconstruccion de ese pasado histérico de lucha obrera alin de manera limitada a
determinadas empresas o Comisiones Internas. En tal sentido, el pasaje de la
subalternidad al conflicto antagonista (poder contra), sélo fue posible cuando las bases
obreras se quitaron de encima al Sindicato de la Federacion Grafica Bonaerense en el
momento que dicho organismo perdié sus delegados en la Comision Interna. Recién
alli, tras la desaparicion del control burocratico, los obreros comenzaron a auto-
organizarse y hacer sus primeros contactos con la izquierda trotskista, quienes les
brindaron herramientas de la lucha democratica obrera para su organizacion en la

Comision Interna.

extra para la transformacion de las obras sociales en empresas de salud privada, ingreso al negocio de las
AFJP y ART), sino que fue la desocupacion masiva la que permitidé la posterior negociacion de dos
nuevas reformas: la degradacion de las condiciones de compra y venta de la fuerza de trabajo (contratos
temporales y tercerizacion) que se dispararon exponencialmente luego de la reforma laboral de 1994
(pactada con los sindicatos); y la precarizacion de las condiciones de consumo productivo de la fuerza de
trabajo habilitando convenios colectivos por empresa o incluso por sector” (Varela; 2016: 100-101)
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Por su parte, el antagonismo (poder contra) surge de las necesidades basicas o
inmediatas del colectivo obrero. Asi, las primeras demandas fueron de caracter
econémico, por cuestiones salariales y bonos. Tratando de hacer cumplir con las
paritarias negociadas por el Sindicato, los obreros logran importantes aumentos
salariales antes imposible de conquistar por el abandono del Sindicato mismo.
Posteriormente, este tipo de confrontacion se fue ampliando a otros temas, las medidas
como quite de colaboracion -que consisten en no realizacion de horas extras- fueron
profundizandose hasta parar las maquinas de toda la planta y realizar cortes en la ruta

Panamericana, importante arteria que conecta con la Ciudad de Buenos Aires.

Posteriormente, con la Comision Interna ya consolidada se empieza a dar una
pelea por erradicar las distintas formas de contrataciéon bajo el argumento “todos
tenemos los mismos derechos que los efectivos”. De esta manera, se avanza sobre la
estrategia empresarial de dividir al colectivo obrero por cuestiones de contratacion y se
logra una mayor igualdad y homogeneidad en las condiciones de trabajo. No obstante,
un avance muy importante fue la formacion de la Agrupacion Grafica Clasista que ya
puede calificarse de un contrapoder, dado que permite un pasaje desde una posicion
defensiva de resistencia, hacia una lucha ofensiva de conquista de derechos o
reivindicaciones. Por otra parte, esta Agrupacion permitié una mayor politizacion del
colectivo obrero, dado que estaba integrada por obreros y militantes del Partido de los
Trabajadores Socialistas y llevaban adelante un activismo no corporativo, tratando de
coordinar luchas con otras empresas graficas como Worldcolor a quienes les ayudaron a
construir su Comisién Interna en medio de un conflicto laboral. En el mismo sentido,
los paros solidarios con otros conflictos son expresion del grado de conciencia politica
alcanzado, en el sentido de orientar su lucha no solamente a las necesidades de la
fabrica, sino reconociendo su condicidon de clase y formando alianzas solidarias con
vecinos, obreros, estudiantes, inmigrantes. Quizd el punto culminante de este poder
contra puede verse en la formacion de la Comision Obrera de Riesgos de Trabajo,
organizada tras una encuesta obrera sobre la salud y las condiciones laborales; Comision
que fue reconocida por el Ministerio de Trabajo. Lo relevante de esta Comision era no
solamente el cuidado de la salud de los trabajadores y de los “rotos” que fueron
reubicados en tareas livianas, sino que dicha Comisién controlaba de hecho la
produccion y los ritmos de trabajo. Al formar la Comision de Riesgos de Trabajo podian

parar las maquinas cuando lo consideraran por su defectuoso funcionamiento, podian
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desacelerar los ritmos de produccion por considerarlo peligroso para el obrero o incluso
demandar nuevas maquinarias como un brazo hidraulico para hacer de algunas tareas
pesadas un trabajo menos desgastante. En tal sentido, el contrapoder que construyeron
dentro de la fabrica les permitié el control de la produccion, los procesos de trabajo y

sus ritmos.

En esta lucha es que la empresa intenta por todos los medios romper con la
organizacion obrera —incluso, segin testimonios de los propios trabajadores,
contratando gente del Sindicato de manera oculta para romper la organizacion-, y
comienza con una serie de estrategias que incluyen despidos, presentacion del
preventivo de crisis para abaratar los costos de los despidos y finalmente la quiebra
fraudulenta. No obstante su alto grado de organizacion, los trabajadores sostienen que
no era su objetivo quedarse con la fabrica, la empresa simplemente abandono la lucha y

se fue de la Argentina argumentando una “crisis” que nunca existio.

“Nosotros tuvimos también la experiencia de Zanon, pudimos ir a Zanon, pudimos
ver...porque también la idea no era tomar la fabrica, la idea no era hacer una cooperativa,
no era la idea ehh? Yo cuando hablo con muchos de mis comparieros que dicen no, porque
ustedes tenian la idea...no, no, no. No era la idea, si nos preparamos por si eso pasaba,
pero no era la idea. Nunca fue la idea de hacer una cooperativa, nunca fue la idea, pero si
prepararnos por si llegaba a pasar esto, saber como enfrentarlo. Zanon tardo seis meses
en poder hacer su produccion, para sacar sus primeros cerdmicos. A nosotros nos
cerraron el lunes, el martes a las diez de la mafiana teniamos la revista afuera, eso es
porque hubo una estructura, o sea ya hubo una base como para saber como nos teniamos
que mover, para saber como teniamos que proceder ante el Ministerio de Trabajo, con
nuestros comparieros, como organizar acd adentro, como pedir ayuda también, porque no

es facil”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

Si tomamos en cuenta el tercer momento de la subjetivacion politica, la autonomia,
queda claro que no puede entenderse ésta sin el proceso experiencial anterior. Dado que
la construccion de una subjetividad es un aprendizaje, un continuo juego de prueba y
error, de lecturas de la realidad sociopolitica, de acciones y conflictos que van dando
lugar a la posibilidad de construir un horizonte de emancipacion. La posibilidad de
dicha autonomia del colectivo obrero, se presenta entonces por el abandono de la
empresa y la quiebra fraudulenta por parte de la patronal. Pero como argumentan los
obreros, ellos ya conocian la experiencia de Zandn, venian construyendo organizacion
de base durante casi diez afios de luchas; por tanto, la quiebra de la empresa no los tom6
por sorpresa. Como sefialé con anterioridad, los conflictos y las luchas contintan en
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este momento de autonomizacién. Conflictos internos por la organizacion del trabajo y
los distintos posicionamientos respecto a qué hacer con la fabrica entre aquellos
trabajadores menos politizados y aquellos mas inclinados al activismo y la militancia;
asi como también entre los adultos quienes se orientan por dedicarle mas tiempo a la
produccion y los jovenes quienes piensan que no hay que abandonar la perspectiva
politica, sino combinarla con la produccion. Asimismo, la lucha antagonista se desplaza
desde la figura del patron al gobierno y el Estado, dado que el objetivo de la cooperativa
es convertirse en una fabrica estatal bajo control obrero, donde el Estado provea la
materia prima, los servicios e insumos, asi como salarios y la gestion quede en manos
de los trabajadores. Algo similar sucede con el tema del tarifazo, dado que las politicas
de gobierno perjudican a las cooperativas y sectores populares, los trabajadores

reclaman al Estado, una tarifa social para las cooperativas.

No obstante la continuidad y el desplazamiento de los conflictos y luchas, los
trabajadores han sabido darse sus propias normas, auto-organizdndose por sectores,
imponiendo normas de convivencia a través de la asamblea, dotandose de un comité
disciplinario para casos extremos, formando diversas comisiones para la organizacion
de actividades culturales y recreativas; asi como manteniendo la asamblea como o6rgano
central de debate y decision al momento de cambiar las autoridades de la cooperativa,

quienes rotan en sus cargos para evitar el burocratismo.

La emancipacion no es algo ajeno a sus practicas y experiencias, es un horizonte hacia
el que siguen caminando a partir de la continuidad de la lucha, de la unidad de clase con
otros sectores populares, de las disputas con el Estado. La construccion de una
subjetividad politica que se torné militante al asumir la responsabilidad politica de la
lucha anticapitalista en muchos de sus miembros, las disputas contra la patronal, la
burocracia y el Estado, se sostiene en esa independencia fundamental del colectivo

obrero que les permite seguir marcando sus pasos a partir de sus propias decisiones.

Capitulo V.

“Campo y habitus como factores que condicionan la organizacion obrera en el lugar
de trabajo. La influencia de la izquierda como factor disruptivo en la organizacion y

en la subjetividad politica”.
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Introduccion.

En el presente capitulo retomo algunas cuestiones referentes a las preguntas de
investigacion refiriéndome al campo cultural y al campo sindical, en un primer
momento. Dichos campos son de relevancia para comprender los condicionamientos
estructurales y culturales de la clase obrera en la Argentina, enfrentdndose a un contexto
de politicas neoliberales que impusieron una cultura de individualismo y satisfaccion
personal, por sobre las luchas colectivas, por los derechos de los trabajadores.
Asimismo, respecto al campo sindical, se describe su poder asociacional, mostrando sus
formas organizativas, basadas en su capital politico y econdmico para negociar con
empresarios y Estado. Sin embargo, también se mencionan sus limitaciones para la
democracia sindical en el interior de los gremios y el surgimiento de mecanismos de
democratizacion y participacion obrera como son las Comisiones Internas en los lugares
de trabajo. Posteriormente, analizo la influencia de la izquierda trotskista en la fabrica
como un elemento disruptivo del campo sindical en el cual los obreros van a entrar en
disputa por el capital politico que se torna como efectivo en dicho campo. En tal
sentido, la influencia de la izquierda no s6lo fue promotora de nuevas formas de
organizacion contrarias a las establecidas por el sindicalismo hegemonico, sino que
permiti6 a los obreros adquirir un grado de politizacion y de capital politico ausente en
el habitus obrero antes de ingresar a la empresa. Por otra parte, presento y analizo la
forma de organizacion que los obreros fueron construyendo en el lugar de trabajo, es
decir, en la fabrica, demostrando que dicha organizacion y lucha politico-sindical fue un
elemento clave para la posterior organizacion de la cooperativa. Es decir, que sin la
experiencia previa de lucha sindical anti-burocratica no se hubiese presentado el grado
de cooperacion obrera que permitid recuperar la empresa e iniciar la autogestion.
Asimismo, presento las formas organizativas y contradicciones presentes en la
cooperativa Madygraf, como elementos que se fueron dando los obreros para construir
ese nuevo espacio de autonomia, una forma de construir nuevas relaciones sociales que
presenta avances y limites dependiendo del grado de conciencia que han adquirido los
trabajadores a lo largo del proceso. Finalmente, presento las caracteristicas del habitus
obrero de los trabajadores de R.R. Donnelley para enfocar el analisis en la subjetividad,
evidenciando los cambios que produjo la lucha fabril en la vida de los trabajadores y
con ello terminar de responder las preguntas de investigacion, planteadas al inicio de la

misma.
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5.1-El campo de la cultura obrera y el campo sindical en Argentina: una
aproximacion al concepto de campo como factor explicativo de la subjetivacion

politica.

Retomando las hipdtesis del presente trabajo, en un principio habia planteado como una
de las condiciones explicativas del “éxito” de la recuperacion de la empresa, el campo
cultural obrero de la zona norte del Gran Buenos Aires, dado que podia ser un factor
influyente en la aparicion de una subjetividad politica obrera combativa. En tal sentido,
sefalé que el campo cultural obrero y el campo sindical son parte del proceso de
constitucion de una subjetividad politica obrera que en el presente trabajo caracterizo

como “militante”.

Sin embargo, como se pudo constatar a través del trabajo de campo y la
recoleccion de evidencia empirica, la existencia de estos campos no implica, por si
misma, que las practicas de los agentes involucrados sean positivamente estructuradas
por dichos campos, es decir, que las disposiciones impuestas por el campo estructuren el
habitus de manera que sea funcional a dichas disposiciones internalizadas. Puede
argumentarse que el campo cultural produjo ciertas transformaciones en la cultura
obrera, generando una disposicion a la individualizacion del trabajo, a la meritocracia y
a la disolucién de la cooperacion entre los trabajadores, elevando el esfuerzo propio a
un nivel instrumental en el trabajo. Pero por otra parte, estos condicionamientos del
campo cultural se conjugan con estructuras anquilosadas del campo sindical, el rechazo
a los sindicatos tiene su base en dicha falta de cooperacién obrera, pero el mismo
sindicalismo empresario y burocratico termina por confirmar ese individualismo al no
responder por las demandas obreras en contra de la precariedad laboral y Ila
flexibilizacion en la organizacion del trabajo. En tal sentido, la falta de respuesta a las
reivindicaciones obreras termina por generar un desajuste entre la agencia y la
estructura objetiva del campo sindical, abriendo las puertas a una serie de practicas
disruptivas que se expresaron en el sindicalismo de base. Como sefiala Bourdieu (2005)
los campos se estructuran a partir de relaciones objetivas que tienen que ver con la
distinta posesion de capital que se demuestra como eficiente en el campo en cuestion.
No obstante, Bourdieu (2005) indica que el habitus es una estructura-estructurante, por
tanto también se producen modificaciones del campo en cuestion, a partir del
desplazamiento del propio habitus. Por tanto, puede sefialarse que la lucha o la asimetria

de capital cultural, politico, econdomico, social o simbdlico genera una disputa por el
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dominio del campo por parte de los agentes involucrados'? y dicha disputa de poder
puede generar practicas disruptivas respecto a las relaciones objetivas del campo,
modificando las posiciones de los agentes. En tal sentido, a continuacion trataré¢ de
especificar las condiciones objetivas tanto del campo cultural obrero en la zona norte
del Gran Buenos Aires como del campo sindical en Argentina, para poder visualizar con
qué capital cuentan los obreros antes de su experiencia de subjetivacion politica en
torno a la fabrica, qué tipo de relaciones existen entre el barrio y la fabrica, asi como
qué tipo de relaciones se estructuraron entre las bases obreras y el Sindicato Federacion
Grafica Bonaerense dentro de la estructura sindical en Argentina, con el fin de explicitar
las relaciones entre las estructuras del campo y la irrupcion de los agentes en dicha
disputa, a partir de la influencia de la izquierda en la organizacion fabril; demostrando,
asimismo, el papel central que tiene la agencia a partir de la constitucion de una

subjetividad politica obrera combativa.

En la introduccion al presente trabajo de investigacion, habia sefalado que la
zona norte del Gran Buenos Aires es la zona de mayor concentracion industrial del pais,
alli se establecieron empresas automotrices, metalirgicas, laboratorios multinacionales,
empresas autopartistas, del neumadtico, alimenticias, graficas; es decir, un fuerte
entramado industrial donde, mayormente, se establecieron empresas multinacionales —al
igual que R.R. Donnelley- que demandan mano de obra calificada. Es una zona de gran
concentracion obrera que tuvo, histoéricamente, un peso sin igual en la organizacion de
los trabajadores a nivel de fabrica, dando lugar a la formacion de Comisiones Internas
en los lugares de trabajo. Como sefiala Schneider (2005) refiriéndose al AMBA (Area
Metropolitana de Buenos Aires), la lucha obrera se enfrentd en distintas ocasiones con
las dirigencias sindicales, estableciendo desde sus organismos de base medidas de

fuerza en contra de su control:

“En los meses posteriores al Cordobazo —producto del acrecentamiento de los conflictos-
surgieron nuevos cuerpos de delegados y comisiones internas que rechazaron los planes de
racionalizacion de las empresas y los aumentos salariales otorgados por el Poder
Ejecutivo. Por ejemplo, en la poderosa seccional Vicente Lopez de la UOM (Union Obrera

Metalurgica), como derivacion de los diversos enfrentamientos por establecimiento, se

120 «Como espacio de fuerzas potenciales y activas, el campo es también un campo de luchas tendientes a
preservar o transformar la configuracion de dichas fuerzas. Ademas, el campo como estructura de
relaciones objetivas entre posiciones de fuerza subyace y guia a las estrategias mediante las cuales los
ocupantes de dichas posiciones buscan, individual o colectivamente, salvaguardar o mejorar su posicion e
imponer los principios de jerarquizacion mas favorables para sus propios productos” (Bourdieu; 2005:
155).
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renovaron las representaciones gremiales de las fabricas Wobron, Del Carlo, Sylvania,
Girod, Ema, Corni, Cormasa, entre otras. Por otro lado, la dirigencia no siempre impidio
la ejecucion de medidas de fuerza que se produjeron al margen y en contra de su control.
Mas aun, la tendencia a que las pugnas se expresasen por fuera de los canales sindicales

organicos experimento un rapido crecimiento” (Schneider; 2005: 314-315).

Sin embargo, ese campo de la cultura obrera, que implica la existencia de una
red de relaciones sociales, culturales y politicas en torno a los sectores obreros y
populares, hoy parece inexistente. En la actualidad, puede decirse que las caracteristicas
de ese campo cultural obrero, no parecen asemejarse a las luchas coordinadas y

fuertemente organizadas de los afios setenta.

En tal sentido, puede senalarse que la década neoliberal de los noventa sentd
nuevas bases de socializacion, ajenas a la cultura obrera precedente, imponiendo a
través de una relacion de fuerza por parte de empresarios y del propio Estado, ciertas
modificaciones del campo cultural en cuestion y, por tanto, un avance contra las

posiciones obreras, tanto dentro como fuera de la fabrica. Como sefala Battistini,

“En la Argentina, sobre todo entre los empresarios, los gerentes de empresa, y hasta en
gran parte de los sectores medios de la sociedad, existia un ambiente propicio para la
recepcion de ideas que se encaminasen a la transformacion de las empresas, flexibilizando
la produccion y, sobre todo, reduciendo el poder de los trabajadores y sus organizaciones,

dentro de las mismas y frente a la economia en su conjunto” (Battistini; 2009: 35).

La expansion de la cultura neoliberal a distintos sectores sociales termind por
generar una aceptacion de nuevas formas de trabajo, que implicaron por un lado, el
debilitamiento del poder de las organizaciones sindicales y la introduccion de distintos
tipos de flexibilizacion en los convenios colectivos, como la polifuncionalidad, la
diversidad de formas de contratacion, la organizacion del trabajo en células o grupos de
trabajo, hasta la subcontratacion o la tercerizacion de parte de la produccion. Como
afirma Battistini (2009) respecto de las empresas estudiadas, se tratd6 de imponer una
nueva cultura laboral a partir de la flexibilizacion y la reorganizacion de las relaciones

en el mundo del trabajo:

“Se trataba de implementar el modelo que, a pesar de haber sido generado a mitad de los
anios cincuenta del siglo XX en Japon, revolucionaba los esquemas de dominacion
productiva empresaria y servia como instrumento para obtener, gracias a su misma logica,
un salto de productividad y mejores dinamicas de disciplinamiento de la mano de obra. Al

mismo tiempo, las formas contractuales utilizadas principalmente por las empresas que
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estudiamos iban a centrar el foco en la contratacion de trabajadores jovenes, con baja
experiencia laboral y practicamente sin antecedentes politicos ni sindicales [...] El primer
paso fue la generacion de una cultura que atravesara la produccion, para lo cual la
propagacion de ideas en las capas dirigenciales medias de las empresas fue un factor
esencial. Estos funcionarios iban a ser luego quienes contrataran trabajadores, quienes los
instruyeran en funcion de las nuevas técnicas y valores de la produccion, serian el simbolo
de “lo moderno” contra “lo antiguo” [...] Entre las nuevas pautas de la modernidad,
cualquier limitacion que se estableciera a la libertad del empresario para alcanzar los
mayores beneficios era vista como contraproducente. Este podia ser el papel que jugara
cualquier organizacion que defienda los intereses de los trabajadores y que restrinja la
posibilidad de llegar a acuerdos individuales con cada uno de ellos, o de modificar las
condiciones alcanzadas a partir de la profundizacion liberal alcanzada tras la
flexibilizacion de las normas laborales. Por supuesto que esta situacion se anclaba también
en la fuerte individualizacion generada a partir de la dictadura y la derrota ideologica,

producida posteriormente, sobre las organizaciones sindicales” (Battistini; 2009: 76-77).

Estas modificaciones, que tenian como objetivo aumentar la productividad y
generar crecimiento economico, dieron lugar a una mayor heterogeneizacion de la clase
obrera, combinandose con diversas formas de contratacion, el escenario de

121 Asimismo, dicha

desocupacion y la continuidad de la precarizacion labora
heterogeneizacion cred nuevos valores en los jovenes trabajadores, si bien muchos de
ellos trabajaron desde muy jévenes, las condiciones de precariedad en las que
desarrollaron dichas experiencias laborales transformaron la moral del trabajo, dado que
las condiciones de estabilidad y derechos laborales ya no son las mismas. En tal sentido,
el trabajo es entendido de manera instrumental como sustento econémico y comparte

dicho espacio social con otras actividades de subsistencia, las cuales demuestran la

precariedad de la insercion laboral en cuestion.

“Y no tenia ninguna orientacion gremial, habia tenido tres trabajos. Uno en una fabrica
del pueblo que duré una semana, después estuve trabajando en limpieza en una fabrica de
motos, porque cuando habia terminado el secundario habia que agarrar lo que sea. Y
después trabajé por contrato, precarizado aca cerca en una fabrica de pintura que se
llamaba Alba, que estuve dos afios y ahi si que empecé a sentir lo que era la explotacion,

(Jno?, porque éramos como trabajadores de segunda y si bien no me meti en nada, porque

121 «E] deterioro en las condiciones de empleo se expreso particularmente en la evolucion del empleo no
registrado, que venia incrementandose desde la década de 1980, pero se consolidd en torno a niveles
elevados en los afios noventa, llegando a situarse cerca del 40% de los asalariados hacia el final de la
década. Estas condiciones han sido analizadas usualmente en términos de un aumento de la precariedad
laboral” (Marticorena; 2014: 36)
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no nos dejaban hacer nada a los que estabamos por agencia, vi como pasaban

companieros”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/2018)

“Mi primer laburo que arranqué a trabajar fue un 25 de mayo como ayudante albariil,
haciendo una colocacion de vereda. Y ahi laburé en la construccion hasta el 99, en 2000
me quedé sin laburo, justo empezo la crisis de 2001. Se empezo a ver, despidos y cierres de
fabrica en el 2000, mucha desocupacion. Cuando termino en la construccion estuve
cartoneando, estuvimos cartoneando tres anos hasta el 2003” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/2018)

“Por suerte, cumpli dieciocho anios y empecé a trabajar en una papelera, lo primero que
fui a trabajar fue en la papelera Chozas, que también fue por agencia y temporal para
cubrir vacaciones. Fue un periodo de cuatro o cinco meses que en ese momento te hacian
un contrato de ingreso y egreso las agencias. Bueno, cuando la misma agencia te consigue
trabajo...me quedé sin trabajo hoy...bueno, mariana entras...me toco trabajar en Sylvapen,
una empresa que ahora no estda, que hacia boligrafos y esas cosas. También por un periodo

corto de tres meses”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

Por otra parte, a partir de la evidencia recolectada en el trabajo de campo, no se
constata la presencia contundente de una red de relaciones de socializacion entre el
barrio y la fabrica, es decir una cultura obrera en los barrios; que era una de las hipdtesis
iniciales. En tal sentido, los trabajadores afirman que apenas existen organizaciones
politicas en los barrios, las llamadas Unidades Basicas'*? del Partido Justicialista
(peronismo), pero que no tuvieron ninguna influencia en la organizacion obrera. Los
contactos con dichos agrupamientos politicos se limitaron a participar, en algunos casos,
en la organizacion de comicios electorales o en practicas sociales ligadas a
organizaciones barriales como ser comedores para personas en situacion de
vulnerabilidad o apoyo escolar para los nifios y nifias del barrio. Por tanto, no existe una
relacion politica, ni cultural o de construccion de relaciones sociales de apoyo entre el
barrio y la fabrica. Las referencias a este tema por parte de los trabajadores asi lo

confirman:

“Pero es bastante grande Garin, jviste? No es chiquito, hay muchos barrios. Sé que hay
barrios donde hay comedores, por ejemplo em mi barrio antes habia un puesto
politico...como una casa matriz de lo que es el peronismo, del PJ. Pero mas que eso, no.

Después lo que hay, en las escuelas si, hay comedores esas cosas, pero mas que eso no hay.

122 §¢ denomina Unidad Bésica a los centros locales o barriales donde se retnen las personas o militantes
que simpatizan con el peronismo, donde se realizan diversas actividades politicas, sociales y solidarias.
En las Unidades Bésicas se organizan actividades para los comicios electorales, se tratan temas
partidarios y comunales, asi como se realizan actividades sociales de distinto tipo como pueden ser apoyo
escolar, biblioteca, talleres, servicios para la ciudadania entre otros.
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No hay un vinculo de yo trabajo en Madygraf vamos a charlar porque vos trabajds en otro
lado, yo no lo veo asi. No hay tanto eso, no hay un vinculo tan fuerte”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/2018).

“Mi papa trabajaba aca en la Ford enfrente, en ese momento, casi toda la vida 32 arios en
la Ford. En el 85 a él lo echaron, bueno el fue delegado en el 77 se tuvo que ir porque
habian dicho...bueno, en esa época él era delegado y fueron las desapariciones y esas
cosas. En ésa época él se tuvo que ir y se fue a...andaba entre Tucuman y Santiago, estuvo
un ano asi hasta que en el 80 él volvio pero no teniamos contacto con él [...] En la época
de los militares ;qué hacian? Iban con los hijos y hacian las reuniones. Cuando volvio la
democracia que teniamos las Unidades Basicas de los peronistas, bueno y ahi te enseriaban
guitarra, canto y hacian los campeonatos...bueno, yo me crié con eso también” (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

Los trabajadores traen a la memoria experiencias obreras de sus padres, de sus ambitos
de socializacion en el barrio, de las reuniones clandestinas bajo la dictadura militar. Sin
embargo, esas formas de la cultura obrera no continuaron en el tiempo, las

organizaciones fueron barridas primero por el terrorismo de Estado'?’

que se ensano con
las organizaciones obreras y, luego, por la profundizacion de las politicas neoliberales
que significo para la década del noventa en Argentina una reestructuracion capitalista
que cambiaria no solo las formas de organizacion del trabajo, sino también impondria
nuevos limites a la organizacién y la lucha sindical'®*. Por ello, puede afirmarse que, si
bien parece no existir un vinculo social, cultural o politico entre el barrio y la fabrica los
trabajadores si parecen recuperar en su memoria las actividades politicas o sociales de
sus padres, asi como su pertenencia a la clase trabajadora; es decir que, en cierta
medida, existe un horizonte de pertenencia que influye en su propia historia. Por tanto,

la pertenencia de clase y las luchas obreras sigue ejerciendo un papel en la propia

historia de los trabajadores y en sus formas de socializacion.

123« a5 transformaciones operadas en Argentina a partir de la Gltima dictadura civico-militar, se
desarrollaron como parte de la reestructuracion capitalista mundial iniciada en los afios setenta [...]
Luego de la dictadura civico-militar de 1976 la sociedad argentina cambi6 no s6lo su fisonomia sino su
propia estructura y este cambio estuvo vinculado, principalmente, con la ruptura de la dindmica entre las
clases sociales y las condiciones de su reproduccion tal como se habian configurado durante la
denominada etapa de industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI). (Marticorena; 2014:29)

124 «La modernidad imponia a las organizaciones sindicales la necesaria adaptacion a los nuevos tiempos.
Estas debian incorporar las pautas de la flexibilidad y la productividad a sus negociaciones y, a partir de
ellas, obtener mejoras para sus trabajadores. En definitiva, los sindicatos “modernos” eran los que
aceptaban las transformaciones que impulsaban las empresas en su organizacion de la produccion [...]
Ciertas de estas organizaciones modificaban sus estructuras internas para conformarse en simples
proveedoras de servicios a sus afiliados y no en impulsoras del conflicto” (Battistini; 2009: 37)
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Por otra parte, la no existencia de dichas relaciones entre el barrio y la fabrica
también esta ligada a la politica de desindustrializacion que, en los afios noventa,
expulso a gran parte de los sectores obreros del entramado industrial, generando una
disolucion de las relaciones historicamente existentes; dado que muchos trabajadores
desocupados se volvieron hacia el barrio dando por perdida su experiencia fabril y
formaron parte posteriormente del gran porcentaje de trabajadores no registrados,
changarines, cartoneros, trabajadores por cuenta propia y desocupados que exigieron al
Estado un subsidio social para poder sobrevivir'>. En definitiva, la desocupacion y la
precariedad, asi como la falta de mecanismos institucionales que permitan contener
ciertos riesgos al ingresar al mercado laboral, afecta especialmente a los jovenes —como
son la mayoria de los trabajadores de la fabrica- y genera cierta desafiliacion del
mercado laboral y su correspondiente ética o moral del trabajo en términos de

socializacién'?®.

En relacion a la diferencia generacional entre los trabajadores, puede decirse que
existe un quiebre entre adultos y jovenes. Los primeros no experimentaron la
precariedad laboral hasta la década del noventa, es decir, sus condiciones laborales se
vieron transformadas en un sentido negativo de pérdida de ciertos derechos y estabilidad
laboral. Pero los segundos, ya ingresan al mercado de trabajo en condiciones de
precariedad, es decir, tras la derrota que sufren los sindicatos. En tal sentido, se
visualiza que ésta pérdida de derechos por parte de la generacion anterior, cristaliza en
un desinterés y un rechazo al modelo sindical tradicional que provoca que la nueva
generacion de jovenes trabajadores se distancien de la actividad politico sindical y
asuman la precariedad como algo dado en el nuevo régimen laboral. En este sentido, la

cultura obrera se ve asi atravesada por ciertos riesgos antes inexistentes, la

125 Como sefiala Castel respecto de sociedades europeas, el parecido con aquellos que reciben subsidios
en Argentina y deben integrarse a una cooperativa de trabajo es elocuente. En tal sentido, Castel afirma,
“las personas que se encuentran en paro y que se benefician de una prestacion asistencial se ven casi
obligadas a aceptar un trabajo, cualquiera que sea, ya que podran afiadir a su prestacion (renta minima de
insercion) la retribucion de su trabajo, aunque este sea mediocre y esté mal pagado. Estas iniciativas
nacen de una buena intencion puesto que no es del agrado de ninguna persona ser “un asistido puro y
duro”; sin embargo, se prevé que muchas personas van a continuar en esta situacion y no se constituye
como una etapa que conduzca a un empleo estable. De esta forma tendran un salario, un jefe, seran
trabajadores en cierta medida, pero al mismo tiempo y por el hecho de que este salario es claramente
insuficiente y a todas luces precario, seran a su vez personas beneficiarias de asistencia social que reciben
su prestacion. Debido a ello, en la actualidad se construye una frontera difusa entre los ambitos del trabajo
y asistencia” (Castel; 2014: 20).

126 “Esta dinamica de precarizacion se ha convertido en una dimension basica de la coyuntura actual. La
precariedad no tiende a ser un ambito de la vida social que se sitlie inicamente en los margenes o en la
periferia de la sociedad, sino que atraviesa amplios sectores y desestabiliza la existencia de un numero
cada vez mayor de agentes sociales” (Castel; 2014: 21).
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desocupacion que casi no experimentaron los trabajadores adultos mayores y que
pertenecen a la etapa de la acumulacion por sustitucion de importaciones, es para los
jovenes que nacen en el momento de crisis y del establecimiento de un nuevo modelo de
acumulacion financiera, una experiencia que marca su vida laboral. En tal sentido,
algunos trabajadores narran sus experiencias laborales permeadas por la cultura
neoliberal del individualismo, la preocupacion por el desempleo, la no participacion en
politica ni luchas colectivas. Es decir, la blusqueda de estabilidad en términos
individuales y no a partir del reconocimiento de derechos y luchas colectivas a partir de

la pertenencia a la clase obrera.

“Eramos mds individualistas, vos veias lo cémodo que estabamos y esas cosas, pero bueno,
después esas cosas empezaron a cambiar. Por supuesto que hay gente que no va a
cambiar, pero yo empecé a ver las cosas de otra manera, como puede ser que empiezan a
echar gente y nosotros no hagamos nada. En mi caso, en ese momento yo era una persona
que venia, cumplia, laburaba las 8 horas, si tenia que laburar 12 horas, laburaba. Y eso
para la patronal estaba bien visto, una cosa asi”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Prensa, 10/10/2018)

“Antes habia competencia, quizdas sana la competencia, nunca mala...pero habia
competencia. Era decir, yo me quedo porque aquél se fue, mira. Ves como yo me quedo y
aquél no se queda. Pero eso porque habia un patron y vos querias quedar bien porque te
querias ganar una categoria mds, ;jme entendés?, una cosa asi”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/2018)

“Despidos ast...lo que pasa que nosotros después caemos, si hubo despidos, pero yo no lo
quiero a él entonces la empresa lo perseguia y todos nos poniamos de acuerdo...este es un
pelotudo, esta bien que lo echaron...y no era asi, jentendés? Lo que hacian es que te
ponian otra realidad y hacian que vos te enfrentés con él; entonces cuando lo echaban vos
decias, no..., se lo merecia. Y realmente estaban pasando por arriba de los derechos de esa

persona’ (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

Estas narrativas, que sefialan la comodidad y el no hacer nada frente a los
despidos, asi como la competencia entre obreros para ganar una categoria, o pensar que
esta bien que un obrero sea despedido por la patronal porque se lo merece, ya marcan un
patron de conducta de la cultura reinante en la fabrica. Es decir, muestra la inexistencia
de lazos solidarios, el conformismo y el individualismo de una cultura dominante que
impide que el colectivo obrero se reconozca como tal, es decir, como clase obrera, como

trabajadores bajo las mismas condiciones de explotacion, observando Unicamente las
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condiciones individuales de los sujetos, pero sin analizar las condiciones sociales bajo

las cuales trabajan para reproducir su fuerza de trabajo.

Asimismo, la persecucion patronal a ciertos trabajadores y la actitud de los
mismos frente a ese hecho, es una tipica expresion de la internalizacion del
individualismo neoliberal, el cual sostiene que no existen problemas sociales sino que la
responsabilidad por dichos problemas es individual, es decir, es una forma de
culpabilizar al individuo de los problemas que genera la sociedad capitalista. En tal
sentido, lejos de constituir una identidad de clase que defienda los derechos del
colectivo obrero, se responsabiliza al trabajador de las decisiones arbitrarias que toma la
patronal. Esta cultura, como sefialé¢, es parte de las nuevas formas de gestion y
organizacion del trabajo y se orienta a romper con la cooperacion entre los trabajadores,
a individualizar los problemas, de tal modo separan a los trabajadores por sector con
vestimenta diferente para controlarlos, los dividen con distintas formas de contratacién
y diversos salarios por categoria, reemplazan a trabajadores estables por jovenes
precarizados. En suma, es una forma institucionalizada de romper con la cooperacion y
la solidaridad obrera para lograr un mayor control y dominacion en el lugar de trabajo.
Las consecuencias de estas formas de gestion estdn a la vista, desestructuracion de la
cooperacion obrera, individualizacion de los problemas colectivos, responsabilidad
individual y competencia, dominacion y subordinacién hacia las jerarquias y falta de
solidaridad y confianza entre el colectivo obrero, lo cual impide la construccién de

solidaridad y ayuda mutua.

Por otra parte, la competencia entre trabajadores para ascender de categoria
también era una costumbre, asi como trabajar mas de 8 horas a pedido de la patronal. Es
decir, se generd una relacion de resignacion hacia el mandato de la patronal para
conseguir mejoras laborales. Lo mismo puede decirse en torno a la precariedad laboral y
la subcontratacion; lo “normal” era aceptar dichas condiciones, dado que la presion del
desempleo a fines de los afios noventa y principios del nuevo siglo era algo
generalizado, pero también, lo que denotan los relatos de estos trabajadores, es que
habia una cultura individualista —como senalé anteriormente- de no involucrarse en
problemas que veian como ajenos. Asimismo, la politica empresarial reproducia dicha
inestabilidad, reemplazando trabajadores estables por trabajadores contratados,
enfrentando a unos con otros. La despolitizacion en los sectores obreros era un terreno

fértil para sembrar estas nuevas ideas individualistas, generando una cultura del
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esfuerzo propio, meritocratica, para buscar el ascenso dentro de la empresa. En tal

sentido, dicha situacidn no encontraba respuesta organizada por parte de los

trabajadores. Las narrativas de los obreros lo expresan de la siguiente forma:

“Yo estuve un anio y medio, no cumplian con la ley que dice tres meses. El Sindicato no
hacia nada, yo estuve un aiio y medio por agencia y no pasaba nada. Y habia gente que
estaba seis, siete meses, nueve meses, un ano y después lo daban de baja y lo echaban, no
tenian ni renovacion de contrato ni nada”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 10/10/2018)

“Y por fuera de la fabrica nada, o sea relacion quiza como con otra empresa de la zona,
que haya un breve encuentro con otro trabajador de la zona, o algo por el estilo,

nada”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/2018)

“Era el primer laburo que tenia, o sea habia trabajado en otros lugares pero en negro y el
laburo de fabrica, fabrica grande asi, digamos que tenia toda una estructura armada,
delegados y todo eso, era la primera vez que entraba. Y como que estaba ahi, mi familia
nunca fue una familia politizada, siempre fue del laburo a la casa de la casa al laburo y no
se metian en ningun quilombo ni nada”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 10/10/2018)

Como senala Battistini, el escenario de desocupacion y despolitizacion de los

jovenes trabajadores, permitia a las empresas imponer sus normas flexibilizadoras sin

conflicto. Dicha situacion, redund6é en una aceptacion resignada de la precarizacion

laboral.

“El triunfo neoliberal habia logrado asentar como unica verdad a la idea del mercado
como factor dominante de todas las relaciones sociales, lo cual se convertia en cultura que
impregnaba la mayor parte del pensamiento de los sectores medios y altos de la sociedad
argentina. Como correlato de esta situacion, las universidades privadas y algunas casas de
estudio de universidades nacionales, también se hicieron eco de este pensamiento e
incorporaron en sus curriculas ideas ligadas con las nuevas formas productivas.
Finalmente, la existencia de altas tasas de desocupacion y la tendencia a contratar
trabajadores jovenes, con baja cultura del trabajo anterior y sin experiencia politica,
también contribuiria a la incorporacion, sin contradicciones, de este discurso y las

practicas que lo ponian en acto” (Battistini; 2009: 36)

En definitiva, segiin puede observarse en las narrativas de los obreros, la

mayoria no contaba con experiencia politica ni sindical. Sin embargo, puede decirse que

ese horizonte de pertenencia de clase y las memorias de las luchas obreras tenian cierta

influencia en su propia historia, pero dicho capital politico y cultural fue menoscabado
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por condiciones estructurales como la desocupacion y la precariedad laboral y, del
mismo modo, por las condiciones de flexibilizacion laboral que impusieron nuevas

pautas culturales en la subjetividad obrera en relacion al trabajo.

Por otro lado, si bien algunos mencionan la experiencia obrera de sus padres,
lejos de convertirse en ejemplos, son vistas criticamente sefialando que el peronismo
que vivieron sus padres ya no es el mismo y que dicha identidad es sostenida por sus
padres con base en lo que vivieron en el pasado. La cultura obrera en los barrios, por
tanto, fue influenciada por las demandas de las nuevas formas productivas y una cultura
empresaria que fomenta el individualismo, la competencia y la biisqueda de beneficios
personales. Es decir, el neoliberalismo, como cultura dominante, desplaz6 a la cultura
obrera ya en franco retroceso tras la derrota bajo la dictadura militar. Esto no deja de
tener ciertos correlatos estructurales: la desocupacion y la precarizacion laboral son
elementos que profundizan la heterogeneizacion de la clase obrera, impidiendo el
surgimiento de una cultura obrera entre el barrio y la fabrica. Los sindicatos, en gran
medida, se han adaptado a dichas demandas empresarias evitando la conflictividad
laboral y aceptando las normas flexibilizadoras dentro de los convenios colectivos.
Asimismo, los trabajadores jovenes precarizados no han sido tenidos en cuenta por los
sindicatos, la flexibilizacion laboral significd un cambio en la cultura obrera que pasé de
luchar por mejores condiciones de trabajo a aceptar las nuevas formas de organizacion
del trabajo, resigndndose al mandato de la dirigencia sindical. Sin embargo,
posteriormente, veremos cémo esta cultura de aceptacion de las demandas empresarias,
distanciamiento de la politica y busqueda de beneficios personales, serd trastocada en la
fabrica bajo estudio, donde se instala el conflicto y resurge una cultura obrera disruptiva
de “sindicalismo de base”. Los elementos que posibilitan esta aparicion hay que
buscarlos, al mismo tiempo, en el descenso de la desocupacion por la expansion de la
economia (condicionamiento estructural) y la influencia de agrupamientos de izquierda

en las fabricas (condicionamiento politico).

5.1.2-El campo sindical en Argentina: la relacion de las bases obreras con el

Sindicato Federacion Grafica Bonaerense.

El campo sindical en Argentina esta conformado por dos grandes Centrales sindicales,
la Confederacion General del Trabajo (CGT) y la Central de Trabajadores de la
Argentina (CTA); ésta ultima sufrid una escision en 2010 por irregularidades en los
comicios y dicha escision paso6 a llamarse CTA Auténoma, pero ambas son parte de la
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misma central sindical. Las dos centrales estdn en manos de dirigentes peronistas, la
CGT es un factor de poder importante, dado que gran parte de los gremios estdn
asociados a la central y, en términos generales, actia como factor de poder para
mantener la gobernabilidad. La CTA'?’ y la CTA Autdnoma, también de orientacién
peronista, tienen una inclinacién mas reformista, reivindicando la justicia social y
abriendo sus puertas a distintos sectores obreros y populares, generando lo que se

denomina un sindicalismo de movimiento social.

Sin embargo, puede decirse que los dirigentes de la CGT en ocasiones apuestan
a contener las luchas sociales y politicas de los sectores obreros y populares realizando
negociaciones con las estructuras del Estado. A pesar de que la CGT es una de las
centrales mas importantes del pais, los sindicatos que la conforman y sus dirigentes
tienen sus propios intereses corporativos, dado que manejan negocios de empresas
privatizadas y obras sociales, que se han convertido en servicios para sus afiliados y
estos intereses redundan en negociaciones con el Estado que, muchas veces, limita su
independencia de las instituciones y de los propios empresarios. Por su parte, la CTA, si
bien se declara independiente del Estado y de los partidos politicos, tienen una

orientacion politica dentro del denominado campo “nacional y popular™'®

y, en muchas
ocasiones, son el apoyo de los gobiernos peronistas, limitando sus reivindicaciones para
no confrontar con el gobierno. Estos tipos de representacion sindical -si bien la CTA

tiene aspectos de organizacion mas democraticos-, no permiten la organizacion obrera

" La Central de Trabajadores de la Argentina (CTA)es una central obrera, nacida a partir de la

separacion de un grupo de sindicatos de la CGT en 1992, disconformes con la posicion adoptada frente al
gobierno de Carlos Menem. Es conducida por una mayoria social-cristiana/peronista, con una importante
minoria trotskista y comunista. A diferencia de la CGT, sus afiliados no necesariamente deben pertenecer
a un gremio afiliado a la central, dado que pueden afiliarse directamente a la central mas alla de su
condicién de pasivos, activos o desocupados. Si bien se declara independiente de los partidos politicos y
del Estado, bajo los gobiernos kirchneristas actué como base de sustento de las politicas gubernamentales.
Otra diferencia entre la CGT y la CTA, es que en esta ultima los cargos de conduccion son por eleccion
secreta y directa, mientras en la CGT los cargos dirigentes son elegidos por las cupulas de los sindicatos
que la integran.

'8 “Nacional-popular, es una expresion que ha sido empleada con cierta frecuencia en América Latina
para aludir a experiencias politicas que, especialmente entre los afos 30 y 50 del siglo pasado en México,
Argentina y Brasil, reivindicaron los derechos de los trabajadores y de los sectores mas vulnerables de la
sociedad; fomentaron la organizacion de sindicatos fuertes y centralizados; redefinieron el papel del
Estado —que paso a ser rector de la economia, tutor y garante de la organizacion corporativa de la
sociedad— e invocaron la Nacion como espacio simbolico e imaginario de unidad. Historicamente, se
corresponde con una etapa en la que operaba una nitida distincion entre lo privado —reservado para las
relaciones mercantiles y el ejercicio de derechos individuales— y lo publico —que se concentraba en el
nivel del Estado y estaba habilitado tanto para aplicar politicas de desarrollo como para intervenir en
todos los ambitos de la vida social-. En afios recientes, la expresion volvié a emplearse para nombrar a
gobiernos que, tiempo después y en un escenario radicalmente transformado, [...] reivindican algin tipo
de continuidad politica respecto de aquellas experiencias” (Rabotnikof y Aibar; 2012: 54-55).
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independiente y la participacion de las bases se encuentra limitada, sobre todo respecto
a la CGT. En términos generales, el sindicalismo argentino est4 organizado por rama de
actividad y los convenios colectivos, asi como las huelgas, deben ser legitimadas por las
centrales sindicales o la direccion de los gremios; esto impide que seccionales de algin
gremio puedan tomar medidas de fuerza de manera legal sin el consentimiento de sus
dirigentes. En tal sentido, como sefala Varela, las grandes centrales y sobre todo la
CGT cuentan con un gran poder asociacional que les permite manejar un capital politico

y economico de gran envergadura:

“Con el concepto de poder asociacional se hace referencia al conjunto de instituciones que
favorecen la posicion de los sindicatos para negociar: monopolio de la representacion
otorgado por el Estado, marco de negociaciones colectivas que protege a los lideres
nacionales a expensas de los locales o por fabrica, manejo de los recursos de las obras
sociales, subsidios de los empleadores a los sindicatos en el marco de los convenios
colectivos de trabajo, contribuciones obligatorias a los sindicatos de los trabajadores
cubiertos por el convenio colectivo. Es decir, el conjunto de los recursos politicos y sobre
todo economicos que fortalecen la posicion del sindicato como institucion de negociacion

con el Estado y con las empresas” (Varela; 2016: 98)

Dicha estructura deja poco margen para el activismo desde abajo, sin
consentimiento de las direcciones sindicales. No obstante, la existencia de Comisiones
Internas en los lugares de trabajo'®’ actud muchas veces como células organizativas que
desafiaron este poder institucional de las grandes centrales sindicales y sus dirigentes. A
partir de estas primeras apreciaciones es de importancia analizar la estructura sindical de
la Federacion Grafica Bonaerense, a la cual pertenecia la empresa R.R. Donnelley. En
tal sentido, su pro-secretario de organizacidon sefiala la pertenencia del gremio a la
Confederacion General del Trabajo:

“Nosotros pertenecemos a la CGT pero no integramos la conduccion porque tenemos

diferencias. Nosotros integramos la Corriente Federal de Trabajadores con otros gremios

v levantamos un programa de pais que nosotros pensamos que tiene que reivindicar a la

' En base a un estudio historico del surgimiento de organismos de base en los lugares de trabajo y su
ligazon con la izquierda entre 1916-1943, Ceruso (2015) sefiala la influencia notoria del Partido
Comunista en este tipo de organizacion indicando, “la existencia de comisiones, comités o consejos que
cumplian tareas en las fabricas o empresas, aunque encontraron continuos obsticulos para poder
popularizar sus actividades a un niimero importante de establecimientos y extenderlo a lo largo del
tiempo”. Asimismo, “observamos una sustancial diversificacion de estas formas pues en diferentes areas
se efectivizaron las células partidarias comunistas, los consejos obreros, cuerpos de delegados,
comisiones internas, comités de fabrica entre otros. En este momento, el trabajo de base gremial todavia
se encontraba relacionado tanto a estructuras partidarias como sindicales. [...] En simultaneo, existian
instancias, como las comisiones internas o los consejos obreros, que priorizaban su ligazon al sindicato y
a partir de alli desempefiaban su labor” (Ceruso; 2015: 232).
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clase trabajadora y estamos reclamando un plan de lucha y un programa a la CGT. Somos
un sector interno dentro de la CGT pero no compartimos la conduccion porque no hay
coincidencia en eso. Tenemos una posicion critica a la conduccion de la CGT”. (Entrevista

realizada a Pro-secretario de organizacion FGB, 29/08/2018)

Por otra parte, respecto de la organizacion interna y la democracia sindical, el pro-
secretario de organizacion sefiala la realizacion de asambleas de delegados y elecciones

por mayoria para elegir a las autoridades del gremio:

“Es directa, cada agrupacion presenta un listado de candidatos y se vota en los lugares de
trabajo, en los talleres donde hay quince afiliados o mas se vota en la misma fabrica y sino
los demas pueden votar acad, acda también votan los jubilados. Ahi se elige la Comision
Directiva que es la que organiza, que es la que conduce el gremio por cuatro afios.
Después hay otras instancias, hay asambleas del gremio, asambleas ordinarias,
extraordinarias. Una vez por aiio es la asamblea para aprobar el balance y cuando hay
una circunstancia extraordinaria o hay una discusion paritaria hay plenarios de
delegados. Se convoca a todos los delegados de los talleres y se discute las
recomposiciones salariales, las propuestas y se vota por mayoria, todo se consulta y se

vota”. (Entrevista realizada a Pro-secretario de organizacion FGB, 29/08/2018)

Respecto de la linea politica que dirige el Sindicato Federaciéon Grafica Bonaerense,
afirma su pertenencia al “peronismo revolucionario”. Aunque dicha corriente puede
asumirse como influencia histérica, su existencia en la Argentina actual es casi nula,
dado que en la década pasada dieron su apoyo a gobiernos reformistas como el de

Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner.

“La que esta en la conduccion ahora historicamente es la Lista verde de los graficos, que
es una agrupacion predominantemente del peronismo revolucionario, pero no excluyente,
hay también otras orientaciones, no es excluyente. Y después hay agrupaciones de
oposicion, de la Lista Naranja, la Lista Bordo que son de izquierda trotskista. En otro
momento hubo también otras del peronismo ortodoxo, otras cosas. Ahora hay tres
agrupaciones y siempre que hubo elecciones aca nunca hubo elecciones por lista unica,
siempre hubo listas de oposicion”. (Entrevista realizada a Pro-secretario de organizacion

FGB, 29/08/2018)

Mas alla de esta caracterizacion, puede sefialarse, como afirma Battistini (2009), que los
sindicatos resignaron gran parte de la lucha obrera para adaptarse a las nuevas

exigencias empresarias en torno a la organizacion del trabajo y la productividad.
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Asimismo, como sefialé en este mismo trabajo, los dirigentes sindicales estan cada vez
mas ajenos a las problematicas de las bases obreras y entre los trabajadores jovenes
precarizados tienen escasa legitimidad y representatividad. Otro tanto sucede con la
heterogeneizacion obrera en torno a las diferentes formas de contratacion, pasantias,
contrato por agencia, contrato por tiempo determinado, part-time, planta permanente.
Son todas formas de dividir a la clase obrera y vulnerar sus derechos adquiridos, los
cuales no son atendidos por los gremios mas importantes. En tal sentido, Battistini
(2009) sostiene que dicha estructura sindical es impotente ante los nuevos cambios en el

mercado de trabajo:

“Una estructura sindical piramidal, jerarquica e hipercentralizada pudo ser funcional a
las necesidades de una época, cuando el enfrentamiento era en el seno de un Estado
también centralizado y poderoso, con estructuras productivas casi homogéneas y sin
demasiadas diferencias identitarias entre trabajadores. Hoy, frente a la multiplicidad de
las formas organizacionales, las diferentes técnicas de gestion de la mano de obra,
impuestas desde funcionamientos variados y moviles de las oficinas de recursos humanos,
asi como la existencia de trabajadores con mayores niveles de formacion general bdsica e
inferior formacion y conciencia politica que los trabajadores del Estado bienestarista y las
organizaciones productivas cuasi-fordistas, este tipo de estructuras sindicales resultan

disfuncionales a la defensa de los intereses de los trabajadores” (Battistini; 2009: 80).

Volviendo al Sindicato Grafico, una de las preguntas que motivaron la investigacion era
qué medidas de fuerza tomaba el Sindicato para resguardar los derechos de los
trabajadores. En este sentido, me pregunto por el capital politico del gremio, dado que
es un Sindicato con mucha tradicion de lucha en los afios setenta y bajo la dictadura
militar. El referente del Sindicato relata algunos sucesos de aquélla época, senalando la

importancia histdrica del gremio en la lucha por los derechos de los trabajadores:

“Aca funcionaba la CGT de los Argentinos. Este gremio fue fundado en 1857, por
anarquistas de la época y fue evolucionando hasta lo que es hoy. En el primer peronismo el
gremio grdfico estaba conducido por los socialistas, o sea era un gremio anti-peronista.
Durante el 45 al 55, en esa época se genera aca el debate y empiezan a aparecer sectores
también peronistas en grdficos también. Que terminan ganado el gremio y todo lo demas.
Ahi nace la lista Verde. Después, viene el golpe militar y los sindicatos son intervenidos,
aca vuelven los socialistas otra vez con la intervencion militar, o sea colaboran con los
militares. Y en el ario 66 creo que es la lista Verde definitivamente la que gana el gremio

por primera vez con Raimundo Ongaro a la cabeza, que es un dirigente historico de acd. Y
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después en el 68 creo, que hay -estamos hablando de que estaba la dictadura de Ongania
en ese tiempo- en el 68 creo que es que hay un Congreso Normalizador de la CGT y el
movimiento obrero estaba dividido en distintos grupos pero principalmente estaban los que
estaban en oposicion a la dictadura militar y estaban los que colaboraban digamos. Eso
Congreso lo ganan un grupo de gremios y lo encabeza Raimundo Ongaro, un grdfico [...]
Entonces, esa fue la CGT de los Argentinos que tuvo un papel muy importante contra esa
dictadura, que fue una experiencia también muy nueva porque convoco a estudiantes, a la
pequeria empresa, a los curas del Tercer Mundo, genero un gran movimiento en el pais,
una gran agitacion. Parte también de ese movimiento fue el Cordobazo en su momento y
eso también estaba mezclado con la lucha por el retorno de Peron”. (Entrevista realizada

a Pro-secretario de organizacion FGB, 29/08/2018).

El referente del Sindicato sostiene lo siguiente respecto de los lineamientos politico-
sindicales, es decir, en lo relativo a las asambleas, los paros y la organizacion del

gremio en el lugar de trabajo:

“Nosotros generalmente empezamos con las asambleas informativas de una hora o dos
horas y las vamos aumentando. Las medidas, digamos los paros generales los hacemos
cuando combinamos con otros gremios y con la CGT y la CTA que paremos todos juntos,
¢no? Paros aislados de graficos no tienen mucho...se ha hecho uno hace poco cuando
cerro una fabrica importante pero generalmente, de todo el gremio, generalmente se hace
una asamblea informativa que son asambleas que realmente son paros de una hora, dos
horas, tres horas. Y después si, cuando hay conflictos puntuales un taller tiene despidos y
paramos, tratamos de por lo menos...la metodologia nuestra si hay despidos o algo asi es
inmediatamente convocar a una asamblea de los trabajadorves y si los comparieros
acompanian hacer un paro para reincorporar al companiero. En la mayoria de las fabricas
hay delegados, somos nosotros los responsables de organizar el taller y asesorar al
delegado, acompariar los problemas...Nos hacemos presentes, convocamos la asamblea y
vemos hasta donde da la cosa, si la gente acomparia, tampoco los podemos forzar nosotros,
pero la postura del gremio es tomar una medida de fuerza en defensa del compariiero que
fue despedido o injustamente suspendido”. (Entrevista realizada a Pro-secretario de

organizacion FGB, 29/08/2018)

Como puede verse en esta entrevista, el referente del gremio sefiala que realizan
asambleas informativas, es decir que no participan los trabajadores en el debate politico
y la decision de las medidas de fuerza a tomar. Por otra parte, los paros o huelgas se
realizan generalmente cuando lo deciden las centrales sindicales, es decir la CGT o la
CTA, por lo cual estan atados a las politicas que asuman los dirigentes de las centrales,

no dando lugar a la decision de las bases. Asimismo, sefala que “la metodologia nuestra
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si hay despidos o algo asi es inmediatamente convocar a una asamblea de los
trabajadores y si los compafieros acompafian hacer un paro para reincorporar al
compafiero”. Esto implica una medida de fuerza decidida por el Sindicato, y ver si “los
compaiieros acompafan”, es decir, no hacen participes a los trabajadores del debate y
decision de una medida de fuerza, sino que deben acompafar lo que el Sindicato decida.
Esta afirmacion, de todas maneras, no concuerda con lo que los propios trabajadores
sefialaron respecto a los despidos. Es decir, en ningiin caso —segun lo declaran los
trabajadores- en la empresa R.R. Donnelley, el Sindicato luch6 por la reincorporacion
de los despedidos sino que, generalmente la tendencia fue negociar la indemnizacion de
los mismos o se dio lugar a retiros voluntarios. En tal sentido, como ya se analiz6 en el
capitulo anterior, esta estructura sindical deja poco espacio para la organizacion de las
bases de manera autobnoma y, por otro lado, no tiene en cuenta la precariedad laboral
como uno de los reclamos mas importantes de los jovenes. En otro apartado el pro-
secretario de organizacion del Sindicato sefiala que los motivos principales de las

reivindicaciones del gremio son las siguientes:

“Hoy son dos principalmente, una es la defensa de los puestos de trabajo porque hay una
recesion en camino, hay una avalancha de importaciones de afuera, entonces peligran
muchos puestos de trabajo. Tanto por la recesion acd, que no hay consumo, que no hay
demanda y también por las importaciones de afuera que reemplazan lo que hacemos aca,
eso entonces la defensa de los puestos de trabajo es una bandera fundamental hoy en dia y
la otra es la recomposicion salarial. [...] Hay otro tema también, el tema de Higiene y
Seguridad, las condiciones de trabajo también se debaten mucho, los cambios
tecnologicos, renovar el convenio, todo ese tema también es parte de la vida aca y es
importante pero en etapas de crisis predomina el tema del puesto de trabajo y el salario”.

(Entrevista realizada a Pro-secretario de organizacion FGB, 29/08/2018)

En estas declaraciones podemos observar que el Sindicato tiene como prioridad dos
demandas, la defensa de los puestos de trabajo y la recomposicion salarial y también, en
ocasiones, debaten sobre el tema de las condiciones de trabajo y los convenios. No
obstante, nada dicen de uno de los principales problemas que afecta a la industria, la
tercerizacion o la subcontratacion. Tampoco se preocupan por la precarizacion laboral
que afecta a los jovenes trabajadores que, en ocasiones, son la mayor parte de los
trabajadores contratados. En tal sentido, es logico que las demandas de dichos jovenes

no se vean reflejadas en una politica sindical acorde, dado que el Sindicato adopta una
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postura defensiva por los puestos de trabajo y el salario. Sin embargo, segun los
testimonios de R.R. Donnelley, en la época kirchnerista de recomposicion de la
industria y expansion del empleo, el Sindicato tampoco tomaba medidas de fuerza,
realizando solamente asambleas informativas que quedaban en la disolucion del

conflicto. En tal sentido Battistini sostiene:

“El espectro sindical argentino es hoy el escenario de nuevas situaciones que, desde la
precarizacion del trabajo y la accion de muchos trabajadores jovenes, estin poniendo en
cuestion estructuras anquilosadas y pautas de representacion ancladas en el
distanciamiento entre las identidades e intereses de los representados y los representantes”

(Battistini; 2009: 81).

Por otra parte, puede senalarse que las estructuras sindicales tradicionales, generalmente
dirigidas por el peronismo, tienen una estructura vertical y de escasa participacion
democratica de sus bases obreras. Si bien la Federacion Grafica Bonaerense parece
tener una apertura mas democratica, sélo se realizan asambleas informativas, no de
debate y resolucion. De este modo, las decisiones politicas y las medidas de fuerza
quedan en manos de los dirigentes y no del conjunto de los trabajadores. Por otra parte,

consultado sobre el tema de la precariedad laboral, el referente del Sindicato sostiene:

“Nosotros estamos totalmente en contra de eso. Nosotros también hacemos
permanentemente capacitacion con los delegados aca y les explicamos lo que es la
legislacion laboral, en qué consiste, cudles son los peligros...incluso en los noventa hubo
incentivos para que se modifiquen los convenios colectivos, que te puedan dar las
vacaciones en cualquier época del aio o dartelas fraccionadas o reducir la cantidad legal.
Nosotros no hemos modificado una coma del convenio colectivo [...], nosotros decimos, lo
mantenemos a rajatabla las conquistas que hay. El problema no ha sido para nosotros que
hayamos modificado el convenio porque sigue igual -es del 89 el nuestro- a nosotros no
nos afecto el convenio. Cambiamos algunas cosas porque metimos nuevas tecnologias y
cosas asi, pero no va en perjuicio nuestro. Pero si la flexibilidad laboral entra por otro
lado, el problema es cuando el compariero ve que hay poco trabajo, que tiene miedo, todo
lo demas, empiezan a veces a flexibilizar solos, ;viste? Cuando hay poco trabajo eso pasa,
el empresario avanza, dice mird te vas a quedar sin laburo, fijate como estda la cosa

afuera”. (Entrevista realizada a Pro-secretario de organizacion FGB, 29/08/2018)

En estas declaraciones del referente del gremio grafico, puede verse que, en este caso, el
problema no es la introduccion de clausulas de flexibilizacion laboral en los convenios,

sino la organizacion a nivel fabril. Es decir, la responsabilidad del Sindicato en impedir
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la flexibilizacion laboral de hecho -dado que es el Sindicato el responsable de organizar
el taller y formar a los delegados-, por medio de una relacién de fuerza frente a la
patronal. De esta manera, el referente del Sindicato responsabiliza a los obreros mismos
por la flexibilizacion laboral ante el miedo de la falta de trabajo y las presiones de la
patronal. Sin embargo, el gremio no parece asumir ninguna responsabilidad ante dicha
situacion y, segiin las narrativas de los trabajadores, la flexibilizacion de hecho en el

lugar de trabajo era una caracteristica de la empresa R.R. Donnelley.

Por tanto, si bien puede observarse que la estructura sindical en Argentina cuenta con
dos centrales sindicales de gran peso a nivel de capacidad de movilizacion y recursos
econdémicos, es decir capital politico y econémico, las dirigencias sindicales son ajenas
0 a veces participes de muchas problematicas laborales, entre ellas la flexibilizacion
laboral, la tercerizacion, la precariedad de los jovenes trabajadores y la falta de un plan
de lucha contra el desempleo que permita la reincorporacion de los despedidos. El
gremio grafico, perteneciente a la CGT, declara no estar de acuerdo con los dirigentes
de esa central sindical. Sin embargo, segin se desprende de las declaraciones del
referente del gremio, mas alla de la estructura democratica del mismo, la participacion
de las bases se limita a asambleas informativas y es el Sindicato quien resuelve las
medidas de fuerza a adoptar por parte del gremio. Esto dificulta la participacion activa
de los trabajadores, quienes, al asumir que es el gremio el que debe tomar las
decisiones, genera cierta despolitizacion y falta de responsabilidad colectiva. Asimismo,
contrariamente a lo que declara el referente del Sindicato, si es el gremio quien asume la
direccion de los conflictos laborales, también debe hacerse cargo de lo que pasa en las
fabricas, es decir, en el lugar de trabajo. No puede responsabilizarse a los trabajadores —
el eslabon més débil- de la flexibilizacion laboral; si la patronal avanza y el Sindicato no
estd presente para poner limites y hacer respetar los derechos de los trabajadores, la
consecuencia inmediata son los abusos patronales. De esta manera, si bien el gremio
posee una legitimidad historica por las luchas pasadas, las agrupaciones de oposicion a
la Lista Verde del peronismo, la Lista Naranja (Partido Obrero) y la Lista Bordd
(Partido de los Trabajadores Socialistas) también tienen un peso importante dentro del
gremio grafico, siendo las impulsoras de Comisiones Internas antiburocraticas en los

lugares de trabajo.
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En definitiva, de lo descrito hasta aqui sobre el campo sindical, puede decirse que la
Federacion Grafica Bonaerense, dirigida por la llamada Lista Verde (peronismo), que
abarca la zona de la ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires, posee un capital
politico que tiene que ver con sus luchas historicas, su pertenencia al peronismo
revolucionario, su resistencia en la dictadura y, sobre todo, en relacion al hecho
simbolico de que uno de sus maximos dirigentes, Raimundo Ongaro, haya pertenecido a
la CGT de los Argentinos y haya ido preso en varias ocasiones. Ese capital politico aun
tiene peso dentro del gremio y les permite mantener su conduccion. Sin embargo, frente
a estrategias de izquierda anticapitalista, dicho capital politico se fragiliza, dado que el
Sindicato y sus delegados no demuestran una disposicion a la lucha, no afrontan con
medidas de fuerza los avances de la patronal y, por tanto, se hace evidente su estrategia
reformista frente a la organizacion de las bases. En tal sentido, los trabajadores
adjudican a dicha estrategia, los despidos masivos, los abusos de la patronal y la falta de
conquistas a favor de los obreros, lo que termina por alejar a las bases obreras del
Sindicato. Contrariamente a dicha estrategia, la plena participacion de los trabajadores
en las medidas de fuerza o de accion directa que lleva adelante la izquierda posiciona a
esta estrategia en disputa con el Sindicato y va ganando a las bases, las cuales ven como
derrotas la actuacion anterior del gremio grafico. La izquierda anticapitalista lucha,
entonces, contra un capital politico y simbdlico que viene del pasado, que esta en la
memoria de los trabajadores. No obstante, las nuevas generaciones precarizadas que no
se han socializado en el peronismo —a veces solo por el entorno familiar- rechazan ese
sindicalismo vertical y anquilosado que no permite la democracia de las bases e
interpretan que la forma de hacer sindicalismo sin la decision de las bases, termina
perjudicando a los trabajadores y poniendo en un mismo lugar al Sindicato y a la
patronal. En este sentido, como ya mencioné en el capitulo anterior, muchos
trabajadores sefialaron las traiciones del Sindicato, la falta de accidon confrontativa, la
falta de responsabilidad politica de los delegados frente a los despidos y abusos de la
patronal; esto tiene como consecuencia una pérdida de capital politico que dejara el

lugar vacante para el ascenso de la izquierda dentro de la fabrica.

El capital politico de la izquierda se construyd sobre la base de la ausencia de
lucha por parte de los delegados que representan al Sindicato, por una parte, y por la
accion democratica de integrar en la politica a los trabajadores, por otra. Esta forma de

organizarse, con una estrategia antagonista, logrd conquistas y construy6 solidaridad
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entre los trabajadores, situaciéon que no sucedia cuando la Comisioén Interna estaba en
manos de delegados del Sindicato. Es decir, la izquierda lleg6 a la fabrica para construir
la unidad de los trabajadores y ante la ausencia de lucha de los delegados del gremio,
sali¢ fortalecida y, posteriormente, legitimada por las conquistas logradas. Sin embargo,
también la politizacion de los trabajadores abri6 una brecha entre el Sindicato y las
bases obreras; trabajadores que nunca se habian interesado en politica salieron de su
letargo y tomaron la organizacion de la fabrica en sus manos, desplazando al Sindicato

como un mediador inoperante que no satisfacia sus demandas.

5.2-La influencia de la izquierda en la organizacion y coordinacion del conflicto

obrero en R. R. Donnelley.

La accion politica de la izquierda en las Comisiones Internas es un factor que tuvo
bastante influencia en la zona norte del Gran Buenos Aires a partir de 2005. Fabricas
como Gestamp, Lear o Kraft-Mondelez (ex Terrabusi) y la misma R.R. Donnelley'*,
fueron apoyadas y, por momentos, conducidas por la izquierda. Esta influencia, en
términos generales, significo la constitucion de Comisiones Internas independientes que
desafiaron la orientacion politica de los Sindicatos, asumiendo una posicidon anti-
burocratica y luchando por diversas reivindicaciones, desde salarios y condiciones
laborales, a la reincorporacién de trabajadores despedidos''. En el caso de R. R.
Donnelley, el Partido de los Trabajadores Socialistas, tuvo una importante influencia,
dado que una de las estrategias del partido era organizar a sectores obreros y, a raiz del
acercamiento de uno de los obreros a la universidad, pudieron ganar su confianza e ir

discutiendo politicamente y orientando la lucha en el lugar de trabajo. Uno de los

dirigentes obreros lo expresa de la siguiente forma:

“Con el PTS conoci un par de comparieros que militaban ahi en la universidad, que fueron

bastante insistentes conmigo. Me acuerdo que me llamaban todos los dias para juntarnos.

130 En las fabricas mencionadas participaron partidos politicos de la izquierda trotskista, sobre todo el
Partido de los Trabajadores Socialistas y también en el caso de Kraft-Mondelez la Comision Interna
estuvo dirigida en un primer momento por el Partico Comunista Revolucionario de orientacion maoista.
En otros gremios que también se mencionan en la presente investigacion, como el SUTNA de la rama del
neumatico, esta presente el Partido Obrero, también de orientacion trotskista.

Bl “En esta direccion, de 2003 en adelante pudo observarse un marcado crecimiento de los niveles
generales de empleo, especialmente acentuados en el sector industrial manufacturero, y a partir de 2005
en las grandes empresas [...] A su vez, como parte de la mencionada recomposicion a nivel general
también se destaca el surgimiento de un nuevo “sindicalismo de base”, un movimiento que se distancia
del gremialismo tradicional, que recurre a las asambleas para decidir sus medidas de fuerza, que cuenta
con la presencia de aquellos trabajadores jovenes que ingresaron al mundo laboral en la post-
convertibilidad, y que exhibe una marcada presencia de corrientes de izquierda (principalmente de
orientacion trotskista)” (Cambiasso; 2016: 398-399).
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Aparte, desperté mas interés porque yo era delegado de la exAtlantida y el PTS estaba loco
por construir en el movimiento obrero y yo rendia finales y si no estaba laburando o en el
Ministerio de Trabajo o haciendo alguna denuncia, estaba estudiando” (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

“Y yo empiezo a hacer la experiencia con el PTS. La experiencia fue, hay que hacer
asambleas, la asamblea no tiene que ser informativa, tiene que ser de debate y resolucion.
Empiezo a aplicar todo lo que venimos discutiendo, como organizar una agrupacion, con
qué programa hago esa agrupacion, con un programa de clase, anti-patronal. Y yo discutia
y aplicaba, discutia y aplicaba y asi me fui convenciendo. Creo que al ario de conocerlos,
empecé a militar, me decidi a militar en 2006. En el medio de eso, ya me intereso mas todo
esto y dejé la universidad. Ademds de que era imposible estudiar con turnos rotativos”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

Posteriormente, ya organizada la Comision Interna, las luchas que empiezan a darse
dentro de la fabrica, también con la orientaciéon de la izquierda del PTS, buscan
erradicar ciertos prejuicios y conductas obreras dentro de la empresa, como el racismo y
el machismo. Una de las situaciones de racismo entre compaieros de la fabrica que

cuenta uno de los obreros, fue fuertemente discutida con la direccion del PTS:

“Me acuerdo una vez eran como la una de la maniana y los comparieros como se
acostumbra en muchas fabricas hacen jodas re-zarpadas. Y aca agarraron, nosotros
teniamos un mameluco todo blanco, cerrado asi con gorro, para hacer la limpieza de las
maquinas. Y cinco compaiieros que se lo ponen al revés, se lo cierran aca se hacen los
ojitos asi, puntiagudos y parecian los del Ku Klux Klan...entonces, van y hacen como el
secuestro de un compaiiero boliviano de la linea, se lo llevan hasta el cuarto de fumadores,
lo tiran arriba de la mesa y fingen como una tortura y lo golpean, le pegan...y el
compariero gritaba, era todo como un “acting” que era que se reian todos y todo el mundo
filmando...jviste? Toda la fabrica cagdndose de risa, en el turno noche aca adentro”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018).

“A mi me pasan uno de esos videos y yo se lo paso al compariero del partido [...] Me llama
a la una de la marniana y me dice, jeso pasa en tu fabrica? Si. ;Y vos qué opinas? Que esta
mal. ;Y entonces? Sabés que yo lo tengo re-naturalizado, yo no participo, yo no lo aliento,
opino que esta mal pero lo naturalizo como todos en la fabrica [...] Y agarra y él me dice,
mird vos estas organizando la fabrica con comparieros mas luchadores todo, pero si vos
querés hacer una fraccion de izquierda de verdad, vos tenés que lograr que dos o tres
comparieros... ;Vos te bancds cagar a trompadas a alguno de esos fachos hijos de puta de
comparieros tuyos que hacen esas jodas? Le digo, mira yo me crié en un barrio, asi que yo
no le tengo miedo a las pifias. No, miedo por la violencia en si misma, no tengo. ;Vos sos
capaz de ir y decirle a esos que hacen esas cosas, decirle vos enfrente mio no hacés nunca

mas esto porque te cago a trompadas? Facho hijo de puta, ;como le vas a hacer eso a un
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compariero? Si, le digo. ;Te animas a enfrentar eso que vos decis que esta mal y que hay
que cambiarlo? Si, yo lo enfrento. Bueno, tu verdadera agrupacion de izquierda van a ser
los dos o tres compaiieros que a vos te acomparien en eso...que te apoyen. Que vos hagas
eso y que digan...yo estoy con él. Y empezamos a enfrentar eso, se hizo durante mucho
tiempo mads, pero cada vez era menos y obviamente nunca enfrente de nosotros. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018).

“Empezamos a hacer un monton de discusiones alrededor de eso, de por qué no se hace,
qué significa. Por eso, digo, era también una batalla ideologica. Entonces, era la
intervencion politica, un programa de clase y debates y lucha politico-ideologica. Para mi
la clave que tuvo la organizacion fue esa, haber combinado un poco de todas. Y asi fuimos
formando la agrupacion y la agrupacion cada vez se fue haciendo mas fuerte en la zona,
apoyando todos los conflictos. Nosotros, un conflicto que habia ahi estabamos” (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018).

Como puede verse en estas declaraciones, el racismo era algo naturalizado en la fabrica
y se realizaban todo tipo de agresiones simbolicas que, de alguna manera, justificaban el
racismo y la division del colectivo obrero. Estas discusiones con el PTS ayudaron a
desnaturalizar esas conductas y a combatirlas, entendiendo que, lejos de ser una broma,
eran expresiones de “fascismo” dentro de la empresa. Asimismo, estas expresiones de
racismo generaban un grado de violencia en el colectivo obrero que habia que erradicar
dado que eran contrarias a la solidaridad de clase. Por otra parte, también el machismo
estaba presente en ciertas agresiones simbolicas que eran como rituales dentro de la

empresa. Una de las trabajadoras lo cuenta del siguiente modo:

“ - . - )

‘Los comparieros, por ejemplo, cuando quedaba un compariiero efectivo, o se pagaba los
sandwichs de miga, el compaiiero que por ahi es evangélico, o se iban al putero. Y
cuando quedabas efectivo la iniciacion era variada...a un compariero lo ataron a uno de
los palos que hay en una de las maquinas [...] y los compaiieros, medio arrodillados
pasaban con sus miembros y lo cacheteaban...esas cosas ya no pasan” (Entrevista

realizada a trabajadora del Sector Administracion, 19/10/2018).

Estas formas de socializacion del racismo y el machismo fueron muy discutidas por la
Agrupacion Gréfica Clasista y el PTS, dando debates politicos entre los trabajadores
para que cambien su actitud. Asimismo, como comenté en el capitulo anterior, los
trabajadores que en un inicio también tenian expresiones de violencia simbodlica con una
compaiiera transexual, terminaron por luchar por el respeto a su identidad sexual y

presionaron a la gerencia para que le brinde su propio vestuario:
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“Nosotras como Comision de Mujeres habiamos sacado un volante explicando lo que era
la fabrica...todo lo que venian haciendo los comparieros con el tema de la compariera
trans...que para nosotros es importante, porque en una fabrica de puros hombres que ya
los propios comparieros varones den la pelea por la compariera trans es super importante,
no en todos lados se presenta. Yo conozco otros compariieros de otras fabricas donde tienen
comparieros homosexuales y es el putito del grupo, es al que en el vestuario terminan

acosando sexualmente” (Entrevista realizada a trabajadora del Sector Administracion,

19/10/2018).

Por otra parte, el Partido de los Trabajadores Socialistas se empieza a vincular con la
Agrupacion Grafica Clasista y, posteriormente, forma la Lista Bordé de graficos, para
disputarle las elecciones dentro del Sindicato a la Lista Verde oficialista. De esta
manera, puede verse que, a partir de la conformacion de la agrupacion, hay activistas
del PTS que trabajan conjuntamente con sectores obreros de la fabrica. Por otra parte,
tras los despidos del 2011, el PTS también intenta organizar la Comision de Mujeres,
muchas de las cuales asumen la lucha de los obreros como propia y, posteriormente, se
suman a la cooperativa tras el cierre. De esta manera, las mujeres, familiares de los
obreros también se convirtieron en activistas realizando fondo de lucha, yendo a
fabricas y universidades a difundir el conflicto y, luego, fortaleciendo un activismo
feminista en torno a la Campainia Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y

QGratuito:

“La agrupacion se armo con los compaiieros de aca, de la Comision Interna y con
comparieros si, que venian de afuera que son comparnieros que militan en el partido PTS, el
Partido de los Trabajadores Socialistas, que fue también parte de los que trajeron las ideas
de la asamblea y que instalo la idea de la asamblea aca adentro de la fabrica, porque
anteriormente dirigia el Sindicato donde hacian asambleas informativas”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/2018).

“Después bueno, en la propia practica ver como trabajaban unos y como trabajaban los
otros, por las banderas que levantaban o en los hechos, cuando habia algun conflicto y
como actuaban fue lo que me hizo inclinarme siempre mas a la Bordo, aunque siempre
poniendo reparos para organizarme junto a ellos, por prejuicios, porque también opinaba
que si yo me postulaba de delegado con la Lista Bordo, muchos de los que eran mis amigos
por prejuicio se podia cambiar la relacion con ellos. La Bordo era la lista de
independientes mas el PTS, que yo no conocia lo que era el PTS, para mi la Bordo era
sindical, digamos. De hecho cuando yo, efectivamente ya soy delegado, paso eso. Hubo
una especie de prejuicios con comparieros que decian, bueno ahora vos estds del otro

lado”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/2018).
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“En el 2011 en Donnelley hubo diecinueve despidos, en ese momento se hizo un festival,
aca en la puerta de la fabrica, con parte de la fabrica produciendo y el resto afiera. En ese
festival vienen [...] a contarnos mds o menos [...] dos compaiieras militantes del PTS, a
contarnos la importancia de la lucha, la importancia de las mujeres y empezaron como a
querer organizar a las mujeres” (Entrevista realizada a trabajadora del Sector

Administrativo, 19/10/2018).

A partir del cierre de la empresa, compafieros de PTS asumen diversas tareas dentro de
la fabrica para darle continuidad a la autogestion y formar la cooperativa. En este
sentido, el partido no sélo colabord en temas técnicos, sino también frente a las
instituciones del Estado para inscribir la cooperativa y destrabar el conflicto judicial de
la quiebra (dado que los trabajadores no cobraban su salario por el juicio de quiebra que
estaba en curso). En tal sentido, puede decirse que el PTS asumi6 tareas de gestion

politica y judicial frente al Estado para lograr la formacién de la Cooperativa Madygraf:

“La autogestion se da en el marco de un periodo bastante tenso donde la empresa primero
nos amenazaba con 24 despidos...Esto habra arrancado en 2012-2013, fueron pasando
como cinco gerentes, iban cambiando tratando todos de romper la organizacion. Como
habia mucha unidad, no solamente dentro de la fabrica sino que también estabamos
ligados a otros sectores en lucha, otros trabajadores, ya de alguna manera habia una
referencia con el PTS, mds alli de que acd era una minoria la que era militante
activamente, habia una relacion importante”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/2018).

“Entramos y tratamos de empezar a producir y teniamos el problema de que estaban
bloqueadas las maquinas, porque estaban en linea. Y ahi vinieron comparieros de sistemas
del PTS, estudiantes...y se metieron, lo hackearon y lo desbloquearon”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

“Tenia mucha experiencia administrativa y un ano y medio después quiebra
Donnelley,[...] entonces los compariieros de la Bordo que me habian ayudado en todo
nuestro proceso de organizacion en el otro taller -que también era una grdfica- me
llamaron para ver si podia colaborar en lo administrativo; porque aca de los 400
trabajadores, 100 eran exclusivamente administrativos y jerdrquicos y supervisores. Se
fueron todos porque eran mds pro-patronales”. (Entrevista realizada a trabajadora del

Sector Administracion, 19/10/2018).

“Bueno, en ese momento estaba Agustin que era el abogado nuestro que venia del PTS y
estaba la organizacion de derechos humanos el CEPRODH, y bueno, él agarro toda la
parte legal y fue quien junto con otros colegas de él hizo toda la parte legal para formar la
cooperativa, anotarla en el INAES, destrabar el juzgado. Suena todo muy, muy, como que

fue muy rapido pero yo me acuerdo que -el pelado le deciamos nosotros- estaba 48 o 50
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horas sin dormir aca adentro metido y se logro inscribir a la cooperativa, destrabar el

juzgado de la quiebra”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/2018).

Posteriormente, al iniciarse la autogestion, se realizaron diversas tareas para tramitar
subsidios estatales a favor de la cooperativa, apoyos econdomicos por parte del PTS, y el
apoyo solidario a los festivales organizados por la cooperativa para conseguir cierto
sustento econdmico para la gestion obrera, dado que con la crisis econdmica que transita
el pais, hay muy poca demanda de trabajo y los retiros o salarios de los obreros y
obreras son muy bajos. En este sentido, hay una valoracion diversa de los obreros hacia
el PTS, algunos obreros tienen ciertas diferencias ideoldgicas y otros valoran las

gestiones y el apoyo del PTS como positivo:

“El primer sueldo de los trabajadores aca fue la banca de un diputado que dono su salario
para los trabajadores. Desde ahi opino que el PTS se jugo a que los trabajadores salieran
adelante en todos los obstaculos que tuvimos en cuatro arios de gestion obrera. Como
poniendo a disposicion todas las herramientas que tuviese el partido para que eso suceda,
vino el negro Montes (obrero de Astilleros Rio Santiago) a soldar cariios, vinieron
comparieros de sistema a levantar el sistema porque estaba caido porque lo habian bajado
de yanquilandia...o sea, desde los primeros dias hasta el dia de hoy que por ejemplo se
armo una comision de comjunto para hacer los festivales -que puede ser un ingreso
inmediato en la situacion dificil que estamos pasando economicamente- para contactar
bandas, para organizar el sonido, para hacer...nosotras hicimos con unas comparieras del
IUNA de Artes, estamparon remeras para poder venderlas el dia de la asamblea y con eso
Jjuntar guita; es completamente desinteresado todo el aporte que puede hacer el partido.
Mas que politico, en el sentido de que opino que sirve, justamente todo lo contrario que te
decia antes, que la burocracia en las empresas, la competencia o el mismo Estado que no
nos da trabajo cien por cien todos los meses, quieran poner un monton de obstdculos para
que no mostremos que es posible gestionar una empresa sin patrones, opino que el partido
hace todo lo contrario y que se juega justamente a mostrar que si se puede”. (Entrevista

realizada a trabajadora del Sector Administracion, 19/10/2018).

“Yo no lo veo ni bien ni mal, lo que hace el partido, dentro de todo hay cosas malas y
cosas buenas también. Por ejemplo, la otra vez tuvimos un festival y la verdad que el
partido...nos fueron a vender entradas, se movieron de aca para alld, eso estuvo bueno.
Pero después también tiene muchas cosas malas. No sé, yo no lo veo bien lo del partido
que estén en contra de la Iglesia, esas cosas viste...eso por ejemplo lo veo mal” (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Limpieza, 12/10/2018).

“Pero de los subsidios yo no tengo conocimiento de cudl es la magnitud, lo que si que sé
que vino gente con grandes conocimientos para ayudar aca. Eso si. Eran de los zurdos,

vino gente a ayudar. Eso si. Pero no sé los subsidios, la magnitud de plata, no sé cudl es la
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cantidad. Se consiguieron si, dos mil pesos, tres mil pesos por mes mds, algunos. Por
intermedio de los zurdos, para la gente de aca. Pero eso, me parece que mds que nada estd,
hay que buscarlo. No es el mérito de ellos solos, a mi me parece que eso estd, hay que ir a
buscarlo nada mas”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Mantenimiento,

22/10/2018)

“En realidad, la dirigimos todos, por ahi en su momento estuvieron al frente comparieros
mas ligados al PTS. Si bien Eduardo Ayala, sabemos que él fiie el que lo inicio y fue el que
trajo toda -por asi decir- la revolucion aca a Donnelley, todos queriamos que en ese
momento él sea en el inicio el presidente, porque por ahi era el compariero con mds
experiencia y el que mejor se desenvolvia para ese lugar, para nosotros era él”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 12/10/2018).

“Yo no participé del festival pero sé que también estuvieron ahi apoyando. De hecho, uno
se puede quejar o puede tener razon o no, pero también uno tiene que ser memorioso y
saber que en su momento cuando estuvimos mal el PTS nos depositaba laburo que todavia
no le habiamos hecho para poder paliar la situacion que nosotros teniamos. [...] Me
acuerdo que Miryam Bregman y Nicolas Del Cario en su momento, pidieron -ellos estaban
de diputados- y sé que pidieron un dinero que te daba el Estado y que lo cobramos
nosotros, pero también era para ayudarnos acd. Y no eran muchos comparieros, eran entre
doce y veinte los que cobrabamos eso, pero era todo para poder paliar la situacion en la
que estabamos. Son cosas que hicieron que vos decis, bueno qué copado. Esa plata por ahi
era lo unico que entraba en ese momento, asi que bueno, fue complicado pero bueno
también tuvimos ayuda”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

12/10/2018).

Como puede visualizarse, en estas expresiones hay una valoracién diversa de la
izquierda en la fabrica, algunos trabajadores se distancian de sus posiciones ideoldgicas
e incluso algunos los llaman “zurdos”, un término peyorativo para referirse a la
izquierda. Sin embargo, la mayoria termina reconociendo el apoyo que recibieron para
la autogestion, ya sea en la intervencion técnica cuando fue necesario o también a través
del apoyo solidario para la venta de entradas para los festivales o para gestionar
subsidios estatales para los trabajadores. Si bien es cierto que la fabrica no tiene una
posicidon politica homogénea, la heterogeneidad en las orientaciones politicas no se
opone a la gestion acompanada por la izquierda del PTS y los trabajadores que

terminaron siendo militantes del partido.

En suma, el Partido de los Trabajadores Socialistas (PTS) asumi6é un rol
organizador de los trabajadores antes de la recuperacion de la empresa, politizando a los

trabajadores y brindando herramientas para la organizacion democratica de base y la
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lucha contra la burocracia sindical. Asimismo, cumplié6 un rol organizador cuando
crearon la Agrupacion Grafica Clasista junto a los trabajadores de la fabrica que, luego,
sera un importante organismo tanto para la organizacion en el lugar de trabajo como
para dar luchas solidarias en otros sectores obreros por fuera de la empresa. De esta
manera, el interés de muchos trabajadores dio un salto de lo sindical a lo politico,
entendiendo que las luchas solidarias en torno a la construccion de la clase también eran
necesarias para derrotar a la patronal y al gobierno. Por otra parte, integraron a las
mujeres, familiares de los obreros, a la lucha politica, organizando la Comision de
Mujeres que luego dara un salto cualitativo interesandose por el feminismo, el derecho
al aborto y participando como activistas en otras fabricas donde muchas obreras estaban
en condiciones de precariedad laboral. Finalmente, bajo la autogestion, cumplieron un
rol de apoyo solidario junto a gestiones politicas y legales, tanto en relacion a la
expropiacion de la fabrica, como interviniendo frente a la justicia en cuestiones legales
relativas a la quiebra de la empresa, asi como gestionando subsidios para ayudar a la
gestion obrera. Si bien reconocen los trabajadores que la fabrica “la dirigimos todos”, es
importante sefialar el rol articulador del PTS en las luchas solidarias y su apoyo
incondicional a la gestion obrera para sostener la autogestion, sin dejar de tener en
cuenta, como sostienen muchos trabajadores su avance en la conciencia politica y de
clase que se expresa en las diversas tareas solidarias que lleva adelante la cooperativa

Madygraf.

En definitiva, puede decirse que para determinados partidos de izquierda -sobre
todo aquellos de orientacion trotskista- la clase trabajadora es el sujeto del cambio
social por excelencia, dadas sus condiciones materiales de existencia, su poder en el
proceso de produccion y el hecho de que constituyan a la mayoria de la poblacion
explotada. Por tanto, los intereses de un partido de izquierda en construir politicamente
en los sectores fabriles para ganar a los trabajadores para la militancia es una cuestion
estratégica que no debe remitirse al simple hecho de recuperar una empresa; la cuestion
de fondo es formar dirigentes obreros y construir militancia. No obstante, para los
trabajadores, contar con el apoyo partidario de la izquierda que posee redes de
solidaridad, asi como diputados que pueden encausar la lucha obrera frente a las
instituciones estatales, también es de gran importancia. En tal sentido, gracias a ello han
logrado el apoyo de estudiantes universitarios que les brindaron su solidaridad y redes

de apoyo técnico, accedieron a los servicios de abogados para lograr frente al Poder
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Judicial que se resuelva su situacion tras la quiebra de la empresa, lograron el apoyo
politico frente al Poder Legislativo para poder aprobar la expropiacion de la empresa y
posteriormente pudieron acceder a subsidios y otros apoyos econdmicos gracias a las
gestiones del Partido de los Trabajadores Socialistas. Es decir, que en cierta medida, los
intereses del partido se orientan no sélo en politizar a los obreros y construir militancia,
sino en demostrar que los propios obreros como sujetos de cambio social y politico son
capaces de dirigir una empresa sin patrones, utilizando la autogestion como herramienta

politica de emancipacion.

“Politicamente cero, de hecho hoy yo soy militante del PTS pero cuando entro aca me
consideraba un tipo de centro que habia votado al peronismo, a Néstor Kirchner en 2003 y
en 2007 y 2011 a Cristina. O sea una idea mas reformista de como se puede cambiar la
sociedad o por lo menos ir mejorando el nivel de vida. Después bueno, a partir de una
experiencia sindical y comienzo de una experiencia politica con el PTS fui cambiando esa

estrategia”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/2018).

“Entonces, hasta que después me fui dando cuenta cudl era la politica y qué era la politica
que en realidad beneficiaba al conjunto de los trabajadores. Entonces me senti muy
identificado y por eso hoy la llevo adelante la politica esa y hoy soy militante del PTS y
milito en el PTS porque estoy convencido de esa politica, porque no hay otra politica.
Porque estoy totalmente convencido que es la unica politica hoy que lucha realmente, mas
alla de todo lo que dicen, porque hay montones de partidos donde se llenan la boca; pero
después en lo concreto no estan. [...] Pero la verdad que estoy totalmente convencido que
la unica politica y que es la que vamos a sacar adelante, somos los trabajadores. Estoy
totalmente convencido que somos los que movemos el mundo. Obviamente que eso te lleva
un proceso de tiempo y paciencia, pero ese tiempo y paciencia esta acd -sefialandose la
cabeza”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Mantenimiento, Servicios

Generales, 12/10/2018).

5.3-La organizacion politica en el lugar de trabajo: la experiencia clasista de los

trabajadores de R.R. Donnelley.

La experiencia organizativa en el lugar de trabajo tiene como sustento la organizacién
de las bases obreras en cuerpos de delegados o comisiones internas de fabrica. Si bien
esta tradicion surge en los afios veinte y treinta del siglo pasado, a partir del activismo
de la izquierda (anarquistas y comunistas), posteriormente estos organismos fueron
legitimados por el peronismo en la Ley de asociaciones sindicales 23.551, la cual
reconoce a las Comisiones Internas en su articulo n° 40 y en los siguientes (art. 41,42 y
43) describe y delimita las atribuciones y funciones de los delegados. En tal sentido, la
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organizacion en los lugares de trabajo sigue dicha tradicion de organizacion en
Comisiones Internas'*?. La experiencia de los trabajadores en R.R. Donnelley continud
con dicha tradicion pero, posteriormente, enfrentdndose al Sindicato. Las narrativas de

los obreros describen el inicio de la organizacion de base de la siguiente forma:

“Entonces se genera un lugar dentro de la Interna, eran siete delegados y quedan seis. La
oportunidad de meter uno, entonces agarro y me meto yo. Voy hablo con el que dirigia la
Comision Interna, le digo yo quiero ser delegado...claro a mi no me tenian ni como un
rebelde, ningun nada...mas bien era el ultra laburador, patronal, que corria detrds del
patron. Y me meten dentro de la Interna. Yo tenia la concepcion de que el Sindicato, por lo
que habia escuchado, por su tradicion, Ongaro, la CGT de los Argentinos, las luchas que
dieron, todo...que el Sindicato era mas combativo y que el problema era los delegados de
la planta. Entonces, yo entro diciendo bueno, yo me voy a ligar al Sindicato, el Sindicato

me va a ensefiar”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/2018)

En estos primeros momentos de organizacion, el trabajo politico era dificil, antes de
ganar la Comision Interna independiente los trabajadores no eran muy receptivos a
organizarse. Esta reticencia o desinterés se sustentd en las acciones anteriores del
gremio, que algunos trabajadores interpretaron como una traicion a los obreros. Algunos

obreros lo describen de la siguiente manera:

“Estaba la Comision Interna pero...no, si te quejabas...vos te podias ir a quejar al
delegado, pero el delegado estaba arreglado con ellos que era del gremio grdfico que
estaba en ese momento. Era la burocracia en su mdximo esplendor. Algun que otro
derecho te daban, pero nada [...] Y bueno, cada vez que iban a despedir, cuando lo hacian
de forma masiva te ponian un convenio de flexibilidad laboral. Te decian que estaba todo
mal, que para el afio siguiente no habia buenas perspectivas de trabajo, entonces
necesitaban un convenio de flexibilidad laboral”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Prensa, 11/10/2018).

“Eran afines al patron, obviamente a los trabajadores siempre le mostraban otra cara,
pero el que mds o menos entendia algo o por uno mismo, y jpor qué me dicen esto y me

pasa esto? ;Y por qué laburo tanto? y...o sea con un poco de ética y un poco de anos

2 “En cuanto a la presencia sindical en los lugares de trabajo, aspecto sefialado como una de las
fortalezas distintivas del sindicalismo argentino, las pocas estimaciones disponibles sugieren que en la
actualidad posee un caracter limitado en términos agregados, aunque presenta significativas diferencias
segun el tamafio de los establecimientos. Segin Trajtemberg, Berho y col. (2005) en el afio 2005
solamente el 12,4% del total de empresas relevadas por el Modulo de Relaciones Laborales de la EIL
contaba con la presencia de delegados sindicales, manteniéndose en el afio 2006 en ese mismo porcentaje
[...] Ahora bien, en los establecimientos de mayor tamafio (de mas de 200 trabajadores) la presencia de
delegados ascendia a 61,1%; en los establecimientos medianos (de entre 50 y 200 trabajadores) era del
31%, mientras que solo en el 7,5% de los pequefios establecimientos (de 10 a 50 trabajadores) contaban
con la presencia de delegados”. (Marticorena; 2014: 94-95)
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trabajando te das cuenta. Te daban lo minimo indispensable. No, democracia no habia,
decidian ellos. A veces por presion nuestra no les quedaba otra que decidir, pero ellos
trataban de evitar todo lo que sea asamblea, protesta, nada. Protestas, de hecho, los
abogados de esa Comision Interna cuando despedian gente venian a ayudarte con la
indemnizacion. Claro, la ultima me acuerdo que les deciamos jparemos todo! No, pero]
estas loco! [Mas vale cien que no doscientos! ;Cien! ;Me entendés? De hecho, uno yo me
acuerdo que le dije, loco estan echando gente ;qué hacemos? No sé, yo me voy a la mierda

dijo el delegado” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/2018)

Una vez que ingresa uno de los obreros a la Comision Interna, cuando empieza a
conocer como se maneja el Sindicato, le propone a otro compafiero empezar a sumar a
mas trabajadores para correr a los del Sindicato. En tal sentido, construyen una
estrategia sindical para sumar fuerzas de otras fabricas en la zona norte del Conurbano

Bonaerense y asi juntar mas fuerzas de oposicion dentro del gremio:

“Le propongo un trato, mird hagamos una cosa, en zona norte estan las fabricas mads
grandes, las grdficas mas grandes. Estaba Worldcolor, estaba Impresores, Lomar, todas
las fabricas mas grandes estan aca en zona norte y no hay sede sindical. Vamos y
hablamos con Ongaro, le pedimos que abra una sede en zona norte, vos te vas a la sede, yo
me quedo en la fabrica. Yo organizo la fabrica, vos desde la sede nos ligdas a otras grdficas
de la zona, construimos una fuerza y cuando somos fuertes tiramos abajo el Sindicato.
Vamos con esa...armo ese plan, vamos, pedimos. Tenemos una entrevista con Ongaro, le
pedimos la sede, nos concede la sede. Se abre la sede en 197 y Panamericana y pone a
estos dos tipos, estos viejos del afio del choto a que dirijan la sede. Entonces yo tengo otra
cita con Ongaro y le digo mird, no va...nosotros te la pedimos, tuvimos la idea, queremos
organizar toda la zona norte que se yo...por lo menos metelo a Alejandro. Entonces ceden y
lo meten a Alejandro en la sede. El pasa a ser un asesor sindical y yo me quedo como
delegado dentro de la fabrica”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa

18/10/2018)

Estas narrativas obreras sefialan que su intencion, en un inicio, fue organizarse junto al
Sindicato, al menos utilizando su estructura para adquirir experiencia y organizarse. Sin
embargo, dado las discrepancias politicas que van surgiendo en torno a la organizacioén
de la fabrica, se produce un distanciamiento de las bases respecto a la conduccion del
gremio, intentando un plan para derrotar al Sindicato desde dentro. Este plan no
prospera porque el delegado que termina realizando tareas de asesor sindical se suma al
Sindicato, asumiendo una posicioén contraria a algunos de sus companeros de base que

comenzaban a organizarse de manera mas independiente:
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“Después con el tiempo hubo...se abrio como una fraccion dentro de la Comision Interna
con un compariero que tenia otras ideas y se empezo a organizar una oposicion que en el
2005-2006 ganan la Comision Interna ya independiente del Sindicato y es donde se va
promoviendo la idea de empezar de alguna manera a enfrentar esos ataques”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/2018)

“El problema empezé creo que después de 2001, a partir de ahi van entrando los
comparnieros Ayala, el primero que entro que ya tenia otra vision. Y empezo a tener una
postura mas alejada del Sindicato, mas combativa y ahi fue cuando empezo a conversar
con otros comparieros que se fueron sumando hasta que se hizo una Comision Interna
fuerte que tuvo el respaldo de los trabajadores aca adentro”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/2018)

“Se formo adentro con los trabajadores de aca, pero ya venia un compariiero que venia con
ideas mas clasistas, digamos, que estaba un poco mas politizado que todos los demas,
empezo a hablar con otros comparieros, a sumarlos, a conversar con ellos. De tapado era,
después se presentaron como delegados, pero primero era de tapado. Después si, una vez
que ya teniamos mds fuerza los trabajadores porque habia una buena Comision Interna
que defendia a los trabajadores, ahi si como que ya...ponia miles de trabas la empresa
pero igual ya éramos fuertes en ese tiempo, ya para 2006 ponele, por ese tiempo. Por lo
general, si echaban a uno parabamos todo, se paraba toda la produccion, quites de
colaboracion, bajar los ritmos de produccion” (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Prensa, 11/10/2018).

“Ahi ya nos reagrupamos nosotros y quedamos hasta el cierre de la fabrica quedamos toda
la Comision Interna. Nos fuimos rotando, porque también planteamos la idea de la
rotacion, porque obviamente cuando recién arrancabamos nosotros estuvimos un par de
anos seguidos...empezamos a rotar porque nosotros deciamos, la misma denuncia que le
hacemos a la burocracia sindical que hace décadas que estan en el mismo lugar,
entendiamos que para que no se genere ningun tipo de privilegio ni nada, para evitar
burocratizarnos nosotros también, tenia que haber un sistema de rotacion” (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/2018).

En las narrativas de los trabajadores se expresa que, una vez que recuperan la Comision
Interna de manos del gremio, empiezan a desarrollar medidas de fuerza que les permiten
lograr conquistas. Esto fue generando una gran unidad en torno a la Comision Interna,
dado que, a partir de su recuperacion, se realizan asambleas de debate, donde se discute
de politica nacional e internacional y donde se abordan los problemas laborales.
Asimismo, después de un tiempo que se consolida la Comision Interna, los activistas
deciden implantar un sistema de rotacion en la Comision Interna para que otros

trabajadores se vayan incorporando y a partir de la experiencia asuman un rol mas
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activo, politizando a otros obreros; esto asimismo tenia como fin evitar los privilegios y
la burocratizacion. En esta etapa, la asamblea se torna un instrumento de debate y
resolucion, donde las medidas de fuerza son votadas y aprobadas por mayoria.
Asimismo, la lucha por las paritarias a partir de las cuales se negocia el aumento
salarial, se volvieron un instrumento de presion y negociacién para efectivizar a los

contratados o a aquellos que estaban contratados por agencia.

“Me acuerdo que una paritaria cedimos, ya teniamos casi...le habiamos sacado por encima
del sindicato unos porcentajes mas y estabamos peleando por un dos o tres por ciento y a
la empresa le dijimos bueno si ustedes toman a toda esta gente que estd precarizada,
efectiva, cerramos este acuerdo, que ya era de hecho superior al del sindicato. Y a los tipos
les cambiamos todo...no estabamos negociando por plata”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18).

“Nos endurecimos un poco mas y la patronal empezo a darse cuenta que si por ejemplo,
echaban a uno o hacian una jugada rara, nosotros nos ibamos a plantar. Asi como en las
paritarias, discutiamos lo que nos correspondia por paritarias y por ahi si lograbamos un
punto mds de lo que correspondia lograbamos por ejemplo la efectivizacion de los
comparieros de agencia o algun otro derecho. Por ejemplo, cuando se hacian las paritarias
aca se peleaban las paritarias, el gremio cerraba en un 18% por ejemplo para todos y
nosotros les pediamos tres o cuatro puntos mds a la empresa, entonces era un tire y afloje
de fuerza, mediamos fuerza. Entonces, por ahi nos reconocian un 20% y entonces deciamos
bueno, te aceptamos el 20% pero tenés que incorporar a todos los comparieros que estan
por agencia. Ellos incorporaban a planta efectiva a todos los compaiieros que estaban por
agencia, asi fue varias veces”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

11/10/18).

“Aca las votaciones en grdficos son por borratina, no son por lista. Hay cinco puestos, se
presentan 10 se vota a las personas y los cinco que tienen mds votos son los que quedan.
Para mi es mucho mds democrdtico eso que por lista, porque eso permite que dentro de
una misma Agrupacion haya distintas alas. Entonces, yo como representante mds de
izquierda puedo ganar, pero puede ganar otro que representa un ala mds de derecha, pero
que tiene una base social dentro de la fabrica, entonces es mds democratico desde ese

punto de vista” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Asimismo, como sefialan los trabajadores, las elecciones por “borratina” permitian
elegir a los delegados que tenian una base social en la fabrica o a aquellos que eran mas
activos, una forma de elegir a los delegados que aprecian como mas democratica, dado
que no entran delegados por una lista, sino que son elegidos individualmente. Pero

como afirma uno de los dirigentes obreros, la mayor organizacion y el salto cualitativo
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en la participacion obrera se logrd gracias a la formacion de la Agrupacion Gréfica
Clasista, dado que con la agrupacion los activistas empezaron a enterarse de todos los
problemas de la empresa y a coordinar luchas entre los distintos sectores de la
produccion que se encontraban enfrentados o divididos. Otra de las claves fue la
organizacion en el sector de Prensa, que es el sector productivo de mayor poder dentro
de la fabrica y donde los obreros tienen mayor cualificacion; esto es asi porque aquellos
que trabajan en el sector Prensa pueden parar la produccion y ésta es muy dificil de

reemplazar:

“Aca siempre hubo...la fabrica siempre estuvo dividida entre dos sectores, que son el
sector de encuadernacion y el sector de prensa, como que nunca se logro la afinidad total
entre los dos sectores, no sé si por diferencia o por el sector o por como se trabajaba
porque en las prensas se trabaja por equipos, son siete personas el equipo. En cambio, en
encuadernacion, si faltan de la otra maquina como que se mezclan y hay muchas
maquinas, si no hay trabajo aca se van para otros lados”. (Entrevista realizada a

trabajadora del Sector Encuadernacion, 19/10/18)

“Una de las claves de la organizacion de Donnelley, es que en el rubro grdfico el operario
menos calificado es el de Encuadernacion, Prensa estd mucho mds calificado...entonces
Jqué hacen las patronales? Al sector de Prensa le da mayores concesiones y divide a los
trabajadores. Entonces, generalmente, en un 99% hasta donde yo sé la organizacion
sindical empieza en Encuadernacion, porque es el sector mas explotado. En este caso se
habia dado distinto, se habia dado en Prensa porque yo era de Prensa y era amigo de
todos los maquinistas y los comparieros que yo empecé a acercar eran todos maquinistas.
Entonces, ahi vos tenias un lugar de poder en el centro de la produccion, porque si el
maquinista decia no produzco, no anda la maquina y no anda toda la fabrica. Y es mucho
mas dificil reemplazar la impresion que la encuadernacion, porque si vos imprimis y tenés
que mandar a encuadernar afuera es mds facil que tener que ir a imprimir directamente
afuera. Y también, que tengamos cierta libertad nosotros era que los comparieros que se
iban acercando a mi eran maquinistas y eran claves en la produccion, eran importantes

dentro de la produccion” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

“La clave de la organizacion de la fabrica era la Agrupacion. La Comision Interna como
cabeza pero la Agrupacion era la que organizaba la fabrica, porque en la Agrupacion
estaban todos los rincones de la fabrica, vos sabias lo que pensaba cada compaiiero acd
adentro. Entonces, nosotros nos juntabamos cuando ibamos a hacer una asamblea
general...nos juntabamos en lo del Rengo que estd acd en la esquina, a tomar una cerveza y
ahi empezabamos a discutir que era lo que queriamos plantear, como lo ibamos a plantear,
todo...y ahi surgia, no pero en tal sector opinan esto. Entonces, ahi armabamos un didlogo,

0 sea no veniamos con la idea cerrada nuestra sino que abriamos un didlogo con las
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distintas tendencias que habia dentro de la fabrica para tener un discurso mds
hegemonico. Llevarlos hacia donde nosotros queriamos pero sin sectarismo, es decir, de
dialogar con la propia sensibilidad del obrero de hasta donde podian llegar”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Como puede observarse, a partir de la agrupacion confluian todos los sectores de la
produccioén y, asimismo, se iban enterando de cudl era el &nimo de los trabajadores,
hasta donde se podia avanzar en las medidas de fuerza sin forzar a los trabajadores a
realizar algo sin que estuvieran decididos. De esta manera, los activistas de la
agrupacion ya iban discutiendo con los obreros en las lineas de produccion. Por tanto, al
llegar a la asamblea, ya conocian las opiniones de todos los sectores. Segun sus
expresiones, cuando los trabajadores dudaban, decian bien, hasta acd llegamos, en todo
caso dicha actividad o medida de fuerza la realizamos en el préximo conflicto. Y asi, de
esa manera iban acompaifiando a los obreros a tomar decisiones colectivamente,
mediante el debate y la votacion por mayoria para que las medidas de fuerza tengan

mayor legitimidad.

Asimismo, la agrupacién empez6 a participar en conflictos de otras fabricas y a
confluir con otros sectores obreros. Si bien al principio habia trabajadores que sostenian
que primero habia que organizar la empresa, pronto un sector de obreros empezd a
solidarizarse con otros conflictos aportando al fondo de huelga. De esta manera, la
solidaridad de clase, lejos de ser algo automatico, se fue construyendo con discusiones,
informando en asambleas sobre otros conflictos obreros, realizando un fondo de lucha
en apoyo, haciendo paros solidarios en la fabrica, hasta que los obreros ya empiezan a
poner el cuerpo directamente en los conflictos y cortes de la Ruta Panamericana
enfrentdndose a las fuerzas represivas estatales. De esta manera, puede visualizarse
como la solidaridad e identidad de clase se fue forjando a partir de la experiencia obrera
de politizacién y participacion activa en los conflictos. Esto les permitié también
construir una oposicion al Sindicato, donde finalmente en 2012 se presentan a
elecciones y conquistan un 40% de los votos en la zona norte, donde los activistas de
R.R. Donnelley participaron en distintos conflictos, asi como ayudando a organizar

Comisiones Internas de otras fabricas graficas:

“E incluso tuve un debate con un compariero, porque yo ponia todo en la cartelera
sindical. Entonces, ponia todas las noticias de Jabon Federal, y viene y me dice mira
Chavo yo te voté a vos para que seas mi delegado y para que me defiendas a mi. A mi no

me interesa lo de Jabon Federal, disculpd yo te respeto, pero no sé por qué ponés eso en la
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cartelera. Le digo, yo también te respeto me parece muy bien, pero es democrdtico. Acda
creo que cincuenta comparieros habian aportado alguna moneda para el conflicto. Le digo,
acd tenés a cincuenta comparneros que aportaron y que la ven y que les interesa, entonces
los cincuenta comparieros cuando pasen por ahi lo van a leer porque es algo que les

interesa”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

“Entonces, esa es una de las cosas que también cambio la Bordo, entonces en la asamblea
se decia la pelea no es solamente dentro de la fabrica, también es hacia afuera...y los
trabajadores no solamente tenemos que hablar de sindicalismo, sino también de politica”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

“De hecho, llega el cierre de la fabrica y nosotros acd tenemos relacion con muchas
fabricas de alrededor. Tenemos cerca a Terrabussi, Volkswagen, hay un monton de
fabricas...entonces siempre acomparniamos otras luchas porque entendiamos que asi como
ellos precisaban de nosotros en algun momento nosotros tambien ibamos a precisar de los
companieros para que nos apoyen’ (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 25/10/18)

“Entonces, esa agrupacion se empieza a hacer grande y dijimos vamos a hacer una
oposicion al Sindicato, armemos una lista donde en el 2012 por primera vez conformamos
la lista de Agrupacion Grdfica Clasista que fue en comun con el Partido Obrero la primer
lista, que fue Naranja-Bordo. Donde sacamos aca en la zona norte un 40% de los votos, un
monton. Y a nivel general un veinte y pico, pudimos meter congresales, todo. Pudimos
meter una compariera de congresal y otros compaiieros, eso fue en el 2012”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18)

Incluso frente a crimenes sociales como las inundaciones de barrios populares
fueron los propios trabajadores quienes se acercaron a solidarizarse. En tal sentido, lo
que se constata es que los trabajadores asumieron la necesidad de reconstruir ese campo
cultural obrero y lo fueron haciendo solidarizandose con los inundados al reunir en la
fabrica alimentos, colchones y mercaderia necesaria para la gente de los barrios que lo
habia perdido todo; asi como yendo a comentar y volantear por los barrios cuando la

fabrica tuvo alglin conflicto.

“Bueno, aca hubo un problema también porque la empresa no queria prestar un lugar
para que nosotros vayamos almacenando las cosas que ibamos guardando para llevar.
Tomamos una oficina igual y empezamos a guardar las cosas. Durante una semana se
Jjunto un monton de cosas, medicamentos, ropa, colchon, cama, de todo, mercaderia. Y
salimos de aca de la fabrica un sabado con dos micros con mercaderia y todo. Ahi tuvimos
un lazo muy fuerte con barrios de ahi de Las Tunas porque después también cuando
nosotros tuvimos el conflicto aca, se acerco un monton de gente de ahi, acordandose de

cuando nosotros habiamos ido a ayudar. Vino la murga del barrio, vinieron a tocar acd
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cuando nosotros tuvimos el conflicto”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 10/10/18)

“A nosotros nos toco en algunos conflictos [...] que tuvimos despidos y salimos a hacer
una recorrida por los barrios contando con un boletin el conflicto que teniamos y todo eso
v la gente se acercaba a la fabrica. Cuando cerro la fabrica también hubo una carpa en la
puerta y la gente de los barrios se acercaba con bolsones de mercaderia para dejar aca. Si,
o sea, cuando vos recorrés y le contds a la gente lo que esta pasando y todo eso, hay una
solidaridad de clase; que si bien es pasiva -o sea, no es activa- pero si son solidarios en el
sentido de darte aliento, de traerte una colecta, de traerte un poco de mercaderia o cosas

asi”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 10/10/18)

“Hay comparieros de Escobar, Partido de Tigre, José C. Paz. Con los barrios, cuando
estaba la patronal, nosotros tuvimos una politica de ayudar en determinadas situaciones
como por ejemplo, cuando hubo inundaciones. Hacer colectas y llevarlo nosotros mismos
lo recolectado a los damnificados de las inundaciones que eso también generaba un lazo
con algunos sectores, era un problema de vanguardia...era muy conocida la vanguardia
pero no tanto en el barrio”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

11/10/18)

“Lo cual también, si bien nunca perteneci a ningun partido politico, a mi me gusto lo que
se defendia. Entonces yo también comencé a acomparnar a la agrupacion que se armo, la
agrupacion Bordo. Empecé a acompariiar a los comparieros en cortes y manifestaciones.
También por otros compariieros, porque echaban a comparieros graficos y yo también me
ponia en el lugar...de estar sin trabajo, de hecho yo tenia familiares que estaban sin
trabajo y también me ponia en ese lugar. Entonces, acompaniaba porque realmente veia
bien la causa esa, también me ponia en su lugar”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Prensa, 12/10/18)

En las narrativas anteriores se presentan ciertos rasgos de solidaridad de clase entre el
barrio y la fabrica. No obstante, como afirma uno de los trabajadores, no era una
solidaridad activa, sino pasiva; fueron los trabajadores como una especie de
“vanguardia” quienes se acercaron al barrio para reconstruir lazos de clase y el barrio
respondid solidarizdndose. Esta es una interesante expresion de como se construye la
cultura popular y el campo cultural obrero, dado que las distintas necesidades que sufren
diversos sectores son vistas en términos de clase y ambos sectores logran construir una
solidaridad en torno a esta pertenencia. Posteriormente, los trabajadores de R.R.
Donnelley realizaran actividades ludicas con el fin de construir politica a partir de

intercambios deportivos y culturales. En tal sentido, realizan campeonatos de futbol
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entre gente del barrio y la fabrica, asi como con otras fabricas de la zona para conocer
otros conflictos obreros. Estos campeonatos de futbol denominados “Amistad Obrera”,
les brindaron la posibilidad de conocer a otros trabajadores y sectores populares que les
dieron su apoyo cuando lo necesitaban. Asimismo, actualmente realizan festivales de
musica en la fabrica, brindando la posibilidad de que los jovenes de los barrios puedan
acceder a la cultura y generando ingresos para la cooperativa en un contexto de crisis

econdémica.

“Aca se le abre las puertas a mucha gente, el barrio estamos en una zona de gente muy
humilde, donde se hacen recorridas -quizas ahora no, pero en un principio- se expuso toda
la situacion de la fabrica armando grupos. Se imprimieron cuadernos y fuimos a las
escuelas a donar cuadernos, explicando la situacion de la fabrica donde se exponia,
digamos, que la fabrica estaba a disposicion de la solidaridad” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18)

“Ahora venimos haciendo festivales a precios mas o menos economicos, que nos permita a
nosotros un ingreso de dinero y también permite que pueda venir gente de los barrios a ver
un recital que en otro lado le saldria mucho mas caro y aparte cerca de su casa. También
eso hace que mucha juventud hoy conozca Madygraf, hacemos campeonatos de fitbol y
esto también tiene que ver con la relacion con otras fabricas, el campeonato Amistad
Obrera. Hoy mismo tenemos una liga que esta en curso, con veinte equipos de diferentes
fabricas. Solo fabricas en este, aunque también hicimos otro donde venian equipos de
barrio, que eso también... pero ahora también queriamos poder darle mds espacio a la
relacion entre fabricas y como te decia, ya desde hace afios veniamos relacionandonos con
Zanon, con Kraft, con Lear...fabricas también de vanguardia que eran sectores en lucha’.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

5.4-La cooperativa Madygraf: organizacion politica y productiva, participacion y

cambios en la subjetividad politica obrera.

Como sefal¢ en el apartado anterior, la organizacion en el lugar de trabajo generd una
unidad y solidaridad entre el colectivo obrero, inexistente antes de formarse la Comision
Interna independiente y la Agrupacion Grafica Clasista. Las luchas obreras que se
dieron a lo largo de la década -y que fueron analizadas a través del antagonismo en el
capitulo anterior- dieron a los trabajadores una experiencia politica que produjo cambios
en la subjetividad, orientando a muchos de ellos hacia la militancia politica de izquierda
y asumiendo una posicion critica respecto al rol del Estado y la sociedad capitalista. En
tal sentido, la autonomia ganada con esas luchas tras la recuperacion fabril generd

nuevos desafios que los trabajadores tenian que resolver, entre ellos la organizacion de
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la produccion y el trabajo autogestionado. Estas son algunas de las problematicas de la

etapa actual que los trabajadores presentan de la siguiente manera:

-Salarios o retiros

“De hecho los primeros meses nosotros cobramos todos lo mismo, vengas o no vengas a la
fabrica; después toda esa discusion que era primero por abajo con mucha bronca se pudo
ordenar y se resolvio decir bueno, vamos a cobrar por horas trabajadas. El que no viene
porque prioriza otro trabajo, porque tampoco era que cobrabamos bien o periodicamente,
porque los cuatro primeros meses el juzgado que tiene la quiebra...mads alld que sea trucha,
el preventivo de crisis y la quiebra se la aprobaron”. (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Encuadernacion, 11/10/18)

“Ahora trabajamos un poco mas tranquilos, en el sentido de que no tenemos la presion
patronal, que estaba encima nuestro [...] Nosotros no estamos encima de nadie, cada uno
sabe lo que tiene que hacer, pero si tienen que rendir cuentas a veces cuando no hacen las
cosas o si las hacen mal, asi mds que nada. Pero el problema es el salario, el salario
respecto a lo que nosotros cobrabamos bajo un monton, ese es nuestro principal problema.
Y con la crisis ésta que hay poco trabajo, eso se agudiza peor todavia”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 10/10/18)

“Cuando cerro la planta acd, nosotros nos recontra-cagamos de hambre y las comparieras
se iban a la universidad, a otras fabricas, a todos lados a juntar los bolsones de comida. Y
me acuerdo que saliamos de acd y los comparieros salian arrastrando asi la mirada y las
chicas que organizaban los bolsones de comida y te lo daban a la salida. Y bueno, hay
gente que lo agarraba con menos vergiienza y habia comparieros que vos los veias y se les
caia la cara de vergiienza de tener que agarrar ese bolson de comida. Trabajamos toda la
vida en una multinacional, ganando relativamente bien, siendo el sustento de la familia y
después ;tener que vivir de un bolson de comida que te consiguio una mujer? En una
fabrica donde éramos todos hombres y donde el machismo era una cosa asi, top!, fue un

proceso bastante interesante”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18)

“En principio implementamos salario de todos por igual, por hora todos cobramos igual,
mds bien por una necesidad...porque era poca la plata y habia que repartirla por igual.
Cuando empezamos a tener una mejor entrada economica dijimos, bueno vamos a poner
categorias -no categoria por calificacion- por responsabilidad. Si vos sos responsable y
tomds una tarea y la llevds adelante a terminar, tenés una categoria, una diferencia

minima” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18)

Como puede verse en estas primeras expresiones de los trabajadores respecto de la
organizacion, plantean como problema principal el salario. Segun los propios
trabajadores, el monto salarial descendié considerablemente respecto del tiempo en que
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trabajaban para la empresa, sobre todo, debido a que la demanda de trabajo ha
disminuido en la cooperativa. Asimismo, precisamente por el bajo monto del salario,
algunos trabajadores priorizaron otros trabajos y no iban a la fabrica, en principio
cobraban todos lo mismo, pero cuando vieron esta situacion, que consideraron injusta,

se decidi6é en asamblea cobrar por horas trabajadas.

Al momento del cierre de la empresa, tuvieron que recurrir a la solidaridad de
otros sectores obreros y populares para poder conseguir mercaderia, alimentos y, la
Comision de Mujeres, resolvid recorrer varios sectores para brindar un bolson de
comida a cada trabajador, en medio de la crisis de la quiebra de la empresa. Por otra
parte, ya como parte de la organizacion se decidid6 en asamblea un plus salarial

simbolico por responsabilidad.

-Organizacion del trabajo, disciplina y responsabilidad

“La organizacion del trabajo mas o menos se mantiene la misma que bajo la patronal, vos
cambias los criterios, nosotros no tenemos un supervisor. Tenemos un coordinador, el
coordinador de sector y lo que hace es organizar el trabajo junto a los compaiieros...no es
el que le va a dar ordenes. Ahora, lo que pasa es que pocos comparieros querian y quieren
hasta ahora tener ese rol, porque vos tenés que organizar el trabajo y tenés que enfrentarte
con todas las miserias de los comparieros”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Prensa, 18/10/18)

“Hay tres turnos todavia, pero quiza la experiencia no es la misma porque antes habia un
magquinista, como quien dice, estaba armado el equipo de mdquina, se iba ese equipo de
maquina y llegaba el otro equipo de maquina. Y la experiencia quiza era la misma y la
mdquina seguia andando como estuvo andando todo el dia, toda la maiiana. Ahora por ahi,
estd esa diferencia, de que hay mucha gente que de a poco le estd agarrando la mano a las
mdquinas y que se yo...por ahi el laburo se tiene que entregar, si o si, y te tenés que quedar
para terminar el trabajo. No es que vos te vas y yo ya cumpli, no. Hay que asegurar el
producto, que salga bien. Si vos tenés que quedarte a darle una mano a tu compariero te
quedas y no haces esa diferencia de decir, yo ya cumpli me voy”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18).

“Muchas veces discutimos, acd nosotros primamos una vida comoda de hippie por una via
mas sustentable economicamente. Podemos ser hippies lo que queramos, porque no es que
nadie te dice...pero los trabajos no salen con hippies vagando por aca, fumdndose un porro
alla atrds...no salen asi, tenemos que trabajar. Hay una responsabilidad que hay que
cumplir, si vos la cumplis tenés un sustento economico. Si vos opinds que tenés que entrar
a las seis de la mariana pero entras a las ocho y a las ocho te ponés a desayunar y recién

empezds a trabajar a las once, ;me entendés? Y cuando trabajds te ponés a mirar el
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celular, esto no va a ser productivo nunca...bueno, esas discusiones son reales dentro de la

fabrica”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“En las horas trabajadas hay una diferencia por el que trabaja de noche, la nocturnidad,
después las horas trabajadas es lo mismo. Ahora hace poco se implemento un plus para los
que toman tareas de mds responsabilidad, que también es muy discutido, estan los que
dicen que es insuficiente y los que dicen que esta mal, que todos tienen que ganar lo mismo.
Pero es una discusion que se viene dando de una forma un poco mds seria y no tan
subjetiva, eso es un avance que se da”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 11/10/18).

“Aca se organiza de tres maneras, incentivo, disciplina y conciencia. Estratégicamente la
clave es la conciencia, pero vos para garantizar la organizacion necesitas incentivo y
disciplina. Entonces, tenés que votar normas disciplinarias y normas para el incentivo. El
equilibrio que tengas entre esas dos, es como vas avanzando en la conciencia, porque si
todos tuviéramos conciencia plena nadie tendria que controlar a nadie y todo saldria
perfecto. Pero como eso no existe, eso es un ideal, ;jentendés? Hay que educar...tenés
herramientas que es al que se esfuerza le das un incentivo y al que la bardea le das un
castigo. Y siempre estd el debate de, qué tanto de disciplina y qué tanto de incentivo, que
tanto de conciencia...y bueno, ese es el proceso de aprendizaje que vamos haciendo
alrededor de la gestion obrera” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18).

Segtn indican los mismos obreros, la organizacion de la produccion no ha cambiado
mucho respecto al trabajo bajo patron. Si bien no existen supervisores, Sino
coordinadores de seccion que organizan el trabajo junto a sus compaiieros, no todos
quieren asumir ese rol, dado que deben enfrentarse a las “miserias” de los compafieros
en un contexto de crisis. No obstante, como expresan algunos testimonios, los
trabajadores asumen que tienen que asegurar la produccion para entregar los trabajos a
tiempo, por tanto asumen la responsabilidad de quedarse mas horas para cumplir con la
produccion o colaborar con algin compafiero que tiene menos experiencia. Como
sugieren los propios trabajadores, se trata de apelar a la responsabilidad, por eso “se
implementd un plus para los que toman tareas de mas responsabilidad”, es decir “hay
una responsabilidad que hay que cumplir, si vos la cumplis tenés un sustento
econdmico”. Como esto no es facil de realizar —recordemos que uno de los dirigentes
obreros sefialo que bajo patréon y debido al poder obrero, muchos trabajadores se hacian
“vagos” y no querian trabajar, aunque sea una forma de protesta-, se toman medidas
para incentivar la responsabilidad por un lado y medidas disciplinarias en casos

extremos, por otro. En tal sentido, parece ser que los “vicios” que se generan con el
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trabajo asalariado, el no trabajo, llegar tarde, ausentarse sin justificacion, presentar
certificados médicos falsos, hurtos, etc. son problematicas que también estan presentes
bajo la autogestion. Es decir, corresponde a situaciones que bajo patréon no tenian una
carga negativa dado que a quien se perjudicaba era a la patronal, por tanto, eran
interpretadas como acciones de resistencia. Sin embargo, en una cooperativa
autogestionada, este tipo de conductas tienen una carga negativa, debido a que lejos de
ser una accion de resistencia, son acciones que perjudican al conjunto de los
trabajadores de la cooperativa. Es por ello que, en casos como éstos, se discute en
asamblea y se debate con el compafiero si quiere continuar en la cooperativa y, en ese
caso, qué medidas disciplinarias debe recibir. Por otra parte, como sefiala uno de los
trabajadores, hay ciertas conductas que tienen que ver con las limitaciones que impone
la crisis econdmica, que predisponen al obrero a “trabajar mal” o faltar con asiduidad
por pequefias cosas. Esto demuestra que los trabajadores, no asumen la misma
responsabilidad, expresado como “no ir todos juntos”. Estas problematicas también son

expresadas en las narrativas de los obreros:

“Esto de no poder arrancar bien econdomicamente te va generando un conflicto, no digo un
conflicto...no sé como explicdrtelo, o sea la situacion economica porque no es la situacion
de la cooperativa, es la situacion economica general. Si vos no te podés llevar un buen
mango a tu casa y no podés cubrir las necesidades basicas vas a venir a trabajar mal y
cualquier cosa que digan te va a picar de determinada forma, vas a tener una chispa
distinta. Por ahi las limitaciones, es no ir todos juntos, si bien acd la gran mayoria va para
adelante trabajando y todo eso, no siempre es el cien por ciento”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18)

“No le podemos dar mas a los empleados, hay empleados acd que les duele el dedo y no
vienen. Y vos tenés que venir aunque te duela el dedo, esto es un futuro que puede ser
bueno. Hay que buscarlo, por supuesto, a lo mejor no pasa nada o queda en la nada, pero
si no lo empujamos va a ser mas posible que quede en la nada. Aca hay un monton de gente
que falta por boludeces”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Mantenimiento,

22/10/18).

“Para que esto camine tiene que haber una mejor organizacion y conducta. No hay
conducta y no hay organizacion. El dia que no laburamos, nadie limpia la fabrica, estan
todos sentados tomando mate. ;Quién lo tiene que organizar? La asamblea. No se
organiza. Tiene que haber una persona que diga, ché, limpiame esto. Porque si te estan
pagando tenés que laburar, sino ;jqué le deja a la cooperativa? La cooperativa es de ellos,
si vos no tenés conducta para mantener la cooperativa cagaste. Vos a veces escuchas

alguno hablar...no, yo me rompo el culo laburando y los otros no. Es cierto, hay un
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monton que se rompen el culo laburando y otros no; cuando esos se cansen se fundio

todo”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Mantenimiento, 22/10/18)
-Tension en la organizacion actividad politica- actividad productiva

Como sefialé en el capitulo anterior, existe en la fabrica una tension entre politica
y produccion. Los trabajadores adultos mayores ven que el pilar de la cooperativa debe
ser la produccion, dado que esta es la manera de capitalizar a la cooperativa, mediante el
trabajo. En tal sentido, se generan tensiones porque trabajadores mas jévenes, que ven
en la politica solidaria una necesidad para seguir construyendo lazos con otros sectores
sociales, abandonan la produccion para realizar actividades politicas. Sin embargo, no
esta fuera de lugar tener en cuenta que, en gran medida, fueron las luchas politicas y de
solidaridad las que permitieron recuperar la empresa y mantener la autogestion. Es
decir, que gracias al apoyo solidario del fondo de lucha, los festivales de musica, los
cuadernazos y el apoyo a diversos conflictos, los obreros y obreras recibieron la
solidaridad de sectores obreros y populares que de otro modo, no existiria. Los

trabajadores muestran esta tension de la siguiente manera:

“Lo que nos falta es trabajo, después,-y la organizacion va bien-, a veces hay algunos
despelotes. Yo hay una cosa que no comparto [...] que si un dia hay trabajo...estd bien yo
estoy en la produccion y los chicos jvan a la marcha? Pero a veces falta gente para la
produccion, falta gente...ayer nos falto un poco de gente y se fueron al Astillero”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 19/10/18).

“Tuvo un problema y salieron siete mil doscientos pliegos malos que es plata, eso, /jviste?
Hay que re-imprimirlo y hoy lo llamaron al chico éste y jqué paso? No, estoy solo, estoy
cansado y estoy dando colores...habia dos chicos, no digo inoperantes los pibes, pero son
nuevitos...los que podrian haber estado se fueron para alla...yo esas cosas no las comparto,
después...hay que priorizar la produccion. Yo y unos cuantos chicos también, pero bueno,
yo no soy quién para decirles que no vayan ;jno cierto?” (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Prensa, 19/10/18).

“Eso lo veo mal. Fueron al Astillero Rio Santiago ése. Tenemos que trabajar acd ahora.
Ellos se la tienen que arreglar como se arreglaron los de acd, con algun apoyo pero no
podeés estar...esta empresa no puede hacer obras de beneficencia, sino no hay plata”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Mantenimiento, 22/10/18)
-Activismo politico y solidaridad de clase

El activismo politico que iniciaron los obreros de R.R. Donnelley cuando atn

trabajaban en la empresa, tuvo su continuidad y se profundizé bajo la autogestion. Por
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supuesto, la lucha cambid, pero no porque los trabajadores hayan renunciado a la
solidaridad de clase, sino porque la figura del patron ahora es reemplazada por el
gobierno. En este sentido, el activismo politico se traduce en una lucha contra
determinados asuntos que atafien a la clase, es decir, la precariedad laboral, el aumento
de las tarifas, la lucha contra el patriarcado y los femicidios, asi como por el derecho al
aborto legal, seguro y gratuito. Algunos trabajadores de Madygraf se han sumado al
Movimiento de Agrupaciones Clasistas —movimiento que agrupa a diversos sectores
combativos de gremios docentes, estatales, aeronduticos, telefonicos, ferroviarios,
subterraneos, alimentacion, graficos, metalirgicas, neumatico entre otros y a activistas
del Partido de los Trabajadores Socialistas- y se manifiestan contra el ajuste del
gobierno nacional, asi como contra el pago a la deuda con el Fondo Monetario
Internacional, reclamando el fin de los despidos y suspensiones asi como financiacion
para salud, educacion y vivienda. Es decir, la lucha obrera en la fabrica se transformo,
para algunos obreros y obreras, en una militancia de clase que, lejos de limitarse a la
lucha sindical, dio un salto cualitativo a lo politico, exigiendo al Estado diversos

reclamos y demandas que exceden la cuestion salarial.

No obstante, ademas de participar de dicho movimiento, las obreras y obreros
siguen construyendo solidaridad en torno a la fabrica, realizando festivales musicales,
campeonatos de futbol con otros sectores obreros, talleres de feminismo y socialismo,
charlas-debate sobre el origen del movimiento obrero en Argentina. El rol de las
mujeres también es de relevancia en la politica y el activismo. La Comisiéon de Mujeres
de Madygraf participa en el movimiento de mujeres Ni Una Menos y en la Campaiia
Nacional por el Derecho al Aborto. Los trabajadores y trabajadoras lo expresan de la

siguiente manera:

“Lo bueno que tuvo y que tiene la conformacion de una Comision de Mujeres es que la
mujer sale de ese ambito de opresion, de decir a la mujer solo le corresponde la casa, la
crianza de los pibes...a pasar a ser, no es solo lo que me corresponde, porque tengo
derecho a orientarme politicamente, a luchar por mis derechos y a luchar por mis

comparieras”. (Entrevista realizada a trabajadora del Sector Administracion, 19/10/18).

“Después, si, lo que también estuvo muy bueno, o bien...fue que ellos pensaran cuando en
las asambleas se planteaba el problema de Ni Una Menos o el problema del aborto, uno
siempre dice es medio prejuicio o es muy tabu esta discusion pero también se vio el avance,
digamos que como expresion mas de conjunto de la sociedad y aca adentro en particular

que se sensibilizaron varios comparieros sabiendo que la familia, alguna conocida, o en
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casa, estas situaciones son reales. De las muertes de mujeres por parte de lo que es el
machismo, por parte de lo que es este engranaje del sistema que es patriarcal, que quizds
sin tantos argumentos teoricos ellos lo entienden porque lo pueden haber vivido en alguna
experiencia cercana y votaron siempre a favor de las actividades o las acciones que
nosotras llevabamos adelante. Incluso [...] el 8 de agosto que fue el tratamiento de la ley
en el Congreso por lo del aborto, bueno se voto a favor de que ellos nos cubrieran en las
maquinas, en los sectores, para poder participar todas las compaiieras de esa actividad y
de esa accion y eso me parecio como una maduracion importante en esa conciencia obrera
[...] de que las mujeres puedan estar organizadas, puedan tener digamos sus propios
organismos y la pelea por sus propios derechos hermanada justamente en una lucha mas

general”. (Entrevista realizada a trabajadora del Sector Enfermeria, 25/10/18).

“Justo también al afio, antes de tener un anio la Comision de Mujeres, hay un conflicto en
una autopartista que se llama Kromberg & Schubert en Pilar donde la Comision de
Mujeres participo activamente, porque en su gran mayoria son mujeres en esa fabrica.
Entonces tuvo un rol mas activo la Comision, en el hecho de decir bueno, vamos a defender
a nuestras comparieras, a nuestras pares. Bueno, sufrimos represion igual que el resto de
las compaiieras”. (Entrevista realizada a trabajadora del Sector Administracion,

19/10/18).

-Colaboracion mutua y trabajo sin patrones

Sin embargo, a pesar de las diferencias dentro de la fabrica y la complejidad para
organizarse la mayor parte de los trabajadores valoran positivamente el trabajo en la
cooperativa. Entre los temas sefialados, estd la ausencia de autoritarismo y presion
patronal, la disposicion de los trabajadores para solucionar problemas técnicos,
administrativos o de la indole que sean, asi como el aprender nuevas tareas u oficios
dentro de la cooperativa y a partir de la cooperacion del colectivo obrero construir lazos
de solidaridad de clase. En este sentido, puede decirse que, mas alld de la situacion
economica de crisis y bajos salarios, que generan problemas en la cooperativa, no hay
una intencion por parte de los trabajadores de buscar otro empleo. La mayor parte de los
trabajadores estan satisfechos con el ambiente laboral y los lazos de cooperacion que
crearon entre ellos. Asimismo, puede visualizarse que la situacion de trabajo sin patrén
genera en parte, cierta libertad entre los obreros, que a veces, se cristaliza en falta de
responsabilidad pero la asamblea intenta, precisamente, generar lo contrario apelando a
la defensa de la cooperativa y la responsabilidad personal, a partir de incentivos y
trabajo politico. Muchos trabajadores reconocen que las limitaciones “las pone el

sistema”, aunque “cuesta a veces que los trabajadores tomen conciencia”. Como dicen
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algunos “hay cambiar el chip”, pero todos saben que estan los pocos de arriba y los de

abajo, eso constituye la solidaridad de clase que forjaron durante sus luchas:

“Los limites los pone el sistema, nosotros estamos compitiendo contra empresas que no,
que tienen capital financiero todo y nosotros no lo tenemos. O sea, limites tenemos todo el
tiempo, yo pienso que ahi es donde surge lo mejor de cada uno de los comparieros en
buscarle la vuelta de solucionar los problemas. Ya sean administrativos, técnicos o de la
indole que sean, buscarle la vuelta para que siga funcionando”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Encuadernacion, 25/10/18).

“Cambio, obviamente que no es lo que era con la patronal. El autoritarismo que habia en
esa época cambio un monton. Cuesta a veces que los trabajadores tomen conciencia,
porque a veces uno...pasa el tiempo y uno empieza a naturalizar las tareas y todo lo que
hace. Entonces, cuesta a veces, hasta que uno se para y empieza a pensar un rato donde
estamos parados hoy y es re-loco en una fabrica autogestionada por los trabajadores y
todo eso es re-loco y apostando siempre a que esto funcione, a sostener los puestos de
trabajo, a que nadie se accidente. En ese sentido, cambio un monton, hoy nadie se pone en
riesgo porque tenga presiones como pasaba antes”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Encuadernacion, 25/10/18).

“Nosotros empezamos con un alto grado de conciencia desde el punto de vista de la
organizacion como trabajadores. Después, desde el punto de vista de construir un nuevo
sistema social, porque aca adentro estamos construyendo un nuevo sistema social porque
tiene otros valores, porque tiene la solidaridad, que tiene el trabajo en equipo, que tiene el
comparnierismo, que tiene un monton de cosas que vos necesitds para que funcione esto de
una manera diferente a una fabrica normal, es un proceso de aprendizaje. Nosotros
llegamos con cierta conciencia, pero era una conciencia de lucha, una conciencia de
enfrentamiento a la patronal. Aca adentro es otro mundo y ahi se expresaron las

contradicciones” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Las limitaciones las tiene cada persona, no el conjunto de las personas. Yo creo que el
que se mentaliza...o sea, tenés que cambiar el chip primero. Antes yo llegaba aca, entraba
a trabajar, me iba...pasaba la puerta y no me importaba si se prendia fiego o si...no me
interesaba, o sea mi desconexion era cuando pasaba el porton. Y ahora es como que te vas
con todos los problemas de lo que es llevar esto adelante, de ver si funciona o si no
funciona, si hiciste ese cambio de chip funciona y si no son las limitaciones de las
personas. Como ambiente laboral es diez veces mejor estar gestionando una fabrica y no
con un patron atrds, eso olvidate, te ayuda a desarrollarte. Yo manejaba una maquina, hoy
estoy en la parte de costos, presupuestos, produccion, taller externo, ese trabajo lo hacian
siete personas u ocho con titulos terciarios; hasta habia un ingeniero en eso, me enriquecio

de ese lado, ;no?”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/18).
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“Siendo que nunca pensamos, sinceramente...A mi con esta fabrica, como yo digo todo lo
que es la fabrica y la lucha, no solamente me cambié a mi como mujer sino que me cambio
en mi perspectiva de vida, de ver que lo imposible nunca es imposible, que todo se puede.
Porque nosotras nos imaginabamos, es decir...estaria bueno adentro de la fabrica trabajar
y deciamos en cualquier lado, en porteria, en limpieza. Nosotras, era nuestro sueiio, entrar
aca adentro y trabajar en donde estaban nuestros comparieros, es decir en una fabrica
gestionada por los trabajadores”. (Entrevista realizada a trabajadora del Sector

Encuadernacion, 19/10/18).

Como puede verse en estas narrativas obreras, las distintas visiones ponen el foco tanto
en el sistema como en las personas o en esa interaccion entre las estructuras sociales y el
sujeto. Esto implica, por una parte, ser consciente de las limitaciones de la estructura
social capitalista, dado que no se puede pensar que una cooperativa pueda funcionar
econdmicamente cuando la situacion econdmica del pais estd en plena crisis. Sin
embargo, también en el marco descrito, se apela a la conciencia de los trabajadores, es
decir, se afirma la necesidad de reflexion sobre la situacion en la que estan inmersos,
“hasta que uno se para y empieza a pensar un rato donde estamos parados hoy”. La
necesidad de un cambio en la subjetividad se expresa de esta forma por parte de algunos
trabajadores que conscientes de la situacion, ven quizds que no todos asumen las
mismas responsabilidades en torno a la autogestion de la fabrica. No obstante, muchos
de éstos trabajadores y trabajadoras siguen haciendo un esfuerzo enorme por sostener
este proyecto de solidaridad de clase, lo que implica ya un cambio en la subjetividad
politica si analizamos el habitus de los trabajadores y los condicionamientos del campo

cultural expuestos mas arriba.

Sin embargo, volviendo al andlisis de la subjetivacion politica puede senalarse
que en el proceso de autogestion, es decir en la etapa de construccion de autonomia y
emancipacion, ain se presentan elementos que caracterizan a la subalternidad. Es decir,
que la subalternidad sigue estando presente cuando los trabajadores no asumen la
misma responsabilidad, sigue existiendo esa inercia cuando declaran que no quieren
asumir el rol de coordinadores de seccion para no enfrentarse a los compafieros, asi
como se presentan rasgos subalternos en la problematica de aquellos trabajadores que
adquirieron determinados “vicios” en el trabajo asalariado bajo la patronal y que ahora
siguen persistiendo en actitudes como las faltas, el trabajo a desgano, los certificados
médicos falsos, las entradas fuera de horario. Es decir, un ciimulo de actitudes y

situaciones que demuestran la continuidad de la subalternidad en la autonomia y que
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sefialan que el proceso de subjetivacion politica no revierte con tanta facilidad las

costumbres arraigadas en los obreros bajo la direccion del capital.

En tal sentido, este avance disimil en la conciencia que implica una
heterogeneidad de visiones politicas y practicas sociales no anula el avance en la
emancipacion obrera sino, quizd, demuestra la permanencia de rasgos subalternos en el
proceso de autonomizacidn obrera. La subjetividad politica obrera, la lucha antagonista
y la experiencia en los conflictos, les brindé a los trabajadores nuevas formas de
socializacion donde realizaron practicas solidarias y de lucha antes inexistentes. No
obstante, construir la autonomia no resulta facil en un entorno de crisis economica y
estas dificultades se expresan en quejas y conflictos internos que reflejan el diverso
grado de politizacién y consciencia de clase, asi como la continuidad de elementos
caracteristicos de la subalternidad dentro de la fabrica autogestionada. Por tanto, este
proceso de subjetivacion politica expresa la necesidad de construir autonomia a partir de
nuevos parametros y una realidad distinta a la lucha en la fabrica, dado que ahora son
los trabajadores los responsables de organizar la produccion para conseguir un sustento
economico. Los trabajadores expresan estos cambios sefialando dichas limitaciones,
pero valorando su lucha previa y continuando con la construccion de la solidaridad de
clase. Es decir, realizando iniciativas politicas en pos de construir una nueva cultura

obrera:

“Cuando vos desarrollas elementos mas politicos de lucha, cambia totalmente o sea que no
se pierde eso. Por ejemplo, nosotros hicimos el reparto de cuadernos, entonces estaibamos
en un momento bastante critico y encima de eso dijimos tenemos el papel ahi hagamos
cuadernos y regalémoslos porque nosotros necesitamos darnos a la sociedad y porque en
ultima instancia queremos transformar esta fdabrica con un contenido social. Bien, lo
votamos, hicimos los cuadernos. Dijimos, bueno, hay que llevar a la escuelita de aca atras
quinientos cuadernos, jquién va? Y fue una delegacion que volvian los comparieros de
ahi...se iban diciendo, no porque aquél trabaja mas, aquél trabaja menos y porque aquél
no le gusta la cara de aquél y aquél me dijo no sé qué cosa...Y volvian, volvian llorando de
alegria...diciendo que boludos que somos a veces, no nos damos cuenta lo que estamos
construyendo acd y que se yo...orgullosos de lo que estaban haciendo. Recuperaban una
moral que habian perdido por vivir el dia a dia y bueno y nos pasa eso”. (Entrevista

realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Bueno y hay comparieros que te dicen, no me banco mas esto, que se yo y ;/por qué no te
vas? Y porque yo en otro lado no puedo, esto que conquistamos aca no lo abandono...Y nos

ha pasado comparieros que se fueron, [...] un compariero que se fiie a una fabrica de aca
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por presion familiar. La mujer, los hijos, la madre, el padre [...] Viene, yo estaba de
presidente en esa época y bueno le voy a dar la parte del salario que le quedaba y se pone
a llorar. Y le digo, ;qué pasa? No, no aguanto mas. Yo después de haber vivido todo lo que
vivimos acd, entrar a una fabrica y que venga un pelotudo y me verduguee como
verduguean, no me lo banco mas. Te juro que no me lo banco, todos los dias salgo llorando
de la fabrica porque tengo ganas de romperle la cabeza a ese hijo de puta. Y tengo que
agachar la cabeza... jpor qué? Por dos mangos mas de lo que gano aca, acd soy mas feliz
que alla. Te juro aca yo me cago de hambre pero soy mds feliz que alla. Y se empezo a
desahogar, se empezo a desahogar y lloraba y desahogaba, pero en ultima instancia no
volvié por la presion familiar, porque si volvia se le pudria todo. Por eso también es
importante la organizacion con el conjunto de la familia, las esposas y todos para que

todos compartan el objetivo”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18).

“La organizacion del ultimo festival aca, la hicimos para bancar un poco los salarios,
estamos bastante mal economicamente...ahora, participaron como cien compariieros de la
organizacion del festival. Cuando se unieron todos en medio de la crisis que tenemos,
empujando juntos con un objetivo, tenemos una moral tremenda. Y ya no importaba si
Juntamos mil pesos para cada uno o dos mil o tres mil, ya les cambio la moral. El problema
economico lo seguis teniendo, pero es otra moral”. (Entrevista realizada a trabajado del

Sector Prensa, 18/10/18).

5.5-El habitus obrero entre los trabajadores de R.R. Donnelley, limitaciones y

disposiciones en la subjetividad obrera.

Analizar el habitus obrero, implica por una parte tener en cuenta las disposiciones
internalizadas de su condicidn social y econdmica, es decir, su origen social, su nivel de
estudios, su socializacion en el trabajo o su trayectoria laboral. Estos elementos
constituyen disposiciones que van a permitir comprender con qué tipo de capital
cuentan los agentes, en este caso los obreros, al momento de ingresar a la empresa y
entrar en el campo sindical. Asimismo, este andlisis nos permite visualizar las
disposiciones internalizadas en torno al trabajo y el campo sindical, asi como analizar
los cambios que se presentan en su subjetividad tras la experiencia de lucha en la
fabrica, generando un nuevo tipo de disposiciones del habitus y modificando el campo

sindical en la zona norte del Gran Buenos Aires.

En tal sentido, en principio puede decirse que todos los trabajadores son hijos de
la clase obrera, algunos de los cuales vivieron la migracion interna en la Argentina —a

veces cuando eran pequeflos y a veces por parte de sus padres- para llegar a instalarse en
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el Gran Buenos Aires. Si bien la mayoria pertenece a barrios obreros de la zona de
Garin, donde estd ubicada la empresa, también hay trabajadores de José¢ C. Paz,
Escobar, Moreno, Tigre, es decir, mayoritariamente de la zona norte del Gran Buenos
Aires, ubicada al norte de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Su socializacion en las
familias obreras los llevo a trabajar desde muy jovenes, algunos incluso siendo menores

de edad.

“Mis padres eran laburantes, yo no terminé el secundario hice hasta tercer aiio y largué.
Después segui mecanica, torneria” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Mantenimiento, 22/10/18).

“Yo soy de José C. Paz, parte del conurbano bonaerense digamos, de lo que es acd
Buenos Aires. Vengo de una familia de nivel bajo, de nivel bajo, mis padres terminaron sus
estudios primarios solamente, no tienen nivel secundario. Yo si terminé la secundaria. Es
un barrio de gente humilde, trabajadora mas que nada, como la mayoria de los barrios de
aca de la zona del conurbano”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

11/10/18).

“Yo vengo de familia obrera, papa y mama siempre trabajaron los dos para poder tener
las cosas basicas que se necesitan para poder vivir, tampoco es que nos sobraba nada. Mi
viejo era mecanico y mi mama ama de casa, trabaja de doméstica [ ...] Fuimos al colegio,
el secundario no se termino, un solo hermano nomds termino el secundario después el
resto no lo terminamos. También barrio complicado, aca cerca en la zona norte en el
Fonavi. Y no, bueno, a los 18 afios empecé a trabajar” (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Encuadernacion, 10/10/18).

“Soy de José C. Paz, naci en la Paternal, pero me crié¢ en José C. Paz son un par de
distritos mds de acd. Mi papd era paraguayo, vino después del servicio militar a trabajar
en una obra como albariil, mi mama misionera, vino también a los diecisiete arios a
trabajar de ama de casa. Se conocieron los dos viviendo en la villa de San Martin, estd...no
sé si existe todavia, pero en lo que es ruta 8, entrando a San Martin...Ruta 8 y Buen Ayre

seria” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Mi viejo laburaba aca enfrente en Ford, de hecho paso dos tomas de fabrica, en el 70 y
pico y la del 85 que estuvieron un mes con la fabrica tomada porque querian despedir a
mil personas al final terminaron despidiendo tres mil y los sacaron con el ejército

directamente” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 11/10/18).

“Yo vengo de la provincia del Chaco. Vine a los 14 arios, cuando yo tenia 14 anios fallecio
mi mamd. A mi papd no lo conoci. Vine aca en el barrio donde hoy sigo viviendo que es
Garin, el barrio se llama Cricri” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Mantenimiento, Servicios Generales, 12/10/18).
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Como puede observarse en estas narrativas, las familias obreras constituyen el primer
ambito de socializacion. La pertenencia de clase esta presente constantemente en los
testimonios, incluso en aquellos obreros cuyos padres trabajaron en fabricas
automotrices, que tienen altos salarios y a quienes se suele considerar parte de la
“aristocracia obrera”. Como segundo ambito puede nombrarse la escuela, aunque
algunos trabajadores no han terminado la escuela secundaria, existen muestras de que
muchos trabajadores terminaron estudios superiores a los de sus padres y completaron
mayoritariamente dichos estudios. En tal sentido, y segtn los testimonios de los mismos
obreros, puede decirse que se produjo cierto ascenso social al ingresar a la empresa,
dado que —tras la lucha abierta por la Comision Interna respecto a paritarias'**- recibian
salarios suficientes para enviar a sus hijos a colegios privados, pagar una medicina

prepaga o, en algunos casos, comprar un terreno.

“Nosotros cerrabamos ponele, si el gremio cerraba el 26%, nosotros cerrabamos el 30%
sobre el total y sobre el total era sobre todo el sueldo que ya teniamos conformado y
estabamos muy por arriba del convenio grdfico. Realmente aca se ganaba muy bien”.

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 12/10/18).

“Te llevabas bastante...Yo asi también he comprado mi terreno, alquilaba y pagaba un
terreno; iban los chicos a colegio privado todo”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Limpieza, 12/10/18).

Sin embargo, ninguno de los trabajadores tiene estudios terciarios o universitarios. Si
bien algunos intentaron seguir estudiando, ninguno pudo continuar, dado que los
estudios universitarios no son compatibles con los extensos horarios y los turnos
rotativos dentro de la empresa. Las condiciones laborales en que se encontraban los
mismos trabajadores antes de ingresar a la empresa, evidencian una situacion de
precariedad laboral generalizada. Dicha precariedad continu6 dentro de R.R. Donnelley
por bastante tiempo hasta que los trabajadores decidieron enfrentarla. Segin muestran
las narrativas de los obreros, los contratos por agencia, el trabajo no registrado o

cambiar de trabajo cada ciertos meses era un denominador comun.

“En mayo del 98 entré aca a laburar de limpieza, en la empresa Bachelor. Y con esa

empresa estuve un ano, se fue esa empresa, entro otra empresa de limpieza tercerizada

'3 Las negociaciones paritarias, surgen de comisiones integradas en niimeros iguales por representantes
de los trabajadores y de empresarios, tienen la facultad de analizar cuestiones especificas en torno a las
relaciones laborales, como pueden ser salarios, condiciones de trabajo, etc. También tienen el poder de
intervenir en conflictos y de modificar los convenios colectivos de trabajo que surgen de las discusiones
paritarias y que rigen las relaciones laborales en las distintas ramas de actividad.
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también. Me segui quedando ahi, como tres arios mds o menos y después si me tomo
Atlantida de operario de limpieza también. Y ahi habré estado seis meses y ahi recién
después pasé a lo que eran las maquinas, creo que en el 2004” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Limpieza, 12/10/18).

“Laboralmente esta es mi primera experiencia en fabrica, mi primera experiencia en
blanco, yo trabajo desde los trece o catorce afios pero trabajé en la construccion, pintando,
siempre haciendo changas. Después estuve tres aiios en un mayorista de fruta y verdura
hasta que entro a trabajar en Donnelley por un periodo de prueba. Entro por una agencia
directamente en Donnelley, pero con un convenio diferente que era de 122 horas
mensuales, eran quince dias mds o menos de trabajo”. (Entrevista realizada a trabajador

del Sector Encuadernacion, 11/10/18).

“Entré en el sector de Encuadernacion por un contrato que no pagaban nada y de forma
re-precaria. Me acuerdo que ganaba 300 pesos cuando entré a trabajar, era un contrato
que te hacia la fabrica en el cual de todos los contratados teniamos que quedar la mayoria
y no quedo casi nadie [...] Tomaron gente que fue en el transcurso del 98-99. A partir de
ahi no se tomo a nadie mds hasta después que paso toda la crisis y todo, no hubo mds
efectivizaciones y cuando se vuelve a abrir el tema de incorporar nuevos trabajadores la
fabrica obviamente que lo hace a través de formas precarias, por agencia, contratos
basura. Este fue mi primer laburo, habia hecho changas por ahi afuera, pero como laburo
oficial asi si, fue mi primer trabajo” (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 25/10/18).

“Apenas cumpli los 18 arios ya me meti en una fabrica, fue en el 2000 donde empezaba a
haber mucho desempleo. Habia muchos despidos, pero aprovechaban las empresas en ese
momento, aprovechaban, las empresas que no tenian crisis despedian y aprovechaban a
tomar trabajadores mds precarizados, todos contratados. De hecho, yo los primeros dos
anios laborales que yo tuve de los 18 hasta los 20 estuve en negro y contratado. A
Donnelley entré contratado estuve un afio y medio casi por agencia y después me dejaron

efectivo”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion, 10/10/18).

’

“Y me vengo a tomar el colectivo aca enfrente y habia un cartel que decia "hay vacantes"

is. "H. " ] Ahi > I} /
que no se ven mas. "Hay vacantes" o sea que necesitan gente. Ahi entré, era un lunes y e
miércoles estaba trabajando ya. En Prensa, antes se llamaban rotativas, las rotativas
porque era el unico sector que tenia turno marnana, tarde y noche. Yo nunca habia
trabajado de noche, aca empecé de tarde un miércoles con revista Gente, era empresa
Atlantida, se ganaba muy bien”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

19/10/18).

Los testimonios de los trabajadores muestran la situacion de precariedad al ingreso a la
fabrica. La mayoria ingresa por contrato por tiempo determinado o, incluso, por

agencia, algunos obreros trabajaban para empresas tercerizadas durante afios. En
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algunos casos, los contratos ni siquiera eran a tiempo completo, sino para cubrir el
trabajo de una quincena. Asimismo, hay pocos casos de trabajadores que entran por un
contacto con jefes o supervisores y otros son integrados directamente a la empresa de
manera efectiva, estos son trabajadores que ingresaron a la empresa en afios anteriores,
cuando la firma era la Editorial Atlantida. En tal sentido, respecto de las diferencias
generacionales, puede decirse que la mayoria ingresan muy jovenes a la empresa R.R.
Donnelley. No obstante, algunos trabajadores, eran obreros que ya habian realizado
actividades laborales con la anterior empresa Atlantida primero, y luego, Atlantida &
Cochrane, que posteriormente fue comprada por R.R. Donnelley. Asimismo, pueden
verse ciertas diferencias entre estos jovenes precarizados y los adultos que venian con
una situacion laboral de mayor estabilidad'**. Estas diferencias, denotan una diversa
moral respecto al trabajo como actividad. La socializacion en el trabajo es diferente en
ambas generaciones, donde los adultos pertenecen a una generacion donde atn se
encuentra trabajo estable y mejores condiciones laborales y los mas jovenes ya ingresan
en situacion de precariedad laboral y con riesgos laborales, como la contratacion por
agencia o la tercerizacion, que les impiden tener una mayor seguridad o estabilidad
laboral. Como sefiala Mancini (2017) en su investigacion sobre riesgos y subjetividad

en el trabajo,

“La internacionalizacion de la economia, principalmente, ha variado la naturaleza de las
relaciones laborales; entre varias transformaciones, ha dado lugar a la acentuacion y
diversificacion de cierto tipo de trabajo: todo aquél que no es ni de tiempo completo, ni
protegido, ni regular, ni mucho menos asalariado de por vida. Lo temporal, lo informal, lo
atipico, se volvio estandarizado [...], lo normal devino finalmente improbable. Varios
estudios coinciden en que el denominador comun de estas mutaciones en el mercado de
trabajo ha sido la introduccion acelerada y extendida de distintas formas de flexibilidad

laboral” (Mancini; 2017: 28).

En tal sentido, la mayor parte de los trabajadores entran a la empresa como obreros no
calificados que van adquiriendo experiencia en la misma empresa a partir del ascenso en

categorias. S6lo unos poco trabajadores, sobre todo los adultos mayores poseian algiin

% Como afirma Mancini (2017), en nuestro trabajo visualizamos dos cohortes generacionales que
coinciden con la descripcion que hace la investigadora. Una primera cohorte que ingreso a la empresa
Atlantida, son trabajadores adultos mayores —mayores de 40- que pertenecen “a la consolidacion del
modelo de industrializacién basado en la sustitucion de importaciones” (Mancini; 2017: 179) y otra
cohorte que son jovenes adultos —menores de 40- que ya ingresan a la empresa R.R. Donnelley y “se
socializa en el periodo de la crisis de la deuda: entre finales de la década de los afios setenta y los noventa
[...] El inicio de su trayectoria laboral ocurre en la década de los noventa, en plena crisis del nuevo
modelo de acumulacién, caracterizada por el aumento de la precariedad, la informalidad y la
desocupacion” (Mancini; 2017: 180).
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oficio afin al gremio grafico; la mayor parte tenia que pasar un tiempo por una jerarquia

de categorias para poder ascender al sector de Prensa, que era el mas calificado.

“Yo a los nueve afios empecé a trabajar porque habia mucha necesidad, entonces con mi
hermano ibamos a vender a los trenes y a la parada de colectivos y vendiamos caramelos,
turrones, esas cosas. A los trece afios ya empecé a trabajar como albafiil con mi tio, de
ayudante de albaniil con mi tio, como me cagaba con el salario...me pagaba muy poco,
corté con mi tio, que fue como un conflicto con mi viejo y empecé de nuevo con la venta
ambulante...a hacer boludeces asi hasta que a los quince afios mi mamad me mete en una
gradfica en Chacarita, Grafia. Soy gradfico desde los quince anios” (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Nosotros por ejemplo, en las prensas el segundo maquinista es el que da los colores...y yo
como me meti en las prensas aprendi rdapido a dar colores porque ya tenia una nocion
como grdfico, ya tenia una nocion y me vieron que aprendi rdpido entonces pasé a ser
segundo magquinista...quedé efectivo y al mes estaba como segundo maquinista”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Me ofirecieron si queria laburar en mdquina y dije que si. Somos alrededor de seis
personas en lo que es una rotativa, mdas o menos, en algunas son cuatro y en otras son seis.
Y en la que yo arranqué eran seis; esta el primero que es el maquinista, después hay dos
segundos maquinistas, estd el rollero y después por ultimos son los estaqueros. Los
estaqueros son los que van haciendo las pilas de los pliegos que imprimio. Uno arranca
siempre ahi, después va aprendiendo, le van enseiiando y al correr de los afios vas

subiendo de categoria” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Limpieza, 12/10/18).

En las narrativas de los obreros no existe una referencia al trabajo como oficio, sélo
algunos mencionan su trayectoria como graficos, esto puede deberse a la precariedad
laboral en el sentido de una falta de estabilidad en el trabajo que les permita adquirir los
conocimientos del oficio. Pero, asimismo, puede deberse a una relacion mas
instrumental con el mundo laboral, dado que las condiciones de precariedad y
contratacion limitan el interés de los obreros en realizar una “carrera” dentro de un
oficio o una empresa, es decir, que cuando no existen incentivos materiales y de
estabilidad el interés por el oficio disminuye. En tal sentido, la mayor parte de los
trabajadores, como mencioné, entraban sin tener una calificacion en el trabajo e iban
adquiriendo experiencia en los distintos sectores de la produccion. Asimismo, algunos
trabajadores mencionan que el gremio grafico estd en crisis, dado que los avances
tecnologicos llevan a que las empresas se inclinen por los anuncios o documentos

digitales y la impresion es cada vez menor. Es por ello que, uno de sus reclamos es
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exigir al Estado que les provea trabajo, dado que es el principal consumidor de

impresion a nivel nacional.

Por otra parte, el vinculo con la politica o su politizacion, en la mayoria de los
casos no se produjo en el ambito familiar ni escolar, es decir que salvo excepciones,
todos los trabajadores carecian de cualquier tipo de experiencia tanto politica como
sindical. El ambito de politizacion fue la lucha en la fabrica. Esto nos demuestra que
lejos de continuar con una tradicion familiar donde muchas veces puede haber ciertas
inclinaciones politicas, los jovenes trabajadores cuando ingresaron a la empresa
carecian de herramientas politicas y de organizacion, asi como de un interés por el tema.
Asimismo, como sefialé respecto al campo cultural obrero, no existia una cultura
politica de clase en los obreros. Si bien, en cierto sentido, reconocen su pertenencia a la
clase obrera, se encuentran exentos de una cultura politica obrera donde, generalmente,
el campo cultural estaba dominado por el neoliberalismo y una cultura individualista,

meritocratica y de no meterse en asuntos laborales que consideraban ajenos a su interés.

“En la parte politica nada, yo tenia 18 anios cuando ingreso aca, hacia un ario que habia
terminado el secundario. Ni idea de lo que era la parte politica, mucho menos sindical y
aca se empezo. Yo de entrada no tenia la mas minima idea de lo que era una organizacion
gremial, ni lo que era el gremio. En este caso particular, que es el grdfico, me fui
involucrando en distintas etapas de lo que fue el proceso de la fabrica y peleas sindicales
quizas acd dentro mds que nada, internas de la fabrica”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18).

“En mi casa cero politica, no habia actividad politica, no habia conversaciones politicas
dentro de mi casa”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector Encuadernacion,

10/10/18).

“Yo mucha relacion con el Sindicato no tenia. A mi el sindicalismo no me salvo nunca. Yo
se lo he dicho [...] a todos..a mi el sindicalismo no me salvo nunca, si yo no
laburaba...Hubo sindicalistas que buscaban el beneficio de ellos nada mas. Entonces, yo
les digo que el dia que estemos en contra de los sindicalistas y consigamos sindicatos
buenos que peleen por el obrero; porque los sindicalistas pelean por la politica nada mads,
ellos buscan la comodidad de ellos, tal es asi que tenemos sindicalistas llenos de plata y
tenemos un Estado pobre” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Mantenimiento,

22/10/18).

“Hasta el 2001 era trabajo casa, casa trabajo, trabajo casa, casa trabajo...nunca fui una
persona politizada, nunca fui una persona de leer, poca cultura general..no me gusta el

futbol, no me gustan los autos, no me gusta nada de lo que es popular, o sea, que era una
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persona muy callada, muy introvertida. No tenia amigos, o sea mi vida era trabajar, llegar
a casa y construir mi casa” (Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa,

18/10/18).

“Mi papa siempre fue mds...él es peronista, mi viejo tiene setenta y seis aios, pero a mi
viejo vos le ponés a Macri y dicen, Macri es peronista y mi viejo lo vota. Si era militante,
pero a eso voy, ellos defendieron con sangre lo que ellos pensaban, y para él el peronismo
no es como lo veo yo ahora o lo siento. Para él el peronismo es todo, es la vida”

(Entrevista realizada a trabajador del Sector Prensa, 18/10/18).

“Tenia veinte afios cuando entré, no tenia ninguna experiencia sindical ni politica. De
hecho nunca habia trabajado en blanco...y fue aca donde empiezo a entender, a conocer lo
que era un Sindicato, lo que era una asamblea”. (Entrevista realizada a trabajador del

Sector Encuadernacion, 11/10/18).

“Tuve militancia social en el peronismo, de chico. En una unidad basica del barrio,
cuando vivia en San Isidro si. Pero por medio de mis viejos que eran peronistas y ellos
tenian una idea basica. Pero sobre todo en lo social, viste...no sé apoyo escolar, que
vengan a tomar la leche, hacerle jugar los campeonatos a los chicos y hacer cosas sociales
para el barrio [...] Si recuerdo alguna que otra eleccion siendo de planillero de los
padrones, anotandole a la gente donde tenia que ir a votar y organizando el tema de los
remises [...] pero es lo unico que tenia asi como militancia”. (Entrevista realizada a

trabajador del Sector Prensa, 11/10/18).

En estos testimonios los trabajadores expresan su casi inexistente interés por lo politico
antes de su ingreso a la empresa. El &mbito familiar no parece haber sido un espacio de
politizacion, salvo en un par de casos donde los obreros se refieren a la militancia de sus
padres, pero sefialando solamente que era una militancia social en el barrio y, en otro
caso, advirtiendo que el peronismo no es visto como lo fue para su padre, una identidad
politica de por vida. Estas experiencias denotan la ausencia de lazos solidarios en los
barrios y la hegemonia de las politicas neoliberales que ponen el acento en el esfuerzo
individual, soslayando las luchas colectivas que dieron los trabajadores en el pasado.
Sin embargo, esto no implica una valoracion negativa de la politica sino la falta de
espacios de participacion en los barrios que mencionamos respecto del campo cultural
y, asimismo, cierta desconfianza por la politica tradicional o el sindicalismo
hegemonico. En tal sentido, uno de los trabajadores se refiere a este tema sefialando una

de las apreciaciones mas representativas dentro de la empresa recuperada:

“Todos entendemos que es necesario una organizacion que rompa con lo tradicional, que
salga de lo que es lo comun para la gente, porque la gente esta acostumbrada a lo que es el

Sindicato, si el Sindicato llama al paro, si la Central, si la CGT o la CTA llaman al paro.
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Creo que por lo menos, en los ultimos arnos, después de los setenta la historia estd
demostrando que los sindicatos estan vendidos, que son funcionales, digamos, a las
patronales y a los gobiernos de turno. Al ser funcionales al Estado, nunca van a tomar
alguna medida a favor de los trabajadores. O sea que es necesario organizarse por fuera
de eso y desde ya que nosotros entendemos que tiene que ser con una conciencia mas de
clase, de solidaridad de clase. No solamente preocuparnos por lo que es nuestra fabrica o
nuestro rubro, porque entendemos que nosotros podemos estar bien, pero si el de al lado
esta mal, después de ellos venimos nosotros. Entonces, bueno, por eso planteamos mads
como wuna agrupacion clasista”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Encuadernacion, 10/10/18).

“Yo entiendo que estamos nosotros los de abajo y los pocos de arriba, o sea los de abajo
tenemos la fuerza de, en este momento en el pais, de decir no, y los de arriba dependen de
nosotros. Lo unico, bueno, ya sabemos que tienen todo un aparato represivo, leyes, jueces,
complices politicos, eso entiendo por clase”. (Entrevista realizada a trabajador del Sector

Prensa, 11/10/18).

Estas narrativas muestran, por un lado, la desconfianza hacia la politica tradicional y los
sindicatos hegemonicos que “estan vendidos, que son funcionales, digamos, a las
patronales y a los gobiernos de turno”, y es a partir de este tipo de reflexiones, de la
experiencia en la fabrica y las luchas que dieron, que los obreros empiezan a ver la
necesidad de una orientacién “con una conciencia mas de clase”. Por otra parte, la
referencia al rechazo del sindicalismo tradicional estd vinculada a la politica del
peronismo, la cual se orientd generalmente por negar la lucha de clases y estatizé los
sindicatos con el fin de controlarlos desde el Estado. Dicho control tuvo como
consecuencia un sindicalismo aggiornado, que se fue adaptando con los cambios de
gobierno y de coyunturas politicas pero que siempre fue un factor de poder para el

mantenimiento de la gobernabilidad.

Por otra parte, este tipo de orientacién mas clasista, también es consecuencia de
la intervencion del Partido de los Trabajadores Socialistas en la fabrica, donde a partir
de su colaboracion, los trabajadores asumieron una politica democratica en contraste
con el Sindicato; las asambleas de debate y resolucion, las elecciones por borratina, la
rotacion en los cargos de la Comision Interna y, luego, en la direccion de la cooperativa,
tienen como funcion que sean todos los trabajadores los que asuman la responsabilidad
politica en los conflictos, asi como en la autogestion. De esta manera, el hecho de no
delegar las cuestiones politicas, no dar mandato para que otros se ocupen, integra a los

trabajadores en las problematicas laborales, salariales, sociales y politicas que se
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presentaron en la empresa. No obstante, matizando dicho argumento, no todos los
trabajadores presentan el mismo interés, no todos se convirtieron en activistas, lo cual
no implica que no participen en las tareas cotidianas de la cooperativa, sino que su
interés también esta marcado por la preocupacion econdmica y salarial frente a la crisis.
A pesar de ello, como afirma uno de los dirigentes obreros, cuando los trabajadores se
organizan para realizar una tarea politica o una actividad solidaria, reconocen y valoran
la experiencia de lucha y solidaridad obrera que fueron construyendo durante mas de

una década.
Reflexiones preliminares.

En el presente capitulo, intenté abordar la influencia del campo cultural asi como del
campo sindical en la formacion de una subjetividad politica que caracterizo como
combativa o militante. Asi como realizo un andlisis respecto a la influencia del Partido
de los Trabajadores Socialistas en la organizacion obrera, para luego realizar una
valoracion de las caracteristicas organizativas dentro de la fabrica y la posterior
formacion de la cooperativa bajo control obrero. Finalmente, analizo las caracteristicas
del habitus obrero antes de entrar a la empresa o en sus primeros afios como
trabajadores, para visualizar los cambios producidos por el proceso de subjetivacion

politica en los obreros a lo largo de una década de luchas.

Respondiendo a las preguntas de investigacion, puede sefialarse que como indica
la pregunta general de investigacion, los factores principales de la recuperacion de R.R.
Donnelley se conjugaron en una configuracion especifica de causas que tienen que ver
con el contexto econdmico-politico de crecimiento del empleo y expansion del mercado
interno, en el cual los trabajadores lograron traducir la lucha sindical en una disputa de
poder con el gremio y la patronal, en la conquista de un conjunto de derechos no
reconocidos anteriormente y que se expresd en una lucha ofensiva por parte de los
obreros. Esta lucha e insubordinacion frente al Sindicato y la gerencia de la empresa les
brind6 a los trabajadores experiencia de organizacion y lucha, es decir, una disposicion
a actuar que caracteriza a los movimientos sociopoliticos como sujetos antagonistas. La
experiencia de la lucha a partir del lugar de trabajo, significa que la fabrica puede
convertirse en un ambito de socializaciéon donde los obreros recuperan su identidad
colectiva, compartiendo valores y generando lazos identitarios en torno a su condicion
de clase. Asimismo, la lucha trascendié los muros de la fabrica, rompiendo con el
tradicional corporativismo sindical y orientandose hacia la unidad o reconstruccion de
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los lazos de solidaridad de clase; esto implica en cierta medida que la cultura obrera no
era ajena a los trabajadores, sino que a partir de la cooperacion en la fabrica, los lazos
compartidos y la solidaridad permitieron reconstruir imaginarios comunes en torno a la

vida social y politica de los trabajadores en términos de clase.

Por otra parte, un factor de importancia en el proceso de subjetivacion politica
que experimentaron los obreros y les permiti6é avanzar ofensivamente contra la patronal
para lograr la recuperacion, fue la influencia del Partido de los Trabajadores Socialistas
en la orientacion politica y la organizacion obrera. En tal sentido, sin el apoyo de la
izquierda trotskista, los trabajadores carecian de las herramientas de organizacion y
lucha politica para disputar el poder que les permitié avanzar en conquistas, generando
la unidad necesaria para la ocupacion y toma de la fabrica. Es por ello que el proceso de
subjetivacion politica adquiri6 caracteristicas de abierto antagonismo hacia la patronal y
permiti6 a los obreros medir sus fuerzas, dando lugar a los triunfos en materia salarial y

de condiciones laborales ya mencionados.

No obstante, se debe tener en cuenta que existié una estructura de oportunidad
politica por parte de la alineacion del gobierno y el Ministerio de Trabajo para lograr la
recuperacion. Aunque este apoyo fue solamente discursivo, puede tomarse como
positivo para los trabajadores por la ausencia de represion estatal en el momento de
ocupacion de la planta fabril. A pesar de ello, es necesario subrayar que el alto grado de
legitimidad y conocimiento de las luchas que llevaron adelante los obreros de R.R.
Donnelley por parte de otros sectores obreros y populares, hizo que el conflicto de la
fabrica lograra una repercusion mediatica y social en la que de no haber existido este
apoyo gubernamental, se hubiese traducido en una crisis politica y social de
dimensiones considerables, dado que en la zona norte del Gran Buenos Aires existian

varios conflictos obreros en curso.

En suma la recuperacion de la fabrica se produjo gracias a la formacion de una
subjetividad politica militante en un contexto econdémico-politico favorable a los
trabajadores, donde el gobierno apoyo de manera relativa la accidon de los mismos para
evitar mas conflictos, dando lugar a la ocupacion de la planta fabril y la posterior
recuperacion y expropiacion de la misma por parte de los trabajadores. Si tenemos en
cuenta el contexto de recuperacion del empleo y la expansion econdmica, puede decirse
que una vez que la recuperacion de empresas se convirtid en parte del repertorio de
protesta de la clase obrera argentina, las luchas ya no tienen sélo un caracter defensivo
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para conservar los puestos de trabajo, sino que adquiere cualidades ofensivas que
reorganizan social, politica y culturalmente el espacio de la producciéon dado que el
comando de la misma pasa a manos de la gestion obrera, re-significando el papel de los

trabajadores en el ambito de la produccion pero también en el &mbito social y politico.
Respecto a las preguntas especificas de investigacion se puede sefialar lo siguiente:

En relacion a la primera pregunta, puede decirse que el campo politico-cultural de la
zona norte del Gran Buenos Aires, con el peso historico que lo caracteriza, no fue un
elemento de gran influencia en el proceso de subjetivacion politica. Los datos empiricos
obtenidos no nos permiten hablar de una cultura obrera en los barrios aledafios a la
empresa, ni de relaciones de solidaridad o intervenciones politicas que provoquen la
construccion de lazos sociales entre el barrio y la fabrica. En tal sentido, se constata la
existencia de una influencia considerable de la cultura dominante, es decir
caracteristicas especificas del neoliberalismo que en los primeros afios de ingreso a la
empresa se traducian en conductas individualistas, meritocracia, competencia y cierta
resignacion y conformismo. Sin embargo, todos los trabajadores entrevistados
reconocieron su pertenencia a la clase obrera y a pesar de la influencia de la cultura
dominante, recordaron las luchas dadas por sus padres y por el movimiento obrero en
general. Es decir que, si bien no se visualiza una formacion politica militante antes de
ingresar a la fabrica, la memoria historica de las luchas obreras bajo la Gltima dictadura
militar — por ejemplo, el caso de obreros desaparecidos en Ford bajo la represion
dictatorial- y en los aflos previos aln sigue presente en sus narrativas. Esto implica que
la memoria obrera sigue estando presente en los testimonios de los trabajadores mas alla
de su formacion politica o sindical y, asimismo, demuestra que las gestas historicas de
los trabajadores configuran un importante material de reflexion para las luchas del

presente.

Respecto a la segunda pregunta, puede decirse que tanto la situacion de
precariedad en la que se encontraban los obreros al ingresar a la empresa como el
contexto de expansion econdmica y creacion de empleo fueron factores importantes en
el desarrollo del antagonismo obrero. Dicho andlisis se sustenta en las expectativas de
los trabajadores, teniendo en cuenta el cambio de contexto econdmico desde una
situacion de desocupacion estructural a una situaciéon de prosperidad y aumento del
empleo, asi como de expansion econdmica, la continuidad de las condiciones de
precariedad, los bajos salarios y las condiciones de contratacion inestables fueron vistos
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o percibidos como abusos o injusticias. Por tanto, esta situacion de percepcion de
injusticia por parte de los obreros fue un incentivo para organizarse y enfrentar a la
patronal ya no para sostener los puestos de trabajo en una situacion de crisis, sino para
mejorar sus condiciones laborales y salariales, incluso hasta el punto de controlar el
proceso productivo. En esta coyuntura de organizacion frente a la patronal, el aporte de
la izquierda trotskista fue fundamental, para brindar herramientas organizativas y
orientar la lucha junto a los trabajadores en pos de conquistar las demandas de los

asalariados.

En torno a la tercera pregunta, referente a las motivaciones politicas, sociales,
econdmicas y culturales de los obreros, puede decirse que en principio tuvieron mayor
peso las motivaciones econdmicas, las demandas salariales, el bono de fin de afio, para
traducirse luego en un interés por mejorar sus condiciones laborales respecto a las
formas de contratacion, los riesgos en la salud de los trabajadores y el control de los
ritmos de produccion para evitar accidentes. Pero pronto, con la formacion de la
Agrupacion Grafica Clasista empiezan a surgir motivaciones sociales y politicas, la
solidaridad con los inundados, la solidaridad con los trabajadores petroleros de Las
Heras condenados injustamente, el paro en apoyo a la lucha docente por el maestro
Carlos Fuentealba asesinado en la represion en Neuquén. Es decir, el proceso de
subjetivacion politica activo dicha disposicion a actuar, a enfrentarse a las injusticias
que se perpetraban contra la clase trabajadora, abriendo mayores posibilidades para la
politizacion de los obreros y la lucha antagonista. Asimismo, las discusiones obreras
también motivaron cambios culturales, es decir la aceptacion de la diversidad sexual en
la fabrica por la compafiera transexual a quien la Comision Interna defendid frente a la
patronal y el machismo de los propios obreros. Tanto como posteriormente en 2011 la
lucha de las mujeres y la formacién de una comision que las agrupaba, abrid nuevas
discusiones y cambios culturales en la subjetividad obrera, lo que dispuso a los
trabajadores a apoyar la lucha feminista contra los femicidios y por el aborto legal,
seguro y gratuito; asi como su asistencia al Encuentro Nacional de Mujeres tras la
recuperacion de la fabrica. En suma, esta postura militante o subjetividad politica
militante no se limit6 a reivindicar por motivaciones econémicas, sino que dio un salto
cualitativo a lo politico poniendo en cuestion desde las condiciones laborales, hasta las
injusticias cometidas contra los trabajadores de diversos sectores, asi como las formas

culturales del patriarcado dentro y fuera de la fabrica; por tanto puede decirse que el
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proceso de subjetivacion trasformd profundamente al colectivo obrero orientando sus

luchas y motivaciones hacia un horizonte de emancipacion.

En relacion a la cuarta pregunta, referente a la cultura politica tradicional de la clase
obrera argentina y su relacion con las précticas de los trabajadores en la empresa bajo
estudio, puede afirmarse que los obreros de R.R. Donnelley transitaron un proceso de
subjetivacion politica que los llevo a romper con el sindicalismo tradicional y sus
formas de hacer politica. Es decir, que la implementacion de las asambleas de debate y
resolucion que permitieron una amplia participacion del colectivo obrero, asi como las
medidas de fuerza que trascienden los limites de una negociacion y se expresan en
medidas de accion directa, rompen con la tendencia del sindicalismo burocratico
hegemonico. Por otra parte, y no menos importante, la rotacion de los delegados en la
Comision Interna, impidiendo su burocratizacion asi como el acceso a privilegios,
permitié una mayor politizacion de los trabajadores bajo el lema “aca delegados somos
todos”, lo cual significd la asunciéon de una responsabilidad politica por parte del
colectivo obrero decidiendo cotidianamente sobre su propia orientacion politico-
sindical. Asimismo, las luchas dadas para erradicar la precarizacion laboral, asi como
las distintas formas de contratacion a término y la tercerizacion, también son hechos que
alejan a los obreros de R.R. Donnelley de las précticas sindicales hegemonicas. Es
preciso no olvidar que, para la misma época, el Sindicato Union Ferroviaria bajo la
conducciéon de Pedraza —uno de los representantes del sindicalismo burocratico
hegemonico- intentd6 amedrentar a los trabajadores ferroviarios tercerizados para
disolver una protesta por el pase a planta permanente y bajo convenio, mediante grupos
de choque o “patotas sindicales” y termin6 con el asesinato de un militante del Partido
Obrero, el joven Mariano Ferreyra. En definitiva, si bien puede decirse que la lucha por
mejores salarios y condiciones de trabajo es una motivacion de la clase obrera
tradicional, las formas que adoptaron las practicas sindicales dentro de la empresa R.R.
Donnelley se diferencian profundamente del sindicalismo hegemonico, principalmente
por las formas democraticas que asumieron, pero también por el contenido de las
luchas, que lejos de limitarse a la empresa se expresaron en un activismo que rompio
con el corporativismo sindical, asumiendo que todos los trabajadores deben tener los
mismos derechos y, por tanto, orientdindose a reconstruir lazos de solidaridad que se

expresan en una orientacion clasista.
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Conclusiones.

En las primeras reflexiones sobre la presente investigacion, sehalé que la recuperacion
de la empresa multinacional R.R. Donnelley, habia sido posible gracias a un conjunto
de factores en un contexto determinado; es decir, la recuperacion fue consecuencia de
una configuracion causal que tiene a la zona norte del Gran Buenos Aires como una
geografia que configura un campo politico cultural de clase; la estructura de
oportunidades politicas que implicod la expansién econdémica y un posicionamiento del
gobierno a favor de los trabajadores; asi como la subjetivacion politica de los
trabajadores fue conformando una postura militante en confrontacion con el
sindicalismo tradicional. Pues bien, revisando dichos argumentos, puedo afirmar que el
campo cultural obrero de la zona norte no fue un factor de gran influencia en la
construccion de una subjetividad politica militante. A pesar de lo que sugieren las
teorias del campo y sus mencionados antecedentes historicos, la estructuracion de la
subjetividad politica obrera, segiin los datos empiricos obtenidos, muestran que tanto el
campo cultural como el campo sindical -los cuales generalmente estructuran las
relaciones de poder por las cuales los trabajadores disputan posiciones- en el presente
estudio de caso, no fueron elementos de gran relevancia dado que presentan una
influencia mucho mas débil, que lo que las propias teorias sugieren. En parte, ello se
debe a una desestructuracion del campo de la cultura obrera en la zona norte, donde el
pasado histérico de luchas y formas organizativas, parece haber perdido peso en

relacion al repertorio de accion existente en la actualidad.

Los hallazgos empiricos de la investigacion muestran, en cambio, que el proceso
de subjetivacion politica que experimentaron los trabajadores de R.R. Donnelley fue,
mas que producto de un pasado historico de luchas de la clase obrera, un emergente de
la reorganizacion de practicas disruptivas y contraofensivas, orientadas a conquistar
mejores condiciones salariales, laborales y de democracia sindical. En tal sentido, esta
acumulacion de un saber experiencial que se desarrolld a partir del conflicto obrero-
patronal, influy6 en las acciones de los trabajadores en el lugar de trabajo. Es decir,
dicha experiencia tuvo lugar dentro del propio espacio de la fabrica y a partir de la
intervencion de actores externos, lo cual se conjugd con una estructura de oportunidades
politicas idoneas para dicha apropiacion subjetiva; dando lugar a una especie de nueva
cultura militante que se expreso en la forma de sindicalismo de base, distanciandose, de

esta manera, de la cultura obrera tradicional o hegemonica.
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En tal sentido, puede decirse que la desestructuracion del campo de la cultura
obrera tiene relacion con la represion iniciada bajo la ultima dictadura militar el 24 de
marzo de 1976, la cual busco precisamente acabar con la organizacion obrera, que tenia
un alto grado de politizacion y un accionar sindical que en repetidas ocasiones supero a
las dirigencias gremiales. Este ataque a la organizacion de los trabajadores continud en
democracia, pero esta vez con la profundizacion de politicas neoliberales bajo el
Consenso de Washington, que implic6d un deterioro del entramado industrial expulsando
a los trabajadores de sus puestos de trabajo y flexibilizando las condiciones laborales

para abaratar el costo de la mano de obra y aumentar la productividad.

Sin embargo, existen otros factores que permitieron la recuperacion. La
aparicion de una subjetividad politica militante bajo la influencia de la izquierda en
distintos conflictos de la zona norte del Gran Buenos Aires'’’, se expreso en la
formacion de Comisiones Internas combativas y anti-burocraticas de una parte, y dieron
lugar a la coordinacion de medidas de fuerza entre los obreros de la zona norte, por otra.
En tal sentido, puede decirse que el contexto politico-sindical de luchas obreras a partir
de 2005 fue favorable a la organizacion de base de los trabajadores para disputar contra
la patronal y las dirigencias sindicales burocraticas; estas luchas reivindicaron mejoras
laborales en términos salariales y de condiciones de trabajo. Por tanto, la lucha de la
Comision Interna de R.R. Donnelley se da en un contexto de lucha obrera que distintos

»136 " Estas confrontaciones con las

autores denominaron “sindicalismo de base
dirigencias gremiales, si bien no son una expresion mayoritaria en el movimiento
obrero, si son una caracteristica historica del mismo; donde diversos sectores
industriales se organizaron en el pasado para asumir su propia organizacion sindical por

fuera de las directrices de los gremios; expresion que cuestiona la falta de democracia

135 Algunas fabricas se referenciaron con la izquierda y el sindicalismo de base en la zona norte del Gran
Buenos Aires, entre éstas pueden mencionarse a las autopartistas Lear y Gestamp, asi como la
multinacional alimenticia Kraft-Mondelez (exTerrabussi), también se sumarian a este activismo los
trabajadores de R.R. Donnelley.

13¢ “En febrero de 2005, los trabajadores del Subte consiguen un aumento salarial promedio del 44%. Con
estos logros, y con la visibilidad publica que otorga el hecho de ser trabajadores de un servicio publico
privatizado que transporta mas de un millén y medio de personas por dia, el cuerpo de delegados del
subte se transforma en una referencia de lo que la prensa denominé “sindicalismo de base” [...]En julio
de ese afio la comision interna del Hospital Garraham encabeza un duro conflicto por aumento salarial
que alcanzd repercusion nacional y fue caratulado por parte del Ministro de Salud con el mote de
“terroristas sanitarios”. El 2005 sera, efectivamente, el afio en que se registra el nimero mas elevado de
protestas desde 1990”. (Varela; 2013: 81).
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sindical y la representacion corporativa por parte de dirigentes muy alejados de los

intereses de las bases obreras.

Por otra parte, es preciso sefalar el cambio de contexto socioecondmico. Para
fines de los afios noventa y principios del siglo XXI, la recesion econdmica, la
desocupacion y la crisis financiera de la Argentina no dejaba espacio para una lucha
ofensiva. La caracteristica general era la defensa de los puestos de trabajo y, por eso
mismo, la clave de la recuperacion de empresas en este primer ciclo estuvo en mantener
las fuentes de trabajo y la identidad de trabajador, evitando sumarse a la masa de
desocupados que ya ascendian a mas de 20% de la poblacion economicamente activa.
Es decir, que en un principio puede afirmarse que una de las causas mas importantes de
la recuperacion de fabricas era de caracter estructural: la desocupaciéon. Sin embargo, al
finalizar la primera década del siglo XXI, las recuperaciones continuaron a distinto
ritmo, pero siguieron creciendo y manteniéndose en el tiempo, lo cual incliné a diversos
autores Rebon (2007); Ruggeri (2014) a afirmar que la recuperacion de empresas ya era
parte del repertorio de protesta de la clase obrera argentina'®’. Esta nueva situacién
contrasta con los argumentos de Gracia (2011) y Magnani (2003), quienes argumentan
que las acciones de recuperacion no se explican por un conflicto entre capital-trabajo o
que, simplemente, se llevan adelante para evitar la desocupacion o intentar conservar la
identidad de asalariado. Estos argumentos no son del todo validos para el caso bajo
estudio dado que en R.R. Donnelley los conflictos entre capital-trabajo fueron
constantes a partir de la conquista de la Comision Interna independiente, es decir, los
obreros desarrollaron a partir de la formacion de la Comision Interna y de la Agrupacion
Grafica Clasista, una lucha ofensiva —anterior a la recuperacion- para mejorar sus
niveles salariales, eliminar la precariedad laboral y controlar el proceso de trabajo en la
fabrica a partir de la formacion de una Comisién de Riesgos de Trabajo. Todos estos
elementos, pusieron en evidencia en la presente investigacion, que la recuperacion de la
empresa R.R. Donnelley tiene como trasfondo un proceso organizativo y una protesta
social de caracter ofensivo y, que no se traté solamente de la defensa de los puestos de
trabajo, sino de un proceso experiencial de subjetivacion politica que permitid redefinir

las relaciones de clase en términos solidarios y asimismo, éstas actuaron impulsando el

137 «E] proceso de empresas recuperadas argentinas no soélo se ha consolidado sino que continua
creciendo, demostrando claramente que se ha convertido en una practica de los trabajadores frente a la
posibilidad de la pérdida del empleo por el cierre de la fuente de trabajo” (Ruggeri, 2014: 9)

276



conflicto entre trabajo y capital asumiendo formas de lucha antagonicas, alejadas del

accionar sindical hegemonico.

En tal sentido, otro factor explicativo influye en la respuesta obrera ante los
abusos de la patronal. El contexto de expansion econdmica y creacion de empleo fue un
elemento estructural importante que incidid6 en la subjetividad politica de los
trabajadores, demostrando una disposicion a la lucha por parte de los mismos.
Asimismo, este contexto de estabilidad econdmica y caida de la desocupacion contrasta
con la precariedad laboral en que desempefian sus tareas los obreros, contratos por
agencia, contratos por tiempo determinado o a tiempo parcial, turnos rotativos sin fines
de semana libres, pago de los salarios por debajo de la negociacion paritaria acordada
con el Sindicato, falta de reconocimiento de los dias francos. Es decir, un cumulo de
abusos patronales que empiezan a ser percibidos como injusticias por los trabajadores,
pero que lejos de ser reconocidos como tales por el Sindicato, no se produce

enfrentamiento con la patronal, ni se toman medidas de fuerza concretas.

Esta ausencia de medidas de fuerza por parte del gremio se conjugd con la
percepcion de injusticia que tenian los obreros en el lugar de trabajo, lo que abrié un
espacio para que la influencia de la izquierda se expresara en el conflicto laboral. Por
otra parte, como se ha visto a partir de las narrativas de los propios trabajadores, las
ideas que el Partido de los Trabajadores Socialistas aporta al debate con los obreros de
R.R. Donnelley, promueven la participacion democratica de las bases, la discusion de
los problemas laborales en asamblea y la resolucion de medidas de fuerza por parte de
todo el colectivo obrero. Este avance en la organizacion de base rompid con el
aislamiento de los trabajadores en la planta, dado que estaban divididos no s6lo por
sectores de la produccion, sino también de acuerdo a su relacion laboral con la
empresa; efectivos, contratados, agencia, part-time. En tal sentido, una de las luchas que
asumieron los obreros fue borrar estas condiciones diferenciadas de relacion contractual
que dividian los intereses del colectivo obrero. Dicho de otro modo, la lucha por la
erradicacion de estas diferencias en la relacion de dependencia con la patronal,
homogeneizaron al colectivo obrero permitiendo unificar intereses y actuar de manera
conjunta, restableciendo asi la cooperacion entre los trabajadores que la flexibilizacion
laboral habia quebrado. Este fue uno de los saltos cualitativos en la organizacion obrera,

quizé uno de los mas importantes, dado que este tipo de demandas contra la precariedad

277



y la flexibilizacion laboral no son tenidas en cuenta por el sindicalismo hegemonico en

Argentina.

Otro de los elementos a tener en cuenta para analizar la subjetividad politica
obrera y la posterior recuperacion de la empresa, son las motivaciones de los
trabajadores, sus posturas politicas, sociales, econdomicas. A lo largo de la investigacion,
pudo observarse coémo las demandas laborales comenzaron por motivaciones
econOmicas: paritarias, aumentos salariales, bonos. Sin embargo, poco después, las
motivaciones se fueron trasladando hacia las condiciones de trabajo, es decir, con un
contenido mucho mas politico; los obreros explican en sus narrativas como utilizaban la
negociacion paritaria para efectivizar a los compafieros contratados por agencia, por
ejemplo. En una relacion de fuerzas donde sostenian la lucha por los aumentos
salariales, muchas veces resignaban parte del aumento —que ya era superior a la
negociacion paritaria del gremio- para lograr el pase a planta permanente de los
trabajadores contratados. Los trabajadores explican que le daban vuelta la ecuacion a la
patronal, ya no luchaban por dinero sino por condiciones laborales que satisficieran al
colectivo obrero. A partir de ahi crece, entonces, el grado de organizacion obrera y, el

conjunto de los trabajadores actuando ahora como colectivo obrero, va fortaleciendo

dicha unidad.

Sin embargo, las motivaciones politicas no surgen de un dia para otro, sino que
fue una tarea de continua influencia por parte de la Comision Interna y de sus
principales activistas, quienes motivaban constantemente a los obreros para que se
interesen en politica. Uno de sus dirigentes se tomaba su tiempo en la asamblea para
discutir cuestiones politicas, asi como pegaba anuncios de otros conflictos en la
cartelera sindical para generar solidaridad obrera; en un principio, pocos trabajadores lo
veian bien, pensaban que era una pérdida de tiempo pero, poco a poco fueron
construyendo solidaridad obrera rompiendo con la costumbre corporativa del
sindicalismo burocratico. Es decir, no solo se interesaron por su fabrica y su gremio,
sino que fueron construyendo su activismo a partir de la confluencia con sectores
obreros y populares ajenos a la fabrica. Dicho activismo se reflejo en paros solidarios,
participacion en otros conflictos obreros, cortes de la ruta Panamericana, colaboracion
en la organizacion de Comisiones Internas de otras fabricas e incluso en la solidaridad

con sectores populares que sufrian inundaciones o desalojos, como el caso del Parque
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Indoamericano'*®. En tal sentido, puede decirse que las motivaciones politicas de estos
obreros se fueron alejando del sindicalismo hegemonico, el cual, normalmente, s6lo se
interesa por mantener sus beneficios corporativos y mejorar las condiciones laborales de

su propio gremio, inhibiendo en su accionar sindical la solidaridad de clase.

A partir de este nuevo activismo, la solidaridad de clase que se va construyendo
inclina ain mas a los trabajadores por posturas no burocraticas y clasistas, es decir,
evitando la concentracion de poder en unos pocos y, en cambio, van rotando en los
cargos de la Comision Interna. Dicha postura también es un reflejo del activismo de
base y de la izquierda, dado que impide el control politico de las bases obreras por parte
de una camarilla y, por el contrario, intenta politizar a los obreros para que todos sean

participes del rumbo politico que adquiere el accionar sindical en la empresa.

En tal sentido, la Agrupacion Grafica Clasista fue una organizacidon que generd
poder obrero dentro de la empresa, es decir, inicid6 un proceso de autonomizacion y
contrapoder dentro de la fabrica que permiti6 a los obreros poner limites a los avances
de la patronal en un inicio, pero luego pasoé a controlar los distintos sectores productivos
y los ritmos de produccion a partir de la formacion de la Comision de Riesgos de
Trabajo. Aqui puede visualizarse que los obreros ya asumen una postura ofensiva, dado
que pueden controlar la produccion, deteniendo las méquinas ante cualquier minimo
desperfecto, ante lo cual la patronal se ve obligada a negociar. Segun lo afirman los
propios trabajadores, este poder obrero desaté una suerte de resistencia al trabajo por
parte de algunos obreros, siendo conscientes de su poder y de la explotacion que
significa el trabajo asalariado. Dicho de otra manera, los trabajadores ya no seguian
ordenes de la patronal, sino que trabajaban con cierto grado de autonomia controlando

el proceso de trabajo.

(Puede decirse entonces que los trabajadores querian recuperar la planta fabril y seguir

produciendo bajo autogestion? El grado de autonomizacion obrera fue logrado gracias a

138 «og primeros dias de diciembre de 2010, més de tres mil familias tomaron el Parque Indoamericano y
terrenos linderos, en Villa Soldati. Fue en reclamo de viviendas dignas, un derecho por el que no obtenian
respuesta ni solucion por parte del gobierno de la ciudad. A partir de una denuncia del gobierno portefio,
el 7 de diciembre comenzd un operativo para desalojarlos. Participaron efectivos de la Policia Federal y
Metropolitana, quienes dispararon con gases, balas de goma y de plomo. La resistencia al desalojo y la
represion continuaron durante largas horas. Hubo tres muertos: Bernardo Salgueiro, Rosemary Churapuia
y Emilio Canaviri Alvarez [...] El 13 de diciembre, una enorme movilizacion encabezada por
trabajadores de Zanon, del Subte, de Kraft, ferroviarios que venian de un acto del sindicalismo de base en
Constitucion, llegaron a Soldati, rompieron el cerco policial y pudieron llevar la solidaridad a los
habitantes que estaban ocupando las tierras”. (La izquierda Diario; 16/10/2014)
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los niveles de organizacion y disposicion a la lucha, pero los trabajadores no se
esperaban que la patronal tome medidas tan extremas como cerrar una planta que ain
tenia enormes beneficios, creando una falsa crisis para generar una quiebra fraudulenta.
Asimismo, los obreros relatan que tenian buenos salarios respecto a otros sectores e
incluso a veces lograban paritarias por encima del nivel conseguido por el propio
gremio grafico. Es decir, luego de las reivindicaciones logradas a través de afos de
luchas, los trabajadores habian conseguido conquistas que hablan de cierto bienestar

socioecondmico.

Por otra parte, la recuperacion, en comparacion con otros casos, no fue tan
compleja. La ausencia de represion por parte del gobierno y el anuncio por parte del
mismo de la presentacion de una denuncia penal contra R.R. Donnelley por delitos
economicos, facilito la toma y la ocupacion de la planta. Asimismo, el gobierno estaba
ocupado por resolver otros conflictos obreros en zona norte y queria evitar sumar a otra
empresa en el conflicto abierto con los trabajadores. Desde la perspectiva de los
movimientos sociales y las organizaciones de protesta, puede afirmarse que dicha
coyuntura estd relacionada con la denominada estructura de oportunidad politica,
elemento que, en cierta medida, favorecié la movilizaciéon obrera en el momento de
ocupacion y recuperacion de la empresa. Ademds de un contexto econdmico especifico
de crecimiento econdmico, el contexto politico nacional también redund6 en beneficio
de la recuperacion, dado que este tipo de acciones obreras fueron ganando legitimidad

institucional.

En tal sentido, puede decirse que el gobierno facilitd la ocupacion de la planta al
dictar la conciliacion obligatoria, dado que esta medida dictada por el Ministerio de
Trabajo de la Nacién, obliga a los trabajadores a volver a sus puestos de trabajo. La
postura del gobierno respecto de las recuperaciones de empresas a lo largo de la década
no fue de una respuesta represiva en términos generales, sino que se les concedieron
subsidios y créditos —aunque muy limitados en cuanto a su monto y siempre destinados
a mantener la cooperativa de trabajo- y se generaron ciertas politicas que permitieron
legitimar dichos avances de la clase obrera sobre la produccion. No obstante, no se
crearon politicas publicas especificas para el sector, ni se les dio la importancia
suficiente en el entramado productivo para reconocer la autogestion como una nueva

forma de trabajo. Acorde con esto, la reforma de la ley de concursos y quiebras de 2011,
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termind limitando seriamente las posibilidades de recuperar empresas debido a la

discrecionalidad judicial en la que se sustenta.

Como pudo verse a lo largo de la investigacion, la subjetivacion politica de los
trabajadores resulté un factor fundamental para generar la politizacion obrera y el grado
de unidad necesario en sus propios intereses. Este proceso experiencial redund6 no sélo
en un mayor grado de politizacién y conciencia de sus propias fuerzas, sino que les
abrid la posibilidad de autogestionar la empresa al momento de la quiebra; es decir, que
en ausencia de dicha organizacion obrera y su disposicion a la lucha posiblemente la
recuperacion de R.R. Donnelley no hubiera sido posible. Los mismos trabajadores
argumentan que, al quebrar la empresa, el grado de organizacion alcanzado era tan
importante que les facilito la puesta en produccion de la planta 48 horas después de su
cierre, facilitando el contacto con los clientes que tenian trabajos adeudados o sin
terminar. Por supuesto, la autogestion implica romper con las formas de organizacion
capitalistas que facilitan la explotacion asalariada y limita la organizacién de las
demandas obreras, es decir, se presenta la necesidad de crear nuevas relaciones sociales
y laborales en el interior de la empresa recuperada. En tal sentido, segun los propios
obreros, la organizacion de la produccion no fue modificada en términos generales, pero
si cambiaron los roles de los trabajadores dentro de la empresa, donde los coordinadores
de sector organizan el trabajo junto a los trabajadores, es decir, generando mayor
horizontalidad y participacion en la produccion. Aunque mantienen su organizacion
cooperativa en términos legales, los trabajadores han optado por rotar en los cargos de
direccion y resolver los problemas fundamentales mediante el debate y resolucion en
asamblea, lo que implica una democratizacion en la organizacién de la produccion y una

mayor conciencia y responsabilidad obrera.

En definitiva, seglin el andlisis presentado a lo largo de la investigacion, pueden
sacarse las siguientes conclusiones o reflexiones finales. En primer lugar, la lucha
sindical que se dio en la empresa a partir de la Comisioén Interna independiente del
Sindicato se encuentra dentro de la etapa denominada “sindicalismo de base” que surge
a partir del 2005 con las luchas de los trabajadores del subterrdneo de Buenos Aires y
luego se amplifica a distintos sectores fabriles bajo la influencia de la izquierda. Estas
luchas gremiales insubordinadas generaron una mayor democracia sindical abriendo la
participacion a todos los trabajadores y politizando a los mismos. Esto tuvo como

corolario un mayor grado de conciencia politica por parte de los obreros y la aparicion
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de una identidad de clase anteriormente ausente. La organizacion en la Agrupacion
Grafica Clasista fue el sostén de todas las luchas que dieron dentro y fuera de la
empresa, permitiendo el conocimiento micro politico de los sectores de la produccion
para ir construyendo la organizacion e ir conjugando las distintas demandas obreras en

funcion de reconstruir los lazos solidarios del colectivo obrero.

En segundo lugar, tal como queda demostrado tras la formacion de la Comision
de Riesgos de Trabajo y la posterior autogestion de la empresa, los trabajadores pueden
llevar adelante la produccion y direccion de una empresa en ausencia de gerentes y
figuras patronales; esto pone en evidencia que la autonomizacioén obrera no necesita de
la presencia del hombre de negocios para hacer funcionar una fabrica. La cooperacion
obrera es mucho mas eficiente también en términos econdmicos dado que una
cooperativa de trabajo se ahorra el plusvalor que se apropia el capitalista y esto puede
volver a invertirse en la empresa o puede mejorar las condiciones laborales y salariales
de sus trabajadores. Asimismo, al crear mas puestos de trabajo las empresas recuperadas
pueden generar trabajo genuino para los trabajadores desempleados. La gestion obrera,
como se identifico en otras investigaciones, puede funcionar perfectamente con el apoyo
técnico de universidades publicas. El problema general que presentan es la ausencia de
capital de inversion y la falta de créditos o contratos directos para producir, lo que
podria ser subsanado si estas empresas fueran estatizadas y se pusieran al servicio de la
comunidad, orientando la produccion a las necesidades sociales y no, asumiendo una

politica de acumulacion como en la empresa capitalista.

Sin embargo, en tercer lugar, es necesario sefialar que la autonomizaciéon obrera
es limitada, por una parte por el propio contexto de crisis capitalista y por un marco
regulatorio que aun no pone como prioridad el derecho al trabajo por sobre la propiedad
privada de los medios de produccion. Esta disputa tiene que ver con el marco legal e
ideolégico de las formaciones sociales capitalistas, donde el trabajo es visto como un
factor mas de la acumulacion de capital y no como el factor mas relevante en la
produccion de valor. Por otra parte, las limitaciones en la propia conciencia obrera se
expresan como limites de la autogestion, donde los trabajadores poseen habitos de
dependencia y resistencia con respecto a la patronal y el trabajo asalariado, que no se
acomodan a una empresa bajo gestion obrera. Dicha situacion invita a reflexionar sobre
la permanencia de elementos de subalternidad en la etapa de la autonomia, indicando lo

que ya senalara Modonesi (2010) respecto a la autonomia, dado que “en el trasfondo de
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esta perspectiva subyacen, respectivamente como antecedente y como recurso de la
subjetividad autéonoma, la subalternidad como experiencia de subordinacion y el
antagonismo como experiencia de insubordinacion” (Modonesi; 2010: 159). Aqui las
narrativas de los obreros expresaron que no todos van al mismo ritmo o asumen el
trabajo con la misma responsabilidad, debido precisamente a esos héabitos obreros que
se formaron bajo la direccion del capital. La solucion a estas problematicas —segun lo
argument6 un dirigente obrero- estd estratégicamente en la generacién de conciencia
obrera asumiendo mayores responsabilidades. No obstante, para ir creando un marco de
nuevas relaciones sociales, los trabajadores asumen la necesidad de la disciplina y el
incentivo para ir orientando al colectivo obrero a asumir como propio el proyecto de la

cooperativa bajo autogestion.

En cuarto lugar, puede decirse que el clasismo ha sido un factor relevante en la
accion politica de los trabajadores. Como orientacion politico-sindical el clasismo se
orienta por reconstruir el campo de la cultura obrera y es antagénico a los intereses
privados de acumulacion capitalista, asi como a los intereses corporativos de los
dirigentes gremiales. Esta orientacion facilito la lucha no corporativa por parte de los
obreros, llevandolos a asumir una postura de solidaridad de clase que se presentd como
una confluencia de luchas afines a los trabajadores y al campo popular. En tal sentido,
gran parte del sostén politico y econdmico de la organizacion obrera tiene sus bases de
apoyo en esta construccion clasista de ayuda mutua. De alguna manera, puede decirse
que los obreros reivindican formas organizativas ya existentes en la historia del
movimiento obrero argentino, reconstruyendo sus origenes y tomando sus tradiciones de

lucha como parte de su repertorio de accion.

En definitiva, la recuperacion de R.R. Donnelley fue posible gracias a un
contexto socioecondomico de expansion de la economia y creacion de empleo en que
distintos sectores obreros comienzan a organizarse con independencia de sus dirigencias
gremiales, asumiendo distintas luchas obreras y populares que constituirdn un proceso
de subjetivacion politica. Teniendo en cuenta la ausencia de experiencia politica o
sindical en los trabajadores al ingresar a la empresa, dicho proceso nos muestra que los
obreros se constituyen como sujetos politicos, organizando sus propias demandas y
generando una via clasista de enfrentamiento a la patronal, disputando asimismo las
elecciones gremiales. En suma, puede decirse que si bien el cardcter militante del

proceso de subjetivacion politica no es un factor homogéneo dentro de la empresa
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recuperada, los obreros hicieron importantes avances en su conciencia politica a partir
de las diversas luchas que enfrentaron, abriendo un horizonte de emancipacién que

intenta superar los limites impuestos por la sociedad capitalista.

En tal sentido, la nueva cultura impuesta por el neoliberalismo fue un elemento
que limit6 la organizacidon obrera en el lugar de trabajo; es decir, que la cultura se
constituye en un elemento estructural, como campo que impone ciertos limites a la
emancipacion obrera, sobre todo si se tienen en cuenta los condicionamientos del
habitus obrero al ingresar a la empresa. Estas disposiciones afectaron a los trabajadores
en términos de organizacion y lucha, presentando en un primer momento -bajo la
influencia de la subalternidad-, rasgos individualistas, competencia, resignacion al
avance de la patronal sobre los derechos laborales; es decir, que la flexibilizacion
laboral logra introducir nuevas pautas de organizacion del trabajo pero también una
cultura del trabajo que tiene al individuo competitivo como ejemplo de trabajador

normalizado.

No obstante, el campo sindical tampoco parece favorecer la organizacion obrera,
dado que el sindicalismo tradicional tiene como politica la negociacion y la conciliacion
de clases, limitando sus demandas a la negociacion con la patronal. Este tipo de
sindicalismo vertical y burocratico que caracteriza la estructura sindical en la Argentina,
no responde a las demandas obreras contra la flexibilizacion o la precariedad laboral y
en ocasiones, tampoco responde por demandas basicas como la recomposicion salarial o
las condiciones de trabajo. Es una estructura que limita el accionar de las bases y se
orienta por mantener las condiciones laborales y los derechos ya adquiridos, pero no se

interesa por conquistar nuevos derechos ni por mejorar las condiciones laborales.

En relaciéon a estas limitaciones estructurales, puede senalarse que la agencia
pudo reorganizarse para enfrentarlas, a partir de una organizacion de base que se
expres6 en una nueva cultura obrera, la cual rompié los marcos de referencia
establecidos a partir de coordinar sus fuerzas bajo la influencia de la izquierda trotskista.
Este nuevo surgimiento de la agencia o de los sujetos en términos de actores politicos,
implica una transformacion de las estructuras tanto del campo cultural como del campo
sindical e invita a reflexionar sobre las estructuras en términos de relaciones sociales,
las cuales pueden verse transformadas por la accion de los sujetos. En tal sentido, la
orientacion que asumieron los trabajadores de R.R. Donnelley indica un cambio no s6lo
en lo subjetivo, sino que su lucha se plasmo6 en un conjunto de conflictos que abrieron
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grietas en las estructuras. De este modo, los limites estructurales a la organizacion
obrera no parecen ser tan determinantes frente a una organizacion disruptiva y
contraofensiva de las bases, lo cual conllevd la construccion de un contrapoder que
permitid que los obreros disputaran sus condiciones de trabajo, las formas de

contratacion y el propio control de la produccion.

En términos de subjetivacion politica, este proceso que iniciaron los trabajadores
partio desde la subalternidad bajo la influencia de la ofensiva patronal y la division del
colectivo obrero y, pudieron avanzar como sujetos politicos, a partir de la percepcion
de los abusos que el accionar de la gerencia les impuso. Dicho de otra manera, la
percepcion de injusticia les permitié tomar conciencia de los abusos patronales y de su
debilidad como colectivo obrero bajo la influencia de una cultura de flexibilizacion

laboral que apela a la responsabilidad individual.

La influencia de la izquierda trotskista les permitié reorganizar sus fuerzas y
utilizar herramientas para su organizacion politica que se presentaron como disruptivas
del orden subalterno. Esta nueva situacion, orientd a los trabajadores a una
contraofensiva, primero enfrentandose al campo sindical y disputando poder en el lugar
de trabajo, para luego llevar adelante sus demandas a partir de medidas de accidén
directa, como los paros, los quites de colaboracion, los cortes en la ruta Panamericana.
De este modo, el colectivo obrero comenzd a reorganizarse sobre nuevas bases,
permitiendo posteriormente asumir el control de la produccion con la Comision de
Riesgos de Trabajo. En tal sentido, la ofensiva del antagonismo se expres6 en la
iniciativa obrera y la formacion de contrapoder, lo que implica romper con el marco

establecido de subordinacion.

Finalmente, este contrapoder que se expresdé también en la autonomizacioén
obrera frente al trabajo asalariado -dado que algunos trabajadores lo expresaron a partir
del “no trabajo”- dio paso a la auto-organizacidon obrera al quiebre de la empresa. Es
decir, una etapa de autonomia en la cual los trabajadores se rigen por sus propias
normas o acuerdos, lo cual implica nuevas formas de organizacidén social que se
orientan hacia la emancipacion y se expresa, por tanto, en el “poder hacer” que intenta
crear un nuevo marco de relaciones por fuera de los establecido. En este momento de
autonomia, los trabajadores se enfrentan al Estado como garante de la subalternidad
obrera, pero asimismo encuentran limitaciones a su autonomia cuando resurgen
elementos de subalternidad en el proceso organizativo del espacio autogestionado. En
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definitiva, la subjetivacion politica permitié a los trabajadores constituirse en sujetos
que redefinen el marco de sus acciones bajo una nueva forma, la autonomia obrera. No
obstante, el proceso de re-subalternizacion esta presente tanto por el control del Estado
y las limitaciones impuestas por la sociedad capitalista, como por la inercia subyacente

de la subalternidad en el proceso de autonomizacion.

Anexo I:
Elementos de analisis para la comprension del campo cultural y el campo sindical

Campo cultural: el concepto de campo implica estudiar las relaciones de los distintos
actores en un determinado campo y sus relaciones de disputa/asimetria de acuerdo a la
posesion de determinados capitales como pueden ser el
politico/cultural/econdémico/simbolico. En tal sentido, sostengo que para investigar si en
el barrio o zona industrial del norte del Gran Buenos Aires existe una cultura politica
obrera que influye en la politizacion de los trabajadores deben abordarse las siguientes

dimensiones:
Relacion barrio-fabrica:

a) Presencia de organizaciones/asociaciones/partidos de orientacion social y/o
politica y sus relaciones con la fabrica y el colectivo obrero.

b) Presencia de micro-organizaciones barriales como
comedores/emprendimientos/lugar de deportes/sociedades de fomento y
socializacion del colectivo obrero en el barrio/redes solidarias o lazos entre
vecinos

c) Instancias de coordinacion obrera entre las fabricas de la zona y las distintas
luchas y conflictos que surgen en el entorno fabril o en el barrio. Es decir, si los
obreros han apoyado alguna causa vecinal o barrial, mas alld de cuestiones
laborales.

d) Vinculos informales, cotidianos, sociales, entre los obreros de la fabrica y los
vecinos del barrio (como los perciben los vecinos, conflictos con vecinos,
existen o no muestras de solidaridad, reciprocidad entre los trabajadores y el

entorno, mas alla de las cuestiones laborales).
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e) Evolucion historica de la relacion: el tipo de relacion que existe entre el barrio y
la fabrica ;siempre fue asi? ;qué ha cambiado? ;desde cudndo ocurrieron estos
cambios? ;ja qué se debe? (encontrar continuidades y rupturas en la relacion).

f) Percepciones del vinculo: qué significa la fabrica para el barrio y qué significa el
barrio para los trabajadores de la fabrica. Qué lugar ocupa cada quién en la

relacion.
Relacion barrio-Estado:

a) Relacion del barrio y el Municipio: partido en el gobierno/instancias de
negociacion/presencia de la institucion policial-represion-control social

b) Presencia de punteros politicos, existencia de relaciones clientelares, planes
sociales o plan trabajar-jefas y jefes de hogar/politica territorial.

c) Politicas publicas dirigidas al barrio fabril

d) Evolucion histérica del vinculo: qué ha cambiado, cuando, motivos, etc.
Relacion barrio-Iglesia:

a) Presencia de colectivos religiosos/iglesias y su relacion con la poblacion obrera
del barrio

b) Creencias religiosas dentro del colectivo obrero

c) Participacion de las instituciones religiosas en instancias de trabajo barrial-

social.

Campo sindical: dentro del campo sindical debe tenerse en cuenta el modelo sindical
historico presente en las grandes industrias del pais y las relaciones entre los distintos
actores, asi como la diversidad de capitales que poseen en la disputa por el campo en
cuestion. Asumimos que el campo sindical argentino se constituye en un modelo
vertical de grandes centrales sindicales, organizadas en un segundo nivel de seccionales
o federaciones y que asimismo, el gremio local tiene una importancia particular por su
relacion en la disputa intersindical en los lugares de trabajo a partir de la existencia de
cuerpo de delegados o comisiones internas de fabrica. Las dimensiones a abordar son

las siguientes:
Conformacion interna del Sindicato Federacion Grafica Bonaerense:

a) Autoridades, orientacion politica y sindical
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b) Cantidad de gremios que agrupan por rama de actividad/afiliados/activistas y

c)

militantes

Diversas agrupaciones o corrientes sindicales dentro del Sindicato.

d) Evolucion historica.

Politica sindical:

e)

g)

h)
i)

)

Representacion: elecciones y ejercicio de la misma a partir de la existencia de
secretarios/delegados/sindicalistas

Democracia sindical: toma de decisiones de la politica sindical/ausencia-
presencia de asambleas/relacion entre dirigentes y bases obreras

Comisiones internas y cuerpo de delegados en las fabricas, cantidad de
delegados/forma de organizacion/niveles de representacion/autonomia en la
toma de decisiones

Niveles de burocratizacion en la toma de decisiones y en la representacion

Tipos de accion sindical implementadas:

-Accion directa/negociacion/huelgas/cortes de ruta/negociaciones por rama o

sector de actividad o por empresa.

Principales demandas y problemas de las condiciones laborales.

k) Conflicto y cooperacion dentro de la fabrica: demandas internas y disputas de

D

poder.

Evolucidn historica.

Relacion del Sindicato con el Estado:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

Negociacion de los convenios colectivos de trabajo

Paritarias: salarios

Negociacion condiciones de trabajo y precarizacion laboral

Niveles de confrontacion

Resultados de las negociaciones y la accion sindical: respuestas estatales.

Evolucion historica.

Relacion del Sindicato con la Patronal:

a)

Niveles de negociacion/confrontacion
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b)

c)
d)

Respuesta frente al disciplinamiento por despidos/retiros voluntarios/
precarizacion laboral/ turnos rotativos o multifuncionalidad/polivalencia.
Principales disputas, mecanismos de negociacion y resultados.

Evolucion historica.

Anexo II:

Esquema conceptual para una tipologia de la subjetividad politica obrera

Analisis de la vida social (datos socio-demograificos).

a)

Origen Social / Clase /Socializacion Barrio-Territorio (Padres) —Trayectoria
obreros/as

Composicion Familiar

Nivel de escolarizacion

Sexo

Edad

Analisis de la vida laboral

a)

b)

2

Dos cohortes o generaciones que reflejan estabilidad laboral y precarizacion
laboral (adultos y jovenes) —Trayectoria laboral y precarizacion

Momento de ingreso al mercado laboral (afio y contexto socioecondémico y
politico)

Primera experiencia laboral

Condicion de la relacion laboral (informal o formal)

Trayectoria laboral hasta el ingreso en la fabrica (ocupado, desocupado, trabajo
por cuenta propia o relacion de dependencia, precariedad o estabilidad)
Duracion de los momentos ocupacion/desocupacion

Condicion de la relacion laboral al ingresar a la fabrica (contratado o

permanente)
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h) Posicion ocupada en el espacio de la produccion (gerencial, administrativo,
comercial, técnico con formacion universitaria, obrero especializado, obrero sin
calificacion)

1) Cambios en la ocupacion, circulacion de saberes y tareas en momento de

precarizacion y en la autogestion.

Analisis de la vida politica —Trayectoria politica.

a) Participacion en conflictos o demandas ante el Estado
1) Estudiantiles

2) Sociales

3) Territoriales

4) Politicos

5) Otros

b) Participacion sindical

1) Activista

2) Delegado de base

3) Dirigente gremial

) Participacion politica

1) Movimientos sociales

2) Multisectoriales

3) Agrupaciones politicas no partidarias

4) Partidos politicos

a) Militante de base

b) Dirigente de seccional
c) Dirigente politico con cargo en la direccion del partido
d) Funcionario o representante del partido ante el Estado

Analisis del proceso de subjetivacion politica a partir de su entrada en la fabrica
como colectivo de trabajadores, en base a indicadores propuestos por Modonesi
(2016):
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Posicion ante las
relaciones de dominacion

Indicadores

Subalternidad

Adentro (Perimetro)

Periodo (1992-2003)

Aceptacion relativa,
consenso general y disenso
puntual o esporadico

Indagar:
Como?

Mecanismos de
dominacion

Por qué?

Atencion a procesos,
cambios de una situacion
de subordinacion a una
de antagonismo. Transito
entre ambas situaciones.

a) Niveles y grados
de interiorizacion o
subsuncion a la
cultura dominante

b) Niveles y grados
de aceptacion de
formas y reglas de
dominacion

c) Niveles y grados
de disenso o
cuestionamiento
sobre su forma de
aplicacion o
violacion de las
reglas establecidas
por parte de las
clases dominantes

Antagonismo

Contra (Limites)

Periodo (2003-2014)

Impugnacion-
Confrontacion

Indagar:
Como?

Mecanismos de
confrontacion

Por qué?

Atencion a procesos,
cambios de una situacion
de antagonismo a otra de
autonomia. Transito
entre ambas situaciones.

a) Niveles y grados
de conciencia de
reglas y formas de
dominacion

b) Niveles y grados
de critica a las
mismas

c) Niveles y grados
de impugnacion de
las mismas y
confrontacion
sobre los limites de
la dominacion
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Autonomia Negacion-Superacion a) Niveles y grados
de negacion (lo que
ya no es)

b) Niveles y grados
de superacion y
Periodo (2014-2018) Como? exterioridad (lo que

es ya otra cosa)

Mas alla (Afuera) Indagar:

Por qué?

Mecanismos autonomia y
emancipacion.

Atencion a limites
estructurales:

Qué impide la
autonomia?

Cuales son los factores
que influyen/limitan las
practicas autonomas?

Elaboracion en base a propuesta realizada por Modonesi (2016) (Modonesi; 2016: 141).
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