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INTRODUCCION
La sociedad en movimiento por la autodeterminacién en Guerrero

...formamos parte de este pais, habitamos las tierras guerrerenses desde antes de la
colonizacién, somos pueblos, comunidades y sus autoridades comunitarias de las
regiones, Costa, Montafia y Centro del Estado de Guerrero (UPOEG: 2014).

De las desigualdades sociales, no sélo econémicas, sino también a las del derecho
a la seguridad, de la exclusion de facto de la ciudadania a la que los pueblos
originarios del pais y los cinturones de pobreza de las grandes ciudades han sido
objeto; es que desde hace dos décadas México ha sido un territorio fértil para las
insurgencias. 1994 fue el parte aguas con epicentro en Chiapas de las luchas por la
autonomia de los pueblos originarios, un temblor social que ha encontrado sus
réplicas en los 417 municipios de Oaxaca regidos por el Sistema de Usos y
Costumbres (Zafra:2013); y mas recientemente, como una respuesta de
supervivencia a la violencia, se manifiesta en Cheran K’eri, Michoacan; y Ayutla de
los Libres Guerrero, en medio del embate a fuego cruzado entre las organizaciones
delictivas, entre las cuales se encuentran inmiscuidos sectores de los tres niveles
de gobierno.

El estado que hace honor a su nombre: Guerrero, ha sido escenario de los peores
episodios de violencia en la historia reciente del pais, encabezando la tasa mas alta
de homicidios a nivel nacional de 2014 a 2016 (Sin embargo 2015, Ramirez 2016),
con hechos insuperables por la impunidad e indefensién, como ha sido la
desaparicion de 43 estudiantes de la Normal Rural Isidro Burgos, de Ayotzinapa, y
el brutal asesinato de Julio César Mondragén Fontes, el estudiante numero 44
(Chavez, 2016).

El discrecional acceso a la imparticion de justicia, excluyente de todo aquel que no
puede comprarla, la ausencia de una auténtica representacion politica que atienda
a las necesidades regionales, la enraizada herencia de pobreza extrema y un
territorio fértil para el cultivo de estupefacientes y el transito de drogas, ha convertido
a Guerrero en un caldo de cultivo de levantamientos armados, en los que las
guerrillas, los grupos de autodefensa, y policias comunitarias, provenientes de sus
campos, han arriesgado la vida de sus integrantes, desde hace décadas, con la
meta de recobrar la tranquilidad de los pueblos originarios.

La pluriculturalidad que compone las raices étnicas de los pobladores de Guerrero,
asi como la lejania de los aparatos estatales en la cotidianeidad de la vida rural, ha
hecho propicia la capacidad de sus pobladores para producir y reproducir sus
propias formas de organizacion, y de encaminar sus esfuerzos a la resolucién de
muchas de sus problematicas y necesidades sociales. El surgimiento y desarrollo
de las policias comunitarias, asi como de las numerosas organizaciones indigenas
y campesinas congregadas en la Unién de Pueblos y Organizaciones del Estado de
Guerrero (UPOEG), han derivado en la creacion de una potente fuerza publica
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surgid desde abajo, la cual se ha extendido a mas de una tercera parte del estado
surefio de Guerrero. Ante la acentuada crisis de representacion politica, la UPOEG
a través de la vasta organizacion social del Municipio de Ayutla de los Libres, siguio
los pasos de Cheran K'eri y dio la espalda a los partidos politicos, teniendo el
proposito de implementar sus propias formas de gobierno a través del
reconocimiento legal de la voluntad popular para instituir el Sistema de Usos y
Costumbres.

Estas «sociedades enteras puestas en marcha» (Zibechi, 2009) demuestran los
grandes alcances de pueblos indigenas para autogestionar sus necesidades mas
inherentes, las cuales, llevan en su dinamismo, el alejamiento de las dependencias
mas basicas a las instituciones gubernamentales, y por tanto también, a abrir brecha
en los modos de regirse, desplazando los modelos exdgenos de gobierno, para dar
paso a los internos, que se deslizan del «lugar heredado» para autoafirmarse y dar
cabida «otros mundos posibles» a través de su autodeterminacion.

La presente investigacion brinda un poco de luz sobre la compleja realidad que ha
motivado el nacimiento de la UPOEG, una amplia organizacién unificada para
disminuir la inseguridad regional. Dicha organizacion ha trasladado sus esfuerzos
al empoderamiento de los pueblos originarios, mismos componen el abanico cultural
del estado de Guerrero, transitando del levantamiento armado con fines de
autodefensa, hasta el reconocimiento y ejercicio de sus derechos como
colectividades originarias, para poder determinar sus propias formas de gobierno,
retomando y renovando los antiguos modos de convivencia provenientes
de tiempos previos a la colonizacion.

La observacion directa y la revision de coberturas periodisticas sobre las acciones
emprendidas por la UPOEG para lograr la autodeterminaciéon del municipio de
Ayutla de los Libres, a través del estudio de su repertorio de accion colectiva,
represento en este estudio la posibilidad de entender los procesos emancipatorios
de la organizacidn, mientras estos estaban aconteciendo. De la misma manera, su
analisis hizo permisible identificar si dichos procesos autonémicos, pertenecen a los
Nuevos Movimientos Latinoamericanos, asi como a las Sociedades en Movimiento,
siendo estas sociedades enteras puestas en marcha, participes y causantes de su
desarrollo comunitario, convirtiéendose en paradigmas de la transformacion y la
identidad de la movilizacion social en México.

En el primer capitulo de Del arado a las armas, se establecié en el Marco Tedrico
los fundamentos de por qué, sin rechazar la herencia tedrica emanada de Europa y
Estados Unidos de Ameérica, es indispensable para la comprension de los
movimientos sociales gestados en América Latina, recurrir y generar perspectivas
de estudio surgidas desde estas mismas latitudes, tomando en consideracién las
similitudes sociohistéricas que han propiciado el colonialismo interno (Gonzalez
Casanova, 2003: 3). Asi mismo, el presente capitulo argumenta las razones por las
cuales elegi a las «sociedades en movimiento», propuesta tedrica de Raul Zibechi;
como la perspectiva a través de la cual se contrasto la realidad guerrerense con los
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analisis cientificos sobre la movilizacidn social latinoamericana contemporanea. Asi
mismo, en las paginas de este apartado, el lector podra encontrar una recopilacion
cuenta sobre el estado del arte de los estudios sobre las policias comunitarias de
Guerrero. Por ultimo, éste capitulo expone la terminologia empleada para que el
lector se familiarice con los conceptos a tratar.

El segundo capitulo da cuenta de la estrategia metodolégica propuesta para
investigar las razones de origen, el desarrollo y el repertorio emprendido por la
UPOEG,; dicha estrategia recurrio a las técnicas de Key Informant Interviewing,
antropologia visual, asi como analisis documental y hemerografico.

El capitulo tercero de Del arado a las armas, remonta el estudio de la organizacién
popular en Guerrero al establecimiento de los primeros acuerdos territoriales
postcoloniales y el reconocimiento de derechos de los pueblos originarios, llegando
hasta el surgimiento de la primera policia comunitaria del estado. El fin de realizar
este analisis histérico tendra entre otros fines, identificar si existe relacion entre las
reivindicaciones y repertorios de accion del pasado guerrerense, con los de la
UPOEG y su Movimiento para el desarrollo y la paz social.

En el capitulo cuarto, rendira informe de los resultados de la investigacion, dando
voz a algunos de los actores clave de la Unién de Pueblos y Organizaciones del
Estado de Guerrero, brindando al lector las principales razones de surgimiento de
la organizacién, las caracteristicas que hacen a la UPOEG similar o distinta de las
denominadas sociedades en movimiento y un recuento de sus repertorios de accion
con el fin de identificar la transformacion de sus propésitos de lucha. En éste
capitulo, podra apreciarse de igual manera la evidencia visual recopilada de algunos
de los miembros y actividades de la organizacién, asi como también profundas
referencias hemerograficas y documentales.

En las conclusiones integraremos los cuatro capitulos anteriores con el fin de
establecer la forma en que se relacionaron las corrientes teoricas y la metodologia
con la realidad social estudiada; de tal manera que seran resueltas las interrogantes
de la investigacién, asi como también sera sometida a prueba la hipotesis
propuesta. Por otra parte, se dara cuenta al lector de los principales hallazgos y
obstaculos que se propiciaron al momento de realizar y desarrollar la investigacion
y las posibles lineas de estudio futuras que surgen como propuesta, a partir de los
resultados obtenidos.



1

EL ESTUDIO DE LOS NUEVOS MOVIMIENTOS SOCIALES, LA BUSQUEDA
DE UNA PROPUESTA PARA ANALIZAR A LA UPOEG

«...ciertos procedimientos que se imponen en las universidades tienen que ver
mAas con intereses econdémicos y de dominacién que con necesidades

cientificas.» (Heinz, 2001)

«Para el rescate de la verdadera memoria, que es una memoria de la dignidad
incesante, de la incesante pelea; es necesario estar muy atento a las voces
mas secretas de la historia, que no estan en la historia oficial o que estan muy

de pasadita» (Galeano, 1990)

1.1Problematizacion: Cienciay movilizacion social en América Latina

Si bien la ciencia, en un panorama del «deber ser», no se inclina a contribuir a la
desigualdad social; como parte de toda produccién cultural, el conocimiento
cientifico también se encuentra sujeto a la influencia de intereses econémicos y
politicos, y con mas razén aun, si en el conocimiento descansan relaciones de
poder. Es asi que, muy probablemente, el estudio cientifico de los movimientos
sociales no ha estado exento de contribuir a la exclusién social o a la parcializacion
de las perspectivas generadas en torno a la comprensién de la realidad, por lo que
es indispensable mantener una postura critica en torno al analisis cientifico.

Es por ello que considero indispensable tener cautela al elegir la perspectiva tedrica
para explicar desde la optica comunicacional el origen, desarrollo y procesos de
autodeteminaciéon de las policias ciudadanas de la Union de Pueblos y
Organizaciones del Estado de Guerrero.

Sin desdefiar la vasta herencia de los estudios realizados en Europa y Estados
Unidos sobre los procesos emancipatorios de diversos movimientos sociales, es
que el presente estudio desea no ignorar que al mismo tiempo, dichas posturas
tedricas pueden beneficiar a una apreciacion que favorezca a intereses econémicos
y politicos de las élites; o que, por otra parte, carezcan de una comprension y por
tanto consideracion sobre las particularidades histéricas, culturales, politicas,
economicas y sociales, inherentes a regiones geopoliticas distintas a las suyas,
como es el caso de Latinoamérica y México.

No cuestionar el anterior planteamiento pone en riesgo a la investigacion social de
incurrir en lo que Paulo Freire definié como extension del conocimiento, una practica
de invasioén cultural que: «...implica, cualesquiera que sea el sector en el que se
realice, la necesidad que sienten aquellos que llegan hasta la “otra parte del mundo”’,



considerada inferior, para a su manera “normalizarla’. Para hacerla mas o menos
semejante a sumundo» (Freire: 2007: 21), en la que los conocimientos provenientes
del polo opuesto, el de los sectores mas vulnerados de la sociedad, suelen ser
percibidos como errados o invalidos, asi como también un lastre para el avance
social: «El conocimiento de los “otros”, el conocimiento “tradicional” de los pobres,
de los campesinos, no s6lo era considerado no pertinente, sino incluso como uno
de los obstaculos a la tarea transformadora del desarrollo» (Lander: 2000: 14).

Este problema epistemoldgico, como apunta Boaventura de Sousa Santos en
Descolonizar el saber, exige de los investigadores «reconocer el empobrecimiento
reciproco tanto de la victima como del opresor, aunque sea asimétrico, es la
condicién basica para un didlogo transcultural. Sélo el conocimiento de la historia
nos permite actuar independientemente de la historia» (2010:80).

América, y en concreto América Latina siendo histéricamente un continente presa
de prolongadas colonizaciones, no es la excepcién a la regla, al no dejar de ser
«una region dependiente de los centros mundiales de poder (...) esta dependencia
neocolonial determina no solo los aspectos econémicos y politicos (...) sino también
los cientificos y culturales» (Heinz, 2001: 15). Es por ello que, permanentemente,
debe de considerarse que en nombre de la ciencia se han articulado teorias y
metodologias que no sdélo en el terreno tedrico, sino también en el practico,
promueven la dominacién, dependencia, exclusién y/o explotacion de los sectores
sociales menos aventajados, o no les permiten ser parte de su autodefinicién al
momento de analizar sus realidades.

El papel prevaleciente de dominacion al que han sido sujetos los pueblos originarios
de Latinoamérica, como expone Pablo Gonzalez Casanova (2003:3), sufre de un
doble colonialismo, el colonialismo interno:

La definicién de colonialismo interno esta originalmente ligada a
fendmenos de conquista, en que las poblaciones de nativos no son
exterminadas y forman parte, primero, del Estado colonizador v,
después, del Estado que adquiere una independencia formal o que
inicia un proceso de liberacion (...) Los pueblos, minorias o naciones
colonizados por el Estado-nacion (...) habitan en un territorio sin
gobierno propio; se encuentran en una situacion de desigualdad frente
a las élites de las etnias dominantes y de las clases que la integran; su
administracion y responsabilidad juridico-politica conciernen a las
etnias dominantes, a las burguesias y oligarquias del gobierno
central... los derechos de sus habitantes y su situacion econdémica,
politica, social y cultural son regulados e impuestos por el gobierno
central; en general los colonizados en el interior de un Estado-nacion
pertenecen a una “raza” distinta a la que domina el gobierno nacional.

En esta logica, evitando incurrir en la extensiéon del conocimiento y como un
esfuerzo de contribuir a la descolonizacion del saber, Del Arado a las armas expone
un ejercicio comunicacional en el que aporta un espacio de autodefinicion a



integrantes y lideres de la Policia Comunitaria de la Union de Pueblos y
Organizaciones de Guerrero (UPOEG), para que sean ellos mismos quienes definan
las razones de origen de la organizacion, sus reivindicaciones y el desarrollo y
logros del movimiento.

Dado que el paso previo de las policias ciudadanas de la UPOEG, son las policias
comunitarias de la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias — Policia
Comunitaria y denominadas autodefensas, debe aclararse que este ultimo término
varia su definicién dependiendo del contexto geopolitico e historico en el que se
genera, por lo cual, considero relevante hacer las distinciones pertinentes:

Los propios policias ciudadanos de la region Costa-Montafa de Guerrero, declaran
que su caracter de autodefensas respondia a las tareas locales de resguardo de la
seguridad con el rostro cubierto, protegiendo su identidad. La consolidacion como
policias comunitarias consistio en la decision de abandonar los pasamontafas
dejando su identidad al descubierto, a causa de que grupos criminales en la region
se hacian pasar por autodefensas, cubriendo su rostro para cometer ilicitos. A partir
de entonces, la organizacion tuvo que fortalecerse para no vulnerar la integridad de
sus miembros y poblaciones, ante posibles desarmes por parte del gobierno, por lo
que comenzo a instituirse a través del establecimiento del Sistema de Seguridad,
Justicia y Reeducacion Comunitaria, asumiendo el nombre de Policias Ciudadanas.
Para efectos del presentes estudio, nos referiremos a la policia de la UPOEG como
Policia Ciudadana, con el fin de diferenciarla de otras organizaciones como es la
CRAC-PC y el Frente Unido para la Seguridad y el Desarrollo del Estado de
Guerrero (FUSDEG), quienes se autodenominan como policias comunitarios.

Una razéon mas de su institucionalizacion, muy probablemente el motivo mas
importante, fue el conocimiento sobre la posibilidad legal de tomar en sus manos
las tareas de seguridad a través del derecho indigena, lo cual ha derivado en
esfuerzos encaminados en también lograr que sus municipios sean reconocidos
como autonomos.

Previo a la existencia de estas fuerzas armadas, en la region de Costa-Montafa
surgio en el afio de 1966 el Consejo de Autodefensa del Pueblo, que naci6 de la
dura represién que la Asociacion Civica Guerrerense (ACG), una extensa
organizacion que estuvo al frente de la oposicion al régimen del y partido oficial en
las urnas electorales. El propdsito del Consejo fue aglomerar a las convergencias
politicas en una misma organizacion, al respecto se profundizara en el marco
historico.

En una realidad contextualmente distinta, las autodefensas originadas en Colombia
han sido explicadas como grupos ciudadanos reclutados, adiestrados y armados
por el gobierno, que tuvieron su origen para hacer frente a las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC), pero que han sido sefalados por violaciones
graves a derechos humanos, que rebasan los limites del combate a la guerrilla,
atentando también en contra civiles. Los grupos de autodefensa han sido expuestos



publicamente operando como grupos paramilitares que atienden fines distintos a la
proteccion de la poblacién por la poblacion, al grado de inclusive convertirse en una
fuerza politico-electoral de gran influencia en Colombia (Zibechi, 2007: 161).

1.2 Estado del arte

De una evaluacion de los recursos cientificos relacionados con el tema de
investigacion, es que el presente estado del arte se divide en dos compilados.

El primero brinda un resumen de las principales aportaciones sobre el estudio
cientifico de los Policias Comunitarios del estado de Guerrero.

El segundo compilado expone las propuestas tedricas, que a consideracion de esta
investigadora, fueron dignas de estudio, para elegir entre todas ellas, la mas idonea
para analizar la compleja realidad de la formacién y desarrollo de las Policias
Comunitarias del Estado de Guerrero.

En cada uno de los modelos tedricos expuestos proporcionaré ejemplos de algunas
aplicaciones que han tenido en el estudio de realidades latinoamericanas, y
concluiré con la eleccion del marco tedrico.

1.2.1 Recursos teodricos sobre el estudio de las Policias Ciudadanas de
Guerrero

En cuanto a la historia, desarrollo y actual estado de las policias comunitarias del
estado de Guerrero, se identificd que la mayor parte de los estudios se encuentran
enfocados en el origen y actividades de la Coordinadora Regional de Autoridades
Comunitarias (CRAC), al haber sido ésta la primera organizaciéon que promovio la
creacion de las autodefensas que mas tarde tomarian el nombre de Policias
Comunitarias.

Por otro lado, la mayor parte de las investigaciones se inclinan principalmente a dos
campos disciplinarios: el legal y sociohistorico. Mostraré un abordaje de algunas
aportaciones que, para los fines de esta tesis, son de gran relevancia.

Desde el campo legal, tanto en la Carta Magna como las constituciones politicas de
las distintas entidades que conforman a la republica mexicana, se reconocen los
derechos de libre determinacién en cuanto a la organizacién social, seguridad,
resolucién de conflictos internos y derecho de votar y ser votados, de los pueblos
originarios de México. Retomaré la sintesis que Yolotli Fuentes Sanchez hace al
respecto en: El Sistema de Seguridad, Justicia y Reeducacion Comunitario de la
Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias (CRAC), ya que, en su
analisis, se aborda el sistema normativo comunitario como un sistema de justicia
paralelo al del Estado (2008: 8).



La perspectiva legal anteriormente mencionada, permite identificar las instancias
nacionales e internacionales que reconocen los derechos indigenas, asi como los
convenios con organismos supra gubernamentales de los cuales México es parte.

Como refiere Fuentes (2008), el primer instrumento juridico internacional que dio un
tratamiento especifico a la existencia de los pueblos indigenas fue el Convenio 107
relativo a la Proteccién de las Poblaciones Indigenas, Tribales y Semitribales en los
paises independientes pertenecientes a la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), adoptado en el afo de 1957.

El reconocimiento del pueblo indigena como sujeto colectivo fue producto de la
revision del Convenio 107, el cual derivd en el Convenio 169, en el que son
reconocidas las aspiraciones de los pueblos originarios para estar al frente de sus
propias instituciones, para asumir el control de sus formas de vida, de desarrollo
econdmico, entre otras.

En el plano internacional, los derechos de las poblaciones originarias se manifiestan
en la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, la Convencion sobre la Diversidad Bioldgica, la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural inmaterial, asi como los dos convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo, citados por Fuentes (2008).

El ejercicio del derecho colectivo de los pueblos indigenas (Fuentes, 2008), asi
mismo, encuentra sus raices en el legado prehispanico de las pautas de convivencia
previas a la colonizacién, y que, a mas de 500 afos de la conquista, aun prevalecen
en los pueblos originarios del estado (De la Torre y Rangel, 2013).

Desde el ambito socioldgico, retomaremos en el Marco Histérico la aportacion de
Evangelina Sanchez Serrano, mismo que concentra en la construccion de la
identidad politica y de la creacion de la policia comunitaria en la Costa-Montana de
Guerrero, a través de la fusién pluricultural que amalgama a los seis grupos étnicos
que componen a la poblacion de Guerrero: Me phaas (tlapanecos), Na saavi
(mixtecos), Nn’ ancue (amuzgos), nahuas, mestizos y afrodescendientes.

Otro enfoque adoptado desde la sociologia apunta hacia el papel de la mujer en el
ejercicio de la justicia comunitaria de sus localidades, al respecto, Maria Teresa
Sierra (2014) pone sobre la mesa la doble problematica de las indigenas que
ademas de reivindicarse por su origen étnico también lo hacen por su situacion de
género.

Habiendo sido expuesta la complejidad del fenémeno a investigar y

la problematizacion de su abordaje Del arado a las armas justificara a continuacion
la eleccion de su marco de estudio.



1.2.2 Cuatro perspectivas tedricas sobre los| Nuevos Movimientos Sociales

Con el fin de dar referencia sobre los primeros abordajes tedricos de los Nuevos
Movimientos Sociales (NMS), me remitiré inicialmente a la seleccion de Ayder Berrio
(2006) sobre los cuatro enfoques tedricos que marcaron nuevos paradigmas para
el analisis de los movimientos sociales en el contexto sociohistérico posterior a la
Segunda Guerra Mundial.

Las distintas teorias sobre el estudio de los NMS explican que hubo un surgimiento
en la década de los setentas de movimien

tos que manifestaban una naturaleza distinta a la de los conflictos de clase, como
es el caso de los movimientos estudiantiles y ecologistas, misma que derivé en el
alejamiento de los modelos marxista y estructural funcionalista como las unicas
bases tedricas para explicar los fendmenos de la movilizacion social.

Tanto Ayder Berrio como Mario Diani, concuerdan en que destacan cuatro
perspectivas teoricas que se han dado a la tarea de explicar a los desde entonces
llamados nuevos movimientos sociales. Son las siguientes:

Teoria del comportamiento colectivo.

Este enfoque tedrico surgido del trabajo de autores provenientes de la Escuela de
Chicago, como lo son Neil Smelser, Ralph Turner y Lewis Killiam, se concentro,
como su nombre lo indica, en el estudio del comportamiento colectivo, fenémeno
social que fue abordado desde la perspectiva construccionista, linea de
investigacion procedente del marco tedrico del interaccionismo simbdlico.

El enfoque tedrico sobre el comportamiento colectivo explica que los movimientos
sociales apuntan a la creacion de nuevas relaciones sociales, principalmente desde
un ajuste al sistema de valores, que derivan en la produccion de nuevas normas y
solidaridades.

La razon de ser de la movilizacion social analizada desde esta perspectiva, sostiene
que el conflicto surge de la existencia de valores diferentes o antagdnicos de grupos
dentro de un sistema social, por lo cual resalta el significado atribuido a las
estructuras sociales por parte de los individuos que integran un movimiento.

Esta teoria apunta a que dado el momento en que un sistema de normas ya no es
eficaz por su incapacidad de proporcionar un entorno social satisfactorio, empuja a
los individuos hacia el cuestionamiento del orden social, y los encamina a la
realizacion de distintas acciones contrarias o distintas al sistema tradicional. El
surgimiento y/o fortalecimiento de las formas de organizacion para cambios
sociales, son explicadas por el aumento de la innovacidn tecnoldgica, el aumento
de medios de comunicacion, fendmenos de movilidad de la poblacién con tendencia
al aumento, como fendmenos que propician la desaparicion o cambio de las pautas
culturales tradicionales.



A partir de un enfoque construccionista, se entiende a la movilizacién social como
un proceso interactivo en el que los involucrados negocian la produccién simbdlica
de nuevos significados, asi, las organizaciones en movimiento, las autoridades, los
simpatizantes, asi como los espectadores, transforman los sistemas de valores
dentro del sistema social:

«Cuando el sistema de normas tradicional ya no tiene eficacia, es
inadecuado o incapaz de proporcionar un marco satisfactorio para el
comportamiento, las personas se ven forzadas a cuestionar el orden
social poniendo en marcha distintas acciones no conformistas o
contrarias al sistema» (Berrio, 2006: 223)

Este modelo tedrico fue empleado en el analisis El comportamiento colectivo en la
emergencia del #YoSoy132, de Teurel Alejandro Fernandez Zamora, para explicar
el movimiento estudiantil surgido en México en el contexto de las campanas
electorales para la presidencia de la republica en el afio 2012.

Este ejemplo tedrico aborda la movilizacion social en la etapa denominada “de
emergencia”. Recurriendo a la teoria antes mencionada. Doy cuenta de las fases
que esta teoria utiliza para analizar el surgimiento del comportamiento colectivo:

e La Conductividad estructural: Consiste en la existencia de una
infraestructura social que permite el flujo de informacién y la formacion de
ideas entorno a las problematicas sociales que pueden derivar en
comportamiento colectivo.

e Tensién estructural o emergencia: Son las condiciones sociales que
generan presion sobre los individuos, motivandolos a perseguir fines
significativos desde la colectividad.

e Creencia generalizada: Consiste en la identificacion y empatia sobre los
problemas sociales, la formacion de opiniones en torno a ellos y el
intercambio de propuestas para lidiar con ellos.

e Factores precipitantes: Se refiere a los mecanismos que detonan las
acciones colectivas.

e Movilizacién: Es el emprendimiento de la accién colectiva derivado de la
organizacion de los individuos.

e Controles sociales: Se asocia a las fuerzas formales o informales que
tienen la capacidad de minimizar, detener o controlar la movilizacién social.



Teoria de la movilizacion de recursos y teoria de la oportunidad politica

La teoria de la movilizacion de recursos, surge en los afios sesentas desde el
analisis de tedricos como John D. McCarthy y Mayer N. Zald, asi como por Sidney
Tarrow. Uno de los referentes previos que nutrieron esta teoria se encuentran en la
obra de Mancur Olson, economista y autor de La légica de la accién colectiva, obra
que da cimientos a la teoria de la movilizacion de recursos en el sentido de explicar
que los movimientos sociales facilitan el acceso de bienes colectivos a individuos,
Mismos bienes cuyo acceso es mas dificultoso desde la individualidad.

La teoria de la movilizacién de recursos y de la oportunidad politica se diferencia y
opone tanto al estructural funcionalismo asi como al interaccionismo-constructivista.
En el caso del estructural funcionalismo, las movilizaciones sociales se consideran
compuestas de actores irracionales, y siguiendo esta linea, a la accion colectiva se
le resume como un producto del mal funcionamiento del sistema social (Berrio 2006:
224).

En cuanto a la perspectiva interaccionista-constructivista, su premisa se centra en
la transformacién de significados y de valores como el desencadenante de los
movimientos sociales.

La teoria de la movilizacion de recursos considera que los movimientos sociales son
grupos racionalmente organizados que persiguen fines comunes, explica a través
de un modelo multifuncional que la formacién de los movimientos acontece gracias
a los recursos colectivos disponibles, los sistemas de organizacién, asi como por
las oportunidades politicas disponibles. Cabe destacar que el papel de los recursos
es considerado preponderante, ya que el desarrollo y/o éxito de los movimientos,
depende de la adquisicion de nuevos recursos o la mejora de los existentes.

Por su parte, la teoria de la oportunidad politica propone que el éxito o fracaso de
un movimiento esta relacionado con las relaciones favorables o no con actores
politicos implicados en la persecucidon de los objetivos del movimiento. Asi mismo
esta teoria encuentra entre las variables al entorno social en el cual se desarrolla
un movimiento, en el sentido de si se manifiesta propicio o perjudicial al avance de
las organizaciones sociales en la busqueda de cambios.

El objeto de estudio de ambas teorias se enfoca en identificar la seleccién de los
incentivos, mecanismos o estructuras que posibilitan el transito de un colectivo
amorfo de individuos a un grupo organizado para el cambio social.

Mc Carthy y Zald propusieron la existencia de tres condiciones sociales que
contribuyen a pronosticar el desarrollo de un movimiento:

e Condiciones politicas
e Condiciones econdmicas

e Condiciones organizacionales



Asi mismo, dichos autores enfocan sus analisis en las condiciones politicas, en el
que la figura del Estado cobra especial relevancia al contribuir en el establecimiento
de las pautas de comportamiento en las relaciones sociales y politicas, influyendo
de esta manera también en la seleccion de pautas de accion de la sociedad civil
movilizada. El estudio del origen de los movimientos sociales en relacion con los
ajustes del sistema politico, son la materia de analisis de la teoria de la oportunidad
politica. Una de las particularidades de esta teoria es que también examina las
tacticas empleadas por las autoridades para controlar o incorporar a los
movimientos sociales (Berrio, 2006). Al respecto, el tedrico Sidney Tarrow agrego
que el caracter del sistema politico es determinante para influir en la decision de un
movimiento a movilizarse, para determinar cuales seran las formas de organizacion,
el impacto y la estrategia, asi como la escala de movilizacién (Tarrow, 1997: 225).

Por su parte, Charles Tilly brindé6 dos conceptos centrales en cuanto a la
comprension de los movimientos sociales. El primero tiene que ver con la definicidon
propia de lo que son los movimientos sociales “reales”, los cuales son para Tilly
interacciones prolongadas que acontecen entre las autoridades y sus oponentes,
en ellos ocurre un dialogo simbdlico en el que se vierten las reivindicaciones del
grupo en pugna, dentro del espacio de los conflictos politicos, dichas
reivindicaciones pueden materializarse en ataques, demandas, suplicas, peticiones,
etc. El roll del gobierno es central ya que ocupa el papel de ser el medio de cohesién
social primordial.

El segundo concepto aportado por Tilly, fundamental para Del arado a las armas,
es el de repertorios de accion colectiva: “La palabra repertorio contribuye a describir
lo que sucede cuando se identifican un conjunto limitado de esquemas que se
aprenden, se comparten y se realizan mediante un proceso relativamente
deliberado de eleccion” asi mismo son “los canales establecidos para que pares de
actores efectuen y reciban reivindicaciones que afecten a sus respectivos
intereses”, (Tilly, 1995, en Murcia, 2011: 106).

Sidney Tarrow, uno de los principales exponentes de estas dos corrientes tedricas,
explica que las oportunidades politicas en un movimiento se suscitan en la medida
en que se manifiestan tres dimensiones:

e La apertura o clausura del acceso politico formal
e El grado de estabilidad o inestabilidad de las preferencias politicas

e Ladisponibilidad y posicion estratégica de los potenciales socios y aliados

Asi mismo brinda su propio concepto sobre los movimientos sociales, definiéndolos
como “desafios colectivos planteados por personas que comparten objetivos
comunes y solidaridad en una interaccién mantenida con las élites, los oponentes y
las autoridades” (Tarrow, 1996: 46 en Berrio, 2006: 228).



A continuacion, compartiremos algunos ejemplos sobre fendmenos de movilizacion
social latinoamericanos, que han sido estudiados desde las perspectivas antes

citadas:

APLICACIONES DE MODELOS TEORICOS SOBRE LOS NUEVOS MOVIMIENTOS

SOCIALES EN AMERICA LATINA

para el estudio de los
movimientos de protesta,
de Maria de la Luz Inclan
Oseguera (2017).

TEORIA PUBLICACION APLICACION
Teoriadela |La estructura de las | La teoria de la oportunidad politica fue
Oportunidad | oportunidades politicas de los | empleada en el estudio de la influencia que
politica movimientos  sociales  en|ejerce el sistema politico mexicano actual
sistemas politicos cerrados: | sobre los movimientos sociales, desde un
examen del caso mexicano, |nivel estructural y coyuntural, a partir de
realizado por la investigadora|una apreciacién sobre cudles son los
social, Diana Margarita Favela | elementos que facilitan la organizacién y
(2000). movilizacién social y cuales son aquellos

que la coptan.

Repertorios | Poblacién desplazada en Retoma el analisis de los repertorios de
de accion Medellin: accion colectiva u accion para estudiar la movilizacion de las
colectiva reivindicacion del derecho a la | personas provenientes de la Poblacion en
ciudad, 2000-2009, de Situacién de Desplazamiento (PSD), y la
Jonathan Alejandro Murcia dinamica organizacional en su lucha por el

(2001) llamado derecho a la ciudad.
Escalas de A la sombra de Sidney Aplica el analisis propuesto por Sidney
Movilizacién | Tarrow. Conceptos basicos Tarrow para reflejar sus conceptos con

movimientos sociales en México, como es
el caso del levantamiento del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN),
en el ano de 1994, el Movimiento por la Paz
con Justicia y Dignidad, organizado por el
escritor Javier Sicilia en el afno 2011; el
movimiento estudiantil #YoSoy132 surgido
en el ano de 2012; asi como el movimiento
por la aparicién de los 43 estudiantes de la
Normal Isidro Burgos de Ayotzinapa
Guerrero, en el ano de 2014. En el ensayo
se ejemplifica en hechos términos como:
Ciclo de protestas y escala de movilizacion.

Tabla 1: Aplicaciones de modelos tedricos sobre los Nuevos Movimientos Sociales en América Latina

Teoria de los Nuevos Movimientos Sociales

Segun senala Berrio, durante los anos 60’s, el surgimiento de movimientos sociales,
principalmente en Europa y Estados Unidos, ocurridos tras la Segunda Guerra
Mundial, provoco la generacion de nuevas propuestas para la comprension sobre la
naturaleza de origen y desarrollo de conflictos entre la sociedad y sus gobiernos, al
suscitarse luchas que encontraban sus raices en la identidad, el género, la ideologia
y la cultura, entre otras manifestaciones.




A partir de entonces, surgieron tedricos que colocaron en tela de juicio que las
movilizaciones sociales tuvieran su origen exclusivamente a partir del binomio
trabajo-capital, y por tanto se abrié el debate sobre la existencia de distintos
conflictos con nuevos actores politicos alejados de la lucha obrero sindical.

Para Alberto Melucci, uno de los principales representantes de la teoria, los Nuevos
Movimientos Sociales encuentran su origen en la transicion de la “sociedad
industrial” a la “sociedad compleja” también llamada “post material”. En éste ultimo
tipo de sociedad, los individuos que la componen no pueden adscribirse facilmente
a una identidad de clase, ya que la sociedad se encuentra en procesos de
individuacion que los aisla de ganchos referenciales concretos vy fijos.

Otro factor al que Melucci invita a reflexionar es la llamada ‘“planetizacion del
sistema”, como concepcion en la que el sistema es el espacio planetario, y
considera que aun cuando puedan surgir situaciones en lugares determinados,
estas regiones son consideradas como regiones interdependientes (Berrio, 2016:
234).

La informacién como recurso generalizado entre las sociedades, seguido de la
capacidad humana para percibirla, procesarla y potencializarla; se muestra como
un nuevo nivel de estratificacion social que da cimientos a la estructura de
dominacion de las sociedades complejas. El acceso a la informacion, abierta a casi
todos, reformula las dindmicas de la vida social reconfigurando al individuo. Melucci
considera que el acceso a los recursos informaticos tiene la potencialidad de
convertir alos individuos en “centros autobnomos de acciéon” que, sin embargo, llegan
a requerir de una mayor integracion social en situaciones de conflicto y movimiento.
La construccién de sentido, de produccion y de reapropiacion del significado se
muestra como el epicentro de los conflictos actuales (Berrio, 2007:235).

Para Alain Tourraine, los nacientes movimientos surgen de la oposicion cultural a la
actual politica en crisis, en la que los nuevos actores surgidos de los movimientos
se encuentran en la busqueda por definir sus propias estrategias, dichas estrategias
no se encaminan hacia la toma de poder, sino a la creacion de espacios politicos
autébnomos que aborden de manera descentralizada el tratamiento de problematicas
sociales (Samaniego, 1978).

Sobre la aplicacion de la Teoria de los nuevos movimientos sociales, podemos
mencionar el andlisis de Internet en movimiento, nuevos movimientos sociales y
nuevos medios en la sociedad de la informacién (2011), de la autoria de José
Canddén Mena. En él se concentra el estudio sobre el enlace de movimientos
organizados en redes “horizontales, descentralizadas y globales”, en la busqueda
de formas de democracia directas, activadas desde el uso de internet.

Sociedades en Movimiento

Como referente tedrico latinoamericano, la propuesta de Raul Zibechi de las
llamadas Sociedades en movimiento, congrega buena parte de los planteamientos
originados en el sur del continente americano, y ademas propone nuevos
parametros de analisis.



Por sociedades en movimiento, Zibechi propone en su obra Autonomias y
emancipaciones. América Latina en Movimiento (2007), la existencia de
colectividades que, desde la aceptacion de su exclusion de facto a la ciudadania
por parte de los 6rganos gubernamentales, son sociedades enteras puestas en
marcha, mismas que emprenden acciones autoafirmativas, las cuales las separan
del movimiento sindical y de los nuevos movimientos de los paises centrales, y que
brotan en el entorno de los cinturones de pobreza y la marginalidad rural
latinoamericana.

Los parametros de analisis que propone Raul Zibechi se fundamentan
principalmente en las particularidades que esta clase de organizaciones han
presentado en las ultimas dos décadas (2007:22) las cuales explicamos a
continuacion:

e Territorializacion: Consiste en un nuevo patréon de organizacién del espacio
geografico, donde surgen nuevas practicas y relaciones sociales, y donde
acontece el arraigo en espacios fisicos recuperados o conquistados a través
de largas luchas abiertas o subterraneas. Asi mismo, es un espacio en el que
se construye colectivamente una nueva organizacién social, donde los
nuevos sujetos se instituyen, instituyendo su espacio; apropiandoselo de
manera material o simbdlica, y en el que desarrollan nuevas capacidades,
siendo la principal de ellas la capacidad de producir y reproducir sus vidas.

e Autonomia de Estados, partidos y sindicatos: Es la capacidad de los
movimientos para autogestionar sus necesidades, y, por tanto, de la
paulatina desintegracién de la dependencia hacia 6rganos estatales, partidos
politicos y sindicatos, producida a causa de una grave crisis de
representacion popular.

e Revalorizacion de la cultura y afirmacion de la identidad: La crisis de
representacion, asi como la exclusion de facto de habitantes que no gozan
de los mismos derechos que el resto de la ciudadania, es un rasgo que
apunta a la toma de conciencia de estas colectividades saberse distintos,
tomando conciencia sobre sus particularidades y las posibilidades de
resolver con sus propios recursos las dificultades que enfrentan; llevandolos
a la recuperacion y reconstruccion de su identidad colectiva.

e Capacidad de tomar en sus manos la educacién y formar sus propios
intelectuales: De esta lucha se integran a las sociedades en movimiento
personas con nuevos conocimientos y capacidades, los cuales potencializan
la organizacion y la autoafirmacion. «La lucha por la escolarizacion (les)
permitié (...) manejar herramientas que solo utilizaban las élites y redundoé
en la formacién de profesionales indigenas y de los sectores populares, una
pequefia parte de los cuales se mantienen vinculados cultural, social y
politicamente a los sectores de los que provieneny» (Zibechi: 2007: 24).



El nuevo papel de las mujeres en las organizaciones sociales: Consiste en la
afirmacién del género dentro de las organizaciones, la cual puede
manifestarse en la ocupacion por mujeres de obligaciones destacadas en los
movimientos. Esta caracteristica llega a presentarse también como la
transferencia del caracter familiar a la organizacion donde las mujeres llegan
a convertirse en unidades productivas en las que la cotidianeidad familiar y
laboral tiende a fusionarse al interior de los movimientos.

Formas no tayloristas de divisién de trabajo y relacion no jerarquica con la
naturaleza: Por tal concepto se entendera que la posesion colectiva de
territorios, ya sea simbdlica o fisica, tiende a promover relaciones igualitarias
y horizontales en las que hay escaza division de trabajo y doénde se
desarrollan nuevas relaciones técnicas de produccion sin generar alienacion
ni depredacién al medio ambiente.

Nuevas formas de accion colectiva que trascienden de lo instrumental a lo
autoafirmativo: Al mencionarlas me referiré al emprendimiento de acciones
organizativas y de protesta, que reafirman los rasgos y sefias de identidad
de las sociedades puestas en marcha y que desplazan los antiguos
repertorios de accién mas relacionados con la lucha obrero sindical y de
acciones de resultados inmediatos.

En la siguiente tabla expondremos algunos movimientos latinoamericanos que han
sido estudiados por Raul Zibechi (2007) desde las siete caracteristicas de las

sociedades en movimiento:

SOCIEDADES EN MOVIMIENTO

SIETE CARACTERISTICAS

APLIQACION DEL ANALISIS A
TRAVES DE LAS 7
CARACTERISTICAS:

Territorializacion

Autonomia de Estados y partidos
politicos

Revalorizacion de la cultura y
afirmacion de la identidad

Capacidad de tomar en sus manos la
educacion y formar sus propios
intelectuales

El nuevo papel de las mujeres en las
organizaciones sociales

* Movimiento del campesinado
cochabambino, de Bolivia

* Recuperacion de Fabricas por los
obreros desocupados de Argentina

* La otra campana del EZLN en México
* La resistencia Mapuche, en Chile

* Movimiento de los Trabajadores sin
Tierra en Brasil

* El Consejo Regional Indigena del
Cauca y su lucha por la tierra en la
Colombia Militarizada

* La Universidad intercultural de los




Formas no tayloristas de division de Pueblos y Nacionalidades indigenas
trabajo y relacion no jerarquica con la en Ecuador
naturaleza

Nuevas formas de accidn colectiva
que trascienden de lo instrumental a
lo autoafirmativo

Tabla 2: Sociedades en Movimiento

1.4 Sociedades en Movimiento y estudio de su repertorio de accion colectiva,
como marco tedrico de Del Arado a las armas

Alaluz de las teorias e investigaciones antes citadas considero que lasSsociedades
en movimiento, de Raul Zibechi, es el marco de analisis mas idéneo para desarrollar
el estudio del Movimiento por el desarrollo y la paz social, emprendido por la Unidn
de Pueblos y Organizaciones del Estado de Guerrero.

Justifico la eleccion de perspectiva ya que retoma algunos elementos
indispensables de la teoria occidental, brinda nuevos enfoques de analisis sobre
caracteristicas inherentes a las sociedades latinoamericanas y es compatible a su
vez con las investigaciones legales y socio histéricas en torno al desarrollo de las
policias comunitarias guerrerenses. Asi mismo, a través del estudio de la transicién
del repertorio de accidon colectiva, brinda una perspectiva de analisis de la
comunicacion al interior de los movimientos sociales.

Sobre las nuevas consideraciones que aporta esta propuesta se encuentra la
urgencia de explicar los fendmenos de movilizacién social a partir de sus
caracteristicas endémicas, tomando especial relevancia la experiencia
sociohistérica de las sociedades puestas en marcha. Asi mismo, este paradigma
resalta la situacién de negacion de facto a la ciudadania, que padecen los pueblos
originarios y los habitantes de cinturones de pobreza de las grandes urbes,
mostrandolo como un detonante de la organizacion social. Brinda perspectiva de
género al estudio de los movimientos al resaltar el papel fundamental de las mujeres
en la reorganizacién de sus sociedades, evidenciando la transferencia de valores y
practicas familiares hacia los movimientos. Asi mismo, Raul Zibechi identifica que
la revaloracion del origen étnico y el establecimiento de territorios materiales y
simbdlicos, derivan en la construccion de ejercicios emancipatorios y autonémicos.

A continuacién, compartimos un esquema sobre la compatibilidad entre la propuesta

tedrica de las sociedades en movimiento con las teorias e investigaciones citadas
con anterioridad:
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En aras de comprender las formas de comunicacion que se han gestado al interior
de la UPOEG, representadas en el repertorio de accidon colectiva, el presente
estudio retoma los modelos de flujos comunicacionales propuestos por los
investigadores latinoamericanos Juan Diaz Bordenave y Horacio Martins (1978) de
Carvalho, como un modelo de investigacion, que, si bien no es exhaustivo, brinda
valiosos parametros de analisis para comprender el papel de los emisores y
receptores de mensajes en el proceso de comunicacién para el cambio social.

Flujos comunicacionales

Entendemos por flujos de comunicacion los diversos patrones de produccion,
difusion y recepcidén-utilizacion de mensajes, entre ellos podemos encontrar.

a) Flujo Gobierno-Pueblo: Marca que la relacion entre el gobierno y el pueblo
acontece en un flujo vertical y unilateral de los mensajes.

GOBIERNO

PUEBLO

b) Transmision abierta masiva: Todos los medios masivos aparecen en esta
categoria
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c) Entrega individual selectiva: Los mensajes son entregados de forma
individual a personas seleccionadas del publico, ya sea en sus hogares o
lugares de trabajo. Entre los medios se encuentran las visitas al hogar, la
correspondencia, cartas, circulares, llamadas telefonicas, etc.

d) Reuniones de informacién-persuacién-instruccion: Los mensajes son
entregados a las personas convocadas o reunidas en un determinado lugar,
sin que se estimule la interaccion. El objetivo puede ser entregar informacion,
o bien ensefar alguna cosa, o persuadir para adoptar cierta posicion o
comportamiento. Forman parte de este patrén los mitines politicos, el uso de
alto parlantes, la proyeccion de audiovisuales.
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e) Sistema de colectay diseminacion: En este modelo, los mensajes son
enviados por diversas fuentes a un lugar central, donde son organizados,
simplificados, etc. para mas tarde ser diseminados a través de diferentes
canales.
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f) Flujo en varias etapas: Los mensajes, originados en una fuente conductora
de proceso, son entregados a intermediarios por diversos tipos:
-Lideres de opinién o lideres naturales.
-Personas locales poseedoras de medios de recepcién y ocupantes de una
posicion estratégica para la distribucion de la informacién e influencia.
-Monitores de grupos radiofénicos o animadores de comunidades
-Cadenas de radio o television

En este modelo el control del proceso de difusion escapa un poco de las
manos de la fuente, pues los intermediarios hacen sentir su propia influencia.
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El patron de flujo en varias etapas puede ocurrir y ocurre en la sociedad
independientemente de los deseos de la fuente de los mensajes, como es el caso
de los mensajes recibidos por una persona directamente de un medio de
comunicacion social (o personal), que son en general comunicados a otros,
fielmente o con distorsiones.

g) Dialogo interpersonal: Acontece entre dos personas en forma de
conversacion.




a) Interaccion localizada: Varias personas con o sin influencia externa se
reunen en un determinado lugar e intercambian ideas y experiencias,
discuten, toman decisiones, planean y evaluan acciones.

? Fuente

b) Interaccion intergrupal: En ella dos o mas grupos intercambian mensajes
de forma personal o mediante el empleo de medios tecnoldgicos. Algunos
ejemplos son el Proyecto de Comunicacion Campesina del Ecuador 1, El
proyecto de Video-Tape, el Proyecto Lajedo en el nordeste de Brasil, los
cuales han tenido la finalidad de promover la interaccién entre las
comunidades para conocerse mejor, aumentar su reunidén y resolver
conjuntamente sus problemas comunes.




c) Dialogo pueblo-gobierno: Consiste en un subtipo de la categoria de
interaccién intergrupal, sin embargo, tiene gran relevancia ya que se realiza
cuando por ejemplo un ministro de estado se reune con sectores de la
poblacion para conversar sobre los problemas que les afectan.

d) Mecanismos de realimentacion deliberada: Los mensajes originados son
llevados a los receptores y modificados bajo la influencia de estos ultimos.
Soélo después de la retroalimentacién son distribuidos a un publico mas
amplio. Un ejemplo de este modelo es el “circuito lanzadera”, desarrollado
por Manuel Calvelo Rios en Chile, el cual utilizé videotapes para la
preparacion de materia didactico para los campesinos.
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Habiendo sido expuestos los sustentos tedricos para analizar el origen y alcances
de la UPOEG por medio de las Sociedades en Movimiento, procederé a exponer la
formulacién de la hipotesis:

Esta investigacion propuso que la UPOEG cuenta con puntos afines a las
caracteristicas que conforman a las Sociedades en Movimiento. Asi mismo
consideramos que el motivo de origen de la organizacion reside en el problema de
inseguridad que han padecido las comunidades a causa de la actividad del crimen
organizado en la region; y que la transicidén en sus repertorios de accion hacia lo
autoafirmativo es lo que ha empoderado a la organizacidén para conseguir el voto
favorable de los habitantes y lograr con ello el reconocimiento legal de la
autodeterminacion en el municipio de Ayutla de los Libres.

Con el fin de someter a prueba la hipotesis, los cuestionamientos centrales que han
sido formulados son los siguientes:

¢, Cuenta la UPOEG con las caracteristicas de las Sociedades en Movimiento?

¢La inseguridad en las poblaciones de las regiones Costa Chica, Costa Grande y
Montafia de Guerrero fue el principal motivo de origen del surgimiento de la
UPOEG?

¢La transicion de repertorios de accidon instrumentales hacia repertorios
autoafirmativos en la organizacion, condujo a los procesos por la autodeterminacion
de Ayutla de los Libres?

Unidos al planteamiento de las anteriores interrogantes, Del arado a las armas se
ha propuesto alcanzar los siguientes objetivos:

e Contrastar las formas de organizacion de la UPOEG con las siete
caracteristicas de las Sociedades en Movimiento

¢ Identificar mediante testimonios de los participantes que motivo el origen de
la organizacion

e Realizar un analisis comparativo del desarrollo de los repertorios de accion
de la organizacidén desde su origen hasta el momento de la consulta para
regirse por el Sistema de Usos y Costumbres en Ayutla con el fin de mostrar
qué acciones conllevaron a los procesos de autodeterminacion.

Fue a partir de tres ejes que Del Arado a las Armas articuld su estrategia
metodoldgica ensamblando un corpus de datos de investigacién que provienen de
fuentes documentales, testimoniales y registro fotografico, encaminados a
contrastar la realidad con la hipodtesis, preguntas de investigacién y objetivos
anteriormente mencionados.



Técnicas de investigacion empleadas en Del arado a las armas
Investigacion Documental

Con el objetivo de realizar el contraste de la hipdtesis por documentacion,
recurrimos a los parametros expuestos por Dietrich Heinz en Nueva guia para la
investigacion cientifica (1996: 161), asi como al Manual de redaccion e investigacion
documental de Susana Gonzalez Reyna (1994).

Brindamos un ejemplo sobre el uso de la investigacién documental en movimientos
sociales: En Balance de la investigacion nacional sobre accion colectiva y
movimientos sociales por la salud en Colombia, donde podemos encontrar un
estado del arte en el que fueron vertidos distintos analisis recabados de tesis de
posgrado y articulos cientificos de los movimientos colombianos por la salud entre
1990 y 2012 (Borrero-Ramirez y Echeverry-Lépez, 2014).

Retomando la aplicaciéon de los referentes metodologicos anteriormente citados,
para realizar la contrastacion, Heinz sugiere que debe compararse el enunciado
hipotético con fuentes de informacion pertinente y de credibilidad, para realizar una
inferencia por comparacion sobre la falsedad o veracidad del enunciado.

Por fuente de informacion pertinente, se habla de aquellas que hagan referencia a
nuestro mismo objeto de estudio, que posean credibilidad habiendo demostrado
previamente seriedad y honestidad en el tratamiento del tema, y que por tal motivo
gocen de reconocimiento institucional nacional y/o internacional.

La metodologia empleada para articular el corpus documental consistio en los
siguientes pasos sugeridos por la investigadora Susana Gonzalez Reyna (1994):

Indagacion detallada del tema

La seleccion de material pertinente

El registro cuidadoso de la informacién

El ordenamiento de los datos conforme a los objetivos de la investigacion
La derivacion légica de las conclusiones y su presentacion clara

La investigacion documental estuvo orientada hacia dos vertientes:

e Brindar un panorama etnohistorico de las movilizaciones en Guerrero, asi
como del origen de la crisis de seguridad en la regidn y su relacién con la
UPOEG, a través de investigaciones documentales y hemerograficas.

e |dentificar los repertorios de accion de la UPOEG a través de notas de prensa

En la etapa de revisién histérica de los movimientos sociales de Guerrero

rescatamos las valiosas aportaciones de Evangelina Sanchez Serrano, quien
entrelaza el origen étnico a las formas de organizacion de la CRAC como la primera



organizacion social que dio origen a la figura de la Policia Comunitaria en el Estado
de Guerrero.

Asi mismo, se retomaron los no menos valiosos aportes de Armando Bartra sobre
las relaciones politicas entre los pueblos originarios y grupos de poder regionales,
desde el periodo independentista hasta La guerra sucia.

A través de los resultados obtenidos por la Comision de la Verdad del Estado de
Guerrero (Comverdad), se dio mayor profundidad a la etapa conocida como La
guerra sucia, al ser uno de los periodos de movilizacion y represion social mas
significativos y lacerantes en la historia de estado de Guerrero.

Para enmarcar el entorno de inseguridad que ha vulnerado a la regién en las ultimas
décadas, nos remontamos a la historia narcoética guerrerense desde el analisis y las
coberturas periodisticas hechas por Eduardo Buscaglia, Jesusa Cervantes,
Humberto Padget, Alfredo Méndez y el Centro de Derechos Humanos de la Montafa
Tlachinollan, entre otros periodistas e investigadores.

Con el fin de identificar el desarrollo de los repertorios de accién de la UPOEG
realizamos el analisis de notas periodisticas que dan cuenta de las acciones
colectivas que la organizacion ha realizado desde su surgimiento hasta el logro del
reconocimiento de Ayutla de los Libres como un municipio que sera regido por el
Sistema de Usos y Costumbres, lo cual sera enriquecido desde los testimonios de
los lideres y policias ciudadanos.

Teniendo la oportunidad de acceder a la base de datos de la agencia de noticias
Especialistas en Medios, tuve la posibilidad de recopilar notas de informacion de
cerca de 2000 coberturas, lo cual contribuyd a enriquecer el registro de hechos y
las perspectivas en torno al actuar de los policias ciudadanos de UPOEG vy la
gestion de la organizacion para cambiar el rumbo electoral en Ayutla de los Libres,
Guerrero.

El periodo de recopilaciéon de material abarca las publicaciones que van de 2011,
fecha de pronunciamiento publico sobre la existencia de la organizacién, hasta el
16 de julio de 2018, fecha en que se llevd a cabo la primera eleccion en Guerrero
por medio del Sistema de Usos y Costumbres, haciendo manifiesto el
desplazamiento del sistema de eleccion por partidos politicos.

Los medios impresos y en linea que aportaron mas informacién sobre las acciones
de la UPOEG fueron La Jornada, La Jornada Guerrero, La Cronica de Hoy, El Sur,
El Universal, Excélsior, Reforma, El Sol de México, 24 horas y Uno mas uno. Del
arado a las armas procuré tomar en cuenta a todos los medios para evitar sesgos
informativos provocados por las lineas editoriales.

Asi  mismo, documentos emitidos por la UPOEG publicados en
www.upoegblogspot.org, pagina oficial de la organizacién, y material impreso



http://www.upoegblogspot.org/

difundido en sus asambleas, fueron recursos utilizados para articular el corpus
documental.

Entrevista Semiestructurada, Key Informant Interviewing y rapport

El segmento testimonial de El Arado a las Armas constituye la columna vertebral de
la investigacion al ser el punto de partida y la fuente de entendimiento mas cercana
a las razones de origen y desarrollo de la UPOEG y los procesos por la
autodeterminacion del municipio de Ayutla de los Libres.

Dividido en dos fases de investigacion, nuestro abordaje da cuenta de la
implementacion, primero de la entrevista cualitativa semiestructurada, como Ila
técnica elegida para recopilar declaraciones sobre el origen de la organizacion y
contexto social de la region. La segunda parte surgida a partir de la técnica Key
informant interviewing, mostrara un ejercicio teérico-metodoldgico mas solido en el
cual se contrastara la teoria de las sociedades en movimiento, con la organizacion
de la UPOEG.

Citaremos la definicibn de entrevista cualitativa y entrevista semiestructurada,
propuesta por Piergiorgio Corbetta (2007:345), al ser la definicién que consideramos
mas completa sobre esta técnica de recoleccién de informacion.

La entrevista cualitativa es la obtencion de datos mediante preguntas para conocer
la perspectiva del sujeto estudiado, que tiene por objetivo comprender los motivos
de sus actos, sus categorias mentales, sus percepciones y sentimientos. Es una
conversacion provocada por el entrevistador, realizada a sujetos seleccionados a
partir del plan de investigacion. Es efectuada con los testimonios de un niumero de
sujetos tal que hagan posible realizar inferencias generalizables sobre una
poblacion mas amplia, sin que este tipo de muestras sean consideradas
representativas en el sentido estadistico. Este tipo de muestreo no esta encaminado
a reproducir criterios de representatividad estadistica, sino mas bien de
representatividad sustantiva. Se diferencia de una conversacién comun al ser un
dialogo guiado, en el que el entrevistador fija el tema y controla el desarrollo del
dialogo para responder a los fines cognitivos del tema a investigar.

Sobre la entrevista semiestructurada, Coretta puntualiza:

En este caso el entrevistado dispone de un «guién», con los temas
qgue debe tratar en la entrevista. Sin embargo, el entrevistador puede
decidir libremente sobre el orden de presentacion de los diversos
temas y el modo de formular las preguntas (...) el entrevistador puede
plantear las preguntas que considere oportunas y hacerlo en los
términos que le parezcan convenientes, explicar su significado, pedir
al entrevistado que le aclare algo que no entiende o que profundice
sobre algun aspecto cuando lo estime necesario, y establecer un estilo
propio y personal de conversacion (2007: 345).



Como ejemplo de aplicacion esta técnica, El activista del partido de Francesco
Alberoni fue una investigacion en la que se entrevistd en los afos sesentas a 108
militantes del Partido Comunista y de la Democracia Cristiana, y tuvo por objeto
encontrar las diferencias ideoldgicas entre los distintos militantes.

El guion de preguntas respondid a la necesidad de identificar las principales
motivaciones de los integrantes para formar la policia ciudadana, sus formas de
organizarse, asi como también se abordaron opiniones de pobladores sobre las
tareas emprendidas por la UPOEG.

A continuacion, se describira la forma en que se llevo a cabo la primera fase de
entrevistas, asi como algunas de las limitantes que se presentaron al momento de
investigar:

El primer acercamiento ante la realidad social de la UPOEG acontecié en una
reunion en la cual algunos de mis familiares expresaron que formaban parte de la
policia ciudadana de El Palomar, poblado perteneciente al Municipio de San
Marcos, en la Costa Chica guerrerense. Tener conocimiento de la posibilidad de
realizar investigacién social sobre uno de los movimientos armados mas relevantes
del pais en del presente siglo, constituyd la principal motivacion personal,
académica y profesional para emprender Del Arado a las Armas.

En ambas fases de entrevistas, sin tener conocimiento previo del recurso del
rapport, la investigadora lo implemento por intuicién. Una de las grandes ventajas
del acercamiento a la UPOEG fue la pertenencia de cuatro miembros de su familia
dentro de la organizacién, hecho que le abrié puertas a asambleas y al acercamiento
a los lideres. La muestra de verdadero interés en el tema y en las situaciones de
vida de los entrevistados, asi como el ejercicio comunicacional alejado de los
términos técnicos y cientificos fueron determinantes para abrir el didlogo y generar
confianza entre los entrevistados.

La primera etapa de entrevistas acontecid en el afno de 2014 y cuenta con
testimonios de miembros de la policia ciudadana y habitantes de las regiones de El
Palomar, Municipio de San Marcos, asi como también de El Mesén, Municipio de
Ayutla de los Libres. Proporciona informacion acerca de las motivaciones que
orillaron a los pobladores de la region para organizarse y formar a la Policia
Comunitaria, y posteriormente la Policia Ciudadana, y asi mismo refleja el
impacto que, en aspectos de seguridad, tuvieron los pobladores antes y después de
la formacion de la Policia Ciudadana de la UPOEG. Las herramientas empleadas
para la obtencién de datos fueron la realizacién de entrevistas semiestructuradas
escritas, grabadas en audio o filmadas; asi como registro fotografico.

A continuacion, mencionaré quienes son los informantes de la primera fase de
investigacion testimonial, la cual pertenece al mes de junio de 2014

e Tomas Palma, Comandante de la casa de Justicia del municipio de San
Marcos, Gro.



e Ramiro Villanueva, ex consejero de Tonala, municipio de Ayutla de los Libres.

e Jenaro Lopez, ex policia ciudadano de El Palomar, municipio de San Marcos,
Gro y comisario de la entidad.

e Rubén Loépez, policia ciudadano de El Palomar, municipio de San Marcos,
Gro.

e Alfredo Suastegui, policia ciudadano de ElI Palomar, municipio de San

Marcos, Gro.

Denisse Lopez, habitante de la region de El palomar

Sixta Martinez, habitante de la regién de El palomar

Taxista y ex militar (Solicitd6 mantener su identidad en anonimato)

Taxista Solicité mantener su identidad en anonimato)

En la busqueda de sustentos mas solidos para la realizacion de la investigacion se
adoptdé como marco tedrico a las Sociedades en Movimiento, y posteriormente se
establecié que en el recuento testimonial seria empleada la técnica de Key
Informant Interviewing para realizar la segunda etapa de entrevistas.

La principal razén de la ultima eleccion consiste en que la técnica Key Informant
Interviewing fue utilizada con los mismos fines testimoniales por el investigador
Pablo Iglesias en su tesis doctoral Multitud y accion colectiva Post Nacional: Un
estudio comparado de los desobedientes: De Italia a Madrid (2008). La investigacion
emprendida por Pablo Iglesias recoge la experiencia de organizacién de diversos
movimientos, entre ellos el de los Tute bianche (monos blancos) y el Movimiento de
Resistencia Global (MRG), los cuales rompieron los limites geograficos entre paises
y nacionalidades, a través de la realizacion de acciones colectivas postnacionales.

La técnica Key Informant Interviewing, tiene por objeto la comprensién de las
estrategias, estructura organizacional y las formas de acciéon colectiva de los
movimientos sociales. Es definida incluso por permitir el “acceso a la comprension
que los movimientos sociales tienen de si mismos” (Lofland/Lofland: 1995 : 61, en
Iglesias: 2008: 65).

Este tipo de entrevista permite obtener informacién de primera mano proveniente
de un informante que, por su experiencia o conocimiento, puede ser considerado
experto en el tema.

Como parte de la estrategia que propone esta técnica, nos valimos de los
testimonios de la primera fase de entrevistas, para realizar la seleccion de los
informantes clave, en primera instancia fue a través de la recomendacion de los
policias ciudadanos entrevistados durante 2014 y por otra parte fue también por
medio de la identificacion de voceros en las coberturas periodisticas de las
actividades de la UPOEG.

Aplicamos también los criterios de seleccion de informantes que propone esta
técnica:

e Rol en la comunidad

e Conocimiento



e Voluntad de ser entrevistados
e Habilidad de comunicar
e Imparcialidad

Los informantes contemplados para la segunda fase de investigacion, en junio de
2016 fueron:

e Bruno Placido Valerio, miembro fundador de la Union de Pueblos vy
Organizaciones del Estado de Guerrero, principal representante de la
organizacion vy lider de las policias ciudadanas. Fue también uno de los
precursores de la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias.

e Honorio Rodriguez Juarez, profesor y ex comisario de Jolotepec, municipio
de Ayutla de los Libres.

Eneida Lozano, promotora y cofundadora de la UPOEG
Manuel Vazquez, abogado, miembro de la UPOEG y promotor legal la
autodeterminacién del municipio de Ayutla de los Libres.

Esta fase ocurrié en el contexto de la asamblea publica del 30 de junio, realizada en
la cancha techada de la Unidad Deportiva de Ayutla, en la que fue anunciada la
validacion legal de la consulta popular que promovié la autodeterminacion en el
municipio de Ayutla de los Libres, Guerrero.

A pesar de no haber sido contemplada para ser entrevistada, la intervencion de la
Licenciada Atzimba Xitalli Alep Arredondo, defensora publica del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacidn, fue muy esclarecedora al tratar sobre el estado
legal de reconocimiento de la consulta popular realizada en Ayutla de los Libres.

Durante dicha asamblea se contemplaba la presencia del sefor Bruno Placido
Valerio, fundador y dirigente de la UPOEG, quien por motivos de salud tuvo que
ausentarse en el evento. Por otra parte, el abogado Manuel Velazquez tuvo que
retirarse por razones laborales al finalizar el encuentro. Al culminar la asamblea se
tuve la oportunidad de entrevistar a dos de los promotores y voceros de la
organizacion, el profesor Honorio Rodriguez Juarez y la sefiora Eneida Lozano.

A través de la entrevista con los lideres se recopil6é informacién sobre las practicas
y aspiraciones de la organizacion que han servido para contrastar a la UPOEG con
las siete caracteristicas de las sociedades en movimiento. Las entrevistas también
permitieron reafirmar los testimonios recabados en 2014, sobre los motivos de
surgimiento de la organizacion y de la Policia Ciudadana.

Recurriendo tanto la investigacion documental como testimonial, es que también se

da cuenta, en el ultimo capitulo, de los repertorios de accion explicados desde los
flujos comunicacionales.



Antropologia Visual

Por otro lado, el registro fotografico durante la primera fase de investigacion de
campo, se desarrollé de forma intuitiva. Durante la segunda fase de la investigacion,
se procurd especializar la cobertura al adoptar a la antropologia visual como
metodologia para plasmar en imagenes a los actores, las formas de organizacion y
de relaciones sociales, asi como los rasgos culturales y el entorno fisico en el que
se suscitaron algunas de las practicas de la Unién de Pueblos y Organizaciones del
Estado de Guerrero.

Para llevar a cabo estos fines, se recurrié a los parametros propuestos por John
Collier Jr. y Malcolm Collier, expuestos en Visual Anthropology: Photography as a
Research Method, los cuales enunciare a continuacion:

e Fotografia del panorama, visién general y topografia: Consiste en capturar el
entorno geografico como marco natural o urbano en el que acontece el hecho
social proporcionando una orientacion visual geocultural.

Para los fines de Del Arado a las Armas, la busqueda de esta clase de imagenes
responde a plasmar el contexto rural en el que se suscita el surgimiento de la
UPOEG, la Policia Ciudadana y los procesos de Autodeterminacion.

e Inventario Cultural:

Es la captura de materiales que expresan y definen las formas en las que las
personas usan su espacio y posesiones. Detallan la calidad y el estilo de
vida, el nivel econémico, la estética decorativa, las actividades cotidianas, el
orden y la limpieza, los signos de hospitalidad y relajamiento, objetos
religiosos, deportes y juguetes, los bienes mobiliarios, literatura, musica y
arte.

Para Del Arado a las Armas consistio en la busqueda del uso de los espacios
comunitarios, el nivel socioeconémico de los miembros de UPOEG, el orden y las
normas sociales expresadas en el comportamiento, etc.

e Uso de tecnologias:

Estructura social en el uso de tecnologias, procedimientos de creacion y
herramientas utilizadas, materiales en bruto y lugares en los que los ocupan.

Para la identificacion de tecnologias, los esfuerzos de indagacion se encaminaron
a plasmar algunos de los recursos materiales de los que se vale la organizacion
para dar cauce a los fines de proteccién de la poblacion, asi como para organizarse
para la autodeterminacion.



e Circunstancias e interaccién social:

Proporciona una rica gama de informacion no verbal en el que se plasma la
observacion de las relaciones, la estructura social, la identidad cultural, las
relaciones interpersonales y expresiones psicoldgicas asi como también la
informacion proxémica de la gente. En este apartado puede apreciarse la
progresion de las actividades sociales, las posturas, gestos, el caracter no
verbal, la vestimenta, los estilos de peinado, accesorios y todos aquellos
materiales asociados a la identidad social y al comportamiento.

Con fundamento en este apartado se buscd plasmar las relaciones entre los
miembros y simpatizantes de la organizacién, como se desarrollan sus actividades
y aquellos aspectos que denotaran su identidad cultural.

Como un ejemplo del uso de la imagen fotografica como técnica de investigacion,
el fotolibro Ciudad 19 S Solidaridad, fue un proyecto visual que a través de una
convocatoria abierta en redes sociales reconstruyé mediante imagenes de los
participantes las relaciones de solidaridad de la poblacion mexicana ante la
devastacién tras el terremoto del 19 de septiembre de 2017. A cargo del
fotoperiodista y director de difusién de la Universidad Autbnoma Metropolitana
(UAM), Francisco Mata Rosas, se coordind, la seleccion de 249 de entre tres mil
fotografias recibidas para la creacion del fotolibro.



Conclusiones

La compleja realidad de las organizaciones sociales que se ha armado para
defenderse del embate del crimen organizado en México, es un fenédmeno social de
diversas aristas, que exige para su explicacién de sustentos cientificos que no
excluyan las voces y el pasado de quienes dia a dia integran a las fuerzas civiles
que buscan recobrar la tranquilidad de sus comunidades.

En el trayecto de ésta busqueda, procuro mantener una postura critica ante el
estudio cientifico de los movimientos sociales, ya que, en muchas ocasiones, desde
la herencia occidental y norteamericana, la ciencia se ha utilizado para la
perpetuacion de relaciones de dominacion y discriminacién. Sin embargo, este
recelo no ha impedido hacer una revision de los principales autores provenientes de
Europa o Norteamérica en los llamados Nuevos Movimientos Sociales (NMS) con
el fin de hallar utiles aportes y contrastes con la herencia cientifica latinoamericana.

Las Sociedades en Movimiento, de Raul Zibechi, es el referente elegido por Del
arado a las armas para servir de marco teoérico ante los requerimientos de
investigacion del fendmeno de las Policias Ciudadanas de la Unién de Pueblos y
Organizaciones del Estado de Guerrero, ya que rescata importantes aportes de la
tradicién europea y norteamericana, sin que por ello deje de lado las caracteristicas
propias de las sociedades, organizaciones y estudios cientificos generados desde
el Centro y Sur del continente americano.

Con la meta de entregar un informe rico en resultados de diversas naturalezas, Del
arado a las armas se valioé de cuatro técnicas de investigacion destinadas a abordar
la complejidad de la formacién y desarrollo de la Union de Pueblos y Organizaciones
del Estado de Guerrero, asi como de los procesos de autodeterminacion
emprendidos en el municipio de Ayutla de los Libres.

Recurri6 a la entrevista semiestructurada, a la key informat interviewing, asi como
a la antropologia visual y la investigacion documental con el fin de dar cuenta de:

e Los motivos de origen de la Policia Ciudadana y la Unién de Pueblos y
Organizaciones de Guerrero

e Si la organizacion tiene caracteristicas compatibles con las sociedades en
movimiento

e Si hubo un transito en sus repertorios de accion de lo instrumental hacia lo
autoafirmativo, el cual estuviera directamente relacionado con los procesos
de autodeterminacion del Municipio de Ayutla de los Libres.

Las cuatro técnicas de investigacion antes citadas, se integraran en adelante con el
fin de poder explicar desde distintas perspectivas un mismo fendmeno, el proceso
emancipatorio de la Uniéon de Pueblos y Organizaciones del Estado de Guerrero y
su Movimiento por la paz y el desarrollo social.
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EL GUERRERO EMBRAVECIDO
La movilizacién social del sur

«¢ La historia se repite? ¢ O se repite sélo como penitencia de quienes son incapaces de
escucharla? No hay historia muda. Por mucho que la quemen, por mucho que la rompan,
por mucho que la mientan, la historia humana se niega a callarse la boca. El tiempo que fue
sigue latiendo, vivo, dentro del tiempo que es, aunque el tiempo que es no lo quiera o no lo
sepa.»

Eduardo Galeano (1998)

«Paradigma de los costefios que en vez de dejarse morir en casa a filo de mezcal o de
machete, prefieren remontarse en pos de una utopia.»

Armando Bartra (1996)

El abordaje historico de las movilizaciones sociales que entreteje este capitulo,
retoma principalmente las valiosas aportaciones que Evangelina Sanchez, Armando
Bartra y el informe de la Comision por la Verdad de Guerrero (Comverdad), han
compartido sobre la historia de las movilizaciones sociales y su represion en la
Costa-Montafa de Guerrero.

Por otro lado, como se ha mencionado con anterioridad en el marco metodoldgico,
se utilizaran coberturas periodisticas con el fin de dar cuenta de la historia narcoética
de la entidad.

Del Arado a las armas iniciara este recorrido desde la segunda mitad del siglo XX,
con el surgimiento de la Asociacion Civica Guerrerense (ACG) y el Partido de los
Pobres, siendo estas las primeras agrupaciones de caracter local, que buscaron
reivindicar las formas de gobierno al interior del estado y derivaron en movimientos
armados.

Este capitulo asi mismo dara cuenta de la historia narcotica de la region, y concluira
con el surgimiento de la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias, por
ser un organismo precursor de las Policias Comunitarias en el estado de Guerrero.

Breve recorrido en los cimientos de la historia

Desde sus referentes histéricos mas antiguos, hasta la actualidad, el estado de
Guerrero enarbola un pasado de lucha ante los distintos tipos de poderes que han
intentado establecerse o0 que se han establecido en la region. Es asi que desde la
época prehispanica los Yopes, uno de sus mas antiguos pueblos de origen, eran
reconocidos como una cultura rebelde y belicosa, que logré resistirse al dominio de
la Triple Alianza.



Después de la conquista, segun refieren los estudios de Evangelina Sanchez
(2006), negociaciones entre las autoridades coloniales y los pueblos originarios
propiciaron el surgimiento de los Titulos Virreinales, también llamados Documentos
Primordiales, figura legal que otorgaria derechos a los primeros pobladores, sobre
los territorios que habitaban.

En el periodo independista, la tierra entr6 en un prolongado periodo de riesgo,
mismo que empujé a los pueblos y comunidades a participar en las batallas de
independencia, tomando partido en revueltas y batallas, respaldando a caudillos
como Vicente Guerrero (a quien el estado le debe el nombre), Juan Alvarez y
Nicolas Bravo.

Guerrero es, desde su fundacién, ambito de caudillos de origen
terrateniente y vocacién patriética; hombres que al calor de las guerras
de la independencia y de los combates de la reforma extienden su
dominio de la esfera econémica a la militar y de ahi a la politica. Los
caciques pasan de ser patrones de hacienda a patriarcas de extensos
territorios; base y sustento de su proyeccién nacional, cuando las cosas
pintan bien, y retaguardia segura cuando se impone el repliegue (Bartra
:1996: 17).

A la par de las disputas y cotos de poder a cargo de los caciques regionales;
tlapanecos, mixtecos, nahuas y amuzgos consolidaron su organizacién desde la
defensa de la tierra, reivindicando sus intereses comunitarios a partir de la
dimension cultural que los agrupa como identidades colectivas. Con el
establecimiento del cabildo, se sostuvo la salvaguarda de los derechos colectivos
de los pueblos-ayuntamiento que, en medio de las pugnas politicas de la época,
obtuvieron identidad juridica, y por tanto proteccion colectiva para defender sus
territorialidades (Sanchez, 2006:61).

A finales del siglo XIX, con la adopcion del liberalismo como modelo econémico
cimentado en la propiedad individual, se provoco la pérdida de las atribuciones
legales de los pueblos-ayuntamiento a los que anteriormente se les habia
reconocido su personalidad juridica colectiva sobre la propiedad de la tierra,
forzando la venta obligada y el despojo de los mejores terrenos cultivables. Sin
embargo, al llegar el siglo XX como efecto politico de la revolucion, fue promulgado
el Decreto de Restitucion, contenido en el articulo 27 de la Constitucion de 1917, el
cual otorgo a los pueblos indigenas el derecho costoso, lento y poco practico de la
restitucion de los territorios cuya posesion datara antes de las Leyes de Reforma de
1856, a través del reconocimiento de los Titulos Virreinales o Documentos
Primordiales. Si bien llevado a la practica era poco efectivo, el derecho de restitucion
podia derivar en un proceso de dotacion que comparativamente resultaba de mayor
facilidad. El 27 constitucional encauzé el nuevo modelo para el campo que llegaria
a ser consolidado a través de la Reforma Agraria promovida en la primera mitad del
Siglo XX por Lazaro Cardenas.



Sin embargo, la posterior llegada de Miguel Aleman a la presidencia, derivaria en la
dramatica transformacion del panorama econdmico guerrerense, particularmente el
costeno; el puerto de Acapulco seria convertido en un emporio turistico
internacional, al mismo tiempo que las negociaciones del entonces presidente
derivarian en la industrializacion de la copra y del café, dejando atras el cultivo de
algodon y ajonjoli. Esta transicion se volcaria en el empoderamiento de los caciques
locales que habrian perdido influencia durante la revolucién, renovando el historico
descontento de las masas campesinas.

2.1 Guerrero: El estado productor de guerrilla

Para la década de 1960, Guerrero mantenia su lugar como el estado mas pobre del
pais, con un 93% de viviendas sin agua corriente y tan sélo 23% con luz eléctrica.
74.35% de su poblacién provenia del entorno rural y en cuestiones de educacion en
proporciones, existian 9.3 maestros por 1000 alumnos requeridos de educacion.
60% de su poblacién se mantenia en el analfabetismo (Comverdad: 2014: 7).

El gobierno de Guerrero, se encontraba a cargo de Raul Caballero Aburto, el ex
general brigadier de la Primera Division de Infanteria de la capital del pais, y quien
después de competir electoralmente con el candidato Donato Miranda Fonseca,
desataria el surgimiento de la Asociacion Civica Guerrerense, organizacion de corte
antiaburtista que entre sus filas congregaba a priistas marginados y descontentos,
miembros del Partido Popular Socialista (PPS), estudiantes (la gran mayoria
pertenecientes a la recién constituida Universidad de Guerrero); sectores
cafeticulores, copreros, tejedores de palma y ajonjolineros.

La efervescencia politica propicié la huelga de estudiantes de la Universidad
Auténoma de Guerrero que inicid movilizaciones en reclamo contra el entonces
rector, y la ley organica que limitaba la autonomia del organismo, se hizo ademas,
la exigencia de aumento al presupuesto destinado hacia la universidad.

El conflicto estudiantil escalé con la participacion del Comité Civico Guerrerense
gue se sumo a los estudiantes proclamando ademas la salida del gobernador. En la
movilizacion se congregaron ademas de la Federacion de Estudiantes
Universitarios, el Frente Zapatista (de origen priista), ademas de la sorpresiva
participacion de los ayuntamientos de «Chilpancingo, Tixtla, Chilapa, Zumpango del
Rio, Taxco, Apango, Huitzuco y Tenango del Rio. La poblacion de Tierra Colorada
depone al cabildo de filiacion aburtista» (Bartra, 1966: 91).

El 30 de diciembre fue decisivo para el futuro de Aburto Caballero, en medio de una
manifestacion en Chilpancingo, murieron reprimidos diecinueve personas bajo el
fuego de tropas del ejército, lo cual derivd en el decreto de la desaparicion de
poderes dictado por la Comision Permanente del Congreso de la Unidn, con el que
se precipitd la caida del gobierno de Raul Caballero Aburto. El decreto generé un
vacio de poder aun a pesar de la ocupacion de la gubernatura de Arturo Martinez
como sustituto.

~ A4~



Durante meses gran numero de alcaldias de filiacion aburtista fueron ocupadas en
la llamada «practica de ayuntamientos populares». Asi mismo, en solidaridad con
los deudos de Chilpancingo, los manifestantes de Atoyac volvieron a las calles
encabezados por los sindicos Rosendo Téllez, Luis Cabanas y Félix Roque, quienes
se encargaron de deponer a Raul Galeana de su cargo como presidente municipal
de Atoyac, sustituyéndolo por el llamado Consejo de Civicos; y tres dias después,
sin el reconocimiento formal de la autoridad, ocuparon el Palacio Municipal.

A pesar de que Galeana ya habia presentado su renuncia, el nuevo gobernador de
Guerrero no la acepto, en cambio Martinez Adame, envi6 a fuerzas federales y al
Jefe de la Policia Judicial, a restablecer el orden en Atoyac. Durante el 2 de abril al
3 de junio fue declarada la suspension de garantias, instrumento juridico que
permiti6 a las fuerzas policiales perpetrar detenciones arbitrarias, tortura y
secuestros. Sin embargo, la presion social de la region hizo que el gobierno estatal
reconociera al Consejo de Civicos encabezado por Rosendo Téllez.

Rifias internas, asi como también la ausencia de un programa de gobierno, dividid
al cabildo. Seis meses pasaron para que Félix Roque asumiera la alcaldia, y un afio
mas para que fuera relacionado con una extorsion que involucraba un reloj del
expresidente Miguel Aleman. Sin embargo, la ocupacién de la alcaldia hecha por
los civicos también trajo beneficios sociales; terrenos del municipio fueron
destinados a las demandas de vivienda encabezadas por el Movimiento de Colonos
que derivo en la fundacion de la colonia Martires de Chilpancingo.

El Consejo Civico Guerrerense se transformo en la Asociacion Civica Guerrerense
(ACG), y adquiriendo suficiente fuerza para participar como partido en los comicios
de 1962, compitid contra el partido oficial por setenta alcaldias, diputaciones de
todos los distritos y con José Maria Juarez Téllez como candidato a la gubernatura
estatal y Genaro Vazquez Rojas como dirigente del nuevo partido. Juarez Téllez
competiria contra Raymundo Abarca Alarcon, quien contaba con el apoyo de Adolfo
Lopez Mateos, entonces secretario de la Presidencia.

No hubo camara de representantes que avalaran la legalidad de los resultados y
hubo municipios en los que ni siquiera hubo eleccidén. Dos dias después de los
comicios, el partido oficial se impuso en Guerrero con el apoyo de 20 mil soldados.
Juarez Téllez y otros candidatos civicos fueron sufrieron de detenciones arbitrarias
por parte de la Policia Judicial de Guerrero, bajo el argumento de que no habian
sido detenidos, sino que habian sido presentados. (Comverdad: 2014: 9)

Las tomas de posesion de los nuevos cargos municipales y estatales fueron con
candidatos a los que militares les cuidan las espaldas, como fue el caso de Rios
Talavera.

Los municipios que contaban con una gran participacion civica fueron asolados por

el ejército, vehiculos militares arrasaron con viviendas las cuales posteriormente
eran incendiadas, hombres, mujeres e inclusive nifos eran golpeados y detenidos



bajo la sospecha de haber militado con la oposicidon politica, segun refiere una
denuncia del Frente Electoral del Pueblo (Bartra: 1996: 109).

Mediante un decreto promulgado el 8 de mayo de 1965 con autoria del ya
gobernador Raymundo Abarca Alarcon, se hacia legal el dar prision de 2 a 12 afios
a todo aquel que, por cualquier medio, “alterara la paz publica del Estado o
subvirtiera a las instituciones juridicas y sociales” (Gomezjara, en Bartra, 1996: 107)

Tras el balance de los altos costos de retar por la via electoral al partido oficial, la
ACG con Génaro Vazquez Rojas al frente, desplegd un informe y posteriormente un
manifiesto en el que exhortaba a los guerrerenses a llevar la lucha popular a la
clandestinidad. Sin alejarse del movimiento gremial, en 1966 constituy6 el Consejo
de Autodefensa del Pueblo, una organizacion que procuraba la convergencia
politica entre “el radical revolucionario hasta el mas sincero creyente religioso”.
Ademas de la ACG, el consejo fue integrado por la Liga Agraria Revolucionaria del
Sur Emiliano Zapata, la Union Libre de Asociaciones Copreras; la Asociacion de
Cafeticultores Independientes y la Colonia 24 de Febrero, de Iguala. Después de al
menos tres mitines, en los que se denuncié el asesinato de campesinos, asi como
el llamado en contra del gobernador y el alcalde de Atoyac, Génaro Vazquez fue
aprehendido junto con otros lideres del Consejo de Autodefensa del Pueblo.

Sin dirigentes pero empoderada, la ACG operoé el escape de Genaro Vazquez de
su reclusion en la prisién de Iguala. Para el afo de 1968, Vazquez transformé a la
ACG en la Asociacién Civica Nacional Revolucionaria (ACNR), transicion que
pretendia llevar la lucha al plano armado y extenderse en coordinacién con otras
organizaciones tanto locales como nacionales.

2.2 Lucio Cabafas:
El Partido De los Pobres y la Brigada de Ajusticiamiento Campesino

Paralelamente, en un conflicto aparentemente menor, un profesor de la escuela
estatal Juan Alvarez fue destituido bajo el argumento de su inclinacion politica
comunista llevada al aula; sin embargo, el telén de fondo, fueron las constantes
denuncias del profesor sobre el mal manejo que la directora del plantel hizo de los
recursos destinados a la ampliacion de la institucion educativa.

Maestros, alumnos y padres de familia integrados en el grupo Defensores de los
Intereses de la Escuela Juan Alvarez, encabezados por los maestros Lucio Cabafias
y Serafin NUAez, unieron fuerzas con el fin de que el maestro despedido fuera
reinstalado, asi como también se exigid la expulsiéon y renuncia de la directora
sefalada por corrupcion.

Tras algunos mitines y marchas respaldados por la ACNR, la colonia Martires de
Chilpancingo, las Placeras Organizadas, entre otras fuerzas politicas de la region,
el plantel educativo fue ocupado. Un dia después el entonces Subprocurador de
Justicia, asi como el Director de Educacion del estado, se presentaron con el fin de



dialogar con los inconformes, y asumiendo el compromiso de investigar y dar
resolucién al conflicto, sin embargo, no hubo resultados concretos. Ante una
semana de silencio, los inconformes exigieron en una marcha nocturna, no sélo la
reinstalacion del maestro y la renuncia de la directora, sino también que (antes de
su evasion) Genaro Vazquez fuera liberado y que el entonces gobernador Abarca
Alarcén fuera depuesto de su cargo.

El creciente movimiento envio una comisién a entrevistarse con el gobernador, de
la cual consiguieron la destitucidén de la directora y la reinstalacion del profesor. Aun
con la escuela ocupada, los manifestantes ampliaron sus exigencias para depurar
la institucion de todos aquellos trabajadores vinculados con la directora expulsada.
Ante la situacién, fue ordenado el envié de policias judiciales por parte del
gobernador, al dia de la toma de posesién del nuevo director.

Una marcha organizada y otra al dia siguiente, derivé en el intento de desalojo de
la manifestacion por medio de disparos por parte de los judiciales, el conflicto dejo
como saldo a dos policias y cinco pobladores muertos; y solo pudo ser frenado al
ser intervenido por el ejército. Durante las siguientes dos semanas, en las
movilizaciones se identific la ausencia del maestro Lucio Cabanas.

Desde el 18 de mayo de 1965 al 2 de diciembre de 1974, el maestro egresado de
la Escuela Normal de Ayotzinapa, se guarecio en la Sierra de Atoyac, donde en
cerca de una década de clandestinidad, consiguié consolidar el Partido de los
Pobres, una amplia organizacién politica y comunitaria. Asi mismo, con un lento
pero contundente crecimiento, constituyod la Brigada Campesina de Ajusticiamiento,
«...la mayor guerrilla de base campesina que se haya integrado en México, después
de la revolucion y los agitados afios veinte...» (Bartra 1996: 111).

El pensamiento de Cabafias gozaba de la influencia del legado revolucionario de su
propio abuelo, Pablo Cabanas, asi como por vivir en carne propia la pobreza
extrema de su estado y por su formacion académica en una de las principales
escuelas normales rurales de México. Carlos Montemayor, estudioso del
movimiento, aporta dos perspectivas valiosas al respecto.

Las escuelas normales rurales creadas durante el cardenismo se
fijan en una orientacion declaradamente socialista y para una
reivindicacion de derechos agrarios, politicos y sociales de las
zonas rurales.

(...)

Para los habitantes de la sierra guerrerense (...) nada significan los
conceptos mas comunes del marxismo-leninismo, ni las lecciones
de Mao, Stalin, Ho Chi Mihn o el Che Guevara. En la mente de ese
pueblo maravilloso, heredero por generaciones de ensefianzas
rebeldes, unicamente habia un lugar para comprender las
diferencias entre clase rica y clase pobre, las injusticias se
derivaban de semejante division social y el papel redentor que habia
asumido Lucio Cabafas (Montemayor: en Gerardo Tort: 2005).



El pobrismo, figura ideoldgica del movimiento de Lucio Cabafas, se alejaba de las
figuras retdricas del comunismo y el socialismo, era una resolucion practica de las
urgencias del pueblo que trascendian en lo inmediato a la teoria. Para facilitar el
entendimiento de la lucha que emprendian, enarbolaron el pobrismo como la
postura elegida. El término es explicado por Serafin Nufiez Ramos, profesor rural y
compafiero de lucha de Lucio Cabafias:

Su primera fase comenz6 al organizar su Brigada de Ajusticiamiento
del Partido de los Pobres, y nétese aqui esto del Partido de los
Pobres, este pobrismo es caracteristico del pensamiento de él.
Tiene que ver con la polarizacion de la sociedad en esa region:
Estaban los pobres y los ricos y en medio no habia nada. Y como
hacer que la gente lo entendiera (Lucio Cabafas preguntaba:) ;De
qué partido eres? —Soy del partido de los pobres. Antes de la
guerrilla se hablaba de eso. Los pobres y los ricos (en Tort: 2005).

Autores de cerca de diez secuestros dirigidos a la clase politica y caciquil de la
region, la Brigada Campesina de Ajusticiamiento perpetr6 también importantes
ataques contra militares con saldos de nueve soldados muertos en junio y 18
soldados muertos y nueve heridos en agosto de 1972; asi como la emboscada
contra 300 militares que rastreaban a la guerrilla en la Costa Grande de Guerrero
durante 1973, con once militares muertos. Las bajas militares, también incluyen a
los 25 soldados finados en otras dos emboscadas en el afio de 1974. El saldo total
fue de aproximadamente 150 muertes militares sin ninguna baja guerrillera (Bartra,
1996: 111).

El 30 de mayo de 1974, un grave error de la guerrilla desencadenaria el despliegue
de un tercio de la totalidad del cuerpo militar nacional hacia Guerrero. El entonces
candidato a la gubernatura de Guerrero, el senador Rubén Figueroa, fue elegido por
el presidente Luis Echeverria como la figura conciliadora que pactaria con el grupo
Guerrillero de Lucio Cabafias. Una entrevista entre Figueroa y Cabafas culmind
siendo el secuestro mas grave perpetrado por la guerrilla, desencadenador de una
de las persecuciones politicas mas encarnizadas de la historia reciente nacional.

El Plan Telarana de 1971, expuesto en el informe de la Comverdad, hecho publico
gracias al rescate de archivos de la Guerra Sucia, da cuenta de la instruccién al
ejército de exterminar a la guerrilla bajo las 6rdenes del entonces Secretario de la
Defensa Nacional Hermenegildo Cuenca Diaz. En el informe se evidencia que, con
el fin de no deteriorar la imagen de México al exterior, se nombre a los guerrilleros
con el nombre de maleantes o gavilleros (2014: 11)

El hostigamiento militar no se limité a la guerrilla, concentré gran parte de sus
esfuerzos a la militarizacion de la vida cotidiana de la Montana, Costa Chica y Costa
Grande guerrerenses. Las campafias de la ocupacion militar fueron agudizandose
en medio de secuestros, tortura, asesinatos y desapariciones perpetradas por las
fuerzas estatales. Guerrero se convirti6 en uno de los laboratorios de la Brigada
Blanca, una estructura de fuerzas paramilitares que tenia por objetivo desarticular y



erradicar a las guerrillas que surgieron a finales de los 60’s y principios de los afios
70’s. Paralelamente el asistencialismo arribé particularmente a las zonas de
conflicto, repartiendo servicios médicos y alimenticios con el fin de allegarse a la
poblacién. Inclusive, pobladores de la regidn han sefialado en entrevistas, que en
sondeos de asistencia social, los cuestionamientos estaban dirigidos a identificar la
simpatia de los pobladores con los grupos guerrilleros, con el fin de coptarlos. Para
entonces la posibilidad de ascenso en las jerarquias de la milicia ya no consistian
en la participacion revolucionaria, en ese entonces los peldafios por recorrer eran
desde el camino del combate antiguerrillero (Oikén, 2007: 75).

Lucio Cabanas fue asesinado en combate el 2 de diciembre de 1974, sin embargo,
ello no detuvo el hostigamiento contra los municipios guerrerenses por parte de las
fuerzas estatales, con el fin de erradicar todo rastro de focos de insurreccion.
Municipios enteros, como fue el caso de Atoyac, fueron incomunicados al grado de
prohibir la entrada o salida de alimentos, con el fin de cortar el suministro de
provisiones hacia los sublevados restantes, asi como para presionar a los
pobladores a revelar la ubicacion de los pocos militantes guerrilleros que quedaban.

Censos levantados por las victimas documentaban |la desaparicién de 348 personas
y el secuestro de 220 hasta el afio de 1978. Afos mas tarde se confirmaron los
rumores, un gran numero de desaparecidos fueron aventados al mar desde
aeronaves militares, algunas de ellas fueron identificadas tiempo después por el
trasiego de drogas hacia Estados Unidos.

La meticulosidad con la que los organismos de seguridad del gobierno
documentaron las detenciones arbitrarias que perpetraban, demuestran el
conocimiento institucional sobre el paradero de las victimas. Sin embargo,
documentacion encontrada en el Archivo General de la Nacion (AGN), refiere
listados en los que nombres de victimas aparecen junto al término FLIT. Son
personas a quienes se sefiala que murieron estando en disposicion de oficiales, y
de quienes no se proporciono informacion de su paradero, ni entrega del cuerpo a
los familiares.

Finalmente se contiene una lista denominada “FLIT™" con los nombres siguientes

Nombres Informacion adicional
Suplicio de Jesus de la Cruz
Ezequiel Bamientos Dionicio
Domitilo Bamientos Blanco
José Veda Rios Ocampo

Ignacio Sanchez Gutiémez Murid en carcel Mpal. de este puerto antes de ser
puesto a disposicion de las autoridades
Isaias Castro Velazguez Murid en el Hospital Regional Militar de Chilpancingo

Tabla 3: Relacién de personas consignadas ante el Ministerio Publico Federal del Puerto de
Acapulco a partir del 4 de octubre de 1972, (Comverdad: 2014: 21)



Sobre los llamados vuelos de la muerte, un informe policial hallado por el Grupo de
trabajo sobre las desapariciones forzadas o involuntarias, publicado por la Comisién
de la Verdad del Estado de Guerrero (2014:24), demuestra el conocimiento por
parte de autoridades de seguridad oficiales, de distintos niveles de gobierno, de las
ejecuciones perpetradas por el ejército en contra de la guerrilla y los sospechosos
de militar en ella, asi como el encubrimiento de los asesinatos desde la
criminalizacién de las victimas.

“En fechas recientes, tanto en el Puerto de Acapulco como en poblaciones
cercanas al mismo, en diferentes lugares han venido apareciendo cuerpos sin
vida de personas no identificadas.

Los cadaveres presentan impactos de arma de fuego, sefiales de haber sido
torturados y desfiguraciones en el rostro y otras partes del cuerpo, producidas
por quemaduras.

De ello ha tomado conocimiento el Agente del Ministerio Publico del Fuero
Comudn y al no ser idenfificada la victima, ni reclamado el cuerpo, se ha
ordenado la inhumacion en la fosa comin del pantedn comrespondiente, en el de
Las Cruces cuando es perimetro de Acapulco.

Esta situacion ha causado inquietud entre la poblacién y los habitantes de los
lugares donde ha sido encontrado un cadaver, conjeturan sobre la personalidad
del occiso, diciendo que puede ser alguien conectado con el hampa o con
traficantes de drogas o bien gue se frata de alguna persona que cometio un
crimen y que fue sacrificada en venganza.

Al respecto la prensa local ha publicado noticias sobre la formacién de un grupo
clandestino, integrado por policias retirados y militares con la consigna de matar
a determinadas personas, denominandolo “*SANGRE".

En forma por demas discreta se ha logrado saber que los cuerpos
encontrados pertenecen a personas conectadas con LUCIO CABANAS
BARRIENTOS y su gente, que han sido aprehendidos cuando bajaban de la
sierra para abastecerse de viveres y otros objetos necesarios para ellos, o bien
que sirve de correo entre los remontados y quienes se encuentran en la zona
urbana.

Clue las detenciones se ejecutan por érdenes expresas del Comandante de la
27 Zona Militar, con sede en Acapulco, Gral. De Div. D.EM.SALVADOR
RANGEL MEDINA, que después de obtener, por diferentes medios, toda la
informacién posible sobre LUCIO CABANAS y su gente, se les da a tomar
gasolina y se les prende fuego; posteriormente se les abandona en lugares
solitarios, en donde aparecen con las desfiguraciones provocadas por las
llamas y presentando impactos de arma de fuego.

Entre el campesinado existe contrariedad por la presencia del Tte. Corl. De Inf.
D.E.M.FRANCISCO QUIROZ HERMOSILLO, Comandante del 2° Batallon de la
Policia Militar, a quien ya conocen y culpan de las ejecuciones.

Hasta la fecha se desconoce la organizacion y militantes del grupo denominado
“SANGRE" ™

Reporte de Informe Comverdad sobre vuelos de la muerte y conocimiento sobre
ejecuciones por parte de las autoridades locales y federales (Comverdad: 2014:
24)1

1 Subrayado propio.



Las dos organizaciones antes mencionadas, asi como por la Corte Interamericana
de Derechos Humanos, tras la investigacion de los hechos concluyen que el Estado
mexicano incurrié en crimenes de lesa humanidad a través de la tortura, ejecuciones
arbitrarias, desaparicion forzada y desaparicion forzada transitoria, perpetrada en la
Guerra Sucia contra Guerrero. A mas de 50 afios de historia, la mayor parte de las
investigaciones continuan como averiguaciones previas, y figuras renombradas de
la milicia han sido exoneradas de su participacién inclusive con acusaciones que
también los relacionan con el narcotrafico.

2.3 La historia narcética

La economia de los carteles sigue la ldgica de las grandes empresas: suprimir a la
competencia. S6lo que aqui ese trabajo se hace a tiros
(Guerrero: 2009).

1970 fue la década que vio surgir la guerrilla, pero que paralelamente también vio
florecer los primeros campos de amapola y marihuana en las regiones surefias
cercanas a las costas del Pacifico. Con una historia de poco mas de cuarenta afos,
la produccion de estupefacientes en el Estado de Guerrero ha definido los cimientos
econdmicos y culturales, muchas veces desde el nacimiento, de un gran numero de
pobladores del estado.

Los afios setentas enmarcan la relacién entre grupos de poder (militar-estatal y
empresarial) que desdibujaron las barreras de la legalidad y se adentraron en el
negocio redituable del trafico de drogas junto con los capos mas reconocidos de la
época, quienes, aprovechando la tierra fértil y la aguda pobreza, se ganaron a
muchos de los pobladores convenciéndolos de realizar el cultivo de narcéticos en
lugar de la cosecha de alimentos. Guerrero ha sido desde entonces uno de los
epicentros de la produccién de drogas mas prolificos de la historia mundial,
posicionandose en la actualidad como una potencia local que se encuentra
desplazando al mercado colombiano, segun informes de la Agencia Antidrogas de
Estados Unidos (Padget: 2015).

El Estado de Guerrero es la entidad donde mas amapola se siembra
en territorio mexicano, ya que en sus 63 mil 621 kilbmetros cuadrados,
se produce 60 por ciento de toda la goma de opio del pais, indican
informes de la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) y del
Departamento de Estado en Washington (Méndez: 2015).

Datos proporcionados por el periodista Humbeto Padget (2015), extraidos de
testimonios de lugarefios de la zona amapolera, reconocen el nombre de Miguel
Angel Félix Gallardo, Abraham Romero, Ernesto Fonseca, Caro Quintero y Amado
Carrillo como los hombres que llevaron a los campos guerrerenses el negocio de la
goma de opio. Los dos primeros son identificados como lideres del fugaz Cartel de
Guadalajara, el tercero fundé el Cartel de Juarez junto con el entonces comandante
de la Direcciéon Federal de Seguridad (DFS), Rafael Aguilar Guajardo. Otro militar
sefialado por sus nexos con narcotraficantes fue Mario Arturo Acosta Chaparro, Jefe



del Estado Mayor, de quien dependia la jefatura regional y a quien se le identifico
en la region por la siembra de amapola en Corral de Piedra, municipio de Leonardo
Bravo.

Acosta Chaparro fue considerado como uno de los jefes de mayor importancia de
la Brigada Blanca, la organizacién paramilitar que tenia por fin torturar, desaparecer
y erradicar a las agrupaciones guerrilleras de los afios 70’s y 80’s. Asi mismo, fue
sefalado por el secuestro y asesinato de 123 disidentes comunistas, entre ellos
varios alumnos y maestros egresados de la Escuela Normal Rural Isidro Burgos de
Ayotzinapa. Desempefié la Jefatura de Asuntos Exteriores de la Direccion Federal
de Seguridad, en la que, junto con funcionarios del extranjero se acordaba la
contencion del “terrorismo”, y en el caso especifico de la CIA, DEA y FBI, la
detencidén del comunismo. En el aio 2002 fue enjuiciado junto con su colega
Francisco Quirés Hermosillo por sus vinculos con Amado Carrillo Fuentes, “El senor
de los Cielos” cabecilla del cartel de Juarez.

Entre los anos 1994 y 1995 ambos participaban en la Coordinacién
de Seguridad Nacional, una instancia creada de facto por el
presidente Ernesto Zedillo a raiz de secuestros de alto impacto como
el del empresario Alfredo Harp Helu.

Durante esta comision, narraron testigos citados en el Consejo de
Guerra, (que) Acosta Chaparro planificé el aterrizaje de aviones
cargados con droga proveniente de Colombia. Su labor logistica
implico la entrega de vehiculos, dinero, aparatos de comunicacion
encriptados para los militares que operaban para Carrillo Fuentes.
De esta forma comandantes de las zonas militares del norte, como
Sinaloa, Durango y Chihuahua, asi como de las guarniciones y
regimientos en la zona del pacifico, entraron en la nédmina del cartel
de Juarez (Velediaz: 2012).

La historiadora Angeles Magdaleno Cardenas ha asegurado que Acosta Chaparro,
siendo jefe de todas las corporaciones policiales de Guerrero, actué bajo el
consentimiento del entonces gobernador Rubén Figueroa, con el fin de detener a
personas vinculadas al movimiento de Lucio Cabafas. Gracias a su participacion
en el disefio de la Brigada Blanca para combatir a la Liga 23 de septiembre por el
secuestro y posterior asesinato de empresarios de la talla de Fernando Aranguren
Castillo, gano su exoneracion al ser enjuiciado por su participacion con el Cartel de
Juarez (Castillo: 2012).

Por su parte, proveniente de una humilde familia de campesinos de Corral de
Piedra, Municipio de Nicolas Bravo, Chilpancingo, Jesus Nava Romero, quien anos
mas tarde seria conocido como El Rojo, se iniciaria en el negocio del trafico de
drogas bajo la coordinacion del Cartel de los Beltran Leyva, quienes actuaban como
comandantes del Cartel de Sinaloa, a cargo de Joaquin Guzman Loera, El Chapo
Guzman.



Nava Romero, El Rojo, ascenderia en jerarquia hasta convertirse en jefe de la plaza
de Guerrero, hasta el momento en que a fuego cruzado perdieron la plaza.

El 19 de diciembre de 2009, tras un operativo implementado por la marina, Arturo
Beltran Leyva El Jefe de Jefes, asi como también Jesus Nava Romero, El Rojo; y
Miguel Angel Araujo Moreno El Buche, cayeron abatidos y con ellos su dominio en
las regiones de Costa Grande, Centro y Costa Chica de Guerrero, un corredor de
26 municipios que les permitia llegar a Morelos. Con su asesinato, la disputa por
obtener el control de la plaza detoné el fuego cruzado en la region, quedando el
Cartel Jalisco Nueva Generacion (CJNG) a la cabeza de la zona guerrerense mas
importante para el trasiego de estupefacientes: La Costa Grande, sumando a las
plazas de Petatlan y José Azueta. Las disputas entre carteles locales corrieron a
cargo de los Rojos, quienes peleaban los territorios remanentes del Cartel de Los
Beltran Leyva asi como con Los Ardillos (Cervantes: 2015).

Segun estudios del gobierno estatal referidos por la periodista Jesusa Cervantes y
publicados en el semanario Proceso (2015), el CIJNG junto con la organizacion
delictiva de Los Granados, eran los encargados del trasiego de drogas desde
Chilpancingo hacia Houston o Chicago.

Coincidentemente, una de las lineas de investigacion sobre la desaparicion en 2014
de los 43 estudiantes de la Escuela Normal Isidro Burgos de Ayotzinapa, propuesta
por el Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes (GIEI), congregados por
la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), tiene que ver con la
existencia de un quinto camién tomado por los normalistas, en la que se presume
que el quinto camion transportaba heroina y/o ganancias del cartel de Guerreros
Unidos hacia Chicago, siendo este el motivo real del ataque y de las muestras de
colusion de la organizacién criminal con los cuerpos de seguridad oficial.

La participacién de las autoridades ha sido sefialada hasta un plano federal, en la
que el grupo interdisciplinario indica que la Procuraduria General de la Republica
(PGR) ha brindado informacion sobre el autobus que no coincide con los videos del
sistema central de comunicaciones (C4) y las declaraciones que el grupo
interdisciplinario ha realizado a sobrevivientes. Inclusive habiendo evidencia de que
el autobus fue interceptado por policias federales antes de la desaparicion de los
jovenes y de la presunta quema del camion (Huerta y Barragan: 2015).

Segun datos proporcionados por la Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA), a
través de una solicitud de informacién por parte del diario digital Contralinea, de los
89 carteles que operan en el territorio nacional, 26 se encontraban disputando el
control del Estado de Guerrero durante el afio de 2014, algunos de ellos
pertenecientes a los 6 carteles mayores que operan en el Estado:

e Células escindidas del Cartel de los Beltran Leyva: Los Granados, Los
Rojos, Nuevo Cartel de la Sierra, Los Zafiros, El Tigre y Los Ardillos.



« Cartel del Pacifico: El Comando del Diablo y/o Comando Guerrero Diablo y
La Barredora.

o Caballeros Templarios: Provenientes del Cartel de La Familia Michoacana

e Guerreros Unidos: La PGR les atribuye su origen a células ligadas a la
Familia Michoacana, asi como la autoria material del asesinato de 17 de los
43 estudiantes de la Normal Rural Isidro Burgos de Ayotzinapadesaparecidos
el 26 de septiembre de 2014.

e Los Zetas: Constituia el brazo armado del Cartel del Golfo, el cual estaba
conformado al principio por desertores militares de élite de los grupos
Aeromovil y Anfibio de las Fuerzas Especiales y la Brigada de Fusileros
Paracaidistas del Ejército Mexicano. Las organizaciones de menor nivel a su
cargo, segun informes de la PGR son: Los Talibanes, Los Legionarios y Los
Hijos del Diablo.

e Células afines a La Barbie: El Indio, La Oficina, Cartel Independiente de
Acapulco, El Guero Guetamo, Los Pelones, Los Marquina, El Yey, Santana
Rios Bahena, Iguala, El Pelos, EI Mundo y grupos al mando de una persona
de apellido Solano.

Hichoacan Células escindidas del
Morelos Cartel de los Beltran Leyva
Guerreros Unidos
Puebla

comeliiiss)

PRGN bE 1IN SAN

/ Oaxaca

Caballeros Templarios
(antes La Familia Michoacana)

Victimas de homicidio, secuestro y
extorsion en averiguaciones previas
y carpetas de investigacidn inicia-

das por las agencias del Ministerio
Piblico de Guerrero (2014)

92 victimas
de secuestro
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Mapa1: En Guerrero 26 carteles del narcotrafico (Flores: 2014)



En el analisis México Pierde la Guerra, del investigador social Edgardo Buscaglia
(2011) se senala que del 45 al 48 por ciento de los ingresos brutos de estas
organizaciones criminales provienen del narcotrafico, mientras que entre el 55 y el
52 por ciento son ganancias relacionadas por otros 21 tipos de delitos distintos,
entre los que se encuentran los siguientes:

TIPOS DE DELITOS
ORGANIZADOS MONITO-
READOS EN 107 PAISES

(de dinero y otro tipo

de patrimonia)
Lenocinio
Lesiones
Pirateria de

productos diversos

document

Fraudes de tarjeta
de erédito

Homicidios
calific

Infiltracidn

patrimonial

Lavado patrimonial

Tabla 4: Tipos de delitos relacionados al crimen organizado monitoreados en 107 paises entre
ellos, México (Buscaglia, 2011)

3.5 El surgimiento de la CRAC

Los afios 90’s trajeron consigo el aumento de la delincuencia en la region, robos,
asaltos y violaciones en contra de los pobladores y transportistas de productos eran
perpetrados a diario.

Iniciando con asaltos en contra de repartidores de productos, muchos de ellos
pertenecientes a las organizaciones cafetaleras, el problema paulatinamente se fue
trasladando al transporte publico, en una escalada de violencia que asol6 a los
habitantes de las comunidades de la Costa-Montafia.

La previa existencia de organizaciones como el Consejo Guerrerense 500 Afos de
Resistencia Indigena (CG500ARI), el Consejo de Autoridades Indigenas (CAIN), las
organizaciones cafetaleras junto con la participacién de los parrocos Mario Campos
y Bernardo Valle, de San Luis Acatlan y Malinaltepec; condujo a una gran pluralidad



de voces de asociaciones que encaminaron sus distintos esfuerzos y recursos a la
realizacion de asambleas, en pos de encontrar soluciones ante la gravedad de la
inseguridad local (Sanchez: 2006).

Asi mismo, la naciente visibilidad de los derechos indigenas en el plano nacional e
internacional, asi como también la formacion de cuadros politicos encabezados por
jovenes de pueblos originarios que asistieron a foros internacionales, dieron
visibilidad y representacion a las comunidades de Guerrero.

Tras numerosos testimonios vertidos en las cada vez mas frecuentes asambleas, la
evaluacion del desempeino del sistema de seguridad publica oficial, condujo a
identificar el grave estado de indefensién de la poblacion rural en un entorno de
falta de actuacion por parte de las autoridades, asi como por evidenciar la
corrupcion de los servidores publicos encargados de impartir justicia:

La respuesta inicial fue avisar a las autoridades correspondientes para
que intervinieran y organizaran una serie de rondines, vigilancia e
investigacion de los asaltos cometidos. Sin embargo, fue inevitable
evidenciar los graves problemas de corrupcién de los encargados de
vigilar la seguridad, pues solicitaban dinero para atender las
averiguaciones y realizar los rondines.

(Sanchez: 2006: 121)

Ante la ausencia de cuerpos de seguridad que atendieran efectivamente el
problema, los propios pobladores, asi como las organizaciones, tomaron en sus
manos la responsabilidad de cuidar sus pueblos. El tradicional sistema de cargos
se concretdé como el cimiento de la organizacion indigena; de las organizaciones
cafetaleras se establecieron los parametros de toma de decisiones horizontal, y a
través de sus actividades de vigilancia, se dio origen a la naciente corporacion
integrada por los mismos pobladores y encargada de proteger y dar confianza a las
comunidades vulneradas.

Debido a que la problematica implicaba la organizacion y solidaridad entre
comunidades divididas por distancias geograficas, es que se tejid6 desde entonces
una red de acciones colectivas que implica la coordinacidn entre rutas de los
habitantes de la Costa Montafia.

De esta manera fue que en el afo de 1995 se conformé el primer Sistema de
Seguridad indigena proveniente de la region Costa Montafia de Guerrero;
perteneciente a la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias (CRAC).
Luego de la firma de un acta constitutiva, ante un notario publico, se legalizé y
legitimizé la organizacion dedicada a la vigilancia de las comunidades. Con
machetes y escopetas de un solo tiro, se delegé la funcién del registro de armas al
comisario municipal.

Fue en este mismo afno, que las relaciones entre gobierno y habitantes se
encontraban en un estado de grave hostilidad luego de la Mascare del vado de



Aguas Blancas, la cual ocurrié en Coyuca de Benitez, municipio perteneciente a la
Costa Grande Guerrerense. En ella, pobladores pertenecientes a la Organizacién
Campesina de la Sierra del Sur (OCSS), fueron abatidos a tiros luego de haber
entregado un pliego petitorio que solicitaba la salida del ejército y la policia de sus
comunidades. Al dirigirse a un mitin en Atoyac de Alvarez, los campesinos fueron
interceptados por policias judiciales quienes dispararon contra los pobladores. El
saldo fue de 17 muertos y 23 heridos de gravedad.

Tras este hecho sangriento fue que Rubén Figueroa Alcocer, quien al igual que su
padre (Rubén Figueroa Figueroa, el secuestrado politico de Lucio Cabanas) fuera
gobernador de Guerrero, solicitara después licencia definitiva para dejar su cargo
ante una masacre que afos mas tarde seria considerada un crimen de Estado.

Desde el interinato, fue que Angel Aguirre Rivero iniciara su primer periodo como
gobernador del estado, cargo que repetiria como gobernador constitucional del
primero de abril de 2011 hasta el 23 de octubre de 2014, luego de ser empujado a
renunciar tras el caso de los 43 estudiantes desaparecidos de la Escuela Normal
Rural Isidro Burgos de Ayotzinapa.

Sin embargo, para el afio de 1995, el actuar de los policias comunitarios de la CRAC
beneficié de forma directa al entonces gobernador interino, originario de Ometepec
y duefio de vastas cabezas de ganado, Aguirre Rivero, quien al igual que cualquier
ganadero, era victima del abigeato, uno de los delitos mas perseguidos por los
comunitarios. Por otra parte, la disminucién de los delitos en el estado, gracias al
actuar de la CRAC-PC, beneficié a la imagen del gobierno entrante.

En un reconocimiento al actuar de la CRAC-PC, luego de un acercamiento entre
comunitarios y autoridades, los entonces Secretario de Gobierno Humberto
Salgado Gomez, y el Subsecretario de Proteccion y Vialidad, el General Vicente
Osorio Hernandez, facilitaron el asesoramiento técnico basico de la CRAC-PC para
hacer frente a las tareas de seguridad, a través de la sub secretaria de Proteccion
y Vialidad (Sanchez:143).

Inclusive en el estudio de Sanchez Serrano, el padre Mario Campos refiere que
tuvieron reconocimiento de federal y estatal, he inclusive fueron provistos de armas
por parte del gobierno:

...hasta Ernesto Zedillo nos dio un reconocimiento publico en San
Luis Acatlan y Angel Aguirre Rivero publicamente nos dio armas. El
gobierno no dio ningun documento, pero con su actitud reconoce
oficialmente y quien salié ganando son ellos. Porque en realidad es
una tarea de ellos y no pudieron resolverlo y las comunidades si. Por
eso se dio el reconocimiento tacito con las armas y las gentes se
ganaron el reconocimiento. (Sanchez: 148)

Ya como gobernador constitucional, se sefialaria a Angel Rivero de ser uno de los
principales culpables de la escisidon de la Coordinadora Regional de Autoridades
Comunitarias Policia-Comunitaria (CRAC-PC). Luego de 20 afos de



funcionamiento como fuerza civil armada para el combate a la delincuencia, varios
de sus dirigentes serian presos, entre ellos a Eliseo del Villar, a quien se le acusa
de haber recibido mensualmente un millén de pesos por parte de Angel Aguirre, asi
como también por un fraude que implicé un monto de «700 mil pesos para la compra
de 374 escopetas, 12 camionetas, un automovil, cartuchos, uniformes y fornituras,
a un grupo delictivo encabezado por lvan Soriano y Eduardo Lemus Justo»
(Ocampo 2015: 24).

Nestora Salgado, ex coordinadora de la Policia Comunitaria de Olinala Guerrero,
quien estuvo presa en el Centro de Reinsercion Social de Tepepan, ha referido en
entrevistas que su reclusion estuvo motivada a su rechazo de las millonarias
dadivas que Angel Aguirre, el entonces gobernador de Guerrero le ofrecia a través
de lider de la CRAC-PC Eliseo del Villar, para que liberara a dos presos
relacionados con un ex diputado local, y para que limitara sus actividades sélo en
Olinala, refiere:

(Eliseo del Villar) vuelve a venir y me ofrece ahora siete
millones. Dice ‘oye, no seas tonta, el gobernador te va a dar
siete millones para ti, no los vas a compartir con nadie, pero la
Unica condicidén es que sueltes a estas personas (arrestados
entre ellos el sindico) y que la policia comunitaria de Olinala no
siga creciendo en el municipio (Aristegui Noticias: 2015).

Los detenidos en cuestién son Eugenio Sanchez, quien ha sido acusado de
asesinato y quien fue detenido junto con el sindico Armando Patrén Jiménez por
abigeato. Sanchez, asi mismo, es conocido por ser sobrino del ex diputado local
Manuel Sanchez Rosendo.

Segun refiere Nestora Salgado, fue inculpada por los detenidos de secuestro, asi
como personas que no lograron acreditar ningun delito cometido por ella. Expone
que su proceso de aprension no cumplié con el debido proceso. Salgado ha
sefalado que fue detenida por el Ejército sin orden de aprehension y sin referirle el
motivo. Fue trasladada a la Marina, mas tarde a la PGR, y cuando rindi6é su
declaracion preparatoria no le permitieron contar con un abogado. Fue trasladada
después de esto al Centro de Reinsercion Social de Tepepan, en Tepic, Nayarit.

Presuntamente por 6rdenes del ex gobernador también fueron detenidos los
policias comunitarios: Gonzalo Molina Gonzalez, Arturo Campos Herrera,
Bernardino Garcia, Benito Morales Bustos, Abad Francisco Ambrosio, Angel Garcia
Garcia, Eleuterio Garcia Carmen y Florentino Garcia Castro, segun datos de La
Jornada (Ocampo: 2015: 24).

La ruptura posterior condujo al surgimiento de grupos de policias comunitarios
integrados principalmente en cuatro organizaciones: la Union de Pueblos y
Organizaciones del Estado de Guerrero (UPOEG), el Frente Unido por la Seguridad
y el Desarrollo del Estado de Guerrero (Fusdeg), La Patria es Primero, y los Pueblos



Fundadores. Eliseo del Villar fue consignado y recluido en 2015 bajo acusaciones
de secuestro, lesiones agravadas y robo calificado.



Conclusiones

Recorrer el pasado de movilizacion del estado de Guerrero, deja vislumbrar al
interior de sus movimientos sociales y los alzamientos armados, que la esencia de
lucha es la misma, la busqueda por la que los guerrerenses sean quienes definan
su presente y su futuro, desde su propio trabajo y organizacion.

La historia de Guerrero, llena de sangre, ha hecho concreto el mensaje de las
autoridades gubernamentales, entidades que, inmersas en su relacion con otros
poderes facticos, unen sus fuerzas en la comision de enriquecimiento ilicito y que
haciendo un frente ante cada movilizacion, se encuentran listos para la represion en
delitos que han sido considerados por el derecho internacional como crimenes de
lesa humanidad y crimenes de Estado.

Recintos como la Normal Isidro Burgos de Ayotzinapa, se vuelven un referente
constante de la lucha campesina y la opresién gubernamental. Esta auténtica cuna
de guerrilleros, vio surgir entre sus aulas a Lucio Cabafas, el maestro rural que se
adentrd en la montana y fundé la Brigada Campesina de Ajusticiamiento, la guerrilla
que asolé a los poderes de facto de la entidad y que hizo del secuestro de politicos
y empresarios, una de sus principales armas de lucha.

Es asi que la historia se repite; pero para aquellos que tienen memoria, los modos
se ajustan. Los mas recientes movimientos sociales en Guerrero guardan el
recuerdo de la crueldad de la Guerra Sucia y de la Matanza de Aguas Blancas, y es
por ello que ya no buscan la confrontacion, sino el accionar a través de la legalidad.

Recurriendo en la actualidad al derecho nacional e internacional, en la busqueda de
no enfrentarse con el autoritarismo de los gobiernos, vastas organizaciones han
fundado sus propias instituciones, con el objetivo de resolver sus necesidades
respetando los limites de la legalidad. Sin embargo, estas mismas organizaciones
no han estado exentas de la corrupcion de sus propios integrantes, poniendo en
riesgo su propia existencia y beneficio el beneficio social de sus poblaciones.

Asi ocurrio con la primera Policia Comunitaria en Guerrero, la cual, en medio de la
influencia del gobierno y de la vinculacién de algunos lideres con criminales,
abandonaron el bien comun para suplantarlo por el enriquecimiento personal, sin
embargo, la fuerza comunitaria exige la continuidad que ha dado origen a nuevas
organizaciones, como es el caso de la Unién de Pueblos y Organizaciones del
Estado de Guerrero.



3.
LAS POSIBILIDADES DE LOS EXCLUIDOS
El origen y desarrollo de la UPOEG y la eleccion por usos y costumbres para
Ayutla de los Libres.

«Nosotros se las vamos a aplicar a ellos, porque juran que van aplicar la ley y no lo «El
“otro”, era un personaje elusivo, preocupantemente distinto. Peligroso, incluso porque su
existencia mostraba posibilidades alternativas de ser en el mundo y por ello, ponia en
riesgo el orden social establecido.»

José Luis Vera Cortés, 2012

hacen; al contrario, la violentan»
Bruno Placido Valerio, 2014 (citado por Ocampo, 2014)

"La solidaridad se basa en la rebelion, y la rebelién a su vez, sélo puede encontrar su
justificacion en la solidaridad" Albert Camus (1951)

El presente capitulo tiene como fin dar cuenta de los hallazgos que someten a
prueba la hipdtesis y dan respuesta a las preguntas de investigacion planteadas en
el marco tedrico de Del Arado a las Armas. Como refiere el marco metodoldgico, en
este capitulo se vierten los testimonios de miembros de la organizacion, el registro
fotografico de la UPOEG obtenido desde la légica de la Antropologia Visual; asi
como el resultado del registro documental y hemerografico sobre el desarrollo del
proceso legal por la autodeterminacion del municipio de Ayutla de los Libres,
encauzado desde el trabajo de base de la Union de Pueblos y Organizaciones del
Estado de Guerrero.

Para estos fines, rememoraremos las preguntas de investigacion:

a) ¢, Puede considerarse a la UPOEG un movimiento surgido por la inseguridad?

b) ¢Posee las siete caracteristicas de las sociedades en movimiento y por tanto puede
formar parte de este tipo de movimientos sociales?

c) ¢Tuvo una transicion en su repertorio de accién que fue de lo instrumental a lo
autoafirmativo?

En los siguientes apartados daremos cuenta de la informacion recabada que da
solucion a los cuestionamientos mencionados con anterioridad. Primeramente,
expondremos los principales motivos de surgimiento de la organizacion. En la
segunda parte del compendio contrastaremos las siete caracteristicas de las
sociedades en movimiento con los rasgos de la Union de Pueblos y Organizaciones
del Estado de Guerrero, haciendo especial énfasis en el repertorio de accién de la
organizacion con el fin de identificar si hubo o no una transformacion que encauzara



las acciones sociales a autoafirmarse y para detectar el tipo de flujos de
comunicacion llevados a cabo por la organizacion.

3.1 UPOEG ¢Un movimiento surgido por lainseguridad?

Como se ha mencionado con anterioridad, las raices de la organizacion estan
emparentadas con la Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias - Policia
Comunitaria (CRAC-PC), organizacién que surgio en el aino de 1995 como el primer
grupo de autodefensa de la regién y que ha tenido por funcion reducir y erradicar
las vejaciones perpetradas por la delincuencia en sus localidades.

La transicion entre CRAC-PC y UPOEG es explicada por el profesor Honorio
Rodriguez Suarez, promotor de la UPOEG:

La CRAC fue primero que la UPOEG. La CRAC tenia otros propésitos,
no abarcaba en general, abarcaba simplemente lo que era seguridad.
Con la UPOEG pensamos que no sélo habia que abarcar seguridad,
sino que sabiamos que debiamos abarcar todas las necesidades.
Bruno (Placido Valerio, ex miembro de la CRAC) fue uno de los
promotores que invitd a través de asambleas-reuniones. La gente
tenia hambre, tenia sed de justicia, no le costé trabajo.

Los primeros referentes periodisticos sobre la Unidn de Pueblos y Organizaciones
del Estado de Guerrero datan del afio 2011 y relacionan a la organizacion con
movilizaciones sociales que exigian la disminucion de los altos cobros a usuarios
de bajos recursos por tarifas de luz de la Compania Federal de Electricidad (CFE).
Sin embargo, existen testimonios de sus fundadores que refieren que en el ano 2010
se origind lo que mas tarde seria llamado Unién de Pueblos y Organizaciones de
Guerrero, cohesién de habitantes de la region en busqueda de denunciar y buscar
alternativas ante el clima de vejaciones e impunidad a la que sus pueblos eran
sometidos por parte de los grupos delincuenciales en Guerrero y las mismas
autoridades oficiales.

La organizacion surge en 2010, no teniamos nombre, pero ya
estdabamos trabajando. Inicid6 con dos o tres personas, y se va
creciendo, llamando a las personas de confianza y diciéndoles las
inquietudes que tenemos, de cdmo nos podemos organizar, y surge
como una célula que se va esparciendo.

Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG

Siendo el principal motivo de unién la inseguridad, fue el catalizador y la fuerza de
cohesion que origind pequefos grupos de confianza que se fueron expandiendo
hasta llegar a unificar comunidades, en una red que abarca varios municipios de la
region Costa-Montafa, entre los cuales se encuentran: Ayutla de los Libres,
Marquelia, San Marcos y Tecoanapa.

Lo que nos hizo iniciar fue la inseguridad, porque uno ya no era libre
de caminar aqui en Ayutla, porque la delincuencia andaba aqui. Aqui



tenemos gente que fueron golpeados, maltratados, sefioras que las
golpeaban y las dejaban; y las autoridades bien gracias, brillaban por
su ausencia. Usted no podia estacionar su carro y dejarlo libremente
porque en su presencia se llevaban el carro y a ver digales algo.
Entonces ya era demasiado, llegé un momento en que la gente se
harté. Cuando empezamos a organizarnos por grupos para atacar la
delincuencia, dice el pueblo: Vamos todos, hombres y mujeres nos
armamos todos y le entramos.

Profesor Honorio Rodriguez Suarez, Promotor de la UPOEG

Para el afio 2013, la inseguridad en la regién se habia tornado en un problema
agravado, que trastocaba a profundidad la vida cotidiana de los pobladores,
amenazando mas su integridad y la de sus allegados, de lo cual rinden testimonio
algunos de ellos:

Una persona te llegaba y decia:

— Oye, dice mi jefe que me tienes que dar mil pesos para tal dia que
VoY a pasar ¢,Si?

— Ta bien.

Y ahi no le vas a decir:

— Oye, pero ¢ Por qué? No, que ,Como?

Y ya entre ellos, su jefe les decia:

— Y la persona que se oponga, no le digas nada, de esos nos
encargamos nosotros. Namas me dices quien.

Y esas personas eran las que amanecian alla. Los agarraban, los
desaparecian y quedaban en la carretera las bolsas negras.

Ramiro Villanueva, Ex consejero de la UPOEG

Le estaban cobrando a los ganaderos una cuota, ya hasta les
cobraban porque tuvieran mujer en su casa. Imaginate. Para que no
durmieran con su mujer les iban a cobrar una cuota. Y a las mujeres
donde quiera las violaban.

Rubén Lopez, Policia Ciudadano

El gran numero de organizaciones criminales que operaban en la region se hacia
manifiesto con la disputa del control regional

Decian que era la Familia Michoacana y decian que eran Los Beltran
Leyva. Bueno, habia dos o tres grupos, pero que también entre ellos
se peleaban la plaza. Y por eso también la gente se dio cuenta.

“— Fulano quiere aduefarse de aqui”.

Por aca por la sierra, si habia plantios que ellos eran los que operaban,

y ellos mismos eran los que le pagaban a los ciudadanos que vivian
en la zona alta. Les pagaban, pero una pequefa cuota porque casi



estaban mas a la fuerza, porque si decian algo, pues ahi los
desaparecian.

Ramiro Villanueva, Ex Consejero de la UPOEG

Sumandose a la inseguridad, la actuacion de las autoridades se ha visto menguada
por condicionamientos economicos, que solo hacen accesible la proteccién y el
acceso a la justicia a aquellos que pueden costearla.

El gobierno nos tenia en un abandono total. Su deber era que
cuando menos estuviera aqui una vez a la semana, y antes de que
nosotros estuviéramos, nunca se venian a parar por aqui.

Nada mas los que estan bien relacionados se les hace justicia y a la
gente mas pobre, de bajos recursos se puede decir, ni se les
atiende, incluso si ibas aqui con el ministerio publico tenias que dejar
dinero para que te ayudaran si tenias un problema

Alfredo Suastegui, Policia Ciudadano.

Nosotros como campesinos ibamos al ayuntamiento, estamos
hablando del 2012-2013. Y veiamos que el Gobierno Federal al mes,
a los 15 dias era cuando pasaban. Veiamos que no teniamos ese
apoyo del gobierno como se da en la ciudad. Aqui en el municipio de
Ayutla ya veiamos que se desaparecid una muchacha, o que se
secuestrdo un comerciante, gentes trabajadoras, vaya. Y que esos
grupos iban creciendo y que ellos mismos decian “Aqui nosotros
somos la ley”. A los policias los tenian amenazados, vaya. Y al tener
amenazados a los policias imaginate la ciudadania como estabamos.
Nosotros como campesinos no podiamos trabajar libremente al ver
qgue en la noche llegaban carros de la sierra, porque hacia arriba, aca
esta la sierra y es donde bajan drogas.

Ramiro Villanueva, Ex Consejero de la UPOEG

(Sobre el ministerio publico y la procuracion de justicia) A ellos mas
que nada les importa el dinero, si no hay dinero no hay nada. Ellos si
tienen buenas amistades, si tienen dinero, todo esta de su lado. Si no
hay dinero, mejor calmate, ni le busques, te puede ir hasta peor. Ese
es el problema.

Rubén Lopez, Policia Ciudadano de la UPOEG

Testimonios refieren que aun con la presencia militar y policiaca no hubo mejoras a
la seguridad de los habitantes, y que, incluso, la problematica de violencia se
incrementd con su presencia. Algunos pobladores refieren que se ha evidenciado la
participacion directa de los organismos de seguridad y procuracion de justicia
gubernamentales en actividades delictivas graves como es el cultivo y trafico de
drogas.



Los militares no hacen nada, no mejoran las cosas. Aqui esta lleno de
policias federales, del ejército y la delincuencia creo que esta peor
todavia. A lo que uno entiende es que ellos los protegen.

Rubén Lopez, Policia Ciudadano

El ejército se presta. Yo le digo, yo estuve 10 afos en el ejército Un
dia nos mandaron a la sierra. (A qué nos mandan? ;A destruir el
plantio? Vamos y lo destruimos. Encontramos a veces plantios
grandes de amapola. Se da cuenta el mando y nos dicen: jRetirense!
No toquen ese plantio ;A qué chingados nos mandan entonces al
ejército? Si ellos mismos estan trabajando eso. El nuevo pinche
gobierno, por eso estamos como estamos.

Taxista y ex militar (fuente que solicit6 mantenerse en anonimato).

De esta manera fue que a causa de la necesidad de resguardo y supervivencia, los
pobladores de ésta region se fueron organizando a través de redes de conocidos
que comenzaron a asumir las tareas de proteccion de sus comunidades con el fin
de salvaguardar la integridad de sus familias.

No dormiamos, nosotros hombres y mujeres cerrabamos calles,
cerrabamos caminos. Dormiamos en los caminos. Pensabamos que
iba(n) a cruzar gentes de la delincuencia organizada. La gente que
tenia su puesto ahi, que vendia cositas, nos regalaban arroz, frijol,
aceite, galletas, refresco, nos llevaban a los puestos de revision. Nos
amaneciamos. Haciamos guardia. Nosotros como consejeros éramos
los que camindbamos por delante, para que viera el pueblo que si
estabamos haciendo las cosas bien.

Y teniamos que sitiar, por tierra, por agua, por bosque. Teniamos que

arrastrarnos, si es posible amanecer jPor qué? Porque el gobierno no
hace eso, el gobierno nada mas se pone en un retén, al que ve
sospechoso lo para, una pequefa revision, y al que no, ahi va. Y eso
no se hace. Nosotros cuando nos poniamos en los retenes, nosotros,
quien fuera, aunque sea de nuestro pueblo, teniamos que revisarlo,
porque no sabemos si esta involucrado.

Ramiro Villanueva. Ex consejero de la UPOEG.
Por eso en ausencia del gobierno tuvimos que entrarle nosotros.
Alfredo Suastegui, Policia Ciudadano
¢ Qué te queda mas que levantarte en armas con tus mismos vecinos?
Porque lo que te pedian es mucho. Lo que te pedia la delincuencia es
mas alla de la dignidad de uno, ;No? No te queda mas que levantarte

en armas, porque la policia municipal y la estatal, o la federal, no
andan diario aqui.



Es mas efectiva porque es la policia ciudadana. Es gente comun y
corriente, como nosotros, que esta enfadada de las extorsiones, esta
enfadada de los secuestros

Transportista y habitante de la region Costa Montafia

En el municipio de Ayutla habia una ola de delincuencia en la cual se
estaba asesinando a nuestros jévenes, desapareciendo a hombres y
mujeres. Ya no se respetaba nada, la delincuencia estaba arrasando
con todo, pero el pueblo se organizd, y se hizo primeramente frente a
la delincuencia, y después de eso hemos tenido mucha paz, mucha
tranquilidad. Nosotros entendimos que no nos era suficiente porque no
tenemos el apoyo de la autoridad municipal.

Eneida Lozano, promotora y cofundadora de la UPOEG

Fotografia No. 1: Los policias ciudadanos han recuperado la tranquilidad de un gran niumero de sus
regiones, algunos de ellos descalzos, sin proteccion contra balas y a penas armados con viejas
escopetas.



La experiencia previa adquirida por Bruno Placido Valerio en la Coordinadora
Regional de Autoridades Comunitarias (CRAC-PC) impulsé a la naciente
organizacion a sustentar sus recurriendo a la Ley 701 del Estado de Guerrero, la
cual promueve el derecho de organizacion de las comunidades indigenas
incluyendo el rubro de la seguridad para proteger a su poblacién.

Viene el lider estatal Bruno Placido y nos empieza a organizar, que si
nosotros queriamos defender los derechos del pueblo teniamos que
hacerlo conforme a derecho. No hacer las cosas namas porque a
nosotros se nos diera la gana...Porque nosotros no podemos salir
lejos, el gobierno nos quita las armas, nosotros tenemos que
defendernos en nuestra zona. Aqui nomas. En carreteras nacionales
no podemos ¢ Por qué? Porque el gobierno no lo permite.

Ramiro Villanueva Ex consejero de la UPOEG

3.2 Revalorizacion de la culturay afirmacion de la identidad

Pudiendo ser considerados como un sector social excluido que al mismo tiempo es
incluyente, la Unién de Pueblos y Organizaciones del Estado de Guerrero,
sosteniéndose en el derecho indigena, trascendid los pasos iniciados por la CRAC-
PC, llevando los usos y costumbres en el ambito de la inseguridad, al Sistema de
Seguridad y Justicia Ciudadana, el cual no sélo se integra de todos los sectores
indigenas, sino que también incluye a los grupos mestizos que habitan sus regiones.
Las asambleas, su histérica base de accidén colectiva, acontece en medio del
dialogo, en el que las lenguas originarias y el espanol tienen el mismo valor, y en el
que todos construyen sus leyes y son beneficiarios de ellas, sin que los factores
econdmicos o culturales estén de por medio.

Asi mismo, al interior de la organizacion acontece el restablecimiento de algunas de
las formas de convivencia ancestrales, asi como también, mecanismos de
reintegracion y aleccionamiento, mismos que son retomados para implementar el
Sistema de Seguridad y Justicia Ciudadana de la UPOEG, siendo cada norma
acordada y votada en asambleas publicas.

Los castigos los formaron de acuerdo a la gente, hicieron encuestas
—¢Como quieren que se castiguen los delitos? Con carcel,
haciendo fatiga, unos fatiga, otros carcel. La fatiga, pues a trabajar.
Dependiendo el delito. Con una persona si el delito es pequefo, su
castigo pues es el trabajo. Lo ponen a trabajar, lo ponen a barrer las
calles, a hacer el trabajo ahi como para que le dé verglenza.

Aqui no hay beneficios para nadie, aqui aunque tengas dinero si te
estas chingando dinero, vas pa' dentro. Seas pobre o seas rico. Esa
es la diferencia. Porque con el otro sistema, teniendo dinero, vas pa'
fuera, hay arreglo.

Rubén Lopez, Policia Ciudadano.
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Fotografia 2: Del espanol a las lenguas originarias, las asambleas transcurren
brindando voz a quienes otrora no la tenian, siendo un espacio fisico y simbdlico
de revaloracién del origen indigena y su empoderamiento.

La construccion de una conciencia de origen y union dio paso a la revalorizacién de
las practicas sociales indigenas, primero surgié como una reflexion sobre la
posibilidad de mejora social a través de la alianza entre cohabitantes para resolver
problemas comunes, por otra parte, significd una oportunidad legal para garantizar
la seguridad publica, sin depender de la voluntad del gobierno, a través del ejercicio
de los derechos colectivos contenidos en la Ley 701.

Esta autoconciencia se fue desarrollando hasta la busqueda por replicar el ejercicio
juridico heredado por Cheran y los 417 municipios oaxaquefios autodeterminados
a través de la aplicacion del derecho indigena: La realizacion de la consulta popular
para regirse por su propio sistema normativo.

Repensar el legado de los antepasados se muestra como una nueva faceta de la
vida social y politica de la Costa-Montafia de Guerrero, se revalora el origen
indigena al ver en él la posibilidad de reivindicar el rumbo comunitario hacia una
participacion de todos los habitantes, involucrandolos en los procesos para gestar
una nueva organizacion social, en la que sus necesidades, y sus formas de
resolverlas, sean tomadas en cuenta y llevadas a cabo.

Lo que nosotros queremos es un nuevo modelo de gobierno, que se
recuperen los valores, que se recupere la forma de como nuestros



ancestros cuidaban la tierra, el medio ambiente, como rescatar
nuestras culturas, como rescatar nuestros usos y costumbres,
nuestra medicina tradicional, nuestra forma de gobernarnos: porque
nosotros sentimos que mucho se ha perdido en el trayecto, nos han
impuesto la lengua, nos han impuesto culturas que no son nuestras.

Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG

Siendo el origen indigena motivo de vergienza en otros momentos historicos, al dia
de hoy, en la Costa-Montana de Guerrero, se reivindica éste origen como sinénimo
de unlazo de unidn entre los habitantes, los cuales se asumen como los poseedores
y preservadores de la cultura y herencia de los primeros habitantes de la regién, y
como los encargados de llevar el avance social a sus pueblos.

3.3 Autonomia del Estado, Partidos Politicos y organizaciones religiosas

La desconfianza hacia las autoridades gubernamentales ha sido un lastre histérico
que ha cobrado mayor peso hasta la actualidad, a causa de la ineficacia de los
cuerpos de seguridad en la atencidn a la violencia que ha aquejado a las regiones
de la Costa-Montafa.

Ademas del aumento de la inseguridad; la pobreza extrema, el periédico abandono
de acciones que impulsen la actividad econdmica en las areas rurales, el limitado
acceso a los servicios de salud y educacién; han sido algunos de los temas en los
que los pobladores han cuestionado y concluido que los recursos asignados a los
municipios no han sido utilizados apropiadamente para resolver los problemas de la
region; sino que han sido destinados al enriquecimiento personal de los servidores
publicos a cargo de las instituciones destinadas a estos rubros.

Sabemos que el presupuesto de seguridad publica no se aplica,
aparte de que no se aplica todo el erario del municipio a los pueblos.
Entonces, nosotros al andar en este movimiento, nos fuimos dando
cuenta al acercarnos a los pueblos en qué condiciones estan viviendo.
Y decimos: Si (Ayutla) es un municipio muy grande con un recurso
muy amplio, una obra al afio en cada una de las comunidades podria
traer ese desarrollo que se busca y pues vimos que no. Entonces
empezamos a pensar cOmo nos organizabamos para que las
préoximas elecciones que vinieran fueran a través de nuestro sistema
normativo interno y empezamos primeramente un proceso de solicitud
al Instituto Electoral y de ahi se fueron dando las cosas.

Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG
El problema es que los partidos politicos tuvieron su tiempo y su

momento, aqui, lo que nosotros peleamos es que se han perdido los
valores y los principios de las autoridades, ya que todo lo que



corresponde al pueblo no llega a su destino, se queda en algunas
cuantas personas. Lo que nosotros queremos es que todo: Los
programas, proyectos, (y) beneficios, lleguen a la comunidad. Porque
si no fuera por los pueblos y comunidades tampoco hubiera gobierno.

Profesor Honorio Rodriguez Suarez, Promotor de la UPOEG

La solicitud para la eleccion por medio del sistema de usos y costumbres fue
presentada a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero (IEPC Guerrero) el 26 de junio de 2014, y fue
firmada por 61 ciudadanos entre quienes se encontraban Comisarios, Delegados
Municipales y Comisarios Comunales y Agrarios, los cuales acreditaron pertenecer
a 35 localidades y 22 colonias de Ayutla de los Libres (IEPC Guerrero, 2016).

A solicitud del instituto, la Unidad Académica de Antropologia Social de la
Universidad Auténoma de Guerrero, elaboré una evaluacion para identificar la
existencia o no de sistemas normativos internos, la cual fue acreditada como
innegable en el dictamen (IEPC Guerrero, 2016).

Del 14 de septiembre al 4 de octubre del afo 2015, fueron difundidas las
convocatorias para invitar a la poblacién a asambleas informativas, asi como
también a asambleas comunitarias, muchas de ellas disefiadas en lenguas
maternas, con el fin de garantizar y acreditar el claro entendimiento del proceso
politico que estaba a punto de ser consensuado (IEPC Guerrero, 2016).

Miembros de la UPOEG, asi como reportes de prensa, sefialaron que como
antesala a la consulta, el comportamiento de las autoridades gubernamentales,
como también de los partidos politicos, evidenciaron la poco comun unién de
fuerzas partidistas contrarias (PRI, PVEM, PRD) e instituciones, con el fin de volcar
la opinidon publica en contra de la implementacion del Sistema de Usos y
Costumbres, presentandose casos en los que incluso se argumentd que de ser
elegido este sistema, todos los programas de asistencia como lo es PROCAMPO,
PROSPERA y las becas estudiantiles, desaparecerian.

El sistema cuando va a una comunidad les dice que si participa (por
la autodeterminacion) le van a quitar algun programa y que si no esta
apoyando al ayuntamiento ya no le va a llegar su beneficio, cuando
sabemos que ese recurso le toca a cada pueblo. Es obligacion del
ayuntamiento (entregarlo).

Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG

Del 10 al 18 de octubre de 2015 fueron realizadas las asambleas comunitarias de
la consulta, proceso del que fueron participes 107 localidades y 31 colonias de la
cabecera municipal de Ayutla de los Libres. El 19 de octubre del mismo afo se llevd
a cabo el computo total de la consulta:

Como resultado de dicho computo se obtiene que en la consulta
participaron un total de 11,984 ciudadanos residentes del municipio



aludido, de los cuales 5521 votaron a favor del “sistema de partidos
politicos” y 5987 votaron a favor del “sistema normativo de usos y
costumbres”; registrandose 476 abstenciones (IEPC Gro, 2016).

La votacion, fue reconocida por la prensa local como la que histéricamente ha tenido
mayor participacion ciudadana en la regidén (Navarrete, 2016); sin embargo, el
Partido de la Revolucion Institucional (PRI), el Partido Verde Ecologista de México
(PVEM) y el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), por medio de
representantes; asi como Orlando Espindola y Rutilio Espindola, quienes se
identificaron uno como miembro de la CRAC-PC y el otro como ciudadano de Ayutla,
presentaron impugnaciones ante el Tribunal Electoral del Estado de Guerrero,
argumentando que no fueron respetados los principios constitucionales de maxima
publicidad de la consulta, asi como la falta de traductores bilingles requeridos para
dar claridad a la poblacion de pueblos originarios sobre el procedimiento, por lo
cual exigieron que la consulta fuera invalidada.

El Tribunal Electoral del Estado (TEE), con un seguimiento paralelo por parte de la
Sala Regional del Poder Judicial de la Federacion, deseché las impugnaciones
promovidas por los partidos y ciudadanos anteriormente mencionados, al
considerarlas improcedentes, declarando el asunto concluido (Navarrete, 2016).

La diferenciacion entre la eleccion por Sistema Normativo Interno y el Sistema de

eleccion por partidos politicos se encuentra definido y difundido en volantes
distribuidos por la UPOEG en el municipio de Ayutla. En él se explica:

Por sistema Normativo . "
Por partidos politicos
Interno

DEMOCRACIA DIRECTA. Es

una forma de democracia en
la cual el poder es ejercido
directamente por el pueblo en
una asamblea

Tipo de
democracia

DEMOCRACIA REPRESENTATIVA. Es una
forma de democracia en la que el pueblo no
ejerce el poder directamente, sino por medio de
representates.

Sistema de eleccion que
implica una designacion por
cargo o comision,
supervisada de manera
continua y en su caso
sancionada por la propia
comunidad. Prevalencia de
las decisiones en asamblea.

Caractéristica
Principal

Lo que determina la eleccion es la competencia
entre militantes y simpatizantes de los partidos
politicos y sus candidatos. La poblacion con
credencial para votar participa el dia de la
eleccion

Asamblea comunitaria de la
poblacion, en coordinacién
con el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Guerrero (IEPC)

Organo que
garantiza la
eleccién

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
de Guerrero (IEPC)

1. Presidente (a) Municipal,
sindicos (as), y regidores (as)
u otros 2.Comisarios(as) y
delegados(as) municipales y

Cargos a
Elegir

Presidente (a) Municipal, sindicos (as), y
regidores (as)




presidentes de colonias.

3.Policias comunitarias o

policias ciudadanas y sus
coordinadores.

*Convocatoria
*Celebracion de Asamblea
*Convalidacion de la eleccion

Etapas de la
Eleccion

*Preparacion de la Eleccion
*Jornada Electoral
*Declaracion de validez de la eleccion

*Los registros formales de
elegibilidad constitucionales y

Registro de legales

*Los registros formales de elegibilidad
constitucionales y legales

Candidatos(as) *Los criterios que las
comunidades decidan en la

propia Asamblea

“*El aval de registro a través de un partido politico
o registro como candidato(a) independiente.

*Instalacion de asamblea

*Conformacion formal de
integrantes de las comisiones
"6érgano receptor y escrutador

de la votacién (mesa de
debates, presidium, etcétera)

*Propuestas de los
candidatos
*Debate y discusién entre las
y los presentes
*Votacion
*Registro de los resultados
*Remision del acta al
Consejo General del
Ayuntamiento o en su caso al
Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Guerrero (IEPC-Gro)

Proceso de
eleccién del
candidatos(a)

*Conformacion del érgano receptor y escrutador
de la votacion (mesa de casilla)

*Instalacion de la cassilla

*Inicio de la votacion

*Cierre de la votacion

*Escrutinio y computo
*Llenado de actas de resultados

*Entrega de paquetes (actas y boletas) al Instituto
Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado
de Guerrero (IEPC-Gro)

Voto directo, universal, libre,
nominal personal e
intransferible

Tipo de voto

Voto directo, universal, libre, nominal presonal e
intransferible

Voto por lista, o en pizarron,
o por filas, o jerarquias, 0 a
mano alzada, o por
colocacion en la plaza, o por
aclamacioén, o por unas
(urnas)... como lo decidan las

comunidades y lo

Formade
eleccion del
cargo publico

Por boletas depositadas en urnas.

establezcan en la Asamblea

Tabla 2. Extraido del volante: Sistema Normativo de Usos y Costumbres (UPOEG, 2016)?

En cuanto la participacion de organizaciones o lideres religiosos dentro de la

UPOEG, Eneida Lozano menciond que
Estado de Guerrero, se encuentra ab
proposito mejorar la situacion social

2 En el cuadro anterior se respetd la forma en que fu
apreciar algunos errores ortograficos.

~

la Unién de Pueblos y Organizaciones del
ierta a todas propuestas que tengan por
del municipio, lo cual no excluye a los

e escrito el texto difundido, por lo que en él se podra

72



habitantes pertenecientes a religiones organizadas y tampoco a partidos politicos,
siempre y cuando, el fin de los participantes esté encaminado a crear una nueva
forma de gobierno apegada a la voluntad popular expresada en las asambleas
comunitarias:

Aqui se esta tomando a todos en cuenta, sea de la organizacion que
sea, sea de la religién que sea y si en algun momento se pertenece a
algun partido politico, no importa, es buscar entre todos ¢Cdmo
podemos construir un nuevo modelo que si cumpla con las
expectativas que el mismo pueblo tiene y quiere? Porque aqui la
decision es desde la asamblea. La asamblea decidira quienes quiere
que nos represente. Y la asamblea va a decidir como quiere su
gobierno.
Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG

3.4 Formacion de sus propios intelectuales y la capacidad de tomar en sus
manos la educacion

El sistema de usos y costumbres propuesto por la UPOEG tiene miras hacia generar
nuevos modelos educativos que se apeguen a las formas y necesidades de las
comunidades, producto de sentir que los saberes de los pueblos no son inferiores a
los implementados por el gobierno, que no han sido considerados y que tampoco
los problemas regionales estan siendo resueltos a través de la preparacion
académica publica.

La educacion publica y lo que se ha estado ensefiando a nuestros
jévenes, esta alejada de nuestra realidad y se ha comercializado. El
mismo sistema te ha implementado algo que no te sirve. Lo que
nosotros queremos es un nuevo modelo que también incluya lo que
realmente sirva para el joven, para el alumno, que se recuperen los
valores...

Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG

El apoyo brindado por la UPOEG a la Universidad de los Pueblos del Sur (Unisur),
es un fiel reflejo de los intereses de la organizacién por promover sistemas
educacionales con raices indigenas. A partir del 2007 Unisur ha creado centros
educativos de educacion superior en el que estudiantes de origen me’ phaa
(tlapaneco), na saavi (mixteco), no’ mmdaa (amuzgo), nahua, afromexicano y
mestizo, se forman a partir de considerar la practica como forma de produccion de
conocimiento.



En la actualidad la oferta educativa de Unisur cuenta con las licenciaturas en
Cultura, lengua y memoria; Gobierno y administracion de territorios, y Desarrollo
comunitario sustentable; Unisur asi mismo, procura poner en marcha las
licenciaturas de Justicia y Derechos Humanos, asi como Salud Comunitaria.

El consejo de gobierno de la Universidad de los Pueblos del Sur, asi mismo, ha
buscado garantizar que en todo momento la institucion tenga por funcién responder
a las aspiraciones e intereses que desemboquen en el desarrollo social, y lo hacen
teniendo un consejo de gobierno integrado por representantes indigenas. La
UPOEG, en este sentido, ha gestionado mesas de negociacion con autoridades de
gobierno, con el fin de obtener el reconocimiento de Unisur a través de demostrar
el cumplimiento de los requisitos necesarios para que llegue a pertenecer al sistema
de educacion superior publica.

Por otra parte, el acceso a la educacion de miembros de la organizacion, en
combinacién con las situaciones extremas de violencia y pobreza regional, ha
impulsado en Guerrero la potencializacién de sus capacidades autogestivas a
través de los nuevos saberes adquiridos. Tal es el caso del abogado Manuel
Vazquez Quintero o el acercamiento del movimiento al campo legal, por medio de
simpatizantes del movimiento como son la licenciada Atsimba Citlali Arredondo y el
Centro de Estudios Ecuménicos de México, esta convergencia de conocimientos ha
permitido la identificacién y difusion del marco juridico nacional e internacional que
ampara los derechos colectivos de las comunidades indigenas. La realizaciéon de
talleres en las comunidades ha tenido por fin dar a conocer en las lenguas maternas
los derechos que gozan los pueblos originarios.

Una de las acciones que estamos realizando son los talleres de
comités, cada comunidad, en la asamblea junto a la autoridad que es
el comisario, nombran a los representantes de la consulta, a los que
van a capacitar para que se lleve a la comunidad la informacion de lo
que estamos realizando en las lenguas de los lugares a los que van.

Eneida Lozano, Promotora de la UPOEG y miembro fundador.

Estos nuevos conocimientos han servido de base social para encausar las
reivindicaciones del movimiento, donde la propia exclusion a la que han sido objeto
en el pasado, por su origen indigena, sirve ahora de recurso en plano legal para
reivindicar sus posibilidades, gozando de privilegios a través del marco juridico
nacional e internacional que respalda sus derechos. A este consenso social llevado
a la practica a través de la policia ciudadana y su Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana se le ha llamado el cuarto orden de gobierno.
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Fotografia 3: Abogado Manuel Velazquez Quintero, promotor de la
autodeterminacion de Ayutla de los Libres.

La posesion del saber académico, asi mismo, no ha sido motivo de jerarquizacion
social, muy por el contrario, los miembros de la organizacion sostienen que la
difusidon de los nuevos saberes es parte esencial del desarrollo buscado, que se
manifiesta a través de la libre toma de decision.

Aqui se respeta no porque sean o no profesionistas, simplemente
los que entendemos mas vamos llamando a la gente informandole y
que la gente decida. Nosotros les planteamos como esta el proyecto,
cuales son sus propositos y objetivos, y la gente es la que tiene que
decidir, a través de la buena informacion para que ellos puedan tener
una buena decision.

Profesor Honorio Rodriguez Suarez, Promotor de la UPOEG

Por la misma naturaleza del movimiento, la educacion ha sido también abordada
como una forma de enmendar los errores cometidos por quienes han incurrido en
una falta en contra de las comunidades. El Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana perteneciente a la Policia Ciudadana de la UPOEG, es también llamado
por sus miembros, sistema de reeducacién, el cual considera a los agravios como
fallas no sélo cometidas por los infractores, sino también por las comunidades, al
no transmitir adecuadamente los valores indispensables para preservar la paz y el
respeto social.



4.5 Formas no tayloristas de division de trabajo y relacidén no jerarquica con
la naturaleza

Desde el surgimiento de la policia ciudadana de la UPOEG, las relaciones entre sus
miembros han sido autogestivas. Las casas de justicia, alimentos, armas, uniformes,
vehiculos, y todo aquello que implica gastos, ha sido prestado o comprado por
medio de los ingresos de la cooperacion voluntaria de sus beneficiarios: Las propias
comunidades. Sin recibir un sueldo, los y las policias ciudadanos de la UPOEG,
brindan su tiempo, sus esfuerzos y exponen sus vidas con el fin de recuperar y
mantener la seguridad de sus localidades, de ahi la credibilidad depositada en la
UPOEG.

Aqui no tenemos sueldo nadie, todo es voluntario, la gente del pueblo
se coopera para salidas, para gastos que hacen los grupos cuando
salen, pues uno no tiene sueldo, todo va de su bolsa y de esa manera
la gente se coopera para que se tomen un refresco por ahi. Coman.
Para la comida. Por eso los pueblos chiquitos, entre menos
ciudadanos haya, son mas grandes los problemas.

Las cooperaciones las impone el pueblo, por aca con nosotros las
cooperaciones a veces son de 50 pesos, a veces de 200 pesos cada
mes, varia dependiendo el gasto que haya, no son cooperaciones
fijas.

Las armas que usamos, son de nosotros. Son las que usamos para
el campo. Las consigue uno, entre unos mismos. No sabemos de
donde vienen. Namas uno echa a correr la voz:

—Yo necesito rifle, una escopeta, un 22

Y al rato alguien dice: —Fulano tiene una armita, un 22.

Y asi se va uno. Son viejas, pues. No son armas nuevas. Si fueran
armas nuevas se podria decir que tenemos alguien que nos las
venda, pero no. Por eso no sabemos su origen, son armas que han
tenido muchos afios con los mismos duefos. Por ejemplo, yo tengo
con esa como 15 afios (sefala una escopeta sobre la mesa).

Rubén Lopez, Policia Ciudadano.



Fotografia 4: Evaluados por la ciudadania mediante una encuesta de la U. de G. los
policias comunitarios de la UPOEG, han sido considerados mas confiables que el
ejército, la marina y los cuerpos policiales que operan en la region.

Asi sea desde una memela®, en las asambleas comunales, los pueblos anfitriones
organizan la distribucion de alimentos, asi como la cooperaciéon para abastecer las
necesidades que vayan surgiendo para que los policias ciudadanos y la Union de
Pueblos y Organizaciones de Guerrero, se abastezca de los recursos necesarios
para continuar funcionando.

Las mismas asambleas se preocupan porque los policias tengan
comida, tengan su gasolina para moverse si tienen que desplazarse
a otra comunidad. Cuando se hace alguna asamblea en un pueblo, el
pueblo se coopera y el pueblo participa, los ciudadanos llevan lo que
tienen a su alcance, llevan sus tortillas, sus tacos de frijol, de queso.
Se hace su agua fresca o lo que ofrecen para recibir a quienes vayan
a la asamblea en su pueblo.

Eneida Lozano, Promotora y cofundadora de la UPOEG

3 Tortilla hecha a mano.
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Fotografia 5: Hombres y mujeres, apoyan con lo que este a su alcance para llevar a
cabo las asambleas. La distribucién de alimentos realizados en casa, es parte de la
transmisioén de los valores familiares hacia la organizacién popular.

En cuanto a la relacioén no jerarquica con la naturaleza, la organizacion muestra una
profunda preocupacion por el deterioro ambiental ocasionado en los campos, rios y
mares de Guerrero, como explica la promotora Eneida Lozano:

No estamos cuidando lo que nos estamos llevando a la boca. Nadie
se preocupa de los agroquimicos que se estan poniendo en la tierra
y que al rato van a dar a los rios y los arroyos de donde tomamos el
agua. Igual la misma tierra la estamos matando.

Uno de los ejes de accion que propone el sistema normativo interno, tiene por fin
especifico tratar el problema medio ambiental de la region, como lo explica el
documento SISTEMA NORMATIVO INTERNO (USOS y COSTUMBRES), volante
en el cual se desplegaron los fines de la autodeterminacion, que, en el tema de la
proteccion del medio ambiente, versa:

Cuidado y buen uso de los recursos naturales de nuestro territorio.
Defensa del territorio frente a empresas extractivas (2016).



3.6 Territorializacién

Como anteriormente se ha mencionado, el mantenimiento de la unidad social del
sur guerrerense, ha estado plenamente relacionada con la tenencia colectiva de la
tierra, heredada desde los antiguos calpullis mesoamericanos, en el que las
asambleas determinan el uso que ciertas propiedades tendran con fines comunales,
como lo es en la actualidad el caso de las Casas de Justicia y la oficina de la
UPOEG, o la amplitud territorial de accion de la policia ciudadana. Por ejemplo, las
Casas de Justicia gestionadas colectivamente por la UPOEG, son la expresiéon de
territorialidades que actuan como jurisdicciones de facto surgidas en territorio
indigena, como lo es la Casa de Justicia de Ahuacachahue, perteneciente al
municipio de Ayutla de los Libres, en la que la organizacién goza de escasa
intervencion de los aparatos gubernamentales formales.

Por otra parte, las relaciones sociales filiales, asi como también los apadrinazgos y
amistades, tejen amplias redes de confianza que rebasan los limites geograficos de
las comunidades, expandiendo los alcances de la organizacion social. Gracias a
estas relaciones es que la UPOEG llegé a 12 municipios, con un total de 13 mil
personas afiliadas a la organizacién durante el ano 2014, que segun testimonios de
su vocero Crisoforo Garcia Ramirez, son los municipios de: Ayutla de los Libres,
San Luis Acatlan, Malinaltepec, Marquelia, Ometepec, Tlapa de Comonfort,
Tecoanapa, Copala, San Marcos, Acapulco, (en la zona rural, principalmente en
Xaltianguis), Chilpancingo y Tixtla, (Brisefo, 2014).

Segun informacion del portal de noticias Vanguardia, en el afio de 2014, 47 de los
81 municipios de Guerrero contaban con la presencia de policias ciudadanas,
comunitarias o autodefensas, lo que significé que al menos 2 millones 548 mil 886
personas (72.33% de la poblacion) viviera bajo modelos de seguridad alternativos
al proporcionado por el Estado, siendo la UPOEG, junto con la CRAC, una de las
organizaciones mas consolidadas.

Asi mismo, el establecimiento de la autodeterminacion a través del Sistema de Usos
y Costumbres en el municipio de Ayutla de los Libres, constituyé la busqueda por
cimentar un territorio regido por las normas, tradiciones y valores originarias, siendo
un espacio material y simbolico de autonomia, el cual buscé su legitimacion a través
de acreditar el Sistema de Usos y Costumbres de la region.

Mas adelante, Del Arado a las armas, por medio del analisis de las coberturas de
prensa, contrastara el crecimiento de la organizacion por medio del seguimiento de
sus repertorios de accion, mismos que manifiestan la presencia y actuar de las
policias comunitarias en 2014, y su crecimiento exponencial hasta el afio 2018.



3.7 El nuevo papel de las mujeres

Las dinamicas socio-culturales inherentes a la region, otorgan al sector masculino
una mayor responsabilidad e injerencia en los asuntos de politica y seguridad, sin
embargo, ha ido en acelerado crecimiento el involucramiento femenino.

Ya sea desde echar las tortillas para recibir a los asistentes de una asamblea, hasta
ser participe en las tareas de vigilancia asumiendo el cargo como policias
ciudadanas, las actividades de las mujeres en la organizacion han estado presentes
desde el surgimiento de la UPOEG (Brisefio, 2013).

Eneida Lozano, una de las figuras clave en el nacimiento de la organizacién, sefiala
que se esta gestando una toma de conciencia sobre la responsabilidad social de
todos los miembros de la comunidad, que rebasa los roles de género, abogando por
la complementariedad a causa de la urgencia de solucién de las problematicas de
la region:

Nos queda claro que tenemos que participar con los compafieros, que
no los podemos dejar solos, que tenemos que estar al frente de este
movimiento también, con ellos, luchando juntos, porque todo es la
obligacion de todos, no nada mas de los hombres.

Por su protagonismo en la vida familiar, son reconocidas como las principales
transmisoras de los valores y costumbres; y, por tanto, en un momento histérico de
violencia, recuperar los valores de convivencia ha vuelto fundamental la
participacion de las mujeres.

La apertura hacia las voces femeninas es inclusive un tema que fue requisito politico
y legal por cumplir, para materializar la aprobacién e instauracién del Sistema
Normativo Interno, estando dentro de la Ley 701 los articulos 12, 26, 41, 60 y 61,
derechos y obligaciones que abogan por la salvaguarda de sus garantias e
integridad, la participacion efectiva y equitativa de las mujeres como autoridades
comunitarias, votantes y participes de la vida politica, econémica, social y cultural
de los pueblos autdbnomos. Los citamos a continuacion:

Articulo 12.- Esta Ley reconoce y protege a las autoridades
tradicionales de las comunidades indigenas, nombradas por sus
integrantes de acuerdo a sus propias costumbres, garantizando la
participacion efectiva y equitativa de las mujeres y de los jévenes
mayores de dieciocho afios, en un marco que respete la soberania del
Estado y la autonomia de sus municipios.

Articulo 26, en sus fracciones Il, lll Esta Ley reconoce y garantiza el
derecho de los pueblos y las comunidades indigenas del Estado a la
libre determinacion y, en consecuencia, a la autonomia, para:

Il. Aplicar sus sistemas normativos internos en la regulacion y solucion
de sus conflictos internos, sujetandose a los principios generales de la



Constitucién del Estado, respetando las garantias individuales, los
derechos humanos, de manera relevante, la dignidad e integridad de
las mujeres.

Articulo 60.- El Estado promovera, en el marco de las practicas
tradicionales de las comunidades y pueblos indigenas, la igualdad de
derechos y oportunidades entre la mujer y el vardn, la participacion
plena de las mujeres en tareas y actividades que tiendan a lograr su
realizacidén y superacién, asi como el reconocimiento y respeto a su
dignidad y organizacién familiar.

El Estado y los municipios, a través de las instancias
correspondientes, brindaran a las comunidades indigenas campanas
de informacion y orientacién sobre: nutricion materno-infantil; salud
reproductiva; prevencion de enfermedades como cancer de mama y
cervicouterino; control de enfermedades cronico-degenerativas;
erradicacion de la violencia doméstica, abandono y hostigamiento
sexual e higiene y salubridad.

Articulo 61.- El Estado, en el ambito de sus atribuciones, asume la
obligacion de proporcionar la informacién, la capacitacion, la
educacion bilingle, la difusion y el didlogo, para que los pueblos y
comunidades indigenas tomen medidas tendientes a lograr la
participacion plena de las mujeres en la vida politica, econdmica,
social y cultural de los mismos

lll. Elegir de acuerdo con sus normas, procedimientos y practicas
tradicionales, a las autoridades o representantes para el ejercicio de
sus formas propias de gobierno interno, garantizando la participacién
de las mujeres en condiciones de equidad frente a los varones.

Articulo 41.- En los pueblos y comunidades indigenas, la distribucion
de funciones y la organizacion del trabajo comunal deberan respetar
los usos, costumbres, tradiciones y los sistemas normativos internos
de cada comunidad y tratandose de mujeres indigenas, la dignidad e
integridad de las mismas.

Como parte de las organizaciones que conforman a la UPOEG, la Casa de la Mujer
Indigena - CAMI- Nellys Palomo Sanchez, ubicada en el municipio de San Luis
Acatlan y a cargo de Apolonia Placido Valerio, ha dedicado sus esfuerzos a la
promocioén de la salud intercultural, sexual y reproductiva, asi como a la defensoria
en contra de la violencia sexual, fisica y patrimonial; siendo un parteaguas en la
reivindicacion de los derechos de las mujeres de la Costa - Montafia guerrerense.
Por tanto, el papel femenino en la UPOEG enarbola un doble esfuerzo por la no
discriminacion genérica y étnica (Montalvo, 2013).



. .
Fotografia 6: El asistencialismo en muchas ocasiones ha provocado una
dependencia econémica total de algunas de las familias guerrerenses, siendo
las mujeres uno de los sectores que mas recurren a los apoyos econdémicos de
gobierno.

Fotografia 7: El acceso a la salud, educacion, empleo, equidad de género y
la defensoria ante situaciones de violencia sexual, fisica y patrimonial son
necesidades que estan motivando la organizacién de grupos de mujeres de
la region pertenecientes a la organizacion.



3.8 Transito de repertorio de accién de lo instrumental a lo autoafirmativo.

Con una historia de movilizaciones sociales que se remonta a la época
precolombina, los actuales pobladores de Guerrero han mantenido su vasto legado
de resistencia a través de formas antiguas de accidén colectiva.

La asamblea bien podria ser la expresion mas arcaica de organizacion comunitaria
en Guerrero, y, en el caso de la UPOEG, también es la base de reunion que tiene
por funcidon establecer el dialogo y decidir sus siguientes acciones y
reivindicaciones, asi como definir el uso de los territorios con fines comunales.

Otros elementos comunicacionales de especial relevancia, que a su vez forman
parte del repertorio de accion de la organizacion, son las jornadas informativas y de
reclutamiento, en las que los pueblos han sido visitados en la busqueda de hombres
y mujeres que estén dispuestos a tomar las armas con el fin de recuperar la
seguridad y tranquilidad de su region:

El lider Ernesto Gallardo dice:
—Senores, yo los invito.

El anduvo pueblo por pueblo, empezando en nuestro municipio:
—¢ Sabes qué? Estamos cansados. Yo los invito.

Y la gente decia:

—iOiga, pero nos vamos a enfrentar con la delincuencia que casi es
un gobierno, o mas que un gobierno!

—No, pero mira, podemos. Van muchos pobres, van muchos
campesinos que todos ellos. Podemos.

Ramiro Villanueva, ex Consejero de la UPOEG, de la comunidad de Tonala.

La unificacion social que enraiza el origen de la organizacion, tuvo sus primeras
expresiones en los levantamientos armados y toma de carreteras, mismo que tenian
por objeto bloquear el paso a las células delictivas que comenzaron a operar en la
region, como refiere Ramiro Villanueva, el ex consejero comunitario de Tonala,
Municipio de Ayutla de los Libres:

En ocho meses pasaron muchas cosas, hubo muertos, hubo grandes
extorsiones y nosotros no dormiamos, nosotros hombres y mujeres
cerrabamos calles, cerrabamos caminos. Dormiamos en los caminos.
Pensabamos que iban a cruzar gentes de la delincuencia organizada.
La gente que tenia su puesto ahi, que vendia cositas, nos regalaban
arroz, frijol, aceite, galletas, refresco, nos llevaban a los puestos de
revision. Nos amaneciamos. Haciamos guardia. Nosotros como
consejeros eramos los que caminabamos por delante, para que viera
el pueblo que si estabamos haciendo las cosas bien.



Siempre que habia un retén, siempre habia paso para ellos. Si tu te
fijas de 2013 para atras, en esta regiéon nunca dijeron “Agarramos
tantos de la delincuencia organizada, de La familia michoacana, de
los Beltran Leyva.” ;Quién lo hizo? La comunitaria, los grupos de
autodefensa, ellos lo hicieron. Y hasta hoy hay gentes que estan en
la carcel.

Nos comunicabamos:
—No ¢ Sabes qué? Detuvieron a un companiero.

Y teniamos que sitia por tierra, por agua, por bosque. Teniamos que
arrastrarnos, si es posible amanecer ;Por qué? Porque el gobierno
no hace eso, el gobierno nada mas se pone en un retén; al que ve
sospechoso lo para, una pequefa revision, y al que no, ahi va. Y eso
no se hace. Nosotros cuando nos poniamos en los retenes, nosotros,
a quien fuera, aunque sea de nuestro pueblo, teniamos que revisarlo
porque no sabemos si esta involucrado.

Otra de las tareas asumidas fue la vigilancia de los pueblos, como lo explico el
policia ciudadano, Alfredo Suastegui:

Dos veces por semana hacemos rondines. Incluso en todo lo que es
nuestra zona tenemos alianza con todos los grupos de aqui, de lo que
es esta ruta, damos patrullaje en las noches, se puede decir de 7 de
la noche a dos de la mafiana.

N7 ‘ -
Fotografia 8: La policia ciudadana esta compuesta de hombres y mujeres, tanto
adolescentes, adultos y adultos mayores.



Fotografia 9: Brindando su tiempo, armas, autos, u otros bienes; la policia
ciudadana realiza actividades de prevencion del delito, asi como responde a
llamados de aukxilio tanto en sus poblaciones como en municipios pertenecientes a
la UPOEG.

El establecimiento del toque de queda para la realizacion de las actividades
cotidianas fue una de las acciones encaminadas a recuperar la paz de la zona Costa
Montana:

A las 10 de la noche nadie, solamente que vaya en la calle, y que vas a tu
mandado, se ve que vas caminando, vas pronto. Pero que estas por ahi,
parado, orillado, con alguien ahi a mas de las 10 de la noche, ya lo detienen
lo va a traer su papa, pero con una multa, porque ya hay un reglamento
interno.

La ausencia o lejania de mecanismos eficaces de procuracion e imparticién de
justicia, condujo a las comunidades a establecer sus propias formas, vertidas en su
reglamento interno, asi como a una concientizacion de los problemas que existian
no soélo con los grupos criminales que se asentaron en la regién, sino en las mismas
relaciones entre los pobladores:

Cuando nosotros llegamos a estar como grupos de autodefensas, ahi
ya resucitaron las cosas:

—Fijese que me vengo a quejar porque esta persona violdé a mi hija.
—Esta persona mat6 a mi papa.

—Esta persona me quedé a deber tanto dinero.

—Esta persona me quité un carro.



Bueno, mira, que no nos dabamos abasto para poder resolver
tantisimos problemas. Y la gente llorando. Llorando la gente.

—Yo sefior le agradezco que haya estos grupos de autodefensa.
Gracias a eso ya podemos vivir bien.

Mucha gente se alegrd, porque habia mucha extorsion, y entre
nosotros mismos, ¢eh?

Ramiro Villanueva, ex consejero de la UPOEG.

Asi mismo, la busqueda por tener miembros libres de lazos con la delincuencia,
motivo limpias internas, como explica el ex consejero:

Ernesto no lo permitio, él hablaba claro: —Sefiores, ustedes conocen
su pueblo, conocen su gente, nombren policias que defiendan a su
pueblo, porque yo mismo voy a hacer una limpia, porque policia que
esté involucrado, policia que se va a castigar.

¢,Coémo los castigaban? Castigandolo, pues, encerrado. Encerrados y
no aqui en su comunidad. Por ejemplo, los que se agarraban aqui en
Tonala, se llevaban a Ahuacachahue, o al Mesén, o a Cruz Grande,
a Ayutla o a Tecoanapa. Los de Tecoanapa se venian a Tonala o al
Meson, y asi, se intercambiaban los presos. Y poco a poco se fue
haciendo esa limpia también de policias comunitarios (ciudadanos)
porque luego dicen:

—Yo me voy a meter de policia comunitario para que ya no me hagan
nada de lo que hice antes.

Pero aqui no lo permitimos. Aqui persona que la debe, que la pague.
Si el comisario actio mal y se le encontré delito que se castigue. De
aqui de Tonala hay gentes que estan presos, unos se les dio al
gobierno y otros los tienen en los pueblos.

Cuando los grupos comunitarios comenzaron a cobrar mas fuerza fue necesario
identificar desde qué parametros podian justificar legalmente la existencia de la
Policia Ciudadana, y de otros proyectos autogestivos, ante la emergencia de
inseguridad que hasta la fecha aqueja a la region. La Coordinadora Regional de
Autoridades Comunitarias (CRAC), se convirti6 en el primer referente de
organizacion que justifico su actuar en la Ley 701, en la que se encuentra implicito
el reconocimiento de los derechos y cultura indigenas, asi como la posibilidad de
implementar su sistema normativo propio.

Viene el lider estatal Bruno Placido y nos empieza a organizar, que
si nosotros queriamos defender los derechos del pueblo, teniamos
que hacerlo conforme a la ley. No hacer las cosas hamas porque a
nosotros se nos diera la gana. No. Y es que por eso ahorita es que
nosotros estamos separados de la CRAC. La CRAC ya es una
organizacion ya constituida, ya tiene una ley, y a ella no la pueden



quitarla pues, como a nosotros que apenas estamos viendo que nos
aprueben, ahora si, que tengamos derecho a salir como grupos de
autodefensa. Porque nosotros no podemos salir lejos, el gobierno
nos quita las armas, nosotros tenemos que defendernos en nuestra
zona. Aqui nomas. En carreteras nacionales no podemos ¢,Por qué?
Porque el gobierno no lo permite.

Ramiro Villanueva, Ex consejero de Tonala, Municipio de Ayutla de los Libres

La realizacion de eventos dialdgicos ha sido una de las partes fundamentales de
crecimiento de la organizacion, las asambleas comunitarias, municipales, los foros
y congresos, han permitido el intercambio de experiencias, el consenso social, las
nuevas formas de organizacion, la divulgacion de avances y necesidades que han
conformado la columna vertebral de la UPOEG, asi como su expansion en la Costa-
Montafa de Guerrero.

Aparte se hacen asambleas por rutas con los policias que tenemos,
porque también se les informa de los que estamos realizando.
Tenemos reuniones generales en las que las mismas autoridades de
los pueblos nos invitan a brindar la informacién que tenemos.

Se les dice verbalmente pero también se distribuyen volantes, algun
documento que podamos elaborar. Y le hablamos de los articulos y
leyes, entonces ellos se lo van creyendo porque no hay nadie que les
informe, al contrario.

Fotografia 10: Policias Ciudadanos que asistieron a la asamblea por ruta en la comunidad de
La Azozuca, Municipio de Ayutla de los Libres.



La toma de conciencia sobre las posibilidades que la implementacion legal del
Sistema Normativo condujo al transito de su repertorio de accién de lo instrumental
a lo autoafirmativo, que encontrando en una primera instancia la base legal de
defensa del territorio, ha encauzado el desarrollo de la organizacion social a la
reivindicacion de su condicion indigena, que se convirtio en el cimiento del
empoderamiento indigena en la regién Costa Montana.

Le hemos apostado al didlogo, a la no confrontacion, a tener nuestros
derechos en la mano para ir a las dependencias necesarias para
decir: Estos son nuestros derechos y queremos que nos los
reconozcan, creemos que ya es momento, no vamos primero a
confrontar y a dejar que companeros pierdan la vida en esta lucha
para que luego nos hagan caso, nos queda claro que no podemos
seguir en esa dinamica de la confrontacion y de muerte.

(...)

El proyecto de Ayutla es una de las esperanzas, una de las muchas
historias que se estan realizando en la republica mexicana, en la que
los pueblos estan despertando y estan luchando porque se les
reconozca sus derechos, lo mas importante es que estamos tomando
nosotros la responsabilidad que nos corresponde de también aportar,
porque sabemos que el gobierno por mas que obrara bien y quisiera
cuidar a la ciudadania, no lo va a poder hacer, porque somos
demasiados, y cuesta muchisimo al pueblo tener el gobierno que
tenemos, tener la seguridad que tenemos. Los de abajo tenemos que
movernos, para que los que estan arriba, no digamos que se caigan
pero que se acomoden las cosas para bien de los pueblos.

Eneida Lozano, Promotora y miembro fundador de la UPOEG



Segun los testimonios vertidos por los voceros de la UPOEG, el repertorio de
acciones colectivas emprendidas por su organizacion se integra de las siguientes
labores, mismas que fueron divididas en instrumentales y autoafirmativas, para fines
de la investigacion:

INSTRUMENTALES

AUTOAFIRMATIVAS

Asamblea

Cierre de caminos

Levantamiento armado
Establecimiento de rutas de
vigilancia
Rondines/Patrullaje
Toque de queda
Intercambio de presos
Marchas

Toma de
gubernamentales
Multas, aprehension, traslado de
presos a distintas comunidades,

instalaciones

Creacion de UPOEG a partir de ley
701

Creacion de Sistema de Seguridad
y Justicia Ciudadana de la UPOEG
Formacion de tribunal

Mesas de negociacién en apoyo a
Unisur

Creacion de la Casa de la Mujer
Indigena

Divulgacién de derechos indigenas
Limpias internas

Solicitud de Consulta Popular
Realizacién de Consulta Popular

entrega de presos de delitos graves

COMBINADAS

- Jornadas de reclutamiento de policias ciudadanos y toma de protesta de
representantes de comunidades

- Invitacién de participacion en toma de decisiones en asambleas

- Foros y congresos

- Fatiga

Tabla 3: Repertorios instrumentales y afirmativos de la UPOEG vertidos en sus testimonios
correspondientes al periodo de 2011 a 2016

Por otra parte, derivado del monitoreo noticioso realizado a través de la agencia de
noticias Especialistas en medios (Emedios), es que expongo el desarrollo de las
que consideré, las principales acciones de la UPOEG cubiertas por la prensa, de
las cuales fueron desarrolladas las siguientes lineas del tiempo, mismas que
muestran la evolucion operativa de la organizacién y su estrecha relacion con los
acontecimientos sociopoliticos de la region, asi como su interaccion con las
poblaciones rurales, el gobierno, los grupos criminales, asi como con otras

organizaciones de policias comunitarias.



PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN
LOS ANOS 2011 A 2012

Marcha para conseguir subsidios
ante altas tarifas de CFE

Toma simultinea de oficinas de \_ ReUnion con diP'-_ltadOS_ de
CFE en 5 municipios PRD para bajar tarifas
eléctricas

Alzamiento en armas después de
secuestro de comisario de Tecoanapa

PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN
2013

Encuentro con gobernador y CRAC
para preservar orden ptblico

Reunion con Secretario de
Gobernacion sobre detenciones

Asamblea para acordar
operativo para liberacion
de comisario secuestrado

Asamblea para
solicitar retirada de Instalacion de retenes
militares en 20 localidades

Constitucié!'l .de prim.er Tribunal Durante 2013 se adscriben Acatempa, comunidades
P°PUI?"_PM3 enjuiciar a 54 lnculpadt?s de San Marcos, Marquelia, Alcozauca, Florencio
de participar en secuestro de comisario Villareal, Cuautepec, Copala, Acapulco

Pronunciamiento del 4to Orden de Gobiernoy |  SUsPension de Comisién de | Ocupacion de instalaciones

; S Armonia con gobierno estatal y|de la CRAC (son entregadas 4
toma de protesta de policias de 5 municipios tederal s desputs)

Retencion de titular de Convenio con gobierno Reunion con Secretario de Gobierno
Seguridad Publica de Tierra para abordar después de intento de desarme en
Clorada reconocimiento legal Xaltianguis

i Reunion con gobierno
Solicitud de consulta 2 bloqueos carreteros en contra del go

i = R estatal para revisar cobro
publica sobre Policias desarme de comunitarios, en el

: : i de tarifas eléctricas en 42
Ciudadanas segundo retienen a 134 militares comunidades




PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN EL
ANO 2014

Reunion en El Ocotito con
Pdte. de CANACO Y
COPARMEX

Bloqueo carretero para impedir
tesarme por parte del ejército por
operativos en El Ocotitg

Destruccion de campo de amapola \
resultado de operativios iniciados en
El Ocotito. Chilpancingo

Suspension de clases, marcha y bloqueo Hall d
para reanudar dialogo con gobierno aliacEn o

para regular policia ciudadana hosamentas

Desmantelamiento de Amparo para revocar reforma a la Ley de Seguridad
Publica, que mediante un decreto de el gobernador

laboratorio de opidceos crea la figura de la Policia Rural

s 2 : Localizacion de fosas Encuesta de Uagro posiciona
Operativos para busqueda de asesinos del X :
3 A 5 clandestinas y osamentas en |(a UPOEG sobre las entidades
segundo comisario Gabriel Atrixco > : : :
Chilpaancingo de seguridad del gobierno

Retenes y bloqueos después de Marcha en exigencia de renuncid

aprehension de policias ciudadanos de gobernador tras la
por caso de alcaldesa. desapaficién de 43 normalistas

Agresion contra alcaldesa de
Juan R. Escudero después de
que no se detuvo ante retén

Partido Humanista. Placido Valerio expres de ADN a familiares
sus intensiones de postularse a gubernatura de desaparecidos

UPOEG se adhiere con una diputacion al < Toma de muestras

dio por resultado el hallazge
de 62 fosas clandestinas




PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN EL
ANO 2015

Se pronuncian por sélo
reconocer a sistemas que
se apeguen a Ley 701

Denuncian amenazas contra \Forman comisién para revolucion pacifica,
familiares de victimas de exigen a presidencia nueva estrategia
desaparicion contra narcotraficg

Aparecen dos miembros Blogueo para
de FUSDEG presuntamente intercambiar de
asesinados por UPOEG detenidos con FUSDEG

Intercambio de detenidos Bruno Placido se apara ante presunta orden de
con intervencion del aprehension por enfrentamiento entre FUSDEG y
gobierno estatal y federal UPOEG

Acusan a FUSDEG por asesinato Secomiso Detienen a comisario de Juan R. Escudero, civiles y
de comandante a cargo de [ e miembros de FUSDEG durante asamblea en la que

bisqueda de desaparecidos E;{?&I'tmas del [o eligiria instauracion de uno de los dos sistemas

Toma simbédlica de Plaza Emboscada contra UPOEG por parte de Marcha en exigencia de renuncia
un grupo criminal son retenidos militares de gobernador tras la

Central de Tixtla en apoyo a LR - :
que atacaron a Policias Ciudadanos desaparicién de 43 normalistas

familiares de los 43

Caravana en
Chilpancingo exige
salida del ejército

Detienen irrupcién de

Fre=rog am Vel resguardo de 4 municipios: San Miguel

Tololoapan, Leonardo Bravo, Heliodoro

Castillo Castillo y Eduardo Neri
PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN EL
ANO 2016

Congreso estatal del proyecto Se unen al movimiento UPOEG abate a coordinador de EUSDEG
comunitario, exponen que familias de desplazados drgumentan que respondieron a agresiér;
buscaran erradicar pobreza

Marcha por la paz, Enfrentamiento con
solicitan fin de conflicto FUSDEG en Tierra
con FUSDEG vy su retirada Colorada

Reunién con FUSDEG y
autoridades del gobierno
estatal




PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN EL
ANO 2017

Comando ataca viviendas en UPOEG abate a escolta de Choque con FUSDEG por su

Chacotla, Chilpancingo, pobladores  Aliputada después de que intento d‘? recuperar base fie
sefalan a la UPOEG asesinara a una mujer operaciones en El Ocotito

Enfrentamiento por presunta Masacre en
invasion de poblado por parte Cacahuatepec en el que

de UPOEG en Heliodoro Castillo &5 sefialada la UPOEG

Participacion en Foro del Mundo
Imperial donde Ernesto Gallardo se

reunio con gobierno municipal,
ejército, gendarmeria y PF.

Acusados de presunto
ataque a oficinas de
FUSDEG en Tierra

Colorada

Detienen a comisario de Juan R. Escudero, civiles y
miembros de FUSDEG durante asamblea en la que
se eligiria instauracion de uno de los dos sistemas

PRINCIPALES ACCIONES DE UPOEG DOCUMENTADAS EN PRENSA EN EL
ANO 2018 (recopilacion hasta el mes de julio, correspondiente al logro de la
votacion por medio del Sistema de Usos y Costumbres)

10 comunidades, entre ellas Bloqueo de carretera por operativo en el que se
Cacahuatepec, pide salida de UPOEG, por pretendio detener al comandante de UPOEG Ernesto
presunta responsabilidad en masacre Gallardg

Reinician negociaciones con gobierno, exigen

blindaje en poblados donde se encuentran
siendo atacados, y retiro de oficial “N” Santos

Sobre el abordaje comunicacional de los principales repertorios de accion de la

organizacion, podemos sefalar que corresponden a los siguientes esquemas de
flujo:

A) Entregaindividual selectiva: Los mensajes son entregados de forma
individual a personas seleccionadas del publico, ya sea en sus
hogares o lugares de trabajo. Entre los medios se encuentran las

visitas al hogar, correspondencia, cartas circulares, llamadas
telefénicas, etc.



Se manifiesta en el surgimiento de la organizacion, transito del dialogo interpersonal
a la propagacion a través de familias, amigos y personas de confianza.

B) Reuniones de informacién-persuasién-instruccién: Los mensajes
son entregados a las personas convocadas o reunidas en un
determinado lugar, sin que se estimule la interaccion. El objetivo
puede ser entregar informacion, o bien ensefar alguna cosa, o
persuadir para adoptar cierta posicion o comportamiento. Forman
parte de este patron los mitines politicos, el uso de alto parlantes, la
proyeccion de audiovisuales.

La organizacion realiza asambleas informativas como es en el caso de la consulta
ciudadana para la validacion del Sistema de Usos y Costumbres en el deportivo
municipal de Ayutla de los Libres, asi como para el reclutamiento de mas policias
ciudadanos.
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C) Sistema de colecta y diseminacion: En este modelo, los mensajes
son enviados por diversas fuentes a un lugar central, donde son
organizados, simplificados, etc. para mas tarde ser diseminados a
través de diferentes canales.

Un ejemplo claro fue la realizacion de la encuesta sobre el nivel de aprobacion de
los policias comunitarios, en la que los resultados recolectados de distintas regiones
de Guerrero fueron procesados para después ser dados a conocer
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D) Interaccion localizada: Varias personas con o sin influencia externa
se reunen en un determinado lugar e intercambian ideas y
experiencias, discuten, toman decisiones, planean y evaluan
acciones.

En la UPOEG, esto pudo materializarse en la instalacion del Tribunal Popular.




E) Flujo en varias etapas: Los mensajes, originados en una fuente
conductora de proceso, son entregados a intermediarios por diversos
tipos

-Lideres de opinidén o lideres naturales.

- Personas locales poseedoras de medios de recepcién y ocupantes
de una posicidn estratégica para la distribucion de la informacion e
influencia.

-Monitores de grupos radiofonicos o animadores de comunidades
-Cadenas de radio o televisién

En este modelo el control del proceso de difusidon escapa un poco de las manos de
la fuente, pues los intermediarios hacen sentir su propia influencia.

Este fue el modelo mas implementado por la organizacion, el cual combiné diversas
estrategias comunicativas con el logro de alcanzar a difundir e interactuar con sus
mensajes, a casi la tercera aparte del territorio guerrerense
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REFLEXIONES FINALES

A la luz de los hallazgos que resultaron de esta investigacion, desglosaré los
alcances que tuvo este estudio a través de los objetivos perseguidos y expondré las
respuestas a las preguntas de investigacion que salieron a flote a través del trabajo
documental, entrevistas y registro fotografico, labores que materializaron Ila
aplicacion del marco metodolégico empleado por Del arado a las armas.

Asi mismo explicaré cuales son los principales aportes que derivaron del presente
estudio y propondré futuras lineas de investigacion que fueron concebidas durante
los distintos procesos que conllevd el presente el analisis de las policias
comunitarias y su camino hacia la autodeterminacion del municipio de Ayutla de los
Libres.

Con respecto a los objetivos de la investigacién, fueron cumplidos todos, ya que me
fue posible contrastar las formas de organizacién de la UPOEG con las siete
caracteristicas de las Sociedades en Movimiento, asi mismo, a través de la
realizacion de entrevistas con lideres de la organizacién, policias comunitarios y
pobladores de la regidon, me fue posible identificar cuales fueron las principales
razones de origen de la Unién de Pueblos. Por ultimo, el rastreo de las coberturas
periodisticas enlazadas con la informacion recabada en entrevistas, me dio las
herramientas necesarias para observar el desarrollo de los repertorios de accion de
la organizacion, para poder distinguir cdmo transitaron hacia la autodeterminacion
de Ayutla de los Libres.

A continuacion, las respuestas a las preguntas de investigacion corroboraran la
consecucion de los objetivos establecidos.

En respuesta a la primera cuestiéon sobre si la Unién de Pueblos y Organizaciones
del Estado de Guerrero (UPOEG) tuvo su origen en la inseguridad, tanto los
testimonios de los fundadores de la organizacién, sus policias comunitarios, asi
como las coberturas periodisticas del periodo de 2011 (en el que la UPOEG
comenzaba a conformarse) reflejan que la inseguridad fue, no el origen, pero si el
principal motivo de acercamiento de simpatizantes y cohesion de la organizacion.
Previamente la UPOEG refleja que sus reivindicaciones estaban enfocadas a la
lucha porque las autoridades hicieran una reduccion a las tarifas de la Comision
Federal de Electricidad que la organizacion y los municipios consideraba excesivas.
Asi mismo desde el afio 2012 se tiene registro de protestas encausadas a lograr la
postulacion de representantes originarios en cargos de eleccion popular.

Cabe resaltar que a pesar de que acontecieron las acciones y reivindicaciones ya
mencionadas, la organizacion considera que su surgimiento tuvo por fecha el 5 de
enero de 2013, fecha en la que los municipios de Ayutla de los Libres y Tecoanapa
se levantaron en armas tras el secuestro del comisario del poblado de Rancho
Nuevo, Alberto Eusebio, por lo que, si bien hubo movilizaciones previas, la UPOEG
se consolidé como organizacion ante una emergencia de seguridad.

En respuesta a la segunda cuestion, sobre si la UPOEG cuenta con las siete
caracteristicas que componen a las Sociedades en Movimiento, los resultados



alcanzados en la investigacion apuntan a que cumple a cabalidad con seis y que
parcialmente cumple la busqueda de autonomia del Estado y los partidos politicos.
Sobre este aspecto, la participacion de Bruno Placido Valerio como candidato a
diputado federal por el distrito 08 de la Costa Chica, siendo abanderado del Partido
Humanista en los comicios electorales de 2015, mismos en los que declaré sus
intenciones de asumir la gubernatura del estado, reflejan que la propia dirigencia de
la UPOEG no rechaza del todo, el sistema de eleccion a través de los partidos
politicos.

Inclusive criticos del movimiento sefalan a la UPOEG de ser informalmente “El
partido de Bruno Placido”.

En cuanto a la relacion que la organizacion ha establecido con el gobierno, tanto
estatal como federal, en ocasiones ha sido de negociaciones provocadas, en las
que fundamentalmente se ha recurrido al bloqueo de carreteras federales como
principal via de presidén para establecer encuentros con el gobierno, en pos de
reconfigurar el control de armas, intercambio de retenidos, liberacién de
consignados u otras reivindicaciones coyunturales.

En el caso de Ayutla de los Libres, la busqueda de autonomia es relativa, en tanto
que buscaron que le sea transferido al Concejo Municipal la administracién de los
recursos publicos que son erogados a la entidad, por lo que hasta el momento no
hay una busqueda por alcanzar una total autosuficiencia. En este aspecto el modelo
responde mas al ejercicio autonémico alcanzado por Cheran, Michoacan; que al
generado por el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), en cuanto a
referentes nacionales.

En el caso de la revalorizaciéon de la cultura y afirmacién de la identidad, sin duda la
UPOEG es una organizacién que impulsa el empoderamiento y el orgullo de los
pueblos originarios, y sostiene sobre esa base el pensamiento de la organizacion,
la cual ha impulsado la capacidad indigena de resolver sus propios problemas
recurriendo a sus propios medios y formas, asi como el conocimiento y aplicacion
de los derechos vertidos en la constitucion, que da garantias de seguridad,
organizacion y territorialidad a las colectividades que acrediten su pasado indigena,
y su mayoria poblacional. Estos hechos se materializaron primero en la acreditacion
del Sistema Normativo Interno y posteriormente, en el resultado favorable de la
consulta para desplazar el sistema electoral por partidos politicos, para pasar a la
eleccion de autoridades para conformar el Concejo Municipal Comunitario.

Sobre la capacidad de tomar en sus manos la educacion y la formacion de sus
propios intelectuales, en materia de seguridad la UPOEG ha reconocido que parte
de la responsabilidad ante el aumento de la violencia y de los delitos que laceran a
sus municipios y pueblos, no es exclusivamente por la irrupcion de grupos del
crimen organizado, ya que han identificado que también yace en el descuido en la
crianza de los hijos, asi como en las deficiencias de la educacion impartida al interior
de las mismas comunidades. Es por tal motivo que el propio Sistema de Seguridad
y Justicia Ciudadana de la UPOEG, es también considerado un sistema reeducativo,
en el que las comunidades se asumen responsables de no haber transmitido los
valores indispensables a sus pobladores para preservar la paz y el respeto social, y
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que una forma de resarcir dichos problemas consiste en la realizacion de trabajo
comunitario por parte de los infractores.

Por otra parte, el analisis de la organizacion sobre la educacion basica, media,
media superior y superior impartida por el Estado, ha derivado en la critica de que
la formacion de los estudiantes carece de la vision necesaria para resolver los
problemas de las comunidades rurales de la region Costa-montafia de Guerrero. El
esfuerzo mas evidente por transformar este hecho consistié en el apoyo de la
UPOEG para servir de enlace para que la Comision Estatal para la Educacion
Superior en el Estado de Guerrero reconociera de manera oficial a la Universidad
de los pueblos del Sur (Unisur), institucién creada por indigenas, la cual promueve
la educacion superior en las comunidades, y donde se imparten licenciaturas
enfocadas a la resolucién de las propias problematicas comunitarias, asi como al
mantenimiento de la memoria y cultura de los pueblos originarios, asi como a ejercer
las formas de gobierno y administracion de los territorios, el desarrollo comunitario
sustentable, la salud comunitaria y la imparticién de justicia y respeto a los derechos
humanos en las comunidades.

Con respecto a ejercer formas no tayloristas de division de trabajo y que su relacion
con la naturaleza no fuese jerarquica, los y las policias comunitarias del movimiento
de la UPOEG han realizado su trabajo de manera voluntaria, con bienes y
propiedades prestados por los mismos integrantes. Por otro lado, en materia de
recursos naturales, el propio movimiento ha externado mediante su propaganda y
voceros que una de las acciones de cambio que proponen es crear conciencia y
cambio de habitos para el cuidado del medio ambiente, principalmente por los
efectos en la salud del excesivo uso de agroquimicos.

En cuestion de territorializacion, la UPOEG cumple plenamente con la
caracteristica, ya que la organizacién ha sido protagonista de la conquista de vastos
territorios del Estado de Guerrero, principalmente a través del reclutamiento de
policias comunitarios, siendo uno de los grupos de autodefensa de mayor relevancia
en la regiodn, ya que, de los 81 municipios del estado, de los 47 que se encuentran
bajo el resguardo de policias comunitarias o ciudadanas, se tiene registro a partir
de los testimonios recabados, que al menos 12 de ellos, desde el afio 2014, son
parte de la UPOEG. Las coberturas de prensa brindan resultados de mayor
magnitud, ya que para el afio de 2014 los reportes indican que la organizacion ya
realizaba acciones en 22 municipios, alcanzando en el afio de 2018 la cantidad de
33 municipios, alcanzando con ello a contar con operaciones en mas de la tercera
parte del estado de Guerrero.

Sobre el nuevo papel de las mujeres dentro del movimiento y la transferencia del
caracter familiar entre los militantes, hubo un transito en las acciones de este sector
en la organizacion, inicialmente su participacion se limitaba a tareas de realizacion
de alimentos para las asambleas comunales o para las casas de justicia, mismas
que dan de comer por igual tanto a policias comunitarios, comisarios, vigilantes o
presos. En este aspecto se materializo la transferencia de las relaciones familiares.
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Por otra parte, antes de que surgiera formalmente la UPOEG, la organizacion ya
contaba con la participacion de mujeres como Eneida Lozano, quien actualmente
es una de sus principales voceras.

En cuanto al plano armado, el registro hemerografico expone que el 29 de enero de
2013, a 24 dias de haberse declarado publicamente la conformacién de la UPOEG,
tomo protesta la primera mujer que formaria parte de las entonces llamadas
autodefensas, accion que siete meses después desembocaria en masivas tomas
de protesta de mujeres que también han levantado las armas desde entonces para
defender a sus comunidades, como ocurrié en la asamblea encabezada por
Hortencia Roque, comisaria de El Polvorin, el 11 de agosto de 2013.

Por otra parte, el abordaje de las problematicas indigenas, a partir de una
perspectiva de género, no se ha limitado al ambito de la seguridad, la fundacion de
la Casa de las Mujer Indigena (CAMI), Nellys Palomo Sanchez, a cargo de Apolonia
Placido Valerio, llevo el plano de la defensa de los derechos, al respaldo legal en
situaciones de violencia doméstica, asi como a la promocion de la salud
intercultural, sexual y reproductiva.

Asi mismo, en los ambitos de gobierno, la coordinacién del Concejo Municipal
Comunitario, contempla entre sus maximas autoridades a la mestiza Patricia
Ramirez Bazan, quién a través del voto de 108 comunidades, 26 colonias y 560
representantes de las principales etnias de Ayutla de los Libres, sera una de los tres
decisores que llevaran la administracion del municipio a través del Sistema
Normativo Interno de Usos y Costumbres.

En cuanto a si el repertorio de accion de la UPOEG transité de lo instrumental a lo
autoafirmativo, los resultados obtenidos en Del arado a las armas apuntan a que si
hubo una transicidn que desarrolld6 el movimiento hacia un conocimiento mas
profundo de sus derechos y de como conseguirlos.

Al inicio, las acciones de la organizacion estaban encaminadas a la resolucion
inmediata o pronta de sus mas graves problematicas, como fue el abrupto aumento
en las tarifas de electricidad en regiones de escasos recursos y el aumento de la
criminalidad y la violencia con que esta era perpetrada. Ante ello, la toma simultanea
de instalaciones de CFE, asi como los alzamientos en armas se convirtieron en vias
de resolucion instrumentales.

Sin embargo, el conocimiento heredado por la CRAC sobre algunos de los derechos
contenidos en la ley 701, fue la ruta que posteriormente condujo a la UPOEG a no
so6lo enfocarse a la validacion de los cuerpos de seguridad, sino al desplazamiento
de los partidos politicos para que los pueblos originarios asumieran el poder a traves
de la representacion de sus propios pobladores.

Cabe resaltar que hubo otro tipo de repertorios de los cuales no tengo certeza sobre
las reivindicaciones que la organizacion busca o si el manejo editorial de la prensa
se encuentra sesgado a intereses politicos que promueven la desaparicion de la
UPOEG.
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Sobre el andlisis de los flujos comunicacionales, cabe resaltar el papel que la
confianza y las relaciones filiales jugaron al momento de crear las redes para
conformar a la UPOEG. Dado el clima de peligro que ponia en riesgo a todos los
pobladores, la entrega selectiva de los mensajes para organizarse constituyo los
cimientos para la posterior realizacion de acciones.

Otra de las figuras de lujo fue el sistema de colecta y diseminacion, materializado
por medio de la encuesta sobre el nivel de aprobacion que la poblacion tiene de las
policias comunitarias en contraste con las corporaciones institucionales de
seguridad.

Asi mismo, el papel de las asambleas comunales, condujo a procesos de
concientizacién sobre los derechos de los pueblos indigenas, asi como al
reclutamiento de nuevos policias y posteriormente al logro para instaurar el Sistema
de Usos y Costumbres en la region.

De acuerdo al monitoreo noticioso, en un gran numero de ocasiones se presentaron
incidentes entre las distintas organizaciones armadas como policias comunitarias o
ciudadanas, varios de los cuales derivaron en brutales enfrentamientos y
acusaciones entre unos y otros sobre presuntas colusiones con el crimen
organizado o el gobierno estatal.

Entre estas situaciones se encontro el surgimiento de la FUSDEG como escisién de
la UPOEG, y los numerosos enfrentamientos entre estas organizaciones sobre todo
en las areas de trasiego de amapola en sitios como Valle del Ocotito, Chilpancingo.

Otro ejemplo es la masacre de Cacahuatepec, en el municipio de Acapulco, donde
fueron brutalmente asesinados tres menores de edad y tres adultos, situacién en la
que los reportes de prensa atribuyen la autoria del crimen a la UPOEG. Sin
embargo, testimonios de sobrevivientes vertidos en video acusan que fueron
comunitarios quienes los atacaron, sin especificar a qué grupo pertenecian. Al
respecto Bruno Placido Valerio expuso que grupos criminales se habian hecho
pasar como comunitarios, uniformandose como ellos, y amparé a presuntos
implicados pertenecientes a la UPOEG, sefalando que se les queria imputar el
multihomicidio con el fin de dafar a la organizacion.

Habiendo explicado el resultado de contrastar las formas de organizacion de la
UPOEG con las siete caracteristicas propuestas por Raul Zibechi para describir a
las Sociedades en Movimiento, considero que la UPOEG, no puede ser considerada
de forma absoluta una Sociedad en Movimiento, sin embargo, es una organizacion
que eventualmente podria convertirse en una. El principal factor de excluirla de este
término, es el papel politico Bruno Placido Valerio, su principal dirigente, como
candidato. Asi mismo, sin eludir tanto la historia de la CRAC, los testimonios de los
pobladores, asi como las coberturas de prensa, es indispensable la imparcialidad al
momento de poner en duda que miembros de la organizacion pudiesen en algun
momento vincularse con grupos criminales.

Con respecto a las aportaciones del presente estudio, en el campo de la
comunicacion, Del arado a las armas me condujo a tener una comprension mas
profunda del efecto de los repertorios de accion de los movimientos sociales, como
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canal comunicacional y material para moldear la realidad, para adquirir o recuperar
derechos.

Las distintas formas de expresion de las organizaciones sociales, plenamente
relacionadas a las necesidades, carencias, las coyunturas sociopoliticas vy
econdmicas, asi como la herencia histoérica y cultural de las regiones en donde se
suscitan, moldean los canales materializados en las distintas acciones colectivas.

Sobre otras aportaciones, considero que el hallazgo de mayor relevancia es
descubrir que desde el siglo XVI, los pueblos originarios de Guerrero buscaron
negociar la representacion municipal por medio de autoridades indigenas, y que el
trayecto para materializar ese derecho tardd6 poco mas de 500 afios para
materializarse por primera vez en la historia del estado, lograndose a través de
instituir el Sistema de Usos y Costumbres en el Municipio de Ayutla de los Libes.

Asi mismo, la revision que encontré sobre los estudios que hacen referencia a la
UPOEG, hasta el momento, han abordado el analisis de la organizacién de manera
breve, por lo que considero, que Del Arado a las Armas, sera una referencia que
puede otorgar una mayor profundidad para entender su origen, lucha y desarrollo,
lograndolo en parte a través de la experiencia directa materializada en la voz de
quienes se alzaron en armas, o de aquellos que recurrieron al conocimiento de la
ley para reivindicar sus derechos.

El registro visual, aunque breve, considero que plasma parte de la personalidad del
movimiento, tanto en su pluralidad de edades, género y roles, asi como en dar rostro
a la ruralidad de Guerrero.

Una parte muy rica de informacion, que sin ella la comprension del fendmeno del
origen y desarrollo de la UPOEG no habria sido plena, fue el anadlisis de la cobertura
periodistica, que aun con posibles sesgos de las lineas editoriales de los distintos
medios de comunicacion, abona al conocimiento sobre el crecimiento de la UPOEG,
los canales comunicacionales elegidos por la organizacion a través de su cambiante
repertorio de accion, asi como la transicion de las demandas, hasta el logro de las
elecciones por usos y costumbres y la integracién del Concejo Municipal
Comunitario.

En cuanto a las lineas de investigacion que podria derivarse de este aporte,
considero que es de suma relevancia analizar la conformacion, establecimiento y
devenir de la implementacion del Sistema de Usos y Costumbres en Ayutla de los
Libres, en contraste a la forma de gobierno reemplazada.

Es necesario también estudiar con mayor profundidad y de forma directa la
organizacion de las mujeres dentro de la propia UPOEG y ahora en su papel dentro
del nuevo gobierno indigena es una tarea relevante que puede brindar luz a los
estudios de género en México, ejercida desde los pueblos originarios.

De la misma manera, el estudio sobre el repertorio de represidon hacia el movimiento
por parte de autoridades y poderes facticos es un aspecto poco investigado.
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ANEXOS

Matriz de entrevistas 1

MOTIVOS DE SURGIMIENTO

INSEGURIDAD

COLUSION DE AUTORIDADES, IMPUNIDAD
Y CORRUPCION

RAMIRO VILLANUEVA, EX CONSEJERO DE
LA UPOEG

Los de transporte ellos fueron los del primer
problema. Los del transporte, que viajan las
camionetas de aqui a Ayutla. Pasajeras pues,
les llaman. Ahorita ya hay taxis, en aquel tiempo
puras camionetas, 2013. Esos ya pagaban
1000 pesos. Entonces ahi la gente empezé
“Oye, estoy pagando, y me dijeron que si no
quiero pagar(me matan)” Preferian dar los mil
pesos a que en su casa no hubiera (de comer)
Una persona te llegaba y decia:

-Oye, dice mi jefe que me tienes que dar mil
pesos para tal dia que voy a pasar ¢Si?

-Ta bien.

Y ahi no le vas a decir:

-Oye, pero 4,Por qué? No, que ;Como?

Y ya ellos les decian:

-Y la persona que se oponga, no le digas nada,
de esos nos encargamos nosotros. Namas me
dices quien.

Y esas personas eran las que amanecian alla.
Los agarraban, los desaparecian y quedaban
en la carretera las bolsas negras.

Es un puerto peligroso, por donde tu le
busques, ahi en las calles se agarran a balazos
entre delincuentes con los de la mafia. Bueno,
es un desastre. Namas que el gobierno lo
cubre, porque es un puerto turistico y no
quieren desprestigiarlo, por ser una zona
turistica  reconocida mundialmente. En
Acapulco no hay seguridad, no hay seguridad.
Todos los dias hay muertos. Amanecen en las
¢ caletas? En las noticias lo dicen, en las locales
porque en las nacionales no sale, y eso nomas
sale en las que tienen que salir porque lo vio la
gente, pero los que estan escondidos, los que
hacen sus fechorias a escondidas no sabes,
pero Acapulco es un peligro. Aqui en el
municipio de Ayutla ya veiamos que se
desaparecié una muchacha, o que se secuestro
un comerciante, gentes trabajadoras, vaya. Y
que esos grupos iban creciendo y que ellos
mismos decian “Aqui nosotros somos la ley”. A
los policias los tenian amenazados, vaya. Y al
tener amenazados a los policias imaginate la
ciudadania como estabamos. Nosotros como

RUBEN LOPEZ

POLICIA COMUNITARIO DE EL PALOMAR,
MUNICIPIO DE SAN MARCOS

La intencién era limpiar Acapulco, pero el
gobierno no deja, pues. Como el narco y el
crimen le pagan de alguna manera tienen un
convenio ellos, por eso no les conviene. Ponen
retenes y no nos dejan entrar, si queremos
entrar nos desarman. Claro nos dicen, a
Acapulco no van a entrar. Nos atoran los
retenes, no nos dejan circular.

Los militares no hacen nada, no mejoran las
cosas. Aqui esta lleno de policias federales, del
ejército y delincuencia creo que esta peor
todavia, a lo que uno entiende es que ellos los
protegen.

A ellos mas que nada les importa el dinero, si
no hay dinero no hay nada. Ellos si tienen
buenas amistades, si tienen dinero, todo esta
de su lado. Si no hay dinero mejor calmate, nile
busques, te puede ir hasta peor. Ese es el
problema.

Aqui no hay beneficios para nadie, aqui aunque
tengas dinero si te estas chingando dinero, vas
pa' dentro. Seas pobre o seas rico. Esa es la
diferencia. Porque con el otro sistema, teniendo
dinero, vas pa' fuera, hay arreglo.

JENARO LOPEZ, COMISARIO Y
EX POLICIA COMUNITARIO DE
PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS

EL

Cuando detenian a un delincuente, pues,
tardaba como unas 24 horas detenido y de
inmediato lo soltaban o no sé si por dinero o no
sé por qué.

Se llego a decir a veces que hasta ellos metian
droga para que los civiles revendieran o aveces
dicen que prestaban armas para asaltar o cosas
asi.

TAXISTA'Y EX MILITAR DE SAN MARCOS

El ejército se presta. Yo le digo, yo estuve 10
afios en el ejército. Un dia nos mandaron a la
sierra. (A qué nos mandan? ;A destruir el
plantio? Vamos y lo destruimos. Encontramos a
veces plantios grandes de amapola. Se da
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campesinos no podiamos trabajar libremente al
ver que en la noche llegaban carros de la sierra,
porque hacia arriba aca, esta la sierra y es
donde bajan drogas.

Decian que era la Familia Michoacana y decian
que eran Los Beltran Leyva. Bueno, habia dos
o tres grupos, pero que también entre ellos se
peleaban la plaza. Y por eso también la gente
se dio cuenta. “-Fulano quiere aduenarse de
aqui”.

Nosotros como campesinos ibamos al
ayuntamiento, estamos hablando del 2012-
2013. Y veiamos que el gobierno federal al mes,
alos 15 dias era cuando pasaban. Veiamos que
no teniamos ese apoyo del gobierno, como se
da en la ciudad

Por aca por la sierra si habia plantios que ellos
eran los que operaban y ellos mismos eran los
le pagaban a los ciudadanos que vivian en la
zona alta, le pagaban. Pero una pequefa cuota
porque casi estaban mas a la fuerza, porque si
decian algo, pues ahi los desaparecian.
Tonald es sede de los bienes comunales,
entonces Ernesto viene y nos invita a todos y
nos dice: “Si ustedes vienen yo voy por
delante”. “-; Pero como nos vamos a enfrentar
nosotros no tenemos buenas armas? ;Coémo
nos vamos a enfrentar con ellos que traen puras
armas poderosas y nosotros con un 22, con una
escopeta?” Bueno. Pero al ver que la
delincuencia ya estaba aqui encima y que aqui
en Tonala ya habia que los transportistas ya
estaban pagando una cuota y que los que
seguian eran los ganaderos, los que tenian
ganado y de ahi seguian los que tenian algun
puesto algin un negocio, vaya, y después
seguiamos nosotros como campesinos, ya
habian dicho que teniamos que pagar 50 pesos
mensuales ¢ Por qué? Porque ellos se estaban
aduefiando de todo.

En ocho meses pasaron muchas cosas, hubo
muertos, hubo grandes extorsiones y para
nosotros, no dormiamos, nosotros hombres y
mujeres cerrabamos calles, cerrabamos
caminos. Dormiamos en los caminos.
Pensabamos que iba a cruzar gentes de la
delincuencia organizada. La gente que tenia su
puesto ahi, que vendia cositas, nos regalaban
arroz, frijol, aceite, galletas, refresco, nos
llevaban a los puestos de revision. Nos
amaneciamos. Haciamos guardia. Nosotros
como consejeros éramos los que camindbamos
por delante, para que viera el pueblo que si
estdbamos haciendo las cosas bien.

cuenta el mando y nos dicen: jRetirense! No
toquen ese plantio ;A qué chingados nos
mandan entonces, al ejército? Si ellos mismos
estan trabajando eso. ElI nuevo pinche
gobierno, por eso estamos como estamos.

DENISSE LOPEZ, HABITANTE DE EL
PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Se ha llegado a decir que los Federales o la
misma policia es la que le entrega las armas a
los narcotraficantes o a los delincuentes

POLICIA
PALOMAR,

ALFREDO SUASTEGUII,
COMUNITARIO DE EL
MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Nada mas los que estan bien relacionados se
les hace justicia y a la gente mas pobre, de
bajos recursos se puede decir, ni se les atiende,
incluso si ibas aqui con el ministerio publico
tenias que dejar dinero para que te ayudaran si
tenias un problema

~ 106~




El lider Ernesto Gallardo que él dice, Sefiores,
yo los invito, el anduvo pueblo por pueblo,
empezando en nuestro municipio - Sabes qué?
Estamos cansados. Yo los invito. Y la gente
decia: -jOiga, pero nos vamos a enfrentar con
la delincuencia que casi es un gobierno o0 mas
que un gobierno! -No, pero mira, podemos. Van
muchos pobres, van muchos campesinos que
todos ellos. Podemos.

Aqui cuando empezamos nos vinieron a tirar
uno de los mismos de la delincuencia
organizada, le pusieron un mensaje “Y esto es
para que se vayan fijando que ustedes como
policias no la van a hacer con nosotros”. No, y
nosotros sentiamos miedo.

Nos comunicabamos. -No ¢;Sabes qué?
Detuvieron a un companero. Y teniamos que
sitiar, por tierra, por agua, por bosque.
Teniamos que arrastrarnos, si es posible
amanecer ;Por qué? Porque el gobierno no
hace eso, el gobierno nada mas se pone en un
retén, al que ve sospechoso lo para, una
pequefia revisioén, y al que no, ahi va. Y eso no
se hace. Nosotros cuando nos poniamos en los
retenes, nosotros, quien fuera, aunque sea de
nuestro pueblo, teniamos que revisarlo porque
no sabemos si estd involucrado.

Ernesto no lo permitié, él hablaba claro:
“Senores, ustedes conocen su pueblo, conocen
su gente, nombre policias que defiendan a su
pueblo, porque yo mismo voy a hacer una
limpia, porque policia que esté involucrado,
policia que se va a castigar. ;Como los
castigaban? Castigandolo, pues, encerrado.
Encerrados y no aqui en su comunidad. Por
ejemplo los que se agarraban aqui en Tonala,
se llevaban a Ahuacachahue o al Meso6n o a
Cruz Grande, o a Ayutla o a Tecoanapa. Los de
Tecoanapa se venian a Tonala o al Mesén, y
asi, se intercambiaban los presos. Y poco a
poco se fue haciendo esa limpia también de
policias comunitarios porque luego dicen “-Yo
me voy a meter de policia comunitario para que
ya no me hagan nada de lo que hice antes” pero
aqui no lo permitimos. Aqui persona que la
debe, que la pague. Si el comisario actio mal y
se le encontro delito que se castigue. De aqui
de Tonala hay gentes que estan presos, unos
se les dio al gobierno y otros estan fuera de
aqui, los tienen en los pueblos.

Cuando nosotros llegamos a estar como grupos
de autodefensas, ahi ya resucitaron las cosas:
“-Fijese que me vengo a quejar porque esta
persona violo a mi hija” “-Esta persona maté a
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mi papa”, “Esta persona me queddé a deber
tanto dinero” “Esta persona me quité un carro”
Bueno, mira, que no nos dabamos abasto, para
poder resolver tantisimos problemas. Y la gente
llorando. Llorando la gente.

“Yo sefior le agradezco que haya estos grupos
de autodefensa” Gracias a eso ya estamos,
podemos vivir bien. Mucha gente se alegro,
porque habia mucha extorsién, y entre nosotros
mismos, ¢eh?

Y hubo ocasién que el gobierno nos tapé el
camino, nos agarraron, nos desarmaron, la ley
federal. En Ayutla desarmaron a la policia
comunitaria. Luego en Tecoanapa. El gobierno
no queria que nosotros como grupo de defensa,
ellos decian que no nos hiciéramos justicia por
nuestra propia mano, pero nosotros no
estabamos en contra del gobierno, nosotros
estabamos cansados de la delincuencia, pero el
gobierno no entendia eso, o no lo entiende. El
gobierno dice El gobierno soy yo: Pefia Nieto
dice aqui tenemos tantos militares en tal parte,
tantos marinos, tantos preventivos, tantos
federales y todo.

Nosotros estdbamos que temblamos cuando
veiamos gente desconocida. Ahorita nosotros
somos felices, dormimos desde que nos
acostamos hasta que amanece, sin
preocuparnos.

No hay que tener miedo, ahorita ya empezé
aqui en Guerrero, Michoacan y hay que
extenderse. Que todo el pais esté libre. Que
nadie nos diga algo. Que si tienes un carrito
parado nadie lo va a venir a levantar. Lo que
sea. O que si tu tienes un puesto nadie te va a
ir a quitar dinero. Que en todos haya el que
vivamos en paz. Y cdmo vamos a vivir en paz?
También poniendo algo de nuestra parte. Que
no tengamos miedo, hay que enfrentarse, que
de todas maneras un dia vamos a desaparecer
y hay que dejar el bien para los demas. Porque
sino, nunca va a terminar esto. Si dejamos
crecer la delincuencia

RUBEN LOPEZ

POLICIA COMUNITARIO DE EL PALOMAR,
MUNICIPIO DE SAN MARCOS

Fue en Ayutla donde se empezd todo este
movimiento de la policia comunitaria, llegaron a
Cruz Grande, San Marcos, Marquelia. Cuando
la gente no aguantd, que le estaban cobrando a
los ganaderos una cuota, ya hasta les cobraban
porque tuvieran mujer en su casa. Imaginate.
Para que no durmieran con su mujer les iban a
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cobrar una cuota. Y a las mujeres donde quiera
las violaban.

Estaban robando el ganado, no le daban ni una
vaca al duefio, se dejaban toda la partida, todo
lo que pudieran, hasta burros, caballos, vacas.
Le estaban cobrando a los ganaderos una
cuota, ya hasta les cobraban porque
tuvieran mujer en su casa. Imaginate. Para
que no durmieran con su mujer les iban a
cobrar una cuota. Y a las mujeres donde
quiera las violaban.

Se metian carros extranos al pueblo. Entonces
nos preguntabamos ¢ Quiénes son? ¢ De dénde
llegan? No son familia de nadie. Con frecuencia
entraban carros. Luego empezaron a levantar
gente de ahi del pueblo. Ya empezaron a
mencionar que les iban a cobrar a los
ganaderos a los mangueros, a los que producen
mango, y de ahi la gente se puso bronca y
empezaron a tener precaucion, se empezé a
unir la gente y ahorita ya, gracias a Dios
estamos tranquilos.

JENARO LOPEZ, COMISARIO Y

EX POLICIA COMUNITARIO DE EL
PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Como hace un afio un afio y medio levantaron
a dos personas de aqui, las secuestraron y creo
que les sacaron dinero.

Hablando de porcentajes se me hace como un
80% mejoro la vida en ese ambito, de que ya la
violencia ya se ve menos y los crimenes que
habia, ya se esta calmando todo. No radical
pero si poco a poco.

Este movimiento si sirve para la comunidad y
qgue bueno ojala se logre que se constituya y se
respeté a nivel estado, porque esta sirviendo.
Ya se vio que si sirve.

ALFREDO SUASTEGUI, POLICIA
COMUNITARIO DE EL PALOMAR,
MUNICIPIO DE SAN MARCOS

El gobierno nos tenia en un abandono total. Su
deber era que cuando menos estuviera aqui
una vez a la semana, y antes de que nosotros
estuviéramos nunca se venian a parar por aqui.
Arriesgamos la vida por un solo motivo
queremos bienestar para nuestras familias y
queremos menos delincuencia. Queremos que
ellos vivan tranquilos.

Por eso en ausencia del gobierno tuvimos que
entrarle nosotros.

Aqui tuvimos algunos secuestros y ahorita en lo
que va de que somos la policia comunitaria cero
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secuestros, cero cuotas y no ha habido nada,
pues. Esta en paz todo, por eso es que aun
seguimos en el movimiento.

Todavia no queremos dejar las armas hasta
que el gobierno se comprometa a darle mas
tranquilidad a la comunidad. Que sea una
comunidad tranquila y ya nosotros nos
retiramos.

TAXISTA'Y EX MILITAR DE SAN MARCOS
Si, aqui ya no podias estar como antes. Aqui ya
no podias andar tan libre en San Marcos.
Acapulco para ir me daba miedo. Cada ida que
iba era una balacera que hacia.

TAXISTA

Qué te queda mas que levantarte en armas con
tus mismos vecinos, porque lo que te pedian es
mucho. Lo que te pedia la delincuencia es mas
alla de la dignidad de uno, ¢No? No te queda
mas que levantarte en armas, porque la policia
municipal y la estatal o la federal no andan
diario aqui.

Es mas efectiva porque es la policia ciudadana.
Es gente comun y corriente, como nosotros,
que esta enfadada de las extorsiones, esta
enfadada de los secuestros

DENISSE LOPEZ, HABITANTE DE EL
PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS

Entraban carros en la noche, llegaron a entrar
carros desconocidos, por mas, conoces, ;no?
A los carros y a la gente que entra y la gente
que sale, pero habia personas que si entraban
a altas horas de la noche, que no te dabas
cuenta ni de quienes eran. Ni a qué venian.

Ya en la noche, ya la gente no salia tan noche
por el peligro de que te vayan a hacer algo.

Secuestraban a la gente y eso mismo te
atemoriza pues, porque te secuestraban no
porque fueras una persona con dinero sino
también a personas de bajos recursos, por 10
mil, 20 mil pesos, llegaron a secuestrar
personas. Entonces, igual y te da miedo ¢no? Y
eso te orilla a ya no andar saliendo en las
noches o en las fiestas, por ejemplo, cuando
hay fiestas, ya la gente se salia mas temprano.

SIXTA MARTINEZ HABITANTE DE EL
PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Teniamos que tener mucho cuidado con los
nifios, porque como esos salen y en un paso se
los alevantan.
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HONORIO RODRIGUEZ. EX COMISARIO DE
JOLOTEPEC, Y CO FUNDADOR DE LA
UPOEG

Lo que nos hizo iniciar fue la inseguridad,
porque uno ya no era libre de caminar aqui en
Ayutla, porque la delincuencia andaba aqui,
aqui tenemos gente que fueron golpeados,
maltratados, sefioras que las golpeaban y las
dejaban y las autoridades bien gracias, brillaban
por su ausencia. Usted no podia estacionar su
carro y dejarlo libremente porque en su
presencia se llevaban el carro y a ver digales
algo. Entonces ya era demasiado, llegd un
momento en que la gente se harté. Cuando
empezamos a organizarnos por grupos para
atacar la delincuencia dice el pueblo Vamos
todos, hombres y mujeres nos armamos todos,
y le entramos.

ENEIDA LOZANO REYES, PROMOTORA Y
COFUNDADORA DE LA UPOEG

En el municipio de Ayutla habia una ola de
delincuencia en la cual se estaba asesinando a
nuestros jovenes, desapareciendo a hombres y
mujeres, ya no se respetaba, la delincuencia
estaba arrasando con todo, pero el pueblo se
organizo, y se hizo primeramente frente a la
delincuencia y después de eso hemos tenido
mucha paz, mucha tranquilidad. Nosotros
entendimos que no nos era suficiente porque no
tenemos el apoyo de la autoridad municipal,
sabemos que el presupuesto de seguridad
publica no se aplica, aparte de que no se aplica
todo el erario del municipio a los pueblos.
Ayutla se estaba muriendo como se estan
muriendo muchos lugares, con desplazamiento
de personas, nifios huérfanos, los negocios
muriéndose, mucha inseguridad.

OTRAS NECESIDADES POR RESOLVER

PROFESOR HONORIO RODRIGUEZ SUAREZ, PROMOTOR DE LA UPOEG

La CRAC fue primero que la UPOEG. La CRAC tenia otros propésitos, no abarcaba en general,
abarcaba simplemente lo que era seguridad. Con la UPOEG pensamos que no sdélo habia que
abarcar seguridad, sino que sabiamos que debiamos abarcar todas las necesidades. Bruno
(Placido Valerio, ex miembro de la CRAC) fue uno de los promotores que invité a través de
asambleas-reuniones, la gente tenia hambre, tenia sed de justicia, no le costo trabajo.

RAMIRO VILLANUEVA, EX CONSEJERO DE LA UPOEG

Viene el lider estatal Bruno Placido y nos empieza a organizar, que si nosotros queriamos
defender los derechos del pueblo teniamos que hacerlo conforme a derecho. No hacer las cosas
namas porque a nosotros se nos diera la gana...Porque nosotros no podemos salir lejos, el
gobierno nos quita las armas, nosotros tenemos que defendernos en nuestra zona. Aqui nomas.
En carreteras nacionales no podemos ¢4 Por qué? Porque el gobierno no lo permite.
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Matriz 2 de entrevistas

CARACTERISTICAS DE LAS SOCIEDADES EN MOVIMIENTO

REVALORIZACION DE LA CULTURA Y AFIRMACION DE LA IDENTIDAD

ENEIDA LOZANO, PROMOTORA Y COFUNDADORA DE LA UPOEG

Lo que nosotros queremos es un nuevo modelo de gobierno, que se recuperen los valores, que
se recupere la forma de cdmo nuestros ancestros cuidaban la tierra, el medio ambiente, como
rescatar nuestras culturas, como rescatar nuestros usos y costumbres, nuestra medicina
tradicional, nuestra forma de gobernarnos: porque nosotros sentimos que mucho se ha perdido
en el trayecto, nos han impuesto la lengua, nos han impuesto culturas que no son nuestras.

RUBEN LOPEZ, POLICIA COMUNITARIO

Los castigos los formaron de acuerdo a la gente, hicieron encuestas -;,Como quieren que se
castiguen los delitos? Con carcel, haciendo fatiga, unos fatiga, otros céarcel. La fatiga, pues a
trabajar. Dependiendo el delito. Con una persona si el delito es pequefio su castigo pues es el
trabajo, lo ponen a trabajar. Lo ponen a barrer las calles, a hacer el trabajo ahi como para que le
dé verglenza.

Aqui no hay beneficios para nadie, aqui aunque tengas dinero si te estas chingando dinero, vas
pa' dentro. Seas pobre o seas rico. Esa es la diferencia. Porque con el otro sistema, teniendo
dinero, vas pa' fuera, hay arreglo.

AUTONOMIA DEL ESTADO, PARTIDOS POLITICOS, SINDICATOS Y ORGANIZACIONES
RELIGIOSAS

ENEIDA LOZANO, PROMOTORA Y COFUNDADORA DE LA UPOEG

Sabemos que el presupuesto de seguridad publica no se aplica, aparte de que no se aplica todo
el erario del municipio a los pueblos. Entonces nosotros al andar en este movimiento, nos fuimos
dando cuenta al acercarnos a los pueblos en qué condiciones estan viviendo. Y decimos: Si
(Ayutla) es un municipio muy grande con un recurso muy amplio, una obra al afio en cada una de
las comunidades podria traer ese desarrollo que se busca y pues vimos que no. Entonces
empezamos a pensar cOmMo nos organizabamos para que las proximas elecciones que vinieran
fueran a través de nuestro sistema normativo interno y empezamos primeramente un proceso de
solicitud al instituto electoral y de ahi se fueron dando las cosas. Alrededor de 78 autoridades
firmaron la peticion para que se iniciara ese proceso.

El sistema cuando va a una comunidad les dice que si participa por la autodeterminacion) le van
a quitar algun programa y que si no esta apoyando al ayuntamiento ya no le va a llegar su
beneficio, cuando sabemos que ese recurso le toca a cada pueblo es obligacion del ayuntamiento
(entregarlo).

Aqui se esta tomando a todos en cuenta, sea de la organizacion que sea, sea de la religion que
seay si en algun momento se pertenece a algun partido politico no importa, es buscar entre todos
coémo podemos construir un nuevo modelo de que si cumpla con las expectativas que el mismo
pueblo tiene y quiere porque aqui la decisién es desde la asamblea. La asamblea decidira quienes
quiere que nos represente. Y la asamblea va a decidir como quiere su gobierno.

El proyecto de Ayutla es una de las esperanzas una de las muchas historias que se estan
realizando en la republica mexicana en la que los pueblos estan despertando y estan luchando
por que se les reconozca sus derechos, lo mas importantes es que estamos tomando nosotros la
responsabilidad que nos corresponde de también aportar de aportar también, porque sabemos
que el gobierno por mas que obrara bien y quisiera cuidar a la ciudadania no lo va a poder hacer
porque somos demasiados y cuesta muchisimo al pueblo tener el gobierno que tenemos, tener la
seguridad que tenemos. Los de abajo tenemos que movernos, para que los que estan arriba, no
digamos que se caigan pero que se acomoden las cosas para bien de los pueblos.
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RUBEN LOPEZ, POLICIA COMUNITARIO DE EL PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Pues ahorita no hay una postura estable, ahorita lo que se quiere es que deje como cuarto
gobierno a los policias comunitarios, para eso es que se quiere el avance, el pueblo lo pide,
posiblemente les dejen esa posicion.

PROFESOR HONORIO RODRIGUEZ SUAREZ, PROMOTOR DE LA UPOEG

El problema es que los partidos politicos tuvieron su tiempo y su momento, aqui lo que nosotros
peleamos es que se han perdido los valores y los principios de las autoridades ya que todo lo que
corresponde al pueblo no llega a su destino, se queda en algunas cuantas personas. Lo que
nosotros queremos es que todo: Los programas, proyectos, beneficios lleguen a la comunidad.
Porque si no fuera los pueblos y comunidades tampoco hubiera gobierno.

TERRITORIALIZACION

RAMIRO VILLANUEVA, EX CONSEJERO DE LA UPOEG

Como se hizo aqui (en Ayutla) se empez6 a ir en los demas municipios, poco a poco, poco a poco,
hasta ahorita lograr, desde este 2014 muchos municipios que ya estan apoyando porque vieron
que cuando el campesino quiere, se puede.

RUBEN LOPEZ, POLICIA COMUNITARIO DE EL PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Aqui el pueblo que no quiera participar no se les da en apoyo. Por ejemplo, si tienen algun
problema y quieren el apoyo de la comunitaria, no se les va a dar. Si hay personas que no quieren
cooperar, de alguna manera no se les obliga, es voluntaria.

ENEIDA LOZANO, PROMOTORA Y COFUNDADORA DE LA UPOEG

Inicid con dos o tres personas y se va creciendo llamando a las personas de confianza y
diciéndoles las inquietudes que tenemos de cémo nos podemos organizar. Surge como una célula
que se va esparciendo y que vamos creciendo pero que en el trayecto también el sistema trata
de matar y que trata de infiltrar dentro de ella células malas, negativas para destruir esto, pero
sabemos que nacimos para el bien y que cuando se nace para hacer el bien, Dios, el universo,
los ancestros, la fuerza de la naturaleza, o lo que sea, influye para que las cosas sigan avanzando
y ocurra algo bueno porque le hemos apostado al dialogo, a la no confrontacion, a tener nuestros
derechos en la mano para ir a las dependencias necesarias para decir: Estos son nuestros
derechos y queremos que nos los reconozcan, creemos que ya es momento, no vamos primero
a confrontar y a dejar que companeros pierdan la vida en esta lucha para que luego nos hagan
caso, nos queda claro que no podemos seguir en esa dinamica de la confrontacion y de muerte.
Lo que buscamos es la dinamica de ir construyendo juntos y que las ideas que tengan otras
organizaciones, las ideas que tengan las universidades, los especialistas o aquellos que crean
que tienen algo que aportar para nosotros, aqui son bien recibidos y nosotros estamos abiertos
a construir juntos.

(...)

Los partidos politicos en vez de unir, nos desunen, y si hosotros nos dejamos llevar, la desunion
no solo es entre pueblos o entre colores, es hasta en familia, porque los partidos politicos no nos
inyectan valores, al contrario.

No estamos contra el gobierno, lo que queremos es sumarlos, es multiplicarnos. La cuestion es
que lo que estamos haciendo nosotros es lo que el gobierno no ha hecho. Es solamente sumarlos
al trabajo. Si no nos quieren como aliados, como unién, por lo menos que nos permitan hacer lo
que tenemos que hacer.

Todo lo que estamos haciendo es de forma pasiva, queremos el respeto, la unidad el amor.
Abarcamos todos los ambitos. Agricultura, ganaderia, desarrollo rural. Lo que queremos es que
de acuerdo a lo que le llega a los municipios que todos los pueblos participen y que todos decidan
como vamos a distribuir ese recurso, con toda la transparencia del mundo.
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FORMACION DE SUS PROPIOS INTELECTUALES Y CAPACIDAD PARA TOMAR EN SUS
MANOS LA EDUCACION

ENEIDA LOZANO, PROMOTORA Y COFUNDADORA DE LA UPOEG

Ha habido muchos programas y otras organizaciones que han ido a apoyar a las comunidades,
pero la educacion publica y o que se ha estado ensefiando a nuestros jévenes esta alejado de
nuestra realidad y se ha comercializado. EI mismo sistema te ha implementado algo que no te
sirve. Lo que nosotros queremos es un nuevo modelo que también se incluya lo que realmente
sirva para el joven, para el alumno, que se recuperen los valores, que se recupere la forma de
como nuestros ancestros cuidaban la tierra, el medio ambiente, como rescatar nuestras culturas,
como rescatar nuestros usos y costumbres , nuestra medicina tradicional, nuestra forma de
gobernarnos porque nosotros sentimos que mucho se ha perdido en el trayecto, nos han impuesto
la lengua, nos han impuesto culturas que no son nuestras, incluso la misma alimentacioén en la
que no estamos cuidando lo que nos estamos llevando a la boca. Nadie se preocupa de los
agroquimicos que se estan poniendo en la tierra y que al rato van a dar a los rios y los arroyos de
donde tomamos el agua. lgual la misma tierra la estamos matando, estamos abarcando temas
generales pero también estamos pidiendo apoyo a otras organizaciones, a las universidades que
también se interesen por este proyecto y que nos ayuden a construirlo porque nosotros solos no
podriamos realizarlo.

PROFESOR HONORIO RODRIGUEZ SUAREZ, PROMOTOR DE LA UPOEG

Aqui se respeta no porque sean o no profesionistas, simplemente los que entendemos mas vamos
llamando a la gente informandole y que la gente decida. Nosotros les planteamos como esta el
proyecto, cuales son sus propositos y objetivos, y la gente es la que tiene que decidir, a través de
la buena informacion para que ellos puedan tener una buena decision.

FORMAS NO TAYLORISTAS DE DIVISION DE TRABAJO Y RELACION NO JERARQUICA
CON LA NATURALEZA

RUBEN LOPEZ, POLICIA COMUNITARIO DE EL PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS
Aqui no tenemos sueldo nadie, todo es voluntario, la gente del pueblo se coopera para salidas,
para gastos que hacen los grupos cuando salen, pues uno no tiene sueldo, todo va de su bolsa 'y
de esa manera la gente se coopera para que se tomen un refresco por ahi. Coman. Para la comida.
Por eso los pueblos chiquitos, entre menos ciudadanos haya, son mas grandes los problemas.
Las cooperaciones las impone el pueblo, por aca con nosotros las cooperaciones a veces son de
50 pesos, a veces de 200 pesos cada mes, varia dependiendo el gasto que haya, no son
cooperaciones fijas.

Las armas que usamos, son de nosotros. Son las que usamos para el campo. Las consigue uno,
entre unos mismos. No sabemos de dénde vienen. Namas uno echa uno a correr la voz -Yo
necesito rifle, una escopeta, un 22; y al rato alguien dice, -Fulano tiene una armita, un 22. Y asi
se va uno. Son viejas, pues. No son armas nuevas. Si fueran armas nuevas se podria decir que
tenemos alguien que nos las venda, pero no. Por eso no sabemos su origen, son armas que han
tenido muchos afos con los mismos duefios. Por ejemplo, yo tengo con esa como 15 afios.

ENEIDA LOZANO, PROMOTORA Y COFUNDADORA DE LA UPOEG

Las mismas asambleas se preocupan porque los policias tengan comida, tengan su gasolina para
moverse si tienen que desplazarse a otra comunidad. Cuando se hace alguna asamblea en un
pueblo, el pueblo se coopera y el pueblo participa, los ciudadanos llevan lo que tienen a su
alcance, llevan sus tortillas, sus tacos de frijol, de queso se hace su agua fresca o lo que ofrecen
para recibir a quienes vayan a la asamblea en su pueblo.

No estamos cuidando lo que nos estamos llevando a la boca. Nadie se preocupa de los
agroquimicos que se estan poniendo en la tierra y que al rato van a dar a los rios y los arroyos de
donde tomamos el agua. lgual la misma tierra la estamos matando.

~ 114~




PROFESOR HONORIO RODRIGUEZ SUAREZ, PROMOTOR DE LA UPOEG

Una de las cosas que a mi me preocupa a parte de la inseguridad en Ayutla que ya estamos mas
0 menos a un nivel positivo, es la salud. No sélo es importante no sélo pensar en la delincuencia,
sino en que estamos autoacabando la naturaleza.

EL NUEVO PAPEL DE LAS MUJERES

ENEIDA LOZANO, PROMOTORA Y COFUNDADORA DE LA UPOEG

Pues el papel de la mujer es que nos queda claro que tenemos que participar con los comparieros,
que no los podemos dejar solos, que tenemos que estar al frente de este movimiento también,
con ellos, luchando juntos, porque todo es la obligacion de todos, no nada mas de los hombres.
Estan participando en las asambleas, en los talleres que esta impartiendo una organizacion que
se llama Centro de Estudios Ecuménicos de México esta dando acompafiamiento y seguimiento
para que nosotros estemos mas orientados y que con los talleres que se estan organizando
tengamos mas capacitacién para que nosotros también podamos apoyar a nuestras comunidades.

TRANSITO DE LOS REPERTORIOS DE ACCION DE LO INSTRUMENTAL A LO
AUTOAFIRMATIVO

RAMIRO VILLANUEVA, EX CONSEJERO DE TONALA, MUNICIPIO DE AYUTLA DE LOS
LIBRES

En ocho meses pasaron muchas cosas, hubo muertos, hubo grandes extorciones y para nosotros,
no dormiamos, nosotros hombres y mujeres cerrabamos calles, cerrabamos caminos. Dormiamos
en los caminos. Pensabamos que iba a cruzar gentes de la delincuencia organizada. La gente que
tenia su puesto ahi, que vendia cositas, nos regalaban arroz, frijol, aceite, galletas, refresco, nos
llevaban a los puestos de revisién. Nos amaneciamos. Haciamos guardia. Nosotros como
consejeros éramos los que caminabamos por delante, para que viera el pueblo que si estabamos
haciendo las cosas bien.

Siempre que habia un retén siempre habia pasos para ellos. Si tu te fijas de 2013 para atras, en
esta region nunca dijeron “Agarramos tantos de la delincuencia organizada, de La familia
michoacana, de los Beltran Leyva.” 4 Quién lo hizo? La comunitaria, los grupos de autodefensa,
ellos lo hicieron. Y hasta hoy hay gentes que estan en la carcel

El lider Ernesto Gallardo que él dice, Sefiores, yo los invito, el anduvo pueblo por pueblo,
empezando en nuestro municipio - Sabes qué? Estamos cansados. Yo los invito. Y la gente decia:
-iOiga, pero nos vamos a enfrentar con la delincuencia que casi es un gobierno o0 mas que un
gobierno! -No, pero mira, podemos. Van muchos pobres, van muchos campesinos que todos ellos.
Podemos

Nos comunicabamos. -No ;Sabes qué? Detuvieron a un compariero. Y teniamos que sitiar, por
tierra, por agua, por bosque. Teniamos que arrastrarnos, si es posible amanecer ;Por qué?
Porque el gobierno no hace eso, el gobierno nada mas se pone en un retén, al que ve sospechoso
lo para, una pequena revision, y al que no, ahi va. Y eso no se hace. Nosotros cuando nos
poniamos en los retenes, nosotros, quien fuera, aunque sea de nuestro pueblo, teniamos que
revisarlo porque no sabemos si esta involucrado

Ernesto no lo permitid, él hablaba claro: —Sefiores, ustedes conocen su pueblo, conocen su gente,
nombren policias que defiendan a su pueblo, porque yo mismo voy a hacer una limpia, porque
policia que esté involucrado, policia que se va a castigar.

¢,Como los castigaban? Castigandolo, pues, encerrado. Encerrados y no aqui en su comunidad.
Por ejemplo, los que se agarraban aqui en Tonala, se llevaban a Ahuacachahue o al Mesén o a
Cruz Grande, o a Ayutla o a Tecoanapa. Los de Tecoanapa se venian a Tonala o al Meson, y asi,
se intercambiaban los presos. Y poco a poco se fue haciendo esa limpia también de policias
comunitarios porque luego dicen:

—Yo me voy a meter de policia comunitario para que ya no me hagan nada de lo que hice antes.
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Pero aqui no lo permitimos. Aqui persona que la debe, que la pague. Si el comisario actuo mal y
se le encontrd delito que se castigue. De aqui de Tonala hay gentes que estan presos, unos se
les dio al gobierno y otros los tienen en los pueblos.

Cuando nosotros llegamos a estar como grupos de autodefensas, ahi ya resucitaron las cosas: “-
Fijese que me vengo a quejar porque esta persona violo a mi hija” “-Esta persona maté a mi papa”,
“Esta persona me quedé a deber tanto dinero” “Esta persona me quité un carro” Bueno, mira, que
no nos dabamos abasto, para poder resolver tantisimos problemas. Y la gente llorando. Llorando
la gente.

“Yo sefor le agradezco que haya estos grupos de autodefensa” Gracias a eso ya estamos,
podemos vivir bien. Mucha gente se alegrd, porque habia mucha extorcién, y entre nosotros
mismos, ¢eh?

A las 10 de la noche nadie, solamente que vaya en la calle, y que vas a tu mandado, se ve que
vas caminando, vas pronto. Pero que estas por ahi, parado, orillado, con alguien ahi a mas de las
10 de la noche, ya lo detienen lo va a traer su papd, pero con una multa, porque ya hay un
reglamento interno

Viene el lider estatal Bruno Placido y nos empieza a organizar, que si nosotros queriamos
defender los derechos del pueblo teniamos que hacerlo conforme a derecho. No hacer las cosas
namas porque a nosotros se nos diera la gana. No. Y es que por eso ahorita es que nosotros
estamos separados de la CRAC. La CRAC ya es una organizacion ya constituida, ya tiene una
ley, y a ella no la pueden quitarla pues, como a nosotros que apenas estamos viendo que nos
aprueben ahora si, que tengamos derecho a salir como grupos de autodefensa. Porque nosotros
no podemos salir lejos, el gobierno nos quita las armas, nosotros tenemos que defendernos en
nuestra zona. Aqui nomas. En carreteras nacionales no podemos ¢ Por qué? Porque el gobierno
no lo permite.

RUBEN LOPEZ, POLICIA COMUNITARIO DEL EL PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN MARCOS.
Hay policias comunitarios, coordinadores -realizan las reuniones ellos reciben la capacitacion de
coémo se va a trabajar y se encargan de mantener unida a la gente. Comandantes son jefes de
grupo, atienden los llamados de los coordinadores, comandantes de ruta: les asignan cierta area,
se dividen sus rutas para que ellos se encarguen de cualquier imprevisto, con ellos rapido.

TOMAS PALMA, COORDINADOR DE COMANDANCIA DE LA POLICIA COMUNITARIA DE
SAN MARCOS, GRO.

Se nombran consejeros los que imparten la justicia. En algunas partes se nombran 10, 15 hasta
30 consejeros. De esa manera se ve el delito de cualquier persona. Y también escuchamos tanto
de un lado como del otro lado. Como cualquier institucion gubernamental. Hasta estos momentos
no es dirigida por abogados, aqui. Nos ponemos a dialogar del delito, con el detenido, con quien
afectaron, como pas6. De todo eso se da un bosquejo y se mira. Ya empieza a opinar un
consejero, empieza a opinar otro: “esta mejor esta idea, esta mejor esta” y se busca la
compatibilidad entre ambas partes, la afectada y la que afectd, y de esa manera a mi me parece
congruente y entendible de que mucha gente se va satisfecha.

ALFREDO SUASTEGUI, POLICIA COMUNITARIO DE EL PALOMAR, MUNICIPIO DE SAN
MARCOS.

Cuando alguien requiere la ayuda nos comunicamos a través de radios. Se comunican a la base
y de la base nos llaman para acéa por radio e inmediatamente asistimos al lugar de donde nos
estan solicitando. Si algun ciudadano requiere la ayuda se le da inmediatamente

Dos veces por semana hacemos rondines. Incluso en todo lo que es nuestra zona tenemos en
alianza con todos los grupos de aqui, de lo que es esta ruta, damos patrullaje en las noches, se
puede decir de 7 de la noche a dos de la mafana.

Dos veces por semana hacemos rondines. Incluso en todo lo que es nuestra zona tenemos en
alianza con todos los grupos de aqui, de lo que es esta ruta, damos patrullaje en las noches, se
puede decir de 7 de la noche a dos de la mafana.
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ENEIDA LOZANO, PROMOTORA DE LA UPOEG Y MIEMBRO FUNDADOR.

La organizacion surge en 2010, no teniamos nombre pero ya estabamos trabajando. Inicio con
dos o tres personas y se va creciendo llamando a las personas de confianza y dieciéndoles las
inquietudes que tenemos de cémo nos podemos organizar y surge como una célula que se va
esparciendo y que vamos creciendo pero que en el trayecto también el sistema trata de matar y
que trata de infiltrar dentro de ella células malas, negativas para destruir esto, pero sabemos que
nacimos para el bien y que cuando se nace para hacer el bien, Dios, el universo, los ancestros, la
fuerza de la naturaleza o lo que sea, influye para que las cosas sigan avanzando y ocurra algo
bueno porque le hemos apostado al didlogo, a la no confrontacién, a tener nuestros derechos en
la mano para ir a las dependencias necesarias para decir: Estos son nuestros derechos y
queremos que nos los reconozcan, creemos que ya es momento, no vamos primero a confrontar
y a dejar que comparieros pierdan la vida en esta lucha para que luego nos hagan caso, nos queda
claro que no podemos seguir en esa dinamica de la confrontacién y de muerte. Lo que buscamos
es la dinamica de ir construyendo juntos y que las ideas que tengan otras organizaciones, las
ideas que tengan las universidades, los especialistas o aquellos que crean que tienen algo que
aportar para nosotros, aqui son bien recibidos y nosotros estamos abiertos a construir juntos.
Una de las acciones que estamos realizando son los talleres de comités, cada comunidad, la
asamblea junto a la autoridad que es el comisario, nombran los representantes de la consulta a
los que van a capacitar para que lleve a la comunidad la informacion de lo que estamos realizando
en las lenguas de los lugares a los que van.

Aparte se hacen asambleas por rutas con los policias que tenemos porque también se les informa
de los que estamos realizando

Tenemos reuniones generales en las que las mismas autoridades de los pueblos nos invitan a
brindar la informacién que tenemos

Se les dice verbalmente pero también se distribuyen volantes, algin documento que podamos
elaborar. Y le hablamos de los articulos y leyes, entonces ellos se lo van creyendo porque no hay
nadie que les informe, al contrario, el sistema cuando va a una comunidad les dice que si participa
-por la autodeterminacion- le van a quitar algun programa y que si no esta apoyando al
ayuntamiento ya no le va a llegar su beneficio, cuando sabemos que ese recurso le toca a cada
pueblo, es obligacién del ayuntamiento (entregarlo).

REPERTORIOS DE UPOEG DOCUMENTADOS EN PRENSA

PERIODO 2011 — 2012

ACCION COLECTIVA REIVINDICACION

(17/10/2011) Conseguir subsidios ante tarifas
excesivas por parte de la Comision Federal de
Marcha al Congreso de la Unién Electricidad (Rojas:7)

(09/11/2011) Instalaciones de Ayutla de los
Libres, Ometepec, Chilapa, San Marcos y
Chilpancingo fueron tomadas en la exigencia de
Toma simultéanea instalaciones de CFE en la reduccion de las tarifas eléctricas (Ocampo:
Guerrero 41).

(12/04/2012) Protesta frente al Instituto
Electoral del Estado de Guerrero, por la no
difusion de la ley que establece que los pueblos
indigenas puedan elegir a sus representantes
populares, y por la no postulacién de
representantes originarios frente a cargos de
Protesta ante IEEG eleccion popular por partidos (Ocampo: 32)
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Reunién con diputados de PRD para baja
en tarifas eléctricas

(16/09/2012) Bruno Placido Valerio, en
representacién de la Upoeg solicité apoyo a
representantes del PRD en el congreso para
reducir las tarifas de luz en las comunidades de
la Costa Montafia de Guerrero (Redaccion: 31)

Mesa de Negociacion con la COEPES

(16/11/2012) Apoyo de UPOEG a la
Universidad de los Pueblos del Sur para
obtener reconocimiento de caracter institucional
publico con la Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior en el
Estado de Guerrero. Obtuvieron su validacién.
(Flores y Méndez: 14)

Tabla 5: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa de 2011 a 2012

PERIODO 2013

ACCION COLECTIVA

REIVINDICACION

Reunién de Gobernador con dirigentes de
CRAC y UPOEG para preservar orden
publico

(10/01/2013)  Angel  Aguirre,  entonces
Gobernador constitucional de Guerrero, acordé
con ambas fuerzas el reforzamiento de las
actividades de vigilancia de la CRAC en
conjunto con la Policia Estatal y reconocié que
las tareas de la CRAC-PC eran fundamentales
para la paz publica, reiterando que por ello
contaban con el permiso de portacion de armas
con consentimiento del gobierno (Redaccion:
23)

Acuerdo de coordinacion de UPOEG con
autoridades de Guerrero

(11/01/ 2013) En reunion con el entonces
Secretario de Gobierno Humberto Salgado; la
Procuradora de Justicia Estatal, Martha Elva
Garzon y el Secretario de Seguridad Publica y
Proteccién Civil, Guillermo Jiménez; 15
representantes de la UPOEG encabezados por
Bruno Placido Valerio, acordaron que
reeducarian a 32 detenidos pero que
coordinarian sus acciones con autoridades para
no incurrir en ilegalidades (Martinez y Ocampo:
33)

Asamblea para decidir sobre acciones de
seguridad emprendidas después del
secuestro de comisario

(18/01/2013) Ante la presencia de del entonces
Director General Desarrollo Educativo, Ciceron
Najera, en asamblea con ciudadanos de Ayutla
se determind continuar con los retenes, toque
de queda y suspension de clases tras secuestro
de Eusebio Alvarez. Se determiné trabajar con
las fuerzas oficiales, excepto con la policia
municipal hasta que “fuera depurada”. (Ocampo
y Brisefio: 26)

Upoeg sefalada de impedir asamblea de
CRAC

(20/01/2013) Dirigentes de la CRAC sefalaron
a la UPOEG por evitar la realizaciéon de una
asamblea con el ex alcalde perredista de
Malinaltepec, Apolonio Cruz Rosas en la que se
discutiria la relacion con la UPOEG y una
reunion con el gobernador (Ocampo: 14)

~ 118~




Ceden control de retenes a policias y
militares

(23/01/2013) Pobladores de Ayutla de los Libres
aceptan ceder el control de seis retenes al
Ejército, la Policia Federal y la Policia Estatal
Acreditable (PEA), (Ocampo:37).

Detencién de dos presuntos delincuentes

(25/01/2013) Captura de dos sujetos senalados
por los delitos de violacién y labores de “halcon”
(Horacio: 14)

Muestra de detenidos a medios de
comunicaciéon

(26/01/2013) Luego de tres semanas del
operativo en el que se privo de la libertad a 44
personas acusadas de delitos de delincuencia
organizada, se acordd en asamblea que los
detenidos fueran mostrados a los medios de
comunicacién (Juarez, 2013).

Aumentan retenes de policias ciudadanos a
20 localidades

(28/01/2013) Se instalan retenes en las
comunidades de Alcozauca, Acatepec,
Zapotitlan  Tablas, Huamuxtitlan, Cualac,

Ahuhuepan, Olinala, San Marcos, Marquelia,
Cruz Grande, Copala, Tixtla, y se reinstalan en
Teocanapa y Ayutla (Cervantes y Muedano: 18)

Suman a mujer a tareas de vigilancia
armada

(29/01/2013) Mujer de 22 afos se integra a las
fuerzas de autodefenda de UPOEG, que hasta
ese momento sélo era integrada por hombres
(Cervantes y Muedano: 14).

Asamblea para solicitar retiro de militares y
policias

(29/01/2013) Integrantes de UPOEG junto con
autoridades comunitarias, civiles, y
organizaciones pro seguridad acordaron
solicitar al ejecutivo estatal el retiro del ejército
y las corporaciones policiales de la region ante
su ineficacia (Horacio: 14).

Constitucién del primer Tribunal Popular e
inicio de proceso de juicio contra 54
personas

(31/01/13) Ante indolencia e ineficacia de
autoridades, frente a 500 participantes,
presentaron en asamblea a 54 inculpados,
sefialando que el tribunal se establecia con
base en el derecho de las comunidades
indigenas a resolver sus conflictos por medio de
los usos y costumbres, medida tomada ante la
indolencia de las autoridades y el fracaso de las
mismas para reestablecer la paz y justicia.

Se hizo un llamado a los habitantes a testificar
si fueron victimas de secuestro, robo, cobro de
derecho de piso u otros delitos.

La etapa de aportacion de pruebas se
establecié para el 22 de febrero del mismo ano
(Flores:13)

Rinden protesta 150 policias ciudadanos

(31/01/2013) En asamblea, son elegidos e
integrados por comisarios municipales vy
delegados de Cruz Grande, Cuautepec,
Copala, San Marcos y Ayutla de los Libres a las
autodefensas de la UPOEG, habitantes de 20
de 80 comunidades consideradas en riesgo
(Horacio: 13).
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Balean por accidente a turistas

(04/02/2013)  Comunitarios de UPOEG
dispararon contra una pareja de turistas, luego
de que en un retén no se detuvieran (Guerrero:
14).

Se adscribe Acatempa a la autodefensa de
la UPOEG.

(04/02/2013) Se integraron 45 hombres sin
capucha para realizar labores de vigilancia de
la comunidad perteneciente al municipio de
Tixtla (Guerrero, 14).

Posicionamiento contra postura de CNDH
de s6lo dar garantias a delincuentes

(4/02/2013) En respuesta a la postura de la
Comision Nacional de Derechos Humanos de
proteger los derechos de los 54 detenidos por
los policias ciudadanos. Bruno Placido exigio
que también se otorgue medidas cautelares a
las victimas de delincuencia organizada que en
la region sufrian de violaciones, asesinatos,
secuestros y extorciones (Trujillo y Agustin: 23)

Asamblea con legisladores locales y
alcaldes

(04/02/2013) Campesinos y ganaderos de la
costa chica, en evento organizado por UPOEG,
exigieron maquinaria y fertilizante gratuito para
los municipios de San Marcos, Florencio
Villareal, Marquelia y Copala (Horacio: 12).

Entrega de 11 de los 54 detenidos

(09/02/2013) La entrega se dio con el fin de
entablar negociaciones con el gobierno con
respecto a permitir las actividades del
movimiento. Se pronunciaron por no dejar las
armas hasta que haya paz” (Rojas y Ocampo:
13)

Ocupacién de instalaciones de la CRAC por
parte de UPOEG

(10/02/2013) Ante un ambiente de tensiones, el
parroco Mario Campos, junto con Cirino Placido
(hermano de Bruno Placido), encabezaron la
intervencion de las instalaciones en las que la
CRAC-PC operaba desde los afos 90, Bruno
Placido declaré que era con el fin de obligar a
realizar una nueva asamblea regional
(Guerrero: 17)

En asamblea se integraron Barranca Prieta,
San José y Alto de Ventura

(11/01/2013) 800 personas de 3 comunidades
de San Marcos en la Costa Chica se integraron
a las tareas de vigilancia emprendidas por la
UPOEG. La asamblea adscribio a los asistentes
ademas de abordar que buscaran instalar con
el gobierno una mesa de trabajo permanente
para solucionar los problemas de inseguridad e
infraestructura publica (Rendén: 5)

Promete apoyo a colonia para evitar
detenciones arbitrarias

(14/02/2013) Luego de que policias federales
se llevaran sin orden de cateo a habitantes de
Alfredo V. Bonfil en el contexto de la busqueda
de los culpables de la violacion de 6 mujeres
espanolas en el puerto de Acapulco, el lider de
la UPOEG se comunicdé con los colonos
comprometiéndose a apoyarlos y llevarles
radios (Juarez: 6)

Entrega de Casa de Justiciade la CRAC

(14/02/2013) Se hace entrega de Casa de
Justicia de CRAC y se convoco a asamblea
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regional el 23 de febrero entablar dialogo entre
CRAC-PC y UPOEG, y que los coordinadores
salientes de la CRAC rindieran informes, asi
como para nombrar y ratificar a los
coordinadores entrantes (Rojas, Ocampo y
Brisefio: 12)

Liberacién de 3 de los 43 detenidos
restantes

(15/02/13) Debido a que se les sefialé por
abigeato, fueron liberados tres jovenes luego de
que cubrieron el costo del ganado robado y a
condicion de que realizaran trabajo comunitario
estando en libertad (Ocampo: 11)

Suspension de reunién con Comision de
armonia para el Estado de Guerrero

(15/02/2013) Bruno Placido, lider de la UPOEG
expuso que suspendid el encuentro con el
gobierno estatal y federal representado por la
Comisién, a causa de que no habia sido
consensuada la iniciativa de Angel Aguirre
sobre regular a la Policia ciudadana como
fuerza armada coadyuvante en las tareas de
seguridad de las cuerpos de seguridad
gubernamental (Vela: 11)

Entregan a 20 de los detenidos

(20/02/2013) Entregan a 20 y liberaria a 20, de
los 40 detenidos restantes los cuales entrarian
con la Policia Ministerial Estatal en un proceso
de arraigo. Los primeros 20 fueron sefialados
por los miembros de UPOEG por delitos a la
salud, extorsion, secuestro, entre otros delitos
(Guerrero: 14).

Autodefensa abate a presunto delincuente

(21/02/2013) En brigada de vigilancia,
autodefensas se confrontaron con 4 presuntos
delincuentes a quienes argumentan les
decomisaron 43 plantas de marihuana y cuatro
armas largas.

En conferencia de prensa, Placido Valerio
expuso que si la procuraduria liberaba a una de
las 34 personas entregadas, quienes
presumiblemente tenian vinculos con el crimen
organizado, los proximos detenidos de la
UPOEG ya no serian entregados al gobierno
(Ocampo: 9)

Reunién con visitador de CNDH

(26/02/2013) Exigen no criminalizar a las
autodefensas, medidas cautelares para sus
miembros y victimas y reclaman a Marat
Paredes, el visitador, el ausentismo en la
defensa de los derechos humanos con las
poblaciones rurales (Castellanos, p 12).

Ciudadana vigilatoda la Costa Chica

(28/02/2013) Por solicitud de Marquelia,
UPOEG integra el municipio y amplia territorio
logrando abarcar toda la extension de Costa
Chica (Redaccion: 18).

Hallazgo de Casa de Seguridad tras
operativo de vigilancia

(01/03/2013) Localizacion en Tecoanapa de
casa de seguridad perteneciente a presuntos
integrantes de la delincuencia organizada que
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fueron entregados a la Procuraduria de Justicia
de Guerrero. Se explica que probablemente
fuera ocupada para mantener personas
secuestradas al interior (Horacio: 12).

Marcha de apoyo a Policias Ciudadanos

(03/03/2013) Aproximadamente 4 mil personas
pertenecientes a la UPOEG se manifestaron en
rechazo a declaraciones de funcionarios sobre
posible relacién de las autodefensas con el
crimen organizado, guerrila, o el gobierno
mismo (Ocampo: 12).

Pacto con CRAC para ampliar seguridad

(07/03/2013) Ambas fuerzas acuerdan realizar
vigilancia en 50 comunidades de Costa Chicay
parte media y alta de la Montafia de Guerrero
(Aguilar: 19)

Reunién con presidente de CNDH

(07/03/2013) Dialogo en Ayutla de los Libres
con Raul Placencia, presidente de la Comision
Nacional de Derechos Humanos, Bruno Placido
se pronunci®é por amenazas del asesor
presidencial Oscar Cano sobre no tolerar a las
autodefensas, afirmando que se encontraba en
didlogo con el gobierno. Expuso que dada la
reduccion de la violencia en un 85% en adelante
concentrarian sus esfuerzos en influir en la
administracion del poder, y el desarrollo social
y econdmico de sus regiones (Redaccién/ El
Universal: 14).

Reunién con Barra de Abogados de
Acapulco

(10/03/2013) Ante la Barra, Bruno Placido
expuso que las autodefensas no son guerrilla,
en el encuentro expuso que era imperativo
recuperar en la region la actividad agropecuaria
y que el campesinado habia dejado de sembrar
alimentos y comenzaron a producir droga a
causa de su pobreza (Briseno: 17)

Toma de protesta sobre de nuevos
miembros pronunciamiento del 4to orden
de gobierno

(11/03/2013) Asamblea en la regiéon de Buena
Vista para abandonar pasamontafas, dar inicio
a trabajos para el 4to orden de gobierno y
nombrar coordinadores regionales para las
regiones de Ayutla, San Marcos, Florencio
Villareal y Cuautepec, Copala. (Covarrubias:
20).

Encuentro Energéticos, 4to orden de
gobierno y desarrollo sustentable

(19/02/2013) Rechazan mando Unico e
integracion de UPOEG a cuerpo reglamentado
por el gobierno nombrado Policias Rurales.
Exigen reconocimiento del 4to orden de
gobierno para no solo encargarse de la
seguridad, sino también del desarrollo
sustentable de las regiones donde opera
UPOEG (Ocampo: 34)

Retienen atitular de Seguridad Pablica de
Tierra Colorada.

(27/03/2013) En operativo donde se movilizaron
mil integrantes de UPOEG, detienen a 22
personas (15 policias y 7 civiles), entre ellos a
Oscar Ulises Valle, Director de Seguridad de la
region, al relacionarlo con el asesinato de
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Guadalupe Quifones, comandante de la
UPOEG del poblado de San Juan del Reparo.
Luego de ser depuesto de su cargo por orden
de la alcaldesa Martha Elba Garzoén, Valle fue
entregado a la PGJ del Estado. PGJE confirmé
después que lo entregaron con 12 paquetes de
marihuana, fusiles M-16 y AR-15, ademas de
una camioneta de lujo. Ulises Valle confesé
cooperar con el crimen organizado (Ocampo:
31).

Se une localidad de Alcozauca

(01/04/2013) Habitantes de la regién de
montafa se unieron a la UPOEG luego del
secuestro de un comerciante (Guerrero: 9)

Se unen habitantes de 17 comunidades de
Tierra Colorada

(22/04/2013) 2 mil miembros se integran a las
fuerzas de UPOEG, aumentando a 40
ayuntamientos el territorio en resguardo de las
ciudadanas. (Otero-Briz y Agustin: 24)

Convenio con gobierno de Guerrero para
obtener reconocimiento legal

(24/04/2013) Transicion de grupos de
autodefensa al Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana de la UPOEG. Angel Rivero informé
que recibirian salarios, asesoria militar y en
derechos humanos. Bruno Placido expuso que
la medida es para transparentar sus actividades
y que el gobierno reconozca que en la
organizacion no hay guerrilla, narcotraficantes o
politicos que financien el movimiento El
Secretario de Gobernacién Miguel Angel Osorio
Chong, reconoci6 reuniones (Ocampo: 39).

Acompafiamiento de lider de UPOEG en
eventos del gobernador

(04/06/2013) Bruno Placido acudi6 a la
inauguracion de la segunda escuela de parteras
en Guerrero, evento al que fue invitado por el
gobernador Angel Rivero (Redaccion/El
Universal: 15)

Integran a comunidad de Acapulco a
vigilancia de UPOEG

(13/06/2013) A pesar de la primera negativa
porque las comunitarias extendiera sus tareas
de vigilancia en el municipio de Acapulco, por
solicitud de habitantes de Xaltianguis, 300
miembros del SSyJC de UPOEG, resguardaron
el poblado (Horacio: 10).

Alianza con empresarios de Coparmex

(18/06/2013) A causa de un aumento de las
extorsiones, secuestros, cobro de piso, asaltos
y otros delitos, medio centenar de empresarios
a de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana solicitaron asesoria del SSyJC de la
UPOEG (Ocampo: 16)

Marcha a Chilpancingo

(02/07/2013) Cerca de mil indigenas
pertenecientes a la UPOEG, marcharon de
Tierra Colorada a Chilpancingo para plantear
demandas de seguridad y desarrollo
(Navarrete: 5)

Reprochan liberacién de detenidos

(08/07/2013) EI lider de la UPOEG reprocho
que la Procuraduria General de Justicia liberé a
los detenidos que les entregan a pesar de las
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pruebas materiales entregadas y las denuncias
interpuestas en su contra, agregd que
mantienen en el fuero comun delitos graves que
pertenecen al fuero federal (Agustin: 28)

Reunién con Secretario de Gobierno
después de intento de desarme en
Xaltianguis

(20/07/2013) Placido Valerio expuso que era
preocupante que el gobierno por un lado haya
accedido a negociar y entablar acuerdos con la
UPOEG y por otro “muestra su lado
amenazante (Brisefio: 10)

Abaten a dos en ataque contra desplazados

(22/07/2013) Luego de escuchar un tiroteo,
policias ciudadanos acudieron en auxilio de
familias desplazadas de la comunidad de la
Union que fueron presuntamente atacadas por
5 individuos, murieron 2 (uno de ellos tenia un
fusil AK-47), dos escaparon y hubo un detenido
(Guerrero, 16).

Reunién con Gobierno pararevision de
tarifas eléctricas a comunidades

(23/07/2013) En el encuentro con Bruno
Placido, y el coordinador de Relaciones
Institucionales y Desarrollo social de la
Comision Federal de Electricidad, Angel Aguirre
se pronuncié por revisar el cobro de tarifas
eléctricas a las poblaciones indigenas de
Guerrero y buscar un acuerdo para concluir con
los adeudos (Redaccién/Excélsior: 8)

Reunidén con gobierno estatal por temade
tarifas eléctricas

(23/07/2013) En reunién con el gobierno estatal
y Bruno Placido, se plante6 la creacién de una
comision especial para revisar el cobro vy
adeudo en tarifas eléctricas en 42 comunidades
(Redaccion/24 horas, 2)

Bloqueo de via federal contra desarme y
retencion de soldados

(25/07/2013) En contra del desarme de la
policia ciudadana de la UPOEG, miembros y
simpatizantes de Xaltianguis, municipio de
Acapulco, bloquearon con un autobus, un
trailer, automoviles y piedras la carretera federal
México-Acapulco, ademas de retener a 12
militares en el acto. Realizaron posteriormente
otros cierres en la Cueva del Agua, Las Marias
y el Crucero, uno de los detonantes fue la
advertencia de Bruno Placido sobre la amenaza
de desarme (Brisefio y Ocampo: 9)

Detencion de miembros del Frente Comun
de Transportistas

(04/08/2013) 4 miembros del Frente Comun de
Transportistas fueron detenidos por el presunto
cobro de cuotas a taxistas de los municipios de
Marquelia y Ayutla (Redacciéon/El Sol de
México: 8)

Protesta en contra de desarme y retencién
de 134 militares

(06/08/2013) Luego de que 5 policias
ciudadanos fueran detenidos por personal de la
SEDENA bajo la acusacion de poseer dos
pistolas .45 milimetros, y 9 milimetros y una
subametralladora UZI, 134 efectivos militares
fueron retenidos, junto con dos unidades tipo
Hummer, y cuatro camionetas artilladas en una
protesta en la carretera interestatal de Ayutla-
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Tierra colorada, en la exigencia de liberacion de
los policias ciudadanos. Asi mismo se impidié
el paso de un convoy de 60 militares. Los
policias de la UPOEG fueron puestos en
libertad y las armas fueron decomisadas.
Fuentes oficiales exponen que rompieron los
acuerdos ya que utilizaron armas de uso
exclusivo del ejército. Replicaron las protestas
en Acapulco, Tixtla, Tlatlaquitepec, Atlixtac.
Olinala y Huamxtitlan, el paso era libre excepto
para militares, Aparentemente la CRAC
también se unié (Juarez: 9).

Toma de Palacio Municipal de Juan R.
Escudero y mitin

(07/08/2013) Luego de levantar el bloqueo de
las carreteras hacia Ayutla-Tierra Colorada y
Tierra Colorada-Chilpancingo. Un grupo de 200
personas tomdé por la mafana el Palacio
Municipal y realizaron un bloqueo en la calle
principal en la exigencia de destitucion de
Elizabeth Guiérrez Paz y su gabinete,
argumentando que la alcaldesa desviaba
recursos, asi como por falta de apoyo en el
resguardo de la poblacion, obras publicas,
desarrollo social y en la mejora de condiciones
de vida de los habitantes (Horacio:12)

Levantan bloqueo y permiten movilidad de
militares retenidos

(07/08/2013) A cambio de entablar un didlogo
con las autoridades con respecto al uso de
armas y de respetar los territorios de
comunidades, levantaron bloqueo y permitieron
retirada de los militares (Ocampo, 10)

Reunién con ejecutivo estatal

(08/08/2013) UPOEG y CRAC logran que el
gobierno de Guerrero se pronunciara como
intermediario y figura de apoyo frente a
militares, exponiendo que intercederia para que
SEDENA respete la presencia de comunitarios
y policia ciudadana en las regiones de Montafa,
Costa Chica y Centro, Se acordd que la
Secretaria de Gobernacién determinaria cuales
armas podrian usarse. UPOEG se pronunci6
por continuar en armas hasta reestablecer la
seguridad (Ocampo, 9)

UPOEG entrega equipo a Policia Ciudadana

(10/08/2013) Miguel Angel Jiménez Blanco
encabezé la entrega a 98 elementos de la
Policia Ciudadana, de armas reglamentadas y
de uso exclusivo del ejército como calibre 38
super, escopetas calibre 12, rifles y pistolas
calibre 22, proporcionaron también radios y
uniformes obtenidos por cooperacion o por
regalo de pobladores (Horacio: 4)

En asamblea se anuncia que mujeres
también se armaran

(11/08/2013) Hortensia Roque, Comisaria del
Polvorin anuncia que mujeres se uniran a
policia Ciudadana en Marquelia y Xaltianguis.
UPOEG se pronuncia por no confrontar
militares. Expusieron que someterian a
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consulta en 40 comunidades los temas que se
expondrian con la Comision de Armonia y Paz
Social (Ocampo, 8)

Entregan alcaldia de Tierra Colorada

(13/08/2013) Junto con representantes de un
comité ciudadano, miembros de la UPOEG
ingresaron a las instalaciones del Ayuntamiento
con el fin de constatar el estado de las
instalaciones y entregarlas. Se firmd minuta en
la que el municipio se compromete a respetar a
la Policia Ciudadana de la UPOEG (Aguilar: 14)

Rinden protesta 102 mujeres

(19/08/2013) 102 mujeres rinden protesta como
agentes de seguridad de la Policia Ciudadana
de la UPOEG en el Zbocalo de Xaltianguis
(Brisefio: 7)

Comisarios municipales de UPOEG
declaran ante MP

(22/08/2013) En compaiia de dos abogados,
rindieron declaracién sobre bloqueo carretero
en el Pericén, exponen que no retuvieron a
militares, ofrecen disculpas a SEDENA y exigen
que gobierno se disculpe por mantener en la
pobreza a la poblacion y a merced de la
delincuencia (Cervantes: 13)

Marcha en carretera Federal Acapulco-
Pinotepa

(04/09/2013) Vestidos de civil y sin armamento,
demandaron cese al hostigamiento, luego de la
aprension de Néstora Salgado, comandante de
la CRAC en Olinala y para solicitar dialogo con
las autoridades (Horacio:10)

UPOEG pide consulta sobre Policia Rural

(08/09/2013) Integrantes de UPOEG acordaron
rechazar la iniciativa de Ley sobre Ila
conformacion de la Policia Rural, que integraria
a la Policia Ciudadana y Comunitaria a la
coordinacion gubernamental. Solicitan consulta
para elaborar reglamentacién (Briseno: 13)

Se conforman 16 grupos de mujeres

(09/09/2013) Mujeres se organizan y solicitan a
UPOEG formar parte de las Policias
Ciudadanas en comunidades de Acapulco y
Tierra Colorada, siendo nueve grupos en
Xaltianguis y un grupo en San Juan del Reparo,
dos en Las Palmas y cuatro en Tierra Colorada
(Trujillo: 27).

UPOEG detiene a 2 policias ministeriales
cobrando cuota

(10/09/2013) En Ayutla de los Libres, dos
miembros de la policia ministerial son detenidos
al encontrarseles cobrando cuota en un super
mercado (Horacio: 11)

Intento de ocupacién de Casa de Justicia
de CRAC

(28/09/2013) CRAC denuncia que cerca de 200
miembros disidentes de su organizacion que se
convirtieron en militantes de la UPOEG
intentaron apoderarse de la Casa de Justicia de
la CRAC en Ayutla de los Libres, dejando un
saldo de cinco lesionados (Ocampo: 8)

Upoeg pide reanudar dialogo con gobierno

(27/10/2013) Luego de la retencion de 100
militares en Tecoanapa, UPOEG acuerda en
asamblea la necesidad de que el gobierno
estatal y federal den continuidad a las funciones
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de la Comisién para la armonia y desarrollo de
los pueblos (Brisefio: 28)

Alianza entre UPOEG y CRAC

(27/10/2013) Representantes de ambas
organizaciones logran acuerdo para trabajar
conjuntamente en las siete regiones del estado
de Guerrero donde tienen presencia
(Redaccion/El Sol de México: 8)

Toma de graderias y mitin ante decreto de
Policia Rural

(29/11/2013) En el proceso de ser decretado en
el palacio legislativo de Guerrero la creacion de
la policia rural como un cuerpo civil de
seguridad normado por el gobierno, la UPOEG
encabezada por Bruno Placido, realizo la toma
de graderias de recinto legislativo, y un mitin en
su explanada, exponiendo que se estaba
incurriendo una violacion a la Ley 701 sobre la
autonomia y operatividad de las policias
comunitarias (Guerrero: 12)

Tabla 6: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa en 2013

PERIODO 2014

ACCION COLECTIVA

REIVINDICACION

Se integran a SSyJC 300 habitantes de Rio
Verde

(03/01/2014) Luego del desplazamiento forzado
de maestros y habitantes de la regién, se
unieron 300 pobladores de Rio Verde,
Chilpancingo al Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana de la UPOEG (Redaccién/24 horas:
9).

Festejo de Primer aniversario de la UPOEG

(05/01/2014) Aproximadamente 4 mil policias
ciudadanos refrendaron su lucha contra la
delincuencia y expusieron sus intenciones de
ampliarse a mas regiones de Guerrero e
inclusive adentrarse en Oaxaca (Montes y
Trujillo: Sin pagina).

Marcha-desfile de 10 mil asistentes
militantes o simpatizantes de UPOEG y
CRAC

(06/01/2014) 7 mil policias ademas de
habitantes de Tlapa, Cruz Grande, Copala, San
Luis Acatlan, Tocoanapa, Marquelia, San
Marcos, Juan R. Escudero, Xaltianguis entre
otras, realizaron una marcha sin armas en las
que portaron mofios blancos en demanda de
que se procure la paz en sus comunidades, en
asamblea acuerdan unificar fuerzas (Montes y
Trujillo: 20)

Operativos de vigilancia en El Ocotito e
integraciéon al SSyJC

(25/01/2014) Realizaron operativo en corredor
de Valle de Ocotito, Mojoneras, Rincon de la
Via y Buena Vista, del municipio de
Chilpancingo. Detuvieron a 13, liberaron a 6.
Formaron 3 grupos de vigilancia, entre ellos uno
de mujeres Identificaron que la region era de
trasiego de drogas (Ocampo: 10).

Destruyen plantio de amapola

(26/01/2014) Durante las tareas de vigilancia en
el Valle del Ocaotito, fue identificado un plantio
de tres hectareas de amapola, el cual fue
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destruido por el SSyJC de la UPOEG (Otero-
Bris, Agustin, Trujillo: 22)

Marcha de habitantes de El Ocotito

(27/01/2014) Dos mil habitantes de El Ocotito
marcharon en favor del apoyo recibido de la
Policia Ciudadana de la UPOEG (Otero-Bris,
Agustin: 21)

Bloqueo en contra de desarme

(28/01/2014) Alrededor de dos mil habitantes
tomaron la carretera federal México-Acapulco,
a la altura de El Ocotito, con el fin de impedir
que aproximadamente 500 soldados
desarmaran a los policias ciudadanos que se
encontraban resguardando la poblacion,
Placido Valerio se pronuncié por resguardar
Chilpancingo si la gente lo solicita, explica que
se instalan donde la poblacion lo solicita y esta
dispuesta a participar (Ocampo: 15).

Reunién en el Ocotito con presidente de
CANACO y COPARMEX

(29/01/2014) Sector empresarial de Guerrero
expone que de no encontrar soluciones a través
del gobierno de Aguirre no descartarian crear
grupos de Policias Ciudadana. A su regreso
lider de CANACO, Pioquinto Damian Huato
sufrié atentado (Covarrubias y Cervantes: 14).

Bruno Placido y colaboradores cercanos
obtienen medidas cautelares

(30/01/2014) Luego del atentado, la Comision
de Defensa de Derechos Humanos proporciond
medidas cautelares Bruno Placido y cinco de
sus mas cercanos colaboradores. Reciben
amenazas para que se retiren de El Ocaotito, se
niegan. Exponen su voluntad de legalizarse,
pero no tienen disposicién de estar bajo el
control del gobierno (Ocampo y Briseno: 34)

Marchan UPOEG y Comerciantes

(31/01/2014) Marcha solidaria contra el
atentado

del lider de la Canaco Pioquinto Damian
Hurtado, en el que murié su nuera y resultaron
heridos su hijo y esposa. Exigieron
esclarecimiento (Horacio: 7).

Policia ciudadana en Ocotito haya
osamentas

(31/01/2014) Hayan restos humanos en la
comunidad de Cajeles junto con cuatro
chalecos tacticos, una mochila de nifia, un
costal con huesos, uniformes de la policia
estatal y una bolsa con marihuana a 500 metros
de carretera México Acapulco (Covarrubias: 7).

Marcha en San Marcos

(02/02/2014) Marcha conmemorativa del Dia de
la paz y la no violencia (Covarrubias: 14)

Instalan barricadas en Ocotito

(04/02/2014) Policias ciudadanos colocan
barricadas en el Valle del Ocotito, en Rincon de
la Via, Chilpancingo con el fin de cubrirse ante
posibles ataques de la delincuencia organizada
o0 de militares que pretendan desarmarlos
(Redaccion/Uno mas Uno: 29)

Exhiben osamentas

(05/02/2014) Con la finalidad de llamar la
atencion de autoridades y de organismos
internacionales, el SSyJC, exhibid las tres
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osamentas halladas en Valle del Ocotito,
encontradas en la region de Cajeles, en Valle
del Ocotito (06/02/2014)

Suspensioén de clases, marcha y bloqueo
para reanudar didlogo con el gobierno

(06/02/04) Fueron suspendidas las clases en
todos los niveles, y los alumnos de 26 escuelas
del Valle del Ocaotito participaron en una marcha
en la que junto con pobladores bloquearon la
autopista México-Acapulco para presionar que
se retomara el dialogo entre la UPOEG vy el
Gobierno estatal. Se agendo reunién con Jesus
Martinez, el Secretario General de Gobierno,
quien después de hacer espera 5 horas a los
representantes de UPOEG, cancelo el
encuentro (Covarrubias: 18).

Acuerdan legalizar a Policias Ciudadanos

(07/02/2014) Gobernador y lider de UPOEG
acuerdan entablar mesa de trabajo para
delimitar las actividades de las policias
ciudadanas, concordaron en realizar consultas
con la poblaciéon para realizar esquema de
trabajo (Horacio: 7).

Se unen a UPOEG Palo Blanco, Tlahuizapa
y Coacoyulillo

(10/02/2014) Se suman mas localidades de
Chilpancingo al Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana de la UPOEG, siendo sélo
Acahuizotla y Mazatlan las faltantes para contar
con presencia en todo el municipio (Agustin:
21).

Desmantelan laboratorio de
estupefacientes en Palo Alto

(10/02/2014) A tres dias de formar parte de
UPOEG, el comisario suplente de la comunidad
de Palo Alto, Johnny Hernandez, informd que
fue desmantelado un laboratorio clandestino
donde se procesaba droga, ubicado en el
rancho El Plan, a 2 km de la carretera federal
Chilpancingo Acapulco, fueron decomisados
2.5 kilogramos de goma pura de opio, una
bascula y parque de distintos -calibres
(Martinez: 7)

Acuerdos con gobierno estatal para regular
a 5 mil policias ciudadanos

(11/02/2014) Jesus Martinez Granelo y Bruno
Placido, asi como comisarios de la UPOEG
entablaron reunion para retomar proyecto de
Comision de Armonia y Desarrollo, en la que se
contemplé la participacién de autoridades de los
tres niveles de gobierno, los tres poderes
locales, autoridades de la CRAC y la UPOEG.
Las negociaciones no contemplan formar parte
de la Policia Rural, ya cuentan uniformes,
consideran proceso de credencializacion
(Otero-Bris y Agustin: 20)

Enfrentamiento en Acahuizotla

(14/02/2014) Habitantes alertaron de presencia
de criminales armados en una marisqueria. A
pesar de la persecucion y tiroteo, no hubo
ninguna baja ni tampoco detenciones (Huerta:
29).
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Amparo a Ley de Seguridad Publica

(15/02/2014) En una asamblea realizada en la
comunidad de Las Mesas, Bruno Placido
expuso que solicitdé un amparo federal para
revocar la reforma a la Ley de Seguridad
Publica por la que por medio de un decreto el
Gobernador Angel Aguirre creo la figura de la
Policia Rural, al no ser consensados los
pueblos sobre su contenido (Covarrubias:13).

Encuesta sobre eficiencia de Policia
Ciudadana

(18/02/2014) En un estudio comparativo
solicitado por la UPOEG vy realizado por la
Universidad Auténoma de Guerrero, la Policia
Ciudadana obtiene las preferencias de la
poblacion guerrerense en casos de riesgo,
rebasando la aprobacion de los cuerpos
oficiales del ejército, marina, policia federal,
estatal y municipal (Agustin: 20)

Localizacion fosas clandestinas

(25/02/2014) Policia Ciudadana halla tres fosas
clandestinas en la comunidad de Los Caminos,
municipio de Chilpancingo. Dieron parte a la
PGJE, quienes confirmaron un total de tres
cuerpos (Navarrete: 5)

Localizaciéon de osamentas

(07/03/2014) Encuentran 3 osamentas en la
comunidad de Cajeles tras trabajos de
busqueda de fosas en Chilpancingo (Horacio:
6).

Acuerdo con Asociacion Ganadera

(07/04/2014) Acuerdo de apoyo hacia los 45 mil
miembros de la Asociacion Ganadera del
Estado ante delito de abigeato (Horacio, p 13).

Buscan a asesinos del segundo Comisario
Gabriel Atrixco

(08/04/2014) Emprenden patrullaje 15 grupos
de policia ciudadana ante el asesinato del
segundo comisario de Cajeles Chilpancingo
(Agustin: 23)

Critican intervencién de Federales en
Chilpancingo

(16/04/2014) Bruno Placido critico el aumento
de asaltos luego de la llegada de la Policia
Federal a Chilpancingo. Criticé que operativos
no incluyan a vecinos de la entidad que ya se
encontraban haciendo tareas de Vvigilancia.
Aparecen mantas en dias previos donde se
exige la salida de la PF ante robos, delitos y
extorsion presuntamente perpetrados por los
oficiales (Piegeonutt: 12)

Agresioén contra alcaldesa de Juan R.
Escudero

(19/05/2014) Después de no obedecer la
peticion de alto en un retén de la Policia
Ciudadana, por orden misma de la edil, la
camioneta en la que viajaba la alcaldesa
Elizabeth Gutiérrez Baz, asi como otra que se
encontraba custodiandola, recibieron varios
disparos, y uno de sus escoltas resulté herido
(Horacio: p14).

Encuentran cuerpo escolta de alcaldesa en
fosa clandestina

(02/06/2014) Hallan en Plan de Lima, Tierra
Colorada el cuerpo de Mario Rico Ramirez,
conocido como el Payaso, quien fuera chofer y
escolta de la primera edil Elizabeth Gutiérrez
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Baz. En las declaraciones sobre la presunta
agresion de la UPOEG el 19 de mayo, no hay
informacién sobre la desaparicion de Rico, sin
embargo en las notas periodisticas, la edil
afirma que desapareci6 ese dia, culpando a la
UPOEG (Ocampo: 32)

Bloqueos y retenes
Denuncian tortura hacia policias
ciudadanos detenidos

(16/06/2014) Acusados de secuestro, son
aprendidos 12 integrantes del SSyJC de la
UPOEG, por lo que en asamblea se realizaron
bloqueos en los municipios de San Marcos,
Cruz Grande, Copala, y Marquelia, y se
instalaron retenes en Xaltianguis y Tierra
Colorada, en la exigencia de que se detenga la
tortura de sus companeros (Horacio: 2-11).

Liberan a dos comunitarios

(16/06/2014) El comandante Miguel Angel
Jiménez intervino para lograr la liberacién de
dos policias ciudadanos (Redaccion/La Crénica
de Hoy: 2-11).

Caravana por la Seguridad, el Desarrollo y
la Paz Social en Guerrero. No son
atendidos.

(04/08/2014) Encabezados por Bruno Placido,
parte caravana hacia la capital para presentar
agenda integral a diputados y senadores
federales para atraer recursos a Guerrero, la
sequia en la Costa Chica y los presos politicos,
es acompanado del Frente de Defensa Popular,
empresarios de la entidad, alumnos rechazados
de la Universidad Autonoma de Guerrero, la
fundacion Progreso y Esperanza y el Consejo
Regional de la Sierra de Guerrero (Ocampo:
18).

Tomade INAES

(07/08/2014) Junto con integrantes del
Congreso Agrario permanente denunciaron en
las instalaciones del Instituto Nacional de
Economia Social (Inaes), que el delegado Radl
Salgado Leyva desvio recursos para financiar
las campafias de Angel Aguirre hijo, y Jorge
Salgado Parra (sobrino del Gobernador), para
las alcaldias de Acapulco y Chilpancingo,
respectivamente (Guerrero: 14)

Bloqueo de 10 horas de la Autopista del Sol

(09/08/2014) 2 mil personas bloquearon la
carretera federal lo que culmind con el
compromiso del gobernador Angel Aguirre de
gestionar nuevamente las mesas de trabajo con
representantes del gobierno estatal y federal
(Briseio y Ocampo: 28).

Encuentran cadaveres en Autopista del Sol

(10/08/2014) Policia Ciudadana encuentra los
cuerpos de una pareja a la altura del poblado
del Ocaotito, dan parte a la PGJE (Redactar/Uno
mas uno: 23).

Tras orden de aprehensiéon Bruno Placido
se ampara

(14/08/2014) Dias después del bloque, se gira
una orden de aprehension por presunto robo y
dafios, Bruno Placido inicialmente expuso que
se entregaria antes de que le fincaran drogas o
armas, y después se ampard gracias a que
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anteriormente tuvo resguardo de la justicia
federal (Agustin: 22)

Caravana por el desarrollo y la paz en
busqueda de los normalistas

(08/10/2014) Tras el ataque la desaparicion de
los 43 estudiantes de la Normal Isidro Burgos
de Ayotzinapa, ocurrida la noche del 26 de
septiembre de 2014, Policias de la UPOEG
iniciaron su busqueda en Iguala, en Pueblo
Viejo y las Parotas, 17 de los normalistas
pertenecian a los territorios donde opera la
UPOEG (Aguilar: 22)

Mitin en Iguala

(12/10/2014) Integrantes de la UPOEG invitan a
pobladores de iguala a wunirse ante Ia
desaparicion de los normalistas y la inseguridad
en Guerrero (Redaccion: 3)

Participan en marcha para destituir a
gobernador

(13/10/2014) Junto con lideres empresariales,
comerciantes de Canaco, familiares de
desaparecidos y ciudadanos, marcharon en
Chilpancingo en la exigencia de destitucion de
Angel Aguirre ante la desaparicion de los 43
(Horacio: 3)

Hallan 4 fosas

(15/10/2014) En el proceso de busqueda de los
43, la policia ciudadana encuentra cuatro fosas
clandestinas en La Barranca del Tigrillo, La
Parota, a 20 minutos de donde la PGR encontré
9 fosas de donde se exhumaron 28 cadaveres.
(Muedano: 16).

Hallan 6 fosas

(16/10/2014) Crisoforo Dias, lider de UPOEG,
informd que encontraron 4 fosas tapadas y dos
que aun no habian sido utilizadas, que fueron
halladas al poniente de Iguala. Entre las
ocupadas, una contenia al 50% osamentas
(Gonzalez: 12)

ContinGan blsqueda a pesar de amenazas

(16/10/2014) Bruno Placido, expuso que
continuaran la busqueda de los normalistas a
pesar de las amenazas telefonicas en las que
les exigen que dejen de buscar en Iguala. En
los operativos de busqueda, por ser un territorio
sin presencia de la policia ciudadana, entraron
desarmados (Aguilar y Tonantzin: 17)

Hallan 7 fosas

(17/10/2014) Localizan 7 fosas mas a 5
kilbmetros de Lomas de Zapatero al poniente de
Iguala. Determinaron que la zona aledana a
Cerro Gordo “es un enorme tiradero de
cadaveres”, en las inmediaciones ya se habia
realizado el hallazgo de 4, 11 y 9 fosas
encontradas entre policia ciudadana vy
gobierno. (Tonantzin: 19)

Instalaciéon de Oficina improvisada en
Iguala

(18/10/2014) Tras la fuga del ex presidente
municipal de Iguala, José Luis Abarca, y el
vaci6 que ello produjo, junto a las instalaciones
del Ayuntamiento, habitantes y UPOEG,
instalaron oficina para coordinar movilizaciones
como retenes, desarme de policias municipales
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sospechosos, y la busqueda de los normalistas
(Quesada: 5)

Marchas en 8 estados de larepublica por
los 43

(18/10/2014) En el caso de Guerrero la marcha
fue encabezada por la UPOEG, se exigio la
aparicion con vida de los normalistas, asi como
la detencion de José Luis Abarca y Maria Luisa
Angeles Pineda (Su esposa) por tener nexos
con el crimen organizado.

La accion colectiva fue post estatal ya que se
replico en Zacatecas, Ciudad Juarez, Parral
Hidalgo, Chiapas, Querétaro, Estado de México
y Oaxaca (Castillo y Saldierna: 3)

Participan en marcha

(23/10/2014) Junto con miembros de la
Coordinadora Estatal de Trabajadores de la
Educacion de Guerrero, y padres de
normalistas, UPOEG participé6 en marcha que
recreo parte de la ruta por la que atravesaron
los normalistas antes de desaparecer. La
manifestacion se tornoé violenta, los presuntos
miembros de CTETEG con rostro cubierto,
lanzaron molotov, y comenzaron a quemar el
exterior del inmueble. Sefnalaron presencia de
infiltrados (Muedano: 16-17)

Hallan 9 fosas

(24/10/2014) Cuerpos calcinados y otros
frescos son encontrados en las inmediaciones
de Loma del Zapatero. Miguel Angel Jiménez
Blanco, lider comunitario reprochdé que la
busqueda oficial no sea realizada a pie, y que
no sea en compania de perito. Afirman que el
gobierno no ha implementado una estrategia
formal de localizacion de los estudiantes
(Redaccion: 6)

Hallan 20 fosas

(24/10/2014) Miguel Angel Jiménez Blanco,
lider comunitario de la UPOEG que coordind la
busqueda de los normalistas, expuso que las
fosas fueron encontradas en la colonia Monte
Horeb, cerca de la regién de Las Parotas, en
Iguala. Habia 6 tapadas y 14 destapadas en las
que se hallé tejido muscular, cabello, guantes
quirdrgicos y rastros de acido muriatico. Se
expuso después que contenian 38 cuerpos
(Espidola, Ambrucio y Garcia: 23)

Manifestaciones post nacionales

(26/10/2014) A un mes de la desaparicion de los
normalistas, la UPOEG se sumo6 a las
manifestaciones que acontecieron en Guerrero,
59 ciudades mexicanas, asi como en 20 paises,
entre ellos Etiopia, Alemania, Italia, Colombia 'y
Tailandia (Tonantzin: 19)

Bloqueo autopista del sol

(2710/2014) En medio de la transicion de
Gobierno después de la deposicién de Angel
Aguirre y el ascenso interino de Rogelio Ortega,
es tomada por 8 horas la autopista del sol por
alumnos normalistas, UPOEG, CETEG, CRAC,
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en la exigencia de resoluciébn del caso
Ayotzinapa.(Cano: 8)

Bloqueo intermitente en Xaltianguis

(30/10/2014) Junto con maestros disidentes
realizaron bloqueo de carretera federal México-
Acapulco, a la altura de Xaltinaguis en el
contexto de que estuviera por culminarse el
plazo que los padres de los normalistas dieron
al gobierno federal para resolver el caso
(Redaccidn/La Crénica de hoy: 4)

Presencia en conferencia de Derechos
Humanos y Seguridad Publica

(31/10/2014) Bruno Placido se pronuncia por
generar confianza a la ciudadania de Iguala,
dado que concluye que hay habitantes que
saben el paradero de los normalistas, pero
callan ante el terror de las agresiones que
revelarlo podria provocar (Tonantzin: 20)

Asamblea en Iguala

(02/11/2014) En una reunion a la que fue
invitada la poblacion de Iguala pero

que por miedo sélo acudieron poco menos de
10 personas debido a amenazas de muerte, el
comandante de UPOEG Miguel Angel Blanco,
expuso que si desean que entre a resguardar la
Policia  Ciudadana a Iguala, tienen
forzosamente que unirse pobladores de la
region para poder ser legal y poder recibir el
apoyo de todas las regiones que ya forman
parte (Acufia: 1, 3, 8y 12).

Rescate Frustrado

(03/11/2014) Acompafiamiento para operativo
de rescate a cargo de la Policia Federal en la
busqueda de los normalistas en “La Cueva del
Diablo” lugar donde se recibi6 informacién que
se encontraban los normalistas. A pesar de que
ya habia logistica y estrategia para la
operacion, no recibieron la orden para proceder
y jamas se realiz6 (Cacho: 23).

Reportes de hallazgos confirma identidad
de plagiado

(03/11/2014) Luego de subir informacion a su
pagina de facebook sobre los hallazgos de la
UPOEG en fosas clandestinas, fue reconocido
uno de los cuerpos de las cerca de 40 fosas
descubiertas. Se trataba de Felipe de Jesus
Parra, quien habia desaparecido en 2013
después de ir a trabajar en su taxi (Solera: 26).

Montan base en explanada civica de las
tres garantias, en Iguala

(07/11/2014) En el lugar ocupado, realizaron
una accion colectiva con el naciente Frente
Igualteco por la Dignidad y el Respeto a la
Vida. Fueron colocadas 43 butacas con las
fotografias de los 43. A unos metros extrajeron
adoquines y cavaron una fosa donde enterraron
los restos de la Constitucion mexicana.
Demandaron que un consejo ciudadano (Cano:
5).

Concluyen primera fase de busqueda

(11/11/2014) Exponen que la busqueda de los
normalistas continuara tanto tiempo como se
necesite. En acuerdo con asamblea se retiran
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de la regién para que ante la peticion de
pobladores se busque la forma de integrar a
Iguala al SSyJC (Redaccion/La Cénica de Hoy:
4).

Emprenden busqueda de Ernesto Gallardo
comandante de UPOEG

(12/11/2014) Miembros de UPOEG notifican
ante la procuraduria la desaparicién del
comandante Ernesto Gallardo Grande, uno de
los principales dirigentes del movimiento. La
organizacion emprende su busqueda peinando
las zonas de Teocanapa, San Marcos y
Acapulco, con el apoyo de 300 miembros.
Detuvieron a 22 policias municipales que
presuntamente intentaron detenerlo dias antes
(Cervantes: 19)

Toma de muestras a familiares de
desaparecidos

(13/11/2014) Acudieron 60 personas para que
les fueran tomadas muestras de ADN para
compararlas con los cadaveres hallados en las
fosas clandestinas de Iguala, la reuniéon conté
con la organizacion Ciencia Forense
Ciudadana, el Frente Civico de Iguala, UPOEG
y representantes de la iglesia catdlica. En el
encuentro las familias dieron testimonio del
secuestro de sus familiares por parte del crimen
organizado, asi como por policias locales y
federales (Tonatzin: 28-29)

Marcha en exigencia de cese a
desapariciones

(17/11/2014) Paz, cese de desapariciones y
aparicion con vida de los 43, fueron las
exigencias de la marcha, participan familiares
de desaparecidos, UPOEG, la organizacion
Valores por la vida y la CNTE (Redaccion: 10)

Reunién con legisladores locales

(17/11/2014) Reunién en el congreso local con
el fin de identificar posibles relaciones entre
alcaldes con el crimen organizado (Becerra: 4-
5).

Toman caseta y hacen cobro

(18/11/2014) Miembros de UPOEG, tomaron

caseta de la autopista México-Acapulco, donde
permitieron el paso de automovilistas a cambio
de cuotas de 50 a 240 pesos, Criséforo Garcia,
lider de la organizacion, justificaron su
actuacion argumentando que el dinero estaba
destinado a comprar picos, palas, reparar sus
medios de transporte y comprar alimentos para
continuar con la busqueda de los 43 (Diaz: 10).

Nueva fase de rastreo de los 43

(18/11/2014) Al menos 100 integrantes de
UPOEG participarian en la busqueda, la cual se
emprenderia en la zona norte de Guerrero,
Bruno Placido explic6 que trabajaran
conjuntamente con Ciencia Forense Ciudadana
quienes trabajarian tomando muestras de ADN
para apoyar en la identificacion de los cuerpos
que se encuentren. Expusieron que no solo
buscaran a los normalistas, sino también a las
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familias con miembros

(Guerrero: 6).

desaparecidos

Crean base de datos de desaparecidos

(19/11/2014) Junto con la ONG Causa Forense
Ciudadana recaban datos de desapariciones,
secuestros y levantones, muchos de ellos no
denunciados (Morales: 14).

Ernesto Gallardo acusa a alcaldesa de
pertenecer al crimen organizado

(19/11/2014) Luego de ser reportado por la
UPOEG de haber desaparecido el 12 de
noviembre, Ernesto Gallardo reaparecié y
expuso que tuvo que huir al monte después de
que Adan Sandoval, esposo de la alcaldesa
Elizabeth Gutiérrez Paz y Secretario de
Seguridad Publica del municipio Juan R.
Escudero, acudiera al domicilio de Gallardo
junto con policias municipales y comenzaran
una persecucion. El 23 de mayo padre del
chofer muerto de la alcaldesa, denuncié en
contra de Gutiérrez Paz el asesinato de su hijo,
asegurando que su asesinato fue porque Mario
Rico se dio cuenta como pasaban cargamentos
de droga desde Acapulco (Monroy: 43).

(19/11/2014) Junto con la asociacién Ciencia
Forense Ciudadana, atendieron en la Iglesia de
San Gerardo, en Iguala, a 200 personas para
recabar muestras de su ADN para identificar si

los cuerpos hallados por la UPOEG

corresponden con sus familiares

desaparecidos, secuestrados o levantados
Realizan pruebas de ADN a 200 personas (Navarro y Belmont: 8).

(22/11/2014) Una caravana de

Se unen 25 familiares a busqueda de fosas
de UPOEG

aproximadamente 8 vehiculos se dirigié a Loma
de Zapatero, zona de fosas clandestinas
uniéndose a las tareas de busqueda de
desaparecidos emprendida por UPOEG.
Familiares denuncian que PGR no ha hecho
trabajo de identificacion a un mes del
descubrimiento de las fosas (Solera: 18).

Condiciona UPOEG informacion a PGR

(22/11/2014) Afirmaron contar con informacion
“muy precisa’” sobre hallazgos en fosas
encontradas. Miguel Angel Jiménez Blanco
expuso que solo se le daria la informacion a
PGR que se cotejaran las muestras de ADN
obtenidas por cuenta propia con aquellas en
posesion de PGR. Otra de las peticiones fue la
apertura de la fosa comun. La Ultima peticion de
intercambio es por la exhumaciéon de los
cuerpos de las fosas halladas recientemente
(Diaz: 7).

Hallan 12 fosas

(24/11/2014) Familiares, Ciencia Forense
Ciudadana y UPOEG, realizaron el hallazgo de
11 fosas mas en el paraje de La Laguna entre
Monte Hored y la sierpe de Cerro Gordo.
Hallaron una fosa mas a dos kilémetros, en el
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paraje de La Laguna en un punto llamado Filo
de Ganaderos. Una credencia y una playera
serian identificadas por los padres de Boni
Enriquez Antunez, joven desaparecido en 2013
luego de publicarse los hallazgos
(Redaccion/La Cronica de hoy: 8).

UPOEG llama a familias de desaparecidos a
denunciar sus casos

(24/11/2014) Bruno Placido pidi6 a los
familiares que se sumen al trabajo para
localizarlos tanto en Iguala como en otros
municipios de Guerrero. Expuso que sera a
través del Frente por la Paz y el Desarrollo que
unan todos los esfuerzos de familiares,
organizaciones civiles y comunidades (Nacar:
10).

Anuncian creacion de Comités municipales
para hallazgo de desaparecidos

(25/11/2014) Bruno Placido convocd a 81
municipios de Guerreo a constituir los Comités
de busqueda (Guerrero: 11).

Registran al menos 500 casos de
desaparicion forzada

(25/11/2014) Con testimonios de familiares
UPOEG identificé que se ubican principalmente
en los municipios de Ayutla de los Libres,
Tecoanapa Tierra Colorada, Chilpancingo,
Iguala y Cocula. (Agustin, Michel: 6). Asi
mismo denunciaron que en 2 afios de existencia
de UPOEG encontraron 500 ejecutados
identificados como victimas de la delincuencia
organizada (Ocampo: 7).

Bloqueo y recaudaciéon en autopista del sol

(27/11/2014) Bloqueo de 6 horas de la autopista
del sol, miembros de UPOEG, CETEG,
estudiantes de Ayotzinapa y padres de familia
de desaparecidos exigieron la busqueda de sus
familiares y recaudaron fondos para continuar
(Vilagoméz y Garcia: 27)

Autorizacion para colaborar con PGR para
exhumar

(01/12/2014) Luego de las quejas por la
tardanza en la identificacion de los restos
hallados en fosas, PGR dio su autorizacion para
que familias y organizaciones sean coordinados
por PGR para la extraccion de los restos 6seos
(Hernandez: 7).

UPOEG halla presunta nueva hoguera en
Cocula

(14/12/2014) A partir de testimonios de
pobladores hallan nueva hoguera en la que se
rescatan restos 6seos que se someteria a
pruebas genéticas (Horacio: 6).

Hallan 2 fosas y localizan posibles 15

(21/04/2014) UPOOEG confirma el hallazgo de
17 sitios, dos de los cuales ha sido confirmado
que cuentan con cuerpos enterrados en la zona
conocida como Cerro Gordo (Redaccion/La
Cronica: 3).

Toma de alcaldia de Tecoanapa

(29/12/2014) Junto con miembros de la CETEG,
toman alcaldia e instalan asamblea municipal
popular. Las acciones forman parte del ciclo de
protestas en que son tomados al menos 28 de
los 81 ayuntamientos de Guerrero en apoyo a
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la busqueda de desaparecidos (Ocampo y
Brisefio: 5)

Boteo para financiar busqueda

(31/12/2014) Junto con familiares, integrantes
de UPOEG tomaron la caseta de cobro Iguala-
Cuernavaca con el fin de conseguir fondos para
subsidiar la busqueda de desaparecidos
(Ambrocio: 4)

Se integran a SSyJC 300 habitantes de Rio
Verde

(03/01/2014) Luego del desplazamiento forzado
de maestros y habitantes de la regién, se
unieron 300 pobladores de Rio Verde,
Chilpancingo al Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana de la UPOEG (Redaccién/24 horas:
9).

Festejo de Primer aniversario de la UPOEG

(05/01/2014) Aproximadamente 4 mil policias
ciudadanos refrendaron su lucha contra la
delincuencia y expusieron sus intenciones de
ampliarse a mas regiones de Guerrero e
inclusive adentrarse en Oaxaca (Montes y
Trujillo: Sin pagina).

Tabla 7: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa de 2014

PERIODO 2015

ACCION COLECTIVA

REIVINDICACION

Conmemoraciéon de 2do aniversario de
UPOEG

(05/01/2015) Se reunieron lideres de UPOEG
en la wunidad deportiva de Tecoanapa.
Asistieron cerca de 2 mil personas. Exponen
que la policia ciudadana ha sido mas eficaz que
los sistemas convencionales de resguardo a la
seguridad. A la cita acudié el sacerdote de
Apatzingan, Michoacan, Gregorio Lopez
Jeronimo. Luego de la verificacion de la
identidad de uno de los normalistas, pactaron
continuar la busqueda de los 42 (Piegeonutt:
15).

Se deslindan de cobro en Caseta de Palo
Alto

(10/01/2015) Luego de denuncias por parte de
la Coordinacién Estatal de Transportistas
Independientes del Estado de Guerrero
(CETIG) sobre que presuntos comunitarios
armados tomaron la caseta de peaje de Palo
Alto, y en la que supuestamente saquearon
camiones de carga, la dirigencia de la UPOEG
se deslindé de los hechos y ofrecié investigar
(Agustin: 8).

A 106 dias de busqueda, 70 fosas
clandestinas

(11/01/2015) En la busqueda de los 43, se ha
reportado que en las fosas halladas por
UPOEG, se encuentran al menos 89 cuerpos,
de los cuales so6lo 4 han sido identificados por
PGR, segun informacion del entonces
Secretario de Gobernacion Jesus Murillo Karam
(Martinez: 5).

Inician operativo contra robos

(12/01/2015) Alrededor de 200 policias de
UPOEG se trasladaron a las regiones de Buena
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Vista, Mazatlan y Palo Alto, en el Municipio de
Chilpancingo con el propésito de evitar asaltos
(Redaccién/El Universal: 21)

Denuncian amenazas contra familiares que
buscan a sus desaparecidos

(12/01/2015) Miguel Angel Jiménez Blanco
informo6 que mas de 15 familias de victimas de
desaparicion se encontraban recibiendo
amenazas para que desistieran de las
busquedas y no denunciaran las
desapariciones. Revelaron que PGR sélo tenia
233 denuncias, comparadas al registro de 380
victimas registrados por UPOEG y ONG de
forma independiente (Redaccion/Uno méas Uno,
4)

Encuentran cuerpo en fosa clandestina

(14/01/2015) Junto con el equipo de busqueda
conformado por familiares de desaparecidos,
UPOEG hallé el cuerpo de una persona dentro
de una fosa clandestina en Iguala (Horacio: 10).

Marcha conmemorativa de llegada de
UPOEG a Chilpancingo

(21/01/2015) Acompafados de empresarios,
ganaderos y pobladores, policias comunitarios
armados marcharon para conmemorar el primer
aniversario de la llegada de la policia ciudadana
al valle del Ocotito en Chilpancingo. Efectuaron
foro para evaluar desempefio (Redaccién/La
Cronica de hoy: 9).

En una cobertura de la crénica se expone que
la UPOEG se encuentra dividida pero no
enfrentada, ademas del liderazgo de Placido
Valerio, expone que el ex lider Magisterial
Silvestre Plancarte también tiene su propio
contingente de mil personas que de Mazatlan
se dirigieron hacia el Ocotito. El texto expone
que la division de la UPOEG inicio en marzo de
2014, después de que simpatizantes de
Plancarte, sefalaran a Placido de malos
manejos de bienes, vehiculos y armamento
decomisado, Plancarte después se uniria al
Frente Unido de Seguridad para el desarrollo
del Estado de Guerrero (Fusdeg), escisiéon de
Upoeg (Morelos y Ocampo: 4).

Forman Comisién y hacen exigencias al
presidente

(18/02/2014) Se aglutina Upoeg con
Maquiladores del Estado, el Foro Permanente
de Organizaciones Sociales, y la Junta Directiva
de Fundacién Progreso con el fin de que
gobierne con y para el pueblo. Se pronuncian
porque en Guerrero las organizaciones se unen
por una revolucioén pacifica del estado para dar
seguridad y garantias a sus habitantes. Placido
Valerio criticé la politica del combate a la
siembra de cultivos como la marihuana y
amapola, porque ello derivaba en el
encarecimiento de los estupefacientes
fomentando su cultivo para obtener mayores
ganancias. (Sanchez: 6).
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Exponen diferencias entre UPOEG y
FUSDEG

(23/02/2015) Luego de la toma de Fusdeg en
Valle del Ocotito, Petaquillas y Tierra Colorada,
en un retén de la organizacion se bloqued
temporalmente la entrada de elementos de
UPOEG quienes se dirigian a una asamblea.
Mas tarde ambas organizaciones realizaron
asamblea conjunta. Pedro Vazquez, uno de los
fundadores de Fusdeg, acusé a Bruno Placido
de vender a la UPOEG. Bruno Placido expuso
que algunos de sus opositores violaron
acuerdos de asamblea en los que se definid que
sblo serian detenidas personas cometiendo
delitos en flagrancia.

Bruno Placido fue obligado a retirarse de la
asamblea tras los ataques de la militancia de
Fusdeg se le aventd a lider de UPOEG naranjas
y agua mientras se le grité corrupto, vendido
(Guerrero: 5).

UPOEG sélo reconocera sistemas que se
apeguen aley 701

(04/03/2015) Ante la escisidn y roces derivadas
del surgimiento de Fusdeg, Bruno Placido
expuso que UPOEG continuara sus labores de
seguridad en 14 municipios y que se respetara
a otros sistemas de seguridad, pero que
deberan estar respaldados por la Ley 701
(Horacio: 14).

UPOEG se adhiere a Partido Humanista
para comicios de 2015

(09/03/2015) Por decision de asamblea se
expuso que la organizacién participaria en las
elecciones postulando candidatos para el
partido humanista. Bruno Placido expuso que
seria también por asamblea que se
determinaria quienes serian los candidatos a
través de otras asambleas (Redaccién/La
Crénica. 12).

Presunta emboscada contra FUSDEG

(30/03/2015) Altercado en San Juan del
Reparo, Municipio de Juan R. Escudero, dejé
un saldo de seis muertos, siete heridos, 18
retenidos de Fusdeg y 32 de UPOEG.
Crescenciano Ramirez de Fusdeg expuso que
Su organizacion se encontraba haciendo una
asamblea y al término fueron emboscados por
lo que contestaron las agresiones.

Bruno Placido argumentdé que la UPOEG se
encontraba realizando la conmemoracién por
dos arios el fallecimiento del Comandante Juan
Quifiones y que al término del acto se registro
el enfrentamiento. Asegurd que Fusdeg inicio la
agresion y acus6é a la Alcaldesa Elizabeth
Gutiérrez de ser la promotora de Fusdeg.
Ambas organizaciones reconocieron tener
detenidos del bando contrario, sin embargo no
pueden confirmar el presunto numero de
desaparecidos (Nacar: 8).
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Bruno Placido va por diputacion, no
descarta gubernatura

(01/04/2015) Por ofrecimiento de colaboracion
con el partido humanista y después de una
asamblea en la que fueron elegidos los
miembros de UPOEG que participarian como
candidatos. Bruno Placido es elegido para
participar por una diputacién federal. El lider de
UPOEG sin embargo no descarta ir por la
gubernatura, pero expone que para ello tendria
que desistir Alberto Lépez Rosas y coordinarse
con el Partido Humanista para hacer el cambio
(Agencias/Excélsior: 06).

Blogueo y negociacion
paraintercambio de retenidos

(02/04/2015) En la exigencia de que fueran
liberados los retenidos del enfrentamiento entre
FUSDEG y UPOEG, fue bloqueada la carretera
México-Acapulco a la altura de Buena Vista,
municipio de Chilpancingo. A Raiz del acto y
con intervencion de la Comision Estatal de
Derechos Humanos, la Policia Federal, la
Policia Ministerial del Estado y la Fiscalia
General de Guerrero, fueron liberados por 18
miembros de Fusdeg retenidos por UPOEG, y
32 miembros de UPOEG retenidos por
FUSDEG. 6 Retenidos de UPOEG requirieron
de atencion meédica luego de su retencion
(Brisefio: 8).

Dos miembros de FUSDEG aparecen
asesinados, culpan a UPOEG. La UPOEG
rechaza la acusacion.

(04/04/2015) Hallados con huellas de tortura,
aparecen degollados dos miembros
presuntamente desaparecidos luego del
enfrentamiento entre FUSDEG y UPOEG.
Crescenciano Ramirez apunta contra UPOEG y
gobierno. Bruno Placido expone “No tenemos
esas practicas, mas bien Fusdeg actua y luego
ellos mismos se deslindan de lo que hacen”.
Acusa a Fusdeg de tener armas de uso
exclusivo del ejército (Ocampo: 7).

Inicia negociaciones en proceso de
liberacién

(04/04/2015) Pactan instalar mesa de dialogo
entre Fusdeg, Upoeg,, gobierno estatal y
federal, para evitar confrontaciones, sin
embargo, Entregan a 11 miembros de Upoeg,
sin  embargo 2 continuaron retenidos
(Pigeonutt, 8).

Contribuyen a resguardo de Ayuntamiento
tomado

(20/04/2015) El Ayuntamiento de Ayutla de los
Libres Guerrero, tomado desde el 9 de octubre
de 2014, por miembros del Movimiento Popular
Guerrerense (MPG) y la Coordinadora Estatal
de Trabajadores de la Educacion de Guerrero,
fue resguardado por la UPOEG luego de la
intervencion del Secretario General de
Gobierno, David Cienfuegos, quien abogaba
por su liberacion (Rodriguez: 1)

Se ampara candidato humanista Bruno
Placido

(24/04/2015) Siendo ya candidato a una
diputacién federal, Bruno Placido se amparé en
Cuernavaca, Morelos, ante posible orden de
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aprehension por el enfrentamiento del 30 de
marzo entre FUSDEG y UPOEG (Tonantzin:
12)

Detienen a comisario, civiles y policias de
FUSDEG

(15/04/2015) 200 policias ciudadanos de
UPOEG detuvieron al comisario de Juan R.
Escudero, Omar Santiago Salmeron (hijo de
Edilberto Santiago, coordinador municipal de
FUSDEG) asi como a dos hermanos de Omar
Santiago y entre 16 y 50 policias comunitarios
de la  organizacion antagonica. El
enfrentamiento dejé dos heridos.

UPOEG expuso que el enfrentamiento
acontecio en una asamblea en la que uno de los
dos sistemas seria elegido. La accién derivo en
la intermediacion de representantes de la
Fiscalia General del Estado, la Policia Federal
y la Comisién Estatal de Derechos Humanos.
Las acciones derivaron en la toma intermitente
de la Autopista del sol por parte de Fusdeg
(Agustin: 20)

Decomisaron despensas de propaganda del
PVEM

(20/05/2015)  Policias de la UPOEG
decomisaron despensas que eran
transportadas en vehiculos con calcomanias
del Partido Verde, los choferes fueron detenidos
y llevados a la Casa de Justicia de la UPOEG,
Las despensas fueron entregadas a la Fiscalia
Especializada en Delitos Electorales vy
entregadas a un centro de rehabilitacién mental
(Redaccion/Reforma: 6).

Enfrentamiento deja una baja de UPOEG

(17/ 07/2015) Presuntos miembros de UPOEG
encapuchados y armados de rifles AR-15
atacaron retén de Policia Ciudadana de la
FUSDEG en la carretera federal Chilpancingo
Acapulco, a la altura de El Ocotito. Segun
declaraciones de Salvador Alanis Truijillo,
vocero de Fusdeg, muri6 Cayetano Morales,
aunque precisé que pobladores de la region
afirmaron que la victima ya no pertenecia a
UPOEG (Ocampo: 6).

Acusan a UPOEG de asesinato de
coordinadora de FUSDEG

(28/07/2015) Le dispararon desde wuna
camioneta, resultaron heridas su hija y
hermana. Fungia como tercera comisaria del El
Ocotito (Monroy: 43).

Acusacion contra FUSDEG POR Asesinato
de Comandante a cargo de la busqueda de
desaparecidos

(08/08/2015) Mientras manejaba su taxi, fue
abatido a tiros en Xaltianguis, Miguel Angel
Jiménez Blanco, el comandante que por
designacion de UPOEG fue el delegado de
realizar la busqueda de los 43 normalistas, asi
como de desaparecidos del Estado de
Guerrero. Recibié amenazas tras la escision de
la UPOEG. Acusaron a FUSDEG por el crimen
(Ocampo: 31).
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Toma de Tixtla

(11/08/2015) En contra de la voluntad de las
autoridades y en apoyo a los familiares de los
normalistas desaparecidos, se realizé la toma
simbolica de la Plaza Central de Tixtla, en el
aniversario del consumador  de la
independencia de México, Vicente Guerrero.
Los familiares de los 43 se pronunciaron: Si no
los dejan entrar a los cuarteles, entonces el
ejército no entrard a las poblaciones.
Acudieron estudiantes y maestros de
Ayotzinapa, familiares de desparecidos y de
presos politicos y organizaciones populares
(Hernandez: 17).

Enfrentamiento armado

(08/11/2015) Tres hombres armados cayeron
luego de un enfrentamiento en el que la policia
ciudadana acudié atendiendo a llamadas de
auxilio de pobladores de Polixtepec, en
Leonardo Bravo (Redaccion/La Jornada: 28).

Emboscan a policias ciudadanos,
desaparecen 15, el enfrentamiento derivo
en retencién de militares y latoma de
Yextla

(14/11/2015) Son emboscados cerca de 100
policias de UPOEG en el Naranjo, municipio de
Leonardo Bravo en la Sierra madre del Sur.
Segun un testimonio anénimo, los policias de
UPOEG pretendian apoderarse del poblado
cuando decenas de sujetos vestidos de verde
los emboscaron con granadas, fusiles AR-15,
ametralladoras Barret. Al lugar arribaron
elementos del ejército que en lugar de respaldar
a UPOEG detuvieron a 60 de sus miembros y
entregaron al grupo armado a 15.

Pobladores del carrizal interceptaron y
retuvieron a los militares hasta que liberaron a
los policias ciudadanos (Ocampo: 18).

Caravana en Chilpancingo exige salida del
ejército

(17/11/2015) Habitantes de 40 comunidades de
la sierra exigen la salida del ejército, piden que
gobierno permita el resguardo de la Policia
Ciudadana de la UPOEG para que se encargue
de la seguridad de 4 municipios, acusan
coroneles de nombre Zamora y Arroyo por
muerte del policia comunitario (Guerrero: 15).

Gobernador cede a Policia Ciudadana
vigilancia en 4 municipios

(18/11/2015) Heéctor Astudillo, gobernador
interino y suplente de Angel Aguirre, accedié a
que interceda la Policia Ciudadana de UPOEG
al resguardo de San Miguel Totolapan,
Leonardo Bravo, Eduardo Neri y Heliodoro
Castillo. Se acordd que dichos operativos
fueran llevados a cabo sin presencia militar y
con el apoyo de elementos de la Policia
Federal, la Armada y la Policia estatal
(Guerrero: 13).

Ejército ordena salida de UPOEG y
comandos atacan Polixtepec

(25/11/2015) Segun informacion de Bruno
Placido, el ejército solicito a los policias
ciudadanos salir para ellos retomar el control de

~ 143~




la zona el 8 de noviembre. Luego de la salida
de UPOEG,

fueron quemadas 3 casas y una familia
completa acribillada, presuntamente por darle
de comer a los policias de la UPOEG. Bruno
Placido acusa que el gobierno dejé en completa
indefensién a Polixtepec. Atribuyen los ataques
a Guerreros Unidos (Guerrero: 8).

Detienen irrupcién de sicarios en Heliodoro
Castillo

(19/12/2015) Policias de UPOEG repelieron el
avance de presuntos sicarios en el municipio,
confrontaron a los agresores en la zona
boscosa (Agustin: 23).

Celebran tercer aniversario de UPOEG

(05/01/2015) Alrededor de 500 policias se
dieron cita en la colonia aterrizaje, de San
Marcos. En la reunion Bruno Placido explicé
que se evaluarian los avances del sistema
comunitario de justicia, se propondrian
estrategias para consolidarlo con apego a los
derechos humanos y la autodeterminacién de
los pueblos originarios. Expuso que el
levantamiento de UPOEG fue historico para
cuidar a la poblacion pero no para pelearse con
el gobierno (Briseno: 25).

Tercer Congreso Estatal del Proyecto
Comunitario

(06/01/2015) Bruno Placido sefialé que el
siguiente paso del SSyJC y de la UPOEG seria
la erradicacion de la pobreza y el desarrollo de
las comunidades, incluso colocando ambos
sobre la seguridad, como parte de un enfoque
preventivo del delito (Brisefio: 26).

Tabla 8: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa de 2015

PERIODO 2016

ACCION COLECTIVA

REIVINDICACION

Tercer Congreso Estatal del Proyecto
Comunitario

(06/01/2016) Bruno Placido sefialé que el
siguiente paso del SSyJC y de la UPOEG seria
la erradicacion de la pobreza y el desarrollo de
las comunidades, incluso colocando ambos
sobre la seguridad, como parte de un enfoque
preventivo del delito (Brisefio: 26).

Se unen desplazados de Coyuca de Benitez

(22/02/2016) Familias de desplazados que
sufrieron del asesinato de sus familiares asi
como de ser corridos de sus casas, fueron
reubicados en Ayutla de los libres, donde se
integraron al Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana de la UPOEG, tras seguir siendo
amenazados (Pigeonutt: 18).

UPOEG abate a coordinador de FUSDEG

(17/04/2016) Edilberto Santiago, coordinador
municipal de FUSDEG en Juan R. Escudero, es
asesinado por miembros de UPOEG,
presuntamente en un retén montado.
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Bruno Placido argumenté que provino de
Santiago el ataque, pero su que su arma no
disparo.

Con anterioridad Edilberto Santiago habia
sobrevivido a un enfrentamiento con UPOEG, y
uno de sus hijos habia sido detenido por la
Policia Ciudadana (19/94/2015)

Funge como mediador Bruno Placido

(02/05/2016) Luego de toma de Autopista del
Sol, por parte de comunidades de la Sierra y
transportistas, Bruno Placido fungié como
intermediario entre el gobierno y los
inconformes, tras la manifestacion hubo un
desalojo por parte de fuerzas federales en las
que hubo lesionados y presuntamente 100
desaparecidos, entre ellos el lider transportista
Servando Salgado, quien tiempo después
reapareceria y tiene actualmente tiene
sefialamientos por tener relaciones con el
crimen organizado (Cano: 9)

Detienen a presunto violador

(03/06/2016) Policias de UPOEG detuvieron a
presunto violador de una menor de 9 afos, sin
embargo, pobladores de Ayutla exigieron que
les fuera entregado, deseaban lincharlo, La
Policia Ministerial se encontraba a la espera de
la orden de aprehension para ir por él
(Quadratin en La Crénica de Hoy: 13).

UPOEG y CRAC participan en cursos
organizados por MORENA

(01/08/2016) En una serie de cursos para
jévenes de entre 15 y 29 afios impartidos en
Cochoapa El Grande, en la region de Montafa,
miembros de UPOEG y CRAC fueron participes
de ponencias sobre los “Sistemas de Justicia
Comunitarios” (Rueda: 46-47).

Enfrentamiento con FUSDEG

(25/10/2016)

Luego del arribo de miembros de UPOEG por la
madrugada a la comunidad de Tlayolapa, Tierra
Colorada, se suscitdé un enfrentamiento con
miembros de FUSDEG en el que hubo un saldo
de entre 7 y 8 muertos y 7 desaparecidos
(Guerrero: 2).

Marcha por la paz en carretera federal

(31/10/2016) Exigen que el conflicto armado
entre FUSDEG y UPOEG termine, piden
intervencion de autoridades. Solicitan que
FUSDEG se retire (Guerrero: 14).

Nuevo choque con FUSDEG

(25/11/2016) EIl enfrentamiento ocurrié en el
crucero de la Autopista del Sol a Tierra
Colorada, aparentemente hubo una baja, dos
heridos y desaparecidos (Agustin y Truijillo: 26).

Pactan tregua de tres dias con FUSDEG

(26/11/2016) Ambas organizaciones acuerdan
mantenerse sin conflictos durante tres dias en
lo que se determina por asamblea cual sera el
grupo que resguardara Juan R. Escudero
(Agustin y Truijillo: 21).
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Segunda Reunion con gobierno y FUSDEG

(29/11/2016) Representantes de ambas
organizaciones tuvieron un encuentro con
Florencio Salazar Adame, Secretario General
de Gobierno y representantes de la Comision
Estatal de Derechos Humanos (Galeana y
Aguilar: 22).

Tercer Congreso Estatal del Proyecto
Comunitario

(06/01/2015) Bruno Placido sefialé que el
siguiente paso del SSyJC y de la UPOEG seria
la erradicacion de la pobreza y el desarrollo de
las comunidades, incluso colocando ambos
sobre la seguridad, como parte de un enfoque
preventivo del delito (Brisefio: 26).

Se unen desplazados de Coyuca de Benitez

(22/02/2016) Familias de desplazados que
sufrieron del asesinato de sus familiares asi
como de ser corridos de sus casas, fueron
reubicados en Ayutla de los Libres, donde se
integraron al Sistema de Seguridad y Justicia
Ciudadana de la UPOEG, tras seguir siendo
amenazados (Pigeonutt: 18).

UPOEG abate a coordinador de FUSDEG

(17/04/2016) Edilberto Santiago, coordinador
municipal de FUSDEG en Juan R. Escudero, es
asesinado por miembros de UPOEG,
presuntamente en un retén montado.

Bruno Placido argumenté que provino de
Santiago el ataque, pero su que su arma no
disparo.

Con anterioridad Edilberto Santiago habia
sobrevivido a un enfrentamiento con UPOEG, y
uno de sus hijos habia sido detenido por la
Policia Ciudadana (19/94/2015)

Funge como mediador Bruno Placido

(02/05/2018) Luego de toma de Autopista del
Sol, por parte de comunidades de la Sierra y
transportistas, Bruno Placido fungié como
intermediario entre el gobierno y los
inconformes, tras la manifestacion hubo un
desalojo por parte de fuerzas federales en las
que hubo lesionados y presuntamente 100
desaparecidos, entre ellos el lider transportista
Servando Salgado, quien tiempo después
reapareceria y tiene actualmente tiene
sefalamientos por tener relaciones con el
crimen organizado (Cano: 9)

Detienen a presunto violador

(03/06/2016) Policias de UPOEG detuvieron a
presunto violador de una menor de 9 afos, sin
embargo, pobladores de Ayutla exigieron que
les fuera entregado, deseaban lincharlo, La
Policia Ministerial se encontraba a la espera de
la orden de aprehension para ir por él
(Quadratin en La Crénica de Hoy: 13).

UPOEG y CRAC participan en cursos
organizados por MORENA

(01/08/2016) En una serie de cursos para
jévenes de entre 15 y 29 afios impartidos en
Cochoapa El Grande, en la regién de Montafa,
miembros de UPOEG y CRAC fueron participes
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de ponencias sobre los “Sistemas de Justicia
Comunitarios” (Rueda: 46-47).

Enfrentamiento con FUSDEG

(25/10/2016)

Luego del arribo de miembros de UPOEG por la
madrugada a la comunidad de Tlayolapa, Tierra
Colorada, se suscitd un enfrentamiento con
miembros de FUSDEG en el que hubo un saldo
de entre 7 y 8 muertos y 7 desaparecidos
(Guerrero: 2).

Tabla 9: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa de 2016

PERIODO 2017

ACCION COLECTIVA

REIVINDICACION

Enfrentamiento con FUSDEG

(06/01/2017) Enfrentamiento deja el saldo de un
muerto.

Comando ataca viviendas y secuestra en
Chacotla

(01/02/2017) Cerca de 40 sujetos con armas de
alto poder, irrumpieron en el poblado de
Chacotla, a 20 minutos de Chilpancingo, donde
dispararon contra 5 viviendas. Secuestraron a 8
personas. Algunos de ellos estaban vestidos de
civiles mientras otros portaban uniformes de la
policia ciudadana de la UPOEG (Redaccién/La
Jornada: 18)

Abaten a escolta de diputada local

(02/03/2017) Luego de que el escolta asesinara
a una mujer e hiriera a otras personas en un
baile, el escolta de la diputada Maria Luisa
Varga Mejia, fue asesinado cuando se resistio
a ser detenido (De Dios: 17).

Chocan comunitarios en Tierra Colorada

(14/05/2017) Choque con Fusdeg por su intento
de recuperar la base de operaciones de El
Ocotito en Tierra Colorada (Guerrero: 6).

Disparan contra taxista por no detenerse

(17/05/2017) Fusdeg expuso que decenas de
integrantes de UPOEG incursionaron en Juan
R. Escudero y asesinaron al chofer. Y UPOEG
externé que luego de que el chofer se negé a
detenerse en un puesto de revision le
dispararon. El taxista fue reconocido por
FUSDEG como chofer del Comandante
Maximo “N” de FUSDEG (Ocampo: 13).

Muere en fuego cruzado universitario

(21/05/2017) Fue baleada la camioneta del
rector de la Universidad Autbnoma de Guerrero
al no detenerse en un retén de UPOEG.

Dos dias antes un joven fue abatido en medio
del fuego cruzado de Fusdeg y Upoeg en la
carretera Chilpancingo-Acapulco (De Dios: 14).

Enfrentamiento con FUSDEG

(05/06/2017) Luego de que elementos de la
policia Federal desalojaran de la Autopista del
Sol a miembros de la FUSDEG, a su regreso,
expusieron que un miembro de UPOEG disparé
contra ellos, matando a uno de sus integrantes.
Al perseguir al agresor, un presunto grupo de
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UPOEG los esperaba en la Colonia Lazaro
Cardenas, de Juan R. Escudero y arremeti6 a
disparos contra ellos (Guerrero:11).

Ataque armado en San Pedro
Cacahuatepec

(09/06/2017) Al menos 6 personas perdieron la
vida, entre ellas una mujer y un bebé, dos nifios
fueron heridos y cuatro casas resultaron
danadas. Presuntamente el ataque sucedio
luego de que la familia buscara a un pariente
desaparecido presuntamente raptado por la
UPOEG (REDACCION/EI Sol de Acapulco).

UPOEG ampara a presuntos implicados en
masacre de Cacahuatepec

(19/06/2017) Bruno Placido advirtié a la Fiscalia
del Estado que estaba impedida a detener a los
presuntos implicados ya que se encuentran en
proceso de amparo. Asegurd que se pretende
incriminar a la UPOEG vy a sus integrantes por
dar seguridad a los pueblos (Radilla: 1-5)

UPOEG intenta invadir pueblos de la zona

(25/06/2017) Hubo un enfrentamiento en el que
se sefala a la UPOEG generar un
enfrentamiento por orquestar la invasién de
poblado, el saldo de al menos 7 personas
muertas en el municipio de Heliodoro Castiillo
en un embate de 48 horas, en el que se
confrontaron grupos armados de comunidades
Las Juntas y Pueblo Viejo (Redaccion/La
Jornada: 23)

Decomisan armamento y vehiculos de
UPOEG

(04/07/2017) En coordinaciéon con la policia
estatal, militares decomisaron 10 vehiculos
(entre ellos uno blindado), dos lanza granadas,
un fusil AK 47, otro R 15, mil 250 cartuchos
utiles y 13 cargadores, asi como playeras y
gorras con la leyenda “Policia Comunitaria” y
“UPOEG” (Zorroza: 8).

Participa UPOEG en F6rum del Mundo
Imperial

(18/07/2017) Representando a la organizacion
Ernesto Gallardo llevo a cabo una reunion con
el gobierno municipal de Acapulco, el Ejército
mexicano, la Policia Federal y la Gendarmeria
(Trujillo y Agustin: 21)

Ataque a Instalaciones de FUSDEG

(19/09/2017) Miembros de FUSDEG acusaron
a UPOEG de un ataque perpetrado en la
madrugada en que fueron baleadas sus oficinas
asi como casas aledafias y que cobré la vida de
uno de sus miembros, Ocurri6 en Tierra
Colorada (Aguilar: 19).

Tabla 10: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa de 2017

PERIODO 2018

ACCION COLECTIVA

REIVINDICACION

10 comunidades piden salida de UPOEG y
policia estatal

(05/02/2018) Entre las 10 comunidades se
encontraba Cacahuatepec, donde se presumio
que cometieron una masacre en la que
murieron nifios (Briseno: 25).
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Bloquean carretera en contra de
aprehension de lider

(23/02/2018) Cerca de 400 pobladores de
Xaltianguis  bloquearon carretera México-
Acapulco, en rechazo a un operativo de la
policia federal en el que se pretendié detener al
comandante de UPOEG Ernesto Gallardo
Hernandez. En su lugar los Federales
sustrajeron al ahijado de Gallardo, que por
presién de los habitantes de Xaltianguis fue
liberado después de 8 horas. Detuvieron a un
elemento de la PF para obligar a entablar una
mesa de negociacion (Hernandez: 36).

Mesa de negociacion con gobierno

(25/02/2018) Segun testimonios del
Comandante Geronimo, los acuerdos a los que
llegaron con la detencion del policia federal,
fueron el blindaje de los pueblos donde se
encuentran siendo atacados, el retiro del oficial
“N” Santos ya que no se encuentra
resguardando la zona, ni respaldando en la
seguridad. Argumenta que los Ardillos se
encuentran intensificando los ataques contra la
UPOEG (Ocampo: 26-27)

ELECCION DE AYUTLA POR SISTEMA DE
USOS Y COSTUMBRES

(16/07/2018) Mediante una asamblea publica
realizada en la Unidad Deportiva de Ayutla de
los Libres, 108 comunidades y 26 colonias asi
como 560 de representantes de las tres
principales etnias del municipio (mixtecos,
tlapanecos y mestizos), voté mediante dialogo
y a mano alzada a su Concejo Municipal
Comunitario, 6rgano de gobierno que
reemplazo el sistema de eleccion por partidos
politicos y sus figuras de representacién
popular.

La coordinacion del concejo quedd integrada
por el mixteco Longino Julio Hernandez, el
tlapaneco Isidro Remigio Canti y la mestiza
Patricia Ramirez Bazan.

La primera jornada electoral por Usos y
Costumbres en la historia de Guerrero conto
con la vigilancia del Instituto Electoral de
Participacion Ciudadana y de 500 policias
estatales. Se solicitd que los policias
ciudadanos de UPOEG para evitar
confrontaciones con los opositores de la
organizacion (De Dios: 22).

Tabla 11: Acciones colectivas de UPOEG registradas en prensa de 2018
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