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Cartel “Colabora”, a partir de la marca Coca Cola, ENA-Autogobierno, UNAM, 1972 / Fotografia: JVAM
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INTRODUCCION

Martes 11 de abril de 1972. La comunidad de la Escuela Nacional de Arqui-
tectura (ENA) de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
reunida en asamblea plenaria, decide destituir a sus autoridades:

ESTUDIANTES Y MAESTROS AL PODER A DEMOCRATIZAR LOS CENTROS
EDUCATIVOS

Por acuerdo de la Asamblea Plenaria de estudiantes y profesores, se desconoce y

destituye a las autoridades de la Escuela Nacional de Arquitectura por su incapa-

cidad y antidemocracia para dar solucién a los problemas de la misma; constitu-

yéndose esta asamblea como el maximo organismo de decisién. Todo esto con el

fin de dar a la Escuela una nueva estructura que genere un desarrollo dinamico,

permanente y democréatico en funcién de la realidad de nuestro pueblo y nuestro
pais.

MARTES 11 DE ABRIL DE 1972

ESCUELA NACIONAL DE ARQUITECTURA

Nosotros, la Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM nos encontra-
mos desde hace mas de una semana en permanente discusion politica y académi-
ca, tanto en asambleas generales, matutinas y vespertinas, como en asambleas de
talleres, en aulas, corredores, jardines, etc.

Estamos combatiendo a la decadente educacién que se nos imparte; esta-
mos combatiendo la forma antidemocratica en que se nos imponen las decisiones
y que se nos manifiesta desde el maestro autoritario hasta los gobernantes oligar-
cas y represivos, estamos combatiendo en la orientacion que se le quiere dar a la
educacion y que fundamentalmente va dirigida hacia esa minoria que en este pais
controla el poder politico, econémico y en detrimento de la gran mayoria explota-
da que es la que paga nuestra educacion, estamos combatiendo los métodos peda-
gogicos que estan desligados de la realidad “haciendo arquitectura” enclaustrados
dentro de nuestras aulas, estamos combatiendo la educacion enajenante y unilate-
ral que se nos imparte desligada de un conocimiento general que nos permita co-
nocer profundamente la realidad histérica de nuestro pais y que nos pueda hacer
seres capaces de cuestionar, criticar y transformar nuestra sociedad.

Estamos combatiendo nuestra escuela donde se rechaza el derecho a la
educacion para todos sin excepcion. En fin, estamos haciendo un replanteamiento
general de nuestra escuela como respuesta a la demagdgica reforma educativa de
Echeverria, nosotros lucharemos por la nuestra pero en concreto nuestros objeti-
VoS son claros:

1. TOTALIZACION DE CONOCIMIENTOS. Esto con el fin de crear profesio-
nistas que comprendan, critiquen, cuestionen y transformen la realidad global de
nuestra sociedad.

2. PRAXIS. Lograr vincular la teoria con la préctica, pues sélo asi com-
prenderemos nuestra realidad.

3. ARQUITECTURA HACIA EL PUEBLO. Sélo vinculandonos al pueblo hare-
mos de nuestra profesion lo que en esencia debe ser: un instrumento que responda
a las necesidades de miles y miles de familias que carecen de habitacion, entrega-
remos nuestros conocimientos al servicio de los que con su trabajo pagan nuestra
educacion.



4. ENSENANZA DIALOGAL. Necesitamos cursos donde los maestros cola-
boren mutuamente en base a objetivos y planteamientos que surjan de las dos par-
tes sin sectarismos, sin imposiciones, necesitamos aumentar tanto en maestros
como alumnos la critica y la autocritica y en base a un mejoramiento comdn ense-
fiemos y aprendamos.1

Siete dias mas tarde, en asamblea convocada por la direccién de la
ENA, se ratificaron los acuerdos tomados una semana antes:

ACTA DE ASAMBLEA PLENARIA. Abril 18 de 1972.

La asamblea en pleno, de alumnos y profesores, convocada por la direccion de la
ENA, el dia 18 de abril de 1972 a las 16.00 hs y terminada a las 21.00 hs; acuerda
y ratifica, las decisiones siguientes; tomadas de las anteriores asambleas plenarias.
1. La renuncia de las actuales autoridades de la ENA por la deficiencia e inoperan-
cia en el desempefio de sus labores, enumerdndolas a continuacion segun sus car-
gos:

Director de la ENA. Arg. Ramon Torres M.

Secretario,

Jefes de Departamento.

Jefes de materia.

Jefes de Taller.

Concejo (sic) Técnico.

Comision de Servicio Social y examen profesional.

Consejeros Técnicos profesores.

Consejeros Universitarios alumnos y profesores.

Jefe del Instituto de Investigaciones Arquitectonicas.

Jefe de y Cuerpo administrativos de la division de estudios superiores de Arq.
Jefe del laboratorio de estructuras laminares.

Oficina de Administracion Académica y cualquier otro organismo dependiente de
la Administracion de la ENA.

Testigos:

Arg. José Luis Calderdn. Jefe del depto. de Construccion.

Arg. Raul Kobeh H. Consejero Universitario, profesor de la ENA, Consejero Téc-
nico.

Alfonso Napoles Salazar. Jefe del Taller "c".

Juan Antonio Garcia Gayou. Jefe de Materia Disefio | (matutino).

Fernando Llamas. Alumno.

Jorge S. Vargas. Alumno.?

¢Qué motivo a la comunidad de la ENA adoptar medidas tan radica-
les? ¢Qué sucedid en su historia para transitar de una posicion tradicional y
apatica a una de participacion y franca rebeldia? ¢Fueron estos cambios
producto de un hecho aislado y particular o fueron producto de condiciones
generales de una época en crisis? ¢Cuales son las raices de este movimiento
y donde ubicarlas? ;Qué fue de €l?

! Volante “Estudiantes y maestros al poder”, ENA-UNAM, mimedgrafo, s/f, 1 p.
2 «“Acta de Asamblea Plenaria”, 18 de abril de 1972, ENA-UNAM, manuscrito, 2 p.
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Acta de Asamblea Plenaria del 18 Estas preguntas forman parte, entre otras, de un cimulo de interro-

de abril de 1972, ENA-UNAM, ma-

nuscrito, 2 pp.
Archivo: JVAM

gantes que a lo largo de 47 afos han brotado una y otra vez, y cuyas res-
puestas han tratado de explicar un fendmeno de trascendencia historica in-
discutible en el devenir de la ensefianza de la arquitectura y como, un mo-
vimiento caracterizado en sus inicios como espontaneo y de reivindicacio-
nes inmediatas, se convirtio al tiempo en un movimiento programatico con
vision de largo alcance e influencia directa en otras instituciones.

Hoy, después de todos esos afios, como hipotesis central, habria que
reconocerlo como uno de los movimientos académico-politicos mas comple-
tos y desarrollados en la UNAM y quiza también en uno de los menos cono-
cidos, difundidos y estudiados, a pesar de ser una referencia obligada en la
historia de la educacion en México y que, en lo fundamental, conforma una
de las experiencias mas ricas en la lucha por mejorar la educacién superior y
llevar al terreno autogestivo el proceso de ensefianza-aprendizaje articulado
a los problemas sociales y que en el desarrollo de sus contradicciones inter-
nas encontro sus propios limites.

Por eso mismo, las interrogantes, las respuestas y las interpretaciones,
estructuran una narracion historica que tiene como objetivo profundizar la
comprensiéon de una de las mas importantes y controvertidas experiencias
académicas del siglo XX y que para muchos significara el nacimiento de



nuevos enfoques en la ensefianza-aprendizaje de la arquitectura en las insti-
tuciones de educacion superior de nuestro pais. Obviamente nos referimos al
movimiento de Autogobierno, surgido en abril de 1972, y enmarcado en la
profunda crisis de la entonces Escuela Nacional de Arquitectura de la Uni-
versidad Nacional Autonoma de México.

La investigacion y la narracion historica tienen como centro la crisis
académica, administrativa y politica vivida en la Escuela Nacional de Arqui-
tectura—Facultad de Arquitectura de la UNAM Yy las experiencias autogestio-
narias desarrolladas en sus espacios académicos, asi como el de sus objeti-
vos iniciales enriguecidos y ampliados al poco tiempo de su aplicacion en
los talleres escolares. El periodo histérico va de 1964, del final de la admi-
nistracion del director, arquitecto Jorge Gonzélez Reyna, a 1992 en que se
aprueba el Plan 92 y que sustituye a los planes 76 y 81 y por consiguiente a
las dos unidades académicas que convivian en la Facultad: una llamada
Unidad Académica de Talleres de Numero-Autogobierno, con su Plan de
estudios 1976; otra, la Unidad Académica de Talleres de Letra con su Plan
de estudios 1981.

Inicialmente se ha titulado a esta tesis: “Una experiencia en la ense-
fianza-aprendizaje de la arquitectura. El caso del Autogobierno en Arquitec-
tura de la UNAM.” Su estructura, también inicial, se ha sugerido de la si-
guiente manera:

l. Momento previo: antecedentes.

Il. Momento reivindicativo y programatico.

I1l.  Momento de desarrollo, confrontacion y transformacion.
IV.  Conclusiones.

V. Bibliografia.

Los aspectos metodologicos se centran, en principio, en la actualiza-
cion de todo lo que el autor ha reflexionado y escrito desde 1987 sobre esta
experiencia en periodicos y revistas, enriqueciendo enormemente aquellas
primeras versiones; segundo, en el intercambio de opiniones con distintos
participantes de esa tendencia académica; por ultimo, en el acervo documen-
tal y grafico que a lo largo de los afios transcurridos se consultd para con-
firmar lo que la propia experiencia vivida habia aportado para la interpreta-
cién del surgimiento y desarrollo de este movimiento autogestionario. Ade-
mas, para ser mas cercanos a las exposiciones mostradas, y debido al poco
conocimiento y difusion sobre esta tendencia académica, se han introducido
amplias y diversas citas para aclarar y detallar las descripciones realizadas a
lo largo del texto pues, sin duda, ayudaran a quienes las vivieron a recordar,
precisar y profundizar sus propias ideas y a quienes no participaron en ese u
otros movimientos a contextualizar y correlacionar ese pasado con el pre-
sente.



El marco tedrico para lo sefialado con anterioridad, se funda en con-
siderar que “la concepcion materialista parte del principio de que la produc-
cién, y junto con ella, el intercambio de sus productos, constituyen la base
de todo el orden social”® y que la actividad determinante del hombre, sobre
las demas actividades, es precisamente la que se desarrolla en la produccion;
y que el conocimiento que adquiere y desarrolla el hombre también esta de-
terminado por la actividad en la produccion material. Pero también estare-
mos de acuerdo en que la “practica social del hombre no se reduce a su acti-
vidad en la produccion, sino que tiene muchas otras formas: la lucha de cla-
ses, la vida politica, las actividades cientificas y artisticas; en resumen, el
hombre, como ser social, participa en todos los dominios de la vida practica
de la sociedad.” Es decir, si consideramos que la vida practica de la socie-
dad incluye toda la esfera educativa y las relaciones que en ella se desarro-
Ilan entonces podremos estudiar esas practicas desde esa perspectiva y ofre-
cer interpretaciones mas cercanas y certeras sobre los hechos que aqui se
citan y que hasta hoy sélo se han tratado, en el mejor de los casos, como
anécdotas o interpretaciones limitadas y poco claras.

Desde luego que los puntos de vista que se expresan en este docu-
mento son responsabilidad exclusiva del autor y no son, de ninguna manera,
verdades absolutas sobre uno o varios aspectos. Asimismo, tampoco existe
la intencién de descalificar la actitud de quienes, segun sus creencias, no
compartieron las ideas que impulsaron este movimiento autogestionario; al
contrario, lo que aqui se manifiesta es relativo y esta sujeto también a la cri-
tica, e incluso a la confrontacion con otras ideas. Esta es la intencion, no
otra.

® Federico Engels, Anti-Diiring, México, editorial Grijalvo, 1962, p. 264.
* Mao Tse-Tung, “Sobre la practica” en Obras escogidas, t. I, Pekin, ediciones de Lenguas Extran-
jeras de Pekin, 1972, p. 318.



Cartel “Piensa’, elaborado por los estudiantes del Comité de Arquitectura en Lucha a partir de la marca Pepsi
Cola, recreando las ideas de Andy Warhol. Este, como otros carteles, fueron Gnicos y originales; no se reprodujo

ninguno de ellos.
Fotografia: JVAM
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l. MOMENTO PREVIO: ANTECEDENTES

LAS RAICES DE LA CRISIS

La década de los afios sesenta y el principio de los setenta son para el pais y
sus universidades publicas tiempos dificiles. Para el pais significaron el
principio del fin del periodo estabilizador que los regimenes revolucionarios
habian mantenido por largos afios y el inicio de una larga y penosa crisis
econdmica y politica, que todavia resiente la sociedad mexicana.

Para las universidades publicas significaron los tiempos de la masifi-
cacion, de su transformacion en la conciencia activa de un pueblo violenta-
mente acallado y de la reivindicacion de las aspiraciones de sectores socia-
les que tradicionalmente veian limitado su acceso a la educacion superior.
Afos en que el pais todo aprendio grandes lecciones y en los que los univer-
sitarios emprendian la larga tarea transformadora de sus conciencias y cen-
tros de estudio.

En ese contexto, en reiteradas ocasiones, se ha comentado que a
inicios de la década de los sesenta la arquitectura mexicana y su ensefianza
profundizaron su crisis®, misma que a finales de ella se hizo mas patente en
el &mbito educativo. Sin embargo, sus antecedentes se anclan en los prime-
ros afios de los cincuenta con diversas busquedas encabezadas por algunos
arquitectos para distanciarse del dominio que ejercia el Estilo Internacional.
Expresion de ellas fue lo que publicd la revista Espacios en 1952, en la edi-
cion de un namero especial que llevo por titulo Guia de arquitectura mexi-
cana contemporanea, reproduciendo y ubicando las obras que los editores
consideraron mas apegadas a esos principios en ese momento. En la intro-
duccion se advierte la inquietud por buscar una arquitectura mexicana, mar-
cando distancia con las formas dominantes. Veamos solo dos parrafos:

Aguel que con ayuda de esta guia quiera llegar al conocimiento verdadero del ac-
tual movimiento arquitecténico que se esta llevando a cabo en nuestro pais, podra
percibir, no una obra completa y claramente definida. En muchas ocasiones no
encontrard mas que simples inquietudes, preocupaciones cuyas manifestaciones
sefialan ya, con seguridad, la madurez que esta por llegar, ensayos que presagian
lo auténticamente mexicano, de cuya alborada nos sentimos iluminados.

Muchos encontraran una literal traslacion de formas, que no hacen otra cosa que
sefialar la dependencia de nuestra arquitectura en su proceso de formacion, salpi-

® Para conocer dichos comentarios, se puede ver: J. Victor Arias Montes: “La teoria de la arquitec-
tura en México. Los escabrosos caminos del siglo XX, ponencia presentada al Primer Coloquio
Nacional de Teoria de la Arquitectura, México, FAUNAM, junio de 2004, 9 pp.; “La exclusion de
José Villagran y su época, o de como no estuvieron los que debieron estar”, V Seminario Nacional
de Teoria de la Arquitectura, México, FAUNAM, noviembre de 2001, 18 pp.; “La teoria de la arqui-
tectura ante la crisis. La interpretacion de los problemas sociales”, ponencia al Segundo Coloquio
Nacional de Teoria de la Arquitectura, México, FAUNAM, 2006, 7 pp.



cada de influencias extrafias, y que a nombre de una técnica universalizada, mu-
chos arquitectos se desvelan en acentuar.®

Ahi mismo, en esa Guia, el arquitecto Carlos Lazo, promotor central
de la construccién de la Ciudad Universitaria, apunto:

Estamos ahora ante la segunda mitad del siglo XX y es oportuno preguntarse ya:
¢A donde va la arquitectura mexicana?

La contestacion es sencilla y se la estan formulando ya en piedra, y no en pala-
bras, las nuevas generaciones de arquitectos que rompen con su impulso renova-
dor los academismos y las modas e intentan encontrar en sus formas un centro
propio dentro de lo universal.

A eso va en efecto, la arquitectura mexicana. A ser una arquitectura de México,
pero una arquitectura de un México que esta en el mundo y que no permanece
ajeno a sus latidos.

La arquitectura mexicana se esta liberando del Coloniaje por un lado y del inter-
nacionalismo doctrinario por otro. Aspira a ser universal con su propio acento; es
decir, a tener acento propio en la arquitectura universal de nuestra época.7

Esa vanguardia, sin temor a utilizar ese nombre, cred un verdadero
ambiente de busqueda y declaraciones que pronto abarcaron a parte impor-
tante del gremio. Asi que un afio despues, en 1953, Mathias Goeritz lanz6 su
Manifiesto de Arquitectura Emocional, sefialando que la arquitectura es el
reflejo, junto con otras artes, de un “estado espiritual del hombre en su
tiempo™:

...el hombre del siglo XX se siente aplastado por tanto “funcionalismo”, por tanta
I6gica y utilidad dentro de la arquitectura moderna.

Busca una salida, pero ni el esteticismo exterior comprendido como “formalis-
mo”, ni el regionalismo organico, ni aquel confusionismo dogmatico se ha enfren-
tado a fondo al problema de que el hombre —creador o receptor— de nuestro
tiempo, aspira a algo mas que a una casa bonita, agradable y adecuada. Pide —o
tendra que pedir un dia— de la arquitectura y de sus medios y materiales moder-
nos, una elevacion espiritual; simplemente dicho: una emocién como se la dio en
su tiempo la arquitectura de la piramide, la del templo griego, la de la catedral ro-
manica o gética —o incluso— la del palacio barroco. Sélo recibiendo de la arqui-
tectgra emociones verdaderas, el hombre puede volver a considerarla como un ar-
te...

Y también, en ese mismo afio, Enrique del Moral, al dictar una confe-
rencia en la Casa del Arquitecto titulada “Tradicion contra modernidad”,
dejo asentadas las contradicciones de la arquitectura internacional en rela-
cion a los “arrastres tradicionales” que llevan a “que esas manifestaciones se

® Guillermo Rossel y Lorenzo Carrasco, “Introduccion” en Guia de arquitectura mexicana contem-
poranea, México, editorial Espacios, 1952, s/p.

" Carlos Lazo, “Un arquitecto opina”, Idem. s/p.

& Mathias Goeritz, “Advertencias, confesiones, manifiestos...” en Plural, nim. 228, México, sep-
tiembre de 1990 (NUmero de homenaje a Mathias Goeritz), p. 81.
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vuelvan nuestras y se arraiguen a nuestro suelo —que no pueden trasplan-
tarse y aparecer en otro sitio—, representan nuestro espiritu diverso, nuestra
distinta manera de ser, sin que para lograrlo tengan que usarse formas preté-
ritas...””

¢Qué acaso la arquitectura que se producia no era bella y no emocio-
naba? ¢Ese era el problema principal de esa arquitectura? Ciudad Universi-
taria se inaugura en esos afos y la arquitectura internacional se hace domi-
nante, aunque con algunas salpicadas de integracion plastica que tratan de
reorientar el rumbo. Y aun asi, la critica al internacionalismo encuentra, por
ejemplo, en Diego Rivera, un apasionamiento extremo. Al defender a Le
Corbusier, porque se ha dicho que la Ciudad Universitaria es una copia de lo
que él ha hecho, lanza un dardo con mucho de verdad, al decir:

Entonces el haber destruido un paisaje maravilloso como el del Pedregal que pe-
dia a gritos arquitectura de acuerdo con €l por su belleza, por su amplitud, en don-
de no habia limitacién en la extension del terreno; en donde la funcién de un labo-
ratorio o de un aula no requiere edificios de muchos pisos sino al revés, puesto
que hasta las ordenanzas municipales de las ciudades prohiben laboratorios uno
encima de otro; entonces no se puede decir que eso sea Le Corbusier. Eso es un
error, no es Le Corbusier.. 10

Ademas, pasando a revisar la torre de Rectoria (“rosario de excusa-
dos”), la explanada (“plaza imitacion de las plazas medievales™), la torre de
Ciencias, Medicina... Diego Rivera encuentra en todos donde criticarlos,
bien sea por su orientacién, por sus materiales o por usar dinamita. Nada se
salva excepto la biblioteca, los frontones y el estadio, que son los edificios
donde es evidente la referencia a ciertos rasgos de lo nacional, o por sus mu-
rales, formas y expresiones plasticas neoprehispanicas.

Pero efectivamente, la arquitectura mexicana se encontraba envuelta
en una amplia y profunda crisis de identidad. Las palabras de José Villagran,
al inaugurar la exposicion “50 afos de arquitectura mexicana” en 1950, son
por demas promisorias al respecto:

La arquitectura mexicana contemporanea es fruto del desenvolvimiento historico
de nuestro arte en busca de orientacién doctrinal tedrica y de expresion propias a
nuestra cultura.**

Cierto, la mayor parte de esa década, los arquitectos mexicanos estu-
vieron no sélo a la busqueda de una orientacion doctrinal tedrica, sino en

® Enrique del Moral, “Tradicion contra modernidad” (conferencia dictada en la Casa del Arquitec-
to, el 1° de septiembre de 1953) en EI hombre y la arquitectura. Ensayos y testimonios, México,
Facultad de Arquitectura-UNAM, 1983, pp. 77-78.

1% Diego Rivera, “La huella de la historia y la geografia en la arquitectura mexicana” (conferencia
dictada el 25 de junio de 1954 en el Palacio de Bellas Artes, dentro del ciclo organizado por el
arquitecto Alberto T. Arai) en Diego Rivera. Textos de arte, reunidos y presentados por Xavier
Moyssén, México, UNAM, 1986, p. 411.

! José Villagran, “Panorama de 50 afios de arquitectura mexicana contemporanea” en José Villa-
gran, México, (Apéndice documental por Ramon Vargas Salguero), Instituto Nacional de Bellas
Artes, 1986, p. 310.
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una constante discusion por alcanzarla y, sobre todo, por aclararse la magni-
tud de una crisis que produjo una serie extraordinaria de reflexiones teoricas
que sera necesario repasar en otro momento.

Por eso, en ese camino, se entretejieron distintos aspectos tanto inter-
nos como externos a la Escuela Nacional de Arquitectura, que la llevaron a
un escenario donde éstos se conjuntaron para detonar y llevar a ésta por otra
ruta que aludio a distintas soluciones para salir avante.

De los primeros en advertir ampliamente esa crisis en la ENA, resaltan
dos personajes cuya influencia en el medio no deja lugar a dudas de sus
afirmaciones y, sobre todo, de sus sugerencias para enfrentarla: los arquitec-
tos José Villagran Garcia y Jorge Gonzalez Reyna.

El primero, reconocido por muchas generaciones como el mas sobre-
saliente tedrico de la arquitectura mexicana y como uno de los mas destaca-
dos impulsores de la arquitectura racionalista y la consecuente formacién de
los arquitectos bajo esos principios, sugirid, para desafiar la crisis, el cono-
cimiento cientifico de los problemas arquitectonicos locales, regionales y
nacionales, asi como una mayor preparacién técnica en el campo constructi-
Vo y penetrar en lo que de mexicano tienen las obras levantadas en el pais
para revalorar su sentido por encima del tiempo. Conjuntamente a una ex-
tensa difusion de los porqués la arquitectura mexicana se encontraba en cri-
sis, planted la necesidad de “fundar un instituto de investigacion que estudie
sistematicamente nuestros problemas y nuestras técnicas constructivas y a
emprender la comprension de los posibles contenidos formales que ostenta
nuestro arte historico...”*?

La idea de José Villagran sobre la crisis esta ampliamente expuesta y
es, al tiempo, un referente para comprender mas de cerca el comportamiento
de nuestra profesion y su ensefianza: “...presentar en crisis nuestro arte no
es ni audacia de pensador mas o menos ingenioso, ni descubrimiento origi-
nal de un estado impensado, sino tragica necesidad de quien envuelto en el
torbellino que hace girar a nuestra civilizacién intenta encontrar un asidero o
vislumbrar un horizonte.”** Cierto, hablar de la crisis en esos afios no debe
entenderse como una ocurrencia, sobre todo porque distintos actores coinci-
dian en que ésta estaba ya presente en nuestros haceres y soslayarla no ayu-
daria, si no a superarla, cuando menos a enfrentarla.

El segundo, Jorge Gonzélez Reyna como director de la Escuela Na-
cional de Arquitectura, entre julio de 1962 y abril de 1965, propuso modifi-
car radicalmente el plan de estudios con la Teoria de la Arquitectura como
guia para enfrentar las dificultades en la formacion profesional de los estu-
diantes e impulsar la preparacion de nuevos profesores en el campo proyec-
tual a partir de postular los conceptos basicos fundamentales para enriquecer

12 José Villagran Garcia, “Meditaciones sobre una crisis formal” en Ramon Vargas Salguero y J.
Victor Arias Montes, Ideario de los arquitectos mexicanos, tomo i1, México, UNAM-CONACULTA,
2011, p. 623.

13 Ibid, p. 613.
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la metodologia de la ensefianza de ese importante campo en los talleres es-
colares de arquitectura. Con una idea sencilla, puso el dedo en los renglones
donde maés podia hacerse para rehacer el ambito académico de la ENA:

A muchos factores se puede atribuir esta crisis, pero resulta obvio que la confu-
sion, la falta de sencillez y de ideales claros, la orgia estética actual, deben empe-
zar en algun punto. Mi suposicion es que mucho de este caos empieza en las es-
cuelas de arquitectura. A continuacion, cito algunos conceptos para fundamentar
lo dicho:

e La mayor parte de los estudiantes no saben cémo estudiar debidamente.

o No parece haber un especial interés en lo que es la teoria de la arquitectu-
ra.

e Generalmente hay poco o ninguna coordinacion entre el taller de proyec-
tos y las asignaturas humanisticas y técnicas.

e Parece que estamos auspiciando en el alumno una creatividad estéril, yer-
ta, completamente superficial.

e Permanecemos ciegos ante una creciente subjetividad, una especie de in-
dolente servilismo con respecto a la creatividad e intelecto de otras perso-
nas.

e Y los arquitectos practicamente no conocemos nada acerca del hombre,
desde el punto de vista psicosomatico.

En resumen, hay muchas realidades y muchos conceptos basicos que deberan ser
revisados, tanto al pretender ensefiar y al pretender aprender, como el pretender
hacer arquitectura.

Aun al suponer que la arquitectura esta resultando cada dia mas y mas académica,
dogmatica, estancada, no se justifica darle la espalda a los ideales que se tenian y
abocarse sobre algo simplemente intuitivo, pseudohumanistico, vacio, sin base en
una sana teoria de la arquitectura. Esto resulta anacronico, y desde luego nunca se
resolvera nada.**

Alimentado ademas por las ideas villagranianas sugirid, como parte
del espiritu de su reforma, que “el arquitecto debe participar activamente en
la basqueda, en la investigacion y experimentacion de productos. Sin em-
bargo, seria absurdo implicar que para ser verdaderamente creativo, y para
poder disefiar bien, cada uno de nosotros deberd manejar conjuntamente un
taller de arquitectura combinado con un laboratorio de investigacién y de
pruebas...”"

Desde entonces, las reflexiones al respecto se han centrado en tratar
de explicar y mostrar de diferente manera y por distintos autores como la
crisis se aposento y profundizo entre la practica profesional y la formacion
técnica y universitaria y cdmo, por variados caminos, se tratd de superarla.
Ahora, han transcurrido bastantes afios desde aquellos tiempos y para mu-
chos se ha vuelto dificil interpretar qué fue lo que origino dicha crisis y co-
Mo es que persiste para, cuando menos, sugerir qué hacer en el presente.

4 Jorge Gonzélez Reyna, “Curso intensivo para profesores del Seminario de Proyectos de la ENA
de la UNAM” en Revista arquitectura ENA, afio 5, nimero 2, México, ENA-UNAM, 1963, p. 168.
15 |

Ibid, p. 169.
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El arquitecto Gonzalez Reyna no pudo terminar su amplio programa
de trabajo, pues renuncid en abril de 1965, sucediéndolo en el cargo el ar-
quitecto Ramén Torres Martinez. Y en un hecho poco comdn, el rector Ig-
nacio Chavez asistio el 9 de junio de 1965 a la Escuela Nacional de Arqui-
tectura a rendir homenaje al director saliente y a la toma de posesion del
nuevo director. En su discurso, resaltd las ejemplares realizaciones que en
dos afios y medio habia logrado el arqunecto Jorge Gonzélez Reyna al ini-
ciar la transformacion de '
la ENA en el marco de la
reforma universitaria,
mientras “que al que llega
le tocard no solo comple-
tarla, sino continuarla...
Le tocara corregir ese
tremendo problema que
existe de un 80% de
alumnos desertores o fra-
casados...”’

Efectivamente, uno
de los grandes problemas
que empezaban a asomar
en la Universidad y en la
ENA a principios de esa
década,’® era el de la titu-
lacion y la irregularidad
académica y administrati-
va de los estudiantes. Ello
habia alentado a las auto-
ridades a promover un
sistema de seleccidn, via

1 Nombrado por la Junta de Gobierno el 5 de julio de 1962 (Se dice en Gaceta UNAM que tomd
posesion seis dias después) / Renuncia: 19 de abril de 1965. Edad a la toma de posesion: 42 afios.

7 «“Discurso pronunciado por el Dr. Ignacio Chéavez, rector de la Universidad Nacional Auténoma
de México, en el homenaje a los sefiores arquitectos Jorge Gonzalez Reyna, director saliente de la
Escuela Nacional de Arquitectura, y al Arg. Ramdn Torres Martinez en su toma de posesion como
nuevo director” en Gaceta, nimero 1, México, Escuela Nacional de Arquitectura-UNAM, julio-
agosto de 1965, p. A2.

'8 El arquitecto Ramén Marcos Noriega, director de la ENA en 1960, promovié una actualizacion
al plan de estudios que en sus Consideraciones preliminares, sefialaba: “...2.- Establecer un gran
namero de materias fijas obligatorias en cada grado, desligadas entre si en su ensefianza, aparte de
destruir el espiritu de la concepcion armonica que debe regir la creacién de una obra arquitectonica,
fomenta el problema de irregulares, pues es dificil que todos los alumnos aprueben todas las mate-
rias si éstas son numerosas y desligadas... 5.- El nimero de graduados es raquitica, (67 el afio pa-
sado) en una escuela de la que egresan anualmente cerca de 200 estudiantes; esto es perjudicial al
gremio y a la universidad...” Ver: “primera sintesis de las proposiciones de la escuela nacional de
arquitectura respecto al plan de estudios, México, revista ENA, nims. 4 y 5, ene. y feb. de 1960,
Escuela Nacional de Arquitectura-UNAM, p. 31.
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un segundo examen de admision, para llegar al nivel profesional con “la
debida preparacion”, aunque esas medidas fueran “lo mas antipopular del
mundo”, como el mismo Rector reconociera. Asi que lo que inici6 Gonzalez
Reyna, adelantandose a estos problemas, fue la de promover la formacion y
actualizacion de los profesores de proyectos e impulsar la Teoria de la Ar-
quitectura como guia de las transformaciones curriculares al plan de estu-
dios para enfrentar la crisis que, como deciamos, ya se habia aposentado en
la ENA.Y

En su discurso de toma de posesion, el arquitecto Ramoén Torres ade-
lant6 algunas propuestas para mejorar la situacion estudiantil, partiendo de
reconocer que la masificacion o sobrepoblacién de la Universidad®® podia
ser mejorada académicamente en la ENA con el reforzamiento de sus diez
talleres para atajar la “educacion multitudinaria” y crear una escuela de ini-
ciacion para el primer afio de la carrera “cuyo proposito seria primordial y
rigurosamente selectivo... que alimentara de estudiantes preparados, ya de-
bidamente probados en su vocacion, capacidad y constancia a la Escuela de
Arquitectura...”* Acompafiando estas ideas, se sembraron las semillas de
un proyecto amplio dibujado por el nuevo director al indicar que: “nuestra
aspiracion debe dirigirse, para cumplir con este propésito vivo en todos de
elevar en mas alta jerarquia los estudios arquitectonicos en la Universidad
Nacional, a convertir nuestra Escuela en Facultad, afiadiendo méas profundos
estudios de teoria y de investigacion a los ya existentes, para conceder al
cabo de ellos como constancia maxima de competencia en los mismos, los
grados de Maestro y Doctor en Aquuitectura.”22 En suma, una escuela con
un proyecto mucho més acabado que no so6lo ideaba una licenciatura con
estudiantes previamente seleccionados, sino que a ésta le seguia obligada-
mente la creacion del posgrado y el mejoramiento de la investigacion.

Parecia que todo estaba bien y que restringiendo el acceso a los estu-
dios profesionales y seleccionando a los mas sobresalientes, mejoraria la
calidad de los mismos. ¢Por qué entonces los estudiantes empezaron a re-
chazar esta via impuesta en 1962? Todo se complicd, pues la huelga iniciada
en la Facultad de Derecho, por cuestiones internas ligadas a la exigencia de
implantar cursos de regularizacion, respeto a los cambios de grupo, rechazo
a las expulsiones de alumnos y de la reeleccion de su director, gand el apoyo
de otras escuelas que iniciaron tambien la huelga por solidaridad confor-
mando el Consejo Estudiantil Universitario que incluyo, en su pliego petito-
rio, el pase automatico a las escuelas y facultades de los estudiantes de la

¥ El plan de estudios vigente era el de 1964, con modificaciones para su actualizacion en 1965.
% De acuerdo a las estadisticas de la UNAM, su poblacién estudiantil total (incluyendo la del ba-
chillerato) fue para 1950: 24,054; para 1960: 58,541; para 1965: 73,851. Pablacién escolar, series
histdricas de la UNAM. Recuperado de:
http://www.planeacion.unam.mx/Publicaciones/pdf/cuadernos/pob_esc/series_historicas.pdf
2 “Discurso del Arq. Ramén Torres Martinez en su toma de posesion como nuevo director de la
Escuela Nacional de Arquitectura, en Gaceta, op. cit., pp. A5y A6.

Idem.
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Escuela Nacional Preparatoria. Ante ese negro panorama en la UNAM el
Doctor Ignacio Chavez renuncié el 26 de abril de 1966 a la Rectoria.” La
nueva designacion recay6 en la persona del ingeniero Javier Barros Sierra,
mismo que instrumenté rapidamente una serie de medidas académicas y
administrativas de amplia repercusion, oponiéndose radicalmente a las deci-
siones politicas de restringir el acceso a los estudios superiores y que no co-
rrespondian a un modelo de universidad que tendia a masificarse acelerada-
mente.

Congruente con lo que se habia comprometido en su discurso de to-
ma de posesion, el ingeniero Barros Sierra emprendié una profunda reforma
universitaria en el campo académico y administrativo, no sin antes atender y
resolver las diversas demandas planteadas y que no se habian solucionado.
De entre éstas destaca la del “pase automatico”, que habia generado una
gran movilizacién de universitarios que demandaban una justa solucion, y
cuya respuesta dejé a todos satisfechos pues se considerd que los alumnos
de bachillerato no tenian por qué realizar un segundo examen de admision:

...el reglamento de inscripciones exige un examen de admisién para el primer in-
greso a la Universidad. Observacidn al canto: los alumnos de la Escuela Nacional
Preparatoria que pasan a facultades ya no son de primer ingreso; entonces, no se
tiene por qué exigirseles otro examen de admision (...) Esto pudo concederse de
inmediato porque se estimé de justicia...24

La reforma inicié por el cambio de calendario anual al semestral y
por convocar a toda la comunidad a transformar los planes de estudio de
escuelas y facultades y a plantear formas especificas de intercomunicacion
entre éstas al través de llevar cursos optativos en una o en otra, segin lo
desearan los propios estudiantes.

Asi que los acontecimientos de 1966, que culminaron con la renuncia
del Dr. Ignacio Chavez a la rectoria de la UNAM, marcaron el inicio de una
serie de planteamientos y movimientos academicos y politicos de amplia
repercusion al interior de la UNAM que no fueron, como algunos lo hacen
creer, un problema que se pueda reducir al vandalismo en contra del Rector.
Fueron, en esencia, actos de repudio a las decisiones politicas de restringir el
acceso a los estudios superiores que no correspondian a un modelo de uni-
versidad que se masificaba rapidamente y donde el nivel académico caia
abruptamente; ademas de que el poder politico del gobierno en turno trataba
de imponer sus condiciones para normar la vida politica interna de la UNAM:

...Para hablar con entera franqueza, la administracion universitaria del doctor
Chévez empleo efectivamente algunos slogans; pero hay que darse cuenta de hasta

2 Puede verse, entre otros: Javier Mendoza Rojas, Los conflictos de la UNAM en el siglo XX, Mé-
xico, CESU-UNAM, 2001, pp. 131-136.
2 Gastén Garcia Cantl, Javier Barros Sierra, 1968. Conversaciones con Gastén Garcia Cantd,
México, Siglo xxI editores, 1972, p. 38.
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qué punto coincidian con la realidad. En primer término, ¢;cémo podria hablarse
de superacion académica si, como he dicho, los planes de estudio, programas y
métodos de ensefianza eran completamente anacronicos...? Si bien esa administra-
cion preconizd al principio la restriccion mediante una rigurosisima seleccion con
criterios puramente académicos, finalmente abrid las puertas casi sin medida para
el ingreso a la Escuela Nacional Preparatoria, en tanto que se mantenia una relati-
va restriccion del acceso a los niveles profesionales. Esto naturalmente creaba,
dentro de la propia Universidad, un cuello de botella que tuvo que ver, muy direc-
ta e importantemente, en el conflicto a que se enfrentd esa administracién en 1966
(...) Debo decir que en 1965 yo tenia, parte por informacién y parte por intuicion,
la plena seguridad de que la reeleccion del doctor Chavez era una cosa perfecta-
mente segura, es decir, totalmente independiente del resultado de una dudosa, in-
completa y amafiada auscultacion de la opinion universitaria, porque era voluntad
del Estado y concretamente —para no andar con abstracciones— del Gobierno,
que dicha persona siguiera al frente de los destinos de la Universidad...”

Cambios importantes empezaron a afectar a la Universidad, que se
movia en el mas lento de los caminares y éestos, indefectiblemente, empeza-
ron a tocar intereses de la mas diversa indole. Entre otras, la reforma plan-
teaba, como punto esencial, la participacion del alumnado en la transforma-
cion de los planes de estudio, cuestion que abrié camino para que éstos par-
ticiparan ampliamente en las discusiones y para que otros, ligados a algunos
grupos de profesores y autoridades, bloquearan o se opusieran a cualquier
intento de reforma en sus escuelas.?

La entonces Escuela Nacional de Arquitectura no fue la excepcion.
El alumnado mostré un amplio interés, organizandose platicas y seminarios
donde la radicalidad de los planteamientos rapidamente rebasé las ideas de
las autoridades. Se instrumentaron para ello los Seminarios de Revolucion
Académica, donde se empez0 a cuestionar la relacion de la ENA con las ne-
cesidades del pais, al curriculo académico, a los sistemas pedagogicos utili-
zados y, sobre todo, al autoritarismo reinante en la relacion maestro—
alumno. Y surgieron, al interior de ésta, grupos organizados de profesores y
alumnos que empezaron a cuestionar abiertamente la capacidad de las auto-
ridades para sacar adelante a una escuela que empezaba a mostrar abierta-
mente las contradicciones de una larga y profunda crisis en los aspectos ya
mencionados parrafos atras. Pero la reforma llevaba prisa, asi que las pro-
puestas se concretaron ampliamente en 1967: para los estudios profesionales
se cred un nuevo plan de estudios —Plan 67—, con una variante novedosa

% Ibid, pp. 28-33.

% En ese sentido, por ejemplo: la Escuela de Economia sostuvo una posicion de mayor autonomia
en la Universidad a lo que el Rector respondio que “los problemas de Economia, como los de cual-
quiera otra escuela, atafien a toda la Universidad. De donde se deduce que quienes sostenian aque-
llas tesis defendian, en el fondo, una idea de descomposicion o de fragmentacion de la Universi-
dad”; en el caso de la Facultad de Derecho, el Rector a la pregunta expresa de si “¢hubo resistencia
de los profesores de Derecho o de los alumnos para emprender y con rigor una reforma académi-
ca...?” sefial6 que “en efecto en un sector del profesorado y también en grupos de alumnos; pero
yo estoy absolutamente seguro de que la mayoria hubiera aceptado de buen agrado, y aun con entu-
siasmo, una auténtica reforma...” Ibid, pp. 51-53.
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al también aprobarse la llamadas carreras técnicas o cortas (Técnico en Ad-
ministracion de Obras, Técnico Auxiliar en la Construccion y Técnico en
Representacion de Proyectos; recibiéndose un diploma a su terminacion)?®’.
Para los estudios de posgrado, se cred la Division de Estudios Superiores,
con las maestrias en Planeacion urbana y regional, Restauracion de monu-
mentos, Disefio arquitectonico y Tecnologia de la arquitectura. Para la in-
vestigacion se fundd, en agosto de ese afio, el Centro de Investigaciones Ar-
quitectdnicas (CIA) con un extenso programa departamental; y, para el si-
guiente afio, se aprobaba la carrera de Disefio Industrial. No cabia duda, la
ENA se habia sumado a la reforma de Barros Sierra con su propia metamor-
fosis, extraordinaria en apariencia, pero sin aligerar de sus espaldas esa pe-
sada piedra que significaba la irregularidad de los estudiantes y del decai-
miento de la titulacion.

Para llegar a ese nuevo plan de estudios, en 1966, el Departamento de
Planeacion e Investigacion de la ENA realizd un muestreo: “Encuesta a los
pasantes de la ENA sobre el mercado de trabajo, los problemas de la escuela
y el plan de estudios”,?® que se planteé como objetivo paliar los apremiantes
problemas que se vivian en esos momentos con las opiniones de los estu-
diantes. En parte de la explicacion de la problematica, se sefialaba:

a).- La falta de orientacién vocacional de los alumnos que los hace escoger carre-
ras o especialidades para las cuales no tienen aptitudes necesarias. Este fendmeno
ocasiona que el indice de irregularidad del alumnado sea muy alto con el consi-
guiente detrimento del patrimonio social de la Universidad que se ve obligada a
gastar parte de su presupuesto en tratar de remediar mediante cursos de regulari-
zacion, examenes extraordinarios, cursos intensivos, etc., una situacion de hecho
gue cada dia es mas aguda.29

Parecia entonces que la orientacion vocacional era fundamental. En
parte habia razon, pero no para que en un plan de estudios como en el 67, a
nivel profesional, se introdujera en el primer semestre la asignatura de
Orientacién Vocacional; como si ello, fuera a corregir o reorientar la voca-
cién de los estudiantes en el curso de su carrera. Y suponer, que la falta de
vocacion era la que provocaba la irregularidad era ver con una inusitada
parcialidad la problematica que, efectivamente, crecia desmesuradamente.
Con ese sefialamiento obviamente se ponia en entredicho todo el proceso de
aprendizaje, pues si el Rector Chavez tenia razon, el 80% del alumnado ra-
yaba en el fracaso.

27 Ademas, estaba en “estudio la creacion de otras tres carreras: Técnico en instalaciones y equipos
para la construccion; Técnico en materiales para la construccion y Evaluacion y estudios econémi-
cos de las obras”, ver: Gaceta UNAM, octubre 15 de 1967, p. 1.

%8 “Encuesta a los pasantes de la ENA sobre el mercado de trabajo, los problemas de la escuela y el
plan de estudios”, Departamento de planeacion e investigacion, ENA-UNAM, mimedgrafo, 1966, 56

pp.
* Ibid, p. I.
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En otra de sus partes, con la aplicacion de la encuesta tratando que
los estudiantes ubicaran los problemas maés graves, éstos se concentraron en
la creencia de que mejoraria el aprendizaje si el plan de estudios se reforma-
ba. Por eso, los mismos estudiantes participantes en ese muestreo se volca-
ron mayoritariamente en que habia que reformar el plan de estudios para,
quizas, mejorar el aprendizaje que estaba de capa caida. Por ello, el resulta-
do final de esta encuesta acrecentd el argumento de un nuevo plan de estu-
dios, mismo que se aprobo en 1966, iniciando sus operaciones en 1967.

En el Plan 67, se sustituyeron los Talleres Escuela por los Talleres de
Disefio y Proyectos desarticulandolos del resto de las asignaturas, creandose
los Departamentos en lugar de los Seminarios para organizar las materias
afines. El vuelco hacia un plan de estudios por asignaturas totalmente ato-
mizadas, anunciaba grandes dificultades para transitar hacia relaciones aca-
démicas mas sanas y perdurables.

Dicho plan mostr6 desde sus inicios una total dispersion de los cono-
cimientos al tener que cursarse 50 materias obligatorias a lo largo de 10 se-
mestres y cubrir, ademas, un nimero importante de materias optativas para
acumular un total de 450 créditos (394 obligatorios y 56 optativos) que se
requerian para terminar la carrera.®

ESCUELA NACIONAL DE ARQUITECTURA

PLAN 1967
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO DECIMO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE

ORIENTACION
VOCACIONAL

TEORIA DEL
DISENO

CONCEPTOS
FUNDAMENTALES
DEL ARTE

TEORIA DE LA
ARQUITECTURA |

MEXICO |

HISTORIA DE LA
ARQUITECTURA EN
MEXICO

URBANISMO |

URBANISMO I

DISENO URBANO |

TALLER DE
ARQUITECTURA VI

EL HOMBRE Y EL
MEDIO

HISTORIA DE LA
CULTURA

RESISTENCIA DE
MATERIALES |

HISTORIA DE LA
ARQUITECTURA |

TEORIA DE LA
ARQUITECTURA Il

ESTRUCTURAS II

ESTRUCTURAS il

ESTRUCTURAS IV

ORGANIZACION DE
OBRAS Il

MATEMATICAS

ESTATICA

MATERIALES |

ESTRUCTURAS |

HISTORIA DE LA
ARQUITECTURA Il

PROCEDIMIENTOS
DE CONSTRUC-
CIONII

PROCEDIMIENTOS
DE CONSTRUC-
CION Il

PROCEDIMIENTOS
DE CONSTRUC-
CION IV

TALLER DE
ARQUITECTURA V

GEOMETRIA |

GEOMETRIA Il

GEOMETRIA III

MATERIALES Il

PROCEDIMIENTOS
DE CONSTRUC-
CION|

INSTALACIONES II

ORGANIZACION DE
OBRAS |

ORGANIZACION DE
OBRAS II

DIBUJO |

DIBUJOII

DOBUJO Il

ADECUACIOON DE
LA ARQUITECTURA
AL MEDIO FiSICO

INSTALACIONES |

TALLER DE
ARQUITECTURA II

TALLER DE
ARQUITECTURA I

TALLER DE
ARQUITECTURA IV

DIBUJO TECNICO |

DISENO Il

DISENO Il

INICIACION AL
TALLER DE
ARQUITECTURA

TALLER DE
ARQUITECTURA |

DISENO |

Plan de estudios 1967 de la
Escuela Nacional de Arqui-
tectura de la UNAM. Materias

obligatorias.

Elaboracion: JvAm

En general podriamos sefialar que este plan contenia grandes limita-
ciones, sobre todo en lo referente a su aislamiento del contexto real de la

problematica arquitectdnica, urbanistica y social del pais. Este hecho se ma-

% Planes y programas de estudio, México, UNAM, 1968, pp. 12-13. Véase también: Plan 1967
(Ilamado Libro verde) editado por la ENA en 1970, con las cartas descriptivas de todas las asigna-
turas incluyendo las optativas.
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nifestd principalmente en el tipo de ejercicios que se desarrollaban en Taller
de proyectos y en el contenido especifico de las materias y, por si fuera po-
co, en la ausencia de teorias pedagogicas que rompieran con la escuela tra-
dicional y que respondieran a la creciente masificacion de la Universidad.

En apariencia se habia dado un gran paso, pues haber roto los lazos
de la vieja Academia y de los Talleres escuela, jefaturados por los profesio-
nales destacados de esa época, hacia sentir que la ENA se encaminaba a un
nuevo o cuando menos diferente planteamiento de la ensefianza—aprendizaje
de la arquitectura.™

Sin embargo a los cinco afios, fecha en que debia [
egresar su primera generacion, las cosas no le favorecian. F .
Datos proporcionados por las mismas autoridades sefiala- * j.
ban que para el segundo semestre de 1971 se tenia una ins-
cripcion total de 4,300 alumnos, de los cuales 2,500 (58%)

1] ! ! D.-‘-
se habfan inscrito en examenes extraordinarios.®* Esta si- l iis" ‘{.‘o" |

tuacion llevo a sefialar, en marzo de 1972, el alto nimero
de sancionados: 3,402 (77%) de una poblacion de 4,415
alumnos.® Desde luego que no se estaba lejos de las cifras
que habia ofrecido el Rector Chavez en 1965.

El proceso de masificacion en el que se encontraban
las universidades publicas y la creciente presion de secto-
res sociales para acceder a los estudios universitarios ha-
bian impactado importantemente a la UNAM, pero en espe-
cial a aquellas escuelas que se caracterizaban por su tradi-
cionalismo social y académico. Obviamente que se reque-
ria de otro tipo de escuela y de otro curriculo académico
acorde a las nuevas condiciones que se estaban generando
en el pais, pero daba la impresion de que en la ENA esto no
importaba. Florecia asi la incapacidad de las autoridades no
solo para analizar y entender esas nacientes relaciones, sino para darles una
orientacién atinada y generar una politica académica que enlazara los obje-
tivos publicos de la UNAM-ENA y las exigencias que planteaba un pais con
un namero cada vez mayor de necesidades en todos los ambitos.

La estructura curricular impuesta en ese plan de estudios dejaba en
claro que los procesos de ensefianza de la arquitectura se encaminaban fun-
damentalmente hacia una concepcion mas técnica que humanistica a pesar
de que en los primeros semestres, en la materia de Disefio, se practicaban

31 Puede verse, para una ubicacion de lo que acontecia en las épocas anteriores al Plan 67, la resefia
de José Luis Benlliure “Sobre la arquitectura y su ensefianza en México en la década de los cuaren-
tas” donde sefala, entre otros interesantes aspectos el de “cierta influencia” de la Bauhaus de Gro-
pius en la ENA: La practica de la arquitectura y su ensefianza en México, Cuadernos de Arquitec-
tura y Conservacion del Patrimonio Artistico, nimero 26-27, México, 1983, p. 29.

%2 Boletin ENA, nim. 12, México, ENA-UNAM, agosto de 1971, p. 4.

%% «Sancionados. Asamblea del 7 de febrero” en Basta!, nimero 1, Comisién de difusion del Comi-
té de Arquitectura en Lucha, 15 de marzo de 1972, pliego doblado.
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ejercicios para desarrollar la sensibilidad y destreza manual de los alumnos.
Desgraciadamente esos cursos se vieron empobrecidos por su nula articula-
cion al ejercicio especifico del disefio arquitecténico y porque no existia
ninguna relacién con la realidad del pais. Cuando maés, los cursos de disefio
basico se transformaron, en la mayoria de los casos, en talleres de ejercicios
meramente formalistas y esteticistas de objetos abstractos, bafiados por una
influencia bauhausiana bastante reducida y limitada.

Las cartas descriptivas del Plan 67, referidas a Disefio | y Il, son bas-
tante elocuentes al respecto, pues en solo 2 parrafos de 4 y 6 lineas quedan
plasmados los contenidos de las dos asignaturas mas importantes del primer
afio correspondientes al “tronco comun” con Disefio Industrial:

Disefio I. Desarrollo de la capacidad creativa del alumno en el campo de la plasti-
ca por medio de ejercicios que lo motiven a conocer, manejar y aplicar los recur-
sos del disefio basico bidimensional, formas, colores y texturas para satisfacer ne-
cesidades humanas de orden estético visual.

Disefio 1l. Desarrollo de la capacidad creativa del alumno en el terreno de la plas-
tica, por medio de ejercicios que lo motiven a conocer, manejar y aplicar los re-
cursos del disefio basico tridimensional desde los puntos de vista formal y estruc-
tural, para satisfacer necesidades humanas de: funcién y expresion. Los conoci-
mientos adquiridos por el alumno en estos dos semestres sirven como base a todas

34
las carreras.

El conocimiento del disefio, fundamentalmente el de la composicion
arquitectonica, empezaba a quedar al margen en este nuevo proceso de en-
sefianza—aprendizaje. Y no era porque se menospreciara el ambito plastico
en el disefio y la arquitectura, sino porque no se cred una articulacién entre
esos ejercicios y los procesos de proyecto. Sus ejercicios servian para cual-
quier cosa, pero en muy poco para la composicion arquitectonica. Si antes,
en la vieja escuela, no ya la de San Carlos sino la de los primeros afios de
Ciudad Universitaria, era importantisima la composicion aqui, ahora, sim-
plemente empezaba a desaparecer o en su caso a no poner la atencion debida
en su ejercitacion en los talleres de disefio y proyectos.

Asi que los haceres en la formacion de los arquitectos se vieron se-
riamente afectados. Los ejercicios de proyectos realizados por los alumnos,
como se comentaba lineas atras, se convirtieron en la méas abstracta de las
figuraciones proyectuales, pues la ausencia de una racional composicién
arquitectonica sumada a su desvinculacion de toda realidad social, econémi-
ca y politica de la colectividad a la que se pretendia servir, se convirtié en
un problema comdn en todos los talleres que produjo mdaltiples reclamos,
especialmente por la sobrecarga académica que debian cumplir los estudian-
tes al entregar sus respectivos ejercicios de disefio y proyectos.

Esta actitud desarrollada e impulsada en la ENA, le valio que en su in-
terior se empezaran a difundir —en forma casi clandestina— todo tipo de

% Plan de estudios 1967, carta descriptiva de “Disefio”, ENA-UNAM, 1970, s/p.
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criticas a esta situacion. Los talleres empezaron a granjearse todo tipo de
calificativos y sus correctores a ganar una fama inaudita por su estilo para
corregir y calificar; las tematicas de proyectos pronto se convirtieron en los
remedos arquitectonicos mas chuscos Y titularse de arquitecto se enfilé hacia
una de las hazafias mas dificiles de esta Universidad.

Ademas, las relaciones profesor—alumno se tornaron de lo mas con-
tradictorio. Al profesor dejo de importarle la condicién humana del alumna-
do; lo que le importaba ahora era que éste cumpliera con la mas exagerada
carga de trabajo, sin importar que este se convirtiera en un estudiante de
tiempo completo al tener que asistir mafiana y tarde para cubrir sus horarios
de clase. El profesor de proyectos dejé de convertirse en un verdadero maes-
tro de composicion, trocandose sélo en un caricaturesco corrector del
“buscale... buscale”, del “muévele... muévele”. El Taller de Proyectos se
transfiguro asi en el mas primitivo instrumento de la ensefianza—aprendizaje
y las asignaturas en el apoyo mas disperso al ejercicio de proyectos.

Desde luego que existian excepciones, pero éstas eran las menos:
profesores excelentes, cumplidos, con amplia experiencia, con sélidos y pro-
fundos conocimientos sobre su materia y con amor infinito por su escuela,
pero empezaron a quedar a la deriva. Sus asignaturas se aislaron totalmente
del proceso del proyecto arquitecténico y convirtieron a alumnos y profeso-
res en verdaderos chamberos académicos; ahora lo mas importante era que
el profesor cumpliera con su horario y que los alumnos hicieran lo propio
con su carga de trabajo. Cumplir y aprobar, asistir y repetir y entregar y re-
probar, fueron constantes que se hicieron mas que cotidianas. Transmitir el
conocimiento y memorizarlo se volvid mas importante que investigarlo y
producirlo; el sujeto del acto académico, el alumno, se convirtio en el objeto
mas pedestre de esa relacion. Con él se podia experimentar todo y hasta des-
cargar en él las frustraciones de autoridades y profesores.

Sin duda, este plan de estudios reflejaba la necesidad de adaptar y
hacer depender la academia y la raquitica investigacion a la oferta directa
del mercado de trabajo, sin ofrecer alternativas de analisis a la problematica
urbano-arquitectdnica del pais que, ya para ese entonces, empezaba a mos-
trar sus agudas contradicciones.®

Paralelo a “La encuesta a los pasantes de la ENA...” —aplicada en
1966— también se aplicé otra referida al mercado de trabajo de los pasan-
tes, que se planted conocer, entre otros problemas, los de la insercién de
éstos al mercado de trabajo. Dice, por ejemplo, en la introduccién:

% A un simple anlisis de las materias y sus contenidos se puede mostrar que la concepcién neo-
tecnolégica dominaba ya por entero a la estructura curricular. Por ejemplo: en primer semestre,
Matematicas tenia un valor de 14 créditos y Disefio | sdlo de 6; en cuarto, Materiales 11 valia 12
créditos e Iniciacion al Taller de Arquitectura 7 créditos; en sexto, Instalaciones Il 10 créditos y
Taller de Arquitectura 11 9 créditos. La Teoria y la Historia de la arquitectura no quedaban tampoco
muy bien pues éstas solamente se cursaban dos semestres (4° y 5°); si a alguien le interesaba cono-
cer un poco mas sobre ellas lo podia hacer sélo a través de materias optativas.
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Ahora bien: {Cdémo podriamos saber si las profesiones de arquitecto, de ingeniero
y de ingeniero-arquitecto se adeclan a las necesidades del desarrollo nacional de
México? Es decir, si cumplen con la funcion social o técnica que les corresponde
para participar o coadyuvar en las actividades constructivas del pais y en el avance
técnico del orbe, o si slo egresan de las instituciones educativas —por ejemplo—
profesionistas al servicio de los altos estratos econémicos de la poblacion.

México es un pais en desarrollo que esta consiguiendo satisfacer sus principales
necesidades sociales, sus problemas de alimentacion, de insalubridad, de educa-
cion, de vivienda inadecuada, etc. El propio proceso de desarrollo del pais deman-
da de cierto tipo de trabajadores profesionales, técnicos y cientificos...

Sin embargo la sociedad mexicana se encuentra sujeta todavia a las fluctuaciones
del mercado, a la azarosa admisién de alumnos y preparacion de profesionistas,
técnicos y cientificos, y para ser congruentes a la inestabilidad y anarquia de todo
tipo de produccion y desgraciadamente a condiciones externas que no dependen
del mexicano ni esta a su alcance influir en ellas, entonces, ¢como sera posible
medir las necesidades de educacion en una profesion especifica —como son las
nuestras— conforme a las demandas del desarrollo nacional?, ¢podremos averi-
guar si los sistemas de educacién superior son los adecuados para las caracteristi-
cas y necesidades del pais?...%°

Efectivamente, era necesario responder a todas esas interrogantes, y a
otras mas que nadie habia, hasta ese momento, respondido fehacientemente.
De ahi entonces, que el Plan 67 debia, en parte importante, ser coparticipe
de la formacién de esos profesionistas de un México distinto al de hacia po-
cos afos. Las condiciones habian cambiado, ahora el pais se encontraba en-
filado en un desarrollo capitalista dependiente en toda plenitud.*’

A pesar de todo, en este plan se lograron introducir materias que,
como México I, analizaban la problematica contemporanea de la sociedad
mexicana, y no obstante que ésta era una entre un mar de materias, pudo,
muy rapidamente, ganarse la simpatia de los alumnos. Los profesores que
habian impulsado y ganado la inclusién de estas materias (México I, obliga-
toria, y México Il, optativa) empezaban, ahora, la tediosa tarea para organi-
zarse e introducir el conocimiento critico de la realidad en el curriculo aca-
démico. Lo mismo ocurrié con EI hombre y el medio, con Historia de la
cultura, con Teoria del disefio y con Conceptos fundamentales del arte.

Este momento historico, de 1965 a mediados de 1968, nos sefiala uno
de los episodios iniciales de transformacion de la ENA en donde si bien los
grupos organizados de profesores y alumnos que participaron en éste veian
truncados sus esfuerzos, sembraban ya, con su actitud, las primeras semillas

% Jaime Cevallos Osorio, “Introduccion” en Los recursos humanos en la rama de la construccion.
La educacion, los profesionistas y su mercado de trabajo y la industria de la construccién, Méxi-
€O, ENA-UNAM, mimedgrafo, 1967, s/p.

%7 “En 1962, la economia mexicana superd su crisis y se adentr en un boom sorprendente. Afio
con aflo, en condiciones que muchos economistas las consideraban “precarias”, “semicoloniales”,
“dependientes” o “subindustriales”, el producto bruto aumentaba a un promedio de 6.2%, el ritmo
de inversion era insélito y la produccién industrial crecia a mayor velocidad que la produccion
total: 8.2% al afio...” Ver: Ilan Semo et al, “El ocaso de los mitos” en Enrique Semo (coord.),
México un pueblo en la historia, tomo 4, México, UAP-Nueva Imagen, 1982, p. 97.
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de una mayor participacion. Tres personajes, provenientes de la vanguardia
estudiantil de esos afios, sefialaron con gran acierto que “en el caso de la
Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM, los antecedentes mas cerca-
nos los encontramos a partir del Movimiento de Reforma Universitaria de
1966, despues del cual se han incrementado las manifestaciones de inquie-
tud de los sectores estudiantil y magisterial. En 1966 se logré un adelanto
aparente; el cambio de forma. Mas no se consigui6 variar la esencia de la
estructura, por lo que posteriormente se constituyeron grupos de personas
interesadas en intervenir de alguna manera en las decisiones que afectasen el
desarrollo de la ENA.” %

Pero ante ese magro panorama es necesario aclarar si esa crisis se
manifestaba solamente en México, en la UNAM y en la ENA, o si ella abarcé
otros territorios. Diferentes estudiosos del tema han aceptado que efectiva-
mente la crisis alcanzé a América Latina:

La nueva etapa de desarrollo, que se inicié hacia la segunda mitad de la década de
los 50 y se afirmd y acentud después de 1960, muestra el desarrollo de dos proce-
sos fundamentales, paralelos y crecientemente contradictorios, que caracterizan el
funcionamiento actual de la universidad latinoamericana y pueden explicar su cri-
sis.

Por un lado, un rapido proceso de crecimiento y modernizacion estructural y fun-
cional que va modificando o eliminando los aspectos mas tradicionales de la insti-
tucion.

Por otro, la emergencia cada vez mas visible —y también cada vez mas violen-
ta— de una conciencia revolucionaria que singulariza los procesos actuales de
Reforma universitaria, en relacion a los que histéricamente pudieron observarse
enla regién.39

Cierto, la universidad, vista como parte integrante de la estructura de
las formaciones sociales, no puede aislarse de lo que en dichas formaciones
se establezca para alcanzar un desarrollo modernizante. Incluso, pueden es-
tablecerse momentos distintos en funcion de como ellas se comporten parti-
cularmente ante las politicas modernizadoras:

Con frecuencia se habla de la existencia de una crisis de la universidad (a veces
también se la nombra “crisis de la educacion superior”) pero, por lo visto, el con-
tenido de esta expresion ha variado con el tiempo y las circunstancias.

La frase alcanzd popularidad a partir de 1968, con el movimiento estudiantil. La
rebeldia estudiantil se convirtio para algunos en testimonio irrevocable del fracaso
de las instituciones educativas de la nacion, en su funcion de afirmar en las nuevas
generaciones el cuadro de valores del mundo de los adultos, y lleg6 a postularse la
urgencia de una reforma que restituyera a la escuela su original capacidad de inte-

% Germinal Pérez Plaja, Héctor Barrena y Manuel Duarte, “Panorama de las escuelas de arquitectu-
ra” en Arquitectos de México, NUum. 33, México, sep-oct de 1969, p. 24.

% Tomés Casconi e Inés Recca, “Modernizacion y crisis en la universidad latinoamericana” en G,
Labarca et al, La educacion burguesa, México, Editorial Nueva Imagen, 1977, p. 38.
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gracién. Esta primera interpretacion de la crisis educativa cristalizd sobre todo en
circulos oficiales e, incluso, en algunos medios de la iniciativa privada.40

Por esto, en la UNAM se habia otorgado un peso importante a la re-
forma universitaria para hacer frente a la crisis, impulsando la participacion,
via la concientizacion de la problematica del desarrollo, y la adecuacién de
los planes de estudio a esa nueva realidad. Las palabras del rector Barros
Sierra sobre la crisis de la educacion superior fueron certeras, incluyendo al
contexto latinoamericano que ya empezaba a coaligarse con mayor fuerza
para definir algunos caminos para afrontarla:

Venimos a esta reunion de universidades de América Latina, con la esperanza de
llevar a cabo un examen critico sobre el estado de la ensefianza superior en nues-
tros paises y sobre la forma en que las universidades pueden cumplir con la res-
ponsabilidad historica que les corresponde como factores dindmicos del desarrollo
econoémico y social. [...]

La educacion superior tiene que ajustarse a la rapidez de los cambios econémicos
y sociales. Debe adoptar una actitud abierta, no refiida con el medio. Debe contri-
buir a que la diferencia entre necesidades y capacidad productiva sea cada vez
menor. Debe actuar decididamente para formar no sélo técnicos capaces, sino
también ciudadanos socialmente conscientes, con un espiritu democratico y una
conciencia informada y responsable. Para lograr las metas de un desarrollo eco-
némico acelerado con justicia social, es necesario que los niveles de educacién
superior no se rezaguen frente al crecimiento de la produccién y de los deseos de
mejoramiento social y politico. [...]

Pero, en una etapa mas avanzada, la ensefianza superior no debe buscar sélo el
ajuste con la realidad, sino convertirse en un elemento dindmico que promueva la
transformacién econdmica y social del pais. Debe ir delante de los problemas y no
confoerarse con una actitud pasiva de adaptaciéon a las demandas de la socie-
dad...

La vision critica de Barros Sierra, respecto a la problemética educati-
va latinoamericana, reconocié abiertamente la obligatoriedad de las univer-
sidades para sumar esfuerzos en la formacion de “ciudadanos socialmente
conscientes” que participaran en las transformaciones econdémicas y sociales
de una region geografica que requeria cambios sustanciales en el conjunto
de sus estructuras.

En ese ambito, el latinoamericano, México participd con una delega-
cién de 20 arquitectos, 26 estudiantes y 8 observadores en el vil Congreso
de la Unidn Internacional de Arquitectos (UIA), entre el 27 de septiembre y
el 4 de octubre de 1963, en La Habana, Cuba. El hecho, que para muchos
pudo pasar desapercibido para otros no lo fue tanto; méas bien fue uno de los

“0 Gilberto Gueva Niebla, “Introduccion: los miltiples rostros de la crisis universitaria” en Gilberto
Gueva Niebla (comp.), La crisis de la educacion superior en México, México, Nueva Imagen,
1989, p. 11.

“! Javier Barros Sierra, “La planeacion de la educacion superior en la América Latina”, ponencia
presentada en la V Asamblea de la Unidn de Universidades de América Latina, Lima, Per(, 23-26
de octubre de 1967, en Gaceta UNAM, octubre 31 de 1967, pp. 1-5.
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mas importantes pues en él se escucharon, por primera vez, los grandes pro-
blemas de una region que mostraba un gran deseo de cambio.

El embrujo del socialismo lleg6 al Nuevo Mundo, en el momento en
el que una pequefia isla desafiaba al imperio. Seguramente el embrujo pren-
di6 mucho mas en quienes escucharon a Ernesto Che Guevara en su famoso
discurso de clausura en el encuentro de estudiantes y a Fidel Castro en la
clausura del Congreso en alocuciones criticas al trabajo de los arquitectos.*

Los acuerdos de las tres mesas del encuentro de estudiantes, asumi-
dos por amplia mayoria de los participantes, muestra también el convenci-
miento de los educandos para comprometerse a cambiar la situacidén econo-
mica y politica de sus respectivos paises:

Tema .- Organizacion de la ensefianza superior

1.- La educacion responde siempre a los intereses de la clase dominante.

2.- Por lo tanto, en los regimenes econdmicos-sociales donde la clase dominante
es expresion de las minorias, la ensefianza no puede llenar los requerimientos de
todas las capas sociales. Como parte de esto, la ensefianza superior no puede satis-
facer cabalmente las necesidades sociales de un pais, si no se realiza un cambio
sustancial en la ensefianza universitaria, a través de una verdadera reforma que
ponga la Universidad al alcance y al servicio de las amplias masas [...]

Tema Il.- Ensefianza de la arquitectura

1.- La planificacién, la técnica, la arquitectura, provocan cambios fisicos que in-
fluencian pero no transforman la sociedad. Esta transformacion solo es posible
mediante una revolucion anti-imperialista que provoque un cambio radical de la
estructura econdmico-social.

2.- La ensefianza de la arquitectura debe responder a las necesidades econémica-
sociales de las grandes mayorias del pueblo.

3.- El estudiante de arquitectura debe estar en contacto con las realidades econ6-
micas, sociales y politicas de su pais y los planes de estudio deben adecuarse a las
mismas. Pero esto no basta; debe contribuir a transformar esas realidades y luchar
porque satisfagan las necesidades de las masas obreras y campesinas del pais [...]
Tema lll.- El ejercicio de la profesién

En este encuentro tenemos concurrencia de delegados de paises que se encuentran
en tres fases diferentes de un mismo desarrollo histérico: Paises Capitalistas, Pai-
ses en lucha revolucionaria y Paises Socialistas. Debemos definir la labor del ar-
guitecto en estos tres tipos de paises.

En los primeros es necesario sefialar la contradiccion que existe entre el arquitecto
que debe estar al servicio de la mayoria y la estructura politico econémico social
gue se lo impide. En estos paises el arquitecto debe incorporarse a su desarrollo
para mejorar lo que esta estructura le permita teniendo clara la perspectiva de que

su logro total solo sera dado en un Estado Socialista [.. .]43

*2 | a relatoria completa del Congreso puede verse en el nimero especial de Arquitectura Cuba,
Instituto Nacional de Arquitectos de Cuba, La Habana, Cuba, nimero 331, enero-marzo de 1964,

72 pp.
* Ibid, p. 11.
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La ponencia de México, en la mesa de Vivienda, en voz de Ramoén
Vargas Salguero*, sefialaba que la modificacién de la estructura social era
indispensable para solucionar el problema de la vivienda.* La delegacion
mexicana, constituida por académicos y estudiantes de la UNAM, de la Es-
cuela de Arquitectura de Xalapa, de la Escuela Superior de Ingenieria y Ar-
quitectura del IPN y de la Universidad de Puebla, particip6 ademas en las
mesas de Planificacién regional y Técnicas constructivas.

i .‘

Discurso del Dr. Ernesto Guevara
en la Clausura del Encuentro de Profesores y Estudiantes
Discours du Dr. Ernesto Guevara, lors de la séance de cloture
Speech by Doctor Ernesto Guevara at the Closing of the Meeting

Vista de la plenaria del VII Congreso de la UIA en La Habana,
Cuba; Mesa inaugural; Cabeza del discurso de Ernesto Guevara
y Fidel Castro, Robert Mattheus (Presidente de la UIA) y Pierre
Vago (Secretario de la UIA).

Fuente: Arquitectura Cuba, Instituto Nacional de Arquitectos de
Cuba, La Habana, Cuba, nimero 331, enero-marzo de 1964.

La relatoria final del vii Congreso de la UIA quedd en manos del ar-
quitecto cubano Fernando Salinas, quien presentd un breve informe vy, al
tiempo, a partir de ello escribi6 uno de los ensayos mas exactos de la reali-

“ Tiempo después, Ramén Vargas prosiguié con diversos analisis respecto al problema de la vi-
vienda: en la revista Solidaridad, del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexi-
cana (STERM), coordind los trabajos del Taller Popular que a lo largo de los nimeros 45, 46, 48,
60, 61, 62, 63, 65, 85, 86 y 87, editadas entre mayo de 1971 y marzo de 1973, analizaron “La re-
forma urbana y la vivienda”. También puede verse: “El problema de la vivienda y la reforma urba-
na” en Calli, nim. 54, 1971, pp. 46-50 y “Preguntas y respuestas sobre el problema de la vivienda
en Calli, nim. 61, México, 1973, pp. 28-40;

> Arquitectura Cuba, op cit., p. 18.
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dad arquitectonica y urbanistica de América Latina al que titul6é “La arqui-
tectura revolucionaria del tercer mundo”, cuyo primer parrafo alimentd sin
duda el espiritu revolucionario de esos afos:

Un fantasma recorre los caminos de la arquitectura moderna, transformandola
desde sus raices; el fantasma de las necesidades del Tercer Mundo, del mundo

. . 46
subdesarrollado, tricontinental.

Pues si, ese fantasma inici6 un recorrido que todavia hoy no termina,
que continla vagando y apareciéndose por todo ese mundo subdesarrollado.

Mientras, casi al parejo de ese Congreso, el Colegio de Arquitectos
de México no participé oficialmente en éste; pero si su vicepresidente invi-
taba afanosamente a la concurrencia a un evento a realizarse en México en-
tre el 8 y 12 de octubre del mismo afio con el nombre de “Jornadas Interna-
cionales de Arquitectura”, patrocinadas por la UIA, con una serie de confe-
rencias que conjuntd a algunos de los arquitectos mas famosos en esos afios:
Siegfried Giedeon, Constantinos Doxiadis, Richard Neutra, Félix Candela,
Buckminster Fuller y Alvar Aalto.*” Nadie supo el porqué de estas jornadas,
cuando los trabajos de la UIA se concentraban en La Habana. De estas confe-
rencia, sin coartarles la importancia debida, sobresalen cuando menos las de
Doxiades y Félix Candela que hablaron de la crisis en la arquitectura; uno,
de como se manifestaba a nivel internacional y de como afrontarla por me-
dio de un largo programa vy, el otro, de sus particularidades entorno al exhi-
bicionismo estructural y de como los tipos estructurales, para enriquecer la
arquitectura, debieran reunir las condiciones de economia, calculo sencillo y
forma flexible.

La pregunta, ante todo este contexto relatado hasta aqui y que generé
un clima de abierta rebeldia es obligada: ¢las transformaciones académicas
en la ENA eran suficientes, tal y como se llevaron a cabo? Sumariamente,
algunos cambios funcionaron, los menos; pero otros, la mayoria, crearon
mas problemas que beneficios. La realidad nacional estaba todavia muy le-
jos de comprenderse y acercarse a esas transformaciones, y los fundamentos
pedagdgicos del Plan 67 quedaron extremadamente cortos para instrumentar
una adecuada formacion de los estudiantes y enfrentar apropiadamente la
crisis que se cernia sobre la Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM.

Ahi se ubican las raices de una crisis interna que no tardaria en esta-
Ilar y con ello iniciar la busqueda de distintas alternativas para superarla
bajo el manto prometedor de una época distinta.

*® Entre otras ediciones puede consultarse: Calli internacional. Revista analitica de arquitectura
contemporanea, México, nimero 58, enero-febrero de 1972, pp. 13-16.

*" \Ver: Conferencias. México. Jornadas internacionales de arquitectura, México, CAM-SAM, 1963,
84 pp.
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1968 Y LAS PRIMERAS EXPERIENCIAS AUTOGESTIONARIAS

El Movimiento Estudiantil de 1968 abri6 una nueva etapa no sélo por trans-
formar la Universidad, sino por transformar al pais entero. La ENA se sumo
al movimiento participando activamente en muchos de sus frentes; el acti-

Revista de la
Universidad de México

Y ;nos robaron el leng;
“ 'Na tem,

N E.n la egn;ud se
", 2 nos\'or?‘}px nlosjgr

rﬂ\s cabel osg'J

Revista de la Universidad de
México, vol. XXIll, nim. 1,
septiembre de 1968.

Primera publicacién en hacer
una relatoria de los hechos,
entre los meses de julio a octu-
bre de 1968.

Archivo: Jvam

vismo politico, el brigadeo y la vinculacion a las
colonias populares, son el mejor ejemplo de los
caminos trazados e impulsados por los estudiantes
que buscaron afanosamente difundir el pliego peti-
torio y la exigencia de su solucion. Por eso, al
igual que en otras dependencias universitarias, en
ésta se creo el comité de lucha para integrarse or-
ganizadamente al movimiento y articularse al con-
junto de participantes, convirtiéndose muy pronto
en la vanguardia de la escuela. A él se integraron
estudiantes, profesores y trabajadores, convencidos
de la justicia de las reivindicaciones del movimien-
to y de las transformaciones que se fueron plan-
teando al paso de los dias.*®

Esa extraordinaria experiencia colectiva, de-
j6 una profunda huella en todos los participantes; y
en muchos de ellos, se arraigd la idea de que esas
transformaciones llegarian méas temprano que tarde
si la organizacion crecia y se mejoraba, adaptando-
se a las caracteristicas de cada grupo o persona
participante y a las demandas de justicia en un pais
que empezaba a despertar de un largo suefio des-
pués de los primeros brotes de represion y del
arresto de estudiantes:

Con el 68 da comienzo, y en forma multitudinaria, la defensa de los derechos hu-
manos en México. Es también el enfrentamiento més lucido al autoritarismo pre-
sidencial, el desenvolvimiento de otra idea de juventud, la pérdida de respeto a la
majestad del poder presidencial. Pero, a la distancia, lo innegable a lo largo de
esos meses y el mensaje esencial del Movimiento es la defensa de los derechos
humanos. Véanse los seis puntos del pliego petitorio del Consejo Nacional de
Huelga:

1. Libertad a los presos politicos.

2. Destitucién de los generales Luis Cueto Ramirez y Raul Mendiolea [de la
policia], asi como también del teniente coronel Armando Frias [jefe del cuerpo de
granaderos].

3. Extincion del cuerpo de granaderos, instrumento directo de la represion y
no creacion de cuerpos semejantes.

*8 Una primera relatoria de los hechos de julio a octubre de 1968, fue publicada por la UNAM en:
Revista de la Universidad de México, vol. xxii, namero 1, septiembre de 1968, 32 pp.
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4. Derogacion de los articulos 145 y 145 bis del Cdédigo Penal [delito de di-
solucion social], instrumentos juridicos de la agresion.

5. Indemnizacion de las familias de los muertos, y a los heridos, victimas de
la agresion del 26 de julio en adelante.
6. Deslindamiento de responsabilidades de los actos de represidn y vanda-

lismo por parte de las autoridades a través de la policia, granaderos y ejército.*®

No hay duda que el
derecho humano fundamental
de la libertad, tiene una con-
tinua presencia en las luchas
estudiantiles. Esta se convier-
te en la exigencia de que sin
ella alcanzar algo es muy di-
ficil y, en muchas ocasiones,
imposible. Los movimientos
sociales de afios anteriores al
68, en especial la de los me-
dicos y ferrocarrileros, toda-
via estan cerca o cuando me-
nos perviven en la memoria.
La represion, infiltracion y
espionaje a diversas organi-
zaciones politicas, gremiales,
sindicales y el consiguiente
encarcelamiento de sus prin-
cipales participantes, estan
también todavia presentes:
desde los ferrocarrileros hasta
los grupos de izquierda como

A LOS ESTUDIANTES Y PROFESORES DXL PAIS :

Desde el dfa 24 de Julio las fuerzas represivas del gobierno (cuer-
po de granaderos) llevaron & cabo una serie de actos provocativos y
violentos (intervencién dentro de un plantel educativo, con saldo -
de: una Maestra herida y un alumno que moriria el dfa 26) los cua -
les culminaron con la brutal represién de una manifestacién (26 de-
Julio) y posteriormente con el asalte por fuerzas del ejérecito de -
los planteles educativos Preparatoria 1 y 3 (30 de Julio), cuyo edi
flglo fué atacado primerzmente con bazookas, y una vez dentro del —
edificio cargaron contra los estudiantes a bayoneta calada y grana-
das, el resultado de estos actos es, mds de 27 muertos, ndmero de -
heridos desconocidn, mds de mil detenidos y la violacidén de la Auto
nonfa Universitaria. =
Ante esto los estudiantes de la UNal, IPN, CHAPINGO y ESCUELA NOR -
MAL SUPERIOR, planteamos las siguientes demandas :

2).- Libertad de los presos politicos.

b).- Destitucibén de los Grales. Luis Cueto Ramfrez, Rail Mendiolea
¥ el_@eniente Coronel Armando Frfas, como cédmplices de la re-
presidn.

¢).- Extincién del cuerpo de granaderos, instrumento directo de la-

: represién, y no creacién de cuerpos semejantes.

d).- Derogacién del Artficulo 145 145 BIS del Cédigo Penal Federal
(Deliyg de Disolucién Socialx, instrumentos juridicos de la —-

y agresidn.

e).-~ Indemnizacién a las familias de los muertos y de los heridons,-
que fueron victimas de la agresién desde el Miércoles 24 de Ju
lio en adelante, 7

Los estudiantes del IPN, CHAPINGO, ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS, --

ESCUELA NACIONAL DE EDUCACION FISICA, ESCUELA NORMAL SUPERIOR Y CO-

WITES DE LUCHA DE LA UNAM, hemos decidido dar al gobierno un plazo-
le 72 horas a partir del 5 de Agosto a las 8 P.M., para la satisfac
cién de las demandas, en casc de no hacerlo, llamamos & todos los -
i;}udiantes del pafs a llevar a cabo una huelga nacional estudian -
il.

UNIDOS VENCEREMOS,
COMITE DE LUCHA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS. (UNAN)

los trotskistas y, desde luego, los detenidos al iniciar el movimiento del 68,
convirtieron a las carceles en testigos de la coercién a las libertades de ex-
presion, organizacion, manifestacion y libre creencia en las ideas politicas.*

Asi que el pliego petitorio lo guia la libertad de los detenidos y de los
encarcelados de tiempo atras; cuyo Unico delito, si es que existio un delito,
fue organizarse y manifestarse libremente. Esa demanda se mantendra a lo
largo de todo el movimiento y se convertira, al tiempo, en una de las reivin-
dicaciones de los movimientos estudiantiles subsecuentes.

Pero también hubo otro aspecto de gran trascendencia al conocerse
que en otras partes del mundo también los estudiantes habian tomado la pa-
labra y salido a las calles a exigir lo imposible. Ello hizo crecer el espiritu
estudiantil a limites inimaginables y a intercambiar consignas, pintas, grafi-

Volante del Comité de Lucha
de la Facultad de Ciencias de
la UNAM, reiterando el pliego
petitorio.

Archivo: JvAM

* Carlos Monsivais, El 68. La tradicion de la resistencia, México, Ediciones Era, 2008, p. 11.
%0 Para una revision de algunas de estas acciones, puede verse: “Archivos de Bucareli” en Nexos,
namero 246, México, pp. 7-51.
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cas Yy canticos que, sin quererlo, hermanaban a la distancia a todos esos mo-

vimientos:

La primavera fue también un momento de crisis para Francia. Los “acontecimien-
tos de mayo” no sdlo constituyeron la mayor movilizacion de estudiantes que este
pais ha conocido, sino que ademé&s se propagaron mediante una huelga general
gue podria ser igualmente la mas grande de su historia. Se ha discutido mucho, en
nuestro tiempo, para saber si este extraordinario levantamiento habria podido
desembocar en la primera revolucion de Europa occidental, en tiempos de paz,
desde la guerra civil espafiola... La casi simultaneidad de los movimientos estu-
diantiles a uno y otro lado de lo que entonces se llamaba el telon de acero es uno
de los aspectos mas significativos y mas imprevistos de 1968.

El movimiento estudiantil no se limité a Europa. Cuando, en otofio, la chispa cru-
z6 el Atléntico y prendi6 en México, el episodio mas dramético fue la matanza de
estudiantes —y no so6lo de estudiantes— en el curso de una gran concentracion

publica en la ciudad de México...

Lo que hace de 1968 una fecha esencial en la historia del siglo xX es la explosion
cultural después de veinte afios de transformaciones econdmicas y sociales sin
precedentes. Este afio vio estallar la revolucion en la educacion que, en los tres

Estudiantes detenidos: Pedro
Luis Munguia, José Luis Ma-
rroquin Casillas, Dario Jimé-
nez Madrigal, Pablo Lépez
Pérez, Alfonso Tapia Castell,
Arturo Aparicio Ponce.
Ovaciones, 22 edicion, julio 30
de 1968, p. 8.

Archivo: JvaM

8 OVACIONES 21, EDICION NARITS 3 08

CONTROLADA
LA SITUACION;

Algunos Brotes sin Importancia; los
Planteles Educativos Esta

For Mario MUNGUIA D
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“mundos”, transformaba la poblacion estudiantil, formada hasta entonces por éli-
tes salidas de las clases medias, en ejércitos inmensos...

Lo que 1968 puso de manifiesto de manera espectacular en Occidente, menos
dramaticamente en la Europa comunista —y menos aun en el tercer mundo—, es
la extraordinaria aceleracion de las transformaciones sociales en el curso de las
décadas posteriores a 1945, periodo que los historiadores terminaran por definir
como el més revolucionario de la historia mundial.**

Desde luego que con
todas las distancias guardadas
respecto a lo resefiado por
Hobsbawm, lo sucedido en
México nos lleva obligada-
mente a preguntarnos si estas
Gltimas  aseveraciones del
historiador se pueden relacio-
nar con lo aqui sucedido o si
bien éstas sélo son aplicables
al mundo occidental desarro-
Ilado. De lo que no nos queda
duda es que, en el caso de
México y de la UNAM en es-
pecial, 1968 fue el momento
histérico que resumié el fin
de un tiempo y el nuevo
amanecer de otro y que, en el

*! Eric Hobsbawm y Marc Weitzmann, 1968 magnum en el mundo, Lunwerg editores, Barcelona,

1998, pp. 8-10.
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ambito educativo, fue el detonador de distintas movilizaciones para exigir
transformaciones académicas muchas de las cuales vieron frustrados sus
alcances por motivos diversos.
Una de esas fue la relati-
va a la autogestion, que emer-
gi6 de manera mas organica en
el movimiento aunque con mu-
chas limitaciones, pues ello im-
plicaba reflexionar en un senti-
do muchisimo mas estricto que
como, por ejemplo, la difusién
del pliego petitorio en distintos
espacios publicos. Pero aun asi,
organizarse para difundir el
pliego vy realizar actos relampa-
go para que la gente lo conocie-
ra y ganar simpatizantes, no
eran jornadas sencillas ni es-
pontaneas pues requerian de
una precisa planeacion para asegurar su éxito y evitar ser detenidos. En ese
sentido, José Revueltas fue quien més interés mostrd sobre la autogestion al
sugerir lo que desde finales del mes de julio llamé autogestién académica:

Nuestra “revolucion de mayo” en México

No abandonar el recinto universitario por ningun concepto.
Contestar a la suspensién de clases con la autogestion académica.

¢ Qué es la autogestion académica? (Todas las cursivas del original)

e Proseguir los cursos dentro de los planes y fuera de ellos con la ayuda de
maestros solidarios de los estudiantes.

e Debatir, cuestionar, refutar, en mesas redondas, seminarios, asambleas,
los problemas y las ideas de nuestro tiempo y nuestra sociedad. He aqui
algunos temas candentes:

¢A donde quieren conducirnos las viejas generaciones que manejan la politica, el
pais, la sociedad y la cultura?

¢ Tecnificacion enajenante de la ensefianza superior o educacion humana libre, ra-
cional y democrética?

Establecer el didlogo permanente de estudiantes y maestros dentro de un desarro-
Ilo al méximo de la libertad de cétedra.

Convertir a la Universidad en el elemento critico mas activo de la sociedad en que
vivimos:

e Por la libertad humana y civil.

e Por una democracia integral, sin mediatizaciones de ninguna naturaleza.

e Por un cambio social y econdmico en la base y en las superestructuras.
Aprender es controvertir: en esto reside una verdadera democracia del conoci-
miento que la Universidad debe encabezar y extender a todos los centros de ense-
fianza superior.

No gastar energia inatilmente, no ofrecer blanco al adversario, no lanzarnos a la
calle hasta que la hayamos conquistado en la politica.

34

Manta de la Escuela Nacional de
Arquitectura en El Zé6calo, 1968.
Fuente: El grito: memoria en
movimiento, México, Direccion
General de Actividades Cinema-
tograficas-UNAM, 2018, p. 75.



Todo esto son las posiciones que no quieren los enemigos, persecutores y corrup-
tores de la juventud, que adoptemos. Por eso debemos adoptarlas.

e No debe contarse ya con las viejas e inoperantes organizaciones tradicio-
nales del estudiantado, ni tampoco con los pequefios grupos doctrinarios,
dogmaticos, ensimismados y sectarios.

Hay que crear las més diversas formas de organizacion democratica para la ac-
cion, para el didlogo, para la controversia, amplias, constantes, incansables.

e Comités, consejos, simposia, encuentros, dialogos con escritores e intelec-
tuales de todas las tendencias.

Esta es la forma de poner en movimiento la critica universitaria.
Esta es la forma de sacudir a México desde sus raices.
iSepamos ser jovenes! jA la tarea! **

Desde luego que vista asi la autogestion resultaba demasiado dificil
que se conociera en la mayoria de las escuelas y, mucho mas complicado, el
que después de iniciado el paro se suspendiera éste y se siguiera con las su-
gerencias de Revueltas. Pero ahi estaba ya, quizas era cuestion de tiempo
para que se fuera conociendo y se discutiera si era una alternativa posible o
simplemente una propuesta mas. Las ideas corren rapido, pero aterrizarlas
requiere siempre de mesura; sobre todo cuando éstas son de gran alcance
como las apuntadas en esa propuesta que con los dias se fue aclarando y
haciendo mucho mas precisa: “la autogestion académica es, ante todo y
esencialmente, una toma de conciencia... Conciencia de lo que es el estudiar
y el conocer, no como un ejercicio abstracto y al margen del tiempo y la
sociedad que los rodean, sino como algo que se produce dentro de ellos y
como parte de ellos.. 53

Pero también la actitud autogestiva del movimiento generd una ex-
traordinaria obra grafica en todos sus ambitos: simbolos o logotipos, volan-
tes, folletos, pegas, pintas, mantas, etcétera; por lo que afirmamos que no
hay movimiento sin simbolo, ni simbolo sin movimiento. El espiritu liberta-
rio del movimiento del 68 cred el suyo, cuyo lema resume la esperanza de
quienes en €l participaron: libertades democraticas. En aquellos dias, el do-
mingo 25 de agosto para ser exactos, durante la celebracion del festival po-
pular en la explanada de Rectoria de Ciudad Universitaria se presentaron los
trabajos elaborados para el disefio del simbolo del movimiento y para ser
congruentes se llevo a cabo la seleccion correspondiente aceptandose mayo-
ritariamente el presentado por Maria Teresa del Pando, profesora de la ENA
y de la Escuela de Disefio y Artesanias del INBA. El concurso habia sido
convocado por el Comité de Lucha de la ENA y segun el Maestro Alberto
Hijar, “el circulo, como figura geométrica, expresa acertadamente la unidad
estudiantil y la unidad nacional en torno a nuestra bandera: LIBERTADES
DEMOCRATICAS.

%2 José Revueltas, “Nuestra “revolucion de mayo” en México” en José Revueltas. México 68: ju-
ventud y revolucion, obras completas nim. 15, México, Ediciones Era, 1984, pp. 38-39.
>3 Ibid, “;Qué es la autogestion académica?”, p. 107.
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Ese simbolo, cuya delineacién es muy sencilla segun
nuestra interpretacion, se logra trazando un circulo de radio
1 con dos ejes principales y dos auxiliares. En la seccion
izquierda del radio horizontal, se traza la seccion aurea —
cosa sencilla para todos ustedes—. Paso siguiente, donde el
punto phi toca a ese eje se traza un cuadrado interno al
circulo, mismo que se subdivide con diagonales en su sec-
cion derecha superior; tomando centro en éste, se traza un
circulo cuyo radio sea el punto C del triangulo aureo y ya
estd. Lo que queda, limpiando todos los trazos auxiliares es
una L y una D con un nivel de abstraccion que no lleva a
confusiones. Este simbolo fue adoptado unanimemente por

el movimiento y es parte intrinseca de su historia.

La autogestion entonces, amalgamada con otras ideas que también
circulaban al calor del movimiento, hicieron crecer en la ENA la idea de que
habia que profundizar los cambios en el plan de estudios incluyendo en él
una visién mucho mas abierta a otras disciplinas que estaban emergiendo
para explicar, con mayor precision, las caracteristicas de la realidad nacional
que al inicio del movimiento pocos conocian y otros tantos podian explicar
y, muchos mas, ni imaginaban su magnitud.

Mientras, las contradicciones sociales afloraban en una compleja
realidad cuyas demostraciones ya no se podian ocultar a los estudiantes y
profesores. La ENA, efectivamente, no era una comunidad totalmente afin a
las ideas de la izquierda universitaria pero tampoco estaba alejada de ellas;
era, eso si, una comunidad dispuesta a hacer preguntas, a escuchar, partici-
par y, por consiguiente, a comprometerse a superar su propia crisis y cons-
truir un futuro distinto. El 68, abri6 las puertas a un mar de posibilidades
para todos; y todos los que ahi estuvieron, aceptaron el reto a su manera.

En esa dinamica el Comité de Lucha, con una adscripcion abierta y
sin condicion alguna que limitara las posibilidades de los que deseaban par-
ticipar, promovio y eligid a los representantes al Consejo Nacional de Huel-
ga (CNH) para integrarse a la estructura de direccion del movimiento y arti-
cularse al conjunto de participantes, convirtiéndose muy pronto en la van-
guardia natural de la escuela y en una de las corrientes criticas al interior del
CNH.

La postura de los delegados al CNH tuvo una caracteristica poco co-
mun, comparada con otras instancias universitarias, pues los mas prominen-
tes se identificaban con el pensamiento libertario anarquista. Si bien la ma-
yoria de la comunidad poco participaba de ésta y otras ideas, poco a poco se
fue despertando el interés por conocerlas y acercarse a esa Yy otras corrientes
politicas e ideoldgicas. Ese fue un sello muy especial de intervencion en el
movimiento, y que en boca de unos de sus miembros se explica con clari-
dad:
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El Movimiento por dentro.

No nos cabia ya ninguna duda a nadie (ni a los que como yo, estdbamos en
Lecumberri después del 18 de septiembre) ni a los compafieros que por fuera se-
guian en movimiento, que el gobierno ya queria disolver el proceso de activacion
popular-estudiantil, que seguia creciendo, y que se les habia salido de control (si
es gque alguna vez lo intentaron acoyundar desde dentro). Y en lo interno del mo-
vimiento habia préacticamente 2 tendencias fuertes y varias menores, que jalonea-
ban los acontecimientos; vale la pena hablar de ellas:

Por una parte, estaba la Fraccién mas publica, 'grilla’ y estructurada politi-
camente del movimiento, expresada principalmente en las figuras méas notorias —
los lideres que aparecian en las conferencias de prensa y en los mitines publicos—
y la base que los apoyaba; que se hacian notar repetidamente porque de una u otra
manera eran las personas y tendencias que de continuo aparecian en el Consejo
Nacional de Huelga.

Cada asamblea de instancia escolar podia nombrar, revocar o votar a sus
delegados al CNH, pero en algunos casos esta practica se esclerotiz6 desde el prin-
cipio dando lugar a “vacas sagradas™ y seguidores (como ocurre frecuentemente
en movimientos sociales amplios, ;verdad ceuistas del 86?). El inconveniente de
estos liderazgos estabilizados fue la aparicion de un cierto vedetismo en algunos
dirigentes, y de una progresiva separacion desencuentar (sic) entre los dirigentes
estabilizados del CNH y su base, asi como la deificacién del CNH como camara
parlamentaria, que fue en buena parte lo que facilité la emergencia de provocado-
res profesionales (0 que actuaron como tales).

Por otro lado, estaba la parte méas libertaria, pro-anarca y autogestiva del
movimiento, que basicamente era la gente de tendencias politicas mas populistas,
filo-anarquistas y aln, espontaneistas practicos, que no les (no nos) interesaba la
grilla del cNH, tanto como el proceso mismo de concienciacion social y politica de
los chavos en las brigadas, de los efectos del brigadeo en ciertos barrios, mercados
y fabricas, y aun, del efecto del movimiento en el propio espacio académico sobre
el que sentiamos que debiamos trabajar paralelamente a cuestionar al gobierno en
la calle. Esta tendencia —si la puedo Ilamar asi, aunque nunca trabajé como uni-
dad estructurada— se expresé en su momento con una coordinadora de brigadas,
que era, de hecho, el cuerpo de enlace de todos los activistas que participaban mas
alla de lo que era asistir a las Asambleas de Escuela y votar lo que fuera. En el ca-
so de nuestro comité de lucha de la Facultad de Arquitectura (UNAM/CU), notéba-
mos con preocupacion cdmo se endurecia el CNH con los “grillos profesionales”, y
aun asi, manteniamos la practica de rotar a nuestros representantes a él, hasta por
protegerlos, y desarrollabamos una intensa vinculacion con la coalicion de Briga-
das (que por cierto, tuvo un trabajo de cientos de brigadas diarias, coordinadas y
cubriendo toda la ciudad en unos 30 sectores), y pasando del volanteo al dialogo
popular, en muchos casos.

La coordinacion de brigadas fue asentandose como el 6rgano préctico y
mas incisivo de la accién del movimiento. Y, cuando a fines de septiembre la re-
presion separ6 al CNH de su huidiza base estudiantil, los brigadistas y un buen sec-
tor del movimiento ya no veiamos razonable promover las movilizaciones publi-
cas. De hecho, desde antes del 18 de septiembre ya se andaba planteando la con-
traccion del movimiento a una tregua durante la olimpiada, para seguir después,
respetando el papel de México como anfitrién olimpico (y evadiendo la represion
que se nos venia encima). Muchos brigadistas y gente comprometida lucidamente
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con el movimiento, no fueron por ello al mitin convocado en la Plaza de las Tres
Culturas el 2 de octubre...>*

Se entendera entonces por qué, posterior a la toma de Ciudad Univer-
sitaria por el ejército (18 de septiembre al 1 de octubre) y a la sangrienta
represion del 2 de octubre y al levantamiento de la huelga decretado por el
CNH, parecia que la ENA debia encaminarse a la normalidad. No fue del todo
asi pues ahora los que habian participado continuaron haciéndolo con una
visién maés precisa de la realidad nacional y de la Universidad. En el mo-
mento, todos habian aprendido a organizarse autogestivamente y en todos se
arraigaba un profundo enojo y sentimiento antiautoritario, a la vez que una
palpable frustracion. Pero también algunos, que habian pisado la cércel, de-
cidieron apartarse momentaneamente del movimiento y, otros mas, tuvieron
que reagruparse con otros grupos que apenas empezaban a organizarse. El
Comité de Lucha, suspendio sus actividades y sus miembros se mezclaron
en los talleres y en distintos grupos académicos para proseguir sus estudios
y su trabajo politico.

A pesar de ello, la ENA fue una de las
dependencias que tardd todavia un tiempo
para levantar la huelga pues a cambio se soli-
citaba a las autoridades la realizacién de un
congreso interno para reestructurar el ambito
académico y administrativo y revisar la ma-
nera de enlazarse a la realidad nacional y
formar, acorde a ellas, a los arquitectos.

Para diciembre de ese afio, después de
un estira y afloja con las autoridades, se con-
voco al seminario de “Evaluacion de la Ense-
fianza de la Arquitectura”, y en el nuevamen-
te los profesores y alumnos progresistas to-
maban la palabra a pesar de la baja participa-
cién y de los intentos para que no se desarro-
Ilase 0 en su caso que se cancelara. EI am-
biente era diferente y la experiencia se habia
acumulado, asi que pes6 mas la presion estu-
diantil que la voluntad de las autoridades. El
resumen de acuerdos del seminario fue por
demas sobresaliente, a pesar de las limitacio-
nes comentadas; veamos algunos de los mas
importantes:

> Alfonso Gonzélez Martinez, “Elogio del 68. 1968 el afio que la imaginacion desbord6 al poder”
en Cuadernos arquitectura docencia, edicion especial (nimeros 4 y 5), México, Facultad de Arqui-
tectura-UNAM, julio de 1990, pp. 87-88.
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Producto también de la expre-
sién grafica de ese afio, en
enero de 1969 se publicaron
los acuerdos del congreso de
diciembre del 68 en un folleto
tamafio carta, con una portada
que contiene una espiral en
negro con fondo rojo. El sim-
bolo, disefiado por Ricardo
Flores Villasana, es la trans-
cripcion de una de tantas
piedras que hay en el estado
de Michoacan y que muestran
una espiral que parte del
centro girando hacia el exterior
hacia la izquierda.

Portada, Congreso Evaluacion
de la ensefianza de la arqui-
tectura, ENA-UNAM, enero 2 de
1969.

Archivo: Jvam.




Mesa | 1a. Se propuso la integracion del estudiante de arquitectura a una realidad
nacional (todas las negritas de V. Arias) dentro de la cual actuara a nivel de su
preparacion... A través de dependencias oficiales o asociaciones civiles, se obten-
drén programas extraidos de una demanda real con objeto de desarrollar y reali-
zar proyectos... ElI conocimiento de la realidad se incorporara a la programacion
académica... dejando la comprension de la realidad a la totalizacion de multitud
de puntos de vista (ensefianza dialogal) en el contexto de la informacion acadé-
mica. Ello abriré las puertas para que el conocimiento se adquiera a traves del dia-
logo y para que la evolucion del criterio arquitectonico se dé por la integracion
constante... También quedd propuesta la reagrupacion de materias de acuerdo a
afinidades y temas comunes, que permitan, con un nimero menor de departamen-
tos y asignaturas, una mejor integracion de la ensefianza. ..

Mesa | 1b. Establecer el ejercicio de la participacion democrética dentro de la
estructura escolar... Ensefianza dialogal y aprendizaje por medio de la participa-
cion activa... Esta nueva actitud, exige que el servicio social no sea un mero trami-
te burocratico de fin de estudios, sino que se integre a todo lo largo de la carrera,
como una forma de complementar la teoria con la préctica, sirviendo a los gru-
pos marginales... Suprimir el examen profesional actual, ya que su finalidad de-
beria ser cumplida en los ultimos semestres de la carrera... La universidad no tiene
como Unico fin formar profesionales su mision principal es la formacion de hom-
bres comprometidos con el hombre, esto implica el desarrollo del universitario
con los principios de libertad, autenticidad, responsabilidad civica y social... SO-
LIDARIDAD Y RESPONSABILIDAD CIVICA Y SOCIAL, que genere un espiritu de
servicio dirigido a las necesidades del pueblo y no a la sola demanda comer-
cial...

Mesa | 1c. Se decidi6 plantear la Integracion de la ensefianza a la realidad... se
debera adecuar el plan de estudios a las necesidades reales del pais... a través del
contacto directo del estudiante y profesorado con los problemas y demandas en
los lugares en donde se originen... constituyéndose asi la ensefianza en una per-
manente practica social.

Mesa 12. Libertad de asistencia a cualquier materia tedrica y practica... No existira
control de asistencias de ningun tipo... Todo alumno estara en la libertad de cursar
cualquier materia, en cualquier Facultad o Escuela... Se recomienda la abolicion
de la correccién de tipo individual sustituyéndola por correcciones generales de
tipo colectivo...

Mesa 13. Definir un sistema general adecuado en el que la voluntad del alumno
sea tomada en cuenta... Los temas de estudio tendran una realidad en su plantea-
miento... La directriz general de la didactica de la materia sera expresada por una
mayor relacion MAESTRO-ALUMNO... Los trabajos seran juzgados en presencia del
alumno...

Mesa Il. La ENA debe preparar arquitectos acordes con la realidad nacional... El
servicio social debe implantarse en todos los afios de la carrera... Se debe enfati-
zar la atencion a las necesidades arquitecténicas del pueblo... El servicio social
debe buscar contactos directos con el pueblo, organizado o no organizado... De-
beré evitarse el peligro de favorecer vicios burocraticos sin vision integral, objeti-
vos de prestigio o programaciones al margen del pueblo... Se considera factible
la creacion de un grupo experimental de alumnos y profesores para la investiga-
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cion y estudio de los problemas de la realidad nacional para el acercamiento de
ellos, hacia el pueblo...

Mesa Ill. Necesidad de cambio a fondo y radical de las estructuras y conceptos de
la ENA... Integracion de la ensefianza tedrico—practica...

Mesa IV. Orientacion vocacional en ciclos de ensefianza media, a saber, secunda-
ria y bachillerato... Asesoramiento psicopedagdgico a los alumnos en todos los ci-
clos de ensefianza superior, encaminando a la formacién integral del estudiante...
Este asesoramiento orientador de maestros y alumnos facilitara el establecimiento
de un dialogo mas intimo entre profesor—alumno...”55

Encontramos en estos acuerdos, primero,
la idea de la integracion del estudiante a la reali-
dad nacional. Sin duda, en una escuela como la
ENA, ampliamente tradicionalista en esos afios,
la participacion en el movimiento del 68 abrio
una expectativa distinta a la mantenida por las
autoridades respecto a la comprension de una
realidad que a todas luces mostraba un sinfin de s
desigualdades que ya no era posible esconder o
simular, sobre todo en los talleres de proyectos.
En las conclusiones de las deméas mesas, el co- fihoNE
nocimiento de la realidad fue una constante de-
manda que, a partir de ahi, resultaria imposible WE Ted
falsearla.

Segundo, no bastaba el s6lo conocimien-
to de la realidad sino que habia que incorporarlo
a la programacion académica y con ello acrecen-
tar el aprendizaje de sus particularidades por
medio de la ensefianza dialogal entre profesores
y alumnos.

Tercero, ese didlogo constante garantiza-
ria la parte mas sustancial de la integracion de
los cocimientos en el marco de los objetivos de
la profesion.

RELACION DE LAS POKENCIAS PRESENTADA

ALGUNAS IDEAS
DE LA ARQU

ac
yrporado al apre|

% Evaluacion de la ensefianza de la arquitectura. Resumen de conclusiones, México, Escuela Na-
cional de Arquitectura, UNAM, 1969, 19 pp.
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Y, por ultimo, se consideraba que la in-
tegracion seria factible si se reducia la carga
académica de asignaturas y el plan de estudios
se organizaba en tres campos o areas basicas:
el de humanidades, el de la tecnologia y de lo
artistico, pues continuaba pesando todo ese
pasado historico que creia que lo artistico no
era posible desvincularlo de la formacion pro-
Fos T fesional, sefialando un camino directo para
que el aprendizaje, visto asi, indicara un ca-
e i R L SR mino distinto en la conformacién de nuevos
talleres de disefio arquitectonico.

Ya imaginaran lo sucedido. Efectiva-
mente, como se dice lineas atrés, las autorida-
des dieron largas a los acuerdos del congreso y
con ello se negaron a llevar a la ENA a un nue-
Vo estatus que transformara sus procesos de
ensefianza y aprendizaje. Perdieron su oportu-
nidad. A cambio, se endurecieron aun mas los
controles académico-administrativos que no
ayudaron a que la ENA saliera de la crisis en la
que se habia sumergido desde afios antes.

A pesar de las limitaciones de partici-
pacion, no cabia duda de que estos acuerdos

10 PROMOTOR" partidario -=-
as{ como de que se hagan -

sirvieron para evaluar criticamente el pasado reciente de la ENA construyen-
do un imaginario que anunciaba la esperanza de una nueva escuela, o cuan-
do menos mejor a pesar de la velada negativa a instrumentar sus conclusio-
nes.

La critica a lo sucedido en ese congreso establecid una linea progra-
matica mucho mas clara de hacia donde podia caminar la ENA en un futuro
que parecia complicado pero no muy lejano para la comunidad:

Cuando en julio de 1968 se suscité el movimiento estudiantil, la mayoria de los
alumnos de esta escuela participaron en la lucha social. Simultaneamente se unifi-
caron los esfuerzos de toda la comunidad para intentar que la escuela saliese del
marasmo intelectual en el que se hallaba, para lo cual se crearon una serie de se-
minarios con la finalidad de analizar los problemas internos de la escuela, propo-
niendo soluciones a los mismos. Y una vez terminado el conflicto, los esfuerzos
de la comunidad se centraron todos en la transformacién de la estructura escolar,
promoviendo un “Congreso de Replanteamiento de las escuelas de arquitectura™.
Determinandose que:

1) Hasta después de obtener las conclusiones del mismo se reanudarian las clases.

2) Las conclusiones del mismo serian de caracter resolutivo y tendrian aplicacion
inmediata.
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3) Habria de invitarse a todas las escuelas que se supusiera tuvieran interés en
aportar algun punto de vista a que participasen enviando delegados.

4) Se partiria de tres planteamientos generales —surgidos de las conclusiones de
los seminarios internos— a saber:

a) Se debia instaurar el criterio de Totalizacion de Conocimientos; que consiste en
la integracion de todos los programas de las materias, asi sean de cualquier indole,
pretendiéndose de esta manera conjugar las tendencias humanistas con las técni-
co-cientificas de la educacion, dandole un contenido mas equilibrado a ésta, lo
gue permitiria a los individuos actuar en una concordancia mayor con la realidad.

b) Se debia promover la Ensefianza de Tipo Dialogal, ya que el didlogo entre es-
tudiantes y profesores elimina el tabd “desconfianza” y facilita el mutuo aprendi-
zaje.

c) Debia establecerse la Ensefianza en la Praxis, que integraria la ensefianza teori-
ca con la ensefianza practica, lo que permitiria la aplicacion inmediata en la reali-
dad de los conocimientos tedricos adquiridos en el aula.

Debido a errores de apreciacion producto de mentalidades estrechas, este Congre-
S0 vari6 en su intencion y contenido. La participacion de la comunidad en los pre-
parativos del Congreso disminuy6 notablemente... al extremo de que en el plebis-
cito convocado para obtener la decision final de ésta participé el 25% de ella,
apoyando las 2/3 partes de los votantes la proposicion del Congreso en su plan-
teamiento original.

Al interpretar las autoridades de una manera no acordada por la Comunidad los
resultados de este plebiscito, la participacion disminuyd ain mas... llegandose al
extremo de que en la ceremonia de inauguracion del Congreso —que ahora se
llamaba de “Evaluacién de la Ensefianza de la arquitectura”— asistieron Unica-
mente 87 personas, agravandose la situacion en la ceremonia de clausura, a la que
concurrieron sélo 76. (La escuela tiene 3,800 estudiantes y 550 maestros).

Las conclusiones de este Congreso fueron: “existe la necesidad de en un futuro
organizar un grupo de personas encargadas de analizar los problemas de la escuela
y hacer proposiciones de mejoramiento a la misma” utilizando para ello a los me-
canismos legales establecidos.

La gravedad del hecho de que —por errores motivados por falta de un conoci-
miento atinado de la problematica— se han frustrado las esperanzas de numerosas
personas, nos induce a sefialar que, a estas manifestaciones de una juventud que
lucha por sobrevivir y superar la problematica que el mundo actual le presenta,
contratiempos de esta indole Unicamente les alientan a continuar en el camino de
la superaci()n.56

La linea programatica inicial, planteada en el Congreso de Evalua-

cién de la Ensefianza de la Arquitectura, producto de una participacion res-
tringida pero diversa, se enriquecio a partir de la critica que concentrd la
atencion en la totalizacion de conocimientos por medio de la integracion, la
ensefianza dialogal, la praxis y el reiterado conocimiento de la realidad. Ahi

% Germinal Pérez Plaja, Héctor Barrena y Manuel Duarte, “Panorama de las escuelas de arquitectu-
ra” en Arquitectos de México, nimero 33, México, editores Jorge Gleason y Alfonso Gonzélez M.,
septiembre-octubre de 1969, pp. 24-25.
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Asistentes a una
reunion de los Jove-
nes Arquitectos.
Fuente: Revista Calli,
ndm. 35, sep.-oct.
1968, p. 42.

guedaban esas semillas, sembradas en un suelo que en apariencia era poco
fértil, pero que bien abonado podrian producir algunos brotes.

Asi mismo, en el campo gremial se dejo sentir esa influencia al pre-
sentarse, al calor del movimiento estudiantil, una ponencia al Encuentro In-
ternacional de Jovenes Arquitectos, patrocinado por la Unién Internacional
de Arquitectos celebrado en México en 1968, con motivo de la XIX Olim-
piada. Dicha ponencia, que representaba a los jovenes arquitectos que pen-
saban que la profesion podia ser mas solidaria con los problemas sociales y
que ellos mismos podian ser los que definieran el futuro, o simplemente su
futuro, planteo6 aspectos de sumo interés para el gremio:

En las circunstancias actuales, vivimos bajo la influencia del espiritu de contro-
versia; esta influencia aumenta a cada momento y es resultado del desarrollo criti-
co de la conciencia individual respecto del conjunto de la sociedad.

Nuestra época ha dado por suya la inconformidad y la discrepancia. El cuestiona-
miento de los valores establecidos exige la discusién de una nueva axiologia so-
cial. La juventud hace su aparicién en forma por demas decidida.

Para los arquitectos y para la arquitectura, ha llegado la hora de incorporacién al
proceso historico. La polarizacion de las diversas tendencias arquitectonicas es un
hecho que solamente ofrece dos opciones: o la modificacion revolucionaria de los
anacronismos o bien la contraccion hacia convencionalismos estériles; los matices

. . . .. 57
intermedios tienden a eliminarse...

Espiritu de controversia, o lo que es lo mismo de lucha en una socie-
dad desigual. Inconformidad que lleva a la abierta discrepancia, exigiendo
nuevos valores sociales. La historia los ha alcanzado, en su devenir hay so-
lo, seglin su vision, dos opciones: 0 se es revolucionario 0 se es conserva-
dor; no hay medianias.

Este episodio, poco conocido, acercd a un numero importante de ar-
quitectos de todas las edades, los hizo descubrir que juntos podian hacer
muchas cosas benéficas para la profesion; pero también descubrieron que las
falsedades de algunos llevan a las traiciones y que los cambios en la profe-
sion no se lograrian con facilidad.

%" “ponencia mexicana ante el encuentro internacional de jovenes arquitectos” en Calli internacio-
nal, nimero 35, México, sep.-oct. de 1968, p. 37.
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En comentarios de Ramén Vargas Salguero, participante en ese grupo
de jovenes arquitectos, hechos a la ponencia resalta una de las particularida-
des de los planteamientos consensuados:

Al ubicar rigurosamente a la arquitectura no dentro de la sociedad en abstracto,
sino dentro de un sistema econdmico especifico, concluyen que a quien hay que
dirigirla no es al “pueblo” sino concretamente a las clases trabajadoras: obreros y
campesinos. El arquitecto por su parte, ya no es mas el artista excelso que se reali-
za y cumple socialmente con solo proyectar —y proyectar lo mas inusitado que
sea posible— sino el que entiende que es de su competencia el procurar que la ha-
bitacion social se lleve a cabo y, en este sentido, el que tiene que desplazarse del
campo “estrictamente arquitecténico” (como suelen decir los de la vieja guardia) a
los econdmicos Yy politicos, a los pedagogicos, gremiales y culturales. El arquitec-
to recobra de esta manera y gracias al punto de partida sefialado su plena y autén-
tica dimension como ser humano al participar activamente en la organizacién de
la sociedad en su conjunto. . 58

En dicha ponencia, al abordar el papel del arquitecto ante lo sociedad,
los jovenes se suman a la demanda de modificacion a los planes de estudio:

Proponemos la aplicacion de planes de estudio que incluyan una revision critica
de la ensefianza para hacerla avanzar; que la educacion se vuelva renovable por si
misma, haciendo intervenir para ello, a organizaciones representativas de educan-
dos y educadores, quienes en mutua influencia, adaptaran sucesivamente la ense-
fianza de la arquitectura a las nuevas necesidades y condiciones de una sociedad
en cambio, procurando ampliar tal adaptacién con las opiniones individuales de
los miembros de la sociedad a quienes se hara llegar el fruto educativo.

El enriquecimiento de los planes con la préctica sistematizada, la estrecha liga de
la ensefianza con la experiencia cotidiana, permitira asegurar el desarrollo de esa
educacion.

Que la educacion, entonces, sea actuante para que el profesionista sea un investi-
gador de la realidad, cualquiera que ésta sea. Es la forma préctica de eliminar la
tendencia que convierte al arquitecto en un “profesional liberal” y, al contrario,
promover la formacion de arquitectos respetuosos de la esencia individual del
hombre, con un verdadero sentido de la responsabilidad social y consecuentes con
ella. El nuevo arquitecto, tendera a ver el conjunto social como realidad viva y
atenderlo mediante una labor integral cohesionada de profesionales. ..*

Parecia entonces como si se cerrara el cerco a la ENA, en cuanto a su
pasividad para transformar su plan de estudios y acercarse o dirigirse a la
formacion de un profesional capaz de investigar la realidad. Pero parecia
que nada la podia mover de su posicidn, a pesar de lo que sucedia en el pais.

Asi que a principios de 1969 se reanudaron las labores académicas en
la ENA, y para contrarrestar la reducida pero combativa organizacion estu-
diantil se organizo la creacién de diversos “grupos representativos” de estu-
diantes a los que se canalizaron recursos y espacios para organizar sus acti-

% Ramon Vargas Salguero, “Comentario a la ponencia de México” en Idem., p. 36.
> “Ponencia mexicana...”, Ibid, p. 38.
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Manifestacion del silen-
cio, 13 de septiembre de
1968, Paseo de la Re-
forma, Ciudad de Méxi-
co.

Fotografia: JvAm

vidades, marginandose a otros de los privilegios que con anterioridad no se
habian otorgado. Ademas, empezaron a surgir en la UNAM los primeros bro-
tes de organizaciones porriles, a través de los grupos de animacion deportiva
y del Movimiento Universitario de Renovadora Orientacién (MURO), que se
dedicaban a presionar violentamente a quienes se oponian a los mandatos de
las autoridades, especialmente hacia aquellos grupos que todavia guardaban
relacion con el movimiento de 1968.

La represion ejercida por el régimen se hizo mas sutil y selectiva. An-
te esta situacion, los comités de lucha, incluido el de Arquitectura, se vieron
en la necesidad de retirarse del escenario publico; pero no por eso sus
miembros dejaron de luchar por sus principios. Se sigui6 participando y tra-
bajando en los grupos académicos y, poco a poco, la inconformidad crecia
lenta y desorganizadamente, pero cada dia, cualquier pretexto, servia para
convocar reuniones y discutir la problemética.

El movimiento del 68 habia sido derrotado por la via violenta, pero
los ideales construidos en todos esos meses se arraigaron en una comunidad
que se negd a aceptar que no habia alternativas para las transformaciones
imaginadas por miles de universitarios. Asi que la formacion autogestionaria
desarrollada y mantenida a lo largo del movimiento quedaba en sus entra-
fias, como una alternativa con mayores alcances para incursionar en tiempos
por venir en las dependencias universitarias que habian participado en el
Movimiento Estudiantil de 1968.

‘\\ e
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LOS INICIOS DE UNA NUEVA DECADA CARGADA DE FUTURO

Para 1970 la lucha universitaria estaba casi desarticulada, pues la represion
se habia extendido en todos los &mbitos de la protesta social acarreando
multitud de detenciones y desapariciones. Las demandas esporadicas, como
en la ENA, se centraron principalmente en exigir la libertad de los presos
politicos, muchos de ellos de 1968 y de otros movimientos democraticos
anteriores, y en demandar un estricto respeto a las reivindicaciones internas
que abarcaban lo académico, lo administrativo y lo politico. Aun asi, y ante
un futuro demasiado incierto, se empezaron a impulsar los paros activos
como acciones de presion y a las asambleas plenarias para discutir las ac-
ciones a seguir al demandar cambios sustantivos a sus estructuras académi-
cas y administrativas. Y también, poco a poco, las comunidades de las es-
cuelas empezaron a analizar y cuestionar las estructuras de gobierno propias
y las de la estructura central de la UNAM, pues se acercaba el fin del periodo
de la rectoria universitaria.

MANIFIESTO.

l.- Arquitectura est& en paro rziterando el apoyo a la libertad
incondicional de todos los oresos politicos.

2.- Exigimos mantener por parte de las autoridedes y maestros -
respeto al paro decretado por la asamblea general del 25 de no-
viembre al 2 de diciembre.

3,- Exigimns la ampliacidén del calendario escolar 15 dias a par
tir del 2 de diciembre.

4,- Ia creacibn de vna comisidén mixta Alumnos~Maestro§ para la
formacidn mendiante asamblea del calendario de examenes y -
entregas finales.

5.- La creacidén de seminarios del 3 horas diarias a partir del
2 de diciembre.

6.- El respeto a la propaganda.
7.- La representacién de la Direccibén en las ~sambleas generales.
8.- La participacibén real del estudiante en el Consejo Técnico.

Asamblea General
Escuela Nacional de Arquitectura.

25 de noviembre de 1970.

Ejemplo de esto altimo fueron las presiones ejercidas hacia el Rector
Barros Sierra, que ya para ese afio habia decidido no lanzar su candidatura
para su reeleccion:

Ante la Junta de Gobierno yo expresé mis puntos de vista sin reticencias de nin-
guna especie. Afirmé entonces que, desde luego, mi posicién frente al gobierno
era sumamente delicada. Después del conflicto de 1968, no era yo, por cierto, un
hombre que fuera grato al poder publico; éste me toleraba adn al frente de la Uni-
versidad, mientras se conservara en ella un relativo orden; mientras la Universidad
no significara un problema en el orden publico, pero hasta ahi, solamente. Consi-
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deraba yo, y asi lo dije, que mis posibilidades como gestor a favor de los intereses
universitarios se habian agotado practicamente, que habia sido muy dificil para mi
lograr aumentos de subsidio, fondos destinados a construcciones, instalaciones,
equipo y mobiliario de la Universidad y que esa politica de estrechez econémica,
gue se parecia mucho a un boicot parcial, iba a continuar si yo seguia al frente de
los destinos universitarios; también opinaba yo, y asi lo hice saber, contradiciendo
a quienes me proponian una férmula transaccional que a mi me parecia repugnan-
te, que era la de aceptar una reeleccion en el sobreentendido de que yo renuncia-
ria, al cambiar la administracion pablica y tomar posesion un nuevo presidente el
1° de diciembre de 1970, lo cual era totalmente inaceptable para mi... Opinaba yo
que era necesario que llegara un nuevo rector...*

Ademas, se entrecruzo, al iniciar esa década, una palpable desinfor-
macion de la relacion de la UNAM con el gobierno que no permitié ver con
claridad el futuro de ésta en el concierto nacional. EI Rector se mantuvo en
su linea, y en una de sus Gltimas apariciones publicas, realizada precisamen-
te en la Escuela de Arquitectura, como un adids, reiterd su posicidn respecto
al respeto a la diversidad en la Universidad:

Lo que afirmé en la Escuela de Arquitectura, en abril de 1970, en efecto era un re-
sumen de lo que yo habia predicado a lo largo de cuatro afios en la Universidad. Y
yo no so6lo lo habia predicado, sino lo habia vivido con mi conducta. Recuerdo
que le di tal importancia al respeto y al ejercicio del disentimiento, de la discre-
pancia, que hube de exclamar “jViva la discrepancia!”...**

Emotiva frase que efectivamente resume la posicién del Rector en
eso0s aciagos dias, y con la que se despidio de una comunidad dolida pero
con una inconmensurable esperanza en quien asumiera el cargo en un mo-
mento que exigia reformas profundas en toda la Universidad.

El cambio del nuevo Rector se llevo a cabo el 6 de mayo de 1970,
con un discurso del Dr. Pablo Gonzélez Casanova en la Facultad de Medici-
na, en el que deslizd una idea nada desdefiable y que respondia muy bien a
lo que se esperaba de las nuevas autoridades universitarias:

...asumamos pues la responsabilidad de decir que todos y cada uno de nosotros
quiere realmente, decididamente, una gran Universidad, altos niveles técnicos,
cientificos, humanisticos y de organizacién. Y asumida esta precisa responsabili-
dad, compartamos los esfuerzos por alcanzarla y pensemos en los mejores méto-
dos. ¢Son éstos necesariamente legales, y de qué orden? ¢Son elementalmente
cuantitativos? Todos queremos la democratizacion de la ensefianza, como apertura
de los estudios superiores a nimeros cada vez méas grandes de estudiantes, y tam-
bién como una participacion mayor en la responsabilidad y las decisiones univer-
sitarias por parte de los profesores y los estudiantes. . 6

% Gast6n Garcia Cantd, op cit., pp. 181-182.

® Ibid, p. 188.

82 pablo Gonzélez Casanova, “Discurso del Doctor Pablo Gonzalez Casanova” en Gaceta UNAM,
15 de mayo de 1970, p. 3.

47



“Democratizacion de la ensefianza”, frase que muchos no olvidarian
facilmente, sobre todo en momentos en que el cielo universitario pintaba
nubarrones. Mientras tanto, el grupo académico fue la forma de reiniciar la
organizacién y discusion no sélo para demandar la libertad de los presos
politicos, sino para analizar las condiciones imperantes en la ENA y en la
UNAM. Los pocos estudiantes y profesores que aun quedaban del Comité de
Lucha del 68, se convertian en los Unicos grupos organizados gque en esos
momentos asumieron una posicion progresista, al encabezar las discusiones
en los grupos que se prestaban para ello y desde ahi convocar a los paros
activos o a las asambleas. El paro activo se convirtié asi en una de las for-
mas mas espontaneas de expresién politica, con una linea programatica poco
clara pero muy efectiva al no suspender las clases, como lo habia sugerido
Revueltas. En ese camino, las asambleas se transformaron subitamente en
uno de los pocos espacios de libertad en dénde se podia analizar, discutir y
decidir sobre cualquier propuesta. Lo importante era que profesores y estu-
diantes se integraran activamente a las reivindicaciones; hacer un volante,
un cartel, una manta o una pinta, participar en la asamblea o simplemente
sumarse al paro era, en esos momentos, un gran avance. Lo apasionante fue,
en muchos casos, ocupar parte de la clase en platicar con el maestro sobre el
pais, la Universidad, la escuela... de como mejorar todo ello. Ni duda cabia:
la discrepancia vivia plenamente en la Universidad.

La situacion ya no era la misma que a finales de 1968, ahora se tenia
una base organizativa que habia acumulado una larga experiencia y que, a
pesar de su dispersion, dejaba sentir la necesidad de una coordinacion gene-
ral del movimiento universitario con el que se empezaba a desarrollar a ni-
vel nacional. Asi se entendid y asi se empez0 a trabajar; las semillas sem-
bradas empezaban a dar sus primeros retofios.

Volante “Obreros Estudiantes.
Manifestacion 10 de junio”,
Comité Coordinador de Comi-
tés de Lucha (CoCo), junio de
1971.

Archivo: JvAM

Una de las primeras acciones
del conjunto de comités, fue convo-
car para el 10 de junio de 1971 a una
manifestacion de apoyo a la demo-
cracia sindical, a la libertad de los

presos politicos, a la democratizacién
de la ensefianza, al movimiento de-
mocratizador de la Universidad Au-
tonoma de Nuevo Ledn y de rechazo

a la reforma educativa del régimen.
La manifestacion fue violentamente
reprimida por el grupo paramilitar de
los “halcones”, acusandose a los es-
tudiantes de un “enfrentamiento entre
ellos mismos”. Los funestos resulta-

dos, son ampliamente conocidos lo
mismo que sus responsables que nunca fueron consignados.
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Volante “Estos son los halcones”.
Archivo: Jvam

Estos acontecimientos crearon una gran indignacion entre la pobla-
cion y entre los universitarios pues se creyo que el régimen habia abandona-
do este tipo de practicas en contra de los movimientos reivindicativos, que
para ese momento emergian candentes. Al dia siguiente, en casi todas las
escuelas de la UNAM se convocaron asambleas para informar y tomar una
posicion sobre lo sucedido. En la ENA, tras la informacion y el debate, y ante
un auditorio totalmente lleno, se decidié mayoritariamente reprobar la repre-
sion y dar a conocer esta posicion a la opinion publica. Como punto particu-
lar, se decidié también desconocer al Consejo de Representantes de los Es-
tudiantes de la Escuela Nacional de Arquitectura (CREENA) como represen-
tante de los estudiantes y en su lugar se acordd refundar el comité de lucha
que, como en 1968, volvia a aglutinar a la comunidad estudiantil de la ENA.
En una discusion sobre qué nombre darle a esta nueva organizacion, se de-
cidié que ya no se llamara comité de lucha sino en lucha, ya que con ello se
confirmaba que en la escuela todos estan en lucha por transformarla. El
acuerdo habia sido unanime: Comité de Arquitectura en Lucha (CAL), y al
grito de jEI cAL somos todos! se tomo el local que ocupaba la CREENA ini-
ciandose una nueva etapa en la ENA de la que nadie sabia hacia donde se
encaminaria.

ESPOS SOM LS HALCONES, CON PASO MILIT/

A

DIRIGIENDOSE " A ASESINAR" A LOS EST (ﬁ’"L)V,I',_,-—‘\T‘{'E';
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PRIMERA EXPERIENCIA DE AUTOGESTION Y AUTOEVALUACION

Poco cambio la situacion después del 68, pero la demanda de superar la si-
tuacion académica y administrativa en la ENA tuvo un respiro en el primer
semestre de 1971 con la fundacion del CAL, del Colegio de Profesores y con
la aprobacion para crear el Taller Experimental de Métodos Cuantitativos de
Disefio, coordinado por el arquitecto Alvaro Sanchez Gonzalez. La sugeren-
cia presentada en el Congreso de Evaluacion de 1968, respecto a la creacion
de un “grupo experimental de alumnos y profesores para la investigacion y
estudio de los problemas de la realidad nacional para el acercamiento de
ellos, hacia el pueblo”, encontré un receptor que no dudo en instrumentarlo
de la mejor manera posible.

El Taller Experimental inicio el uso intensivo de las metodologias de
investigacion y disefio en la solucion de espacios habitables, a diferencia del
resto de los tallares en donde ni siquiera se investigaban los requerimientos
de las tematicas de proyectos. Se introdujo en sus planteamientos una vision
totalizadora de la problematica arquitectonica que incluia los aspectos basi-
cos metodoldgicos para construir soluciones de disefio coherentes con una
demanda especifica. Ademas, las tematicas de proyecto respondieron a soli-
citudes de sectores sociales sin posibilidades de recurrir a los servicios del
arquitecto. EI Taller, iniciado por un pequefio grupo de jévenes profesores®
y estudiantes —mayoritariamente del CAL—, saturd su inscripcion al segun-
do semestre de funcionamiento.

La metodologia utilizada® empez6 por introducir la teorfa de siste-
mas al proceso de disefio, y considerar al objeto edificio en cuestion como
un sistema. La primera fase la constituia la investigacion, “mediante la ob-
servacion de la realidad, la consulta con asesores y usuarios y la informa-
cion bibliografica disponible”; en ésta se establecia la elaboracion de un so-
ciograma, la fundamentacion de los objetivos del proyecto, la definicion de
los requerimientos generales y particulares que se tenian que cumplir en el
proyecto arquitectonico; la organizacion del edificio en subsistemas, com-
ponentes y subcomponentes, la elaboracion de matrices, grafos y diagramas
de relacion y el establecimiento de parones a través del andlisis de elemen-
tos andlogos. Venia después otra fase que quiza fue la mas interesante de ese
proceso y que se refiere a la sistematizacion de la sintesis arquitectonica
que, segun su manejo, llevaria a plantear una o mas hipétesis formales. Para
cerrar el proceso se plante6 un modelo de autoevaluacion para el alumno,

%3 Asesores iniciales: Hugo Garcia, Enrique Hernandez, Diana Manzano, Olga Orive, Julio Oscura;
posteriormente se sumaron: Salvador Altamirano, Raul Arana, Héctor Buenabad, Hermilo Salas,
Carlos Véjar y distintos pasantes que al poco tiempo se convirtieron también en asesores.

% Arqg. Alvaro Sanchez, Instructivo metodoldgico para el planteo, solucién y desarrollo de proyec-
tos arquitectonicos, ENA-UNAM, mimedgrafo, enero de 1972, 39 pp. También, ya editado, puede
consultarse: Alvaro Sanchez, “Instructivo metodoldgico para el planteo, solucion y desarrollo de
sistemas arquitectonicos” en Sistemas arquitecténicos y urbanos. Introduccion a la teoria de los
sistemas aplicada a la arquitectura y al urbanismo, México, Trillas, 1978, pp. 35-63.

50



Proyecto urbano de ocupa-
cién para Santo Domingo de
los Reyes, elaborado por un
grupo de alumnos del CAL
dentro del Taller Experimen-
tal. El proyecto se mostro y
explicé a las organizaciones
participantes  en
Domingo.

Fuente: Volante “Los estu-
diantes independientes tra-
bajando con el pueblo. Sto.
Domingo de los Reyes’,
CAL-ENA, s/f, 4 pp.

Archivo: JVAM.

Santo

donde él mismo valoraba su trabajo otorgandose una calificacion final. Y,
por si fuera poco, la metodologia incluia anexos para el desarrollo construc-
tivo de la propuesta en sus aspectos de estructura, acabados, instalaciones,
complementos y organizacion de la obra.

Con esta consistencia, no pasé mucho tiempo para que el Taller Ex-
perimental incorporara los contenidos de las asignaturas de Materiales, Pro-
cedimientos constructivos y Organizacion de obras a la estructura académi-
ca interna y concretara un modelo de taller integral que en esos afios nadie
habia podido definir. Se afianz6 también la idea de que el proceso de pro-
yecto no se podia fragmentar en tantas partes como momentos se requirieran
en él; por el contrario, se creyd que los momentos iniciales de investigacion
y programacion estaban encadenados a los siguientes y que de éstos depen-
dian los buenos o malos resultados. Todo se veia y programaba como una
totalidad.

La estructura de trabajo fue relativamente sencilla, pero altamente
efectiva: primero, los asesores impartian un curso introductorio para que los
estudiantes conocieran y aplicaran el método de disefio propuesto; segundo,
formar grupos verticales e integrales (proyectos y tecnologia, primordial-
mente) alrededor de un asesor de proyectos; tercero, para iniciar el trabajo
se requeria que cada equipo tuviera definido un sitio, con la condicion de
que fuera una tematica de la realidad social con un grupo demandante exis-
tente; cuarto, elaborar colectivamente el programa de trabajo para el semes-
tre; quinto, presentar a la asamblea general del taller todas las propuestas
para su aprobacion por todos; sexto, la entrega final de los trabajos se expo-
nia al taller y se sometia a una autoevaluacion, con su respectiva califica-
cion, elaborada por los estudiantes segun el formato elaborado para ello.
Para esta parte final del proceso, donde los estudiantes se autoevaluaban, el

arquitecto Alvaro Sanchez sugiri6 continuamente
que ella debia llevar a una profunda catarsis a los
estudiantes para que, a partir de ahi, mejoraran su
: propio aprendizaje. De cualquier modo, se habia
—%| roto el mito de que los estudiantes, por si solos,
no eran capaces de proponer y evaluar su propio
aprendizaje y, mucho menos, de tomar decisiones
para mejorarlo. jUna experiencia maravillosa en
una escuela que estaba de capa caida y en la que
sus autoridades no sabian como guiarla por mejo-
res senderos!

Los trabajos propuestos y desarrollados en
el Taller Experimental, enriquecieron subitamen-
te la autogestion pedagdgica™ y con ello la aca-

rorn
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% La autogestion pedagdgica se entiende como un “sistema de educacion en el cual la relacion de
formacion se halla, en principio, abolida. Los “educandos” son quienes deciden en qué debe consis-
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demia tomaba un nuevo rumbo: se vinculaba a
los problemas del pueblo tal y como se habia su-
gerido en aquel no tan lejano Congreso, trans-
formando subitamente la formacion de los estu-
diantes. Trabajos importantes como los realiza-
dos en Santo Domingo de los Reyes, en el Cam-
pamento 2 de octubre en lztacalco, en Ayotla—
Valle Verde, estado de México y en Bumilh'a,
Chiapas, entre muchos mas, son clara muestra de
hacia donde se enfilaba una parte importante de
la ENA en contraste con el resto de los talleres.
Ese respiro fue un aliciente de gran valia
para lo que vino hacia los primeros meses de
1972, donde se plantearon cambios radicales no
solo en la estructura organica de la ENA sino en la
estructura académico-administrativa que soporta-
ba todo lo que se aprob6 en esos meses y que
retomaba, en un nuevo discurso sin parangon, lo
elaborado en 1968 en el Congreso de Evaluacion
y en la experiencia propia del Taller Experimen-
tal de Métodos Cuantitativos de Disefio, al otor-
garle un gran peso a la conformacion del taller - == e
integral como receptor del proceso de aprendizaje . - - - i
ubicando en él la realidad social circundante, =~ =~ = -
programando los contenidos académicos y su orientacién y asi formar auto-

gestivamente un arquitecto capaz de participar en el cambio social. Equipo de trabajo en Bumilh'a,
Chiapas, 1973, dentro del

Taller Experimental.
Consultorio médico “Dr. Ernes-
to Guevara” en Santo Domingo
de los Reyes.

Fotografias: J3vam

tir su formacion y ellos la dirigen.” Ver: Georges Lapassade, Autogestion pedagdgica. ¢La educa-
cion en libertad?, Barcelona, Granica Editor, 1977, p. 9.
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“Por un nuevo Colegio de
profesores de la Escuela
Nacional de Arquitectura”,
ENA-UNAM, octubre de 1971

p. 1.
Archivo: JvAm

ACUMULANDO FUERZAS

Para esas fechas la naciente organizacion estudiantil habia impulsado una
planilla para consejeros técnicos y universitarios, mismos que ganaron las
votaciones iniciando una de las etapas mas propositivas para superar los
problemas académicos y administrativos. Ellos, conjuntamente con los con-
sejeros profesores progresistas, habrian de transformar al Consejo Técnico
en un importante foro de critica a la situacion imperante, poniendo en el
centro de la discusion a las autoridades por sus actitudes intransigentes y
autoritarias. Ahora, al CAL y a los profesores progresistas les tocaba nueva-
mente denunciar un sinnimero de irregularidades y enfrentarse a la posicion
cerrada de las autoridades y de los grupos mas conservadores del propio
Consejo que impedian, con sus desplantes, ya no una reforma minima sino
simplemente el dialogo constructivo para abordar esos temas.

Para octubre de 1971 se publica un llamado para conformar el Cole-
gio de Profesores, por los académicos provenientes del Grupo Académico
Linterna. En su invitacién indicaban:

POR UN COLEGIO DE PROFESORES DE LA

La necesidad de llevar a cabo tal organizacion, parte de
las condiciones objetivas por las que pasa la ensefianza
de la arquitectura... Entre ellas se ha sefialado, por ejem-
plo, que no se ha logrado mantener un nivel académico

ESCUELA NACIONAL DE ARQUITECTURA.

Con el fin de proponer las bases para el establecimiento del Colegio de Profeso-

res de la ENA de la UNAM, se celebrara el prSximo 20 de octubre una asamblea ple-

naria ejecutiva de profesores, ante la cual se propondran los elementos tedricos, esta
tutarios y reglamentarios que daran cuerpo al mencionado Srgano colegiado.

La necesidad de llevar a cabo tal organizacién, parte de las condiciones obje~
tivas por las que pasa la ensefianza de la arquitectura.

Entre ellas se ha sefialado, por ejemplo, que no se ha logrado mantener un ni -
vel académico adecuado al espititu propio de la ensefianza universitaria; que los pla
nes de estudio y sus sistemas pedagégicos no tienen relacién directa con los nuevos

problemas de nuestra realidad, y que por ello, la investigacidn rigurosa del fenéme-

no arquitectdnico y su no ha sido sufici focada; de aqui la

dencia de conflictos y desaji en la vida de nuestra escuela, que s6-
lo han dado lugar a bloqueos y soluciones a medics que, finalmente, conducen a un
permanente clima aislacionista respecto a otras disciplinas y centros académicos ma=
gisteriales y estudiantiles.

Nosotros creemos, ante esta situacion general, que el espititu universitario de

be ser vuelto a ubicarse en la perspectiva de la
Mantenerse dentro del ambito de la Universidad, en cualquier lugar, significa
basicamente adoptar una clara predisposicién para plantear las cuestiones del conoci.

miento.

adecuado al espiritu propio de la ensefianza universitaria;
que los planes de estudio y sus sistemas pedagdgicos no
tienen relacion directa con los nuevos problemas de nues-
tra realidad... En ultima instancia, estara formado por
quienes estan convencidos de que es urgente establecer
canales para salir en defensa de la arquitectura en el am-
bito de su ensefianza.®

Con esta determinacion, el nuevo Colegio
de Profesores aglutind a los profesores que bus-
caban ensanchar la lucha del campo académico-
administrativo sin desligarlo de la politica y or-
ganizar un frente méas amplio. Se contaba enton-
ces no sélo con una vanguardia principalmente
estudiantil, representada por el CAL, con repre-
sentantes en el Consejo Técnico y en el Consejo
Universitario, sino ademas con una organizacion
magisterial para “la defensa de la arquitectura en
el ambito de la ensefianza”.

8 «por un nuevo Colegio de profesores de la Escuela Nacional de Arquitectura”, ENA-UNAM, OCtu-

bre de 1971, 3 pp.
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Estas dos organizaciones emprendieron

conjuntamente la ardua tarea de abrir espacios de R
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nos, aparentemente aislados, le empezaba a dar B emucioss
forma y contenido a un movimiento que se gene- P e T
ralizaba y que en esencia era el origen de la lucha N R
por la democratizacion de la ensefianza tal y co- B P L ok
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mo lo habia semblanteado el Rector Gonzalez Sadmeian e el R
Casanova, en su forma maés natural y espontanea. o
La lucha contra las autoridades se hizo frontal y 1 iRG VAGURL DE Th TORRE, ARG
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las acusaciones en su contra crecieron dia con dia.
El ambiente se radicalizd, acumulandose una COMITF. DR (RQUISECTURA RN LOCHA
fuerza avida de encontrar solucion a los proble- CONSEITROS TAENICOS. ALITMICS.
mas.

Uno de los aspectos que mas influyo en este proceso de radicaliza- . .r .erdos del Conse.
cién se refiere a la relacion de autoridad y al alto grado de irregularidad de o Técnico”, cat, ena-unam,
los alumnos. El autoritarismo se reflejaba finalmente en la carga académica  a9oqo s ot
que debia desarrollar el alumno para aprobar sus materias, manifestandose
en un alto grado de reprobacion y en altos indices de desercion e irregulari-
dad académica—administrativa sefialada en la primera parte de este docu-
mento.

Evidentemente que esto llevo a que una de las principales reivindica-
ciones fuera precisamente la atencion a la problematica de los sancionados,
misma que se recogio en las asambleas generales que apenas empezaban a
desarrollarse y que los consejeros técnicos del CAL hacian suyas, proponién-
dose, entre otros, la organizacion de cursos de regularizaciéon y el aumento
al nimero de extraordinarios a presentarse por alumno. Pero también, al
ritmo de esta masica reclamante, se pusieron sobre la mesa otros asuntos de
no menor importancia y que sumados a aquéllos nublé ain mas la vision de
las autoridades.

Los problemas de la ENA, antes tan escondidos y desconocidos, ahora
empezaban a aflorar como hierba en el campo: la irregularidad académica y
administrativa de los alumnos era reducida a una mera calificacion de
“alumnos flojos”; se negaba la solicitud para aceptar a los alumnos rechaza-
dos; la lucha contra el porrismo y las novatadas adquirian, a pesar de las
autoridades, un gran apoyo para erradicarlos; el camién para practicas esco-
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lares que las autoridades mandaron “componer” a quién sabe doénde, nunca
aparecio; la biblioteca y sus restricciones hacia los alumnos se agudizaron;
la “transparencia” en el manejo del presupuesto se convertia en una burla;
los reclamos de los profesores para regularizar su situacion administrativa
eran desoidos y rapidamente obstaculizados; en fin, éstos y otros problemas
gue empezaron a surgir espontaneamente se articularon uno con otro, con-
formando en muy poco tiempo demandas comunes. EI empecinamiento de
las autoridades por no responder a estas demandas Yy la radicalizacién cada
vez mayor de los alumnos, hacian avanzar una insurgencia que acumulaba
dia con dia mayor energia. Veamos los casos.

El camion con el que contaba la ENA tenia algunos afios “parado”,
por lo que también se reivindico, en forma por demas espectacular, su repa-
racion. La propuesta de reparacion surgié del propio CAL y para que ésta
tuviera un impacto mayor se decidio trasladarlo a un costado de la escalera
de acceso a la explanada interna contigua al estacionamiento, pues desde ahi
seria visto facilmente por toda la comunidad. El viejo camidn tenia ya bas-
tante tiempo arrumbado en el fondo del estacionamiento llamando muy poco
la atencion e incluso muchos se preguntaban si éste pertenecia a la escuela o
si alguien lo habia llevado a ese lugar para no ser visto.

En una asamblea se organizo, a propuesta del CAL, una comisién que
revisara la posibilidad de su reparacion y exigir a la Direccion el presupues-
to necesario para ello. Lo primero fue trasladar el camidn al sitio menciona-
do y joh sorpresal! Este causdé una impresion tan grande entre la base que
rapidamente se sumo a la demanda para su reparacion. Imaginense: un viejo
camion oxidado como remate de la explanada y del cual penden un sinni-
mero de carteles exigiendo su reparacion. El gusto no duro mucho, al tercer
dia desaparecié misteriosamente. EL CAL organizo brigadas de busqueda v,
por fin, tras ires y venires se dio con él: las autoridades decidieron que el
camion daba un desagradable aspecto en la escuela, por lo que decidieron
trasladarlo a un taller para su “revision”. Lo cierto es que fue tanta la moles-
tia que no tuvieron mas alternativa que tomar esa decisién, ganandose mas
el repudio de los estudiantes.

Ya para entonces la comisién habia redactado un documento que de-
bia ser firmado por quienes estaban de acuerdo en que el camidn era necesa-
rio para las practicas escolares, solicitindose por tanto su reparacion. El do-
cumento se reprodujo y lo firm6 un alto porcentaje de miembros de la
ENA,; en él, en una forma muy sencilla, se planteaba:

... Durante algunas asambleas que se realizaron el semestre pasado en la escuela,
pudimos conocer todos nosotros que dentro del presupuesto que asignan a la es-
cuela, existe una cantidad anual para “Sociedades de Alumnos”, “Grupos Cultura-
les” o cualquier grupo “Mas o menos organizado” que se decia representativo de
la ENA... Pudimos conocer también que durante mucho tiempo ese dinero se gas-
taba en desfiles de perros, decoracion de locales, festivales, etc., y que I6gicamen-
te no respondian ni resolvian ninguna de las necesidades que padece la escuela,
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como son: ESCASEZ Y VEJEZ DE LOS LIBROS EN LA BIBLIOTECA, LA
CARENCIA DE INVESTIGACIONES DE CAMPO, LABORATORIOS PE-
DAGOGICOS QUE SON MUY NECESARIOS PARA LIGAR LA TEORIA
CON LA PRACTICA, LA VENTA DE LOS PROGRAMAS DE LAS MATE-
RIAS QUE NOS IMPARTEN... y muchos mas que tenemos que resolver... las au-
toridades han hecho un presupuesto para la reparacion del mismo... Nosotros pen-
samos que las autoridades educativas tienen el deber (y el presupuesto) de (para)
conservar ese camion... Si piensas que la partida 333 se puede utilizar en una cosa
mejor danos opinion y si crees conveniente el arreglo del camion firma en la parte

de abajo.67
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Esta especie de consulta resultdé un gran éxito para el CAL, pues la
confianza en él crecié ampliamente por el vasto nimero de participantes en
ella, asi que el cAL aprovechd la oportunidad no solo para demandar la

Presupuesto para la compostura
del camién de la ENA y hoja de
firmas en apoyo a su reparacion.
Archivo: JVAM

compostura o la compra de un nuevo camion, sino también para cuestionar
las condiciones en las que se encontraban los servicios de la propia escuela
y que no brindaban un servicio realmente eficiente y adecuado. La bibliote-
ca se convirtié entonces en otra reivindicacion:

BIBLIOTECA ACTIVA

Como es del conocimiento de todos los alumnos la biblioteca de esta escuela no
funciona pues no satisface las necesidades que la base demanda, ademas que pre-
senta una serie de problematicas como son:

—De tipo burocrético, como el hecho de que ni puedes sacar un libro ni siquiera
para leer dentro de la misma biblioteca... Otro de los problemas es la existencia de
libros caducos, que no ayudan a la superacion del estudiante... jEscasez de libros
propios para la escuela! esto no lo comprendemos... Encontrando también que
existen algunos libros en espafiol que se les facilitan a los maestros; y a los alum-
nos se les da la edicidn en inglés. También el hecho de que existan dos bibliote-
cas, una para alumnos y otra para maestros originando con esto un sectarismo,
afadiendo a esto el mal ambiente, o sea la mala iluminacion, lo frio del local, la
falta de mesas, restiradores... Por lo tanto el CAL propone a los comparieros 1o si-

87 «A los maestros, estudiantes y trabajadores de la ENA™, 1p, s/f, con anexos para firmas.
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guiente: la creacion de un nuevo tipo de biblioteca o como deberian de funcionar
las bibliotecas en forma activa: por lo que se formula lo siguiente:

OBJETIVOS

I. Fomentar la interrelacion de los estudiantes de Arg. entre si y los maestros para
promover la comunicacion a todos los niveles, evitando bibliotecas sectoriales. I1.
Anteponer a la acostumbrada y decadente biblioteca de la ENA, una que sea mas
libre y autogestiva.

I11. Dar al estudiante un instrumento... que amplie su vision cultural y cientifica en
contra de la tecnocracia...”®

A pesar de que el CAL habia conseguido una cantidad considerable
para la reparacion del camion, las autoridades le dieron largas. Del primer
taller al que fue trasladado el camion la Direccién lo traslado a otro, en tal
secreto, que nunca se supo con exactitud donde quedd; lo unico que las au-
toridades comunicaban era que estaba en un taller de la “Dina”. Nunca mas
se supo de él.

El argumento planteado por el CAL sobre la necesidad de contar con
un camidn, marca ya cierta tendencia hacia como entender y desarrollar, en
otra forma, el proceso de ensefianza—aprendizaje.

Veamos un pequefio resumen:

Viendo la necesidad que existe en esta escuela de coordinar la teoria con la préacti-
ca en la mayor parte de nuestras materias y como un pequefio paso para lograr una
verdadera reforma académica, el Comité de Lucha de Arquitectura ve la necesidad
de tener en la escuela por lo menos un camién para uso del alumnado, pues, cuan-
do menos en algunas materias por ahora, pueden tener la relacién de la teoria con
la préctica, tales como: Historia de la Arquitectura en México (visitas a lugares
arqueoldgicos), Procedimientos de Construccién (visitas a obras)... Con este moti-
vo se empezd a mover el camién de la escuela el semestre pasado... La consejera
universitaria de la escuela, miembro del Comité de Lucha en una entrevista con el
Rector, nos informa que éste argumenta que anteriormente los camiones habian
sido utilizados para uso particular de algunos grupos, y que por lo tanto no le pa-
recia que las escuelas tuvieran camiones, pero dio la posibilidad de aumentar en
$50,000.00 la partida...”

La promesa no se cumplid, en principio porque los acontecimientos
en la ENA se estaban precipitando muy rapido y porque la violencia se habia
generalizado en el pais, especialmente en las universidades.

Y efectivamente, como decia el Rector, “...os camiones habian sido
utilizados para uso particular de algunos grupos...”. Para todos era claro que
los “porros” habian logrado el control de los camiones de la UNAM, sola-
mente que a la rectoria no le preocupaba en realidad este asunto. En realidad
el temor de las autoridades se fincaba en que en 1968 el uso de los camiones
habia sido ganado por el Movimiento; en ellos se tenia la posibilidad de

%8 «Biblioteca activa” en Basta!, nimero 1, op. cit.
89 «E] camion de la ENA”, Idem.
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traslado y de ciertas prerrogativas viales. Estaba claro: el camién no lo arre-
glarian nunca, no porque la ENA no lo necesitara sino porgue era en potencia
un instrumento que podia ser usado no solamente para las practicas escola-
res.

Poco tiempo después se argumentd, de parte de Rectoria, que la
UNAM ya no adquiriria mas camiones (la demanda inicial de reparacion se
empez6 a transformar en la de la compra de uno nuevo) pues le resultaba
demasiado costoso la operacion de los mismos; solamente se ofrecio el ser-
vicio de renta para las practicas necesarias, previa autorizacion de la Direc-
cion.

Para ese momento (inicio de semestre) los problemas laborales de los
profesores también hacian crisis. La Direccion de la ENA beneficiaba a unos
pocos, mientras que a otros se les mantenia aislados y al margen de esos
beneficios. Los profesores afectados protestaron enérgicamente, concedién-
doseles un plazo de 10 a 15 dias para “aclaraciones” de su situacion ante el
Consejo Técnico.

La condicion académico—administrativa de los alumnos también de-
tond. El alto indice de irregularidad empez6 a frenar la carrera de muchos,
asi que pronto en las asambleas este problema empezd a tomar su real di-
mension: Departamento de Disefio Arquitectonico: 430 sancionados; Depar-
tamento de Construccion: 1,180 sancionados; Departamento de Estructuras:
782 sancionados; Departamento de Historia: 270 sancionados; Departamen-
to de Auxiliares de Representacion: 220 sancionados; Departamento de Teo-
ria: 340 sancionados; Departamento de Urbanismo: 158 sancionados. Total:
3,402 sancionados .

El problema parecia no tener solucion, pues las autoridades se nega-
ban a dialogar y encontrar alguna salida a la amplitud de problemas que se
estaban acumulando. Ante esta situacién, el CAL convoco a una asamblea a
realizarse el 7 de febrero de ese afio (1972) y analizar ahi la problematica de
los sancionados, acordandose un pliego petitorio con los siguientes puntos:

1. La derogacion de la Ley de sanciones, o sea el articulo 26 del Reglamento Ge-
neral de Inscripciones.

2. Que no se quiten materias que no estén relacionadas con las anteriores.

3. Que se impartan cursos de regularizacion, en los cuales el alumno escogera el
profesor y dicho profesor sera el sinodal que haga el examen extraordinario.

4. Poder darse de baja en cualquier materia durante todo el semestre, incluso unos
dias antes del examen final.

5. Un nuevo periodo de examenes extraordinarios a los compafieros que van a in-
gresar a Disefio Industrial.”

El acuerdo incluia también el de dirigirse directamente a la Rectoria,
para “darle mas agilidad al pliego petitorio”. La respuesta de la Rectoria

"0 “Estadisticas de sancionados por departamento”, ldem.
™ «Sancionados...”, ldem.
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s6lo dio solucién parcial al pliego, pues solamente se otorgd una tercera ins-
cripcion “en todas las materias sancionadas” y otorgar otro periodo de exa-
menes extraordinarios a los alumnos que fueran a ingresar a Disefio Indus-
trial. Posteriormente, se tuvo una reunion de Consejo Técnico en donde sus
miembros mas retardatarios vociferaban su indignacion porque no se les
habia tomado parecer, antes que a la Rectoria. No se lleg6 a concretar nin-
gun acuerdo nuevo de los ofrecidos por la Rectoria y si en cambio se culpé a

“Participacion de alumnos en
las juntas de Consejo Técnico.
15 de marzo de 19727, versién
grafica de Ricardo Flores
Villasana.

Fuente: Basta!, nimero 2.
Archivo. JVAM

los alumnos “...que no estudiaban porque son unos flojos... si aceptamos lo
que exigen, puede ser dafiino para la escuela...

En una siguiente sesién del Consejo Técnico la situacion empeoro
pues casi se impidié que los alumnos sancionados asistieran y explicaran
ellos mismos su situacion. Lo Gnico que se aprobd fue que podian llevar
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cuando no estuvieran relacionadas
con éstas ultimas, haciéndoles ver
la responsabilidad que tenian de
pasar las materias, de lo contrario
no se les admitiria la peticién de
volverlas a cursar...”"

No habiendo solucion satis-
factoria tanto para profesores como
para alumnos se continué convo-
cando a asambleas generales, cre-
ciendo cada vez mas el nimero de
participantes. En éstas se sumaban
mas argumentos Yy acusaciones:
despilfarro presupuestal, bajo nivel
académico, maestros aviadores,
exagerada burocratizacién en los
tramites escolares, etcétera. EI CAL
y el Colegio de Profesores emer-
gian ya como la vanguardia indis-
cutible de un movimiento lleno de
reivindicaciones inmediatas, casi
personales, pero que en este caso
eran comunes a un buen namero de
profesores y estudiantes. La fuerza
acumulada se fue haciendo cada
vez mas importante, sélo faltaba
hacerla detonar para que la ENA
iniciara su transformacion.

73 “participacion de sancionados” en Basta!, nimero 2, Comision de difusién del Comité de Arqui-
tectura en Lucha, 30 de marzo de 1972, pliego doblado.
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UN PASO ADELANTE

Los problemas resefiados anteriormente y resumidos en los acuerdos de la
asamblea del 7 de febrero de 1972 rebasaron rapidamente a las autoridades
en un momento poco propicio para que ellas tomaran decisiones que creye-
ron podian superar la situacion de la ENA. Una de ellas, fue escalar la trans-
formacion de la ENA a un nivel donde se pens6 que contando con el apoyo
de otras escuelas de arquitectura podrian transformar la estructura académi-
ca de la ENA y con ello superar los problemas denunciados. Hicieron el in-
tento, pero no calcularon bien la respuesta de una comunidad que se sentia
menospreciada y dolida por el vacio a sus demandas que, para ser francos,
no representaban complejidad alguna para solucionarlas; para empezar hu-
biera bastado un poco de buena voluntad para atenderlas y enmendar la ruta
para resolver cada una de éstas. No lo hicieron, prefirieron caminar sin
acompafiamiento y plantear en solitario su proposicion transformadora.

Asi que vino la primera escaramuza con
un saldo desfavorable para las autoridades pues
pretendieron, y nadie lo pudo desmentir, que a
partir de la Reforma Educativa del Gobierno

Cartel de la Reunién Nacional
de Estudiantes de la Arquitec-
tura, ENA-UNAM, Centro de
Extension y Promocién Aca-
démica, marzo de 1972.
Archivo; JVAM

Federal —conocida como Reforma Educativa de
Luis Echeverria Alvarez (RELEA)— que las ins-
tituciones de educacion superior debian adecuar-
se a ésta. Las autoridades de la ENA no perdieron
oportunidad para elaborar la suya e integrarse a
la reforma y trazar la necesidad de un nuevo
plan de estudios. La Direccion, por medio del
Centro de Extension y Promocién Académica
(CEPA), convoco a una Reunién Nacional de Es-
tudiantes de Arquitectura a realizarse en la pro-

pia ENA los dias 3, 4 y 5 de marzo de 1972, con
el temario:

I.- Nuevos criterios en la ensefianza de la Arqui-
tectura.
a) Constante reconocimiento de la realidad del
contexto econémico, social y cultural
b) Apego de los planes de estudio a esta realidad
c) Proceso de continua evaluacion
I1.- Repercusion del nuevo criterio en el ejercicio
profesional.
a) Colectivizacion de la poblacion pa-
ra recibir los servicios del arquitecto.
b) Regulacion del mercado.
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I11.- Relacidn entre escuelas de Arquitectura y sociedades de arquitectos.

Obviamente que la presentacion de la propuesta ante los delegados
causo sorpresa y a la vez enojo, pues nunca se les habia comunicado que se
presentaria de esa manera y con esos alcances. Sin embargo, habria que re-
conocer que, sobre todo en el punto primero, algunos aspectos ya se habian
planteado con anterioridad, no considerandose en ningln caso. ¢Por qué
ahora eran las autoridades las que introducian el tema de la realidad y el
apego de los planes de estudio a ésta? (A que realidad se referian? Ante tal
ambiguedad, el cAL y el Colegio de Profesores no perdieron la oportunidad
de participar y denunciar pablicamente las incongruencias de su propuesta
de un nuevo plan y las artimarias para imponerlo. EI CAL denuncié y propu-
S0 en esa Reunion:

... La sociedad mexicana se caracteriza por estar inscrita en un régimen de rela-
ciones capitalistas, es decir, existen explotados y explotadores, es dependiente en
su desarrollo de otros paises en base a las determinaciones de los cuales se rigen
las politicas internas, principalmente los EEUU de Norteamérica, Francia, Inglate-
rra y Ultimamente Japon que al parecer se encuentra muy interesado en participar
del botin. Esto mismo obliga a que no se pueda manifestar un desarrollo autosus-
tentado, sino en los términos y las caracteristicas que sefialen los paises imperia-
listas. Evidentemente, como el desarrollo del pais no esta fundamentado en la sa-
tisfaccién de las necesidades reales de la poblacidn, se presta a que los diferentes
recursos incluidos los humanos se exploten de manera irracional... la esencia de la
RELEA se basa en el sostenimiento del status quo, ya que como quedd expresado
anteriormente no se plantea la TRANSFORMACION sino Unicamente el sostenimien-
to de la situacién de explotacion en que esta sumido nuestro pueblo... Ante esto el
Comité de Arquitectura en Lucha PROPONE: Afianzar las relaciones entre las dele-
gaciones concurrentes que comparten este planteamiento y estén dispuestas a tra-
bajar de manera independiente, con miras a efectuar a principios o a mediados de
mayo una reunién en que haya participacion de las bases de las diferentes escue-
las, mediante comparieros que sean emanados de la base y sean capaces de trans-
mitir el sentir de ésta... Discutir y dar postura unida de todos los estudiantes de ar-
quitectura del pais frente a la Reforma Educativa de LEA... Establecer las bases pa-

. - . 75
ra el replanteamiento de la ensefianza de la arquitectura...

El discurso del CAL tomé un caracter combativo con un lenguaje cla-
ro ante los problemas que conllevaba la formacion universitaria dentro de la
esfera productiva general, sefialando la imposibilidad de que el pais tuviera
un desarrollo mas o menos independiente (autosustentado) respecto a las
grandes potencias. El énfasis, en las aspiraciones internas en la ENA, se cen-
traba una vez mas en las “necesidades reales de la poblacion”; de ahi que se
indicara que lo que buscaba la Reforma Educativa del gobierno era precisa-

" «Reunion Nacional de Estudiantes de Arquitectura”, cartel impreso, Centro de Extension y Pro-
mocion Académica, ENA-UNAM, marzo de 1972.

" “Criterios expuestos por el Comité de Arquitectura en Lucha sobre la reforma educativa con
motivo del Congreso Nacional de Estudiantes de Arquitectura”, CAL, 4 de abril de 1972, 3 pp.
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mente mantener la “explotacién en la que estd sumido nuestro pueblo,,,”,
manteniendo la formacion del arquitecto al servicio de las minorias. Ante
esto, la posicion mas sensata fue la del CAL, pues en una reunién de estu-
diantes de tal naturaleza, estrechar las relaciones entre las distintas escuelas
resultaba fundamental estratégicamente, ya que llamar a una reunién poste-
rior, en el marco de la Reforma, y replantear como deberia ser la ensefianza
de la arquitectura en un pais con las condiciones econdmicas que expresa-
ban grandes desigualdades sociales, sugeria mejores éxitos para la forma-
cién académica que la simple modificacion sin sentido a los planes de estu-
dio.

Mientras, las autoridades de la ENA dieron una mayor importancia a
Su proyecto que consistia en la diversificacion de la carrera y en formar “un
arquitecto generalista y seis tipos de arquitectos especialistas: A) Disefio
arquitecténico B) Disefio estructural C) Disefio de instalaciones D) Edifica-
cion E) Analisis y programacion F) Desarrollo de establecimientos popula-
res, y G) Rehabilitacion de edificios historicos... El plan es formar “paque-
tes” con las materias optativas (uno por cada especialidad) teniendo el “pa-
quete” escogido el caracter de obligatorio, conduciendo asi a la especializa-
cion 7rgduciendo el nUmero de materias obligatorias que se tienen actualmen-
te...”

El naciente Colegio de Profesores también definia su postura en relacion a la
reunion de estudiantes, sefialando que

...Tras una activa discusion sobre los aspectos relevantes en que dicho plan definia
o afectaba a la evolucidn de la carrera de arquitecto, se presentaron las siguientes
cuestiones que hacemos publicas, pues consideramos fundamental la apertura a
los profesores, alumnos y profesionales a esta discusion, por la trascendencia que
dicho dialogo podré tener para el futuro de nuestra ARQUITECTURA... En una posi-
cion rigurosa ante la realidad profesional ¢la movilidad actual de la profesion de
arquitecto en nuestro medio, es una de sus cualidades? ;0 es preferible especiali-
zarlo?... La tendencia a especializaciones, a partir de encuestas literales de merca-
dotecnia, ¢no contradice el espiritu de la formacion universitaria, concebido como
cuestionamiento critico y agudo de la realidad como via para transformarla?... ¢Es
la funcion “disenar”, un hecho fragmentario (generalista) de la accion arquitecto-
nica?... Ante la crisis de la ensefianza arquitecténica, ¢bastaria un cambio de plan
de estudios, o se requeriria de la revisién de factores tales como, el sentido de la
escolaridad, el acto de aprendizaje, la metodologia y las relaciones estructurales y

. 77
vocacionales profesor-alumno?

La realizacion de la Reunion provocé una gran agitacion y una de las
primeras articulaciones de trabajo conjunto entre el CAL y el Colegio de Pro-

’® “La robotizacién” en Basta!, nimero 2, op. Cit.

" «Consideraciones del Colegio de Profesores de la ENA ante el plan de diversificacion de la ca-
rrera de arquitecto presentado por la Escuela Nacional de Arquitectura”, Colegio de Profesores de
la ENA, s/f, 4 pp.
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fesores. Los delegados de ambos actuaron conjunta y unitariamente, en algo
que sabian que de aprobarse acarrearia multiples cambios a la profesion en
aras de una especializacion que se creyd irracional.

El arquitecto Gustave Romero considera gue ia proposi—
cidn carece de un analisis profundo v adolece de unq Filosofiq
@ducacional. Aiiade 9ve esta (psecdo) reforma no es de tondo
sino de forma (superficial) y ademas la considera false por
partir de supuestos Falsos. ¥ dice que en el actval cqos de -
la escuela vio se puede proponer este plan (porgue nose
enfocaa estabilizar la situacidn dela £NA-stmo q empeorar(a.

Ademas, stque diciendo existe otro aspesto en la reqlidd
de la escvela se producen arquitectos parq el sujeto y no para-
e/ proceso (necesidades) de lq sociedad presente. El encuentra
gue el plan en vigencia esta realizado para vma elite, sole funciona
para vna scka masa (clase alta).

El arquitecto Gonzalez Lobo, interviene : Empieza Hacrendo
una pregunta -J Es foncion o la universidad Eabricar piexs
de engranaje para ung maquinaria (Ia sociedad) 7. Considera gue
la especializacion es soméri y fragica.. Engresa la drision—
antre los campos de a ingenieria y la arguitectora. Hace notar
que esfa proposicién tiende a adecvar a los alummos @ la sociedad
como efla (o ellos los ricos) necesitan esto es crear €ecnicos
que se limiten @ repetir un molde. Fina fizodisiendo ™ Me —
viego & la proposicién por ser contraria a mi’ (dea de —
arquitecto,

NOTA:
ASISTIERON A LA
REUNION 45 PeR-
SONAS.1 ESTABA
LEVENDO EL PERIO-
Dico 4 parficanpo
TODO EL TIEMPO, 3
DIBUJANDO 2 voLTEANDO
PARA ATRAS. 50L0 5 TOMABAN APUNTES.,

“Robotizacion”, parte del articu-

La agitacion crecié porque se rumoraba que
en esa Reunion, de aprobarse, se modificaria el
plan de estudios no sélo de la ENA sino los de las
demas escuelas de arquitectura que participaban
en el evento. La Reforma Educativa del régimen
tocaba las puertas de las escuelas de arquitectura
en forma por demés antidemocréatica y demagogi-
ca, al querer imponer un sentido de “moderniza-
cion” que se acercaba mas a una idea meramente
mercantil y de profesionales fragmentados que a
un proyecto académico que realmente respondiera
a las necesidades urgentes del pais.

Con una diferencia de tan sélo seis escasos
afios de la aprobacion del Plan 67, la comunidad
de la ENA se enfrentaba a unas autoridades que
adolecian de una mas atinada politica acadéemica
que clarificara el camino hacia un proyecto solido
y de avanzada; se prefirio el camino facil de una
especializacion desmedida subsumida a la linea
oficial, que el de un camino democratico que lle-
vara a la ENA a una verdadera reforma académica

lo que resefa la reunion convo-
cada por el Colegio de Profeso-
res el 15 de marzo de 1972
para discutir la propuesta de
plan de estudios presentada por
la direccién de la ENA.

Basta! Numero 2, op. cit.
Archivo: JvAM

construida por todos incluyendo a otras escuelas de arquitectura. Tuvieron,
no solo en las sesiones de la Reunidn, sino fuera de ella, diversas oportuni-
dades para explicar detalladamente su propuesta pero no lo hicieron; no
convencieron a las delegaciones y seguramente ni ellos lo estaban del todo.
Es posible que el éxito que tuvieron las carreras cortas o técnicas en el Plan
67 haya influido en su animo y se hubieran convencido que eso podria trazar
un nuevo camino hacia las especializaciones. Pero lo importante de ello fue
que se habian convencido de que la ENA tenia que cambiar y que no podia
continuar como hasta esos momentos. ¢La especializacién era el mejor ca-
mino a seguir? Nadie se convencid de que asi fuera, pero las autoridades
insistieron en ello sin ningun éxito.

Por eso mismo, la propuesta de las especializaciones provoco una re-
pulsa general de las delegaciones presentes misma que estimuld la accion
unitaria en contra de ese proyecto. La delegacion cAL—Colegio se encargd
de echar por tierra, con firmes argumentos, el proyecto presentado por las
autoridades de la ENA en cada una de las sesiones de la Reunidn, y de articu-
lar a la mayoria de las delegaciones en un frente comdn.

La Reunidn resultd un gran fracaso para las autoridades de la ENA y
un paso adelante para el proceso democratizador, marcando este episodio la
primera gran derrota para las autoridades en una lucha que apenas empezaba
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a clarificarse y en la que nadie imaginaba su desenlace, pues nadie vislum-
braba lo que vendria unos dias después. Aunque con lenguajes diferentes,
tanto el cAL como el Colegio de Profesores plantearon la esencia de algunas
de sus ideas de lo que mas tarde desarrollarian, pero fundamentalmente se
bosquejaba la necesidad de un analisis y discusion verdaderamente amplia y
democratica.

La movilizacién y la discusion interna se encontraban en pleno auge
y dificil resultaba ya su mediatizacion, pues hasta ese momento las autori-
dad se habian convertido en una maquina poco eficiente, sin proyecto aca-
démico que alentara transformaciones viables en la ENA.

El ambiente interno se crispé por todos lados, sobre todo porque en
otras dependencias universitarias y en otras instituciones educativas de fuera
de la UNAM, y en sectores que no se habian acercado a los estudiantes, como
el campesino y obrero, se encendieron las luces preventivas pues también
para ellos las cosas no andaban muy bien.

“Acerca de manipulaciones”,
caricatura en el Organo Infor-
mativo de la asamblea plena-
ria de la ENA, mayo de 1972,

p. 7.
Archivo: JVAM
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Mitin del ler aniversario del
Movimiento Estudiantil del 68,
Plaza del Carrillon, Casco de
Santo Tomas, IPN, 26 de julio de
1969.

Fotografias: Jvam

EL AMBIENTE NACIONAL FUERA DE LA ENA Y DE LA UNAM

El contexto en el que se desarroll6 la lucha democratizadora de la ENA esta-
ba impregnada de una actitud abiertamente autogestiva y participativa que
se habia desarrollado explicitamente desde los inicios de la década de los
setenta y al que no escapaban las universidades, las organizaciones obreras,
campesinas y de colonos. Por todo el pais se extendié una lucha desorgani-
zada y en algunos casos tan radical que aun entre las propias organizaciones
democraticas existia una gran confusion y desconfianza. Pero en todos los
casos se daba y se recibia un apoyo solidario por aquello que se consideraba
comun y de lo que se sentian coparticipes: la lucha autogestiva por democra-
tizar la escuela, la organizacion profesional, la fabrica, el sindicato, el cam-
po o la colonia.

Y no era para menos, después de la masacre del 2 de octubre de 1968
y de la secuela represiva subsecuente, no existian en el pais espacios verda-
deramente democraticos que permitieran la participacion y la critica hacia la
situacioén reinante para transformarla para bien. Todo brote de organizacion
habia sido brutalmente reprimido. Participar en ese ambiente significaba
exponerse a la carcel o a los golpes o, en el peor de los casos, a la desapari-
cion o a la muerte. Y aun asi, todos esos afios dejaron una de las lecciones
mas significativas para construir una cultura democratica que no habia exis-
tido con anterioridad. A partir de entonces, el Movimiento del 68 se con-
memor¢ afio tras afio para no olvidar esa gesta heroica de los estudiantes.
Obreros, campesinos, colonos, estudiantes, profesores, organizaciones pro-
fesionales, sindicales y organizaciones politicas, cada cual en su lugar de
accién y cada cual con sus limitaciones levantaban con ello su lucha y exi-
gencia por lo suyo y lo de todos: una nueva universidad, un nuevo sindicato,
un nuevo pais...

-

En ese ambiente, las universidades pablicas se convirtieron rapida-
mente en los centros de critica hacia el Estado mexicano y sus politicas. Se
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transformaban en los principales semilleros de un descontento social en
constante ascenso y en uno de los pocos lugares en donde la libre reunién, la
discusion y la critica podian ejercerse, al amparo de la “autonomia”. Las
organizaciones politicas de izquierda que hasta esas fechas se les considera-
ba constitucionalmente ilegales, encontraron en ellas un refugio para exten-
der su influencia y organizacion ganando simpatizantes rapidamente.

Asi gue estas condiciones conllevaron a que una gran masa de estu-
diantes y profesores combatiera con nuevos planteamientos en sus centros
de estudio, mismos que se habian acumulado desde 1966 y 1968, y que en-
tre 1971 y 1972 empezarian a emerger con reivindicaciones democréticas y
particulares en cada caso.

Obviamente que la ENA no era la Unica escuela que se encontraba en
esta situacion. En otras escuelas de la propia UNAM y en otras universidades
del pais, las demandas por democratizar la ensefianza crecian aceleradamen-
te y en todas ellas la movilizacion era fundamental.

En la UNAM, la Escuela Nacional de Economia luchaba por la insta-
lacion y reconocimiento del cogobierno; la Facultad de Ciencias exigia res-
peto al proceso democratico para nombrar a su director; Medicina instalaba
su Consejo General de Representantes por encima de las autoridades; Traba-
jo Social y Psicologia demandaban reconocimiento a sus planteamientos de
autogobierno; Odontologia denunciaba las irregularidades en la distribucion
de los instrumentos de importacion que se utilizaban en las practicas escola-
res; Derecho instalaba los primeros cuerpos juridicos de apoyo a las luchas
populares; las Preparatorias Populares demandaban su reconocimiento e
incorporacion universitarias; Ingenieria luchaba violentamente dia con dia
en contra de los porros; los ccH's libraban una gran batalla por su democra-
tizacion y por saber que iban a hacer una vez terminado su ciclo escolar;
Artes Plasticas... Fuera de la UNAM la Escuela de Disefio y Artesanias del
INBA implantaba el cogobierno con una gran fuerza y claridad y lograba, al
poco tiempo, lo que pocas escuelas en esos momentos no habian alcanzado:
un nuevo plan de estudios que profesionalizaba por especialidades la ense-
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flanza del disefio con orientacion social;’® la Escuela Nacional de Antropo-
logia e Historia demandaba reconocimiento a las decisiones de sus propios
6rganos democratizados.

El movimiento se ampliaba sin una coordinacion que planteara tam-
bién una orientacion general. El espontaneismo tomaba fuerza y los centros
en donde aparecia la lucha eran habilmente aislados. Sin embargo, las con-
diciones particulares de cada centro donde lograban concretarse reivindica-
ciones propias permitian el inicio de una lucha mucho mas organizada y con
perspectivas mas claras de hacia donde caminar.

En la UNAM, se cre6 el Comité Coordinador de Comités de Lucha
(CoCo) para tratar de coordinar un movimiento impregnado de una gran
espontaneidad, que hacia realmente dificil el avance conjunto por la demo-
cratizacion. Es mas, los movimientos en Economia, Ciencias, Medicina,
Arquitectura, Trabajo Social, Prepa Popular, ccH-Oriente y Psicologia, se
desenvolvian hacia adentro, es decir, eran movimientos reivindicativos tan
particulares que en ocasiones parecia que no existia relacion alguna de uno
con otro y de todos con los movimientos de otras universidades. Sin embar-
go, a pesar de esta gran espontaneidad y aparente desarticulacion el movi-
miento por la democratizacion de la ensefianza era un movimiento que ya se
habia generalizado y en el que todos los participantes, de una forma u otra,
plantearon la democratizacién tanto de las estructuras de gobierno, del pro-

Portada revista Sintesis. ceso de ensefianza—aprendizaje y de las politicas de ingreso a las institucio-
Archivo: JvAM nes de educacion superior, como puntos centrales del conjunto de sus
reivindicaciones. Esto era precisamente lo que los mantenia
articulados, lo que los hacia participes de un movimiento ge-
neral, lo que los hacia movilizarse y marchar conjuntamente.
. - — Los movimientos democratizadores que empezaron a
ecomm'i Af"°s°f'f h pg"t'fa desarrollar una alternativa mas concreta fueron sin duda los de
i S AAA o Economia, Ciencias y Arquitectura. Como ejemplo basta el de
Economia, que para septiembre de 1971 habia aprobado sus
planteamientos democratizadores en una asamblea realizada
el 27 del mismo mes y cuyos acuerdos eran dados a conocer
masivamente:

...Posteriormente, el documento fue presentado ante el Director de la
escuela, Lic. Ernesto Lobato Lépez, quien a su vez respondié con un
comunicado que se discutié en las Asambleas del martes 29 y miércoles
30. En vista de que la Asamblea consideréd que dicho comunicado no
respondia a las exigencias planteadas y que por el contrario se oponia a
los intereses actuales de la escuela, se decidié destituir de su cargo al
director y llevar a cabo el proceso de democratizacion y superacion aca-
démica... La alternativa propuesta tiende a crear una Escuela Nacional de
Economia critica, cientifica y revolucionaria y representa un paso en la

8 “Propuesta de reestructuracion del plan de estudios de la Escuela de Disefio y Artesania, 19727,
Asamblea de profesores y alumnos de la EDA, septiembre de 1972, 22 pp.
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transformacidn progresiva de las instituciones y estructuras universitarias frente a
una reforma oficial que el gobierno pretende imponer...7979

En todas esas experiencias se consolidaron basicamente tres cuestio-
nes: la asamblea, como punto de reunion, discusion y decision; el mejora-
miento de la ensefianza y la transformacion democratica de la escuela y la
articulacion con otras escuelas y universidades de dentro y fuera de la
UNAM. Aspectos sobre los cuales cada dependencia desarrollaria su propia
especificidad.

Pero no solamente la lucha por la democratizacion de la ensefianza
jugaba un papel importante, también lo hacia la lucha contra el porrismo y
que en ese momento tomaba giros violentos. Para inicios de 1972 solo que-
daban algunos grupos porriles en la UNAM que, a diferencia de otros afios,
resultaban igual o mas peligrosos que los anteriores. Los comités de lucha,
ante la violencia ejercida por los “porros”, habian estructurado formas de
defensa que se caracterizaron en “contestar a la violencia reaccionaria con la
violencia revolucionaria”. Este tipo de politica presentd las dos caras de la _

.. . . . Volante denunciando a los
moneda: de ayuda a los movimientos democratizadores y de desprestigio al grupos porriles en la UNAM.
movimiento en su conjunto, por las desviaciones izquierdistas y la infiltra- ~ Archivorvau
cion de provocadores.

Los Comités’ tan Sélo un ano y meses Smetey uniwmiz.iﬁifmciﬁn demos 1a lista de algunos de los ir
antes, habian incendiado la cafeterfa de la | el i mnss Bl il e e
Facultad de Derecho pues ahi se refugiaban i UNIDOS VANOXHOS iii
los principales grupos porriles de la UNAM. R S
1972 fue el afio en que inicio la desapari- pishew Selus dHlgnls ST e ionsins Polftices.
cion del grupo “Francisco Villa”, principal el ol o dREREERLE L i
impulsor, al interior de la Facultad de Dere- ¢ Sepinosa e

®

COioreio Proc. D. F.
Cicncias Politices.

cho y de la UNAM, del porrismo; también lo
fue de las novatadas o “perradas” que se
practicaban en varias escuelas de la UNAM,
en especial en Arquitectura e Ingenieria, en

Derecho
.rguitecctura
o}

.7 - Derechp
donde se respondio violentamente en contra s o L
de los organizadores.
- - s Conercio
La violencia de los “porros” llevé a
Pablo Gonzalez Casanova, Rector de la
UNAM, meses después de un espectacular gty o
asedio a la Universidad y a su persona, a ¢ET INTER3SA II PROBLEMA DI LS PORRAS?
- . - ALSISTE 4 L CONFERENCIL DE PRENSA QUE SE LLEVAR: AL CABO
asumir una actitud realmente valiente; aler- ST e L :
., , MARTES 30 DE MaRZO 4 L4S 17 HORuS (5 DE Lia TAWDE) EN EL LUDITORIO
tando contra la provocacion, decia: S R e

o
;i’uera porras dec la UNAM!
COMITE COOuDINLDOR.

...Estamos convencidos de que se planean

7 “Por una alternativa critica, cientifica y revolucionaria. A los estudiantes y profesores de la Es-
cuela Nacional de Economia” en Sintesis. Economia, Filosofia, Politica, nimero 3, septiembre-
octubre de 1971, suplemento de 8 pp.
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Excélsior, 9 de abril de

1972.
Archivo: JvAM

acciones ominosas por las cuales se pretende llevar el enfrentamiento de grupos
de estudiantes universitarios a terrenos cada vez mas dramaticos para la Institu-
cién, mediante la intervencion de grupos de choque y agentes provocadores que
no solo lograrian la comision de actos delictuosos de gran magnitud, sino que pre-
tenderian demostrar ante la opinién universitaria y nacional que la UNAM es inca-

. 80
paz de gobernarse a si misma...

La violencia llegé a extremos peligrosos e intolerables en algunos ca-
sos, en otros, como en Arquitectura e Ingenieria ayudaba a ahuyentar a los
“porros”, permitiendo que el movimiento se desenvolviera con mas confian-
za. Pero dentro del texto de ese comunicado aparecié una frase que para
muchos pasd desapercibida y para otros parecié algo mas que las simples
palabras provenientes de una autoridad: gobernarse a si misma.

En Arquitectura, en particular, los comités habian brindado todo el
apoyo al movimiento democratizador, al igual que en otras escuelas, que
sirvié para erradicar en ese afio las novatadas y a los “porros”, que se con-
virtieron en “aliados” de las autoridades. Golpes y corretizas, bastaron para
ahuyentarlos aunque fuera momentaneamente.

Acedo Cardenas, Rector Sustituto en Sinaloa

Pide a Maestros y
Alumnos Apoyo Para
Salvar el afo Escolar

Por RAMON MORONES,
enviado de EXCELSIOR

CULIACAN, Sin., 8 de
abril.—El doctor Jests Ro-
dolfo Acedo Cardenas, ca-
tedratico universitario du-
rante 33 anos, rector de
1956 a 1959, fue elegido
rector sustituto de la Uni=-
versidad Auténoma de Si-
naloa, al aceptarse la re-
nuncia presentada por el
rector Gonzalo Armienta
SIGUE EN LA PAGINA DOCE

% El Gobernador
Acusa a Porristas

%* Obedecen Consignas
del PCM, Asegura

% Rechaza los Cargos
Contra él y Armienta

Por RAMON MORONES,
enviado de EXCELSIOR

CULIACAN, Sinaloa, 8
de abril. — EIl gobernador
del Estado, licenciade Al-
fredo Valdez Montoya, dijo
esta manana a EXCEL-
SIOR que “los verdaderos
culpables de las muertes de
dos estudiantes preparato-
BIGUE EN LA PAGINA TRECE

Tranquilidad en el
Sepelio de los dos
Estudiantes Muertos

Por RAMON MORONES,
enviado de EXCELSIOR

CULIACAN, Sin., 8 de
abril.—Un cortejo flinebre
integrado por estudiantes,
profesores y gente del pue-
blo acompané hoy, en paci-
fica demostracién de duelo,
'os cuerpos de los estudian-
tes Maria Isabel Landeros
Avilés y Juan de Dios Qui-
fiones Quifiones hasta el
cementerio civil.

Parientes de los dos uni-
SIGUE EN LA PAGINA DOCE

Los encarcelamientos masivos se hi-
cieron casi costumbre y las infiltraciones de
provocadores una buena arma ElI movi-
miento democratizador gand una amplia
cobertura y ésta se consolidé ain mas con
el surgimiento de la lucha amplia por la
democratizacién de la ensefianza al interior
del pais. De las luchas de afios anteriores a
la de la Universidad Autonoma de Nuevo
Leon en 1971, siguieron las de Sinaloa,
Puebla, Guerrero y Oaxaca que luchaban
por implantar leyes organicas democraticas;
y en otras quedo en un intento fallido pues
la represion ya no se hizo esperar. El Estado

y sus aparatos represivos actuaron de inmediato para aniquilar cualquier
brote de lucha por cambiar las estructuras de gobierno de las instituciones de
educacion superior. Los encarcelamientos masivos nuevamente se hicieron
costumbre y las infiltraciones de provocadores una buena arma para des-
prestigiar y después reprimir. En este preciso momento la Universidad Au-
tonoma de Sinaloa era la nueva presa:

.Y esta vez toco el turno a Sinaloa, cuyos alumnos universitarios, con sede en
Culiacén, exigian en forma pacifica y razonada desde hace mas de dos afios, la
destitucion del rector Gonzalo Armienta Calderon... En vez de recurrir al dialogo,
las autoridades contrataron los servicios de esa mercenaria escuadra terrorista pa-

8 «A 1a comunidad universitaria y nacional” en GACETA. UNAM, tercera época vol. 1V, nimero
36, 16 de junio de 1972, p. 1.
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ramilitar denominada halcones... Y hace algunos dias los voceros de la “apertura
democrética”, debidamente respaldadas por el ejército, sitiaron la Méxima Casa

. . N . 81
de Estudios y abrieron fuego indiscriminado contra jévenes...

En algunos casos la lucha tomé un caracter dramatico, pero la organi-
zacion del estudiantado pudo mas que la represion sangrienta del régimen.
Pero no solamente estos eran los afios de la movilizacion estudiantil por la
democratizacion de la ensefianza, lo fueron también de muchos otros secto-
res que demandaban democracia profesional y sindical, tierra y vivienda,
libertades politicas y dignidad ciudadana.

Hacia finales de 1970 los arquitectos, tradicionalmente apéticos a la
participacion politica, estaban agitados por el cambio de directiva del Cole-
gio de Arquitectos de México y porque la crisis profesional habia puesto a
un importante nimero de ellos en una situacién en la que su caracter de
“profesional liberal” los llevo a entrar en una lucha abierta por el trabajo.
Algunos decian que en general todas las profesiones, especialmente las lla-
madas “liberales”, estaban ingresando a un proceso de proletarizacién, debi-
do al crecimiento explosivo de las demandas sociales con relacion a la ofer-
ta.

De cualquier forma, esta situacion estaba golpeando a los nuevos y
jévenes arquitectos, especialmente a aquellos que no estaban vinculados a
las esferas de poder y que habian adquirido un nivel de conciencia respecto
a los problemas sociales y profesionales. La distribucion del trabajo, que dia
a dia era mayor por parte de las instituciones gubernamentales estaba —
como hoy— plagada de un sinnimero de favoritismos, especialmente hacia
los que conformaban precisamente esas esferas. Y el Colegio de Arquitec-
tos, unico organismo donde estas cuestiones podian analizarse, estaba tam-
bién dominado por estas esferas; éste se habia convertido en un aparato vie-
jo y anquilosado, parecido a cualquier club de amigos de colonia de ricos.

Esta situacion llevo a que un reducido grupo de arquitectos demanda-
ra al Colegio una revision no soélo de su estructura, sino de las condiciones
de trabajo prevalecientes en el mercado. Las propuestas, aprovechando el
cambio de directiva del Colegio, no podian ser més radicales:

—La delimitacion del campo de accion del arquitecto.

—El reconocimiento imperativo de la tabla de aranceles.

—La reglamentacion del art. 134 constitucional, para que el disefio de las obras ar-
quitecténicas que emprenden las dependencias estatales o descentralizadas sea
puesta a publico concurso.

—La integracion de los profesionales liberales al sistema del Seguro Social Obliga-
torio.

—La obtencidn de la personalidad juridica necesaria, que permita al propio Cole-
gio:

81 «E] rostro asesino del PRI-Gobierno” en por qué?, nimero 201, mayo 4 de 1972, p. 14.
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Revista Solidaridad. Voz de la
insurgencia obrera y popular,
Sindicato de Trabajadores
Electricistas de la Republica
Mexicana.

Archivo: JVAM

iEL STEAN
VUELVE
ALAS
CALLES!

Intervenir eficazmente en la distribucion del mercado de trabajo, para impedir la
concentracion del mismo en unas cuantas manos.

—Vigilar el cumplimiento de una Ley de aranceles.

Demandar que los puestos publicos que caen dentro del campo de accién de la ar-
quitectura, sean otorgados a arquitectos.

—La derogacion del art. 48, Cap. VI, de la Ley de Profesiones, que prohibe a los
Colegios hablar de politica y de religion en sus asambleas.

Ante estas demandas terminaban planteando:

Con nosotros, un nimero cada vez mayor de profesionales, pasantes y estudiantes
de la arquitectura, estara pendiente de sus prdximas decisiones. De ellos depende

. 82
el ser o no sus propios sepultureros...

El sindicalismo universitario resurgia nuevamente. La lucha por la
creacion de sindicatos universitarios, como la planteara la Coalicién de Pro-
fesores en 1968, era encabezada por el Sindicato de Trabajadores y Emplea-
dos de la UNAM (STEUNAM) al interior de la UNAM. La lucha fue dura y des-
gastante, la renuncia posterior del rector Pablo Gonzalez Casanova y el en-
durecimiento de las nuevas autoridades universitarias predecian que la con-
solidacion sindical se llevaria mucho tiempo y que no seria nada sencilla.

El movimiento obrero resurgia tam-
bién en forma gloriosa. El Sindicato de
et T 120ajadores Electricistas de la Republica
& M1 Mexicana (STERM), transformado poco
‘ W después en la Tendencia Democrética del
SUTERM (Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la Republica Mexicana),
encabezaba la vanguardia del sindicalismo
obrero independiente. La derrota de ésta,
unos afios después, crearia un amplio sen-
timiento de frustracion e incapacidad para
continuar la consolidacion del sindicalis-
mo independiente.®

82« Debe 0 no modificarse la ley de profesiones?” en Calli. Revista analitica de arquitectura con-
temporanea, nimero 49, México, agosto-septiembre de 1970, pp. 14-16.

8 Una vision, sin duda critica, veia asf el problema: “...Si bien el movimiento de insurgencia sindi-
cal, y mas especificamente su fuerza aglutinadora: la Tendencia Democrética, identifico correcta-
mente uno de los problemas politicos basicos de la clase obrera, que es la democracia e indepen-
dencia sindicales, es paso necesario en el proceso de constitucion del proletariado en una fuerza
capaz de actuar con autonomia de clase y proponer al conjunto de la sociedad un proyecto historico
propio y alternativo al de la burguesia; no comprendi6 el caracter de clase del Estado y de la Revo-
lucion Mexicana, y no logré plasmar coherentemente sus formas de lucha tactica y estratégica. No
entender cabalmente estos problemas incapacité a la TD para encabezar la lucha del conjunto del
blogue de los dominados... Esta incomprension fue motivo también de que la TD sufriera una pro-
funda derrota politica, consumada a pesar de las grandes movilizaciones obreras y populares en su
favor y a pesar de su presencia innegable; la derrota de la Tendencia Democratica de los electricis-
tas deja un saldo de confusidn politica e ideoldgica y marca el punto de viraje en la correlacion de
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Las agudas condiciones de vida en el campo orillaron a los campesi-
nos a, por un lado, organizarse para luchar por el reparto agrario y por el
respeto a la posesién de sus tierras y, por otro, a emigrar hacia las grandes
zonas urbanas del pais en busca de mejores expectativas de vida. Las luchas
campesinas ganaron ascenso, aumentando masiva y rapidamente. La media-
tizacion y la represion emprendida por el régimen no fueron suficiente para
que el campesinado renunciara a su reivindicacién historica: la tierra.

El gobierno tuvo en muchos casos que
aceptar el reparto agrario y modernizar sus apa- [
ratos: el Departamento de Asuntos Agrarios y pOP s
Colonizacién se transformaba pomposamente en ”e
la Secretaria de la Reforma Agraria, encubriendo & Bogh
la demagdgica posicion de que el gobierno era noviembre 16 do 1972
un “gobierno agrarista”. Se impulsé asi mismo,
todo tipo de organizaciones burocraticas para
“apoyar” al campesino; triste recuerdo de orga-
nizaciones mediatizadoras que acabaron en un
mar de corrupcion: fideicomisos turisticos, fo-
restales, de produccion agricola y ganadera, ban-
cos rurales, etcétera.

Por otra parte, los procesos migratorios
hacia las grandes ciudades agudizaron la oferta =
de tierra y vivienda que, en conjuncién con las
necesidades locales, orientaron a los pobladores
a las invasiones masivas de tierra, principalmen-
te en el Distrito Federal —Santo Domingo de los
Reyes, como el caso mas emblematico por la |
extension de la invasion—, Estado de México,
Puebla, Monterrey, Chihuahua, Guadalajara,
Durango, Zacatecas y Oaxaca. Este fendmeno
marcaria el inicio de la lucha de masas indepen-
diente, que daria origen a la conformacion de los
maés variados “frentes populares” de cuyos ejemplos mas significativos se
podrian mencionar: la Coalicién Obrero Estudiantil de Oaxaca (COCEO) y la
Coalicion Obrero Campesino Estudiantil del Istmo (COCEI), ambas del esta-
do de Oaxaca; el Frente Popular de Zacatecas (FPz); el Comité de Defensa
Popular de Durango (cDpP); el Frente Popular Tierra y Libertad (FPTYL), de
Monterrey; el Campamento 2 de Octubre, en Iztacalco, D.F.; el Comité de
Defensa Popular de Chihuahua (cDP); el Frente Popular Independiente (Fp1),

fuerzas...” Ver: “1968-1982 etapa de crisis y transicion” en Punto Critico, nimero 123, México,
marzo de 1982, pp. 2-8.
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Portada revista por qué?, nim.
229, noviembre de 1972
Archivo: 3vam



Carteles de los movimientos
en las Facultades de Medicina
y Odontologia, UNAM, 1972.
Archivo: Jvam

en el D.F.; y de manera sobresaliente, por su combatividad y organizacion, la
Colonia Rubén Jaramillo, en el estado de Morelos.®*

Sin lugar a dudas, la expresién més radical de esos afios se encuentra
en la aparicion de los movimientos armados. Los casos de Genaro Vazquez
Rojas y Lucio Cabafias Barrientos y el de los grupos armados de guerrilla
urbana, muestran hasta donde la radicalidad de un pueblo oprimido puede
encontrar formas de lucha que no necesariamente son pacificas.

Ante la aparicion de todos estos movimientos la represion, deciamos,
tampoco se hizo esperar. El régimen dirigié todo su aparato represivo a en-
frentar todos los movimientos y organizaciones que demandaban justicia,
democracia y libertad. A los movimientos universitarios, como a los de
Puebla, Guerrero y Sinaloa, se les tratd como a los més peligrosos delin-
cuentes; a los sindicatos se les boicote0, por todos los medios, el derecho a
la sindicalizacion libre e independiente; las regiones rurales méas conflictivas
fueron sitiadas y reprimidas; a los movimientos de colonos se les mediatiza-
ba en la negociacion aislada o se les expulsaba violentamente de los lugares
invadidos. En fin, la represion ejercida por el Estado mexicano mostraba
que ésta no era mas que la contraparte a la organizacion popular, es decir,
parecia ser que a mayor organizacion mayor represion. No valié nada. Ni
siquiera la publicitada “apertura democratica” de un gobierno en decaden-
cia, que impulsé la guerra sucia como el Unico camino para doblegar a todos
los que se atrevieron a promover cambios en un pais que los requeria urgen-
temente.

8 La lucha de estos movimientos cre6 la necesidad de una mayor articulacion entre éstos para de-
mandar, en forma conjunta, sus reivindicaciones sobre suelo urbano y vivienda. No es sino hasta
mayo de 1980 cuando un importante nimero de organizaciones deciden crear la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP), en un primer encuentro celebrado en la
ciudad de Monterrey, N.L. Ver: CONAMUP. Acuerdos y resoluciones, Encuentros nacionales 1, 11y
11, OIA, Facultad de Arquitectura-Autogobierno, UNAM, 1983, 44 pp.
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En ese ambiente nacional y foraneo, lo que acontecia en la ENA esta-
ba cubierto e influenciado por todo lo que sucedia mas alla de sus fronteras;
nada le era ajeno, mas bien era parte de un todo donde conservaba su alicai-
da identidad, pero con la mirada dirigida a un prometedor futuro.
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Trabajo familiar en la nivela-
cién del terreno y la construc-
cién de su vivienda en Santo
Domingo de los Reyes, 1972.
Fotografia: JVAM



EL AMBIENTE ALLENDE LAS FRONTERAS

Las fronteras resultaron una fragil barrera para contener las noticias de
aconteceres mundiales de amplio interés para otros paises. Los medios de
comunicacién dieron cuenta de muchos de estos al estilo que cada uno de
ellos habia adoptado para difundir todo lo que tuviera que ver con los mo-
vimientos sociales de cualquier signo y que por la situacion de los afios 60 e
inicios de los 70 eran merecedores de ensalzamientos o del escarnio ideold-
gico y politico, segun el caso, en un ambiente donde predominaba la guerra
fria de un sistema envalentonado en su dominio en gran parte del mundo.

: En ese ambiente, se presencia-
ron diversos acontecimientos que ali-
mentaron el espiritu libertario y revo-
lucionario o, cuando menos, la creen-
cia de que muchas cosas tenian que
cambiar para hacer de este mundo
algo mas justo y humano. Asi se co-
nocieron, entre otros mas: la Revolu-
cién Cubana; las revueltas estudianti-
les en la universidades estadouniden-

ses; la guerra de Viet Nam; la muerte
del Che Guevara; los homicidios de
los hermanos Kennedy y de Martin
Luther King, luchador de los derechos
civiles en Estados Unidos; la Revolu-
cion Cultural China; el mayo francés;
la primavera checoeslovaca; las luchas
de liberacion africanas; las guerrillas
latinoamericanas; el ascenso de la de-
mocracia chilena; en fin, aconteceres
de amplia trascendencia por lo que
significaban para infinidad de movi-
mientos civiles de indudable impor-
tancia social y politica que alentaron la
continuidad de los mismos en sus pai-
ses de origen.

Todo ello fue la expresion de
una época donde todas esas muertes y
todos esos movimientos, revueltas y
revoluciones, nutrieron extensamente
Imagenes de los acontecimientos €] €spiritu de una época que cimbro al mundo entero y que de diversas ma-
esenados. neras se convirtieron en antecedentes de importantes reformas en todos los

continentes.

.
.
R i
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En el ambito cultural amplio, tam-
bién esa época cred uno de los paradig-
mas mas extensos de lo nacional-
universal. ;Quién no recuerda, por ejem-
plo, el surgimiento de la novela latinoa-
mericana gque se reconocié como uno de
los grandes aportes a la literatura univer-
sal 0 de como la musica se transformo en
una expresion de lucha politica al acom-
pafiar ésta las protestas sobre diversos
temas incluyendo ademas, muy especial-
mente, la creacion de infinidad de piezas
musicales con letra e instrumentos pro-
piamente nativos? Latinoamérica se alz6
como una region pletérica de raices cultu-
rales en todos los &mbitos de la practica
social.
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En la pléstica, los prototipos sobran de como en esos afios se confor-
maron distintos movimientos para continuar con los trabajos emprendidos
desde afios atras y otros para superar el pasado y adentrarse a los nuevos
tiempos con expresiones propias.®

De distintas maneras las expre-

7 LIARCe siones culturales se hicieron presentes

heoutne- Lomifermen cristalizandose con las aspiraciones de

» la juventud, participando de amplias

PPN 7P - relaciones entre las naciones y generan-

H-oa.annm cela. paras amtbhac ol e do una de las mas dilatadas influencias

S e Q,Q;UM . moscbes contextuales en una época que elevo el

cor To e/;,f L. ehavp. espiritu libertario e insurgente a niveles
o Yevad L deomes extraordinarios.

MMW m{b i ke b et s La gréafica espontanea y razonada

% M\‘fwb se hizo parte de todos los movimientos

Q sociales, creando una expresion propia
m o ou,’,_Q wearlosle en cada uno de ellos. La manta, el car-

4 tel, la pinta o el simple volante mimeo-
&Aﬂ orndles 1o M%owwa on L0 YY\JLA& P P

. grafiado se acompanaron de expresio-
LUR R vt S 'L{SU' e nes graficas sin paralelo. La imagen del

o . . ,
caeprocinte Iwou Che Guevara, por ejemplo, inundo ma-
odasia I Aaudamss nifestaciones, mitines y reuniones popu-
ﬂ‘mbmm la ame o, Inacamol lares que reivindicaban justicia e igual-

dad en formaciones sociales que, como
k%w%o)@ m&m ‘6‘”"5“’ 64,.0,0,,,.,,\13 la mexicana, mostraban un gran con-

traste entre sus clases sociales enfrenta-
das historicamente.

C Los movimientos estudiantiles, a
é,foa., — 203\ partir de 1968, intercambiaron y se
L0 5 apropiaron de lo mejor de esos ambitos

culturales, reproduciéndolos de diversas
maneras de acuerdo a sus propias circunstancias. La protesta contra la he-
gemonia cultural y la resistencia enarbolando lo propio, se entrelazaron fé-

Elsa Cross, “De porque no 7 . . .

hacer una hoguera de unifor-  I€amente mostrandose en cualquier acto cuyos motivos se consideraban

mes”.
Poema mimeografiado. comunes. ., L.
Archivo: JVAM Por todo esto, no hay duda de que 1972 resumio el espiritu de toda

una época de contrastes nacionales y universales, de protestas y resistencias
y de reivindicaciones estudiantiles que se orientaron a cambios estructurales
profundos en sus instituciones. La ENA, coparticipe de todo ello, no escapé a
la influencia de ese espiritu dibujandole un nuevo rostro que nadie, a princi-

8 para un mayor conocimiento de todos esos movimientos y grupos en México, ver: Alberto Hijar
Serrano (comp.) Frentes, coaliciones y talleres. Grupos visuales en México en el siglo xx, México,
Casa Juan Pablos-CONACULTA, 2007. También: Cristina Hijar, Siete grupos de artistas visuales de
los setentas, México, UAM-CONACULTA, 2008.

77



pios de ese afio, podia reconocer y mucho menos pronosticar hacia donde se
dirigia.
Los cambios tocaban a la puerta.

Un /oueb[o cercads en una

Pl za y balaceado por la fuerza
piblica es un lugar comun en la
historia de America Latina Fore
lo peor, como en [Macondo, no es la
matanza misma, sino z’.a m,az'c/ez Y
(a _;'nzlcznsic/czd' con que se olvida. "
| ﬂémwzzrzmos que no hemos olveda-
do, que estamos dis puestos a luchar
que no o/sfidamos nid o)xfc'daremos a
eS¢ pueé[@ ‘cang}ua nos com prome
timos desda wse 7, de Octubre de 1768
N?,.[[anfo n( pecic“r ,?Deﬂ/@’z'? gerulrin
para Nengar y {uchar por los HIERTOS ¢n

TiaTeiocco ;.45[5&’@ al b en axplanaJQ
da Rec fmr/a_ ,CU f 1° de Oc{uére 4 PM,.. CLENE

Volante convocando a mitin para conmemorar el 2 de octubre en la explanada de Rectoria de la Ciudad Universitaria de la
UNAM, Comité de Lucha de la Escuela Nacional de Economia.
Archivo: JVAM
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1. MOMENTO REIVINDICATIVO Y PROGRAMATICO

LA DIFUSION DE LOS PROBLEMAS

El Grupo Arquitectonico Linterna (GAL), promotor principal del Colegio de
Profesores, y el Comité de Arquitectura en Lucha, eran para inicios de 1972
las vanguardias del movimiento reivindicativo al interior de la ENA. Cada
una representaba indistintamente a unos y otros, pero cada quien con mas
influencia en su sector por obvias razones. No habia notables contradiccio-
nes y ambas se expresaban por sus canales de difusion dinamizando las
reivindicaciones comunes.

En especial, el CAL discutio abiertamente la necesidad de contar con
un organo informativo que se abocara a la difusion de los problemas y que
se convirtiera en una plataforma de analisis y discusion no solo de éstos sino
de las soluciones para solventarlos, ademas de que ello ayudaria a salir de la
incomunicacién en que se encontraba el movimiento. Aunque llevo tiempo
pensarlo y definirlo, para marzo de 1972 se publicd el primer nimero del
periddico Basta! cuyas pretensiones, segun la editorial de ese nimero, sefia-
laba:

...Con la difusion de los obstaculos con que atraviesan los estudiantes-maestros
nos ayudara a comprender que nuestros problemas no son individuales, sino que
son el resultado de nuestra organizacion académico-administrativa la cual nos esta
afectando constantemente e imposibilitando a que participemos todos conjunta-
mente para la resolucién de los problemas que nos aquejan.

Permitira que toda la ENA se manifieste pablica y abiertamente, por lo que, propo-
nemos que cualquier demanda, por pequefia que sea, salga por este medio para su
difusion.

Este periddico pretende que a cada problema que resulte de tus demandas, se les
dé una movilizacion tal, que pueda conducir a una correcta solucion.. A

Partir de los problemas concretos, los que afectan a cada quien, y so-
cializarlos para que se conocieran e involucrar a los mas que se pudiera en
definir la mejor solucion y, ademas, movilizarse para ejercer mayor presion,
fue algo que el cAL impulsé de manera tan eficiente que logré un acerca-
miento estrecho con la base estudiantil que permitié que la asistencia a las
asambleas plenarias contaran con buenos niveles de participacion y movili-
zacion.

No hay duda en aseverar que al crearse un érgano de informacion de
esta naturaleza y mantener e impulsar la movilizacion se crearon también las
condiciones para mantener una actividad constante entre los estudiantes,
algunos de los cuales se sumaron al periddico con ideas, escribiendo o reali-
zando dibujos y caricaturas sobre los acontecimientos que se sucedian en la

8 «Editorial” en Basta!, nimero 1, op. cit., pliego doblado.



escuela y la Universidad. Por la propia formacion gréafica en la ENA, se con-
formé con ello uno de los canales de mayor agitacion en la comunidad al
expresar por esos medios los problemas internos de una escuela en la que
cada dia crecia la participacion en rechazo a las condiciones reinantes. Bien
fuera en el Basta!, en un volante, en un cartel, en una manta o bien en una
pared, la grafica adquirio tal relevancia que no se pudo desligar la palabra

impresa del gréfico insurrecto.

EL BIEN Y EL MAL (¢

ixquierda)

n TRABAY®

ESTpp0 WE N

o e Rpipe

ARENDERL
N

&
\ ME SIENTo
N
soY
\ UNApReNDIZ
b IDIOTA

A UNTO

Los contenidos de este periddico se mantuvieron en la
linea de difundir los problemas, de hacer participar a la base
estudiantil y que ellos fueran no solo los productores de este
medio sino principalmente los propagandistas de la palabra 'y
el grafico y mantener la movilizacion y romper el aislamien-
to del movimiento. Pero ademas, Basta! dirigié también sus
baterias criticas al aparato de poder de la UNAM —Ila Recto-
ria— y al régimen federal que pretendia a toda costa congra-
tularse con los estudiantes de todos los niveles. Nada pudo
ser mas efectivo que un pequefio periddico bien ilustrado y
Ilamativo por su contenido, su formato y el color de papel.

Mantener informados y agitados a todos, parecia una
buena idea que habia que ampliar para que en otros lugares
se diera cobertura al movimiento de la ENA. Asi se hizo y ni
duda queda que fue un éxito para el CAL haberlo hecho de
esa manera.
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Basta!l numeros 1 y 2, Comité de Arquitectura en
Lucha, ENA-UNAM, pliego doblado, 15 de marzo y 30
de marzo de 1972. En estos dos numeros los conteni-
dos son manuscritos.

Gréaficos del nUmero 1y 2.

Acuerdos de asamblea del 7 de febrero de 1972 y
grafico en el Basta! numero 1.

Archivo: JvAM




“Aqui Sinaloa”, suplemento
de Basta!, nimero 2.
Descripcion de la problemati-
ca de la Universidad Autono-
ma de Sinaloa.

Archivo: JvAm

Y ABRIL LLEGO

Los tiempos ofrecidos por las autoridades de la ENA para resolver las de-
mandas presentadas en la asamblea plenaria del 7 de febrero se habian ter-
minado, pensando quiza que al transcurrir los dias éstas se olvidarian. Pero
qué lejos estaban de la real situacion al suponer que tantos problemas se ol-
vidarian tan rapidamente.

Mientras tanto, en otras universidades la lucha democratizadora habia
tomado caminos analogos, incluyendo la respuesta represiva del Estado para
controlar y contrarrestar el avance de sus movilizaciones. El caso mas em-
blematico en esos dias a nivel nacional se centré en lo que sucedia en la
Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS), que alcanzaba ya varios meses, y
que habia sido brutalmente reprimida con un saldo de varios estudiantes
muertos. Esto causo una gran movilizacion en la UNAM Y otras instituciones,
planteandose en varias escuelas la huelga por solidaridad y en protesta por la
represion.

@

AQUI sINALDA /

La Universidad Auténoma de Sinaloa fué ocupada por
fuerzas armadas disfrazadas de civiles el dia Il c}’e -
febrero de 1972 y los mmipalcs dirigentes universi-
tarios fueron encarcelados.

Esta entrevista es con la finalidad de aclarar que
causas tan brutal ¥ que efec
tos tendrd en el presente y en el futuro del movimien=
to estudiantil a nivel macional y local.

. =¢ A rafz de qué problemas surgio el conflicto
dé la U.A.S. (Universidad Auténoma de Sinaloa)?

a). - Por el rechazo de la reforma de la ley orgi-
vl%g; presentada por los cestudiantes en el afiode - -

b). - La imposicién de otra le;

i{ orgdnica que plan
teaba un sistema becario antipopular y antidemocrari=
€o, por cuestionar quienes deblan pagar su educacion
y siendo las propias autoridades universitarias las --
que dictaminaban a quiénes se les debfa otorgar las -
becas y a quiénes se les debfa cobrar.

c). - La imposicién del rector Gonzalo Armienta

Caldertn apoyado por 1a policfa en la toma de protesta.

2, -gComa se podrfa saber si el movimiento de -~
1a U. A.S. tenfa apoyo de las bases estudiantiles?

a). - En 1970 hubo un movimiento de huclga que -
logro arrancar provisionalmente la derogacién del --
sistema becario; no asf toda la ley orgdnica impues -

ta.

b). - A dicha huelga trataron de ahogarla por me-
dio del encarcelamiento e intimidaci6n a base del te-
mor gorilesco, y sin embargo las bases a pesar del
natural temor y disgusto no volvieron a clases hasta
que liberaron a todos los detenidos.

c). - Pero el movimiento termind en forma con--
cilatoria partiendo del Cmc‘:{e.

Excarcelaron a los detenidos, se aceptoa G. --

Calderdn el
sistema becario y prevalecio la f:ey orgdnica impues

1.- Democracia sindical
3. -, Cudndo volvié a estallar la crisis de la U.A.S.? 2. - Fuera charrismo sindical e estudiant ondio 9
a). fCudndo el secretario de la secretarfa de educa- 3. - Fuera Latifundios yl‘a. i) mn‘g: !?‘,- o0} mlcotrs =
ci6n publica Bravo Ahuja viajé a Culiacdn en octubre de 4. - Apoyo a las invasiones de tierras, bi Permanencia de Armienta Calderén
1971 para anunciar el aumento federal del subsidio a la -~ Pero el charro Armienta no se cruzé de manos y creo €) La policia en la rectoria
LA.S. una campafia £t ias y % d) La cacerfa de brujas a la orden del
La federacidn de estudiantes de la universidad de Si- conu'adlels esbzudlan(es participantes del congreso, con d‘famu’ “unln:m por grupos fascistas
naloa (F. E.U.S.) aprovech el viaje para denunciar los -~ apoyo del gobierno estatal y todo su aparato de prensa. , " " A <
malos manejos del fondo econé mico de la U.A.S. por par_ Dras antes establece escuslas piratas con el ﬂnpde des Lﬁzlda:nn la ;;ﬁm?&%:&Ag:m%;rmﬁmgﬁ;
te de la administracién de Gonzalo Armienta. C. y por tan concertar e intimidar a la base de la U.A.S, y crear larse y quitar el problema mas candente en ese momento. —
to se le entregara el aumento del subsidio a la comisién = pugnas tendieates a desunir y por lo tanto debilitar al LCESEVA LA REPRESION! [LIBERTAD PRESOS POLITICOS!
de maestros y alumnos; y el fomento de grupos de repre- movimiento, ). - Al liberar a los estudiantes el movimiento se unifica
si6n politica en el seno estudiantil. d). - Cuamao viener. 1as vacaciones escolares se con mds fortaleza y todas las escuelas de la U.A.S. expul-
El acto de aida se convirtié en impug afloja la actividad demostracion de la direccién poli- Smsus Srocldadie. Sxcoom I do Bomaxdo, ¥ Srea Suis
nadora se torno violenta cuando los "gorilas" atacarén -~ tica se enclaustraba al no encontrar una salida efecti- me:u':\medfhs uéﬁggsmastxm para las funciones
con armas blancas a un miembro de la FEUS. La reaccién va por 1a lucha. Sin embargo se aprovecho este letar- 5.-; Que hay para el estudian
de la base estudiantil fue citar a asambleas en las cuatro 8O para y preparar las i del - o -
escuelas en las que decidieron 3 de ellas tomar el edificio g Nacional de i del estu- a). - Ya se elabord una nueva ley orgdnica méds acabada
central de la U.A.S. en sefial de repudio a la administra- diantil, que la presentada en 1969. Y acturlmente estd funcionando
ci6n corrupta de Gonzalo Armienta Calderén y sus gori-= . "e).;1 !;:l t‘bon“gr;so di6 lugar a que las bases estu- sn&nhl;ﬂcﬁu cotidiana de las cod\/ ;iones mixtas y vida aca
o lantiles de la U,A.S. se reanimaran al ver apoyo -~ 3 =5 s
4.~; Como se desarroll6 la lucha de la U.A.S.? en su lucha, su extensi¢n a nivel nacional. R ahx)n' ml)e?a"iymo%aﬁu“::gbf;?iﬂo':gﬂfnmﬁ%--
4). - Se elabor6 un pliego petitorio consistente en los 1). - Se entregaron pruebas de la corrupcion en al consejo universitario paritario.
siguientes puntos. dos del con el go- c). - El trabajo de las bri, estudiantiles en el cam-
1.- Fuera G. Armienta Calderén. bernador Valdes M._ po, continda; los lazos de unidn se estrechan més a través
2. - Aprobacién de la ley orgdnica propuesta por Ios g). - El gobierno estatal ya desesperado encuen de la ayuda-a] pueblo para resolver conjuntamente sus pro-
estudiantes en 1969. i S e lnonn O carro propiedd de la U.A.5. que e i . e
b). - Armienta C. toma medidas represivas desde st a as de la rifa anual pretexto para repri- o Ut 2
sede,)el edificio de 1a policta judiclal,egxpulsznda alos mir con la policfa judicial y municipal al movimiento ol MR Vigewe e [l mﬂ;‘f&‘ﬂ'ﬁ'ﬁmk
que i con el yalos -- estudiantil. huelgan por la democratizacitn de la ensefianza.
dirigentes que destacaban en la lucha. h) El es detenido a y-
©. - Armienta Calderén y toda su camarilla es ex- <garrotazos dejando un saldo considerable de heridos,
central de la U.A.S. y se 8 y
B it X El movi-- i). - La base estudiantil reacciné haciendo pa-
miento toma tal idad que las i se ros tres qras en Mazatldn, Guamuchil, Guasave, y
convirtieron en estudiantiles -populares en su composi- los Mochis; Mitines en los Mochis y Guamuchil tam
cién, ffsica, organica y politica. Enriqueciendo el plie- bién manifestaciones en Culiacdn y los Mochis.
go petitorio estudiantil de la U.A.S. con demandas obre 1). - El estado era un polvorin, urgfa la presen
e cia de una autoridad federal, el "elegido” V. Bravo /v¥Enesrsmos /
Ahuja precisamente el factor que desqré la crisis, -
venfa a "resolver" la situacién.

En la ENA se considerd, en asamblea general, que era inconveniente
estallar una huelga ya que el momento politico por el que atravesaba la es-
cuela significaba la inmovilidad total. Se decidio entonces que la mejor soli-
daridad con la UAS era la de levantar las demandas propias de la ENA y desa-
rrollar la lucha por las reivindicaciones internas, articulandolas a las de apo-
yo y solidaridad hacia aquélla. De esta manera se decidié convocar a una
nueva asamblea, la que ratifico y exigié una vez mas: a) Ingreso incondicio-
nal a la ENA de todos los rechazados... b) Eliminacion del tope de dos exa-
menes extraordinarios por alumno y libertad para que éstos presenten el
nimero de extraordinarios que deseen... ¢) Regularizacion de la situacion
académico—administrativa de los profesores... d) Eliminar al personal aca-
démico faltista, a los maestros “aviadores” y a los “consentidos” de las auto-
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ridades... Y para garantizar el cumplimiento de las demandas, se pidi6 que el
director se presentara y explicara la posicion de su administracion frente a
las demandas. Sin embargo y como en anteriores ocasiones, se informé que
el director “...no se encontraba, pues estaba atendiendo problemas muy im-
portantes...” Ante ello, la asamblea decidio presentar sus demandas a las
autoridades de Rectoria, trasladandose en pleno al cuarto piso de la torre
para entrevistarse con el Secretario General al que se le entregd el pliego
petitorio; pidiendo disculpas “para salir un momento” el Secretario ya no
regreso. Fue tal la indignacion por esa actitud que se decidio ir directamente
con el Rector; l6gicamente tampoco se encontraba presente. Ante ello la
asamblea acordd esperar hasta que éste regresara, asi se tuviera que esperar
uno, dos, o tres dias, pero en huelga de hambre. Todos en la Rectoria se
alarmaron, pues en esos momentos habia un amplio vestibulo que antecedia
a las oficinas rectoriles que se llen6 principalmente de estudiantes. Asi se
mantuvo la asamblea hasta el dia siguiente, 11 de abril de 1972, dia de ma-
xima tension ya que en esa fecha se celebraria otra asamblea en la ENA y un
mitin en la explanada en solidaridad con la UAS.

En este marco, la huelga de hambre cobr6 gran relevancia al aumen-
tar el apoyo al movimiento reivindicativo y el rechazo al autoritarismo de
las autoridades universitarias, que habian subestimado con una gran prepo-
tencia las demandas de una comunidad en rebeldia.

11 DE ABRIL

Asi se llegd a la asamblea del 11 de abril, y entre una gran agitacién de los
profesores, estudiantes y trabajadores de la ENA, dio inicio la historica se-
sion. El auditorio se encontraba totalmente abarrotado. Primer punto: nom-
bramiento de la Mesa; nadie dud6 en que una mesa incluyente, representan-
do varias posiciones, fuera lo més correcto. Asi se hizo, ratificAndose por
consenso la propuesta. La sesion inicié con una gran emocion de la concu-
rrencia, pues la convocatoria habia resultado todo un éxito. Ello produjo que
las intervenciones de académicos y estudiantes, sin ningin trazo de temor,
se centraran en acusaciones directas de corrupcion y autoritarismo, de favo-
ritismos... la lista de oradores parecia interminable, todos querian participar
bien fuera apoyando las acusaciones o bien en defender la actuacion de las
autoridades.

De pronto alguien propuso: —jQue se presente el director! jSi, que se
presente...! —Clam¢é inmediatamente la concurrencia.

—iQue se forme una comisién para que lo inviten a participar en la
asamblea! ;Quién va? —Pregunté la mesa.

—Uno, dos, tres, cuatro, cinco, seis... no, solamente dos o tres. jSi,
sil —La comision salio del auditorio y se traslado a la direccion a invitar al
director.
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Mientras tanto, la asamblea proseguia. Los profesores del Colegio y a
su vez miembros del Consejo Técnico daban datos, cifras; sefialaban actitu-
des autoritarias... Los alumnos, otro tanto. El consenso se iba generalizando:
la direccion es ineficiente, no cumple adecuadamente su papel...

La comision por fin regresd: —EI director no se encuentra en estos
momentos... pero que lo van a localizar...

La respuesta, cargada indudablemente de una gran irritaciéon fue una-
nime: jQue renuncie el director!

Rebasando a la mesa, la asamblea fue mas lejos: —jNo soélo el direc-
tor es responsable... también en examenes profesionales hay corrupcion,
favoritismo y se vende el material...! —Sefialaban algunos.

—iSi, también en Servicio Social el PRI es quien verdaderamente
coordina las actividades...! —Agregaba uno mas.

—iLos jefes de Taller son unos autoritarios...!

Las acusaciones crecian y abarcaban a todo el cuerpo academico y
administrativo de la direccién de la ENA. Ese sentimiento antiautoritario de
la masa se hacia presente, acumulado al través de su vida académica coti-
diana y de su préctica politica reprimida, explotaba en forma tan natural que
se generalizaba la conclusion: —jQue renuncien todos! jQue renuncien! —
Gritaron ensordecedoramente quienes abarrotaban el auditorio.

Inmediatamente la mesa propuso una comision para redactar los
acuerdos; pero la concurrencia sugirié que fueran ellos mismos.

—iHay que cerrar las oficinas de la direccion! —Propuso alguien de
los presentes.

—iSi, también los talleres tienen que ser cerrados pues ahi estan los
que se oponen a solucionar nuestros problemas! —Gritaban otros mas.

—iQue se vote! Si, que se vote! —Exigieron todos al unisono.

Mientras la Mesa terminaba de redactar los acuerdos, sugiriendo que
se diera mas tiempo para elaborar un volante e informar a toda la base, se
leyeron las propuestas planteadas, incluyéndose algunos objetivos que los
presentes se habian comprometido a alcanzar, aceptandose y aprobandose
por mayoria absoluta y conminandose a los asistentes a tomar la direccién.
—iA tomar la direccion! —Fue el grito que sell6 el principio del fin de una
administracion que se perdio en su propio laberinto sin saber, hasta ese ins-
tante, qué camino tomar para salir de éste.

La comunidad empez6 a salir del auditorio, atiborrando el vestibulo y
las escaleras rumbo a las oficinas de la direccion. Ya en el lugar, se informd
a los funcionarios y personal que serian cerradas las oficinas por acuerdo de
la asamblea. No faltd quien se opusiera, pero la presion era mas fuerte que
su resistencia. Al salir la ultima persona se pusieron los sellos correspon-
dientes en todas las puertas.

—iA los talleres! jA los talleres! —Gritaban ruidosamente los ahi
reunidos.
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Pero de entre la multitud reunida alguien, como iluminado por un es-
piritu, gritd: —jQue los talleres no se cierren! jEso seria paralizar la escuela
y no nos conviene! jMejor que los talleres continlen trabajando, pero ahora
con nuestra supervision!

iZas! Se hizo un silencio de algunos segundos como dando tiempo a
razonar, para despues, tambien ensordecedoramente gritar: —jSi, los talle-
res abiertos! jNadie nos sacard! jLa escuela es nuestra! jLas clases no se
suspenden!

Parecia como si alguien hubiera revivido a José Revueltas, con aquel
panfleto de julio de 1968 donde sefialaba:

No abandonar el recinto universitario por ningin concepto.
Contestar a la suspensidn de clases con la autogestion académica.
¢Qué es la autogestion académica? (Todas las cursivas del original)
e Proseguir los cursos dentro de los planes y fuera de ellos con la ayuda de
maestros solidarios de los estudiantes.

e Debatir, cuestionar, refutar, en mesas redondas, seminarios, asambleas,
los problemas y las ideas de nuestro tiempo y nuestra sociedad...

A pesar de la noche, la comunidad se trasladé a los talleres para ha-
cerlos suyos y “proseguir los cursos”; todos festejaban los compromisos
aprobados.

Con las aquiescencias alcanzadas en esa asamblea y con la aproba-
cién de sus objetivos, el movimiento democratizador incidia en la creacion
de una nueva etapa enteramente autogestiva en la Escuela Nacional de Ar-
quitectura. En el primer comunicado, emitido por el movimiento, se sefiala-
ba:

Por acuerdo de la Asamblea Plenaria de estudiantes y profesores, se desconoce y
destituye a las autoridades de la Escuela Nacional de Arquitectura por su incapa-
cidad y antidemocracia para dar solucién a los problemas de la misma; constitu-
yéndose esta asamblea como el maximo organismo de decision. Todo esto con el
fin de dar a la Escuela una nueva estructura que genere un desarrollo dinamico,
permanente y democratico en funcién de la realidad de nuestro pueblo y nuestro
pais.

Nosotros, la Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM nos encon-
tramos desde hace méas de una semana en permanente discusion politica y acadé-
mica, tanto en asambleas generales, matutinas y vespertinas, como en asambleas
de talleres, en aulas, corredores, jardines, etc.

Estamos combatiendo a la decadente educacion que se nos imparte; esta-
mos combatiendo la forma antidemocratica en que se nos imponen las decisio-
nes... estamos combatiendo los métodos pedagdgicos que estan desligados de la
realidad... estamos combatiendo la educacion enajenante y unilateral que se nos
imparte desligada de un conocimiento general que nos permita conocer profun-
damente la realidad historica de nuestro pais y que nos pueda hacer seres capaces
de cuestionar, criticar y transformar nuestra sociedad.

...En fin, estamos haciendo un replanteamiento general de nuestra escue-
la... Nuestros objetivos son claros:
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1. TOTALIZACION DE CONOCIMIENTOS. Esto con el fin de crear profesionistas que
comprendan, critiquen, cuestionen y transformen la realidad global de nuestra so-
ciedad.

2. PRAXIS. Lograr vincular la teoria con la practica, pues solo asi comprendere-
mos nuestra realidad.

3. ARQUITECTURA HACIA EL PUEBLO. Sélo vinculandonos al pueblo haremos de
nuestra profesion lo que en esencia debe ser: un instrumento que responda a las
necesidades de miles y miles de familias que carecen de habitacion, entregaremos
nuestros conocimientos al servicio de los que con su trabajo pagan nuestra educa-
cion.

4. ENSENANZA DIALOGAL. Necesitamos cursos donde los maestros colaboren mu-
tuamente en base a objetivos y planteamientos gque surjan de las dos partes sin sec-
tarismos, sin imposiciones, necesitamos aumentar tanto en maestros como alum-
nos la critica y la autocritica y en base a un mejoramiento comin ensefiemos y
aprendamos”.?’

T T g Puede ya descubrirse, sin nin-
e e gun problema, que la conceptualiza-
cion de un nuevo modelo de ense-
fianza-aprendizaje de la arquitectura
estaba en ciernes. Incluso, los cuatro
objetivos, relanzados y postulados
aqui estaban presentes de tiempo
atras formando un continuo que no
podria fragmentarse sino, por el con-
1i50usi i o= trario, verse como expresion de una
rredores, jor época.

18 DE ABRIL

Desde el mismo 11 de abril de 1972
se empezaron a organizar, tanto en
los talleres como en los grupos aca-
démicos de materias, los profesores
y alumnos que habian decidido
transformar la ENA. Desde la base
misma se empez0 a organizar el mo-
vimiento, y desde ahi mismo se diri-
gia. Base y vanguardia eran un sélo
cuerpo, en una sola direccion. Los
intereses y las reivindicaciones eran
comunes. La actitud autogestionaria
se hizo presente con fuerza inusita-
da: académicos, estudiantes y traba-

8 Volante “Estudiantes y maestros al poder”, ENA-UNAM. s/f, 1 p.
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jadores sin distincion alguna y espontaneamente lanzaron al vuelo la utopia
de una nueva escuela.

Ademas, desde ese momento se reconocio en la asamblea plenaria al
6rgano de decision de mas alta jerarquia dentro de la ENA, capaz de amal-
gamar los mas diversos intereses de profesores, estudiantes y trabajadores
para encontrar una nueva orientacion académica acorde con... la realidad
de nuestro pueblo y nuestro pais..., planteandose ahi mismo la necesidad
de... dar a la Escuela una nueva estructura que genere un desarrollo dina-
mico, permanente y democratico... Mientras tanto, la direccion no sabia qué
hacer; llamaba al respeto, a la legalidad y llamaba también al didlogo. Pero
ya nadie queria escucharla, ya nadie creia en ella; tantas subestimaciones y
tantas promesas no cumplidas, daban la razén.

En los talleres las contradicciones se agudizaron rapidamente y los
“seguidores” de las autoridades estaban siendo expulsados o bien, como en
la mayoria de los casos, salian por su propia voluntad al ver que su “autori-
dad” se desmoronaba a la primera critica de alumnos y profesores.

Con todas las condiciones adversas la direccion decidio jugarse el to-
do por el todo convocando a una nueva asamblea para el dia 18 de abril.

La convocatoria causé asombro; primero, porque la propia direccion
se habia negado a participar en todas las asambleas pasadas y, segundo, por-
que en esos momentos eran una evidente minoria. Las discusiones en los
talleres giraban en torno a la participacion o no en dicha asamblea. Pero la
decision fue unanime: se participaria y argumentaria a favor de las decisio-
nes tomadas y en la necesidad urgente de dotar a la ENA de una nueva es-
tructura.

Da inicio la asamblea del 18 de abril de 1972. Son las 17:00 horas, se
dice que son cerca de 2 mil personas, otros mas dicen que son mas de 3
mil.... Pero no son tantos; la asistencia es igual o un poco mayor a la del 11
de abril. Como en ocasiones anteriores, butacas, corredores, foro, todo esta
totalmente lleno. Se nombra la Mesa, con profesores y alumnos propuestos
por la direccién; personal de su confianza.

La discusién comienza. Hay promesas; se reconoce la necesidad de
un cambio, pero no hay compromiso. Hay cuestionamientos y el ambiente
se torna cada vez mas tirante; de un lado y de otro se ofrecen argumentos.
Hay madurez en el inicio, pero poco a poco las personalidades que apoyan a
la direccion pierden sus elegantes argumentos y su locucion se torna agresi-
va, sarcastica y provocadora. Mientras, los de acé, con esa frescura que da la
naturalidad empiezan la embestida; se denuncia, se leen papeles, se citan
acuerdos no cumplidos del Consejo Teécnico, se sefialan favoritismos, se
recuerda el Congreso fallido para cambiar el Plan de Estudios, el camion, la
biblioteca, el 68... en fin, se ofrecen los mejores y mas contundentes argu-
mentos para que se respeten los acuerdos tomados, especialmente los del 11
de abril.
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Cada intervencion de denuncia se gana los aplausos; los chiflidos y
los abucheos se van escuchando para los que apoyan a las autoridades. Los
maestros han perdido los estribos, han caido en su propia provocacion. El
final se acerca; el director se encuentra mas y mas acorralado, ya casi no
responde. La impotencia y desesperacion de no poder ofrecer argumentos
convincentes acaban derrotdndolo. Molesto, abandona la asamblea, en me-
dio de una atronadora rechifla y rechazo por su actitud. Inmediatamente los
que lo apoyan salen también, entre silbidos y aplausos.

Hay un aparente desconcierto en los que se quedan; se pide orden y
que se acomoden los que estan parados y en las escaleras, pues hay algunos
asientos vacios. Se exige a la mesa que continle la asamblea; no le queda
otra opcion mas que seguir dando la palabra. Alguien, con demasiada inteli-
gencia, propone que se levante el acta ratificando los acuerdos pasados, los
del 11 de abril. Se da una pequefia discusion, pero ya todo estd consumado.
La Mesa se muestra en principio renuente a levantar el acta, pero la presion
de los asistentes pesa méas que su voluntad. Pasan ya de las 21:00 horas y la
Mesa empieza a redactar el acta; el tiempo pasa y pasa, sin sentirse. De
pronto, cerca de las 23.00 horas, la Mesa, nerviosa y deprimida, da lectura al
acta:

ACTA DE ASAMBLEA PLENARIA. Abril 18 de 1972.

La asamblea en pleno, de alumnos y profesores, convocada por direccion de la
E.N.A., el dia 18 de abril de 1972 a las 16.00 hs y terminada a las 21.00 hs; acuer-
da y ratifica, las decisiones siguientes; tomadas de las anteriores asambleas plena-
rias.

1. La renuncia de las actuales autoridades de la E.N.A. por la deficiencia e inope-
rancia en el desempefio de sus labores, enumerandolas a continuacion segln sus
cargos:

Director de la E.N.A. Arg. Ramén Torres M.

Secretario,

Jefes de Departamento.

Jefes de materia.

Jefes de Taller.

Concejo (sic) Técnico.

Comision de Servicio Social y examen profesional.

Consejeros Técnicos profesores.

Consejeros Universitarios alumnos y profesores.

Jefe del Instituto de Investigaciones Arquitectonicas.

Jefe de y Cuerpo administrativos de la division de estudios superiores de Arg.
Jefe del laboratorio de estructuras laminares.

Oficina de Administracion Académica y cualquier otro organismo dependiente de
la Administracion de la

E.N.A.

Testigos:

Arg. José Luis Calderdn. Jefe del depto. de Construccion.

87



Arg. Raul Kobeh H. Consejero Universitario, profesor de la ENA, Consejero Téc-
nico.

Alfonso Néapoles Salazar. Jefe del Taller “C”.

Juan Antonio Garcia Gayou. Jefe de Materia Disefio | (matutino).

Fernando Llamas. Alumno.

Jorge S. Vargas. Alumno.®
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Una atronadora ovacion se escucha en el auditorio; aplausos, abra- .. de Asamblea Plenaria del
zos, miradas incrédulas... el tiempo transcurre rapido, el auditorio se va que- 18 de abril de 1972, Ena-unaw,
dando vacio. Archivo: VAN

Todos hacen comentarios, rien, cuentan: —¢ Te fijaste en la cara...?

Asi que no bastaron los argumentos a favor de la “legalidad universi-
taria” esgrimidos por la direccidn, y ni siquiera los Ilamados de respeto a la
“autoridad”; ni tampoco que el director hubiera querido manejar sentimen-
talmente la situacion al haber hecho referencia de que él, conjuntamente con
muchos otros profesores, habian apoyado al movimiento estudiantil de
1968, aunque claro, como él mismo lo sefialara, el “apoyo” no fue como
muchos lo hubieran querido “por situaciones obvias”. No, no bastaron todos
los argumentos esgrimidos por las autoridades; ninguno tenia ya un apice de

credibilidad.

8 «Acta de Asamblea Plenaria”, manuscrito, 2 p.
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Mientras tanto el CAL como el Colegio de Profesores habian recorri-
do un largo camino ganandose el apoyo de las bases, logrando articular este
movimiento particular con el movimiento universitario y nacional por la
democratizacién de la ensefianza. La autogestion tenia aqui su primer fruto,
con un sabor dulce, nada amargo, del que todos disfrutaban en esos instan-
tes. En esta situacion especifica, el movimiento adquirié tanta fuerza y apo-
YO que se convirtié en un verdadero movimiento de masas que dificilmente
podia ser derrotado en esos momentos. Las bases, heridas en sus sentimien-
tos por ese trato que en todo las subestimaba brindaban una gran leccién de
lucha al movimiento democratizador: habian roto los lazos de la opresién
burocratica sobre la academia. Ahora, faltaba lo mas dificil: consolidar el
movimiento y reestructurar la escuela.

Como se habian tomado los talleres y las clases no se suspendieron,
se organizaron y desarrollaron las primeras asambleas en éstos para reorga-
nizarlos y participar en las discusiones generales. Y muy rapido se constitu-
y6 una estructura paralela de talleres que enfrentaba diariamente a quienes
se oponian al cambio. El Taller “A” se convirtié en el Taller “1”, el “B” en
el “2”, y asi sucesivamente. Asi fueron surgiendo los talleres integrales, con
nuevos planteamientos e ideas: los talleres de numero. Los que no estuvie-
ron de acuerdo con el movimiento, los menos, conservaron momentanea-
mente sus talleres con su respectiva letra. A esa naciente estructura se sumé
el Taller Experimental, adoptando, por unanimidad, el niUmero 6.

La crisis habia hecho explosion. Alumnos y profesores se lanzaron a
la conquista de lo que parecia imposible: democratizar la ENA. Ahora, luchar
por el reconocimiento y legalidad del movimiento se convertia en un objeti-
VO MAs que necesario.

Pocos creyeron que el movimiento pudiera lograr algun éxito, pero
rapidamente se fueron sumando méas profesores, estudiantes y trabajadores
descontentos con las autoridades y, poco a poco, se fue construyendo uno de
las corrientes autogestivas mas importantes y significativas de la UNAM.

Y efectivamente no podia ser de otra manera: en una escuela tradi-
cionalmente autoritaria, apatica y en constante decadencia académica, la
alternativa tenia que encaminarse a precisamente revolucionar la estructura
en su conjunto y a revalorar las formas de relacién y participacion de la co-
munidad. La propia dinamica del movimiento, los antecedentes de 1966,
1967, 1968 y 1971, las corrientes ideoldgicas propias de esos afios, el con-
texto en el que éste surgid y se desarrolld y las caracteristicas particulares de
los individuos y grupos que participaron en él, crearon las condiciones nece-
sarias para que éste avanzara y se desarrollara en ese preciso momento y no
en otro.

En ese ambito precisamente, tanto interno como externo, emergia un
movimiento democratizador; no como capricho politico o idea preconcebida
de una, dos o tres personas, sino como necesidad histdrica de una institucion
en crisis; no como un movimiento aislado y aventurero, sino como un mo-
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vimiento articulado y alimentado por los sentimientos de un pueblo reprimi-
do. Un movimiento espontaneo y de reivindicaciones inmediatas se estaba
transformando en algo que nadie imaginaba. Y no fue tampoco, como mu-
chos piensan, un movimiento aislado y desarticulado del movimiento gene-
ral por la democratizacion de la ensefianza; mas bien fue parte integrante de
éste y a €l en mucho se debe.

Llegar a este momento no habia sido facil, mas bien muchos no sa-
bian como habian llegado a él; pero ahi estaban. No surgian de la nada; sur-
gian de la historia, de la historia lejana y de la historia reciente: el lapso de
1963 a 1972, donde se fue construyendo lo imposible.

Asi, se entenderd que los objetivos iniciales del movimiento no ha-
bian sido inventados ni sacados de alguna manga maégica. Por el contrario,
eran objetivos que correspondian a un momento histérico preciso y a un
contexto, del que la ENA formaba parte y del que no podia sustraerse.

Heredaba, sin habérselo propuesto, el espiritu de los funcionalistas
socialistas de los afios 30 que propugnaban por una arquitectura que resol-
viera los problemas de la clase social mas depauperada pensando, en el fon-
do, en un pais diferente.

La discusion colectiva y cotidiana en los talleres y en las asambleas
enriquecio los objetivos iniciales, amplidndolos sustancialmente unas sema-
nas después:

1. Totalizacion de conocimientos.

2. Praxis.

3. Dialogo critico.

4. Autogestion.

5. Critica—Autocritica.

6. Conocimiento de la realidad nacional.

El objetivo de Arquitectura hacia el pueblo se transformé en el prin-
cipio basico de este movimiento: VINCULACION POPULAR.

:;'

—
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 AUTOGRITiCA
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Representacion gréafica en cartel

de la “Autocritica”.
abril de 1972.
Fotografia: JVAM
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LA EMERGENCIA DEL AUTOGOBIERNO

A partir de los acuerdos de la asamblea del 11 de abril, en los talleres se ha-
bia generado un gran entusiasmo por discutir y analizar la situacion existen-
te. La participacion crecié aun mas cuando se conocieron los acuerdos de la
asamblea del dia 18 convocada por las propias autoridades, donde se ratificd
la destitucion del director y de todo su aparato académico-administrativo.
Ahora, la escuela sin autoridades debia ser reestructurada con la participa-
cion de toda la comunidad que deseara hacerlo. Y, como producto operativo
de esas asambleas, se nombraron dos comisiones: la de informacion y la de
promocion y recepcion de las propuestas de transformacion.

Sin embargo, es importante sefialar que antes de estas asambleas no
se habia planteado publicamente la destitucion de las autoridades, ni tampo-
co la busqueda de una nueva estructura. También conviene anotar que el
concepto Autogobierno no figurdé en ninguna de las discusiones desarrolla-
das anteriormente, bien fuera en encuentros de los grupos académicos o en
asambleas. Lo que si era cierto, es que en la confrontacion contra el Rector
si se generd un ambiente tan rispido que él mismo sefialé el riesgo de que se
percibiera que la UNAM era incapaz de autogobernarse a si misma.

Por ello es que el trayecto espontaneo del movimiento habia genera-
do tal radicalidad que cualquier idea o argumento antiautoritario, era facil-
mente aceptado e impulsado como acuerdo; y también, que tanto el CAL
como el Colegio de Profesores habian estado discutiendo y analizando la
situacion de la ENA, principalmente en el aspecto académico y politico, pero
no la reestructuracion de la misma. EI CAL centraba mucho la discusion en
articular la ensefianza, principalmente de proyectos, con la realidad del pais;
el Colegio centraba la suya en el campo de la Teoria y en algunos aspectos
de la autogestion. Sin embargo, resulta cierto que a pesar de que no se con-
taba con un proyecto de transformacion especifico si se contaba con la expe-
riencia académica y politica suficientes que facilitaba el trabajo en las bases,
sobre todo porque se partia del reconocimiento de sus problemas y aspira-
ciones y porque tanto el CAL como el Colegio eran parte de la base misma.
Ambos, ademas, habian desarrollado ya planteamientos que, aunque limita-
dos, apuntaban hacia ciertas reformas académicas, politicas y administrati-
vas, pero no de la envergadura de lo que vendria después.

De cualquier forma, la semilla que se habia sembrado afios atras em-
pezaba a dar sus primeros retofios. Las ideas desarrolladas en afios anterio-
res y las generadas por el CAL y el Colegio estaban ahora presentes, articu-
landose una con otra, espontaneamente; pero, quiérase o no, construyendo el
andamiaje de lo que en unas semanas mas se llamaria Autogobierno con una
gran influencia de las ideas anarquistas pregonadas por algunas de las prin-
cipales cabezas del movimiento.
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El acuerdo de que la discusién de transformacion de la ENA se trasla-
dara a los talleres, resultd todo un éxito. Nuevamente, como en 1968, los
profesores, estudiantes y trabajadores discutian por igual; cada quien apor-
tando elementos para el analisis y haciendo propuestas concretas que, poco a
poco, pero en muy corto tiempo, daban sus primeros frutos. La Comision
Voluntaria que se nombrd en la Asamblea del 11 de abril recibia las pro-
puestas de los diversos talleres; en todas se coincidia en una reestructuracién
académica, con objetivos precisos y con la ampliaciéon de la participacion
democratica de todos los miembros de la ENA en los 6rganos de gobierno de
la misma. El Organo Informativo de la Asamblea (0IA) reproducia sus
acuerdos, imprimiendo cientos de volantes para que todos las conocieran y
las sumaran a las discusiones en talleres y grupos:

Alumnos y profesores del Taller “A” remarcaban:

...OBJETIVOS GENERALES: 1. Educacion dentro de un contexto real... 2. Con-
cientizacion por medio de la actitud critica y autocritica... 3. Educacion en base al
dialogo constante... 4. Praxis en la educacidn... 5. Que la ensefianza se dé en base

a totalizaciones...89
Alumnos del Taller “C”’:

Queremos una educacién que nos transforme en hombres capaces de realzar el
cambio, los cambios. Queremos una educacién que nos vincule con los obreros,
con los campesinos, con los marginados, con el pueblo que necesita arquitectura.
Queremos una educacion en que todos dialoguemos y participemos, pues solo en-
tre todos podremos cambiar la actual y miserable realidad. Lucharemos unidos en

. . 90
contra de nuestros enemigos. Los enemigos del pueblo.

La Comision informativa del Taller “F” denunciaba y exigia:

...1. La desaparicion de las listas como elemento de control represivo... 2. La eva-
luacién conjunta de los trabajos, provocando una critica y autocritica justas. 3. El
cuestionamiento de los temas de trabajo y fechas de entrega... 4. El reconocimien-

to y aceptacion de la Asamblea Resolutiva...*

El Taller “H” anunciaba:

...Manifestamos nuestro apoyo a las ideas planteadas en las Asambleas para el me-
joramiento académico y administrativo de nuestra escuela... Proponemos que se
formen de inmediato comisiones paritarias en cada uno de los Talleres, conjunta-
mente con todos los Departamentos, para lograr una representacion efectiva de to-

8 «Estudio que se presenta a la asamblea”, Taller “A”, ENA-UNAM, s/f, 1p.

% «Alumnos del Taller “C”, Organo informativo de la asamblea plenaria de la ENA, nUmero 1, ENA-
UNAM, mayo de 1972, p. 4.

91 «A 1a asamblea resolutiva”, Taller “F”, ENA-UNAM, s/f, 2 pp.

92



da la Escuela de Arquitectura que se avoque a estudiar los problemas planteados y
. . 92
las soluciones a los mismos...

Grupo 2 de primer ingreso:

Cada alumno tendra libertad para elegir a su asesor... Los asesores tendran liber-
tad de cétedra, comprometiéndose a cumplir los acuerdos del grupo en asam-
blea... Se haran sesiones obligatorias periodicamente de caracter informativo y
resolutivo en las cuales se reunirdn los asesores con sus alumnos con el fin de

coordinar el trabajo del grupo.. 9

El Colegio de Profesores declaraba y proponia:

...MANTENER una constante actitud de apoyo para que los mecanismos adminis-
trativos y educativos sean resultado de las determinaciones que se establezcan por
todos los miembros de la comunidad de la ENA... Estar dispuestos a implementar
activamente esos mecanismos de tal forma que conduzcan a una reactivacion de la
vida democrética y libre dentro de la universidad... En base a los objetivos genera-
les emanados de la asamblea proponemos: mantener la asamblea como 6rgano re-
solutivo y directivo... De esta asamblea emanaran 45 miembros alumnos, profeso-
res y empleados en relacion organica con sus actividades, (20 alumnos, 2 por se-
mestre, 20 profesores 2 por departamento, escuela de disefio industrial, Instituto
de Investigaciones, Division de Estudios Superiores y 5 empleados) los cuales

formaran un concejo ejecutivo de caracter rotativo...”
El cAL también realiz6 su propuesta:

...1. La educacidn sera encaminada a la transformacion de la realidad social par-
tiendo estrictamente de esto y no de abstracciones. 2. Propiciar el didlogo de ma-
nera critica... 3. La adquisicion del conocimiento cientifico deberd emanar de la
realidad social cotidiana... 4. El proceso de adquisicion de conocimientos se esta-
blecera mediante el alcance de objetivos particulares de profundidad graduada...
La estructura funcional se basa en el gobierno de la comunidad por medio de la
asamblea plenaria... Las decisiones académico-burocraticas se efectuaran por me-
dio de un mecanismo formado por un administrador de empresas... Las decisiones
académicas y todas las que no sean administrativas se llevaran a cabo por comi-
siones delegadas de la asamblea... Cada Taller estara federado a los otros talle-

res...95

En unos cuantos dias, la Comisién especial se llend de trabajo y apre-
suro la sintesis de todas las propuestas para presentarlas a la Asamblea Ple-
naria. Parecia que el tiempo regresaba unos afios antes, pero lejos de volver
lo que se reflej6 en todas esas propuestas fue que las ideas expresadas en

% “Los alumnos, profesores y personal administrativo del Taller H”, ENA-UNAM, 17 de abril de
1972, 1p.

% «A la comunidad de la ENA”, Grupo 2 de Primer ingreso, ENA, s/f, 1 p.

% «A la comunidad de la ENA”, Colegio de Profesores, s/f, 3 pp.

% «E| Comité de Arquitectura en Lucha propone la siguiente estructura”, CAL, s/f, 3 pp.
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aquellos tiempos aun permanecian frescas y actuales, asi que no costd de- Cartel en color pegado en una

columna, con la silla destartala-

masiado esfuerzo rehacer el discurso para la construccion de una escuela dadel poder.
distinta con la participacion autogestiva de la comunidad. Una institucion 2Puo “Tedos al poder’, con la

silla del poder ya restaurada

universitaria cuya base formativa descansara sobre la atencion a las necesi- por la comunidad. Al otro lado

de la hoja se imprimié el acuer-

dades del pueblo, de ése que no tenia los recursos para costear 10S SErvicios go de Ia asamblea del 11 de
de un arquitecto y con ello participar de la transformacion social no solo de abril de 1972.

la profesién sino también del ambito académico universitario por medio de

una educacion cientifica, dialogal, critica y au-
tocritica, totalizadora y alimentada por la praxis
y, sobre todo y fundamentalmente, inserta en la
realidad. Pero ademaés, esa institucion buscaba
organizarse con base en una estructura demo-
cratica cuya autoridad descansara en la decision
de todos sus integrantes quienes fijarian los
objetivos de ensefianza y aprendizaje de esos
hombres capaces de realizar el cambio.

La ENA estaba de fiesta, las bases habian
dicho: jTodos al poder! Y ni quién dudara que
en esos momentos, efectivamente, el poder ha-
bia sido tomado. ;Cdmo era posible que en una
escuela donde no existian organizaciones o par-
tidos politicos, como en Economia o en Cien-
cias, las bases se organizaran y tomaran el po-
der de esa manera?

Inicialmente, el cAL por medio de un
cartel y del periodico Basta! y de un volante,
resumid magistralmente esa toma del poder por
medio de dos dibujos cuyo tema central es una
silla, la del poder; en la primera se muestra ésta
toda destartalada, destruida por el tiempo y las
circunstancias, sin mantenimiento, rodedndola
un sinfin de estudiantes prestos a repararla y
ponerla bonita; la segunda, la méas publicada,
con esos mismos estudiantes ha quedado total-
mente reparada y lustrada, lista para que todos
se suban y se sienten en ella y asuman el poder,
lo hagan suyo y lo compartan. Esa era, sin du-
da, la mirada festiva de la toma del poder que
no tiene otro interés mas que el de arreglar las
cosas y tratar de componer el mundo, aunque
ese mundo fuera tan pequefio como la ENA.

Por eso, todas las propuestas presentadas
tuvieron un primer coman, que giraba en torno
a la participacion de la comunidad de la ENA en
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la toma de decisiones y que se resumia precisamente en el mantenimiento de
la Asamblea General como maximo drgano resolutivo y ejecutivo; la del
poder de la mayoria

Y no podia ser de otra manera: en los grupos académicos de materias
habia sido verdaderamente dificil convocar a reuniones o asambleas am-
plias. Pero fue en los talleres donde mas se pudo concretar la posibilidad de
reunion, no sin antes enfrentar la actitud poco amigable de los Jefes de Ta-
ller y de los maestros de proyectos, y porque fue ahi en donde los alumnos
tuvieron la oportunidad de enlazar su problematica individual con la de
otros y porque ésta se hacia cada vez mas comun. Por eso, los talleres resul-
taron ser el elemento inicial de aglutinamiento y discusion de la problemati-
ca académica y administrativa y el espacio que permitio la elaboracion co-
lectiva de sugerencias y propuestas para que después todos decidieran qué
hacer o por donde caminar.

De esta forma, la Asamblea Plenaria 0 Asamblea General nacia con
ese caracter aglutinador de fuerzas inconformes ante una situacion altamente
represiva y limitativa al desarrollo profesional. Nacia no como un invento
populachero o demdcrata del CAL o del Colegio de Profesores, sino como la
necesidad de conjuntar, analizar y decidir colectivamente sobre problemas
comunes. Nacia con un pufiado de alumnos y profesores inconformes y se
convertia, poco a poco, en una instancia de poder y en un espacio liberador
que brindaba la posibilidad de convertir a todos en sujetos, capaces de parti-
cipar, con todas sus cualidades, en un proceso democratico.

Se recordara, incluso, como entre 1970 y 1971 las asambleas convo-
cadas para analizar y discutir los problemas crecieron en nimero y partici-
pacion. Es decir, la Asamblea se fue constituyendo en un espacio de libertad
donde se podia participar sin temor alguno.

Asi que la Asamblea Plenaria, ante la ausencia de esos espacios, y an-
te la alta dispersion del conocimiento del curriculo académico, fue rapida-
mente aceptada, valorada y refrendada por la comunidad de la ENA. Al no
existir entre tanto grupo académico un espacio que aglutinara toda esa fuer-
za dispersa, la Asamblea lo lograba y daba cauce a ésta por medio del ejer-
cicio democratico directo. Las condiciones especificas por las que atravesa-
ba la ENA crearon entonces las condiciones necesarias para que la Asamblea
Plenaria se convirtiera en el gobierno de la comunidad y que en ella recaye-
ra la maxima autoridad de decision y direccion del movimiento.

El segundo comun resultd ser, sin duda, el relativo a que todos los
organos nombrados en Asamblea encargados de llevar adelante diversos
acuerdos tendrian estrictamente un caracter ejecutivo, es decir, que no po-
drian tomar decisiones por si mismas si antes no eran discutidas y aprobadas
en Asamblea.

Diversas propuestas giraron en torno a este caracter, desde las que
proponian que fuera un “concejo ejecutivo” o un “administrador de empre-
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sas” donde irremediablemente aparecia, en todas ellas, no entregar la autori-
dad a persona o grupo que no dependiera de la propia Asamblea Plenaria.

Asi, con ese caracter, fueron nombradas las primeras comisiones: la
Comision Académico-Administrativa, la Comision Académico-Pedagdgica
y el Organo Informativo de la Asamblea. A cada una se le dio una tarea es-
pecifica, y no hubo impedimento para que participaran en ellas las personas
que asi lo desearan.

La comision Académico—Pedagogica (CAP) y la Comision Académi-
co Administrativa (CAA) se avocaron rapidamente a plantear propuestas para
la realizacion de Cursos de Regularizacion para los alumnos irregulares, y
solucionar el problema de los 32 alumnos rechazados que conformaban el
Grupo 16 de primer ingreso, y que hasta ese momento seguia tomando sus
cursos regularmente. Pero quiza lo mas importante y determinante realizado
por estas comisiones de trabajo (como se les consignaba en el primer docu-
mento enviado a Rectoria) fue el hecho de articular y coordinar los trabajos
académicos y administrativos propios de cada taller, pues para ese momento
las “autoridades” de la ENA habian amenazado con que no habria reconoci-
miento de calificaciones ni envio de actas para los talleres que estuvieran
apoyando al movimiento.

El tercer comUn de las propuestas se centrd, o mas bien partio, del re-
conocimiento de mantener la estructura de talleres que hasta ese momento
se encontraba vigente en la ENA pero con la caracteristica de que esta fuera
federada. Sumado a ello, se introdujo una modalidad —que ya afos antes se
habia practicado—: llevar todas las materias en los talleres, es decir, que se
abolia la estructura de sélo llevar Proyectos en éstos. Pronto, los profesores
que impartian esas materias “sueltas” se fueron agrupando en los talleres de
su eleccién o por simpatia o amistad con los profesores de proyectos. En
menos de dos meses los talleres tenian nuevamente una estructura interna
maés acorde con los postulados de la integralidad y totalizacion y de la na-
ciente estructura académica y administrativa. Maxima autoridad: Asamblea
Plenaria; organos ejecutivos internos: elegidos democraticamente; y, sobre
todo: nuevos talleres integrales con una vision de articulacién con las nece-
sidades del pueblo.

La lucha apenas empezaba. El haber dado un paso tan firme y tan
apabullante, resultd ser la mejor arma para el movimiento, es decir, el haber
reestructurado los talleres en esa forma tan rapida y sorprendente dejo a los
adversarios con la boca mas que abierta pues nadie esperd nunca una res-
puesta tan radical y certera. EI movimiento estaba transitando de una lucha
espontanea y de reivindicaciones inmediatas a un movimiento organizado y
programatico. La toma del poder entonces adquirié una connotacion real-
mente novedosa: la de tomar el poder para proponer, para discutir y para
decidir colectivamente. No era solamente la toma fisica de las instalaciones,
sino la toma de conciencia de que quienes participaban en el movimiento
tenian el poder suficiente no sélo para reunirse y platicar sino para razonar y
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hacer lo que ellos decidieran en comdn acuerdo con la comunidad toda. El
poder desde abajo adquiria su mas amplio sentido: la democracia directa.

- mz;x%%@ ‘
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ARQUIIRECFRURYAN
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PRESENTACION :

El martes 11 de abril, la asamblea general de alumnos
con la asistencia de varios profesores, desconocié a_
la direccién de la Escuela Nacional de Arquitectura._
A partir de entonces, dicha asamblea se convirtié en
el centro de discusién para establecer las modalida--
des de una nueva escuela de arquitectura.

El (no) grupo arquitecténico Linterna reune el presen
te material, con el objeto de ampliar los elementos -
tegrico-académicos que apoyen la necesaria transforma
cién.
abril de 1972.
GRUPO ARQUITECTONICO LINTERNA Ernesto, Juan Manuel, Carlos, Rodolfo, -
Coni, Sadl, Arturo, Roberto,Marta...

DIEZ LINTERNAS PARA LA ARQUITECTURA

G. A. L.

1. La teorfa de la arguitectura es un cuerpo de formulacio-
nes tedricas que permite conocer el significado trascendente del obje
to arquitecténico, el cual, se reconoce como forma reguladora que in-
terpreta y sensibiliza el sentido estricto del hecho humano albergado
en un cierto medio natural y cultural.

2. Existeuna evidente relacién entre el objeto arguitecténi
co y dos sujetos en torno a él: su disefiador (el arquitecto) y el ——=
usuario. A ellos se orienta la formulacién de la teoria.

3. lLa relacién sujeto-objeto arquitecténicos debe verse den
tro de una realidad concreta, en una fase del devenir histdérico y con
proyeccién hacia éste como participantes responsables en é1.

4. Fl andlisis de la anterior relacién debe enfocarse total
mente junto con los problemas del hombre y su contexto econémico so—
cial y cultural de nuestro tiempo.

5. En consecuencia, no puede haber funcién social del arqui
tecto en tanto determinados aspectos sociales de las estructuras poll
ticas, condicionen y frenen cualquier iniciativa arquitecténica.

6. S6lo con la comprensidén.de ésta problemdtica es nosible_

Boletin “Hacia una nueva escuela de arquitectura” del Grupo Arquitecténico Linterna, ENA-UNAM, abril de
1972.
Archivo: JVAM
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LLEGAR LEJOS

Por fin, a principios de mayo de 1972, el naciente proyecto académico deci-
dié colectivamente llamarse Autogobierno, delineando las primeras ideas
sobre como deberia orientarse la ensefianza y la estructura federada para los
nuevos talleres, asi como de algunos apuntamientos programaticos que ob-
viamente requerian de un mayor analisis y discusion.

Para ese mes, ya se contaba con 8 talleres integrales trabajando sobre
la nueva orientacion, consolidandose la confianza de que el movimiento no
seria reprimido si la movilizacion continuaba. Para garantizar lo anterior, la
Comision Académico-Administrativa se entrevisto con el Secretario General

de la UNAM donde se reiter6 que “no se obstaculizaria ningtn tramite, ni de
actas ni de otra indole, con el objeto de no perjudicar ni a los alumnos ni a
los profesores; tampoco —se confirmaba— se utilizara como una medida
politica para frenar la inquietud de cambio en la Escuela Nacional de Arqui-

tectura.”®

La respuesta de la otra parte de la ENA
gue no estaba de acuerdo con esta nueva
busqueda de estructura, también empez6 a
manifestar puablicamente sus desacuerdos
con las decisiones que se habian tomado v,
sobre todo, porque se sentian desplazados de
sus nichos que celosamente feudalizaron por
afios. Sus llamados de respeto al marco juri-
dico de la UNAM y a analizar los problemas
de la ENA, se valoraron mas como propues-
tas distractoras que como verdaderas alterna-
tivas para solventar los problemas que ellos
mismos Se negaron a revisar por mucho
tiempo. No valio ni siquiera el cobijo que las
autoridades universitarias les empezaron a
brindar, pues su presencia y autoridad aca-
démica dentro de la ENA estaba desacredita-
da.

Asi que la nueva orientacion de los
nacientes talleres integrales se centrd en la
introduccion de tematicas de proyectos que
resultaron ser, nada menos, que demandas
expresas de colonos o asociaciones de colo-
nos con problemas de urbanizacion, vivienda
y equipamiento. Los talleres, pues, adquirie-
ron una dimension académica y politica

Desplegado  llamando

1972.
Archivo: JvAM

s DOCENTE DE LA ESCUELA NACIONAL
DE ARQUITECTURA DE LA U. N. A. M.

Ante la dx(erencm de opxmones surgidas dentro de los diversos uctorn que confor-
d N Auté

constituido, contra los intereses personales o de grupo que pretendan servirse de esa
lnshlucxén para fines de cualquier indole, que desvirtiien la
de la misma.

ia social y

3)—Que la Universidad debe ser el laboratorio en el que se analicen las ideas politicas
y sociales dol pais pero no puede ser el instrumento utilizado por personas o grupos
que p suh

4)—Quo las uchv:dades ucudénucus deben ser si con la id én de los
P que a la comunidad 1
Basados en las decl i los di gani que constituyen a la
Escuela Nacional de Arquitect
DEMANDAN:
1)—La estricta observancxa del orden iuridlco conshluxdo en el que se apoya la estructura
toda de la Univ d N de
2)—I.a puxtxcxpucxén activa y si de la co idad estudiantil y d te de ln !
1 de Arqui en la id acxén 4 anuhsxs de los problemas de nuestra
"' la, de la Uni idad de y del sector universitario

la
del pais en su totalidad, dentro del marco que su legislacién universitaria norma y
en el alto sentido civico y moral que conforma al espiritu universitario.

Atentamente.
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU” %
Cd.Universitaria, D, F., a 13 de abril de 1972 ™

Ar; NCPL GONZALEZ RUL. Jefe  Superlores; Ara. JORGE DURON HU-  LUIS HEGKWISH RAMIREZ Jefe dol
ot llle pny An JOSE LUIS CALDE. T, Jefe del Departamento de Aux Tatler “As Matutine; Ara: JCAN ANTO:
c - Jero Técnico y Jefe del res 'de Bepresentacién; Ara, " JOSE AN NIo " GARCIA a,n(élv isefio 1 arq.
m e Construccién; Arq. HO- TO\IO MENDIZABAL, Conse, 'UILLERMO GORO: Diseio
VORA'I'O (‘ARRASCO N, Co nu%!m Tée- Jefe del Tﬂler 'A T Ar1 %t ll Arq. ALEJANDRO LEAL Ly
; Arq. JORGE FERNANDEZ EVIELLE L., Jefe {) on- retario del Instituto de lnvntlgd-a
Jete'del Taller “D”; Ara. DAVID MURQZ  sejero_Técnico; ALBI:B‘!‘O goNza &nhll‘wmn as; Ar_} GUEL DE LA
AREZ, Jefe del Departamento de Di POZO, Cons TO z ‘éenioo; Arg. MARIO
s Arquitecténico; Arg. BERNARDO Departameite de g eior. del onsejero Técnl lu-
CALDERON C., Jefe del Departamento L Ag A:‘."wmt TARRIBA RODIL, MAVUE!. DE ANDAF Consejero
o Eatruc Arq. DOMINGO GARCIA  Jefe del Tal B Ara, RICARDO ES”  (Responsable de la Publicacitn), e
l-Alﬂ.‘)l Conselera ‘glr:!oo Ar% mvm' I;:, lll(kn e l.nl uo Ve RAFAEL ESPONDA GAXIOLA, S tmri
¥ Jefe do 1a Divisién a0 mﬁ

), Jete del Taller “!"' Vupﬁﬂl-o[ Atq

l*——

del Consejo Técnico,

% «A la comunidad de la ENA”, Comision Académico-Administrativa, ENA-UNAM, 19 de junio de

1972, 1p.
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man a la Univ de México, respecto de los p preva-
tes en la idad cional, la Escuela N 1 de Arquit a
través de los diversos orgumamos que la constituyen,
DECLARA:
1)—Que las ideas ref; a los disti probl y politicos deben ser -
analizados dentro del marco mahr ional que ponde al he centro de cultura
del pais y dentro de los ridi establecidos en la 1 16 i itari
misma que permite su reestructuracién dentro del orden legal.
2)—Que la idad ia en su debe salvag el orden juridico

al
respeto del “orden juridico” de
la UNAM y de “participacion”
estudiantil y docente de la
ENA, Excélsior, 14 de abril de




nunca antes vista en la ENA al vincularse a la realidad y trabajar para trans-
formarla.

Para articular los talleres, se sugirié y aceptd por todos que éstos se
organizaran en una confederacion de talleres integrales con representantes a
una Asamblea de Delegados, donde cada uno bosquejara su propio camino
sin depender de alguna autoridad, pues ésta recaia ahora en sus estudiantes y
profesores. A su vez, las comisiones generales se replicaron en los talleres y
tendrian el caracter de coordinar las actividades inherentes a cada uno, sin
tomar decisiones por si solas. Una coordinacion general colegiada en cada
taller enlazaria internamente todas las decisiones.

Para lograr concretar las diversas ideas sobre la estructura organica,
se cred una comision voluntaria para estudiar los esquemas que se estaban
presentando y ofrecer una propuesta a la Asamblea Plenaria sobre la rees-
tructuracion general de la ENA.

El cAL y el Colegio fueron, sin duda, las dos organizaciones que mas
influencia desplegaron al interior de esta comision con sus respectivas ideas.

Por un lado, el CAL planteaba:

La estructura funcional se basa en el gobierno de la comunidad por medio de la
asamblea plenaria... La asamblea plenaria decidird todos los acuerdos que sea ne-
cesario tomar... Las comisiones tendran Unicamente caracter ejecutivo e informa-
tivo, bajo ninguna circunstancia podran decidir por si mismas... EI funcionamiento
que rija a cada Taller concordara con el de la comunidad ya que tampoco habra je-
rarquias. Cada taller estaré federado a los otros talleres... Las decisiones adminis-
trativo-burocréticas se efectuaran por medio de un mecanismo formado por un
administrador de empresas, secretarias y empleados... Las proposiciones y deci-
siones que afecten a la comunidad sera necesario llevarlas a cabo mensualmente,
se transmitiran a toda la comunidad antes de la celebracion de ésta con el objeto
de analizarlas con cuidado y hacer que las intervenciones se hagan con un cono-

cimiento profundo del asunto a discutir...%®

Un gobierno de la comunidad, fue la respuesta radical al autoritaris-
mo. El gobierno que se ejerce a través de la asamblea plenaria, donde no hay
distincién entre profesores, estudiantes y trabajadores, alentaria la libre par-
ticipacion de todos. El poder son todos, todos deciden. Delegar responsabi-
lidad a comisiones con carécter ejecutivo; cualquier decision tendra primero
que consultarse a la base, de la que tendra que informarsele con anteriori-
dad. Federacion de talleres, no hay jerarquias. No hay director, hay adminis-
trador de empresas que administra los recursos, que ejecuta las decisiones
tomadas en asamblea. No hay autoridad unipersonal, ésta es colectiva.

El Colegio de Profesores, apuntaba hacia la misma direccion:

...Hemos analizado detenidamente los acontecimientos recientes, generales y par-
ticulares, las proposiciones gue se han presentado en las asambleas estudiantiles y

% «E] Comité de Arquitectura en Lucha propone la siguiente estructura en base a los cuatro puntos
principales emanados y aceptados en las anteriores asambleas, ENA-UNAM, s/f, 3 pp.
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hemos convenido contribuir con las nuestras en un afan por enfrentarse al dilema
actual.

En base a los objetivos generales emanados de la asamblea proponemos:

Mantener la asamblea como 6rgano resolutivo y directivo.

De esta asamblea emanaran 45 miembros alumnos, profesores y empleados en re-
lacion orgénica con sus actividades... los cuales formaran con concejo (sic) ejecu-
tivo de caracter rotativo. De la anterior se nombraran 3 miembros que pasaran a
formar un comité directivo en tres instancias, administrativa, pedagdgica y arqui-
tectonica (académica).

Y asi mismo, 9 miembros alumnos y profesores que formaran tres grandes grupos
de materias, Teoria, Disefio y Construccion.

...Las asambleas de talleres se vuelven las células béasicas y alimentadoras de la
asamblea general...97

Gaceta UNAM del 10 de mayo
y 4 de octubre de 1972.

En la primera, el Arq. Ramoén
Torres manifiesta su disposi-
cién a estudiar la problematica
que vive la ENA.

En la segunda, la aceptacion
de la Junta de Gobierno de su
renuncia.

Fuente: Gaceta UNAM, mayo
10y octubre 4 de 1972.
Archivo: JvAM
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El 9 de septiembre de ese afio, el
arquitecto Ramon Torres presento a la
Junta de Gobierno su renuncia, misma
que le fue aceptada y comunicada el 3

ORGANO INFORMATIVO

AUTONOMA DE MEXICO

OE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

la consideracién de més
amplios. Elmmos a
toda renovacibn que signifique
un avance democrético y aca-
démico para la E.N.A., porque
estamos sequros que la comu-
nidad escolar de que formamos
parte sabréd superar creativa-
mente la crisis que hoy con-
fronta,

“POR MI RAZA
HABLARA EL ESPIRITU"
Cd. Universitaria, D.F.,

a 10 de mayo de 1972

de octubre, nombrandose al arquitecto EL DIRECTOR
JesUis Aguirre Cardenas director interi- |  Tuss S Vo W No 2 G Unkwsiirie meve 10 & Wi{ (0 SREONC,
no. : i

%7 «A la comunidad de la ENA”, Colegio de Profesores, ENA-UNAM, S/, 3 pp.
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Arquitecto Jests Barba Erd-
mann, primer coordinador gene-

ral del Autogobierno.
Fotografia: Jvam

Como culminacion de este momento, el Autogo-
bierno nombré en esos mismos dias a su primer Coordi-
nador General, arquitecto Jesus Barba Erdmann, por
medio del sistema de insaculacion aplicado a todos los
talleres. Sin duda, un sistema novedoso en el ejercicio
directo de la democracia en el que de los ocho talleres,
seis apoyaron directamente al arquitecto Barba, otro a
tres arquitectos de los cuales uno era el mismo arquitec-
to y otro méas apoyaria cualquier resolucion. Con esa
informacion, la Asamblea de Delegados ratificé la insa-
culacién nombrando al arquitecto Jests Barba coordina-
dor general de los talleres integrales de la ENA.”

Este proceso, el primero que vivia la ENA en su
historia, elevd la lucha democratizadora a niveles supe-
riores y, con ello, ahora se estaba decidido a defenderlo
todo. Y todo significaba no sélo la estructura democrati-
ca, sino el emergente proyecto académico de una nueva
vision de la ensefianza-aprendizaje de la arquitectura.

Asi, se esboz6 un proyecto autogestionario que
nadie atinaba en asegurar su éxito. Un proyecto que in-
tegraba, esquematicamente, los ambitos académico, ad-

% «Acta informativa del proceso para seleccionar coordinador de la Escuela Nacional de Arquitec-
tura”, ENA-UNAM, 6 de octubre de 1972, 4 pp.
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El proyecto estaba esbozado, ahora faltaba lo mas dificil: mantenerlo
con vida, con vida propia. Para vivificar las ganas de vivir aparecio el grito
ensordecedor que clamaba jDame una A! jAAA! jDame una u! juuu! jDame
una T!TTT! [...] i¢Qué dice?! jAutogobierno!

Pero para mantenerlo vivo crecio la necesidad de darlo a conocer a la
opinién publica y que ella se involucrase en el proyecto, y que mejor que
hacerlo en el periddico, a pagina completa y en domingo para que mucha
gente la viera y conociera sus principales ideas apoyadas por 4,203 firmas.
Asi, se realiz6 rapidamente la colecta, el disefio y la redaccion que se llevo
al diario Excélsior para su publicacion, y en el que:

DECLARAMOS:

Que esta comunidad: estudiantes, profesores y empleados, hemos aprobado desde
meses atras, a partir de un amplio proceso de proposiciones, de analisis, debates
abiertos, etc., una nueva estructura que replantea la participacion directa de las de-
cisiones; la formacién de talleres integrales con todas las catedras a modo de ins-
tancias autonomas internas federadas alrededor de objetivos comunes y precisos,
bajo aspectos administrativos, académicos y pedagdgicos generales que ha sido
presentada con suficiente antelacion a las autoridades correspondientes de la
UNAM debidamente signada con las firmas de quienes desde aquella ocasion la
aprobamos, con la finalidad de encontrar caminos estatutarios que legalizaran esta
estructgga. Hoy nuevamente ratificamos aquella resolucion general de asam-
blea...

Contar s6lo con una idea o proyecto de como construir algo, no ase-
gura la consecucion del mismo. Las reivindicaciones requieren claridad en
las ideas y formas organizativas para lograrlo y, claro, ciertas condiciones
para que todo cuaje. Pero ademas, es necesaria y fundamental, la actitud
consciente y comprometida de quienes le otorgan una dimensién humana a
las reivindicaciones haciendo posible su concrecion. Sin el factor humano
no hay posibilidad de cambiar y mantener los cambios, de hacerlos suyos,
de defenderlos. Por eso mismo, en ese desplegado, no s6lo se ratifico la de-
cision del 18 de abril de 1972, sino que también se alerté a la Junta de Go-
bierno, tras la renuncia del arquitecto Ramon Torres, de una burda imposi-
cién de otro director que no respetase dichos acuerdos por lo que, ademas,
se reconfirmd la estructura de autogobierno que la comunidad habia adopta-
do para hacer viables los cambios en la ENA y alcanzarlos con la participa-
cion de todos.

Como parte de la reorganizacion académica y administrativa, se le-
vanto entonces una demanda contundente: reconocimiento de la necesidad
de un cambio estructural en la ENA y la implantacion del Autogobierno en el
conjunto de la escuela. Asi inicio otro momento en la lucha: la aprobacion y
defensa del proyecto planteado.

% «A la comunidad universitaria”, desplegado del 8 de octubre de 1972, Excélsior.
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Obviamente que las destituidas autoridades y sus grupos de apoyo no
cedieron en su afan de exigir “respeto a la legalidad”, mediante la manipula-
cién del también destituido Consejo Técnico y de la formacién fantasma de
la Unidon de Profesores, para contraponerla al combativo Colegio de Profe-
sores, donde se demandaba desde tiempo atras “...que en vista de los graves
acontecimientos delictuosos que han ocurrido ya... ante la evidente falta de
garantias que atenta abiertamente contra la libertad de catedra, solicitamos
de ese Consejo Técnico, que entre tanto no se logre la normalidad y se resti-
tuya el orden (reinstalando) a las autoridades legales en sus locales oficia-
les... se suspendan las actividades académicas y administrativas...”*®

Ni con estas amenazas se pudo amedrentar o mediatizar al movimien-
to. Por el contrario, la moral de la comunidad se elevo en forma considera-
ble y la movilizacion, como arma de resistencia, se desarroll6 con mas soltu-
ra y efectividad en el campus universitario.

A pesar de que el Autogobierno insistia en la necesidad de un cambio
total, en el que todos participaran, éste se empez0 a ver entorpecido por las
actitudes irracionales y oportunistas de quienes no estaban de acuerdo con
ello, pues al promover la violencia se polarizaron ambas posiciones a extre-
mos irreconciliables.

En ese tenor, el 12 de febrero de 1973 se presento al Consejo Técnico
la terna para la direccién de la ENA, conformada por los arquitectos Jesls
Barba Erdmann, René Capdevielle Licastro y Benjamin Méndez Savage.
Nadie creyd, en esos momentos, de la imparcialidad del Rector y de la Junta
de Gobierno; daba la impresion de que todo era una farsa, a pesar de la
“auscultacion” realizada por sus miembros. Y asi fue, el 19 del mismo mes
la Junta designd al arquitecto Capdevielle quien dos dias mas tarde, para su
toma de posesion, se hizo acompafiar de un nutrido grupo de “porros”.***

La utilizacion de estos grupos fue un rumor que, dias antes, habia
creado confusion y temor a la vez que enojo. Unos sefialaban que se tenian
“informaciones” de que ya se habia reclutado un numeroso grupo para ase-
gurar la toma de posesion y reabrir los locales de la direccién, que para en-
tonces continuaban cerrados. Otros decian que no se atreverian a tanto pues
la Rectoria corria el riesgo de que la respuesta fuera proporcional pero en
sentido contrario, ya que los comités de lucha habian ofrecido abierto apoyo
para rechazar cualquier intento de utilizacion de estos grupos. De cualquier
manera se previno el escenario mas violento para organizar la protesta.

La violencia fue inevitable. Al momento de la “toma de posesion” en
el vestibulo principal de la escuela, presidida por Sergio Dominguez Vargas,
Secretario General de la UNAM, los jaloneos, empujones y gritos se trans-
formaron en una batalla campal, cuando los “porros” blandieron palos y ca-
denas y empezaron a golpear.

190 «Un eslabén mas en la cadena de las provocaciones contra la ENA”, Organo Informativo de la
Asamblea, junio 23 de 1972, 1p.
101 Universal y Excélsior, 22 de febrero de 1973, p. 17 y p. 1, respectivamente.

104



Toma de posesion del arqui-
tecto René Capdevielle Licas-
tro, 22 de febrero de 1973,
Excélsior.

Archivo: JvAM

El mayor nimero y mejor organizacién y coraje de los que protesta-
ban, mayoritariamente del Autogobierno, obligd a que los “porros” se fueran
replegando por el pasillo al estacionamiento para, por fin, no resistiendo
mas los golpes, salir corriendo por la rampa al circuito. Hasta alla sali6 el
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“nuevo” director, corriendo con su “grupo de apoyo”, profiriendo amenazas
y anunciando que “mafana regresaria”. Los presentes se reagruparon nue-
vamente en el vestibulo. Algunos gritando de jubilo y otros mas llamando a
la organizacién contra los “porros”, para después trasladarse a una de las
aulas cercanas y prepararse para el otro dia. La sorpresa seria la mejor arma.
La consigna era evitar lo mas posible la violencia y el contacto cuerpo a
cuerpo para impedir los golpes.

Efectivamente, al otro dia regreso;
solo que ahora la organizacion e indigna-
cion eran mucho mayores. Ya no habria |
concesiones. Lleg6 temprano, acompafia-
do claro esta, de su “grupo de apoyo”;
entrando por el corredor del edificio per-
pendicular al circuito escolar y justo en
medio del camino se planté la masa in-
conforme. Se juntaron los dos grupos,
pecho con pecho, empujando poco a po-
co, de un lado a otro. Las palabras altiso-
nantes de ambos surcaban los vientos.
Pero la voz opositora se hizo cada vez
mas unanime y unitaria.

—iNo pasaran! jNo pasaran! jNo

pasaran! —Gritaban los de aca, opacando s ko Gt o v v o o o
a los contrarios.

De pronto, a una sefial, se empujé En Arquitectura
con mas fuerza para, en un instante, apar-
tarse y retroceder unos pasos. En ese
momento, de atras, salié un pequefio gru-
po de autogobiernistas lanzando jitomates rr e s
y gritando ensordecedoramente: jOrale qoDhte de res ntrenlamientos ©
hijos de rectoria...! jFuera! jFuera! jFue- ?'im“?f‘;":.“my“ﬁ
ra! l';en?'é Capdeviede Liscastro, en Ciudad

l‘nlrmﬁndoae it centenires de alum-
;l‘ol aque Jo m:m L;epudlmn y

La confusion cundié en el grupo
del director, por lo que en unos instantes
la fuerza del otro grupo se concentro diri-
giéndose a tropel contra todos ellos. Al
ver tal decision, el director no tuvo mas
alternativa que correr nuevamente hacia el circuito escolar. Hacia alla salie-
ron todos, perseguidos por la indignacion de quienes veian burlada su deci-
sion colectiva y que ahora, ejerciendo su legitimo derecho, rechazaban la
intrusa presencia de ese hominido grupo disfrazado de universitarios.

La indignacién también llegd a los grupos y organizaciones democra-
ticas de la UNAM. Los representantes del Autogobierno y el Consejo Sindi-
cal, en una reunion con el rector Guillermo Soberdn, exponian los hechos
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Toma de posesion del
arquitecto René Capdevielle
Licastro, 22 de febrero de
1973, El Universal.

Archivo: Jvam



Reunion del Consejo Sindi-
cal con Rolando Cordera y
Hugo Gutiérrez Vega, entre
otros, con el rector Soberén,
22 de febrero de 1973,
Excélsior.

Archivo: JvaM

ocurridos reprobando la utilizacion de “porros” para golpear a los alumnos
inconformes, exigiéndole, desde ese momento, la renuncia del arquitecto
Capdevielle.

Para esos momentos, la Rectoria habia orquestado una campafia de
desprestigio contra los movimientos democraticos, sefialando, por su propia
voz que “...lIos cogobiernos y autogobiernos son anarquizantes... Se admiten
cambios, pero no mediante la violencia ejercida por minorfas activas...”'%
¢Minorias activas? ¢ Cuando las autoridades les habian otorgado a las verda-
deras mayorias el caracter de mayorias? jNunca! Siempre, en cualquier mo-
vimiento, la posicion de autoridad engafiaba a la opinion publica para hacer
creer, lograndolo casi siempre, que “minorias activas” trataban de imponer
su voluntad por medios violentos. El lobo se ponia la mascara del cordero.
La hipocresia hecha discurso ideologico para engafiar a todos y a si mismo.
Por eso, la difusion amplia del conflicto en los medios escritos y electroni-
cos, resulté un buen antidoto para la manipulacion fascista de las autorida-
des. Asi que la derrota infringida a los “porros” levantd la moral de los au-
togobiernistas y aumentd la presion sobre Rectoria. Ahora, la exigencia de
renuncia del director se convertia en punto central y la cercania de la sesion
del Consejo Universitario alentaba aln mas a la base a mantenerse firme en
sus principios, decidiendo participar en ésta y exigir, ahora, el cumplimiento
de esta nueva demanda.

102 Excélsior, 22 de febrero de 1973.
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En asamblea plenaria se decidio asistir en masa a la sesion del Conse-
jo y manifestar el rechazo a la designacion de René Capdevielle y el uso de
grupos de choque para amedrentar a la comunidad y explicar el problema de
Arquitectura y ofrecer alternativas de solucion. Ahora, la decision tomada
de tiempo atras de participar en las elecciones para consejeros universitarios
dio la ventaja al Autogobierno, pues los propuestos eran miembros del CAL
y estaban de la mano con el movimiento. Se garantizaba, con ese detalle,
contar con voz y voto en el Consejo y ahora se debia hacer efectiva.

El 27 de febrero sesiond el Consejo Universitario. La sala, pequefia
de por si, ubicada en el tercer piso de la Rectoria, se abarrot6 con la presen-
cia de la base mas combativa del Autogobierno, asi como de sus mas distin-
guidos lideres. Los gritos y banderines inundaron los pasillos y la galeria.
Unos sentados y otros de pie, distribuidos por todos lados para que el espiri-
tu hablara por la raza. La consigna fue clara y contundente: un magnifico
orden combativo seria la mejor expresion de una comunidad que queria ser
escuchada y considerada en sus propuestas, y con ello nadie podria callar y
minimiza su presencia.

El orden del dia contemplaba la toma de protesta como consejero di-
rector al arquitecto Capdevielle, y un punto donde se trataria la problematica
de la ENA. Sobre el primero, su protesta fue acompafada de gritos y silbidos
gue reprobaban su designacién y su actitud violenta frente al conflicto; so-
bre lo segundo, se puede decir que fue una sesion sorprendente por los ar-
gumentos ofrecidos en torno a la democratizacién no solo de la ENA sino de
la Universidad misma. Dichos argumentos, en voz de algunos miembros del
Autogobierno y de otros consejeros simpatizantes, no significaban palabras
huecas o sin sentido, por el contrario, lo que ahi se escuchaba era la voz de
una parte de la Universidad que mostraba no sélo su legitimo interés por los
cambios sino una sélida nocién de cémo lograrlos, recibiendo a cambio, el
trato despdtico de unas autoridades que se aferraban a su puesto sin siquiera
permitir cuestionamiento alguno ni ofrecer una sola sugerencia para destra-
bar los conflictos.
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Sesién del 27 de febrero
de 1973 del Consejo
Universitario.
Fotografias: Jvam




La sesion fue larga y cansada, pero rica y variada en participaciones y
argumentos y en ideas y propuestas. De los que tomaron la palabra por parte
del Autogobierno sobresalen Germinal Pérez Plaja y Carlos Gonzélez Lobo.
El primero con su hablar lento, contundente y en ocasiones sarcastico ofre-
cio lo mejor para explicar por qué habia surgido el movimiento y la impor-
tancia de generalizarlo a toda la ENA; el segundo, con una locucién extre-
madamente emotiva, rematd con la exigencia del respeto a la experiencia
que se habia preocupado por resolver las necesidades de amplios sectores
sociales. Ambos se ganaron un largo aplauso que casi no termina. Después
hablaron los representantes de los talleres que apoyaban al director impues-
to, redundando en sus argumentos neolegalistas y exigiendo el uso de los
espacios de la ENA, ya que habian sido expulsados fisicamente de las insta-
laciones. Para rematar tomaron la palabra, entre otros, los doctores Ricardo
Guerra, director de Filosofia y Letras, y Victor Flores Olea, director de
Ciencias Politicas y Sociales. Sus argumentos, alejados de las posiciones de
Rectoria, se centraron en bosquejar que efectivamente la Universidad reque-
ria cambios, pero que todos ellos tendrian que darse en el marco legal y que
lo que hoy sucedia en la ENA podia tener cabida en la legislacion sin modifi-
carla. La sorpresa fue general. La actitud mediadora de dos de los personajes
mas sobresalientes de la estructura universitaria, habia sefialado una posible
salida al conflicto.

Sesién del 27 de febrero
de 1973 del Consejo
Universitario.
Fotografias: Jvam

Y asi fue. El pleno, una vez escuchadas las voces disidentes y ami-
gas, acord6 conformar una Comision especial para que analizara y presenta-
ra recomendaciones para solucionar la problematica en la ENA.'® Un atro-
nador aplauso sellé el término de la sesion, mientras que los presentes grita-

Desde luego que este acuerdo se consider6 como una victoria para el
Autogobierno. Nunca antes se habia logrado algo parecido en la Universi-
dad. La méaxima autoridad universitaria decidia que lo mejor era buscar una
salida que a nadie perjudicara y a nadie dejara fuera. Esa noche hubo fiesta

193 |_a comisién quedé conformada por: Dr. Juan Casillas Garcia de Leén, Lic. Victor Flores Olea,
Dr. Fernando Salmer6n Roiz, Lic. José Luis Cecefia Gamez y el Dr. Ricardo Guerra Tejada; y
Edgar Sanchez Ramirez, Laura Calderdn Grajales (consejera de la ENA), Abel Mendoza Trejo
(consejero de la ENA), Miguel Angel Fernandez Molina y Nieves Martinez de la Escalera.
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de saludos, abrazos y palabras estimulantes, porque se valoré que lo aconte-
cido abria el camino para avanzar unitariamente, aungque ya se auguraba que

la ENA quedaria dividida.

Las movilizaciones continuas con marchas a través del circuito de
Ciudad Universitaria y la difusion del problema en distintos ambitos y por

variados medios, la solidaridad de los comités de lucha, del Consejo Sindi-

Marchas por el circuito escolar
de Ciudad Universitaria.

cal y de algunos consejeros universitarios, asi como de diversas organiza- 1973,

ciones populares, habian mantenido la moral en alto y dado impulso a una
posicion radical pero dispuesta a la negociacion con tal de no perder lo ga-
nado. Nada, en esos momentos, podia destruir los principios por los que se

Fotografias: J3vam

Informe de la Comisién del H.
Consejo Universitario.
Gaceta UNAM, 28 de marzo de

habia luchado por casi un afio y que se habian mantenido a pesar de las tem- 1973,
pestades que azotaban a la ENA y a la Universidad.

Archivo: JVvAM

Para concretar lo aprobado, la Comision especial
nombrada por el Consejo Universitario convocé a las dos
partes a dialogar y conocer en detalle las propuestas de cada
quien; cosa que se discutid, decidiéndose unanimemente
asistir y ofrecer, nuevamente, los argumentos necesarios
para que se entendiera el por qué se habia llegado a esta
situacién y el por qué ya no podia haber marcha atras. Asi
se hizo, se asistio a las reuniones, se dialogd y se argumento
cuanto se pudo sobre la ensefianza de la arquitectura, pre-
sentandose todo lo que se habia perfilado hasta entonces
con un excelso comportamiento que motivo la confianza de
los comisionados. Mientras, la delegacién de la otra parte,
la de los talleres de letra, seguia en su afan de exigir respeto
a la legalidad como argumento principal sin presentar algo
coherente que permitiera suponer algun proyecto académi-
co que involucrara al taller integral y sus posibilidades para
enriquecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. Las acti-
tudes de bloqueo y retraso, no mostraban méas que una cosa:
su anacronismo politico y académico, por no decir mas.

Un mes después, la Comision especial rindio su in-

110

INFORME DE LA COMISION DEL H. CONSEJO
\ UNIVERSITARIO SOBRE EL PROBLEMA
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forme al Consejo Universitario asi como su propuesta para solucionar el
conflicto, misma que se aprobo por consenso. En ella se destaca:

La Comision considera que los planteamientos y objetivos académicos expuestos
por la corriente llamada autogobierno, encierran una serie de posibilidades como
vias del desarrollo de la arquitectura en México en sus aspectos universitario y so-
cial dignos de ser experimentados...

Algunos de los aspectos basicos que necesariamente tendran que regularse y pre-
cisarse son los siguientes:

a) La ensefianza "integrada” de las materias constitutivas del plan de estudios, que
debe sistematizarse segln los niveles. Para ello, es fundamental la asesoria se pe-
dagogos y técnicos en didactica y en nuevos métodos de ensefianza.

b) La determinacién de indicadores y pruebas objetivas que permitan evaluar co-
rrectamente el trabajo de los estudiantes, en lo individual y por grupo.

c) La organizaci6n del servicio social y de la practica profesional a lo largo de la
carrera, y su integracién a los conocimientos te6ricos, y viceversa.

d) La definicion de las distintas alternativas para presentar el examen de grado, y
su reglamentacion.

e) Eventualmente la revision de los planes de estudio en funcién de los nuevos
métodos de ensefianza que se propongan.

f) Como necesario complemento a estos ajus'es académicos, la formulacién de un
plan de formacion de profesores y el incremento del profesorado de carrera en la
ENA.

...La Comision considera que las modalidades de la organizaciéon académica y
administrativa que propone el autogobierno, son susceptibles de adecuarse a las
normas y principios basicos de la legislacién universitaria.

...Se recomienda, por tanto, que las autoridades de la Universidad Nacional Aut6-
noma de México hagan los arreglos necesarios para que en la ENA puedan desa-
rrollarse eficazmente, en un ambiente de concordia y de sana competencia acadé-
mica, las distintas corrientes de opinion y se busquen los mejores caminos para
que las formas de organizacién se adecuen a los principios legales que rigen a la
Universidad. Para esto, resulta indispensable:

a).- La independencia de los talleres en su organizacion académica interna, de
modo que sea posible en la ENA la presencia de formas de trabajo alternativas, que
permitan a maestros y alumnos la libertad de optar entre varias posibilidades, de
acuerdo con sus propios puntos de vista sobre lo que debe ser la ensefianza de la
arquitectura.

b).- Deberan establecerse requisitos minimos que mantengan la unidad de la ENA
como institucion docente y de investigacién y aseguren su superacién académica.
Por ejemplo: 1) el trabajo de todos los talleres sobre la base de un mismo plan de
estudios, al menos en sus materias basicas; 2) la proporcion entre el nimero de
alumnos y de maestros en cada taller, que haga posible la comunicacion necesaria
para las tareas pedagdgicas (lo que supone la redistribucion de los maestros con
pleno respeto de las libertades académicas que garantizan las leyes universitarias;
3) la asignacidn, en la medida de las posibilidades presupuestales de la ENA, de los
recursos econémicos y técnicos necesarios a todos los talleres para el cabal cum-
plimiento de sus funciones.

c).- El servicio social de los pasantes o de los estudiantes de los semestres finales,
habra de organizarse, de ser posible, en grupos interdisciplinarios con alumnos de
otras facultades, para que la labor de los arquitectos pueda resultar socialmente
mas eficaz y a la vez de mayor provecho en su formacion estrictamente profesio-
nal.
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d).- Para la solucién inmediata de los problemas académicos y administrativos
pendientes (regularizacion de cursos, examenes, inscripciones, hombramientos,
etc.) se sugiere la integracion de una comision especial representativa de los secto-

. 104
res interesados.

Estas recomendaciones, aprobadas en su totalidad por el Consejo
Universitario en sesion plenaria del 17 de marzo de 1973, fueron tomadas
por el Autogobierno como un inobjetable triunfo de la razon y la democracia
sobre la irracionalidad y el autoritarismo. Ahora quedaba clara la existencia
de dos corrientes dentro de la ENA en el ambito académico con diferencias
tan notables en lo politico que dificilmente se podia coincidir en lo académi-
co y sobre todo en la manera en que se habia planteado dirigir y estructurar
la ENA. Por lo pronto, el Autogobierno gané legitimidad y legalidad ante la
comunidad universitaria y la opinion pablica lo que produjo una cobertura
extraordinaria para continuar desarrollando los postulados iniciales y las

ideas que sobre el taller integral se venian practicando.

Con estos primeros acuerdos, los talleres integrales del Autogobierno
ganaron varias cosas: a) Un reconocimiento casi tacito a su trabajo académi- Boletin de informacion de los

trabajos de la Comision Triparti-

co iniciado a mediados de 1972; b) Respeto y aceptacion de las evaluaciones ta, ena-unaw, 27 de agosto de

1973, 3 pp.

realizadas en estos; ¢) Afirmacion de la idea de que el servicio social se in- 4 chivo: yvam

tegrara a toda la carrera; d) Posibilidad de modifica-
cion de la forma de realizar el examen profesional;
e) Adecuacion y revision del Plan de estudios 67; f)
Aumento de los profesores de carrera.

Esto implicaba, sin lugar a dudas, transitar
por el camino de la institucionalizacion del proceso
democratico entendido éste como la legitimacion del
Autogobierno ante las estructuras de la UNAM.
Cuando menos asi se interpretd y por ello se siguid
luchando, pues también fue claro que lo que se ha-
bia ganado no garantizaba, de ninguna manera, que
fuera respetado e instrumentado. Ahora, el Autogo-
bierno se habia convertido en una posibilidad digna
de ser experimentada y de sus miembros dependia
que fuera asi.

Para la instrumentacion de los acuerdos del
Consejo Universitario se nombrd otra comision,
donde quedaban representados los talleres de letra,
el Autogobierno y la Rectoria —ya no el Consejo
Universitario— y que recibid oficialmente el nom-
bre de Comision Tripartita. Por parte de Rectoria se
nombro6 al Mtro. Henrique Gonzalez Casanova v al
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BOLI'VIN INPORMATIVO DE LAS PLATICAS CON REPRLSLNYAMTES DE ILOS TALLERES Dl:
LETRAS, Di. LA RECTORIA DL LA UEAM. Y Dii LA JUNTA DE GORIERNO.

En aplicacién de los acuerdos tenidos en la As.
comunidad (e la LNA del AUTOGOEIERND, ante representantes de l: junta de
Gobierno, cclebrada el viernes 10 de agosto, se formbé una Comisién de 20
representantes de lo Talleres de nfirero, 10 profesores y 10 estudiantes,
y asistencia de trabajadores. Se cclebraron, hasta ahora, doa rlﬁticas =
que n 1l horas de discusiones, los dfas 22 y 24 de agosto. Al termi-
nar La sesidn del Jueves 24, se concertS un acuerdo por p1rtc “e los re-
presentantes Ge los “alleres de letras y de los de nfimero que dice lo si
quiente y fue firmado por ambas partes:

amblea plenaria de la

cuerdo concertado entre los ropresentantes de los talleres de le-
tras y los talleres de nfimeros en la sesién del 23 de agosto de la
Comisi6n Plenaria de representantes de la Escuela lacional de Arqui
tectura, cuya finalidad es sentar las bases para la reunificacién =
fisica y el avenimiento de la comunidad académica de la propia es--
cuela.

A C: .U E /R. D 'O

UNICO.- La Comisién crea una fuhcomisién de asuntos acadérico-admi-
nistrativos y de reunificacién fisica cuyas funciones serdn:

1. I'roceder al estudio de las base
de los prollemas acadfmicos y a
los términos de la recomendacid
del 17 de marzo de 1973.

b) Estudiar y proponer las formas de garantizar la debida dis-

3 tribucién de recursos y del espacio fisico entre los dos gru

~za la solucién inmediata
tivos pendientes en
sejo Universitario

pos, esto es, entre los talleres de nimero y los de letra.

c) Istudiar y proponer las bases para la mejor organizacibn ad
ministrativa de la Escucla.

d) Sentar las bases para la reunificacién fisica de la T.scuela
Nacional de Arcuitecturi, garantizando la coexistencia de -
profesores, estudiantes y trabajadores de los tallores de -
ambas tendencias sin constrefimientos o ~cciones fisicas, -
ni presiones administrativas o de cualquier naturaleza, si-
¢quiendo el plan dec estudios vigente y respetando los siste-
mas de enschianza alternativos que ambas corrientes cfrecen.

Las propucstas de la Subcomisifn sc apeqardn al sentido dz la Ley -
Orgdnica’de la Universidad Nacional Auténoma de México, teniendo en
cuenta las posibles reformas a los estatutos que de ella derivan.
La Subcomisi6n estard integrada por representantes de cada lado en
nimero de:

3 (tres) profesores; 3 (tres) estudiantes y 3 (tres) trabajado
res. y sus respectivos suplentes que fungir&n en ausenciz de los —
propietarios. Incluird a los representantes de la Rectoria y los -
buenos oficios dc los observadores de la Junta de Gobierno. Los re-
prescntantes deberdn ser debidamente acreditados ante los represen-
tantes de la Rectoria.

Este acuerdo no comporta renuncia ni de los derechos, principios y
objetivos fundamentalcs que ambos grupos sostienen.
La Subcomisibn iniciard sus trabajos a la mayor Lrevedad.

Después de claborado discutido y aprobado cste acucrdo pcr ambas -
partes, se formé la representacién del AUTOGOBILRNO a” Ia Subcomisién y -
ésta realiz6 cu primera sesifn el lunes 27 de agosto a las 11 horas. An-
te esta reunxén de 9 y 9 répresentantes, los compancros del AUTOGOBIERNO,
cou la intencién de demostrar una completa disposicidn para resolver el
problema, al contrario de los representantes de la "direcci6én" de Capde-
vielle qué trataban de poner obsticulos a los acuerdos, propusieron el -

“Informe de la Comisiéon del H. Consejo Universitario sobre el problema de Arquitectura” en

GACETA UNAM, tercera época, Vol. V, No. 36, 28 de marzo de 1973, pp. 1-3.
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“Bases para resolver...” Gaceta
UNAM, 13 de noviembre de
1973.

Oficio de aprobacion de las
“Bases para resolver el conflicto
de la Escuela Nacional de
Arquitectura” por el Consejo
Universitario. 8 de mayo de
1974.

Archivo: JVAM

Dr. Fernando Pérez Correa, que a su vez actuaban como coordinadores y
relatores de la comision. Los trabajos de esta Comision, mediante subcomi-
siones, fueron mucho mas pesados que los de la anterior, toda vez que la
delegacion de los talleres de letra buscaba de cualquier manera bloquear y
alargar las posibles soluciones, pero con el tiempo se avanzé y, al igual que
en los trabajos anteriores, el Autogobierno demostr6 mucho mas capacidad
politica, académica y administrativa para argumentar y bosquejar soluciones
al conjunto de la problematica. Ademas, las relaciones que habia establecido
el Colegio de Profesores con otros funcionarios y personajes universitarios,
facilitaron el transito hacia la construccién de una vision mas realista que
ofrecié diversas salidas para afrontar la complicada problematica de la ENA.
Hasta ese momento, se empezé a clarificar la idea de que el Autogobierno
no era una suma abstracta de talleres integrales, sino que éstos habian con-
formado una sélida unidad académica capaz de manejarse por si misma, sin
la necesidad de contar con un Director designado por la Junta de Gobierno
alejado de los mas elementales intereses de los estudiantes, profesores y tra-
bajadores adscritos al Autogobierno. Ante ese panorama, y a pesar de los
talleres de letra, se insistio en la necesidad de democratizar la ENA y que en
toda ella se aceptara el sistema de autogobierno.

Acuerdos de la Comision Tripartita

BASES PARA RESOLVER EL CONFLICTO

DE LA ESCUELA
NACIONAL DE
ARQUITECTURA

TITULO PRIMERO
e los

Los trabajos fi-
nales de la Comision
Tripartita recogieron
béasicamente las de-
mandas del Autogo-
e bierno, referidas a la
regularizacion admi-
nistrativa y de pagos a
e los profesores, y de
ezl regularizacion acade-
Bt o i mica y administrativa

de los estudiantes —
principalmente de ins-
cripciones y califica-
ciones— que, por el
tiempo transcurrido, se

\
C.CuPe e Nimero”
z o - c.c.p. Talleres de Letras
- c.c.p. Comisién designada por la Rectorfa
2 8
Bt

ORGAND INFORMATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

habian suspendido; el
tiempo a regularizar

Tercera Epoca, Vol. VI. Nimero Extraord

dinario, Ciudad Universitaria,

13 de noviembre de 1973

cubria de junio de

1972 a noviembre de

1973. Ademas, se considerd importantemente la regularizacion de los espa-
cios fisicos especialmente para los talleres de letra pues estaban funcionado
fuera del campus universitario, primero en una escuela primaria —hoy Ra-
dio Universidad— y después en la Universidad Militarizada —hoy Colegio
de Policia—, asi como en la colonia San Miguel Chapultepec; libertad a los
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trabajadores para adscribirse a cualquiera de las dos corrientes
académicas; organizacion de cursos de regularizacion y exa-
menes extraordinarios; suministro de materiales para inten-
dencia; libertad de inscripcion a los talleres de ambas corrien-
tes; normas para la integracion de talleres y el reglamento para
la ENA en todas sus partes. Todo lo anterior quedo resumido
en las “Bases de acuerdo” firmadas por el Autogobierno, 10S
talleres de letra y la Rectoria, mismas que aprobo el Consejo
Universitario en su sesion del 7 de mayo de 1974.'%®

Algo habia aprendido el Autogobierno en este proceso
de “institucionalizacién”: que a pesar de estar firmados diver-
sos acuerdos estos solamente fueron instrumentados y respe-
tados cuando la movilizacion arrecio y se impulsé la publica-
cion de distintos desplegados en la prensa y cuando varios
editorialistas de los periddicos empezaron a tratar el tema.
Este impulso cred una de las expresiones mas apabullantes en
contra de la manipulacién de la informacién por parte de la
Rectoria de la UNAM y un novedoso canal de equilibrio ante la
opinién publica, lograndose niveles de presion politica, tan

CACEV\ UNAM i

NACIONAL DE MEXICO

Tercera Epoca

Vol. VLI No. Extraordin

rio, Ciudad Un ia, 15 de marzo de 1974

SE REUNIFICA FISICAMENTE LA ENA

efectivos, que impedian cualquier tipo de pretexto para cumplir con los
acuerdos pactados. Pero ademas, no descuidar el trabajo académico fue fun-
damental ya que en éste, por las caracteristicas inicialmente planteadas por
el Autogobierno, se desarrollaron no sélo las relaciones académicas sino
también las discusiones politicas e ideoldgicas al interior de los talleres in-
tegrales. Por eso, los procesos autogestivos incluyeron en sus discusiones

aspectos no solo académicos, sino de otros

émbitos que ayudaron a que Ia toma de | et 14 RICTORIA DR 1A USAM |
conciencia fuera mas radical. ACUERDA Y N0 CUMPLE

Siendo sinceros, hubo una gran sor-
presa por los acuerdos alcanzados pues se
creyd que nuevamente se nos tomaria el
pelo. Quizas algunos deseaban mucho mas,
pero finalmente la decision fue mantener
las dos corrientes en la ENA en igualdad de
circunstancias. Ese era el juego, ahora de-
pendia del Autogobierno consolidar lo ga-
nado y avanzar mas rapido y mejor que la
otra parte, para garantizar la viabilidad del
proyecto. Se habia alcanzado la segunda
victoria. Se llegaria tan lejos como se pu-
diera y las condiciones lo permitieran.

| LA ASAMBLEA GENERAL DEL AUTOGOBIERNO

“Se reunifica fisicamente la
ENA”, Gaceta UNAM, 15 de
marzo de 1974.

Desplegados en Excélsior: 4
de mayo de 1973 y 7 de agos-
to de 1974.

Archivo: JVAM

05 “Bases para resolver el conflicto de la Escuela Nacional de Arquitectura”, Gaceta-UNAM, Terce-

ra época, vol. vi, nimero extraordinario, 13 de noviembre de 1973. 8 pp.
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Para instrumentar las “bases de acuerdo” se crearon varias Sub-
comisiones, de las cuales las mas sobresalientes, por lo que ahi se discutia,
eran la del espacio fisico y la de reglamentacion. Sobre la primera se acordo
distribuir el espacio por partes iguales y como no se encontré un mecanismo
adecuado para hacerlo se decidié por medio de “volados” quién escogia un de-
terminado espacio. Sobre la segunda, el Autogobierno presentd una propuesta
pera “reunificar” a toda la ENA que entre otros puntos, sefialaba: ... 2.- Generar
una igualdad de condiciones entre los talleres de numero y los de letra, -
autoridad. -presupuesto, -servicios universitarios. 3.-Reglamentacion de: Talle-
res. General. Consejo Técnico. Director. 4.- Estructura operativa para una Es-
cuela plural. 5.- Metodologia para implementar el proceso de reunificacion de
la Escuela Nacional de Arquitectura y desarrollo académico de les corrientes,
libre y cabalmente.”*® Posteriormente, ambas partes firmaban las “bases inter-
nas de funcionamiento de la comision de reglamentos de la ENA”,**" que daban
pie a iniciar y organizar los trabajos de dicha comision y reglamentar al con-
junto de la ENA, sin embargo, estos trabajos no pudieron concluirse por diver-
S0S motivos, pero principalmente porque la parte contraria no pudo ofrecer ar-
gumentos y propuestas para resolver de fondo la controversia que, para esos
momentos, era mas politica que académica-administrativa. Lo que se acepto,
en ese momento, fue el reconocimiento al Consejo Técnico incluyendo su pa-
pel de autoridad, pero con la modalidad de que funcionara de manera paritaria
y que el Director no tuviera voto alguno. Asi se hizo y reinicio sus trabajos que
estaban suspendidos desde abril de 1972.

> - Donde no hubo acuerdo fue en lo referente a la renuncia

A la _Coml_‘md_ad | del Director, pues mientras el Autogobierno insistia en que para
Universitaria avanzar mas debia dimitir a su puesto, la otra parte se aferraba a su
m::ii::;‘;od:f;"‘r‘::‘:n‘c‘fu': ::Lﬁ':;i"g:f;‘f:‘;i‘: permanencia por sobre cualquier opinioén contraria. Pero la presion

arquitecto René Capdevielle Licastro a la Direccion de
Wl la Escuela Nacional de Arquitectura. La Junta de Go-

bierno juzga que, dadas las circunstancias actuales, no
puede tomar una decision adecuada acerca de dicha
renuncia. Para estudiarla y resolver al respecto consi-
dera conveniente que exista una aceptacion explicita
por parte de las distintas corrientes de la Escuela para
lograr bases de convivencia y de respeto a las labores
de la Institucion.

La Junta de Gobierno hace un llamado a los profe-
sores y alumnos de la Escuela Nacional de Arquitectu-
ra para que superen sus diferencias.

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
Ciudad Universitaria, D. F.,a19 de juliode 1973

El Presidente en Turno,

Dr. LUIS VILLORO

El Secretario,

Dr. JUAN MANUEL TERAN MATA

aumentd y el Director no tuvo méas remedio que presentar su re-
nuncia en julio de 1973 que, inicialmente no fue aceptada por la
Junta de Gobierno, pero al poco tiempo no hubo méas remedio
pues ahora ésta se presentaba con caracter de irrevocable en junio
de 1974. Nuevamente fue designado director interino del 14 de
junio al 16 de agosto de 1974, el arquitecto Jesus Aguirre Carde-
nas, para finalmente ser nombrado para dos periodos.

El punto central, planteado por el arquitecto Capdevielle en
su renuncia inicial, era bastante claro para él, desde luego: “...hasta
que existieran condiciones minimas de acuerdo entre los distintos
grupos en pugna.” Pues si, pero no hubo acuerdo mutuo, pues las
posiciones se polarizaron hasta hacerse irreconciliables a pesar de
que algunos aspectos se suavizaron en la discusion para instrumen-

1

06 “Propuesta de los talleres del Autogobierno para la reunificacion integral de la Escuela Nacio-

nal de Arquitectura”, ENA-UNAM, 12 de junio de 1974, 1 p.
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“Bases internas de funcionamiento de la comision de reglamentos de la ENA”, ENA-UNAM, s/f, 7
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tar los acuerdos logrados por ambos grupos.

Lo que queda claro de este proceso de instrumentacion, es el hecho de
gue el Autogobierno nunca se neg6 a reunificar al conjunto de la ENA, pues a
través de las diferentes propuestas quien llevaba y presentaba la alternativa de
reunificacion era precisamente el Autogobierno; desde luego que también se
buscaban las garantias necesarias y minimas que avalaran el respeto al trabajo
academico del mismo Autogobierno desarrollado, hasta ese momento, por casi
dos afios en sus talleres. Incluso, se habia presentado con anterioridad una pro-
puesta de reglamentacion general de la ENA bajo la estructura de autogobierno
gue incluia a los talleres, la Escuela de Disefio Industrial, el Centro de Inves-
tigaciones Arquitectonicas, la Division de Estudios Superiores y la Delegacion
al Consejo Universitario.’® Esta propuesta no recibié nunca una respuesta ni de
los talleres de letra ni de la Rectoria.

Renuncia inicial del arquitecto
Capdevielle, Excélsior, 21 de
julio de 1973. Renuncia irrevo-
cable y aceptacién de la Junta
de Gobierno, Gaceta UNAM, 17
de junio de 1974.

Archivo: JvAM
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TERCERA EPOCA, VOL. VIL NO. 48, CIUDAD UNIVERSITARIA 17 DE JUNIO DE 1974.

RENUNCIO EL ARQ. RENE CAPDEVIELLE
A LA DIRECCION DE LA ENA

El arquitecto René Capdevielle Licastro, Director de la Escuela Nacional de
) envid la siguiente comunicac

Er. Arq. René Capdeviclle Licastro,
Presento

H. JUNTA DE GOBIERNO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, *
m quo ¢ o

Presente.

El7u|ld1973 D
e s mi renunci

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Goblierno en su scoidn celebrada ol dfa de hoy, lamenta
su decisifn de renunciar a la Direccién de la Escuela Nacional do
Arquitectura, y oo vo en ol caso de aceptarla, cn victa do los funda

dclaEquN: ai pe n dimnsu apoyo, mi
de Arquitectura. Al for incero agradecimiento,

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
Cd. Universitaria, D.F., a 13 de junio de 1974.

EL/DIRES (JP

La / ldGb/ nad/l/ rsidad Nacional Auténoma de México, en su sesi6
del vi 14, conocié el d la renuncia del arquitecto René Capdevi t//tyle
@ spue ta que en Sewldv:elmns‘ ribe:

Al mismo tiompo lo expresa su reconocimieato a la labor por usted
desarrollada, a su absoluta dedicacibn a las tarcas inhereates a su
cargo, y le agradece cl haber can*~ibuido do manera importanto a
sentar las Daces para la solucién‘del complejo problema planteado ea
la Escucla,

Atentamente,
POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
Ciudad Universitaria, D, F.; & 14 de junio de 1974,

& EL pamnnm's XL SECRETARIO
vt / k e
ARO;»-PERE}APDE\/IELLE LICASTRD / ’//%
v, e / Gy,
RESPUESTA DE LA JUNTA DE GOBIERNO v Mouna Dr, Juan Manuel Terén Mata

También en las negociaciones se introdujo el punto del reconocimiento
y pago a la Coordinacion General del Autogobierno, pues para ese entonces ya
se contaba con un responsable de lo administrativo, uno para el servicio social,
otro para los examenes profesionales, otro para la informacion, algunos “auxi-
liares” y personal administrativo.

Obviamente los talleres de letra no aceptaron la propuesta del recono-
cimiento y pago de la Coordinacion del Autogobierno, pues consideraron que

08 “Proposicion de reglamento del Autogobierno”, documento nimero 2, ENA-UNAM, 7 de febrero
de 1974, 23 pp.
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estaba “al margen de le estructura de la Escuela...”.'% Afortunadamente, poco
tiempo despues, prevalecio la razén y la Rectoria reconocié, con muchos pesa-
res, a la Coordinacion electa del Autogobierno. Mientras los trabajos por la reunifi-
cacion de la ENA se perdian en el tiempo y se mantuvieron y consolidaron las dos
corrientes” como unidades académicas, cada una con su propia estructura de
coordinacion y su forma particular de entender el proceso de ensefianza-
aprendizaje. A partir de ese momento, las autoridades universitarias apoyaron
por todos los medios a los talleres de letra y buscaron afanosamente desarticu-
lar al Autogobierno, que enfrentaba ya sus primeras contradicciones internas.

En efecto, tras de haber experimentado dos afios diversas modalidades
de la ensefianza, éstas fueron generando, a través de los talleres, problemas de
otra indole que dificultaban la “coordinacion” del Autogobierno. Empezaron a
hacerse mas patentes y publicas las diferencias entre el Colegio de Profesores y
el cAL en lo académico, lo politico y lo administrativo, hasta plantearse en al-
gunos casos como irreconciliables. Ambos se lanzaban acusaciones de querer
manipular al Autogobierno para beneficio personal y de mantenerlo en el estan-
camiento y burocratismo. Lo cierto es que en ese momento el Autogobierno
enfrentaba la contradiccion fundamental de convivir con una visién académica
caduca, o bien, construir esa nueva vision que habia planteado en abril de 1972.
Esa era la principal contradiccion a superar.

A pesar del distanciamiento entre las dos principales corrientes autogo-
biernistas el trabajo académico continuaba desarrollandose en todos los talleres,
solo que ahora empezaba a generarse un alejamiento entre ellos que impedia,
en general, conocer el trabajo realizado en su interior. Esta situacién motivo,
entre otros aspectos, el que se desarrollara una forma particular de “feudalis-
mo” en los talleres y que el aparato burocratico se separara de la academia,
provocando diferencias en el campo politico y organizativo que orillaron a la
Coordinacion General a tratar de poner un “hasta aqui”.

El Coordinador General asumid la responsabilidad de pasar a todos los
talleres a exigir que se reglamentara el Autogobierno en una feche limite, o él
renunciaba irrevocablemente al puesto. La agitacion no se hizo esperar. Los
talleres discutian y llegaban a soluciones semejantes: “lo que hace falta no es regla-
mentar, hace falta un nuevo plan de estudios que normatice a todos los talleres y
corno consecuencia de éste vendra la reglamentacion”. Consensualmente los ta-
lleres estuvieron de acuerdo en luchar por un nuevo plan de estudios, en donde
hubo diferencias fue en lo de la reglamentacion.

Inmediatamente se hicieron propuestas para organizar las discusiones del
nuevo plan. Se organizaron confrontaciones entre los talleres y se formo una
Comision Organizadora. Esta Comision, en la que estaban representados todos
los talleres, planted la necesidad de conocer con exactitud las caracteristicas
principales del alumnado y disefiar, en consecuencia, un plan de estudios acor-

1 L R -
99 «Documento de la sub-comisién de enlace de los talleres de letra”, ENA-UNAM, 12 de junio de

1974, 6 pp.
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de no sélo con la realidad del pais, sino con la realidad humana con que se
contaba. Para tal efecto, se realizo un censo en el Autogobierno que permitio
conocer esas caracteristicas que se consideraron indispensables para el disefio
del plan: edades, sexos, composicion familiar, ingresos familiares, empleo, ho-
ras dedicadas al estudio y al trabajo, distancias y formas de transportacion a la
escuela, etcétera.

Por primera vez en la Universidad un movimiento que se habia iniciado
exigiendo cumplimiento a unas sencillas reivindicaciones planteaba, ahora, la
necesidad y obligacién de concretarlas en sus aspectos mas amplios y trascen-
dentales para una institucion de educacion superior: un plan de estudios acorde
a las circunstancias de una escuela en crisis. Profesores, estudiantes y trabaja-
dores, orientados por las mejores ideas, se prepararon para este gran e impor-
tante compromiso que no tenia antecedentes parecidos ni en la ENA ni en la Uni-
versidad. ¢Quién iba a pensar que en casi cuatro afios un movimiento con estas
caracteristicas llegara a tanto?

El camino no habia resultado facil. Se tuvieron que enfrentar diversos
aspectos, todos ellos complejos; se tuvo que abrir un campo de lucha especifica
para lo ideoldgico, otro para el politico, otro pare el legal y otro, importantisimo
por sus caracteristicas, que resumia, todos estos campos: el académico.

Ya no habia vuelta atras, el Autogobierno estaba presente por diver- . oo o0 a tos gobier-
sos motivos. Mientras los motivos pervivieran, ahi estaria. La autogestion nos democraticos en la
serfa el camino. VNAM, ca 1974

Ahora, deciamos, “el futuro es nuestro”. Fotografia: JVAM
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PRIMER CONGRESO: NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

El futuro inmediato llegd, lo mismo que la convocatoria. Profesores, estu-
diantes y trabajadores, bien fuera en lo individual o en equipo o por taller
integral, se prepararon para este inusual y trascendente compromiso: los dias
3, 4 y 5 de diciembre de 1975, se realizaria el Primer Congreso del Autogo-
bierno para la elaboracién de un Nuevo Plan de Estudios.

La convocatoria despertd un amplio interés en la colectividad, no so-
lo porque nunca se habia participado en algo asi sino porque muchos que-
rian aunque fuera contar sus propias experiencias. Habia tantas historias,
practicas, ideas y propuestas concretas que se empezaron a presentar en los
talleres que la Comisién Coordinadora del Nuevo Plan de Estudios tuvo que
desarrollar un reglamento y programa de trabajo especificos para que nadie
quedara fuera. Se inicio con una amplia difusion del evento, para que se co-
nociera con exactitud todos los aspectos que se tenian que cubrir y las fe-
chas para cada paso. Nada se olvidd, nada se dejo a la libre interpretacion,
todo queddé amarrado para que nada fallara. Cada persona, grupo y taller
integral se organiz6 como mejor pudo para que su ponencia la conocieran
los més que se pudiera —la Coordinacion General se encarg6 de hacer un
tiraje en mimedgrafo o en fotocopia igual para cada una de ellas— y garan-
tizar que todas las ideas circularan libremente. No hubo censuras, ni limita-
ciones, salvo lo estrictamente aprobado para que la organizacion y su desa-
rrollo se llevaran en orden en los lugares y tiempos establecidos.

Como en todo evento importante, y este era uno de ellos, la sesion
inaugural se realizé en una asamblea plenaria presidida por el Coordinador
General y la Comision Coordinadora, aprobandose la propuesta de trabajo
presentada y nombrandose a los responsables para cada una de las tres me-
sas de trabajo en las que se desarrollaria el Congreso. Las otras cuestiones,
como la del reglamento general, se acordaron que se abordaran en un se-
gundo congreso para realizarse a finales de 1976.

Por primera vez en la ENA, y quiza en la misma Universidad, por
propia voluntad la comunidad discutia y construia su propio plan de estu-
dios, producto de la experiencia profesional y académica de los profesores,
del entusiasmo participativo de los alumnos y de la practica solidaria de los
trabajadores. ¢ Qué mas se podia pedir de una comunidad asi?

La convocatoria, aprobada por la Asamblea de Delegados, indicaba
que el Congreso se desarrollaria en tres fases iniciales los dias 3, 4 y 5 de
diciembre: primera, Proposiciones concretas al Plan de Estudios a la luz de
los factores externos que lo determinan; segunda, Proposiciones concretas al
Plan de Estudios a la luz de los factores internos y externos que lo determi-
nan; y tercera, Sintesis de las proposiciones y concrecion del objeto del
Congreso. La presentacion de las ponencias se haria en tres mesas en los
espacios de los talleres 5y 8, 1 y 3y 2 y 4, con horario de 9 de la mafiana a
10 de la noche, con su respectivo receso. El 6 de diciembre se redactarian
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las conclusiones para, finalmente, el lunes 8 de diciembre, presentarse todo

a la consideracion de la Asamblea Plenaria Resolutiva.t*

“Boletin informativo #2”,
Autogobierno, diciembre 1975.

ENA-

Archivo: JvAM

Las ponencias presentadas fueron am-
plias y variadas, abordando problemas desde
el campo politico general hasta problemas
particulares. Las proposiciones coincidian en
puntos comunes: el plan de estudios vigente
obstaculiza la formacion profesional integral;
la investigacion no existe; la licenciatura y el
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posgrado no tienen relacion alguna; los me- I \%
canismos para capacitar a los docentes no L//{l

funcionan...; en fin, problemas especificos
unos y generales otros que engendraron, en
solo tres dias, un espiritu verdaderamente
revolucionario en todos los participantes. Las

discusiones de las mesas fueron no solo alec- =y

cionadoras sino profundamente democraticas
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y propositivas: todos aprendieron que la autogestion era

el camino correcto y que éste llevaria a mejores campos

para cultivar infinidad de frutos.

Los acuerdos finales fueron claros y precisos,
plasmando lo mejor de las préacticas cotidianas de los
grupos académicos y de los talleres integrales. La se-
sion de la Asamblea, larga pero altamente propositiva,
aprobo lo que cada mesa habia presentado a las conclu-
siones. Para su redaccion, se nombré una Comision
Redactora que, en su primer documento, sefial6 la con-

cepcién general del Plan:

La estructura general del NUEVO PLAN DE ESTUDIOS €S
dindmica, abierta, flexible y establece un punto de partida
que permitird al Autogobierno profundizar en el proceso
de DEMOCRATIZACION DE LA ENSENANZA Yy en la conse-
cucion de sus objetivos: AUTOGESTION, CONOCIMIENTO
DE LA REALIDAD NACIONAL, TOTALIZACION DEL CONO-
CIMIENTO, CRITICA Y AUTOCRITICA, ENSENANZA DIALO-
GAL, VINCULACION AL PUEBLO, PRAXIS...

Para la mejor estructuracion del Plan, se organi-

zaron cuatro apartados generales:

ORIENTACION Y CONTENIDO DE LA ENSENANZA

El proceso creativo de la arquitectura es totalizante e in-

tegrador.
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Por ello, la ensefianza de la arquitectura se organiza en tres areas basicas de cono-
cimiento integrado: TEORIA, DISENO Y TECNOLOGIA, cada una con su correspon-
diente ciclo tedrico-practico y sus fases de investigacion y experimentacion.

La ORIENTACION de la ensefianza en el AUTOGOBIERNO es académica-politica y
vinculada con la realidad social. Por ello, la temética del trabajo académico-
profesional que en la escuela se genera es proveniente y tendiente a una vincula-
ci6n que parta de nuestra actividad organizada con el pueblo explotado o con el
Estado (siempre y cuando el trabajo de éste sea en beneficio de una comunidad
popular en concreto).

DURACION Y ORGANIZACION DE LA CARRERA
La duracion de la carrera en la Licenciatura sera de cuatro afios, agrupados en
torno a tres niveles de 2, 4 y 2 ciclos cada uno.
—EI primer nivel serd INTRODUCTORIO Y DE INSTRUMENTACION BASICA;
—El segundo nivel serd propiamente de DESARROLLO;
—EI tercer nivel serd de REAFIRMACION Y PROFUNDIZACION DEL CONO-
CIMIENTO.
En cada nivel y area de conocimiento se definira el conocimiento basico que el
aprendizaje requiere...
Existira asi una ensefianza basica y una ensefianza complementaria...
Los métodos de ensefianza-aprendizaje seran gradualmente autogestivos segun lo
vayan permitiendo la realidad del profesor y la realidad del alumnado... Estos mé-
todos partirdn de los mas rigurosos y cientificos enfoques de la pedagogia con-
temporéanea...
La continuidad de los estudios para la preparacion del estudiante, se asegura me-
diante la reestructuracion e implementacién de la Divisién de Estudios Superiores
y su integracion al Plan de estudios de la licenciatura.
El servicio social estard integrado en los desarrollos académico-profesionales du-
rante toda la carrera.
El examen profesional y la tesis desaparecen tal como los hemos conocido. El
acreditamiento de la carrera se hard con los trabajos integrales académico-
profesionales en el tercer nivel de la misma.

ORGANIZACION, RACIONALIZACION Y DEMOCRATIZACION DE INSTANCIAS
La unidad organizativa basica para la produccion académica-profesional del Au-
togobierno es el Taller Integral, el cual tendra las caracteristicas siguientes;
—Estructura democratica...
—Programa integral de acuerdo al nuevo plan...
—Los talleres contindan integrados en una federaci6n, pero de ahora en
adelante serdn homogéneos en criterios generales académicos, politicos y
administrativos.
—EI Taller de Autogobierno, de acuerdo al presente plan se convierte en
una unidad productora de recursos.
—Se crearan Talleres Populares de Arquitectura y extension universita-
ria...
—Cada taller conserva la flexibilidad de operacion y la libertad de expe-
rimentacion. ..

Para poder desarrollar el nuevo plan de estudios se requiere la creacion e imple-
mentacion de las siguientes instancias...

COMISION COORDINADORA DE TEMAS REALES Y VINCULACION POPULAR. Esta de-
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bera planear, coordinar y controlar los procesos académicos en relacion a los te-
mas y a la vinculacidn exterior...

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y EXPERIMENTACION CIENTIFICA. El cual debera
planear, coordinar y controlar los programas de investigacion que en las diferentes
areas y niveles se estan llevando a cabo en los talleres.

ORGANO DE INFORMACION DE LA ASAMBLEA. Que permita a todos los miembros
de la comunidad estar enterados de las experiencias e iniciativas que en la escuela
se estan desarrollando...

CENTRO DE FORMACION Y CAPACITACION DE PROFESORES. Integrado a la Divisién
de Estudios Superiores.

ACADEMIAS DE PROFESORES POR AREAS. A fin de intercambiar experiencias, pla-
near los procesos y definir los contenidos de la ensefianza...

TRANSICION Y ADAPTACION AL NUEVO MODELO

Es necesario un periodo de ajuste para alumnos, profesores y trabajadores, en el
cual se contemple:

—Revision y capacitacion del personal docente...

—Convalidacion de créditos para los alumnos...

—Creacion de material didactico...

—Explicaciones amplias... acerca de los niveles, ciclos...

—Las evaluaciones para efectos administrativos seran por niveles y no se pasara
al siguiente si no se ha acreditado el previo...

—Siendo estimada la duracion total de la carrera en cuatro afios. Que por la me-
canica de evaluacion libremente administrada por el aprendiz posibilita el que se
efectlen los estudios en menos o mas tiempo segun la persona lo desee...

—En este proceso de transicién se requiere fomentar tanto en profesores como en
alumnos el manejo del nuevo concepto de APOYO ACADEMICO en substitucion del

113 99 113 [TY 111
de “clase” o del de “materia”...

Con este Plan, con una opcion curricular por areas de conocimiento
—Teoria, Disefio, Tecnologia y Extension Universitaria—, a cursarse en 4
afios, habia terminado una etapa importante del Autogobierno y se abria otra
donde se enriquecian las experiencias obtenidas en cuatro afios, con las in-
fluencias histdricas e ideoldgicas que en forma natural y democratica se fue-
ron gestando.

Sin duda, el aspecto novedoso, y realmente progresista, de darle al
Plan ese criterio abierto, no limitativo, y de replantear los objetivos propues-
tos desde 1972, le dio a los talleres la posibilidad de la libre experimenta-
cién, de la competencia académica y de la confrontacién politica. Pero habia
algo que quiza no habia llegado a profundizarse y a definirse con tanta cla-
ridad como algunos otros conceptos, o al menos, habia faltado una discusion
mas amplia y profunda sobre una de las esencias mismas del Autogobierno:
la autogestion.

Si bien los talleres habian experimentado, unos por necesidad y otros
por programa, diversas formas autogestivas, éstas no habian sido lo suficien-
temente analizadas para realmente contar con un criterio que se generalizara

1 Nuevo Plan de Estudios. Autogobierno, Comisién Redactora de los acuerdos para la reestructu-
racion del plan de estudios del Autogobierno, ENA-UNAM, s/f, mimedgrafo, 4 pp.
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y sirviera de ejemplo o guia a todos; por el contrario, los talleres continua-
ron sus formas autogestivas de trabajo, unos con mas impetu y experiencia,
y otros con timidez y limitaciones. Aun asi, en la redaccion final del Plan de
Estudios del Autogobierno, el Colegio de Profesores logré plasmar las ideas
de José Revueltas sobre la autogestion. Dice el Plan:

Es posible integrar en este Plan de Estudios, dadas sus caracteristicas, los méas
avanzados enfoques pedagdgicos o los mas rigurosos y cientificos métodos de en-
sefianza. Hemos optado, en este punto, por la alternativa académica que ofrece el
sistema de ensefianza-aprendizaje gradualmente autogestivo... que permite la res-
ponsabilidad de la ensefianza tanto a estudiantes como a profesores por igual y
abre posibilidades de democratizar los sistemas de ensefianza con una participa-
cion compartida. En este sentido, entendemos la educacion como un fenémeno de
contenido ético ubicado en la perspectiva historica, que fomenta y propicia la par-
ticipacion racional del individuo en la elaboracion de sus propias perspectivas,
que despierta un riguroso espiritu creativo, critico e imaginativo para poder, en-
tonces, dar lugar a una educacion global, de totalizacidn y praxis, que se convierta
en educacion autogestiva, esto es, como una educacion que se gestione y se modi-
fique a si misma en forma permanente.

La autogestion académica es el automanejo y el autogobierno de la vida académi-
ca por parte de las instancias de organizacion abiertas de estudiantes, profesores y
trabajadores, con consecuencias administrativas y democraticas, que permite y ga-
rantiza una permanente elevacion de la calidad de la ensefianza y de los principios
en que se sustenta la Universidad; es también el ejercicio de la conciencia politica
colectiva y organizada a través del analisis y del debate democrético. La autoges-
tion como proceso del conocimiento y de la conciencia politica compartida es la
forma mas racional de acceder al conocimiento democratico por medio de la ele-
vacion de la libertad de cétedra a la confrontacion del pensamiento; la autogestion
significa conocer entre todos, decidir entre todos, impugnar, controvertir, trans-
formar, e impedir que algo permanezca inmutable. La autogestion es la forma vi-
va, Y critica del pensamiento militante y activo, es la conciencia de lo que signifi-
ca estudiar, conocer y actuar dentro de una perspectiva de cambio de las estructu-
ras sociales. La autogestion presupone una ensefianza técnica integral, subordina-
da a los valores humanos del conocimiento, en contra de la mera destreza y de la
habilitacion utilitaria de la técnica actual...**2

Como deciamos, son estas tesis planteadas por José Revueltas las que
lograron mayor penetracion en el Autogobierno, unas por via del Colegio de
Profesores y otras producto de la vivencia cotidiana con otros movimientos
y organizaciones. Pero si se lee con mayor autocritica lo escrito por Revuel-
tas, se vera en ello la advertencia de las diferencias entre la autogestion y el
autogobierno y que los talleres no pudieron superar; mas por el contrario, en
muchos casos agudizaron las contradicciones. Repasemoslas con cuidado:

1. La autogestion académica es... una toma de conciencia.
2. Conciencia de lo que es el estudiar y el conocer...

12 Plan de Estudios, Escuela Nacional de Arquitectura-Autogobierno, México, UNAM, 1976, pp.
12-13.
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7. Para el concepto de autogestion el conocer es transformar. No se trata tan sélo
de adquirir una concepcion determinada del mundo, sino de que tal concepcién, al
mismo tiempo, actle como desplazamiento revolucionario de lo caduco, lo ya no
vigente, lo obsoleto que se resiste a desaparecer. La autogestion se plantea, asi,
Como un conocimiento militante...

9. La autogestion presupone una ensefianza técnica integral, subordinada a los va-
lores humanos del conocimiento, en oposicion a la destreza y eficacia que cons-

tituyen el fin altimo y Gnico del aprendizaje y adiestramiento técnicos. ™

(...) La autogestion, en efecto, no se propone un manejo ni direccion de la ense-
fianza... Establecer la autogestion en este plano, seria confundirla con el autogo-
bierno educativo y, algo peor adn, al nivel de aula, lo que haria de la educacién
superior un conjunto de grupos federados e independientes, unidos entre si apenas
por el hecho de pertenecer a una misma institucion o funcionar dentro de un mis-
mo edificio. La autogestién podrd promover reformas a la metodologia y a los
planes de estudio, pero éste es un problema por separado, méas bien de tipo técni-
co, que no implica, no lleva en si mismo ningun planteamiento de desenajenacion,
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de emancipacion esenciales.

1. La autogestién académica es el automanejo y autodireccion de la educacién su-
perior... por el colegio de maestros y estudiantes desde el nivel de aula hasta los
de escuela...

3. La autogestion académica es la puesta en actividad de una conciencia colectiva
organizada que actlia como conjunto y a través de sus 6rganos correspondientes...
4. Para la autogestion académica, el aprender, el conocer es impugnar, controver-
tir, transformar. Nada es definitivo, nada permanece, todo es cuestionable para la
autogestion, dentro del campo de la educacién superior y fuera del mismo. La —
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autogestion es la forma viva y activa del conocimiento militante y critico...

Es evidente que hablar de autogestion, cuando menos en los términos
anteriores, conlleva al analisis de como se entendio y practico (y se practica,
tal vez), plasmada como objetivo dentro del Autogobierno. Descubriremos
que la autogestion es algo mas que manejarse o conducirse por si mismo.
Entender, para el analisis, que la autogestion es la praxis de una conciencia
colectiva organizada, nos llevara a reflexionar seriamente sobre los ultimos
afnos del Autogobierno. ¢En realidad hubo conciencia? ;Fue colectiva? ¢ Es-
tuvo organizada?

A partir de la conclusion de este gran evento los talleres emprendie-
ron nuevamente su camino; ahora, aparte de la experiencia acumulada, se
tenia la posibilidad de organizar un plan particular para dar salida a la expe-
riencia de cada quien.

El Colegio de Profesores, con una mayor experiencia académica, ha-
bia logrado penetrar en forma mas dominante en el documento final, y a
pesar de eso las demas corrientes también vieron como sus propuestas e in-

13 José Revueltas, “;Qué es la autogestion educativa?” en México 68: Juventud y revolucion, op
cit., pp. 107-109.

4 1bid, “Consideraciones sobre la autogestion académica”, p. 123.

15 |pid, “La autogestion: forma superior de la libertad y la democracia”, pp. 309-310.
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quietudes quedaban integradas. En apariencia se presentaba un plan “ecléc-
tico”, pero en el fondo era un plan unitario.

La Comision de Redaccién y la Coordinacion General aceleraron los
trabajos para presentarlos al Consejo Técnico (paritario) de la ENA, y dar los
primeros pasos para la legitimacion del Plan de estudios. Unos meses mas
tarde, el 17 de agosto de 1976, la Comision del Trabajo Académico del
Consejo Universitario aprobaba el Plan. Ademas, desde tiempo atréas, en los
inicios de 1975, los profesores que se encontraban en la maestria impulsaron
la “reestructuracion del Departamento de Estudios Superiores del Autogo-
bierno” y después de haber realizado un exhaustivo trabajo se presentd la
propuesta a la Comision de Planes de Estudio y Programas del Consejo de
Estudios Superiores, misma que la aprobd el 27 de julio de 1976. Finalmen-
te, para el 16 de noviembre de ese mismo afio, el Consejo Universitario
aprobaba conjuntamente el Plan de licenciatura y el Plan de posgrado del
Autogobierno; el ciclo se habia cerrado perfectamente, ahora, el Autogo-
bierno tenia todas las expectativas para no solo ser una Unidad Académica,
sino para llegar a ser una Escuela.
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Oficios comunicando la apro-
bacion de los planes de estu-
dio de licenciatura y posgrado
del Autogobierno por el Con-
sejo Universitario. Noviembre
17 de 1976.

Portadas de los dos planes ya
editados.

Archivo: JvAM

El Plan de estudios se convirtid, entonces, en el instrumento por el
cual los Talleres y el Posgrado deberian consolidar el proyecto académico.
Ahora tocaba a ellos desarrollarlo y profundizarlo, a partir de sus particula-
res concepciones. Asi pues, los planes de estudio —licenciatura y posgra-
do— representaban el resultado de una experiencia académica-politica con
un largo historial que se encontraba permeado por una serie de ideas acadé-
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micas, politicas e ideoldgicas que eran producto de la historia; esa historia
en la que los individuos adquieren el status de sujetos, y no el de simples
objetos; de esos sujetos que, unidos por objetivos comunes, son capaces de
transformar el mundo. Para eso precisamente se hicieron, para transformar
la formacion de los arquitectos en sus dos vertientes: la arquitectonica y la
urbanistica. Uno, centrado en la arquitectura y su contexto urbano vy, otro,
para formar investigadores y docentes en la arquitectura y el urbanismo.

En poco tiempo, el Autogobierno transitd, a pesar de sus contradic-
ciones, de un periodo reivindicativo y programatico a uno de pleno desarro-
Ilo y de amplia produccion académica. Con esta perspectiva, la estructura de
talleres federados adquirié una nueva dimension al traves de la interpreta-
cion y puesta en practica de un plan abierto y flexible, posibilitando real-
mente la “unidad en la diversidad” pero también, y no se escapaba a ello, la
diversidad podria llevar a la dispersion y a la polarizacion.

En la voragine de ese proceso diverso y unitario, no bastaron los 6r-
ganos intermedios como la Asamblea de Delegados pues las contradicciones
empezaron a aflorar una tras otra y el feudalismo de la estructura de talleres
atajaba la confrontacion politica y académica que tanta falta hacia en esos
momentos. Es decir, no habia mejor manera de superar las contradicciones
que afrontarlas directamente, cuando menos ese era un buen camino.

Pero claro, la palabra hablada fue el factor fundamental para que las
ideas transitaran de un lugar a otro; pero la escrita, la imprescindible palabra
escrita, refresco y motivo la reflexion y la discusion apasionada de las dis-
tintas posiciones. El volante, el folleto, el cartel, la pinta, los dibujos y todo
aquello que logré que las ideas perduraran, se hizo presente en todos los
rincones. El papel revolucion y el bond, el mimedgrafo y la fotocopiadora;
el boligrafo, el lapiz y los plumones; el restirador, la escuadra y la regla te;
la vinilica y la brocha y desde luego la maquina de escribir, fueron los obje-
tos que los sujetos convirtieron en los instrumentos mas bellos jamas cono-
cidos, para modelar esa acariciada aspiracion de transformarlo todo inclu-
yendo las contradicciones entre el CAL y el Colegio de Profesores que eran
las que mas pesaban

Pero el cambio de Coordinacion General, que ya tocaba a la puerta,
hizo sonar la chicharra. Se abri6 la puerta y asomo, por vez primera, la “lu-
cha por el poder” entre las vanguardias. Ahora tocaba el turno a la politica
de poner, a la misma altura de la academia, la parte mas volatil de cualquier
movimiento: su cuerpo directivo.
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LA LUCHA INTERNA
Eleccion de la segunda Coordinacion General

La Asamblea de Delegados habia entrado en una etapa de agitacion por la cercania de
las elecciones para la segunda Coordinacion General a la vez que se inauguraba una
fase ciclica de participacion, motivada por los periodos electorales internos.

A pesar de que existia el acuerdo de realizar el 2° Congreso para oc-
tubre de 1976, éste se vio desplazado por la agitacion del cambio de coordi-
nacion, acordandose que la reglamentacion y la estructura organica se toca-
ran en otro congreso posterior a lo que ahora llamaba mas la atencion. La
organizacion del proceso electoral quedd en manos de la Asamblea de Dele-
gados que, en principio, tratd de plantear la participacion amplia por medio
de la Asamblea Plenaria con voto universal, directo y secreto. Ademas, se
instrument6 un procedimiento previo a la eleccion para garantizar que los
aspirantes que llegaran a la recta final tuvieran un apoyo amplio de las ins-
tancias autogobiernistas —algo semejante a la insaculacion de la primera
eleccion—. Asi que la Asamblea de Delegados designé a la Comisién elec-
toral para realizar la auscultacion en las instancias, con el acuerdo de:

...Se aprueba que se nombre a cada uno de los miembros que integraran la Comi-
sion Coordinadora en Asamblea Plenaria... El que tenga mayor nimero de instan-
cias y los que tengan més del 50% de instancias del anterior, se quedaran en la lis-

. . 11
ta de candidatos, que se presentara a la Asamblea Plenaria. 6

También existia, como se recordara, una propuesta para que solamente se
eligiera al Coordinador General, que éste nombrara a su equipo de trabajo, que la
votacion se realizara por instancias y que los resultados se sumaran. Finalmente,
la Asamblea de Delegados aprobé la eleccion de puesto por puesto en Asam-
blea Plenaria.

La lista final de quienes habian sido seleccionados daba la impresion de
que, efectivamente, la auscultacion habia dado resultado; los nimeros, en apa-
riencia, asi lo demostraban: para Coordinador General, dos candidatos; para
la Comision Académico-Pedagdgica, nueve candidatos; para la Comision de Per-
sonal (creada para atender los movimientos del personal académico y adminis-
trativo), seis personas; para le Comision Académico Administrativa, dos perso-
nas; para el Organo Informativo, dos personas.

En apariencia, deciamos, la lista daba la impresion de pluralidad, pero en
el fondo, eran dos panillas: una del Colegio de Profesores y otra del CAL.

Para esos momentos los reacomodos politicos se habian o se estaban
gestando, y en todas las instancias se sufrian los cambios y la agitacion: el Ta-
ller Dos desaparecia; el Taller Tres se escindia y se creaba el Taller 11; el Ta-
ller Cuatro se reestructuraba académicamente y desplazaba a algunos profesores;

116 Asamblea de Delegados, Acta, ENA-Autogobierno, 19 de enero de 1977, pp. 7-8.
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el Taller Ocho también se reestructuraba y después desaparecia para crear el
Taller Trece; el Taller Nueve desaparecia; se formaba el Taller Doce, de pro-
fesores y alumnos provenientes del Taller Diez y Dos; Los trabajadores se po-
larizaron en dos corrientes, una con influencia del CAL y otra del Colegio; los
principales dirigentes del CAL se empezaban a separar del Autogobierno, para
dedicarse exclusivamente a la politica. En fin, el reacomodo afecto el conjunto
del Autogobierno y las fuerzas se reagruparon para participar en las elecciones.

El 26 de enero de 1977 se llevo a cabo la Asamblea ante un auditorio lleno
—900 personas dice el Acta—; la Mesa presentaba las propuestas de la Asam-
blea de Delegados Yy la lista final; todo se aprobo. En el transcurso de la auscul-
tacion se genero, en forma natural, un apoyo de la base hacia Carlos Gonzélez
Lobo para Coordinador General pues desde hacia tiempo él concentraba no
solo la atencion sino la atraccion por su carismatica personalidad. Con ese
animo la base participé en la asamblea y apoyé todas las intervenciones en
apoyo a Gonzalez Lobo a través del aplauso y la ovacion. Pero nadie imagino
que, en el fondo, le lista fuera una especie de trampa bastante sutil. Y, en efec-
to, después de las muestras de apoyo, Gonzalez Lobo no acepto ser candidato a
la Coordinacion General aduciendo que “su trabajo seria mas productivo en la
Comision Académica”. Todos se desconcertaron, incluyendo al propio CAL que
también lo apoyaba, por lo que se mostr6 bastante contrariado y limitado. Rapi-
damente se quiso habilitar a otro “candidato” para enfrentar al que quedaba,
pero los acuerdos ya aprobados lo impidieron. La derrota del CAL estaba antici-
pada, nada se podia hacer.

Como solamente quedaba un candidato para la Coordinacién General la
votacion se desarroll6 solo con votos a favor y abstenciones, pues no se podia
votar en contra. La votacién estaba asegurada a pesar de que el nimero de vo-
tos a favor y las abstenciones casi fueron los mismos. Fue, en realidad, un
mero tramite. Para las demas coordinaciones se les pregunté a cada uno si acep-
taban la postulacion, para quedar finalmente enfrentadas las dos principales
corrientes; cada una con sus propios candidatos. Aunque la diferencia de votos
resultd bastante reducida, entre los candidatos ganadores y los perdedores, el
CAL solamente pudo obtener una representacion en le Comisién de Personal vy,
en todas las demas, no pudo obtener ninguna. Los resultados finales fueron:

RESULTADO DE LA ELECCION DE LA COMISION COORDINADORA
Coordinacion General: Arg. Ernesto Alva Martinez

Comisién Académica Pedagdgica (CAP): Arg. Carlos Gonzélez Lobo

Comision Académica Administrativa (CAA): Arg. Josefina Saisé Sempere
Organo Informativo de la Asamblea (OIA): Arg. Victor Jiménez Mufioz

Comision de Personal: alumno: Mario Larrondo. Trabajador: Rosa Maria Garcia
Téllez. Profesor: Arq. Juan José Serrano Gomez.*"’

7 «Acta. Asamblea Plenaria”, ENA-Autogobierno, 26 de enero de 1977, 4 pp.
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El Colegio de Profesores gand la partida, el Comité de Arquitectura
en Lucha la perdio. Las vanguardias estaban abiertamente enfrentadas. Pero
a pesar de la polarizacién que generé la eleccion de la nueva coordinacion,
la coyuntura que abrid el proceso electoral permitio dos cosas: una, un acer-
camiento mayor entre los talleres que habian participado en los dos bloques
en la eleccion; y dos, un mayor compromiso académico de los talleres para
que en la practica se demostrase quién era mejor. Con esta experiencia se
abria una nueva fase dentro del Autogobierno, caracterizada por un amplio
desarrollo y produccién académica. La coordinacion elegida inicié pronto
sus trabajos. Algunos de ellos, que ya participaban apoyando al anterior
coordinador, prosiguieron con los planes que ya se desarrollaban. En espe-
cial interesa resaltar en trabajo de la CAP y del OIA, pues resultaron al corto
tiempo de suma importancia para todos.

Con la leccidn todos habian ganado; la confrontacion politica generd
una retroalimentacion académica que, aunque rica, estaba también permeada
por la dispersion y polarizacion de los Talleres, permitiendo que a partir de
la contradiccion politica, de la lucha por el poder, emergiera la lucha aca-
démica.

Pronto los reacomodos se suavizaron y todos empezaron a participar
en los trabajos para el 2° Congreso. Pero antes era necesario un diagnostico
del Autogobierno; habia que conocer la situacion real en la que se encontra-
ba, pues se consideraba indispensable conocer con exactitud lo que estaba
sucediendo académicamente en los talleres integrales.

Acta de Asamblea Plenaria del 26
de enero de 1977, ENA-
Autogobierno.
Archivo: JVAM
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INVENTARIO DEL AUTOGOBIERNO

La Asamblea de Delegados convino, en junio de 1978, realizar un inventa-
rio y diagnostico del Autogobierno, aplicando una encuesta y organizando la
informacion en 10 aspectos: los temas; las ternas de taller integral; los cur-
sos basicos; la Extension Universitaria; la programacion anual; la integra-
cién en el taller; los modelos pedagdgicos; las formas de evaluacion; los
recursos; y la coordinacién. La muestra se aplico en todos los talleres y los
resultados, entre otros, sefialaron:

A. De la poblacion...

a) Tenemos 1935 alumnos inscritos en 9 talleres.

b) Asistencia de 1422 alumnos; asisten regularmente: 74%...

c) E 79% de los profesores asisten del 80 al 100% de las clases.
d) Lapoblacién promedio de los talleres es de 200 alumnos...

B. Composicidn de las ternas

a) El nimero de ternas en los talleres fluctla entre 9 y 4.
b) El ndmero de alumnos por terna fluctta entre 75y 20.
c) Elndmero de asesores por terna fluctia entre 6 y 1.

C. El asunto de los temas.

a) Los temas que se desarrollan en el taller integral son de tres tipos; reales,
construibles y de analisis critico.

b) Los temas Reales son el 11%

Los temas Construibles son el 39%

Los temas Utopicos son el 50%...

D. El asunto de los cursos béasicos.

a) Diferencias de enfoque: hay quienes conciben a los cursos como independientes
de los temas de taller integral, y quienes los ven en funcién ex elusiva de los te-
mas que se llevan.

b) Hay gran variedad de cursos, al grado que el 62% de éstos se dan en sélo 2
talleres, no dandose el caso que 4 talleres coincidan en el mismo.

c) Elnimero y contenido de cursos, por nivel y por sub-area, varia enormemen-
te entre los diversos talleres...

d) La Acreditacion de esos cursos es por tanto absolutamente irregular...

E. Lo relativo a la Extension Universitaria.
a) En el inventario se encuentran diversas interpretaciones de lo que significa,
desde un auxiliar integrado al Disefio, hasta cursos de investigacion estética....

F. Problemas relativos a la evaluacion.

a) En 29 ternas es colectiva.

En 3 ternas es individual.

En 18 ternas los datos son contradictorios. ..

G. Sobre el control del personal docente.
c) No hay es calefon para la promocion de horas...
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d) No hay control sobre la admision...
f) No hay ninguna forma de controlar la formacion de los profesores...

H. De las formas de autogestion.

a) Tenemos problemas de coordinacion académico-pedagogica...

b) La coordinacion general y las coordinaciones de los talleres presentan sobre
todo una incapacidad pare hacer cumplir los acuerdos en los talleres; les falta au-
toridad debido... a la ausencia de un reglamento...

c) La Asamblea de Delegados... se presenta como carente de representatividad
efectiva...

d) Por ultimo, la cuestion de los trabajadores, quienes en la encuesta fueron se-
Ralados... como faltos de cooperacion autogobiernista..."®

Los resultados del diagndstico explicaban por si solos el grado de
dispersion y polarizacion existente; no habia un sélo taller semejante a otro,
excepto que todos pertenecian al Autogobierno y que en algunas ocasiones
se reunian en la Asamblea de Delegados, o bien porque recurrian a la Coor-
dinacién General a realizar tramites que eran comunes.

Con esta informacién compilada por la CAP se convocaba, por fin, al
2° Congreso cuyos trabajos deberian de abordar la problematica académica,
politica, administrativa y organica del Autogobierno; ademas, se tendria que
resolver lo de la reglamentacién que, como ya vimos, se venia discutiendo
desde tiempo atras.

PLAN DE ACCION %

BOLETIN NO. 1 JULIO 1978 RSN SosERNo

RESULTADOS DE LOS ACUERDOS TOMADOS POR LA ASAMBELA OE DELEGADOS - LA ORGANIZACION PARTICULAR
EL MIERCOLES 19 DE JUL1O - PRESUPUESTO
- PROFESORES: ADSCRIPCION
EL PLAN DE TRABAJO SOBRE LOS ASPECTOS ACADEMICOS DEL PLAN EVALUAC | O
OE ESTUDIOS QUE VIENE DESARROLLANDOSE VERSARA SOBRE LOS SIGUIENTES PUNTOS CAPACITACION
1) PRINCIPIOS Y OBJETIVOS ACADEMICOS -~ ASPECTOS FISICOS
2) ASPECTOS ACADEMICOS DEL PLAN DE ESTUDIOS
= EL CUARTO PUNTO (ESTATUTOS) CONTENPLARA TODAS LAS SITUACIONES QUE
3) ASPECTOS ORGANICOS Y ADMINISTRATIVOS DEBAN REGLAMENTARSE:

4) ASPECTOS ESTATUTARIOS - EN LO ACADEMICO
= EN LO ADMINISTRATIVO
- EN LA PARTICIPACION

- EL PRIMER PUNTO (PRINCIPIOS Y OBJETIVOS ACADEMICOS) INCLUYE DOS NIVELES
OE COMPLEJIDAD: EL DE PRINCIPIOS GENERALES, QUE ABARCA:

- CONCEPTO DE LA EDUCACION

- TIPO DE ESCUELA LOS ANTERIORES PUNTOS DEBERAN SER ANALIZADOS A PARTIR DE
~ TIPO DE ARQUITECTO LOS PRINCIPIOS Y OBJETIVOS EXISTENTES, CONTENIDOS EN EL PLAN DE ESTU-

-~ TIPO DE ARQUITECTURA DI0S, Y DE LAS EXPERIENCIAS CONCRETAS YA DESARROLLADAS POR LOS TALLERES.
Y EL DE PRINCIPIOS PARTICULARES, ENTENDIENDOSE POR ESTO: LA MECANICA DE DISCUSION ACORDADA ES LA SIGUIENTE:LA CO-
MISION ACADENICO PEDAGOGICA (C.A.P.), POR MANDATO DE LA ASAMBLEA DE DE-
- PROBLEMAS ACADEMICOS LEGADOS, COORDINARA LAS DISCUSIONES, MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO SIGUIEN-
-~ PROBLEMAS ORGAN |CO-ADHINISTRATIVOS TE:
- EL SEGUNDO PUNTO (ASPECTOS ACADEMICOS DEL PLAN DE ESTUDIOS) SE DESARRO- 1. DISCUSION INTERNA EN LOS TALLERES
LLA SOBRE LOS SIGUIENTES ASPECTOS: (HASTA EL 4 DE AGOSTO)
- CONCEPTO GENERAL DE LA ENSENANZA 2. DISCUSION ENTRE TALLERES (DEL MISMO TURNO), Y
- CARACTERISTICAS DE LA ENSERANZA 3. DISCUSION ENTRE TURNOS
(PROGRAMACION ¥ DOS|FICACION) (DEL 5 AL 18 DE AGOSTO)
= NIVELES ESCOLARES
4. MESAS DE PREPARACION, RESUMEN Y SINTESIS
- MATERIAS Y CONTENIDOS (21 y 22 DE AGOSTO)

5. ASAMBLEA GENERAL

= VINCULACION POPULAR (23 DE AGOSTO)

= EVALUACION
- EL TERCER PUNTO (ASPECTOS ORGANICOS Y ADMINISTRATIVOS) DEBERA CONTEM- LOS DOCUNENTOS PARA PROCEDER A LAS DISCUSIONES DE LOS
PLAR L0 S IGUIENTE: PUNTOS 2 y 3 DEBERAN SER ENVIADOS, UNA VEZ DISCUTIDOS Y APROBADOS EN
LOS TALLERES, A LA COMISION ACADEMICO PEDAGOGICA Y AL ORGANO |NFORMATI-
= CARACTER GENERAL DE LA ORGANIZACION VO DE LA ASAMBLEA, A MAS TARDAR EL MARTES 8 DE AGOSTO. LOS DOCUMENTOS
= LA ORGANIZACION GENERAL PARA LOS TRABAJOS DEL PUNTO U SE RECIBIRAN DEL 18 AL 21 DE AGOSTO.

18 plan de accién, boletin nimero 1, ENA-Autogobierno, julio de 1978, pliego doble carta.
Véase también, de manera especifica: Documento resumen sobre el inventario del Autogobierno,
ENA-Autogobierno, 23 pp.
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I1l. MOMENTO DE DESARROLLO, CONFRONTACION Y
TRANSFORMACION

SEGUNDO CONGRESO

La Asamblea de Delegados y la Coordinacion general se esmeraron por
cumplir el acuerdo de convocar al 2° Congreso para que ahi se trazara una
politica general y se homogeneizaran los aspectos principales que articula-
ban a los distintos grupos vV talleres. Con la informacion compilada por la
CAP, y sus respectivas interpretaciones, se realizo el evento. Los trabajos se
organizaron en tres mesas: |. Principios y objetivos, Il. Académica y III.
Organico-administrativa. A diferencia del congreso anterior, en esta ocasion
se formaron 4 blogues, mismos que se representaron por las ponencias de
los talleres 3y 6,4y 7,12,y 5y 13. Una vez terminada la lectura de ponen-
cias, la discusion y la sintesis, se pasé a la plenaria del dia 30 de agosto de
1978 para presentar los acuerdos alcanzados.

BOLETIN INFORMATIVO

DE LA

ASAMBLEA PLENARIA

Los acuerdos indicaron que se habia avanzado muchisimo, llegando- Boletin con el Acta de acuerdos
. , . , . del 2° Congreso del Autogobierno,
se a una idea mas precisa de lo que hacia falta profundizar y desarrollar. LOS  ena-unaw, 30 de agosto de 1978,
objetivos daban cuenta de ello: respeto a la autonomia, democracia, teoria Achvo:vAm
del conocimiento, autogestion y critica-autocritica; formar un nuevo profe-
sional, democratizar la ensefianza y aportar a la Universidad un modelo para

la lucha por la transformacion de la misma.
Revisemos algunos puntos:

Mesa I. Principios y objetivos

1. Principios

1.1 Para la fundamentacion de los principios del Autogobierno se nombrara una
Comision de Redaccion... elaborara una introduccion historica que sitGe al Auto-
gobierno en el Movimiento Estudiantil Popular; en relacion a la situacion de los
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profesionales; ante la situacion actual de la arquitectura y de la produccion social
del espacio; asi como en el campo de los problemas y contradicciones de la ense-
fianza, y las articulaciones y mediciones entre ellos fijando como resultado una
fundamentacion histérica y objetiva a los principios...

1.2 Se aprueba una lista de principios... para que la Comision de Redaccién ela-
bore un borrador con ellos... Estos principios son los siguientes:

1. Respeto irrestricto a la autonomia universitaria.

2. Préactica democratica.

3. Teoria del conocimiento fundamentada en el materialismo dialéctico e histori-
co.

4. Autogestion.

5. Critica-Autocritica.

2. Objetivos
2.1 Concepto de la educacion.
Se acuerda:
a.- Formar un nuevo profesional de la arquitectura capaz de enfrentar los proble-
mas sociales del pais.
b.- Democratizar la ensefianza y las formas de gobierno de la administracion.
c.- Aportar a la Universidad un modelo para la lucha por la transformacion de la
misma en cientifica, critica y vinculada a las luchas populares.
2.2 Del tipo de escuela y ensefianza.
El Autogobierno deberé consolidar su organizacion democratica fundamentando
las estructuras politicas y administrativas en la participacion organizada de todos y
cada uno de sus miembros... Esto le permitira brindar una ensefianza critica y
cientifica, basada en los postulados de la praxis y en el conocimiento de la reali-
dad nacional. La relacion profesor-alumno debera basarse en el didlogo critico,
que incorpore a ambos como sujetos activos en el proceso de la ensefanza. ..
2.3 Tipo de arquitecto.
...El egresado del Autogobierno debera tener:
1. Una alta capacitacion técnica y operativa que permita al estudiante tener
un dominio completo del oficio arquitectdnico.
2. Una preparacidn tedrica calificada que le permita orientar criticamente sus
decisiones.
3. El conocimiento cientifico de la realidad histdrica y social que le permita
comprender el papel social de su profesion. Por lo tanto, serd un arquitecto inte-
gral, actor del cambio social y no un simple técnico asimilado y sostén del sis-
tema capitalista del pais.
2.4 Tipo de arquitectura.
...La arquitectura que desde lo interno del Autogobierno se genere habra de estar
acorde con la realidad histérica de México, como un pais capitalista dependiente,
CUYO0S escasos recursos no pueden seguir despilfarrandose en las obras suntuarias
que el Estado usualmente emprende... debera lucharse por la organizacion de la
arquitectura estatal en funcion de los intereses populares... propugnara la vincula-
cion de los responsables del disefio y la construccion con los usuarios... se impul-
sara desde el interior de la Escuela la investigacion y experimentacion encamina-
das a la creacion de una tecnologia propia... el Autogobierno debera constituirse
en un centro implacable de critica a la comercializacion y degradacion de la arqui-
tectura... los temas y actividades académicas deben orientarse hacia la compren-
sion de las condiciones en que se realiza el trabajo profesional y de su posible
proyeccion social: no es la definicion de los temas lo que puede orientar en el sen-
tido del cambio de la profesion, sino la critica del hacer arquitectonico tradicional,
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asi como la busqueda y experimentacion de nuevas formas de trabajo como nue-
vas formas de decision en los procesos de disefio, que incorporen, responsabilicen
socialmente y apoyen operativamente a los usuarios...

Mesa 1. Académica.

1. Dentro del Plan de Estudios existente se dara libertad de expresion y consolida-
cion a las propuestas académicas hechas por los talleres...

2. La Coordinacion Académico-Pedagdgica vigilara el cumplimiento de los planes
de trabajo de los distintos talleres, debiendo presentar una informacién continua a
la Asamblea de Delegados...

3. Los talleres presentaran a la CAP... la programacion del afio académico, indi-
cando cursos, contenidos, horarios, profesores y temas. ..

Mesa |11, Orgéanico-Administrativa.

1. LA Escuela Nacional de Arquitectura-Autogobierno se compone de las siguien-
tes instancias: los Talleres, la Divisidon de Estudios de Posgrado y el sector de los
trabajadores administrativos y de intendencia...

2. Los 6rganos de gobierno son: la Asamblea Plenaria, la Asamblea de Delegados
y las Asambleas de cada una de las instancias... los érganos ejecutivos son la
Coordinacion General, la Coordinacion Académico-Pedagdgica, la Coordinacion
Académico-Administrativa, el Organo Informativo de la Asamblea, las Coordina-
ciones de los Talleres y de la Divisién de Estudios de Posgrado.

3. La Asamblea Plenaria del Autogobierno es el drgano democratico de mayor je-
rarquia; sus funciones son las de informar, deliberar y decidir sobre los problemas
que atafien al Autogobierno en lo interno y en lo externo... se podra convocar ba-
jo condiciones extraordinarias y ordinarias. Se consideran ordinarias las que ata-
fien a la vida académica y administrativa... seran convocadas una vez al afo... Se
consideran extraordinarias aquellas que se dan en situaciones que atenten contra el
desarrollo politico y democrético... El quérum minimo para una Asamblea Plena-
ria serd: 60% de las instancias, 5% de la poblacion de cada instancia y 10% de la
poblacion total.

4. La Asamblea de Delegados es el 6rgano democratico de decision, consulta y
discusion que retne las opiniones, resoluciones y acuerdos particulares de cada
una de las instancias... La Asamblea de Delegados tiene como objetivo el coordi-
nar las acciones... de cada una de las instancias, a fin de unificar el desarrollo in-
tegral de las mismas.

La Asamblea de Delegados se reunird cada 15 dias, sera presidida por el Coordi-
nador general y el quorum sera: 60% de las instancias... las votaciones seran pro-
porcionales a su poblacién, contdndose un voto por cada 50 miembros o fraccién
mayor de 30...

IV. Asuntos varios.
...2. La Asamblea de Delegados a partir de su primera sesion... se abocara a la
realizacion del Reglamento del Autogobierno, en base a los puntos aprobados en

el Primero y Segundo Congresos.119

Era evidente que se habia avanzado; que se tenia una idea mas preci-
sa de lo que hacia falta profundizar y desarrollar y ello, pecando de modes-

119 «Acta de acuerdos del Segundo Congreso del Autogobierno de la Escuela Nacional de Arquitec-
tura”, en Boletin informativo de la Asamblea Plenaria, 30 de agosto de 1978, 4 pp.
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tia, era uno de los grandes avances. Los principios y objetivos daban cuenta
de ello: respeto a la autonomia, democracia, teoria del conocimiento, auto-
gestién y critica-autocritica; formar un nuevo profesional, democratizar la
ensefianza y aportar a la Universidad un modelo para la lucha por la trans-
formacion de la misma. jQué més queriamos!

De los resultados del fallido Seminario de Evaluacion de 1968, des-
pués de la represion gubernamental al movimiento estudiantil, a los que se
alcanzaron en 1978, no eran muy distintos; quiza la diferencia estribaba en
que éstos Ultimos se fincaron sobre cimientos que mostraban una gran expe-
riencia y que su estructura descansaba en una mayor decision y compromiso
autogestionario que la hacia mas fuerte. Esto demostraba que existia un gran
avance, un fructifero desarrollo y que el modelo de Autogobierno si era una
aportacion para transformar a la UNAM; situacion que continuaba alarmando
a las autoridades centrales que no encontraban la manera de parar o mediati-
zar este tipo de movimientos y que caminaban, a paso seguro, demasiado
rapido.

En principio, los talleres aceptaron elaborar sus programas de trabajo
a partir de ciertos lineamientos elaborados por la CAP y que ellos fueran la
carta de presentacion para los estudiantes en las inscripciones. Asi que sin
excepcion se confeccionaron los diversos programas que mostraban, entre
algunos otros aspectos, aportaciones importantes al proceso de ensefianza-
aprendizaje del taller integral.

Evidentemente este hecho motivé que algunas contradicciones no so-
lucionadas, reflorecieran nuevamente. A la CAP se le otorgaba una autoridad
que las otras coordinaciones no tenian y para algunos representaba quedar
sujetos a la decision politica de la CAP y la Asamblea de Delegados y perder
la autonomia que le conferia la estructura confederada del Autogobierno.

Solamente por dos afios se pudo cumplir, mas o0 menos, con esta dis-
posicion de Congreso; la contradiccion estructural limitd lo que inicialmente
parecia una buena idea, convirtiéndola, por lo menos en este corto tiempo,
en un requisito burocratico para abrir inscripciones. Tampoco se pudo evitar
la lucha interna entre los Talleres de Autogobierno, que enfrentaba a éstos
en una disputa desgastante y sin sentido racional, para ver quien lograba el
mayor niumero de alumnos. Indudablemente que esta forma de inscripciones
venia de fuera, de las autoridades, para garantizar subrepticiamente la ins-
cripcion a los talleres de letra. Una y otra vez el Autogobierno se quejé ante
las autoridades por estos hechos, y una y otra vez las autoridades guardaron
silencio.

En esos momentos se suponia que los talleres de letra; no requerian
de esas ayudas de las autoridades, pues, quiérase 0 no, éstos también se ha-
bian ganado su presencia académica en la Universidad a través, precisamen-
te, de su trabajo; pero la politica es la politica y no esta desligada de lo aca-
démico, estos actos lo demuestran, no hay engafio. Pero el problema no es-
taba en los talleres de letra, estaba en el Autogobierno. EI hecho de que nos
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tuviéramos que enfrentar unos con otros para lograr nuestra propia inscrip-
cién demostraba que en algunos aspectos no se habia avanzado, que no se
tenian propuestas, que se buscaba una mayor clientela para tener mayor peso
politico interno. Los talleres pesaban mas por su cantidad que por su cali-
dad; hecho indiscutible pues quien mas tuviera, mas representantes le co-
rrespondian en la Asamblea de Delegados.

La lucha por la cantidad y la calidad es una lucha legitima, no contra-
dictoria ni excluyente, y asi se demuestra en el proceso de Autogobierno. Lo
que no es legitimo es que en un proceso democratico unos a otros se tengan
que comer, 0 que se tengan que pelear la comida para subsistir. ;Por qué no
se repartia equitativamente? ;Acaso no éramos ya una Unidad Académica?
¢Acaso no luchabamos todos por el Autogobierno?

La estructura confederada de Talleres seguia limitando algunos as-
pectos esenciales, como la inscripcién y la organizacion académica. Si bien
el Congreso habia acordado “libertad de expresion y consolidacion a las
propuestas académicas hechas por los talleres”, se entiende que lo habia he-
cho por la sencilla razon de que apenas se llevaban tres afios aplicando y
experimentando el nuevo Plan de Estudios, y que se requeria de la expresion
y consolidacion de las propuestas a través, precisamente, de esa forma natu-
ral de organizacion que habia adoptado el Autogobierno: la confederacion
de talleres. De ahi también la necesidad de que un 6rgano central se encar-
gara de vigilar el cumplimiento de dichos planes y darle la autoridad necesa-
ria para ello.

Sin embargo, el problema de la “autoridad” estaba mas ligado a la co-
rriente que la ejercia, bajo el supuesto del uso politico para presionar, que a
realmente vigilar el cumplimiento de los programas.

En el fondo no habia oposicion a que los Talleres elaboraran e hicie-
ran publicos sus programas, sino que habia mas que nada reservas a que la
autoridad se ejerciera con un criterio politico adecuado. Aunque la practica
demostrd que no habia ninguna represalia, los talleres optaron por ir hacien-
do un vacio deliberado a los acuerdos del Congreso y prefirieron, como ya
mencionamos, retraerse al trabajo académico propio de sus talleres, como
una politica de acumulacion de fuerzas.

Hubo, en este periodo, nuevos reacomodos en las instancias que re-
presentarian, precisamente, le conformacion de dos bloques que en principio
y en forma natural se conformaron por los Talleres 4-6-7-12 y 1-3-5-11-13,
mientras que la DEP y los trabajadores se encontraban divididos. Un aspecto,
también importante y sobresaliente, era la emergencia de profesores jovenes
que habian participado como alumnos al inicio del movimiento y que le da-
ban una nueva perspectiva al Autogobierno, pues muchos de ellos formaban
parte de las corrientes hegemonicas dentro de las instancias. Y desde luego,
también otro aspecto importante lo representaba el hecho de que las organi-
zaciones politicas actuaban mas abiertamente, cuestion que no sucedia tiem-
po atras. Estos aspectos hacian que las instancias no fueran del todo homo-
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géneas, sino mas bien heterogéneas en su conformacion politica; de ahi que
algunas de las instancias presentaran reacomodos, via la expulsiéon o esci-
sién, o por retiro voluntario.

En este ambiente todos los talleres, sin excepcion, formularon sus
Programas de Trabajo e hicieron de éstos una forma concreta altamente
desarrollada de la ensefianza-aprendizaje de la arquitectura y lograron, unos
mas otros menos, notables aportaciones al ejercicio del taller integral que
quedaron plasmados en diversos impresos realizados por los propios talle-
res. Aunque conviene sefialar que le confederacion de talleres impedia, en
parte, la confrontacién y enriquecimiento de las experiencias particulares;
cada Taller cred su particular proyecto y se fueron quedando con él, sin con-
frontarlo, sin enriquecerlo. Ejemplo de este proceso, y sin duda los mas so-
bresalientes, fueron las propuestas de los talleres 4, 5y 12, que, indepen-
dientemente de las técnicas graficas de expresion, alcanzaban a plasmar en
forma mas completa sus propuestas de Taller Integral. Asimismo, habia ta-
lleres que sobresalian por el trabajo de sus equipos mas que por sus propues-
tas generales. Ejemplo: Taller 8 en Ciudad Sahagun, Taller 6 en Chiapas,
etcétera.

El ejemplo méas importante de este periodo se logro cuando el Auto-
gobierno participo6 en la X111 Congreso de la Union Internacional de Arqui-
tectos en octubre de 1978 y obtiene el Premio Beca de la Unién de Republi-
cas Socialistas Soviéticas y el Premio de la Seccion Britanica de la UIA, por
el trabajo presentado por el Taller 7, bajo el tema Espacios Administrativos
para Comunidades de 10,000 a 50,000 habitantes, de un total de 480 traba-
jos presentados por diversas escuelas de arquitectura del mundo.

MUJERES
ARQUITECTOS

E1dia 27 de

PREMIOS

137



Este nivel alcanzado mostraba que el Autogobierno se encontraba en
un periodo de pleno desarrollo, con todas sus contradicciones, y que sus tra-
bajos podian presentarse internacionalmente a la confrontacion, sin ningdn
prejuicio o temor al ridiculo o rechazo.

Asimismo, se logré una cohesion mas estrecha en el ambito politico
al crearse condiciones de apoyo irrestricto a, por ejemplo, los procesos de-
mocratizadores de las universidades de Oaxaca, Puebla y Chapingo, o a la
lucha del pueblo vietnamita en contra de la invasion norteamericana, 0 ma-
nifestdndose en rechazo de la ejecucion de ciudadanos vascos en Espafia, 0 a
favor de la revolucidn nicaragliense. Pero lo mas importante y sobresaliente
resultd ser la participacién politica dentro de la UNAM, bien apoyando la
sindicalizacion de los académicos, bien cuestionando la pretendida creacion
de un Estatuto de Responsabilidades, bien oponiéndose a que fuera la poli-
cia, a peticion de las autoridades, la que “solucionara” los problemas univer-
sitarios, o0 apoyando Yy participando, brazo con brazo, en otros movimientos
universitarios democratizadores.

La lucha politica en la UNAM estaba, también, en pleno desarrollo,
Guillermo Soberén Acevedo, designado Rector en enero de 1973, continua-
ba en su segundo periodo ejerciendo con mano dura su autoridad. El “jefe
nato” de la UNAM habia decretado desde tiempo atrds —1975— que el per-
sonal académico no era digno de sindicalizarse, por medio de un acuerdo del
Consejo Universitario que sefialaba como improcedente la contratacion co-
lectiva del personal académico™? |, para posteriormente engendrar el sindi-
calismo blanco y crear las AAPAUNAM Yy enfrentarlo al SPAUNAM y ganar
para si el control de los académicos. Posteriormente, para tratar de “poner
orden” inventd la propuesta (obviamente como representante del Estado) de
crear el Apartado 'C' para que por €l se rigieran las relaciones laborales de
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120 Gaceta UNAM, Tercera época, vol. X, nimero 12, 11 de junio de 1975.
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policia y el arresto de los “responsables”. En esa ocasion, al igual que cuan-
do el ejército tomaba la UNAM en 1968, la policia saqueaba practicamente
toda la Universidad; no le import6 a Soberdn nada, absolutamente nada, con
tal de reprimir cualquier manifestacion democratica; prefirio que la policia
destruyera, saqueara, golpeara y encarcelara a los profesores, antes que dia-
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AAPAUNAM Y la represion, golpearon el animo. Y el proceso
de legalizacion de las organizaciones politicas habia dado a estas nuevas ex-
pectativas en otros lugares, por lo que el trabajo, tradicionalmente desarro-
llado en las universidades, se canalizaba hacia otros sectores. Sin duda, estos
aspectos, entre otros, habian llevado al movimiento universitario a un nuevo
reflujo, y el Autogobierno no era la excepcion. La Asamblea de Delegados
entraba en una nueva fase en donde casi no se reunia el quérum suficiente,
aparte de que los talleres se preparaban para otra cosa: el cambio de Coordi-
nacion.

Ahora, los talleres tenian ya una gran experiencia académico-politica
y el paisaje se aclaraba. Para mediados de 1980 la Asamblea de Delegados
volvia a agitarse; se discutian y aprobaban los puntos a abordarse en el Ter-
cer Congreso, enmarcandose en y hacia el préximo cambio de Coordina-
cion. Asi que las discusiones giraban en torno a dos cuestiones importanti-
simas, que habia que aclarar.

Lo primero. Habia que definir con mayor precision le composicion de
la Coordinacion General y establecer sus atribuciones, pues con anterioridad
no se habia hecho y dadas las experiencias que se tenian en ese momento, y
lo que se esperaba en el futuro cercano, presionaban a que se definieran mas
concretamente.
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Lo segundo. Para borrar el “mal sabor” de la eleccion pasada, ahora,
las elecciones deberian realizarse con el registro libre de candidatos, sin res-
tricciones, excepto para el Coordinador General, y elegirse mediante el voto
universal, directo y secreto. Es decir, debia buscarse un procedimiento que
garantizara la libre inscripcion, sin preseleccion previa.

En efecto, la Asamblea de Delegados definia la nueva composicion
de le Coordinacién General, que se vio reajustada con la creacion de la Co-
mision de Temas y Vinculacion Popular y la Coordinacion de Extension
Universitaria. La primera, se ganaba y aprobaba en una Asamblea Plenaria;
la segunda, en el Tercer Congreso.

Para la Comision de Temas Reales y Vinculacién Popular se realizé y
aprobo un documento de Acuerdos en donde quedo sefialada, con toda clari-
dad, la concepcion a la que se habia llegado sobre la vinculacion y los te-
mas:

... La vinculacion es el enfoque que particulariza y define la esencia misma de
nuestra gestién como Autogobiernistas y, asimismo, donde se concreta la orienta-
cion y el contenido de una nueva ensefianza y concepcion de nuestro papel como
Arquitectos, capacitados para dar respuesta en primer término, a las demandas
concretas de los sectores populares y organizaciones independientes que forman
parte de la masa del proletariado.

La necesidad de vincularnos con el pueblo, sus necesidades y sus luchas sociales,
€S un avance en su concientizacion-concepcion de la realidad de nuestro campo de
trabajo y un paso adelante en el reconocimiento del caracter clasista en el que se
inscribe el hacer Arquitecténico-urbano en nuestra sociedad...

(...) La vinculacion popular, es el medio por el cual nuestra profesion se ubica ob-
jetivamente como forma cultural surgida de la base misma de nuestra sociedad y
asimismo donde nuestra practica académica-profesional encontrard su mas alto
grado de realidad.

La necesidad de participar conjuntamente con el usuario en el acto de proyectar,
planificar y construir, es el camino para acercarnos correctamente al usuario, des-
de el lugar donde nos encontremos es decir, como una escuela que pretende ense-
fiar haciendo la arquitectura... Demostrar que los temas propuestos ofrezcan alter-
nativas concretas, que por su objetividad, contribuyan al desarrollo de los aspectos

- , . 1
académicos-pedagogicos...

Obviamente que estos acuerdos le daban a la futura Coordinacion
mucho mas cuerpo del que hasta esos momentos tenia, pues el plantear la
creacion de esta Comision no se estaba haciendo otra cosa mas que replan-
tear lo que en 1975, en el Primer Congreso, se habia aprobado: “...Para po-
der llevar e cabo en buenos términos el trabajo académico del Taller de Ar-
quitectura, es decir, el buen funcionamiento de los Talleres entendidos como
unidades administrativas dentro de las que se celebra la vida académica de
la Escuela, deben hacerse funcionar, desde la Coordinacion General de esos
Talleres, diversas instancias sin las cuales no podria ser cabalmente operati-

121 «Acuerdos”, Comision de temas reales y vinculacion popular, ENA-Autogobierno, s/f, 3 pp.
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vo el presente Plan de Estudios, y que son: la Comisién Coordinadora de
Temas Reales y Vinculacion Popular (subrayado del original), que garanti-
zara la adecuada seleccion de problemas a resolver en los Talleres...”*? Asi
pues, la Comision de Temas fue el resultado y reivindicacion de acuerdos
generales.

Fue precisamente este periodo donde el Autogobierno desarrollé una
de sus fases mas completas y complejas. En lo académico ya esbozabamos
que se encontraba en una fase de una rica produccion, mientras que en lo
politico se lograba una de las mejores cohesiones para hacer frente a las
contingencias venidas del exterior. Pero dos eventos en puerta, Como se se-
fiald anteriormente, agitaron nuevamente la vida cotidiana: el 3er Congreso
y el cambio de Coordinacion General.

Sobre lo primero, habria que definir con mayor precision la composi-
cién de la Coordinacién General, como lo marcaba el Plan de Estudios, es-
tableciendo con claridad sus atribuciones. Sobre lo segundo, para borrar el
mal sabor de boca que habia dejado la eleccion pasada, ahora deberian reali-
zarse con el registro libre de candidatos y por medio del voto universal, di-
recto y secreto.

El trabajo y la lucha politica nutrieron el trabajo y la lucha académi-
ca, y viceversa. Los talleres se preparaban para la nueva confrontacion, pero
antes, por acuerdos previos debia realizarse el Tercer Congreso del Autogo-
bierno.

L]

122 plan de estudios, ENA-Autogobierno, UNAM, 1976, p. 17.
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TERCER CONGRESO

El 3er Congreso del Autogobierno se realizo en julio de 1980 y la plenaria
respectiva el 1 de agosto del mismo afio. Sus acuerdos reforzaron con ampli-
tud la estructura, organizandose su desarrollo en: Estructura organica del
Autogobierno; Criterios de articulacion académico administrativos; Normas
de participacion del profesorado; Inscripcion; Extension Universitaria v,
Temas.

Un conciso resumen da cuenta de lo acordado:

I. Estructura organica del Autogobierno
a) La Estructura Organica del Autogobierno queda conformada por:

1. La Coordinacion General.

2. La Comision Académico Pedagdgica.

3. La Comision Académico Administrativa.

4. El Organo Informativo de la Asamblea.

5. La Comision de Temas.

6. La Comision de Extension Universitaria.
b) Su reglamentacion se hara por una Comision de reglamentacion integrada al in-
terior de la Asamblea de Delegados.
c) Su eleccién se hara mediante el voto universal, directo y secreto de los miem-
bros del Autogobierno.
d) La Comision Académico Pedagdgica articula las actividades de la Division de
Estudios de Posgrado y Centro de Investigaciones...

I11. Criterios de articulacion académico administrativos

a) El Taller Integral es la forma de trabajo fundamental en el Autogobierno, pro-
ceso totalizador del que se requiere definir objetivos de aprendizaje y condicién
para definir ritmos académicos... el cual es una exigencia... del pacto federal...

b) Los procedimientos administrativos no son ni seran coercitivos del trabajo aca-
démico...

c) El periodo de un afio como esta establecido en el Plan de Estudios se considera
unidad fundamental de trabajo para el cumplimiento de los objetivos de aprendi-
zaje.

IV. Normas de participacion del profesorado

[...] ¢) El nimero de horas profesor que asignan a un Taller quedan en funcion del
namero de horas turno, de las definidas por area en el Plan de Estudios, del nime-
ro de alumnos grupo de cada Taller. Con este acuerdo queda anulado el acuerdo
existente de 1.3 horas profesor por alumno.

VI. Inscripcion
Las inscripciones de primer ingreso asi como la reinscripcion a afios superiores es
libre en todos los Talleres, siendo estos los Gnicos que pueden limitarla.

VII. La Extensién Universitaria

a) La Extension Universitaria es la actividad en que se sintetiza la razén de ser del
Autogobierno, ésta actia como articuladora de las actividades académicas y su
praxis a la vez resulta el sustento en la construccion de un marco teorico y de la
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experimentacion tecnoldgica para atender las demandas de los sectores explota-
dos...

b) La Comision de Extension Universitaria es un instrumento organico que regula
las actividades de la Extension Universitaria y enriquece a las demas areas con las
aportaciones de la vinculacion popular...

¢) La Comisidn dosifica y sanciona las actividades externas e internas para los dis-
tintos niveles a partir de la experiencia de los propios talleres...

d) La Extension Universitaria interna y externa es obligatoria para todos los nive-
les de la carrera.

e) Se deben establecer los criterios para elaborar un programa, que permita solici-
tar a las autoridades correspondientes los recursos necesarios, asi mismo, se debe
estudiar los posibles mecanismos para obtener recursos por otras fuentes...

f) La Comision de Extension Universitaria tiene la misma e igual jerarquia de las
comisiones existentes...

g) La Coordinacion de Servicio Social y sus aspectos administrativos sin funcion
de la Comision de Extension Universitaria. ..

h) La composicion de la Comision de Extension Universitaria se formara: por un
responsable cuyo nombramiento se hard en Asamblea Plenaria... por los respon-
sables de la Coordinacion de la Extension Universitaria de cada uno de los Talle-
res y por un alumno por cada Taller.

VIII. Los temas
a) En el Autogobierno todos los temas de Disefio que en él se desarrollan seran
reales, entendido esto a partir de una investigacion concreta y manifestada por una
demanda organizada...
b) Los temas seran designados como:

b.1 De vinculacion popular. ..

b.2 De contratacion de servicios profesionales. ..

b.3 Académicos o complementarios...
c) La Comisién de Temas coordinara, dosificard y sancionard los temas en los Ta-
lleres...
d) La Comision de Temas estard compuesta por un responsable electo en asam-
blea plenaria... por los responsables del area de disefio de cada uno de los Talleres

123
y por un alumno por cada Taller.

Resulté obvio que la propia dindmica del Autogobierno habia llevado
a, por un lado, plantear comisiones que centralizaran cierto poder de deci-
sion que incluyera y supeditara a todas las instancias y, por otro, su contra-
rio, a seguir reivindicando el “pacto federal de las instancias” con un carac-
ter muy cercano a lo politico clientelista. Ademas, plantear que las inscrip-
ciones y reinscripciones fueran “libres en todos los talleres” no era otra cosa
que preparar el proximo cambio de la coordinacién general, pues quien tu-
viera mas inscripcion tendria, en principio, mayores votos a favor.

Pero no todo fue parte de la politica clientelista, también existieron,
aungue con menor peso, otras conquistas de este congreso. La primera se
refiere a una estructura organica mucho mas acabada, es decir, no solamente
la adecuacion y ampliacion de la Coordinacion se hacia conforme a los re-

123 ENA-Autogobierno, Acuerdos del tercer congreso, agosto 4 de 1980, 10 pp.
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querimientos del momento, sino fundamentalmente, para articular centrali-
zadamente a todas las instancias con objetivos comunes. Sin duda, esta con-
cepcion poco se desarrollo, primero porque las elecciones dieron un giro
muy importante dentro del Autogobierno, y segundo, porque las nuevas
condiciones de lucha interna en poco ayudaron a llevar adelante las propues-
tas y porque desde fuera se engendro6 una politica de rompimiento.

La agitacién era generalizada, las alianzas casi forzadas. Para finales
de afio las dos corrientes se encontraban organizadas y preparadas. La ins-
cripcion de noviembre de 1980 —nuevo ingreso y reingreso— habia sido
aprovechada por los talleres para reforzar no solo sus planteamientos aca-
démicos, sino también para para acumular fuerza electoral. Meses atras ha-
bia dado inicio un proceso de reagrupamiento de las viejas corrientes, y
aunque el cAL y el Colegio ya habian entrado en un proceso de recomposi-
cién interna, las formas de organizacion y hegemonia que habian desarrolla-
do se siguieron conservando. Los miembros o simpatizantes rapidamente se
reagruparon y olvidaron los recientes enfrentamientos internos. Los talleres,
corrientes o pequefios grupos, que habian manifestado cierta independencia,
también se vieron arrastrados a aliarse y reagruparse en estas dos corrientes.
Nadie quedd fuera.

El trabajo académico, y por ende politico, desarrollado por todos los
talleres y la DEP le daba a cada uno un peso especifico dentro del Autogo-
bierno. Todos tenian, en ultima instancia, un pedazo de poder real en tanto
que podian movilizar a la base, Unico sustento del poder. Sumar estos pe-
quefios pedazos era una cuestion de vital importancia.

Para este momento ya se habian conformado dos bloques con-
trapuestos bien definidos; cada uno contaba con sus aliados naturales y co-
yunturales. Incluso, habia instancias que se encontraban divididas y compar-
tidas —en relacion a la mayoria-minoria— o, bien, las habia en donde las
instancias pertenecian o simpatizaban abiertamente por alguna de las dos
grandes corrientes. El derecho a la hegemonia —académica y politica— se
habia desarrollado en forma por demas natural, habiéndose propiciado una
lucha franca y abierta y, en ningln caso, este derecho habia sido trastocado;
por el contrario, todos sabian que en tal taller la corriente hegemonica era
una y que ésta era respetada como tal; incluso a nivel general este derecho
se expresaba en la composicién de la Coordinacién General.

Estas dos corrientes principales, como sefialamos renglones atras, no
estaban conformadas solamente por miembros del CAL y del Colegio; lo es-
taban por las alianzas que cada uno habia generado, es decir, que cada co-
rriente habia aglutinado a otras més conformando en la practica un frente
orientado por el cAL y otro por el Colegio. Estos frentes fueron éso preci-
samente: frentes coyunturales, derivados del cambio de Coordinacion.

Evidentemente que explicar la conformacion de estos frentes no es
facil, o cuando menos no debiera parecemos tan mecanica pues, a diferencia
de otros tiempos, ahora participaban en el Autogobierno diversas organiza-
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ciones politicas, tales como: Frente Popular Independiente, que mas tarde se
transformaria en el Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP) con su
seccional estudiantil, la Unién por la Organizacién del Movimiento Estu-
diantil (UPOME); el Partido Socialista Unificado de México (Psum); el Parti-
do Revolucionario de los Trabajadores (PRT); la Asociacion Civica Nacional
Revolucionaria (ACNR); la Organizacion de lzquierda Revolucionaria-Linea
de Masas (OIR-LM); la Unidad Democratica (UD) y otras de trascendencia
menos importante. Y deciamos que no era facil la explicacion no porque
fueran pocas 0 muchas las organizaciones participantes, sino porque al inte-
rior de ellas mismas se habian desarrollado también formas de participacién
particulares y porque a través de ellas se articulaban a las principales co-
rrientes; los casos mas sobresalientes, y que mas se conocieron, fueron los
del MRP y los del PSUM.

Este hecho mostraba que el Autogobierno no solo debia enfrentar la
politica de las autoridades sino que, ademas, tendria que enfrentar las con-
tradicciones internas generadas por el enfrentamiento de las diversas con-
cepciones, sustentadas por esta amplitud de organizaciones.

A pesar de que en esos afios la Reforma Politica en el pais habia per-
mitido la legalizacion de un buen namero de organizaciones de izquierda,
cuestion que cuando surgid el Autogobierno no existia, éstas no tuvieron la
capacidad politica e ideoldgica para abrirse a la participacion abierta de la
comunidad universitaria y, mucho menos, para que éstas mostraran clara-
mente sus ideas acerca de la Universidad y, en su caso, de sus ideas sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la arquitectura y de la profesién mis-
ma. Las organizaciones tenian quiza una base histérica para no hacerlo y
prefirieron seguir su trabajo politico en forma semiclandestina. Pocos acep-
taban, por temor o hipocresia, pertenecer a una organizacion politica vy,
cuando maés, se declaraban “‘simpatizantes”. Las organizaciones se cerraron
como ostras y muy pocas, por no decir ninguna, se abrieron a la participa-
cion de la base a pesar de que existia una gran inquietud y necesidad de par-
ticipar partidariamente. Solamente el MRP se abria en forma amplia, ganan-
do un gran apoyo y simpatia y atrayendo gran cantidad de militantes para su
causa. Quiza si las otras organizaciones se hubieren despojado de su gran
sectarismo habria, sin duda, acrecentado su presencia en este proceso.

Esta movilidad de las organizaciones politicas, lejos de tener efectos
negativos, acrecento y enriquecio la lucha politica y académica, derivando
también en el aumento de la “lucha por el poder”. Asi mismo, esa movilidad
interna abrid nuevas perspectivas sobre la relacion Universidad-Sociedad y
permitid, en algunos casos, profundizar en los aspectos de la Vinculacion y
Extension.

Asi pues, las condiciones politicas dentro del Autogobierno habian
cambiado. Ahora, la participacion de un mayor numero de organizaciones
politicas le daba a la “lucha por el poder” nuevas caracteristicas y orienta-
ciones. Después de nueve afios de existencia la lucha politica interna empe-
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zaba a madurar y se trastocaba en una lucha entre la propia izquierda por el
poder interno y la hegemonia en las instancias.

Claro esta que no todas las organizaciones politicas nombradas em-
pezaron a tener la misma fuerza; hubo quien como el MRP la habia desarro-
Ilado desde tiempo atras y hubo quien empezo a generarla en este periodo.
En cualquier forma la “lucha” empez0 y se recurrio a todo lo que se pudo
recurrir.

La primera escaramuza por fin llegd. En la Asamblea de Delegados
se habian aprobado, en principio, todas las propuestas registradas para las
elecciones y, una, que precisamente representaba al Colegio, era rechazada:
se proponia a la Arg. Josefina Sais6 Sempere en la Coordinacion General, y
COmMO No era mexicana por nacimiento no se “aprob0” la propuesta. Como se
recordara, existia, desde 1972, algunas normas que deberian cubrirse en las
elecciones de Coordinador General entre ellas las de cumplir los requisitos
que marca la Ley Organica para ser nombrado Director, y que se aplicaban
exclusivamente para el Coordinador.

Era claro que no se trataba de cuestiones reglamentarias o nacionalis-
tas, se trataba de una cuestién politica. La mayoria, dentro de la Asamblea
de Delegados, ejercia ahora su derecho politico emergiendo candentemente.

{ RINERET

B PLITICA
) PROFESIONAL

Cartel para el 3er Congreso del Autogo-
bierno, ENA-Autogobierno, serigrafia, julio de
1980. Disefio: Ricardo Flores Villasana.
Archivo: JVAM
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LA LUCHA SIGUE Y LA CRISIS ASOMA

Nuevamente, como en la eleccion anterior, se conformaron dos grandes blo-
ques: uno, encabezado por el Colegio de Profesores y otro por el Comité de
Arquitectura en Lucha. Sin embargo, habia en estos blogues un nuevo in-
grediente: las organizaciones politicas que participaban en la UNAM, estaban
presentes en el Autogobierno tejiendo alianzas con las dos principales cabe-
zas.

La eleccidn se llevo a cabo el 28 de enero de 1981 con 1,446 asisten-
tes. Nadie esperaba una sorpresa tan grande, ni los mismos ganadores. El
Colegio de Profesores perdio todas las posiciones. Resultado: Ricardo Flo-
res Villasana, Coordinador General; Reine Mehl de Weatherbee, Coordina-
dora Académica Pedagdgica; Héctor Barrena Lozada, Coordinador Acadé-
mico Administrativo; José Victor Arias Montes, Coordinador del Organo
Informativo de la Asamblea; Felipe Velasco Castrejon, Coordinador de Te-
mas; y Alejandro Carrillo Céazares, Coordinador de Extension Universita-
ria.m

La Asamblea Plenaria inici6 a las 13.30 hs y terminaba a las 21.15 con
abrazos y felicitaciones, para después pedir, como se habia hecho costumbre:
Dame una A... jAAA! Dame una U... jUUU! Mientras alguien en el escenario
comentaba: “A ver si es cierto”.

Nadie esperaba que los resultados fueran tan sorprendentes y, mas aun,
cuando en el registro de instancias las cosas no se veian tan claras. Pero lo que
si era cierto es que el trabajo politico desarrollado por la alianza de los talleres
4-6-7-12 habia funcionado a la maravilla y que la orientacion del Movi-
miento Revolucionario del Pueblo (MRP) habia sido la correcta, cuando menos
en esta coyuntura, ni duda cabia.

Ahora, faltaba lo més dificil: echar andar este pequefio aparato adminis-
trativo, ampliado con dos coordinaciones mas, y garantizar la “unidad en la diver-
sidad”. Pero era obvio, por las actitudes mostradas en la entrega de la Coordi-
nacion, que las relaciones no iban a ser del todo amistosas. Ese desprecio sutil
por la nueva Coordinacion, encubierto bajo varias formas, dejaba entrever que al
menor descuido se podria resbalar, y hasta caer.

Y empezo el enfrentamiento. El 11 de marzo de 1981 se realizo la primera
Asamblea de Delegados, presidida por la nueva Coordinacion, en ella se proponia
pasar a todos los talleres a recoger propuestas para formular un Programa de Trabajo
unitario. Se paso a todos los Talleres, a excepcion del 5 que no fijé nunca fecha, y en
todos, se tratd de recoger los diversos puntos de vista que se presentaban, bien fuera en
Asamblea General o bien en Consejo Coordinador. Se estructuraron los primeros
puntos que se consideraron basicos y se presentaron a la Asamblea a su discusion;
se proponia un reparto equitativo de los recursos —profesores, horas, espacio fisico,

124 «Acta de Asamblea Plenaria”, ENA-Autogobierno, 28 de enero de 1981, 14 pp.
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alumnos— a los talleres, pues especialmente el 5, 7, 11 y 13 tenian una gran ventaja
respecto al 1, 3, 4, 6 y 12, ademas, la DEP y el Centro de Investigaciones debian tam-
bién aclarar lo de sus recursos.

En realidad, una gran ingenuidad politica habia mostrado la Coordinacion al
tocar estos puntos, pues las respuestas no se hicieron esperar y éstas empezaron a
poner en el centro a la Coordinacion, acusandola de ejercer la presién politica para
afectar a los talleres que no habian votado por ella. Pero en el fondo, lo que se oculta-
ba es que se habia tocado quizéa el punto mas vulnerable de los talleres, en especial el
de las horas-profesor-alumno. El haber planteado un equilibrio académico-politico
para todos los talleres parecia una propuesta justa y democrética, pero a otros no les
parecié asi y empezo la confrontacion politica.

A la toma de posesion, la Coordinacion electa invito al Director de la
Escuela, Arg. Jesus Aguirre Cardenas, a que atestiguara y diera posesion a
la misma. A dicha toma, a la que supuestamente debid de asistir la Coordi-
nacién anterior en su conjunto, sélo asistié el Coordinador General saliente.
¢Por qué? Quiza este hecho no hubiera tenido importancia, pero la actitud
de ni siquiera entregar el local correspondiente a cada coordinacion, y de ni
siquiera entregar archivos, instrumentos de trabajo o asuntos pendientes,
dejaba un mal sabor de boca de quienes después reclamaron respeto a sus

Toma de posesion de la
coordinaciéon  encabezada
por Ricardo Flores Villasa-
na, Gaceta UNAM, 5 de
marzo de 1981, p. 17.
Archivo: JvAm

posiciones.

Haber utilizado la invita-
cion al director de la Escuela, cali-
ficandola como un hecho “contra-
rio a la tradicion del Autogo-
bierno”, para acusar a la Coordi-
nacion de “acercamiento” con las
autoridades era, en el fondo, el
inicio de un revanchismo sin limi-
tes. La toma de posesion, que ha-
bia aparecido en la Gaceta UNAM,
no solamente fue duramente criti-

El arquitecto Ricardo Flores Villasana

bk

COORDINADOR

DE LOS
TALLERES |
DE NUMERD
DE LA ENA

El arquitecto Jesls Aguirre Cardenas da posesion al nuevo Coordinador de los Talleres de
i Nimero; en la grafica les acompafian funcionarios de la ENA.
* Le dio posesion

cada sino que casi se pedia, por la
delegacion del Taller 5, que la
Coordinacion emitiera en la propia
Gaceta una aclaracion deslindan-
do y pidiendo una especie de per-
don publico por el hecho. Extra-

el arquitecto

Jesus Aguirre Cardenas

El arquitecto Jesis Aguirre
Céardenas, director de la Es-
cuela Nacional de Arquitectu-
ra, dio posesién el pasado lu-
nes 2 al arquitecto Ricardo
Flores*Villasana, como coordi-
nador de los Talleres de Nu-

El Directorde la ENA agra-
decié al arquitecto Ernesto Al-
ba Martinez, coordinador sa-
liente, la labor que desarrolld
y deseé éxito al nuevo funcio-
nario.

Al hacer uso de la palabra,
el arquitecto Flores Villasana
exhorté al personal de los Ta-
lleres a que participen con él
para bien de la ensefianza.

En breve entrevista, el nue-

mero de esa dependencia uni-
versitaria.
N

fiaba la posicion, no solamente por

vo coordinador de los Talleres

afirmé que su gestién tendrd
como objetivo intensificar la
vinculacién popular de la ar-
quitectura, el didlogo critico,
la autocritica y la integracion
de los conocimientos, objetivos
que, preciso, estan planteados
desde hace nueve anos.
Explic6 que desde 1972 esta
corriente ha realizado estudios
para relacionar las tareas ar-
quitecténicas con las comuni-
dades y vincular a los estu-
diantes con su contexto social. 3

el contenido provocador, sino por-
que ellos mismos tenian relaciones mucho mas “cercanas” con la Direccion
y con otras autoridades de la propia UNAM. Esta discusion-acusacién apenas
se llevaba a cabo en la segunda sesion de la Asamblea de Delegados presi-
dida por la nueva Coordinacién, en el mismo mes de marzo.

Vinieron posteriormente otra serie de enfrentamientos dentro de la
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Asamblea de Delegados: primero, la exigencia de la realizacion de un Con-
greso academico, que deslindara lo politico; segundo, aprovechando que el
Coordinador General habia realizado un viaje al extranjero y que se habia
tomado un tiempo largo para ello, se cuestionaba al conjunto de la Coordi-
nacion el que se quisiera presidir las Asambleas de Delegados “tratando de
manipular y sorprender a la comunidad”; tercero, el Centro de Investigacio-
nes era centro de la discusion, pues nadie, excepto ellos, sabian lo que ahi se
hacia, cdmo, con quién y para quién se realizaban las investigaciones que
supuestamente debieran estar realizando como profesores de carrera.

La discusiéon se agudizd y la Asamblea de Delegados tomaba un
acuerdo que lesionaria intereses y abriria el camino al rompimiento: en su
sesion del 24 de junio de 1981, se comunico a los miembros del Centro, por
conducto de la Coordinacion General, que “las actividades del denominado

«Centro de Investigaciones Arquitectdnicas» quedan suspendidas y el espa-
cio que ocupaba cerrado y pasan bajo responsabilidad de la CAP, en tanto
un congreso del Autogobierno defina el caracter general y la especificidad
de la investigacién en el mismo, sera el conducto mediante el cual sus acti-
vidades de investigacion, y otras que marque el estatuto del personal acadé-
mico en virtud de que su nombramiento de tiempo completo o medio tiempo
se encuentra adscrito a la licenciatura del Autogobierno. Asi mismo, de con-
formidad con lo anterior debera redistribuir su tiempo para asignarlo a la
docencia en los talleres, en tanto la propia Escuela a través de sus 6rganos
de decision redefina y sanciona las actividades de investigacion”.'®

El Centro de Investigaciones Arquitectonicas del Autogobierno (CIA-
A) inicio sus labores en agosto 1979, a partir de la absorcion de los investi-
gadores a la Division de Estudios de Posgrado que quedo, a partir de esa
fecha, con el nombre de Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.
Sin embargo, la Asamblea de Delegados del Autogobierno no compartio del
todo esa decision instrumentando otra que, si bien consideraba la adscrip-
cion de los investigadores al Posgrado, relanzaba la idea de crear su propio
Centro de Investigaciones en el marco de los llamados “Acuerdos de la Co-
mision Tripartita” de 1973, que reconocian al Centro de Investigaciones Ar-
quitectonicas como una unidad de la Escuela Nacional de Arquitectura
(ENA).' La decision de la Asamblea de Delegados habia sido més que cer-
tera, pues por un lado se enriquecid la planta de profesores del Posgrado del
Autogobierno, cuya maestria aprob6 el Consejo Universitario en noviembre
de 1976 y, por otro, se creaba la base para el nuevo Centro de Investigacio-
nes del Autogobierno.

% Oficio del Arq. Héctor Barrena Lozada, Coordinador de la Comisién Académico-
Administrativa, ENA-Autogobierno, 1° de julio de 1981.

126 «Acuerdos del Comité de Trabajo de la subcomisién Tripartita”, ENA-UNAM, p. 18. También
puede verse: “Acuerdos de la Comision Tripartita. Bases para resolver el conflicto de la Escuela
Nacional de Arquitectura” en Gaceta-UNAM, nimero extraordinario, 13 de noviembre de 1973, p.
7.
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A partir de los resolutivos del segundo y tercer congresos del Auto-
gobierno (1978 y 1980), sobre la investigacion y la amplitud de las funcio-
nes de la Comision Académico-Pedagdgica, se promovio que los profesores
que recientemente habian obtenido una plaza de tiempo completo o medio
tiempo, también se incorporaran al CIA-A, y que desde ahi se produjeran los
materiales didacticos necesarios para el Plan de Estudios 76.

Un hecho era cierto: el Colegio de Profesores no aceptd nunca su de-
rrota en las elecciones de enero de 1981 y era evidente que buscaria, por
cualquier motivo, desacreditar a la Coordinacion electa y lograr nuevos
reacomodos; era indudable que su poder habia sido trastocado de pies a ca-
beza y, eso, dolia mucho; y era incuestionable, también, que no caminaban
solos 0 cuando menos no tan solos: el PSUM los acompaifiaba en su “propdsi-
to (que) busca la recuperacion y actualizacion de los objetivos iniciales del
AUTOGOBIERNO...”;**" en fin, el Colegio aproveché cualquier motivo y poco
a poco la situacion se agravaba.

Las Asambleas de Delegados se hicieron tediosas, largas, improduc-
tivas y con posiciones antagdnicas, totalmente antagonicas. En unos cuantos
meses la lucha por el poder tomaba un camino sin retorno: escision.

No bastaron las Asambleas de Delegados, los encuentros, las platicas
privadas y abiertas, los acercamientos, las intermediaciones, ni los llamados
a la cordura; la situacién estaba totalmente polarizada. Nueve afios de con-
vivencia pacifica se convertian, en tan sélo cinco meses, en la guerra mas
irracional y retardataria, de esas que la izquierda mexicana sabe hacer y que
le salen tan bien.

Habria que reconocer que las dos corrientes, que contaban ya con sus
aliados, acogieron posiciones tan radicales que las llevaron a adoptar actitu-
des prepotentes y sectarias, apartadas realmente del interés general y comun.
Ya no importd quién hacia méas dafio a quién en la discusion politica; impor-
taba mas excluir al contrario antes que ceder. La revancha era mutua.

Las vanguardias histdricas del Autogobierno ahora se disputaban el
poder mientras que las bases guardaban silencio, a excepcion de aquellas
que tomaban parte en el movimiento, y que eran las menos. Y habia, desde
luego, un importante nimero de autogobiernistas de la “vieja guardia” que
se mantenian a la expectativa, como si esperaran al triunfador para levantar-
le la mano. Habia ya de todo: desde los que planteaban “echar mano del
guante” hasta los que planteaban que el problema estaba por fuera del Auto-
gobierno, que era un problema de organizaciones politicas.

Lo Unico que a estas alturas era cierto fue que el problema no podia

127 En esa apertura del PSUM, a buscar una salida dialogada, sefial6 unos meses después, que “el
PSUM considera que la unidad entre las fuerzas de la izquierda dentro del autogobierno, solo es
posible a través del didlogo bajo el propdsito de buscar nuevas formas democraticas que permiten
el desarrollo de multiples proyectos académicos que deben orientarse bajo un solo pacto politico
democratico dentro del autogobierno”. Ver: La hoja PSUM, Rama universitaria UNAM del PSUM, afio
1, nmero 2, diciembre de 1981.

150



caracterizarse tan simplemente, pues en éste intervenian muchos aspectos
relacionados y acumulados a lo largo de la existencia del Autogobierno, y
de sus formas del ejercicio de la democracia que impedian, méas por razones
viscerales y roméanticas, asumir la autocritica y buscar una salida al conflicto
antes que llegar al rompimiento.

A LA COMUNIDAD UNIVERSITRIA

A LA COMUNIDAD DE LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA

Ame la actual scmamén de nuestra Facultad de Arqultocmn en donde un grupo de orientacion mali-
en laC n actual del AUTOGOBIERNO, tras una apa-
riencia democréatica y populista, trata de desvtar las fi i de nuestra institu-
ct(m las ‘asambleas plenanas de los Tallerea 13, 3 y un grupo de prn'esovss y alumnos del Taller 1 del
hemos de la actual C inacién, por impedir la libre participa-
ci6n de tendencias dentro de la actual Federacién de Talleres
Nuestro propésito busca la y 88 ohetivos inciee ool AUTOGOBIER
NO, su profundxzaaén y ampliacién con nuevos y mejores éxitos y iencias, con mejores
tas. Luchamos ongmalmeme por él, pues era nuestra manm de dar comemdo critico y democrético a la
lo ylo de las desfigu-
raciones y desvios a que se le conduce; porque aquel AUTOGOBIERNO inicial, que hov rescatamos, es
nuestro modo de poner en practica, en la iay lali-
bertad de catedra, para preparar arquitectos con una nuevn y distinta v;s;bn dela realidad y la profesién,
con i para el delai aguda de la arquitectura y el urbanismo, y en la ex-
tension de sus itados a grupos I yp de y expo-
lia
D que nuestra corril
del concepto de autogestion, comoolmvolniuhodolacmmymoum hhwym
_ ci6n dentro de la actividad académica y politica; en la praxis y en la transformacién de actividades de en-
seflanza y précﬂca social.

......

ia como ejercicio que se iere y se gana con actitudes y argumentos con-

en cuanto a la no sélo

comolbomddovmo sino de conciencia y practica activa, q la libertad de idn y discu-
sién, de andlisis y decision. Smwmnuastromoddomdtmmdd 'Toller' eomoduodekmgn-
como nicleo basico de nuestra ;:Itlu el

cién de conocimientos,
commodchrﬂaadnacuvamm I

0/usuario y social, i

para las y urb: nMdondcl-ludnded-lu
expresa con mayor fuerza.

los icos y de toma de basados en una Federa-
cién de talleres i dapodctquohmdmm.-
domhpdcuuwtmlunﬁcmonmoudhpama i6n que permi-
tan el libre de ias, con una d-lo.di'umncmquownfomm
nuestro 4mbito académico.
Nmnmufmnmoomogmpodopmfmnmaw aun dando prioridad a su funcién

iso politico para de su labor

a la acci6n directa en las comunida- H

des.

u\qulal d-bn-n urvbhnoa-lqanﬂemoomro-
solver pt ante las nuevas i en que nos
moFACTULTADDEARQUITECTURA igimos a las idade ias la ap dd.mti&y
dilogo en el que se que en la Facultad para hacer avanzar
asi nuestra vida académica, conbosaenumtatsl ion que da a las na-

cionales.

iPOR UNA REESTRUCTURACION DE LA FACULTAD,

BASADA EN LA AUTOGESTION!

PROFESORES: Luis Fernando Guilién / Norman Jacobs / de Chivez / Azteca Mazariego / Vicents
s 7 Avias Luls Subraz | Roberto Castafieds / Jibsn Guzmin /Jusn Carlos Robledo / Jeime
/ Fernando Caballero / Virginia Cisneros / Carmona / Jorge Guevara / Ernesto Vega / Fermnando Uribs / Horaclo Sénchez
Victor del Pozo / Carlos Nogols / Juan Pérez de Alba / Roberto Cérdova / Miriam / niguel Trujillo / Alejandro Solano / José
Manuel Dévila / Enrique Martinez / Gerar- Tabachnik / Alfredo Valladares / Antonio antonio Salsh / M. Antonio Camarillo /
do Vargas / Carmen Hussca /Jusn Ma- Torres / Salvador Manrique / Emesto Al- o 10 4rano / Semusl Hustzta / Ma-
nuel Archundia / Carlos Gonzélez Lobo / :‘-’Mlﬂﬂrv""'“ﬂb; Ho Veldzquez / Carlos Fernéndez / Guiller-
Jorge Ramos de Daniel Martinez Jorge Rojss / Alejandro Gémez

et 4 Ma. Teresa Avila / Fo. Martinez / Rogina ™o Negano / Alejendra Belandrano / Ge-

Sénchez / Rubén Camacho / José
/ Emesto Pacheco / José Luis Ro-
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Responsable: Arturo Carriilo Viveros.

Desplegado, uno méas uno, 29
de noviembre de 1981, p. 12.
Archivo: JvAM

Sin muchas perspectivas de solucion el
rompimiento finalmente llegd; el 29 de noviembre
de 1981 un grupo de profesores y alumnos de los
talleres 1, 3, y 13 decidian: “...hemos acordado
desvincularnos de la actual Coordinacion, por im-
pedir la libre participacion de tendencias dentro
de la actual Federacion de Talleres...”*® decision
sectaria y prepotente, a todas luces. La respuesta
la tendrian unos dias después, cuando la Asam-
blea Plenaria acordaba: “...se respeta el derecho
de quienes decidan separarse... se les daran todas
las facilidades para reubicarse en otras unida-
des...”; respuesta también prepotente, casi meca-
nica ante la “desvinculacion”. Se abrié entonces
un nuevo capitulo de guerra de desplegados y
notas en los periddicos para ver quién le pegaba a
quién.

Pero la vida siguio. A pesar de no estar
acompafados por aquellos que se supuso tenian
principios, llegd la escision y el primer cisma en
el Autogobierno. Las fuerzas se redujeron, pero se
continud trabajando con los que se quedaron a
resistir el destino manifiesto de la izquierda mexi-
cana: la antropofagia militante. La crisis habia
asomado e iniciado la declinacion de un movi-
miento que en sus entrafias llevaba las células de

su propia malformacion politica.
El problema no pararia ahi. Los “desvinculados” ocupaban espacio y
cargos administrativos en los talleres donde eran hegemonicos, y habia que

“rescatarlos”. El fantasma de la violencia caminaba provocativo.

En la DEP-Autogobierno también las cosas estaban calientes, ante la
proximidad del cambio de Coordinacion se enfrentaban dos propuestas: rea-
lizar un Congreso antes de las elecciones o realizarlo después de las eleccio-
nes. La cuestion derivaba de que cuando se realizo la Asamblea para la elec-
cion ésta no se pudo concretar por falta de quérum (falté un voto). El tiempo
transcurrio y obviamente la DEP se vio involucrada en la problematica gene-
ral del Autogobierno. En votaciones se ganaba que se realizara primero el

28 Uno mas uno, 29-X1-1981.
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Congreso y que después se eligiera a la Coordinacion. Sélo que el problema
no era sencillo de resolverse, pues varios de los que apoyaban una de las
propuestas se habian “desvinculado” del Autogobierno. De cualquier forma,
el Congreso se convocd para enero de 1982 el cual deberia concluir en un
Programa de Trabajo y elegirse inmediatamente la Coordinacion y llevar
adelante dicho Programa.

3.

(

ANTE‘LA ACTUAL SITUACION EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, EN

SIGUIENTE:

producto de la gestion anterior.

N

Ante este nuevo caracter de- dela se pone en i que se adviene a un proceso de
mayor conciencia en el que se las de u ico y politico que
LA QUE UN GRUPO DE PROFESORES “NDUCIDO POR INTEGRANTES DE‘- nmpvrde que se vep'oduzcgn las negociaciones de cdpula que la anngua gesuén hnbla umpulsado
“COLEGIO DE PROFESORES"”) SE SEPARAN DEL AUTOGOBIERNO; TRA- - El c::fng SR EiRleaEacti ;ab?: forma i xLos al per evdl;s colegm finecion Mo ton :ﬂ:
‘ r n
TANDO CON ESTO DE DAR UNA IMAGEN FALSA DE LA ACTUAL COOR- perion ek probooda e
DINACION Y DEL AUTOGOBIERNO EN SU CONJUNTO, EXPRESAMOS LO
4. -Queen estas estos como a se
5 A .- Iniciaron una campaia de boicot y difamacion.
@' 1.—CONSIDERANDO: 8. -En el Taller 13, que Ia escision de p , realizaron la expulsion de un grupo ico: estu-
diantes y profesores, por el “‘delito”” de.simpatizar con la nueva Ci inacién del ici
con esto la amenaza a aquellos que no se adscribieran a sus posiciones.
- Que el AUTOGOBIERNO de Arquitectura se doté desde ‘972 de una e de gobierno ins: C. -Contraviniendo los procedimientos usuales de andlisis, discusién y decision en el autogobierno y sin previo
ciita en un marco de Eagdeingt dequela el deatina ya debate al interior de las i inician una a partir de declarar pablicamente
°°'“p°.“°'°" del autogobierno dem" o "9"’” porel acuerdo ge s mayoria de los lmegran(es delraismo, ony su desvmculamén total e irrevocable de los o6rganos de. decisién y coordinacion propios de la citada unidad
alas Bk donde son griiposiimnolt o los U imponeriios Criteice ica” (16 Nov. En en el Taller 13 impidieron la libre confrontacién
rectores del hacer cotidiano en las escuelas, f; medidas dela de ideas y el didlogo critico, al no permitir ni la i3, ni Ia parti pit del
y decisién los mémdos de la presion, °°°"'°" provocacion y divisionismo que tienen puntos de vista diferentes a los suyos. P el Colegio de F p i6 en el
RCOlI SR oIose s T pUSCInr £ Da sl que g & BTIUSE Taller 3y en el Taller 1 1a salida de sus mi Fi el domingo 29 de novi presan su ver-
cia de opiniones plurales, la libre discusién y confrontacién de las ideas, el d«alogo critico y el ejercicio de la to- dadero on pmponer alas ; 5 itarias el de
ma de decisiones mediante el voto, sobre la base de la expresién directa, en practica activa del consenso mayo- et B 13 por la propia Unii la vigencia
ntaria eietslitogobleriojexpresado todo esto a lraves de los drganos ds gabierno del autogobierno: del documento denommado BASES DE ACUERDO que otorga a nuestra Umdad Académica la inviolabi-
A q P (BS 2 s lidad del pacifica con la Unidad Académica de Letras y como co-
A.-la General R 4 6rgano de decision— del autogobierno, integrada por los estu- rolario plantean la reeslvucluvacn(m de la Facultad con la finalidad de mermar al autogobierno. Todas estas
diantes, profesores y trabajadores del mismo. se ven enla (2) de este grupo de profesores de puestos en la pvéxlma elec-
cién de director en la Facultad de Arquitectura.
e eesanealce Delegados, que seslansly,decide en:ics intervelos entre o, reallzacion de ung Que estos acontecimientos han refo?zado la UNIDAD, la PARTICIPACION y s CONCIENCIA de sostenerla
General y la otra, esta i por de todas las instancias del autogobierno vida politica del cuya es de 3,525 personas, entre estu-
en i6n de un por cada 50 i o fraccnbn mavor de 30, con la finalidad de garan- diantes, traba;adoresv pmfesores
tizar la mayor y el flujo di de d i del conjunto de la pobla- Este la partici activa en los de las i que, previas a
cién a los rganos de 9°b"'“° M wcevelsa la realizacién de Ia plenaria, se en su mayoria a favor del respeto a la estructura del
C A A autogobierno, siendo sélo el Taller 13, quien se manifesté como instancia por desvincularse del autogobier-
Cirta General del olecta pocla General, no, de las once instancias que integran el mismo.
D.-La Asamblea Plenaria de cada instancia.
II.—Frente a toda esta el en el 25 de acordé:
. - Que en lo ref 2 los objetivos del hemos ido la 0 ica y admi-
nistrativa con el sentido de abarcar méas i en la funcién del 1. - Por definici6n el autogobierno excluye toda i de las en la vida de nuestra
objetivo general de la vinculacién popular y eI da la realidad social, enxendlendo que dlchas aclnw Unidad Académica.
dades se laaccién del i su e
porun| lado, y con las clases populares explotadas y carentes de recursos por el otro. 2. -Quienes no las del i no pe a él, y por tanto, no tienen
la como un ubicado en la perspectiva historica de los oprimidos, ning(in derecho sobre los recursos fisicos, y de titulo de la Unidad de Autogobierno
como un 'omemar y propmar Ia pamcvpac:én, la creatividad y la critica en un marco democrético para avanzar de la Facullad de Arquitectura, producto del esfuerzo de 10 afnos en lucha. Se acordé asimismo proporcionarles
hacia la yla en la praxis. las para su alas unidades. enla
La autogestion enlendlda como una accién colectiva del ierno en la vnda por parte de los i in-
tegrantes de las diversas instancias regidos por el anélisis y el ejercicio asf como la 3.-Que se respeta y alienta el derecho de las mmcr(as que aceptan los yoritarios & yseles
del pensamiento, La autogestion slgnlfca conocer entre todos, demdir entre todos y que la Su espacio
de los individuos se enmarca y se rige por el junto social di la realidad en ma-
yoritarios, estableciendo como método la democracia. 4. -Que se pronuncia en contra de prepotencias hegeménicas y que se adscribe a oponerse a toda accion o proceso
Y, por dltimo, la i de la criti if idad para resolver los problemas y avanzar a violento de caracter escisionista  que le haga e| juego al Estado mexicano y/o se articule en forma directa o indi-
lograr un nuevo profesional de la arquitectura pamcnpanle en los soclales Y en recta a la escalada de que someter a las diversas universidades democréti-
democvamar la enseﬁanza Y las formas de g y enla dela idad en una cas como las de Puebla, Guerrero, Sinaloa y organismos democraticos como el S.1.T.U.A.M.
critica y alas Iuchas
Que el 28 de enero de 1981 fue electa la C General del ierno para el periodo 81-85 por vota- 1. frentealai de este grupo de ol ha la
clén tal eleccién fue p! deun proceso de movilizacién y participacién que rescata los mas vi- ra ol trabajo e i los por su
de la vida i mismos que han venido a contrastar con la pasividad plenaria y con ello saguir en y la pi del proy politico de la

unidad del autogobierno.

ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DEL AUTCGOBIERNO
2 de diciembre de 1581

Responsablos: Ara. Ricardo Flores Villasana y Arq. Victor Ariss Montes
FACULTAD DE ARQUITECTURA - UNAM

Para esas fechas el ambiente general ya estaba bastante tenso, pues la
Coordinacién General habia realizado algunas platicas con las autoridades

12.

de Rectoria para encontrar una salida al conflicto. Se pedia la restitucion del
las plazas académicas y
administrativas que ocupaban y no a la aprobacion de una “tercera opcion

espacio fisico ocupado por los “desvinculados”

académica-administrativa” dentro de la ya Facultad.

El Congreso de la DEP se realiz6 los dias 20, 21 y 22 de enero y como
era de esperarse los enfrentamientos también se dieron, obligando a la reali-
zacion de dos Congresos; uno, auspiciado por los “desvinculados™ Y, otro,
apoyado por la mayoria de la DEP. Cada uno lleg6 a sus conclusiones y cada
uno eligio a su Coordinacion.
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Autogobierno: Ia version de Roman Mungia H.
Sefior director: -

En el desplegado del dia 27 de mayo firmado por el comité ejecu-
tivo del STUNAM, y del cual aparece como responsable el com-
pafiero Stephan Otto, se me hace responsable junto con un gru-

poi de compaiieros, de una “irrupcion violenta” en la clausura de
los locales denominados “’Z" que pertenecen a la Divisién de

Posgrado de la Facultad de Arquitectura-Autogobierno. Ante es-
te tipo de calumnias y hechos reprobables por {a mayoria del co-
mité ejecutivo del sindicato, me permito aclarar y denunciar lo si-
guiente: i

1. En ningin momento comandamos “‘un grupo de alumnos y
profesores de la Fac. de Arquitectura’ para “irrumpir violenta-
mente” y “"desalojar’’ a un grupo de profesores y alumnos de los
salones “Z"'. En efecto, los profesores ‘“‘desalojados’ seran
miembros del STUNAM pero no lo son del Autogobierno, pues
ellos mismos, publicamente, decidieron desvincularse de las
estructuras académicas, administrativas y politicas del Autogo-
bierno en noviembre del aio pasado, por lo cual sus labores en
las instalaciones del mismo violaban plenamente los acuerdos de
base firmados con las autoridades desde 1972, que claramente
senalan que los espacios solo pueden ser utilizados por la comu-
nidad del claustro. Tales acuerdos los conoce el sindicato perfec-
tamente.

2. La version de que “‘irrumpimos violentamente’’ en-sus labo-
res es completamente falsa. El acto de clausura de estos locales
no fue realizado “por los profesores Ricardo Flores, Héctor
Barrena, Felipe Velasco, Jorge Garcia Olvera y Roman Munguia”
a titulo personal o de grupo,como deja entender el desplegado
del STUNAM, sino por la Coordinacién General de! Autogobier-
no y por la ‘Coordinacién General de la Division, elegidas de-
mocraticamente por ias bases y reconocidas plenamente por las
autoridades universitarias. Ademas, antes de la clausura se le co-
munico oficialmente a la Oficina Juridica de la Facultad del acto,
el cual fue votado democraticamente por la asamblea general de
delegados del Autogobierno.

3. Como miembro sindicado del STUNAM denuncic las ma-
niobras y actitudes antidemocraticas efectuadas por la mayoria
del comité ejecutivo, en la medida en que sin conocer a fondo el
conflicto se declare a priori en favor de un grupo que no pertene-

ce al Autogobierno. En ese caso, exijo inmediatamente también’

mis ‘derechos fundamentales’’ como agremiado sindica! que
soy. Tal actitud asumida por el comité ejecutivo deja deslizar la
sospecha de que {a defensa de sus agremiados pasa por la perte-
nencia a posiciones politicas afines. La mayoria del comité eje-
cutivo del STUNAM debe preacuparse por “erradicar este tipo
de actitudes que solo conducen a crear un ambiente’’, en efecto,
peligroso para la vida sindical y de los movimientos democraticos
universitarios de los cuales es producto el Autogobierno. De otra
manera, el argumento de que ‘‘avanzaran las fuerzas antide-
mocréaticas que pueden deteriorar el proyecto democrético del
Autogobierno’’ es simple demagogia, o bien una amenaza.velada
a la comunidad del mismo por los compafieros del comité ejecuti-

VO.
Roman Munguia Huato

La situacién general habia entrado a una
etapa donde las provocaciones estaban a la orden
del dia. Algunas organizaciones politicas se hicie-
ron de lado y otras tomaron partido por alguna de
las dos corrientes. El oportunismo mostrado por
el PSUM al haber tomado partido por los “desvin-
culados” lo situaba en una posicion derechizada,
en relacion a los movimientos democraticos uni-
versitarios; no fue mera casualidad que en esos
momentos tuviera la misma actitud en Economia,
Ciencias y la Universidad Autonoma de Guerrero,
principalmente. Asi es que la situacion interna del
Autogobierno no escapaba a esta relacion, y el
Colegio lo sabia. Parecia ser que se buscaba mas
una actitud liquidacionista en contra de lo oposi-
cion, que buscar superar las contradicciones. Pero
pronto el psum, con el STUNAM por delante
(cuando menos el Comité Ejecutivo), tuvo que
emprender le retirada del Autogobierno al haber
recibido un rechazo masivo por su “defensa” de
los “desvinculados”, pues “...le preocupa priorita-
riamente el que no se afecten intereses de sus
agremiados en lo individual y de la organizacion
como colectivo...”**°

La tension habia aumentado considerable-
mente al hacerse publico el deseo de recuperar los
espacios que ocupaban los ‘“desvinculados”,
agravandose definitivamente el dia 29 de enero
cuando se pretendia abrir los locales de la Coor-
dinacién de la DEP y dar posesion a la Coordina-
cién electa; el acto — termind con una agresion a
botellazos por parte de los “desvinculados” hacia
los que legitimamente representaban los intereses
de la DEP. Posteriormente y con el mismo nivel de
provocacion y violencia se tomaron los salones de
clases de la DEP, del Taller 13 y del Taller 3. El

Correspondencia, uno mas uno, FOMPIMiento era ya total, sin posibilidades inmediatas de reencuentro.

1° de junio de 1982, p. 2.
Archivo: JvAM

La violencia, dificil de detener en ambientes inducidos, estaba siendo

provocada por “gente de gobernacion” segun se supo por informaciones “fil-
tradas” de las organizaciones politicas, por lo que se tuvo la precaucion de
ya no promover mas “encuentros” con los “desvinculados” y buscar mejor,
en todo caso, una salida “legal” al conflicto.

12% uno mas uno, 1-V1-1982.
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La aparicion de provocadores, cierta o no, hacia del Autogobierno
presa facil de las llamas; todos sabiamos de los riesgos derivados de una
situacién de este tipo, pero nadie fue capaz de asumir con dignidad una po-
sicion autocritica; la prepotencia y sectarismo nos habian atrapado.

Obviamente que después de un afio de constantes enfrentamientos el
desgaste era tan evidente que nadie veia con claridad el futuro cercano. El
Autogobierno entrd a una fase de relajamiento forzado y no tuvo fuerza, ni
politica ni moral, de sacar adelante la lucha legal; los “desvinculados”, en
igual situacion, no tuvieron mas salida que “acogerse” a la estructura de ta-
lleres de la Direccion.

¢Quién habia ganado? No es necesaria la respuesta, todos la supieron
en esos momentos: nadie gand, todos perdimos. Como en las mejores peli-
culas, los perdedores quedan siempre inconformes. Cualquier cosa serviria
de pretexto para protestar y negarse a reconocer lo que no se habia obtenido
en las urnas. Una y otra vez, en el transcurso de un afio, los enfrentamientos
se sucedieron bajo la mirada alegre de las autoridades que descubrieron lo
que ellas no pudieron hacer en varios afios: minar al movimiento mas signi-
ficativo dentro de la UNAM, a partir de la agudizacion de las contradicciones
internas por los propios autogobiernistas. jNo habia necesidad de meter las
manos!

El tiempo transcurrié y se empez6 a “olvidar” lo sucedido. Ahora, en
apariencia, se habia superado la contradiccion; estdbamos en los “albores”
de una nueva etapa. Nadie es indispensable, se decia. Y, en efecto, nadie es
indispensable, a menos de que exista quien crea que es indispensable.

Pronto la vida académica volvio a la “normalidad”. Los alumnos y
profesores que habian quedado en los Talleres 1 y 3, ademas de la DEP, se
dieron a la tarea de su reorganizacion y prepararse para el nuevo afio aca-
démico que se avecinaba, con las inscripciones de primer ingreso por delan-
te y un novedoso programa para lo que quedd del Posgrado del Autogo-
bierno.

Se recuperaban, poco a poco, las Coordinaciones de los talleres 1y 3
y de la DEP, la Comision Dictaminadora y los Consejeros Universitarios.

Mientras, la Junta de Gobierno habia designado al nuevo director de
la Facultad. El viejo suefio del Colegio se veia aplazado una vez mas y el
Autogobierno, permeado por el fantasma del anarquismo, se negaba a entrar
a los verdaderos niveles de la lucha por el poder.

Todo hacia aparecer que la situaciéon mejoraria y que se lograria un
desarrollo mas equilibrado, tanto en lo academico como en lo politico. Pero
pronto empezaron a surgir nuevas contradicciones que nublaron el panora-
ma. Las organizaciones y grupos hegemaonicos no pudieron desembarazarse
de la prepotencia y sectarismo acumulados en la experiencia anterior. Ahora
si existia quien se creia indispensable.

Las primeras contradicciones aparecieron dentro del MRP, que divi-
dieron y atomizaron las posiciones en torno al trabajo dentro del Autogo-
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bierno y sobre cuestiones de politica partidaria. De estas discusiones, si es
que alguna vez existieron, emergieron dos corrientes bien definidas, y tam-
bién contrapuestas. Pronto, la Asamblea de Delegados volvio a ser el centro
receptor de las reclamaciones y en ella se planteaba una posible salida: un
Congreso.

Las contradicciones empezaron a abarcar a la Coordinacion General
y pronto ésta también se empez6 a mostrarse polarizada. EI manejo de los
nombramientos de profesores, el pago de examenes profesionales, la inasis-
tencia de los Coordinadores a las Asambleas de Delegados, etc., todo, como
pequefias piedras, se fue acumulando. Lo que parecia toda una buena homo-
geneidad era, a pesar de la buena voluntad, un cuerpo bastante heterogéneo.
Para abril de 1983, por fin, se aprobaba en Consejo Universitario la Comi-
sion Dictaminadora nombrada en Asamblea de Delegados y se aprobaban a
nuestros Consejeros Universitarios.

Lo que habia aparecido como una lucha interna del MRP pronto em-
pezo a repercutir en el Autogobierno. Nuevamente las posiciones se mostra-
ban excluyentes. El Taller 4 fue el primero en resentir las contradicciones, la
lucha interna era desgastante. Ademas, las condiciones politicas internas de
la Facultad empezaban a cambiar y el Autogobierno no lograba construir
una propuesta de negociacion para afianzarse. Los acuerdos a los que se ha-
bia llegado, apenas el afio anterior con la Direccion y la Rectoria respecto a
los “desvinculados” estaban congelados politicamente bajo el supuesto de
un sub judice; asi los mantendrian un largo tiempo, hasta que se empezé a
decir que ya estaban “superados”. El Autogobierno habia visto menguada su
capacidad de movilizacion en una lucha de desgaste que duraba casi dos
anos; en esos momentos, la moral estaba en el suelo y la base mostraba des-
confianza y confusion pues, aparte de todos los problemas, la vanguardia se
encontraba dividida; no se sabia a donde ir, ni qué camino tomar.

Todo parecia aislado y sin sentido. Los logros que se alcanzaron pa-
recian no importar a nadie, como el pago a la Coordinacién General que se
venia reivindicando desde tiempo atrés, pues solamente el Coordinador Ge-
neral y el Coordinador Académico-Administrativo tenian asignado un sala-
rio por sus actividades; a partir de julio de 1983 los pagos alcanzaron tam-
bién a les Coordinaciones Académico-Pedagogica, de Extension Universita-
ria, de Temas y al Organo Informativo.

Nuevamente las fuerzas diversas de la unidad buscaron refugio en las
instancias; reorganizarlas era, o se consideraba, la mejor garantia de refor-
zamiento del Autogobierno. Pero a pesar de todos los buenos intentos, la
Coordinacion General se veia fuera de sitio, como que no tenia a quién
coordinar o tramitarle sus asuntos. Se queria hacer todo y se hacia muy po-
co. La crisis era general, marcada por la escision del Colegio de Profesores
y por el ahondamiento de las diferencias internas, que auguraban un fututo
complicado, se considerd que un nuevo congreso aliviaria esos momentos
de infortunio.
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CUARTO CONGRESO

La desmovilizacion, el aislamiento, la division interna, el presupuesto redu-
cido, acuerdos sin futuro y una visién vulgar del proceso autogobiernista por
parte de las organizaciones politicas que actuaban en su interior, eran lo mas
significativo de la crisis en la que se habia sumergido la experiencia auto-
gestionaria. Si a estos aspectos los relacionamos con las deficiencias que se
venian arrastrando, tanto académicas como politicas, se podria entonces en-
contrar el principio de la descomposicion paulatina de la intervencion de los
grupos o tendencias politico-académicas dentro del Autogobierno.

Dentro de este marco se penso que la realizacion del Cuarto Congre-
so aliviaria o suavizaria la situacion. Asi, se convoco a su realizacion para
los dias 22 al 31 de agosto de 1983 en el marco del objetivo de: “Unidad y
superacién académico-politica y desarrollo de la investigacion, teniendo
como base la Vinculacion Popular y la Democratizacion en el proceso aca-
démico del Autogobierno. Contemplando la Estructura Académicay la Es-
tructura Orgénica, sus recursos y su reglamentaci()n”.130

Todo se quiso abarcar; desde la unidad y superacion hasta la estructu-
ra académica y la estructura organica, todo bajo la optica de le vinculacién y
la democratizacién. En realidad el abarcar todo no era un problema, lo era
cuando las condiciones no lo permitian y, eso, no lo entendimos.

El Congreso se organiz0 para que se tuvieran las mayores facilidades
de participacion; del dia 22 al 25 se veria la Estructura Académica, empe-
zando por Cuarto afio y terminando con Primero: “En estos cuatro dias se
presentaran las experiencias en el campo de lo académico y que tiendan a
homogeneizar el Plan de Estudios™;"*" el 26 y 27 Sintesis y conclusiones; el
29 y 30 la Estructura Organica y el dia 31 la Asamblea Plenaria para las re-
soluciones finales. Ademas, se planteaba, por primera vez en un Congreso
del Autogobierno, la asistencia obligatoria de las instancias por medio de
delegaciones para que: “...Ia asistencia base al Congreso, con caracter obli-
gatorio fueran los actuales delegados a la Asamblea de Delegados, mas una
delegacion del mismo numero con carécter extraordinario, ademas de que
también deberan asistir con el mismo carécter obligatorio, los Coordinado-
res Generales de las instancias, los Coordinadores administrativos y los
Coordinadores de Area”.'® Estas delegaciones daban un total de 160 dele-
gados obligatorios, que aumentarian con la participacién voluntaria de
“cualquier miembro del Autogobierno que desee participar en cualquiera de
las dos Mesas, lo podré hacer con el mismo caracter de los delegados oficia-

130 ecqo Congreso”, boletin nimero 1, OIA, Facultad de Arquitectura-Autogobierno, 15 de junio de
1983, 2 pp.

31 | dem.

132 1dem.
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les, es decir, con derecho a voz, y voto...”**® Todo se buscé para ampliar la
participacion, desde un lapso de 9 dias para su realizacion hasta delegados
obligatorios y libres, pero quizéa las condiciones no estaban dadas para llegar
a tanto.

Participaron un total de 21 ponencias, presentadas tanto individual-

mente como por talleres, y sus acuerdos, a pesar de las contradicciones exis-
tentes, no dejan de ser importantes:

ORIENTACION DE LE ESTRUCTURA ACADEMICA

... El proceso de apropiacion del conocimiento plantea la necesidad de partir de lo
simple a lo complejo a través de la investigacion que parte de lo particular a lo
general y hace que se plantee el estudio del objeto arquitectonico en relacién con
el centro urbano, con el barrio, con la zona y con la regién en sucesion como for-
mas de ir de lo particular a lo general y de lo simple a lo complejo, es necesario
rebasar los aspectos populistas de la Vinculacion Popular de atender los aspectos
de la demanda inmediata y su atencion pragmatica a través de entender que el as-
pecto del conocimiento es mucho méas amplio para la apropiacion del conocimien-
to, profundizando en los aspectos de las demandas de la Vinculacion Popular vy el
desarrollo del campo profesional de trabajo en el campo de la arquitectura y el ur-
banismo... La Vinculacién Popular determina con un objeto de estudio real y con-
creto al Taller Integral y la Extension Universitaria Gnicamente determina los ni-
veles de compromiso con la Vinculacion Popular.

...El Taller Integral resulta de las demandas de las organizaciones independientes
y democréticas que retroalimentan el proceso democratico del Autogobierno y de
los requerimientos docentes en que existe la relatividad de la autonomia de las
Areas.

El Taller Integral también condiciona los ritmos y sus medidas operativas en fun-
cion del desarrollo especifico.

La autonomia relativa particular de las areas se encontraria condicionada por las
demandas especificas del Taller Integral, mientras que la autonomia relativa gene-
ral, incorpora la profundizacién de los conocimientos especificos en funcién de la
demanda del proceso de ensefianza-aprendizaje, eleva los conocimientos en fun-
cién del nivel que requiere un mercado profesional de trabajo... con la demanda, y
los que se requieren para los aspectos que la investigacion demanda...

El Taller Integral que se ha aprobado como concepto de totalizacion, da respuesta
a la Vinculacion Popular y no puede cercenarse, de ahi que desde el Primer nivel
deberd iniciarse el compromiso gradual en un proceso de maduracién y asimila-
cion de esta realidad programando y dosificando la capacidad de respuesta. Prac-
ticar alternativas de respuesta desde el primer nivel se hace necesario aunque en el
altimo nivel se reconozca que es cuando este proceso ha madurado.

ESTRUCTURA ORGANICA

Se acuerda que, habiéndose superado las contradicciones y llegado a un consenso
general, lo que procede es la ratificacion de las estructuras del Autogobierno tal y
como fueron establecidas en sus origenes; se vota y se decide por aclamacion y

. . e ., 134
unanimidad dicha ratificacion.

133

Idem.

134 «“Resumen de la Asamblea Plenaria del Congreso”, Facultad de Arquitectura-Autogobierno, s/f,
26 pp. El resumen fue elaborado y distribuido por el Organo Informativo de la Asamblea.
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PONENCIAS KEGISTRADAS L IMPKESAS POK LL O1A PAKA
EL CUAKTO CONGRLSO DEL AUTOGOBIEKNO.

ontenidos de la Estructura Académica®

LLENNESHES

facultad de arquitectura~autogobierno

Portada del Resumen de
acuerdos y lista de ponencias
al 4° Congreso del Autogo-
bierno, agosto de 1983.
Archivo: JVAM

esumen de acuerdos

agosto 1983

drgano informativo del autogobierno.

Hubo asimismo, otros acuerdos de consenso que no requirieron de
mucha argumentacidn pues la discusion principal, la que tomd mas tiempo,
fue la que se origin6 cuando se propuso que la autonomia relativa de las ins-
tancias fuera mas dominante y que sus asambleas la “segunda instancia de-
cisiva” y la Asamblea de Delegados solo como “instancia de Coordinacion”.

“Tendencialmente”, como se decia en esos momentos, se establecie-
ron dos opciones: “...se marca un peso especifico en los Talleres” o “se mar-
ca una Coordinacion centralizada de los recursos para el desarrollo acadé-
mico”. Obviamente que la discusion planteaba en el fondo la necesidad de
analizar las relaciones organicas internas del Autogobierno, que hasta ese
momento no se habian transformado. La ampliacion “hacia abajo” de la
Coordinacion General y la homogeneizacion academica de los Talleres su-
puso, muy en el fondo, la necesidad de una nueva estructura organica y una
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nueva relacion de la diversidad en la unidad, cosa que tampoco pudo plan-
tearse abiertamente.

Las limitaciones politicas y académicas, generadas a través de las re-
laciones de la “federacion de Talleres”, impidieron profundizar la discusion
a pesar de que también se habia acordado que para el préximo afio académi-
co —1984— la CAP reestructurara el Primer nivel, con un caracter homogé-
neo. Ademas, no se tuvo oportunidad de discutir también otros acuerdos
importantes como el Taller Integral, la Vinculacion Popular, la Extension
Universitaria y la Investigacion, porque las contradicciones internas empe-
zaron a agudizarse en forma escandalosa y porque la “diversidad en la uni-
dad” no era ni diversa ni unitaria; ahora, la corriente hegemdnica se hacia
pedazos y se hacia creer que habian surgido “dos corrientes” en ese congre-
s0. Ya no se pudo seguir profundizando en los aspectos mas importantes y
fundamentales, a pesar de que se contrajo el compromiso de que a partir de
febrero del afio entrante se organizarian foros para discutirlos.

Hubo también otros acuerdos que se supone debié haber implemen-
tado la Asamblea de Delegados, por ejemplo, que a partir del reconocimien-
to de la conformacion de dos turnos, matutino y vespertino, con caracteristi-
cas diferentes, se abria la posibilidad de que el turno vespertino tuviera mo-
dalidades diferentes al matutino, en cuanto a horarios, contenidos y tiempo
de la carrera; el Centro de Investigaciones Arquitectdnicas y Urbanas debia
abrirse a la mayor brevedad con la caracteristica de que sus lineas de inves-
tigacion deberian estar articuladas a las areas de Teoria, Disefio y Tecnolo-
gia y, ademas, debian articularse también con la Division de Estudios de
Posgrado abriéndose en ésta lineas de investigacion semejantes que tendie-
ran a alimentar a la licenciatura; la CAP debié organizar diferentes cursos de
actualizacion para los profesores, a través de las Areas y con caracter obli-
gatorio; se desarrollarian mecanismos, en forma inmediata, para que todos
los Talleres tuvieran los mismos recursos y no se siguiera acrecentando el
desequilibrio entre ellos, ademas, deberia definirse una relacion adecuada de
profesor-alumno-horas y sus requerimientos espaciales; la cuestion de la
reglamentacion nuevamente no se pudo concretar, trasladandose al siguiente
Congreso sin fecha determinada; se hicieron propuestas para ampliar la
Coordinacién General, que incluia a varias instancias nuevas, que se supone
centralizaban los intereses comunes de los Talleres, tales como Planeacién
académica y formacion de profesores, Recursos didacticos, Produccion au-
diovisual, Laboratorios, Publicaciones, Talleres populares e Intercambio
académico; se propusieron, asimismo, modificaciones a la composicion de
la Asamblea de Delegados; se aprobaba la creacion de otros dos Talleres, en
sustitucion del 5 y del 13 que se habian “desvinculado” y tener un total de
nueve, acordandose que posteriormente la Asamblea de Delegados fijara el
procedimiento de eleccion de sus coordinaciones, de su inscripcion, de sus
espacios fisicos y de “hacerse cargo directamente” del desarrollo académico
de los mismos; en fin, los acuerdos, asi los creemos, se dieron en una gran
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gama ampliamente positiva y rica, a pesar de las contradicciones ahi mani-
festadas y de las que se presentaron posteriormente.

Asi pues, el Cuarto Congreso paso “sin pena ni gloria”. Sus acuerdos,
nunca aclarados ni instrumentados, se perdieron en le memoria de quienes
habian participado en él, y los foros, acordados para profundizar en los as-
pectos mas importantes, se diluyeron en el tiempo porgue ya casi nadie par-
ticipo.

Sin embargo, conviene anotar, respecto a este Congreso, que lejos de
haber sido un Congreso “perdido” fue en realidad uno de los congresos mas
completos desarrollados en el Autogobierno. El hecho de haberse atrevido a
discutir, aunque fuera someramente, sobre las principales contradicciones
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del Autogobierno como la homogeneidad-heterogeneidad, como la mayoria-
minoria, como la democracia directa-democracia representativa, como la
federacion-centralizacion, como la decision-ejecucion, la Extension Univer-
sitaria como articuladora o como fin, etc., nos acerco a encontrar un nuevo
Autogobierno, estructurado en forma nueva. Desde luego que este “‘acerca-
miento” se planted con demasiada tibieza, temor y desconfianza, ademas de
que existio un sentimiento de impotencia reflejado en el hecho de haber rati-
ficado las estructuras en forma por demas mesianica bajo el argumento de
que en los Talleres, como hasta ese momento se habian desarrollado, se
concretaba la “...idea del manejo de una escala humana en pequefias unida-
des para que sean escuchadas todas las voces...” Acordamos, en ese momen-
to, seguir manteniendo una estructura feudal mas que confederada; no se
pudo romper el cordon umbilical y preferimos permanecer en el seno ma-
terno que buscar una nueva relacién con la realidad.

Obviamente se puede argumentar que en ese momento no existian las
condiciones para plantear un cambio tan radical, pero ¢quién o quiénes son
los que determinan entonces el momento “exacto” en que el cambio ha de
venir? Las condiciones no vienen de afuera como algo magico, ni se inven-
tan; se crean a través de procesos concretos. Lo que hoy es, mafiana ya no.
Asi que algunos consideraron que en ese momento estaban dadas las condi-
ciones para avanzar hacia una etapa superior, hacia un Autogobierno nuevo.
Unos se empecinaron en plantear que la estructura actual, tanto acadéemica
como organica, no estaba agotada; otros, en plantear la necesidad de un pro-
ceso de cambio. La contradiccion se hizo a un lado, y no se supero.

El Autogobierno no sélo se habia escindido, ahora estaba totalmente
fraccionado y rumbo a su autodestruccion.
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CAMINO A LA DESTRUCCION

La atencion se centraba ahora en la eleccion de las coordinaciones de los
nuevos talleres 5 y 8 que debia realizarse por acuerdo de la Asamblea de
Delegados, previo registro de candidatos, en asambleas por instancia. Asi se
hizo y se cometié el primer hecho realmente escandaloso. Los resultados de
las votaciones daban una dupla (Coordinador General y Coordinador Admi-
nistrativo) con mayor nimero de votos y que segun los acuerdos podria es-
coger el namero de taller y el turno, asi que escogieron el numero 8 y el
turno vespertino; vino después la segunda dupla que seguia en nimero de
votos y que por ldgica le tocaba el nimero 5 y el turno matutino, pero llego
la sorpresa cuando la persona que estaba postulada para Coordinador Admi-
nistrativo ya no acepto la postulacion y se descalificé a la dupla por estar
“incompleta”. Larga fue la discusion en la que termind imponiéndose a una
dupla con menor votacion y con poca presencia politica y académica. Des-
pues se empezo a plantear que estos dos talleres eran la esencia de las dos
principales “corrientes” del Autogobierno, por lo que deberia de brindarse-
les todo el apoyo necesario. En el fondo el surgimiento de estos dos nuevos
talleres estaba marcado por el fracaso, ya que uno de ellos era una imposi-
cion y porque no representaban realmente a las “dos principales corrientes”
dentro del Autogobierno; representaban, eso si, las dos principales corrien-
tes o tendencias dentro del MRP al interior del Autogobierno. Asi que este
hecho aumentaba la rivalidad entre estas dos corrientes, una de ellas en pro-
ceso de expulsion dentro del MRP, colocandose como excluyentes en los
lugares donde convivian.

Otro hecho que también centraba la atencion era el de los Concursos
de Oposicion, que la nueva Comisién Dictaminadora convocaba dado que la
situacion laboral del profesorado no era del todo halagadora, pues segln
datos de la propia Comision, enviados por los talleres, existian en ese mo-
mento un total de 288 plazas de asignatura, de las cuales sélo 54 (19%) eran
definitivas: 39 como “A” y 15 como “B”. La composicion por area de cono-
cimiento mostraba ain mas la disparidad: Teoria, con 57 plazas existentes
de las que 9 eran definitivas; Disefio, con 176 plazas con 27 definitivos; vy,
Tecnologia, con 18 plazas. Ademas, se contaba con un profesor de Medio
Tiempo y con cuatro de Tiempo Completo; las plazas ocupadas en Exten-
sion Universitaria, contabilizadas en el total, no podian ser concursadas pues
no se encontraban reconocidas como asignatura.

Del total de plazas existentes (no definitivos) se consideré que sola-
mente cumplian con el Art. 48 del Estatuto del Personal Académico: 30 de
Teoria, 96 de Disefio y 28 de Tecnologia, por lo que se convoco al 75% de
este total de plazas para obtener la definitividad, quedando finalmente con-
vocadas: 23 plazas para Teoria, 72 para Disefio y 21 para Tecnologia. La
inscripcion fue bastante limitada pues de las 23 plazas convocadas de Teoria
se tuvo registro solamente para 16 (70%), para las 72 de Disefio se registra-
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ron 53 (74%) y para las 21 de Tecnologia so6lo se registraron 12 (57%). Es
decir, que de 116 plazas convocadas solamente se registraron 81 que equiva-
le al 70%.

Obviamente que este desequilibrio entre profesores no definitivos y
profesores definitivos se explica, primero, por la “desvinculacién” de un
buen numero de profesores, varios de los cuales tenian nombramiento de
profesores de carrera; segundo, porque habian pasado casi cuatro afios sin
que se realizara concurso alguno; tercero, porgue en esos momentos la mo-
vilidad del profesorado era muy alta debido a la suplencia de los “desvincu-
lados”, principalmente en los Talleres 1 y 3, y por cuestiones fundamental-
mente econdmicas derivadas de la crisis que en esos momentos golpeaba a
la Universidad; y altimo, ligado al anterior, es el hecho de que ser profesor
de asignatura no representa ventajas favorables para hacer de la docencia
una “profesion”. Sin embargo, lo que no se explica tan claramente es el por
qué la participacion apenas llegaba al 70%, cuando debio haber sido del
100%. ¢ Temor, desconfianza, desinterés? ;Quién lo sabia?

Finalmente, el proceso lo cubrieron solamente 73 profesores de los
cuales 44 obtuvieron su definitividad al término de los 60 dias habiles, méas
5 por rectificacion de la propia Comision de 24 inconformidades presenta-
das ante el Consejo Técnico.

Para muchos era claro que el Autogobierno, 0 mas bien parte de él,
estaba siendo invadido por una enfermedad que podia llevar a un estado de
descomposicion paulatina al proceso y ponerlo al borde de la muerte. A par-
tir de estos hechos fue surgiendo y organizandose una oposicion, tanto a
nivel general como en Asamblea de Delegados, que propugnaba no sola-
mente por el respeto a las estructuras del Autogobierno sino por el respeto al
Autogobierno mismo, como proceso democratico donde habia derechos y
obligaciones que debian cumplirse. Obviamente que las primeras respuestas
fueron un tanto espontaneas, sin una clara proyeccion al futuro que demos-
traba que la oposicidn no estaba organizada. Pero fue precisamente la politi-
ca implementada por el grupo BASTA, organizado con liga directa a la UPO-
ME, como la que dio los elementos suficientes para que la oposicion espon-
tanea se convirtiera en una oposicion organizada y en una real alternativa.
Los hechos concedian la razon: acuerdos olvidados del Cuarto Congreso;
imposicion de Coordinacion para uno de los Talleres de nueva creacion;
salida de 12 profesores del Taller 4; exdmenes de oposicion desangelados;
division interna de la Coordinacion General y manipulacion e imposicion en
la Asamblea de Delegados.

Posteriormente hubo un hecho que marcaria abiertamente la existen-
cia de dos concepciones de Autogobierno y, por consecuencia, dos tipos de
politica bien diferentes que caminaban quizas sin desearlo, a la destruccion
del Autogobierno. En octubre de 1984 el Taller 6, al igual que todos los ta-
lleres, se dedico a establecer sus horarios y planta de profesores para el afio
académico proximo para lo cual se hicieron dos propuestas, una de las cua-
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les obtuvo mayoria de votos y por lo tanto el derecho a ser implementada
planteando el misino esquema de horarios y la misma planta de profesores
sin excluir a nadie y, otra, que planteaba horarios diferentes, la exclusién de
12 profesores y la inclusion de 3 nuevos. Por supuesto que estos hechos no
tenian mucha importancia, no solamente porque era un hecho particular sino
porque éste era (y es) el procedimiento natural de los Talleres para plantear
o replantear sus horarios y plantas de profesores al término e inicio de cada
afio académico. Pero el hecho empez6 adquirir importancia al dia siguiente:
el pequefio grupo de alumnos y profesores que no habian logrado que su
propuesta fructificara sustrajeron de la Coordinacion General del Taller todo
el archivo académico-administrativo asi como el mobiliario y equipo de la
misma, dando a conocer publicamente la noticia de que a partir de ese dia
existia el “Taller Seis Integral” con horarios y planta de profesores propia.
Claro que esto altimo no formaba parte de los procedimientos naturales de
los Talleres para superar sus problemas, sino que formaba parte de una poli-
tica que apuntaba a la enfermedad generalizada. Una propuesta veia la nece-
sidad de no excluir a nadie de la discusion vy, otra, de entrada, planteaba y
sostenia la exclusién antes de la discusion. Sin embargo hay dos hechos que
dan cabida y explican lo particular del caso: uno, efectivamente, caracteri-
zado en el deterioro académico-administrativo alcanzado por el Taller Seis
en ese momento y que se caracterizd por una desarticulacion de sus progra-
mas, ausentismo de sus profesores, conformacion de dos bloques (de profe-
sores y alumnos) en una constante confrontacion y que ya duraba varios
afios, y la ausencia de una politica clara de correccion a estos problemas; v,
otra, que quiza sea la que adquiere mas importancia en ese momento, articu-
lada al reacomodo de fuerzas internas del Autogobierno para el futuro cam-
bio de Coordinacion General, que deberia realizarse tres meses después, y
que se caracterizd por una politica clientelista de “acumulacion de fuerzas”,
ofreciendo lo mas por lo menos. Obviamente que el primer hecho mantenia
el problema dentro del Taller Seis sin ofrecer solucidén inmediata a la crisis
particular, no otorgandole importancia general al problema; el segundo he-
cho, por el contrario, saca el problema del Taller Seis, no resuelve tampoco
la crisis particular y le da una gran importancia general al hacer participar a
las diversas fuerzas en el “problema”. En el corto tiempo esta problematica
particular adquirié una importancia tal que se convirtio en el centro de una
lucha colectiva: el cambio de Coordinacion. Lo que en principio resulté una
accion de apoyo, que en los documentos se firmaba como “delegados solida-
rios”, se transformo en un frente de talleres que empezo a reivindicar un
verdadero ejercicio de la democracia dentro del Autogobierno y de respeto a
sus estructuras; asi surgio, en esta coyuntura, el Frente Democréatico del Au-
togobierno (FDA) que en su primer documento apuntaba:

En el critico momento actual del Autogobierno, vivimos una situacion en cierto
modo tolerada por nuestra propia pasividad, si; pero en la que buena parte de los
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problemas que padecemos han sido avivados, o incluso, generados por varios de
los miembros del Cuerpo de la actual Coordinacién General. Desde un punto de
vista amplio, este grupo de comparfieros, surgido de una, y varias de las luchas
mismas del Autogobierno, ha empezado a actuar deshonestamente, violando la le-
gitimidad democratica que hemos creado, al actuar arbitrariamente para su benefi-
cio... ademas de la deshonestidad administrativo-académica, y de la actuacién ar-
bitraria para favorecer a un grupusculo politico, se nota claramente que la actua-
cion del equipo (o de parte de él) de esta Coordinacion General, se ha estancado;
ha fragmentado su labor... Tan es asi que no se ha podido avanzar... De cara a esta
situacion, queda claro que s6lo mediante una verdadera accion unificante, basada
en una honesta, vigorosa y radical posicidn, podremos sacar al Autogobierno de la
barranca en la que lo hemos dejado resbalar.

Sélo con una Coordinacion General que impulse una accion vigorosa, radical y
respetuosa de la estructura democratica y plural del Autogobierno, podremos
avanzar... Y que busque, por encima de todo, recrear el clima basico de respeto
gue necesitamos para curar la desconfianza, el desconcierto y la tristeza que los

. 1
actuales representantes han provocado en nuestra comunidad...

Nuevos hechos habian agudizado ain mas las condiciones politicas
de esos momentos: por un lado, el haber sustraido del Taller de Publicacio-
nes los rodillos de la maquina offset argumentando que “no permitirian pu-
blicaciones en su contra™®, el haber tratado de crear una division interna en
el Taller 1**" y el haber manipulado las inscripciones de nuevo ingreso hacia
el ”Taller Seis Integral” en detrimento del Taller Seis y, por otro, el haber
“prometido” una “regularizacion” académica a los alumnos del “Taller Seis
Integral” por sobre calificaciones ya asentadas y negar sistematicamente, a
través de la Asamblea de Delegados, la peticion del Taller Seis para que se
convocara a una Asamblea Plenaria para solucionar, en definitiva, la pro-
blemaética de ese Taller, deteriord gravemente la confiabilidad de las estruc-
turas del Autogobierno al ponerlas en entredicho y bloquear “democratica-
mente” cualquier intento de discusion seria. Ninguno de los grupos fue ca-
paz de ejercer la autocritica ante una realidad que no beneficiaba a nadie.
Mientras, las autoridades se frotaban las manos en espera, no de meterlas al
fuego, sino de atizarle; no tardando mucho en lograrlo.

Habia empezado, quiérase o no, un periodo de desarticulacion y des-
composicion politica que ponia al Autogobierno en el filo de la navaja y en
un camino donde la crisis tenderia a alargarse indefinidamente, en espera de
su propia catarsis. Momentaneamente no podia haber marcha atras, los dos
blogues apresuraban el paso al cambio de Coordinacion. No habia posibili-
dad inmediata de conciliacion; se generaban dos concepciones coyunturales
excluyentes. ElI Autogobierno habia sido invadido por el virus de la enfer-
medad del izquierdismo: “el poder s nuestro o de nadie”.

135 «“Comunicado No. 17, Frente Democratico del Autogobierno, enero de 1985, 2 pp.

136 «A la comunidad del Autogobierno™, Trabajadores del local del impresion del OIA, s/f, 1 p.
187 “Manifiesto”, cuatro alumnos del Taller 1, 22 de octubre de 1984, 4 pp.
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Nuevamente la agitacién emergia candente. Los desvios politicos
mostrados y ejercidos por algunos organizaciones politicas o, bien, por al-
gunos grupos escindidos o expulsados de ellas, mostraba que el izquierdis-
mo corria alegremente como un nifio por el parque.

La conformacion del FDA, agrupando a numerosos miembros de dis-
tintos talleres y de la DEP, no era otra cosa mas que la necesidad de frenar el
sectarismo mostrado por el grupo BASTA. Con una idea mas clara y precisa
del momento por el que atravesaba el Autogobierno, el FDA formo su plani-
Ila para la Coordinacion General; el BASTA, por tanto, también formo la su-
ya. Ambas tenian caracteristicas diferentes. Mientras el FDA buscaba la cali-
dad y representatividad, el BASTA mostraba la continuidad del sectarismo y
manipuleo. EIl FDA abri6 su planilla a la discusion del Autogobierno, se co-
nocié ampliamente a sus miembros varios dias antes de la eleccion y elabo-
rd, con una amplia participacion, un programa académico-politico claro y
preciso. Mientras, el BASTA se movia escondiendo hasta el ultimo momento
a los miembros de su planilla y sin un programa de lo que suponian iban a
desarrollar.

Con ese evento por venir, el camino del Autogobierno ya estaba tra-
zado. Parecia que no era posible enmendarlo, y el fantasma de la destruccion
se hizo maés visible en esos momentos cruciales.

i Y N S |I'¢ L
T I A

CONTRA ESTO

#

\
A

1VOTA POR LOS

CANDIDATOS DEL FRENTE Propaganda del Frente Democratico
DEMOCR ATICO iwq;fm del Autogobierno, FAUNAM, 1989.

Archivo: JvAM
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CUARTA COORDINACION

La Asamblea de Delegados organizo el proceso de eleccion para la nueva
Coordinacién General del Autogobierno, y para el 30 de enero de 1985 la
Asamblea Plenaria estaba presta para cumplir con el ritual de unas votacio-
nes que se mostraban contaminadas. Pero ello no impidio que el Frente De-
mocratico se lanzara con todo y tratara de rehacer al Autogobierno con un
programa que tratd de poner en el centro de la discusion lo mas relevante y

rescatable de esta experiencia autogestionaria.

gz MANIFIESTO

DEL FRENTE DEMOCRATICO
T BEL. AUTOGOBIERNG - ENERO 1085,

E1 Autogabierno de la Facultad de Arqui-
tectura se encuentra ante el umbral de cambios
cualitativos importantes que habrdn de marcar
su destino como altermativa vélida para

novador de los procesos de ensefianza-aprendi-

zaje autogescionarios.

Hace 13 afios, en su Programa y objetivos e
manados de las luchas de 1972, se lograron plas-
mar los principios de una nucva enseianza de
1a arguitectura,concebida sobre bases criticas,
cientifi i y da Gn po-
pular, Las condiciones soctales y 1a motiva-
cidn polf 1 61 de los id
profesores y trabajadores que conformaban el
movimiento en ese entonces, eran ya sensiblo-
mente diferentes a los de ia comunidad ante-
rior de la vieja Escuela Nacional de Arquitec-

a creciente proletarizactdn
del trabajo intelectual, y al avance de las
luchas democraticas de los trabajadores mexi-
canos,habfa contribuido a crear las condicio-
nes objetivas para que el cambio se diera en
aquel reducto del conservadurismo universitario,
derrumbindose con €1 una serle de estructuras,
mitos, tradiciones, enfoques y propssitos
inservibles y anacrénicos,cuando no franca-
monte reaccionarios.

Irece aflos de luehn hun pasudu. E1 Auc
blecno se fesenvuelve shora en un escenario
diferente. La sirusciin internacional y las

pafs ban variado notoriamence,
wziiizandose en esta época lus contraciceiones
sociales al calor de las crfsis econdmica.
politica e ideoldpica al caplita

sacuden
1ismo a nivel mundial, y al sexicaio en parti-
cular. s a

ser
: cada dfar la demagogia oficial
tecnocrdricas no han servido para
nar la carestf{a y el desempleo, ni para
restablecer el poder adquisitivo de los salarios
¥ las correspondientes expectativas de vida de
los trabajadores, aungue sf han servido en
cambio para fortalecer a una burguesfa voraz
y especiladucs, que se ha valido de la crisis
para depurar sus filas y ampliar sus vincu-
los con el extranjero, concentrando en sus
manos 1a riqueza nacional.

La arquitectura y el urbanismo no han que-
dado inmunes a ese estado de cosas. Es un hecho

su vez el mercado de trabajo de los arquitectos,
empujando a muchos al desenpleo, el subempleo
© la sobre-explotacidn.

La educacidn,sobre todo la de tipo supe-
rior, ctambien se ha visto afectada. En estas
iltinos trece aflos, la burguesta ha creado nu-

criterios de “"excrema eficlencia y calidad®.
AL mismo ticmpo, el Coblerno ha ido debilitando
sistemiticamente a las Universidades publicas,
al escatimarles recurscs, o al golpear a aque-
1llos contros que han montenido una posicidn mds
crfcica o independiente.

El Autogobierno no es ajeno a ésta situacidn.
Insula democratica en la USAM, cnfrenta actual-
mente tnnunerables retos para su desarrollc. Es
evidente que han exisitido limitaciones y
diffcultades para plantear y llevar a cabo una
formacidn profesional digna y eficiente, que
responda a la problemdtica econdmica y soctal
actual, y que, a la vez, nos pernita, al lado

van desde 1o espec{ficamente académico hasta
1o organizativo y administrativo.

La carencia de un proyecto concreto que sea
claro para el conjunco de la Facultad, la inca-
pacidad para impulsar la confrontacicn de expe-

de los programas, contenidos, Ciempos y recur-
803, y la falta de sensibilidad para detectar
los problemas que afectan a la base estudian-
til y magisterial, han provocado - & nuestro
Juicio- una notable baja en el nivel acadéailco
de nuestra Facultad.

EL problesa de los profesores, e particular
©s muy

rio; la falta de estfmulos para su

riquecer su descmpefio; y la carencia de
organizacién que les permita luchar por sus {n-
ctoreses aca: traducirlos posteriormen-

global para resolver de una vez por todas tan
ipportante problema; y reprecute negativamentc
sin duda alguna, en 13 vida del autosobierno.

Tor supuesto,también tememos que roconocer
yue existe en nuestra Facultad autogobierntsta
una falra de eticiencia de la organizacin
Admbuistrazlva, que se refleja en la inc.juacie
afl pars mantener ua presupuesto adec wilo a
saLislacer nuestras necosidades (cuno lo
preveis el acuerdo de 1973) . Lllo redunda
en carencla de recursos materialss y wobtlia-

voca,a su vez, 1a apatfa, inasistencia o
inpuntualidad en'muchos,animando actitudes
Que en ocasiones llegan al oportunismo.

Todo 1o planteado nos lleva a la necesida:
como FRENTE' DENOCRATICO DEL AUTOGOBIERNG: o
plantear un plan de trabajo que,una vez asu-
nido para el siguiente perfodo do labores
cuatrienales, nos permita enfrentar, en lo ex-
terno, la adversa polftica de Rectorfa hacia

corregir al misao tiempo, las fallas estructu-
rales que padecemos y dar 1s lucha externas

Asf, para retomar el cauce que marcan
1os objetivos generales del Autogoblerno y
para orientar la accién de la COORDINACION
GENERAL y 1as CCMISIONES que elegirenos prd-

e para el perfodo 1985-85,
el siguiente: b 8 R

LAN DE _TRARAJO
Este Plan, constituyendo a la vez un
tdeario y un programa general de actividades
SBOS Featizar, bropen
Shuummn i e
PARA LAS ACTIVIDADES DE LA COORDINACION EN CON3
i

. o

AUTGOBIERNO ', buscando un FuncTonantent
participativo colegiado y el control demo- 2
crético de todos 10s trabajos de la Coordina-
clén Genersl y de las Comi3ione,

= RESU Y_SUFICIENTE
Acorde s 13s necesidades presentes y al
desarrollo futuro del autogobierno.
* Al E! o NA]
A3 COMIs10M

para diagnosticar conjuntamente la situa-
cidn de nuestras relaciones con scctores po-
pulares y analizar el tipo de demandas

CNTLOA

A
Inpulsands y expandiendo el espiritu
critico que anime la formacion eficiente del
egresado del autogoblerno, adaptado & la
realidad presence, bien plantado en el pre-
sente de lucha, y apto y dispuesto a encarar

soclal democrdtica y liberatoria.

S PARA LA ENSEVANZA Y LA DOCENCIA £

# ENRIQUECFR EL NIVEL ACADEMICO }mpulamdo

cursos de actualizacion de profesores.

cicasi y la erradicacién del aviadorismo,

del barquismo.cl autoritarismo, la improvisa-
cidn y el subjecivismo entre los profesoresi y
estimular la formacidn de una planta de profe-
sores con una formacidn interdisciplinaria,

en colatoracién con antropSlogos, sociélogos
urbanos, 1 b1 s, 1

civiles'y de sancamiento ambiental,ecologistas,
artistas, economistas y politdlogos, tal y como
se planteaba esto desde 1972+

# REFQRZAR_LOS VINCULOS ENTRE LICENCTATURA
buscando que €sta reoriente su labor para
con el autogobierno, asi como que dl.\_retslﬂ."(ue

cuados a la situaclon de nuestro tiempo.
# FORMUTAR UN MODELO ACADEMICO/POLITICO
DEL_AUTUGOSIERND, impulsando el intercambio

progresivo de experienclas académicas que nos
permitan avanzar hacia la compatibilizacidn.de
las diversas lorzas de trabajo y los enfoques
académicos y polfticos prdcticos en los dife-
rentes dmbitos (=l Autopoblerno.

* B E LE PO
e nncvos profesores, escimulando 1a
participacion a ellos de arguitectos y otros
profesionistas sensibles a la_experiencia
Acaddaica autogestionaria y al trabajo de
vinculactén populari eligiendo sinodales y
procedinientos de oposicidn que tengan una
experiencia probada.

* ESTABLECER LN CENTRC E_RECURSOS DIDACTICOS
ue enlace 105 sorvicios de apoyo a la
accividad docente; conjuntando en una coordina-
cién los servicios de equipo audiovisual, diapo-
siteca, y pateriales de biblioteca.

s ONSAE! 5

PARA TESIS, y buscar que estos sean
discutidos y aceptados por todos los Talleres,
para la aceptacién de temas de Tesis y defini~
cién de sus alcances.

£ PARA LAS ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL AUTOGOBIE-!

RNO Y DE EXTENSION UNIVERSITARIA.

% INPULSAR L& INFORMACION VERAZ,amplia e in-

mediata en 1o académico y lo organizacivo del
Autogobierno, asf como el didlogo fraterno
nEr i de todas las inst; em-
pleando para ello, entre otros medios,una
REVISTA, que permita recoger y transmitic
las experiencias del autogobiernc.

*

NER_Y_EXPARDE] A
AS_ESTRUCTURAS UNIVERSTTART
con ello LA BASE PARA UN FUTURO  COLEGI!
PROFESORES .
* DIALC ON

académicos democraticos de la UNAM, y con
otros sectores profesionales con los cuales
podamos ampliar lazos de solidaridad y de
trabajo conjunto interdisciplinario.

OB

PRESENC;
,construyendo
0 DE

FRENTE DEMOCRATICO DEL AUTOGOBIERNO

A XA AP0 *RA Al_SERVICLO DEL

. impulsar el papel del Auto-
goblerno como cencro promotor y productor de
arquitectura al servicio de las clases
explotadas del pafs, y desarrollar foros perma-
nentes de discusion técnica y tedrica acerca
de los problemas que de ello deriven.

* IMPULSAR UNA_COORDINACION MAS EFECTIVA
ON_LAS_CRGANTZACIONES MOCRATICAS(sindi-

catos, cooperativas, grupos solidarios,etc.) y
con 10s grupos urbano-populares con 108 que
trabajamos, buscando recoger la experiencia
de su lucha y de nuestra labor con ellos,
por medio de foros, encuentros, publicaciones,
etc.

* DIALOGAR CON LOS EG ADDS DEL _AUTOGH RN
para planear actividades practicas conjun-

tas: asesoria para la actualizacién de profe-
sores, bolsa de trabajo conjunta, y coordinacién
para la defensa de los intereses gremiales,
impulsando 1a constitucion de una ASOCIACION
de Egresados del Autogobierno, que pueda dar
pie a una futura SOCIEDAD DE ARQUITECTOS
DEMOCRATICOS +

PARA LA INVESTIGACION ARQUITECTONICA
URBANISTICA .
i 5 i

* REABRIR EL CENTRO DE INVESTIGACIONES AROUI-
ECTON[CAS Y URBANISTICAS, buscando que su
accidn investigativa "
- enlace con la actividad académico popular del
autogobierno,
- esté ablerta al trabajo interdisciplinario
- recoja en su tematizacién los problemas de
1a vivienda popular, del control democrdtico
del desarrollo urbaro,y del deterioro ambiental,
que conviene enf{rentar urgentemente.
# REAPROPIARNOS & A DE S 13 AN
de la historia del Autogobienro, recogien-
do v relatando la experiencia de esa lucha,
de sus logros, revirriendo y Jifundienso sus
expericnclas.

% IMPULSAR LA INVESTIGACION QUE LKOVFA DE
MATERIALES_DIDACTICOS a 103 maestros que
los solicitor, Tamertends que sa  Tealice por

todas 1as instancias un acervo de ellos.

Este PLAN DE TRABAJO QUE proponemos sea
asumido por la Coordinacidn General que
elegiremos, es una base minima de compromiso
para desplantar un nuevo avance en la vida
del_autogoblerno. Un programa amplio de
trabajo para 1985-83,requerird ser enriquecido
con propuestas y actividades practicas de todo-
s los sectores que constituyen nuestra comunidad
acadénica, y por supuesto, requerird del
esfuerzo vigoroso de todos y cada uno de
nosotros.

Sabesos que contamos con simpatfa y
aliados en la comunidad universitaria, entre
amplios sectoves populares -con 10s que
trabajamos cotidianamente-, y con un buen
nunmero-de los compafieros egresadas de nues-
tra Facultad, que mantienen vivo su espiritu
autogoblernista.Eso nos dd apoyo. Pero,
sin duda alguna, toda la responsabilidad que
asignemos para que una nueva Coordinacié
asuma su propio plan de Trabajo ser:
realizable sGlo en la medida de la colaboracidn
conjunta, con una participacidn cririca y
vigorosa de los sectores mis amplios del
autogobierno.

Un plan de ctrabajo para la Coordinacion Ge-
neral entrante es, en suna, a de todos,
pero serd compromiso prdcrico, para que nuestra
Coordinacién actual impulse a los autogobier-
nistas a llevarlo a buen logro.

Nuestro compromiso como FRENTE DEMOCRATICO
DEL AUTOGOBIERNO es apoyar radicalmente
para que una siguiente Coordinacién General
responda con su prictica y dé espiritu, a este

e

Manifiesto del Frente Democrati-

co del Autogobierno, FAUNAM-

Autogobierno, enero de 1985.
Archivo: JvAm

La agitacion lleg6 a su punto culminante y la tension aumenté como
pocas veces. Hay desconfianza, por lo que en todos priva el cuidado y la
vigilancia critica del proceso. Desde antes de las 13:00 hs se empezaron a
formar largas filas para acceder al auditorio; previamente se habian realiza-
do los padrones para cada una de las instancias, de las cuales, algunas su-
frieron ligeras modificaciones en los accesos; con credencial en mano y con-
tra padron se ingresaba a la eleccion.
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15:00 hs, inicia la Asamblea.

Primero. Eleccion de la Mesa. Presidente, primer secretario y segun-
do secretario.

Segundo. Quoérum para instalar la Asamblea: 706 personas. La
Asamblea es legal.

Tercero. Escrutadores: 23, representando a todas las instancias.

Cuarto. Se propone que las coordinaciones salientes presenten un in-
forme y que se discuta un Plan de Trabajo para la futura Coordinacion. Nin-
guna de las dos propuestas es aprobada. Se ensefia el cobre. No se quiere
informes ni discusiones, se quieren votaciones. Al punto siguiente, la apla-
nadora tiene que funcionar.

Quinto. Que hable un orador a favor de cada uno de los candidatos
propuestos. 12 oradores toman la palabra. Todos son lo maximo.

Sexto. Votaciones. Colocacion de urnas. Cada persona asistente llena
su papeleta —seis—, las deposita y algunos se retiran. Un virus extraio
amenaza con invadir los cuerpos. Dos horas, el tiempo exacto para que to-
dos los que quisieran votar lo hicieran. Escrutadores a contar.

Séptimo. 21:00 hs, termina la votacion y empieza el conteo. El virus
invadio y enfermo al cuerpo debil: no perder, es la enfermedad. Se hacen
seis pequefios grupos en donde se cuentan los votos emitidos: ““...uno para ti,
uno para mi...” Las quejas e inconformidades empiezan a aflorar; la enfer-
medad quiere contaminar: “...esta boleta se invalida por que no se cruzoé el
circulo... ésta porque no se entiende... ésta...”

Recuento inicial: carro completo. Las quejas se extienden. Los gritos
y empujones arrecian. La violencia ronda. Se pregunta a la Asamblea si una
boleta es valida solamente con una cruz o con cualquier otro simbolo: con
cualquier simbolo es vélida la boleta, acuerda la Asamblea.

Nuevo recuento. La cara se les retuerce. Se les cae la sonrisa. La en-
fermedad produce calentura y alucinacion. No dan crédito. Se hacen sefias
unos a otros. La algarabia cede. No més recuentos, jNo es posible! jQuién lo
creyera! ;¢ Quién??

Octavo. Resultado final: Coordinador General: Jorge Garcia Olvera;
Coordinador Académico-Pedagogico: Manuel Lama Guagnelli; Coordina-
dor Académico-Administrativo: Antonio Ramirez Dominguez; Coordinado-
ra de Extensién Universitaria: Lourdes Garcia Vazquez; Coordinador de
Temas: José Correa Garcia; Coordinador del Organo Informativo: Marco
Antonio Espinoza.™® Una Coordinacién hibrida, sin posibilidad de trabajo
unitario y renovado.

Noveno. Nuevamente las protestas. Doble registro. ¢Dos boletas?
iQué importa! jEstos son los resultados finales! ;Finales? 1173 personas
registradas en el padron.

Décimo. Abrazos. Saludos. Felicitaciones.

138 «Acta de Asamblea”, Arquitectura-Autogobierno, FAUNAM, febrero de 1985, 4 pp.
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Onceavo. Se guardan los padrones, las boletas y las urnas.

Doceavo. Se firma el acta. Se lee a la Asamblea.

Treceavo. jDame una Al... jDame una Ul... La gente sale y el audito-
rio va quedando vacio, como anteriores asambleas. La enfermedad invadid
totalmente el cuerpo. Ya se ve enfermo, trastornado.

El Autogobierno estd quebrado, por la mitad.

Meditando: Dentro de 2 meses y algunos dias el Autogobierno cum-
plird 13 afios.

El Plan de Trabajo propuesto por el FDA fue, sin lugar a dudas, uno
de los mejores planteamientos presentados al Autogobierno en esta coyuntu-
ra y fue, porque no decirlo, el Unico planteamiento serio que se proponia
fuese discutido y, en su ceso aceptado, para ser llevado adelante por la futu-
ra Coordinacion General. No se pudo convencer al grupo BASTA Y Nno Se pu-
do, tampoco, obtener un compromiso minimo de trabajo para la Coordina-
cion electa. Este hecho marcaria determinantemente el hacer propio de la
Coordinacién, pues aparte de estar dividida y contrapuesta no existia plan-
teamiento alguno que le diera sustento para realizar su trabajo.

En realidad, los planteamientos del FDA eran muy sencillos y sin mu-
chas exquisiteces; se buscaba fundamentalmente reencauzar al Autogo-
bierno por el camino adecuado:

PLAN DE TRABAJO.
Este Plan, constituyendo a la vez un ideario y un programa general de actividades
por realizar, propone

PARA LAS ACTIVIDADES DE COORDINACION EN CONJUNTO

Re-democratizar las instancias del Autogobierno...

Pelear por un presupuesto justo y suficiente...

Impulsar el esfuerzo coordinado de todas las Comisiones del Autogobierno...
Avanzar a construir una nueva identidad. ..

PARA LA ENSENANZA Y LA DOCENCIA.

Enriguecer el nivel académico...

Reforzar los vinculos entre Licenciatura y la Division de Estudios de Posgrado...
Formular un modelo académico/politico... Impulsar la renivelacion justa del uso
de los recursos econémicos... Abrir periddicamente examenes de oposicién
Establecer un centro de Recursos Didacticos. ..

Responsabilizarse de formular criterios claros para Tesis...

PARA LAS ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL AUTOGOBIERNO Y DE EXTENSION UNI-
VERSITARIA

Impulsar la informacion veraz...

Mantener y expander nuestra presencia en las estructuras universitarias...

Extender el didlogo con otros sectores académicos democraticos de la UNAM...
Para una arquitectura al servicio del pueblo. . .

Impulsar una coordinacion més efectiva con las organizaciones democraticas...
Dialogar con los egresados del Autogobierno...
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PARA LA INVESTIGACION ARQUITECTONICA Y URBANISTICA

Reabrir el Centro de Investigaciones Arquitectonicas y Urbanisticas...
Reapropiarnos la historia de los 13 afios del Autogobierno...

Realizar un diagnostico claro del Autogobierno...

Impulsar la investigacion que provea de materiales didacticos a los maestros...

Este PLAN DE TRABAJO (ue proponemos sea asumido por la Coordinacion General
que elegiremos, es una base minima de compromiso para desplantar un nuevo
avance en la vida del Autogobierno. Un programa amplio de trabajo para 1985-88,
requerird ser enriquecido con propuestas y actividades préacticas de todos los sec-
tores que constituyen nuestra comunidad académica y, por supuesto, requerira del
esfuerzo vigoroso de todos y cada uno de nosotros..."*

Asi, sin un programa minimo de trabajo y sin algin punto en comun
por el cual trabajara la Coordinacidn electa empezaba su penoso compromi-
so; el de coordinar lo que no podia en esos momentos coordinarse y lo que
en el futuro seria el vacio de unos para con los otros, y viceversa.

‘Y
ESCRUTADORES :
+++SEGUN EL ORDEN EN QUE SE ANOTARON EN EL ACTA DE ASAMBLEA.,.
TALLER-3 ERICH CARDOSO GOMEZ
TALLER-3 RICARDO RODRIGUEZ D.
TALLER-6 ALEJANDRO GUTIERREZ VALLEJO
TALLER-6 JOSE LUIS GOMEZ PEREZ
TALLER-4 YADIRA IBARRA RIVERA
TALLER-Y4 GUILLERMO CALVA M.
TALLER-1 ALEJANDRO GONZALEZ CORDOVA
TALLER-1 _ JOSE MORELOS PEREZ RUIZ
TALLER-9 ALEJANDRO MAGARA H.
TALLER-9 ADOLFO CHIMAL GONZALEZ
TALLER-8 ALI CRUZ MARTINEZ
TALLER-8 IGNACIO SEPTIEN RIVERA
TALLER-2 RAFAEL VARGAS VERT
TALLER-2 JESUS SANDOVAL
TALLER-10 FERNANDO FLORES PALMA
TALLER-10 HECTOR PALAVICINI URZAIS
TALLER-7 NORMA MEJIA MORALES
TALLER-7 OSCAR PORRAS RUIZ
BASE SOCIAL JUAN LAZCANO REYES
BASE SOCIAL JUAN CARLOS LEON COBO g '
T i smenes (YN
FACULTAD DE ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD HACIOUAL AUTOAOHA AR Es, REEFNR
DE FEXLCO,EN LA CIUBAD UNIVERSITARIA,FEXICO DF.15.00 HOR
AUTOGOBIEBNG
; PROCEDIRIENTO: ,
CACORDEDEL: DA BAORUESTA, FUES EN_RELACION AL PROCEDIFIENTO DE VOTACION,NO HAY PROPUESTAS
+ LTECRACION DE LA HESA-(pResIDIU-. .. QUE PODIFIQUEN LO ACORDADO EN PLENARIAS ANTERIORES,A SABER:
+ APRDRACION D LA’ OKDER DEL DIA: VOTO DIRECTO,UNIVERSAL Y SECRETO.
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A pesar de que el FDA so6lo contaba con dos de sus miembros en la
Coordinacion, éstos se dieron a la tarea inmediata de impulsar la propuesta
de Plan de Trabajo que se habia presentado al Autogobierno, sélo que los
problemas inmediatos que se empezaron a presentar lo fueron impidiendo.
Ahora parecia que lo importante era estar a la defensiva; no dejarse intimi-
dar era lo politicamente recomendable.
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EL ocAso

El 1° de marzo de 1985 toma posesion la Coordinacion electa. Como habia
sido costumbre en el Autogobierno, las elecciones se realizaban en enero y
la toma de posesion se daba hasta el primer dia habil de marzo, a efecto de
que la nueva Coordinacién conociera en ese tiempo, los pendientes que re-
cibiria de la anterior administracion.

El éxito obtenido por el grupo BASTA le dio motivo para festejarlo
alegremente. Lo primero, a diferencia de otras ocasiones, fue llamar a una
Asamblea General para el cambio de Coordinacion, invitando a los medios
de comunicacion a que tomaran fe de dicho acto; lo segundo, como cual-
quier grupo lo habria hecho, fue realizar un festejo, s6lo que éste se convoco
en el local del Taller Seis, para festejar lo que para ellos era un triunfo.

Pero el no haber previsto que el festejo en ese espacio, que precisa-
mente ocupaba un taller que habia sido centro de controversias con el grupo
BASTA, podia dar origen a diversas provocaciones que conducirian a enfren-
tamientos innecesarios fue, querdmoslo o no, el inicio de un proceso que
mostrd, por un lado, la cara enfermiza y prepotente de una politica ya gasta-
da y liquidada, sin futuro; y, por otro, la descomposicién coyuntural de una
estructura organica con un cimiento profundamente democratico que ya no
resistia tantos embates. Ninguna de las dos corrientes reflexioné seriamente
lo que podria venir, simplemente ambas lo dejaron avanzar.

No se cuestion6 el hecho de realizar una Asamblea y un “reventon”,
se cuestiono el hecho de realizarlo en un espacio politicamente inadecuado,
y el haber derivado, después de la exigencia de profesores y alumnos del
Taller Seis para que se les permitiera desarrollar sus actividades académicas,
en actos verdaderamente bochornosos y reprobables para alguien que se dice
publicamente de izquierda y que lo hacia a nombre de un proceso democra-
tico universitario.

Muchos supusimos que estos actos no se iban a dar en el Autogo-
bierno, cuando menos en esas circunstancias y en esa forma. Pero qué lejos
estdbamos de pensar que la enfermedad habia avanzado demasiado rapido;
que el cuerpo estaba enfermo. Con ello se abri6 de lleno el camino al ocaso
de esta experiencia autogestionaria y todo indicaba que, ahora si, no habria
retorno pues todo estaba en marcha hacia esa direccion.

Lejos de haber aceptado la peticion de los miembros del Taller Seis,
se contestd con palabras, empujones y golpes. La provocacion, consciente o
no, habia salido a las mil maravillas. Ambos se provocaron y perdio los es-
tribos el que en ese momento se encontraba envalentonado y disminuido en
sus facultades. No se necesitaba ser sabio para prever lo que sucederia. Las
hinchazones y moretones también hablan, aunque se siga manteniendo la
version contraria.

Obviamente le respuesta del Taller Seis fue inmediata: se levanto el
acta correspondiente y se emitié un comunicado al conjunto del Autogo-
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bierno. Esa misma tarde se paso a los talleres a informar de lo sucedido y a
exigir que el Autogobierno se pronunciara al respecto y que tomara cartas en
el asunto. Se recorrieron todos los talleres, se explico una y otra vez la peli-
grosidad de estos actos dentro de los movimientos democraticos y de la ne-
cesidad de tomar medidas estrictas y radicales, pues se consideraba que el
camino no era el correcto y que el perjudicado seria en dltima instancia el
Autogobierno en su conjunto. A cambio se recibieron nuevamente insultos,
prepotencia y amenazas veladas de los que sustentaban la version contraria.
No hubo una respuesta honesta y autocritica.

La situacién se agravo, ain mas, cuando el ex-Coordinador Adminis-
trativo conjuntamente con el nuevo Coordinador General emitieron un ofi-
cio a la Seccion Escolar, el mismo dia de la toma de posesion, por medio del
cual “entregaban las actas de calificaciones del Taller Seis”. Grande fue la
sorpresa cuando se descubrid que en las actas habian ocurrido “algunas”
alteraciones a las calificaciones originales. Este hecho, también bochornoso
y reprobable, se sumo al anterior y se levantaron las actas denunciando las
alteraciones. No existio sorpresa alguna. Algunos meses atras, los profesores
del Taller Seis, en Asamblea de Delegados, habian alertado sobre esta posi-
bilidad y habian advertido que “recurririan a las instancias universitarias
correspondientes” para evitarlo. Nuevamente la provocacion, consciente o
no, salia a las mil maravillas. Y nuevamente se recurri¢ a los talleres a ex-
plicar la necesidad de tomar urgentes medidas para parar esta situacion.

Unos dias antes y a propuesta de la CAP y de la de Extension Univer-
sitaria, el Taller Seis y el “Taller Seis Integral”, decidieron que el problema
se discutiera y decidiera en la Asamblea de Delegados; pero una y otra vez
el problema fue encubierto; se negaban a discutir y desconocian, en los he-
chos, las estructuras del Autogobierno al negarse reiteradamente a que fuera
una instancia superior la que decidiera sobre la problemaética originada por
ellos y no por otros.

Asi, la Asamblea de Delegados entr6 a un proceso de vulgar manipu-
lacion y el Autogobierno a un proceso de mayor polarizacion. La Asamblea
de Delegados, a pesar de los intentos para recuperarla como un espacio
realmente democratico, fue perdiendo representatividad y efectividad; acele-
radamente entr6 en el camino de inexistencia politico-estructural; su nega-
cién habia negado su existencia.

Las autoridades, lejos de “meter las manos al fuego”, le “atizaron”.
Habian entendido que la Unica forma efectiva para minar al Autogobierno
no era el enfrentarlo directamente, sino el de aprovechar las contradicciones
internas que, al fin, darian oportunidad para exhibirlo publicamente primero,
y establecer medidas colaterales para dividirlo ain mas, después. Ese fue el
camino que nos llevaria al ocaso.

A pesar de que en las asambleas de los talleres se habia ofrecido reti-
rar las actas a cambio de rectificar las actitudes que habian dado motivo para
ellas, no se encontrd una respuesta reciproca y adecuada. Las actas, ya en un
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proceso legal, avanzaron rapidamente: el Consejo Técnico y el Tribunal
Universitario intervinieron y fueron contundentes y no perdonaron; habia-
mos dado un motivo, por tanto tiempo esperado, que resultaba muy dificil
detenerlo. Resultado: cinco personas “destituidas” de sus cargos como pro-
fesores.

Los miembros de la Coordinacién General, llevados unos por la per-
tenencia e alguna corriente y otros por temor, optaron abiertamente por de-
fender a su gente; se olvidaron que eran miembros de una Coordinacion Ge-
neral que representaba a todo el Autogobierno y se olvidaron, también, que
sus acciones, lejos de beneficiarlos a ellos, afectaban al conjunto del Auto-
gobierno. Especialmente el Coordinador General, representante maximo del
Autogobierno y la Coordinacion, tomaba partido abiertamente, mas por te-
mor que por conviccion; los defendio ante el Consejo Técnico, ante el Tri-
bunal Universitario, ante el Consejo Universitario, ante la Defensoria de los
Derechos Universitarios, ante el STUNAM... Obviamente que esta actitud fue
determinante para que se le considerara Coordinador del grupo BASTA y no
del Autogobierno.

Las dos posiciones al interior de la Coordinacién, no solo se mostra-
ron como contrapuestas, sino fundamentalmente como irreconciliables. In-
discutiblemente que esta situacion marcaba el futuro de la Coordinacion,
surgido precisamente de le situacion general por la que atravesaba el Auto-
gobierno.

La lucha, iniciada en el periodo Gltimo de la anterior Coordinacion,
parecia que era una continuacion espontanea pero, sin lugar a dudas, repre-
sentaba algo mas que eso; representaba dos concepciones, dos ideas, con
aspectos comunes y con aspectos contradictorios, irreductibles.

Asi se avanz0 Yy asi trabajo la Coordinacién, en un clima altamente
polarizado, con posiciones contrapuestas y con un ejercicio de la politica
altamente descompuesto. La propuesta del FDA de convocar a una Asamblea
Plenaria para decidir sobre estos problemas fue desechada y 1a Asamblea de
Delegados entrd en su ultimo periodo de extincion forzada.

Parecia que los problemas no eran suficientes y buscamos mas. Para
agosto de 1985 el grupo BASTA propuso a la Asamblea de Delegados “reali-
zar una Asamblea Plenaria del Taller Seis para elegir a su Coordinacion Ge-
neral” pues, decian, “ya ha terminado el periodo de los actuales coordinado-
res”. Burda e infantil maniobra para apoderarse de lo que nunca pudieron,
s6lo que ahora a través de la pedestre manipulacion de la Asamblea de De-
legados, con el Coordinador General por delante. Una y otra vez, como en
ocasiones anteriores, se explicé que la Asamblea de Delegados no tenia esas
atribuciones, que su reglamento era explicito y concreto, pero, también, una
y otra vez, se hizo caso omiso de la legalidad autogobiernista; se opto6 por la
politica del hecho y de la prepotencia.

Ante esa situacion, el Taller Seis alertaba:
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...Queremos hacer un llamado, finalmente, a la comunidad autogobiernista, para
gue esté alerta ante las provocaciones futuras del Grupo Basta, que al parecer se
dispone a violar nuevamente las estructuras del Autogobierno. Recordemos que en
la Asamblea de Delegados realizada el pasado 21 de agosto, decidieron convocar
unilateralmente a una “Asamblea del Taller Seis” con el objeto de nombrar sus
Coordinaciones, dado que, dicen, ya se vencid el término... Es burda la maniobra,
que ahora denunciamos, para intentar desconocer “de facto” a este Taller Seis... de
no plegarse a sus decisiones. Nosotros decimos que ellos podran reunir a la gente
del Seis Integral y nombrar las coordinaciones que deseen, porque nosotros nos
cocinamos aparte y desde hoy nos manifestamos que, desde luego, no vamos a
asistir a su teatro... Por otra parte, sefialamos que la Asamblea de Delegados no
estd facultada para convocar asambleas internas de las instancias (ver su regla-
mento), lo cual atentaria contra le misma esencia democrética del Autogobierno.
Manipularla de esa manera es continuar con la politica aventurera e irresponsable

que nos viene empujando implacablemente a la crisis total.. 140

. Los proolemas por los que atraviesa el Autogobierno tienen, a

Taller Seis, “Nuestra posicion”,

agosto de 1985, 8 pp.

MANIFIESTO A LA BASE DEL AUTOGOBIERNO

El Taller Seis define su posicidn

Ante la multitud de problemas que se han venido acumulando a
1o interno y externo del Autogobierno de la Facultad de Arquitec-
tura de la UNAM;

Ante la ola de infundios, chismes y rumores que se han desen-
cadenado en los Gltimos tiempos, provocando el desconcierto y la
desinformacidén en muchos sectores del Autogobierno;

Ante el clima de provocacidn que por parte del Grupo Basta y
sus amigos se ha venido generando y que puede desembocar, una vez
mAs, en la agresidn contra aquellas fuerzas autogobiernistas que
no se plieguen docilmente a su politica irresponsable y mantengan,
por el contrario, su independencia y espiritu critico;

Los estudiantes y trabajadores académicos del Taller
Seis, reunidos en Asamblea Plenaria hoy lunes 26 de
agosto de 1985, deseamos manifestar una vez mis ante
Uds., compafieros :

NUESTRA POSICION

nuestro entender; un fondo politico e ideoldgico, y de ninguna ma-
nera son en lo fundamental de tipo juridico, administrativo y ni
siquiera académico. Son producto del choque entre dos concepciones
antagdnicas de lo que debe ser el Autogobiermo, a saber: 3

a) La del Basta y sus amigos: un partido politico con careta acadé-
mica y democratica, extensidn de una de las mlltiples organiza--
ciones politicas de izquierda que se desenvuelven en el ambito
nacional (el Basta es una escisién del MRP), a la cual brinda un
valioso espacio de maniobra en el seno de la Universidad y un
presupuesto, que permite apoyar acciones a lo externo, mientras
internamente asegura a sus miembros un "modus vivendi' relativa-

; Desde luego que realizaron su “asamblea”, y desde luego que eligie-
FAUNAM-Autogobierno, - folleto, rop g “su” coordinacion. Pero fue tan débil su acto que poco a poco perdié

Archivo: Jvam credibilidad, si es que la tenia, y se diluyé como una de tantas provocacio-
nes sin sentido. Sin embargo, esta situacion empezé a motivar que algunos
talleres se fueran alejando de la Asamblea de Delegados; en lugar de pres-

Y0 Taller Seis, “Nuestra posicion”, FAUNAM-Autogobierno, folleto, agosto de 1985, 8 pp.
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tarse a la manipulacion y al juego sucio, se optd por el vacio. El Taller Dos,
con bastante elocuencia, sefialaba:

...El cambio de la representatividad democratica de cada UNIDAD ACADEMICO PO-

LITICA en relacion a la asamblea, significd un desbalance a la federacion. Las de-

cisiones anteriormente tomadas solo por un voto unanime de cada Unidad, pasé a

un sistema de representacion en funcion a la proporcion de miembros que con-

formaban a cada unidad... con ello el peso politico de cada Unidad se desbalanced,

incrementandose el poder de unos y decreciendo el de otros.

¢A dbnde llevo el cambio de representatividad federativa en la asamblea de dele-

gados del autogobierno? Desgraciadamente la experiencia ha sido lamentable. La

asamblea paso de ser un instrumento democratico de toma de decisiones, en donde

cada instancia tenia una importancia similar, a un escenario de parodias y enfren-

tamientos politicos, sustentado por las campafias de cooptacion de miembros para

una unidad Académico-Politica en particular, con el objeto deliberado de aumen-

tar el nmero de sus miembros y justificar asi el incremento de sus delegados. Es-

ta practica es cotidiana en las mas vulgares camaras de diputados burgueses, don-

de los lideres de los partidos mayoritarios manipulan sus asambleas apoyados en

el control del nimero de curules conquistado y controlado.

Varios son los talleres del autogobierno que han denunciado lo anterior. El desa-

rrollo de les asambleas bajo la Gltima coordinacion y las realizadas durante la pre-

sente pueden confirmar lo dicho.

La vida democratica del autogobierno se encuentra seriamente amenazada por esta

practica politica ajena al espiritu de federacion...

La actual coordinacion general no ha podido enmendar el curso de la vida politica

de la asamblea de delegados, sino por el contario la ha empeorado. L

El Taller 2 con el derecho que tiene a disentir respecto a 1a forma de comporta- o, aer DOS, "¢Que pasa
ga-

miento politico y personal de la coordinacién general, no ve las posibilidades de  dos?”’, Faunam-Autogobiemo,

seguir participando en la Asamblea de delegados mientras las condiciones en las ~ folleto, agosto de 1985, 4 pp.

., . 141 Archivo: JvAM
gue se desarrolla contindien vigentes...
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E1 espfritu de le estructurs desecrhtica pare
1a ssazblea ds dslegados, vertido en su pre-regla-
mento de funcionamiento de febraro de 1974 y rati-
ficudo en sgosto de 1981 por la i6n entran
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en 1979.
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Grafico de la propaganda del
Frente Democratico del Autogo-
bierno, agosto de 1985.

Archivo: Jvam

En tan s6lo cinco meses se habia llegado a una situacion que se ase-
mejaba mucho a la de la Coordinacion anterior, en su relacion con el Cole-
gio de Profesores, y que ponia en un verdadero entredicho a la nueva Coor-
dinacion. “La lucha por el poder” nos habia llevado a un proceso de des-
composicion politica en el que los 6rganos de decision —Asamblea Plenaria
y Asamblea de Delegados— habian sido desdefiados y manipulados en aras
del “poder”; el ejercicio democratico se convertia en una vulgar imposicion
hegemonica con una careta “democratica” y sin sentido autocritico alguno;
ademas, la accion politica estaba ya marcada por un acrecentado y arraigado
clientelismo que se permeaba con actitudes caudillescas, que enfilaron al
Autogobierno a su peor crisis.

Aun asi, los talleres y la DEP siguieron avanzando, polarizados en dos
bloques y sin dérgano alguno que articulara las acciones y necesidades co-
munes; la Asamblea Plenaria y la Asamblea de Delegados entraron en un
proceso de desaparicion que, en el fondo, exigia una nueva estructura de los
organos de decision y ejecucion del Autogobierno; la Coordinaciéon General,
lejos de representar los intereses del conjunto del Autogobierno, representa-
ba los intereses particulares del grupo de pertenencia convirtiéndolos, desde
ese momento, en meros tramitadores de aspectos administrativos y sin auto-
ridad alguna, a no ser por el ejercicio del “poder burocratico” que les otorga-
ra autoridad para ejercer presion sobre el contrario; y los talleres y la DEP,
organizados en federacion, empezaban a resentir el aislamiento politico-
académico producido por una estructura en franca decadencia que basaba su
existencia en una federacion de talleres independientes, bajo el supuesto de
las unidades autosuficientes”.

Lo que vino después fue el apabullamiento que llevd a aceptar, a
cambio de la permanencia de los talleres, la “unificacion” de la Coordina-
cién General con la de los talleres de letra y el Plan de Estudios del Autogo-
bierno con el Plan de los Talleres de Letra.

N Asi pues, se cumplia el dicho
|y . ~»- » deque toda contradiccion lleva en si

,? ) mam@ﬂm€w misma su propia contradiccion y el
N N | Autogobierno entraba en la suya por
| LIBERTAIZ ‘ medio de un proceso largo, penoso y
: || sin futuro, marcado por una descom-
~ ' posicién paulatina que lo llevé a su
ocaso final.
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IV. CONCLUSIONES

El Autogobierno es una experiencia academica que emergié en abril de
1972 en la entonces Escuela Nacional de Arquitectura (ENA) de la UNAM. Su
surgimiento fue producto de condiciones especificas relacionadas con los
aspectos académicos, administrativos y politicos-ideologicos que vivio la
ENA desde principios de la década de 1960 hasta aquel afio, en que tratd de
mejorar las condiciones de su vida académica. Pero no solo su surgimiento
se debio a las condiciones internas, también en ella confluyeron las circuns-
tancias externas a la ENA y a la UNAM que se entretejieron con lo que suce-
dia en esos afios y que alentaron a éste y a otros movimientos académicos a
delinear con mayor detalle sus propuestas transformadoras; es decir, el espi-
ritu de esa época alimento a esas corrientes estudiantiles y magisteriales en
su busqueda por construir un mundo académico mejor y de mayor compro-
miso con los problemas sociales.

Los resultados a los que llegaron los movimientos en la UNAM Yy en
otras instituciones de educacién superior en el pais, no fueron homogéneos
ni se mantuvieron estaticos en el tiempo; por el contrario, todos experimen-
taron cambios de todo tipo, incluyendo su extincion.

Como experiencia académica, el Autogobierno planted y experimentd
una serie de acciones que seguramente no se pueden copiar o extrapolar al
presente, pero hay otras que sin duda contindan vigentes y que han dado
frutos positivos en la vida académica de la hoy Facultad de Arquitectura.

Actualmente, y después de 47 afios, persisten en algunos de los talle-
res de la Licenciatura de Arquitectura y en el Programa de Maestria y Doc-
torado —en los campos de conocimiento de Investigacion y Docencia y
Analisis, Teoria e Historia—, ideas que mantienen vivo ese espiritu autoges-
tionario y critico sobre los procesos de ensefianza, aprendizaje e investiga-
cién de la arquitectura y el urbanismo. Muchas de esas ideas se han actuali-
zado y adecuado a las circunstancias presentes, otras se han dejado de lado
y, otras mas, son productos novedosos de sus protagonistas.

En ese amplio marco, esta narracién ha pretendido exponer, interpre-
tar y fijar una postura respecto a lo sucedido a lo largo de esos afios. Por lo
mismo, dificil resultd estructurar la narracion a partir de una seleccion de
hechos histéricos que, desde el punto de vista de quien los escribid, pueden
enriquecer los relatos de la existencia historica del Autogobierno.

De ahi que las conclusiones, a manera de reflexiones finales, hacen
énfasis en aquellos aspectos que dificilmente se podrian apartar de las apor-
taciones autogobiernistas a la formacion de los arquitectos en la UNAM.

Van entonces, esas reflexiones a manera de conclusiones.
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1.- La Licenciatura de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura (FA) de la
Universidad Nacional Auténoma de México trabaja con un nuevo plan de
estudios, ya que el 30 de noviembre de 2016 el H. Consejo Técnico aprobd
las modificaciones al Plan 99; posteriormente, los Consejos Académicos de
las Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias y de las Humanidades
y las Artes dieron también su voto favorable para dichas modificaciones, por
lo que a partir del semestre 2018-1 entré en operacion el Plan de estudios
2017 esperandose que para 2023-1, segun su propio calendario, quede to-
talmente implantado en la Facultad.
En dicho Plan, se ha renovado el objetivo general, quedando de la si-

guiente manera:

Obijetivo del plan de estudios

Formar arquitectos con capacidad para fundamentar, valorar y tomar decisiones en
el ambito urbano arquitectonico, con actitud critica, reflexiva y de servicio, que
atienda al equilibrio y la comprension del fendmeno urbano arquitecténico como
un proceso gque materializa e integra las acciones individuales y colectivas; que
conoce las necesidades béasicas del hombre en su habitat en todas sus dimensiones
y escalas; con capacidad de intervencidn activa, creativa y autogestiva para asimi-
lar los cambios tendentes a mejorar la calidad de vida; con intervencién en pro-
yectos nuevos y obras ya construidas y para cualquier forma de produccion del

habitat.**?
Se indica, ademas, un Perfil de Egreso, también renovado:

El egresado de la Licenciatura de Arquitectura, debe satisfacer las deman-
das y los requisitos que formula la sociedad y es congruente con su com-
promiso social y ético en el marco de los Principios Universitarios estable-
cidos en su Iegislacic’)n.143

¢Cdémo llego la FA a este plan de estudios? Como se recordard, después del
Plan 67 vino el Plan 76 (Plan de estudios de los Talleres de Numero- Auto-
gobierno) y posteriormente el Plan 81 (Talleres de Letra), que expresaron
los sentires académicos de las dos unidades académicas después de 1972 y
que convivieron académicamente, hasta que en febrero de 1991 se convocé
a la comunidad de la licenciatura de arquitectura a elaborar un plan Gnico y
que, tras 19 afos, se reunificaran ambas en lo académico y lo académico-
administrativo. Afio y medio de trabajos sirvieron para que en agosto de
1992 el Consejo Teécnico aprobara el plan, mismo que empezé a funcionar
hasta 1993. Por eso se le conoce a éste como Plan 92 y su objetivo principal,
marcadamente politico, fue reunificar la licenciatura de arquitectura. La es-
tructura de talleres se mantuvo con los que existian hasta ese momento y

142 proyecto de modificacion del plan de estudios de la licenciatura de arquitectura, tomo I, Facul-
tad de Arquitectura-UNAM, p. 40.
3 1dem.
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que estaban adscritos a las dos unidades académicas, asi como las dos uni-
dades de posgrado que tambien, hasta esa fecha, habian mantenido su exis-
tencia con sus propios programas.

En los primeros meses de 1996 iniciaron los trabajos para revisar el
Plan 92 y a finales de ese afio se tuvieron los primeros acuerdos, mismos
que se aprobaron en distintas sesiones del Consejo Técnico. Los docentes,
sin la participacion de los estudiantes, se organizaron de manera sui generis
creando el Claustro de Resistencia Académica (CRAC) para hacerse escu-
char. Lo primero fue la creacién de un boletin llamado Integrar,** que re-
cogid todo lo que se habia discutido en las mesas dandolo a conocer a la
comunidad; vy, lo segundo, seguir sesionando para consolidar sus propuestas.
El documento final del plan se aprob6 como modificacion al Plan 92 en
abril de 1998 y como estaba por iniciar el afio académico 1999 recibi¢ el
nombre de Plan 99. Por el tiempo transcurrido, el Consejo Técnico aprobd el
29 de mayo de 2007 la revision del Plan 99, misma que se concluyo en no-
viembre de 2016 con la aprobacion del Consejo Técnico de nuevo Plan
2017.

En términos cuantitativos, entre 2016-2017 la Facultad de Arquitec-
tura contd con una inscripcion de 7,096 estudiantes y de 1,201 profesores,
distribuidos en 16 talleres-escuela. Para realizar todas sus actividades ejer-
cid, para 2017, un presupuesto de $605°405,070.00 de los cuales
$475°743,651.00 se invirtieron en los estudios profesionales de las licencia-
turas de Arquitectura, Paisaje y Urbanismo.

En informacion proporcionada en el Plan 2017, se informa que “ac-
tualmente la planta de profesores de la Licenciatura en Arquitectura esta
conformada por 766 académicos, integrados de la siguiente manera: apro-
ximadamente 82% son profesores de asignatura, y 18%, profesores de carre-
ra, con una matricula de 7,447 estudiantes de la Licenciatura en Arquitectu-
ra."* Sin duda, la FA es una de las dependencias universitarias con mayor
inscripcion en la UNAM, antecedidas solo por Derecho, Psicologia, Médico
Cirujano y Contaduria.

Pues bien, la narracion histérica que precede a estas conclusiones dio
inicio planteando que a principios de la década de los afios 60 del siglo xx
la entonces Escuela Nacional de Arquitectura, enfrentaba una profunda cri-
sis que se manifestaba, recordémoslo, en dos aspectos académico-
administrativos basicos en cualquier institucion educativa: la irregularidad
académico-administrativa y la tendencia a la baja en la titulacion.

Deciamos, en el capitulo inicial, que a la renuncia a la direccion de la
ENA del arquitecto Jorge Gonzalez Reyna —abril de 1965—, asistio el rec-
tor Ignacio Chavez a un homenaje al director saliente y a la toma de pose-
sion del nuevo director. Ahi, el Rector, sefialé que al entrante le tocaria co-

144 Edicion a cargo de J. Victor Arias Montes. Se editaron 7 nimeros, de mayo a septiembre de
1997.
15 Plan 2017, tomo 1, Facultad de Arquitectura-UNAM, p. 112.
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rregir ...ese tremendo problema que existe de un 80% de alumnos deserto-
res o fracasados...” La frase, dura de por si, tocé una de las fibras mas sen-
sibles de la UNAM en lo tocante a la desercion escolar, pues segun datos de
la misma, para 1965 la ENA contd con una inscripcion de 3,284 estudiantes y
232 egresados (7.06% del total inscrito); y para 1966, la inscripcion fue de
3,268 estudiantes por s6lo 158 egresados (4.83% del total inscrito).**® Aun-
que al observar las referidas estadisticas, la ENA no era la Unica dependencia
que contaba con esas escasas cifras de egreso; por el contrario, habia otras
que contaban con indices mas bajos por lo que efectivamente, como sefiala
la misma publicacion, el problema de la desercion “no es un problema es-
trictamente académico, sino social; los estudiantes abandonan sus estudios
no solo por problemas vocacionales sino por necesidades econdmicas...”™"’

En el periodo académico 2016-1, segun cifras oficiales, la licenciatu-
ra de arquitectura conté con una inscripcion total de 7,440 alumnos, y en ese
mismo afo, la titulacién llegé a 559 alumnos (7.52% del total inscrito).
Aunque las cifras de los Gltimos afios indican una mejoria en la titulacién
(por ejemplo: en 2005, 322 titulados; 2006, 331; 2007,374; 2008, 407; 2009,
400; 2010, 491; 2011, 453; 2012, 432; 2013, 526; 2014, 505; 2016, 559) no
deja de inquietar que esos porcentajes relativos se acerquen a los de 1965.

Posiblemente una mejor medicion de esos indices se obtenga de la re-
lacion del ingreso con la titulacion. Al respecto, el primer ingreso a los estu-
dios de Arquitectura, entre los afios 2014 a 2017, con una ligera baja, ha
mantenido un promedio de 1,260 alumnos por afio.**®

Para 2018-1 (correspondiente al cierre del afio 2017), la inscripcidn
total de la Licenciatura de Arquitectura lleg6 a 7,620 estudiantes, de los cua-
les 1,266 fueron de nuevo ingreso y 570 lograron su titulacion.** El indice
de titulacion, con respecto al ingreso, fue de 45.02% para ese periodo aca-
démico. Contrastese con las cifras de 1965:* inscripcién total: 3,284 alum-
nos; ingreso, 541; titulados, 243; indice de titulacion respecto al ingreso,
44.91% que es muy cercano al observado para el afio 2017.

En el presente nos preguntamos si después de todos esos afios esas Ci-
fras han mejorado o por el contrario se han mantenido o empeorado. Por lo
pronto, estamos convencidos que, efectivamente, la desercion escolar no es
un problema exclusivamente académico sino que éste esta relacionado con
otros aspectos de la préctica social de los estudiantes y que, también efecti-

146 «gobre 1a desercion escolar” en Gaceta UNAM, 15 de febrero de 1968, p. 3.

Y7 hidem.

%8 Informe de actividades 2013-2017 de la Direccion de la Facultad de Arquitectura, UNAM, p.
102.

9 Informe de actividades 2017, Facultad de Arquitectura-UNAM, pp. 5y 11.

Disponible:  https://drive.google.com/file/d/1YuxAKjLXASV8rcwKXAihw24GY1D 9W44/view
[Consulta: 6 de agosto de 2018]

%0 Anuario estadistico 1965, UNAM. Disponible: http://agendas.planeacion.unam.mx/pdf/Anuario-
1965.pdf [Consulta: 3 de agosto de 2018]
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vamente, los aspectos economicos serian los mas determinantes en el actuar
sobre esa practica.

Sin embargo, los modelos pedagdgicos de los planes de estudio y sus
contenidos son de los aspectos de la mayor importancia para explicar parte
de la problematica que sin duda contribuye a la desercién escolar.

Véase, por ejemplo, parte de la ponencia que presentamos en las ul-
timas actividades de revision del Plan 99, en la Mesa de 5° afio en junio de
2015:

Cuando inicio la revision del Plan 99, se ofreci6 a la comunidad informacion esta-
distica de diversa indole, sobresaliendo algunos datos para el caso que estamos
comentando y que son de relevancia indiscutible.

Los primeros se refieren a los indices de aprobacidn por area y taller en el periodo
2004-1 a 2006-2. No piensen, en principio, que ya han transcurrido muchos afios;
pensemos en lo que estad sucediendo ahora, si la situacién no ha mejorado nota-
blemente:

Tomemos el semestre 2004-1 donde se indica por Area:

Urbano ambiental: Inscritos: 1,783 Aprobados: 1,043 (58%)
Teoria, Hist. e Investigaciéon:  Inscritos: 5,937 Aprobados: 4,116 (69%)
Tecnologia: Inscritos: 7,948 Aprobados: 4,548 (57%)
Extension Universitaria: Inscritos: 2,347 Aprobados: 1,623 (69%)
Taller de Arquitectura: Inscritos: 4,950 Aprobados: 2,974 (60%)
Contrastandolo con el semestre 2006-2 se tenia:

Urbano ambiental: Inscritos: 1,867 Aprobados: 1,163 (62%)
Teoria, Hist. e Investigacién:  Inscritos: 6,152 Aprobados: 4,335 (70%)
Tecnologia: Inscritos: 8,384 Aprobados: 4,948 (59%)
Extension Universitaria: Inscritos: 2,094 Aprobados: 1,379 (66%)
Taller de Arquitectura: Inscritos: 4,952 Aprobados: 3,243 (65%)

Efectivamente, se observa que hay areas que mejoraron en ese periodo y hay otras
gue no. Pero lo méas expresivo es que somos, para esos afios, una Facultad de 6
(SEIS), si nos calificaramos en una escala de 10. ;Eso esperdbamos? Creo que no,
y compartimos la responsabilidad por ello.

De esa misma serie de estadisticas, 2004-1 a 2006-2 se sefiala que los indices de
aprobacion mas bajos antes del Seminario de titulacion se dan en los semestres 3°,
4° y 5° con 62%, 68% Yy 68% respectivamente; y en 9%y 10° semestres bajan con-
siderablemente a 45% y 32% respectivamente.

Propuesta: no aceptar que la carga académica aumente tanto en asignaturas como
en horas. Hacerlo, si las condiciones descritas anteriormente no han mejorado, nos
colocarfa en una zona de alto riesgo.™"

Lo que se mostro en la ponencia es que un plan de estudios con una
gran cantidad de asignaturas como el Plan 99, y ahora el Plan 2017, crean un
cuello de botella en los semestres intermedios bajando considerablemente
los indices de aprobacion, agudizandose totalmente en 9° y 10° semestres.

181 J. Victor Arias Montes, “Revision Plan 99. Area de Proyecto”, FAUNAM, 4 de junio de 2015, p.
1.
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Nuestra hipotesis es que un modelo pedagdgico asi, abona considerablemen-
te a la desercion escolar. Si a ello se suman las variables econémicas, pues
efectivamente las condiciones se manifiestan mucho mas inestables para la
permanencia de los estudiantes.

Por eso creemos que una de las aportaciones mas importantes del Au-
togobierno, que no se ha valorado correctamente, es la referente al modelo
pedagdgico del plan de estudios por areas de conocimiento —en el que son
los talleres los encargados de programar los cursos necesarios para la for-
macion de los futuros arquitectos— en contraste con el modelo de plan por
asignaturas como el Plan 2017.

La pregunta es obligada ¢es necesario, para explicar el presente, estu-
diar el pasado? Nos parece que el presente no se podria explicar cabalmente
si no conocemos por qué estamos asi, de donde provienen nuestros proble-
mas Yy lo que se hizo o intent6 para solucionarlos. De ahi que consideremos
fundamental estudiar el pasado para aclararnos el presente e imaginar un
futuro mucho maés viable en funcidn de nuestras circunstancias.

¢La situacién actual de la Facultad amerita una revision de su pasa-
do? Cuando menos en lo referente a la desercion escolar nos parece que hay
que mantener vivo el espiritu critico —que no destructivo— al revisar el
presente y observar su desarrollo en el pasado mas cercano. Lo mismo pue-
de decirse del modelo pedagdgico adoptado para el plan de estudios.

Respondiendo a esta ultima pregunta, diremos que en el momento ac-
tual no se retoman, con espiritu critico y autocritico, las experiencias pasa-
das para enfrentar dicha problematica. Por tanto, el Autogobierno es un refe-
rente, pero tampoco es el Unico en la historia de la Facultad.

2.- A lo largo de la investigacion realizada y que finalizé con la narracion
que aqui se presenta, se partio de considerar que la historia es un continuo
que se nos presenta “como un constante nacimiento, desarrollo, desaparicion
o transformacién cualitativa de fenémenos relacionados entre si”**?, no pre-
sentandose en ella cortes que separan o autonomizan sus diferentes épocas.
Coincidimos también en la “necesidad de dividir el tiempo historico en épo-
cas que obedecen a leyes especificas, la localizacion de los momentos de
cambio cualitativo y de las rupturas en la historia de un fenémeno y el es-
fuerzo por ubicar la relacion temporal que existe entre los sucesos particula-
res y la totalidad se derivan de la realidad objetiva de la historia”.** De ahi
que conservaramos y fomentaramos la creencia de que la periodizacion his-
torica es relativa y que es el camino correcto para adentrarse a los fendme-
nos particulares, descubrir su propia historia y mostrar su relacion con la
totalidad del proceso histérico e interpretarlos correctamente.

52 Enrique Semo, Historia mexicana, México, Era, 1991, p. 139.
53 1dem.
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A partir de estas ideas, fue que se decidio periodizar la narracion his-
torica del Autogobierno en tres momentos: momento previo, momento
reivindicativo y programatico y momento de desarrollo, confrontacion y
transformacién. Ellos cubren la totalidad de una época que inicia precisa-
mente ubicando los cambios y rupturas de cada momento en relacién con la
totalidad. Asi, los momentos se muestran como un proceso continuo, dife-
renciados por los cambios cualitativos en cada uno de ellos.

Ademas, como se sugirio en la Introduccion, se considera que la esfe-
ra educativa, en especial la formacion de los arquitectos, es parte de la prac-
tica social y si admitimos que asi es entonces aceptaremos también que lo es
del proceso de produccidn general de una formacién social.

Lo anterior refuerza entonces la necesidad de estudiar el pasado, pero
no el pasado muerto sino el vivo; aquel que de variadas maneras vivifica el
presente, ofreciéndonos alternativas objetivas para mejorarlo y de esa mane-
ra construir futuros viables.

3.- Para dibujar un marco adecuado al caso que se presenta, se parte de re-
conocer, tal y como lo planted José Ortega y Gasset, que la vida nos es dada
y que cada quien se hace la suya decidiendo por su cuenta y riesgo lo que va
a hacer. Pero para decidir hacen falta convicciones sobre su contexto, los
otros hombres y él mismo. Con ellas decide sus acciones y puede vivir.**

Por eso, dice Ortega, el hombre esta siempre en una creencia y la es-
tructura de su vida resulta de las creencias en que esté y, por eso mismo, los
cambios mas decisivos en la humanidad son los cambios de las creencias,
bien sea por su intensificacion o bien por su debilitamiento. Asi que para
conocer el estado de la existencia humana hay que “comenzar —continta
Ortega— filiando el repertorio de sus convicciones” y, para ello, habra de
fijarse “su creencia fundamental, la decisiva, la que porta y vivifica todas las
demas.” Y para conocer el estado de dichas creencias en un momento de-
terminado no hay mas método, segun el autor citado, que el de comparar
éste con otros con el mayor nimero de términos de comparacion.™

En su andlisis central, Ortega sugiere que el amplisimo ciclo iniciado
a finales del siglo xvI habia “variado profundamente, por haberse alterado la
conviccion fundamental”: la nueva creencia de la fe en la razon. De ahi que
las palabras de Descartes, de que todo se podia descubrir por medio de la
razon, se convirtieran en la creencia principal de la Edad Moderna, mismas
que a principios del siglo xx estaban en agonia pues la razon fisica no pudo
decir nada claro sobre el hombre.*®

Las palabras de Ortega y Gasset indicaron que la fe en la razén al de-
caer y agonizar anunciaban el nacimiento de una nueva época, que afios

154 José Ortega y Gasset, Historia como sistema, Madrid, Revista de Occidente, 1958, p. 3.
155 |bidem, pp. 4-6.
5 Ibidem, pp. 8,10, 20.
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después bautizaron como la posmodernidad. Pero lo interesante de su refle-
Xion estriba en sugerir que “lo humano se escapa a la razén fisico-
matematica como el agua por una canastilla. Y aqui tienen ustedes —
continta Ortega— el motivo por el cual la fe en la razon ha entrado en de-
plorable decadencia. EI hombre no puede esperar mas. Necesita que la cien-
cia le aclare los problemas humanos. Esté ya, en el fondo, un poco cansado
de astros y de reacciones nerviosas y de 4tomos”.*’

Asi gque su propuesta fue crear una especie de ciencia humana, que
explicara al hombre y que razonara sobre él; una ciencia que no creara una
cortina entre las ciencias duras y las humanidades. Apunta Ortega: “En su-
ma, aqui el razonamiento esclarecedor, la razdn, consiste en una narracion.
Frente a la razon pura fisico-matematica hay, pues, una razon narrativa. Para
comprender algo humano, personal o colectivo, es preciso contar una histo-
ria. Este hombre, esta nacion hace tal cosa y es asi porque antes hizo tal otra
y fue de tal otro modo. La vida so6lo se vuelve un poco transparente ante la
razon histérica”.*®

Por eso mismo, narramos aqui una historia, aunque sea brevemente,
de creencias sobre el surgimiento de la experiencia llamada Autogobierno
donde la participacion de hombres y mujeres se explica por su presente co-
mo producto de su pasado y asi mostrar la razon historica de esa experiencia
autogestiva. Por eso apostamos por esclarecer narrativamente esa historia
humana cuyas creencias descansan en el mejoramiento de sus propias vidas
que forman parte, ademas, de una comunidad plural preocupada por su insti-
tucién educativa y su constante progreso y que se cree, ademas, participe en
la elaboracion de diversas soluciones de la problematica social, arquitecté-
nica y urbanistica de un pais en constante empobrecimiento.

De ahi, pues, que el conocimiento de la realidad nacional se convir-
tiera en una de las creencias fundamentales de ese proceso de cambio y por
tanto, a pesar del tiempo transcurrido, se considere vigente para la forma-
cién profesional. Sin duda una aportacion mas de las ideas autogestivas.

4.- La experiencia autogestiva, fruto de influencias diversas, es una de las
aportaciones de mayor envergadura que dejo el Autogobierno. No debiera
reducirse esa experiencia a la adopcion de una estructura de autogobierno
sino, fundamentalmente, llevarse al plano mas elevado de la autogestion
pedagdgica; aquella que impulsa que los estudiantes sean los que determi-
nen los conocimientos principales que se han de considerar para su forma-
cion profesional. Romper esos mitos que censuran y limitan a los estudian-
tes para participar en esos procesos es negar en principio la posibilidad de
que ellos tomen conciencia de su propio papel en su formacion.

57 hidem, p. 22.
38 Ibidem, p. 49.
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El primer congreso del Autogobierno, realizado en diciembre de 1975
para definir el Plan de Estudios de éeste, fue una experiencia autogestiva que
sobrepasé con mucho la idea tradicional de que los estudiantes no estan ca-
pacitados para llevar a cabo tales definiciones. Lo que se mostr6 ahi fue que,
en ciertas condiciones, los estudiantes son capaces de eso y mas.

Efectivamente, en el presente, las condiciones no son las mismas de
aquellos arfos; especialmente las derivadas de la presencia de una genera-
cion que vivid, plenamente o en partes, el Movimiento de 1968 y que supo o
escuché lo que sucedia en otras regiones de un mundo convulsionado es-
tructuralmente. De ahi que sea valido recalcar que la toma de conciencia,
como lo planteara José Revueltas, inicia por tomar conciencia de la realidad
nacional que contextualizo esos afos.

5.- Pues si, los afios sesenta marcaron el principio del fin de muchas cosas,
pero también grabaron el inicio de otras nunca antes vistas, como los proce-
sos pauperizantes de millones de mexicanos que hoy se debaten en la extre-
ma pobreza y que simplemente no podran pagar los servicios de un arquitec-
to en sus condiciones actuales, ni contar con un espacio habitable que les
permita vivir y reproducir su vida dignamente pues sus ingresos no alcanza-
rian para cubrir esas necesidades basicas, histéricamente consideradas como
necesidades humanas.

México es un pais de altos contrastes, donde la pobreza creci6
aceleradamente. En 1992 se consideraba que existian en el pais 13.6
millones de pobres,™® para 1994 llegaron a 61.7 millones y para 1996,
de una poblacion total de 92.6 millones de mexicanos, los pobres au-
mentaron a 72.2 millones. De estas ultimas cifras, los mexicanos en
extrema pobreza sumaron 36.2 millones en 1994, mientras que en 1996
crecieron a 50.9 millones.*®

No bast6 el impulso de la “politica social” para elevar los ingre-
sos y mitigar las penurias de millones de mexicanos, pues “las enormes
desigualdades y los elevados indices de pobreza persisten: 15 por cien-
to de su poblacion vive con un doélar diario y entre 31 y 50 por ciento
de sus hogares estan en un “alto rango” de pobreza”.'® Los asenta-
mientos humanos expresan con crudeza también esta realidad nacional:
“52.7 por ciento de las localidades se encuentra en la categoria de muy
alta marginacion, 20.9 por ciento en la categoria de alta, 14.7 por ciento
en media, 6.6 y 5.1 por ciento en baja y muy baja marginacion, respec-
tivamente™.'%

Después de distintos ajustes en los métodos de medicion de la pobre-
za, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

159 Reforma, 20 de junio de 1998, p. 2A.

190 Julio Boltvinik, ;15 millones mas de pobres!”, La Jornada, 16 de octubre de 1998, p. 20.
1811 a Jornada, 19 de octubre de 1998, p. 20.

192 1dem.
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(Coneval), sefialé que en 2008 habia 49.5 millones de personas pobres; en
2010 aumentd a 52.8 millones; en 2012 lleg6 a 53.3 millones y en 2014 al-
canz6 55.3 millones y para 2016 sumo 53.4 millones de mexicanos en esa
condicion.’® La poblacion total estimada para 2018 llegara aproximada-
mente 132 millones 650 mil habitantes.

Esta situacion obviamente repercutid directamente en una de las ne-
cesidades mas apremiantes para todos esos millones de mexicanos: la vi-
vienda. Segun la Comision Nacional de Vivienda para 2014 habia un rezago
de 9°045,934 de viviendas.'®*

¢Para qué la referencia a estos nimeros? La reivindicacion historica,
iniciada a inicios de la década de los afios sesenta en la entonces Escuela
Nacional de Arquitectura, respecto al conocimiento de la realidad nacional
no fue una ocurrencia o capricho; fue resultado de las limitaciones de los
distintos planes de estudio y de la programacion de los ejercicios del taller
de proyectos respecto a la formacion de los arquitectos para insertarse en
una realidad social que la ENA no contemplaba en los contenidos académi-
cos. Sumese a estos datos, otros mas, por ejemplo: los déficits de equipa-
mientos o de servicios o las necesidades de disefio o redisefio de ciudades y
poblados, y se tendra un marco referencial amplio que no debiera ser margi-
nado de los planes de estudio de arquitectura.

Los estudiantes, principales promotores de esta reivindicacién insis-
tieron, desde esos momentos, en que esa realidad debia considerarse como
marco de su formacion y su conocimiento parte de los contenidos académi-
cos para el estudio de esa realidad. Ello conforma entonces el principio ba-
sico de la formacidn en el marco del compromiso social del universitario.

En la actualidad, se mantiene en los programas académicos ciertos
apuntamientos para que esa realidad sea considerada en la formacion profe-
sional. Sin duda, es una aportacién mas de esa experiencia autogestionaria.

6.- De ahi se sustenta parte de los principios para que el taller de proyectos
se transformara en un taller que integrara los conocimientos necesarios y
suficientes para que los ejercicios de proyectos se trabajaran bajo la dptica
totalizadora dentro del marco de esa realidad.

El Taller Integral no fue entonces, bajo esa perspectiva, una creacién
vana sino una aspiracion legitima y otra creencia fundamental en la forma-
cién profesional acorde a esa lacerante realidad. Incluso, actualmente algu-
nos grupos contindan instrumentando novedosos métodos para continuar
con el disefio participativo o colaborativo con sobresalientes exitos en las
soluciones planteadas.

Las experiencias que los grupos y talleres impulsaron en esos afos,
ofrecen un abanico imprescindible de estudiar para retomar de ellas lo que

163 E] Universal, 22 de marzo de 2018.
184 http://sniiv.conavi.gob.mx/Reports/INEGI/Rezago.aspx
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Marcha de apoyo a los colonos
de Ixtacalco, D.F., ca. 1976.
Fotografia: JVAM

tengan de actualidad y darle cuerpo a las ideas que constantemente se citan
en los planes de estudio, incluyendo el actual Plan 2017.

L

El Autogobierno, entonces, debe verse como un movimiento que
aporté una novedosa manera de trabajo a partir del Taller Integral y el prin-
cipio de la vinculacion popular —instrumentado académicamente como Ex-
tension Universitaria— que debieran valorarse como vigentes y, por lo tan-
to, necesarios en la declaracion de un marco social de los planes de estudio.

/.- Todo ese trabajo de vinculacion, realizado exitosamente por el Autogo-
bierno, en colonias y con organizaciones populares se expandié a otros am-
bitos, ganando con varios de esos trabajos tres premios internacionales de la
Unién Internacional de Arquitectos (UIA): el primero, como ya se comento
lo gano el Taller Siete en 1978, en la reunidn de la UIA realizada en México
con el tema “Espacios administrativos para comunidades de 10,000 a 50,000
habitantes”; el segundo, el Taller 5, en la reunién celebrada en Varsovia en
1981 con el “Plan alternativo para la rehabilitacion urbana en Tepito”; el
tercero, el Taller Seis en la UIA en Paris en 1983, con el proyecto “Vivienda
ecologica en autoconstruccion en Chempil, Chiapas. Ademas, se obtuvieron
varios reconocimientos, incluyendo uno otorgado por el Presidente de la
Republica por la participacién en la reconstruccion de la ciudad con motivo
de los sismos de 1985.
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Asimismo, las publicaciones detonaron una de las expresiones mas
genuinamente universitarias, mismas que se conservaron y ampliaron a lo
largo de la experiencia autogobiernista: las revistas arquitectura autogo-
bierno, Tabique, Textos, Documentos son el mejor reflejo de un sinnimero
de aportaciones al &mbito editorial de la Facultad de Arquitectura.

aulttura r

8.- Lo ocurrido al inicio de la década de los 70 y, en especial a lo sucedido
en aquellos dias de abril de 1972 cred, en una gran cantidad de universita-
rios, la imagen de un mundo distinto; uno gque rayando en la utopia, nos hizo
creer que todo cambiaria y que, por fin, vendria uno lleno de felicidad donde
todos tendriamos cabida sin importar la nacionalidad ni el color de la piel,
donde se abolieran las clases sociales y la ideologia perniciosa capitalista y

190

Diversas  publicaciones  del
Autogobierno de apoyo a la
docencia, 1976-1984.

Archivo: JVAM



donde la autogestion fungiera como uno de los instrumentos fundamentales
de la transformacion social.

En el transcurso de ese cumulo de afios a la fecha, vivimos distintos
hechos que de variadas maneras nos dejaron una profunda huella: como he-
ridas que al ir cicatrizando y observarlas de reojo, renuevan en nuestra me-
moria distintas imagenes de las experiencias que las causaron. De entre to-
das esas buenas y malas imagenes, hay algunas que se nos aparecen cotidia-
namente a la menor insinuacion haciéndonos recordar sus causas. Asi, nues-
tras vidas han transcurrido no solo viviendo el aqui y el ahora, sino también
recordando continuamente el pasado que dejé esa profunda huella en lo que
hoy somos. No esta por demas ratificar que no hay presente sin pasado que
lo explique suficientemente y a partir de éste construir un futuro deseable
para no quedarnos en una utopia mas, de tantas que seguramente construi-
mos a lo largo de nuestras vidas.

Para que todas esas creencias se hicieran realidad y no quedaran en
utopias, el Autogobierno impulsd, como nunca antes, la Teoria de la Arqui-
tectura como campo de conocimientos para comprender cientificamente la
realidad nacional. Ese campo se vio enormemente enriquecido con la incur-
sion al materialismo histérico y dialéctico, con un enfoque particular a la
arquitectura y el urbanismo, construyendo las bases de interpretaciones no-
vedosas tanto en los talleres como en la Division de Estudios de Posgrado
que fue la que méas avanzo en esa perspectiva.

Baste solo hacer una revision rapida del plan de estudios anterior al
del Autogobierno para comprobar el porqué de ese impulso.

La Teoria de la Arquitectura en el Plan 67, quedo reducida a cursarse
sOlo en 4° y 5° semestres de un total de diez semestres —cinco afios— que
duraban los estudios. A pesar de que en sus contenidos se observé la inquie-
tud de comerse al mundo en dos bocanadas y pretender una visién universal,
lo cierto es que se convirtieron en un galimatias marginandose por completo
del proceso proyectual y de la realidad social y profesional que asomaban de
manera escandalosa en esos afios. La bibliografia para ambos cursos, tanto
la basica como la complementaria, solamente recomendaba a un arquitecto
mexicano®®®, mostrando con ello dos cosas: una, que no habia todavia una
corriente propia mas o menos definida que hiciera frente a los nuevos tiem-
pos acompafiada de sus principios ideoldgicos y, otra, que exponia nuestra
facil inclinacién hacia autores extranjeros sin el menor esfuerzo por investi-
gar qué se hacia y quiénes estaban trabajando en el ambito tedrico mexicano
y cuales las obras arquitectonicas de referencia donde podian encontrarse y
explicarse sus relaciones. La vieja idea de que la teoria debiera acompafar
al taller de proyectos desaparecio y en su lugar se cred la materia de Teoria
del Disefio que pretendia suplir, a partir de un lenguaje mas o menos actual,
lo que el taller no habia podido generar en esos afios.

165 Gonzalez Pozo, “El concreto en la arquitectura moderna”.
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Desde luego que no estamos calificando de maligno que se recurriera
a autores extranjeros para explicarnos la realidad y los fendmenos arquitec-
tonicos y urbanos; lo que sefialamos es el hecho de que esos textos y autores
estaban alejados tanto de la realidad social como de la arquitectura mexica-
nas, impidiendo acercarse y revelar los cambios que se estaban sucediendo
tanto en la ensefianza como en la practica profesional. Parecia que bastaba
comprender lo que acontecia en el mundo occidental desarrollado para que,
automaticamente, entendiéramos lo que aqui acaecia. Por eso mismo, te-
niendo como marco general a todos esos autores, crecio el interés por aden-
trarse a los arquitectos mexicanos y ello, muy rapidamente, cre6 distintos
enfoques que ayudaron a los talleres a contar con sus propios preceptos teo-
ricos e histéricos. Incluso, ayudé muchisimo, contar con una vision interdis-
ciplinaria mas estrecha con la arquitectura —economia politica, sociologia,
psicologia, etc.— al interior de los talleres y la DEP, que obligé también a
reflexiones intensas sobre la practica de los grupos académicos.

Al surgir una nueva manera de organizar la ENA con base en la auto-
gestion y el autogobierno, y que se acompafiara de un pufiado de lozanos
profesores avidos de revolucionar la ensefianza y la profesion, agrupados
unos en el Comité de Arquitectura en Lucha, y otros en el Grupo Arquitec-
tonico Linterna, iniciaron uno de los capitulos mas extraordinarios por la
construccion de una manera distinta de explicar y producir la arquitectura y
su programacion en los contenidos académicos del Plan de estudios aproba-
do en el 1ler Congreso del Autogobierno.

Sin duda, el CAL aportd, en esos afios, una visién mas comprometida
con la realidad circundante y que en no pocas ocasiones presionaba a todos
los grupos y corrientes de la propia ENA. Su discurso marco en muchos la
forma en cdmo estudiar y comprometerse con la realidad y de cémo traducir
académicamente ese compromiso.

En sus comunicados de corte académico ideologico se recalcaba apa-
sionadamente:

La educacion serd encaminada a la transformacion de la realidad social partiendo
estrictamente de ésto y no de abstracciones... Propiciar el dialogo de manera cri-
tica... La adquisicion del conocimiento cientifico debera emanar de la realidad
social cotidiana... El proceso de adquisicion de conocimientos se establecera me-

diante el alcance de objetivos particulares de profundidad graduada.. 166

mientras que en los de corte politico se era ain mas contundente:

A nosotros los estudiantes de arquitectura se nos prepara para que formemos uno
mas de los engranes en el sostenimiento y desarrollo de los intereses de la burgue-
sia, convirtiéndonos asi en auxiliares de la explotacion contra la gran mayoria de
nuestro pueblo... Nuestra formacion educativa no estd orientada a servir al pue-
blo, aun cuando nuestra educacion es pagada por los explotados y oprimidos.

166 «E] Comité de Arquitectura en Lucha propone”, CAL, ENA, s/f, 3 pp.
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Nuestra educacién es enajenante, indiferentes, egoista y fundamentalmente nos
conforman para explotar y oprimir mas... Seamos realistas, s6lo unidos a las cla-
ses explotadas podremos hacer un mundo prospero y evolucionante. En dltima
instancia s6lo hay dos caminos: o con la burguesia explotadora y represiva o con
las clases marginadas y miserables. Debemos organizarnos independientes del Es-

) . . 167
tado burgués, este es enemigo irreconciliable del pueblo...

A partir de esa préactica, surgio la necesidad, deciamos lineas atras, de
reconstruir la Teoria y hacerla mas acorde con esta nueva posibilidad y em-
parentarla con otras disciplinas que, en apariencia, no tenian nada que ver
con la arquitectura y sus estudios. La posicion y compromiso social de los
estudiantes se orientd a plantear que la actividad constructiva y proyectiva
del arquitecto no estaba alejada y desligada de la politica. Que, ante todo, el
arquitecto era y debiera ser un politico y tomar partido en las contradiccio-
nes sociales para hacer de la arquitectura una profesion verdaderamente de
servicio.

A la par, el GAL insistia en que los procesos proyectuales estaban de-
finidos por la teoria de la arquitectura y que ésta “localizada ya en un marco
social debe entenderse como el fundamento del proyecto, que se hara efecti-
va en el objeto arquitectonico. El proyecto a su vez, —continuaba— es una
secuencia racionalmente programada y agudamente critica que determina la
solucién por medio de la cual se realiza la teorfa”.*®

Con este espiritu, quedé formalizada el Area de Teoria en el Plan del
Autogobierno; con un espiritu de renovacion y de mayor compromiso con la
realidad circundante y distinta radicalmente del Plan anterior:

Area de Teoria
Fundamentacién del Area

Sin teoria no puede darse cabalmente el hacer arquitectdnico y ésta es siempre re-
flexion sobre una accion concreta especifica. La teoria nace de unas condiciones
objetivas determinadas y contiene a esas condiciones en su formulacion, es la ra-
cionalizacion de la practica y a la vez una cierta forma de préctica: la préctica ted-
rica.

La teoria requiere necesariamente de ser aplicada y contrastada con la préactica, es
decir, requiere de una ejercitacion real con respecto a un problema arquitecténico
concreto; esto significa que la teoria debe sintetizar, contener y propiciar una ac-
cion.

Existe estrecha interdependencia entre el pensamiento y la teoria arquitecténica,
por un lado, y la practica o la realizacion de la obra, por otro. La teoria es practica
que se racionaliza y la practica es la realizacion de la teoria.

La teoria asi entendida permite formular las metodologias que un problema arqui-

167 «Editorial”, Basta!, nimero 2, marzo de 1972. CAL, ENA-UNAM.
1%8 Grupo Arquitecténico Linterna, “Diez Linternas para la Arquitectura” en Hacia una nueva Es-
cuela de Arquitectura, ENA-UNAM, 1972, p. 2.
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tectonico requiere para su solucion, estableciendo las condiciones para concebir
un modo de ejecucion o realizacién del proyecto arquitectdnico y su concrecion
en una obra, tomando en cuenta las demandas sobre la vivienda y el 'habitat’; la
adecuacion al medio fisico y urbano; la interpretacion y manejo de los elementos
constitutivos de la forma arquitectonica; la adecuacién entre recursos econémicos,
materiales y procedimientos constructivos, tecnologia, etc.; y tomando en cuenta
también las repercusiones legales, sociales e ideoldgicas del objeto arquitectonico
respecto de una persona o grupo de poblacion especificos.

La teoria arquitectonica debe partir del conocimiento de la realidad objetiva, y pa-
sar entonces a la racionalizacion de ese conocimiento, para volver por ultimo a
verificarse ante esa realidad. Por eso la teoria define e interpreta el conjunto
de contradicciones que dan lugar a la circunstancia de la arquitectura y de
sus usuarios, socialmente condicionados.

Definida la teoria en esos términos, el area del conocimiento que la estudia
debe entonces contener aquellos conocimientos que permitan al estudiante
explicarse como se producen la arquitectura y el urbanismo, asi como com-
prender su historia y percibir el impacto de esta produccién y esta historia
en la configuracion de la estructura urbana, dadas las circunstancias peculia-
res a las diferentes formaciones sociales.

Debe contener, también, aquellos términos con los que se podria definir una
mayor racionalizacién de la practica arquitecténica, segin los procesos histo-
ricos y las condiciones en los que se podria dar una interpretacion totalizan-
te y global de una actividad arquitectdnica con un contenido critico.

El area tedrica deberéd contener, ademas, los conocimientos que permitan la
participacion de los usuarios en los procesos de disefio, al lado de los dise-
fladores y arquitectos, para establecer una firme metodologia de vinculacion
de todos aquellos afectados por la practica del disefio mediante una practica
arquitectonica basada precisamente en la participacion democratica de los
interesados.

En consecuencia, debe brindarse al estudiante una capacitacioén que lo con-
vierta en un sujeto apto para teorizar en el campo de lo arquitecténico, con
la capacidad necesaria para aplicar los criterios cientificos y criticos ade-
cuados para adoptar decisiones profesionales en concordancia con los pro-
blemas derivados del proceso historico y de la produccién social de la arqui-
tectura. Debe capacitarse al estudiante, entonces, para que pueda sustentar
una conciencia que responda a las luchas populares y a sus demandas con-
cretas, y también para que pueda comprender y dominar el método cientifi-
co e histdrico, y esté en consecuencia en posibilidad de analizar y ubicar la
practica arquitectonica y urbana... 169

Lo mas rico de toda esta concepcidn, al igual que las otras areas de

conocimiento del plan autogobiernista, fue que lo definido en el Plan fue el
referente para que los talleres integrales desarrollaran los contenidos especi-
ficos en dos vertientes llamados cursos basicos a lo largo de los cuatro afios
gue duraban los estudios: la Teoria del conocimiento y la Produccion social
del espacio —como intento por adecuar los nombre de la Teoria de la arqui-
tectura y la Historia de la arquitectura—. Y, en ese camino, los talleres, co-
mo experiencias particulares, ofrecieron diversas programaciones en los

19 plan de estudios. Escuela Nacional de Arquitectura-Autogobierno, UNAM, 1976, pp. 19-21.
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contenidos de esos dos cursos dignos de estudiarse en todos sus términos.
La teorizacion implico, en esas experiencias, la fundacion de una corriente
pedagdgica para la formacion de un arquitecto integral con una preparacion
cientifica que descanso, en la mayoria de los casos en el materialismo histé-
rico y dialéctico.

Baste como ejemplo participativo el del Taller Seis —cuyo origen es
el Taller Experimental de Métodos Cuantitativos de Disefio— que proponia:

Efectivamente, la realidad que hizo saltar la conciencia de los alumnos y los pro-
fesores progresistas, se caracterizaba por la imposicion de un sistema disefiado al-
rededor de un nucleo conceptual idealizante, cientista y pragmatico (las tres posi-
ciones se hermanan en rigor) cuya finalidad era en lo fundamental una finalidad
politica: la creacion de una conciencia en perfecta armonia con la clase media
dominante y, consecuentemente, con los supuestos logros de la Revolucién Mexi-
cana. Un sistema ausente —salvo casos excepcionales— de todo intento de anali-
sis cientifico riguroso de nuestra realidad, sin posibilidades de crear profesionales
capaces de participar conscientemente en el nivel mismo de su profesion en el
movimiento critico contemporaneo de proponer soluciones y/o alternativas a los
grandes problemas de la arquitectura y el urbanismo de nuestro mundo y pais. Y
asi, desde las concepciones del irracionalismo filosofico de la axiologia villagra-
niana, en los albores del funcionalismo institucional, hasta las tendencias cientifi-
cistas de la eficacia arquitecténica para la sociedad de consumo, no se ha hecho
otra cosa que tratar de establecer el idilio del arquitecto con nuestra sociedad sub-
desarrollada. De esta manera, la lucha antiacadémica de los primeros tiempos, do-
tada entonces de algunos rasgos positivos se ha trastocado hoy en trasnochada e
inoperante al funcionar como la expresion de la arquitectura del orden de cosas
existentes (el capitalismo dependiente).

Todo esto nos lleva a responder con responsabilidad a las multiples tareas reorga-
nizativas que impone el movimiento renovador, partiendo de premisas claras y
precisas con respecto al tipo de profesionistas que exige nuestro actual proceso de
cambio, cuestion que conlleva necesariamente un enmarcamiento teérico-practico
de caracter nuevo. De ahi se desprendera la problematica de los talleres, verdade-
ros nucleos de la configuracion académica-critica.

De todo lo anterior se desprende con claridad que el objetivo fundamental del tra-
bajo tedrico y practico en la escuela seria el de crear arquitectos con capacidad
critica frente a los problemas que nuestras sociedades mundial y nacional plan-
tean. Para ello es necesario dotarlos de una instrumentacion tedrica y técnica rigu-
rosa, cientifica y por tanto, avanzada. Ello implica la presencia de la unidad dia-
léctica de teoria-practica y ciencia técnica, para no caer en un sociologismo abs-
tracto, por un lado, o en la mera tecnicidad, por el otro. Solamente asi evitaremos
los vicios —en verdad decimonoénicos— en que comlnmente se ha venido cayen-
do y que son: 1. Sacralizacién de las ciencias naturales como modelo teérico. 2.
Sacralizacion de las matematicas como proceso de racionalizaciéon y, en conse-
cuencia a 3. Pretender una objetividad absoluta en la solucion eficaz de los pro-
blemas. En rigor, este postulado hace a un lado el sentido historico del hecho ar-
quitectonico y devienen servicio inconsciente a la clase dominante (convirtiéndose
asi en ideologia, en lugar de ser ciencia). El verdadero planteamiento critico del
hecho arquitectdnico tendra entonces fundamento cientifico y riguroso si ejerce la
practica-tedrica en el sentido de mostrar los vicios y defectos de la practica ideo-
I6gica tradicional, en funcion del sentido historico concreto actual y se desarrolla
la técnica cientifica como funcién de necesidades histdricas concretas, ademas de
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fundar la practica en sintesis racionales, en la medida que totalicen la necesidad
tedrica y su consiguiente interaccion con la realidad empirica.

Para situar ademas correctamente la jerarquizacion de nuestra problematica es
conveniente puntualizar el hecho de que el arquitecto no solamente construye o
proyecta como acciones simplemente técnicas, sino que al hacerlo, se esta colo-
cando —o esté colocado ya— en la esfera social de quien encarga las obras, ocu-
pando por eso un especifico lugar en la estructura de las contradicciones sociales.
La técnica en si misma, por consiguiente, es muy dificil de ser sustraida de la fina-
lidad global de la arquitectura y el urbanismo, pudiéndose plantear la hip6tesis de
que la técnica se ve en gran medida de terminada por esa finalidad. Esto nos remi-
te de manera imperativa a una necesidad ya planteada: la de conocer con rigurosi-
dad las caracteristicas de la sociedad y del campo en donde se actda. Por otra par-
te, y siempre con la perspectiva de no caer en un pragmatismo empobrecedor ha-
bria que incluir el hecho de que el arquitecto como tal, realiza un conjunto de ac-
tividades que no son la construccion misma pero que llegan a cobrar importancia a
veces decisiva en su vida profesional, asi como también autonomia por el caracter
de su problematica y que deben ser tomadas en cuenta en toda planeacion de la
ensefianza: investigacion, planificacién, programacion, agruparse gremialmente,
promocién, etc., etc. Actividades que significan ligas reales con la vida social en
las més variadas esferas y que imposibilitan cualquier intento de abstraccion del
arquitecto de esa gran unidad (totalidad) que es la sociedad.'”

Es claro, en esta posicion, que una de las finalidades de la construc-
cion de un nuevo cuerpo teodrico partia de no aceptar que el surgimiento de
la conciencia estudiantil quedara en “armonia con la clase media dominan-
te” y llevarlos a un idilio con la sociedad subdesarrollada. Como en la ma-
yoria de los casos, las ideas que se expresaban con esta enjundia no eran
homogéneas, pero si despertaron el interés de estudiantes y profesores por
participar en esa construccion teorica necesaria en el Autogobierno. Se po-
dia estar a favor o en contra, o introducir otras ideas, pero lo importante re-
sidia en la participacion autogestiva dentro de los talleres integrales pues esa
era, entre otras, una de las esencias que los hacian mantenerse vivos y ac-
tuantes. Por eso, uno de los puntos centrales de esta vision era la de plan-
tearse “que el objetivo fundamental del trabajo tedrico y practico en la es-
cuela seria el de crear arquitectos con capacidad critica frente a los proble-
mas...” Y ahi estaba, en este ejemplo, una aportacion para la transformacién
de la visidn tradicional de la teoria en otra mucho mas revolucionaria que en
€s0S momentos se consideraba como necesario.

Por ello, hoy méas que nunca, las aportaciones del Autogobierno a la
Teoria de la Arquitectura las consideramos fundamentales para replantear
los caminos recorridos y reflexionar sobre ellos, explicar sus determinacio-
nes y relaciones con otros fenomenos de la cultura nacional y universal; so-
bre sus protagonistas y los conceptos por ellos generados, pero sobre todo,
rescatar para la praxis arquitectonica la misma fuerza, o aun mayor, que la
generada hacia finales de los afios sesenta del siglo XX para hacer de la teo-

170 «proposiciones iniciales del Taller Seis para el funcionamiento de los talleres integrales™, Taller
Seis, ENA-UNAM, diciembre 22 de 1972, pp. 1-3.
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ria una poderosa arma de cambio permanente, con una doctrina teorica
coherente con las necesidades de un pais que se debate, dia a dia, en cons-
truir las condiciones materiales para vivir decorosamente con relaciones so-
ciales bésicas de justicia y equidad.

Por eso mismo, la Teoria en la actualidad, lejos de copiar la experien-
cia autogobiernista, sino adoptando una posicion critica y autocritica, debe
llenar sus pulmones de oxigeno renovado que le posibiliten tomar nueva-
mente la fuerza y claridad necesarias para afrontar las condiciones actuales
de la formacién de los arquitectos, especialmente en aquel &mbito que no
llegd a desarrollarse tedricamente en el campo de lo popular, pero que en las
ideas sobre la Extension Universitaria, se concreto, a través de los talleres,
distintas modalidades de extender el conocimiento fuera de la ENA.

90.- La Extension Universitaria, concepto aparecido por primera vez en dos
ponencias en el ler Congreso del Autogobierno, bosquejé una novedad en el
modelo pedagogico: extender el conocimiento a quienes no pueden asistir a
la Universidad.

Decia, la del Taller Uno:

D. La Extension Universitaria

Su finalidad consiste, por una lado, en ofrecer al estudiante otras alternativas para
cubrir el Servicio Social; por otro, debe permitir diversificar la vida académica,
debe abrir actividades complementarias y paralelas, fuera de catedra, para que asi
se pueda establecer un criterio inicial (cientifico, democrético y popular) para la
Universidad abierta en la ENA, segln los contenidos que caracterizan al AUTO-
GOBIERNO. Se organizaran con estas finalidades:

1.- Brigadas populares de extensién universitaria (BPEU) que permitan llevar la
arquitectura a las capas econémicamente débiles de la poblacién, en forma orga-
nizada e institucional y darle forma a la vinculacion popular de manera mucho

mas amplia. ..

La del Taller Seis:

Con objeto de ordenar nuestras proposiciones al Plan de Estudios, éstas han sido
agrupadas segun los diferentes sectores que conforman nuestro campo de trabajo
académico profesional, de acuerdo al esquema anexo.

I. .- En relacién al campo |.- Proletariado en general y sectores independientes:

a) Sistemas que acrediten en lo académico nuestra vinculacion con los secto-
res comprendidos en este campo.

b) Creacion y organizacion de “talleres populares de arquitectura” (T. A. P.)
localizados en zonas donde las necesidades del pueblo son més apremiantes.

)] Promocidn y creacion de organizaciones conjuntas integradas por usuarios
(obreros, colonos y campesinos), estudiantes y profesores del autogobierno.

d) Elaboracion de programas y confirmacion de equipos interdisciplinarios

con compafieros de otras escuelas.

L “Plan bifasico. Once puntos. Propuesta general de plan de estudios”, Taller Uno, ENA-
Autogobierno, UNAM, noviembre de 1975, p. 2.
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e) Comunicacion y coordinacion con organizaciones politicas y sindicatos
independientes.
f) Brigadas de extension universitaria que permitan desarrollar y profundizar

. s~ . . .. 172
la vinculacion establecida en los ciclos académicos...

Esta idea de la extension universitaria y que trascendid el tiempo,
surgié hacia finales de 1912 al crearse la Universidad Popular Mexicana
(upMm) auspiciada por el Ateneo de México y que, entre otros, conto con la
participacion entusiasta de los arquitectos Jesus Acevedo y Federico Maris-
cal y Pifia. Esta sui géneris universidad se planteé como objetivo fundamen-
tal “fomentar y desarrollar la cultura del pueblo de México, especialmente
de los gremios obreros”. Para lograrlo, se propusieron que “las conferencias,
las lecturas y los cursos, se hardn en la casa de la Universidad y, ademas, en
las fabricas, centros de obreros o de empleados, domicilios de sociedades
obreras y otros sitios semejantes...”*"* Asi que en plena dictadura huertista,
estos nuevos universitarios se sumaron al movimiento maderista con vision
critica y propositiva, encaminandose a “una labor de EXTENSION UNIVERSI-
TARIA —asi con mayuscula y como ellos mismo la definieron—, toda vez
que la proyectada por la Universidad Nacional, desde afios atras, no habia
llegado a iniciarse siquiera...”"™

Cualquier parecido con los principios de los distintos movimientos
universitarios de afios posteriores, no es mera coincidencia, es parte de los
eslabones del encadenamiento histérico de las ideas. Ideas que brotan como
veneros de agua que, aunque no los vemos, se conectan unos a otros por las
distintas corrientes en el subsuelo. No podriamos asegurar que la idea suge-
rida por el Autogobierno provenga directamente de aquella, pero lo que si se
puede plantear es que, desde aquellos afios, forman parte de las aspiraciones
universitarias de extender el conocimiento. Ademas, también sugerimos que
esa idea proviene de las practicadas por Paulo Freire!™ a principios de la
década de los setentas, por medio de sus ideas extensionistas y que en esos
afios se conocian bien en algunos sectores del Autogobierno.

En la actualidad, la Extension Universitaria se mantiene en el Plan
2017 como un area de conocimiento con una ampliacion de actividades aca-
démicas que no se plantearon originalmente, Es decir, una aportacion que
con el tiempo se ha enriquecido desde aquellos postulados incluidos en el
Plan 76 del Autogobierno.

172 «p|an de estudios. Proposicion”, Taller Seis, ENA-Autogobierno, UNAM, noviembre de 1975, p.
173 «Acta constitutiva de la Universidad Popular Mexicana™ en Conferencias del Ateneo de la Ju-
ventud, prologo, notas y recopilacion de Juan Hernandez Luna, México, UNAM, 2000, p. 375.

174 «Fundacién de la Universidad Popular Mexicana e historia de sus trabajos hasta el dia 31 de
enero de 1913” en Ibidem, p. 381.

175 paulo Freire, “Aproximacion seméntica al término extension” en ¢Extensién o comunicacion?
La concientizacion en el medio rural, México, Siglo xxI Editores, 1987, pp. 17-40.
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Fundamentos

La Extension Universitaria es un area de articulacion inter e intra actoral y de co-
nocimiento orientada a la comprension de problemas concretos de la construccion
de demandas arquitecténicas urbanas, urbano populares, metropolitanas y rurales,
lo que representa la vinculacion del proceso de ensefianza aprendizaje con la
realidad.

Su proposito es desarrollar proyectos con posibilidades de intervencion profesio-
nal en los &mbitos comunitarios y, en lo posible, en &mbitos de gestion publica
que resuelvan problemas de vivienda a través de métodos participativos acordes a
las necesidades de mejoramiento del héabitat planteadas por las comunidades soli-
citantes y valoradas por su potencial formativo para los estudiantes. Esta area bus-
ca que la insercién del alumnado en la comunidad se realice desde un enfoque
vincular que se refiere a la comprension real de vida de los asentamientos rurales
y las colonias populares en donde la demanda de soluciones es distinta para cada
comunidad o familia. Este enfoque implica de parte de profesores y alumnado del
reconocimiento y respeto del otro para la integracion, la participacion y el prota-
gonismo conjunto, fortaleciendo las funciones universitarias y los valores que
promueve.’

10.- En todo movimiento universitario aparecen contradicciones; en algu-
nas, como las surgidas en el desarrollo del Autogobierno, se mostraron los
aspectos mas oscuros que lo llevaron a su propio ocaso. La lucha interna por
asumir la direccion del movimiento, llego a los limites a los que la izquierda
mexicana arribo hace afios y de donde no ha podido salir. Una lucha donde
casi nadie queda vivo.

Quizéas ahora, después de 47 afios, es tiempo de volver a narrar esas
historias y aceptar lo que es real: el Autogobierno aporté a la mejora acade-
mica de la Facultad de Arquitectura; sus ideas, en general, siguen vigentes;
pero tal y como surgio, no volvera a hacerlo. Es mas, no habra otro Autogo-
bierno igual a aquél. Existen, eso si, otras vivencias que han retomado lo
mejor del pasado lejano y reciente, para construir un futuro acorde a las cir-
cunstancias actuales.

Por eso mismo, los herederos de esa experiencia autogestionaria con-
tindan, a su modo, avanzando con sus propias creencias y posibilidades en
un camino no libre de escollos. Creencias que enfrentan un aislamiento casi
permanente y que les impide desarrollarse plenamente.

Concluyendo: como diria Federico Engels: “Cuando nos paramos a
pensar sobre la naturaleza, o sobre la historia humana, o sobre nuestra pro-
pia actividad espiritual, nos encontramos de primera intencion con la ima-
gen de una trama infinita de concatenaciones y mutuas influencias, en la que
nada permanece en lo que era, ni como y donde era, sino que todo se mueve
y cambia, nace y perece...”!"’

Asi es, y asi fue.

176 plan 2017, tomo 1, Facultad de Arquitectura-UNAM, p. 71.
" Federico Engels, “Del socialismo utdpico al socialismo cientifico” en Carlos Marx, Federico

Engels, Obras escogidas en dos tomos, tomo I, MoscU, Editorial Progreso, 1966, p. 126.
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daridad. Voz de la insurgencia obrera y popular, Organo del Sindi-
cato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, nu-
mero 66-67, abril 30 de 1972, pp. 34-35.

— “Objetivos generales emanados de asambleas de profesores y
alumnos en la Escuela Nacional de Arquitectura” en Solidaridad.
Voz de la insurgencia obrera y popular, Organo del Sindicato de
Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, nimero 69,
mayo 31 de 1972, p. 20.

— “Insurgencia estudiantil en la UNAM: la Escuela Nacional de Arquitec-
tura I’ en Solidaridad. Voz de la insurgencia obrera y popular, Or-
gano del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana, nimero 72, julio 15 de 1972, pp. 33-35.

— “Insurgencia estudiantil en la UNAM: la Escuela Nacional de Arquitec-
tura 1I” en Solidaridad. Voz de la insurgencia obrera y popular,
Organo del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana, nimero 73, julio 31 de 1972, pp. 20-21.

— “Insurgencia estudiantil en la UNAM: la Escuela Nacional de Arquitec-
tura III” en Solidaridad. Voz de la insurgencia obrera y popular,
Organo del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana, namero 74, agosto 15 de 1972, pp. 17-20.

— “Insurgencia estudiantil en la UNAM: la Escuela Nacional de Arquitec-
tura IV” en Solidaridad. Voz de la insurgencia obrera y popular,
Organo del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana, namero 75, agosto 31 de 1972, p. 31.

— “Sobre el cogobierno y la insurgencia estudiantil (Respuesta a un impug-
nador)” en Solidaridad. Voz de la insurgencia obrera y popular,
Organo del Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana, nimero 81, noviembre 30 de 1972, pp. 34-35.

— “;Qué curso ha tomado la Escuela Nacional de Arquitectura?” en Solida-
ridad. Voz de la insurgencia obrera y popular, Organo del Sindica-
to de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, nimero
82, diciembre 15 de 1972, p. 13.

— “Marzo 1973: Arquitectura de pie, a once meses de lucha” en Solidari-
dad. Voz de la insurgencia obrera y popular, Organo del Sindicato
de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, nimero
89, abril 1 de 1973, p. 19.

“1968-1982 etapa de crisis y transicion” en Punto Critico, nimero 123, Mé-
xico, marzo de 1982, pp. 2-8.

2.3- Periodicos
Excélsior.
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Universal.
Gaceta UNAM.

2.4.- Folletos

“Evaluacion de la ensefanza de la arquitectura”, Resumen de conclusiones,
Escuela Nacional de Arquitectura, UNAM, enero 2 de 1969, mi-
meografo, 19 pp.

“Manifiesto 10 de junio”, Comité Coordinador de Comités de Lucha,
UNAM, julio de 1971, p. 4.

“Consideraciones del Colegio de Profesores de la ENA ante el plan de di-
versificacion de la carrera de arquitecto presentado por la Escuela
Nacional de Arquitectura”, Colegio de Profesores de la ENA, s/f,
4p.

“Por un nuevo Colegio de profesores de la Escuela Nacional de Arquitectu-
ra”’, ENA-UNAM, octubre de 1971, 3 pp.

3.-ENSAYOS Y ARTICULOS ESCRITOS POR J. VICTOR ARIAS MONTES
En revistas

“Dame una A...! Una pequefia historia de la emergencia de un movimiento
autogestionario” en Cuadernos arquitectura docencia, nimero 12-13,
Facultad de Arquitectura-UNAM, marzo de 1994, pp. 27-43.

“Estudio introductorio y pasajes del Autogobierno” en Publicaciones del
Autogobierno, Raices digital, namero 4, México, Facultad de Arqui-
tectura-UNAM, 2005, 43 pp.

“Ricardo Flores en la arquitectura mexicana” en Archipiélago. Revista cul-
tural de nuestra América, nimero , pp. 53-55.

“Aquellos dias de abril” en Basta!, nUmero extraordinario, abril de 2018, pp.
21-22.

En periodicos

“Arquitectura-Autogobierno: Antecedentes a su surgimiento” en Excélsior,
19 de abril de 1990, Columna Ambito Tres de la Seccién Metropoli-
tana.

“Arquitectura-Autogobierno: 11 de abril de 1972 en Exceélsior, 26 de abril
de 1990, Columna Ambito Tres de la Seccion Metropolitana.

“Arquitectura-Autogobierno: Contexto y Objetivos” en Excélsior, 3 de ma-
yo de 1990, Columna Ambito Tres de la Seccion Metropolitana.

“El Autogobierno de la Facultad de Arquitectura. Su legitimidad” en Excél-
sior, 11 de febrero de 1990, Columna Ambito Tres de la Seccién Me-
tropolitana.

“Arquitectura- Autogobierno, Hoy” en Excélsior, 17 de mayo de 1990, Co-
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lumna Ambito Tres de la Seccion Metropolitana.

“Sucesion en la Facultad de Arquitectura” en Excélsior, 19 de julio de 1990,
Columna Ambito Tres de la Seccion Metropolitana.

“/Reforma Académica en Arquitectura?” en Excélsior, 16 febrero de 1991,
Columna Ambito Tres de la Seccion Metropolitana.

“Organizacion curricular en la Facultad de Arquitectura” en Exceélsior, 27 de
junio de 1991, Columna Ambito Tres de la Seccion Metropolitana.

“Treinta anos de autogestion académica” en Excélsior, 18 de mayo de 2002.

En ponencias

“Antes del 687, participacion en la Mesa que se desarroll6 con motivo del
25 aniversario del Movimiento Estudiantil de 1968 en la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Nacional Autonoma de México, octu-
bre 7 de 1993, 6 pp.

“La exclusion de José Villagran y su época. O de como no estuvieron los
que debieron estar”, V Seminario Nacional de Teoria de la Arquitec-
tura con el tema Pensamiento y obra de José Villagran Garcia, 1901-
2001, Facultad de Arquitectura-UNAM, noviembre 15 y 16 de 2001,
18 pp.

“Tres momentos de un proceso o los motivos en tres actos de una historia de
autogestion” en 1972-2002. 30 afios de autogestion académica, Facul-
tad de Arquitectura-UNAM, abril 29 de 2002, 19 pp. También publi-
cado en “Unicornio”, Suplemento cultural de Por esto!, octubre de
2008, nimeros 910 y 911.

“La teoria de la arquitectura ante la crisis. La interpretacion de los proble-
mas sociales” en el Segundo Coloquio Nacional de Teoria de la Ar-
quitectura con el tema Acerca de la sensible dimension cultural de la
arquitectura, Facultad de Arquitectura-UNAM, agosto de 2006, 7 pp.

“La autogestion académica en la Facultad de Arquitectura de la UNAM”,
Avance de investigacion en el Centro de Investigaciones y Estudios
de Posgrado-FAUNAM, noviembre de 2008, 8 pp.

“Arquitectura -Autogobierno. Expresion de una época” en 70-80. Acciones
que transforman la ciudad, Facultad de Arquitectura-UNAM, no-
viembre 9 de 2016, 6 pp.

“El CIAUP en el tiempo, 1967-2017” en 50 afios del Centro de Investiga-
ciones de la Facultad de Arquitectura, Facultad de Arquitectura-
UNAM, agosto 29 de 2017, 22 pp.

“Autogestion y evaluacion del aprendizaje” en el ler Encuentro de la Ense-
fianza de la Arquitectura en los inicios del siglo XXI, Facultad de Ar-
quitectura-UNAM, abril 12 de 2018, 12 pp.

En conferencias
“Autogobierno, los motivos”, Facultad de Arquitectura-UNAM, abril 29 de
2002.
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“La ensefianza de la arquitectura: una experiencia autogestiva” en el Foro
sobre vivienda y ciudad, organizado por Prohabitabilidad, A.C., en la
calle de Argentina 63, Col Centro, México, D.F., 29 de octubre de
2005.

Exposiciones

Con motivo de los 40 afios del Movimiento de 1968, y en el marco de la
exposicion “40 afios no son nada jLa lucha sigue! Memorias del 68,
se montd la muestra “jDame una A...! La autogestion en el movi-
miento estudiantil” en la Casa de la Cultura “Benemérito de las Amé-
ricas” en el centro de Coyoacan, del 30 de septiembre al 29 de octu-

bre de 2008.

Manifestacion de apoyo al Pais
Vasco y sus lideres, después de
que algunos de ellos fueran
sentenciados a morir por garrote
vil, Ciudad de México.
Fotografia: JVAM
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