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La conciencia es la capacidad de crear
historia, no simplemente un producto del
desarrollo histérico. Creacion de historia o de
futuro que constituye la expresion de un sujeto
social protagonico en la construcciéon de su
realidad y que por lo mismo sintetiza en su
experiencia una historicidad y un proyecto de
futuro.

Hugo Zemelman.
Director del Instituto Pensamiento y Cultura en
América Latina (IPECAL)

Si el desconocimiento de nuestro pasado es
mas que notable —cuando no absoluto-, la
conciencia, la imprescindible, y el cinismo, en
torno al promedio, entonces la imagen que
refleja el espejo dice muy poco de cada uno
como ser social: autocomplacencia, desinterés,
orgullosa ignorancia, ausencia de sentido
critico. Elementos humanos convertidos en
piezas funcionales al sistema y poco mas.

Juan Carlos Martinez Aniorte.
Universidad Rafael Landivar- Intrapaz

Entonces me acuerdo muy bien que la 12
reunién para iniciar con el asunto de la creacion
de una institucion formadora de docentes
indigenas. Una institucion que permitiera
empezar a reencauzar la educacion bilingle, se
efectué en Cuicatlan, Oax. [...] Ahi es donde
nace por primera vez una propuesta de Consejo
Técnico que habia que crear una universidad.
No era la Normal Bilingue.

Mtro. Andrés Hernandez Cortés
Fundador de la ENBIO

No hay una sola verdad histérica, no hay una
verdad absoluta como nos lo hacia creer el
racionalismo cientifico. Lo que hay, son hechos
histéricos, y sobre esos hechos,
interpretaciones histéricas que a su vez se
convierten en verdades también historicas.

Félix R. Martinez Marroquin.
Maestrante UNAM.



AGRADECIMIENTOS.

A mis seres queridos; mi compafiera de vida, Felicitas y mis hijos Francisco Javier y Mariana
Itai. A mis padres Francisco Martinez y Maria Marroquin. A mis hermanos: Fausto, Rosa,

Luz, Concepcion, Carmen, y Servando.

Mi profundo agradecimiento y afecto a los Dres. Antonio Carrillo Avelar, Maria Elena
Jiménez Zaldivar, Enrique Francisco Antonio, Mario Alberto Castillo Hernandez y Andreas
Pdllimann, por su invaluable apoyo académico, por su tiempo y experiencias e impulsarnos
a alcanzar metas, a “cumplir suefos” y “tejer realidades” en la construccién de

conocimientos alternativos y diferenciados, desde la cosmovision de los pueblos originarios.

Patentizo mis agradecimientos, reconocimiento y aprecio a los maestros. Andrés
Hernandez Cortés, Xochilt Arcuri Rivera, Eleazar Garcia Ortega, René Molina Cruz, Carlos
Méndez Martinez, Ignacio Llaguno Salvador, Cristina Lorenzo Hernandez, Artemio Martinez
Vargas (+) y Artemio Tejeda Molina (+) quienes, entre otros, son las “voces indigenas”
fundadoras de la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca, y que con sus
invaluables aportaciones intelectuales y testimoniales se visibilizo el presente trabajo.
Documentandose asi una labor histérica colectiva.

De igual forma, a los Maestros Bulmaro Vasquez Romero y Adan Jiménez Aquino, por
compartir sus experiencias y participacion como actores directos en el trayecto de vida de

la escuela investigada y en la misma linea de una educaciéon emancipadora.

Mi gratitud y afecto a los directivos de la ENBIO: Dr. Enrique Francisco Antonio, Dr. Carlos
Cruz Rios y Mtra. Ma. Beatriz Hernandez Sampedro. A los maestros del Area Lingiiistica:
Cristina, Alejandro, Hugo, Carlos, Floriberto, Roberto y Dagoberto. A los maestros: Esteban,
Ma. Soledad, Adelfo, a las administrativas, y otros, quienes brindaron generosamente su

tiempo y experiencia colectiva, para consolidar el constructo investigativo hoy presentado.

Refrendo mi aprecio y amistad a mis compafier@s Ku'va (hermanas) y Nani (Hermanos)
del colectivo de la FES-Aragén UNAM, UPN-Ajusco-ENBIO. A los Nani y Ku'va de Oaxaca,
Hugo, Rolando, Gervasio, Abelardo, Dagoberto y Mireya, por compartir sus experiencias en

las inolvidables travesias de las aventuras académicas en las que participamos.

Finalmente, mi eterna gratitud a la UNAM por concederme el gran honor de pertenecer a

esta maxima casa de estudios, y al CONACYT, por haber hecho posible este proceso.

A todas y todos, reitero mis agradecimientos y aprecio sincero. Tatsa’vi ntisaan goyoni.



INDICE
AGRADECIMIENTOS.

YO'O INKAAWE.
AQUI ESTAMOS.

NA KUNTSA'NU SA’A TUTYii NI KUVA'A VE'E SKUELA ENBIO.
L@S ARTIFICES DEL PROYECTO Y CREACION DE LA ENBIO.

WE TUUN XI'NA KA’AN NTYil TSA’A NIKUVA'A TUTU YOO.
INTRODUCCION.

KUA XI'NA. TUUN NTASATUTU NTISAANGA WE TUUN NIXI SAAA.
TYUUN, TYA NIKUVA’ATUTU YO'O.

CAPITULO 1. APROXIMACION TEORICO-HISTORICA Y METODOLOGICA DE LA

INVESTIGACION. ...ttt e e ee e ee e eeae e e

1.1 Problematizacidon y planteamiento......................

1.1.1 Antecedentes.

1.1.2 Planteamiento del problema.

1.1.3 Preguntas de Investigacion.

.1.4 Justificacion.

.5 Delimitacion del objeto de estudio.
.6 Objetivo general.

.7 Objetivos especificos.

.1 Perspectiva de la formacion docente, bilingue, intercultural.

.2 La cultura e identidad en la formacion docente bilingle e intercultural.
.3 Aproximacion histdrica.

.3.1 Tiempo historico.

.3.1.1 El Momento de la preocupacion.

.3.1.2 El Espacio de experiencia.
.3.1.3 El Horizonte de espera.
.3.2 La Memoria historica.

1 Orientacién metodoldgica.

2 Investigacion documental.

3 Disefo y elaboracion de instrumentos de investigacion.
1.3.4 Investigacion de campo.

1.3.5 Sistematizacion, analisis e interpretacién de la informacién.
1.3.6 Redaccion final del trabajo investigativo.

1
1.1
1.1
1.1
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.3
1.3
1.3
1.3

WE KIVi TUNTO’O TUNTINI YEE 'VE'E SKUELA YO'O VITYL
KUA UVI. WE TUNTO’O, TUNTINI YEE VE'E TSA'’A NA KA'AN TUTU YO'O.

EL MOMENTO DE LA PREOCUPACION.

CAPITULO 2. SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION EN CUESTION.................

2.1 Dimension politica institucional............................

2.1.1 Ubicacion e infraestructura.

Referentes teOriCo-NiStOriCOS. ........c.ovi e

Ruta metodolégica de la investigacion.................ccccooiiiiiii

Pag.

13

18

21

21
21
21
22
23
24
24
24
24
24
32
42
42
43
46
46
47
51
51
54
56
57
61
66

67

67
68



2.1.2 Los actores en el proceso formativo de la ENBIO.

2.1.2.1 Los estudiantes.

2.1.2.2 Los directivos.

2.1.2.3 Los profesores formadores de docentes de la ENBIO.

2.1.2.4 Los administrativos y de servicios.

2.1.3 La ENBIO en el contexto de las politicas estatales actuales.

2.1.3.1 Relacion ENBIO-DEI. Expectativas de las jefaturas y zonas escolares.

2.1.3.2 La ENBIO en el escenario politico-sindical.

2.2 DIMensiON SOCial....... ...
2.2.1 La ENBIO vy las autoridades del lugar.

2.2.2 El patronato de la Escuela.

2.2.3 Servicios en la comunidad.

2.2.4 Interacciones. Estudiantes, docentes, administrativos y de servicios.

2.3 DIMensiON CUrTiCUIAr.......... ... .o
2.3.1 Plan de estudios vigente (2012).

2.3.2 Acciones formativas alternas al curriculum oficial en la ENBIO.

2.3.2.1 El area de linguistica.

2.3.2.2 Los saberes comunitarios en la formacion docente.

2.3.2.3 ; El trabajo colegiado o colaborativo?

TU'UN NTAKANI WE TUNTO'O NIKUVA'A VE'E SKUELA YO'O. TUUN XI'NA.
KUA UNI. WE TUNTO'O YEE TA NTYAA KITSA KUVA'A VE’E SKUELA YO'O

EL ESPACIO DE EXPERIENCIAS. PARTE 1. )
CAPITULO 3. EL CONTEXTO. DEL PROYECTO, A LA CREACION DE LA ENBIO......

3.1 Politicas educativas y los pueblos originarios. Imposicidn y resistencia.
3.2 Contexto politico y social en Oaxaca.

3.3 El movimiento magisterial y movimiento pedagdgico en Oaxaca.

3.4 La formacién para docentes de educacion indigena en la entidad.

3.5 Leyes y decretos que sustentan la creacion de la ENBIO.

3.6 Inicio, proceso y autorizacion del proyecto de creacién de la ENBIO.
3.7 Breve término de inicio; una reflexion prematura.

TU'UN NTAKANI WE TUNTO’O NIKUVA'A VE'’E SKUELA YO'O. TU'UN UVIL.
KUA KUMI. NIXI NIKAKU VE’E SKUELA YO'O TYA NIXI KAl MANTYA MITYU'NI

EL ESPACIO DE EXPERIENCIAS. PARTE 2.
CAPITULO 4. NACIMIENTO Y VIDADE LAESCUELA. ...

4.1 Dimension politica institucional.....................ooooi
4.1.1 Los primeros estertores del nacimiento de la ENBIO.

4.1.2 Conformacion y consolidacion de la planta docente.

4.1.2.1 Perfil deseable de los profesores.

4.1.2.2 Primer comision dictaminadora local (CAD-ENBIO)

4.1.3 Proyecto de conversion de ENBIO a universidad intercultural. Un suefio fugaz.
1.4. Relaciones interinstitucionales ENBIO-Instituciones educativas.

1.4.1 Plano estatal.

1.4.2 Plano nacional.

1.4.3 Plano internacional.

2 DIiMeNSiON SOCIAL. ... .. ..o
2

4,
4.
4.
4,
4,
4.2.1 ENBIO-autoridades municipales, educativas y comunales.

76
76
83
84
85
85
90
92
93
94
94
95
95
100
100
102
102
103
103

105

106
114
117
121
129
133
154

154

154
154
160
169
170
171
173
173
173
178
185
185



4.2.2 Los patronatos de la ENBIO.

4.2.3 Los prestadores de servicios.

4.2.4 Movilidad formativa de los egresados de la ENBIO.

4.2.5 “La muerte es cierta, la hora incierta”.

4.2.6 Relaciones interpersonales. Los nombramientos de los directivos.

4.3 DIiMeNSiON CUITICUIAL. . ... e e e e

4.3.1 El curriculum.

4.3.1.1 Curriculum oficial. Planes de estudio implementados.

4.3.1.2 Curriculum comunalista.

4.3.1.2.1 Los colectivos de trabajo y trabajo colectivo en la ENBIO.

4.3.1.2.2 El area linguistica y los talleres linguisticos.

4.3.1.2.3 Los saberes comunitarios.

4.3.1.2.4 ; Saberes comunitarios o puntos nodales? Una disyuntiva para la ENBIO
4.3.1.2.5 Trabajos de titulacion sobre saberes comunitarios.

4.3.1.2.6 Cosmovision indigena. Acciones en el tiempo y espacio sagrados.
4.3.1.2.7 Guelaguetza cultural y pedagoégica. Aniversarios de la ENBIO.
4.3.1.2.8 Vida y muerte del museo comunitario. El estigma de un historiador.
4.3.1.2.9 Los trabajos y talleres comunitarios y pedagaogicos.

4.3.1.2.10 La radio comunitaria intercultural.

4.3.1.2.11 La comunalidad en los cambios de clave presupuestal.

4.3.1.2.12 Producciones escritas y audiovisuales.

KUA UUN. NIXI KUNKOO TYi NUU TSA’A VEE SKUELA YO'O.

CAPITULO 5. EL HORIZONTE DE ESPERA........coiiiiiiiiiiiieeeeee e

5.1 Capital intercultural y formacién docente bilingtie intercultural.
5.2 El fantasma de la universidad intercultural.

5.3 Acciones pendientes en lo politico institucional.

5.4 Las expectativas en el escenario socio-cultural.

5.5 La proyectiva curricular.

MA TSIINU WE TUUN YO'O. Tuun santii ntata’vi xinod tsa’a ve'e skuela yo'o
ESTA VEZ NO HABRA CONCLUSIONES. Reflexiones finales.................ccccc..c.......

WE TUTU NUU NTANTUKU TUUUN TSA'A TYU'UN YOO.

REFEREN CIAS . ... e

WE TUTU SIiIN TYINTYEE TSA'’A NA NTYAA YOO.

ANE X O S . .

ANEXO 1. Documentos que sustentan la creacién de la ENBIO.

ANEXO 2. Guias de entrevista etnografica no estructurada y semiestructurada.
ANEXO 3. Cuadro articulatorio entre preguntas de investigacion y de entrevista.
ANEXO 4. Relacion de entrevistados y tipos de entrevista realizadas.

ANEXO 5. Descripcion de categorias de docentes.

ANEXO 6. Descripcion de categorias. Personal PAAE.

ANEXO 7. Orden de comision para incorporarse al proyecto de la ENBIO

ANEXO 8. Cuadro de ingreso y movimiento de docentes a la ENBIO.

ANEXO 9. Relacion de egresados de la ENBIO que han tenido movilidad formativa.
ANEXO 10. Cuadro de directivos de la ENBIO.

ANEXO 11. Relacion de ponencias y ensayos elaborados por docentes de la ENBIO.

187
189
192
196
205
260
260
261
272
279
281
291
301
308
312
315
329
334
336
337
340

342

342
343
344
347
349

353

361

368

369
374
379
381
382
383
384
385
389
390
391



YO'O INKAAWE.

Chain we yukuu viii, yukuu savi, ma’i anua nituu we fuu savi fiuu Ntua,
inkaa in  Auulu nani Xnavikdé. lkd ni kaku. Se'e xikua tya ntixi'na, tya
nikakanaa’a tsi Nikantyiii kuu. k& ntsa’nu, ika ntsioo, cha yée iii mancha
vityu'ni Mantya ntyaku ini-yu ra fia kantd'vi kuu. Ntsini-yu ntyii ku Aa santyua’a
nivii siin, nivii xtyila yd, tsa’a fa ka'aan in sa’an nta'vi, in sa’in savi, tya
meégoyi ka'in sa’an xtyila, in saan tyii, in tuun ntyityi kachi we miii. Nuuyu
nikitsda skua’a, tsi tuxii, we tu'un to’'o we tu'un xtyila ntsi xna'a we skuléru
to'o ini ve’e skuela, we ifiu kuia xi’'na. lka ni kutu’a-we ntana’a-we sa’an to'o,

nixi ka’an sa’an xtyila.

Sana ntaya’aa Ntixnuud nud skua’aga-yu uni kuia. |kd ra kinixee-ga vixi we
to’6 Ntixnuuu-ga. Kini-ga santyui-yo. Ikd ntsinuu kua uvi skua’a. Tsa’'d ha koo-

ga xuu’'un ra mani kuu-ga skua’a, tya ntantyikéo Auu-yu, tyintyeée paa-yu tyi' tata.

In kivi yo6 juliu,ta tsitu yata uvi, kuun kuatyi savi, tya ni kitsaa tu’'un nudu
fa tisinifu’'una niviii ka&an sa’in savi takua ki'vina kukuuna skulérd. Tsani,
tsani kuu kua’an-yu mantya Ntua. Tya ika ntaki'ifda to’o-ga-yu. Tya ika ni Kki'vii
kiu skuléri xna’a nuu we na kuatyi ka’an in sa'in savi, a sa’an nta'vi. lka
ra yée-ga tuku we skuléri ku vixi tsi we skulérd xna’a nud we fa Kkuatyi

ka’an in sa’an nta'vi

Nuu Ntua-gd skua'a-ga-yu kukuu skulérd uni kuia, ini satydn. lkd ku nud
nine’ée tutuyu fa kau skuléru. Tya ta niketa utsi kuia satydun, ikd ra ntyii
tutu-yu takua ku’'un-yu mantya fAuu Nko'oyo skua’aga-yu kumi-ga tuku kuia. Saani
Nko’yo-gd ra Kkini xeé kaa, kini kuntasi we to’o-ga yd, tya kini yée-goyi. Ta

ntsinu skua’a Nko'yo-ga, ra ntantyikéo satyuun tsi we fia kuatyi we fAuu savi yo'o.

Niya'a ke’en kuia, tya sana nuu in junta ntutdtu nti'i-we skuléru, ika ntsakina-
yu fAa kuun-yu satyaun ve’e tyuun ka'nu nuu tsa’an nti'i we skulérd nitu’u
Auu Ntua-ga. lka ku nuu ta'vii nt'i tu'un nixi satyun we skuléru tsi we fa
kuatyi ka’an in sa’dn we fuu nta'vi. Nul ntsikaa-yu ku nud xna’ana nuu we
na sui tsi we fAa si'i na ku nki'vi kukuu-na skulérd we nuu nta'vi, Auu Ntua.
lka ntsaki we fa kuntsa’nu-ga-yu fa kunkaa-yu yu’'d nuu-goyi nud kuva’a in
tutu takua kuva’a in ve’e skuela Aa kunkunani ENBIO, Ve’e skuela-ga ku nuu

ku skua’a we fa sui tsi na si”i fAa kukuu-goyi skuléri, tya xna’a-goyi nul



mémeé we fAa kuatyi ka’'an in sa’an nta'vi nitv'u fiuu Ntua. Vasu tsaku Kivi
ntsikaa-yu, tii ikd ku Aa ntsini-yu nisaa kua ntyityi ka we tu’'un, fia kuna we
fAa kumi tyuu ka'nu-ga in ve'e skuela nuu skua’a we skuléru xna’a nuu we
Aa kuatyi Auu Ntua. Vari tsasi-goyi. Kue tsa’i fia kutu'a we fia kuatyi sa’in

savi-goyi. Kue Kkuni-goyi fa kutu'a tyaa nud tutu nixi yéeé, nixi ntoyo.

Niya’a uni kuia ra ntisnu satydun ika. Sana ntantyikbétuku Ntixnuud su nud
ntatatd nti’i we skulérd fiuu savi. Tya sara ikd ntatyuu tuku-goyi-yu ku’'un-yu
satylun, in fAuu yatyi Ntua-ga, su in ve’e skuela kanu, Aa saaa ninuna nani

ENBIO, nuu kuatua we na sui tsi Aa sii kukuu-goyi skuléru tsi skuléra.

Yo6 wuvi, kuia u'un tuu, uvi, (Aa katyina kuu uvi mili uvi) ku Kkivi ntsaa-yu
satyuun ika. lkd ra tsa’a fia siin kua kui. Tsa’d fia siin ve'e tyuun ntaxita-ia,
ra tsa’d fAaaa ku fia kini-ga santyu’a-goyi weyu'u Aa kuu-we skuléru sa’in savi
4 sa’dan nta'vi. A kuu-goyi skuléri to'o xtyila, & kuu-goyi we fa kdmi tyuu

ka'nu, a kuu-goyi nivii ka’an sa’an xtyila, inud santyu’a-goyi yé ka’an in sa’an nta'vi.

Saani nuu tsika nta’'vi-yu nuul tsika satydun ra ntsini-yu nivii va’a, nivii tyisa’an
we YO nivii kunta'vi, ntsini-yu yée-na ntaki'in tsa’da-gé tya tsunana ityii nuu
kuu-ga kaa tyinud. Tsuna-na we ve’e tyuun ka’nu nuld Kkuu-ga skua’a ntyii
nivii nikuu kuni skua’'a, tatu ka’an-na in sa’an nta'vi nitu'u fAuu Nko’yo. Téno
ntasa’a inud-na we sa’an nta'vi tsi we sa’an to'o nitv'u-ga ya yivii. In ve'e
ka’nu nud ninund kuu skua’a we na ka'an in sa’dan nta'vi kidu in ve'e nani
Universidad Nacional Autbnoma de México. Vari saani yo’o satyun we nivii sa’a
tutyii ndanuna we ityii ku skua’a wena ka’an in sa’an nta’vi nitu'u Auu Inko’yo,
téné kikuu tya nani Antonio Carrillo Avelar tsi inka-ga wena satyuun yo'o.

Tsa’a wena yoo'o kuu fiaa nikuu ni ki'vii skuad’a ve'e skuela yo'o

Tatsa'vi ve’e skuela FES-Aragon-UNAM yo'o fa ntsunii skuad’a.gayu inka-ga
kua fa kutninod nixi kuu fia va'a-ga kukoo skuléru we fuu nta'vi. Vari tono
ve'e skuela yo'o ra saani inka-ga we ve'e skuela nikitsaa nunaa takua kuu
skua’a ntisaan-ga we nivii ka'an in sa’an nta'vi. Na va’a ki fAod'o, vityi fAa
nunaa we ityii yo'o, ra na tidon-ia, na numafa takua miiki naaa tu'un we fuu
savi, tu'un we fAuu nta'vi. Tya tsa’a haaa, tond in yokd yu'u we nivii we

Auu nta’'vi na ntyadku ntusu yu'd, na ntuu inkaa, tsa’a fa ntsasi we



to’o xtyila nikitsi inka tsio-ga we tu’'un-na, ra nikusd’an-goyi ntituu we na’a-go

tya ntsaia fAa kutu’a-meé-gé nixi koo fa yivii yo'o. Tsa’'da haaa ku fia Kkatyiyu:

YO'O INKAAWE.

Yo'o inkaa-we, kue vatsi mitu’'un-we

Tyi iki kuAuwe tsika nii tatsa’nu natsa’nu-goyo,

Vatsi-we tsi tu’'un tsi anua we HAuu savi, we fAuu nta'vi-goyo
Nta’a yutuu tsana’a, fia kuu we fAuu nta'vi-we kakuu-we

Nani ta’an kakuu ntisaangd

Yo'o inkaa-we, kue, inkaa mitu’'un-we

Naa-we, ntyiso-we we tu’'un tsi tyun nikutu’a-goyo fAuu-yu

Kunii-we kutuniniva’a-we, tya ntasantyeé-we tu'un Auuyu

Vaasa kuu ntasava’a, ni kusd’angé we tu’'un ntsinod.

Tsa’d nada kunaa kutuniniva’a-gaa nixi ko6 fa yivii yo'o

Ntantuki tu'un va’a-gad nixi kua’an we tu’un na yivii yéeé,

Tsinifu'u ka’an meégd nixi kunaa koo ha yivii yo'o

TsiniAiu’'u kutu’a tya kutdnini va’a.gé takua kuu ko’dn tyunn nud Aood
Vari tyun tsi tu'un tsd’aa varrod tsi tsa’a fAood, nod’o kuu ntyeeégo,

We tyuun-yé6 kuu Aa tsa’a kua fAa miiki naa tu'ungd, tu'un we fAuu nta'vi

(Tuun ntata’vi xini ke’en ta’an wee nul skua'a-we)

AQUI ESTAMOS.

Entre las verdes y floridas montafas, enclavado en el corazén de la mixteca oaxaquefa, se
encuentra un pueblito llamado San Juan Mixtepec, Juxtlahuaca, Oax. Ahi naci, soy orgulloso
descendiente del gran sefior mixteco Dzahuindanda “El Flechador del Sol”. Ahi creci, vivi y
sigo viviendo hasta la fecha. Creci en la pobreza, conoci la discriminacion y el desprecio de
los hablantes del espafiol o como le dicen en mi pueblo la “lengua culta”, a diferencia de la

nuestra que era la “lengua pobre”. Entre juegos comunitarios y a punta de varazos, se inici6
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mi educacion primaria; a aprender un lenguaje extrafio y lo que nos ensefaban “los maestros

extranjeros”. Asi empezamos a aprender a “dibujar la lengua castellana”.

La discriminacién, el desprecio y la segregacion vividos propiciados por algunos maestros,
se agudizaron en la Cd. de Tlaxiaco por parte de los mestizos hacia nosotros los indigenas,
donde fui a estudiar y terminé la secundaria, y por falta de dinero ya no segui estudiando.

Volvi a mi pueblo a las duras labores del campo.

En una tarde lluviosa de julio mientras “aterraba la milpa” me llegé una convocatoria de la
Cd. de Oaxaca, de una oportunidad para ingresar como docente indigena. A reganadientes
fui. Resulté seleccionado. Asi me hice docente de educacion indigena, donde igual, éramos

discriminados por los docentes de primaria general o “formal” y de otros niveles educativos.

Mientras trabajaba “estudié” el Mejoramiento Profesional en Oaxaca para obtener el titulo de
profesor. Al cabo de 10 afos de trabajo, fui beneficiado de una beca comisién para estudiar
la licenciatura en educacion indigena en la UPN-Unidad Ajusco, en la Cd. de México. Asi me
adentré a esta selva de asfalto, para convivir con otras formas de vida, con sus claro-oscuros
donde también se sufre discriminacion. Concluida la licenciatura, regresé a trabajar en las

comunidades indigenas.

Pasaron los afios, hasta que me comisionaron por la via mixta; oficial y sindical, a la Direccién
de Educacion Indigena (DEI) en el Instituto Estatal de Educacién Publica de Oaxaca (IEEPO)
en la Oficina de Induccién a la Docencia Indigena. Estando comisionado aqui (Periodo 1998-
2001), la direccién me comisioné para ser coordinador de enlace entre la DEI y el equipo de
trabajo del proyecto de creacién de la ENBIO. Esto me dio la oportunidad de interactuar,
aunque brevemente, con el equipo elaborador de dicho proyecto y fundador de la escuela.
Por lo que fue significativo conocer muy de cerca algunas imbricaciones que se entretejian
durante la construccién del mismo. Al término de mi comision regresé a mi jefatura de zonas

de supervision, desde donde me comisionaron para laborar en la ENBIO.

En febrero del afio 2002 llegué a la Escuela Normal Bilingte e Intercultural de Oaxaca
(ENBIO). Como profesor indigena, pero mas durante el tiempo laborado en la ENBIO, vivi
en carne propia las injusticias y discriminacion que sufrimos los docentes de este nivel, por

parte de los otros niveles, de las autoridades educativas y de la sociedad en su conjunto.

También he tenido la gran fortuna de conocer a gente muy valiosa y comprometida con las
causas de los pueblos autéctonos, quienes desde su espacio han luchado incansablemente

para ir abriendo caminos de justicia social y de revaloracion de los elementos culturales de
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los pueblos originarios. Uno de estos espacios abiertos para los pueblos nativos gracias a
esos luchadores incansables como el Dr. Antonio Carrillo Avelar y otros, es precisamente
este que brinda la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) que ha abierto sus
criterios de seleccién a los posgrados, plasmando como una opcion para el ingreso a ellos,
una lengua indigena, indistintamente de las lenguas extranjeras, mostrando asi una apertura
e inclusion en lo académico, de una realidad siempre existente y muchas veces negada y

silenciada. Es gracias a esto que pude ingresar a este muy importante espacio académico.

La oportunidad brindada por la UNAM de cursar la maestria en Pedagogia, me permitio
cumplir un compromiso, académico, y sobre todo moral, largamente esperado; el de escribir
la historia de la ENBIO para dejar constancia de su existencia y de su memoria historica.

Es asi que, al emerger en los diversos espacios (como este) que paulatina y
significativamente se nos van abriendo a los indigenas; y representando a una polifonia de

voces invisibilizadas y silenciadas de los pueblos originarios, es como reafirmo diciendo:
AQUI ESTAMOS.

Aqui estamos, no venimos solos,

Por nuestras venas corre la sangre de nuestros ancestros.

Nos acompana el espiritu de nuestros pueblos,

Somos las ramas del arbol antiguo que son nuestros pueblos milenarios,

Somos hermanos de raza.

Aqui estamos, no estamos solos,

traemos nuestra experiencia.

Queremos reapropiarnosla y enriquecerla.

No se puede transformar o fortalecer lo que no se conoce,
por ello queremos reinterpretar nuestra realidad,
fortalecer nuestros elementos culturales,

aportar propuestas, crear alternativas.

Queremos conocer y reconocer para servir,

pues en el servicio, reafirmaremos,

el mas grande sentido de nuestra existencia.
(Reflexiones, construidas por el Gpo. LEI-UPN. Ajusco (1989), donde participé)
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NA KUNTSANU SAA'A TUTYii NI KUVAA VEE SKUELA ENBIO.
LAS Y LOS ARTIFICES DEL PROYECTO Y CREACION DE LA ENBIO.

Maestro. Andrés Hernandez Cortés.

Intelectual Indigena Nuu Savi (Mixteco), hablante del mixteco.
Originario de la comunidad de San Martin del Estado, Silacayoapan,
Oax., de la regién mixteca baja. Su educacién primaria la realizé en
su pueblo natal, la secundaria y la Preparatoria las estudié en la cd.
de Huajuapan de Ledn, Oax., Su formacién profesional la realizé en
la Escuela Normal del SNTE, en Oaxaca. Escuela que desaparecio
en 1980 por cuestiones politicas. Los estudios de licenciatura, los
realizé en la Escuela Normal Superior de Oaxaca, en la especialidad
de Clen0|as Sociales, y otra licenciatura en Antropologia Social en la ENAH subsede Oaxaca, que solo
alcanzoé a culminar hasta el 6° semestre. En el campo laboral, en 1974-1975 ingres6 como Promotor
Cultural Bilingiie, fue Promotor de Educacion Preescolar. Docente indigena, director de escuela, supervisor
escolar, trabajando siempre en esa cordillera colindante con el Estado de Guerrero. Fue Director regional,
que posteriormente se convirtio en Jefatura de Zonas de Supervision en Huajuapan de Leén Oax., En 1995
fue nombrado de forma democratica, Jefe del Departamento de Educacion Indigena del IEEPO en Oaxaca
durante el periodo 1995-1998. El ascendié lo que era Departamento a rango de Direccién de Educacion
Indigena. En este periodo inici6 como orquestador y principal impulsor del proyecto y posterior creacion
de la ENBIO. El fue quien abrié los espacios y comisioné a los académicos e investigadores que integraron
el equipo de elaboracion del proyecto. Posteriormente fue Director del Centro de Estudios y Desarrollo de
las Lenguas Indigenas de Oaxaca. En el ambito sindical fue un muy importante activista sindical y cumplié
diversos cargos sindicales como secretario general sindical, representante sindical regional y también
colaboré en la Seccion 22 del SNTE en el érea de educacién indigena. Después de su jubilacion, sigue
participando activamente en las actividades y acciones comunitarias en su pueblo de origen. Colaboré en
una instancia estatal gubernamental. Es gestor social ante las instancias gubernamentales representante
de 80 pueblos indigenas de la region Nuu Savi (mixteca) principalmente en el area de Huajuapan. Trabaja
en la radio comunitaria de Huajuapan impulsando el desarrollo del Tu’'un Savi (mixteco)

Maestra Xochilt Arcuri Rivera.

Académica Indigena chinanteca, de la regién de la Cuenca del
Papaloapan, originaria de San Felipe Usila, Tuxtepec, Oax. Naci6 el 2
de diciembre de 1964. Donde estudié la primaria hasta el 5° grado, pero
por necesidad, se fue a la cd. de Acapulco, Gro. A estudiar el 6° y 1° de
secundaria. Después concluy6 la secundaria en la Escuela Secundaria
Técnica No 97 en Tuxtepec, Oax. Su formacién profesional la realizé en
el Mejoramiento Profesional en la carrera de Profesora de Educacion

) Preescolar Bilingtie Indigena. Posteriormente, estudio y terminé la
licenciatura en educacion. Durante su estancia en Acapulco, conocié la verdadera situacion que vive un
nifio indigena, en un medio urbano, fue muy dificil, porque apenas si podia hablar el espafiol, y se le
dificultaba entender a los maestros, cuando ellos explicaban los temas de manera diferente a como ella
estaba acostumbrada, porque habia, sido alumna de maestros bilingles. Esto Marcé su vida profesional.
Ingres6 como maestra de educacion preescolar bilingle el 1° de mayo de 1982 con perfil de secundaria.
A los 15 afios de antigliedad, participd en un congreso magisterial oaxaquefio para el cambio del Comité
Seccional de la Seccion 22 del SNTE, en donde fue nombrada democraticamente, Secretaria de Trabajos
y Conflictos del nivel de educacion indigena en el periodo 1997-2000. Fue aqui donde retomoé e impulsé
decididamente el proyecto de creacion de la ENBIO desde el plano sindical, dando una férrea lucha en los
espacios académicos y sindicales en estrecha coordinacion con el Mtro. Andrés, Hernandez Cortés y el
equipo del proyecto, hasta lograr el objetivo. Fue protagonista clave y fundamental para la creacion de la
escuela. Recién creada la ENBIO culmind su gestion y retorné a su regién donde siguié laborando como
docente en preescolar indigena. Por cuestiones muy adversas en contra de su persona, opté por otras
alternativas en el ambito sindical. Se jubilé en 2016 y actualmente vive y participa activamente en su pueblo
natal.
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Maestro Eleazar Garcia Ortega.

Intelectual indigena hablante del zapoteco de la regién de Valles
Centrales, originario de la poblacién de San Juan Guelavia, Tlacolula,
Oax., donde realizé sus estudios de primaria. Estudio la secundaria en
la escuela Abraham Castellanos en Oaxaca, Estudio el bachillerato en
el Tecnologico de Oaxaca. Su objetivo inicial era ser ingeniero
electromecanico, pero el movimiento estudiantil del 68 influyé para
darle un giro a su formacion profesional. Para 1970 dej6 la carrera de
ciencias fisico-matematicas e ingresd al Instituto de Investigacion e
Integracién Social del Estado de Oaxaca (llISEQ), institucion piloto
que formd a indigenas como docentes para trabajar en los pueblos originarios. Los egresados del IISEO
se conformaron la Coalicién de Maestros y Promotores Indigenas de Oaxaca (CMPIO) también conocidos
como maestros del “Plan Piloto” o maestros del “IlISEQ” El fue uno de los principales organizadores y
activistas de esta coalicién. Posteriormente estudié la carrera de Antropologia Social de la ENAH en
Oaxaca, una subsede que se abrid gracias a la gestion, para la atencion exprofeso de esa Coalicion.
Después estudié la maestria de Linguistica en la UPN- Unidad 201 en la cd. de Oaxaca. Se inici6 como
maestro de educacion indigena con el proceso de su formacién profesional en el IIISEO. Fue maestro
Indigena, director de escuela, de ahi, por su activismo desarrolld6 multiples funciones académicas y
administrativas, dentro y fuera de la Jefatura del Plan Piloto de educacién indigena en Oaxaca. Integro el
equipo del CEDES 22 del SNTE donde coordiné cursos y talleres académicos sobre Educacion Alternativa
y Movimiento Pedagdgico en Oaxaca. En el periodo 1998-2001 se desempefié como jefe de la Unidad de
Planeacién de la Direccion de Educacion Indigena del IEEPO donde organizé e impulsé “La Marcha de las
Identidades Etnicas” en el estado de Oaxaca, Ingresé como académico de la ENBIO en 2003. Se jubilé en
el afo 2007. En lo comunitario, fue presidente municipal de su pueblo (2008-2010) Actualmente desarrolla
sus actividades en su comunidad de origen promoviendo la conservacion y el fortalecimiento de “la madre
tierra” y los elementos culturales. En lo académico intelectual ha participado en una gran cantidad de foros,
encuentros comunitarios y académicos, mesas redondas, ponencias sobre museos comunitarios, etc. Asi
mismo le han otorgado diversos premios y reconocimientos. También ha elaborado diversos escritos y
ensayos publicados en diarios, o suplementos como en Ojarasca, y en libros como son: Entre la
normatividad y la comunalidad (Lois Meyer) y en Aportaciones Indias a la Educacion, (El Caballito, SEP)

?é\\ﬁ“““\m\ Maestro Artemio Martinez Vargas. (D.E.P)

Intelectual indigena hablante del zapoteco de la Sierra Juarez. Nacio el
20 de mayo de 1945 en la poblacion de San Andrés Solaga, Villa Alta,
Oaxaca, realizé sus estudios de primaria en su pueblo natal. Estudio la
secundaria en Guelatao de Juarez, posteriormente se trasladé a la Cd.
de México en donde estudié en la Escuela Normal “Miguel Serrano”. Al
culminar sus estudios regreso a la regién que lo vio nacer para iniciarse
en la labor docente como maestro de grupo, posteriormente como
“5 supervisor y después como jefe de zonas de supervision, es por ello

W que conocié las necesidades de las maestras y maestros indigenas.
EStUdIO la licenciatura en Psicologia Educativa en la Escuela Normal Superior de Oaxaca y la Licenciatura
en Educacion Indigena en la Universidad Pedagégica Nacional-Unidad Ajusco en la Cd. de México. Al
término de sus estudios, volvi6 a la Cd. de Oaxaca, y se incorporé al Departamento de Educacion Indigena
del IEEPO donde desarroll6 actividades administrativas y técnico. Técnico-pedagdgicas. Después
colaboré con las autoridades del IEEPO como Coordinador Estatal del Programa de Actualizacién del
Magisterio (PAM). Volvié al Departamento de Educacién Indigena y regresé a una Jefatura de Zonas de
Supervision. Curso la Maestria en Educacion Basica en el Instituto Multidisciplinario de Especializaciones
(IME). De la Jefatura de Zonas de Supervisiéon de Huamelula, lo nombraron democraticamente para
integrar el equipo del Departamento de Educacion Indigena en el periodo 1995-1998, en donde cumplié la
funcion de Jefe de Proyectos Educativos de educacién indigena del Departamento, desde donde impulsé
decididamente el proyecto de creacion de la ENBIO. Fue pilar fundamental en esto, ya que cuando, el
primer intento de elaboracioén de dicho proyecto no obtuvo los frutos deseados, él siguié trabajando hasta
que logroé resurgirlo nuevamente. Al término de su comision en 1998, se integré al equipo elaborador del
proyecto. Con la creacion de la ENBIO, fue designado subdirector administrativo y docente de la misma,
donde laboré hasta el afio en que se jubil6. Fallecid el 1° de noviembre del afio 2012

14



Maestro Carlos Méndez Martinez.

Intelectual indigena cuicateco, Nacid y crecié en la comunidad de
Koapan de Guerrero, Papalo, Cuiicatlan, Oax., de la region Cafiada,
que en cuicateco se conoce como “Nguoo”, vocablo nahuatl que
significa “Lugar de tierra amarilla de color clara”. En su comunidad
estudié los dos primeros grados de primaria. Posteriormente se fue a
Cuicatlan donde terminé su educaciéon primaria, ahi, sufri6 de
discriminacién y exclusion. Enseguida se trasladé a Oaxaca donde
dos afios después estudio la secundaria nocturna para trabajadores.
Con estos estudios se inicié como promotor cultural bilingle, una vez
de asistir a un curso de capacitacion docente de 3 meses de duracién. Su formacion profesional la realizé
en la Escuela Normal del Sureste en Oaxaca, donde obtuvo su titulo de profesor de educacion primaria.
Estudid la licenciatura de Educacion Indigena en la UPN-Unidad Ajusco, en la cd. de México en el periodo
1989-1993, donde se tituld. Estudié la maestria en Sociolingliistica de la Educacion Basica y Bilingiie en
la UPN-Unidad 201, en la Cd. de Oaxaca. En lo laboral, fue promotor cultural bilinglie en preescolar
indigena, docente, director de escuela, mesa técnica, supervisor escolar, comisionado en el Departamento
de Educacioén Indigena en el periodo 1995-1998, donde le asignaron la comisién de coordinar el equipo
técnico del proyecto para la creacion de la ENBIO, siempre en el campo de la educacion indigena. Su
participacion fue fundamental para la creacién y consolidacion de la escuela. Fue el primer director de la
ENBIO y actualmente sigue laborando en la misma como académico. Ha participado en diversos eventos
tanto comunitarios, culturales, como académicos, ha escrito ensayos entre los que en coautoria con otros
académicos un ensayo que se publico en el libro: Entre la normatividad y la comunalidad (Lois Meyer).
Ademas sigue participando en las acciones que se desarrollan en su pueblo natal.

g Mtro. Ignacio Llaguno Salvador.

Intelectual indigena, hablante del zapoteco de la Sierra Juarez,
oriundo de Yatzachi el Bajo, Villa Alta, Oax. Inici6 sus estudios en su
pueblo, después se fue al Centro de Integracion Social Num 9
(internado) en Guelatao, Ixtlan, Oax., donde termind la primaria.
Posteriormente se traslad6 a la comunidad de Reyes Mantecén, Oax.,
donde realizé sus estudios de secundaria en la Escuela Secundaria
Técnica Agropecuaria (también era internado). Posteriormente
continué sus estudios para prepararse como docente, también
internado en la Escuela Normal Rural “Raul Isidro Burgos” de Ayotzinapa, establecida en el estado de
Guerrero, de la que se titulé como profesor de educacion primaria. Volvié al estado de Oaxaca donde le
dieron la plaza docente. Asi se inicié6 como docente indigena en la Escuela Primaria Bilinglie establecida
en San Vicente Lachixio, Sola de Vega. Después de afios de trabajo, obtuvo una beca-comision para estudiar
la licenciatura en Educacion Indigena en la UPN- Unidad Ajusco en México. Al término de sus estudios,
junto con otros egresados, participé con el Equipo Técnico Pedagdgico de la Direccion General de
Educacién Indigena DGEI, para la elaboracién del Manual Para el Fortalecimiento de la Educacién Primaria
Bilingte Bicultural. Al concluir el trabajo, se reincorporé a sus actividades en su Jefatura de Zonas de
Supervision como asesor técnico pedagogico. Posteriormente estudié la Maestria en Formacion Docente
en el Instituto de Ciencias de la Educacién de la UABJO. En el ambito laboral, se ha desempefiado como
maestro bilinglie, jefe de albergue, director comisionado, director técnico bilingie. Realizd diversas
actividades técnico-pedagdgicas del Departamento de Educacion Indigena disefiando e implementando
cursos-talleres pedagogicos en la formacion y capacitacién a maestros y promotores bilingties en servicio.
Participé como asesor de los cursos del PAM. Fue asesor y coordinador del equipo técnico de la DEI del
PARE. Coordinador Estatal del PRODEI en Oaxaca. En 1998 form¢ parte del equipo técnico del proyecto
para la creacion de la ENBIO donde participd activamente en los eventos de analisis y negociacion, hasta
lograr la creacidn de la misma. Fue esencial su participacion para este logro. Al nacimiento de la ENBIO,
de 2000 a 2004, fue nombrado y desempeind el cargo de Subdirector Académico. Actualmente sigue
laborando en la ENBIO como académico. Ha participado en diversos eventos académicos a lo largo de la
trayectoria de la escuela, asi como en eventos comunitarios de su pueblo. En coautoria ha escrito ensayos
y ponencias, uno de los cuales fue publicado en el libro: Entre la normatividad y la comunalidad.
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Maestro René Molina Cruz.

Intelectual indigena hablante del zapoteco de la Sierra Juarez,
originario de Yaldlag, Villa Alta Oax. Estudié la primaria y la
secundaria en su comunidad de origen. Al término de la secundaria
se fue a México a estudiar en la Escuela Normal “Ignacio Manuel
Altamirano” (particular incorporada a la SEP) por dos afios,
abandonando la carrera por el problema estudiantil de 1968. De 1968
a 1969 estudio en la Escuela Nacional de Artes Graficas como
“Dibujante Técnico”. Regreso6 a su pueblo e Ingresé como Promotor
Cultural Bilinglie a principio de los afos 70’s contratado por el INI.
Trabajoé unos meses en Sta. Ma. Xochixtepec, Villa Alta, donde el mismo INI lo becé para estudiar el
Bachillerato General en Ciencias y Humanidades, en la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca
(UABJO). Posteriormente, realizé la Nivelacion Pedagdgica en la Escuela Normal Superior de Oaxaca
donde estudio y se titul6 como Licenciado en Educacion Media con Especialidad en Matematicas. Ainos
después estudio y culminé en la UABJO, la Licenciatura en Economia (primera generacion). Volvio a la
UABJO en dos ocasiones diferentes para estudiar en el Instituto de Ciencias de la Educacioén (ICE), dos
maestrias: Maestria en Educacion: una el Campo Formacion Docente (titulado) y la otra en el Campo
Enseflanza de las Matematicas. En lo laboral se desempefié como Maestro Bilinglie en los CIS de
Zoogocho, Villa Alta, con nifios indigenas y Guelatao, Ixtlan, con grupos de aspirantes a Promotor Cultural
Bilingtie y con alumnos de Secundaria Indigena. En 1978 se comision6 para fundar la Direccion Regional
de Valles Centrales (hoy Jefatura de Zonas de Supervisién de Valles Centrales). En 1982 fue Jefe de
Zonas de Supervision en Huajuapan de Leon, Oax. en la mixteca baja. Ascendi6 a Jefe de Departamento
de Educacién Indigena en el estado de Morelos (1984 — 1986), donde trabajoé con profesores Nahuatl y
Tlapanecos. A partir de 1987 fue personal de enlace entre Educacion Indigena y el INI. Trabajé en ARIPO
sobre Artesanias Indigenas (1990). También trabajé comisionado en la Procuraduria para la Defensa del
Indigena como Jefe de Concertacion Social del Programa ‘Nuevo Acuerdo con los Pueblos Originarios’.
Fue invitado por el Mtro. Andrés Hernandez Cortés, entonces Jefe de Departamento de Educacion
Indigena en Oaxaca (diciembre de 1997), para la elaboracion de tres proyectos: 1) El proyecto inicial de la
creacién de una Universidad Indigena que no fructific, y del cual se inici6 el proyecto de creacion de una
Escuela Normal Bilingue; iniciando con el Mtro. Eleazar Garcia y Mtro. Mario Molina Cruz, entre otros en
enero de 1998. 2) Proyecto de creacion del CEDELIO; y 3) Proyecto para transformar el Departamento de
Educacién Indigena a Direccion de Educacion Indigena (DEI). Desde la creacion de la ENBIO en 1999, se
integro a la planta de docentes. En 2005 fue nombrado subdirector administrativo de la ENBIO cargo que
desempefi6 hasta principios de 2009. Actualmente sigue laborando en la misma institucion.

Dr. Artemio Tejeda Molina (D.E.P)

Intelectual indigena, hablante de la lengua mazateca variante baja.
Nacio el 27 de abril de 1963 en San Felipe Tilpan, municipio de San
Pedro Ixcatlan, Temascal, Oax., Estudi6 la educacion primaria en la
escuela primaria “Alfonso Villa Rojas” en su pueblo natal en el periodo
1972-1978. La educacién secundaria la realiz6 en la Escuela
Secundaria Técnica No. 26 (periodo 1978-1980) en Temascal, Oax. En
1985 ingresé a laborar como docente de educaciéon indigena en
Temascal Oax. Para 1988 se inscribié y cursé el Bachillerato, en el
Centro de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio (1988-1991). Realiz6 sus estudios de
Licenciatura en Antropologia Social en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (1992-1998) en
México D.F. La Maestria en Educacién en el campo de Formacion Docente, la cursd en el Instituto de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Autonoma “Benito Juarez’ de Oaxaca, (UABJO) en Oaxaca
(2001-2003). Sus estudios de Doctorado en Educacién: Desarrollo Psicolégico Aprendizaje y Educacion,
los desarroll6 en la Universidad de Alcala de Henares, Espana. En el aspecto laboral, desde su ingreso en
el servicio de educacion indigena en 1985 hasta 1998 fue docente de educacion primaria bilingle indigena.
De 1992 a 1994, fue auxiliar de apoyo técnico pedagdgico en la supervision escolar No. 170 de educacion
indigena. De 1994 a 1998 fue personal de apoyo técnico en Temascal, Oax., donde también fungié como
representante regional sindical en esa misma Jefatura de zonas de supervision. En 1998, se incorporoé al
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equipo elaborador del proyecto de creacion de la ENBIO. Con la creacion de la misma institucion se integré
ala planta inicial de docentes. Estando adscrito en esta escuela es cuando realizé sus estudios de maestria
y doctorado en las instituciones ya mencionadas. En el afio 2009 fue nombrado subdirector administrativo
y el 12 de febrero de 2010 fue cobardemente asesinado. Su esfuerzo en el campo de la educacion indigena
se ve reflejado en un documento elaborado y publicado que titulé “Saberes comunitarios. Su recopilacion,
sistematizacién y uso”. Publicado por el Fondo Editorial del IEEPO, Oaxaca, México, entre otros escritos.

(WG | Maestra Cristina Lorenzo Hernandez.

Intelectual indigena, hablante de la lengua zapoteca de la Sierra
Juarez. Originaria de la poblacion de San Andrés Solaga, Villa Alta,
Oax. Su educacién primaria la realizé en su pueblo y en la Cd. de
/' México. Regreso6 a cursar el primer afio de secundaria en Oaxaca y
. posteriormente se trasladé a la. Cd. de México para continuar sus
estudios de secundaria. Volvié a su pueblo, donde hubo la oportunidad
de ingresar al magisterio como maestra de educacién indigena. Una
vez trabajando se inscribié para estudiar la carrera de técnico bilingliie
en Guelatao de Juarez, Oax., la cual n fue reconocida por la SEP.
Posteriormente ingres6 en el Centro Regional No 19 de la Direccién
General de Capacitacién y Mejoramiento Profesional del Magisterio en Oaxaca. Después de afios de
laborar como maestra de educacion indigena tuvo la oportunidad de obtener una beca-comision para
estudiar la licenciatura en Educacion Indigena en la UPN-Unidad Ajusco. Al culminar sus estudios, regreso
a Oaxaca, especificamente a su Jefatura de Zonas de Supervisiéon en San Pablo Guelatao, Ixtlan Oax.,
donde participé como asesora en diversos cursos Y talleres pedagdgicos para los maestros en educacion
indigena en servicio especialmente en el campo de lo linguistico. Tiempo después estudié la maestria en
administracion escolar en el Instituto Multidisciplinario de Especializaciones en Oaxaca. En 1999 fue
invitada por el maestro Carlos Méndez Martinez, coordinador del equipo del proyecto de creacién de la
ENBIO para integrarse al equipo y desarrollar especificamente las propuestas en el campo linguistico,
trabajo que realiz6é hasta la creacién de la ENBIO. Con el nacimiento de la escuela se incorporé6 como
docente de la misma. En 2004, la comunidad escolar la nombré Subdirectora Administrativa, cargo que
desempefi6 solo un afo, por cuestiones politicas en donde ella, en apoyo solidario a la renuncia del director
en turno también renuncié al cargo. Actualmente se desempefa como académica en la misma institucion,
donde ademas de docente, se ha desempefado como jefa del area de linguistica.
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WE TU'UN XI'NA KA'AN NTYil TSA'A NIKUVA'’A TUTU YO'O.
INTRODUCCION.

Sin duda alguna incursionar en el escabroso terreno de la investigacion presupone un
trabajo complejo y dificil; a la vez que muy apasionante, ya que en la medida que el
investigador se adentra en los recovecos que el objeto de estudio presenta, se descubren
nuevos elementos y formas de ver una misma problematica, a la par que se dan diversas
posibilidades de analizar, reflexionar e interpretar las situaciones que se van descubriendo.
Toda investigacion tiene un punto de partida, que inicia con las prenociones del objeto a
investigar, y a medida que avanza el proceso, se convierten en ejes investigativos, que, al

final, se visibilizan mediante un escrito, como resultado de lo investigado.

Uno de los propdsitos que me llevé a participar en el programa de maestria y doctorado en
pedagogia que brinda la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) en la Facultad
de Estudios Superiores-Aragon (FES-Aragon) fue adentrarme a este fascinante mundo de
la investigacidn y apropiarme de los elementos y herramientas propios que dicho programa
ofrece para desarrollar mi investigacion, sobre todo en el campo de la educacién en los

pueblos originarios de México, y en el caso particular de Oaxaca.

La investigacién realizada se centrd en recuperar de forma escrita la historia, desde el
surgimiento como proyecto hasta la creacion y desarrollo de la Escuela Normal Bilingle e
Intercultural de Oaxaca (ENBIO)' y los avatares encontrados en el proceso. Todo ello
recuperado desde las voces de los protagonistas, intelectuales indigenas, que preocupados
por visibilizar la cosmovision y conocimiento de los pueblos originarios?, asi como por crear
una institucion formadora de docentes con un perfil propio para atender las necesidades

educativas de dichos pueblos, quienes construyeron y alcanzaron esta meta.

Los actores indigenas iniciaron una gran odisea, encontrandose en el camino con un sinfin
de avatares y situaciones significativas, algunas de esperanza de ver cumplidos los afiejos
suefios de los pueblos originarios, otras, de situaciones problematicas, y conflictivas,

propias de todo proceso. Todo ello, hasta la fecha invisibilizado, por no haber un trabajo

L A partir de este momento y en lo posterior, se utilizaran las siglas ENBIO para nombrar a la Escuela Normal
Bilinglie e Intercultural de Oaxaca.

2 Sabedor de que cada definicidn conlleva una connotacidn y orientacidn tedrica- politica. Y por no ser este,
objeto de debate y andlisis para los propdsitos de esta investigacion. A lo largo del desarrollo del trabajo, se
utilizan indistintamente, los términos: Pueblos originarios, pueblos indios, pueblos indigenas, pueblos nativos,
pueblos autéctonos, comunidades indigenas, para referirme a los pueblos que hablan una lengua indigena.
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desarrollado al respecto, aunque en muy pocos casos se pueden encontrar otros

documentos que refieren a la escuela pero de forma muy tangencial.

El principal propésito de la investigacion fue analizar y dejar constancia, por escrito, de los
procesos, tanto de creacion, como de vida institucional de esta escuela, que en sus inicios
en el afo 2000 fue la primer escuela normal bilingle e intercultural en todo el pais, la cual
desde el momento de su creacion, empezd a construir un curriculum de formacion docente

alternativo, propio para los nuevos “indigenas docentes bilingties e interculturales”,

La investigacion se fundamenta en tres grandes orientaciones que son: 1) la ruta histdrica,
2) la ruta tedrica conceptual, y 3) la ruta metodoldgica. El desarrollo de la ruta histérica se
sustento en Paul Ricoeur (1996), en el cual a lo largo del trabajo investigativo se desarrollé
el tiempo histérico, abordando tres momentos estrechamente articulados que son: El
momento de la preocupacién; el espacio de experiencias y el horizonte de espera. En la
ruta tedrico-conceptual, se abordaron aproximaciones sobre: Cultura e Identidad,
Comunalidad, Interculturalidad y Formacion Docente Bilingie e Intercultural. Algunas de las
cuales son teorias nativas, y otras retomadas desde la perspectiva latinoamericana. La ruta

metodolégica seguida fue la de una investigacion cualitativa interpretativa

El proceso investigativo, me llevd a recabar informacién referente a la problematica sobre
cémo; Por un lado habia la necesidad especifica y apremiante de contar con una institucion
especifica para la formacién docente de los profesores de educacién indigena. Y por el otro,
el rejuego coyuntural politico en la entidad incidia y por momentos determinaba en pro o en
contra, la creacion de dicha institucion. Asi mismo, como en el seno de la institucidn se ha
ido construyendo un curriculum alterno para cubrir las necesidades formativas de sus
jévenes indigenas docentes bilingies e Interculturales en formacién. Esto abrié la

posibilidad de conocer de voz de los actores fundadores, el desarrollo del proceso.

Como parte de la investigacion. Y propiamente en el momento del Espacio de experiencias,
particularmente en el campo de lo pedagdgico, a la que Maria Bertely (2000) llama
“Dimension curricular” se recuperaron y plasman, tres grandes acciones desarrolladas en
la escuela investigada, producto de las experiencias de los docentes indigenas y no
indigenas comprometidos con el proyecto original de la ENBIO, los cuales constituyen 3
pilares fundamentales articulados que son: 1) El desarrollo de la teoria nativa de la
Comunalidad; 2) La instauracién de un area linguiistica, para atender y desarrollar linguistica

y pedagdégicamente las lenguas originarias que ahi se congregan a través de los jovenes
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estudiantes; 3) La implementacion de los saberes comunitarios, como un proceso cultural-
pedagogico, que inicia con la recuperacion y documentacion de los saberes en los pueblos
originarios, para en un segundo momento, procesarlos y abordarlos en los procesos
pedagogico-didacticos. Todo esto, dio la posibilidad de esbozar el inicio de la
conceptualizacion del “curriculum comunalista” que intenta decolonizar el pensamiento y

conocimiento occidental y ser una alternativa a los curriculos occidentales impuestos.

El analisis de la informacion de lo investigado, abarcé 3 dimensiones que son: la Dimensién
politico institucional, dimensién social y dimension curricular, sustentado por Maria Bertely
(2000). En la dimension politica institucional, se considero lo planteado por Carrillo, Jiménez
y Gutemberg (2017) que es seguir las huellas desde lo instituido, lo instituyente y lo

institucionalizado. Lo aqui plasmado se desarrolla en los siguientes capitulos.

El primer capitulo abarca, la conceptualizacién y aproximaciones referentes a la ruta

historica, tedrica y metodoldgica, abordados para el desarrollo del trabajo de investigacion.

El segundo capitulo describe los momentos de la preocupacion que refieren a las
situaciones que se viven actualmente en la institucion investigada. Dicho de otra forma, este

capitulo se convierte en una especie de diagndstico de la escuela investigada.

El tercer y cuarto capitulos abarcan el espacio de experiencias, el cual se divide en dos
partes. El tercer capitulo, representa la parte 1, en la que se plasma el contexto politico
social, educativo y juridico vivido desde que surge el proyecto, hasta el dia de la
autorizacién y creacién de la ENBIO. El cuarto capitulo comprende la parte 2, que abarca
de la creacion de la escuela, hasta nuestros dias, donde se recuperan las experiencias de

los protagonistas y las acciones desarrolladas en este lapso de tiempo histérico.

El quinto capitulo denominado El horizonte de espera, desarrolla la problematica de las
acciones no concretadas y la viabilidad de proyectarlas al futuro,. Este horizonte solo puede
comprenderse en conjuncion con los momentos de preocupacién y el espacio de
experiencias, (que comprenden los capitulos 2, 3 y 4) para que, articulados los tres grandes

momentos puedan hacer posible la prospectiva deseable de la institucion.

Para concluir, se plasman algunas reflexiones finales sobre lo investigado, con la precision
de que en el horizonte de espera, en buena medida ya se abordan situaciones parecidas.
Al final se enumeran las fuentes consultadas y las huellas recuperadas que complementan
lo desarrollado.

Sin mas preambulo que lo ya descrito, adentrémonos a este fascinante mundo.
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KUA XI'NA. TUUN NTASATUTU NTISAANGA WE TUUN NIXI SAAA.
TYUUN, TYA NIKUVA’ATUTU YO'O.

CAPITULO 1. APROXIMACION TEORICO-HISTORICA Y METODOLOGICA DE LA
INVESTIGACION.

1.1 Problematizacion y planteamiento.
1.1.1 Antecedentes.

El perfil de ingreso de los docentes de educacién indigena hasta antes de la llamada
profesionalizacion del magisterio, en su mayoria era de primaria y en algunos casos, de
secundaria. Habia algunos mentores que no tenian ni la primaria completa. En 1978 se cred
la Direccion General de Educacion Extraescolar Indigena y es aqui donde surge como tal

el subsistema de educacion indigena y por lo consiguiente el magisterio de este nivel.

En el campo de la educacion indigena, hasta hace 17 afios no habia una institucion
formadora de docentes que atendiera especificamente la compleja situacion de la
diversidad cultural y lingUistica; ni en el pais, ni en el estado de Oaxaca. Muchos nuevos
docentes, hasta hace poco ingresaban en este nivel con perfil de bachillerato, aunque
segun informaciones de la hoy desaparecida Direccion de Educacién Indigena del Instituto
Estatal de Educacion Publica de Oaxaca, a partir de 2007 poco a poco empezaron a
desaparecer los cursos de induccién a la docencia que implementaba esta direccion. Y en
su lugar; de forma mas sistematizada y directa, empezaron a captar y contratar a los

egresados de la Escuela Normal Bilingue Intercultural de Oaxaca (ENBIO).

Lo anterior nos llevé a dar cuenta de los origenes de la misma; los avatares encontrados
en el proceso de construccion del proyecto asi como de su creacién, considerando
particularmente importante y muy significativo la recuperacion escrita de las voces de los
protagonistas directos que participaron en esta odisea, y en todas las acciones que se

fueron sucediendo para hacer posible la existencia de dicha institucion.

1.1.2 Planteamiento del problema.

Como respuesta a una afieja demanda de los pueblos originarios y maestros de educacion
indigena de una formacién diferenciada que considere su lengua y cultura y la necesidad
de resolver la problematica de la formacion inicial del magisterio de educacion indigena en
el estado de Oaxaca es como se creo la Escuela Normal Bilingle e Intercultural de Oaxaca

(ENBIO). Ya que hasta antes de esta, los profesores de educacion indigena ingresaban al
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servicio con perfil de bachillerato, unos por la via directa (Sin haber tomado cursos o
talleres) y otros mediante cursos de induccion a la docencia. Su creacidn se circunscribio
dentro de un movimiento pedagédgico y en el marco de la construccion de una Educacién
Alternativa impulsada desde el ambito politico sindical promovida por la Seccién 22 del
SNTE la cual pertenece a la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacion
(CNTE). Por lo que el propésito era proyectar para los docentes indigenas una formacion
mas holistica como parte de la educacién alternativa que desde luego trascendia la
formacion tecnocratica que impone el Estado Mexicano para los pueblos indios. Esto no fue
gratuito ya que desde el interior de la misma Seccion 22 se daban los rejuegos y luchas de
poder entre los grupos politicos y entre los niveles educativos representados en la misma,
como es el caso del nivel de formadores de docentes que se oponia a la creacién de esta

escuela, mientras que el nivel de Educacion Indigena impulsaba y defendia este proyecto.

Desde que la ENBIO surgié como proyecto, se marcaron dos claras posiciones. Por un lado,
quienes defendian el proyecto como espacio de resistencia y alternativa de formacién. Por
otro lado, quienes se oponian al mismo. En el proceso de creacion y posterior desarrollo de
esta escuela normal, hubo algunos encuentros y muchos desencuentros entre estos actores
sociales, politicos y educativos. Es necesario precisar que la participacion de intelectuales

indigenas fue decisiva para la creacion de dicha institucion

Considerando como punto de partida este hecho histérico, surgieron una infinidad de
interrogantes; Sin embargo dado que el campo investigativo presentado era muy amplio

para abordar todas las aristas posibles del mismo, solo se delimitaron las siguientes:

1.1.3 Preguntas de investigacion.

a) ¢Qué implicaciones contextuales, sociales e histdricas se entretejian al momento
de la creacion de la Escuela Normal Bilingue e Intercultural de Oaxaca (ENBIO)?

b) ¢Qué actores educativos, institucionales, politicos y sociales impulsaron la creacion
de la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca? Y ¢qué papel jugaron
desde los planos; socio-cultural, politico-sindical e institucional?

c) ¢Qué cuestiones problematicas y situacionales enfrentaron los actores durante el
proceso de gestacién y creacion de la escuela con respecto a su orientacién bilingle
e Intercultural?

d) Como han vivido y solucionado, los protagonistas, las situaciones y problematicas
de la Escuela, desde el momento de su creacién hasta la actualidad?

e) ¢Qué prospectiva tienen los fundadores, sobre la Escuela Normal Bilingle e
Intercultural de Oaxaca?
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Estas interrogantes marcaron la pauta sobre la complejidad del proceso de creaciéon y
posterior vida académica de la escuela en mencion.

Dar respuesta a estas interrogantes implico iniciar con la busqueda de informacion que
ayudé a ir develando toda la trama y avatares que fueron surgiendo en el proceso de
creacion y consolidacion de la institucion mencionada. A su vez fue muy importante definir
el objeto de investigacion y acotarlo a un determinado marco espacio-temporal, lo cual
garantizdé una coherencia y articulacién, entre lo conceptual-histérico y lo metodoldgico,

como se esboza en los siguientes apartados.
1.1.4 Justificacion.

En México, en la actualidad, los centros de formacion inicial, como son las escuelas
normales urbanas y rurales del pais estan sufriendo los embates del Estado Mexicano que
las esta reprimiendo y recortando el presupuesto y la matricula con la clara finalidad de
desaparecer las instituciones publicas de formacién docente, y asi privatizar la educacion;
ademas de que la formaciéon que se da en estas escuelas de la entidad, no aborda las
complejas realidades referentes a la educacion de los pueblos autéctonos como son: la
diversidad cultural, la identidad cultural, la multiculturalidad y la aspiraciéon a una educacién
intercultural; realidades que exigen nuevos principios y propuestas pedagodgicas para

atender estas situaciones que incluso en zonas urbanas ya se han hecho presentes.

En este contexto se cred la Escuela Normal Bilingle e Intercultural de Oaxaca (ENBIO),
como una alternativa de solucién a los vacios de formacién que padecen los profesores
especificamente en el nivel de educacion indigena; asi mismo para dar cumplimiento a uno
de los viejos anhelos de los pueblos originarios quienes pugnan por una educacién
diferenciada y complementaria que considere sus propias especificidades, como son:

lengua, identidad y cultura, y ademas aprenda de las otras culturas.

A 17 afios de su creacion, la Escuela Normal Bilingue e Intercultural de Oaxaca (ENBIO),
atiende una comunidad estudiantil en las licenciaturas de: Preescolar y Primaria Bilingue e
Intercultural. Ha formado a 15 generaciones de profesionales indigenas, con un total de 806
profesionales en primaria bilingtie, y 3 generaciones en preescolar, con un total de 69
egresados en el ramo, provenientes de los diversos grupos linguisticos indigenas del estado
de Oaxaca, sin que hasta ahora se haya hecho un recuento por escrito de todos los
momentos de este proceso. Considerando que: a) Nuevas realidades exigen nuevas

expectativas de formacién docente para los pueblos originarios. La ENBIO es una de ellas;
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b) Es la unica Escuela Normal Bilinglie Intercultural que existe en el Estado de Oaxaca. Y
una de las primeras en el pais; ¢) No hay una historia escrita de la Escuela Normal Bilingle

e Intercultural de Oaxaca; unica institucién formadora de docentes indigenas.

Por lo anterior, se hizo impostergable la recuperacion escrita de la historia de esta
institucion, dando voz a los actores que participaron en esta problematica, recuperando y
procesando por escrito sus experiencias para dejar constancia de un proceso histérico para

el campo de la educacion indigena.
1.1.5 Delimitacién del objeto de estudio.

Por todo lo planteado, se definié al objeto de estudio con el titulo de: “Voces indigenas que
dieron vida a la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca. Una perspectiva de sus
fundadores”. Dado que la historia, desde el proyecto de creacién, su fundacién y la vida
institucional de la misma es relativamente breve (sus actividades empezaron en febrero del
afio 2000), y en virtud de que no se tenia ningun escrito que respaldara este proceso
historico. El objeto de estudio se delimité a la documentacion escrita de la memoria historica

de la ENBIO, su realidad presente y su prospectiva.
1.1.6 Objetivo general.

Analizar y documentar en forma escrita, la historia de la creacién y vida de la Escuela
Normal Bilingue e Intercultural de Oaxaca, a partir de las voces, experiencias, perspectivas
y prospectivas de sus fundadores indigenas, para dejar constancia de su existencia como

parte de su memoria historica,
1.1.6 Objetivos especificos.
Para la investigacion se plantearon los siguientes:

1) Recuperar de forma escrita, los testimonios de los fundadores de la Escuela Normal
Bilingue e Intercultural de Oaxaca, sobre la creacion, vida y desarrollo de la misma,
para contribuir a la construccion de su memoria histdrica.

2) lIdentificar y analizar, las perspectivas y prospectivas de los actores artifices
respecto a la ENBIO, a partir de sus testimonios, para crear elementos que
posibiliten la toma de conciencia de la importancia de este proyecto educativo
alternativo.

1.2 Referentes tedrico-historicos.

1.2.1 Perspectiva de la formacion docente, bilingue, intercultural.
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Este apartado hace una aproximacién a las verdades que explican la razén de nuestra
existencia a partir del tipo de formacion que vamos construyendo o del que nos vamos
apropiando. En un somero recorrido, se sigue la linea de como se va construyendo vy
consolidando este campo que inicia muy generalizado, para después particularizarse en
campos mas especializados, como es el de la formacién docente, hasta aterrizar a uno muy
especifico que es el de la formacion docente en, desde y para los pueblos originarios. Las
aproximaciones de esta teorizacién como parte del trabajo de investigacién, estriba en el
imperativo de tratar de consolidar un modelo de formaciéon docente especifico, para
satisfacer las necesidades educativas de los pueblos originarios de México y en particular,
del estado de Oaxaca, a través de la Unica institucion formadora de docentes interculturales,

que es la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca.
Breve esbozo de la Formacion Docente.

Una de las mas importantes discusiones que se da en los tiempos actuales es la referente
a la “Formacion”, que a lo largo de los tiempos se ha venido construyendo e idealizando
desde las diversas perspectivas y 6pticas de los grandes fildsofos, pensadores sociales e
intelectuales. Tratar de abarcar cierta cantidad de concepciones al respecto, es un absurdo
inutil. Solo nos aproximamos muy brevemente a algunos pensadores clasicos, que nos

ilustran con sus ideas sobre la problematica.

Asi partimos del concepto generalizado de formacion, construido por Antonio Gramsci
(1986), quien argumenta que se dan diferentes tipos de formacion segun y de acuerdo a
las necesidades histéricas y sociales. Al respecto dice "La formacién de los estamentos
intelectuales en la realidad concreta no se produce en un terreno democratico abstracto,
sino conforme a procesos histoéricos tradicionalmente muy precisos” (Gramsci,1986. P. 29),
por lo que la formacion no se da como un concepto generalizado y ahistdrico. Ferry Gilles
(1990) ante la propuesta de Enriquez de abandonar definitivamente el término "formacion”
asevera "Esta incitacién a radicalizar la reflexion critica sobre la formacion evidentemente
no puede hacer desaparecer ni el mito de la formacion, ni los procesos formativos que son
parte de nuestro universo economico, social y cultural”. (Gilles,1990. P. 52). Precisamente
Gilles Ferry (1990) defiende que formarse no puede ser un trabajo sobre si mismo, o
libremente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de medios en oferta, o que
uno mismo se procura. Sostiene que la tarea de formarse es una paradoja la cual contiene
cierta contradiccion. Asimismo, que la formacién de ensenantes surge de la problematica

general de formacién cuyo origen radica en los movimientos juveniles. Para esto distingue
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tres modelos de formacion que son: 1) Modelo de formacion centrado en las adquisiciones,
(Reduce la nocion de formacién a la de aprendizaje) 2) Modelo de adquisicién centrado en
el proceso, Se enfoca al desarrollo de la personalidad, se desarrolla a través de la
experiencia de los maestros, la cual brindan a los estudiantes. Se da en los planos
intelectual y experiencial, 3) Modelo de formacion centrado en el analisis. Se cimenta en lo
imprevisible y lo no dominable, Permanentemente, el sujeto en formacion, durante todo el
trayecto de su carrera realiza un trabajo de analisis sobre si mismo desestructurar-

reestructurar su conocimiento de la realidad (Cfr. Gilles. 1990)

En tanto Bernard Honoré (1980), construye una teoria para la Formacién tomando como
uno de los principales elementos o conceptos, “la experiencia” y su evolucién a la
‘interexperiencia”. Sobre la experiencia refiere que es un conocimiento invisible a los
demas, ni objetivo ni subjetivo. Sobre esto, encontramos la experiencia vivida, individual,
(Es la del sentido) y la Socio-histdrica (la de las significaciones) La experiencia no es el
saber, mas bien, caracteriza la relacién del sujeto con el saber. Se apoya tanto sobre la
accién como sobre el pensamiento. Es resultado de la reflexion y por lo tanto actua
significativamente en la elaboracién del pensamiento. Durante el desarrollo de su teoria
Honoré (1980) plantea las siguientes preguntas:- Al convertirse en una actividad
profesional, la formaciéon ¢no corre el riesgo de constituirse ella misma en actividad
especializada, separada de otras actividades? ¢Qué orientacién retener? ;Una formacién
independiente que elabora sus propias estructuras o una formacién integrada en toda
praxis, o las dos? ¢ Cual es la forma de instituciéon que permite el desarrollo de la formacién?
Y sus respuestas anticipadas son que: “irremediablemente cuando se da un proceso de
formacion, al mismo tiempo se da una intervencion politica, que marca el proceso formativo”
(Cfr. Honoré. 1980)

Para el caso de la practica, delinea que en la formacion-practica, estan inscritas, La
experiencia, histérico-social. Derivado de esto, es necesario repensar la formacion de
manera que pueda cimentarse sobre relacion y no sobre status. Que el modo de pensar del
formador debe ser diferente basada en actitudes; Y un problema serio a tratar es el de estar
en la busqueda de una institucionalizacion “abierta” para todo lo que ya esta instituido. Hay
que pensar en una co-formacion, lo cual nos lleva a una co-organizacion y esto trae consigo
irremediablemente al escenario un problema dificil de “relaciones entre formacién y politica”
En donde se dice que una politica de formacién es una politica de intervencion. (cfr. Honoré.
1980)
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Por su parte Xavier Godas (1998) nos habla del papel que las y los intelectuales
progresistas desempenan en este proceso de busqueda de un nuevo pensamiento, critico,
reflexivo, consciente y libertario. Que siempre existe una posibilidad, un camino por donde
abrirse paso. Aqui la universidad juega un rol muy importante para abrir pensamientos (Una
pregunta obligada para nosotros es: ¢ es esto realidad o utopia?) Godas alerta la urgente
necesidad de desarticular “la falsedad de una imagen radical” que nos impone el
postmodernismo depredador y concluye que:

Para la existencia de una situacion democratica es imprescindible la consideracion
del individuo (cognoscente, reflexivo y actuante) en su autonomia y capacidad
critica sustentada en la razén. No considerar algo tan basico como esto nos situa
fuera del escenario democratico, nos inhabilita para la radicalizacion de la
democracia o nos conduce hacia su ataque frontal (Godas. 1998. P. 121)

Siguiendo la busqueda que nos de luces de reflexion y analisis sobre estas cuestiones
existenciales y/o situaciones problematicas, referentes a la construccion, para llegar al
concepto de “formacion docente” y el papel que ha desempefado en la sociedad. Sobre
ello, Isaias Alvarez (1977) apunta que la formacién es “un proceso educativo, relativamente
institucionalizado que comprende un conjunto complejo de conocimientos, experiencias,
habilidades y servicios especializados que deben cumplirse para obtener un titulo docente

en cualquiera de las modalidades, niveles y tipos de educacién”. (Alvarez. 1977)

La anterior es una concepcion de formacion docente escolarizada, con planes y programas
definidos, que no abarca todas las dimensiones propias del concepto en mencion. Solo se
circunscribe a los conocimientos, experiencias, y competencias que un estudiante y futuro

profesor, recibe o adquiere en una institucion formadora de docentes.

En contraste a lo dicho por Alvarez, Donald Schén (1992) argumenta que esta se da
“después de una toma de conciencia sobre la crisis de confianza en el conocimiento
profesional, los formadores han empezado una vez mas a ver el arte como un componente
esencial de la competencia profesional” (Schén 1992. p 11) Para Schoén la Formacién y
practica docente es un arte. Por su parte Giruox (1990) sustenta que los profesores son
potenciales intelectuales criticos y transformativos. Afirma que "Los programas para la
educacion del profesorado solo en contadas ocasiones estimulan de hecho a los futuros
profesores a tomarse en serio el papel de intelectual que trabaja al servicio de una vision
liberadora" (Giroux,1990, p 212).

Sobre la misma problematica, Peter Mc. Laren (1948) asevera que, en este contexto surgen

los tedricos criticos progresistas de las escuelas publicas para dar la lucha y contrarrestar
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el embate de los conservadores quienes fundamentan sus reflexiones y acciones en la
pedagogia critica. Aqui el planteamiento es formar maestros criticos y reflexivos que se
apropien de una praxis pedagégica capaz de modificar reflexivamente la base de
conocimientos. Tedricos que “se han opuesto a la influencia de un positivismo enervante y
a una racionalidad instrumental que al menos en el caso de la teoria de la educacion y del
desenvolvimiento curricular, reduce las cuestiones de ética y de justicia social a cuestiones
de epistemologia, desarrollo cognitivo y de conducta” (Mclaren. 1948. P. 4) de ensefianza

que imparten, a partir de una educacion critica y una teoria social que evidencia el discurso.
Tipos de formacion docente.

En la actualidad, se vislumbran dos momentos de formacién docente: La formacion docente
inicial y la formacion docente continua. La formacion docente inicial se da al principio de la
practica (para el caso de las escuelas normales es de 4 aios) y la permanente se da en el
transcurso del trabajo profesional. (Cursos, talleres, conferencias, encuentros, seminarios,
etc.). La formacion inicial y la permanente tienen en comun, la necesidad de conectar teoria
y practica. En la formacioén docente inicial no se trata de sustituir o eliminar al especialista

sino de redefinir los roles de este y del profesor ordinario.

Desde Donald Schén hasta Angel Pérez Gémez y Gimeno Sacristan, concuerdan en las
racionalidades de formacién docente existentes. Angel Pérez y Gimeno Sacristan,

presentan las perspectivas de formacién docente como sigue:

1) Perspectiva Académica: con dos enfoques a) el enfoque enciclopédico y b) Enfoque
comprensivo

2) Perspectiva Técnica. Con tres componentes en el conocimiento profesional. A)
Componente de ciencia basica o disciplina subyacente, B) Componente de ciencia
aplicada o ingenieria; procedimientos cotidianos de diagnostico y solucion de
problemas (didactica) C) Componente de competencias y actitudes; competencias
y habilidades para la comunicacion en el aula.

3) Perspectiva Practica. Aqui el profesor es artesano, artista o profesional clinico con
su propia sabiduria y experiencias. Tiene dos enfoques que son: a) Enfoque
Tradicional y b) Enfoque reflexivo sobre la practica

4) Perspectiva de Reflexion en la practica para la reconstruccion social. Tiene dos
enfoques: 4.1) Enfoque de critica y reconstrucciéon social y, 4.2 El enfoque de

investigacion-accion y formacion del profesor para la comprension (Gimeno. 1992)
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Es oportuno precisar que estos modelos han sido planteados y analizados de forma
general, para una sociedad homogénea y sobre un supuesto conocimiento universal, sin
considerar las particularidades de las multiples culturas existentes en el orbe, ni en el plano
mexicano; menos en el plano oaxaquefo, salvo algunas excepciones, que si profundizan

abordando los contextos culturales, y otros elementos como la lengua y la identidad.

Un primer acotamiento, después de imbuirnos en el pensamiento de estos grandes
filésofos, es que en mayor o menor medida concuerdan que la Formacioén es un proceso de
construccion y de apropiacién constante histérico, de elementos que le dan sentido a su
existencia y para satisfacer sus necesidades. Principalmente se sustentan en las
experiencias, conocimientos y competencias. Asi mismo, que la formaciéon docente puede
ser organica alienante e inconsciente (a favor del sistema establecido). O trascender, para
ser organica, transformadora, dinamica, consciente, critica, liberadora, que conlleve a una

praxis en la realidad.
Concepciones orientadoras de un Modelo de Formacioén Bilingle Intercultural.

En el anterior apartado se esbozaron solo pequefias pinceladas de una formacion docente
orientada al analisis, reflexion, toma de conciencia, y a una praxis (ya no practica) con
tendencia a luchar por la libertad, y emancipacién de los pueblos que por igual, en todo el
orbe, son alienados, enajenados, mediatizados, discriminados. Si bien se puede recuperar
de todos ellos sus grandes aportes como son: “la formacion de intelectuales organicos a
favor del pueblo en un tiempo histérico determinado” (Gramsci, 1986) recuperando vy
desarrollando la “experiencia” e “interexperiencia” (Honoré. 1980) en el “proceso de
busqueda de un nuevo pensamiento critico, reflexivo, consciente y libertario” en donde la
universidad juega un papel muy importante (Godas. 1998) para reorientar y construir o
consolidar a “la formacion docente como un arte esencial de la competencia profesional”
(Shon 1992) y asi convertir a los docentes “como intelectuales criticos y transformativos
que trabajan al servicio de una visién liberadora (Giroux, 1990) Para esto se tiene que tener
muy claro y presente lo que dice Honoré que “irremediablemente cuando se da un proceso
de formacion, al mismo tiempo se da una intervencion politica” (Honoré. 1980) y que esta
surge de la problematica general de formacion cuyo origen radica en los movimientos
juveniles. (Gilles 1990)

Sin embargo, la idea es adentrarse a sociedades histéricamente negadas e invisibilizadas,

que no se les ha tratado, como sociedades con sus propias diferencias, diversidades,
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perspectivas y expectativas respecto a su cosmovision y su forma de vivir el mundo. Me
refiero a los pueblos originarios; en particular a los pueblos del estado de Oaxaca. Es asi
que, en este apartado se conceptualiza el modelo de formacion docente bilingle e
intercultural, basado en la comunalidad, con rasgos y caracteristicas propios, cuyo objetivo
es aproximarnos al perfil de los indigenas maestros, que atiendan la problematica educativa
que nuestros pueblos originarios requieren. Para ello, primeramente, se abordan los
conceptos: Identidad, cultura, comunalidad, Interculturalidad y Educacién Intercultural que

son pilares fundamentales para el perfil de estos nuevos indigenas docentes.

Paralelamente a la recuperacion de los modelos de formacion de los grandes pensadores
e intelectuales clasicos occidentales, y de la recuperacion de las experiencias sobre las
perspectivas de formacion docente que enmarca Gimeno Sacristan se hace necesario
recuperar las conceptualizaciones propias de las experiencias de formacion docente que
se vienen desarrollando en los pueblos originarios latinoamericanos quienes tenemos
nuestras propias formas de educarnos y de aprender los conocimientos que dan sustento

a nuestro modo de vida

A diferencia de Sylvia Schmelkes (2003) quien plantea un tipo de formacién que atienda
una “educacion para la interculturalidad” en donde no es importante, y pasa a segundo
plano, el tipo de docente que atienda a los nifios indigenas. Porque considera que cualquier
docente, (solo basta que esté bien preparado desde el conocimiento occidental, y que
posea las competencias necesarias) puede atender las necesidades de aprendizaje de
dichos nifios y porque ademas argumenta, de acuerdo a sus investigaciones, que los

docentes de educacién indigena, han dado muy malos resultados al respecto.

Aqui se plantea una formacion docente que se comprometa y trabaje por “una educacion
en y para la interculturalidad” en la cual, los nuevos “indigenas docentes” deben provenir
de los diversos pueblos originarios y, por tanto su formacién es diferenciada. Al respecto
nos apropiamos de las palabras del Dr. Luis Enrique Lopez cuando dice que “Es muy
importante formar indigenas maestros, y no maestros indigenas” (Lopez: Conferencia
magistral en la ENBIO; 13 de febrero de 2017).

El concepto filoséfico de educacion y formacion docente en los pueblos indios.

En este modelo de formacidn docente intercultural se prioriza, la filosofia ancestral de los
pueblos originarios que tenemos como principios filosoficos educativos, y punto de partida

los conceptos “Rostro y corazon”, propios de la “persona humana” recuperados de los
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“tlamatinime” (sabios nahuas) quienes plasman sus testimonios en los “Huehuetlatolli” (la
palabra o “platicas de los viejos”) como es el proceso del “Ixtlamachilitztli: accion de dar
sabiduria a los rostros ajenos” lo cual se interpreta como el proceso de la educacién
Nahuatl, como bien lo apunta Miguel Ledn Portilla (1958) (2000) en su texto “el concepto
Nahuatl de la educacion”, en el cual subraya las 2 clases de atributos del “Temachtiani”;
(sabio Nahuatl en su funcidon de maestro). 1) “Hacer que los educandos tomen un rostro, lo
desarrollen, lo conozcan y lo hagan sabio”, lo que interpretamos como “el ser y el saber”
2) los que nos lo ensefian “humanizando el querer de la gente” (itech netlacaneco) y

“haciendo fuertes los corazones” que se interpreta como “el saber hacer”.

De las dos clases de atributos del “Temachtiani” (maestro), se derivan los 5 grandes
atributos del mismo que son:
1) Teixccuitiani: que-a-los-otros-una-cara-hace-tomar” (a los otros un rostro hace
tomar
2) Te-ix-tlamachtia-ni: “que-a-los-rostros-de-los-otros-da-sabiduria” (“el que hace
sabios los rostros de los otros”)
3) Tetezcahuiani: que-a-los-otros-un-espejo-pone-delante (“para que se vuelvan
cuerdos y cuidadosos”)
4) Netlacaneco (itech): “gracias-a-él,-se-humaniza-el-querer-de-la-gente” (gracias, al
maestro la gente es querida humanamente.)
5) Tlapolpachivitia: “hace-fuertes-los-corazones” (“con respecto a las cosas hace

fuertes los corazones”) (Cfr. Ledn-Portilla: 1958)

Como se vislumbra, la educacién nahuatl, al igual que la educacién de todos los pueblos
originarios mesoamericanos era, y sigue siendo de caracter moralista donde se conservan
los valores del respeto, la humildad, la reciprocidad, la compartencia, y otros. En suma, es
alcanzar la sabiduria a través de las acciones que nos van dando la experiencia, lo cual
constituye nuestra cosmovision, que es principio y fin de nuestra existencia y de nuestro

modo de vida.
Actitudes y aptitudes del indigena docente intercultural.

Una condicion basica, elemental es que los nuevos indigenas docentes interculturales
se identifiquen con su cultura y estén convencidos y comprometidos con el importante papel
que desempenaran en este proceso, de lo contrario, seran los primeros detractores de lo

que significa ser indigena docente intercultural. Por ello, siguiendo a Enrique Ipifia Melgar
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(2004) se considera que el nuevo indigena docente intercultural debe desarrollar tres
grandes actitudes habituales que son:

1) Primera actitud: Su compromiso con las causas del pueblo.

2) Segunda actitud: La tolerancia activa, y la estimacion de lo diferente.

3) Tercera actitud: La apertura al mundo
Aqui cabe precisar que el primer enunciado de la segunda actitud; “la tolerancia activa” no
la promovemos ni impulsamos, y menos la desarrollamos debido a que al aceptar y
promover este concepto de “tolerancia activa” intrinsecamente estamos justificando “la
intolerancia”, la no aceptacion del “otro” (no te reconozco, no acepto tus formas de vida,
pero te tolero)
Por lo demas, estas actitudes representan para el indigena docente intercultural el eje
vertebral y el principio rector de su existencia profesional y formativa, sin las cuales tendria
muchas dificultades para desarrollarse, ya que como dice Ipina “es evidente que las mejores
condiciones de un educador intercultural deberan estar en sus actitudes habituales, antes
que en sus aptitudes” (Ipifa. Cit. Por Ant. Temas de Educacion Intercultural Bilingte. 2004.
P. 97). Si el sujeto en formacién consolida y fortalece estas actitudes y el perfil del indigena
docente mencionado, las aptitudes esenciales que desarrollaran son:

1) Primera aptitud: Competencia profesional con capacitacion constante

2) Segunda aptitud: La capacidad de investigacion y mejoramiento a partir de la

experiencia reflexionada.
3) Tercera aptitud: El dominio de la lengua materna de sus educandos y de la segunda
lengua, que es la lengua comun de todos los ciudadanos ( Crf. Ipifia 2004)

Si los nuevos indigenas docentes interculturales se nutren de estos principios actitudinales
y aptitudinales elementales, quiza se aminore, en buena medida, esa pesada, carga, y
estigmatizacién, que en los tiempos actuales, los docentes en general, y los indigenas
docentes interculturales en particular, son objeto por parte de la sociedad y de las
comunidades indigenas. Por lo consiguiente, al asumir esa responsabilidad histdrica, no
tendran mayores objeciones ni obstaculos para compartir todas las virtudes y experiencias
con el pueblo, y asi se podra garantizar su papel de actores fundamentales en el proceso

reivindicativo de nuestros pueblos originarios.
1.2.2 La cultura e identidad en la formacion docente bilingtie e intercultural.

Cultura e Identidad.
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Inicio este apartado con un parrafo de un texto de Néstor Garcia Canclini (2005) titulado:
La cultura extraviada en sus definiciones. Que nos ilustra nitidamente la concepcioén que se

tiene de la cultura, aun en las esferas intelectuales. Dice como sigue:

Quienes estudian la cultura experimentan el vértigo de las imprecisiones. Ya en 1952
dos antropodlogos, Alfred Kroeber y Clyde K. KluKhohn, recolectaron en un libro
célebre casi 300 maneras de definirla. Mélvin J. Lasky, que evidentemente
desconocia esa obra, publicé en The Republic of Letters, en 2001, un avance de un
libro en preparacion para el cual dice haber recogido en diarios alemanes, ingleses y
estadounidenses, 57 usos distintos del término cultura. La revista Commentaire
tradujo este articulo en el verano de 2003 afadiendo que la banalizacidon del término
es semejante en francés (Garcia Canclini 2005. P. 29)

Esto nos muestra cuan complejo es abordar todo lo referente a cultura. El concepto tiene
multiples acepciones, asi encontramos por ejemplo que cultura es ‘“fodo el conjunto de
conocimientos y técnicas que cada grupo posee y que le es necesario para vivir en su
ambiente. Cada sociedad posee una cultura y esta es la respuesta que generaciones de
hombres han dado a los problemas que se les han planteado en el curso de su historia”
(Amodio, 1988) o que es: “Vivir la vida como la mejor de las vidas posibles”, es “Accion”
situacion existencial”. “Todo esto es cultura” (Taylor, 2006), asi mismo que: “La cultura se
forma a través de las relaciones de poder entre todos los involucrados” (Gonzalez, 2016).
Respecto a esto, la cultura traza una forma de vida la cual a su vez se conforma de todos
los elementos-conocimientos, ideas, reglas, valores, técnicas, costumbres, etc., esto le
permite a los pueblos tener una identidad propia a nivel de grupo y de los individuos con lo
que construyen su concepcidn, visiéon o cosmovision del mundo. Esta cultura no permanece
estatica, constantemente va cambiando, a esto se le conoce como transformacién cultural
con lo cual surgen nuevos conceptos como Enculturacion, Aculturacion, horizonte cultural

y otros. (Cfr.Bonfil. 1989).

Las concepciones planteadas segun Giménez (2003) desembocan en dos grandes
escenarios de analisis y reflexion que son: 1) desde la interiorizacion del sujeto (esto es,
analisis de la persona como ser individual y sus proyecciones personales), y 2) desde lo
colectivo social (del desenvolvimiento del sujeto como ser social dentro de una estructura
colectiva). Del primer campo se ocupan las ciencias que estudian la conducta humana; la
Psicologia, la genética, la moral etc. Del segundo se ocupan las ciencias sociales; la
sociologia, la antropologia, la historia. Aun cuando estos, persiguen diferentes propésitos,
siempre llevan la misma direccionalidad y van en forma paralela en la busqueda de esa
construccion de cultura y de las sociedades. Ademas de que ineludible y constantemente

tienen sus entrecruces y puntos de interseccién en donde se funden sus constructos para
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dar origen al tipo de ser humano y de sociedad que aspiran ser y representar en este
transitar por la vida. Es aqui donde aparece un tercer campo de reflexion y andlisis que es
el campo filosofico, el cual se ocupa por analizar y reflexionar sobre cémo el hombre, va
resolviendo sus formas de vivir la vida desde los dos campos ya mencionados

anteriormente.

Un factor fundamental e insoslayable, es que no se puede analizar y reflexionar sin
considerar que el ser humano no es ahistorico, ni independiente, ni esta aislado de una
estructura social. Sus acciones y comportamientos siempre giraran en torno a un tiempo y
a un espacio, mismos que le van dando un cumulo de experiencias adquiridas a través de
ese tiempo y espacio, a esto lo llamamos horizontes; Estos horizontes conforman sus
marcos referenciales, que Charles Taylor (2006) conceptualiza como:

Aquello en virtud de lo cual encontramos el sentido espiritual de nuestras vidas:

Carecer de un marco referencial es sumirse en una vida sin sentido espiritual. Por

eso la busqueda es siempre una busqueda de sentido [...] Encontramos el sentido

de la vida al articularla...Encontrar un sentido para la vida depende del enmarque

que demos a las expresiones significativas adecuadas...Las vidas tienen o

carecen de significado cuando tienen o dejan de tener sentido” (Taylor 2006. P 39)
La concepcidon de estos marcos referenciales, como pueden ser: La ética del honor [...La
vida mejor basada en la razon...Nuevo status moral de la razon...El dominio de la razén
sobre el deseo....El Autodominio...La transformacién de la voluntad (ética del altruismo
sobre el egoismo)...La vision y el poder expresivo; lo artistico...la dignidad... la autonomia
personal...La invencion y otros. (Cfr. Taylor. 2006); incorporan toda una gama de distintivos
cualitativos. Si uno piensa, juzga y siente en el interior de los marcos mencionados, es
activarnos con la percepcién de que algo, de que nuestra forma de vida o de percibir es
muchisimo mejor; es aspirar y alcanzar una vida feliz y completa, con lo cual descubrimos

ese sentido del espiritu pleno de nuestra existencia.

Lo anterior nos llevd a vislumbrar los marcos referenciales como punto de partida en el
desarrollo de cualquier accion, y particularmente en este trabajo. Por todo ello, es de mucha
importancia no perder de vista, tres marcos referenciales que son: La identidad (dentro de
la cual se circunscribe la dignidad); la autonomia individual y colectiva, y el lenguaje. (Crf.
Taylor 2006).

De inicio, no es la intencidn, plasmar una concepcion de cultura como recetario o como algo
ya inamovible y establecido, al que solo habria que ajustarse y adecuarse. Mas bien, en

primera instancia, la idea es aproximarnos a como se va construyendo la cultura y cuales
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son los ejes fundamentales que la conforman, y en segunda instancia, cémo esta

concepcion se fortalece, 0 en su caso, se transforma en la institucion mencionada (ENBIO).

Al introducirnos a indagar sobre la concepcion de cultura; de forma inherente y automatica
surge otro concepto que es la identidad, misma que siempre esta presente al hablar de
cultura, e incluso, por momentos, y segun las perspectivas con que se analice se antepone

la identidad a la cultura.

Si consideramos que la identidad, es planteada como uno de los nucleos fundamentales
que mueven todo el engranaje de una estructura social, entonces concordamos que es un
elemento muy fuerte que va construyendo constantemente el sentido de pertenencia de la
persona a la sociedad o colectividad en donde se desenvuelve, pero que también puede
ser contradictorio y de pérdida de la misma cuando se empiezan a perder las acciones y
los valores que la nutren. A esto, Taylor le llama “crisis de identidad”, y es cuando hay:

Una forma de aguda desorientacion que la gente suele expresar en términos de no
saber quiénes son, pero que también se puede percibir como una desconcertante
incertidumbre respecto al lugar en que se encuentran. Carecen del marco u horizonte
dentro del cual las cosas adquieren una significacion estable (Taylor. 2006. P. 52).

Esta maxima es aplicable a cualquier sociedad llamese sociedad postmoderna, moderna,

clasica, primitiva. La disyuntiva es cual se construye primero, si identidad o cultura

Sobre identidad encontraremos un sinfin de definiciones y conceptualizaciones que van
desde diversas Opticas como pueden ser; lo politico, lo psicoldgico, lo moralista, lo ético, lo
juridico, lo cultural, etc. Algunos estudiosos profundizan sobre este campo, delimitando
fronteras de territorio, de poder (econdémico, politico) de formas de vida; en tanto otros, se
sitlan desde la perspectiva moderna y acufian términos como “Hibridez cultural” (Garcia
Canclini. (2005), Bhabha. (1994). Desde lo politico y psicolégico Foucault (1977) mata al
sujeto, para él no existe el sujeto. Antepone a las instituciones por sobre los individuos. Aqui
las identidades son institucionales, colectivas y no individuales. (Cfr. Foucault. 1977)
mientras que para Taylor:

Se define por los compromisos e identificaciones que proporcionan el marco u
horizonte dentro del cual yo intento determinar, caso a caso, lo que es bueno, valioso
lo que se debe hacer, lo que apruebo o a lo que me opongo... es el horizonte dentro
del cual puedo adoptar una postura...nuestra identidad es mas profunda y multilateral
que cualquier posible articulacién que hagamos de ella” (Taylor. 2006. P. 52- 54)

Buscando elementos de conjuncion e interseccion con las reflexiones de Charles Taylor,
respecto a identidad y cultura; por nuestra condicién de indigenas y, como plantea el mismo

Taylor, por nuestros propios “marcos referenciales” nos situamos desde el plano cultural.
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En este sentido, Gilberto Giménez (2003), argumenta que, la cultura y la identidad son
una pareja conceptual indisociable y fuertemente interrelacionada; ya que sin cultura no
hay identidad y sin identidad no hay cultura. El plantea que “nuestra identidad, solo puede
consistir en la apropiacion de ciertos repertorios culturales que se encuentran en nuestro
entorno social. Lo cual resulta mas claro todavia si se considera que la primera funcién de
la identidad es marcar fronteras entre, un nosotros y los “otros” (Giménez. 2003. P. 1) Esta
dualidad indisoluble que otros investigadores quieren mostrar como realidades
independientes, es la que consideramos, nos muestra la realidad de los pueblos originarios,
vista precisamente como un todo. Cuando Giménez dice que la identidad es “el lado
intersubjetivo” de la cultura o “la cultura interiorizada” nos sumerge en el mundo cultural y
cotidiano de nuestros pueblos o de los espacios donde los sujetos se desenvuelven. No
describe una cultura que se queda en el tiempo. Sobre ello afirma “la cultura no debe
entenderse nunca como un repertorio homogéneo, estatico e inamovible de significados.
Por el contrario puede tenerse a la vez “zonas de estabilidad y persistencia” y “zonas de
movilidad” y cambio” (Giménez. 2003. P. 3) Con ello entendemos que vivimos en un

constante proceso de transformacion y de reafirmacion.

Solo falta configurar dos elementos de la identidad, que son: las Identidades individuales y
las identidades colectivas. A las identidades individuales las concebimos como:

Un proceso subjetivo y frecuentemente auto-reflexivo por el que los sujetos
individuales definen sus diferencias con respecto a otros sujetos mediante la
autoasignacion de un repertorio de atributos culturales generalmente valorizados y
relativamente estables en el tiempo...requiere ser reconocida por los demas sujetos
con quienes interactla para que exista social y publicamente” (Giménez. 2003. P. 9)

Las identidades colectivas se construyen:

A partir de una teoria de la accion colectiva. Esta se concibe como un conjunto de
practicas sociales que: (a) involucran simultaneamente a cierto nimero de individuos
0 — en un nivel mas complejo- de grupos; (b) exhiben caracteristicas morfolégicas
similares en la contigliidad temporal y espacial; (c) implican un campo de relaciones
sociales, asi como también (d) la capacidad de la gente involucrada para conferir un
sentido a lo que esta haciendo o va a hacer.” (Melucci. Cit. Por Giménez. 2003. P. 15)

Al no ser la identidad y la cultura una cuestién estatica, sino considerandolas siempre como
un repertorio que se nutre de elementos y momentos fundamentales que son; las “zonas
de estabilidad y persistencia” y “zonas de movilidad” y cambio” En los tiempos actuales, y
en el marco de una globalizaciéon galopante, desarrollada a su maxima expresion; ;Qué
tipo de identidad desarrollar para garantizar la inmanencia y perpetuidad de nuestros
pueblos originarios? Castells (2004) fundamenta tres tipos: a) la identidad legitimadora, b)

la identidad de resistencia y c) la identidad proyecto.
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a) la identidad legitimadora es la “introducida por las instituciones dominantes de la
sociedad para extender y racionalizar su dominacion frente a los actores sociales, [...]
se adecua a varias teorias del nacionalismo”

b) Laidentidad de resistencia: “generada por aquellos actores que se encuentran en
posiciones/condiciones devaluadas o estigmatizadas por la légica de la dominacion,
por lo que construyen trincheras de resistencia y supervivencia basandose en
principios diferentes u opuestos a los que impregnan las instituciones de la sociedad,
como Calhoun propone cuando explica el surgimiento de las politicas de identidad”

c) La identidad proyecto, se construye: “cuando los actores sociales, basandose en
los materiales culturales de que disponen, construyen una nueva identidad que define
su posicién en la sociedad y, al hacerlo, buscan la transformacién de toda la
estructura social’ (Castells, 2004. P 30).

Estas 3 subyacen en la Escuela Normal Bilingle e Intercultural de Oaxaca.

En la misma direccién, McLaren (1948) concuerda con Giménez (2003) y Castells (2004)
cuando dice que hay que renovar la concepcidon de cultura e identidad, rompiendo con la
presunta uniformidad de la misma, de la cual surgen diversas perspectivas cambiantes y
diversas posibilidades. Mclaren (1948) le apuesta fuertemente al trabajo del contexto y la
cultura para contrarrestar el neoconservadurismo. Plantea que la investigacién educativa
critica intenta insertar la construccion del significado en el mundo de vida. Advierte el gran
error de adoptar una posicion “centrista” o “pluralista”. Considera necesario pasar de una
diversidad estatica a una diversidad critica. Adoptar la relacion Teoria-accidn-praxis.
Aprovechar que la experiencia y lenguaje estan entrelazados, para transformar la
experiencia social por medio de un lenguaje y una praxis; que se debe adquirir una lengua
critica vernacula como medio de liberacion. Desde su éptica, propone un lenguaje critico
basado en un contexto cultural cambiante y activo para construir una educacion liberadora.
(Cfr. Mclaren. 1948)

Giménez (2003) aporta los elementos de identidad y cultura como una dualidad indisoluble
las cuales forman parte del pilar fundamental del nuevo indigena docente intercultural que
los pueblos originarios requieren. Es aqui donde se conjugan los pensamientos de Taylor
(2006), Mc Laren (1948) y Giménez (2003) al plantear dos elementos y marcos referenciales
muy importantes que constituyen el eje vertebral de la construccion de la cultura, y estos
son: Identidad y Lenguaje. Al respecto Taylor afirma que “el marco referencial que mas
determina al ser humano es el lenguaje...El asunto de mi identidad se elabora, solo
mediante un lenguaje de interpretacion que he aceptado como valida articulacion de esas
cuestiones.(Taylor. 2006. P. 61)

Lo anterior nos aproxima a un constructo de cultura, la cual decimos que son todas las

acciones y objetos, que el sujeto realiza y construye, tanto en forma individual, como
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colectiva, siempre imbuido y permeado por sus marcos referenciales fundamentales, entre
los que se priorizan la identidad y el lenguaje y que ésta nunca permanece estatica, sino

que, esta en todo momento, en movimiento, en constante transformacion.
Dimensiones de la cultura.

Una vez conceptualizadas la cultura e identidad; dualidad indisoluble, activa y cambiante,
recuperando a la lengua como eje transversal y pilar fundamental dentro de estas para
generar un pensamiento reflexivo y critico que nos lleve a la praxis y nos regrese a nuestra
propia identidad. Enseguida, se definen los elementos que enmarcan a la cultura. Para ello
se retoma a Diaz Couder (1996) quien presenta cinco dimensiones de la cultura: a) Cultura
Material, b) Cultura como saber tradicional, c) Cultura como instituciones y organizacién
social, d) Cultura como vision del mundo, e) Cultura como practicas comunicativas. (Cfr.
Diaz, 1996) Estas dimensiones se encuentran siempre presentes como componentes de la

cultura activa y cambiante.
La comunalidad®

En el apartado anterior nos aproximamos a lo que es la identidad, el lenguaje y la cultura
como principios elementales de una forma de vida y una cosmovisién de mundo. En este
apartado, la idea es adentrarnos a sociedades histéricamente negadas e invisibilizadas,
que no se les ha tratado, como sociedades con sus propias diferencias, diversidades,
perspectivas y expectativas respecto a su cosmovision y su forma de vivir ese mundo. Me

refiero a los pueblos originarios; en particular a los pueblos del estado de Oaxaca.

Como ya se ha mencionado, todo ser humano desarrolla acciones permeado de sus marcos
referenciales, primero, individuales y después, colectivos. Estos marcos les dan la libertad
y posibilidad de decidir lo que quieren para sus vidas. En esta toma de decisiones, siempre,
resaltara la aceptacion y/o negacion de los valores y entorno donde se desenvuelve, asi
como de la lengua que ahi se socializa. Y tiene la libertad de decidir si se queda en ese
contexto o busca nuevos horizontes y nuevas formas de “vivir una vida buena o una vida

plena” como dice Taylor (2006) en su libro Las fuentes del yo.

3 Es un concepto que han acufiado intelectuales e investigadores indigenas oaxaquefios (Personas sabias de
los pueblos, antropdlogos, socidlogos, docentes y otros) asi como investigadores no indigenas muy
comprometidos con el estudio sobre las formas de vida de los pueblos originarios, y que comparten esta
cosmovisiéon de mundo.
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Quienes deciden quedarse, lo hacen por voluntad propia. Es ahi donde se dice que tienen
o adquieren un sentido de pertenencia y una identidad propia, no impuesta. Asi es como
reproducen esa particular forma de vida y cosmovision, la recrean y desarrollan a través de
los marcos referenciales ineludibles, ya tratados en el apartado anterior que son: el lenguaje
en su expresion particularizada: la lengua y la identidad. A esta forma de vida, de actuar y
de cosmovision, se le denomina comunalidad. Es un sistema de organizacion, la cual:

Se refiere al modo de vida comunal que caracteriza a las comunidades indias

resaltando el tipo de vida y no solo su ambito de realizacion. La comunalidad indica

la voluntad individual de ser colectividad y se distingue por la reiteracioén ciclica,

cotidiana y obligatoria de esta voluntad por medio de la participacién en las

actividades de poder, trabajo, fiesta y relacion con el territorio. Esta organizacién

para la expresion de tal voluntad colectivista, esta firmemente cimentada en un

denso tejido social comunitario y regional, constituido por las multiples (y costosas)

relaciones festivas y alianzas de parentesco consanguineo y ritual, asi como por

el intercambio reciproco de bienes y por la lengua” (Maldonado; cit. Por Martinez.

2003. P 9)
La comunalidad es una teoria nativa, acunada por intelectuales indigenas oaxaquefios y
por intelectuales no indigenas, pero si comprometidos con la cosmovisién de los pueblos
autoctonos. Floriberto Diaz, como pionero de esta teoria, plantea a la comunalidad como
una categoria viva, nativa que aglutina y le da orientacion a términos como: derecho
indigena, cultura, comunidad, educacién y autonomia, estos elementos de los pueblos
originarios, no son opuestos sino diferentes a los de la sociedad occidental. Plantea 5
principios y elementos filosoficos fundamentales para sustentar la comunalidad, y estos
son: 1) La tierra como madre y como territorio, 2) El concenso en asamblea para la toma
de decisiones, 3) El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad, 4) El trabajo colectivo,
como acto de recreacion, 5) los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal.
(Robles y Cardoso. 2007. P. 40). Con estos elementos muestra la cosmovision y universo

de los pueblos originarios, con los cuales se rigen hasta nuestros dias.

Como complemento a la teoria de la Comunalidad planteada por Diaz. Para efectos de
explicacién del trabajo, se retoma la conceptualizaciéon de la comunalidad planteada por
Juan José Rendén Monzdén (2003), quien presenta su Texto, La Flor Comunal, en la cual
desarrolla cuatro elementos que sustentan a la comunalidad, y son: Poder Comunal,
Trabajo Comunal, Territorio Comunal y Disfrute Comunal; los cuales, articulados con otros
elementos secundarios, en su conjunto, engloban la cosmovisién indigena (Cfr. Rendén
2003.) Al desarrollar estos cuatro elementos, en articulacién con los cinco principios y

elementos de Floriberto Diaz, representan los ejes vertebrales de la comunalidad, misma
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que va desarrollando y fortaleciendo la identidad, la lengua y por consiguiente, la cultura,
pero que generalmente se trata de minimizar, impulsando otras formas de organizacion

social enmarcados en la homogeneidad.

En la Escuela Normal Bilingle e Intercultural de Oaxaca, ademas de las acciones
curriculares oficiales que marca el actual plan de estudios (Plan de Estudios 2012), de forma
alterna se desarrollan acciones propias de la comunalidad, en un afan de ir fortaleciendo
este modo de vida, a la par, que se apropian de los elementos culturales “universales”. En
apartados posteriores se dara cuenta de las acciones que se desarrollan para fortalecer, o

en su caso, revitalizar la comunalidad.
La interculturalidad; proyeccion de la comunalidad.

Ya se ha bosquejado brevemente lo que es la comunalidad. Es oportuno precisar que todas
las acciones realizadas por los pueblos originarios, giran en torno a los cinco elementos de
la comunalidad y cuatro elementos de la flor comunal que es el principio de esta. Los cuatro
elementos estan inmersos dentro de las cinco dimensiones que construyen la cultura, ya
descrita en el primer apartado. La pregunta obligada aqui es, como trascender y proyectar
estos saberes, haceres y conocimientos propios, para que no se queden solo como
conocimientos locales, sin ninguna significatividad, y que a la postre, desaparezcan? Una
respuesta es que, en todo el mundo ha surgido un movimiento, primero como canonjia o
concesion para apaciguar movimientos independentistas o separatistas de muchos pueblos
originarios, y posteriormente como espacio de reivindicacion y resistencia que de este
movimiento hicieron los pueblos. A este movimiento se le ha llamado interculturalidad.
Particularmente en América Latina el movimiento ha cobrado gran auge, principalmente en
Sudameérica y se ha convertido en un espacio de identidad o identificacién entre los pueblos
originarios, asi mismo como de reivindicacion y proyeccién de las culturas originarias., hasta
alcanzar una verdadera interaccién, de respeto y aceptaciéon de lo diverso, asi como de
compartencia de los elementos entre culturas. Aunque, aun se presenta como una
aspiracion, la interculturalidad trata de configurarse y consolidarse, en tanto que propone
formas alternativas de vivir el mundo desde diversos campos, como son el politico, el
educativo y el social. Es asi, como:

La interculturalidad es vista a la vez, como opcion de politica educativa, como
estrategia pedagogica y como enfoque metodolégico. Como opcion de politica
educativa (...) constituye una alternativa a los enfoques homogeneizadores (...) y
propende a la transformacién de las relaciones entre sociedades, culturas y
lenguas desde una perspectiva de equidad (...) Como estrategia pedagdgica,
constituye un recurso para construir una pedagogia diferente y significativa en
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sociedades pluriculturales y multilingies. Como enfoque metodoldgico se basa en

la necesidad de repensar la relacién conocimiento, lengua y cultura en el aula 'y en

la comunidad para considerar los valores, saberes, conocimientos, lenguas y otras

expresiones culturales de las comunidades étnicas y culturalmente diferenciadas

como recursos que coadyuven a la transformacién sustancial de la practica

pedagogica” (Lépez 1997: p. 57)
Por sus propias caracteristicas, se considera que esta perspectiva intercultural, recupera la
direccionalidad conceptual de los propdsitos de una formacién docente diferenciada que se
requiere para los pueblos originarios en la entidad oaxaquefa. Y es la que sustenta a la
comunalidad y por consiguiente a la identidad, lengua y cultura, para garantizar un

fortalecimiento y proyeccion verdaderos de la cosmovision de los pueblos originarios.
La comunalidad e interculturalidad en los espacios sociales y escuelas.

Derivado de la Interculturalidad. Concebimos a la educacion indigena bilingle intercultural
como la educacion que se desarrolla tomando en cuenta la relacion existente entre diversas
culturas que interactian dinamicamente en un complejo ambito social, promoviendo
conscientemente los conocimientos, valores y respeto hacia nuestra propia cultura y

apropiandonos de los elementos de otras, sin detrimento de nuestra identidad comunalista.

Con la creacion de la ENBIO se atiende una afieja demanda de educacion diferenciada de
los pueblos originarios. En el discurso se dice que es diferente porque en ella se abordan
curricularmente las diversas lenguas originarias existentes en la entidad aunque aun
permanece el férreo obstaculo interpuesto por las autoridades educativas, tanto estatales
como federales a este proyecto; y mas ahora con la nueva reforma educativa; quienes

desde la creacion de la escuela, sistematicamente han venido obstaculizando los trabajos.

Hoy dia, esto se sigue viviendo. No se ha entendido, como puntualmente Io menciona
Liliana Lépez (2010) que “El fracaso de la homogeneizacion cultural emprendida como parte
del programa de la modernidad, fundamento de la sociedad industrial, ha quedado
expuesto...El tema de la diversidad cultural, desde entonces, se ha vuelto de insoslayable
atencion tanto para la teoria social como para el derecho” (Lépez. 2010. P. 76) De cualquier
forma, con todo y los obstaculos encontrados y afrontados se han realizado acciones no

reconocidas, ni curricular ni social, ni pedagégicamente por las autoridades en mencion

La interculturalidad es un proceso alternativo en construccion la cual implica “una
transformacioén curricular e institucional de indole profunda que pone en cuestion [...] una

practica pedagogica diferente y renovada que pone a nifios y nifias, a las comunidades a
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las que pertenecen y a sus manifestaciones linglistico-culturales, en el centro de la
preocupacion y del quehacer de la escuela. (Lopez. 1995. P 30) Por ello es imprescindible
desarrollar acciones en los diversos campos propios de la educacion que garanticen que
se camina en la direccionalidad adecuada. Tales campos son: la investigacion, la
planificacion, el desarrollo curricular, la administracién y supervisién escolar y, también la
docencia o el trabajo en aula. (cfr. Lopez.1995). Ademas de estos, es de vital importancia,
partir de los conocimientos y cosmovision propios de nuestros pueblos, para que a partir de

un proceso ciclico, se regrese nuevamente a esos conocimientos ya reafirmados.

En este ideal, los nuevos indigenas docentes bilingles interculturales son conscientes de
su condicion diferenciada y de tener el conocimiento sobre las problematicas de la
Identidad, la diversidad cultural y linglistica la cual proviene de las construcciones

simbdlicas individuales y colectivas de los grupos en cuestién.

En torno a estos marcos referenciales, giran las acciones para la construccién del modelo
de formacién docente bilinglUe intercultural que se desarrolla en la ENBIO, unica institucién

formadora de docentes bilingles e interculturales.

1.2.3 Aproximacion histérica.
1.2.3.1 El tiempo Historico.

Si como dice Marc Bloch (2000) en su Introduccion a la historia que: “La historia es la ciencia
de los hombres en el tiempo”, y demarcamos este tiempo, a diferencia de otros, en donde
el hombre va reproduciendo su propia gama de elementos de vida, transmitidos por sus
ancestros, (el antes) y construyendo otros elementos nuevos, en el aqui y el ahora; estos
elementos recibidos, aunados a los que se construyen, los transmiten a sus descendientes,
y asi inmortalizar su existencia (el horizonte por venir), entonces hablamos del tiempo
histérico. Este no es lineal, es un constante ir y venir. Es la articulacion estrecha entre el
aqui-y-ahora, el antes que es producto de la experiencia y el después, lo que se vislumbra
en el manana, de lo contrario; “de proceder mecanicamente de atras a adelante, se corre
siempre el riesgo de perder el tiempo buscando los principios o las causas de fenédmenos
que la experiencia revelara tal vez como imaginarios” (Bloch 2000. P. 49). Aqui, uno de los
elementos primordiales que nutren al tiempo historico es la experiencia, ya que:
“Conscientemente o no, siempre tomamos de nuestras experiencias cotidianas, matizadas,
donde es preciso, con nuevos tintes, los elementos que nos sirven para reconstruir el
pasado” (Bloch 2000. P. 49)
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Referente a lo anterior, mas que abordar el tiempo como lapsos sucesivos y lineales de
acciones realizadas y acabadas una detras de la otra, y con cierres de término como algo
acabado dentro de una totalidad, o manejar el tiempo Cosmoloégico y el tiempo
Fenomenolégico a los cuales Paul Ricoeur hace criticas. En el trabajo investigativo se
abordd, el “tiempo historico” el cual se define como: “El tiempo que media entre el tiempo
vivido y el tiempo césmico....tomados de la propia practica histérica, que garantizan la
reinscripcion del tiempo vivido en el tiempo césmico. (Ricoeur 1996. P. 777); se conforma
de dos conceptos-categorias, introducidos por Reinhart Koselleck, citado por Ricoeur; que
son: “La de espacio de experiencia y la de horizonte de espera”, pero siempre

mediando entre ellos “el momento de preocupacion” (Ricoeur, 1996. P. 940).
1.2.3.1.1 El momento de la preocupacion

Si bien el punto de partida es el momento de preocupacién, los otros dos momentos;
espacios de experiencia y horizontes de espera, tienen vital importancia en estos
entrecruces y articulaciones ya que estos dos ultimos estan atravesados por un elemento
esencial que es el lenguaje aplicado a las palabras; Asi lo explica Reinhart Koselleck:

Son dos conceptos guia que incumben a una empresa bien definida, la de una
semantica conceptual aplicada a la terminologia de la historia y del tiempo de la
historia en tanto semantica, esta disciplina se aplica al sentido de las palabras y los
textos, mas que a los estados de cosas y a los procesos propios de una historia
social... el hecho mismo de acceder al plano linguistico contribuye a producir, difundir
y reforzar las transformaciones sociales que denominan. Esta doble relacién de la
historia conceptual y la historia social solo aparece cuando se otorga a la semantica
la autonomia de una disciplina distinta” (Koselleck, cit. Por. Ricoeur 1996. P. 940)

Considerando lo anterior, y buscando un paralelismo entre lo que significa el momento de
preocupacion planteado por Koselleck; retomado por Ricoeur (1996), visto y vivido desde
las sociedades occidentales, con respecto a las sociedades indigenas; encontramos que
Miguel Ledn Portilla (2000) dice que, en los pueblos originarios, se vislumbran fuertemente
esos momentos de preocupacion, los cuales se ven reflejados y narrados por los propios

indigenas a través de sus cantares.

Siguiendo a Ledn Portilla (2000), en la filosofia de los pueblos originarios el momento de
preocupacién no es un tiempo normal o que transcurre cotidianamente en tanto el hacer y
vivir con felicidad lo comun. Asi por ejemplo, encontramos en las narraciones de los
antiguos Nahuas, recuperados en los “Huehuetlatolli” o “la palabra de los viejos”, las
“palabras”, sermones o consejos que los sabios viejos, los padres de familia y las madres
de familia les daban (y aun les dan) a sus hijos y a los jovenes; estos son “Testimonios de

profunda reflexion, herencia la mas antigua que, en materia de educacion, proviene del
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Meéxico indigena. En el hogar y en las escuelas se escuchaba la antigua palabra. Era ella
leccidon atesorada de quienes ejercian el magisterio” (Leon Portilla. 2000. P. 8).Esta palabra
recuperada en testimonios de los cantares de la cultura nahuatl, envuelven toda la mistica
del ser y el hacer de dicho pueblo. Muestran la dualidad indisoluble del ser en el espacio y
en el tiempo, en el aqui y ahora, en el ser-ahi, en el ser-y-estar-en-el-mundo; en el momento
de preocupacion que se vive. Esto se ilustra muy bien en el siguiente parrafo que es parte
de un cantar nahuatl en el que los padres le dan “consejos” a su hija que ya tiene uso de
razén, para que viva con decencia y pulcritud la vida, y no les dé penares a sus padres ni
los deje en verglenza ante la comunidad. Les decian asi:

Aqui esta mi hijita, mi collar de piedras finas, mi plumaje de Quetzal...
Ahora que ya miras por ti misma, date cuenta. Aqui es de este modo:

No hay alegria, no hay felicidad. Hay angustia, preocupacién, cansancio.
Por aqui surge, crece el sufrimiento, la preocupacion-

Aqui en la tierra es lugar de mucho llanto, lugar donde se rinde el aliento,
donde es bien conocida la amargura y el abatimiento.

Un viento como de obsidianas sopla y se desliza sobre nosotros.

Dicen que en verdad nos molesta el ardor del sol y del viento.

Es este lugar donde casi perece uno de sed y de hambre.

Asi es aqui en la tierra. Oye bien hijita mia, nifiita mia;

no es lugar de bienestar en la tierra. No hay alegria, no hay felicidad.

Se dice que la tierra es lugar de alegria penosa, de alegria que punza...
(Cédice Florentino, 1979. Libro VI, foliios 74v.-75 r. Cit. Por LEON Portilla. 2000. Pp. 1 5-17)

De forma muy semejante, en los pueblos Nuu Savi (mixtecos) Principalmente en el pueblo
Nuu Savi de Xnuviké (San Juan Mixtepec, Juxtl., Oax.) los “Tsa’vi” que son “La palabra
ritual antigua” de los ancianos y especialistas en el lenguaje oral de nuestra palabra. En
todo momento se remarca al presente como el momento de la preocupacion cuando dicen:
Na yivii yeeé yo'o, tya, sul fia yivii tuun vixi kui: Aa yivii tunto’o, ra fAa yivii
tu'un ntini kui. Na vyivii vatsi koo né6 kui, que interpretado al espafiol es: Este mundo
en el que vivimos, no es un mundo dulce, de felicidad) de alegria. Es un mundo de
problemas, de preocupaciones. Es un mundo donde venimos a vivir prestados”. Incluso, al
igual que los Huehuetlatolli Nahuatl; en el pueblo de Xnuvikd (Mixtepec) hay cantares

propios que refieren a los momentos de preocupacién; como el que sigue:

SA'IN SAVI (MIXTECO) ESPANOL (Traduccion literal) ESPANOL (interpretacion)
Sata tu'un nto'o Detras, palabra, problema Detras de un problema
Vatsi tu’'un ntini Viene, palabra, preocupacion Viene una preocupacion,
Sata tu'un kuaka Detras, palabra, nostalgia Detras de una nostalgia
Vatsi tu'un kduasii ini Viene, palabra, alegria, Viene la alegria
Yu'u fia ntiskuu in tata in nana Yo que fui un sefior, una sefiora, | Yo que fui sefior o sefiora
Tsini-yu tunto’o tsiniyu tuntini
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Conozco, palabra problema, | S& de problemas, se de
conozco, palabra preocupacion, | preocupaciones
Yu'u fia ntsintyaa-yu tyun nud varry
Tisniyu tunto’o tsiniyu tuntini Yo que cuidé trabajo, cara barrio | Yo que tuve cargo en el barrio
Conozco, palabra problema, | S& de problemas, se de
conozco, palabra preocupacion, | preocupaciones
Yu'u fia ntsikaa-yu nul Auu nuu chai
Yo que fui cara pueblo, carassilla, | Yo que estuve al frente del
Tisniyu tunto’o tsiniyu tuntini pueblo, de la silla
Conozco, palabra problema, | S& de problemas, se de
conozco, palabra preocupacion, | preocupaciones

Escritura y traduccion: Félix R.
Martinez Marroquin

En un muy breve andlisis vislumbramos, que: en lo linguistico, la estructura linguistica y
gramatical del tu’'un savi o sa’in savi, tiene gran diferencia con el espanol; y para el caso
que nos ocupa, en la cuestion de lo filosofico el concepto palabra para nosotros es:

Nuestro saber, nuestra fuerza y nuestra sobrevivencia... Hablo de la palabra que
hacemos y nos hace ser como somos, como vivimos, como pensamos. La fuerza
de nuestra palabra, la encontramos en la manera como nos llevamos para cultivar
y conseguirnos de comer y beber. Esa fuerza también la encontramos en como
nos organizamos...hablamos y al mismo tiempo actuamos...la forma hablada de
nuestra palabra es al mismo tiempo hacer la palabra...hablar es una accién y al
hablar se hacen cosas” (Martinez. 1996. P. 2-3)
Aqui resalta en todo momento, ya que es el marcador esencial de todas las acciones que

el sujeto colectivo (que no individual) realiza, precisamente en los momentos de
preocupacion, lo cual, en este caso es el momento de la vida. Y la vida, precisamente,
siempre esta permeada de momentos de preocupacion, de problemas, de tristezas, de
nostalgia, de peligro, y por lo tanto hay que saber vivirla con prudencia, con honradez, con
humildad, y saber que al reconocernos en nuestra ubicacion en el espacio y el tiempo,
estamos reproduciendo el principio filosofico de los pueblos originarios que es “el vivir
bien”. Lo anterior concuerda con Charles Taylor, ya que “vivir bien” tiene diferente
connotacion que “vivir mejor”. Esta ultima concepcion nos lleva a otra orientacion filoséfica,
del individualismo, la competencia y todo lo orientado al neoliberalismo y a la globalizacion
de las culturas. (Cfr. Taylor 2006.)

De esta forma, y de manera indisoluble, aunado al concepto palabra (lo filoséfico),
encontramos el momento del tiempo histérico, definido como “momento de Ia
preocupacion” (lo histérico), mismo que milenariamente ha prevalecido en nuestros
pueblos originarios, fue descubierto por Ricoeur (1996), el cual tangencialmente desarrolla

como el momento articulador entre los espacios de experiencia y los horizontes de espera.
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Algo muy interesante es el hecho de redescubrir el paralelismo existente entre dos
sociedades y culturas histéricamente diferentes pero que por momentos se entrecruzan con
principios semejantes, como es este caso donde hay concordancia entre lo vivido,
desarrollado y externado por los pueblos ancestrales; donde se muestran nuestros
conocimientos filoséficos e historicos de tiempo los cuales tienen similitud con la
concepcion de momento de la preocupacion, utilizada por Ricoeur (1996) cuando dice que:

Hay una verdad de la cotidianidad en su intercambio con las cosas simplemente
presentes y manejables. En este sentido, el presente es, sin duda, el tiempo de la
preocupacion....Se puede repensar el presente de modo existenciario a través de
la situaciéon habra que hablar, entonces, de “presentar”, en el sentido de “hacer
presente”...que se deje encontrar por aquello que ella aprehende actuando”
(Ricoeur 1996. P. 733)

Dada la importancia que reviste el visibilizar lo invisibilizado de las culturas originarias y

sobre todo, lo que para nosotros los indigenas, representan estos conceptos: de la
palabra y momento de preocupacién, conceptos que estructuran y apuntalan nuestro
modo de vida es como se desarrollaron en este proceso investigativo de forma paralela, no
contradictoria, ni contrapuesta, de los conceptos occidentales, que a la par se utilizaron

durante el mismo, para documentar la escritura de la historia de la ENBIO.
1.2.3.1.2 El espacio de experiencia.

Este es uno de los momentos articuladores esenciales para abordar y explicar el tiempo
historico. Para definir el espacio de experiencia, definicion que se construye de dos
vocablos: espacio y experiencia. Respecto al espacio, Ricoeur (1996) afirma que: evoca
posibilidades de recorrido segun mdultiples itinerarios y sobre todo, de reunion y de
estratificacion dentro de una estructura de muchas capas que sustrae el pasado, asi
acumulado a la simple cronologia (Ricoeur, 1996. P. 941). Para definir la experiencia, hace
una pregunta: ¢Por qué, en efecto, hablar de espacio de experiencia mas que de
persistencia del pasado en el presente, pese al parentesco de las nociones? A esta
pregunta le contesta Koselleck diciendo que: “La experiencia es el pasado reciente cuyos
acontecimientos han sido incorporados y pueden ser entregados al recuerdo” (Koselleck,
cit. Por Ricoeur 1996. Pp. 940-941). Sobre esto se argumenta que la experiencia puede ser
privada, o experiencias comunicadas por las generaciones antecesoras o por actores o

instituciones del aqui-y-ahora, (Cfr. Ricoeur. 1996)
1.2.3.1.3 El horizonte de espera.

El tercer elemento del tiempo histdrico, se refiere al horizonte de espera; en donde “espera”

€s un acepcion muy extensa en la cual pueden caber: “la esperanza y el temor, el deseo y
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el querer, la preocupacion, el calculo racional, la curiosidad, en una palabra, todas las
manifestaciones privadas o comunes que miran al futuro” (Ricoeur. 1996. P. 941) Esta
espera siempre esta mirando a lo proximo, a lo que viene después (futuro) pero atada al
ahora (al presente), mientras que “el horizonte” se presenta como un abanico de
posibilidades que se articula con la “espera”. Aqui se encuentra una oposicion entre el
espacio de experiencia y el horizonte de espera, ya que, mientras la experiencia une e
integra, la espera desintegra y fragmenta las perspectivas. Esto hace que los tres

momentos del tiempo histérico, mas que polarizarse y oponerse. se condicionen.

Para cerrar este apartado, y haciendo énfasis en lo concerniente a “conciencia histérica” a
la cual se aspira, sobre todo, para tratar de imbuir con ello a los protagonistas, formadores
de docentes, particularmente de la Escuela Normal Bilingle e Intercultural de Oaxaca, que
en los momentos de preocupacion, sobre todo, algidos y conflictivos, reflexionen sobre sus
espacios de experiencia para encontrar puntos de equilibrio y proyecten esos grandes
potenciales que les depara el horizonte de espera, en bien de la misma institucion, lo que
con ello ese horizonte traspasara lo institucional para reflejarse en lo comunal social y en la
educacion de los nifios de los pueblos originarios. En el animo de propiciar la reflexién y “la
contriccion”, es como decimos que:

La conciencia es la capacidad de crear historia, no simplemente un producto del
desarrollo histérico. Creacién de historia o de futuro que constituye la expresion de un
sujeto social protagdnico en la construccion de su realidad y que por lo mismo sintetiza
en su experiencia una historicidad y un proyecto de futuro” (Zemelman 1989. P 68)

1.2.3.2 La memoria histoérica

Los pueblos ancestrales tenemos historia, Es una historia manifestada, en obras
arquitectonicas, de pintura, de irrigacion, de construccibn de monumentos, adoratorios,
casas, etc. de saberes y haceres indigenas milenarios, como son: La medicina tradicional
indigena, la agricultura, y actividades de subsistencia y vitalidad de nuestros pueblos,
saberes de observacion del movimiento de los astros, saberes sobre el tiempo y el espacio,
saberes filosdficos, histdricos, educativos, etc., existen nuestros cddices, aunque estos han
sido muy dificiles de interpretar por la poblaciéon en general, ya que solo lo hacen los
especialistas. Todos estos conocimientos, generalmente se van transmitiendo de forma
oral, ya que nuestras culturas, son orales, y se van socializando y transmitiendo, de
generacion en generacién, garantizando asi, la inmanencia y permanencia de nuestras

culturas, reproduciendo con ello, la memoria colectiva, la cual, es local y oral.
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La memoria colectiva, es una historia vivida en la cotidianeidad, y con una significatividad,
que le da la identidad del grupo al que el ser humano pertenece y que es a lo que se le dice
cultura. Asi el nifio, el joven y el adulto. Van conociendo la historia de su pueblo, gracias a
que los ancianos van contando una y otra vez, los hechos lejanos y no tan lejanos, a los
hijos, nietos y bisnietos, y asi sucesivamente. Sobre esto, Maurice Halbwachs (2011) dice:
“La historia vivida se distingue de la historia escrita; tiene todo lo necesario para construir
un marco vivo y natural en el que un pensamiento puede apoyarse para conservar y
encontrar la imagen de su pasado” (Halbwachs. 2011. P. 210) Es decir, la memoria colectiva
de los grupos, o de los pueblos vive, existe, en tanto siga vivo el recuerdo. Pero ¢ Qué pasa
cuando el recuerdo se empieza a perder y la memoria olvida, porque ya el grupo no es el
mismo, ya no hay un denominador comun, ni los mismos intereses que los una, y lo que en
tiempos anteriores fue un proyecto y una causa cohesionadora, ahora deja de serlo? Pero,
ademas ¢ si a ese grupo o conglomerado se insertan nuevos actores que desconocen
parcial o totalmente; y no les interesa en lo absoluto, esa causa y proyecto comun,
articulador, cohesionador que le da o le daba sentido de pertenencia, de identidad, de
compromiso y responsabilidad para con el desarrollo de dicho proyecto y causa para lo que
fue creado? Pasa que el proyecto originario, o proyecto de vida se desvirtia, cuando no se

pierde o perece. Y es que:

Si el desconocimiento de nuestro pasado es mas que notable —cuando no
absoluto-, la conciencia, la imprescindible, y el cinismo, en torno al promedio,
entonces la imagen que refleja el espejo dice muy poco de cada uno como ser
social: autocomplacencia, desinterés, orgullosa ignorancia, ausencia de sentido
critico. Elementos humanos convertidos en piezas funcionales al sistema y poco
mas” (Martinez, 2009: 8)

Inevitablemente al perderse la memoria colectiva, se pierde, el proyecto de vida, se pierden
las acciones que alimentan a ese proyecto de vida, se pierde el grupo o pueblo, los
individuos, pierden o desvirtian su identidad y cultura propias. Esas que los identificaba y
diferenciaba de los demés. Se dice que: “Sin memoria no hay identidad. Sin identidad
colectiva no hay sociedad. No es la suma de individuos la que forma una sociedad, sino el

deseo de colaborar y tener una vida comunitaria lo mas plena posible” (Martinez, 2009: 10)

Aqui es, donde precisamente, cuando el recuerdo se diluye, y el olvido en la memoria
colectiva empieza a hacer estragos, es cuando es impostergable recurrir a la memoria
histérica aunque como dice Maurice Halbwachs (2011), no es acertado unir dos conceptos
histéricamente opuestos como son la Memoria que es intersubjetiva o subjetiva y la historia
que es eminentemente objetiva. Pero en este caso no es escribir la historia como algo

neutro, objetivo y ajeno a nosotros, como la historia oficial; sino es escribir esa historia
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posicionados desde la identidad y el sentido de pertenencia de nuestro origen y cultura. Es
garantizar la continuidad de esa memoria colectiva, a través de su escritura. Concordamos
con Maurice Halbwachs al afirmar:

Cuando la memoria de una serie de hechos ya no tiene como soporte un grupo —
ese mismo grupo que estuvo implicado o que sufrid las consecuencias, que asistio
o recibié un relato vivo de los primeros actores y espectadores-, cuando se
dispersa en algunos espiritus individuales, perdidos en sociedades nuevas a las
que esos hechos ya no interesan, porque le son decididamente exteriores,
entonces el Unico medio de salvar tales recuerdos es fijarlos por escrito en una
narracion ordenada ya que si las palabras y los pensamientos mueren, los escritos
permanecen (Halbwachs. 2011. P. 213)

Aqui es donde consideramos que la memoria colectiva se convierte en memoria histérica,
ya que se registran por escrito los recuerdos de aquellos actores que han vivido los
diferentes momentos de esos proyectos existenciales de desarrollo y continuidad de la
memoria, la identidad, la lengua y la cultura de los grupos o los pueblos. Es en esta urdimbre
de articulacién de conceptos, en donde se puede decir, que aunque antagdnicos; La
memoria; existencial, subjetiva, propia de los pueblos invisibilizados, a los que también se
les cataloga como pueblos sin historia, por no tener una historia escrita; Y la historia
catalogada como una ciencia social, objetiva, se pueden unir para refigurar una forma de
mantener perenne la memoria colectiva. Chartier citado por Martinez (2009) asevera:

La memoria histérica se construye a partir de la memoria y la historia, mientras la
primera esta determinada por “las exigencias existenciales de las comunidades
para las cuales la presencia del pasado en el presente es un elemento esencial de
la construccién de su ser colectivo”. La historia se inscribe en el orden del saber
universal aceptable sujeto a procedimientos cientificos” (Chartier, cit. Por.
Martinez. 2009. P. 5)

Es necesario reiterar, que si bien es cierto que se retoma la historia, no se adopta la posicion
de esta historia como lo universal, como la ciencia objetiva que se describe ya dada, o
establecida y que uno como simple receptor, acata lo ya escrito y supuestamente ya
corroborado y demostrado. Aqui se adopta a la historia o0 mas bien “la refiguracion histérica”
como dice Ricoeur (1996); desde las diversas verdades individuales de actores que han
vivido y se han desarrollado en espacios y tiempos histéricamente bien definidos y precisos,
que han dado cuenta de su historia viva, y que aunque, ya no se encuentran en los mismos
lugares determinados, Sus testimonios son tan validos y legitimos por el hecho de haber
participado, en esos momentos de preocupaciéon y sobre todo en esos espacios de
experiencia, lo que les da la legitimidad y la autoridad moral de proyectar estos momentos
de preocupacion y espacios de experiencia hacia el horizonte de espera que vislumbraban,
mientras dilucidaban el momento de preocupacion y enriquecian esos espacios de

experiencia con sus acciones y aportaciones. Otros actores que han transitado desde esos
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espacios de experiencia, y aun siguen acumulando y aportando en estos momentos de
preocupacién la gama de constructos adquiridos, con la idea de fortalecer y proyectar en
beneficio de los pueblos originarios ese horizonte de espera que confirma su identidad,
dignidad y sentido de pertenencia de sus pueblos originarios, a fin de garantizar que los
elementos culturales no se pierdan. Entonces estamos hablando de escribir una historia de
personas, en tiempos y espacios precisos, en momentos definidos, cuyos testimonios y
palabras dejen constancia del esfuerzo por visibilizar y reorientar sus proyectos
existenciales, de pueblo y de grupo (en este caso, de los pueblos originarios). Es asi como:

La Memoria Histérica se convierte entonces, en un registro sistematico de historias
personales y colectivas que podria permitir reconstruir el pasado y posibilitar el
futuro. Sin embargo, ese registro adquiere significaciones distintas en las
memorias colectivas que existen en el pais y que actian sobre el comportamiento
y pensamiento de los grupos e individuos, tal como afirma Halbwachs (1968). Las
interpretaciones que se dan a los hechos, por tanto, son mediadas por las cargas
culturales, ideologicas de los individuos y de los grupos. (Martinez, 2009: 17)

Se trata pues, como bien arguye Ricoeur (2010), de abordar en su conjunto esa
“problematica comun que atraviesa la fenomenologia de la memoria, la epistemologia de la
historia y la hermenéutica de la condicion historica” referidas a la representacion del
pasado. La misma problematica que “recorre la epistemologia del testimonio, luego la de
las  representaciones  sociales tomadas por objeto privilegiado de Ia
explicacion/comprension, para desplegarse en el plano de la representacion escrituaria de
los acontecimientos, coyunturas y estructuras que marcan el ritmo del pasado histérico
(Ricoeur, 2010. Pp. 14-15)

Los referentes tedrico-histéricos planteados, sustentan las perspectivas de la formacion
docente bilingue intercultural, las conceptualizaciones y teorias de la cultura, identidad,
comunalidad e interculturalidad; que se vislumbraron en el objeto de estudio, asi como la
perspectiva historica de la investigacion realizada. Todo ello con una mirada desde una
postura de la recuperacion de la palabra y testimonios de los indigenas fundadores de la
Escuela Normal Bilingle e Intercultural de Oaxaca. En el siguiente apartado se aborda, lo

relativo a la forma en cémo se desarrolld la investigacion.

Para finalizar este apartado. Consciente de que es muy dificil romper la linea del
pensamiento abismal, y saltar al otro lado de dicha linea, que alude Boaventura de Sousa,
para decolonizar el pensamiento occidental, y visibilizar otros pensamientos vy
conocimientos, entre ellos, el de los pueblos indios. Este trabajo, inicié con el conocimiento
occidental, de pensadores europeos, y de la sociedad occidental. Por ello, se alude mucho

al “tiempo histérico” propio del conocimiento de este lado de la linea (occidental).
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Sin embargo también hay la concepcién de espacio y tiempo desde nuestra cosmovision
indigena, como la define Enrique Marroquin:

Los indigenas se mueven en el tiempo y espacio miticos; la remision prototipica a
los tiempos originarios, cuando tuvieron origen las cosas y las instituciones. Para
la sacralidad de estas culturas, el tiempo y espacio se imbrican mutuamente,
complicandose y clarificandose el uno por el otro. Se mantienen en lugares
sagrados donde “in illo tempore” se verificaron las gestas arquetipicas de sus
héroes culturales. El tiempo histérico, se opaca en aras del tiempo césmico, de
mayor consistencia, puesto que nos permite ser contemporaneos de los numenes.
Y como la mitologia y el ritual integran una misma realidad, en ciertas fechas la
comunidad se traslada al “Centro del Mundo” para celebrar la fiesta con la que
salvaguarda la precariedad de su existencia. (Marroquin. 1989. Pp. 139-140)

No es la idea, obviar o descartar el desarrollo de esta concepcidn indigena del tiempo y
espacio. Sino que por situaciones del mismo “espacio y tiempo histéricos” y del propodsito
inicial de la investigacion, obligdé a circunscribirnos a la concepcion de “tiempo histérico”.
Con la precision de que a lo largo del proceso investigativo, se recuperaron y plasmaron
acciones fundamentales propias de los pueblos autdctonos donde se infiere claramente la
concepcion de “Tiempo y espacio, indigenas”. Asi mismo se abordé brevemente esta

concepcion en este apartado.

1.3. Ruta metodolégica de la investigacion.

1.3.1 Orientacién metodolégica

El Trabajo de investigacion, tuvo la finalidad de documentar de forma escrita, los hechos
histdricos de la creacion de una institucion formadora de docentes indigenas contada desde
la voz y experiencia de los actores que participaron para la creacién y desarrollo de la
institucion mencionada (ENBIO) escribirla y asi dejar constancia de la memoria histérica de
dicha institucion, la cual ha pasado por diferentes momentos que marcan su vida como una
escuela diferente a las demas escuelas normales, por ser indigena, bilingle e intercultural,
y que en muchos aspectos ha sido invisivilizada y no reconocidos (y ademas, negados) los
grandes esfuerzos realizados a lo largo de su existencia. Por su caracteristica, la
intencionalidad de la investigacion se enfocd, mas que a una aproximacion conceptual a
una aproximacion histérica, ya que:

Para responder a las exigencias de la practica, los esquemas tedérico-conceptuales
no son adecuados pues se necesita de un modo de pensar capaz de manejarse
en distintos parametros sin perder consistencia....organizar el razonamiento con
base en un conjunto de categorias que, sin identificarse con una estructura de
explicacion permita el analisis de lo potencial presente en un momento del
desarrollo histérico” (Zemelman 1989. P 64)

La intencién no fue evaluar ninguna practica educativa o docente, sino, a partir de una

reconstruccion de hechos de la creacion de esa escuela contada desde sus fundadores,
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dar cuenta de los avatares que los diversos actores encontraron para concretizar un
proyecto que hizo posible su vida institucional; mismo que ha sido un reclamo permanente
de diversas organizaciones sociales y de las comunidades indigenas del estado de
Oaxaca; y es que consideramos que: “La realidad social no es un objeto posible solo de
observarse correcta o incorrectamente, sino que es una construccion social de acuerdo con

un proyecto futuro” (Zemelman. 1989. P 21).

Como ya se menciond, la investigacion se delimité a la recuperacion de las experiencias de
los actores involucrados en el proceso de creacion de la institucion formadora de docentes
indigenas en el estado de Oaxaca. Se hizo esta acotacion considerando los alcances
posibles de la investigacion tanto de tiempos como de espacios ya que:
En realidad los microespacios y microtiempos son los marcos definidos por las
situaciones en las que se actua...tenemos que abocarnos a una realidad abigarrada de
hechos, heterogénea, difusa en sus perfiles, dificil (o imposible) de organizar en

esquemas coherentes, realidad en gran medida imprevisible, en la que lo necesario y
lo casual coexisten y se articulan conformando una realidad” (Zemelman 1989. P 51)

Consciente de que toda investigacion presenta diversas y a veces escabrosas aristas, las
cuales hay que abordar y en su caso delimitar. Es como precisé y acoté el trabajo, de forma
tal que fuera un trabajo viable.

Al haber hecho una reconstruccion histérica de la Escuela Normal en mencion, la
intencionalidad fue dejar constancia de una memoria histérica a través del lenguaje escrito
que hasta ahora estaba invisibilizado. Fue hacer el recuento de la experiencia conjugada
con el lenguaje escrito, de quienes participaron de una u otra forma en esta travesia. No se
traté solo de hacer la recuperacién como una simple descripcién, sino profundizar en el
entrecruce de los distintos entramados que se fueron entretejiendo y que de alguna manera
influyeron en las tomas de decisiones o en los encauzamientos que en momentos criticos
y neuralgicos tuvieron que asumir los actores. En suma se tratdé de reconstruir con un
conocimiento critico las situaciones mencionadas. Se partié de la idea de Peter Mclaren
(1948) quien dice que:

El conocimiento critico no es solo una abstraccion, sino algo concreto, sentido,
vivido....es importante pensar al lenguaje no como anterior a la experiencia sino
como constitutivo de la experiencia. Es posible transformar criticamente la
experiencia social por medio de un lenguaje y de una praxis que pongan al
educador que pongan al estudiante en condiciones de situarse a si mismo como
activo agente social, cultural e historico....Interseccion de lenguaje, teoria y
poder.” (Mc Laren. 10-11)

No por el hecho de que se planted la recuperacion de las experiencias de los actores se

considere que se hizo desde el sentido comun, sin una direccionalidad ni ordenacion
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sistematica, sino que se direccioné desde, el paradigma cualitativo, fundado en las
tradiciones cientificas cualitativas en donde: “el contenido de lo que se comunica esta
constituido por los conocimientos, los supuestos, los discursos, lenguajes, valores y
convenciones creados alrededor de las practicas de las comunidades dedicadas a esta
tarea” (Tarrés. 2013 P. 38) Dicho de otra forma, son los conocimientos que esas
comunidades cientificas, han recolectado, construido almacenado en la “memoria colectiva”
de generaciones anteriores y las traspasan a las generaciones posteriores quienes “las
reelaboran, interpretan, utilizan y transforman, y que siguen influyendo porque también se

subordinan a la capacidad critica y reflexiva de quienes las reciben como herencia.

Aunque hay tradiciones “cientificas hegemonicas” también hay las llamadas “Tradiciones
Reflexivas”. Sobre esta ultima, es la direccion que tomo nuestra investigacion, ya que:

Privilegia valores, normas y crea pautas de conducta que favorecen una actitud

analitica y critica encaminada a revisar y evaluar las ideas, los supuestos, las

teorias y métodos convencionales no solo alrededor de un debate abstracto, sino

también en el marco de las circunstancias histéricas en que estos se originan y se

desarrollan (Tarrés. 2013. P. 39)
Por lo anterior, se consideré que, de esta forma es como mejor nos aproximamos a la
veracidad y una mejor interpretacion de las acciones y pensamientos de los actores, pues
concordamos en que: “Debido a que el objeto de las ciencias sociales es el sujeto que crea
significados sociales y culturales en su relacion con los otros, el método deberia de
orientarse a comprender los significados de la accion y de las relaciones sociales en
sociedad (Tarrés. 2013. P 47). Por lo anterior, nos fundamentamos en “una interpretacién
comprehensiva del comportamiento” o método comprehensivo, apoyandonos en Max
Weber en palabras de Maria Luisa Tarrés (2013) quien dice que:

La comprehension no es un acto intuitivo. Por el contrario, debe basarse en
evidencias cualitativas y usar técnicas interpretativas de los significados para
poder replicarlas y asi verificarlas de acuerdo con los canones establecidos por el
método cientifico. Los significados de la accién, segun Weber, pueden ser
interpretados sea con base en una explicacion racional de la accién, basada en la
adecuaciéon de medios y fines dentro de la légica del marco de referencia subjetivo
del acto, o bien por medio de una comprehensién afectiva, esto es, la
empatia....Cuando un hecho u objeto se relaciona con fines subjetivos, adquiere
significado y pasa a formar parte de la accion social’(Tarrés. 2013. P. 52)

Ademas de lo anterior, se recuperé todo tipo de informacién de los diferentes campos
investigativos, el cual, se analizé y seleccioné. Los aportes de estas informaciones y

materiales nos ayudaron a afianzar y a sustentar mejor el trabajo de investigacion; y es que:

La realidad social no es ni cuantitativa ni cualitativa. Ambas metodologias se
encuentran enraizadas en dos tradiciones que han marcado el quehacer posterior
de las comunidades dedicadas a las ciencias sociales...Lo que se debe conocer
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es el papel que se le dara a uno u otro método, a un corte determinado de la
realidad dentro de su marco de referencia teorico y, por ende, en la construccion
del objeto de investigacion” (Tarrés. 2013. P. 55)

La investigacion se abordd en cinco momentos que son: 1) Investigacion documental, 2)
Disefio y elaboracion de instrumentos de investigacién, 3) Investigacion de campo (en dos
fases), 4) Sistematizacion, analisis e interpretacién de la informacién, 5) Redaccién final del
trabajo investigativo. Esto es solo por estrategia de ordenamiento logico, y razones de
presentacion del trabajo; lo que no implica que los momentos estuvieran aislados entre si,
y que se fueran desarrollando, solo una vez y de manera sucesiva. Sino todo lo contrario,
los cinco momentos siempre estuvieron articulados y en constante interaccion, desde el
inicio hasta el final de nuestra investigacién, ya que el abordaje de cada momento siempre

tenia entrecruzamientos con los demas momentos.
1.3.2 Primer momento: Investigacion documental
Revision de textos y fuentes escritas

En la investigacion documental se revisaron diversas fuentes bibliogréficas,
hemerograficas, videograficas, tales como: textos de los investigadores clasicos que
abordan la problematica histérica, la referente a la formacion docente y a la formacién
docente bilinglie e Intercultural; también a investigadores que profundizan sobre cultura e
identidad, tanto en lo social, como en el campo de la formaciéon docente intercultural;
ademas se puso énfasis en la revision de producciones de investigadores indigenas y no
indigenas del estado de Oaxaca, comprometidos con el desarrollo de una educacion
comunitaria, diferenciada en favor de la legitimacion y visibilizacion de los pueblos
originarios de Oaxaca y del pais, quienes han acufado la teoria de la comunalidad, como
son: Floriberto Diaz (cit. Por Robles y Cardoso. 2007) Jaime Martinez Luna (2003),
Benjamin Maldonado (2002), Juan José Rendén (2003).

Aunado a esto, se consultaron textos y fuentes escritas sobre la ENBIO y sus acciones, por
otras y otros investigadores, indigenas y no indigenas como: Garcia Ortega Eleazar,
Llaguno Salvador Ignacio y Mendez Martinez Carlos (2004), Juan Carlos Reyes Gomez
(2007), Louis Meyer (2004), Bulmaro Vasquez Romero, et. al. (2002), Sanabria Reyes, Sall
y Vasquez Romero, Bulmaro (2007) Franco Gabriel Hernandez (2011), Guadalupe Sanchez

Veremunda (2015) y otros.

Huella, archivos, testimonios, documentos
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Otro rubro revisado fue sobre los elementos que aportaron las evidencias que sustentaronn
el trabajo investigativo. Asi se encontraron referencias sobre lo que son: Huella, archivos,

testimonios, documentos y otros, para la reconstruccion histdrica escrita de la ENBIO.
Huella

Estos son conectadores que estan estrechamente concatenados y articulados entre si, de
tal forma, que la articulacién hace posible la refiguracion de la historia desde una 6ptica
mas reflexiva, que lineal. Sobre ello Ricoeur (1996) argumenta:

Para mostrar que la huella es requisito tal para la practica histérica, basta seguir
los procesos de pensamiento que, partiendo de la nocidn de archivos, encuentra
la de documento (y entre los documentos, la de testimonio) y, aqui, remonta a su
presuposicion epistemoldgica ultima: La huella, precisamente. Es de este
requisito del que se volvera a partir la reflexion sobre la conciencia histérica para
la investigacion de segundo grado.” (Ricoeur 1996. P. 802)

La concepcidn de huella se acuia como el mas reciente conectador del tiempo histérico. Y
es funcional en tanto que se puede discernir en ella las producciones de la practica histérica.
Se refiere a la recuperacion de todo tipo de testimonios, evidencias, escritos, narraciones,
utensilios etc, que hacen posible establecer un didlogo entre el horizonte de espera, el
espacio de experiencia, mediados siempre estos momentos por el de la preocupacion. Esto

garantiza el desarrollo verdadero del tiempo histérico. (Cfr. Ricoeur. 1996)
Archivos

En su texto Tiempo y narracion, Paul Ricoeur (1996) retomando a la Encyclopedia
universalis define que: “los archivos estan constituidos por el conjunto de los documentos
que resultan de la actividad de una institucién o de una persona fisica o moral [...] los
archivos, a diferencia de las bibliotecas constituidas por documentos ordenados, “no son

mas que documentos conservados™ (Ricoeur. 1996. P. 802)

Siguiendo esta concepcién, para el desarrollo de este trabajo se accedié a archivos
personales de los fundadores de la ENBIO asi como de otros actores que han incidido en
la vida de la misma, archivos de academias, archivos de la escuela testimonios y evidencias
fotograficas y videograficas referentes a las acciones realizadas en la escuela, objeto de
estudio, y de los fundadores de la misma, lo que en su conjunto configura la huella, la cual
da cuenta de los diversos momentos vividos en la trayectoria de la institucion objeto de la

investigacion.

Testimonios
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Por su parte Marc Bloch (2000) describe, especificamente a los testimonios histéricos de la
siguiente manera: “La diversidad de los testimonios histéricos es casi infinita. Todo cuanto
el hombre dice o escribe, todo cuanto fabrica, cuanto toca puede y debe informarnos acerca
de é/I” (Bloch 2000. P. 68) En el posterior apartado de Registro de testimonios orales se

abunda mas al respecto.
Documentos

Sobre la reconstruccion de la historia a partir de la narracion; recuperamos de Ricoeur
(1996) lo siguiente: “Si la historia es un relato verdadero, los documentos constituyen su
ultimo medio de prueba [...] Todo lo que puede informar a un investigador cuya indagacion
esta orientada por una eleccién razonada de preguntas, vale como documento” (Ricoeur.
1996. P. 804).

En este rubro se revisaron, notas de diarios de campo, articulos periodisticos locales,
ponencias, ensayos, actas de asambleas y documentos personales de los fundadores de
la escuela, entre los que destacan, El decreto de creacién de la ENBIO, El dictamen técnico,
el acta de donacion, el plano de construccién, el proyecto de conversién de la escuela a
una Universidad Intercultural. (Vease anexo No. 1) Ademas se revisaron otros documentos
oficiales. Esto permitié aproximarnos a una serie de conceptos, de referentes contextuales,
historicos sociales, filosoficos culturales, linglisticos, asi como al panorama de las

diferentes tendencias tedricas y educativas sobre lo investigado.
1.3.3 Segundo momento: Disefio y elaboracion de instrumentos de investigacion.
Las entrevistas etnograficas

Como un tipo de las entrevistas no estructuradas, las cuales presentan “un alto grado de
libertad como de profundidad” y tienen la particularidad de que “hunca se apoyan en una
lista de preguntas establecidas con relacion al orden en que se efectuan o en la forma como
son planteadas, sino mas bien en una conversacion mas libre” (Vela, en: Tarrés. 2013. P.
69) se encuentran las entrevistas etnograficas clasicas definidas como:

Una estrategia para encontrar a la gente hablando acerca de lo que ellos conocen
[... en donde] Los etnografos no deciden de antemano las preguntas que desean
realizar, pensando que pueden entrar a la entrevista con una lista tematica de
tépicos a cubrir o restringirse a un solo modo de interrogacién [...] en el cual el
entrevistado ha sido estudiado en diferentes contextos asociados con sus
actividades regulares. (Vela, en: Tarrés. 2013. P. 72)
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Este tipo de entrevistas son imprescindibles para desarrollar trabajos etnograficos de
investigacion, ya que como dice Vela (en Tarrés. 2013) “es mediante el estudio de las
experiencias pasadas y las vivencias presentes, ubicadas ambas en un contexto cultural
especifico, como opera la etnografia para descodificar y comprender la visibn que los
actores tienen del mundo, y lo que permite la reconstruccion de la realidad social de una
determinada comunidad. En este sentido, el lenguaje, mas que un medio de comunicacion,
se concibe como instrumento de transmision de conocimiento cultural (Vela, en: Tarrés.
2013. Pp. 71-72)

Por lo anterior es que dada la particularidad y modalidad del trabajo, para esta investigacion,
es como se disefio y utilizd como una de las técnicas de investigacién e instrumento de
recuperacion de la informacion, la entrevista etnografica clasica tanto en forma individual
como grupal. El esfuerzo se concentré en disefiar y elaborar las guias de entrevistas
etnograficas individuales y grupales. Derivado de esto, se disefiaron e implementaron 4
tipos de guias de entrevistas; una guia de entrevistas individuales con tépicos abiertos. Otra
guia de entrevistas individuales focalizadas, con preguntas detalladas y enfocadas a
tematicas del objeto de estudio, en especifico. Una tercera guia de entrevistas focalizadas
para los grupos focales, en especifico para los académicos del area linguistica de la ENBIO,
y para los fundadores de la misma escuela. Una cuarta guia para entrevistas de opinién
sobre la situacion de la escuela y sobre su participacién en el 3er. Congreso Internacional
de formadores en educacioén intercultural en América Latina realizado en Goiana, Brasil
durante los dias del 26 al 29 de julio de 2017. (Véase Anexo 2) Asi mismo, a partir de las

guias de entrevistas, se elaboré un cuadro de articulacién de las preguntas. (Anexo No. 3)
1.3.4 Tercer momento: Investigacién de campo.

La investigacion de campo se estructurd en dos fases. La primera fase se conformé de dos
momentos que son: a) la Seleccidn y localizacidn de los actores a investigar, b) Observacion
participante en diversos eventos. La segunda fase abarcé los momentos de: a) realizacion

de entrevistas, b) Registro de testimonios orales y c) transcripcion de las entrevistas
Primera fase:
Seleccion y localizacion de los actores a investigar

Esta primera fase de la investigacion de campo se inicié con la tarea de seleccionar y
localizar a los actores fundadores de la Escuela. Inicialmente, fueron 9 intelectuales

indigenas, y un no indigena quienes fueron seleccionados; originarios de las diversas
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regiones del estado de Oaxaca. 7 de ellos participaron en el proyecto y creacion de la
ENBIO, y el actual director de la escuela. Todos provenian de la hoy desaparecida Direccion
de Educacion Indigena (DEI), del Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca
(IEEPO), mas dos intelectuales; uno indigena y otro no indigena, que provenian del
Departamento de Formadores de Docentes, quienes no participaron en el proyecto, pero
desde el primer dia de creacion de la escuela se incorporaron a los trabajos dando un total
de 10 entrevistados inicialmente. La idea inicial era entrevistar a todos los actores en sus
lugares de origen, sin embargo en el transcurso de la investigacion de campo, se modifico

y aumenté el numero de entrevistados, como mas adelante se detalla.
Segunda fase.
a) Realizacion de entrevistas.

Una vez seleccionados y localizados los protagonistas fundadores de la escuela, se inicio
con la fase de realizar las entrevistas disefadas. En un principio, solo se tenia contemplado
hacer entrevistas no estructuradas individuales, pero a medida que la investigacién
avanzaba, surgia la necesidad de realizar entrevistas “focalizadas” grupales, debido a que
en el plantel, objeto de la investigacion, existen colectivos de formadores, especialistas y
conocedores de la problematica a abordar, lo cual dio la pauta para realizar entrevistas
grupales y es que como afirma Bloch “La facultad de escoger es necesaria, pero tiene que
ser extremadamente flexible, susceptible de recoger, en medio del camino, multitud de
nuevos aspectos, abierta a todas las sorpresas, de modo que pueda atraer desde el

comienzo todas las limaduras del documento, como un iman” (Bloch 2000. P 68).

Es asi que al final se realizaron las siguientes entrevistas: a) 5 entrevistas
semiestructuradas “focalizadas” individuales en las comunidades de origen de los actores
fundadores, b) 1 entrevista “focalizada” individual en la comunidad de origen al director de
la ENBIO, c) 2 entrevistas “focalizadas” individuales, realizadas en la ENBIO a fundadores
indigenas, d) 4 entrevistas focalizadas individuales realizadas a docentes indigenas de la
ENBIO, e) 4 entrevistas “focalizadas” individuales realizadas a intelectuales académicos de
la ENBIO, provenientes del nivel de formadores de docentes. Dando un total de 16

entrevistas “focalizadas” individuales.

Ademas se realizaron 2 entrevistas “focalizadas grupales”; Una en la ENBIO a los docentes

indigenas integrantes del area linglistica y otra en un lugar ajeno, a los intelectuales
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indigenas fundadores de la escuela, mismas que se transcribieron, analizaron e

interpretaron para el desarrollo del trabajo investigativo.

De igual forma se realizaron 8 entrevistas de opinién a un equipo de docentes de la ENBIO;
a intelectuales indigenas y no indigenas que participaron en el 3er Congreso Internacional
de formadores en educacioén intercultural en América Latina realizado en Goiania, Brasil, en
las que se les preguntd sobre su experiencia en dicho evento. Y una entrevista a un

estudiante sobre su experiencia en el movimiento estudiantil en Oaxaca. (Véase anexo 4)

Las 5 entrevistas realizadas en las comunidades de origen de los actores se debié a que
estos se encontraban en sus comunidades realizando actividades propias comunitarias, lo
cual era la idea inicial. Las 11 entrevistas realizadas en la ENBIO, se debié a que las
circunstancias obligaron a realizarlas en su centro de trabajo. Eso mismo sucedié con una
entrevista “focalizada” grupal realizada con los integrantes del area linguistica de la escuela,
ya que en esa area se encontraban todos laborando. La otra entrevista “focalizada” grupal
fue planeada exclusivamente a los intelectuales indigenas protagonistas fundadores de la
escuela, y se realizd en un lugar ajeno a la ENBIO debido a que algunos actores no laboran

en la institucién y ellos propusieron el lugar donde se sintieran en confianza.

Cabe destacar que 8, de las 10 entrevistas individuales iniciales, realizadas a quienes
fueron los participantes del proyecto y fundadores, fueron en todo momento el pilar y fuente
fundamental de la recuperacion de la informacion, las restantes ocho entrevistas
individuales se circunscribieron en tematicas mas particulares de ciertos hechos o
momentos especificos de los cuales participaron y por lo consiguiente, era indispensable

recuperar esa experiencia especifica.

b) Registro de testimonios orales.

Para efectos del trabajo que nos ocupa nos centramos en los testimonios orales y escritos,
que fueron la principal fuente de informacion para la investigacion. Encontramos que John

Beverley (2013) afirma que:

El testimonio es, por esencia, una forma demética y heterogénea, por lo que
cualquier intento formal de definirlo estd condenado a ser demasiado
restringido.... Textos narrativos de muy diferentes clases podrian, en determinadas
circunstancias, funcionar como testimonio: confesiones, testimonios ante un
tribunal, historias orales, memorias, autobiografias, novelas autobiograficas,
cronicas, confesiones, historias de vida, testimonios novelados, “novelas no
ficcionales” (Truman Capote) o “literatura de hechos” (Roque Dalton. Cit.por
Beverley, en Denzing y Lincoln. Comps.2013. P. 344).
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La aseveracion anterior muestra claramente las diversas funciones o usos que se pueden
producir de los testimonios orales y escritos, mismos que dan pauta a extraer informacion
de ellos, de diferentes formas. Podemos encontrar dos tipos de testimonios; los testimonios
forzados o coercitivos y los testimonios voluntarios o libres. En este ultimo caso, su esencia
radica en que el narrador da su testimonio libre y espontaneamente sin sufrir presién o
acoso de ninguna indole. Claro esta, si es que el entrevistador establecié el adecuado
rapport, para generar la confianza, entre entrevistador-entrevistado, de lo contrario la
entrevista se convierte en un interrogatorio donde se forza al narrador a decir lo que el
entrevistador quiere escuchar, desvirtuandose asi esta estrategia. Salvo estas posibles
desviaciones se dice que: “El testimonio es fundamentalmente una forma narrativa
democratica e igualitaria. Implica que cualquier vida narrada de ese modo puede tener un
valor simbdlico y cognitivo....Cada testimonio individual evoca una polifonia ausente de

otras voces, de otras vidas y experiencias posibles” (Denzing y Lincoln, 2013. P. 346)

El proceso que se sigue para obtener buenos resultados que ayuden a interpretar
adecuadamente los testimonios vertidos por los narradores o entrevistados, es, primero
comprender la valia de estos de manera que se recupere la esencia de sus testimonios
narrados. Por todo lo anterior, y para efectos de esta investigacién, concluimos que:

Un testimonio es una narracion novelada o de la extension de una novela corta
realizada en forma de texto impreso, contada en primera persona por el narrador,
quien es también el verdadero protagonista o testigo de los sucesos que describe.
La unidad de narracién es, por lo general, una “vida” o una experiencia de vida
significativa...la produccidn de un testimonio con frecuencia implica el uso de un
grabador vy, luego, la transcripcion y la edicién del relato oral por parte de un
interlocutor, periodista, etndgrafo o escritor literario. (Denzing. 2013. P. 344).

Definido lo anterior, se precisa que para realizar el registro de testimonios orales, siempre
se tuvo como instrumentos principales; una videocamara y el diario de campo, la
videocamara fue muy valiosa, particularmente para este tipo de actividad ya que la doble
funcién que desempefia, de filmar y grabar, ofrece una informacién mas abundante que
posteriormente puede utilizarse. De igual forma el diario de campo sirvié para registrar

acciones y momentos que la videocamara no captaba
c¢) Transcripcion de las entrevistas

Esta se presenta como la parte mas laboriosa, que requiere de mucho mayor tiempo y
esfuerzo, ya que a veces los entrevistados hablan suave, o muy rapido, o su diccién no es

clara, de manera que se complica mucho poder a veces, descifrar lo que dicen. Y es aqui
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donde el tiempo normal se triplica. Ya que una cuestién insoslayable es, transcribir todas
las entrevistas para asi tener el panorama completo de lo que se investiga. Referente a esto
se transcribieron dieciseis entrevistas semiestructuradas individuales, dos entrevistas

focales grupales y ocho entrevistas de opinion.
1.3.5 Cuarto momento: Sistematizacion, analisis e interpretacién de la informacion.

A lo largo de este primer capitulo se ha venido desglosando la forma de como se fue
construyendo desde la problematizacién y planteamiento del problema hasta la recoleccién
de la informacién, asi mismo como se fue sistematizando la misma y el tipo de investigacién
realizada. Por lo que en este apartado se aborda lo referente a las estrategias de analisis e

interpretacion de los datos y el tipo de escrito que se desarrollé en la elaboracion del trabajo.

Antes de iniciar este apartado, es oportuno precisar que Maria Bertely (2000) afirma que en
México hay tres dimensiones de analisis de la cultura escolar, que son:

a) La politica institucional. Incluye trabajos etnograficos que interpretan los procesos
no pedagogicos que intervienen en la cultura escolar.

b) La curricular.- Dirigen sus esfuerzos a la interpretacion del modo en que se
construye el conocimiento escolar.

c) La social.- Resalta la interpretacion del modo en que en las escuelas se establecen
nexos con grupos econémica, cultural o histéricamente diferenciados. (Bertely 2000.
Pp.45-47)

Estas dimensiones, constituyeron el eje vertebrador y estructura general del trabajo de

investigacion. Cada capitulo del mismo, se estructuré con estas tres dimensiones.

Precisado lo anterior, consideramos que uno de los momentos mas complejos y delicados
de abordar y desarrollar, es el del analisis de la informacion, porque es aqui donde confluye
e interactua el espiritu e identidad del protagonista, actor, narrador, entrevistado, a través
de lo que vierte en sus testimonios; con su interlocutor, quien es el que tiene la
responsabilidad de interpretar adecuadamente, con la mayor veracidad y con esa carga
identitaria con la que el entrevistado externa su experiencia sobre lo que se investiga. En
este caso, el interlocutor es el entrevistador-investigador. Por lo que el desarrollo de este
momento, debe tener un sustento tedrico firmemente consistente, de manera tal que no se
corra el riesgo de desvirtuar el espiritu de refiguracion histérica que el narrador externa, y

la aproximacion a la realidad que se busca explicar sea significativa.
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En el abordaje de este momento, se recurrié a dos fuentes de sustento tedrico. La primera
fuente es la desarrollada por Maria Bertely (2000), quien a partir de analisis y recuperacion
de propuestas que hacen otros investigadores especialistas en este campo; plantea tres
niveles de reconstruccién epistemoldgica, que siempre se deben de considerar para poder
producir un texto etnografico educativo, que son: “La accién social significativa expresada
en la vida cotidiana escolar, el entramado histérico y cultural dentro del cual adquiere
sentido dicha accion y el modo en que se construye el discurso hegemonico y se distribuye

el poder simbdlico en torno a la cultura escolar” (Bertely 2000. P. 43).

En la reconstruccién de la accidn social comunicativa; en su explicacién, Maria Bertely
recurre a la Psicologia social, el interaccionismo simbdlico, la fenomenologia social, la

sociologia comprensiva y el enfoque analitico.

Para el analisis del entramado historico y cultural se sustenta de la etnografia educativa en
donde la prioridad no estriba en encontrar una verdad sino a través de la inscripcion e
interpretacion, descubrir y explicar las muchas verdades que presentan al discurso escolar

hegemonico como algo no confiable e ilegitimo

Con respecto al tercer nivel que es el modo en que se construye el discurso hegeménico,
que es una orientacion politica. La autora refiere que “la articulacion epistemolégica de los
conceptos de accion significativa, cultura y ejercicio hegemonico permite reintegrarle al

trabajo etnografico en educacion su sentido politico” (Cfr. Bertely 2000)

Para poder abordar estos niveles de reconstruccion epistemolégica, Bertely desarrolla dos
elementos fundamentales para el analisis de la informaciéon que son: La inscripcién y la
interpretaciéon. En donde la inscripcion, mas que solo una simple descripcion de hechos
observados, escuchados o percibidos, registran:

Sobre el acontecer en las escuelas, se apoyan no solo en el uso de la etnografia
como técnica de recopilacion de datos empiricos, sino en el conjunto de conceptos
acerca de lo que entendemos por realidad, verdad, objeto y sujeto de
conocimiento. Conceptos clave que comparten las disciplinas identificadas con los
enfoques interpretativos, subjetivistas y simbdlicos en las ciencias sociales”
(Bertely, 2000. P. 13)

Referente a la interpretacion la autora asevera que las “interpretaciones que mas que
considerarse como verdades absolutas, constituyen clases de verdad” En la explicacion de
estas verdades, el investigador como “etndgrafo educativo, situado como intérprete, debe
hacer explicito el proceso de autocomprension que experimenté al interpretar, narrar y

producir un texto acerca de la cultura escolar” (Bertely, 2000.p. 38) Esta interpretacion que
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conlleva a la autocomprension, posibilita al investigador a establecer una identificacion con
el entrevistado y hace que este se asuma como un sujeto poseedor “de verdades
socialmente compartidas y legitimas” en espacios especificos pero que se articulan con
otros espacios mas generales; de esta forma, en una especie de traslacion de ideas, es

como el intérprete (investigador) externa su postura politica.

Estos dos elementos: la inscripcion y la interpretacion constituyeron las principales
categorias de analisis de los testimonios vertidos por los actores entrevistados, en el
proceso de investigacion realizada. Las inscripciones se convierten en Categorias
Sociales, que son: “Representaciones y acciones sociales inscritas en los discursos y
practicas lingliisticas y extralingliisticas de los actores”. Las interpretaciones se convierten
en Categorias del intérprete “Se desprenden de la fusion entre su propio horizonte
significativo y el del sujeto interpretado”. A la par que se realizaban las inscripciones e
interpretaciones de los testimonios de los protagonistas; estas dos categorias, se iban
articulando con una tercera, llamada Categorias tedricas “Producidas por otros autores,

relacionadas con el objeto de estudio en construcciéon” (Cfr. Bertely, 2000)

Estas tres categorias articuladas, y en un permanente entrecruce y triangulacion, posibilitd
la explicacién, construccién y refiguracion de la vida de la Escuela Normal Bilingle e
Intercultural de Oaxaca, desde la participacién activa de sus fundadores y otros actores

sociales. Ya que esta estrategia se desarrollo a lo largo de la investigacion.

No obvio mencionar que la interpretacion se iniciaba con la problematizacion, como
detonador para el analisis, reflexion y refiguracién del objeto de estudio que se estaba
abordando. Esto fue determinante ya que permitid, visualizar y englobar todas las aristas
posibles que inciden, permean o trastocan e influyen en la problematica abordada. Y es que
como dicen Gadamer y Ricoeur; en palabras de Bertely:

Para Hans —Georg Gadamer (1988) y Paul Ricoeur (1981), cualquier investigacién
interesada en el mundo de los significados parte de una pregunta o presupuesto
anclado en el horizonte significativo del intérprete: se trata del modo en que
anticipamos el sentido de nuestras indagaciones. La produccion de un texto
etnografico constituye en este sentido, una fusién de horizontes: el del sujeto
interpretado y el del intérprete (Bertely 2000. P. 37)

Con esta forma de interpretar se fusionaban los pensamientos del entrevistado con el del

investigador-entrevistador. El siguiente cuadro ilustra la articulacién de categorias.
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| TRIANGULACION (TEORICA) PERMANENTE DE CATEGORIAS I

CATEGORIAS DEL
INTERPRETE.

CATEGORIAS TEORICAS.

Producidas por otros autores,
relacionadas con el objeto de
estudio en construccion

Se desprenden de la fusién
entre su propio horizonte
significativo y el del sujeto
interpretado

Bertely Busquets Maria. (2000). Conociendo nuestras escuelas. Un acercamiento etnografico a la cultura escolar. Ed.
Maestros y Ensefianza, Paidds. México. Pp. 134.

La segunda fuente de analisis de datos fue recuperada de; Carrillo; Jiménez y Montero;
quienes, fundamentados en Lapassade (1980), (1992), (1999), Loreau (1991) y Calvo y

Donadieu (1992); En un trabajo de investigacién realizado en una comunidad indigena del

estado de Oaxaca; desarrollan el enfoque tedrico “Analisis Institucional” el cual describen:

El punto de vista institucional considera también que su problematica social debe
verse como una totalidad [...]Tales problemas, a su vez, transitan por un proceso
dialéctico construido por tres momentos que concurren de manera simultanea en
la vida de una institucion: lo instituido, lo instituyente y lo institucionalizado
[...] donde lo instituido se presenta como una alineacion social que se traduce en
la atomizacion de sus practicas y en el olvido de sus origenes y pautas que le
dieron sentido a su existencia...Lo instituyente es en la practica el acto de
cuestionar lo institucionalizado. Representa el proyecto de reconstruccion de la
institucion...es el imaginario social que intenta cambiar el transcurso de la historia
social, razén por la cual se presenta como la alternativa de liberacién de las
practicas instituidas de forma colectiva... Lo institucionalizado...se refiere a las
medidas encaminadas a inducir una estabilidad entre las instituciones anteriores.
Estas medidas pueden ser de dos tipos,... las conciliadoras y las coercitivas”
(Carrillo; Jiménez; y Montero. En Velasquez y Quintero 2017: 47-48)

En el plano del analisis institucional, este sustento tedrico fue importante para desentrafar

e interpretar las acciones y posturas de los actores fundadores e interactuantes en la ENBIO
La Narracién escrita

Siguiendo la légica de la construccion del trabajo, y considerando su significatividad como
una referencia conceptual que representa un pilar para la interpretacion de las voces de los
actores. Me fundamenté en la narraciéon escrita para desarrollar la investigacion,
sustentado en lo que afirma Ricoeur cuando dice que hay que “considerar la narracion como

el guardian del tiempo en la medida en que no existiria tiempo pensado si no fuera
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narrado....El tiempo narrado es como un puente tendido sobre el abismo que la
especulacion abre continuamente entre el tiempo fenomenolégico y el tiempo cosmolbgico”
(pp. 991-994). La idea fue, unificar en una accion dos conceptos y categorias para dar vida
a los espacios de experiencias y a los horizontes de espera de nuestros actores, no como
seres individuales sino como seres colectivos en un tiempo histérico, y es que:

La historia narrada dice el quién de la accidn....La nocion de identidad narrativa

muestra también su fecundidad en el hecho de que se aplica tanto a la comunidad

como al individuo.... la historia de una vida se constituye por una sucesién de

rectificaciones aplicadas a relatos previos, de la misma forma que la historia de un

pueblo, de una colectividad, de una institucién....la historia procede siempre de

la historia....un sujeto se reconoce en la historia que se cuenta a si mismo

sobre si mismo.” (Ricoeur. Pp. 997-999)
Al retomar la narracion como elemento de investigacion se puso de relieve la importancia
de esta como un soporte tedrico y metodolégico fundamental para la construccién de un
tiempo histérico, definido vivenciado y reelaborado con las experiencias de quienes
participaron y otros que han participado en un espacio de experiencia como lo es la Escuela
Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca; asi como construyendo anticipadamente una
accion aun no realizada proyectada en un horizonte de espera respecto de la misma
institucién. En este trayecto retrospectivo-proyectivo, el presente mediando como un enlace
de preocupacion critica y analitica, donde la temporalidad, no es totalizadora. Donde el
pasado y el futuro son parte del presente, circunscritos en un tiempo histérico entrecruzado
de multiples problematicas y aristas que lo hacen siempre complejo, y como ya se dijo
antes, de preocupaciones, donde los protagonistas van configurando su historia del ser y
el hacer en si, para si y de si mismos, lo cual conlleva a una conciencia que trasciende
de la conciencia de lo fenomenoldgico, a una conciencia del ser como sujeto social,
pensante reflexivo, analitico, pero ademas actuante en bien de una colectividad a la cual se
pertenece y para la cual se debe. Desde esta perspectiva es como la narracion juega un
papel importante en la construccion del tiempo histérico. Sobre esto Ricoeur (1996) dice:

La defensa que la teoria de la narracion podria oponer a la ambicién de la ética de
regir por si sola la constitucion de la subjetividad seria la de recordar que la
narratividad no esta desprovista de toda dimensién normativa, valorativa,
prescriptiva. La teoria de la lectura nos lo ha advertido: la estrategia de persuasion
fomentada por el narrador tiende a imponer al lector una visién del mundo que no
€s nunca éticamente neutra, sino que mas bien induce, implicita o explicitamente,
una nueva valoracién del mundo y del propio lector: en este sentido, el relato
pertenece ya al campo ético en virtud de la pretension de lealtad ética, inseparable
de la narracion (Ricoeur, 1996. Pp. 1001-1002)
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Lo anterior plasmado llevd a desarrollar un escrito basado en la narracion histérica, en
donde se conjuga la narrativa con la formalidad que caracteriza a un trabajo sistematico,

producto de la recuperacion, sistematizacion, analisis e interpretacién de la informacion.

1.3.6 Redaccion final del trabajo investigativo

Como culminacion del constructo del trabajo investigativo desarrollado, en donde se
recuperaron elementos y soportes histéricos, tedricos y metodolégicos, lo que permitid
hacer la reconstruccidn historica; se presenta un escrito en su modalidad de narracion
histérica interpretativa en donde se conjuga la narrativa con la formalidad que caracteriza
a un trabajo sistematico; producto de la recuperacion, sistematizacién, analisis e
interpretacion de la informacién, en el afan de contribuir a crear conciencia del valor e
importancia que reviste la creacion y vida de una institucién como la ENBIO. Y es que como
dice Ricoeur: “Del relato histérico, nace lo que se llama el tiempo humano, que no es mas
que el tiempo narrado [y que] la funcién narrativa, considerada en toda su amplitud, desde
los desarrollos de la epopeya hasta la novela moderna, desde la leyenda hasta la
historiografia, se define, en ultima instancia, por su ambiciéon por refigurar la condicién
histérica y elevarla asi al rango de conciencia histérica” (Ricoeur, 1996. Pp. 780-781)

El siguiente diagrama resume la ruta metodoldgica desarrollada en la investigacion.

| ESQUEMA DE LA RUTA METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION I

ORIENTACION METODOLOGICA.
e Investigacion Cualitativa-Interpretativa
e Construccion escrita de la historia de la ENBIO
e Recuperacion de los testimonios de los actores fundadores de la ENBIO

INVESTIGACION DISENO Y INVESTIGACION DE SISTEMATIZACION §l | gepaccion
DOCUMENTAL ELABORACION CAMPO ANALISISE FINAL DEL
o INTERPRETACION TRABAJO
INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGATI
DE INFORMACION Vo
INVESTIGACION

SELECCION Y REALIZACION
LOCALIZACION DE
DE LOS ENTREVISTAS
ACTORES A
ARCHIVOS, ENTREVISTAR
TESTIMONIOS
HUELLA

REGISTRO DE
TESTIMONIOS
ORALES

ANALISIS E
INTERPRETACION

v

TRANSCRIPCION LA
DE LAS NARRACION

ENTREVISTAS FSCRITA
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Hasta aqui, el esbozo de las referencias, histérico-tedrico-metodoldgicas que le dieron

consistencia al trabajo de investigacion.

WE KIVi TUNTO’O TUNTINI YEE VE'E SKUELA YOO VITYI.
KUA UVI. WE TUNTOO, TUNTINI YEE VE'E TSA'A NA KA'’AN TUTU YO'O.

EL MOMENTO DE LA PREOCUPACION.
CAPITULO 2. SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION EN CUESTION.

Este capitulo se presenta como el diagnéstico, de la situacidén actual, y son los momentos
presentes que se viven en la Escuela Normal Bilingue e Intercultural de Oaxaca. Se precisa
que aqui, Unicamente se plasman “los hechos actuales”. En el capitulo posterior, a través
del “tiempo historico”, se hace un recorrido, de los procesos vividos en la ENBIO, siguiendo
las “huellas” de estos hechos, donde se aborda, desde, el momento en que surge como
proyecto, hasta nuestros dias. Esto se entiende como, seguir la “Historia de estos hechos
presentes”, como se fueron sucediendo hasta llegar al momento actual. Por lo que, algunos
subtitulos se repiten, pero es debido a que aqui se plantean los “hechos” y en el capitulo

posterior, de desarrollan las historias de estos hechos.

2.1 Dimensioén Politica Institucional.

Para entender la problematica de los procesos pedagdgicos y su éxito o fracaso, es
ineludible considerar de forma interrelacionada lo pedagdgico con la cuestion politica-
Institucional y lo social, ya que como dice Paulo Freire:

Cuando elaboramos el contenido del programa educativo, cuando consideramos
los métodos y los procesos, cuando establecemos planes, cuando determinamos
la linea de conducta que debemos seguir en materia educativa, participamos en
acciones politicas que implican una seleccion ideolégica, importando poco que
esta nocién es oscura o clara (Freire, 1974. P. 26)

En el caso de la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca, este campo marco
fuertemente, el origen, direccionalidad y perspectivas del tipo de formaciéon que se queria
desarrollar en la misma. Maria Bertely, define esta dimension como:

Los procesos no pedagdgicos que intervienen en la configuracion de la cultura escolar
[...] comprender el modo en que las politicas educativas y la gestién escolar
expresadas en la normatividad, la toma de decisiones académicas, la cultura
organizacional y las expectativas de la comunidad inciden en la vida escolar
cotidiana...se hace hincapié en la construccidon de consensos y disensos en los que
participan las autoridades educativas, los maestros, los padres de familia y los
alumnos, entre otros actores sociales. (Bertely. 2000. P. 46)
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2.1.1 Ubicacion e infraestructura.

Ubicacion.

Oaxaca es una de las 32 entidades federativas de la Republica Mexicana, dividida
geograficamente en ocho regiones que son: Valles Centrales, El istmo, la Mixteca, la Costa,
la Canada, la Sierra Norte o Sierra Juarez, la Sierra Sur, y el Papaloapan.

Es un estado con una gran diversidad cultural y linglistica, conformada por 16 pueblos
originarios (los cuales se describen en apartados posteriores), que tienen una lengua y
cultura propias, con una vasta diversidad de variantes linguisticas dialectales, distribuidas

en las 8 regiones ya mencionadas.

La region de Valles Centrales se situa en el corazon de la entidad, y en ella se ubica la
poblacion indigena de San Jerénimo Tlacohahuaya, Tlacolula, Oax., a 32 Km. al este de la
ciudad capital. Aproximadamente a dos kildmetros de distancia del centro de la poblacion,
en direccion sureste, esta ubicada la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca, en
el paraje denominado en lengua zapoteca “Lambelo” (informacion del Mtro. Ignacio Llaguno

Salvador) y en espafiol se llama Danibelo.
Infraestructura. “Ya vamos a quitar esas pichoneras”

La escuela cuenta con una inmensa plaza civica, 3 edificios de dos niveles, 4 edificios de
un solo nivel. Al fondo por el lado norte hay una hilera de 4 locales hechos de puro material
de lamina, fueron salones improvisados, que ahora son bodegas, las cuales en su
momento, cuando el gobernador José Murat fue a inaugurar el edificio dijo: “Ya vamos a
quitar esas pichoneras, pues son temporales y las vamos a cambiar por aulas verdaderas”.
El también lo fue, y ya no le dio tiempo para seguir construyendo la segunda etapa y las

que siguen. Hasta ahi se quedé la infraestructura.

Todos los edificios de la escuela son relativamente nuevos, tienen el mismo modelo, propio
de la region; edificios hechos de ladrillo y tablaroca, con repellado para ocultar el material;
techos de cemento de dos aguas, con tejas encima; Los edificios estan pintados de color
mamey y rojo ocre, para armonizar con el ambiente natural que en los meses de otofio se

torna de ese color.

En la superficie escolar hay diversos espacios como son: una direccion; subdireccion
académica, subdireccion administrativa, cubiculos para los docentes, y administrativos,
bodegas, aulas, salas: de juntas, de musica, de danza, talleres, sala audiovisual, sala del

area linglistica salon de usos multiples, una biblioteca con una gran variedad de libros,
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revistas y otros de cultura general, asi como de conocimiento especializado, y en particular,
de producciones sobre educacion intercultural y de los propios alumnos escritos en lenguas

indigenas y en espafiol.

Ademas la biblioteca tiene un espacio acondicionado para lectura de nifios de preescolar,
sala de computacion sin servicio de internet, porque dificilmente llega la sefal a este lugar;
tuvo un laboratorio de lenguas que fue desmantelado, porque se volvié obsoleto por las
videocaseteras que se instalaron y empotraron en mesas de trabajo que en su momento
eran la novedad; un pequefo auditorio; un edifico propio para estudios de postgrado muy
recientemente inaugurado (se inauguré en junio de 2016), un espacio para la radio
comunitaria intercultural de la escuela. Espacios amplios que sirven de jardineras y

espacios para realizar actividades psicomotrices y de condicién fisica.

La historia de la infraestructura.

Las actividades de la ENBIO iniciaron provisionalmente en aulas prestadas por la Escuela
Normal Superior Federal de Oaxaca (ENSFO) Ahi solo estuvieron de febrero a junio del afio
2000, debido a que los directivos de esa institucion urgieron la recuperacion de sus locales
porque los necesitarian. En este lapso de tiempo, los directivos de la ENBIO, |la Secretaria
de Trabajos y Conflictos del nivel de Educacion Indigena de la Seccion 22, representantes
del IEEPO, y del Gobierno Estatal se dieron a la tarea de conseguir los terrenos donde se
construirian los edificios. Sobre esto el Mtro. René Molina Cruz rememora:

Aqui en esta parte tuvo un papel muy importante el compariero Artemio Martinez
Vargas, en paz descanse, gestionando con las autoridades del IEEPO un espacio.
Se visitaron varios lugares, Santa Lucia del Camino, se visito este, la autoridad de
Santa Maria el Tule que ofrecian espacios, pero los espacios eran pequefos,
Santa Lucia sobre todo era un espacio muy pequefio, eh, Santa Maria el Tule
ofrecia un poco mas de una hectarea, pero no era suficiente ;no? porque para
entonces se pensaba que la normal debia tener otros espacios colaterales, por
ejemplo el centro de las lenguas y la medicina tradicional se habia pensado, y
tener como un centro, como si fuera un albergue ;no? tener en la escuela y poder
ofrecer alumnos (de preescolar y primaria indigena) a los practicantes para que
hicieran sus practicas, entonces, habia que tener una escuela como albergue de
primaria, pero eso yo creo que esta todavia, sigue pues como un proyecto que no
se ha realizado ;no? (E6-RMC. 18/02/2017)

Ademas de los pueblos visitados, cercanos a la ciudad capital, también se visitaron otras
comunidades que representaban otras opciones. El Mtro. Ignacio Llaguno comenta:

Nos dimos a la tarea ya, los 3 directivos de buscar espacios, y fuimos a muchas
poblaciones. Una de las poblaciones que en mente paso, en ese tiempo, era
Guelatao; una poblacién histérica con unas instalaciones, porque ahi estaba el
internado con un Centro de Integracién Social. Sin embargo, también por
cuestiones administrativas no fue posible. Entonces regresamos a la region de los
Valles. Fuimos a esta parte de los pueblos de Zaachila, de esa parte. Pues todos
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querian, pero también decian, que nos va a dar el gobierno. Nosotros no estamos
para poder responder a esa demanda, asi que recorrimos varios lugares.
Finalmente, fuimos a dar, de las tantas aca en San Jerénimo Tlacochahuaya. San
Jerénimo Tlacochahuaya nos decia, bueno, les vamos a dar un terreno, un terreno
que de alguna manera espero que pueda responder a sus expectativas. Fuimos y
de entrada nos ofrecieron unas instalaciones que ya habian dejado de usar, que
fueron de la escuela primaria, ya muy antes, dijéramos ;no? Y las remodel6 el
IEEPO. (E2-ILLS. 13/07/2016)

El testimonio de la Mtra. X4chitl Arcuri Rivera reafirma lo ya plasmado:

Hasta donde estuve. Bueno, de que primero, los sefiores de Tlacochahuaya,
porque ese nombre si no se me olvida, los sefiores de Tlacochahuaya nos
recibieron muy bien. El gobernador Murat platicé con ellos, les ofrecié que los iba
a apoyar, y ellos nos daban un terreno. Se vio el terreno, lo fuimos a visitar. Me
gusté. Me preguntaron si yo estaba de acuerdo con ese espacio, y dije que si. Nos
prestaron unas instalaciones; porque yo tenia. Ya estabamos a punto de entregar
el cargo y dije, si no la dejo andando, ya no se hizo. Entonces le dije a las
autoridades de Tlacochahuaya, de cual era mi preocupacion y que si los del
Instituto les pedian un espacio; que ellos nos apoyaran, con su agencia, con sus
oficinas, con un salén que tenian ahi, se dividié con madera. Todo provisional. (E4-
07/12/2016)

En otras poblaciones donde se habia buscado la posibilidad de construir los edificios de la
ENBIO, les donaban terrenos bastante reducidos, pero los esfuerzos que los directivos, la
Secretaria de Trabajos y Conflictos de Educacion Indigena de la Seccién 22 y las
autoridades del IEEPO y del gobierno estatal, tuvieron sus frutos. Asi lo narran dos

protagonistas que participaron desde el proyecto. El Mtro. René Molina Cruz. Afirma:

Se buscaba un espacio mas grande. Y el mismo gobernador al platicar con el
presidente municipal de Tlacochahuaya planted esta necesidad, para entonces el
presidente municipal era Fidel Méndez, y este sefor dijo, “pues si tenemos un
terreno, que era un terreno en conflicto con otras comunidades, de Abasolo y de
San Juan Guelavia. Entonces dijo, se llama Danibelo, entonces se hizo la visita.
Al principio ofrecié 7 hectareas, y el gobernador platicando con él, entonces, se
hicieron algunas otras gestiones y finalmente donaron 17 hectéreas. Bueno esto
yo creo que quedod en los papeles de ese tiempo. (E6-RMC. 18/02/2017)

El maestro. Carlos Méndez Martinez abunda:

Empezamos a buscar en el contexto de eh. Valles Centrales, ya teniamos claro
que, tenia que ser la ubicacién de la escuela un lugar estratégico en cuanto al
panorama estatal. Acudimos a los distintos distritos como es Etla, Zachila y
Tlacolula, y afortunadamente, bueno, en el pueblo de Tlacochahuaya, logramos,
contactamos con las autoridades [...] las personas fueron mucho muy amables
con nosotros, las autoridades en turno, tanto la parte administrativa del municipio,
de los dos ayuntamientos porque teniamos uno de usos y costumbres y el otro,
este alternativo. Y la parte[...] comunal, fueron muy sensibles. Apoyaron la causa,
pues de tal manera, que bueno este, nos autorizaron los espacios, los terrenos
para poder, ubicar la escuela.(E1-CMM. 22/05/2017)

Al llegar a la poblaciéon de San Jeronimo Tlacochahuaya, las autoridades del lugar, les

prestaron los espacios que ocupaba la escuela primaria antigua que ya estaba en desuso,

70



en el centro de la poblacién, Remodelaron y acondicionaron esos espacios, y ahi se inicié
el siguiente semestre ya con las dos primeras generaciones.

A partir del 19 de junio del 2000, dejamos los espacios en la Normal Superior y nos
pasamos a los espacios en Tlacochahuaya [...] y bueno, nos permitieron iniciar las
actividades alla. Nos proporcionaron unas aulas, que habian quedado abandonadas
de una escuela primaria que tenian, porque ya tenian otro espacio, para ese servicio
y haciendo las gestiones con el IEEPO, bueno nos habilitaron ahi esas aulas, se
acondicionaron los espacios necesarios; en tanto se hacia la gestion para la
cuestion del terreno y pensar en la construccion de la infraestructura para la escuela,
en la misma comunidad. Logramos pues que nos donaran el terreno y de esa
manera, pues se empezd a hacer la gestion para la construccion, a través, en ese
tiempo con CAFPCE (Comité Administrador Federal Para la Construcciéon de
Escuelas)[...] Y es hasta en 2001 cuando ya nos empiezan a entregar algunos
espacios de esas etapas de construccion en lo que es el paraje Danibelo, camino a
la Granja. Es el domicilio oficial de la Escuela Normal. (E1-CMM. 22/05/2016)

La construccién se inicidé en el afio 2000; la primera etapa concluyé en 2002, quedando
inconclusas las siguientes etapas hasta la fecha. El proyecto e inicio de la construccion tuvo
sus complejidades, ya que la disputaban personajes importantes en el campo de las artes
en Oaxaca. Al respecto, el Mtro. Carlos Méndez Martinez, refiere:

Sobre la construccion de la escuela. Primero buscar y encontrar el terreno nos tuvo
bastante atareados, una vez que ubicamos el terreno todo lo demas lo dejamos en
manos del gobernador Murat, quien se encargé de hacer todas las negociaciones con
los pueblos en disputa de este terreno.

Para su construccion habia varias propuestas, como la de Luis Zarate, el pintor
oaxaquefio quien proponia que la infraestructura de la ENBIO fuera de arquitectura
propia de la regién y de los pueblos originarios. Que salia mucho mas barato, que las
infraestructuras modernas. Vino varias veces para ver el terreno y ver como quedaria
la construccién. Pero como él siempre fue un critico del gobierno, quiza eso le valié que
no se considerara su propuesta. Ademas no compaginaba mucho con Francisco
Toledo. (el pintor oaxaquefio)

Cuando José Murat vio la propuesta no le gusto, la rechazé y dijo “El que paga manda”.
Entonces envié a Mario Bustillos, director del CAPFCE (Comité Administrador del
Patronato Federal para la Construccion de Escuelas) a que viera como estaban
edificadas las universidades regionales de la Mixteca, y del Mar y asi que se hiciera la
construccion de la ENBIO, por eso el semi-arco de la entrada y la construccion de la
escuela son idénticos a las de esas universidades. (E1-CMM. 19/10/2017)

. 5 ¥ . y
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® Fachada de la entrada principal y vista panoramica de la Escuela Normal Bilingue e Intercultural de Oaxaca.
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Fue asi que en 2002 se inauguraron las nuevas instalaciones de lo que hoy es la ENBIO, y

quien las fue a inaugurar fue el Lic. José Murat Casab, gobernador del estado de Oaxaca.

Tiacolula, Oax.

Dia de la inauguracion de las instalaciones de la ENBIO. Firma de un convenio entre representantes del gobierno
estatal y el director de la ENBIO.
Mobiliario.- Se compone de un extenso mobiliario en estado bueno y regular conformado
por escritorios, sillas, butacas, mesas, estantes, libreros.
Equipos de Computacion. Dentro de la infraestructura existe una sala de cémputo
acondicionada con 30 computadoras portatiles en buen estado para uso de los estudiantes.
De igual forma, cada docente tiene a su servicio una computadora, como también, los

administrativos y otras areas.

Las primeras computadoras de la ENBIO.

Equipo de cémputo actualizado de la ENBIO
Instrumentos y vestuario.- La escuela tiene en su inventario, una variedad de instrumentos

como son: instrumentos de banda de guerra; instrumentos musicales: trompetas,
trombones, saxofones, clarinetes, tuba, tambora, platillos, tarolas; instrumentos de rondalla
y estudiantina: guitarras, requintos, mandolinas, acordedn, Tololoche: Asimismo cuenta con
vestuario para danza y teatro. No se puede obviar que la institucién ha sido objeto de robo
de objetos como son: instrumentos musicales, videocamaras, computadoras y otras
herramientas, que en su momento, en reuniones tanto académicas como comunitarias, se
han denunciado, sin que los instrumentos aparecieran.

Huerto Comunitario:- esta muy descuidado por la situacién actual que se vive en la ENBIO.
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Vehiculos.- Se cuenta con una camioneta y dos autobuses, uno en buen estado y el otro
inservible. Este ultimo fue donado por una organizacién en la cd. de México, pero solo logré
llegar a la escuela y ya no se pudo mover. Posteriormente lo querian convertir en una
biblioteca, idea que no prosperé. En el aino 2006, cuando Ulises Ruiz Ortiz (Gobernador
represor del movimiento magisterial) reprimié a los maestros de la seccion 22, en ese triste
pasaje histérico que no se olvida. La comunidad en general de la ENBIO, empezé a madurar
la idea de que se llevara a la cd. de Oaxaca, para ponerlo de barricada en alguna de las
calles, cosa que tampoco sucedi6. El autobus, quedé como una huella histérica de su
transito y destino final, detras de “las pichoneras” de la ENBIO construidas por el

gobernador José Murat.

La escuela no cuenta con canchas deportivas de volibol, basquetbol y futbol, asi como la
infraestructura del complejo educativo que consta de escuelas de Educacion Inicial,
Educacion Preescolar y Educacion Primaria Indigenas, una alberca y otros anexos que no
se construyeron como estaba planteado en el proyecto original. Ya que una vez que se
autorizé la Escuela se pens6 en un complejo educativo muy grande que trascendiera, las
obras y acciones de un gobierno estatal sexenal, y que fuera la huella que tratara de

inmortalizar al gobernador en turno.

Lema

“Formar para Educar en la Diversidad Cultural, Fortaleciendo Nuestra Identidad”

Generalmente las instituciones construyen un enunciado en el cual se sintetiza todo su
pensamiento filosofico, politico, educativo, social y cultural. El lema de la ENBIO resulto
seleccionado, producto de un concurso organizado por los directivos de la escuela, a través
de una convocatoria. Participaron alumnos y maestros. Finalmente la comisién
organizadora del concurso compuesta por el director, el subdirector académico, el
subdirector administrativo, el jefe de area de docencia y un representante de los alumnos.
El lema triunfador fue construido por la alumna chinanteca de la segunda generacion Marina
Hernandez Lépez, originaria de Santiago Comaltepec, Ixtlan, Oax. y se institucionalizé el
dia 14 de febrero del afio 2001.

En analisis posteriores, dado que, segun argumentos de algunos docentes y directivos, el
lema era demasiado largo, y lo que se requeria era un enunciado mas corto y sintético con
un pensamiento aglutinador. Se empez06 a plantear la posibilidad de cambiarlo. Al enterarse

la autora, comenté que no aceptaria el cambio sin que se le consultara y se le solicitara su
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anuencia, por lo que si cambiaban el lema o lo modificaban, ella realizaria acciones de

inconformidad. Ante esto, ya no se ventilé mas el asunto y el lema sigue hasta la fecha.
Escudo.

Siguiendo la misma dinamica que el empleado para el lema, se seleccioné un escudo de
forma circular, que aunque recupera significativos elementos de las culturas indigenas
como son: las grecas, el maiz (la mazorca), los territorios (Oaxaca, México y el mundo) las
personas, las volutas que simbolizan el habla, y la visién de mundo, con el nombre de los
16 grupos linguisticos; no dejé de causar comentarios sarcasticos de algunos alumnos,
docentes y administrativos, quienes decian que era el simbolo del mundial de futbol que en
ese ano se celebrd en Corea del Sur y Japon, entre el 31 de mayo al 30 de junio de 2002.
Incluso en la forma de corona que tiene encima del circulo el cual parece un balén. Este
escudo ya habia concursado en una primera etapa. En la segunda etapa que volvié a
concursar, la comision le dio otras ideas y sugerencias al autor para que lo mejorara. Debajo
del escudo, en forma semicircular, esta escrito el lema de la escuela, rodeando en su
entorno al escudo, Asi fue como el dia 21 de mayo del afo 2002, se oficializé el escudo de
la ENBIO siendo el ganador y autor, el alumno, ahora Lic. en Educacion Primaria Indigena
Bilingue Intercultural, Sergio Luis Cortés, zapoteco del Istmo, originario de la poblacion de

Union Hidalgo, Juchitan, Oax. La interpretacion del autor del escudo es:

“Desde las 16 culturas indigenas oaxaquefias que son las culturas del maiz, y se ubican en
el territorio mexicano surge una institucion que compartira sus conocimientos y aprendera
de otros conocimientos a través de los libros, para proyectar y tener un intercambio y un
dialogo intercultural entre los mundos americano o el nuevo mundo y el euroasiatico-
africano o el viejo mundo, a través de la palabra”.

3 Y“‘\
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El escudo de la Escuela Normal Bilinglie e Intercultural de Oaxaca
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Misién.

“Formar docentes indigenas desde la perspectiva de una Educacion Bilingiie e Intercultural
capaces de valorar la cultura originaria, con sentido de pertenencia e identidad, asumiendo
un alto compromiso con la diversidad lingliistica y cultural”

Vision

“Ser una institucion de excelencia para la formacion integral de profesionales de la
Educacion Basica del contexto Interétnico de Oaxaca’.

Estos principios, son copiados de modelos educativos de las sociedades del primer mundo
como EEUU, Inglaterra, Canada etc. Esto primero fue aplicado en otros ambitos e
instituciones, pero principalmente, en las instituciones militares, con la finalidad de impulsar
fuertemente la competencia, el sentido de lealtad y una alta produccion propia de las

sociedades industrializadas. Era alcanzar la excelencia y un orden sin rebeldias.

De las instituciones militares se trasladaron estas medidas a todas las instituciones
juridicas, politicas, de salud, sociales, y por supuesto también a las educativas. Todas estas
veladamente son para los disefiadores o para los gobiernos, empresas de produccién, por
lo que su mision es perfeccionar. Al respecto, Rosenholtz afirma: “las misiones al forjar unas
creencias y fines comunes dentro de la comunidad docente, mitigan las incertidumbres de
la ensefianza que inducen a la culpabilidad” (Rosenholtz. Cit. Por Hargreaves. 2003. P. 186)
Al ser ineludible la imposicidén de estos principios y enunciados por parte del estado, para
las instituciones en nuestro pais, la ENBIO se dio a la tarea de acufiar los enunciados tanto
de la Mision, como de la Visién de la misma. Asi, mediante reuniones y talleres, en los
“cuerpos colegiados” término que también empezaba a imponerse; en las academias, en
las areas y en los campos de formacion, los docentes se dieron a la tarea de construir sus

enunciados al respecto.

Enfoque.

Bilingdie.

Porque considera que México es una nacion Plurilingle y Multicultural, donde se tienen que
respetar, preservar y desarrollar las diversas lenguas originarias, y sus formas dialectales
existentes, en igualdad de circunstancias. Y por ende, el sistema de ensefianza bilingte
tiende al uso y ensefianza de las lenguas indigena y espafol, con el fin de lograr las
competencias comunicativas de manera eficiente y alcanzar asi, un modelo de

mantenimiento linguistico y un bilingliismo coordinado o equilibrado.
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Intercultural.

Porque ubica al educando en su cosmovision social y conceptual, que lo conduce a la
adjudicacion selectiva, critica y reflexiva de elementos culturales de las sociedades diversas
que enriquezcan la cultura propia; asi como el mejoramiento de las condiciones de vida de
los pueblos originarios, a partir de la interaccion con otros sectores de la sociedad nacional
y universal, de modo que conjuntamente puedan engendrar nuevas y mas justas formas de

convivencia humana, en todos los aspectos.

Organizacion Académica.
Las acciones académicas en la ENBIO se desarrollan en los siguientes espacios de
analisis, discusion reflexion y toma de decisiones:

» Organizacion académica por campos de formacion entre profesores (Filosofico-
Cultural, Psicopedagdgico, Didactico y Linguistico)

Academia de docentes y alumnos por semestres. (1°, 3°, 5°,y 7°; 2°, 4°, 6°. y 8°.)
Plenarias generales con académicos y alumnos.

Colegiado de Alumnos y Mentores, por pueblos etnolinglisticos y variantes
dialectales.

Indagacién y recuperacion de los Saberes Comunitarios en los 2 primeros
semestres. (sin descuido de los elementos del curriculum oficial)

Practicas docentes formativas desarrollando un “Saber Comunitario” a partir del 3er
semestre. (a la par, que se desarrollan elementos del curriculum oficial)

Desarrollo de cursos de linguistica y desarrollo de talleres linguisticos, de forma
transversal (desde el primero, hasta el sexto semestres).

Academia y colectivo de Profesores del Seminario de 7° y 8° semestres.

YV V VY ¥V VYVYV

2.1.2 Los actores en el proceso formativo de la ENBIO.

2.1.2.1 Los estudiantes.

Son alumnos provenientes de los diferentes pueblos originarios del estado de Oaxaca, que
hablan una lengua indigena, y son conocedores de sus culturas autoctonas, que viven
cotidianamente la comunalidad y la cosmovision de sus comunidades. En la ENBIO se
encuentran alumnos provenientes de los siguientes pueblos: Ayuuk (Mixes); Bene Xon,
Ménd Blash o Binii Zaa (Zapotecos en sus variantes Valles Centrales, Istmo, Sierra Norte y
Sierra Sur); lkoots (huaves; lengua Ombeayiiits); Nuu Savi (Mixtecos, en sus variantes,
Mixteca Alta, Baja, de la Costa, de Valles Centrales y de la Canada); Nahuatl; Chjota
Naxinni (Mazatecos); Sho’ibacu (Cuicateco); Yinin Na’ninj (Triki); Zoques (Chimalapas);

Chinantecos; Chontal; Tzon Moan (Amuzgo) y Jtsa ‘ Jnya’ (Chatinos)*

4 Los gentilicios de algunos de los pueblos originarios citados, que generalmente no son nombrados en lenguas
indigenas por desconocimiento, o porque en algunos casos no han definido su gentilicio; Se retomaron de un
cartel exhibido en la biblioteca de la escuela, que convocaba a un evento Cultural y Linguistico

76



Matricula y Generaciones formadas.
Matricula en Primaria Bilinglie e Intercultural y generaciones formadas.

En nuestros dias (2017) la Licenciatura en Educacién Primaria Bilingle Intercultural tiene
la siguiente matricula: En el primer semestre: 8 hombres, 17 mujeres, total 25; en el tercer
semestre: 7 hombres, 17 mujeres, total 24; en el quinto semestre: 10 hombres 17 mujeres,
total 27; en el séptimo semestre: 13 hombres, 13 mujeres, total 26. Dando un total global
de: 38 hombres y 64 mujeres, total 102 estudiantes. El siguiente cuadro condensa e ilustra

por grupos linguisticos lo descrito:

MATRICULA POR GRUPOS LINGUISTICOS DE LA LIC. EN EDUCCACION PRIMARIA BILINGUE INTERCULTURAL DE
LA ENBIO. DEL ANO 2017 AL 2021

T =z | o NUMERO DE ESTUDIANTES POR GRUPOS LINGUISTICOS EN LA
() c | O ENBIO
GENERACION | S E ';‘3' _
3 7B ZIZRRISEREREREERZ DR 4
SIERE|SRREERERE |26 9
8 g|l2FREBRIER g N
8 s 2 g 6 = © =
(o] o )
16 | 2014-2018 13 | 13 26 1 51-12| 3|-|-12|-|-11]2|-]1 8 26
7° Semestre
17 | 2015-2019 10 | 17 27 1 2|-13| 4(-|-|1|-[1]|1|2|-]14] 8] - 27
5° Semestre
18 | 2016-2020 7|17 24 - 31113 -l -l -l - - - -1 1] 14 - 24
3er Semestre
19 | 2017-2021 8| 17 25 - 31-11 5(-1-12(-]-|-1]-12|11] - 25
1er Semestre
TOTALES 38 | 64 | 102 213111912 |-|-|6]|-11|2|6]|-]8|41|1] 102

* Concentrado General elaborado con base en informacion proporcionada por la Subdireccion Administrativa de la ENBIO

A 17 anos de su creacion, la ENBIO ha formado a 15 generaciones de profesionales
indigenas, egresados de la Licenciatura en Educacion Primaria Indigena Bilingue
Intercultural. Se han formado a 365 hombres y 441 mujeres dando un total de 806 hombres
y mujeres, provenientes de 15 regiones del estado de Oaxaca; quienes en teoria se
integrarian al campo laboral del sistema de educacion indigena en la entidad, pero en la
situacion real, las dos ultimas generaciones no han sido contratadas por las autoridades

educativas federales y estatales, por la imposicion de la punitiva Reforma Educativa.

La tabla que a continuacién se presenta, concentra las matriculas de ingreso y egreso, por

grupos linglisticos.

CONCENTRADO GENERAL DE LAS 15 GENERACIONES DE EGRESADOS POR GRUPOS LINGUISTICOS, DE LA LIC.
EN EDUC. PRIMARIA BILINGUE INTERCULTURAL DE LA ENBIO DEL ANO 2000 AL ANO 2017.
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% % 8 NUMERO DE ESTUDIANTES POR GRUPOS LINGUISTICOS EN LA ENBIO

i Ak S FE|S B 5 Blg|2|8gR| (8| ¢

8 § § 8 = o -
01 | 2000-2004 14| 3| 50| - a| - - - 1] s -] -] - 8| - 30 | 1 50
02 | 2000-2004 28 31 59 - 1 - 5] - 1 6| - - 1 - 3 28 - 59
03 | 2001-2005 38 21 59 - 9 - 1 3] - - 7| - 7 - 13 - 3 14 2 59
04 | 2002-2006 31 22 53 2 12 - 1 2] - - 6| - 5 - 5] - 4 16 - 53
05 | 2003-2007 24 31 55 3 8 1 2 9| - - 2| - 4 - 1 - 1 13 1 55
06 | 2004-2008 22 21 43 - 8 1 2 41 - 1 1] - 4 1 5] - 2 13 1 43
07 | 2005-2009 24 31 55 2 3 2 6 6| - 2 4 - 4 1 8| - 2 13 2 55
08 | 2006-2010 27 28 55 - 8 1 4 31 2 1] - 3 1 10 | - 2 17 2 55
09 | 2007-2011 27 27 54 1 3 1 5 5| - - 7| - 3 1 6| - 3 18 1 54
10 | 2008-2012 27 33 60 2 8 - 4 7| - 1 4 - 5 1 12 | - 3 11 2 60
11 | 2009-2013 19 28 47 1 7 1 4 5| - - 31 5 - 8 1 2 8 1 47
12 | 2010-2014 23 32 55 1 9 2 4 41 - - 4 - 4 1 9|2 2 12 1 55
13 | 2011-2015 21 37 58 1 8 - 4 7| - 2 2| - 3 - 8 1 5 15 2 58
14 | 2012-2016 22 34 56 1 6 3 3 6| - - 2| - 2 2 91 1 18 2 56
15 | 2013-2017 18 29 47 2 3 1 5 - - 1 3| - 2 3 8| - 3 14 2 47
TOTALES 365 | 441 806 | 16 | 102 | 14 | 45| 67 | 1| 11| 57 | 1| 51| 12 128 | 5| 36 | 240 | 20 | 806

* Concentrado General elaborado con base en informacion proporcionada por la Subdireccion Administrativa de la ENBIO.

Matricula en Preescolar Bilinglie Intercultural y generaciones formadas.

La LEPBI se cred en el afio 2011. Su matricula actual es la siguiente: 1er semestre: inscritos

0 hombres, 13 mujeres, total 13; en 3er semestre: 2 hombres, 11 mujeres, total 13; en el 5°

semestre: 3 hombres, 3 mujeres, total 6; en el 7° semestre 1 hombre 11 mujeres, total 12.

La sumatoria arroja; 6 hombres y 38 mujeres, dando un total de 44 estudiantes en este

nivel. El cuadro que sigue muestra los grupos generacionales y linguisticos por semestre.

MATRICULA POR GRUPOS LINGUISTICOS DE LA LEPBI DE LA ENBIO. DEL ANO 2017 AL 2021

NUM DE ESTUDIANTES POR GRUPOS LINGUISTICOS EN LA ENBIO

| =z | 4
GENERACION g E 9' Q

NP 2 B 7| zeleoelrrrfEEr R IYR ¢

G| o SERERBRRE*EREEok| |85 |2

S 3 0 2 = 2 S @ I=p2 |7 2 =

e} o 8 o - o

42 2014-2018 1111112 -l 20-1--]-1- - - -] - 11-1 - 91|-112
7° Semestre

52 | 2015-2019 31 3| 6 |-|1]-{-|-{-|-{ -|-]-|-] 2|-]-| 3|-] 6
5° Semestre

6@ 2016-2020 2|11 13 -1 -] - -] - - - -1 1] - - -11] 91|13
3er Semestre

72 2017-2021 0| 13| 13 - -l-12-]-]- 11-12]- 11-1 - 71-113
1er Semestre

TOTALES 6| 38| 44 -4l -12-]-|-] 1]-13|-] 4]-|11|28|1]|44

* Concentrado General elaborado con base en informacion proporcionada por la Subdireccion Administrativa de la ENBIO
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Inicialmente la oferta era captar 30 aspirantes, pero solo se captaron 27; 4 hombres y 23
mujeres, total 27; que conformaron la primera generacién, y son del periodo 2011-2015.
Para el periodo 2012-2016 egreso la segunda generacién; 6 hombres, 20 mujeres, con un
total de 26; En la tercera generacion 2013-2017 egresaron 6 hombres y 10 mujeres, total,
16. La sumatoria de egresados de las tres generaciones es de 16 hombres, 53 mujeres;
dando un total de 69 Licenciados en Educacion Preescolar Indigena Bilingle e Intercultural,
mismos que en teoria debieron integrarse al campo profesional del magisterio indigena,
pero que en la realidad siguen en la indefinicion porque en su gran mayoria no se han

contratado. El cuadro siguiente ilustra las generaciones egresadas por grupos linguisticos:

CONCENTRADO GENERAL DE EGRESADOS POR GRUPOS LINGUISTICOS, DE LA LIC. EN EDUC. PREESCOLAR
BILINGUE INTERCULTURAL DE LA ENBIO. DEL ANO 2011 AL 2017

] =] o NUMERO DE ESTUDIANTES POR GRUPOS LINGUISTICOS EN LA
] ol c|o ENBIO
GENERACION | = | ';‘3' S

N/ x| A > > lololo ol = Ix <= I S NI
P 5| @ S EEEERR|EE|SERERE SR 4
EEBESERE|zB|YRBeR| |8/ S
Q T |3 S |° 8 < 8 >
o] o |8 8 —

o |6 P

12 | 2011-2015 4| 23|27 al-T13]-1-1 2-1 -T- AT - 27
22 | 2012-2016 6| 20| 26 2031 2-1-1-1 1]-1 171- 1] 2 1] 26
32 | 2013-2017 6| 10 | 16 =TT -1-1-1-111-1 -1T-1 5]1]- -1 16
TOTALES 16 | 53 | 69 4(71113[3|/0|0| 4|0 110113 (23|27 |1 69

* Concentrado General elaborado con base en informacion proporcionada por la Subdireccion Administrativa de ENBIO

En numeros globales la comunidad estudiantil matriculada en las dos licenciaturas, se

conforma de: 44 hombres, 102 mujeres, total 146 futuros indigenas docentes interculturales.

Un breve analisis al revisar los cuadros anteriores nos arroja que tanto en el nivel de
primaria, como en el de preescolar, las matriculas; desde sus inicios y hasta el afio 2012
permanecieron mas o menos estables, pero en el 2013, sufrieron una baja matricular muy
considerable, si no es que grave, ya que en el nivel de primaria donde debia captarse y
seleccionarse 60 aspirantes, como lo marca el reglamento, solo acudieron 47, los cuales
en su totalidad fueron admitidos; cuando en los tiempos mejores (entre 2004 a 2008) hubo
tanta demanda que llegaron a presentar examenes hasta 800 o mas aspirantes en las dos
etapas de seleccion; la primera que era la de bilinglismo y quienes aprobaban esta,

participaban en la segunda etapa que era la de conocimientos.

En el caso de preescolar, en su inicio en 2011, se captaron 27 de 30 aspirantes que era el
requisito, y en el inicio de este semestre (2017), solo se captaron 16, y la tendencia sigue

en esa direccién. Esto se debe principalmente a dos factores, 1) la imposicién en 2013 de
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la Reforma Laboral que obliga a los normalistas a volver a aprobar un examen “de calidad”
para darles derecho al ingreso, que no de permanencia laboral y a ajustarse a todas estas
nuevas disposiciones arbitrarias, lo que para los estudiantes no garantiza que tengan una
seguridad laboral después de todo el esfuerzo de su formacion. 2) Las brutales represiones
que el Estado Mexicano ha desatado en contra de las escuelas normales y particularmente
a las normales rurales, con ese odio y fobia que a todas luces, el objetivo es desaparecerlas
por el peligro que para ellos representa: Al respecto el Mtro. Eleazar Garcia Ortega refiere:

Los ultimos acontecimientos han llegado a un extremo de barbarie y genocidio de
lesa humanidad como la desaparicion de los 43 normalistas de la Normal de
Ayotzinapa. Y los responsables de esa masacre y muchas otras siguen impunes,
sin que hasta la fecha haya justicia y se castigue a los culpables. En la mira
también estan las normales de Oaxaca, por el grado de consciencia que se tiene
gracias al movimiento magisterial. (E3-EGO-14/09/2016)

Esta situacién ha hecho que los jévenes se alejen de la oferta de las escuelas normales,
publicas. También esta el hecho de que los medios masivos de comunicacién satanizaron

a los maestros y asi crear las condiciones propicias para imponer la Reforma en mencién.
Perfil de ingreso.

El perfil de ingreso que se solicita para ser parte de la comunidad estudiantil del plantel se
sintetiza en los siguientes puntos.

e Haber cursado el bachillerato general. (en todas sus modalidades)

e Ser bilingUe en lengua indigena y espafiol. (dominar la lengua indigena del area de
procedencia, asi como el espafiol)

o Estar formado desde las costumbres y estilos de vida de sus comunidades de
procedencia.

e Tener expectativas de formacién que consideren el fortalecimiento de su identidad
y cultura.

e Mostrar compromiso ético y moral con su comunidad de origen.

Hasta el afio 2016, el propdsito de la escuela era seleccionar como estudiantes de la misma,
a jovenes egresados del nivel medio superior (egresados de Bachillerato en todas sus
modalidades), provenientes de las diversas regiones del estado de Oaxaca, comprometidos
con sus pueblos de origen y con sus culturas nativas; primordialmente que hablen una
lengua indigena y como segunda lengua el espafiol, los periodos de captacion y seleccion
de aspirantes, se realiza en dos etapas.

La primera etapa se programa de tal forma que entre los meses de abril y mayo se marcan
los dias para la aplicacion de un examen lingiistico oral y escrito para tener la valoracion

de la aptitud y conocimientos de los prospectos. Estos examenes los aplica un equipo de

80



docentes, organizados y coordinados por los responsables del area linguistica de la Escuela

Los aspirantes que aprueban los examenes son quienes participan en la siguiente etapa.

La segunda etapa consiste en un examen general escrito de conocimientos, los cuales son
coordinados por un equipo nacional proveniente de la cd. de México, auxiliados por un
equipo de docentes de la propia institucién, quienes solo son aplicadores, cubriendo los
tiempos y formas de aplicacién, pero, que desconocen completamente el contenido de los
examenes. Estos examenes se elaboran desde la Coordinacion General de Educacion
Superior para las Escuelas Normales del pais. Son examenes estandares y se aplican por
igual a los aspirantes a docentes en todo el pais. Por lo que en la ENBIO, los aspirantes de
nuevo ingreso tienen que pasar dos filtros; el de bilingliismo y el de conocimientos generales

(a diferencia de las demas escuelas normales, “normales”).

Desde los afos 2006, 2007 el subdirector académico en ese tiempo, quien provenia del
nivel de formadores de docentes (“Normales”), aun cuando él era indigena; en las diversas
reuniones, tanto académicas como de la comunidad en general, planteaba que habia que
abrir la matricula a estudiantes no indigenas si se hablaba de verdadera democracia. Los
docentes provenientes del nivel de educacion indigena, principalmente quienes elaboraron
y participaron en el proyecto original, conocedores del mismo y de la aspiracion y
orientacion que se le debia dar a esta escuela, defendian que un requisito fundamental era
hablar y en su caso escribir una lengua indigena. La idea de abrir la matricula no trascendio

debido a la gran demanda de ingreso que habia. Eran los afios dorados de la institucion.

A partir de 2016, por la grave situacién de la Reforma laboral impuesta por la SEP en donde
ya no se contrata de forma directa a los egresados de ninguna escuela normal del pais. Por
la muy escasa demanda de futuros docentes bilinglies Interculturales, se quité el candado
de hablar una lengua indigena. Y en estos dos ciclos escolares han ingresado estudiantes
no hablantes de una lengua indigena, cuyo compromiso es que durante su formacion
aprendan una. Lo cual complica bastante el trabajo del area linglistica porque ademas de
la gran carga de trabajo que ya se tiene, aln deben organizar y desarrollar metodologias
para la ensefanza de estas lenguas a los estudiantes. La Mtra. Cristina Lorenzo integrante
del Area Lingtiistica afirma al respecto:

Hay jovenes que, como ya la matricula esta muy baja, y los que egresan, algunos
muchachos que ingresan, ya no hablan las lenguas originarias porque hay un
desplazamiento lingdiistico en los pueblos originarios. Entonces también como que
su identidad no esta cimentada desde los pueblos originarios. Entonces es dificil
trabajar con ellos desde las lenguas. Ahora lo estamos viviendo ya. Y a futuro, si
nosotros no trabajamos o reorientamos el proyecto, esta escuela puede, ser
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después un elefante blanco, porque ya hay muy pocos estudiantes, no como
cuando iniciamos. (E10-CLH. 17/10/2017)

En la misma direccion, el Mtro. Carlos Méndez Martinez, integrante del area comenta:

Los jévenes en la actualidad, han demandado la formacién en esta casa de estudios,
pues, lamentablemente por circunstancias de caracter social, la movilidad, la misma
movilidad de conceptos; varios de ellos ya no hablan la lengua indigena. Entonces
es un gran reto también para el area, para la atencion de estos jévenes que de
hecho se afilian a una cultura, a una identidad del estado de Oaxaca, pero ya sin el
dominio de una de las lenguas. Entonces, cada vez se nos complica mas la situacién
de la atencion educativa, en particular la lingdistica. (E1-CMM. 04/10/2017)

Perfil de formacion

Los debates que se dieron en el equipo de trabajo para la elaboracion del proyecto giraban
alrededor de tematicas muy puntuales. Una de ellas era, la referente al cuerpo de ejes
tematicos a desarrollar y a la direccionalidad en que habria que dirigirse, ademas de los
campos que se habrian de abordar, todo esto, si bien era un tanto difuso, iba sentando
bases para ir dando forma a la finalidad que se perseguia. Asi en un primer momento, como
producto de esos debates, empezd a darsele forma al perfil de formaciéon que se aspiraba.
El siguiente parrafo, recuperado de un cuaderno de notas, producto de esas discusiones,
da cuenta de lo abordado:

Formar sujetos con un sentido de lealtad e identidad hacia su cultura especifica,
en consecuencia seran buscadores del conocimiento profundo de la misma. Con
base en lo anterior tendran un hondo sentido de respeto y tolerancia hacia otras
culturas en razon de equilibrio. Conscientes de las particularidades de su entorno
natural y sociohistérico-cultural, para entender la globalidad, lo universal como
integridad y a partir de aquella. Formar investigadores imaginativos,
cuestionadores criticos que puedan devenir en seres dispuestos al cambio. Por
tanto se agrega que sean creativos, con un alto sentido comunal, para cuya
practica se requiere de una gran solidaridad, reciprocidad y sobre todo de una
autoestima y autonomia que tiene que ver con la dignidad y el “respeto a los otros”.
Conocedor de una gama amplia de alternativas tecnolégicas, tanto las de la cultura
tradicional, como las mas sofisticadas y modernas que le permita tener opciones
de manejo ambiental y amor a la tierra, sin detrimento al trabajo manual o fisico e
intelectual y sobre todo que aprenda a construir el conocimiento a través del uso
de sus estructuras cognoscitivas y Fisica... (Cuaderno de notas. FRMM. 1999)

Sin duda que en este proceso de construccién de la formacién de los nuevos indigenas
docentes, por ser los primeros escarceos, se pasaba por alto cuestiones un tanto delicadas,
como el concepto de tolerancia que implementada desde las esferas gubernamentales, por
si misma, revierte la conceptualizacion, ya que cuando se dice que se debe ser “tolerante”
o “asumir la tolerancia” implicitamente subyace la idea de que se es intolerante, pero
ademas, que aunque no se concuerda con ciertas ideas o formas de ver y vivir el mundo,
se acepta por cuestion de convivencia armonica, y de lo que se trata en la comunalidad y

la interculturalidad es que ademas de que se concuerda con esas otras formas de ver y vivir
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el mundo, se aceptan, se convive, se intercambian elementos de forma complementaria, y

asi apropiarse mutuamente de todos los conocimientos y elementos culturales.

Perfil de egreso.

Al concluir sus estudios, los nuevos docentes tanto de educacién preescolar como de

primaria, bilingle e intercultural, deben cumplir con los siguientes criterios:

Contar con un fortalecimiento de una identidad linguistica y cultural

Dominio de habilidades psicolinguisticas (hablar, escuchar, leer y escribir) en las
lenguas indigenas y el espaiiol.

Capacidad de adecuar, modificar y/o enriquecer contenidos nacionales para el
fomento y desarrollo de los valores comunitarios.

Investigar y sistematizar los saberes comunitarios para transformarlos en contenidos
educativos.

Disenar y producir materiales de ensefianza para una educacion bilingle e
intercultural, asi como habilidades para disefiar estrategias y actividades didacticas
para el proceso ensefianza aprendizaje.

Promover la practica de convivencia en comunalidad, en las dimensiones: personal,
familiar, comunitaria y con la naturaleza.

Desarrollar la capacidad de planear, dirigir y coordinar las actividades de la escuela
primaria bilinglle e intercultural, en estrecha relacion con las aspiraciones vy
expectativas de los pueblos indigenas.

Asumir actitudes de estimacion a lo diferente.

mostrar todo su potencial intelectual, valoral y profesional lo cual les permite: contar
con el fortalecimiento de una identidad linguistica y cultural. (Plan de Estudios 2004)

Lo anterior se refiere a los primeros actores del proceso formativo en la ENBIO. La siguiente

fotografia muestra la diversidad cultural de los estudiantes.

@; .
per-ory

s oo = E Ita int Itural de la ENBIO
Comunidad estudiantil de la ENBIO seotia imerediiral dea

2.1.2.2 Los directivos.

Son nombrados por toda la comunidad escolar; estudiantes, docentes y administrativos, en

reunion comunitaria por un periodo de 3 afos, término en el cual se cambian, comunicando

a las autoridades educativas del nivel (Departamento de Formadores de Docentes) quienes

solo validan el nombramiento y les extienden su orden de comision para legitimar su cargo.

(Esto fue hasta antes del surgimiento del nuevo IEEPQO)
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Actualmente fungen como directivos en el orden que sigue: Director: Dr. Enrique Francisco
Antonio (Ayuuk (Mixe) variante baja); Subdirector Académico: Dr. Carlos Cruz Rios;

Subdirectora Administrativa: Mtra. Maria Beatriz Hernandez Sampedro (Chocholteca)

2, Tof-aae T v:i%‘

-

Los directivos actuales de la ENBIO. De izquierda a derecha:
Dr. Carlos Cruz Rios, subdirector académico. Mtra. Ma. Beatriz
Hernandez Sampedro, subdirectora administrativa y Dr.
Enrique Francisco Antonio, director de la escuela.

De izquierda a derecha: Mtros. Adan Jiménez Aquino
subdirector académico, Bulmaro Vasquez Romero,
director de la ENBIO y René Molina Cruz, subdirector
administrativo en el periodo 2005-2008. Y Mtro. Carlos
Méndez Martinez, primer director de la ENBIO en el
periodo 2000-2004.

2.1.2.3 Los profesores formadores de docentes de la ENBIO
Hoy dia (2017), la planta académica de la Escuela Normal Bilingtie e Intercultural de Oaxaca
esta compuesta por 36 profesores distribuidos en diferentes categorias, segun su perfil
profesional y su tiempo de trabajo en la misma. Asi se tiene que; en orden descendente, de
la maxima a la minima categorias, se desglosan como sigue:

CATEGORIAS No. Docentes
Profesor Investigador de Ensefanza Superior, Titular “A” Tiempo completo
Profesor de Ensenanza Superior Titular “C”. Tiempo Completo

Profesor de Ensenanza Superior Titular “C” 72 Tiempo

Profesor de Ensenanza Superior Titular “B” Tiempo completo

Profesor de Ensenanza Superior Titular “A” Tiempo completo

Profesor de Ensenanza Superior Asociado “C” Tiempo completo

Profesor de Ensefianza Superior Asociado “C” % de Tiempo

Técnico Docente en Normal Superior o Basica Asociado “C” Tiempo completo
Técnico Docente en Normal Superior o Basica Asociado “C” % de Tiempo
Profesor de Ensefianza Superior Asociado “B” Tiempo completo

Profesor de Ensefianza Superior Asociado “B” V2 Tiempo

Profesor de Ensefianza Superior Asociado “A” Tiempo completo

Profesor de Ensefianza Superior Asociado “A” % de Tiempo

Profesor de Ensenanza Superior Asignatura “B”

Profesor de Ensefanza Superior Asignatura “A”

E-2NNOMND22 2 RN NW

Total

e En el anexo No. 5 se desglosa detalladamente al personal docente.

De los 36 académicos entre profesores de base, profesores comisionados y profesores por
honorarios, 22 son bilinglies (indigena-espanol) y es como sigue: 5 hablantes del Zapoteco

de la Sierra Norte, 2 hablantes del Zapoteco del Istmo, 2 hablantes del Zapoteco de Valles
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Centrales, 1 Zapoteco de la Sierra Sur, 5 hablantes del Mixe, 3 hablantes del Mixteco, 2
Chinantecos, 1 Chocholteca y 1 Cuicateco. 14 solo hablan espanol.

Entre muchas otras actitudes y aptitudes, el perfil deseable del académico formador de
docentes de la ENBIO es:

e Promover el analisis y reflexion en torno a los enfoques mas favorables para el
tratamiento de las lenguas y de los procesos sobre bilinglismo y ensefianza de
segundas lenguas al interior del curriculum.

e Impulsar la reflexion sobre la practica docente con la finalidad de contribuir a la
mejora constante teniendo como referente los nifios y los contextos socioculturales
y linguisticos de los que provienen.

o Favorecer el dominio de los materiales de estudio, la produccion de textos y apoyos
didacticos en lengua indigena y en espaiiol.

e Ser hablante de una lengua indigena y el espafiol.

e Provenir del sistema de educacion indigena, asi como de los pueblos originarios.

2.1.2.4 Los administrativos y de servicios.

En nuestros dias se cuenta con una planta administrativa, de un total de 20 individuos,
repartidos en diversas labores, segun sus categorias, coadyuvantes al trabajo docente y a

la buena marcha de la institucién. Las categorias y el personal se desglosan como sigue:

CATEGORIAS No. de

personal

Jefe de proyecto C 1

Jefe de proyecto B

Jefe de mesa C

Jefe de mesa B

Jefe de mesa A

Secretario de Jefe de Departamento A

Oficial de servicio C

Ayudante C foraneo, Apoyo a la labor educativa

Analista Administrativo

WN-=-2NNWO -~

TOTAL 20
El personal PAAE como los catalogan las autoridades educativas, también ha tenido

movilidad durante la vida de la escuela, quienes han incidido en el desarrollo de la misma,
ya sea para fortalecer o desvirtuar las acciones propias del proyecto original, lo cual se

reflexiona en su momento y espacio especifico. (Véase anexo No. 6)
2.1.3 La ENBIO en el contexto de las politicas estatales actuales.

En los tiempos actuales. Una vez mas, el Estado Mexicano, en sus tres niveles de gobierno;
Nacional, Estatal y municipal, han lanzado una ofensiva brutal y contundente en contra de

las escuelas normales del pais, con miras a desaparecerlas. Lo ha hecho por dos vias

85



simultaneas y paralelas 1) por la Via Persuasiva. A través de los medios masivos de
comunicacion, que estan a su servicio, quienes se han encargado de denostar y difamar a
los maestros en general y a las normales y normalistas en particular, tildandolos de cunas
o “nidos” de guerrilleros, 2) por la via coercitiva-represiva, utilizando al ejército y las policias
para desalojos, encarcelamientos, toma de las escuelas normales, hasta llegar a la

desaparicion de los 43 normalistas de Ayortzinapa Guerrero.

La ultima brutal embestida es la imposicion de la reforma laboral, mal llamada reforma
educativa, lleva claro el mensaje de que las escuelas normales, deben ser exterminadas.
El caso de Oaxaca, es muy ilustrativo debido a que en el estado hay 11 normales entre las
que se encuentra la ENBIO y todas estan aglutinadas en una organizacion que les permite
hacer un frente de resistencia comun, ademas de las bases disidentes magisteriales de la
Seccidén 22, que han resistido digna y heroicamente los embates, incluso a costa de la vida
de sus integrantes y de los caidos del pueblo, quienes luchan codo, con codo con los
maestros. Este contexto es el que ha hecho que el Estado no haya socavado

completamente la resistencia en Oaxaca

En la ENBIO ya se han presentado los primeros estragos de las acciones del estado. Estas
se manifiestan desde dos niveles, Las acciones provenientes desde el exterior y las que se
resienten desde el interior, y que producen el efecto rebote, como se manifiestan en el plano

de lo politico institucional. Asi lo rememoran las siguientes voces:

El director de la ENBIO, Dr. Enrique Francisco Antonio enfatiza:

Primero estamos enfrentando un embate estructural de Estado, que sigilosamente
ha trazado bien una ruta de acabar con las normales, de manera, de facto por
decirlo asi. Porque el hecho que en el caso Oaxaca, hayan quitado el pase
automatico, cuando ellos (los alumnos) egresan, darles una plaza automatica,
mermo mucho la matricula de la escuela, es un primer problema, yo creo que uno
de los mas fuertes. Otro elemento, es que, ahora resulta que ningtn formador de
docentes, si no tiene una cédula profesional de maestria, no puede titular a uno
que va a salir de la licenciatura. Y entonces de los treinta y tantos profesores que
estamos en la normal bilinglie, solamente hoy pueden titular 11 profesores, el resto
no. Ademas nos estan diciendo que para poder ascender, antes era por la via
sindical, la gente ascendia un nivel, dos niveles salarialmente hablando. Hoy ya
no. Hoy dicen ellos, hay un reglamento, para la persona que quiera otro nivel, tiene
que cubrir ciertos requisitos; formacién, investigacion, produccioén, tutoria. Y
nosotros no venimos de esa tradicidn, porque esa es la tradicién universitaria. (E9-
EFA. 03/08/2017)

Sobre la problematica, el Mtro. Carlos Méndez Abunda:

Hay una ley que reforma a la cuestion estructural del IEEPO. Hay una ley
general de educacion, una nueva politica. Ya no tenemos las contrataciones,
ya no... Se rompié todo [...] Hay una cuestién de caracter administrativo de
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que bueno, esta, bastante complicado, en la cuestion de, la orientacion de la
formacién, ahora se tiene que preparar para el examen para ingreso. Pero lo
mas grave. Ya las generaciones actuales que tenemos de estudiantes, se
conservan las 60 matriculas y 30 para preescolar. Ahorita tenemos, qué, 27
alumnos de primaria, 2° semestre tenemos, este, 15 en preescolar. Y si bien
nos va, para esta generacion que esta ahorita en antesala, los que son de
captacién para la nueva convocatoria, pues, un grupo si acaso no? [...]

Estamos como en un futuro, pues un poco incierto, un poco dificil y complicado
precisamente por el sentimiento de desencanto, en cuanto a la... digamos, a
la oferta educativa que tenemos de estas dos licenciaturas por la ya no
contratacion ;si? de los jovenes cuando egresan. Esa es nuestra mayor
preocupaciéon en este momento [...] Enconframos ese desencanto en los
jovenes que era una alternativa muy importante en otros tiempos y que
teniamos una demanda bastante fuerte, pero que ahora ha bajado
considerablemente por la misma politica ;no? De la reforma educativa. (E1-
CMM. 22/05/2016)

El Mtro. Ignacio Llaguno devela mas elementos sobre los hechos:

Ahora mismo, con toda esta reforma, ahora las claves ya se estan jugando. Tu
puedes pasar, y te pueden mandar a primaria general, egresado de la normal
bilingiie. De ese tamafio es el riesgo eh? Tenemos alumnos egresados que estan
en primaria general, porque ahi los mandaron. Ya no estan en primaria bilingiie.
Entonces es una descomposiciéon que dices, pues cuanto nos durd, 15 afios?
menos. Precisamente por las famosas evaluaciones. Y todos quieren apostarle a
eso. Y a la mejor es buena la evaluacioén. Lo que no es bueno es la forma de como
lo estan utilizando y de qué quieren evaluar. (E2-ILLS. 13/07/2016))

Sobre el problema descrito por el Mtro. Llaguno que con la nueva reforma, a algunos
egresados de la ENBIO los han adscrito en el nivel de primarias generales. Puede decirse
que son los primeros escarceos, falta que en tiempos posteriores sea al revés, que envien
a nuevos docentes egresados de cualquier otra institucion de zonas urbanas a atender a
los nifos de los pueblos indios. Entonces ya se entendera cual es la verdadera
intencionalidad del Estado, la de precisamente desaparecer a esta escuela y todo lo que
implique bilingte indigena. Esto tiene su razon de ser, y sobre ello gira la preocupacion del
Mtro. Andrés Hernandez Cortés exjefe del Departamento de Educacion Indigena, impulsor
de la Direccién del mismo nombre y de la ENBIO, cuando expresa:

Una de mis preocupaciones es, que [...] lamento mucho que con la Reforma
Educativa que se esta planteando a nivel federal, ahora, casi, casi la
educacion indigena desaparece en la estructura del Instituto Estatal de
Educacién Publica de Oaxaca; del nuevo IEEPO ;no? Ya no aparece la
Direccion de Educacion Indigena. Sino la educacién bilingiie ya pasa a ser
parte de la educaciéon primaria general. Entonces, nosotros, nuestra
preocupacion es esa, como hacer que nuestros comparieros de la normal
bilingtie junto con la Direccion de Educacién Indigena, nuevamente pongan
en el centro de la discusioén el disefio curricular. Ese es nuestro objetivo
principal hoy y siempre. Y mafiana estaremos pendientes de que se culmine
con el proceso de construccion curricular ;jno? A pesar de que tenemos un
documento base que nos permite direccionar la Direccion de Educacién
Indigena en Oaxaca (E5-AHC. 04/03/2017)
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Tal como lo explaya el Mtro. Andrés, la anterior Direccion de Educacion Indigena, que con
tanto esfuerzo, él impuls6 desde la comision donde estuvo, de un pincelazo fue borrada de
la estructura del IEEPO, para convertirse solo en una Coordinacion, trastocando todas las

acciones y proyecciones de los maestros del nivel y de los pueblos nativos.

El efecto de la desaparicién de la DEI, conlleva problemas en la relacién de esta con la
ENBIO, ya que en un principio habia una estrecha comunicacion entre ambas instituciones
porque tienen el mismo origen. Poco a poco, esta relacion se fue deteriorando. Pero la
nueva reforma, viene a cortar de tajo dicha relacién. El maestro Carlos Méndez, primer
director de la ENBIO, afirma:

Nosotros en nuestros primeros afios, habia una comunién pues con la DEI.
Nosotros ibamos a dar cuenta en los foros regionales de los consejos
técnicos de las Jefaturas de Zonas de Supervision de Educacion Indigena,
de lo que estabamos haciendo en la normal, con el Director de Educacion
Indigena, con el representante sindical del nivel de educacioén indigena de
la Seccién 22. Habia una cuestion de comunicacién. Se rompié eso.
Ahorita, no hay con quien ir. No, no, ya no hay esas reuniones, ya no hay
nada. Esta muy dificil. Ahorita se burocratizé todo. (E1-CMM. 22/05/2016)

Volviendo a la problematica de la ENBIO. El Maestro Adan visualiza mas situaciones al

respecto:

Hay varios asuntos torales en nuestra institucién. Hay una crisis de las
escuelas normales, no nada mas de Tlacochahuaya, sino hay una crisis del
normalismo, debido a la afectacion de la reforma educativa... Tenemos poca
matricula en nuestra escuela, y no sabemos en el préximo ciclo escolar, cual
vaya a ser la realidad...Y un tercer problema que tenemos, pues es el
descuido, 0 a la mejor la misma situacion politica que vive nuestro estado,
tanto del gobierno federal, como del gobierno estatal en donde la politica del
Estado no le apunta al fortalecimiento de las escuelas normales. A veces
sentimos que no hay autoridad educativa en el estado para atender los
distintos problemas que tienen las instituciones, no? (E7-AJA. 20/02/2017)

Desde la ¢ptica de lo politico, oficial y social, el Mtro. Eleazar es contundente, en su
apreciacion, porque si bien es cierto que de forma sistematica el Estado ha venido
asesinando a normalistas de todo el pais a lo largo de la existencia de estas. Esta ultima
accioén la hicieron con una sana inaudita, que no deja lugar a dudas aunque se intente
tergiversar la investigacion y los resultados. El Mtro, lo narra asi:

El descrédito de las normales, viene justamente por una accién del propio
Estado. La muerte de los muchachos de Ayotzinapa, es algo terrible que esta
sucediendo en este pais. Es una declaracion de guerra en contra de las
normales. La gente no va a preguntar si la normal es rural o intercultural no.
La gente dice: A mi hijo no lo mando a la normal para nada, porque ahi matan
no? ;Si me explico? O sea, esa leccion es terrible ;Por qué? Porque te estan
diciendo las normales se van a morir pues. Y la gente entiende la leccion y
dice: ;sabes que? Tu no vas a ser maestro, pues. No vas a ir a la normal.
Entonces, es otra vez, iniciar desde abajo. (E3-EGO. 14/09/2016)
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Los embates externos, sobre todo a nivel estatal, siempre han tenido en la mira,
particularmente a la ENBIO, y en este ultimo momento no fue la excepcién. En el plano
interno la situacion se empezo a tornar complicada debido a las nuevas reglas del juego.
EL Mtro. Roberto Padilla reflexiona sobre ello:

Yo veo a la escuela normal bien complejo [...] mas ahora, que tenemos una
situacion muy dificil, pero en la parte politica, porque hay fuerzas externas que
estan haciendo dario a la escuela normal. Hay fuerzas internas, que también
estan haciendo mucho dafio a la normal. Mientras esas fuerzas internas dejan
en mal a la institucion. Otras fuerzas internas, o sea, la otra parte, estan como
que apagadas yo diria. Que tampoco no sale a la luz, lo que estan haciendo
en esta parte politica como tal. No hay, diriamos, una informacién al exterior
de lo que esta sucediendo en la ENBIO, tanto en la parte académica como en
la parte politica. Eso también lo hace complejo en estos tiempos. (E13-RPP.
10/102017)

El Mtro. LIaguno analiza:

En el otro plano tenemos el asunto de orden sindical...Porque muchos jévenes
que han egresado, no los han podido mandar a su region de origen, porque
ahi el sindicato también no ha podido o no ha querido darle la cobertura. [...]
a través de esta situacion sindical, muchos alumnos se han perdido en otras
regiones. Eso es por un lado, el otro, es el asunto que tiene que ver con los
maestros que estan trabajando ahora en la escuela. Necesitamos mas
lingliistas. Y es la hora que el mismo Instituto no ha podido liberarlos ¢por
qué? Porque también esta amarrado por la parte sindical. O sea, ahi es donde
esta el confiicto, [...]

Ya tenemos 2 licenciaturas que es la de educacién preescolar y la de
educacion primaria.[...] Ahora mismo estamos ftrabajando lo de educacion
inicial; que bueno, ahi yo tuve la oportunidad de trabajar mas de 2 afios con
educacién inicial en Oaxaca, entonces tengo informacion, pero ;Qué sentido
tiene abrigarle mas proyeccion a la escuela, si un problema es este equipo de
formadores que necesitamos revisarlo cuidadosamente. Y digo
cuidadosamente porque tenemos que convocar a los mejores maestros. Yo
no quito del renglén que tienen que ser mas maestros de educacion indigena,
porque ellos han vivido esta formacién y porque también ahorita hay muchos
que han estudiado, tienen estudios. (E2-ILLS. 13/07/2016)

Otro problema de caracter institucional que ha venido a impactar muy negativamente las
estructuras y las relaciones laborales de la escuela. Es que hoy dia, de forma discrecional,
las autoridades educativas han enviado a personal docente a la misma con sus muy
honrosas excepciones, con un perfil académico diferente a la requerida por la escuela por

su propia orientacion. La maestra Cristina, en su testimonio narra:

Las reformas también, como que no permiten que trabajemos muy bien, porque
algunos comparieros que van llegando, y sobre todo, en los ultimos afios han
llegado compafieros que no son de comunidades originarias; entonces esos
compafieros no tienen la misma vision de trabajo desde los pueblos originarios.
Hay comparneros que no hablan lenguas originarias, hay comparfieros que no
nacieron en una comunidad, entonces no tienen ese sentimiento de identidad
hacia los pueblos originarios. (E10-CLH. 17/10/2017)
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Entre muchas mas situaciones problematicas, se recuperaron las testimoniadas. En el caso
de las escuelas normales, la ofensiva aplicada por el estado mexicano, ha traido una serie
de consecuencias negativas para la vida de estas. Particularmente, en Oaxaca, referente a
la ENBIO, los efectos han sido significativamente negativos, como lo han relatado los

actores de este proyecto alternativo.
2.1.3.1 Relacién ENBIO-DEI. Expectativas de las jefaturas y zonas escolares.

Para contextualizar, en la ENBIO, en los ultimos tiempos se formaron dos grupos
antagonicos, de docentes, administrativos y de servicios. En el primer grupo estan los
docentes, administrativos, de servicios defensores del proyecto original, junto con el grupo
de los alumnos. En el otro grupo se aglutinan solo docentes y administrativos, muchos de
ellos desconocedores y desinteresados del proyecto quienes se autodenominan
democraticos y de “la resistencia”, los cuales estan muy apegados a la seccion 22. Mas

adelante se profundiza sobre esto.

La anterior Direccién de Educacion Indigena en la entidad, desaparecida con la Reforma
Educativa del 2013. Actualmente esta estructurada por una Coordinaciéon de Educacion
indigena, que nuevamente vuelve a pertenecer al sistema de primaria general, con sede en
el IEEPO, misma que esta desconocida por el gremio magisterial-sindical de las 24
Jefaturas de Zonas de supervision y de las mas de 500 zonas escolares en todo el estado
que la conforman, debido a que esta instancia directiva fue nombrada por las autoridades

educativas que impusieron la Reforma Laboral, contra la cual lucha el magisterio disidente.

Aqui la dualidad educacidn-politica se conjuga para entender por qué las Jefaturas y zonas
escolares de educacion indigena, desde el plano de lo politico-sindical, es decir desde el
plano abierto, politicamente hablando, las Jefaturas y Zonas Escolares, rechazan a los
estudiantes y docentes del primer grupo; no porque en realidad sean traidores al
movimiento, ya que ellos saben bien que no es asi, sino porque esto es un mandato de las
instancias sindicales, quienes imbuidos de informaciones tergiversadas y desvirtuadas del
grupo opositor de docentes de la ENBIO, actuaron en contra de estos mediante manipuleos
en las reuniones sindicales estatales. Y las Jefaturas y zonas escolares, acatan esos
mandatos, convertidos en acuerdos de asamblea estatal. Guardando con ello su distancia,
y siendo cautelosos con la problematica, para que ellos no sufran la misma “caceria de

brujas” Cabe mencionar que el grupo opositor de la ENBIO ha desplegado muy variadas
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formas de denostar, denigrar y vilipendiar a los estudiantes y docentes del primer grupo, sin

que este grupo de maestros responda a las agresiones de que han sido objeto.

No asi los estudiantes, quienes si han implementado diversas y muy fuertes acciones en
contra del segundo grupo, a quienes tildan de ineptos, incapaces de desarrollar trabajo
pedagdgico, ni para contextos urbanos, menos para contextos indigenas, autoritarios, sin

perfil profesional para atender las necesidades educativas de los pueblos originarios.

En el plano de lo académico y de lo real, la situacién cambia completamente, ya que los
mismos docentes de Educacion Indigena a través de las comisiones técnico-pedagdgicas,
como: los asesores técnicos pedagogicos (ATP) o Asesores Técnicos Rurales (ATR) , las
Mesas Técnico-Pedagdgicas de las Jefaturas de Zonas de Supervisidn, y otras, envian
solicitudes o se presentan personalmente los jefes de zonas o supervisores escolares con
sus respectivas comisiones para solicitar cursos y seminarios pedagégicos a la escuela.
Peticiones que en la medida de sus posibilidades la escuela atiende esas demandas. Un
dato significativo es que en las peticiones por parte de los jefaturas y zonas escolares, ya
va dirigida la invitacién a qué docentes quieren que vayan a impartir dichos cursos y
generalmente solicitan a los docentes del Area de Lingiiistica y a los docentes

comprometidos con el proyecto original (los de mas arraigo en la ENBIO).

En tiempos recientes, paulatinamente se van reacomodando las expectativas que los
docentes de educacion indigena, tenian sobre la escuela y el conflicto interno. Ahora, con
mas elementos de juicio y analisis, van cambiando su mirada, y su forma de pensar ya no
es la misma respecto a la escuela, en particular, respecto a los grupos que ahi interactuan.
Y es que a medida que pasa el tiempo, los hechos histéricos se van encargando de ubicar
en su lugar a todos los protagonistas (hablo de los 3 grupos interactuantes en la escuela)
de este entramado por sus propias acciones y actuaciones que realizan en el plano de la

educacion indigena a nivel estatal.

Institucionalmente, respecto a la vi