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INTRODUCCION

Si bien el desarrollo del turismo en México y el mundo ha traido crecimiento
econémico para las naciones que han implementado esta practica como medida
de desarrollo, esta actividad ha influido de manera importante en la imposicion,
preservacion y legitimacion de intereses particulares con la finalidad de producir
material y simbolicamente el espacio para establecer o aduefiarse de las formas
de reproduccion social preexistentes y enfocarlas hacia una senda de consumo,

produccion y reproduccion de capital.

El propésito de producir espacios y sociedades de consumo es permitir la
produccién, reproduccion y acumulacién de capital, aspectos caracteristicos del

modelo econdmico que rige al mundo actualmente, el capitalismo.

Lo anterior corresponde a un comportamiento inherente al sistema econdmico
capitalista en el que, él mismo, produce el espacio que le permita reproducir sus
condiciones de existencia (su propio espacio, puesto que, cada sociedad produce
Su propio espacio, en este caso se habla de una sociedad que se desarrolla bajo

el sistema capitalista).

Existencia llena de contradicciones, y en la que se genera una reestructuracion de
las actividades econdmicas existentes, asi como la refuncionalizacion de la
naturaleza, con la finalidad de adaptarlas e integrarlas al modelo de acumulacion
dominante por medio de la transformacion de las formas de reproduccion social,
los comportamientos de consumo, la modificacién del medio ambiente, el paisaje,

etc.

Para poder entender el proceso de reproduccién de capital, asi como las
transfiguraciones que la produccion de este espacio realiza en los ya existentes
como Holbox, la presente investigacion tiene como objetivo general identificar los
procesos de produccién espacial por los que ha atravesado la isla de Holbox como
destino turistico, asi como también, entender los procesos de mundializacion que

dieron lugar a la expansion del turismo en México y el mundo.



De igual forma, se analiza la implementacién de politicas econémicas neoliberales
gue han influido en la produccién del espacio capitalista para, asi, dar cuenta de la

manera en la que Holbox se insert6 en el modelo de produccion capitalista.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos expuestos, la presente investigacion
se compone de tres capitulos y un apartado de conclusiones que serviran para
poder entender cémo el turismo ha transformado la espacialidad de la isla de
Holbox, teniendo como base de la presente investigacion la teoria de “La

produccion del espacio” de Henri Lefebvre.

El capitulo uno tiene como finalidad profundizar en el pensamiento lefebvriano,
pues a partir de este se podra entender la manera en como se produce el espacio,
en como éste, da cuenta de la manera en la que es utilizado y como permite

reproducirse al propio capital.

En sintesis, esta teoria nos permitird entender la manera en la que realmente, de
alguna manera, funciona el mundo, en cémo y porqué un sistema econémico logré
imponerse en la mayor parte del globo, y de la misma forma, cémo logra moldear

a la sociedad a su imagen.

En este capitulo se expone lo que es el turismo, visto desde un enfoque diferente
al gue comunmente se le mira, en el que esta actividad se impone, mantiene y
legitima para beneficio de particulares a través de practicas de acumulacion de

capital.

De igual forma, se atiende el tema de como se mercantiliza la naturaleza, la
cultura y la sociedad como recursos turisticos, partiendo para ello de la teoria de la
mercantilizacién de Marx, en la que se explica cémo los valores de uso se

objetivan y cambian a ser valores de cambio.

Finalizando este capitulo, la acumulacion por desposesion se hace presente en el
desarrollo turistico, dando una idea general de la forma en la que el capital se
apropia de territorios para poder desplegar en ellos mecanismos que permiten

reproducir su ciclo de acumulacion.



El capitulo dos tiene como finalidad exponer la manera en cémo el turismo influye
en la produccion del espacio capitalista. Para ello se expone, de forma analitica, el
modo en que se ha desarrollado el turismo en México y el mundo, lo cual servira
para poder entender el proceso del que parti6 el capital para poder expandirse, por
medio de esta actividad, a espacios que se encontraban semi integrados al

modelo de acumulacion.

También, se presenta el contexto politico y econdmico del que parte el turismo, y
como éste se fue desarrollando a través del tiempo en el mundo. Para ello se
expone la idea de lo que es la mundializacién, lo que nos permitird entender la
forma en la que se producen los procesos de produccion de los espacios turisticos

en zonas rurales de litoral.

Finalmente, el capitulo tres aborda el tema de las transformaciones vy
probleméticas socioeconémicas que se han dado como resultado de la
implementacion del turismo en Holbox. Para ello se hace uso de todo lo expuesto
en capitulos anteriores que serviran para explicar temas como los antecedentes
espaciales de la isla de Holbox, la conformacion de su economia, los
antecedentes del turismo en la isla, las transformaciones espaciales que el turismo

ha dado al lugar, entre otros aspectos.

Se aborda principalmente la manera en la que la isla fue objetivada como un
espacio fundamental para la produccion y reproduccién de capital a través del
turismo, asi como también las luchas por el control y manejo de los recursos
naturales con un alto potencial turistico y los alcances que esta actividad ha traido

a la isla que repercuten en el ambito social, ambiental, cultural y econémico.

El presente trabajo se realiz6 utilizando material bibliografico, hemerografico,
revistas y articulos de investigacion, mapas e imagenes para la busqueda de

informacion inherente al tema.

También, se realizé trabajo de campo en la isla de Holbox con la finalidad de
efectuar observaciones directas y participativas en el area de estudio relacionadas

a la transformacién espacial por la que ha atravesado la isla de Holbox.



Sin embargo, debido a la problemética existente en el lugar de estudio (el despojo
de tierras a ejidatarios del lugar por parte de actores regionales y nacionales que
pretenden apoderarse de la isla para la reproduccion de sus ganancias por medio
de la creacion de un mega desarrollo turistico) fue imposible establecer contacto
directo con informantes clave, no obstante, esta dificultad se super6 gracias a la
busqueda de informacién basada en una investigacion previa y mediante la

utilizacion de material expuesto lineas arriba.

Se tomaron como ejemplo diferentes destinos turisticos (sol y playa, culturales,
rurales, etc.) para mostrar que las problematicas derivadas del turismo no son
inherentes a un destino en concreto, sino que son compartidas por diferentes

espacios turisticos.

Asi pues, se utilizaron sistemas de informacion geogréafico para poder representar
espacialmente, por medio de mapas, algunas zonas del lugar que permitiran al
lector ubicar el lugar en que gir6 la presente investigacion y con ello dar cuenta de
como el discurso de sustentabilidad, utilizado por el turismo para justificar su
expansion, entra en contradiccién debido a que la zona de estudio forma parte de
un Area Natural Protegida (ANP).

La presente investigacion es un analisis al proceso del turismo en Holbox que
esperamos sirva para abrir nuevas reflexiones acerca de las posibilidades de
pensar desde la produccion del espacio alguna problemética, asi como permitir
entender, de alguna manera, la dificultad que existe en dar razon de la realidad
qgue vivimos dia a dia, la cual debe ser analizada y abordada de manera que
siempre sea cuestionada puesto que solo de esta manera podemos asumirnos
como una sociedad transformadora del espacio que nosotros mismos producimos
y que en ocasiones, como diria Lefebvre (1976), se encuentra en poder de

alguien.



CAPITULO 1: ESPACIO Y TURISMO

1.1. Elespacio

El espacio, de acuerdo con Lefebvre (1976; 2013), es el resultado de la
produccién social, es la materializacion de la existencia humana. Para poder
entenderlo el autor nos revela cuatro hipotesis que haran comprensible su
complejidad. El espacio es una totalidad conformada por el espacio mental, el
espacio material, el espacio politico-instrumental y el espacio de la reproduccion y
produccion social. Es fundamental no caer en la confusion de que el espacio se
encuentra separado al concebirlo en estos cuatro horizontes puesto que, los

cuatro son uno mismo que articulan una totalidad.

El espacio mental (primera hipétesis), nos dice Lefebvre, es un espacio puro,
vacio, matematico, filosofico; esta concepcion “[...] excluye la ideologia, la
interpretacion y la no sapiencia” (1976: 28). Es “[...] la forma pura del espacio
desprendida de todo contenido (sensible, material, vivido y practico) [...]” (Iidem.).
Esta concepcidn solo se realiza en lo mental/imaginario, en donde se concibe algo
para proyectarlo en la realidad, sin tener en cuenta el tiempo vivido del tiempo

historico.

En él, solo hay cabida para los nUmeros y para la representacion de estos en la
realidad, el pensar como deberia ser (el espacio) sin tomar en cuenta las
relaciones sociales y de reproduccién que se proyectan y desarrollan en el espacio

fisico. El espacio mental es pues, el espacio de la representacion (Ibid.).

El espacio material (segunda hipétesis), de acuerdo con Lefebvre (lbid.), es la
objetivacién mental de la sociedad, que se materializa en los objetos producidos,

en su agrupacion y en la funcionalidad para la cual fueron originados.

Este espacio, producido materialmente, es el resultado de la historia de la
sociedad, de las diferentes actividades humanas desarrolladas en el tiempo como

lo son: la agricultura, pesca, artesanias e industria, etc. (Ibid.).



Se encuentra intimamente ligado al desarrollo de las fuerzas productivas?, las
cuales mostraran, en la produccion material, los procesos de desarrollo que ha
tenido la humanidad a través del tiempo. El espacio, es consecuencia del trabajo y
de la divisién del trabajo, es, como se dijo, la materializacién de la existencia
humana (lbid.).

Para Lefebvre el espacio politico-instrumental (tercera hipétesis) se compone del
espacio mental y del material, es un intermediario entre estas dos formas de
espacio. El espacio, en esta concepcion explica Lefebvre, “[...] es un
procedimiento y un instrumento, un medio y una mediacién” (Ibid.: 30). El espacio
es un instrumento politico intencionalmente manipulado por alguien, ya sea un

individuo o colectividad, y como ejemplos nos presenta al Estado o la burguesia.

Aqui, las representaciones del espacio (espacio mental) se encuentran al servicio
de una estrategia que ha sido pensada y proyectada por quien detente el poder y
con ello cumplir con los objetivos ideados, los cuales son hacer funcional el

espacio de acuerdo con sus intereses (lbid.).

En condicion de instrumento, el espacio, actla sobre sociedades preexistentes
para poder instaurar en ellas la forma que se quiere tome el espacio y para ello, el
espacio subordina, desplaza o aniquila a quien se interponga con los objetivos de
formar un espacio funcional (lbid.). De este modo, el espacio, por medio de la
fuerza o coherencia racional impone una cohesion social, y lo hace por medio del

enmascaramiento de la realidad (Lefebvre, 2013).
El espacio pues, nos dice Lefebvre:

[...] se le puede denominar racional-funcional, sin que dichos términos puedan
separarse uno del otro, y funcional-instrumental, pues la funcién en el marco global
de la sociedad neocapitalista implica el proyecto, la estrategia [...], el espacio a la
par funcional e instrumental queda vinculado a la reproduccion de la fuerza de

trabajo a través del consumo (1976: 31-32).

1 “; Qué constituyen, a juicio de Marx y de Engels, las fuerzas productivas? En primer lugar, la
naturaleza; después, el trabajo y en consecuencia la organizacion (la divisién) del trabajo asi como
los instrumentos empleados, las técnicas y, por tanto, el conocimiento” (Lefebvre, 2013: 126).



Podria decirse que, el espacio politico-instrumental es por medio del cual se
realiza una organizacion estratégica de todos los elementos que lo componen.
Agrupa y estructura la produccién material y el proceso de produccion de estos (el
trabajo y la division del trabajo), de manera que le permiten hacer funcional el

espacio para cumplir con un objetivo, el consumo.

Para hacer funcional el espacio (organizacion estratégica) se impone la voluntad
de quien detente el poder (Estado, burguesia) sobre las sociedades preexistentes,
estas imposiciones pueden ser por medio de la fuerza o la coherencia racional

objetiva, a través de discursos, ideologias, instituciones publicas o privadas.

Con lo anterior lo que se pretende no solo es la produccion y organizacion material
de los medios con los cuales se pueda dirigir un consumo sino también, interiorizar
dentro de la sociedad las normas y los valores de la burguesia, el elevar al
maximo “[...], el valor de intercambio y mercaderia, es decir, el fetichismo” (Ibid.:
33).

El espacio politico-instrumental se encuentra intimamente ligado a la reproduccion
de la fuerza de trabajo a través del consumo. “Se puede decir que es a la vez el
medio y el procedimiento de una organizacién del consumo dentro del marco de la
sociedad neocapitalista, es decir, de la sociedad burocratica del consumo dirigido”
(Ibid.: 32).

El espacio de la produccion y de la reproduccion social (cuarta hipotesis) esta
vinculado a, y tiene como referencia, la reproduccion de las relaciones sociales de

produccion (lbid.).

Esta reproduccién de las relaciones, dentro del espacio de la produccion, se da a
través de la finalidad de todas y cada una de las actividades que el ser humano
realiza al producir y reproducir el espacio del capital en su cotidianidad, el

consumo (lbid.).

El consumo no simplemente es la finalidad que pretende el capital sino también, a
través del mismo, es la forma mediante la cual vuelve a reactivar/reiniciar el ciclo

de reproduccion del capital (Ibid.).



De acuerdo con Lefebvre, el espacio instrumental forma parte de esta hipétesis,
aunque llevandolo mas alla, permitiendo que su andlisis no se quede solo en
entender la produccién del espacio sino su reproduccion misma, partiendo y
teniendo como base la reproduccion de las relaciones sociales de produccion
(Ibid.).

En este horizonte el campo consuntivo es abordado como elemento fundamental
para que las hipotesis anteriores (hip6tesis uno, dos y tres) tomen cuerpo y fuerza
en la produccién del espacio producido por el capital (Ibid.).

Nos encontramos pues en un espacio heterogéneo, que cada vez mas tiende a la
homogeneidad, y fragmentado, disociado, cohesionado dentro de una separacion.
La cohesién se da por medio de la ideologia de consumo que se pretende
instaurar en la sociedad a través de la logica capitalista que se expande en todo el

orbe utilizando, para ello, el espacio como medio e instrumento? (Ibid.).

La cohesion dentro de la separacion refiere a que esta logica se mantenga en
cada parte que forma el espacio producido por el capital, desde la division del
trabajo hasta las formas de cohesién social a través de la forma Estado Nacién
(Veraza, 2005).

De este modo Lefebvre expone que, el espacio “Vendria a ser una relacién y un
sustentaculo de inherencias en la disociacion, de inclusion en la separacion”
(1976: 34).

El espacio pretende y se esfuerza en mostrase separado (“[...] las actividades
diversas, a los trabajos divididos, a la cotidianidad, a las artes, a los espacios
creados por los arquitectos y los urbanistas.”) (idem.), sin embargo, la forma en
gue se produce y reproduce interconecta todas estas partes formando una
totalidad.

2 El espacio, de acuerdo con Lefebvre (1976: 31), “[...] en su condicion de instrumento, puede
ejercer su accion sobre las poblaciones preexistentes, a saber, las poblaciones histéricas.

En tanto que mediacién, semejante espacio instrumental permite bien sea imponer por la fuerza
una cierta cohesion, bien sea ocultar bajo una aparente coherencia racional y objetiva las
contradicciones de la realidad. En este caso, los términos <<cohesion>> y <<coherencia>>
significan regulacién buscada, ansiada, proyectada, lo cual no signgfica obtenida.”



Insiste Lefebvre (idem.):

[...] la totalidad del espacio se convierte en el lugar de esa reproduccion, incluido el
espacio urbano, los espacios de ocios, los espacios denominados educativos, los de
la cotidianidad, etc. Esa reproduccion se realiza a través de un esquema relativo a la
sociedad existente que tiene como caracteristica esencial la de ser unida-desunida,

disociada y manteniendo una unidad, la de la fuerza dentro de la fragmentacion.

La unidad de la que se habla es la cohesion social a través de la utilizacion del
espacio como medio e instrumento, por medio del cual se ejerce y se mantiene un
orden que permite hacer funcional los procesos de reproduccion social para la
obtencién del plusvalor, objetivacion, entre muchas otras, del capital.

De acuerdo con Lefebvre, “Es el esteticismo el que unifica los fragmentos
funcionales de un espacio dislocado, realizando de esta suerte sus caracteres

homogéneos y quebrados.” (Ibid.: 35).

Cabe sefialar que, el esteticismo nada tiene que ver con la belleza o la estética, se
refiere a un concepto muy complejo que pretende mostrar, en el espacio, que la
sociedad que se caracteriza unida-desunida, y el espacio troceado y separado, se
unen por medio de un proceso de produccion de la reproduccion social. Dicho
proceso (el esteticismo), para ser alcanzado, se sobrepone por encima de

cualquier tema social, se sobrepone por encima de un espacio existente (Ibid.).

El esteticismo pretende exaltar y llevar hacia su punto mas alto la falsa conciencia
(la de la burguesia) a través de la cual impone, mantiene y legitima no solo la
l6gica del capital, sino también, la trata constantemente de hacer parecer como
inherente a la humanidad, como ejemplo Lefebvre (Ibid.) nos presenta los centros

comerciales.

Para materializar esa légica en formas fisicas (inmuebles, productos, etc.),
econdémicas y politicas primero tuvo que imponer su voluntad para obligar a
aceptar a la sociedad que esas materializaciones son necesarias, y que son mas
importantes que la misma sociedad y sus necesidades (amor, hambre, educacion,

salud, interaccion con otras personas, etc.) (Ibid.).



El esteticismo unific6 el espacio dislocado, troceado y separado al elevar al
maximo la idea de plusvalor. Une a todos los espacios y también los subordina a

una estrategia objetiva.

En la totalidad todas las formas y espacios unifican uno solo; conforme el espacio
del capital se desarrolla mas y mas se hace mayormente comdn ver como todas
sus partes se unifican en un centro (las relaciones de produccién, circulacion y
consumo) en el que rapidamente todo se mueve violentamente para ser
consumido, lo que activa nuevamente el proceso de produccién y reproduccion

social.

Lo anterior Lefebvre lo presenta de esta manera: “Ese espacio homogéneo vy, sin
embargo, dislocado, troceado y, sin embargo, ordenado, desarticulado y, no
obstante, sujetado, es el espacio en donde el centro se petrifica al propio tiempo
que estalla, [...]” (Ibid.: 35).

Para lograr que el centro se petrifigue y estalle se necesita que la fuerza que
ejerce su hegemonia sobre la sociedad se haga presente para conectarla entre si
(Ibid.).

La conexiébn obligada que se da entre las personas es gracias a los
intercambiadores de las partes dislocadas del espacio. Personas moviendo e

intercambiando mercancias (Ibid.).

Asi pues, cada parte que conforma el espacio en su totalidad (los demas
espacios) es integrada por normas inherentes a ellos (normas impuestas por el
capital al momento de preparar el terreno para desplegar su légica acumulativa, y
gue integra a estos espacios a la totalidad), estas normas imponen determinados
modos de vivir. Para ello, “[...] se dedica al espacio toda clase de discursos, de

interpretaciones, de ideologias y de valores culturales, artisticos, etc.” (idem.).

De este modo llegamos a la explicacion de cémo el espacio que pretende
mostrarse como separado, dislocado, desarticulado, etc., se une y se reproduce a

través del consumo de los productos producidos.
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Como ejemplo, Lefebvre nos presenta las perspectivas de unién-desunién de los

lugares de esparcimiento de los lugares de produccion:

Los lugares de esparcimiento, asi como también las nuevas urbes, estan disociados
de la produccién hasta que los espacios de esparcimiento aparezcan desligados del
trabajo y <<libres>>, cuando, de hecho, estan vinculados a los sectores del trabajo
dentro del consumo organizado, dentro del consumo estipulado. Esos espacios
separados de la producciéon, como si en ellos se pudiese olvidar el trabajo
productivo, son los lugares de recuperacion. Esos lugres a los que todo el mundo se
esfuerza en proporcionar un aspecto festivo y de libertad, que se adornan con
signos que no tienen a la produccién y al trabajo como simbolos significativos, esos
lugares, precisamente, estan estrechamente relacionados con el trabajo productivo.
(Ibid.: 35-36).

Los espacios para pasar el tiempo libre o de ocio no se desligan del trabajo
productivo, estan en constante contacto por medio del consumo de mercancias
que hacen mas “ameno” el tiempo libre. La sociedad se reproduce a través del

consumo.
En palabras de Lefebvre:

Se trata de un ejemplo tipico del espacio a la vez dislocado y unificado. Son
precisamente lugares donde se producen las relaciones de produccioén, lo que no

excluye sino incluye la reproduccién pura y simple de la fuerza de trabajo (Ibid.: 36).

En esta hipotesis el tiempo juega un papel de suma importancia, puesto que,

como explica Lefebvre:

El tiempo, bien supremo, mercaderia suprema, se vende y se compra: tiempo para
el trabajo, tiempo para el consumo, tiempo para el ocio, tiempo para circular, etc.
Dicho tiempo se organiza en funcion del trabajo productivo y de la reproduccion de

las relaciones de produccion dentro de la cotidianidad (idem.).

Las relaciones de produccion son dictaminadas por el capital (tiempo, forma, modo
de produccion, etc.) Estas se contindan reproduciendo al seguir manteniendo el

consumo. Para consumir hay que producir y viceversa (lbid.).
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Y en cuanto al tiempo perdido (tiempo libre o de ocio) este no resulta perdido ya
que en ese tiempo se continla con la reproduccion de las relaciones de

produccion a través del consumo (Ibid.).

Para entender mejor este proceso Lefebvre expone una asociacion y disociacion
de tres elementos fundamentales en la produccion, reproduccién y acumulacion de

capital, la cual explica la produccion y reproduccion del espacio.

Esta asociacion-disociacion se da entre: a) “El capital y el beneficio del patrono, es
decir, de la burguesia”, b) “La propiedad del suelo con las multiples rentas que
proporciona el subsuelo, el agua, el terreno edificado, etc.” c) “El trabajo con el

salario correspondiente que va a parar a manos de la clase obrera.” (Ibid.: 37).

En el tiempo cotidiano estos elementos aparecen separados ya que objetivamente
se disponen asi por la perspectiva reduccionista para poder invisibilizar la realidad
haciendo pensar que cada uno por si solo recibe una renta, sin embargo, solo a

través de su interaccidon se puede producir riqueza (Ibid.).

“La totalidad del espacio se convierte en el lugar de la reproduccion de las
relaciones sociales de produccion” (Ibid.: 39).3 Es en este espacio producido por el
capital en donde (respecto de la sociedad burguesa): “Esta sociedad no obedece a
una logica; repitmoslo una vez mas: tiende hacia ella. Esta sociedad no
representa un sistema; se esfuerza en serlo, aunando el constrefiimiento y la

utilizacion de las representaciones.” (Ibid.: 42).4

3 La reproduccion de las relaciones sociales de produccion se realiza a través del consumo de los
bienes/productos producidos tanto por la humanidad como por la naturaleza. Todo ser humano
necesita del consumo de ciertos productos para reproducir su fuerza de trabajo, para su
reproduccién celular. Para consumir hay que producir y viceversa (Veraza, 2008).

4 La burguesia al apropiarse de un modo de produccién anterior (feudalismo) lo moldeo de forma
tal que este le permite acumular y reproducir mas capital. Esto por medio de su perfeccion (del
proceso de produccidn) tecnolbgica, organizativa y metodologica (Veraza, 2008). El capital libera a
los siervos del sistema feudal para hacerlos libres de rentar su fuerza de trabajo, y trabajar las
tierras que les fueron arrebatadas.
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Es asi como, el espacio, nos dice Lefebvre (2013: 14):

[...] es el resultado de la accion social, de las préacticas, las relaciones, las
experiencias sociales, pero a su vez es parte de ellas [...]. El espacio debe
considerarse, por tanto, un producto que se consume, que se utiliza, pero que no es
como los demas objetos producidos, ya que €l mismo interviene en la produccion.
Organiza la propiedad, el trabajo, las redes de cambio, los flujos de materias primas

y energias que lo configuran y que a su vez quedan determinadas por él.

El espacio pues, no es un contenedor como muchas veces se intenta mostrar, es
producto de las relaciones sociales, es la materializacion de estas, es la

objetivacidn estratégica de un cierto sector de esta misma.

El hecho de pensarlo como simple recipiente que puede llenarse o vaciarse, como
un jarrén de agua, es resultado de una imposicion de pensamiento que nubla la
razén de concebir la realidad y al espacio mismo como un producto social,
imposicién derivada de ciertas relaciones de poder y utilizada como estrategia

para la produccion de un espacio que les sea funcional a sus propaositos (lbid.).

Para cumplir con los objetivos del presente trabajo se haré énfasis en la propuesta
de Lefebvre (1976; 2013) respecto al espacio de la produccién y reproduccion
social, debido a que su composicién permitira desarrollar de manera analitica la
comprensién de la produccién y reproducciéon del espacio turistico, el cual es el
objetivo de la presente investigacion.

Partiendo entonces de lo anterior, el espacio politico-instrumental, de acuerdo con
Lefebvre (1976), es el intermediario entre el espacio mental y el material, es el
espacio “dominante del capitalismo” (2013: 15), espacio que en ocasiones se
encuentra en manos de un sujeto o comunidad (un poder: Estado, burguesia, etc.)

y que servira para implementar una estrategia pensada y proyectada.

Recordemos, como explica Henri Lefebvre (1976; 2013), que cada sociedad
produce y reproduce su propio espacio, en este caso se habla del espacio de la

sociedad neoliberal.
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Para producir el espacio que el capitalismo necesita (espacio de produccién y
acumulacion de capital, espacio que le permita reproducir sus condiciones de
existencia, la cual se encuentra llena de contradicciones) se parte del espacio
mental que es en donde se gestaran las estrategias para utilizar al espacio como
un medio y una mediacion que le permita producir espacios y sociedades de

consumo, y asi proyectarlos en el espacio fisico (Lefebvre, 1976; 2013).

El espacio politico-instrumental, enmascara las contradicciones de la realidad,
“[...] se aleja de la complejidad de la realidad social [...]" (Lefebvre, 2013: 15), se
presenta por medio de discursos que cohesionan a la sociedad bajo una logica de
consumo, légica que imposibilita ver los procesos de “produccion, dominacién y
explotacion” (idem.) debido a que, por medio de esta l6gica, sustituye al sujeto
social al imponer en su lugar a una sociedad individualista, que ha sido alienada,
enajenada y fetichizada con el objetivo de producir espacios funcionales al

proceso de acumulacion capitalista.

La forma en que se produce el espacio politico-instrumental se muestra de manera
racional por medio de la “organizacion armoénica” (lbid.: 17), organizacion
aparentemente neutral pero que oculta la funcionalidad de su objetivacién, que
aleja de la vista las relaciones sociales, las luchas de poder, nublando la
capacidad de darse cuenta de la imposicion de un orden social, orden que
produce “beneficiados y excluidos” (idem.). Armonia que invisibiliza las enormes

desigualdades y las contradicciones que ese orden produce.

Entendamos lo anterior recordando la forma de la que parte el capitalismo, y
haciendo hincapié en lo que Lefebvre nos dice respecto a la produccién espacial:
“Cada modo de produccion posee ex hypothesi su propio espacio, su espacio
apropiado, pues inevitablemente un nuevo espacio se produce durante la

transicion de un modo de produccion a otro” (Ibid.: 105).

El capital parte de la forma superada del modo de produccion feudalista
(transicion), en la cual, nos dice Lefebvre, se da un “aburguesamiento del espacio”
(Ibid.: 19).
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Aqui el capital encontré un proceso de trabajo (modo de produccion) y se apropio
de él, le fue moldeando en la medida que sus necesidades lo exigian, para ello lo
perfecciond tecnoldgica, organizativa y metodicamente de modo que pudiese

acumular y reproducir més capital (Veraza, 2008).

De este modo el capital comienza a producir espacios que le permitan reproducir
sus condiciones de existencia. Existencia llena de contradicciones y en la que se

da una reestructuracion de las actividades econdémicas existentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, nos dice Lefebvre (2013), la produccion de un
nuevo espacio (en este caso el espacio del capital) se sobrepuso o sustituy6 por
encima de otro (el feudalismo), debido a que en él no podian proyectarse las
finalidades de quien detente el poder (la burguesia y su necesidad de produccién,

reproduccion y acumulacién de capital).

Necesit6 integrar y desintegrar las formas preexistentes para imponer un orden,
una légica y una cohesion y de esta manera producir espacios funcionales que
permitieran cumplir el objetivo capitalista, la produccién, reproduccién vy

acumulacion de capital (Ibid.).

El capital al apropiarse de un modo de produccion preexistente, lo redireccion6 a
modo que le fuese funcional para la acumulacion de capital, para la produccion y

reproduccion de si mismo (Veraza, 2008).

Es en esta redireccién en la que se desarrollé un nuevo proceso de produccion, el
cual, estd regido bajo las normas que dicten las relaciones de produccién
establecidas por los duefios de los medios de produccién y reguladas a la vez bajo
la mirada del Estado, dando como resultado nuevas formas de relaciones sociales
producto de la finalidad del capital: la mayor extraccion de plusvalor en el proceso
de trabajo a través de la extension de la jornada laboral no remunerada (Marx,
1964).
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Esta necesidad incesante de plusvalor, por parte de la burguesia, es la que dio pie
a lo que se le conoce como la reproduccidon ampliada del capital® (Messias y

Moraes, 2009) y al mismo tiempo a la produccidon misma del espacio.

Estos dos momentos iran intensificandose debido al desarrollo de las fuerzas
productivas, asi como también a la division internacional del trabajo (Lefebvre,
2013).

Recordemos que, la division internacional del trabajo es una medida que el capital
despliega para poder obtener mayores ganancias (Marx, 1964). Esta medida, sin
embargo, traera consigo el despliegue de estrategias por parte de los capitalistas
para obtener mayor plusvalor en el proceso de trabajo, las cuales, son

modificaciones en el proceso laboral (Veraza, 2008).

Lo anterior tendrd un efecto negativo en la sociedad puesto que, a pesar de los
intentos por imponer un orden social, el modo de produccion que se despliega
repercute de forma directa en el proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo
(consumo), en las relaciones sociales, la cultura, etc., subordinando al sujeto
social a lo que dictamine el capital, impidiéndole asumirse como sujeto
transcendente y transformador del espacio (Ibid.). Sin embargo, como dice
Lefebvre (2013: 23): “[...], la dominacion del espacio nunca termina de imponerse

a las posibilidades de una apropiacion positiva [...].”

Debido a esto el capital implementa lo que Lefebvre llama “soluciones espaciales”
(Ibid.: 18) las cuales son aquellas medidas tomadas por el capitalismo cuando el

capital industrial y financiero entran en crisis.

Se presentan en la busqueda de nuevos escenarios con las menores restricciones
posibles para operar, y en las que el sector inmobiliario “-y en general el de la
construccion-" se vuelve importante para el sector econémico mundial. “El capital

toma posesion del suelo y lo moviliza” (idem.).

> “El modo de produccion capitalista sobrepasa la reproduccién simple del capital, es decir, la
repeticibn de la produccion en la misma escala. Este modo de producciéon requiere una
reproduccién ampliada del capital, que se realiza por la expansién continua de la produccion, del
plusvalor y, entonces, de las ganancias. De aqui el caracter esencialmente expansionista del
capitalismo” (Messias y Moraes, 2009: 96).
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Continta Lefebvre:

La movilizacion del capital y del espacio se tornan frenéticas y conducen a la
destruccion de viejos (y nuevos) espacios, a la destruccion del espacio, a la
destruccion creativa. Esta espiral de construccion y destruccion es la que permitira
mantener los niveles necesarios de circulacion del capital, requerimiento

imprescindible para que el capitalismo no colapse (idem.).

El capital, para producir, necesita destruir (transfigurar) los espacios, subordinar a
la sociedad de estos a las formas que €l dicte para su nueva configuraciéon y, de

este modo, hacer del espacio funcional.

Es por ello por lo que el sector inmobiliario resulta muy conveniente para la
acumulacion del capital, y mas si es acompafnado de leyes que permitan su libre

movilidad, sin control, sin restricciones (Ibid.).

Nos encontramos, pues, en un espacio producido por el capital, por una sociedad
capitalista. Es entonces que, lo que moldean tanto el urbanismo como la

arquitectura no son obras de arte sino espacios politicos y econémicos (lbid.).

Estas disciplinas se desenvuelven bajo los dictamenes del mercado mundial,
resultado de la instrumentalizacion del espacio en manos del capital, producto de

sus estrategias (Ibid.).

Respecto a esto, nos dice Lefebvre: “Este espacio se convierte en una entidad
fundamentalmente visual: parcelada, fachada, imagen concebida y construida para
ser vista, para mostrarse seductora, fascinante. Construimos sobre informes y

planos, compramos a través de imagenes” (Ibid.: 17).

Sin embargo, Lefebvre nos advierte: “Los usuarios del espacio corren el riesgo de
confundir la realidad con lo visible” (Idem.). Y es que, el espacio visual solo nos
muestra lo inmediato, lo que alguien predispuso, para que no observemos la
verdadera realidad, que pretende enmascarar por medio de ideas, dogmatismos,

espacios de representacion, etc., la realidad social.
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La realidad social es pues esto que se intenta ocultar en todo lo material producido
por el ser humano, en todo aquello resultado del transformar la naturaleza para
producir el espacio y que se encuentra representada en “[...] los edificios, los

monumentos, las obras de arte, etc.” (Ibid.: 92).

A saber, lo que oculta la produccion capitalista son las relaciones sociales y de
produccion, las formas de esas relaciones, que pretenden hacer olvidar el trabajo
productivo, invisibilizar la lucha de clases, ocultar un orden impuesto en el que los
usuarios del espacio solo son vistos como consumidores y como mercancias ya
gue el espacio no es producido para satisfacer sus necesidades, sino para las del
capital (Ibid.).

La manera en que se oculta la realidad social se da a través de simbolos, de
ordenes de comportamiento impuestos en el espacio que sirven para mantener

una cohesion (Ibid.).

Comportamiento consumista tan arraigado en la sociedad que él mismo (el capital)
ataca las formas que atentan contra su desarrollo a través de individualizar al
sujeto social, del desprestigio del sujeto revolucionario; para ello, se hace uso de
los medios de comunicacion, de discursos, del uso de las instituciones publicas,
etc. (Ibid.)

El espacio, nos dice Lefebvre: “[...], <<suprime, elude, evacua todo lo que se le
opone mediante la violencia inherente, y si esta no fuera suficiente, mediante la

violencia expresa>>.” (Ibid.: 23).

Como explica Veraza, respecto a la forma en que el capital responde ante
insurrecciones sociales que atentan contra el orden que se pretende imponer: “Las
comunicaciones objetivas del capitalismo neoliberal globalizado envuelven
practicamente al mundo y neutralizan la contestacion subversiva de los seres

humanos contra el sistema capitalista” (2008: 12).
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Es de esta manera en la que el espacio politico instrumental y el espacio de la
produccion y reproduccion se producen y reproducen, partiendo del espacio
mental que es donde la estrategia y las representaciones del espacio seran
objetivadas para que el espacio material sirva como medio y procedimiento para la
produccion de capital. La sociedad es quién produce el espacio, la cuestion aqui
es que, quien dictamina cdmo proceder para su produccion y reproduccion es la

burguesia con la ayuda del Estado.

1.2. Turismo

Para poder entender la complejidad de las actividades econdémicas que se
practican en el mundo se debe tener presente el contexto histérico en el que se
desarrollan. El contexto actual de la humanidad se despliega sobre un sistema
econdémico capitalista y globalizado, en el que se realiza un modo de produccion
que sobrepasa la produccion simple del capital (reproduccién ampliada del

capital).

Este modo de produccion produce un espacio en el cual se reproducen las
relaciones sociales de produccion acordes a la finalidad de esta sociedad
(capitalista), la acumulacion y circulacion de capital.

Al respecto, Lefebvre nos dice: “[...] cada sociedad (en consecuencia, cada modo
de produccién con las diversidades que engloba, las sociedades particulares
donde se reconoce el concepto general) produce un espacio, su espacio” (2013:
90).

El capital, pues, busca producir espacios acordes a sus necesidades, se
encuentra avido de la produccion de espacios y sociedades de consumo, por lo
que la busqueda de nuevos escenarios, en los cuales realice la producciéon vy
reproduccion de capital, se vuelve una necesidad obligada e imperante (Harvey,
2007a).
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Es en esa busqueda en la que el turismo se objetiva como una herramienta util
para el capital; por medio de la cual, la produccion del espacio se tornara en
desplegar estratégicamente las formas de producir un espacio visual que muestre
a los lugares como unicos, auténticos y excepcionales con el proposito de imponer
un orden que manifieste la ilusion de libertad, que encubra la subsuncién de los

sujetos a este orden, el cual tiene como fin el consumo.

Para que el turismo adquiriera la capacidad de acumulacion de riqueza que tiene
hoy en dia, el capital, desde los inicios del turismo, desarroll6 estratégicamente
formas para lograr ese cometido. Aprovecho las circunstancias que €l mismo creg,
las problematicas sociales de cada momento de la historia que se presentaron. Un
par de ellas son la pobreza (problema recurrente, principalmente, de los paises
subdesarrollados) y la sobreacumulacion de capital (Lépez y Marin, 2010).

El capital fij6 en la pobreza y la sobreacumulacion la via/excusa perfecta para que
el turismo se desplegara por todo el orbe (Lopez y Marin, 2010; Marin, 2010;
2015a). Para ello, utilizd6 (como desde su inicio) al espacio como un instrumento
politico, como un medio y un procedimiento para que el turismo le fuese funcional

para la acumulacién (Lefebvre, 1976; 2013)

El espacio politico-instrumental, en el turismo, se ha manipulado a manera que
oculta su verdadera finalidad (produccion, reproduccién y acumulacion de capital),
se despliega bajo discursos coherentes (los de la falsa conciencia, la burguesa)
que pretenden hacer frente a la pobreza y la sobreacumulacion por medio de la
difusibn de propuestas politico-econbmicas que objetivan el crecimiento
econémico por medio del aprovechamiento del espacio para disolver las
problematicas que el modo de produccién capitalista ha generado a través de la
historia (Harvey, 2007a; Lefebvre, 1976; 2013).

La produccion de los espacios turisticos (en cualquier latitud del planeta) comienza
proyectando el espacio concebido por el capital sobre espacios preexistentes.
Esta proyeccion ha sido objetivada con la intencidon de producir un espacio

material que le sea funcional al proceso de acumulacién.
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Se despliega una gran inversiéon para la construccidon de megaproyectos como
aeropuertos, autopistas, puertos, complejos turisticos, marinas, etc.,
construcciones bien planificadas que permitan comunicar y distribuir el flujo de
personas y mercancias, asi como una organizacion del territorio a gran escala con
la finalidad de hacer funcional el espacio® para el capital (Ibarra, 2016; Talledos,
2016).

De esta manera, el turismo (aprovechando las facilidades que las politicas
econOmicas neoliberales le proporcionan, para encontrar los mejores escenarios
posibles, en los cuales desenvolverse sin mayor restriccion), comienza por
apropiarse de espacios preexistentes, espacios con formas de reproduccion social

semi-distintas a las del capital (Lefebvre, 2013; Lopez y Marin, 2010).

La forma en la que accede a estos espacios es aprovechando su figura ideolbgica
de mitigador de la pobreza, haciendo uso de discursos desarrollistas y ecologistas
mediante los cuales las naciones permiten que la inversion nacional y extranjera,
bajo la mirada del Estado, comience a desarrollar la estrategia para producir el
espacio material que sea funcional para la acumulacion de capital (Castro y
Fonseca, 2015).

Los discursos desarrollistas y ecologistas, asi como el despliegue de politicas
publicas neoliberales, contribuyeron para poder imponer un orden y una cohesién
social (esto en las clases que se verian favorecidas por el turismo como una
actividad que les permitiera invertir su tiempo de ocio en actividades recreativas,
asi como los beneficiados en el aspecto econémico, los prestadores de servicios),
puesto que al mostrar al turismo como un integrador de las clases menos
favorecidas a los beneficios que esta actividad puede brindar, un sector de la
sociedad vio con buenos ojos el despliegue de esta actividad econdmica en sus
territorios (Castro y Fonseca, 2015; Gomez, 2015; Marin, 2010).

6 Es aqui un ejemplo claro de como el espacio interviene en su propia produccién. Al respecto
Lefebvre (2013: 14) nos indica: “El espacio debe considerarse, por tanto, un producto que se
consume, que se utiliza, pero que no es como los deméas objetos producidos, ya que €l mismo
interviene en la produccion. Organiza la propiedad, el trabajo, las redes de cambio, los flujos de
materias primas y energias que lo configuran y a su vez quedan determinadas por él.”
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Sin embargo, hay poblacion que al ver comprometido su territorio desarrolla
mecanismos de defensa en contra de las fuerzas que pretenden imponer su
voluntad por medio de practicas como el despojo, la segregacion y la restriccion al

acceso a los recursos naturales, etc., (Ibarra, 2016).

Estas luchas de clases se deben a que la sociedad se niega a ser integrada en un
orden en el que los usos de su espacio se encontraran determinados por los
dictdimenes del capital (Lefebvre, 2013); en el que el espacio material que se
pretende imponer tiene como objetivo refuncionalizar las formas de reproduccion
social que le dan sentido e identidad a ese espacio (Echeverria, 2010)’. La
negativa es clara, el espacio a producirse atenta contra la reproduccion social

anterior.

El turismo, pues, se nos presenta como un proceso global de mercantilizacion y
consumo, en el que la lucha por objetivar el espacio como lugar de consumo,
circulacién, produccién y reproduccion de capital, despliega dos fuerzas en contra
una de la otra. Por un lado, la produccion de un nuevo espacio y por el otro, el
espacio preexistente que se resiste, en ocasiones y de formas diversas, a

sucumbir ante los embates del capital.
En palabras de Meethan, Mowforth y Munt, citados en Marin (2010: 23), el turismo:

Se trata de un proceso dinamico mediante el cual intereses particulares se imponen,
mantienen y legitiman a través de un entramado de luchas de poder por la
construccién material y simbolica del espacio, luchas por objetivar el significado de

los bienes y las personas, para instaurar o apropiarse de un orden particular.

Este proceso parte de la imposicion de la produccion de un nuevo espacio en el
gue la apropiacion y la reestructuracién de las formas sociales preexistentes, asi

como del espacio fisico, es fundamental para hacerlo funcional (Cruz et al., 2012).

”Mas adelante se va a dar explicacion de lo que para Echeverria es una forma de reproduccion. En
este momento, por la magnitud de la idea de “reproduccion”, no me puedo detener a explicar. Es
un concepto muy complejo que se necesita de su exposicion literal y que va acorde al texto.
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Para ello se parte de la reestructuracion de la forma de produccion preexistente
mediante la mercantilizacion del espacio fisico, la cultura y el espacio material en

la forma de infraestructura de servicios (lbid.).

Estos lugares en los que se produce el turismo tienen la necesidad de ser
objetivados como centros de consumo, “[...] pero no de lo producido sino del
consumo de los espacios en si [...]" (Ibid.: 153), de todos los elementos que
componen estos espacios y que en consecuencia dardn nuevos hébitos y

practicas de consumo.

La produccién de los espacios turisticos en los espacios rurales ha dado como
resultado una transformacién de las actividades primarias, sustituyéndolas o
intercalandolas con actividades terciarias debido a su mayor rentabilidad en el
aspecto econdmico. Para ello, se dieron transiciones en el tipo de propiedad que
se tiene en estos lugares, sustituyendo la forma de propiedad comunal o ejidal por
la figura de propiedad privada. Lo anterior se vio favorecido por modificaciones en
las politicas publicas neoliberales que permitieron estas formas de uso del suelo,
siendo el modelo neoliberal quien impulsé dichas politicas para poder tener un

mayor beneficio de estos cambios (Lopez y Marin, 2010).

De esta forma, el espacio preexistente al ser apropiado por el capital comienza a
producir nuevos espacios y sociedades de consumo que se ven proyectados
materialmente en las zonas con recursos potencialmente turisticos (Cruz et al.,
2012). A saber, estas zonas comunmente son las de sol y playa, nieve y montafia,
asi como los patrimonios culturales, etc., zonas en las que se podrian desarrollar

actividades que tienden a su masificacion (Gémez, 2015).

Ahora bien, el turismo muestra al espacio como fragmentado y homogeneizado,
esto, debido a que intenta separar los lugares de producciéon de los lugares de
recreaciéon y consumo por medio de la imagen de lugares unicos y exoticos, asi
como por la separacion de zonas marginadas y cargadas de trabajo que son
relegadas de los centros turisticos para asi mantener la imagen de un lugar acorde
a lo que los usuarios pretenden encontrar: lugares de relajacion, ocio y alejados
del ajetreo de las ciudades (Gémez, 2015; Talledos, 2016).
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El turismo, pues, es una fuerza transformadora y refuncionalizadora de los
espacios, en el que actores externos a estos imponen su voluntad sobre las
sociedades que habitan en ellos, las cuales jamas son pasivas a sus acciones,
transformando la reproduccion de las relaciones de produccion existentes para

integrarlas al proceso de acumulacion del capital (Cruz et al., 2012).

La produccion de los espacios turisticos, también, es estructurada por procesos de
dominacion, apropiacion, migracion, mayor desigualdad social, segregacion,
contaminacion ambiental, etc., procesos que proyectan las muchas
contradicciones inherentes al capital encriptadas en el turismo (L6pez y Marin,
2010).

Contradicciones debido a que supuestamente su iniciativa partia de la idea de
erradicar la pobreza y permitir el desarrollo econdmico integrando a las
sociedades menos favorecidas; lo que ha hecho realmente es que los
beneficiados sigan siendo los mismos de siempre: las clases politicas, asi como

los inversionistas de capital, y en menor medida a la clase popular (lbid.).

Si bien el turismo contribuye al crecimiento econémico de las naciones que
fomentan esta actividad, esa cualidad no se ve reflejada en la reparticion de las
ganancias dentro de la economia de las poblaciones que se ven directamente
sometidas a este proceso de produccién del turismo, asi como tampoco en la
conservacion de espacios naturales, puesto que el capital parte de la desigualdad
(Ibid.).

Lo que se tiene es la produccién y mercantilizacion de imagenes, de experiencias,
de espacios de consumo, de la erosion de la cultura, de la venta de performance
gue han sido manipulados para ser vistos y que solo muestran lo que el usuario y
consumidor quiere ver: imagenes que le permitan escapar de su alienacién a los
procesos de produccion capitalista, a la cotidianidad y a un orden que se
reproduce en sus lugares habituales, mismo que siguen reproduciendo solo que
ahora desde otro punto en el que sigue manteniendo la reproduccion de la

sociedad, el consumo (L6pez y Marin, 2010; Marin, 2010).
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1.3. La mercantilizacién de la naturaleza, la cultura y la sociedad como

recursos turisticos.

El presente apartado aborda la forma en que los recursos naturales, la cultura y la
sociedad que habita en los destinos turisticos se han objetivado como recursos
indispensables para la actividad turistica, proyectdndolas como simples
mercancias producidas para el uso y consumo de los turistas en un espacio
producido para la reproduccion de capital y bajo una mascara de goce y disfrute

del tiempo de ocio de la sociedad capitalista.

En la actividad turistica, la naturaleza, los patrimonios culturales y la sociedad han
jugado un papel fundamental en su desarrollo debido a la atraccion que ejercen
sobre las personas como lugares que brindan relajacion, experiencias culturales y

recreacion, entre muchas otras (Marin, 2010).

Sin embargo, no debemos olvidar que estos lugares fueron objetivados para la
produccion de riqueza por parte del capital, y que esta idea de relajacién y
recreacion, si bien se logra la mayoria de las veces, no es mas que la imagen

producida estratégicamente para fomentar el consumo (lbid.).

En el turismo, para que la naturaleza, los patrimonios culturales y la misma
sociedad puedan objetivarse como una mercancia, en primer lugar, se les tiene
gue mostrar como valores de uso y, en segunda, se les tiene que agregar valor
para que, de este modo, al entrar en el mercado puedan ser intercambiables por
un equivalente general y asi ser consumidos por la sociedad (Marin, 2010; Marx,
1964).

Antes que nada, para que pueda llevarse a cabo la mercantilizacion de la que se
habla, debe tenerse presente que los destinos turisticos son espacios producidos
acorde a las necesidades del capital, cuya produccion se lleva a cabo por medio
de procesos de dominacién. Dichos procesos son parte del proceso histérico que
ha tenido el capital, en los que las dinamicas de dominacién se presentan como
procesos de apropiacion del espacio y, junto a ello, la subsuncién del trabajo al
capital (Cruz et al., 2012).
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El proceso de apropiacion, que en un momento dado Marx (1964) denominara
“acumulacion originaria” y que actualmente Harvey (2007a) reelabora bajo la
connotacion de “acumulacion por desposesion”, se ha intensificado debido a la
implementacion de politicas econdmicas impulsadas por el capital y que en la

actualidad se conoce como neoliberalismo.

Este modelo econdmico corresponde, en un primer momento, al espacio mental
del que Lefebvre (2013) hace mencién en su obra “La produccion del espacio”, en
el que la representacion del espacio gira en torno al modo en cémo producirlo

acorde a las necesidades del capital.

Para ello ingenia las formas de como hacer funcional el espacio (para la
produccion de riqueza) y lo hace a través de la creacion de politicas econémicas
gue le permitan desplegar estrategias con las cuales producir un espacio en el que

se puedan intercambiar “todas y cada una de sus partes” (Ibid.: 18).

Las politicas que implementa el neoliberalismo sustentan la idea de que el libre
mercado en todo el mundo producira una “[...] sociedad armoniosa en la que todos
prosperen [...]" (Harvey, 2007a: 115-116), en la que las representaciones del
espacio al materializarse muestren en su proyeccién sobre el espacio fisico la
interaccidn e integracion de las sociedades en un plano en el que los procesos de

produccion social reflejan desarrollo econémico y humano (Lefebvre, 2013).

Lo anterior es la idea principal que pretende mostrar el neoliberalismo (un espacio
visual) y con ello hacer posible su implementacion en el mundo. Sin embargo, al
haberse materializado el libre mercado, asi como el espacio visual que con tanto
afan mostraron los neoliberales a los Estados en las representaciones del espacio,
en la materializacion solo se muestra lo inmediato, lo que alguien predispuso como
meros montajes de una realidad en la que todo funciona sin contradicciones para
gue no observemos la verdadera realidad que pretende enmascarar, por medio de

un orden social supuestamente racional, la realidad social (Ibid.).
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La realidad social es en donde se encuentran los verdaderos procesos que han
llevado al mundo a entender a su sociedad como escenario en constante conflicto,
en el que las relaciones sociales de producciéon dan origen a la lucha entre clases,
en donde las relaciones sociales son mediadas por mercancias, mercancias
producidas en un proceso de produccion en el que la explotaciébn de la clase
obrera, por medio de la jornada laboral extendida y no remunerada, produce la
verdadera riqueza, el plusvalor. Plusvalor que se utiliza para la reinversion en mas
capital con el cual se sigan reproduciendo de forma ciclica los procesos que se
pretenden cubrir, o sea, los procesos que los bienes/productos en su realidad
contienen: relaciones sociales de produccion desarrolladas en un proceso
productivo dominado por las relaciones de explotacion y dominacion en el proceso
de trabajo (Lefebvre, 2013; Marx, 1964).

La realidad social ha sido invisibilizada mediante los espacios visuales y discursos
desarrollistas por parte del capital para poder producir un orden espacial en el que
la funcionalidad de los objetivos (produccion y reproduccion de capital) no
encuentre obstaculo alguno para desarrollarse (Lefebvre, 2013).

Este orden pretende mostrarse como neutral, en el que todo el mundo progrese,
sin embargo, la realidad es que produce sociedades beneficiadas y otras excluidas
(Ibid.). Esto debido a que el capital impulsa la desigualdad, necesita mantener un
desarrollo desigual en el mundo para asi poder mantener las relaciones de poder

gue le dan sentido, relaciones de explotacion y dominacion.

Este tipo de orden lo encontramos en el espacio producido por el capital, o sea, en
el espacio turistico (destinos turisticos). Aqui dos fuerzas comienzan a
manifestarse y a tornarse frenéticas en la produccién y reproducciéon de los
destinos turisticos: las politicas neoliberales y los discursos desarrollistas (el

espacio politico instrumental) (Marin, 2010).

Las politicas neoliberales han facilitado los procesos de apropiacion por parte de
capitales turisticos en los territorios de las naciones, principalmente en los Estados

en vias de desarrollo (Cruz et al., 2012; Marin, 2010).
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La implementacién de politicas neoliberales, dictadas por el modelo econémico
capitalista que rige al mundo, tiene como lineamientos: promover la libre
circulacion de capitales, la desregulacion Estatal, la flexibilidad laboral y dejar que
la inversion privada se encargue del crecimiento econémico de los paises, entre

otros aspectos (Salazar, 2004).

Apoyada en dicho modelo, la apropiacion de los espacios rurales, por parte del
capital turistico, se ha dado de manera rapaz (Cruz et al.,, 2012). Lo anterior
debido a que las politicas implementadas se dieron a la tarea de desmantelar de
manera crono-gradual el aparato Estatal, asi como obligar a las naciones a
establecer tratados comerciales con otros Estados, lo que favoreceria sin duda

alguna a los paises mayormente desarrollados (Salazar, 2004).

Dichos intercambios comerciales repercutieron negativamente en sector
agropecuario en naciones como México, que debido a su entrada en el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)® y junto con el decremento en el
subsidio del campo el sector campesino se vio impedido en la competencia del
rubro alimenticio, por lo que paises con mayor inversién en el capital constante,
que les proporciona mayor plusvalor relativo, pudieron intercambiar

comercialmente productos alimenticios a muy bajos costos (Salazar, 2004).

Lo anterior sin duda contribuyd en la venta de las tierras por parte del proletariado
campesino al no poder mantener una competencia en el mercado debido a su

poca productividad (Harvey, 2007a; Salazar, 2004).

Esto dio como consecuencia el desmantelamiento de las economias campesinas y
al mismo tiempo la liberacibn de espacios y recursos naturales rurales
susceptibles de convertirse en objeto de consumo para el turismo (Cruz et al.,
2012).

& De acuerdo con David Harvey (2007) el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
entra en vigor en enero de 1994. Con este tratado se pone fin a las barreras arancelarias por lo
que los productores agricolas mexicanos se ven impedidos a competir con las grandes empresas
de Estados Unidos. Debido a esto muchos campesinos se ven obligados a dejar sus tierras y
buscar empleo en las ciudades, o bien, venderlas y formar parte de la mano de obra del nuevo
propietario.
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Con ello, los valores de uso provenientes de la naturaleza, utilizados para la
subsistencia de las sociedades rurales, se han objetivado como valores de
cambio, lo que provocd una reconversion productiva en el campo y con ello, una

reorganizacion social, cultural y econémica (Ibid.).

La apropiacion del espacio da pie a una reorganizacion en el proceso de
produccion, en dénde el proceso de produccién capitalista es el dominante, y en el
que los espacios sometidos funcionan para satisfacer las necesidades de los
capitalistas (Ibid.).

Debido a esto se da una subsuncion del trabajo al capital, pero sin desarrollar o
compartir tecnologia con los sometidos, de ellos solo se necesita su fuerza de

trabajo y sus recursos potencialmente econémicos (lbid.).

La apropiacion privada del espacio rural se vuelve de suma importancia para
ejercer un dominio sobre su poblacién. Con ello se “elimina” al productor rural
(agricultor, pescador, ganadero, etc.) para que el capital pueda producir espacios
a su imagen. Sin embargo, no los elimina como tal, los elimina como una barrera

que impide el despliegue de la forma capital (Ibid.).

Lo que necesita es integrarlos como fuerza de trabajo por medio del despojo de
sus medios de produccién (Marx, 1964). Con ello, se hace participé a la sociedad
de la produccién del espacio capitalista a través de la produccién de valor, el cual
se encuentra contenido en toda la produccion material (Moraes y Messias, 2009).
Y es que, recordemos que solo el trabajo humano puede generar valor (Marx,
1964).

Por tanto, las sociedades despojadas e integradas en el modelo de acumulacion
dotaran de valor al espacio a producirse por medio de la inversion de su fuerza de
trabajo en la produccion de bienes materiales, o sea, toda la infraestructura
turistica y servicios necesarios para satisfacer las necesidades de los viajeros
(complejos turisticos, transporte, vias de comunicacion, restaurantes, bares, etc.)
(Cruz et al., 2012).
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Teniendo en cuenta todo lo antes mencionado volvamos a tomar la direccién que
compete a este apartado; y no es que sean propuestas 0 argumentaciones
separadas sino mas bien gracias a ellas se podra entender mejor lo que viene a

continuacion.

Y es que, tanto la naturaleza como la cultura y la sociedad forman parte de un
espacio en concreto, a veces compartido y otras separado por procesos de
refuncionalizacién productiva y objetiva, pero al final, un espacio que ha sido
construido a través de procesos historico-sociales y naturales, cargados de
diferentes dinamicas, de diferentes ideologias, significados, simbolos y diferentes
concepciones espaciales; espacios que en la actualidad han sido integrados al
modelo de acumulacion por medio de politicas hegemédnicas dictadas por
instituciones supranacionales (capital, espacio politico instrumental), cuyos
procesos para alcanzar el desarrollo econdmico traen como consecuencia

importantes costos ambientales y socioculturales (Lépez y Marin, 2010).

Cada espacio del planeta, en donde se desarrolle una sociedad, estara integrado y
moldeado por sus formas de comportamiento, formas adquiridas por sus procesos
de reproduccién social, formas que dejaran ver en el paisaje los procesos de
trabajo que se han realizado en él, y en el que la sociedad, a través de la
subordinacion de la naturaleza para satisfacer sus necesidades, desarrolla en ese
espacio una identidad, identidad® que él mismo, junto con la sociedad en la que se
desenvuelve, se ha creado de si con respecto al medio y al contexto histérico que
lo rodea (Echeverria, 2010).

9 Cabe mencionar que la identidad no es solamente un conjunto de rasgos distintivos de un sujeto
o de una comunidad, la identidad, es la esencia en constante cambio de esos rasgos, de esas
formas de comportamiento, de esas ideas; cambios dados por la constante interaccién con sujetos
con diferentes identidades, identidades que entran en una dinamica de lucha o de aceptacion de
acuerdo con sus intereses, pero que nunca estan pasivas, siempre estan a la expectativa de ver
cémo pueden ser aceptadas o rechazadas y que, como producto final, nos dan eso a lo que
llamamos identidad, una identidad vista en un momento de quietud, en un momento de poca o nula
lucha, de poco intercambio cultural. En pocas palabras, la identidad, es el producto de la
interaccién de diferentes identidades en un espacio y tiempo intermitentes (Echeverria, 2010).

En palabras de Bolivar Echeverria (Ibid.: 150) es explicado de la siguiente forma: “La identidad
solo puede ser tal si en ella se da una dinamica que, al llevarla de una desubstancializacién a una
resubstancializacion, la obliga a atravesar por el riesgo de perderse a si misma, enfrentandola con
la novedad de la situacion y llevandola a competir con otras ideas concurrentes”.
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Estos espacios de los que se habla son espacios que el capital busca para seguir
reproduciendo su légica de acumulacion’® y para ello, necesita
destruirlos/transformarlos junto con las formas de reproduccién social** que le
impregnan un sentido, una imagen y un valor cultural a ese espacio que no se
encuentra funcionando bajo los modos intensivos de produccion del capital

(espacios semi-capitalistas).

Por lo que, para integrarlos necesita de la disolucion de sus procesos de
reproduccion social a través del despojo de sus bienes, de sus recursos naturales,
de su cultura, asi como de sus derechos humanos, etc. Es entonces que, al
desposeerlos de todo y dejarlos solo con su fuerza de trabajo, los subordina al

proceso de produccion y a las condiciones de trabajo que dicte el capital.

Debido a esto, muchas sociedades que componen cada espacio en el que se
desarrolla esta articulacion del capital (el turismo), han sufrido transformaciones,
no solo en el sentido de pasar de sociedades mixtas, basadas tanto en practicas
de auto consumo como en practicas mercantiles (en el caso de los espacios
rurales), a sociedades netamente mercantiles; sino también en sus formas de

pensar, sentir y actuar.

Formas de comportamiento son transformadas debido a la implementacion de
politicas neoliberales en las que todas las personas que habitan el planeta,
parafraseando a Echeverria (2010), son vistas como mercancias (fuerza de
trabajo), debido a que la vida humana yace estructurada en una sociedad de

10 Respecto a la forma en la que la sociedad se incorpora a la l6gica del capital Echeverria
comenta: “En la medida en que la vida social se estructura en torno a la sociedad de propietarios
privados -de capital los unos, de fuerza de trabajo los otros-, sociedad en la que, aparte del capital
encarnado como <espiritu de empresa>, los seres humanos no son mas que cosas mercantiles; en
la medida que avanza el predominio real de este tipo de existencia humana, en esa misma medida
se ha impuesto también la tendencia ideolégica del discurso moderno a eliminar el tema de la
sujetidad o la libertad como hecho constitutivo de la condicién humana, reduciéndola a lo que en
ella hay de mera necesidad u objetividad” (Ibid.: 38-39).

11 Respecto a la reproduccién social Echeverria explica: “El proceso de reproduccién social es un
proceso de modificacion de la figura de la sociedad mediante la produccion y consumo de objetos
practicos: de bienes producidos, de productos Gtiles o con valor de uso.” (Ibid.: 62).

Insiste Echeverria: “El proceso de reproduccion social seria asi un proceso a través del cual el
sujeto social se hace a si mismo, se da a si mismo una determinada figura, una mismidad o
identidad: un proceso que solo en su prime trayecto consiste en la realizacion de determinados
fines productivos, en la elaboracion de determinados objetos, los medios de su reproduccién.”
(Ibid.: 39).
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propietarios privados que lo Unico que buscan es producir espacios y sociedades

de consumo.

Siguiendo esta linea, todos los espacios, ya sean ciudades o pequefas
localidades rurales, que pretendan o se encuentren integradas al turismo, van a
presentar en sus territorios procesos de dominacién, en los cuales, se
desarrollarén luchas entre intereses privados y la poblacién local por la produccién
y significacion del espacio; espacio que (por parte del turismo) pretende mostrarse
como un destino exclusivo e incluyente, sin embargo, segregador, con la
capacidad de refuncionalizar al lugar, su sociedad, su historia, su cultura, etc.,
para mostrarlo como un producto ante el mundo, un producto mercantil, con

nuevos usos, significados y valores comerciales (Marin, 2015b).

Es entonces que, en el contexto del turismo podemos vislumbrar cémo el proceso
de mercantilizacion de la naturaleza, la cultura y la sociedad es un proceso
mediante el cual se sustraen del espacio los procesos histéricos que se han
desarrollado en él para refuncionalizarlos y asignarles nuevos valores y
significados por medio de simbolos e imagenes que los detenten como productos,
los cuales pasardn a convertirse en mercancias de un mercado cultural muy

demandado en la actualidad.

Respecto al turismo (como una herramienta del capital) y la evolucion que ha
tenido en el tiempo, hemos visto como ha integrado cada rincén del espacio, que
sea susceptible de generar riqueza por medio de su mercantilizacibn en el

mercado del ocio y la recreacién, al proceso de acumulacion.

Las nuevas formas de hacer turismo han permitido que se desarrollen nuevos
habitos de consumo y nuevos procesos de significacion de mercancias para la

satisfaccion de los turistas y sus exigencias.

Entre esas nuevas formas de turismo tenemos las derivaciones del turismo
alternativo: ecoturismo, turismo de aventura, y turismo rural; cada uno con un fin
en comun: el uso y disfrute de los recursos naturales y culturales de manera

responsable y sustentable (Castro y Fonseca, 2015).
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Sin embargo, al enfocar la mirada y emprender el camino hacia formas mas
respetuosas con el medioambiente y la poblacion que habita los destinos turisticos
“alternativos™?, se ha permitido que el “capitalismo salvaje” también fije sus
objetivos en este redituable mercado en el que, partiendo de las ideas principales
del turismo alternativo, por medio de discursos ecoldgicos encontré la manera de
sacar provecho de lo que en un principio pareciera ser su desventaja, el desarrollo
sustentable (Ibid.).

Desventaja muy bien manejada debido a que los discursos del turismo sustentable
o turismo alternativo si bien contienen ideas o pensamientos de aprovechamiento
y conservacion de los recursos naturales y culturales, que, al presentar opciones
para disminuir el impacto negativo que el ser humano ejerce sobre el medio a
través de todas sus actividades, distraen a la sociedad de lo que ocurre en la
actualidad con respecto a la intensidad del consumo de los recursos naturales en

los procesos de produccion intensiva del capital (Ibid.).

Distraen al hacer pensar que realmente se esta teniendo un desarrollo econémico
equitativo en todas sus partes (turismo sustentable), cuando lo que esta
ocurriendo en realidad es lo mismo que se nos ha presentado a través de la
historia, el enriquecimiento infinito de solo unos cuantos que han ingeniado dia
con dia la manera en que pueden significar a los productos como nuevas
mercancias, maquillando siempre los graves costos a la naturaleza y la sociedad
por medio de discursos que reflejan un buen comportamiento con ellos,

neutralizando y desplazando las contradicciones del capital (Ibid.).

12 “| a vertiente alternativa del turismo lo lleva a un plano complejo, diferente y sensible porque
encierra riesgos que implican la presencia de personas y artefactos ajenos a la naturaleza y a los
grupos culturales que involucra, y con ello la posibilidad de sufrir graves efectos negativos si no se
realiza con los cuidados necesarios ni se establecen marcos normativos para tal efecto. En el
contexto de la globalizacion capitalista, la tentacion de hacer un gran negocio con el turismo
alternativo y masificarlo es permanente, y en muchos casos ya existe, pues en los diversos
destinos nacionales e internacionales operan empresas que ofrecen productos al mercado turistico
bajo el halo de la conservacion del medio ambiente, cuando en realidad sus resultados siguen mas
bien la tendencia de las practicas tradicionales con efectos depredadores tanto de la naturaleza
como en lo social.” (Castro y Fonseca, 2015: 192).
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Debido a esto, muchas sociedades tradicionales®® con basta riqueza cultural y con
poca o nula inclusion en los procesos de desarrollo de los Estados Nacién se han
integrado o han sido obligados a entrar en el mercado turistico, por la gran
oportunidad que brinda o por las politicas hegemonicas que tienen origen exégeno
a la nacion a la cual son parte (L6pez y Marin, 2010).

Son integradas en las diferentes ramas que se han venido dando en el turismo
alternativo. Al pasar a formar parte del sector servicios las comunidades ponen en

riesgo sus recursos naturales y su cultura (lbid.).

Por ello en la actualidad vemos como selvas, bosques, litorales, arrecifes, y la
fauna que los habita, asi como las fiestas tradicionales de las comunidades
rurales, los alimentos y bebidas tipicas, etc., son vendidos como mercancias
tangibles e intangibles para la satisfaccion y consumo de los turistas (Monterrubio,
2011).

Todo esto se da a través de una enorme propaganda y difusién publicitaria creada
por expertos en el marketing, utilizando de manera desmedida los medios de
comunicaciébn masivos para su proyeccion en el espacio cotidiano de las
personas. Ofreciendo dentro de estas proyecciones comerciales espectaculos
artificiales que el capital ha creado para enajenar a las personas mostrando
apariencias de un mundo irreal que a su vez se vuelve real debido al fetiche de las
mercancias4 (Debord, 1995).

13 Por sociedades tradicionales nos referimos a las sociedades de origen étnico.

14 “E]| fetichismo de la mercancia. En el capitalismo las relaciones entre las personas se dan a
través de las cosas, se lanzan los productos de su trabajo al mercado y son intercambiadas de
acuerdo con la cantidad de trabajo que encierran. La tendencia es a tomar estos valores de
cambio, que son en esencia relaciones sociales entre personas, como propiedades inherentes a
las cosas. Se toman estas cualidades sociales como propiedades naturales, con poderes magicos
de las cosas. El efecto del fetichismo es ain mas fuerte con el dinero, que se supone que tiene el
maravilloso poder de compra como propiedad natural. El dinero es uno de los fetiches mas
poderosos de nuestro tiempo. Una consecuencia del fetiche de la mercancia o del dinero es borrar
las relaciones entre las personas, relaciones interpersonales que terminan cosificadas como
atributos méagicos y maravillosos de las cosas. Asi, las cosas se convierten en algo ajeno y hasta
hostil de los seres humanos que las producen. El capitalismo es esencialmente irracional porque
las cosas terminan dominando a las personas, son auténomas de ellos.” (Escuela de Cuadros,
2015).
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Se crea un espectaculo®® con teméaticas inventadas que alejan a las personas de
la realidad, debido a que lo que se muestra es un performance del espacio
fragmentado y que supuestamente nada tiene que ver con aquello de lo que

impide el descanso del turista: trabajo y estrés citadino (Ibid.).

Sin embargo, es en ese espacio, fragmentado y mostrado como Unico y especial,
en donde se vuelve a unir el espacio en su totalidad, en donde las formas de

produccion y circulacion de mercancias tienen su culminacién, el consumo (lbid.).

Con esto vemos como el espacio politico instrumental es utilizado como medio y
procedimiento en la produccion del espacio que el capital necesita, asi como
también la forma en la que su reproduccién va aniquilando las formas sociales
establecidas en tiempos pasados a través su incorporacién en nuevos procesos

de reproduccion que le son benéficos al capital.
Al respecto de las producciones espaciales Ibarra (2016: 29) sostiene que:

Las producciones espaciales son totalitarias, no permiten la participacion de los
pueblos, las comunidades, las colonias, los ciudadanos, porque solo tienen un
sentido, el del capital [...], para ellas no importa la naturaleza, los derechos
humanos, la democracia. Es este el capitalismo voraz que arrasa todos los espacios

urbanos y rurales que no le sean funcionales.

El espacio politico instrumental despliega sus fuerzas a través de instituciones
nacionales o internacionales para mantener un orden y una cohesion que le
permitirdn conservar ese espacio visual, y por medio de éste invisibilizar las

contradicciones.

15 “E| concepto de espectaculo unifica y explica una gran diversidad de fenémenos aparentes. La
diversidad y contrastes de éstos son las apariencias de esta apariencia organizada socialmente,
que debe ser ella misma reconocida en su verdad general. Considerado segln sus propios
términos, el espectaculo es la afirmacién de la apariencia y la afirmacién de toda vida humana, es
decir social, como simple apariencia. Pero la critica que alcanza la verdad del espectaculo lo
descubre como la negacion visible de la vida; como una negacién de la vida que ha llegado a ser
visible” (Debord, 1995: 10).
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A través de instituciones como la Organizacién Mundial de Turismo (OMT) o la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), entre muchas otras, el capital
mantiene la firme conviccion de continuar promoviendo el turismo como medida de
desarrollo econémico e integracién de las sociedades locales con la “supuesta”

finalidad de mitigar la pobreza en paises en desarrollo (Castro y Fonseca, 2015).

En el caso de México, tenemos infinidad de medidas tomadas por el gobierno e
inversionistas privados que han promovido el turismo por medio de la

mercantilizacion sin escrupulos de la naturaleza, la cultura y la sociedad.

Medidas que, bajo el riguroso discurso sustentable, han tenido resultados bastante
contradictorios y que ponen en duda su intencion de cumplir con tal objetivo ya
que, dichas medidas han dado transformaciones socioecondémico-territoriales, asi
como culturales que han dejado mucho que desear en cuanto sustentabilidad

respecta (Ibid.).

Como primer ejemplo de la mercantilizacion de la naturaleza, la cultura y la
sociedad como recursos turisticos tenemos el caso del estado de Michoacan,

México.

En este territorio desde la época colonial y hasta nuestros dias se han mantenido
relaciones de poder hegemonicas, que se ejercen desde las grandes ciudades
sobre los espacios producidos por la poblacién indigena y campesina; aunque
también las relaciones de poder se han dado desde dentro del territorio mismo,

controladas por sujetos no indigenas (Pérez, 2014).

Estas relaciones de poder y dominacion, que se desenvuelven en los rubros
econdmicos, politicos, sociales, culturales, etc., han traido grandes beneficios para
quienes despliegan la dominacion sobre la poblacion que ha sido victimada a
través de los siglos (indigenas y campesinos); ya que se han apropiado se sus
formas de reproduccién social, han “cargado en costales” con sus productos, su
cultura, su fuerza de trabajo y sus medios de subsistencia: sus recursos naturales
(Ibid.).
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Todo esto con la finalidad de enriquecerse al sacar provecho de su posicién
econdémica-social para mantener su hegemonia sobre actividades econdmicas
primarias, secundarias y terciarias, estas ultimas de las que el turismo forma parte,
las cuales les dan poder y permiten mantener el dominio sobre esa poblacién
(Ibid.).

Las relaciones de poder, como se explica, se han acentuado también en el ambito
turistico que se desarrolla en el estado de Michoacan, dando como resultado una
comercializacion de la naturaleza y cultura, esta Ultima siendo muy bien
aprovechada por parte del estado, empresarios y politicos, asi como de
comerciantes indigenas y no indigenas, los cuales han sacado provecho, estos
altimos en menor medida, de estas nuevas formas de realizar turismo, el turismo
sustentable (Ibid.).

Basta con echar una mirada a la forma en que se ha desarrollado el turismo en
Michoacan sobre el eje de un atractivo turistico como lo es el “Dia de Muertos”
(Ibid.).

Al ser un atractivo cultural, esta festividad tradicional del pais, que se encuentra
mayormente arraigada en la cosmovision de las comunidades indigenas en su
forma de percibir la vida y la muerte, y que es el resultado de una mezcla entre las
creencias prehispéanicas y el catolicismo insertado por los espafioles en la época
colonial, ha tenido en el estado un despliegue importante en cuanto a promocion
comercial para catapultarla como una manera de realizar turismo rural (tipo de

turismo dentro del turismo alternativo) (lbid.).

Y més, después de que la Organizacibn de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés) declarara,
el 7 de noviembre de 2003, a la festividad indigena del “Dia de Muertos” como
“Obra Maestra del Patrimonio Oral e Intangible de la Humanidad” y que para el
2008 pasara a formar parte de la lista de la misma institucion como “patrimonio
cultural inmaterial”, lo cual sin duda permiti6 que su demanda, nacional y

extranjera, como destino turistico creciera (Pérez, 2014; UNESCO, s/f).
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Estos nombramientos, que forman parte de la produccion espacial turistica
enfocada en reproducir las necesidades del capital, cambiaron la forma de realizar
estas festividades en algunas localidades dentro del estado de Michoacan como

Uruapan y Janitzio (Pérez, 2014).

En los aflos sesenta y setenta del siglo XX, en estas localidades, la manera de
festejar el “Dia de Muertos” tenia dos formas distintas de realizarse. Por una parte,
la poblacion no indigena, de una clase social alta, durante el dia visitaba los
panteones para adornarlos y visitar a sus muertos; y por otra, solo los indigenas
velaban por la noche a sus muertos y por el dia comian y bebian en las tumbas,

complementando la festividad con musica de banda y mariachi (Ibid.).

La comunidad de Janitzio, en los afios setenta del siglo XX, ya recibia en ese
entonces un poco de turistas, por lo que algunos jovenes gustosos de conocer la
forma en la que los indigenas purépechas velaban a sus muertos decidian visitar
localidades como Tzintzunzan en donde podian observar los rituales con respeto,

asi como también degustar de algunos bocadillos y bebidas tradicionales (lbid.).

Dos afios mas tarde, en 1972 en el pantedn de Janitzio, el gobierno del Estado ya
habia colocado alumbrado para que asi los turistas pudieran hacer video
grabaciones de los rituales indigenas conmemorando a sus seres queridos Yy
familiares fallecidos, lo que nos da un pequefio indicio de lo que seria tiempo
después la enajenacion de los rituales indigenas para consumo turistico, siendo el
estado y los inversionistas privados quienes agregarian valor a los espacios, por
medio de la fuerza de trabajo contratada que se rentaba para producir
materialmente el espacio, para detentarlos, junto con las formas de vida indigena

que en ese territorio se desenvuelve, como mercancias (lbid.).
De acuerdo con Pérez (Ibid.: 44):

Para los indigenas michoacanos la ceremonia de Dia de Muertos forma parte de un
complejo simbdlico, de origen mesoamericano, que reline concepciones y practicas
culturales, que articulan lo humano con lo natural y lo sobrenatural o divino, y con

las cuales los vivos entran en comunicacion con los difuntos, los ancestros.
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Con el tiempo, la difusién de la riqueza cultural indigena del lugar, asi como los
nombramientos como “Patrimonio Cultural de la Humanidad” al centro histérico de
Morelia en 1991 por parte de la UNESCO (s/f), asi como el hombramiento como
“Patrimonio Natural de la Humanidad” a la Reserva de la Biosfera de la Mariposa
Monarca por parte de la misma institucion, junto con la connotacién de “Pueblos
magicos” por parte del Gobierno Federal a localidades como “Patzcuaro, Cuitzeo,
Tlalpujahua, Santa Clara del Cobre, Angangueo, Tzintzuntzan, Tacambaro y
Jiquilpan”, comenzaron a dotar al estado, principalmente a las localidades con
nombramientos “reales”, de un misticismo, de una libertad y rusticidad; y de
formas de concebir a las personas que los habitan, por parte de los turistas, como
si estuviesen en su forma mas arcaica, como si el tiempo se hubiese detenido y
los procesos globalizatorios jaméas hubiesen tocado esos lugares, lo que los colocé
como un verdadero atractivo turistico (Ibid.).

Esos nombramientos y la avaricia de riqueza, compartida por parte del gobierno
estatal y la inversion privada por hacer de Michoacan un destino turistico
competitivo, dieron como resultado alianzas entre prestadores de servicios
(hoteleros, transportistas, guias turisticos, etc.), empresarios, gobiernos
municipales, mercado formal e informal, etc., para promover actividades turisticas
(Ibid.).

Eso trajo como consecuencia que el “Dia de Muertos” en Michoacan no volviera a
ser el mismo puesto que, para impulsar el turismo se comenzaron a promover
diferentes actividades, muchas de ellas inventadas para disfrute y atraccién del
turismo como lo son: tours por callejones embrujados, por bosques encantados,
festividades en los centros de las localidades como plazas publicas en donde
nunca se hacian fiestas de los fieles difuntos ya que se preferia festejar estos dias

en la intimidad de los hogares, asi como en los panteones (lbid.).

La festividad paso6 de ser un ritual de respeto y reencuentro con las almas de los
seres queridos a un momento netamente ludico en donde los jovenes, nifios y
adultos podian disfrutar de musica y baile por la noche, asi como de una variada

gastronomia que nada tenia que ver con la esencia original de esos lugares.
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Sin embargo, no todo es felicidad, existe disgusto por parte de la poblacién local al
ser tomada como una mercancia que solo genera beneficio para los tours

operadoras, comerciantes y prestadores de servicios (Ibid.).

Por otra parte, el discurso con el que se vale la UNESCO para significar a un lugar
como “patrimonio inmaterial’, debido a sus “fiestas culturales”, omite el hecho de
que se esta realizando una homogeneizacion de la cultura con respecto al “Dia de
Muertos”, puesto que hay una gran diferencia en la forma de realizar esta
festividad entre indigenas de diferentes comunidades, asi como entre sociedades
gue no se asumen como indigenas, no solo en Michoacan sino en todo México
(Ibid.).

La UNESCO, como parte del espacio del sistema capitalista, evita mirar los
conflictos interétnicos entre indigenas y no indigenas puesto que, lo que le

interesa es mostrar un espacio visual y sin conflicto alguno (lbid.).

Muchos mexicanos no se reconocen como indigenas, ni reconocen (por ignorancia
o indiferencia) el interés por parte de los indigenas de no ser despojados de su
cultura y que esta se utilice para beneficio de los que siempre los oprimieron
(Ibid.).

Lo que hacen las instituciones nacionales e internacionales, producidas por el
espacio capitalista, es que dan el impulso a conocer la cultura para poder asi
explotarla econémicamente sin hacer parte de los beneficios a quienes son
realmente portadores de la cultura y el saber de las festividades de dia de

muertos.

El Estado y los inversionistas le han dado mayor importancia a la dimension
comercial y econémica que dicta el modelo neoliberal que a prestar real atencién
en la conservacion de la cultura y la identidad de las comunidades indigenas,
accion por la que supuestamente la UNESCO (s/f) declaro al “Dia de Muertos”
como “patrimonio cultural inmaterial” (Ibid.). Aqui queda claro como el capital no
respeta nada, no respeta las formas culturales derivadas de procesos histéricos, al

capital solo le interesa producir mas capital.
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Y es en este sentido en el que el capital, caracterizado por crear mercancias que
le reditien ganancias extraordinarias en el proceso de produccion del capital, en la
actualidad se hace presente en el mercado del turismo sustentable al ofrecer a los
viajeros espacios creados por €l mismo bajo la consigna de ofertar actividades
recreativas que consumen recursos naturales y culturales de manera responsable

y sin comprometer el uso y disfrute de generaciones futuras.

Sin embargo, como podemos observar en el ejemplo anterior, no se estd dando el
cuidado ideal para mantener los recursos culturales, los cuales también son parte
de lo que pretenden cuidar la sustentabilidad en el turismo; se esta lucrando de
manera rapaz con formas de reproduccién social arraigadas durante siglos en las
sociedades indigenas, y al hacer uso lucrativo de manera irresponsable se esta
erosionando mas y mas con los valores, la identidad, con todos los componentes
gue le dan esa esencia y que como resultado nos arroja una idea de cultura sobre
el “Dia de Muertos” cargada de ideas consumistas, de una cultura

homogeneizada, de una identidad meramente comercial.

Es a través de este tipo de actividades recreativas por medio de las cuales el
capital sigue implementando su légica, pues recordemos que, como comenta
Echeverria (2010), las mercancias son esa cosa capaz de satisfacer necesidades

cualesquiera que estas sean.

Por ello, las mercancias como los destinos turisticos son valores de uso y de
cambio, pero no un uso cualquiera, son valores de uso que se crean ya no con la
finalidad de cubrir una necesidad basica (su produccion no se basa en el valor de
uso sino en el que puede generar de cambio), sino que, se crean para satisfacer
una necesidad producida por el mismo capital, que al mismo tiempo que se

consume le permite continuar reproduciéndose a si mismo.

Otro ejemplo de como el capital ha sabido entrar en el “mercado sustentable” es el
desarrollo del turismo en Quintana Roo, México, en donde su basta riqueza biotica
y extenso litoral han fungido, desde su formacién como destino turistico y junto

con el bombardeo mediatico y comercial para colocarlo como un destino turistico
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anico en el caribe mexicano, como gran atractivo de los viajeros que hasta la

fecha lo mantienen como el principal destino turistico mexicano (Marin, 2010).

Como se comenta, con el surgimiento del turismo alternativo se permitid que
sociedades pertenecientes a ese estado (Quintana Ro00), y que en un primer
momento del despegue como destino turistico hayan sido exentadas de los
beneficios econdmicos que brinda el turismo por no contar con recursos turisticos
explotables en sus territorios como sol y playa, se insertardn en el mercado
turistico por medio de la mercantilizacién de su cultura, sus sitios arqueolégicos y

grupos étnicos buscados por los turistas (Ibid.).

En este ejemplo se expondra la forma en que las sociedades, que en un momento
fueron olvidadas por el turismo y por el Estado, son integradas a esta actividad
econdémica para explotar y mercantilizar su cultura por medio de performance
producidos, tanto por tour operadoras como por un sector de la sociedad que dice
pertenecer a la cultura maya que reside en el estado de Quintana Roo.

En estos tours se vende la imagen de las personas como si fueran sujetos
prehispanicos, sin contacto con la modernidad; el modo de vender esta imagen se
da a través de representaciones de la vida cotidiana de la cultura maya. Esto
ocurre en el lugar llamado “Campamento Hidalgo”, comunidad que se encuentra

ubicada entre los limites de Quintana Roo y Yucatan, México (Ibid.).

Las representaciones se realizan dentro de una choza, que se encuentra en medio
de la selva para dar mayor realismo, en donde se encuentran personas que se
asumen como descendientes directos de los mayas, realizando actividades
comunes como preparar tortillas a mano, elaboracion de ollas, etc.; se les describe
a los viajeros la funcion de algunos utensilios como el comal, las ollas, etc. Se
complementan las observaciones con anécdotas que tratan de la fertilidad de las
mujeres mayas difundiendo el nimero de hijos que han dado a luz, que en el
discurso pasan a mas de 12, lo que deja atonitos a los turistas. También se
describe la fortaleza de los mayas al hacer hincapié en que ellos no necesitan de
medicinas ya que no se enferman debido a la buena alimentacion que tienen, etc.,
(Ibid.).
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Performance como este son utilizados por parte de empresas turisticas junto con
la sociedad que habita la selva de la Peninsula de Yucatan para vender su imagen
a los turistas a través de tour operadoras que se ofrecen desde destinos
masificados como “Playa del Carmen” y que ofertan compaifiias como “Travelplan”
(Ibid.).

Ejemplo como éste refleja lo que se hace hoy dia por parte de la sociedad que
habita cercana a los destinos turisticos para poder ser parte del mercado. Por
medio de la muestra de escenificaciones de su habitualidad es como entran al
mercado, mostrando el territorio que habitan como mitico, Unico y cargado de

misticismo (Ibid.).

Este tipo de territorios son explotados comercialmente por tour operadoras
quienes desde destinos populares como “Cancun” o “Playa del Carmen” ofrecen
este tipo de excursiones, acaparando mas y mas el mercado y haciendo que la
misma sociedad muestre su cultura con ciertas exageraciones que le permitan

seguir siendo parte del gusto de los turistas (Ibid.).

Debido a la gran competencia turistica se tiene la necesidad de vender los
destinos turisticos como lugares miticos, con atracciones nuevas,
descontextualizando a los espacios de sus procesos histéricos para vender un
destino artificial con contenido creado por especialistas para el consumo de los
turistas (Ibid.).

Por ello, los destinos deben ser modelados a manera que se muestre lo que los
promotores del turismo ofertan a través de los medios de comunicacién para que
el turista consuma un espacio que le sea lo mas parecido a lo que le ofrecen y por
lo que tomo la decision de visitar ese destino (Monterrubio, 2015; Marin, 2010).

Ahora bien, dentro de los destinos turisticos constantemente encontramos la
ocultacion de la realidad de la sociedad local debido, por una parte, a la constante
creacion de representaciones para los turistas que muchas veces exageran,
tergiversan o inventan la realidad de los habitantes locales (Marin, 2010), con la

finalidad de producir un espacio visual sin contradicciones del modelo econémico
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(Lefebvre, 2013); y por otra, la ocultacion de los conflictos sociales que pudieran
afectar el flujo de turistas en los destinos debido a la lucha y competencia por el

manejo de los recursos naturales y culturales (Monterrubio, 2011).

Lo que no es otra cosa que negar a la sociedad misma por parte del consumo
capitalista, lo niega puesto que solo los ve como objetos consumistas, al capital no
le importa producir estos consumos destructivos (turismo), a €l solo le importa su

reproduccion (Veraza, 2008).

Ejemplo de lo anterior y de como la naturaleza y la cultura se refuncionalizan para
integrarse al turismo, es lo sucedido con los cenotes de Chunkanan en el
municipio de Cuzamd, Yucatan. Lugar en el que, dentro del bagaje cultural
correspondiente a la cosmovision maya, los cenotes simbolizaban accesos hacia
el inframundo en dénde también habitaban dioses y otros seres miticos, y en los
que se desarrollaban diferentes rituales correspondientes a esa cultura; y que
también eran utilizados como fuente de abastecimiento de agua (Valdez, 2006).

Cenotes que al formar parte del atractivo turistico del lugar, como el que se
encuentra dentro de esta comunidad, el cual era utilizado anteriormente para
realizar rituales sagrados como la peticién de lluvia “el Chaak chak”, ha pasado a
formar parte de la propiedad privada de una sola persona foranea, quien pretende
adaptar el terreno que comproé, y en el que se encuentra este cenote, como un
restaurante-bar que dara servicio a los visitantes, mostrdndonos con ello las
refuncionalizacién del territorio y sus recursos naturales asi como la restriccion a
los mismos y el enriguecimiento de una sola persona en este mercado turistico
(Ibid.).

Recordemos pues que, la adquisicion del cenote corresponde a procesos de
apropiacion a través de la propiedad privada, misma que fue impulsada por medio
de la modificacion, en el afio de 1991, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en su articulo 27° y que es una forma de las nuevas maneras
de realizar la acumulacion por desposesion de las que Harvey (2007a) nos habla

en su texto “El nuevo imperialismo”.
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Antes de la llegada del turismo a la localidad de Chunkanén los cenotes eran
utilizados libremente por los habitantes de la region, podria decirse que los
conflictos por el acceso o0 uso que se hiciera de ellos no existian. Sin embargo,
con la llegada del turismo la lucha por el manejo de estos valores de uso
(cenotes), visto ya como una mercancia generadora de grandes ingresos
econdémicos, creod disputas por el control de los cenotes entre los habitantes de
Chunkanan y los de Cuzamd, lo que eliminé la forma de su acceso (libre
usufructo) y rompid con las costumbres de hacer uso comunitario de los recursos
que ese espacio brinda, lo que derivé tiempo después en la privacion a su acceso
como un medio de trabajo y por ende a la privacion de ingresos para Su
subsistencia (Valdez, 2006).

La lucha por el control, acceso y usufructo del territorio ha hecho que se busquen
todas las formas por parte de los pobladores de Chunkanan, quienes se asumen
como los unicos con el derecho de explotar econémicamente los cenotes, llegando
a expresar que se aprovecharia cualquier oportunidad para recuperar la
organizacion del manejo turistico en el lugar, poniendo de manifiesto las

elecciones municipales (Ibid.).

Con ello se abre la idea a pensar lo que Marin (2010) argumenta respecto a que la
formacién de destinos turisticos permite también la produccién de territorios
politicos. Esto, debido a que en la Peninsula de Yucatan se crearon los municipios
de Solidaridad en 1993 y el de Tulum en el 2008 para tener una supuesta mejor
gobernabilidad publica sobre el territorio. Sin embargo, se crearon para poder
lucrar de manera mas facil con los recursos naturales y con los destinos turisticos

de “La Riviera Maya” y “Tulum”.

Lo cierto es que, estas son medidas que toman politicos y empresarios para
acceder a concesiones territoriales y también para controlar las instituciones en
beneficio propio y de los grandes capitales (Ibid.). Esta es la manera en que la
produccion del espacio se torna en medio y procedimiento del capital para producir
los espacios que necesita para su explotacion de capital. Es el espacio politico

instrumental en su maxima expresion.
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El turismo influye en la transformacién de los significados de la naturaleza y la
relacion que tiene con el ser humano. Transforma la valoracion y significado de los
territorios, reconfigura la manera en que se relacionan las comunidades con su

entorno (lbid.).

Los recursos naturales han pasado de ser significados como valores de uso,
muchas veces relacionados con creencias desarrolladas por las diferentes culturas

del mundo en tiempos pasados, a ser significados como valores de cambio (lbid.).

Los espacios naturales en su forma pristina, o sus representaciones, con algunas
modificaciones para el fomento y confort del turismo, se convierten en recursos
econdmicos que son utilizados como desarrollo de las comunidades rurales e
integradoras de estas, reorganizando las actividades econdmicas dandole un

nuevo significado e imagen a los lugares (Ibid.).

Se debe tener presente coémo el capitalismo pretende vender los espacios
turisticos por medio de discursos para crear demanda, a través de la propaganda
realizada por los medios de comunicacion masiva, en los que se impregna a la
naturaleza de significados miticos, exoticos, desconocidos, apartados de la

civilizacion en donde los turistas podran tener experiencias Unicas e irrepetibles.

Sin embargo, esa forma de mercantilizar los destinos turisticos recrea los
procesos historicos que la sociedad tuvo con su entorno, deja fuera la relacion real
que los nativos tuvieron con la naturaleza debido a que los encargados de
promocionar los destinos reducen estas relaciones a la creacién de fantasias que

pudieran permitir que mas personas visiten los espacios turisticos.

La reorganizacion del trabajo en los lugares que adoptan el turismo como eje de
sSu economia trae consigo la implementaciéon de nuevas formas de convivencia,
nuevas reglas que la sociedad tiene que seguir, trayendo consigo desacuerdos
sociales derivados del uso y control de los recursos naturales revalorizados como
mercancias, asi como de las actividades que se generen en torno a su disfrute por

parte de los turistas (Valdez, 2006).
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Cada ejemplo aqui mencionado brinda un panorama de como la naturaleza, la
cultura y la sociedad, se han convertido en una mercancia muy importante en el

turismo que se despliega en el mundo en la actualidad.

El cambiar su valor de uso por un valor de cambio ha influido en la ruptura de las
relaciones comunitarias, en una degradacion mayor y mas constante del medio
ambiente, en el que solo algunos cuantos sigan siendo los realmente beneficiados
del turismo como lo son los politicos, empresarios, cadenas hoteleras, tour

operadoras, intermediarios, etc.

Si se continla con esta sobre explotacion tanto de recursos naturales como
culturales muy pronto lo que se tendra para visitar son lugares completamente
artificiales que contendran una infraestructura y una sociedad homogeneizada o
infraestructura o sociedad reinventada que nada tendra que ver con lo que un dia
fue: espacios de alguna manera “libres”, con sociedades que respetaban el medio

ambiente (valores de uso).

1.4. Acumulacién por desposesion en el desarrollo del turismo

Para poder entender el proceso de acumulacion debemos tener presente el
proceso mediante el cual el capital se reproduce asi mismo, solo al entender este
proceso podremos dar cuenta de la importancia que significa para el capital la

acumulacion y las formas en que las realiza.

De manera muy general Marx (1964: 607) expone el proceso del capital de la

siguiente forma:

Hemos visto cdémo se convierte el dinero en capital, como sale de este la plusvalia 'y
como la plusvalia engendra nuevo capital. Sin embargo, la acumulacion de capital
presupone la plusvalia, la plusvalia la produccién capitalista y ésta la existencia en
manos de los productores de mercancias de grandes masas de capital y fuerza de

trabajo.
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Marx (lbid.) explica que el origen de todo este proceso (la produccion,
reproduccion y acumulacion de capital) se inicia partiendo de la desposesion de
los medios de produccion de la sociedad, que fue a lo que él denomino

“acumulacion originaria”.

En palabras del autor esta idea se expone de la siguiente manera: “La llamada
acumulacion originaria no es, pues, mas que el proceso histérico de disociacion
entre el productor y los medios de produccion. Se la llama “originaria” porque
forma la prehistoria del capital y del régimen capitalista de produccién” (Ibid.: 608).

Al respecto Harvey (2007a: 119) menciona que:

La acumulacion primitiva, tal como lo describié Marx, suponia apoderarse de la
tierra, por ejemplo, cercandola y expulsar a sus habitantes para crear un
proletariado sin tierra, introduciendo esta Ultima posteriormente en el circuito privado

de la acumulacion del capital.

¢Pero, por qué les despoja de los medios de produccion? ¢, Cual es la finalidad?
La respuesta se encuentra en el valor. Esta categoria social, a través del trabajo
humano, es la Unica forma de valorizar al espacio, de valorizar la produccion
material, de valorizar las mercancias que se introducen en el mercado (Cruz et al.,
2012).

La burguesia se dio cuenta que la Unica forma de producir valor es por medio del
trabajo humano en el proceso de producciéon. Este proceso de produccién se
realiza en jornadas de trabajo en las cuales se produce un intercambio entre el
duefio de los medios produccién y el trabajador, o sea, un intercambio de fuerza

de trabajo por un salario (Marx, 1964).

El salario es utilizado por parte de los trabajadores para poder reproducir su fuerza
de trabajo a través del consumo. Y es en la extension de la jornada de trabajo no
remunerada en donde el duefio de los medios de produccién obtiene el plusvalor,

las ganancias (Ibid.).

Para poder obtener el valor y plusvalor del que hablamos el capital desposee a la

sociedad de los medios de produccion para que de esta forma la sociedad no
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tenga medio alguno para subsistir o comerciar, quedando solamente con su fuerza
de trabajo para entrar en el mercado a través de la renta de la misma y de esta

forma poder sobrevivir (Ibid.).

Al obligarlos a rentar su fuerza de trabajo para poder reproducirla a través del
consumo los hace parte del proceso de produccion. Con ello el duefio de los
medios de produccién tiene un mayor control sobre el proceso de produccién y a

su vez una mayor obtencién de plusvalor (Ibid.).

En esta primera fase de acumulacion la disociacion entre la sociedad y los medios
de produccion se da a través de la fuerza, por medio del despliegue de los
organismos para imponer un orden bajo los mandatos de la monarquia

proclamados en leyes (Ibid.).
Al respecto Veraza (2008: 9) comenta:

Inicialmente, el capital encontré un proceso de trabajo heredado de sociedades
anteriores y pudo explotarlo, pero la configuracion de dicho proceso no era
conveniente para una explotacion “racional’, asi que a lo largo de los anos la
burguesia fue perfeccionandolo en términos tecnoldgicos, organizativos y
metdodicos, de manera que fuera funcional y mas adecuado a los requerimientos de

la acumulacién de capital.
Insiste Veraza (Ibid.: 9-10):

Pero conforme pasa el tiempo los empresarios industriosos van haciendo
modificaciones al proceso laboral para poder extraer mayor cantidad de plusvalor a
sus trabajadores hasta que se modifica la realidad interna del proceso, pero no en
un sentido cualquiera, no simplemente en un sentido “civilizatorio” o “modernizador”,
neutral, sino en un sentido preciso que es funcional a la explotacién de plusvalor. Se
modifica la realidad interna del proceso de una manera en que queda sometida al
capital. Se habla entonces de un sometimiento real o de una subsuncion real del
proceso de trabajo inmediato bajo el capital. Esta es la columna vertebral de la
modernidad pues de ella depende el conjunto de sometimientos posibles en la
sociedad capitalista: los econdémicos, circulatorios, distributivos, consuntivos, asi

como los sociales, politicos culturales y de la vida cotidiana.
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Por ello, con el desarrollo de las fuerzas productivas, hablando tecnolégicamente,
utilizadas en el proceso de trabajo el capital adquiere mayor influencia para
someter otros ambitos de la vida cotidiana; con ello el capital puede someter otras
esferas sociales que se encuentran fuera del proceso de trabajo, porque aunque el
proceso de trabajo sea la unica forma de obtener plusvalor, todas las préacticas
sociales, a través del consumo, llevan a que este se vuelva una constante para la

reproduccion social (Ibid.).

Muestra de ello da Veraza (lbid.: 10): “Asi, por ejemplo, los sometimientos
culturales posibilitan que la gente acepte ciertas formas de racionalidad que son
acordes con el capital.” Entre estos sometimientos podemos encontrar el uso de
semillas transgénicas en el ambito alimenticio, que la cultura artesanal sea
utiizada como mercancia, asi como la propia cultura en los performances
turisticos (Debord, 1967).

Es debido a lo anterior (la subsuncién del proceso de trabajo y del consumo al
capital) que las practicas de acumulacién son de suma importancia para el capital.
Por lo que, a través del tiempo, el capital se ha visto en la necesidad constante de

refuncionalizar las formas de realizarla.

Harvey (2007a) explica que llamar acumulacién “originaria” a un proceso que se
encuentra en curso en la actualidad le parece desacertado, cree mas conveniente

utilizar el concepto de “acumulacion por desposesion”.

De manera muy general podria decirse que la llamada “acumulacién por
desposesion” apuntala no solamente a la desposesion de los medios de
produccion, sino a una produccién del espacio en donde el capital mantiene una
hegemonia mundial a través del sometimiento politico, econdmico, social, cultural,
etc., por medio de distintas formas de despojo que van encaminadas a la

reproduccion del capital.

La “acumulacion por desposesion” es una practica de produccién espacial que
utiliza el capital para imponer, mantener y legitimar su légica. En ella se utiliza el

espacio como un instrumento politico (Ibid.).
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Se utilizan instituciones supranacionales como el FMI, el BM, etc., para imponer
practicas de acumulacion a través de politicas econdmicas que traen como
resultado el despojo de bienes activos, de cultura a través de su mercantilizacion,
de propiedad de tierras comunales, ejidales, etc., por medio de la modificacion de
leyes, entre otras mas acciones, en los Estados Nacion que actian bajo la logica
neoliberal (Ibid.).

Al respecto Harvey (Ibid.: 116) indica:

Una mirada mas atenta de la descripcibn que hace Marx de la acumulacion
originaria revela un rango de amplios procesos. Estos incluyen la mercantilizacion y
privatizacién de la tierra y la expulsién forzosa de las poblaciones campesinas; la
conversion de derecho de diversas formas de propiedad -comun, colectiva, estatal,
etc.- en derechos de propiedad exclusivos; la supresion del derecho a bienes
comunes; la transformacion de la fuerza de trabajo en mercancia y la supresion de
formas de produccion y consumo alternativas; los procesos coloniales,
neocoloniales e imperiales de apropiacion de activos, incluyendo los recursos
naturales; la monetizacion de los intercambios y la recaudacién de impuestos,
particularmente de la tierra; el trafico de esclavos; y la usura, la deuda publica, y
finalmente el sistema de crédito. El Estado con su monopolio de la violencia y sus
definiciones de legalidad juega un rol crucial al respaldar y promover estos

procesos.

La acumulacion por desposesion es la continuacion de la acumulacion originaria,
un proceso inacabado y continuo. Si bien la apropiacién, como Marx la menciona,
actualmente se da de maneras distintas y acordes al contexto que se vive, ello no
quiere decir que una de sus finalidades siga siendo la misma: la apropiacién de los
medios de subsistencia de la sociedad y de su trabajo mismo para la obtencion del

mayor plusvalor (1964).

La acumulacion por desposesion ya no trata solamente de apropiarse de los
medios de produccion, ahora también se trata de desposeer a la sociedad de los
derechos que ha ganado a través del tiempo como lo son: derechos a la
educacion, a la salud, a la posesion de tierra, a pensiones publicas etc., (Harvey,
2007a).
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Todo esto con la finalidad de extraer mayor plusvalor, si del trabajo, pero también
de la subordinacion de él mismo que repercute de manera directa e indirecta en
los sometimientos de otras practicas sociales como la cultura, la alimentacion, el
tiempo de ocio, etc., por medio de la subordinacién del consumo al capital
(Veraza, 2008).

Una de las razones para implementar el proceso de acumulacion por desposesion
se debe a que, si bien la logica del capital esta dirigida a crear un mundo en donde
circulen libremente las mercancias, la forma de produccién intensiva del capital
produce acumulacion'®, y debido a esto se les debe encontrar salidas rentables a
esos excedentes de capital (Harvey, 2007a). Y como diria este autor: “Lo que
posibilita la acumulacion por desposesion es la liberacion de un conjunto de
activos (incluida la fuerza de trabajo) a un coste muy bajo (y en algunos casos
nulo)” (Ibid.: 119).

El proceso de acumulacion por desposesion se hace necesario para el capital
debido a su expansion cada vez mayor en el mundo ocasionada por la
reproduccion ampliada del capital’’. La acumulacién ha dado pie a que se
produzcan excedentes de capital, por lo que le es necesario encontrarle salidas
rentables para su consumo (lbid.).

Estas salidas rentables son a lo que Lefebvre (2013) referia como soluciones
espaciales y a lo que Harvey (2007a) llama “Fix”, debido que el capital industrial y
financiero han entrado en repliegue. En ellas se buscan escenarios con las
menores restricciones para que la circulacion de capitales pueda operar con las
minimas limitaciones y que las practicas econdmicas en las que sea invertido

produzcan las mayores ganancias posibles.

16“Existe acumulacion, recordemos, cuando excedentes de capital (acompafiados a veces por
excedentes de fuerza de trabajo) permanecen ociosos sin que se vislumbren salidas rentables [...]
(Harvey, 2007: 119).

17"La transformacion de la ganancia en capital se realiza por su reinsercion en el proceso
productivo, aumentando la masa de capital. EI modelo de produccién capitalista sobrepasa la
reproduccién simple de capital, es decir la repeticion de la produccion en la misma escala. Este
modo de produccion requiere de un modo de reproducciéon ampliada del capital, que se realiza por
la expansién continua de la produccién, del plusvalor, y entonces, de las ganancias. De aqui el
caracter esencialmente expansionista del capitalismo.” (Moraes y Messias, 2009: 96).
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Para ello el capital se da a la tarea de producir espacios en los que impone su
voluntad por sobre espacios producidos en otros tiempos*® y bajo otras formas de
organizaciéon y produccion social con la finalidad de satisfacer sus propias

necesidades.

Recordemos, pues, que cada sociedad produce su propio espacio, en este caso el
espacio es la produccién de una sociedad capitalista (Lefebvre, 2013). Entonces,
por medio de las instituciones supranacionales, producidas histéricamente en el
capitalismo, el capital comienza a presionar a los Estados Nacion para insertar en

sus territorios politicas econémicas que le permitan desarrollarse (Salazar, 2004).

Estas instituciones permiten producir un espacio ain mas capitalista, un espacio
neoliberal. Por medio de este modelo, implementado en los ochentas del siglo XX
en el mundo entero, se dio pie a maximizar la acumulacion por desposesion

debido a lo voraz de sus politicas econémicas neoliberales.

Estas nuevas politicas econdmicas neoliberales, de manera general, obligaron a
abrir a los mercados mundiales a la globalizacion, a desmantelar el aparato estatal
y suprimir al Estado Benefactor. Con ello, entre muchas otras acciones, se
permiti6 que el dominio privado se encargara de la economia de los Estados
(Ibid.).

Esto provocd, que es lo que nos compete para explicar la acumulacion por
desposesion en el turismo, la “desintegracion” de actividades econdémicas

primarias, entre muchos otros rubros.

En la actualidad, la puesta en marcha del modelo neoliberal (politicas econémicas)
es la razon fundamental por la que la apropiacién del espacio por parte de

capitales turisticos ha tenido grandes resultados (Cruz et al.,2012).

18 “El nuevo modo de produccion (la nueva sociedad) se apropia del espacio existente, modelado
anteriormente; esto es, lo dispone segun sus fines. Son lentas las modificaciones que van
penetrando en una espacialidad ya consolidada, y que en ocasiones la alteran con violencia (como
es el caso del campo y los paisajes rurales a lo largo del siglo XX).” (Lefebvre, 2013: 59-60).
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En primera instancia (entre muchas otras) por su influencia en la esfera politico-
econdmica de las naciones que se vieron obligadas a implementar este modelo en
sus territorios. En segunda, debido a la produccion intensiva en el ambito
alimenticio en la que el desarrollo de las fuerzas productiva es fundamental. En
tercera, la desintegracion del aparato estatal debido a que el Estado benefactor se
imponia como una barrera que impedia desplegar en toda su magnitud el modelo
neoliberal (Salazar, 2004).

Lo anterior, articulado directa o indirectamente, repercutio de forma importante en
la apropiacion de espacios por parte del capital para la produccién de espacios
turisticos. Con ello se incorpora el capital tanto en el espacio rural como urbano
(Cruz et al., 2012). Para el presente trabajo se hara mayor énfasis en el espacio
rural ya que es fundamental para poder desarrollar los objetivos planeados.

En el caso de México, la implementacion de modelo neoliberal impulso la
apropiacion, por parte del capital turistico, al brindarle las oportunidades de

apropiarse de espacios rurales en donde desplegar esta actividad (lbid.).

Los acuerdos comerciales como el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y la desarticulacion del aparato Estatal, junto con las
modificaciones en la Constitucion Politica de México en articulos como el 27
dieron pie al declive productivo del campo mexicano y en toda la demas economia
del pais (Salazar, 2004).

Estas desestabilizaciones politico-econdmicas fueron resultado directo de la
influencia internacional, a través de instituciones supranacionales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), quienes por medio de la
presion ejercida a los Estados Nacion, como México, forzaron a aceptar este tipo
de modificaciones en su marco politico-econémico por medio del condicionamiento
de préstamos para hacer frente a las diferentes crisis econémicas ocasionadas por
los déficit fiscales, resultado de malas decisiones politica-econémicas (gastar mas
de lo que lograba obtener a través de ingresos publicos, etc.) tomadas por el
Estado mexicano desde los sexenios de 1940 a la actualidad (Salazar, 2004,
Revueltas, 1993).
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Las practicas politico-econémicas mencionadas repercuten de forma contundente
en las practicas sociales que se realizan en la actualidad, imponen un orden en la

vida cotidiana de las personas y en su proceso de reproduccion.

Estas politicas forman parte del espacio producido por el capital, y por medio de
ellas es que este modelo impulsa la maquinaria acumuladora a través de la

apropiacion.

La acumulacion capitalista echa mano de estas politicas econdmicas para seguir
reproduciéndose. Al trastocar el corazén del aparato gubernamental, y
despedazarlo, ha permitido que las partes separadas brinden una mayor
circulacién de capitales en todos los rubros econémicos (Salazar, 2004).

En el caso de México, la implementacion de estas politicas econémicas ha
permitido una acumulaciéon por desposesion sin precedente alguno en la historia
del pais (Harvey, 2007a). El turismo como herramienta del capital para su

reproduccion no ha sido exento de este gran despojo espacial.

Para producir espacios turisticos el capital ha echado mano del aparato Estatal
utilizando a las instituciones gubernamentales como herramientas con las cuales
ha ido labrando la senda que le han permitido producir y coordinar un orden tanto
econdémico, politico, territorial, ambiental y cultural que le sirve para controlar cada

componente del espacio.

El turismo ha influido de manera importante en la imposicion, preservacion y
legitimacion de intereses particulares (el capital) con la finalidad de producir
material y simbodlicamente el espacio para establecer o aduefiarse de las formas
de reproduccién social preexistentes (Lopez y Marin, 2010; Marin, 2010). El
propésito de producir espacios y sociedades de consumo es permitir la produccion

y acumulacion de riqueza (Harvey, 2007a).

Para poder reproducir estos espacios de consumo el turismo necesita de una
superficie en la que pueda edificar la infraestructura que le permitira comercializar

con el espacio (Marin, 2010).
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En este sector econémico un negocio muy redituable ha sido el mercado de la
tierra. Tanto asi que, en México, instituciones federales y estatales, creadas con el
fin de “favorecer a la sociedad”, son utilizadas por politicos para disponer del
patrimonio nacional (propiedades ejidales, comunales, asi como Areas Naturales
Protegidas [ANP]) en beneficio propio (Ibid.).

A través de instituciones como el Fondo Nacional de Fomento al Turismo?!®
(FONATUR), la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), la Secretaria de Turismo (SECTUR), etc., politicos y empresarios
han realizado negociaciones ilicitas con las cuales la poblacion que habita los
destinos turisticos se ha visto afectada al ser despojada de sus tierras y privada
del acceso a activos publicos como el agua, tierras, bosques, etc., que el Estado
ha puesto a disposicion del sector privado para el desarrollo del turismo (lbid.).

Lo anterior es la forma explicita de cémo el espacio es utilizado como medio e
instrumento para la produccion material, su objetivacion. En esta produccion del
espacio turistico, la lucha por el control de los lugares en donde se localizan los
recursos potencialmente turisticos ha encendido una maquinaria de estrategias
por las cuales se permita a los inversionistas aduefarse de estos espacios. Una
forma muy comdn en México es por medio de lo que Marin (lbid.:28) llama
“corrupcion oficial’, en la que inversionistas y politicos corruptos utilizan

instituciones gubernamentales para beneficio propio.

Ejemplo de esto son las concesiones para diferentes proyectos que beneficien la
generacion de destinos turisticos promovidos por inversionistas privados, entre los
gue encontramos: la expropiacion de tierras, la modificacion de leyes ambientales,
el uso de la policia y las fuerzas armadas para mitigar las insurrecciones y con ello
proteger los intereses de los inversionistas materializados en bienes y servicios
(Marin, 2010; Talledos, 2016).

19 FONATUR es una institucion del gobierno federal encargada de promover el crecimiento del
sector turistico en las regiones del pais por medio de la expropiacion de terrenos, de la inversion
turistica (publica y privada) con el fin de crear un desarrollo regional (Gob.mx, 2018).
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Al respecto Marin (2010: 48) comenta:

El capital y el Estado, inversionistas y politicos a través de una compleja maquinaria
legal e institucional, se imponen sobre otros grupos de menor poder, sobre todo
mediante procesos de apropiacion territorial, acaparamiento de los negocios y el
control de las instituciones publicas orientadas a controlar recursos significativos en

el ambito del turismo.

Utilizando estas instituciones como herramientas de refuncionalizacion, despojo y
legitimacion del espacio (Harvey, 2007a), el Estado ha permitido la construccion
de infraestructura turistica en territorios que supuestamente estan destinados a la

proteccion de la biodiversidad (Marin, 2010).

Ejemplo claro de esto se tiene a todo lo largo y ancho del pais; en lugares como
Sian Kan, Yum Balam, Ria Lagartos, etc., que son Areas de Proteccion de Flora y
Fauna (APFF) o Reservas de la Biosfera (RB), en donde la mala administracion y
planeaciéon de los destinos turisticos, asi como la ineficiencia de las instituciones
encargadas de proteger el medio ambiente como SEMARNAT o la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONAP) en conjunciéon con
inversionistas, han permitido la expansiéon ilegal de la mancha urbana en

humedales, sitios de anidacion de aves y tortugas, la tala de manglar, etc., (Ibid.).

Esto es sabido desde siempre, la labor periodistica se ha encargado de notificar
en reportajes y articulos sobre lo que ocurre con los sucios negocios gestados por

estos “representantes de la sociedad mexicana” (lbid.).

Diferentes medios informativos, prensa, y revistas de politica han dado nota de
estos actos de corrupcion, pero el sistema politico ha sabido como salir avante de
estas acusaciones 0 en su caso posponerlas argumentando que no existen bases
sélidas para sefalar a culpables, esto, gracias a un sistema que garantiza la
impunidad (Ibid.).

Como diria Lefebvre: “el espacio suprime, elude, evacua todo lo que se le opone
mediante la violencia inherente, y si esta no fuera suficiente, mediante la violencia
expresa.” (2013: 23).
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Un ejemplo muy claro y sonado en los ultimos afos, de apropiacion para la
acumulacion de capital, fue el sucedido en “El Malecon de Tajamar”, en Cancun
Quintana Roo, México, en enero de 2016, en el que el alcalde de la localidad Paul
Michell Carrillo en complicidad con autoridades de FONATUR permitieron y
ordenaron el ingreso de trabajadores con maquinaria pesada con el fin de remover
la vegetacion de mangle y rellenar el humedal, esto, para poder construir un
complejo hotelero en la zona que rodea la laguna de Nichupté?® (Aguila y
Véazquez, 2016).

Continuando con las formas de apropiacion para la acumulacion, para producir el
espacio material requerido para el turismo, el capital necesita apropiarse de
terrenos para poder lograrlo. Sin embargo, en México la mayoria de los terrenos
tiene duefio?! y estos se niegan a vender, situacion que dificulta su apropiacion por

parte del Estado y el capital (Coll-Hurtado, 2016).

Por una parte, las sociedades se niegan a que su espacio sea transformado y
degradado al incorporar nuevas actividades diferentes a las que estan
acostumbrados a realizar (la mayoria de las veces, actividades econdmicas
primarias: agropecuarias), debido a que rompen con su proceso de reproduccién

social?? reconfigurando lo que los hace ser quienes son.

Pero por otra, los propietarios se niegan a vender debido a que, a través de la
historia, el Estado e inversionistas, por medio de acciones autoritarias y de
opacidad, han despojado a la sociedad de sus propiedades para implementar

20 Esta laguna al contar con vegetacion de mangle brinda servicios ambientales como: refugio de
especies marinas y terrestres, sitios de anidacion de aves, crianza y reproduccién de espacies
marinas con relevancia econémica, evita la erosion del suelo, funciona como barrera de huracanes,
oleaje y tormentas tropicales; brinda proteccién contra embarcaciones en caso de fendmenos
hidrometeorolégicos ademas de ser un atractivo turistico del lugar (CONABIO, 2009). Sin embargo,
estos servicios naturales no fueron suficientes para mantenerlo en su forma pristina por parte de
las instituciones e inversionistas puesto que, este lugar debia ser refuncionalizado para que solo
asi pudiera cumplir con sus expectativas (las de ellos) de brindar un desarrollo sustentable.

21 Gracias a la reparticion de tierras realizada por el presidente de Lazaro Cardenas (1934-1940), a
través de la Reforma Agraria, fue la manera en que mucho del territorio nacional fue repartido entre
su poblacion.

22 “E| proceso de reproduccion social seria asi, un proceso a través del cual el sujeto social se hace
a si mismo se da a si mismo una determinada figura, una mismidad o identidad; un proceso que
solo en su primer trayecto consiste en la realizacion de determinados fines productivos, en la
elaboracién de determinados objetos, los medios de su reproduccién”. (Echeverria 2010: 57).
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programas de “desarrollo econdmico”, no solo del turismo sino también con otro
tipo de actividades como la mineria, presas, proyectos eolicos, aeropuertos, etc., y
los resultados obtenidos deja mucho que desear para las comunidades locales,

razon por la cual muchas personas se niegan a vender (Talledos, 2016).

En la acumulacion por desposesion se implementan distintos procesos de
apropiacion, muchas veces cubiertos bajo discursos desarrollistas los cuales
exponen que, por medio de su implementacion, la sociedad tendra una mejor

calidad de vida.

Este tipo de procesos podemos observarlos en las transformaciones del derecho
de propiedad comunal o ejidal a propiedad privada, en la restriccion al acceso de
bienes comunales, en el despojo y expulsion de los campesinos de sus tierras
para implementar proyectos como minas, represas, cementeras, etc. (lbarra,
2016), cuyo unico fin es la produccién de nuevos espacios para integrarlos a la
l6gica de acumulacion capitalista, apropiandose de logros que, a través de
procesos histéricos, la sociedad ha conseguido, como lo son: derechos humanos,

agrarios, laborales, etc., (Harvey, 2007a).

En muchos casos, la expropiacion de terrenos se ha realizado por medio de las
vias de la corrupcion, un ejemplo claro de esto es la creacion del destino turistico
de Acapulco de Juarez, Guerrero, México, en el cual al expropiar los terrenos el
Estado indemnizd a los poseedores con la “extravagante” cantidad de 20¢ por
metro cuadrado, un monto carente de todo sentido comparado con el valor real de

esos terrenos (Talledos, 2016).

Otro ejemplo es la construccién de los Complejos Integralmente Planeados
(CIP’s), en los que para adquirir la superficie en donde se edificaria el espacio
material (hoteles, bares, restaurantes, etc.) el gobierno utilizaba a servidores
publicos que se hacian pasar por compradores particulares, para de esta forma
ahorrarse el dinero de una indemnizacion muy superior al precio que pagarian si

se presentaban como personas morales (lbid.).
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Otra forma de persuadir la venta es a través del ofrecimiento por parte del
gobierno de titulos de propiedad que avalen a las personas como ejidatarios o
comuneros, como sucedio en el proceso de construccion del destino turistico

Huatulco, en Oaxaca (lbid.).

El TLCAN permitid6 que se dieran las circunstancias para que se realizara la
apropiacion de tierras del campo mexicano de manera indirecta, debido a que, al
permitir la libre circulacion de capitales y el libre mercado, el campo mexicano se
vio impedido para competir contra las grandes industrias por lo que la renta o

venta de sus tierras es inevitable (Salazar, 2004).

En el caso de México las causas por las que existe este tipo de medidas tomadas
por parte de la sociedad (vender sus propiedades mismas que les fueron dotadas
[la mayoria de ellas] a manera de ejido por todo lo largo y ancho del pais por
iniciativa del presidente Lazaro Cardenas [1934-1940] con el implemento de la
reforma agraria) se debe a las presiones y despojos por parte de empresas
trasnacionales, solapadas por el Estado y sus indulgencias, las cuales van
siguiendo los lineamientos del modelo neoliberal y sus acuerdo politicos y

econdmicos (Ibid.).

Aunado a todo esto, la competencia en todos los sectores se torna insostenible
por parte de los pequefios comercios ante las grandes cadenas comerciales,
como por ejemplo el mercado artesanal, debido a que la mercantilizacion de la
cultura en la actualidad se ha convertido en un negocio muy lucrativo, por lo que la
venta de artesanias en los destinos turisticos a través de tiendas ubicadas en el
interior de centros comerciales, en hoteles y cruceros que brindan el servicio de
todo incluido, los cuales son proclives a ser visitados en mayor medida que los
mercados tradicionales por los turistas, tienden a venderse en mayor cantidad y a
un costo mas elevado en comparacion con los mercados tradicionales, los cuales
son segregados de los centros turisticos, razon por la cual sus ingresos son
menores (Brisefo, 2017; Carballo y Guillen, 2014; Monterrubio, 2011).
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El problema no solo es la competencia desigual (Monterrubio, 2011), también el
mayor problema es la apropiacion de la cultura, de simbolos y codigos de
identidad abstraidos y plasmados en las artesanias, las cuales son
mercantilizadas por personas que nada tienen que ver con los procesos de
reproduccion social que dieron lugar, a través de la historia, a la esencia que

reflejan los productos con los que hacen negocios (Echeverria, 2010).

Las modificaciones a la Constitucion fueron claves para que la acumulacion por
desposesion se dé con mayor magnitud. Las reformas al articulo 27 emitidas en el
afio 2013, en la que el pleno de la Camara de Diputados aprobo la adquisicion por
parte de extranjeros de inmuebles en playas del pais, que permitieron su
apropiacion, areas que estaban restringidas para estas personas debido a razones
de seguridad nacional, teniendo como antecedente el caso de Texas y su
independizacibn de México y su posterior anexion a Estados Unidos (El
economista, 2013, abril, 24).

Con ello, los extranjeros por medio de bienes raices o en trato directo con los
duefios de terrenos de playa pueden adquirirlos y hacerse de un patrimonio. Esto
abre la puerta a una mayor desigualdad social debido a que con el dinero obtenido
a través de la venta, las personas pueden invertir en negocios, la cuestion es que
solo los duefios de tierra podran emprender negocios lo que también repercutiria
en las relaciones comunitarias al empezar a restringirse el acceso a activos
publicos (Villela, 2009).

Finalmente, es necesario entender que la acumulacién por desposesion en la
actualidad se realiza en una escala global debido a la conexibn mundial de los
mercados. Desde las altas esferas econdmicas se instrumentan los planes de
como extraer mayor plusvalor, y las instituciones supranacionales y nacionales
son las encargadas de impulsar este tipo de acumulacion por medio de la presién

ejercida a los Estados a través del condicionamiento de préstamos.
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CAPITULO 2: EL TURISMO EN LA PRODUCCION DEL ESPACIO
CAPITALISTA

2.1. Antecedentes del turismo en México y el mundo

El contexto actual en que vivimos forma parte de un proceso de produccion y
reproduccion espacial del capital. Si bien esta produccion del espacio del capital
tiene ya sus inicios desde el siglo XV, en la actualidad se despliega bajo formas
diferentes y mejor estructuradas y organizadas permitiendo que sus procesos de

produccion y reproduccién se tornen mas acelerados e intensivos que en su inicio.

El turismo forma parte de la produccién y reproduccion espacial del capital. Su
origen y desarrollo no se realiz6 espontaneamente, son el resultado de un proceso
mediante el cual el capital se reproduce a si mismo (Marin, 2010). En esta
reproduccion del capital éste us6 y usa al espacio como un medio y procedimiento

para producir y reproducir sus condiciones espaciales.

Desde las altas esferas politico-econdémicas el capital se dio a la tarea de preparar
el terreno para que el mundo entero gire en torno a su légica, sometiendo
espacios (que escapaban a esta logica de acumulacion) al ciclo de reproduccién

de capital.

Para ello hizo uso de instituciones supranacionales, las cuales han subordinado,
de alguna forma, a los Estados Nacién para aceptar y reproducir sus practicas de

acumulacion de capital.

El turismo no se vuelve una practica social necesaria, pero si importante para la
produccion y reproduccion del capital (Talledos, 2016). Su desarrollo se impulsa
desde las altas esferas politico-econdmicas bajo el supuesto de una actividad que
ayudaria a mitigar la pobreza por medio del desarrollo econdmico que traeria a las
naciones que implementaran esta actividad en sus territorios (Castro y Fonseca,
2015).
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Para entender mejor el proceso por el que su desarrollo ha atravesado, como una
actividad que impone mantiene y legitima intereses privados y como una
herramienta del capital para la produccién y reproduccion del espacio, a
continuacion, se presentan de manera general su contexto politico-econémico en

el mundo, asi como su desarrollo en México.

2.1.1. Contexto politico-econdmico del turismo

Tiempo después a la Segunda Guerra Mundial surge un nuevo orden econdémico
mundial, el cual se caracteriz6 por la gran participacion de instituciones
supranacionales en la toma de decisiones de paises para adecuar, principalmente,
politicas capitalistas, las cuales se presentarian de manera mas explicita a
principios de 1980 con la implementacion del neoliberalismo en el mundo, a
excepcion de los Estados Nacion que se regian bajo el Sistema Economico
Socialista como la URSS, y en la actualidad, en paises que mantienen este
sistema econémico como la Republica de Cuba (Revueltas, 1993; Salazar, 2004).

Parte de la estrategia que el capital utiliz6 para producir su espacio fue la
implementacion de un programa para mejorar las condiciones economicas
después de la Segunda Guerra Mundial. Este programa se conoce como los
“acuerdos de Bretton Woods?®”. Dichos acuerdos plantearon la creaciéon de
instituciones supranacionales las cuales tienen como objetivo, real, imponer y
mantener un orden econdémico-politico en el mundo entero por medio de presiones

econdémicas a los Estados Nacién (Martinez y Soto, 2012).

Parte de las instituciones supranacionales que influyeron en la esfera econémica,
politica y social para produccion espacial del capital, y derivadas de los acuerdos
de Bretton Woods son: el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional
(FMI) (Ibid.).

23 “El objetivo principal de Bretton Woods era dar respuesta a los problemas monetarios y
financieros que planteaba la reconstrucciébn econdémica -en especial la falta de liquidez que
amenazaba las economias de los paises europeos- y hacerlo de manera que evitaran eventuales
convulsiones tanto como fuera posible” (Martinez y Soto, 2012: 36-37).
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Otras instituciones que también influyeron fueron: la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), etc. La participacion de estas instituciones fue tal que, del modelo
de sustitucion de importaciones?*, se dio el cambio a una economia abierta

enfocada a liberar los mercados (Revueltas, 1993; Salazar, 2004).

Esto consistié (la liberacién de los mercados) practicamente en: a) impulsar las
importaciones y exportaciones a través de la creacion de mercados por medio de
blogues y tratados econdmicos entre dos o mas paises, b) en la flexibilidad
laboral, c) en la desarticulacién del aparato estatal de las naciones (privatizacion
de las instituciones nacionales), d) en la pérdida de soberania (principalmente en

paises en desarrollo), etc., (Revueltas, 1993; Salazar, 2004).

En esta economia abierta el actor principal fue y sigue siendo la inversion privada
(nacional, y extranjera en su mayoria). Para que el neoliberalismo fuese aceptado
la Unién Europea y Los Estados Unidos presionaron a los paises a someterse a
esta politica econdmica al negar la entrada en sus mercados a quienes siguiesen

manteniendo politicas proteccionistas en sus economias (Salazar, 2004).

Esto nos muestra como la produccién del espacio recae en manos de alguien.
Como Lefebvre (1976: 31) nos lo diera a saber en su obra Espacio y Politica, de

ahi que el espacio nos dice el autor:

Es un procedimiento en manos <de alguien>, individuo o colectividad, es decir, de
un poder (por ejemplo, un Estado), de una clase dominante (la burguesia) o de un
grupo que puede en ciertas ocasiones representar la sociedad global y, en otras,

tener sus objetivos propios, por ejemplo, los tecndcratas.

24 El modelo de sustitucion de importaciones es un modelo de politica proteccionista que se
adecud en la década de los 40°s del siglo XX, pero tuvo mayor presencia posteriormente a la
Segunda Guerra Mundial debido a la gran depresion econémica por la que atravesaba el mundo.
Se caracterizaba por cerrar sus fronteras al mercado internacional implementando medidas
arancelarias, favoreciendo al mercando interno y fomentando el desarrollo industrial nacional por
medio de la sustitucién de bienes de consumo procedentes del extranjero por bienes producidos
por la industria nacional (Revueltas, 1993; Salazar, 2004).
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Los Estados mayormente beneficiados como consecuencia de este nuevo modelo
econdémico fueron los paises desarrollados, duefios de la tecnologia mas
avanzada y con capitales muy superiores a los Estados en desarrollo (Salazar,
2004) en los que principalmente se produjeron con mayor énfasis practicas de
acumulacion por desposesion, lo que a la postre traeria mayor desigualdad
econdémico-social en el mundo, asi como la privatizacion de instituciones

nacionales, entre otros muchos mas cambios y consecuencias.

Este modelo economico, enfocado en la liberacion del mercado, no solo traeria
desigualdad en las diferentes sociedades de los Estados en donde se instaurara
(México, junto con muchos otros Estados en vias de desarrollo, es un claro
ejemplo de desigualdad ocasionada por la exclusion social, caracteristica propia
del capitalismo) (Salazar, 2004), sino que también, tendria como resultado
recesiones econémicas como la sucedida en el afio de 2008, la cual repercutié en

el mundo entero (Harvey, 2007a).

Estas crisis econémicas se deben a la sobre acumulacién de capitales a razén de
gue no se les encuentran salidas rentables para ser invertidos (Harvey, 2007a). Es
por ello que la busqueda de nuevos mercados se vuelve una necesidad imperante,
por lo que sectores econémicos como el turismo se vuelven muy atractivos ya que
permiten que los capitales sobre acumulados sean invertidos, proporcionando,
como la historia lo ha mostrado, inmensurables riquezas para el capital (Talledos,
2016).

Los espacios en los que se desenvuelven los nuevos mercados son obligados
“[...] a permitir la inversion de capital en producciones rentables utilizando fuerza

de trabajo, materias primas, tierra, etc., mas baratos” (Harvey, 2007a: 113).

La privatizacion, y la expropiacion de terrenos por parte del Estado,
supuestamente con la finalidad de dar mayor beneficio a la sociedad de las
naciones, han permitido que inversion privada (nacional y extranjera) asigne su
capital en megaproyectos como aeropuertos, Centros Integralmente Planeados
(CIP), presas, autopistas, turismo, etc., para asi liberar capitales acumulados
(Ibarra, 2016).
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En la actualidad, la mayoria de los paises siguen la linea que marca la
globalizacion; gobiernos en escala nacional, regional y local han reordenado sus
politicas (perdiendo con ello su soberania) a manera que el modelo neoliberal
pueda desenvolverse de forma en la que tenga las menores restricciones posibles
(Salazar, 2004).

De este modo, el turismo, desde sus inicios, se ha convertido en una estrategia de
suma importancia para la produccién-reproduccion del espacio y del crecimiento

econdmico del capital.

Crecimiento que se da por medio de la utilizacién de territorios, en su mayoria
expropiados por el Estado, de la sociedad y biodiversidad de los lugares
implementados como atractivos turisticos para que esta actividad pueda

desarrollarse.

Un ejemplo claro es México, que desde finales de los sesenta y principios de los
setenta del siglo XX, y hasta la fecha (2018), ha impulsado el turismo en su
territorio como medida de crecimiento econdmico en todas sus escalas para asi

aprovechar su vasta riqueza natural y cultural.

Lo anterior fue una respuesta a los cambios que se dieron en la economia
mundial. Con respecto al turismo, es en ese contexto en el que los lugares con
recursos potencialmente turisticos, como lo son los litorales, comienzan a dejar de
ser vistos como lugares de produccién para ser significados como espacios de

consumo (Cruz, et al., 2012).

Esto se debe a la incorporacion del capital en los espacios rurales a través del
turismo. Con ello, se comienza a dar una transformacion “de las formas y las
relaciones previas” (Cruz et al., 2012: 154) que existian en los lugares para

sustituirlas por sus propias formas (del capital) y relaciones de produccion.

Antes de la Primera Guerra Mundial el desplazamiento masivo de viajes de placer
se realizaba utilizando ferrocarriles y barcos (la mayoria de los viajeros era

poblacion de las altas clases sociales) (Sancho, 2008).

66



Sin embargo, tiempo después los salarios, las prestaciones, el financiamiento, las
pensiones, asi como la apariciéon del Estado Benefactor, etc., permitieron hacer
posible la popularizacion del automévil y el transporte publico, los cuales
contribuyeron a que ciertos sectores de la clase obrera se insertaran en los viajes
de placer en territorios como Europa y Estados Unidos, pudiendo asi recorrer

distancias mas largas y formando nuevos senderos (lbid.).

Es asi como el turismo tal y como lo conocemos actualmente se debe a los
avances tecnoldgicos, a los cambios presentados en el mercado econémico y en
la conducta social que se presentan después de la Segunda Guerra Mundial,
aproximadamente en los afios cincuenta y sesenta del siglo XX (Coll-Hurtado,
2016).

Factores que influyen en este cambio y que potencializaron el turismo se deben a
las vacaciones pagadas que se dan a los trabajadores?®® en calidad de
prestaciones en los paises mas industrializados a finales de 1960, lo que dio como

resultado un mayor tiempo de ocio para los empleados de estos paises (Ibid.).

Por dltimo, otro factor importante fue la apertura comercial de vuelos para
pasajeros por parte de aerolineas estadounidenses, que en un principio se
ocuparon como transporte de correo y tiempo después como instrumento de
guerra, tal es el caso de la aerolinea Pan American Airways, entre otros (Coll-
Hurtado, 2016; Sancho, 2008).

2.1.2. Desarrollo del turismo en el mundo

La humanidad, a través de su historia, ha tenido la necesidad de movilizarse por
los territorios debido a diferentes circunstancias, caza, guerras, epidemias, etc.
Con el tiempo los desplazamientos tendran su razén dependiendo el contexto
histdrico, politico y economico (CESTUR, UAM, SECTUR, 2007).

25Coll-Hurtado (2016), en su libro “Espacio y Ocio: El turismo en México”, menciona que las
vacaciones aparecen en los Estados Unidos y en Europa, con 12 dias, y cuatro semanas al afio
respectivamente.
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La palabra turista surge en Inglaterra a finales del siglo XVIII como resultado de
los viajes realizados por la clase alta, ejemplo de ello es la época de la llustracion
en la que los desplazamientos hacia otros lugares se daban por motivos
culturales, a los que se les denominaba “Grand Tour”, los cuales eran realizados
por la aristocracia de ese entonces (CESTUR, UAM, SECTUR, 2007; Sancho,
2008).

El turismo desde sus inicios se ha caracterizado por ofrecer espacios antropicos o
naturales para su consumo a través de los centros turisticos tradicionales como
“sol y playa, nieve y montafa o patrimonios culturales” (Castro y Fonseca, 2015:
185), espacios en los que puedan desarrollarse actividades que tiendan a

masificarse y asi ser susceptibles a mayores derramas econdémicas.

Estos espacios que ofrece el turismo forman parte de lo que Lefebvre (2013) llamo
espacios visuales, los cuales solo muestran lo inmediato, lo que alguien
predispuso para mostrar lugares de recreacion apartando de la vista del usuario la
realidad social que se vive en esos sitios, ocultan el proceso de su produccion y
reproduccion, apartan al observador de las luchas de clases que se viven en la

cotidianidad de las poblaciones que los habitan.

Es innegable que el turismo masificado ha impactado positivamente a la economia
mundial, pero también, en la otra cara de la moneda, se presentan los efectos
negativos de esta actividad, los cuales repercuten en los aspectos ambientales,
econdmicos y socioculturales de las regiones donde se hace presente (Castro y
Fonseca, 2015:185).

Lo anterior debido a que, el capital para producir necesita destruir?® los espacios
producidos anteriormente, subordinar a la sociedad de estos espacios a las formas
gue dicte el capital para su nueva configuracion y asi hacer este espacio funcional

a las practicas de acumulacion.

26 |a destruccién de los espacios no hace referencia a su desaparicion fisica en si, sino, mas bien
hace referencia a el comienzo de transformaciones de “las formas vy las relaciones previas” (Cruz et
al., 2012: 154) que existian en los lugares, para sustituirlos por sus propias formas (de capital) y
relaciones de produccién.
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En la década de los afios sesenta del siglo XX surgié la idea de que el turismo
internacional era la respuesta a los problemas econdémicos de las naciones menos
desarrolladas, esto, debido a su gran potencial de crecimiento econdmico; se
pensd que a través de inversiones y estrategias publicas para desarrollar el
turismo podria erradicarse la pobreza (Castro y Fonseca, 2015).

Sin embargo, dicha hipotesis obedece a los problemas econdémicos por los que la
economia mundial atravesaba. La idea de que el turismo podria ser la panacea a
la pobreza es una forma de legitimar la produccion espacial buscada por el capital.
Puesto que como nos menciona Lefebvre, la produccion espacial suele mostrarse

racional por medio de la “organizacién arménica” (2013: 17).

Y es que, esta organizacién aparentemente neutral, de fomentar una actividad
como la turistica, oculta la finalidad de su objetivacibn que no es otra que la
reproduccion del mismo capital por medio del sometimiento y la apropiacion de

espacios que escapan a su légica de acumulacion.

Lo anterior se debe a que la economia mundial resentia los estragos de la
Segunda Guerra Mundial y a que el contexto de la posguerra se basaba en
reactivar las economias nacionales a través de politicas econOmicas
proteccionistas, razon por la cual “el comercio internacional estaba de capa caida”
(Soros, 1994: 4); podria decirse que, en ese momento, las inversiones directas y

financieras en el mundo entero brillaban por su ausencia.

Partiendo de la hipétesis de que el turismo ayudaria a mitigar la pobreza de las
naciones menos favorecidas, en los afios setenta se comienza a implementar el

turismo en paises en vias de desarrollo (Castro y Fonseca, 2015).

Actores que influyeron en este proceso fueron el Banco Mundial (BM) y la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) como respuesta a la declaratoria
emitida por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE) que expresaba que el turismo era poseedor de un poder incalculable de

crecimiento econémico (lbid.).
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Ejemplo de esto fue el gran impulso que se le dio al turismo en México en la
década de los setenta del siglo XX por parte del gobierno federal con la creacion
de los CIP como medida de desarrollo econémico e integracion regional (Talledos,
2016).

Ahora bien, en el contexto de la posguerra, en los sesenta, dos concepciones
surgen a la par, por un lado la euforia por el turismo masificado, alentada por
instituciones internacionales, y por la otra un cambio en la forma de pensar de la
sociedad, volviéndola méas consciente de la vulnerabilidad del medio ambiente y
los problemas que ocasionaria la extraccion y consumo de recursos naturales de
manera desmedida “causado por el modelo econémico mundial basado en el

crecimiento sostenido” (Castro y Fonseca, 2015: 187).

Los cambios en el modo de pensar de la sociedad con respecto a cdmo cuidar
mejor el planeta al desarrollar actividades econdémicas dieron como fruto el
concepto de “Desarrollo Sustentable”, resultado del informe de Brundtland en 1987
y la conferencia de Rio de 1992 pero que tiene sus raices veinte afios antes con la
Conferencia sobre el Medio Ambiente conmemorada en Estocolmo, Suecia, en el
afo de 1972 (lbid.).

Esta nueva idea repercutido de forma tal en el turismo que esta actividad también
tuvo que adaptarse a los estatutos del concepto “sustentable”. Castro y Fonseca

(Ibid.: 187) lo exponen de la siguiente manera:

El surgimiento de una visién alternativa para el desarrollo de la sociedad hizo que el
turismo se incorporara a la revisién conceptual y adoptara nuevos criterios, con lo
gue surgid el interés por llevar a cabo practicas que afectaran menos al medio

ambiente.

El descubrir qué tipo practicas podrian ser las adecuadas para llegar a la finalidad
de un mejor trato con el medio ambiente resulté en un modelo alterno al turismo
tradicional (masificado), el cual brinda nuevas maneras de practicar el turismo en
los espacios destinados a esta actividad, a este modelo se le conoce como

“modelo alternativo para el desarrollo del turismo” (idem.).
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Es por esta razén que el turismo alternativo aparece como un antagonista
necesario del modelo tradicional (el turismo masivo) que se caracteriza por ser
promovido mediante grandes campafias publicitarias, asi como por tour
operadores para llevar a cabo actividades de recreacion masivas en los destinos
turisticos, dandole muy poco interés a los impactos negativos que estas generan
en el medio ambiente y en sus habitantes (lbid.); a diferencia del turismo
alternativo cuya finalidad principal es hacer un uso sustentable de los recursos
naturales y culturales de modo responsable protegiéndolos y fomentando el
desarrollo humano en las sociedades locales (L6pez, 2015a).

Si bien el turismo alternativo parecia una forma mas responsable de realizar
actividades recreativas el capital no perdié la oportunidad de insertarse en este

nuevo modo de realizar turismo sustentable?’.

Paulatinamente los paises fueron adoptando este tipo de practicas, por una parte,
debido a que la sociedad, de algun modo, se insertd y buscé la forma de que estos
espacios de recreaciéon, por un instante, tomaran en cuenta sus decisiones de
conservacion ambiental, dando lugar a lo que Lefebvre refiere como “apropiacion
positiva del espacio®®” (2013: 20); y por otra parte, a la competencia entre destinos
turisticos por mostrarse como Unicos y auténticos, dando lugar a lo que Lefebvre
menciona como “la necesaria intercambiabilidad del espacio como mercancia”?®
(Ibid.: 23).

27 No es que el turismo sustentable por si solo se presente como una actividad en contra del capital,
sino que, esta practica es producida por el propio capital. Como diria Veraza: “Si el sistema
capitalista no pude cambiar de indole, pero ésta provoca siempre revoluciones, el desarrollo
capitalista sigue siempre el camino que estas le abren. Como no puede cambiar al objeto, hace
mutar al sujeto” (2008: 37).

28 Apropiacion positiva: “Reapropiacion del espacio ligada a la reapropiacion del cuerpo. La
reapropiacion supone la asuncion de la ciudad como obra, como valor de uso, como goce, como
disfrute, como belleza, como creacion colectiva de los ciudadanos, por tanto, la que ellos deciden y
en la que ellos intervienen. Esta reapropiacién supone una repolitizacion del espacio, una
reactualizacion de la consolidacién politica del espacio urbano y de la figura del ciudadano”
(Lefebvre, 2013: 23-24).

29 “[...] cuando las urbes compiten entre si y buscan diferenciarse unas de otras -a través de esas
autenticidades- mayor parecido se encuentra entre ellas [...], esta tendencia a la <imitaciéon de lo
excepcional> entre las ciudades encuentra explicacibn en buena medida en la necesaria
intercambiabilidad del espacio como mercancia, esto es, su necesaria conversion en valor
cuantificable” (Lefebvre, 2013: 20).
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El turismo alternativo comienza a gestarse en las zonas rurales de Europa3®° al
mismo tiempo que comienza a propagarse el turismo masivo; su utilizacion como
medio para alcanzar el desarrollo rural en ese territorio se da entre las décadas de

los setenta y ochenta del siglo XX (Castro y Fonseca, 2015).

Paises del continente americano también implementaron el turismo alternativo
como un plan de desarrollo econdmico; es asi como, en la década de los ochenta
del siglo XX, paises como México, Estados Unidos, Costa Rica, Argentina, etc.,
incluyen esta nueva tendencia de realizar turismo, mostrando asi su postura a

favor del cuidado del planeta (Ibid.).

Con la aparicién del concepto de “desarrollo sustentable” a la par emerge el de
“turismo sustentable” el cual fue impulsado por conferencias que tocaban temas
relacionados al cuidado del medio ambiente y los paisajes antrépicos, como lo fue
la Conferencia Mundial de Turismo Sostenible realizada en Espafa en el afio de
1995 (Lopez, 2015a). Este nuevo concepto sera tomado como la corriente tedrica

bajo la que se regira el turismo alternativo (Castro y Fonseca, 2015).

Ahora bien, en el caso mexicano el turismo alternativo presenta pequefios
destellos en las décadas de los ochenta y noventa del siglo XX, pero es hasta
inicios del presente milenio que, de manera mas real y con hechos, instituciones
gubernamentales como la Secretaria de Turismo (SECTUR) y la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) presentan la Politica y
Estrategia Nacional para el Desarrollo Turistico Sustentable (lbid.).

30 podrian tomarse dos momentos en la historia de la humanidad para dar cuenta del inicio del
turismo rural en Europa, uno como precedente, el otro como medio para alcanzar el desarrollo
rural, esto, dependiendo de los distintos autores que se consulten. El primer momento segun
CESTUR, UAM, SECTUR, (2007: 19) se da en el siglo XVIIl, en él: “algunos grupos de la
aristocracia europea, compuestos por naturalistas, logias y academias cientificas, iniciaron una
serie de recorridos a través otros continentes, con el fin de estudiar la historia natural de la flora y la
fauna silvestre, asi como conocer las costumbres de las poblaciones locales.” Estos objetivos
adheridos al viaje, podrian ser los antecedentes de lo que ahora se conoce como turismo
alternativo. El segundo momento de acuerdo con Castro y Fonseca (2015), tiene lugar al finalizar la
Segunda Guerra Mundial, pero no es sino hasta las décadas de los setenta y ochenta del siglo XX
cuando se implementa como una estrategia de desarrollo rural en el continente.
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Por medio de la politica mencionada el Estado mexicano asume una supuesta
posicion, en este sector, a favor del desarrollo sustentable con el fin de incorporar
a las poblaciones menos favorecidas al desarrollo econdémico que esta actividad
produce (lbid.).

Con esto, la “supuesta” idea es involucrar a la poblacion receptora del turismo
para cumplir dos fines: el primero es revalorizar los recursos naturales
mostrandolos como productores de riqueza, para que con ello la poblacion local
cuide de ellos y asi cumplir el segundo fin que es, que haya una mayor distribucion

de los beneficios que el turismo puede brindar (Ibid.).

Sin embargo, actualmente el turismo se ha mantenido como una actividad
econdémica gque se basa (como muchas otras mas como la mineria, la agricultura y
ganaderia intensiva, etc.) en practicas de apropiacién de espacios existentes para
que, con la transfiguracion de estos, se dé lugar a un nuevo proceso de

produccién espacial del capital.

Con ello, se da una valorizacién capitalista del espacio; esto, transforma las
relaciones sociales de produccion y reproduccion social y produce espacios

valorizados.

De este modo se permite la acumulacion de capital, produciendo paisajes
fragmentados y homogeneizados, y a su vez, se anula la memoria social por
medio de la imposicion de lugares y simbolos, los cuales no son mas que patrones
estéticos y econdmicos importados de otros espacios sociales con el objetivo de
mostrarlos como lugares unicos. Como dirian los autores Cruz et al. (2012: 169),

el turismo: “es el rostro amable de un peligroso proceso”.
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2.1.3. El turismo en México

El turismo se hace presente en México de manera mas notable después de la
Segunda Guerra Mundial, esto debido al incremento de visitantes extranjeros
provenientes en su mayoria de los Estados Unidos (Ramirez, 1994), y como se
menciona anteriormente, a la influencia de instituciones internacionales para
promover el turismo como la senda por la cual se puede lograr el desarrollo
econdémico y con ello mitigar la pobreza en paises en desarrollo (Castro y
Fonseca, 2015).

Esta actividad en el pais tendra altibajos, asi como pautas en su desarrollo en las
distintas regiones en las que se pretendia impulsar al turismo, esto debido a que
las diferentes administraciones federales tuvieron distintos planes de desarrollo,
asi como diferentes prioridades regionales para fomentar el turismo (Castro y
Fonseca, 2015; Coll-Hurtado, 2016).

Por ello, muchas veces no se les daba continuidad a los programas
implementados, por lo que muchos destinos no llegaron a tener el éxito que se
esperaba. Tal es el caso de los destinos turisticos Bahias de Huatulco e Ixtapa
Zihuatanejo en los que hasta la fecha no se han alcanzado las metas esperadas.
Aun asi, el pais apuesta por el turismo debido a su gran aporte econémico, al
crear empleos y contribuir, por medio de las divisas, a la nivelacién de la balanza
de pagos (Talledos, 2016).

Cdémo antecedente, podria decirse que el turismo en el pais da sus primeros
pasos en las décadas de 1920-1930, esto a consecuencia de las visitas por parte
de poblacién estadounidense al territorio nacional, principalmente en la frontera

norte, en Tijuana (Ramirez, 1994).

La razdn que autores asocian a este caso es a la prohibicion de bebidas
alcohdlicas que se aplica en ese pais (Estados Unidos); y a que de alguna manera

aparecen los primeros servicios turisticos (Ibid.).
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Tal es el caso de la creacion de la Asociacidon Mexicana de Hoteles y Moteles en
el afio de 1923, La ley de Migracion en 1926 que es en la que por primera vez se
hace el reconocimiento de turista, y la creacion de la Comision Pro-Turismo en
1929 (Coll-Hurtado, 2016), afio de la crisis econdmica que azota a Estados Unidos

y al mundo.

Algo que contribuye a que esta actividad sea tomada como verdadera herramienta
para impulsar la economia nacional se debe a que en el pais se da una estabilidad
politica después de un agitado tiempo posrevolucionario y con ello la necesidad de

industrializarlo para poder crecer econdmica y politicamente (Ramirez, 1994).

Si bien el desarrollo turistico en el territorio nacional se vera afectado por la
continuacion de la guerra en el mundo en 1939 (Ibid.), al finalizar el periodo bélico
se presentaran situaciones muy benéficas para el desarrollo de esta actividad, lo

que favoreceréa a las economias de México y el mundo (Castro y Fonseca, 2015).

Estos sucesos son: las vacaciones pagadas al trabajador en los paises
industrializados en calidad de prestaciones, un mayor tiempo de ocio en las
sociedades de los paises desarrollados, lo que repercutird de manera positiva en
el turismo nacional debido a la llegada de visitantes extranjeros; una mayor
rentabilidad econdmica en comparacion con actividades tradicionales como la
agricultura o la pesca; el cambio en la manera de pensar los impactos negativos
que el hombre crea sobre el planeta (sustentabilidad); la politica de sustitucion de
importaciones, etc., estos acontecimientos permitieron que el turismo tuviese un
despegue importante en el pais y en el mundo (Coll-Hurtado, 2016; Ramirez,
1994).

El modelo de sustitucion de importaciones que se comenzé a aplicar después de
la Segunda Guerra Mundial permiti6, de alguna manera, que América Latina se
industrializara, ya que se pensaba que esta actividad ayudaria a alcanzar el

desarrollo economico (Bustillos, (2004).
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En el caso mexicano, esta politica trajo consigo un incremento de poblacién en las
ciudades y emigracion hacia Estados Unidos, esto, debido a que se le dio mas
importancia y apoyos al sector industrial por parte del Estado y se marginé a las
actividades agropecuarias, con lo que se da un abandono del campo (Castro y
Fonseca, 2015).

Es en este momento en el que el turismo se vuelve una herramienta importante
para el proceso de industrializaciéon del pais y para generar empleos muy
necesarios a causa del incremento poblacional que se tiene en las ciudades, por lo
que el turismo se vuelve una opcion muy importante para emplear a los
emigrantes de los espacios rurales, debido a que este sector puede emplear a
personas con poca o nula preparacién profesional. Ejemplo de ello es la industria
de la construccion, la cual genera a los obreros salarios muy superiores a los
generados en espacios rurales, sin embargo, estos salarios no dejan de ser

raquiticos (Ibid.).

En el desarrollo del turismo en el pais se van dando diferentes procesos que
dependieron de las politicas y programas que cada administracion creyd
conveniente implementar en su respectivo sexenio. Para ello, a través del tiempo
el Estado cre0 instituciones como las actuales Secretaria de Turismo (SECTUR)
asi como el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), las cuales se
encargarian de planificar y gestar destinos turisticos, asi como la expropiacién de

espacios para la implementaciéon del turismo y su administracion (lbid).

Es por ello que en el periodo de Miguel Aleman (1946-1952), periodo en el cual
por medio de la industrializacion se pensaba modernizar a la nacion, se echd
mano del turismo para lograr este objetivo, mostrando al mundo que México tenia
los recursos necesarios para recibir al turismo extranjero, por lo que promueve el
destino de Acapulco, adaptado para recibir principalmente a visitantes
estadounidenses. Para modernizar al pais se construyeron carreteras y se crea un
banco de préstamos para el turismo que tenia como fin financiar infraestructura

turistica como hoteles y restaurantes, entre otras acciones (Ramirez, 1994).
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En el periodo de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), el pais sufre una
desaceleracion econdmica razon por la cual lo Unico que se presenta en cuanto al
turismo es la concepcion moral de que los turistas disfruten sanamente de los
destinos (Ibid.).

La era de Adolfo Lopez Mateos (1958-1964), se caracteriza por ver en el turismo
como la manera de acercar a las culturas y crear hermandad entre las naciones,
pero también por su acertada concepcion de no dejar la economia de una regién
en una sola actividad, aunque esta fuese muy rentable; acertada su vision ya que
el turismo es una actividad muy variable, compuesta de muchos elementos y
actores que podrian traer su éxito o su decadencia, como por ejemplo la
inseguridad o la aparicibn de nuevos destinos turisticos, lo que daria como
resultado la disminucion de turistas, entre otros muchos mas factores. Es en este
sexenio cuando comienza a notarse un incremento considerable en la emigracion

de poblacion rural a las ciudades (Coll-Hurtado, 2016; Ramirez, 1994).

Los sexenios de Diaz Ordaz (1964-1970) y de Luis Echeverria (1970-1976)
tuvieron acciones que fueron decisivas para el turismo nacional afios después,
puesto que, se comienzan a realizar los estudios para la implementacion de los
llamados Centros Integralmente Planificados (CIP) los cuales generaran un gran
namero de empleos, asi como el arribo masificado de turistas principalmente

estadounidenses, ejemplo de ello es el CIP de Cancun (Coll-Hurtado, 2016).

Cabe sefialar que Cancun se cred pensando en acaparar el mercado turistico
estadounidense de oriente ya que, al finalizar la Revolucién Cubana en el afio de
1959, el pais socialista deja de ser el gran burdel norteamericano, y Cancun, al
contar con las caracteristicas fisicas muy parecidas a las de la Republica de Cuba,
aprovecha esta situacion y se convierte en un destino alterno por parte de los
turistas estadounidenses (Coll-Hurtado, 2016; Ramirez, 1994). Cabe sefalar que
en algunos sexenios se va modificando la Constitucion Politica del pais,

adecuandola a los intereses que el sistema capitalista crea conveniente.
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En el periodo de Echeverria se hace una modificacion a la carta magna, en la cual
se permite la adquisicion de tierras por parte de extranjeros en costas y fronteras
mexicanas lo que a la postre dard como resultado que los duefios en partes del

litoral sean forasteros (Coll-Hurtado, 2016).

En el periodo de Lopez Portillo (1976-1982) se comienza a notar mas el tono
neoliberal de las politicas, puesto que se comienzan a dar estimulos fiscales para
inversiones turisticas impulsadas por la inversién privada (Coll-Hurtado, 2016;
Ramirez, 1994).

Ahora bien, Miguel de la Madrid (1982-1989) implementa de manera mas
constante el neoliberalismo por lo que el Estado comienza a dejar en manos de

inversion privada el crecimiento econdmico del pais (Coll-Hurtado, 2016).

Es en el sexenio de Salinas de Gortari (1988-1994) en el que de manera mas
explicita y constante se da la implementacion del neoliberalismo en la politica y la
economia de la nacién, en este contexto afloran las acciones mas infames por
parte del Estado al privatizar aeropuertos y puertos, etc., la infraestructura del pais

se deja en manos de la inversion privada (lbid.).

En este sexenio se da una modificacién al articulo 27 constitucional, que desde
1917 velaba por los derechos de la poblacion indigena y los incluia en la
organizacion ejidal la cual se consolidd gracias al presidente Lazaro Cardenas en
el afio de 1934, con lo que se autoriza la venta de tierras ejidales y comunales

(privatizacion) (Harvey, 2007a).

La negociacion y entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio en 1994 pone fin
a las barreras arancelarias con lo que sectores economicos, principalmente el
agricola, se ven afectados al no poder competir con las grandes empresas
estadounidenses y canadienses, lo que influyé en la migracion de las personas a
las ciudades, al abandono o venta de sus tierras y con ello, a pasar a formar parte

como trabajador del nuevo duefio (Ibid.).
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Esta modificacion al articulo 27 traerd tiempo después graves consecuencias
sociales y economicas en algunos sectores y territorios del pais debido a la

especulacion inmobiliaria.

Ejemplo de ello son los CIP (Centros Integralmente Planeados) de Huatulco,
Ixtapa, Los Cabos, etc., que para su edificacion requirieron de grandes porciones
de terreno, los cuales fueron expropiados o conseguidos a través de practicas de

acumulacion por desposesion (Talledos, 2016).

Para el tiempo de Ernesto Zedillo (1994-200) se deja en manos de los gobiernos
locales el desarrollo del turismo, a lo que, siguiendo los pasos de su predecesor
tendrd como consecuencia que la inversion privada se haga presente, con lo que
se antepondran los beneficios econémicos privados a los sociales, econdmicos y

ambientales de la poblacion popular (Coll-Hurtado, 2016).

Con Vicente Fox (2000-2006) se crea el proyecto de escalera nautica y se
implementa el proyecto de “Pueblos Magicos”, el cual no es mas que una forma
qgue el neoliberalismo ha usado para mercantilizar a la cultura, modificandola y

haciendo que pierda su esencia (Ibid.).

Con Felipe Calderdn (2006-2012) solo se mantiene la promocién de los destinos
turisticos nacionales en el extranjero en los distintos foros mundiales. Para
terminar, Enrique Pefia (2012-2018) propone revitalizar el turismo en el pais a
través de estrategias como el “turismo de bodas, turismo de golf, complejos
habitacionales de segunda residencia” (Coll-Hurtado, 2016: 59), esto, a causa del
retroceso que esta actividad tuvo con la disminuciéon de visitantes debido a la

guerra que desat6 Calderdn contra el narcotréfico.

Al parecer en el afio 2017 se vio reflejado el esfuerzo realizado por las distintas
administraciones presidenciales, en el tiempo, con respecto al turismo, puesto que
en el mes de julio la SECTUR informa que México se coloca como el 8° pais mas
visitado del mundo recibiendo, en el afio de 2016, 35 millones de turistas, solo por
detras de Francia, Estados Unidos, Espafia, Italia, Reino Unido y Alemania, y por
delante de Tailandia y Turquia (SECTUR, 2017).
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Agregando a esto, México se coloca en el lugar 14 en el ranking mundial de la
OMT por concepto de divisas al conseguir 19 mil 600 millones de dodlares en 2016
(SECTUR, 2017). Sin duda esta actividad economica, como ya lo dijera la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) hace mas
de 45 afos, tiene un potencial ilimitado para el crecimiento econémico, no por
nada, en la actualidad, el turismo en México representa una importante fuente de
ingresos econdmicos, solo por detras de la industria petrolera y de las remezas
enviadas de Estados Unidos por parte de los migrantes (Marin, 2010); pero ¢a qué

costos?

2.2. Elturismo desde la mundializaciéon

En el contexto actual la humanidad se desenvuelve en un espacio dominado,
producido y reproducido por el capital. Es el producto de las relaciones sociales

capitalistas de produccion y de la reproduccién de estas.

Para poder entender que es la mundializacién3' debemos partir de la idea de que
se trata, como bien explica Lefebvre (2013), de un proceso de la produccién y
reproduccion del espacio del capital a nivel global. De dar cuenta que el
capitalismo es “la primera organizacién econémica y social que presenta una

vocacion mundial” (Osorio, 2004: 123).

Este proceso comienza en el momento en el que el capital se apropia de un
proceso de trabajo heredado de sociedades anteriores, el feudalismo, con la

intencidn de extraer de éste el mayor plusvalor (Veraza, 2008).

31 Existen quienes “[...] analizan la mundializacién (o globalizacién en el lenguaje vulgar) como un
fendomeno inédito, una novedad del capitalismo que alcanza expresion a finales del siglo XX, sin
posibilidad de relacionarla con el proceso histérico del cual forma parte” (Osorio, 2004: 24).
Concebir la mundializacién de esta forma limitaria el entendimiento de cémo el capitalismo tiende a
conformarse como un sistema mundial. Apartaria nuestra atencion de procesos tan importantes
que dieron lugar a la conformacién de un mercado mundial como lo es el desarrollo de las fuerzas
productivas, el descenso de la tasa de ganancia, las crisis de acumulacién, asi como el
desplazamiento de las contradicciones de estas crisis, inherentes al capital, en el espacio (Harvey,
2007; Osorio, 2004).

80



De este modo, el proceso de trabajo queda sometido en un primer momento en su
forma, una apropiacion de las condiciones de produccidn que ya existian

anteriormente (lbid.).

Con el paso del tiempo los capitalistas van modificando el proceso laboral de
modo tal que se le puede extraer mayor plusvalor, es decir, “se modifica la

realidad interna del proceso” (Ibid.: 9).

Esta modificacion se refiere al perfeccionamiento del proceso “en términos
tecnoldgicos, organizativos y metddicos” (Idem.), esto, para cumplir con la
finalidad de una mayor acumulacion de capital por medio del desarrollo de las

fuerzas productivas.

Con ello, a través del tiempo, el desarrollo de las fuerzas productivas ha permitido,
como bien lo explican Moraes y Messias (2009) en su obra La valoracion del
espacio, que se supere la reproduccién simple del capital. En palabras de los
autores es explicado de esta manera: “El modo de produccion capitalista
sobrepasa la reproduccion simple del capital, es decir, la repeticion de la

produccién en la misma escala” (Ibid.: 96).

Debido a esto se da una expansion del capitalismo®?, puesto que, “Este modo de
produccion requiere una reproduccion ampliada del capital, que se realiza por la
expansion continua de la produccién, del plusvalor y, entonces, de las ganancias”
(idem.).

Esta expansion de la que se habla no es otra que la precipitacién en la produccién
espacial del capital, puesto que la légica en la que opera, en su expansion, se
basa de la destruccién de espacios para producir el propio®3.

32 E| capitalismo, “Reclama un espacio planetario para funcionar, operando de manera extensiva,
expandiéndose hacia los méas alejados rincones del planeta, como de manera intensiva, reforzando
su dominio y aplicando sobre territorios ya dominados nuevas modalidades de sujecion y control.
Todo esto lo diferencia de cualquier otra forma de organizaciéon productiva y politica previa”
(Osorio, 2004: 123).

3 “La movilizacién del capital y del espacio se tornan frenéticas y conducen a la destruccién de
viejos (y nuevos) espacios, a la destruccion del espacio, a la destruccién creativa. Esta espiral de
construccion y desconstruccién es la que permitird mantener los niveles necesarios de circulacion
del capital, requerimiento imprescindible para que el capitalismo no colapse”. (Lefebvre, 2013: 18)

81



Con ello, subordina a la sociedad de los espacios existentes a las formas que dicta
el capital para su nueva configuracion y asi hacer de estos espacios funcionales a

los procesos de acumulacion.

Como se dijo, dicha produccion espacial tiene un caracter expansionista. Su
expansion en todo el mundo se debe a la maduracion del capital industrial de las
naciones desarrolladas como Estados Unidos, Inglaterra, Alemania, etc., y a la
divisiéon internacional del trabajo (Flores y Pérez, 2004).

Esta expansion ha permitido que los capitales mundiales se interconecten, dando
pie a la formacion/produccién/creacion de un mercado mundial; en pocas

palabras, a lo que se le conoce como mundializacion.

Es por esta razén que, hablar de mundializacién es hablar, entre otras cosas, de
un proceso de produccion espacial del capital, por tanto, debemos tener presente
que el sistema capitalista global “[...] no puede descansar en tanto exista algun
mercado O recurso que permanezca sin incorporar [...]” (Soros, 1994: 2) a su

|6gica de acumulacion.

Sin embargo, la expansion del capital (su produccién espacial) no solo abarca el
rubro de la produccién econdmica, sino también, la produccion y reproduccion de
las relaciones sociales de produccion, puesto que, como nos dice Lefebvre, el
espacio: “Estaria esencialmente vinculado con la reproduccion de las relaciones

(sociales) de produccion.” (1976: 34).

Los alcances que esta fase histérica del capitalismo ha conseguido (la
mundializacién) se deben a la aceleracion de la produccion de las actividades
econdmicas (Salazar, 2004).

Si bien esta aceleracion se debe en gran parte al desarrollo de las fuerzas
productivas (ciencia, tecnologia, etc.), debemos tener presente que todo esto parte

de la subsuncién del proceso de trabajo y del consumo al capital (Veraza, 2008).
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Lo anterior nos colca en un espacio producido estratégicamente por el capital,

como bien nos lo hace notar Herrera (2017) en su obra Hegemonia, poder y crisis:

La manera en cémo la hegemonia capitalista ha llegado a ser esa logica
articuladora de relaciones sociales en un ambito mundializado y, por ello, se ha
constituido a si mismo como un sistema de relaciones sociales capitalistas, con sus
regularidades y especificidades, ha sido mediante la produccion de un espacio
estratégico, mediante una espacialidad estratégica que subyace a sus formas de
operacién y funcionamiento y que permite su produccién y reproduccion constantes
(Ibid.: 57).

Si bien el espacio es producido por la sociedad debemos tener en cuenta, como
dice Lefebvre (2013) en su tercera hipotesis: el espacio politico-instrumental, que
el espacio del capital, en diferentes momentos de su produccion y reproduccion,
se encuentra formando parte de un procedimiento en manos de alguien, en este
caso, de la clase que domina a la sociedad neoliberal, la cual busca crear las
condiciones que le permitan englobar todo lo que forma parte del espacio dentro

del sistema econdmico del capital.

Para ello, el espacio es utilizado como un instrumento politico, por el capital, por
medio del cual no solo legitima su expansién, sino que también, le da solucién
espacial a sus contradicciones a través de su desplazamiento en el espacio fisico.
Estos desplazamientos son los que a su vez le permiten continuar

reproduciéndose.
Lo anterior, Herrera (2017) lo expone de la siguiente forma:

[...] el capitalismo sobrevive gracias a su capacidad de producir espacio; es decir,
que la dinamica de produccion del espacio ha sido apropiada por el sistema de
relaciones sociales capitalistas y que, por lo tanto, la produccién y reproduccion de
éste no es neutra ni inocente, sino que conlleva toda una logica, que es la misma

que la dindmica capitalista (Ibid.: 57-58).

El espacio que produce el capital se compone de procesos que le permiten
“‘invisibilizar”, estratégicamente, su intenciéon de producir un espacio que le sea

funcional a sus procesos de acumulacion (Lefebvre, 2013), y es mediante estos
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procesos que el capital pretende cohesionar a la sociedad del mundo entero en su
sistema, la mundializacion. Una caracteristica principal de este proceso es la
conformacion del libre mercado, especificamente, la libre circulacion de capitales
(Salazar, 2004).

Para lograr la libre circulacion de capitales, el capital estratégicamente provoco la
detonacién en cadena de diversos procesos, los cuales permitieron no solo la
expansion de este sistema en el mundo sino también, por medio de éste, el
sometimiento de las sociedades de los Estados Nacion en todas las esferas

sociales —politica, econdmica, social, cultural, etc.- (Veraza, 2008).

Estos procesos tienen su origen en la formulacion de programas para mejorar las
condiciones econdmicas derivadas del estancamiento econdémico propiciado por la
Segunda Guerra Mundial y para ayudar al crecimiento econémico de paises en
desarrollo®* (Martinez y Soto, 2012).

3 De acuerdo con Osorio (2004: 127), Wallerstein distingue tres momentos en el proceso de
expansion del capitalismo como sistema mundial:

a) “El primero fue el periodo de su creacion original, entre 1450 y 1650”. Aqui, “el moderno sistema
mundial llegé a incluir principalmente la mayor parte de Europa (pero no Rusia ni el imperio
Otomano) mas algunas partes de América”.

b) “El segundo [...] fue el de la gran expansién, de 1750 a 1850”. Este, “periodo en el que se
incorporaron principalmente los imperios ruso y otomano, Asia meridional y partes de Africa
occidental y el resto de las Américas”.

Y, c¢) “La tercera [...] expansién se produjo en el periodo de 1850-1900". Este periodo abarca,
“Cuando principalmente Asia oriental, pero también varias zonas mas de Africa, el resto de Asia
sudoriental y Oceania, fueron incorporadas a la division internacional del trabajo” (Ibid.).

Lo anterior es muy importante puesto que con la mundializacién (“conformacion del capitalismo
como sistema mundial” [Ibid.: 123]) la expansién del capital, proceso explicado de modo general
palabras arriba, ha entrado en una nueva fase.

De acuerdo con el autor, “el fin del largo ciclo expansivo capitalista” (Ibid.: 127) inicia con el final de
la Segunda Guerra Mundial, el cual, abri6 la senda a un largo periodo del descenso de la tasa de
ganancia, “desde fines de los afos sesenta del siglo XX, y que se extiende hasta nuestros dias”
(Ibid.: 128).

El descenso de la tasa de ganancia, explicado por Marx (1964) en el capitulo XXIII del tomo | y el
capitulo Il del tomo Ill, de manera muy general, expone los alcances y los limites de la acumulacion
capitalista.

El capitulo XXIII habla de como la concentracion de capital por parte de los capitalistas a través de
la acumulacion de capital deviene en un incremento del ejercito industrial de reserva, o sea, que no
existe algo asi como un enriquecimiento de los capitalistas acompafiado del de los obreros, sino
que la creacién de la riqueza capitalista produce la miseria en el otro polo de la sociedad. En esta
parte se exponen los alcances del capital.

En este capitulo, la acumulacién del capital se debe al incremento en la composicion organica del
valor (compuesta por el capital variable méas el capital constante). Por tanto, como ya hay mas
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Entre estos programas se encuentran “los acuerdos de Bretton Woods” y
posteriormente, con la “supuesta” inoperancia del programa mencionado (para
paises en desarrollo principalmente, debido a diferentes problemas econdémicos en
el mundo como la crisis petrolera, la crisis de la deuda propiciada por el fallido
modelo de sustitucion de importaciones impulsado por la CEPAL, etc.), El

Consenso de Washington®® (Ibid.). Estos acuerdos forman parte de los procesos

maquinas (capital constante) en el proceso productivo, se necesitan cada vez menos obreros. De
este modo se incrementa el ejercito industrial de reserva.
El capitulo 1l del tomo Il expone los limites del capital. Se expone lo que es la tasa de ganancia,
que se expresa con la siguiente formula: g"= pv/c+v, que refiere a que la tasa de ganancia es igual
al plusvalor sobre la composicion del valor (capital constante mas el capital variable).
A manera de ejemplo, imaginemos tres empresas y asignémosles valores:

1) 10c + 5v + 5pv

2) 8c +8v+8pv

3) 5c+ 10v + 10pv
En este caso la empresa mejor posicionada seria la que tiene mayor composicién de valor, o sea la
que tiene mayor tecnologia, digamos 1) porque tiene mas capital constante. Sin embargo, si
sustituimos esos valores en la férmula de la tasa de ganancia (g"= pv/ c+v) indica que es la que
tiene menor ganancia.
La cuestidn es la siguiente: como tiene mas composicion organica, es decir, menos fuerza de
trabajo, sus mercancias tienen menos valor, le cuesta menos producirlas, y por ello puede obtener
mas ventajas en el mercado. A diferencia de quien tiene mas inversién en capital variable, y sus
mercancias tienen mas valor, le cuesta mas producirlas, y le cuesta mas competir en el mercado.
Lo que muestra la ley de la caida tendencial de la tasa de ganancia, no es que los capitalistas con
mayor composicion se estén haciendo mas pobres, sino que, poder incrementar su acumulacion de
capital (mediante incremento tecnolégico) es cada vez mas dificil, cada vez le cuesta més
incrementar exponencialmente su rigueza. Cuando al inicio la incrementaban, como ejemplo, al
80%, después la incrementan al 60%, 40%, 30% Yy asi sucesivamente. A esto se refiere con los
limites de la acumulacién del capital.
Esto nos permite entender cémo la caida tendencial de la ganancia lleva a crisis de
sobreacumulacion. ¢Por qué? Pues digamos que, como hay mucha tecnologia (capital constante)
y pocos obreros, hay muchos desempleados, y mientras el capital produce mas mercancias, cada
vez hay menos obreros que las puedan consumir. A esto se le llaman crisis de sobreacumulacion.
El capital puede producir mucho, pero no hay ganancias a razén de que no hay ventas (consumo).
Marx explica esto como crisis ciclicas, no son errores del capital o de alguno que otro empresario 0
inversionista, estas crisis son inherentes al capitalismo.
Debido a esto se han dado restructuraciones en la economia-politica, la més evidente ha sido la
neoliberal. Es decir, todos los cambios que se hicieron, el despojo, la privatizacion, la flexibilidad
laboral, etc., todo ese ajuste es para reestablecer la tasa de ganancia.
El restablecimiento de la tasa de ganancia responde a lo que Lefebvre (2013) se refiere con las
soluciones espaciales, en las cuales el capital desplaza espacialmente sus contradicciones hacia
otros lugares, otros espacios con las menores restricciones posibles para que se dé una mayor y
libre circulacion de capitales. Es aqui, donde el capital se sirve de las economias subdesarrolladas,
mandando la produccion a la periferia, y si la sociedad de la periferia no puede consumir no existe
tanto problema, puesto quién si podra hacerlo es la poblacion de las economias centrales.
% Al respecto del tema y haciendo énfasis en el proceso de acumulacién por desposesion Harvey
argumenta: “La acumulacién por desposesion se agudizé cada vez mas desde 1973, en parte por
intentar compensar los problemas cronicos de sobreacumulacién surgidos en la reproduccion
ampliada. El mecanismo principal de este proceso fue la financiacion y la puesta en pie,
principalmente por E.U., de un sistema financiero internacional que pudiera, de vez en cuando,
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que el capital instrumenté para poder cohesionar al mundo en su légica de

acumulacion.

Parte de estos procesos fueron: la conformacion de instituciones supranacionales
como el FMI y el BM, mismos que se encargaron de preparar el camino para que
el capital pudiera desenvolverse sin las mayores restricciones en el mundo entero

bajo la premisa de apoyar econ6micamente a las naciones estancadas (lbid.).

Estas instituciones, bajo la permisiva de los Estados Nacién, impulsaron procesos
(que permitieron la produccién y reproduccion del capital) para que la inversion
privada se hiciera presente en los paises, no sin antes condicionar su apoyo en

figura de préstamos econdmicos a las naciones (lbid.).

Entre las condiciones que impusieron estas instituciones se encuentra: el
debilitamiento del Estado de Bienestar a través de la privatizacion de
paraestatales y la desregulacion de leyes que impedian la libre circulacion de
capitales (Salazar, 2004).

Esto debido a que, en las reformas estructurales en materia de politica econdémica,
propuestas en el Consenso de Washington e implementadas de forma pionera por
Margaret Thatcher3® en el Reino Unido, de manera general se plantea “un modelo

econdémico abierto y estable” (Martinez y Soto, 2012: 44).

Abierto en todo el sentido de la palabra puesto que se necesitaba eliminar las
barreras proteccionistas, ademas del debilitamiento del Estado, que se pensaba
dificultaba “que el sector privado generara crecimiento” (idem.), y la desregulacion

de leyes que impedian que la inversion privada se desenvolviera.

emprender acometidas mas o menos severas de devaluacion y acumulacién por desposesion
contra ciertos sectores y hasta territorios enteros.

Pero también desempefié un papel la apertura de nuevos territorios al desarrollo capitalista y a
formas capitalistas de mercado, como en la acumulacién primitiva que tuvo lugar en los paises que
trataban de insertarse en el capitalismo global como agentes activos (Corea del Sur, Taiwan y
ahora también, aiin més espectacularmente, China” (2007: 124).

3% De acuerdo con Harvey, Margaret Thatcher y Ronald Reagan transformaron “toda la orientacién
de la actividad estatal, apartandola del Estado de Bienestar y dirigiéndola hacia el apoyo activo a
las medidas de <promocion de la oferta> para la acumulacion de capital” (2007: 125).
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Con el implemento de estos cambios, el capital aceleré su insercion en las
naciones debido a que también, para poder acceder a los préstamos, se
necesitaba que los mercados nacionales se abrieran al mundo. Con ello la
expansion del capital y la neutralizacion y desplazamiento de sus contradicciones,
de alguna manera, se garantizaba (Harvey, 2007a).

Estos procesos, entre muchos otros, fueron los que permitieron la interconexion de
capitales internacionales, lo que a su vez también origind y permitio la
modificacion de las relaciones sociales de produccion y su propia reproduccion
(Flores y Pérez, 2004).

Es importante tomar en cuenta esto puesto que, todos estos cambios en la
economia mundial, y en el que estan insertos casi todos los paises del planeta,
nos permiten observar como la produccion del espacio va siguiendo esa linea que

nos advertia Lefebvre (2013) con respecto a un espacio fragmentado.

Dicha fragmentacién se torna cada vez mas separada y, sin embrago, unida
debido no solo a la division internacional del trabajo sino también a que cada
componente del espacio juega un papel importante en su funcionamiento,
teniendo como ejemplo la identidad, el consumo, y el debilitamiento de la
capacidad revolucionaria de la sociedad que por momentos se vislumbra lejana y

gue solo se acerca cuando el capital asoma sus contradicciones (Veraza, 2008).

Lo anterior tiene fundamento en lo explicado por Herrera (2007), en su lectura
lefebvriana, respecto al funcionamiento del espacio como un producto social y no
como un objeto inerte o0 un simple lugar que tiene que ocuparse porque asi lo dicta

el destino, el autor lo explica de la siguiente manera:

[...] que el espacio se produce, que no se trata de algo aislado de la dinamica social,
independiente de ella, un contenedor de relaciones, un elemento inerte, estatico,
sino que, al formar una dimensién de lo social, es modificado por la sociedad,
producido por su dindmica y ello, a su vez condiciona a la sociedad, la modifica en

una dinamica dialéctica (Ibid.: 57).
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Estas modificaciones sociales forman parte de la fragmentaciéon del espacio que
produce el capital puesto que, sustituye relaciones sociales comunitarias por

relaciones meramente mercantiles (Flores y Pérez, 2004).

Estas modificaciones tienen mucho que ver con el sometimiento directo del
proceso del trabajo al capital, puesto que, como se dijo, la subordinacion de éste

también permite la subsuncion de otras esferas de la vida social (Veraza, 2008).

Veraza (Ibid.) explica esta relacion, entre el sometimiento del proceso del trabajo y

otros sometimientos externos al proceso del que hablamos, de la siguiente forma:

Conforme el capital va desarrollando la estructura técnica del proceso laboral que ha
sometido, también adquiere mas potencia para someter otras esferas de la vida
social; asi es como el capital puede subsumir otros ambitos exteriores al proceso de
trabajo. Solamente en el proceso de trabajo se extrae plusvalor, pero todos los
sometimientos externos a la produccion apuntalan la subordinacion del proceso de
trabajo inmediato. Asi, por ejemplo, los sometimientos culturales posibilitan que la
gente acepte ciertas formas de racionalidad que son acordes con el capital (Ibid.:
10).

Es por ello que, dentro de la mundializacion, dentro de este proceso de libre
circulacion de capitales, dentro del desarrollo de acuerdos comerciales entre las
naciones a través de bloques como la Union Europea (UE) o el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), (los cuales son el producto de la
interconexién de mercados internacionales) etc., podemos observar cO6mo estos
sometimientos de los que habla Veraza (lbid.) se materializan en diferentes

sectores de la vida social.

Los espacios rurales son un claro ejemplo de como el capital los ha insertado en el
proceso de mundializacion a través de la subsuncion del proceso del trabajo al
capital (Cruz et al., 2012). Esto puede ser observado en las transiciones de
actividades economicas que se desarrollan en esos espacios, pasando de
actividades primarias a terciarias o su intercalacion debido a su mayor rentabilidad
(L6pez y Marin, 2010).
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Continuando con el espacio rural, las transformaciones que este espacio ha tenido
también se observan en la sustitucion/alternancia de actividades econdmicas,
como por ejemplo en los litorales, en donde se sustituye o intercala la actividad
pesquera con las practicas turisticas. Estos cambios obedecen a las
transformaciones en la economia mundial, en el que el capital busca mantener esa

expansion en lugares en donde aun no tenia tanta presencia (Cruz et al., 2012).

Sin lugar a duda el capital, por medio de la mundializacion, ha llegado a una fase
en la que ha cubierto todo el globo. Si bien parte de la produccion econémica en
todos sus campos estos han podido insertarse en la vida de la sociedad en toda la
extension de la palabra. Han producido/sustituido relaciones de produccién
inherentes al capital, han enajenado y fetichizado a las poblaciones haciendo que
su sujetidad revolucionaria se vea rebasada por un consumo sin sentido (Veraza,
2008).

Y es que, el capital al precipitarse en la produccion de su espacio, por medio de la
reproduccion ampliada del capital, ha subordinado a la sociedad a relaciones de
mero consumo, el cual utiliza para sobrevivir: esclaviza a las personas a través de
la produccion de necesidades que fueron creadas por él mismo, se alimenta de la
propia vida de las personas a través de la produccién de espacios que ellos
mismos producen (Moraes y Messias, 2009).

Ahora bien, como ya se ha dicho, el capital necesita de territorios en los que
pueda desarrollar fuerzas productivas que le permitan reproducirse, lo cual
responde a su expansionismo, asi como a la forma de reproducirse y desplazar
sus contradicciones. Por tanto, necesita de espacios en los cuales desarrollar
practicas que le reditien plusvalor para seguir manteniendo su expansion y

reproduccion (Ibid.).

Si bien el caracter de la mundializacion es integrar los capitales nacionales en un
mercado mundial, el turismo es una forma, entre muchas, de seguir manteniendo
esa interconexion de capitales en forma de mercados. Esto, debido a que el
turismo forma parte de la produccion estratégica del espacio del capital (Marin,
2010).
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Y es que, debido a su expansion, el capital ha encontrado en el mercado turistico
una gran fuente de consumo (Cruz et al., 2012). Lo cual es de suma importancia
ya que, el consumo se conecta indirectamente con la produccion de plusvalor,
puesto que, si bien no se extrae plusvalor directamente de él, éste garantiza que
se produzca/explote “plusvalor a todo lo largo y ancho del proceso de trabajo local,

nacional y mundial” (Veraza, 2008: 10).

La mundializacion ha permitido que esta fuente de consumo (el turismo) se
esparza por todo el mundo gracias al desarrollo de las fuerzas productivas y al
impulso dado por politicas econdémicas dictaminadas por el capital, permitiendo
con ello la “movilizacion de capitales, mercancias y personas” (Castro y Fonseca,
2015: 185).

Con la insercion del capital en los territorios rurales para impulsar el turismo,
consecuencia de la libre circulacion de capitales, la apertura de destinos turisticos
ha permitido un crecimiento comercial a nivel mundial de magnitudes incalculables
(Cordoba y Garcia, 2003). Esto es favorecido por el desarrollo tecnolégico ya que
ha permitido una mayor accesibilidad a la informacion, asi como el desplazamiento
de las personas, influenciadas por el bombardeo comercial emitido por los medios
de comunicacion (Arnaiz y Dachary, 2003).

Sin embargo, debe tenerse presente que el turismo es utilizado como una
herramienta del capital para la produccién de su espacio, puesto que los espacios
que se producen para su practica tienen como fin el consumo, “pero no de lo
producido sino del consumo de los espacios en si, de sus caracteristicas

geograficas, culturales, econdmicas, politicas y sociales” (Cruz et al., 2012: 153).

En estos espacios el uso y goce del mismo, por parte de las personas, se
encuentra manipulado debido a que estos han sido creados para satisfacer las
necesidades del capital. Se encuentran formando parte de un espacio en el que
los usos de éste ya tienen un guion y el papel de las personas es el de servir al
proceso de acumulacion del capital a través de la reproduccion de las relaciones

de produccidn capitalistas.
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Lefebvre explica lo anterior refiriéndose a la amenaza de los espacios publicos por
parte del capital. Esta amenaza se presenta de forma implicita, “es la imposicién
del espacio concebido, proyectado, especializado (fundamentalmente por y para el
consumo) que exigira la adaptacion de los usos a la forma y a la norma
impuestas.” (2013: 22).

Y es que, con la libre circulacion de capitales la competencia en el mercado
turistico se ha incrementado. Los destinos turisticos compiten entre si para captar
la mayor demanda posible, por lo que la oferta de los destinos continuamente
busca diferenciarse de los demas, sin embargo, a través de la busqueda de
autenticidades, estos espacios producen un mayor parecido entre ellos (Lopez y
Marin, 2010).

Si bien Lefebvre hace la explicaciéon anterior refiriéendose a las ciudades, esta
también puede aplicarse a los destinos turisticos puesto que estos también son
una produccion espacial, un producto social, y compiten por insertarse en el objeto
de consumo de las sociedades. El autor lo explica asi: “[...] esta tendencia a la
imitacion de lo excepcional entre las ciudades encuentra explicacion en buena
medida en la necesaria intercambiabilidad del espacio como mercancia, esto es,

Su necesaria conversion en valor cuantificable” (2013: 20).

Es claro que, la tendencia a la homogenizacion del espacio del capital tiene el
objetivo de producir sociedades y espacios de consumo (Moraes y Messias,
2009). Sin embargo, esta homogeneidad resulta en un arma de doble filo, puesto
que, si bien los viajeros son influenciados por el marketing, estos, en la actualidad,
estdn en busca de espacios mas puros y con el menor parecido a los espacios
ofrecidos (Marin, 2010).

Ello provoca que la oferta producida por el capital se torne en la produccién de
espacios que cumplan con la demanda de los turistas y de la suya misma. Por
tanto, el anhelo por conocer o invertir el tiempo de ocio en lugares unicos detona
su homogeneidad, puesto que el capital se apropia y adapta estos nuevos
espacios para que el consumo se mantenga, destruyendo con ello los espacios

anteriores y homogeneizandolos mas y mas (Marin, 2010).
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Ejemplo de ello puede observarse actualmente en lo que es conocido como el
Caribe mexicano a través de sus multiples etapas, pasando de la oferta de
destinos masivos como Cancun a destinos “sustentables” como Holbox, la Riviera

Maya, Xcaret, etc., (Ibid.).

El turismo logra colocarse dentro de la mundializaciéon al formar parte de los
intercambios comerciales que demanda la economia mundial. Se coloca, en un
primer momento, dentro de este proceso bajo la consigna de mitigador de la
pobreza, la cual se realizaria a través de la creacion de empleos, la obtencion de
divisas y al incorporar en esta actividad a las sociedades que han sido marginadas
del crecimiento econdmico de las naciones, en particular las sociedades rurales
(Lopez y Marin, 2010).

Con ello se dio pie a que los paises en desarrollo impulsaran esta actividad en sus
territorios, sin embargo, al no contar con la suficiente solvencia econémica se
vieron en la necesidad de impulsar la inversion extranjera directa en sus territorios,
a la solicitud de préstamos a instituciones internacionales como el BM y a
desplegar en sus territorios politicas econdémicas que permitieran el

desenvolvimiento del capital privado (Castro y Fonseca, 2015; Talledos, 2016).

Esto permitié que industrias turisticas hoteleras, a través de las franquicias, y otras
industrias como el transporte, inmobiliarias, etc., se asentaran en los territorios, las
cuales han tenido un crecimiento importante y a su vez han relegado, en ciertos
territorios locales, a actividades primarias de la vista de los Estados, debido que su
influencia en el turismo reditda un mayor aporte al crecimiento econémico regional
(Talledos, 2016).

Dentro de la competencia comercial que la mundializacion ha permitido las
industrias mencionadas se han dado a la tarea de absorber la mayor demanda
posible, organizan planes en los que los viajes de los turistas estan estructurados
de modo tal que estas industrias proporcionan todo lo requerido para los viajes
(Escamilla, 2018).
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Organizan desde el transporte hasta el hospedaje, las actividades a realizar, los
menus, etc. (Escamilla, 2018). Por lo tanto, las sociedades que acogen a los
viajeros captan una menor porcion de las ganancias, quedan casi excluidas de
estas, debido a los monopolios que se crean alrededor del turismo. Un ejemplo de
ello son los hoteles todo incluido o los cruceros, los cuales forman parte de los

denominados paquetes All inclusive (Lopez y Marin, 2010).

Estos paquetes son ofertados por tour operadores, empresas que reunen distintas
propuestas de viaje en las que se incluye la transportacién, hospedaje,
alimentacion y actividades recreativas para los turistas. Los paguetes son
comerciados directamente con los turistas o a través de empresas intermediarias
(Guemes, 2009).

Estos Tour operadores forman parte de empresas multinacionales, estas
empresas, son muy importantes ya que se encargan de promover destinos
turisticos o dejar de hacerlo, lo que podria ser benéfico o no en el aspecto
econdémico de una nacion, estado, region o localidad. Podria decirse que los Tour
operadores son quienes, en gran medida, determinan la circulacién de los turistas

y por ende de sus dineros (Coll-Hurtado, 2016).

Si bien son muy préacticos a la hora de planear un viaje, resulta contradictoria su
manera de operar con respecto a lo que el Estado y la OMT dicen acerca del
crecimiento econémico que puede traer el turismo en los lugares en los que se

desenvuelve (Marin, 2010).

Por una parte, los Tour operadores perciben el 80% de todos los gastos realizados
por el turista que adquiri6 un paquete todo incluido. Por otra parte, a ejemplo de
esto, el ingreso que captan estas empresas (hoteles, cruceros, transporte, etc.) no
se queda en los paises, debido a la verticalidad de estas empresas, las cuales
suelen manejar desde la agencia de viajes, transporte, alojamiento, alimentacion,
etc. A razon de esto la derrama economica en los destinos turisticos es muy poca
o nula (Coll-Hurtado, 2016).
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Debido a que los paquetes todo incluido cuentan con itinerarios especificos y a
que las actividades que se realizan, en estos, estan confinadas a ciertas areas, los
turistas tienen muy poco contacto con la poblacion local, ya que el paquete esta
planeado para que el turista permanezca dentro de lo que las empresas pensaron
para él (consumir y recrearse dentro de las instalaciones disponibles)
(Monterrubio, 2011).

Esta limitacion con la poblacion local perjudica de manera creciente a la misma ya
gue negocios pequeiios y medianos desaparecen al no poder competir con las
empresas turisticas. Ejemplo de ello son los “bares, restaurantes, lugares de
entretenimiento, mercados artesanales, asi como el conocimiento de la cultura
local tradicional” (Guillen y Carballo, 2014: 230).

Los promotores del turismo han celebrado esta masificacién de los destinos, pues
representan altos ingresos, sin embargo, es fundamental entender que dichos
ingresos no contribuyen al desarrollo regional o individual, sino que, como se
menciono, las empresas hoteleras trasnacionales, obtienen los més altos ingresos
a través de los pagquetes todo incluido que llegan a sus franquicias, realizando
amplias ganancias en una especie de negocio redondo, donde la poblacion local

no forma parte.

Si bien estos son sintomas de una competencia de mercado, sus estragos influyen
en las sociedades locales puesto que, las formas de reproduccion social, definidas
por el turismo, tienden a realizarse y enfocarse estrictamente hacia la poblacion
visitante, por tanto, muchas de las actividades econdmicas, culturales, sociales,
etc., van a girar alrededor de los turistas, por lo que la gente tiende a cambiar sus

estilos de socializacion para poder insertarse en esta practica (Marin, 2010).

El turismo pues, como herramienta del capital, reproduce los procesos que la
economia mundial despliega en todos sus campos. Realiza procesos de
apropiacion para producir espacios funcionales al capital, desarticula las
economias locales para incorporarlas a la economia mundial, disuelve las
relaciones comunitarias para sustituirlas por relaciones de mercado, significa al

espacio como un lugar del consumo, invisibiliza los procesos de su produccién
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espacial por medio de ideologias sustentables y de desarrollo econémico y social,
articula al mundo a través de viajes, de la movilizacion de capitales y de su
performance. El turismo permite el acercamiento de las culturas, las cuales poco a
poco se van disolviendo y proyectando solo intereses privados. Acercamiento de

culturas que el consumo va homogeneizando.

El turismo forma parte del gran taller que el capital utiliza para la produccion del
plusvalor y su acumulacion. La mundializacion, del que el turismo es parte, es

como explica Tepichin (2003):

Mundializacién [...] alude a la tendencia del capital a constituirse como sistema
mundial; esto es, a que su légica instrumental se imponga y se erija con caracter
hegemoénico, no solo en todos los &mbitos de la actividad humana, sino que estos
sean el ambito mismo de las relaciones humanas, es decir, que la propia vida
cotidiana se constituya por formas de manifestacién del capital sin que este tenga
que aparecer como una forma social de dominacion, sino solo a través de formas de
intercambiabilidad reciproca entre los seres humanos. Como proceso, el capital
envuelve en su logica a las personas y puestas en la hegemonia del mundo
capitalista, se desenvuelven, actian y sienten como personificaciones del capital
(Ibid.: 10).

2.3. Procesos de produccion de los espacios turisticos en zonas rurales de

litoral

La produccion de los espacios turisticos en zonas rurales obedece a la logica de
expansion, produccién, reproduccion y acumulacion del capital (Cruz et al., 2012).
Su expansion en estos lugares deviene del interés por parte del Estado y de
organismos internacionales por “reproducir el modo de produccion capitalista”
(Palafox, 2013: 2). Su gran capacidad para generar divisas, asi como permitir la
inversion privada hacen del turismo un eje de acumulacién para el capital (Ibid.),
por tanto, la produccion y diversificacién de destinos turisticos, en la actualidad, se

ha vuelto una prioridad en la economia mundial (Marin, 2012).
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El turismo forma parte del espacio del capital, la produccion de estos espacios
tiene como fin producir lugares y sociedades de consumo. Su proyeccion en el
mundo forma parte de la estrategia que el capital implementa para cohesionar a la

sociedad dentro de su logica de acumulacion (Marin, 2015b).

La produccion de estos espacios actia bajo la idea de mitigar la pobreza y la de
ayudar a las economias en desarrollo a crecer. Sin embargo, esta es solo una
cara que cubre el verdadero rostro de expansion del capital a través de procesos
de apropiacion (Marin, 2010; Talledos, 2016).

Con el auge de la diversificacion de practicas turisticas, el capital ha tornado su
atencién dentro de esta actividad a idear las maneras de producir estos espacios
(Gomez, 2015). Las ideas de realizar un turismo sustentable, asi como la gran
demanda que los litorales han tenido en los ultimos tiempos, para invertir el tiempo
de ocio, han impulsado a que el capital se torne en la apropiacion de estos
espacios para integrarlos de modo funcional al proceso de acumulacién (Lopez y
Marin, 2010; Marin, 2010; 2015a).

Todo proceso requiere de un comienzo, y en el proceso de produccion de los
espacios turisticos este comienza con la apropiacién de los espacios existentes
gue cuenten con recursos potencialmente turisticos (Cruz et al., 2012). Dicha
apropiacion parte en principio de las estrategias impulsadas por el capital para la
produccién y reproduccion de su espacio, un espacio en el que los capitales
tengan una libre circulacion, en la que todos los componentes de éste sean

funcionales para los procesos de acumulacion del capital (Ibarra, 2016).

Para finales del siglo XX y lo que va del XXI, la estrategia del capital ha sido la
implementacion del modelo neoliberal, caracterizado por la disminucion del Estado
benefactor®” y la apertura de los mercados nacionales al exterior (Salazar, 2004).
Esto permitié que los procesos de apropiacion en los espacios rurales a través del

turismo tuvieran una mayor aceleracion (Cruz et al., 2012).

37 Con el fin de impulsar el comercio internacional el capital, a través de los acuerdos de Bretton
Woods, crea las instituciones del Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI).
Los cuales, influyeron enormemente en la desarticulacion del aparato Estatal, asi como también en
la restructuracion politica-econdmica de los Estados Nacién (Salazar, 2004).
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Debido a las reestructuraciones politico-econdémicas que se han dado en el mundo
los espacios rurales han atravesado diversos procesos de valorizacion. Antes de
la implementacion del modelo neoliberal estos espacios eran concebidos como

espacios de produccién de actividades primarias (Cruz et al., 2012).

En América Latina dichas reestructuraciones cobraron gran relevancia debido al
modelo primario exportador, el cual permitio la incorporacion de estos paises en el

mercado internacional (Bustillos, 2004).

Sin embargo, con la implementaciéon del modelo neoliberal y el impulso de un
modelo econémico de libre mercado al exterior38, en la década de los ochenta del
siglo XX, las economias rurales comenzaron a decaer (Ibid.).

En el caso mexicano, los espacios rurales comenzaron a ser concebidos como
“factores residuales de la economia nacional” (Cruz et al., 2012: 153) debido a su
poca productividad, haciéndolos poco competitivos debido a la disminucién del

Estado Benefactor por lo que los subsidios al campo se vieron reducidos.

No obstante, con el auge de viajes, produccién de bienes y el incremento de la
informacién se comenz6 a dar una nueva revalorizacion del espacio rural por parte
del Estado y la inversion privada, y se le insert6 nuevamente en la economia
mundial por medio de actividades como la manufactura, comercio, turismo y la

elaboracién de mercancias, esto en territorio mexicano (Ibid.).

Ejemplo de ello es el Caribe mexicano, el cual direcciona su camino hacia el
sector turistico, haciendo que este espacio tenga una refuncionalizacién de su
territorio dejando atrds o combinando la actividad pesquera con el turismo, dando
como resultado transformaciones econdmicas y socioculturales, asi como un

paisaje con nuevas construcciones y equipamientos dirigidos al turismo (Ibid.).

3 En el caso de paises de América Latina la implementacion de una politica econémica enfocada al
libre mercado se debe, de manera general, a las reestructuraciones a nivel mundial en materia
econOmica, asi como la financiacién de la deuda externa y al fallido modelo de sustitucion de
importaciones, etc., (Guillén, 2012).
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Lo anterior no es mas que la incorporacion de los espacios rurales a las nuevas
dindmicas del capital a través del turismo. Es debido a esto que se comienza a dar
una transformacion de las formas y relaciones previas que existian en el lugar
para sustituirlas por sus propias formas (del capital) y relaciones de produccion
(Ibid.)

Ahora bien, con la puesta en marcha de un modelo que favorecia la libre
circulacién de capitales, que no es otra cosa que la estrategia por parte del capital
para la produccion de su espacio, lo siguiente fue la apropiacién de los espacios
gue cuenten con recursos potencialmente turisticos para su insercion en el

proceso de produccion capitalista (Marin, 2010; 2012).

La apropiacion de los espacios rurales tiene gran significado para el desarrollo del
turismo, puesto que, al contar con recursos haturales y culturales motiva el
desplazamiento de los turistas, lo que permite la obtencion de ganancias para los
inversionistas de la industria turistica (Palafox, 2013).

La apropiacion supone, de manera general, la privatizacion de activos publicos
para la reproduccién del capital. Esta se da por procesos, como bien comenta
Harvey (2007a), de acumulacion por desposesion, en los cuales el Estado,
presionado® por el sistema econdmico capitalista, reconfigura su politica-
econdémica para de este modo permitir que la inversion privada se apropie de los

territorios.
De acuerdo con Harvey (2007a: 127):

La privatizacion, concluye Roy, consiste esencialmente <en la transferencia de
activos publicos productivos a empresas privadas. Entre estos activos productivos
se encuentran los recursos naturales: tierra, bosques, agua, aire. Estos son activos
que el Estado posee en nombre del pueblo al que representa [...]. Arrebatandoselos
para venderlos a empresas privadas representa un proceso de desposesion

barbaro, a una escala sin precedentes en la historia>.

% La presion es ejercida a través de instituciones supranacionales como el FMI y el BM las cuales
condicionan su ayuda para acceder a préstamos y rescates financieros, y la Unica forma de
acceder a estos es ceder a las presiones para producir una restructuracion politica-econémica en
los Estados miembros.

98



El Estado es quien ha sentado las bases para la apropiacion de los territorios
rurales para el desarrollo del turismo. Lo ha hecho de diversas maneras, entre
ellas, la implementaciéon de un modelo neoliberal, con el cual ha reformado sus
politicas-econdmicas, lo que sin duda repercuti6 de manera negativa la

productividad econdmica de los espacios rurales.

Al desproveer al espacio rural de subsidios para realizar actividades agropecuarias
éstas tienden a decaer, por lo que la competencia con el libre mercado los obliga a
abandonar estas actividades o vender sus tierras y formar parte de la mano de
obra de los nuevos duefios, esto, al no poder competir con las grandes industrias

en el libre mercado (Harvey, 2007a).

Las modificaciones a la Constitucidn, en el caso mexicano, son otras formas por
medio de las cuales el Estado permite la apropiacién de terrenos puesto que, con
la reforma al articulo 27, se da pie a la obtencién de estos por parte de la inversion
privada (Ibid.).

Esto se ve favorecido por la situacion que se vive en los espacios rurales, debido
que, al no poder crecer econ6micamente a través de la produccion agropecuaria,

una alternativa es la venta de su patrimonio (Pinkus, 2010).

Asi pues, otra forma en la que el Estado libera activos publicos para la realizacién
del turismo es a través de la expropiacion de terrenos (Talledos, 2012; 2016). La
mayoria de los terrenos de los espacios rurales se encuentra en posesion de la
sociedad que habita en ellos, dados tiempo atrds por el mismo Estado en el

reparto agrario (Warman, s/f).

La mayoria de las expropiaciones, que ha realizado el Estado para producir
espacios turisticos, se han realizado a través de procesos de opacidad. Las
expropiaciones se han realizado a través de acciones autoritarias, de despojo y de
muerte (asesinatos) en muchos casos, como en la produccion del Centro

Integralmente Planeado (CIP) Bahias de Huatulco en Oaxaca (Talledos, 2012).
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Con las reestructuraciones politico-econdmicas dadas en el mundo, “[...], el
Estado estableci6 las condiciones necesarias para que las empresas
trasnacionales se apropien del territorio, del mercado [...]” (Palafox, 2013: 3). Y es
que el Estado actualmente funge como una figura que no solo regula, sino que

también legitima los procesos de privatizacion (Cruz et al., 2012).

Como bien expone Cruz (lbid.: 157): “la apropiacion privada es el punto de partida
para la refuncionalizacion de espacios rurales”, o, dicho de otra manera, es el
punto de partida para la produccion de espacios que operen bajo la légica del
capital. Con ello se dan transformaciones socioeconémicas, por tanto y a la par,

transformaciones espaciales y paisajisticas.

La insercidon del capital a través del turismo pone en marcha un proceso de
transformacién con el objetivo de erradicar las formas y las relaciones sociales
preexistentes para sustituirlas por sus propias formas y relaciones de produccion
(Ibid.).

Por medio del turismo el capital elimina las barreras*® que le impedian producir
espacios y transformar paisajes que son favorables al proceso de acumulacién y al
ciclo de realizacion del capital (Ibid.).

Estas barreras pueden ser “espaciales, economicas, politicas y socioculturales
desarrolladas por formaciones sociales anteriores” (lbid., p. 154). Son eliminadas
“al sobreponer sobre el espacio y el paisaje rural construido en otros tiempos, bajo
otras relaciones sociales y bajo otras condiciones técnico-cientificas el edificio

espacio-temporal capitalista” (idem.).

Ahora bien, la producciéon de los espacios turisticos tiene como objetivo la
construccion de nuevas infraestructuras, la produccién de nuevos espacios de

relacion, imponer una organizacion espacial que respondan a las necesidades del

40 Para eliminar las barreras arancelarias, que a mitad del siglo XX funcionaban como proteccién de
las economias debido a una politica de sustitucién de importaciones, se formul6 el Acuerdo
General Sobre Aranceles de Aduana y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), el cual proponia
la reduccion de barreras arancelarias o en su defecto su eliminacién (Martinez y Soto, 2012;
Salazar, 2004). Sin duda, este acuerdo permitié que las inversiones turisticas en los espacios
rurales tuvieran un mayor peso por parte de la inversién privada y extranjera.
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capital, reproducir relaciones de produccion que giren sobre esa logica, lo que sin
duda producird nuevos habitos y practicas de consumo (Lépez y Marin, 2010).
Con ello, “la l6gica que comienza a dominar sobre el uso del espacio rural no es el

de las necesidades humanas sino las del capital” (Cruz et al., 2012: 154).

El capital al apropiarse del espacio se incorpora y transforma los procesos de
produccion tradicionales sustituyéndolos por procesos de trabajo en los que se les
puede extraer mayor plusvalor en el proceso de produccion (Moraes y Messias,
2009).

En un principio la naturaleza proveia valores de uso para la subsistencia de la
poblacion que habita en los espacios rurales, ahora, con la insercién del capital en
los espacios rurales a través del turismo, se les objetiva como valores de cambio,
se da una reconversion*! productiva y, por tanto, una reorganizaciéon social,

cultural, espacial y paisajistica (Cruz et al., 2012; Marin, 2015).

En pocas palabras, la apropiacion del espacio, por parte del capital, da pie a una
reorganizacion en el proceso de produccion, en donde el proceso de produccion
capitalista es el dominante y en el que los espacios sometidos funcionan para
satisfacer las necesidades de los capitalistas (Moraes y Messias, 2009).

Con el capital inserto en los espacios rurales lo siguiente fue la resignificacién de
estos espacios como lugares de consumo. Esta resignificacion se da por medio de
la produccion material de espacio turistico, puesto que los servicios que se
implementan proyectan al espacio como un producto de consumo (Lépez y Marin,
2010).

41 Sin embardo, en el proceso de reestructuraciéon productiva de los espacios rurales por parte del
capital no se eliminan por completo los procesos produccion tradicionales (semi-capitalistas) pues
estos contribuyen a la reproduccion del sistema capitalista.

Las estructuras semi-capitalistas son reorganizadas en funcion de las necesidades de los
dominantes del sistema econdmico por nuevas formas de utilizacion de instituciones econémicas
semi-capitalistas al servicio del capitalismo y “por la penetracion de fragmentos estructurales del
modo de produccion capitalista en cada una de las etapas y con cada una de las modalidades que
a ellas correspondian” (Cruz et al., 2012: 158).

Esto se debe a que el modo de produccién capitalista nunca fue trasladado de manera completa,
sistematica y homogénea a las regiones y paises sometidos a la dominacién del capital (Ibid.).
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Con ello, “[...], la historia y la cultura de las comunidades rurales se incorporan al
mercado bajo nuevas formas de aprovechamiento, significados y valores
comerciales” (Cruz et al., 2012: 163). Por ello, la integracion de los espacios
rurales al capital no solo es a través del apoderamiento de la dimension fisica sino

también de la social.

Asi, las formas sociales presentes en el espacio (formas semi-capitalistas) son
modificadas o sustituidas por formas derivadas por el desarrollo de las fuerzas
productivas (ciencia, técnica) y sobre todo por su impulsador, el entorno
socioecondmico (sistema capitalista neoliberal), que subordina estas formas a la

|6gica del capital, la acumulacion de riqueza (lbid.).

Para las comunidades rurales los recursos naturales (fuerzas productivas) que
forman parte de la produccion espacial, y el espacio en su totalidad, es un recurso
vital para su subsistencia, no solo en el aspecto econémico sino porque en él se
desarrollan ciertas formas de reproduccion social que le dan a ese espacio una
identidad cultural (Echeverria, 2010).

Por tanto, la organizacion del espacio rural y su configuracion paisajistica
(hablando ya de una organizacion capitalista) obedece a objetivaciones de sujetos
externos y ajenos al ambito rural. En primera instancia se da por procesos de
apropiacion privada y a continuaciéon se significa como una nueva forma de
concebir el &mbito ruralidad (una ruralidad urbanizada) en donde se desarrollan
nuevas actividades y nuevos actores sociales que refuncionalizan el espacio para

la reproduccion del capital (Cruz et al., 2012).

En conclusion: El turismo quiere ser mostrado por inversionistas y Estados como
una practica econémica que ayuda a fortalecer las economias nacionales, mitigar
la pobreza e impulsar el desarrollo econémico y social. Sin embargo, el turismo
ejerce un dominio en todas las escalas (politica, econdmica, social) y que en su
verdadero interior (finalidad) pretende imponer, mantener y legitimar una
economia particular (el capitalismo) y un sistema de relaciones que le sean
productivas a dicha economia, con el objetivo de reestructurar el espacio a modo

gue le sea funcional para la acumulacién y reproduccion del capital.
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CAPITULO 3: TRANSFORMACIONES Y PROBLEMATICAS
SOCIOECONOMICAS COMO RESULTADO DEL TURISMO EN HOLBOX,
QUINTANA ROO

3.1. Antecedentes espaciales de la isla de Holbox, Quintana Roo

La isla de Holbox, a lo largo de su historia, ha atravesado por distintas
restructuraciones espaciales. Esto, debido a que al ser un producto social (Holbox,
una produccion espacial) forma parte de la dinamica social. Por tanto, como
destaca Herrera (2017) en su andlisis de produccién espacial, el espacio: “es
modificado por la sociedad, producido por su dinamica y ello, a su vez, condiciona

a la sociedad, la moldea, la modifica en una dinamica dialéctica” (Ibid.: 57).

Para poder comprender mejor estas transformaciones, asi como las problematicas
gue se han desarrollado desde la insercion del turismo como una practica que
produce nuevos procesos de reproduccién social, a continuacion, se exponen a
manera de descripcién narrativa, pero sin dejar de lado el andlisis espacial, los
diferentes contextos que dieron lugar a lo que la denominada “Isla de tiburoneros”

presenta en la actualidad como un espacio turistico.

Holbox, que en maya significa “hoyo negro” o “agujero negro™?, es una isla que se

ubica cerca de la Peninsula de Yucatan, México, se encuentra en el extremo

42 Existen diferentes versiones que dan cuenta del porque la isla lleva ese nombre. Una de ellas
hace referencia al contexto de la época colonial en México. La peninsula de Yucatan albergaba
una parte de la civilizacion maya, la cual también tuvo asentamientos en lo que hoy se conoce
como Holbox. Si bien durante la conquista el asalto a los galeones espafioles por parte de piratas
ingleses fue una realidad, la isla funcionaba como refugio de estos, asi como un lugar de
abastecimiento de provisiones. Asi pues, cuenta la version que, el “capitan Molas” desembarco en
la isla y en ella oculté los tesoros robados. Sin embargo, el “capitan Molas”, precavido de no sufrir
una traicién por parte de la tripulacién, llevaba su botin a enterrar en resguardo de su guardian, un
negro miembro de la tripulacion. Justo antes de enterrar su tesoro, el capitdn decapité a su
guardian y junto con el tesoro enterrd la cabeza de su cuidador. Algunos mayas que se
encontraban en ese momento en la isla observaron la accion del pirata, el como enterraba en un
agujero la cabeza del hombre negro. Debido a ello al lugar donde lo enterrd le llamaron “Poolboox”.
En maya Pool significa cabeza, y Boox significa negro.

Si bien la explicacion anterior suena un tanto fantasiosa, existe otra version menos presuntuosa.
Esta version hace alusién a los cenotes que rodean a la isla de Holbox en Chiquila. Los cenotes a
los que me refiero son 3 ojos de agua y se encuentran en la laguna de Yalahau. Los cenotes
pueden llegar a tener la apariencia de hoyos negros, por lo que el nombre tendria un poco de
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septentrional del estado de Quintana Roo, y forma parte del municipio Lazaro

Cardenas de éste mismo estado.

Se encuentra rodeada al norte por la confluencia de aguas del Golfo de México y
el mar de las Antillas, al sur por la Laguna de Yalahau o Conil la cual separa a la

isla de tierra continental.

La isla tiene una superficie aproximada de 1.5 km de ancho por 44 km de largo
(Marin, 2000). De acuerdo con el censo de INEGI de 2010, la isla cuenta con un
aproximado de 2,000 personas, las cuales subsisten actualmente del turismo y de

la pesca riverefia (LOpez, 2015a). (Ver Mapa de Localizacion de la Isla de Holbox).

mayor relacién en su traduccién maya. Jool en maya significa hoyo, y boox negro. Joolboox-Hoyo
negro.

La referencia de estas explicaciones fue dada por Gerardo Blanco, un habitante de la isla de
Holbox, que en mi trabajo de campo realizado en mayo de 2017 me dio cuenta de ello a través de
una amena entrevista en su lugar de trabajo, el restaurante “Raices”.
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3.1.1. Conformacion de laisla de Holbox y el desarrollo de la pesca como
actividad econGmica

En este apartado se aborda la forma en la cual se conforma la Isla de Holbox
como localidad, asi como el desarrollo de la actividad pesquera. Se hace mencion
de los diferentes procesos por los cuales la poblacién se adapta poco a poco a los
cambios mercantiles y de como la pesca permite que la valorizacion de la tierra

pase a segundo plano debido a la mayor renta que genera la pesca.
De acuerdo con Marin (2000: 66):

Hasta antes de la conquista existian diecinueve cacicazgos Mayas en la Peninsula
de Yucatéan, de los cuales cuatro se pueden situar en lo que hoy es Quintana Roo.
Uno en particular, Ekab, ocupaba casi toda la costa este teniendo bajo su
jurisdiccién las islas de Holbox, Contoy, Blanca, Homhom, Mujeres, Cancun y
Cozumel, pero a partir de la conquista espafiola la isla fue abandonada por méas de

tres siglos

Si bien la isla permanecié practicamente deshabitada debido a la conquista
(1521)*3, otras de las causas son debido a la malaria y a la inseguridad que se
propiciaba, en ese entonces, por el pillaje de piratas en las costas de Quintana
Roo. Es a causa de la pirateria impulsada por Inglaterra que se comienza a dar
una apropiacién de las islas en la peninsula por parte de piratas y corsarios, ya

que fungian como refugio; Holbox era una de ellas (Gamboa, 2013; Marin, 2000).

No es sino hasta casi un siglo después que se comienza a desalojar a los piratas

de las costas, como menciona Marin (2000: 69):

En el siglo XVIl se comienza a dispersar y a echar a los piratas del caribe, pero

algunos sobrevivieron en algunas partes hasta principios del siglo XIX, tal fue el

4 “Desde la conquista espafiola la selva oriental de la peninsula de Yucatdn quedd casi
despoblada, manteniendo solo pequefios grupos de poblacién maya en un vasto territorio que se
volvié dificil de explorar”. Lo anterior se debe al férreo dominio que los espafioles desplegaban
desde Mérida, Campeche, Valladolid y Bacalar, el cual “fue uno de los mas rigurosos y opresivos
en contra de la poblacion nativa”. Estas fueron las causas que llevaron a la poblacion maya de la
region oriental a “mdltiples rebeliones que antecedieron a la Guerra de Castas (por ejemplo: 1546;
1639; 1655; 1761)". Estas insurrecciones armadas dieron pie a que grandes grupos de poblacién
maya huyeran y abandonaran sus hogares, por lo que se internaron en la selva de oriente en
donde formaron comunidades independientes (Marin, 2000: 34).
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caso de ingleses que controlaban las costas orientales de la peninsula por medio
del acoso a pueblos cercanos, y por otro lado traficando armas aprovechando las

rebeliones indigenas** a cambio de productos naturales.

Durante la primera parte del siglo XIX las costas de Quintana Roo seguian
deshabitadas, solo islas como Holbox, Cozumel e Isla Mujeres contaban con un
pufiado de habitantes que subsistian de la pesca y de la venta de carey (Ibid.). Lo
anterior es sostenido por Miller (1982) y Chenaut (1985) citados en Marin (lbid.),
ya que mencionan que los asentamientos eran temporales y se daban por parte de
pescadores que iban de Yucatan, Belice, Espafa, Estados Unidos y Bahamas que

se dedicaban a la pesca de tortuga.

De acuerdo con Marin, los pequefios poblados en Holbox, Cozumel e Isla Mujeres
se establecieron de manera permanente a mediados del siglo XIX. Al respecto del
poblamiento de la isla de Holbox el autor manifiesta:

Los pobladores pioneros eran gente predominantemente blanca y mestiza que huia
de las amenazas que representaba la guerra de castas, pues las islas se habian

convertido en un lugar seguro por su lejania e incomunicacion*. Hasta mitad del

4 Los piratas suministraban armas durante la Guerra de Castas (Victoria, 1993, citado en Marin,
2000)

45 Para poder entender mejor el poblamiento de la isla se debe tener presente los siguientes
puntos:

1) El contexto social que prevalecio en la peninsula de Yucatan a finales de la primera mitad
del siglo XIX se caracteriz6 por una organizacion territorial formada en distritos, partidos,
pueblos, haciendas y ranchos. En este contexto, las haciendas tuvieron gran significado en
el rubro econémico, puesto que la produccién de materias prima como maiz, cafia de
azlcar, aguardiente, arroz, algodén, frijol, higuerilla, tabaco, henequén, y yuca, el palo de
tinte, maderas, etc., eran comerciados a lugares como La Habana, Nueva York, Liverpool,
Marsella, Hamburgo, etc., asi como al centro del pais.

2) Dicha produccién corria a cargo de la explotacion de mano de obra de mayas nativos de la
peninsula yucateca.

3) “Hasta la primera mitad del siglo XIX las condiciones de vida de los mayas no habian
cambiado mucho, pues seguian atados a la dindmica productiva de las haciendas bajo las
deudas impagables, las penas de céarcel para obligarlos a pagar y sufriendo los malos
tratos de los capataces”. No obstante, los peones que laboraban, principalmente en el
norte de la peninsula, se mantuvieron pasivos.

4) Ahora bien, la Guerra de Castas inici6 en 1847 cuando los mayas que vivian en la parte
sureste de la peninsula (los que huyeron de los primeros levantamientos armados que
acontecieron a esta guerra), y “que habian vivido en franca autonomia”, vieron amenazado
su territorio a través del despojo de sus tierras y la privacién de su libertad para trabajar en
las plantaciones azucareras de una nueva empresa.
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siglo XIX, Holbox fue poblado por un asentamiento de pescadores mestizos hasta la
actualidad, que mantienen como actividad econdmica la pesca de diferentes

especies del caribe mexicano (lbid.: 72).

Cabe destacar que, hasta los afios setenta del siglo XIX la poblacion de la isla
estaba compuesta por un grupo de familias mestizas las cuales estaban unidas
por lazos de parentesco y consanguineo, los cuales compartian el territorio con
“‘una minoria de familias de origen maya, con las que en muy pocos casos

emparentaban” (Lépez, 2010: 62).

A finales de la segunda mitad del siglo XIX, ya con una poblacién pequefia pero
bien establecida, Holbox comienza a dar sus primeros pasos en la integracion del
lugar en la economia local y, de manera incipiente, en el mercado exterior. Es a
través de la comercializacion de especies marinas del mar caribe con los

mercados cercanos que inicia todo este proceso (Marin, 2000).

En ese contexto, la economia de la isla se basaba principalmente en la captura de
tortuga y en menor grado la de especies de escama y tiburén, la carne de estas
Gltimas era cortada en tiras, secada y salada para su comercializacion en puerto
Progreso y Belice o bien enviadas, al igual que la tortuga, a las Honduras

Britanicas. Es de esta forma en que los holboxefios basaban su economia*® (Ibid.).

5) Ante los mayas se presentaron dos opciones, ver como su espacio era transformado al
tiempo que ellos se convertirian en peones o huir y adentrarse mas en las selvas de
oriente. Sin embargo, optaron por una tercera, el levantamiento armado.

6) Dicho levantamiento dio pie a una guerra en la que los mayas insurrectos o “cruzob”
quemaron Yy destruyeron no solo las plantaciones azucareras, sino que también
arremetieron contra los pueblos que apoyaban, de alguna manera, a quienes por afios
explotaron a los mayas. Ello provoco el traslado de poblaciones que huyeron de la guerra 'y
buscaban refugio de ésta. Un sitio que fungié como refugio fue la isla de Holbox (Marin,
2000).

4% “Pero ademas es necesario mencionar que paralelamente a esa actividad, los pescadores
practicaban una incipiente agricultura de autoconsumo en tierras continentales cercanas a la isla,
pues el maiz era necesario para complementar la economia de subsistencia” (Ibid.: 72).

“En la isla, las condiciones naturales no son idéneas para la agricultura, por lo que los islefios
tuvieron que cultivar sus milpas en tierra firme. El sitio indicado fue el punto continental méas
cercano, en ese caso las tierras mas préximas se encuentran cruzando la laguna de Yalahau, lo
que es ahora el puerto de Chiquila” (idem.).
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Es para la ultima década del siglo XIX que se crean dos compafiias en la costa
noreste de la peninsula, “El Cuyo y Anexos”, y “Companiia Colonizadora de la
Costa oriental de Yucatan”, las cuales realizaron una explotacion intensiva de
recursos haturales a través de campamentos de chicle, maderas y ranchos

ganaderos, esto en el ingenio de San Eusebio (lbid.).

Para dicha explotacion emplearon mucha gente en el lugar, lo que significé un
incremento en la demanda de alimentos marinos, lo cual fue aprovechado por los

holboxefios para acrecentar sus ingresos (Ibid.).

En el periodo de transicion del siglo XIX al XX se tuvo un incremento en la captura
de tortuga en Quintana Roo, debido a la alta demanda que habia en Belice para
alimentar a los trabajadores que laboraban en las plantaciones britanicas y porque

el aceite era fundamental para la industria (Ibid.).

Debido a la fuerte presién que ejercian los pescadores de las Honduras Britanicas
en esta practica se dio una sobreexplotacion y disminucion de capturas, situacion
qgue fue aprovechada por los holboxefios y otras islas de Quintana Roo, razén por
la cual el mercado florecié durante algunos afios, hasta que los costos de
transportacion y las restricciones en el mercado le pusieron fin al negocio al inicio

de los afios veinte (Ibid.).

La isla de Holbox es una produccion espacial, puesto que, desde el arribo de la
poblacién que huia de la guerra, las personas, como diria Lefebvre (2013) en sus
explicaciones acerca de la produccion espacial, se organizaron para convertir este
territorio en un lugar, lo adaptaron y transformaron de modo que fuese funcional
para su subsistencia, lo significaron como un espacio propio, en el cual vertieron
su afectividad y en el que su imaginacion les permitio solventar las carencias que

el aislamiento les ponia frente de si.

La produccion de este espacio fue el resultado de relaciones sociales
comunitarias, de un proceso de produccion que, en un inicio, se realizaba para el

autoconsumo (Marin, 2000).
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Ahora bien, en el afio de 1902 “[...] se crea el Territorio Federal de Quintana Roo
por iniciativa del presidente Porfirio Diaz. Se constituia por cuatro delegaciones

politicas, una de ellas Isla mujeres a la que Holbox pertenecia” (lbid.: 73).

Es en este contexto que el estado de Quintana Roo se constituyd como un
enclave forestal, el cual era controlado principalmente por compafias extranjeras

que se dedicaban a la extraccién de chicle y maderas preciosas (Ibid.).

Por otra parte, a inicios del siglo XX comienzan a aflorar en la isla, asi como en
otras partes del norte de Quintana Roo, pequefias producciones de coco,
conocidos como ranchos copreros*’. Esta actividad cobraria gran relevancia

debido a la demanda de este producto tanto dentro como fuera del pais (Ibid.).

Con lo anterior se dio una relativa valorizacion de la tierra y su tenencia en la isla
de Holbox, debido al dinamismo que dieron a la economia local gracias su
demanda, al igual que la pesca (Lopez, 2010).

Sin embargo, la caida del mercado de la copra hacia la década de los sesenta del
siglo XX, asi como “...] el amarillamiento letal de cocoteros en la region [...]”
(Ibid.), hicieron que la tierra dejara de ser valorada con la misma importancia que
los recursos marinos por lo que su valorizacion pasaria a un segundo plano hasta

la llegada del turismo.

Para mediados de los afios treinta del siglo XX tiene lugar un suceso trascendente
en la historia del pais, “[...] acorde a los ideales de la revolucién mexicana [...]”
(Marin, 2000: 37) se dio la reparticion de tierras a través de la Reforma Agraria por

parte del gobierno del presidente Lazaro Cardenas.

Con la reparticion de tierras en Quintana Roo, como en todo el pais, se crean
ejidos para cubrir la necesidad de poblar el territorio y reforzar la frontera sur
(Ibid.).

47 A principios del siglo XX, como en otros lugares de la costa de Quintana Roo, la poblacion de
Holbox combinaba diferentes tipos de actividades econdmicas para subsistir, tal es el caso de la
pesca, la recoleccién, produccién de copra, la caza, la agricultura en tierra continental, etc., (Lépez,
2015).

110



De este modo, en Quintana Roo, se dot6 de tierras a la poblacion, las cuales se
destinaron a la explotacion maderera con la intencidon de desmantelar el monopolio
gue se habia creado en torno a ésta y “[...] disminuir la dependencia econdémica

de la inversion extranjera” (Ibid.: 38).

De esta forma los habitantes de Holbox adquirieron el control de la tenencia de la
tierra ejidal; sin embargo, la reparticion de tierras se dio de manera desigual “[...]y
no todos consiguieron poseer tierras productivas [...]"*8 (L6pez, 2015b: 42).

En ese contexto de los afios treinta, el mercado de tortuga, asi como la esponja de
mar, comenz6 a caer en Quintana Roo, pero a la par, el comercio de tiburén
comenzé a tener mayor auge debido a la demanda por parte del mercado
estadounidense a razon de que ese mercado buscaba el aceite obtenido del

higado de esta especie para la obtencion de vitamina A (Marin, 2000).

Debido a ello los pescadores de Holbox se fueron especializando en la captura del
escualo (de ahi que se nombrara “isla de tiburoneros”). Después de capturar a la
especie, en la playa utilizaban tambos de lamina para hervir los higados y extraer
el aceite y asi realizar su comercializacion. La carne era secada y vendida a
embarcaciones cubanas y norteamericanas que se asentaban frente a la isla
debido que en ese tiempo no existia una regulacion formal de la explotacion de los

recursos marinos (lbid.).

Con ello, la pesca de tiburdn llego a su maximo durante la Segunda Guerra
Mundial debido a su exportacién hacia los Estados Unidos en grandes cantidades
(Ibid.).

4 Si bien en Holbox, debido a su formacién geolégica, el suelo no le permite desarrollar la
agricultura (Marin, 2000), en el lugar, especificamente en lo que hoy se conoce como “La
Ensenada”, se practicaba la produccion de copra, esta actividad junto con la pesca dio un
dinamismo a la economia de la isla, lo que permitio la consolidacion de las élites locales (Lopez,
2015).

Sin embargo, debe tenerse presente que actualmente la isla basa su economia principalmente en
el turismo, por lo que hay que tener en cuenta lo que Villela (2008) comenta respecto a la manera
de hacer usufructo de las tierras ejidales, puesto que la ubicacién de los terrenos puede generar
una mayor renta en el turismo, siendo las parcelas con mayor cercania al mar las que pueden
generar, con la insercidn de los diferentes servicios, mayores ganancias. Y es que, como comenta
Lépez (2015a), la reparticién de tierras no fue equitativa, por lo que las elites locales fueron
quienes se quedaron con los mejores terrenos, por lo que, con la llegada del turismo, sin duda se
abrié el camino para acrecentar aiin mas la desigualdad social.
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No obstante, el mercado se vino abajo cuando se consiguié producir la vitamina A
de manera sintética, con ello se dio una disminucién de la demanda de higado,
razon por la cual la pesca de tiburén decay6é en todo el mundo (hasta ese

entonces) (Ibid.).

Si bien podria entenderse que la relacion comercial de Holbox con el mercado
nacional e internacional habria ayudado a la localidad a trascender econémica y
socialmente, el comercio fue incipiente e inestable como se puede constatar, esto
debido a que se carecia de una adecuada infraestructura productiva, de
almacenaje y transporte, puesto que la pesca se realizaba a bordo de lanchas con
vela y con herramientas rudimentarias, no se contaba con equipo de refrigeracion

y la mayoria de las veces el comercio se daba a traves de intermediarios (Ibid.).

Las formas desarrolladas por los holboxefios para sobrevivir cumplian con su
cometido, sin embargo, el aislamiento, asi como el nulo interés por parte del
Estado en esta region del pais en la época, traia consigo carencias de diferentes
rubros como: salud, educacién, economia, etc., por lo que estas adversidades
favoreceran, en lo que se explicara méas adelante, la influencia de ideas
desarrollistas, lo que traera consigo el rompimiento de relaciones comunitarias y

abriria el camino a producir una sociedad fragmentada.

Ahora bien, para los afios cincuenta y sesenta del siglo XX el mercado de copra y
el auge de la demanda de productos pesqueros (principalmente) fortalecieron la
economia de la isla y permitieron la consolidacién de elites locales; el desarrollo y
especializacion de las pesquerias en los setenta y ochenta permiti6 una mayor

calidad de vida entre la sociedad (L6pez, 2015a).

Lo anterior se vio reflejado en la organizacion social de la isla por medio de
cooperativas pesqueras para hacer uso de los recursos costeros de manera
colectiva, asi como del aumento de migrantes mayas del continente y de otros
lugares del pais como Veracruz, Tabasco, Yucatan, etc., “[...] que se asentaron en
la localidad como trabajadores de los grupos de pesca de los nativos islefios y
progresivamente fueron aceptados como habitantes del lugar” (Lopez, 20152
189).
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El gran crecimiento econdmico que permitia alcanzar la practica pesquera, asi
como la decaida en el mercado de la copra y el amarillento letal de cocoteros en la
region, influyeron en la manera de valorar la tierra, “[...] dejando como residuales

las nociones de valor y propiedad de la tierra” (LOpez, 2015b: 44).

En ese momento, como desde su inicio, en la isla predominaron relaciones de
produccién comunitarias. Esto es muy importante puesto que, en la actividad
econOmica predominante que fue la pesca, la reparticion de las ganancias siempre
se dio de manera equitativa, no importaba que el dueiio de los medios de
produccion (embarcaciones) fuese un integrante de la navegacion, para los
pescadores siempre fue primordial anteponer el progreso comun que el egoismo o

el enriquecimiento personal (Marin, 2000).

Holbox un poblado que desde sus inicios se dedico6 a la pesca riverefia, desarrollo
diferentes tipos de técnicas para poder capturar diferentes especies, una muy
apreciada por su valor econémico fue la langosta, con gran valor comercial
nacional e internacional. Como diria Marin (Ibid.: 77): “Los pescadores dependen

exclusivamente de la pesca y la relacion con el mercado de productos marinos”.

Por ello para el afio de 1965 se crea la primera cooperativa pesquera que lleva por
nombre “Pescadores de la isla Holbox”, a la que se le sumarian, tiempo después,
otras dos mas. Lo que transformaria no solo los modos de pensar respecto a la
pesca, sino también provocaria el fracturamiento de sus relaciones debido al
creciente mercado, a la lucha por el manejo y el acceso a los recursos marinos y a
la lucha de intereses dentro de estas sociedades (Cooperativas turisticas

pesqueras).
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3.1.2. Conformacion de las cooperativas pesqueras en Holbox

La conformacion de las cooperativas pesqueras en la isla de Holbox responde a
un interés externo, interés que tiempo después se volvio compartido por parte de
los holboxefios debido a que vislumbraba un mejoramiento en la calidad de vida
de los islefios a través de un crecimiento econémico por medio de la

comercializacidn/exportacion de especies del mar Caribe (Marin, 2000).

Dicho interés parte en principio de las estrategias del Estado mexicano por tener
un mayor control sobre el acceso y manejo de los recursos marinos. Esta idea
comienza a gestarse de manera general durante el gobierno de Lazaro Cardenas
con la finalidad de dar mayor impulso al sector social de produccién por medio de

la promocién por todo el pais de cooperativas productivas (Ibid.).

Para el caso de la pesca, con la ley proclamada en 1932 y extendida en 1947, de
manera general, se otorg6 el permiso para que las organizaciones cooperativas
pesqueras realizaran esta actividad de manera exclusiva, en sintesis, se les dio el
permiso para capturar especies de alto valor comercial, asi como un é&rea

exclusiva de pesca (lbid.).

El objetivo del presidente Cardenas era “[...] restar poder a las empresas de
capital extranjero que acaparaban la explotacion de ciertas especies marinas [...]”
(Ibid.: 81), y al mismo tiempo fortalecer y favorecer a las nuevas entidades

productivas.

Como resultado se tuvo la proliferacion de cooperativas pesqueras por todas las
costas del pais. Es hasta la mitad del siglo XX que en Quintana Roo, se

comenzaron a formar este tipo de organizaciones (Ibid.).

Sin embargo, hasta finales de los cincuenta del siglo XX no existia un control
exclusivo sobre los recursos marinos del estado de Quintana Roo, ya que durante
este tiempo las areas de pesca eran de libre acceso tanto para pescadores

nacionales como para extranjeros (lbid.).
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Debido a esto, México, siguiendo los pasos de algunos paises latinoamericanos,
exigié ante la ONU “[...] una nueva figura juridica en el Derecho Internacional
Maritimo que se conocera mas tarde como Zona Econdmica Exclusiva” (lbid.:
106). Con ello se cumplia el objetivo de salvaguardar los recursos marinos, asi

como explotarlos para beneficio propio.

De este modo para el afio de 1956 surge en Quintana Roo la primera cooperativa
pesquera, misma que adquirié permiso para pescar en practicamente toda la costa
del estado debido a que era la Unica registrada. En ese mismo afio se registré una
nueva cooperativa pesquera, lo que implico dividir en dos la costa para asi dar

seguimiento con el reglamento de exclusividad emitido (Ibid.).

Asi, con el paso del tiempo fueron surgiendo mas y mas cooperativas pesqueras,
a quienes se les doté de permisos para la pesca exclusiva de especies de alto
valor comercial como la langosta, asi como de un area de pesca exclusiva. Los
permisos de pesca estaban acompafiados de una serie de programas de apoyo
econdémico materializado a través de créditos para embarcaciones, asi como para

cubrir otro tipo de gastos (Ibid.).

Algo que debo resaltar es que, para dar mayor impulso a las cooperativas el
Estado dej6 fuera del rubro pesquero al sector privado, con lo cual se le negaba el

acceso a explotar los recursos marinos (lbid.).

No obstante, las cooperativas requirieron de créditos para adquirir equipo
tecnolégico o cubrir otro tipo de gastos, pero el estado fue incapaz de cubrir
eficazmente esa tarea. Asi, muchos comerciantes e intermediarios se convirtieron
también en fuentes de crédito, mejor conocidos como armadores, quienes fueron
creando entre ellos y las cooperativas un vinculo de dependencia que permitié el

control de las mismas y el acceso indirecto a los recursos (lbid.: 208).

Lo anterior sin duda resulté en diversos problemas ya que debido al incremento de
cooperativas en el estado las areas de exclusividad se redujeron, por tanto, ya no
habia mas mar que repartir, por lo que, el estado tuvo que rectificar ese aspecto,

proclamando que ya no habria mas areas exclusivas, otorgando el permiso para
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pescar en cualquier parte del estado siempre y cuando fueran cooperativas de

este mismo (Ibid.).

Ahora bien, para el caso de Holbox, la organizacién de su sociedad por medio de
cooperativas pesqueras fue todo un paradigma, puesto que ellos nunca habian
tenido una idea de areas exclusivas ya que desde su conformacion siempre
compartieron el mar con distintos pescadores, principalmente extranjeros (de
paises como Cuba, Espafa, Inglaterra, Estados Unidos) que llegaban a pescar en
su territorio (Ibid.).

Sin embargo, una historia llena de carencias desde su formacién, una economia
vapuleada por intermediarios, asi como la necesidad y el anhelo de una mejor
calidad de vida, en conjuncion con la imposicion de una ley que hacia necesaria la
defensa y control del acceso a recursos marinos para poder ser parte de los
beneficios de su comercializacién, impulsaron a los holboxefios a intentar
progresar a través de un mercado de especies marinas por medio de la formacion

de cooperativas pesqueras (Ibid.).

La conformacién de una cooperativa pesquera no solo ponia ante los holboxefios
una oportunidad para poder acceder a créditos y con ello mejorar sus ingresos a
través de una pesca mas voluminosa, lo que significaria un crecimiento econémico
para todos sus habitantes, sino también, la pronta necesidad de defender el
acceso a los recursos marinos, por lo que se vieron en la necesidad de
transformar su modo de convivencia con otros pescadores para poder acceder a

una vida mejor (lbid.).

De este modo es que, para el afio de 1965, surge la primera cooperativa pesquera
que lleva por nombre “Pescadores de la Isla de Holbox”. Su conformaciéon no fue
facil debido a que algunos pobladores no estaban muy seguros de que funcionaria
a causa de las diferentes circunstancias en donde aparecian los intermediarios,
sin embargo, el entusiasmo de los que estaban a favor los convencio y de esta

forma se logro su conformacion (lbid.).
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Cabe resaltar que, debido a la deficiencia por parte del gobierno estatal en cuanto
a créditos respecta, estos dependieron de los intereses de la inversion privada
puesto que, recordemos que a estos se les negd la participacion en la pesca de
especies reservadas por lo que condicionaron su “ayuda” al acceso de
préstamos/créditos para embarcaciones y artes de pesca siempre y cuando se les
dieran “[...] los contratos de compraventa del total de las capturas a precios
favorables™® (Ibid.: 84).

No obstante, en un lapso corto, los socios de las cooperativas comenzaron a ver
resultados favorables a su economia debido a que los créditos para
embarcaciones y herramienta de pesca se volvieron una realidad y junto con las
buenas temporadas de pesca, asi como de la exclusividad para la pesca de
langosta, con un alto valor comercial, los ingresos permitieron mejorar las

condiciones de vida de los islefios (Ibid.).

Ahora bien, en las décadas de los setenta y ochenta del siglo XX se presentaron
problemas en cuanto a la administracion de la cooperativa respecta, los cuales, en
conjuncion con los malos manejos del Estado, el cual “[...] cobré cada vez mayor
influencia en el medio pesquero quintanarroense [...]” (Ibid.: 84), acrecentaron el
malestar entre los socios cooperativos, razones que mas tarde comenzarian a

fragmentar a la sociedad de la isla.

En los setenta (1972) el presidente Echeverria hizo acto de presencia en la isla
por razones de trabajo. “A su partida prometié otorgar créditos para barcos
camaroneros e instalar drenaje, agua potable, luz eléctrica®®, obra de dragado y el
muelle” (Ibid.: 78). Con excepcién de los barcos camaroneros, que finalmente se
concedio solo uno y que resulté en un fracaso total, todo lo prometido se cumplié

antes de terminar los setenta.

4 “En el caso del Caribe mexicano, hasta entrada la década de los setenta, la familia Magafa y
Arturo Orozco fueron los primeros interesados en “ayudar” a formar estas organizaciones y quienes
se erigieron como el ndcleo de poder que controlaba el mercado pesquero, sometiendo a las
cooperativas de la region a sus propios intereses” (Marin, 2000: 84).

0 Hasta antes del fin de la década de los setenta del siglo XX la isla de Holbox no contaba con luz
eléctrica, es hasta tiempo después de la visita del presidente Echeverria que se instala una planta
de luz que funcionaba con gasolina, sin embargo, solo daba servicio por 12 horas al dia (Marin,
2000).
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Asi pues, complementando el suceso de equipamiento de servicios de la isla,
también se construyd un centro de salud, y dos escuelas, una secundaria y una

escuela técnica pesquera (Ibid.).

Los malos manejos de la cooperativa compuestos por fraudes, corrupciéon, robos
por parte de los directivos encargados de la cooperativa, la presion de
comerciantes voraces y por las deudas adquiridas a través de los créditos para
nuevas embarcaciones de pesca entre las que se encuentra el barco
camaronero®!, fueron circunstancias que dieron paso a pensar que ya no era
factible continuar con la cooperativa por parte de los jovenes pescadores, los
cuales no eran tomados en cuenta por parte de los mayores en la toma de

decisiones (lbid.).

Pese a todo, la cooperativa continué produciendo teniendo montos de captura
cada vez mas grandes. Si bien las deudas y los fraudes no permitieron dar una
verdadera ganancia en la cooperativa, con la abundante captura de langosta los
islefios lograron tener significantes ingresos que se vieron reflejados en la mejora

de las condiciones de vida de su sociedad (lbid.).

Para la década de los ochenta del siglo XX se dio la mayor produccién pesquera
en la historia de Holbox, asi como el surgimiento de una segunda cooperativa
pesquera, lo que repercuti6 en el incremento de su poblacién debido a la
migracion de personas a la isla que buscaban empleo y una mejor calidad de vida
a traves de la renta de su fuerza de trabajo como asalariados (Ibid.).

Para esa década los habitantes de la isla se vieron beneficiados por la
introduccién de transporte publico maritimo, “[...] transporte terrestre desde
Chiquila hasta Cancun y Mérida, electricidad las 24 horas, telégrafo, teléfono y
television” (Ibid.: 79).

51 Respecto a la insercion de los barcos camaroneros Marin (2000: 84) ahonda:

“En realidad eran programas mal planeados, con trasfondo politico y condenados al fracaso por lo
turbio de su manejo. Los holboxefios, como muchos otros, nunca solicitaron ni necesitaron un
barco camaronero. Ademas, generalmente se adjudicaron viejas embarcaciones que en ocasiones
representaban mas gastos que ingresos. Y, por Ultimo, era comun que al no haber ganancias las
deudas se fueron incrementando debido al cobro de los intereses.”
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Esto sin duda favoreci6 el acceso a la isla por parte de turistas que buscaban un
espacio alejado de los grandes hoteles, asi como tener un mayor contacto con la

naturaleza (Ibid.).

En esta misma década continuaron los malos manejos de la cooperativa
“Pescadores de la Isla de Holbox” por lo que se dio una bifurcacién de la sociedad
al interior de la cooperativa. Por un lado, los pescadores viejos que se aferraron a
mantener la relacion entre los socios con la esperanza que todo mejorara, y por
otro los pescadores jovenes, quienes cansados de los malos manejos y su poca
participacion en la toma de decisiones para realizar una mejor administracion de la

cooperativa decidieron abandonarla y formar una nueva®? (Ibid.).

Si bien los malos manejos fueron una causa importante para la bifurcacion, existen
mas razones que explican tal rompimiento generacional. El primero y el mas
importante fue el sentimiento de segregacion en la toma de decisiones por parte
de los pescadores viejos hacia los jévenes, los cuales exigian que su voz fuese
escuchada, sus ideas, asi como sus inquietudes para asi tener una mejor

administracion.

Sin embargo, los viejos habian hecho de la administracion de la cooperativa un
“monopolio de los puestos directivos, y determinaban con exclusividad las politicas
de la organizacion y las estrategias administrativas” (Ibid.: 89-90), esto, aunado a

los malos manejos, detond el conflicto.

La segunda razdon recae mas en una combinacion de lo anterior con la idea de
desigualdad laboral: las diferentes transfiguraciones que el mercado trajo en las
diferentes etapas de la historia de la pesca en el lugar habian obligado a la
sociedad a adaptarse a sus exigencias, pasando de la captura de especies como
la tortuga y escama en un principio a la de la demanda de tiburén en otra, sin
embargo, el parteaguas fue el creciente mercado pesquero enfocado en la captura

de langosta en la década de los cincuenta en el siglo XX.

52 Debe tenerse presente que la conformacion de la sociedad de Holbox se dio por medio de
personas con parentesco consanguineo y afines, por lo que el rompimiento de la sociedad
cooperativa, podria decirse que, fue una gran ruptura familiar, en donde los pescadores viejos se
conformaban por abuelos, tios y padres, y los jévenes por nietos, hijos y sobrinos (Marin, 2000).
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La pujante demanda del mercado sobre el crustaceo (langosta) obligb a las
sociedades pesqueras, incluidas la de Holbox, a especializarse en la captura de
langosta. Lo anterior implicaba la insercion de nuevas técnicas de pesca que nada
tenian que ver con lo que acostumbraban los pescadores viejos: lineas, anzuelos
y redes (Ibid.).

Esta nueva técnica se basaba en el buceo a pulmoén, visor, aletas y gancho. Sin
duda una practica que necesitaba de gran vitalidad para poder cumplir con las
exigencias del mercado que cada vez exigian capturas més abundantes (Ibid.).

La gran demanda del mercado hizo que se intensificara la pesca, por lo que cada
vez resultd6 més dificil para los holboxefios encontrar langosta en los sitios
acostumbrados, por tanto, resultd necesario buscar lugares mas lejanos y bucear

a mayores profundidades para encontrar langosta (lbid.).

Lo anterior comenzé a despertar un sentimiento de explotacion y dependencia por
parte de los pescadores viejos hacia los jovenes, por lo que los segundos al no ser
tomados en cuenta en la toma de decisiones, y sentir que aportaban mas (por
medio de su esfuerzo fisico) a la cooperativa, decidieron formar en el afio de 1983

la cooperativa pesquera “Vanguardia del Mar” (Ibid.).

Si bien los primeros cinco afios de la nueva cooperativa fueron placenteros y
cumplian con todas las expectativas que plantearon los jovenes pescadores, el
éxito fue efimero, pues comenzaron a padecer los mismos problemas por los que

se habian separado de la primera cooperativa (Ibid.).

Al mismo tiempo que los jovenes se separaban de los viejos pescadores estos,
desprovistos de fuerza y vigor para realizar y cumplir con las metas que exigia la
cooperativa para cumplir con lo estipulado para mantener el permiso de pesca, se
vieron en la necesidad de contratar mano de obra del exterior, la cual era gente

joven y pobre del mismo estado de Quintana Roo, Yucatan y Campeche (Ibid.).

Asi pues, los pescadores de la nueva cooperativa, para tener una mejor
produccion, también se vieron en la necesidad de contratar gente del exterior de la
isla (Ibid.).
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Esto explica el incremento de poblacién en Holbox como resultado del auge de la
pesca y la necesidad de mano de obra para cubrir la demanda, asi como su

necesidad de mejorar sus condiciones de vida (Ibid.).

Para mediados de la década de los ochenta del siglo XX el intento por regular el
namero de pescadores y embarcaciones por parte del Estado comenzé a
repercutir en las organizaciones pesqueras, puesto que el aumento de migrantes a
la peninsula de Yucatan, principalmente campesinos, no solo incrementd la
poblacion de las localidades pesqueras sino que debido a las regulaciones ya no
era factible acrecentar el nUmero de socios en las cooperativas por lo que se opto
por integrar a los nuevos pescadores en calidad de afiliados, a los cuales se les
doto del permiso de pesca, derechos y obligaciones pero sin voto para la toma de
decisiones (lbid.).

Para fines de los ochenta del siglo XX la produccion de langosta comenzé a
decaer y al mismo tiempo el nUmero de migrantes crecié cuantiosamente. Las
medidas por frenar el crecimiento de cooperativas y sus miembros por parte del
Estado se acrecentaron, pero no se aplicaron de inmediato en Quintana Roo. No

obstante, ello ayud6 a que el flujo de migrantes en la isla se detuviera (Ibid.).

Para inicios de los noventa del siglo XX el nimero pescadores migrantes (los
afiliados) casi igualaban en cantidad a los socios de las dos cooperativas,
“Pescadores de la isla de Holbox” y “Vanguardia del Mar”. Aunado a lo anterior la
presion que el Estado ejercia para tener un mayor control de las cooperativas se
materializé en el cierre de registros para nuevas cooperativas pesqueras, por lo
gue algunos socios y afiliados de las cooperativas decidieron aprovechar la buena
relacion con Francisco Medina, presidente de la Federacion de Cooperativas de
Quintana Roo, para emprender un nuevo movimiento separatista y formar una

tercera cooperativa en la isla antes del cierre de registros (lbid.).

Con esto, para el afio de 1992 se crea en la isla una tercera cooperativa pesquera
que lleva por nombre “Sociedad Cooperativa Pesquera Cabo Catoche”, la cual fue
conformada por socios de la cooperativa “Pescadores de la isla de Holbox” y por

afiliados de esta y de la cooperativa “Vanguardia del Mar” (Ibid.).
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Las razones para crear esta nueva cooperativa fueron, por parte de los socios,
descontento por los malos manejos que continuaban en la administracion de la
cooperativa, y por parte de los afiliados, una mejora en sus ingresos y disfrutar de

los privilegios de los que gozaban sus antiguos patrones (lbid.).

De este modo para la década de los noventa Holbox qued6 conformado por tres
cooperativas pesqueras: “Pescadores de la isla de Holbox”, “Vanguardia del Mar”
y “Cabo Catoche”, las cuales continuaron con la captura de langosta y escama, sin
embargo, la pujante actividad turistica les tenia deparado un nuevo reto, el cual
transformd de manera drastica el futuro de todos los pescadores y personas de la
isla, puesto que esta nueva actividad avizoraba no solo nuevos retos, sino
también, significantes problemas que cambiaron sus vidas debido a que esta
actividad produce nuevos procesos de reproduccion social.

3.1.3. Antecedentes del turismo en Holbox

Debe tenerse presente que el turismo se ha convertido en un importante sector de
la economia mundial y que esta ligado de manera significativa en la
transfiguracion de los procesos de reproduccion de las sociedades, sean espacios

urbanos o rurales.

En lo que refiere al espacio rural®3, “[...] que incluye selvas, bosques, montafias,
desiertos, playas, etc.” (Marin, 2015a: 5), esta actividad ha tenido una enorme
expansion que ha llegado a dominar las dinamicas de las sociedades locales y
regionales, basandose en diferentes procesos de acumulaciéon e imposicion de la

l6gica del capital.

53 Existen diferentes criterios para determinar si un espacio es rural o urbano. Uno de ellos es el
namero de pobladores que lo habita pues, de acuerdo con INEGI (s/f), una poblacién se considera
rural cuando tiene menos de 2 500 habitantes, mientras que la urbana es aquella donde viven mas
de 2 500 personas. Sin embargo, de acuerdo con la revista National Geographic (s/f), algunos
criterios que se utilizan para diferencias o determinar cierta cuestion hacen referencia al tipo de
actividades econémicas que se desarrollan en estos espacios (primarias, secundarias, terciarias),
la infraestructura, los servicios, el ritmo de vida (compleja y acelerada en el caso de las ciudades),
facilidades tecnoldgicas, aumento de contaminacioén (en las ciudades se da de forma mayor), etc.
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Lo anterior implica, de acuerdo con Marin (idem.):

[...] la transformacion de las pautas de reproduccion y sustento locales, la
modificacion drastica del uso de los territorios y sus recursos, la estructuracion de
nuevas formas de acceso a los mismos, y la integracion de localidades a procesos
de reordenamiento socio-territorial en el marco de politicas internacionales y fuerzas

del mercado mundial.

Por tanto, el presente apartado aborda la forma en cémo el turismo se insert6 en
la isla, transfigurando el espacio producido por los holboxefios y significandolo
como un espacio de consumo turistico, revalorizandolo y adaptandolo a manera

de que sea funcional para la acumulacion de capital.

Ahora bien, la actividad turistica en Holbox se hace presente de manera mas
concreta al iniciar el presente siglo, XXI, su razén radica en la expansion y
crecimiento que esta practica ha tenido en el mundo entero desde los sesenta del
siglo XX hasta la fecha, una expansion, produccién y reproduccion del propio
capital el cual ha encontrado una gran fuente de riqueza en este sector (Marin,
2015a).

Dicha expansién dio alcance a la isla debido a diferentes factores como lo fueron:
el creciente éxito que tuvo el destino Cancun desde su creacion en la década de
los setenta, el auge del mercado de bienes raices, las politicas publicas
neoliberales instauradas en el pais desde los ochenta, y con mayor presencia en
los noventa y hasta la actualidad, la inversidon extranjera y a la gran aceptacion
gue tuvo el practicar turismo alternativo por parte de los viajeros, factor que sin
duda potencializé y catapult6 a Holbox como un destino turistico a nivel
internacional (L6pez, 2015b).

Como se menciona, un factor que influyé para que la isla se convirtiera en un
destino turistico fue la expansion del turismo a lo largo y ancho de las costas del

estado de Quintana Roo.
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Lo anterior fue favorecido gracias a la consolidaciéon y al éxito que tuvo, y tiene en
la actualidad, el destino turistico de Cancun, la inversién extranjera que se hizo
presente desde aquel entonces en las costas quintanarroenses, pero
principalmente a las “[...] reformas neoliberales que el Estado mexicano introdujo

en la regulacion de la propiedad social sobre la tierra” (Lépez, 2015a: 190).

El éxito de este destino contribuyé a que rapidamente las costas del este del
estado de Quintana Roo captaran la mirada de inversionistas y del gobierno para
invertir en el sector turistico. Con el paso del tiempo se fueron creando destinos
turisticos que complementaban la oferta de atractivos de sol y playa, asi como el
de patrimonios culturales. Es por ello por lo que surgieron los destinos que
actualmente conocemos como Playa del Carmen, Tulum, Cozumel, Xcaret, etc.,
(Marin, 2015a).

Como se menciona en capitulos anteriores, el surgimiento del turismo alternativo,
que se dio a la par del turismo de masas, fue un detonante para la revalorizacién
de diversos espacios rurales que contaran con recursos potencialmente turisticos

(Castro y Fonseca, 2015).

El éxito de Cancun, desde sus primeras décadas, también permitié el arribo de
personas que buscaban experiencias mas unicas, con menos lujos y con un mayor
contacto con la naturaleza, por lo que este tipo de turistas prefirieron alejarse de
este centro para encontrar en lugares mas alejados lo que buscaban, un turismo
alternativo (Marin, 2010).

De este modo, poco a poco Playa del Carmen comenzd a recibir turistas menos
mundanos®*, sin embargo, la infraestructura turistica se extendié mas y mas sobre
las costas del este de Quintana Roo por lo que las opciones para encontrar

lugares sin tanto bullicio comenzaron a reducirse (Marin, 2015b).

5 De las cosas terrenas y materiales o relacionado con ellas, en oposiciéon a lo celestial o
espiritual.

[Persona] aficionada a los placeres y al lujo, y en especial la que frecuenta ciertos ambientes
socialmente elevados. Recuperado de: http://www.wordreference.com/definicion/mundano
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Por esta razén es que Holbox a finales de la década de los setenta comienza a ser
visitado por este tipo de turistas, en su mayoria extranjeros europeos; y es poco
tiempo después cuando los inversionistas comienzan a fijar su mirada en esta isla
(L6pez, 2015b).

Es para principios de la década de los noventa del siglo XX que el flujo de
visitantes europeos a la isla de Holbox se incrementa, esto, debido al creciente
interés de los turistas por pasar su tiempo de ocio en lugares poco desarrollados y
a la gran fuerza que adquirié el discurso del desarrollo sustentable en el mundo,
puesto que una caracteristica que le dio un plus a la isla como atractivo turistico
fue la declaratoria del Area de Proteccion de Flora y Fauna Yum Balam en 1994,

de la que forma parte actualmente (L6pez, 2010; 2015b).

Si bien en ese tiempo la economia de Holbox se habia consolidado® y recaia
principalmente en el sector pesquero, el incremento de turistas, asi como el
crecimiento econémico que esta actividad habia traido a otras localidades vecinas
(Cancun), hizo pensar a los holboxefios que la inversion en esta actividad podia

ser una buena fuente para mejorar sus ingresos (Lopez, 2010ab).

Es por ello por lo que, en ese momento se comenz6 a desarrollar infraestructura
hotelera (incipiente), la cual era propiedad de las élites locales. No obstante, no es
sino para el afio de 1995 que extranjeros adquirieron terrenos en la playa y
construyeron en el lugar un par de hoteles, lo cual comenz6 a marcar el inicio de la
transformacién tanto del paisaje como de los procesos de reproduccién social
(Lépez, 2010; 2015b).

Si bien la infraestructura para acoger y dar servicio a los turistas era incipiente, en
la década de los noventa el flujo de turistas comenzaba a incrementarse

paulatinamente (lbid.).

5 A pesar de los problemas que se gestaron en el interior de las cooperativas pesqueras estas
continuaron funcionando dando, de alguna manera, estabilidad a la economia de los pobladores
(Lépez, 2015a).
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Debido al exitoso desarrollo que esta actividad estaba teniendo pronto se hizo
notar el arribo de “extranjeros, jovenes mayas, algunas familias de yucatecos,
tabasquefios, veracruzanos, asi como jovenes de ciudades medias del pais”
(L6pez, 2010: 62) que rapidamente se insertaron, principalmente, como
trabajadores del sector servicios®® (Lépez, 2015b).

El estado pristino de los recursos naturales potencialmente turisticos con los que
cuenta la isla fue, y es en la actualidad, la razén de que los turistas extranjeros
comenzaran a visitar el lugar. En este contexto, explica Lopez (2015b: 46):

[...] tanto turistas extranjeros como extranjeros residentes en Cancin comenzaron
por comprar pequefas porciones de playa, los primeros para su vivienda y posterior
comercializacion hotelera, y los segundos mas en el rejuego de las bienes raices
para esa produccion. Una dindmica generada por todo un engranaje a partir del
desarrollo del proyecto Cancun, basado en la especulacién y mercantilizacion de

tierras.

Sin embargo, el potencial para hacer negocio con las tierras también fue
identificado por el entonces gobernador de Quintana Roo, Mario Villanueva, quien,
en su periodo de gobierno, (1993-1999), “[...] estableci6 como prioridad politico-

economica la expansion de la industria turistica” (Lopez, 2015b: 46).

Cabe resaltar que, tanto la adquisicion de tierras en playa por parte de extranjeros
como el negocio de los bienes raices solo pudo materializarse gracias a las
reformas neoliberales implementadas por el gobierno mexicano en los noventa del
siglo XX (L6pez, 2010). Tales reformas implicaron la modificacion del articulo 27
de la Constitucién con lo que se permite a los ejidatarios de todo el pais vender
tierras ejidales, de este modo la tierra puede comerciarse como cualquier
producto, con ello se abre el camino para convertir estos bienes en propiedad

privada de quien quiera y pueda adquirirlos (L6pez y Marin, 2010).

% “De igual forma, se ha observado que posterior a la consolidacion del destino y las crisis
mundiales del capital, hubo cambios en los flujos migratorios que de alguna manera explican la
llegada de mexicanos que residian y trabajaban en Cancun, asi como de jovenes extranjeros de
Europa y Sudameérica, todos ellos como mano de obra asalariada que desde un &mbito marginal
establecen poca vinculacién con la sociedad local” (L6pez, 2015b: 45-46).
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Asi pues, el gobernador Villanueva se propuso expandir y diversificar el turismo
por todo Quintana Roo. Si bien el proyecto Cancun gozaba de gran éxito su virtud
como iman para atraer turistas comenzo a cobrar factura, en aspectos distintos al
ambito turistico, debido a que empezd a mostrar cierto “grado de saturacion,
limites de crecimiento y evidencia de impactos negativos (en lo ecoldgico,
econdémico, social y cultural) [...]" (LOopez, 2015b: 46), mientras que, al mismo
tiempo, el turismo alternativo se posicionaba como una practica que permitia el
desarrollo sustentable en el mundo, por lo que este tipo de turismo comenzé a

tener mayor auge y se convirtio en el nuevo paradigma de desarrollo.

Es debido a esta razén que, para finales de la década de los noventa, tanto el
gobierno como empresarios comenzaron a ver en Holbox un lugar en el que
podrian obtener bastas ganancias a través de la industria turistica, lo que a la
postre traerd graves problemas para los holboxefios (Lopez, 2015b), tema que

retomaremos mas adelante.

Continuando con el inicio del turismo en la isla de Holbox, otro factor que incidio
para que la actividad pudiese proliferar fue la mercantilizacion de las tierras, que
en su momento fue a pequefia escala. Al vender tierras los ejidatarios
consiguieron recursos para invertir en el turismo. Sin embargo, la comercializacion
de tierras solo favorecié a los propietarios de estas, aspecto que, de alguna

manera, acrecentoé la desigualdad social en el lugar (L6pez, 2015a).

Es debido a la mayor rentabilidad de la préactica turistica que los holboxefios han
preferido dejar como residual la pesca; si bien adn la practican ya no le dan el
peso que anteriormente le daban (década de los setenta y ochenta), ahora la ven

como un complemento de sus ingresos (Lopez, 2010).

Con el creciente éxito del turismo en los afios noventa del siglo XX comenzaron a
surgir nuevas formas de organizacién para brindar el servicio turistico, puesto que
la mercantilizacion de la isla como destino turistico se basa tanto en el paisaje de

playa como en el de flora y fauna (Lopez, 2015b).
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Dicha organizacion recaia tanto en el uso como en el acceso de los recursos
naturales tales como cenotes e islotes que rodean a la isla y que son utilizados por
los holboxefios y por habitantes de Chiquila para realizar tours nauticos, recorridos
a pie y el avistamiento de flora y fauna endémica del lugar, asi como la
transportacion de turistas desde Chiquild a la isla de Holbox.

Para tener un mayor control y manejo del acceso a estos recursos los holboxefios
se organizaron para formar cooperativas turisticas. La razon de formar estas

organizaciones, de acuerdo con los dirigentes de estas se debe:

[...] ala necesidad de hacer un frente comun para evitar que los extranjeros y otros
empresarios que vinieran de fuera aprovecharan el vacio de poder y tuvieran libre
acceso a brindar los servicios nauticos beneficiandose de ello y sin que la poblacion
local se viese favorecida por la explotacion de sus propios recursos (Lopez, 2010:
66).

Es por esta razén que, para el afio de 1995 surgi6 la primera cooperativa turistica
que lleva por nombre “Yalahau” a la que tiempo después le seguirian las
cooperativas de “Isla Morena” en 1996, “Punta Mosquito” en 1997 y “Ensuefio del

Caribe” en 1998, todas ellas formadas por holboxefos (Ibid.).

No obstante, con el tiempo el incremento de turistas se intensifico alin mas y con
ello también las cooperativas turisticas, esto, porque los servicios nauticos
requerian del mismo saber del mar que la pesca y porque las lanchas que eran
utilizadas para esta practica ahora se intercalaban para brindar el servicio turistico,
el cual desplazé a la pesca como principal actividad econémica debido a su mayor
rentabilidad®’ (lbid.).

57 Cabe sefialar que, quienes organizaron las cooperativas turisticas eran las mismas personas que
dirigian las cooperativas pesqueras, por tanto, como en la organizacion de la pesca, quienes
prestaban los servicios turisticos, en un inicio, era poblacién nativa de la isla, enlazada por
parentesco afin o consanguineo, por lo cual los ingresos generados por el turismo iban a parar a
manos de las familias duefias de las lanchas lo que acrecentaba la desigualdad en la isla ya que,
las personas que migraban eran empleadas tanto en la pesca como en el sector servicios pero con
salarios poco remunerados (Lopez, 2010).
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Para el afio 2000 Holbox se habia consolidado como un destino turistico que
acoge tanto a extranjeros como viajeros nacionales; hasta ese entonces su oferta
natural recaia en sus playas de blancas y suaves arenas complementadas por un
transparente mar turquesa que sin duda hacen pensar que es un paraiso, aunado
a eso, su flora que en un 50% es conformada por mangle (blanco, negro, rojo y
botoncillo) y su fauna compuesta por aves exoéticas como los flamencos,
mamiferos como los manaties y demas especies hacen de la isla el lugar indicado

para quienes buscan contacto con la naturaleza (Lépez, 2010; 2015a).

Sin embargo, un suceso que detond por completo su consolidaciéon a nivel
internacional fue el redescubrimiento y valoracion de una especie que siempre
convivié con ellos, el Tiburdn Ballena (whale shark), conocida por los lugarefios

como “el domind”, en el aino 2002.

El nado y avistamiento de esta especie en mar abierto fue un parteaguas tanto en
lo econémico como en lo cultural en la isla puesto que dicha actividad se convirtié
en la principal atraccién de este destino, el cual con el tiempo fue convirtiéndose
en la manzana de la discordia tanto por pobladores como por empresarios de
otras localidades para brindar el servicio y del Estado mismo, puesto que,
permitira contener una serie de problemas que se articulan en la enajenacién de la

comercializacion de tierras (Lopez, 2010).

Su redescubrimiento se lo atribuyen diferentes actores del lugar, pero parece que la
visita de una experimentada buza de Cozumel puso de relieve la actividad tras
identificarlo como un posible atractivo de suma importancia en otros lugares de
México y el mundo®® (Ibid.: 70).

%8 De acuerdo con la revista Forbes México, en la nacién mexicana existen tres lugares para
realizar la actividad de avistamiento y nado con el Tiburon Ballena (“el doming”). Dichos lugares se
encuentran localizados en: a) Ensenada, Baja California, en donde la actividad se realiza de los
meses de junio a noviembre; b) La Paz, Baja California Sur, en donde la temporada es de octubre
a marzo; y ¢) Holbox, Quintana Roo, donde la préactica se realiza de junio a septiembre (Garcia,
2018).

Otros lugares del planeta en donde también se pueden realizar observaciones de este cetaceo
son: Islas de la bahia en Honduras, Islas Maldivas en Argentina, Islas Galapagos en Ecuador,
Tailandia, el Mar Rojo, Playa Tofo en Mozambique, Bahia de Sodwana en Sudéafrica, Isla Tenggol
en Malasia y en Ningaloo Australia (National Geographic, sif. En
https://www.ngenespanol.com/travel/al-agua-con-tiburon-ballena/).

129


https://www.ngenespanol.com/travel/al-agua-con-tiburon-ballena/

Es asi como, a partir del 2003 Holbox se consolida, ahora si, como un verdadero
destino internacional gracias al redescubrimiento de uso que se podia darle a esta
especie, el avistamiento y nado con el “domind” se inserté como atractivo principal
de la isla y que hasta la fecha deja importantes ganancias para los holboxefios®®
(Ibid.).

Por tanto, la produccion de Holbox como un espacio turistico no solo se debi6 a la
expansion de esta actividad (turismo), sino también a la presion ejercida por
inversionistas al intentar apropiarse de este lugar para resignificarlo como un
espacio de consumo (tema que desarrollaré en los subsiguientes apartados),
aunado a eso, la necesidad de crecimiento econdmico del individuo social, influida
por el crecimiento econdémico de otros destinos y el asegurar un patrimonio
econdmicamente funcional de las nuevas generaciones familiares influyeron de

gran manera en la implementacion del turismo en la isla (Lopez, 2010; 2015ab).

Asi también, el interés de los turistas (por lo general europeos), por descubrir
lugares mas naturales, y los discursos acerca del desarrollo sustentable,
permitieron que la isla se adentrara en la practica turistica, no sin sortear las
dificultades que el turismo trae consigo para la sociedad y al ecosistema mismo,
puesto que, al ser una actividad impulsada por el capital, sus practicas de
apropiacion y destruccién espacial no se hicieron esperar.

% La implementaciéon del avistamiento y nado del Tiburén Ballena como parte de las actividades
que el sector turistico ofrece en la isla de Holbox a través de tours nauticos se ha convertido en
una actividad sumamente redituable para los holboxefios, razén por la cual se ha vuelto una
actividad muy competida entre los nativos y empresas fordneas (Cancun y la Riviera Maya), puesto
que, a través del tiempo, desde que se implementé esta actividad (2002) sus retribuciones han
tenido incrementos sumamente importantes. Basta con echar un vistazo a las cifras monetarias
gue esta actividad genera, como, por ejemplo: la derrama econémica generada por esta sola
actividad en el afio 2009 fue de $ 636, 370 USD debido al arribo de 9, 091 personas que
practicaron esta actividad (Lépez, 2015). Mientras que para el afio de 2015 esta actividad generé
una derrama econdmica de $3, 000, 000 USD a raz6n de que 77, 557 personas contrataron este
servicio (SEMARNAT, 2016).

No cabe duda que el recurso Tiburdn Ballena se convirtié en la actividad mas redituable que la isla
de Holbox, Chiquila e isla Mujeres ofrecen, sin embargo, el incremento en el flujo de turistas puede
convertirse en una gran amenaza, no solo para el cetaceo sino también, para la isla misma, puesto
que al ser un ecosistema muy fragil la capacidad de carga turistica del sitio resultara en una
catastrofe ecolégica como se ha comenzado a observar en diferentes notas periodisticas e
investigaciones cientificas.
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3.2. Transformaciones espaciales en Holbox, Quintana Roo

Hablar de transformaciones espaciales es hablar de la imposicion de un nuevo
orden sobre otro; sobre un orden producido anteriormente, y bajo otras finalidades
y objetivaciones, que tiene que ser reconfigurado a modo que sea funcional para
quienes imponen este orden. Se habla pues de un orden impuesto por el capital,

de la produccién su espacio.

Si bien los espacios que aun no habian sido trastocados totalmente bajo la l6gica
del capital ejercian préacticas semi-capitalistas y relaciones comunitarias (en el
caso de comunidades rurales), la imposicion de nuevos modos de produccién ha
dado origen a nuevos modos de reproduccion social, ha impulsado/obligado la
edificacidn de un espacio material que permite que los flujos mercantiles tengan
mayor movilidad, ha dado origen a que el uso del espacio se torne definido y en el
que los usuarios ayudan a reproducirlo pues son activos en su configuracion y en

Su permanencia.

El turismo forma parte de este orden, que transforma el espacio en donde se
despliega, que lentamente va difuminando la imagen de las sociedades
comunitarias, que paulatinamente erosiona la relacion respetuosa con una
naturaleza que provee valores de uso para satisfacer necesidades no mundanas,

que simplemente despliega una légica de consumo (Marin, 2010).

Como diria Lefebvre (2013: 59-60): “[...] Son lentas las modificaciones que van
penetrando en una espacialidad ya consolidada, y que en ocasiones la alteran con
violencia (como es el caso de del campo y sus paisajes rurales a lo largo del siglo
XX)".

El caso de la isla de Holbox es un ejemplo claro de la reconfiguracion de un
espacio y la produccion de uno nuevo (el del capital). Puesto que con la expansion
del turismo a lo largo de las costas de Quintana Roo (gracias al éxito del CIP
Cancun) se abri6 el camino para que el capital objetivara a la isla como un espacio
rentable para desplegar esta actividad y con ello reproducir en el lugar un espacio
a su imagen (Lopez, 2015b).
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Las modificaciones por las que ha atravesado, con la llegada del turismo, en un
principio fueron lentas puesto que su lejania y accesibilidad significaban una
barrera, mas aun, con el desarrollo en materia de comunicacion, que el estado de
Quintana Roo despleg6 para el acceso a destinos turisticos. Esa barrera se diluyé
y permitié, a través de discursos desarrollistas y de sustentabilidad, asi como por
la implementacion de politicas publicas neoliberales, que la isla se insertara en
esta actividad (L6pez, 2015ab).

Sin embargo, en la primera década del nuevo milenio (2000) el despegue turistico
tan favorable que se dio en el decenio de 1990 en la isla volcd la mirada de
inversionistas locales y forAneos en este sector de la economia, dando lugar a un
efusivo crecimiento de infraestructura hotelera y demas servicios turisticos,
propiciando como resultado una configuracién espacial de la isla (L6pez, 2010;
2015a).

Antes de la llegada del turismo a la isla su sociedad se basaba practicamente en
la actividad pesquera. En un principio esta actividad se realizaba para el
autoconsumo y para su comercializacion local;, con el paso del tiempo y el
desarrollo de las fuerzas productivas en el rubro pesquero (aumento de
embarcaciones para pescar, lanchas de motor fuera de borda con mayor potencia,
técnicas de pesca mas eficientes, etc.), asi como el apoyo brindado por el Estado
para una comercializacion de mayor alcance, asi como el acceso créditos para la
compra de medios de producciéon (lanchas mas adecuadas y demas instrumentos
de pesca), la pesca logré posicionarse como la actividad que trajo crecimiento y
estabilidad econémica a los habitantes de la isla en la década de los setenta y
ochenta (Marin, 2000).

El comportamiento de su poblacion tenia un fuerte vinculo con la naturaleza,
puesto que, partian de ella para satisfacer sus necesidades a través de la pescay
la precaria agricultura. La organizacién que se tenia para realizar esta practica
enlazaba a toda su sociedad, todos en conjunto establecian Ordenes para asi
crecer juntos econdémicamente y en comunidad. Ellos mismos se reconocian como

una gran familia (Ibid.).
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La comunidad de pescadores organizaba esta actividad con base en la diversidad
de especies que podia pescar, puesto que, la pesca en el lugar se dividia en dos
etapas, una que abarcaba los meses de julio a febrero que consistia en la captura
de langosta y otra, en la que esta especie se encontraba en veda, que abarcaba
de marzo a junio, en la cual, se capturaban espacies de escama (lbid.).

Los horarios de pesca tenian una doble dindmica, puesto que la mayoria de los
pescadores (el 70% aproximadamente) optaba por adentrarse en el mar a unos 45
km y refugiarse en campamentos que se encontraban distribuidos a lo largo y
ancho de la zona de pesca. Permanecian en los campamentos aproximadamente
por una semana debido a que fue una estrategia que hacian para que los viajes

fueran mas redituables. Esto, durante la temporada de langosta (lbid.).
Profundizando en esto, Marin explica:

Cabo Catoche y otros campamentos de pescadores aparte de ser lugares de trabajo
son también espacios importantes de la vida social de los langosteros, ahi conviven
de martes a sabado durante toda la temporada de langosta. En ese espacio son
hombres solos que hablan de sus problemas, que rien, cantan, comen y duermen.
Salen a trabajar por las mafianas, pero regresan a descansar por la tarde (Ibid.:
149).

Son este tipo de relaciones sociales de produccion las que van dando origen a la
identidad de los pescadores a través de procesos de reproduccion social, puesto
que, si bien todos se encuentran en un lugar en comun, en esas zonas se realizan
intercambios no solo de técnicas de pesca sino, también, intercambios de
sociabilidad, en donde las concepciones que cada uno tiene respecto a la vida, el
amor el juego, lo lddico, etc., van transformando ideas, pensamientos,

sentimientos, etc., de todos y cada uno de los pescadores.

Como diria Echeverria (2010: 62): “El proceso de reproduccion social es un
proceso de modificacion de la figura de la sociedad mediante la produccion vy el
consumo de objetos practicos: de bienes producidos, de productos utiles o con

valor de uso”.
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Insiste el autor:

El proceso de reproduccion social seria asi un proceso a través del cual el sujeto
social se hace a si mismo, se da a si mismo una determinada figura, una “mismidad”
o identidad; un proceso que sélo en su primer trayecto consiste en la realizacion de
determinados fines productivos, en la elaboracion de determinados objetos, los

medios de su reproduccion (lbid.: 57).

Por otra parte, hay pescadores que prefieren pescar y volver el mismo dia a sus
casas, lo que no impide que también formen parte de la identidad que los demas
holboxefios se van formando de si, puesto que al ser miembros de la misma
localidad (muy pequefia, por cierto) los intercambios de los que se habla se
realizan en el pueblo a través de la cotidianidad de las préacticas sociales que

envuelven a la isla (Marin, 2000).

En la localidad se acostumbraba a trabajar de martes a sabado, o domingo,
saliendo muy temprano por la madrugada, y se descansaba los lunes. Ese dia se
tomaba libre, se preparaban las provisiones para la semana laboral que
comenzaba o bien, se invertia el tiempo para lavar las lanchas, arreglar todo lo
necesario para la pesca (herramientas) asi como también para arreglar asuntos

personales fuera de la isla o simplemente para descansar (lbid.).

Si bien el auge pesquero atrajo migrantes de diversas partes del pais,
principalmente mayas del continente, para laborar como trabajadores en las
cooperativas pesqueras, la reparticion de las ganancias se realizaba de manera
equitativa la mayoria de las veces. “Esto es importante por los efectos ideoldgicos
gue se manifiestan, pues los pescadores se sienten y se relacionan en un marco
de igualdad” (Ibid.: 155).

Sin duda alguna los lazos comunitarios expresados en sucesos como éste son los
que distinguen y diferencian a los espacios. Ahondando mas al respecto Marin lo
explica asi:

Cuando un equipo de pesca logra obtener una captura abundante los beneficios se

distribuyen en partes iguales sin importar quién tiene mayores habilidades o quién

descubrio los recursos. En cambio, cuando se tiene una jornada de trabajo con muy
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poca captura, que sirve apenas para cubrir los gastos de la operacién de la unidad,
todos los miembros asumen las pérdidas por igual. El capitan-propietario no es un
integrante en quien recae toda la responsabilidad, sino un elemento mas de la

empresa que junto con otros dos marinos corre el riesgo de la pesca (Ibid.: 156).

Cabe mencionar que, para realizar la pesca, la embarcacion (una lancha con
motor fuera de borda) es tripulada por tres personas, un capitan (que por lo
general es el duefio de la nave) y dos marinos, entre los cuales se reparte de

manera equitativa tanto ganancias como pérdidas (lbid.).

Es en las cooperativas pesqueras en donde se realiza el pago de las capturas.
Después de haber llegado de trabajar y cobrar el respectivo monto de las capturas
en las cooperativas, los hombres acostumbraban a visitar lugares de ocio como lo
son cantinas y billares. Por su parte, las mujeres de la isla con el dinero hacen uso

de este para comprar alimentos y articulos del hogar (lbid.).

Los productos alimenticios eran adquiridos en pequefios comercios existentes en
la isla, esto, debido a que el poblado no contaba con un mercado o plaza en la que
pudiera adquirirlos. Todos los productos, tanto alimenticios como articulos
personales que se ofertaban en la isla provenian de fuera, de otras localidades o
ciudades cercanas, los cuales eran transportadas a través del transbordador que

comunica a Holbox con Puerto Chiquila (Ibid.).

Las calles de la isla son de arena pura por lo que la forma de movilizarse dentro
de ella es caminando o por medio del uso de bicicletas o0 motocicletas, que son el
transporte preferido de los habitantes. Era comun que por la tarde los habitantes
guemaran cascaras de coco para ahuyentar a los mosquitos. Y por las noches el

centro del pueblo se convierte en un punto de reunién de las personas (Ibid.).
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Imagen del poblado de Holbox. Tomada en el trabajo de campo realizado en mayo de
2017.

Imagen del poblado de Holbox. Tomada en el trabajo de campo realizado en mayo de 2017.

Una de las maneras que la poblacion encontré para poder socializar, divertirse y
dejar atras el estrés fue a través del beisbol, que, si bien es un deporte, ellos lo
ven como el espectaculo que mas gusta en la comunidad. Para complementar el
show, acompafaban el momento disfrutando de bocadillos como los salbutes o

panuchos (lbid.).

136



Imagen tomada de Facebook del usuario "Holbox Mio". Recuperado de:
https://www.facebook.com/holbox.mio.3

En cuanto a la forma de gobernarse, existe una alcaldia, pero realmente los que
imponen los modos de regir son los holboxefios. Ejemplo de ello es cuando
alguien comete un delito. En caso de robo, se captura a los hampones y se les
encarcela mientras que se decide su pena, que por lo general se les pone a
realizar trabajo comunitario para pagar su deuda con la sociedad. Después de eso
se les permitia reintegrarse a la sociedad, sin embargo, si alguien incidia en
delinquir se le expulsaba de la isla para siempre. Hablamos, pues, de una

sociedad regida por usos y costumbres (Ibid.).

Estas, de manera muy general, eran las formas en que la poblacién de Holbox se
desarrollaba y organizaba, si bien parecera sencilla/simple, este tipo de formas
son las buscadas por el turismo alternativo. Son formas que los holboxefios

crearon para convivir en comunidad.

137


https://www.facebook.com/holbox.mio.3

No obstante, con la llegada del turismo, que en un principio solo fue de algunos
cuantos turistas europeos®® en los afios setenta y ochenta del siglo XX, y con el
progresivo crecimiento que tuvo, la especulacion respecto a esta actividad

comenz6 a interiorizarse dentro de la sociedad holboxefia (L6pez, 2010).

La organizacién comunitaria por la que se distinguian comenz6 a ser trastocada
por la enajenacién del dinero que produce esta actividad, lo que fragmentd, como

se vera mas adelante, la organizacion ejidal que existia (Lopez, 2015ab).

De este modo, la economia de la isla comenzé a recaer basicamente, ya no en la
pesca comercial, sino también, en la comercializacién de su paisaje, compuesto
de playas pristinas, del recorrido por tres islas mas que rodean a Holbox, de la
biodiversidad que se encuentra en el lugar, de practicas como el snorkel, del nado
y avistamiento con el Tiburén Ballena, asi como de la venta misma de tierras
ejidales utilizadas como un trampolin para poder invertir en esta actividad por

parte de los habitantes locales (Lopez, 2015ab).

La isla de Holbox comienza su transfiguracion espacial debido a tres aspectos
principalmente, por una parte, la expansion del turismo en el estado de Quintana
Roo, y por otra, la instauracién de politicas neoliberales que el Estado mexicano
inserté en “la regulacion de la propiedad social sobre la tierra” (Lépez, 2015a:
190). Y finalmente, las ideas de desarrollo que permitirian no solo eliminar un
pasado lleno de carencias a través de una mejor calidad de vida, sino también, el

asegurar una estabilidad econémica familiar futura.

Si bien en los noventa, del siglo XX, Holbox gozaba de una cierta estabilidad
econémica gracias a la pesca comercial, el arribo de turistas®® (principalmente

europeos) a la isla en busca de naturaleza y playas pristinas dio origen a que la

€ |La llegada a la isla por parte de europeos se debi6é a la expansién del turismo en las costas de
Quintana Roo, pero principalmente, esto se debié a la curiosidad de los viajeros por encontrar
lugares primitivos y vivir en ellos experiencias Unicas y mas cercanas con la naturaleza y con la
sociedad que habita estas zonas (Lopez, 2015b; Marin, 2010).

&1 El arribo de turistas que llegan a la isla de Holbox se realiza via terrestre desde Cancun hasta
puerto Chiquila, después de eso se toma un ferry o una lancha, tripulada por habitantes locales,
con destino a la isla, el viaje tiene una duracion aproximada de veinte minutos. Otra forma de llegar
a la isla de Holbox es a través de un taxi aéreo (avioneta) que parte de Cancun y aterriza en una
pista que se localiza a las afueras del poblado.

138



especulacién en el sector turistico por parte de los holboxefios creciera (Lopez,
2015b).

Y es que, el auge econdmico que localidades vecinas como Cancun o las que
conforman la Riviera Maya habian experimentado con la implementacion del
turismo abrio el camino para que los islefios especularan con respecto del uso de

los recursos naturales con los que contaban (Lépez, 2010).

Aunado a lo anterior, el gran impulso y aceptacion por el que estaba atravesando
el turismo sustentable hacia de la isla el lugar idéneo para desarrollar ese tipo de
turismo puesto que, como se dijo, los holboxefios tenian mas presente el
crecimiento econémico por medio de la explotacién de recursos maritimos que a
través del desarrollo de actividades como la agricultura, por tanto, la isla contaba
con un arsenal de recursos terrestres virgenes en figura de flora y fauna nativa
ideales para desarrollar actividades correspondientes al ecoturismo (L6pez,
2015b).

Ahora bien, lo anterior, intercalado con las reformas neoliberales en el rubro de
tenencia de la tierra ejidal, llevadas a cabo por el Estado con la configuracién de la
Carta Magna en 1992, asi como la promocion y apertura del mercado turistico,
permitieron que la sociedad de la isla comenzara a especular con respecto a
utilizar la venta de terrenos (dotados por medio de la reforma agraria por el
presidente Lazaro Cardenas en 1938) como un trampolin para poder invertir en la
actividad turistica (Lopez, 2010; 2015ab).

Esto debido a que, si bien la pesca les resultaba redituable, el turismo ofrece una
mayor captacion de ganancias, pero sin tanto esfuerzo. Y con la apertura del
mercado turistico, incitada en el mandato del exgobernador de Quintana Roo
Mario Villanueva (1993-1999) que “establecié como prioridad politica-econémica la
expansion de la industria turistica” (L6épez, 2015b: 46), la venta de terrenos se
volvié un paradigma para los holboxefios que veian en estas acciones crecimiento

econdémico, pero también un azar en su destino.
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Ahora bien, la transicion por la que atravesé la isla, de una actividad primaria
(pesca principalmente) al sector servicios (el turismo) reconfigurd, en un inicio,
paulatinamente el proceso de produccibn de la pesca, puesto que las
embarcaciones (lanchas de motor fuera de borda) comenzaron a tener una doble
utilidad ya que ahora no solo son Utiles para pescar sino también para ofertar tours
nauticos en diferentes lugares de la isla como lo es el tour de las tres islas (Isla
P4ajaros, Isla de la Pasion y el cenote Yalahau), el tour del nado con el Tiburén
Ballena, el tour a Cabo Catoche o el tour en kayak por los manglares (Lopez,
2010).

Con la implementacion de una nueva actividad econdémica y su basta rentabilidad
(turismo) la pesca dejé de ser vista como un sector importante, razon por la cual la
mayoria de los pescadores actualmente se dedican al sector servicios, sin
embargo, el gran incremento en los ingresos de las personas poco a poco
comenzo6 a sembrar dentro de la sociedad el sentimiento de la avaricia, el buscar
el crecimiento econémico individual y desplazar las ideas de un bien comun
(L6pez, 2015ab).

Esto signific6, como comenta Lefebvre (1976) respecto al espacio politico
instrumental, que la cohesion de la sociedad comenzara a girar bajo
objetivaciones del propio capital. Puesto que, dicha cohesion se ve reflejada en la
forma en la que obliga a las sociedades a insertarse en los procesos de
produccion capitalista por medio de politicas neoliberales haciendo que la l6gica
que impera en el espacio sea la del consumo, légica cuyo objetivo es la
aceptacion del modelo de acumulacion capitalista.

Lo anterior signific6 el rompimiento comunitario puesto que, para lograr crecer
econOmicamente muchos ejidatarios comenzaron a vender sus parcelas, algunos
a pequefa escala y otros influenciados por inversionistas, que objetivaron a la isla
como una gran inversion en el sector turistico, los convencieron de vender la
mayor parte del ejido a través de discursos desarrollistas, lo que provoco el

fracturamiento de la sociedad debido a que ello implicd, como se explicara en el
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siguiente apartado, un proceso de acumulacién por desposesion de la isla entera
(L6pez, 2010; 2015b).

Ya en la primera década del 2000 con el turismo en auge, muchos de los
ejidatarios invirtieron en este sector, accion que puede observarse en el
incremento de establecimientos para brindar el servicio turistico como lo son la
infraestructura hotelera, restaurantes, bares y el incremento de flota nautica para
ofertar los tours (Lopez, 2010; 2015b).

Estos nuevos procesos de produccion sin duda modificaron no solo la cotidianidad
de los holboxefios, sino que también transformaron su modo de socializar y de la
concepcion misma de su entorno, dandole mayor peso a las ganancias que

genera el turismo y dejando atras el respeto por la naturaleza (Lépez, 2015ab).

Ejemplo de ello ha sido la deforestacion del mangle, que, si bien es una especie
protegida, la sed de acumulacion propicié su remocion para realizar un cambio de
uso de suelo que es una practica que se lleva a cabo en el lugar para instaurar
servicios de hoteleria y restaurantes principalmente, asi como la venta de lotes

para segundas residencias, etc., (Calderén, 2016).

Otra de las modificaciones que la sociedad experimentd se debieron a las
regulaciones que instituciones como CONANP implementaron para poder realizar
el avistamiento y nado con el Tiburdn Ballena, ya que dichas regulaciones no solo
modificaron la manera de realizar esta practica, sino que también sembraron en la
sociedad las ideas de uso sustentable de los recursos marinos, asi como también,
incorporaron dentro de los prestadores de servicios un comportamiento que les
permiti6 mostrarse ante los turistas como sujetos competentes tanto en el saber
del mar como de la biodiversidad que ofertan. Se transformo6 el modo de vestir y
hablar para poder hacer mas congruentes los discursos respecto a las atracciones

gue ofertaban: el saber sobre las especies que habitan la isla (L6pez, 2010).
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Con la transformacién del sujeto social®?, que antes de la llegada del turismo
expresaba relaciones comunitarias, rapidamente se hicieron notar los deseos de

crecimiento econdémico individual sin importar si afecta o no a la demas poblacion.

Ejemplo de ello es la concepcion que tienen las personas que se instalaron como
trabajadores asalariados del sector servicios con respecto a su cotidianidad y las

relaciones que establecen con los duefios de los medios de produccién de Holbox.

En trabajo de campo realizado en mayo de 2017 en la isla de Holbox se pudieron
realizar algunas entrevistas a trabajadores del sector servicios que nos acercan,
un poco, al pensamiento que tienen con respecto a su estado de trabajador y su

relacion con los duefios de los servicios.

Tal es el caso de Valeria Valdovinos, una mujer joven que llegé de Chihuahua a la
isla como turista y que decidié quedarse a residir en el lugar y probar suerte
laborando en el sector servicios. Al respecto de los ingresos y los costos de su

reproduccion comentaba:

Son avariciosos (los holboxefios duefios de hoteles), la renta estd en seis mil
mensuales [...] Los holboxefios son duefios de los negocios, ya no chambean, viven
de la renta. Se da la pesca ilegal de caracol blanco, langosta, pulpo, chakpel
(caracol rosado). Ya no hay un control de la pesca por eso por eso la marina quiere
hacer un control. Mi sueldo base es de dos mil pesos semanales méas propinas, al
mes puedo ganar hasta diez mil (entrevista realizada en trabajo de campo en 2017

en Holbox).

Lo anterior nos muestra dos factores que acentian cémo la enajenacion del dinero
ha influido en el desplazamiento de una relacion comunitaria difuminada puesto
que, recordemos que cuando la economia se basaba en el sector pesquero las

ganancias eran repartidas a modo que todos pudieran prosperar, ahora, para

62 | a transformacién del sujeto social forma parte la dindmica que el capital despliega para poder
utilizar al espacio como un instrumento:

El espacio instrumental enmascara las contradicciones de la realidad, “se aleja de la complejidad
de la realidad social [...]” (Lefebvre, 2013: 15), se presenta por medio de discursos que cohesionan
a la sociedad bajo una légica de consumo, légica que imposibilita ver los procesos de “produccion,
dominacién y explotacién” (idem.) debido a que por medio de esta légica sustituye al sujeto social
para imponer en su lugar a una sociedad individualista, que ha sido alienada, enajenada y
fetichizada con el objetivo de producir espacios funcionales al proceso de acumulacién capitalista.
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poder satisfacer sus necesidades los trabajadores reciben un salario que podria o

no alcanzar para su reproduccion.

Si bien el sueldo que puede llegar a percibir es de diez mil pesos al mes, restando
a esto la renta obligada para residir dentro de la isla que es de seis mil, la persona
gueda con un neto de cuatro mil pesos, dinero que es invertido en consumo basico

y Otros consumos.

Pero, recordemos también que en los destinos turisticos los precios en los
productos son regidos por el turismo, por ende, la vida en esos lugares resulta

mMAas costosa para los residentes permanentes, en especial para los trabajadores.

Ejemplo de esto es lo mencionado por Gerardo Blanco quién labora en el
restaurante “Raices”. Esta persona indicd que su sueldo por dia era de trecientos
pesos y que laboraba seis dias a la semana. Comenta que su sueldo puede llegar
a ser de quince mil pesos gracias a las propinas, sin embargo, argumenta que los
gastos en la isla pueden llegar a ser de siete mil quinientos mensuales de gastos

necesarios.

Ahora bien, si se realiza la suma de los gastos y se comparara con el salario que
los trabajadores pueden llegar a obtener simplemente no podrian sostenerse a no

ser de las propinas generadas por los turistas.

Esto sin duda significa una muy poca posibilidad de ahorro, a no ser que las
propinas siempre sean constantes, cosa que dificiimente podria cumplirse debido

a la aleatoriedad de la actividad turistica (temporadas altas y bajas).

Sin duda, esto haria suponer una nueva etapa de lo que se vivid con las tiendas
de raya®, no obstante, invisibilizada por los grandes sueldos que pueden

percibirse ya con las propinas incluidas.

8 Las tiendas de raya se hacen presentes en México en la época conocida como “El porfiriato”. “La
explotacion laboral efectuada en las haciendas fue un negocio redondo para los poderosos.
Personajes que no les basté el sufrimiento diario de cientos de familias obligadas a laborar,
ademas, lucraban con las "ganancias" de los peones. Estos eran obligados a comprar dentro de las
mismas tiendas de la hacienda, donde los productos se les vendian varias veces mas elevados de
su costo real; s6lo les alcanzaba para adquirir algunas legumbres y cuando ya no tenian

143



Otro factor que muestra la enajenacion que produce el capital es lo que se
menciona respecto a la pesca ilegal. Los holboxefios ya no respetan las
temporadas de veda, la extraccion de especies para consumo turistico se realiza a
lo largo de todo el afio, tal es el caso de la langosta y el caracol blanco, productos

exoticos buscados por los turistas.

Si bien su extraccién no es a gran escala como en la pesca comercial, esto podria
ser un factor que influya en la resiliencia del crustaceo. Pero, lo més interesante es

ver como la relacion con la naturaleza pasa a segundo término.

Continuando con los relatos, respecto a la intensificacion de las ganancias por
parte de los holboxefios, Valeria Valdovinos narra como estas medidas, con
respecto a la vivienda, se han incrementado y qué es lo que hacen los

trabajadores para poder sortear estas dificultades:

Con las rentas caras es mas complicado encontrar donde te renten por mes, porque
ora todos quieren rentarte por dia y estan haciendo construcciones de cuartos, pero

para rentarte por dia, ya es muy dificil las personas que te rentan por mes.

Al respecto de las alternativas que buscan para que los sueldos puedan alcanzar,

ella menciona que:

Buscan trabajo que salga, no sé, entre el dia y luego rentan en Chiquila que sale
mas barato y todos los dias cruzan, sélo asi. Treinta y cinco pesos creo que les
dejan el cruce, pero pues te sale un poquito mas barato que estar rentando aqui. En
Chiquilad por mil quinientos encuentras una buena casita y, asi, a gusto, no un cuarto

como aca en Holbox por seis mil pesos.

posibilidad de seguir pagando, el tendero les hacia un "préstamo" cuyos intereses ascendian se
disparaban. La deuda —que se convertia en impagable— pasaba a los hijos, quienes, desde ese
momento, se condenaban a saldarla a como diera lugar. Eran llamadas "de raya" porque, debido a
gue casi ningun trabajador sabia escribir, y firmaban con una raya el registro de némina. Sin
embargo, el pago ni siquiera era con dinero real, sino —en el mejor de los casos— con monedas
hechas por la propia hacienda o por una especie de vales que canjeaban en los lugares.
Naturalmente, los engafios y fraudes eran cosa de todos los dias, pues les pagaban mucho menos
de lo que les prometian” (Cultura colectiva, 26/octubre/2017). En
https://culturacolectiva.com/historia/tienda-de-raya-durante-el-porfiriato.
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En la imagen se aprecia a Valeria Valdovinos, entrevistada en mayo de 2017 en el trabajo de
campo realizado en la isla Holbox, Quintana Roo. En la imagen se muestra carne de mantarraya
que se utiliza para elaborar un bocadillo

Estas medidas son implementadas puesto que, como menciona la entrevistada,
las personas ya no quieren rentar mensualmente sino por dia, y es que para los
duefios de los hoteles, hostales y posadas les es mas redituable rentar por dia. En
mi arribo a la isla al preguntar por la estadia de una noche para una sola persona
habia hoteles que cobraban entre mil doscientos y cuatro mil pesos. Para los
trabajadores, segun mi fuente la renta por dia para cuatro personas sale en

aproximadamente mil pesos por dia.

La interiorizacion de la l6gica del capital es la razén por la que los holboxefios
hayan cambiado la idea de hermandad con quienes prestan su servicio para dar
vida al turismo en la isla. Podria decirse que los trabajadores simplemente
sobreviven de las propinas dejadas por los viajeros puesto que, la mayor parte de

sus ganancias vuelve a los bolsillos de las personas para quienes laboran.

Ahora bien, la representacion del espacio de la isla de Holbox es una
representacion del consumo, puesto que, toda la isla se configur6 a traves de los
servicios para mostrar un espacio funcional para el consumo turistico.
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Esto puede notarse con el mejoramiento en los medios de transporte de Chiquila a
Holbox por medio de dos ferris, el servicio de taxis utilizando carritos de golf que te
llevan del puerto a tu lugar de hospedaje, la renta de carritos de golf y bicicletas
para transportarte dentro de la isla, la implementacion de horarios para la vida
nocturna en bares (la cual tiene como finalizacion del servicio las 2:30 am), el

incremento de negocios de comida en el centro del poblado, etc.

El apartado siguiente abordara la forma en la que el capital, a través del turismo,
logré fragmentar a la comunidad entera, la forma en que las practicas de
acumulacion por desposesion permitieron volver a cohesionar a su sociedad en
busca de un interés comun, como la lucha por el control de los recursos se volvio
una lucha de poder entre distintos actores, lo que sin duda ayudard a poder

plantear mejor lo escrito en este apartado.

3.3. Luchapor el control y manejo de los recursos turisticos en Holbox,

Quintana Roo

El capital, a través de su historia, ha puesto en marcha diversas estrategias que le
han permitido hacerse de los recursos para mantener en activo sus ciclos de
reproduccion, desde imponer su légica de acumulacién, por medio de discursos
desarrollistas y de modernidad, hasta producir e impulsar reestructuraciones
politico econémicas, respaldadas en estos discursos, para acceder y apropiarse,
no solo de los recursos, sino de espacios enteros preexistentes, todo con la
finalidad de producir espacios que le sean funcionales a sus ciclos de

acumulacion.

Como comenta Lefebvre (2013), para que el capital pueda producir su espacio
necesita de la destruccion de otros. Para ello, el capital utiliza al espacio
estratégicamente como un instrumento politico, de esta manera, actia sobre
sociedades preexistentes para poder instaurar en ellas la forma que se quiere que

tome el espacio, y para lograrlo subordina, desplaza o aniquila a quien se
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interponga en su objetivo de formar un espacio funcional para la acumulacion de

capital.

La manera en que se instaura la nueva forma es a través de la fuerza o de
discursos, para con ello, imponer una cohesion social, la cual, al ser subordinada,

le permite producir espacios y sociedades de consumo (lbid.).

El uso de discursos se implementa para reorganizar a la sociedad, en este caso,
bajo la l6gica de desarrollo. Estas son acciones utilizadas para enmascarar las
contradicciones de la realidad, alejando a esta de la complejidad de la realidad

social.

El capital, a través de discursos, reorganiza a la sociedad, induce, por medio de
estos, al sujeto social a interiorizar dentro de si una légica de consumo, légica que
impide dar cuenta de los procesos de “produccion, dominacién y explotacién”
(Ibid.: 15) debido a que, a través de esta ldgica, sustituye al sujeto social al
imponer en su lugar a una sociedad individualista que ha sido alienada, enajenada
y fetichizada con el Unico objetivo de producir espacios funcionales para su

proceso de acumulacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos ahondar en la manera en la que el
espacio es utilizado por el capital, en su forma turismo, para poder producir un
espacio funcional para la acumulacion y de este modo dar cuenta de como para su
produccidon necesariamente impulsa una lucha, entre diversos actores, para
acceder a las herramientas (en este caso, recursos potencialmente turisticos) que

permitan su funcionamiento.

El presente apartado abordara la forma en la que el capital se interioriza en la
sociedad holboxefia a través de una logica de desarrollo/consumo dando como
resultado una lucha por el acceso, control y manejo a los recursos potencialmente
turisticos que permiten la acumulacion de capital, y que como estragos arroja a
una sociedad fragmentada y despojada de sus bienes por medio de procesos de

acumulacion por desposesion.
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A través del tiempo Holbox ha sido una sociedad que ha sabido salir avante de las
carencias que se le han presentado, ha navegado por diferentes rumbos en busca
de una mejor calidad de vida (ejemplo: el mercado maderero, copra, pesca)
aprovechando al maximo los recursos que la naturaleza le ha brindado. No
obstante, sus esfuerzos no habian podido consolidar un verdadero desarrollo, una

real calidad de vida.

Sin embargo, la expansion del turismo alternativo en el mundo entero le ha puesto
frente de si una nueva ola que sortear, puesto que la isla se convirtié en un lugar
con las facultades necesarias para producir y reproducir esta actividad ya que su
basta riqueza natural, asi como el enorme bombardeo comercial, le ha permitido
colocarse como un destino turistico con enorme potencial, asi como un lugar

proclive a la acumulacién por parte del capital®.

El crecimiento del turismo en la isla devino del interés por la sociedad mundial de
realizar esta actividad de forma supuestamente responsable, de realizar un
turismo sustentable en cada rincon del planeta, practicar el ecoturismo. Idea bien
aprovechada por el capital para incorporarse en esta practica. Si bien el
ecoturismo, desde la década de los noventa, se objetivé como una actividad que
permite el desarrollo rural de manera sustentable el capital se ha dado a la tarea
de ofertarlo “como una mercancia de altos contenidos simbdlicos” (Lopez, 2015a:

188) en el mercado turistico a nivel mundial.

Si bien Holbox se habia consolidado en el sector pesquero en los noventa del siglo
XX, realizando esta actividad con mayor intensidad desde las décadas de los
setenta y ochenta, a través de la organizacién de cooperativas pesqueras (Marin,
2000), el creciente flujo de turistas a la isla desarroll6 un nuevo paradigma para los

holboxefios, el adaptarse a una nueva actividad econémica.

El auge que comenzé a tomar el turismo en Holbox, en la década de los noventa,

orientd a su sociedad a realizar una revaloracion de los recursos con los que

%Y, no es que la naturaleza por si misma se convierta en una atraccion turistica, sino que, el
capital transformé sus potenciales valores de uso en valores de cambio, mercancias, para de este
modo integrarla al ciclo de acumulacion por medio de su mercantilizacion.
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cuenta puesto que, al incorporarse una nueva actividad econdmica en el lugar, el
conocer la potencialidad de estos les permitiria tener un mejor control/manejo para

su aprovechamiento/explotacion comercial (Ibid.).

De este modo, para principios de la década de los noventa del siglo XX los
holboxefios comienzan a entrar poco a poco en el turismo a través del ramo
hotelero y de servicios nauticos, los cuales, se utilizaban para realizar recorridos
por diferentes puntos de la isla, sin embargo, la germinal actividad comenz6 a
desarrollar disputas por obtener el control y acceso a los recursos turisticos y, por

ende, de sus beneficios econémicos (Lépez, 2010).

La lucha por el control y manejo de los recursos turisticos en la isla de Holbox se
hace presente desde la década de los noventa del siglo XX hasta la actualidad. El
auge del turismo, que poco apoco comenzaba a incrementar el numero de
visitantes, y la derrama econdmica que esta actividad brinda fue la razon de
dichas disputas puesto que, todos querian ser beneficiados por esta actividad y
por ende nadie queria quedarse atras para brindar sus servicios en este sector
(Ibid.).

En un principio las disputas por el uso, control y manejo de los recursos se dieron
a escala pequefa puesto que el turismo aun no se consolidaba como tal; los
conflictos fueron al interior de la sociedad holboxefia y entre los pobladores de
Chiquila por brindar servicios nauticos para realizar tours en &reas aledafas a la
isla (Ibid.).

Antes del boom comercial que el Tiburdn Ballena le diera al turismo en la isla, los
atractivos de esta fueron tanto sus playas pristinas como su basta biodiversidad,
asi como los tours nauticos (que hasta la fecha siguen activos) por islotes y
lugares, como Cabo Catoche y Boca Iglesias, que rodean a Holbox. Dichos tours
se realizaban para mostrar el atractivo natural a través de un recorrido
denominado “Tour clasico 3 Islas”, asi como mostrar la biodiversidad y playas

pristinas en partes alejadas del poblado pero que también forman parte de la isla.
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Este Tour (Tour Clasico 3 Islas) consiste en un paseo en lancha que recorre
pequefias islas que rodean a Holbox. Se trata de un recorrido por Isla Pajaros/Isla
Morena, Isla de la Pasion y el Cenote de Yalahau. En este recorrido los visitantes
pueden (en Isla Pajaros) observar una gran variedad de especies de aves (140
especies aproximadamente) a través de un mirador, hacer un pequefio recorrido a
pie sobre arena suave y blanca (Isla de la Pasion), nadar y admirar la vegetacion

de mangle que rodea al ojo de agua de Yalahau (Holbox-Collection, 2018).

Si bien los holboxefios, antes de que la pesca se convirtiera en el soporte
econdémico de su sociedad, no tenian conflicto en compartir la rentabilidad del mar
con sus vecinos, fueron las medidas implementadas por el Estado para organizar
la pesca las que interiorizaron dentro de los holboxefos las ideas de defender y
restringir el acceso a los recursos marinos para asi garantizar su reproduccion
social, razén por la cual se organizaron por medio de cooperativas pesqueras
(Marin, 2000).

Teniendo presente la competitividad que la pesca trajo en un momento de su
historia a esta sociedad, y con el crecimiento que el turismo estaba teniendo en la
primera década de los noventa del siglo XX, los holboxefios se organizaron para

formar cooperativas turisticas, la razén:

[...] la necesidad de hacer un frente comuln para evitar que los extranjeros y otros
empresarios que vinieran de fuera aprovecharan el vacio de poder y tuvieran libre
acceso a brindar los servicios nauticos beneficiAandose de ello y sin que la poblacién
local se viese favorecida por la explotaciéon de sus propios recursos (Lépez, 2010:
66).

Sin embargo, la lucha por el control y manejo de estos recursos turisticos se hizo
presente dentro de los grupos de Holbox, asi como también de los de Chiquila.
Ello dio lugar a diferentes disputas puesto que tanto unos como otros se decian
ser los unicos con el derecho a explotar estos recursos, pues los veian como parte

del territorio del que historicamente formaban parte (Ibid.).

Esto provocdé un rompimiento en las relaciones de estos dos poblados. Como

resultado “[...] destaca el cierre del ojo de agua de Yalahau, antes de libre acceso
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para todos los islefios pues Chiquila decidié hacer valer su derecho territorial de

ejido y explotar este recurso de forma exclusiva” (Ibid.: 67).

Esta fue, por decirlo de algin modo, la primera disputa que se dio por el acceso y
manejo de los recursos turisticos, no obstante, el camino que se le venia por
recorrer se volvia mas sinuoso y escarpado para los holboxefios ya que al pasar
de los afios el flujo de turistas aumentaba, asi como el interés por parte de

inversionistas por explotar intensivamente a la isla.

En este contexto, surgen distintos procesos e intereses, que parten de la I6gica del
capital por hacer funcional a todo el espacio para el proceso de acumulacion, que
repercuten de forma importante en las problematicas que la isa estaba por

atravesar.

Uno de los mas importantes se desprende de la reestructuracion politico-
econémica implementada en el mundo entero, en la que, de manera general, la
inversion privada es la que se encargaria del desarrollo econémico de los Estados
por medio de la implementacién del neoliberalismo, y que como resultado dio

reformas neoliberales dentro de los Estados Nacién (Salazar, 2004).

En México, los resultados de la implementacion de estas medidas repercutieron
contundentemente, a través de reformas neoliberales, “en la regulacion de la
propiedad social sobre la tierra” (LOpez, 2015a: 190), asi como en otras esferas de
la vida econémica del pais como la inversion privada en distintos sectores de la

economia.

Teniendo presente lo anterior, podremos dar cuenta de manera mas integral de los
procesos que exponen a continuacion. Y es que, la lucha por el control y manejo
de los recursos en Holbox no podria explicarse sin refrescar la memoria respecto a

ese tema tan importante.

Ahora bien, las disputas por el control, acceso y manejo de los recursos turisticos
en Holbox recaen basicamente en la lucha por la mercantilizacién tanto de tierras
ejidales como de la comercializacibn no extractiva de la biodiversidad,

principalmente del Tiburon Ballena (Lopez, 2015a).
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Para tener una mayor comprension de este proceso, el cual surgi6 de forma
paralela (comercializacion de tierras y explotacion no extractiva del Tiburén
Ballena), se abordara primero la comercializacion de tierras ejidales, con lo que se
dard cuenta de los procesos de acumulacién por despojo que esto trajo, y
después, el tema del Tiburdn Ballena, el cual fue objeto de disputa por la enorme

renta que genera.

3.3.1. El despojo territorial de la Isla de Holbox

La tierra es “el recurso prioritario para la produccion de la mercancia turistica: el
lugar de consumo turistico” (LOpez, 2015b: 40). El tener el control sobre recursos
que estén estrechamente relacionados con una actividad permite generar rentas
de quienes deseen hacer uso de estos (Harvey, 2007b). Por ello, para el capital es

indispensable apropiarse de ellos.

La apropiacion de terrenos en la isla de Holbox comenzé con el arribo de turistas a
finales de la década de los ochenta y principios de los noventa del siglo XX,
quienes vislumbraron un gran potencial productivo de los paisajes con los que
cuenta, razén por la cual decidieron comprar terrenos a pie de playa dentro de la
isla para usarlos como segunda residencia y después para la edificacion y
comercializacion hotelera. En ese momento, extranjeros que residian en Cancun
también decidieron comprar terrenos para el negocio de los bienes raices (L6pez,
2015b).

Estos acontecimientos pudieron materializarse gracias a las reformas neoliberales
implementadas por el Estado mexicano, ya que con dichas reformas el gobierno
traslad6 al mercado “[...] los distintos bienes y patrimonios publicos o comunales,
como es el caso de los derechos sobre las tierras, que a través de las reformas al
articulo 27° constitucional se vieron afectados y favorecieron la privatizacion de
ejidos” (Ibid.: 40).
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En este contexto, en el que Holbox despegaba exitosamente como un destino
ecoturistico, el exgobernador de Quintana Roo, Mario Villanueva, identifico al
turismo como una actividad “para realizar negocios a gran escala” (lbid.: 46) a
través de la mercantilizacion de la tierra y la explotacion paisajistica de forma

intensiva.

Es por esta razon que, en su periodo de gobierno (1993-1999) Villanueva tuvo
como prioridad la expansion y diversificacion del turismo en toda la costa
quintanarroense. El exgobernador, impulso la apropiacion de tierras con potencial
turistico a través de la especulacion de bienes raices que en un principio se
enmarcaron en la comercializacion de tierras de lo que se conoce como “[...] el
corredor Cancun-Tulum (mas tarde denominado Rivera Maya)” (Ibid.: 47) y tiempo
después impulsé la apropiacion de tierras para generar “el proyecto Costa Maya”
(idem.).

En esta tendencia de comercializacion/apropiacibn de tierras para la
implementacion del turismo, el éxito como destino ecoturistico que estaba
presentando Holbox también fue identificado por Villanueva, por lo que dio pie a
intentar negociar con los ejidatarios la venta de lo que se conoce como “La Isla
Grande” o “Ensenada”®, la cual, es una porcién de tierras y playas virgenes de la
isla de Holbox (Lépez, 2015b).

Los holboxefios se negaron a negociar con Villanueva y, ante la férrea insistencia
de este los islefios decidieron realizar un acuerdo con elites de la peninsula
yucateca “opuestas a Villanueva”, con el fin de “alejar al entonces gobernador que

ya traia tras de si a los grandes inversionistas” (Ibid.: 48).

Justo en ese momento, la especulacion con respecto a la tierra se hizo presente
dentro de la “Isla Chica”, lugar del asentamiento local, puesto que, dicha

especulaciéon comenzé a despertar el interés de los ejidatarios sobre este recurso

8 En la isla de Holbox existen diferentes nombres para denominar a ciertas areas que la
componen. Una de ellas es “La Ensenada” o “Isla Grande”, la cual es un area virgen. Existe
también la “Isla Chica” la cual es el area del asentamiento local, que es en donde reside toda la
poblacién de Holbox. En el lugar también se encuentran presentes las areas denominadas “Punta
Mosquito”, “Cabo Catoche”, “Boca Iglesia”, etc., que en un momento dado servian para la
construccion de campamentos de refugio para los pescadores (Marin, 2000).
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y su rentabilidad ya que, con la adquisicion de tierras por parte de extranjeros y su
posterior uso comercial en el mercado hotelero la sociedad local dio cuenta de dos
cuestiones: por una parte, el beneficio econdémico e individual de quienes
decidieron comenzar a vender terrenos y, por otra, “el despojo de las propias
posibilidades de circular la tierra y/o de generar renta turistica para el beneficio de

las familias nativas y del pueblo” (idem.).

De este modo, el aumento del turismo en la isla, la proyeccion turistica que se
estaba dando en el norte de Quintana Roo y la creciente presencia de
empresarios e intermediarios, que tenian en mente expandir el mercado turistico
en la isla, dio pie a que la sociedad holboxefia reevaluara su condicidbn con
respecto a las tierras ejidales tanto en el plano individual como en el colectivo
(Ibid.).

Esta reevaluacion respecto a las tierras cobrd sentido para los holboxefios debido
al gran interés de los inversionistas en el area la “Ensenada”, un sentido que se
habia perdido y quedado como residual tiempo atras con los logros obtenidos por
medio de la pesca desde los setenta del siglo XX, y recobrado nuevamente por las

ideas de enriquecimiento por medio de la venta de éstas (lbid.).

De este modo, los holboxefios comenzaron a analizar sus posibilidades de
acceder a un enriguecimiento por medio de la venta de tierras ejidales, idea
impulsada por discursos desarrollistas, asi como por los inversionistas quienes
alentaban a los islefios a explotar sus recursos, a sacar provecho de ellos para asi

poder alcanzar una mejor calidad de vida (lbid.).

Todo esto se suscitd justo en el momento en el que “el ejido Holbox corria el
tramite ante el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Solares (PROCEDE), con el afan de regularizar y fragmentar el territorio colectivo
en propiedad individual” (Ibid.: 49), en el afio de 1999.

Este proceso cumplia con el propésito de dar certeza juridica sobre la propiedad

de las tierras para los holboxefios, con lo que los empresarios rapidamente
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aprovecharon la situacién para poder tomar partido y negociar anticipadamente la

comercializacion de tierras, principalmente el area de la “Ensenada” (Ibid.).

Cabe sefialar que al comenzar a correr el tramite de certificacion de tierras ejidales
los ejidatarios de Holbox se erigieron en el afio 2000 como los legitimos
poseedores de la isla entera, pues esta estaba completamente repartida entre 116
ejidatarios. Razon por la cual los inversionistas, a través de las élites ejidales,
comenzaron a intentar convencer a los holboxefios de vender sus tierras, puesto
que el proyecto que se tenia en mente (la produccién de un complejo turistico en

la Ensenada) necesitaba forzosamente de la venta de esos territorios (Ibid.).

Asi, una parte de los ejidatarios que se erigieron como los lideres comenzaron a
entablar negociaciones con los inversionistas y fungieron como mediadores con
los demas ejidatarios, esto, para poder asegurar tanto la venta, asi como

beneficios personales por servir como intermediarios (Lopez, 2015ab).

Los competidores por hacerse de tierras en la isla se fueron acrecentando, entre
ellos se encontraba el exgobernador de Quintana Roo Joaquin Hendricks, quien
junto con otros empresarios “[...] hicieron ofertas diversas para acceder al proceso
de regularizacion, parcelacion y mercantilizacion de las tierras]...]” (L6pez, 2015b:
49), pues, a través de ello, no solo garantizarian una remuneracién por sus
servicios, el cual esperaban pactar con pagos en especie, sino también, veian una

clara ventaja para poder negociar primero que nadie la venta de las tierras.

Sin embargo, la manera de negociar el servicio de certificacion y parcelacion de
tierras por parte de los empresarios (pagos en especie), a través de la mediacion
de los lideres ejidales para que ello se pudiese materializar, no fue del total agrado
de algunos ejidatarios puesto que, al haberse informado respecto a la ley agraria
reconocieron que estas medidas podrian traer graves consecuencias, como lo es
el despojo de todos los ejidatarios de sus tierras, razén por la cual se opusieron a
los lideres ejidales quienes constantemente insistian a los demas a acceder a las

demandas de quienes querian “apoyarlos” en los tramites (Ibid.).
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Esto provocd una division entre los miembros del ejido y entre la poblacion misma
puesto que, los que se oponian fueron tachados como personas que iban contra el
progreso de la sociedad, del pueblo, ya que estos veian una posible ganancia por
parte tanto de los lideres intermediarios, asi como de los empresarios. Por otra
parte, otros ejidatarios por miedo o por ignorancia prefirieron apoyar a los lideres

ejidales en el proceso de certificacion (lbid.).

Todo el conflicto respecto a quienes podrian “ayudar” en la certificacion de tierras
dio fin cuando los lideres ejidales entablaron un contrato con los empresarios
yucatecos Fernando Ponce Garcia y su yerno Ermilo Castilla Roche, quienes se
encargarian de llevar a cabo el tramite de certificacion “para parcelar y enajenar
legalmente las tierras comunes del ejido” (lbid.: 50) y, posteriormente, realizar el

despojo total de las tierras ejidales.

Esto ocurri6 en el afio 2003, pues, con la creciente oferta por parte de otros
empresarios para hacerse de los servicios del tramite de certificacion el
empresario yucateco Fernando Ponce Garcia decidi6 comprar 50 hectareas por la
cantidad de cuatro millones de ddlares, dinero que fue repartido a lo largo de dos
afios entre todos los ejidatarios, esto con la finalidad de convencer a los
holboxefios de que realmente podian hacer negocio y que el enriquecimiento era
una realidad, y de esta manera tomar delantera en la apropiacion de tierras (Ibid.).

De esta forma Fernando Ponce y Ermilo Castilla “amarraron” el contrato de los
servicios de certificacion, sin embargo, este tramite también “fundamentd la
formacion de un supuesto fideicomiso para comercializar los predios individuales
de forma legal y al mejor postor” (Ibid.: 50), este ultimo (el fideicomiso) con los

ejidatarios que decidieran vender sus parcelas.

Cabe seinalar que, desde ese primer momento, en el que todos los empresarios
interesados en realizar el proceso de certificacion de tierras, se estaba

aprovechando el desconocimiento de los holboxefios puesto que, esos tramites
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normalmente son realizados de manera gratuita por instituciones como INEGI, la

Procuraduria Agraria o el Registro Agrario Nacional®® (Villamil, 2012).

Para entender mejor el trasfondo del problema se explica a continuacion la
manera en como se fragud el despojo ilegal por parte de los empresarios y los
planes que tienen pensado para los terrenos que decidieron comprar, puesto que,
si bien pensaban invertir para usufructuar las tierras a través del turismo, los
isleflos no tenian la menor idea de la magnitud de los problemas que esto les

traeria.

Los empresarios Ponce y Castilla percibieron en la isla de Holbox un el lugar en
donde podrian construir un mega proyecto turistico en el area conocida como “La

Ensenada”.

Desde que comenz6 el tramite de certificacion de tierras en 1999 intentaron
convencer a los islefios de vender sus tierras, argumentando que el proyecto
turistico que tenian pensado para la isla les traeria mayores derramas
econdémicas, asi como la creacion de mayores empleos para todos los habitantes

del lugar y que el proyecto seria amigable con el medio ambiente.

De este modo, y con ayuda de los ejidatarios intermediarios, los empresarios
lograron hacerse del cargo de los servicios de certificacion de las tierras en el afio
2005, y concretando un fideicomiso en 2006 para su posterior comercializacion
(L6pez, 2015b).

Con el contrato inicial entre Ponce y Castilla con los holboxefios (todos los 116
ejidatarios), para realizar el tramite de certificacion ejidal, se llegé al acuerdo de
pagar inicialmente en especie por los servicios de los empresarios el 2% del total
de la isla, la cual cuenta, supuestamente, con un total de 5, 296 hectareas, sin

embargo, al finalizar el contrato de parcelacion Fernando Ponce se beneficié con

% Respecto al silencio de estas instituciones gubernamentales, cabe sefalar que, tanto las fuentes
en las que se basa esta investigacién como los propios islefios sefialan que, estas instituciones
fueron manipuladas por los diferentes gobernadores de Quintana Roo (Félix Gonzales Canto y
Roberto Borge Angulo) para poder lograr el despojo de tierras ejidales de la isla de Holbox.
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mas de setecientas hectareas, lo que representa poco mas del 13 % del total de la
isla (Ibid.).

Es entonces que, bajo el discurso de hacer de Holbox un centro turistico exitoso y
con grandes beneficios econdémicos para los holboxefios, los empresarios
colocaron a la mayoria de la sociedad bajo esta l6gica, una logica que tenia tras

de si producir un espacio idoneo para la acumulacion de capital (Ibid.).

Factor fundamental para convencer a los islefios de vender sus tierras después de
terminado el proceso de certificacion no fue solo la participacion de los lideres
ejidales como intermediarios sino también, y mas fuertemente, la memoria de los
isleflos, pues esta se componia de recuerdos en los que la produccion y
reproduccion de su espacio estuvo lleno de carencias, de falta de servicios, de
dificultades por hacer que la pesca pudiese ser productiva, de estar siempre a la
rapifia de intermediarios en el sector pesquero, la segregacion, el nulo interés por
el gobierno estatal en su poblado, etc., asi como, el notar cémo localidades
vecinas como Cancun y la Rivera Maya tenia un desarrollo econémico envidiable
gracias al turismo (estos ultimos una verdadera mascara de lo que realmente es el
capital) (L6pez, 2015b; Marin, 2000).

Estos discursos, de supuestos beneficios “colectivos”, fueron aceptados por la
mayoria de los ejidatarios, por lo que, al término del tramite de certificacion, el dia
16 de mayo de 2007, se les notificd que la isa de Holbox, supuestamente, era
juridicamente propiedad de los holboxefios. Sin embargo, las escrituras de los
titulos de propiedad no les fueron entregados a todos los ejidatarios por parte de
Ponce y Castilla, pues se habia acordado que estos (los titulos de propiedad)
entrarian en un fideicomiso (realizado en 2006) para su comercializacion, la cual
se realizaria con el mejor postor que se pudiese encontrar (Lopez, 2015b; Téllez,
2011).

Al respecto de ello diversos actores de la isla (principalmente los lideres ejidales),
y del propio gobierno del estado de Quintana Roo, se pronunciaron, ante la noticia,
en favor de los proyectos que se podrian realizar al tener certeza juridica de la

propiedad de las tierras en sus manos, como puede apreciarse a continuacion:
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Este dia es Unico en la historia de Isla Holbox, nos llena de entusiasmo porque hoy
concluye un caminar de siete largos afios. Gracias al esfuerzo de todos, la familia de
Holbox y autoridades, hemos alcanzado una meta: la entrega de nuestros titulos de
propiedad [...]. Con estos titulos fortalecemos el patrimonio de nuestra bella isla y
ofrecemos a las futuras generaciones la garantia de tener un lugar seguro,
econdémicamente sustentable (Islefio, representante ejidal periodo 2003-2006,
16/05/2007). (Lopez, 2015:193).

La Ensenada de Holbox es la ultima isla virgen de Quintana Roo...Holbox es un
ejido Unico ya que los habitantes hemos decidido hacer de nuestro patrimonio un
proyecto que garantizara una buena calidad de vida para nosotros y nuestra
descendencia. [...]. [este es un] gran paso para nuestro futuro, sobre todo para

nuestros hijos (Islefia, representante ejidal periodo 2006-2009, mayo 2007). (idem.).

Hoy es el inicio de muchas cosas positivas y de grandes proyectos para la isla y
para Quintana Roo [...] A partir de ahora los ejidatarios podran contar con certeza
juridica en la tenencia de la tierra [...] Con esto, ahora les pido replanteen las metas
y se mantengan unidos y en armonia para los proyectos que requiere la isla para
consolidarla como uno de los principales destinos turisticos de la entidad, siguiendo
el ejemplo de Cancun y la Rivera Maya [...] el primer paso para lograr ese futuro es
la certeza juridica de las tierras. Esto va a permitir atraer inversiones y nos hace
pensar en grande. El concepto general que se tiene aterrizarlo; inversionistas y
gjidatarios trabajardn con los permisos ambientales, estatales, municipales y
federales para lograr un destino turistico con mucho cuidado en el entorno ambiental
(Félix Gonzélez Canto, Gobernador del estado de Quintana Roo, mayo 207).
(idem.).

No obstante, los ejidatarios y poblacion de la localidad que se oponian, no solo a
la venta de las tierras sino también a la produccion de un proyecto turistico,
vislumbraban un posible despojo tanto de tierras como de oportunidades de
trabajo, asi como la destruccion del espacio fisico pues al ser un ecosistema tan
fragil, tanto la produccion de servicios turisticos como el incremento de visitantes,
aun mayor del que ya se tenia en la isla, pondria en riesgo a toda la biodiversidad

del lugar. Al respecto la oposicion manifesto:
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Con lo de la Ensenada se va a formar otro pueblo y nosotros nos vamos a quedar
relegados, por eso no queremos un subdesarrollo, queremos desarrollo sustentable,
poquito a poquito, bien equilibrado. Con eso de alla va a ser una locura [...]
(Empresaria islefia, 67 afios, junio 2006). (Ibid.: 193-194).

Para Holbox no va a ser favorable definitivamente [...] la Ensenada lo van a hacer
para turismo controlado, por viaje todo pagado. Eso es lo que van a hacer y a
nosotros no nos van a dejar nada. No le veo nada bueno, y la gente, los ejidatarios
quizas no llega su pensamiento por ese lado, porque estan vendiendo la tierra sin
condicion, [...] vamos a decir sabes que, [...] se lo doy con el compromiso de que le
dé trabajo a mi gente no hay de otra. Tienes que pedir trabajo porque ya vendiste
tierra. O quiza lo mas factible serd que los ejidatarios se asociaran con ellos, asi tu
eres duefio y yo, 0 quizas rentar la tierra, por 15-20 afios, no sé. Pero ellos estan
acabando lo poco que tienen, porque después de eso ni van a dejar que naden en la
playa ellos mismos. Es lo que yo veo no nos van a dejar nada bueno (Empresario
islefio, 44 afos, junio 2006). (Ibid.: 194).

Pese a las oposiciones de algunos ejidatarios el contrato establecido, en un
principio para el servicio de certificacion (en 2003) y, tiempo después, la
integracion de un fideicomiso de tierras siguié adelante. Dicho fideicomiso se llevo
a cabo el dia 17 de enero del 2006 en Mérida, en donde los fideicomitentes fueron

los ejidatarios y el fiduciario el banco JP Morgan (Villamil, 2012).

Con el fideicomiso ya acordado, Ponce y Castilla habian convencido a sesenta y
cinco ejidatarios de ciento dieciséis de aportar sus tierras para su posterior
comercializacién a un supuesto mejor postor. Posteriormente el banco JP Morgan
(fiduciario) notifico a los a los holboxefios que ya habia un comprador (la supuesta
mejor opcion) para sus tierras, resultando ser esta la empresa Peninsula Maya
Development, propiedad de Fernando Ponce, en alianza con la empresa

Peninsula Maya Group, propiedad de su yerno Ermilo Castilla (Ibid.).

De esta forma, para el afio 2008 tanto Ponce como Castilla convencieron a los
sesenta y cinco ejidatarios de vender 116 lotes frente al mar en el area de La
Ensenada a la empresa Peninsula Maya Development. Cada lote/parcela que se
vendié contaba con 4.5 ha, 100 m de playa y 400 m de fondo. El pago que los

160



inversionistas hicieron por cada parcela se acordd, supuestamente, en 5 millones
de pesos (Lopez, 2015b; Villamil, 2012).

Sin embargo, el acuerdo comercial por los terrenos ocultaba la finalidad de los
empresarios puesto que, para su proyecto turistico habian contemplado hacerse
de todo el territorio de la isla, por lo que, al momento de firmar los papeles los
holboxefios no tenian presente que no solo vendian las parcelas frente al mar,
sino, también sus derechos ejidales, parte del contrato de la que no tenian idea
alguna. jFueron timados! (Chavez, 2014; Lépez, 2015b; Téllez, 2011).

Meses después, los ejidatarios que habia realizado la venta de terrenos dieron
cuenta que ya no eran ejidatarios del lugar, pues, algunos al realizar tramites en el
Registro Agrario Nacional fueron informados de que ya no formaban parte de los
miembros del ejido de Holbox (Téllez, 2011).

Aunado a lo anterior, los ejidatarios dieron cuenta no solo de pérdida de sus
derechos ejidales, sino también, de que sus terrenos tenian un valor mucho
mayor. Si bien Ponce logré comprarlos en 5 millones de pesos (cada parcela),

comenta Villamil (2012: s/p):

De acuerdo con el Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales, el
valor catastral de cada uno de estos 116 lotes es de 99 millones de pesos y no

cinco. Es decir, Ponce Garcia pago 5% del valor minimo de estas tierras.

Con ello los ejidatarios fueron despojados de sus tierras de uso comun y de sus
derechos ejidales. Sin embargo, solo pocos ejidatarios decidieron hacer frente al
proceso por el cual fueron despojados interponiendo demandas ante los
respectivos organismos de la ley, no solo por el robo de los derechos ejidales sino
también al engafio del pago inferior por las parcelas vendidas (LOpez, 2015b;
Villamil, 2012; Téllez, 2011).

No obstante, el que México despliegue un sistema politico que garantiza la
impunidad basto para que las demandas, respecto a la compra de los terrenos, no
procedieran. Ahora bien, la lucha por los derechos ejidales hasta la fecha continta

en litigio. Al respecto de situaciones como esta Marin (2010: 27) explica:
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En el contexto del turismo, uno de los negocios méas lucrativos es el mercado de
tierras, donde las instituciones estatales y federales, asi como un buen nimero de
politicos estan directamente involucrados para obtener beneficios personales,
situacion conocida a todas luces y documentada pormenorizadamente por una
intensa labor periodistica que, sin embargo, histéricamente ha sido neutralizada por

un sistema politico que garantiza la impunidad.
Insiste el autor:

En cualquier caso, ya sea en el poder de la Federacion o de las autoridades
estatales, esta posesién institucional ha sido la base de un gran negocio donde se
dispone a discrecionalidad de los bienes publicos, que da pauta a las apropiaciones
personales y a infinidad de negociaciones oscuras, principalmente entre politicos y
empresarios corruptos, en perjuicio del bien puablico y a beneficio de inversionistas

privados, grandes cadenas hoteleras y firmas trasnacionales (lbid.: 27-28).

Lo anterior tiene mucho que ver con la presente investigacion puesto que, tanto en
los mandatos en los gobiernos estatales de Félix Gonzales como el de Roberto
Borges las instituciones gubernamentales fueron utilizadas a beneficio de los
empresarios Ponce y Castilla puesto que, estas personas, comparten un vinculo
de amistad/compadrazgo, en el que también, de acuerdo con la revista Proceso
(2014, septiembre, 4) y el reportaje de Téllez (2011), tienen que ver, de alguna

forma, mandatarios ejecutivos como Felipe Calderén y Vicente Fox.

De esta manera los empresarios yucatecos lograron despojar de sus derechos
ejidales a los holboxefios, y ante el Registro Agrario Nacional quedaron como
supuestos “nuevos ejidatarios” prestanombres de la empresa Peninsula Maya
Development, asi como ejidatarios que les ayudaron a convencer de vender sus
parcelas a los otros miembros del ejido. Ya con la mayoria de los supuestos
nuevos ejidatarios se dio parte a realizar una nueva division de la isla, quedando
como resultado su fraccionamiento en 4 ejidos: Holbox, Isla Holbox, Peninsula
Holbox y Punta Holbox (Caballero, 2014).

Si bien en la localidad no se reconoce a estos nuevos ejidatarios, pues el tema

sigue en litigio, la Isla Chica, lugar de asentamiento del poblado, también pudo
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caer en manos de los inversionistas, mas gracias a las pugnas realizadas por los
ejidatarios inconformes esto no sucedié puesto que, “‘dado que 65 ejidatarios
vendieron sus derechos a otras personas, la isla chica donde se encuentra
asentado el poblado podria haber quedado en manos de esos compradores, ahora
poseedores de derechos ejidales” (Lopez, 2015: 52).

Al respecto de la forma en la que fueron engafiados para vender sus parcelas
algunos de los ejidatarios inmiscuidos en el caso mencionan en entrevista con

Téllez (2011) lo siguiente:

Usaron mecanismos que para nosotros eran imposibles de comprender, ellos estan
a la altura de lo que es el conocimiento, vaya, la preparacion académica, ese tipo de
cosas que nosotros por nuestra lejania y nuestra falta de preparacion, pues
inocentemente, y somos muy confiados, creimos en que iba a ser realmente una
sociedad que nos beneficiaria a ambos, que ambos iriamos a ese desarrollo, y, nos

llend, nos entusiasma, pero la finalidad realmente era otra.
Edgardo Zapata, ejidatario despojado.

Resulta que ahora nos estamos dando cuenta que, que no solo, supuestamente
nosotros les vendimos nada mas las parcelas de adelante, pero parece ser que no
fue asi, ellos nos hicieron firmar papeles que nosotros desconociamos, nos

entregaban el cerro de papeles y nosotros pues, ignorantes también.
José Jiménez, ejidatario despojado.

Nunca se dijo nada, se dio un documento que ellos formularon con sus abogados de
la empresa y ese documento, este, con mafas, firmale acé, mira, que te estamos

ayudando, que, entrégame tu derecho agrario, yo te lo devuelvo después [...]
Mario Acosta, presidente del comisariado ejidal.

A mi me dijeron, te vamos a comprar tus cuatro hectareas, nosotros estudiamos al
tercer aflo, no, no estamos preparados para un abogado o, o puede uno leer las
cosas y no entender, entonces a mi me dijeron que me estaban comprando mis
cuatro hectareas y media, entonces yo vendi mis cuatro hectareas y media, y me

pidieron, porque muchos compafieros ya habian vendido uno dos veces, y me
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pidieron mi papel de uso comun y me dijeron que de seis a un afio lo devolvian, y

hasta la fecha va pa dos afios y no me han devuelto nada.
Renan Argaez, ejidatario despojado.

Entonces nos pidieron los certificados de tierra de uso comun, entonces mi esposa
les dijo para que lo quieren si nosotros no estamos vendiendo nada mas que las
tierras, que las parcelas que ya tienen un titulo de propiedad, no dice, es como
garantia para que ustedes no le vendan a otro, y nosotros pues, de buena fe lo

entregamos.
Fidel Mena, ejidatario despojado.

Todo mundo pensé que se estaba vendiendo la parcela en cinco millones de pesos,
otra sorpresa, resultdé que los dos millones y medio era el precio minimo

garantizado, y los otros dos millones y medio era por el derecho ejidal.
Nivardo Mena, ejidatario despojado.

Ahora bien, para crear el proyecto turistico en el area llamada La Ensenada los
empresarios yucatecos se asociaron con el duefio de la empresa constructora
ARA, duefia de German Ahumada Adulcié. Asi entre los tres pensaban construir
un complejo turistico VIP, para usuarios de muy alto poder adquisitivo (Téllez,
2011). Dicho proyecto utilizaria 980 hectareas en donde se construirian “tres
“‘hoteles boutique”, 45 para 866 Ilotes residenciales exclusivos (villas vy
condominios), 1.5 hectareas para un area comercial, 69 hectareas para “lotes de

preservacion y un Centro de Interpretacion Ambiental” (Villamil, 2012: s/p).

Si bien Holbox forma parte del Area de Proteccion de Flora y Fauna Yum Balam,
creada en 1994, el proyecto amenaza de forma importante este ecosistema.
Aunque, cabe sefialar que los diferentes Programas de Impacto Ambiental
presentados por la empresa Peninsula Maya Development han sido rechazados
por SEMARNAT puesto que, no cumplen completamente con los “supuestos”
estipulados en el nombramiento del APFFYB. Sin embargo, el APFFYB, desde su
formacion, nunca ha contado con un Plan de Manejo Ambiental puesto que, tanto

el gobierno estatal como Federal jamas hicieron por crearlo (Lopez, 2015a).
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Lo anterior era la Ultima esperanza, por parte de los holboxefios, para impedir que
los defraudadores comenzaran a construir el mega desarrollo turistico, razén por
la que muchas veces insistieron ante las autoridades competentes la realizacion
del Plan de Manejo Ambiental (Lopez, 2010; 2015a).

No obstante, el dia 5 de octubre de 2018, a través del Diario Oficial de la
Federacion de México, el Poder Ejecutivo dio a conocer el Programa de Manejo
del APFFYB, en el que se dividi6 en subzonas politicas cada parte del area de
proteccion y en el que se establece cuales son las actividades que se pueden
realizar. De este modo, se da el permiso para que en Holbox, principalmente en el

area de la Ensenada, puedan realizarse:

Clubes de playa en aquellos sitios donde haya complejos turisticos, turismo de bajo
impacto ambiental, Construccion de infraestructura e instalaciones tipo palafitos
para alojamiento de Vvisitantes, Construccion de helipuertos, Construccion
exclusivamente de: infraestructura para servicios de apoyo; de instalaciones tipo
palafitos para alojamiento de visitantes y apoyo a la operacion del area natural
protegida; establecimiento de redes subterraneas de distribucion de energia
eléctrica, agua potable, drenaje y gas natural, transito de vehiculos motorizados,

exclusivamente tipo carrito de golf, asi como vehiculos no motorizados, etc.

Lo anterior sin duda alguna refleja la idea de que en Holbox si podra llevarse a
cabo lo planeado por los inversionistas yucatecos, un mega desarrollo turistico, el
cual no solo contara con campos de golf, helipuerto , marinas para barcos, hoteles
VIP, centros comerciales, etc., sino también se tiene planeado que la isla sea solo
para turistas y se piensa reubicar a la poblacién entera que habita en la Isla Chica
en lo que se tiene planeado construir como Ciudad Conil, la cual servira para que
residan todos los trabajadores del lugar para asi no afectar el paisaje que se

piensa producir, un espacio completamente visual (Téllez, 2011).

Lo anterior permite dar cuenta de cémo los procesos de acumulacién por
desposesion se mantienen presentes en la produccién del espacio turistico de
Holbox, asi como en muchos otros lugares en donde se quiere instaurar el turismo

como una medida que permite alcanzar el desarrollo.
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Aqui se dan cuenta de los procesos en los cuales se realiza, como comenta
Harvey (2007a), la acumulacion por desposesion, comenzado con la instauracion
de politicas publicas neoliberales por medio de las cuales el Estado pone al
mercado los recursos disponibles de la nacion, como es el caso de la
mercantilizacién y privatizacién de las tierras ejidales por medio del cambio de
propiedad ejidal a propiedad privada, “la suspensién del derecho a los bienes
comunes” (Ibid.: 116), la eliminacion de los consumos alternativos, el despojo de
la propiedad de los holboxefios dejandolos solo con su pelleja y con su fuerza de

trabajo para sobrevivir, etc.

En este apartado se pudo dar cuenta de la manera en que el capital opera bajo el
solapamiento del Estado, permitiendo el uso indiscriminado de instituciones
gubernamentales para que empresarios y politicos puedan utilizar las leyes para
provecho propio y en contra de quienes forman una nacién, la poblacién de un

territorio.

3.3.2. Lucha por el control y acceso del recurso turistico Tiburén Ballena

El redescubrimiento, como un recurso potencialmente turistico, del Tiburén
Ballena fue realizado por una buza experta que se encontraba de visita en la isla
de Holbox en el aifio 2002, ella dio cuenta los holboxefios del gran atractivo que
esta especie podria traer al turismo en el lugar por medio del uso, de este, para su

avistamiento, asi como del nado junto al escualo (Lopez, 2010).

Con el redescubrimiento, desde el afio 2002, de la rentabilidad que el Tiburon
Ballena trajo al turismo en la zona, la lucha se direccioné con mayor interés hacia
la explotacion de esta especie, haciendo que las disputas se desenvolvieran en
una mayor escala, esto, debido a que, al ser una especie con un gran potencial de
atraccion turistica y a que en México solo existen tres lugares para su disfrute (uno
de ellos Holbox), inversionistas ubicados en Cancun y la Riviera Maya
emprendieron la lucha para ofertar también esta actividad (el avistamiento y nado

con el Tiburon Ballena) (Ibid.).
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Como menciona Harvey (2007b), tener el control sobre un recurso que se
encuentra relacionado a un tipo de actividad permite a los poseedores, que
controlan el acceso a este, obtener rentas de quien desee usarlo. Esto a través no
de la comercializacion del propio recurso, ni de su ubicacion, sino de la mercancia

0 el servicio producidos mediante su uso.

El Tiburén Ballena se vuelve un recurso provisto por la naturaleza, un valor de
uso, valor de uso que permite que, a través de la reproduccion de la actividad de
su avistamiento, y nado con él mismo, se vuelva productivo para los pobladores.
El tiburdon se convirti6 en la materia prima sobre la que actian las fuerzas

productivas de esta sociedad para forjar su espacio, un espacio turistico.

Haciendo un paréntesis, primero, Holbox forma parte del Area de Proteccion de
Flora y Fauna Yum Balam (APFFYB) desde 1994, por lo que en el lugar se
instauraron reglamentos para conservacion de la biodiversidad. Segundo, debido a
esto los prestadores de servicio tuvieron que alinearse a los requerimientos que
este orden implicd para realizar actividades relacionadas al escualo, asi como por
las estipuladas por CONANP (L6pez, 2010; 2015a).

Ahora bien, teniendo en cuenta lo anterior, para poder eliminar a la competencia
gue se estaba viendo presente en esta actividad, la cual venia del exterior,
impulsada por empresarios con un poder adquisitivo mucho mayor y que de algin
modo disminuian los beneficios de los locales, tanto holboxefios como
chiquileiios, dos grupos siempre en competencia, se unieron para poder hacer
frente a la amenaza en la que se habian convertido los forAneos que también

guerian formar parte de las rentas que produce esta actividad (Lopez, 2010).

Dicha unién reclamaba el privilegio sobre la explotacion comercial de la especie
puesto que la identificaban como parte de su mar territorial, dentro de su bagaje
cultural y de su cotidianidad. Para ello buscaron que el APFFYB fuese declarada
Reserva de la Biosfera de Yum Balam. Para lograr dicho objetivo entablaron
conversaciones con la direccion del APFFYB argumentando que empresarios de
otras localidades que también ofrecian el servicio, desde Cancun y la Riviera

Maya, no seguian los protocolos y reglas de seguridad que habia impuesto la
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CONANP, por lo que segun los lancheros de Holbox como de Chiquila
argumentaban que, dicha forma de realizar la actividad espantaba al tiburdn
(Ibid.).

De esta manera aprovechando que CONANP se encontraba realizando el
proyecto “Domind, Tiburdn Ballena del Atlantico mexicano”, los residentes locales
de Holbox externaron que ellos son los mejores capacitados para explotar de
manera sustentable a la especie, ademés de que formaba parte de su mar
territorial y que era de gran importancia para la economia de la poblacion (lbid.).

Al tiempo que los holboxefios esperaban que el APFFYB ascendiera de categoria
para el verano de 2006, segun los locales, el gobierno del estado se oponia a tal
recategorizacion puesto que, dejaba fuera del mercado a inversionistas de Cancun
y Cozumel, ya que la peticion fue para que solo Holbox, Chiquila e Isla mujeres
pudieran explotar de manera responsable a la especie, esta ultima integrada al
proyecto de explotacion exclusivo debido a que se le consideraba un pueblo que
en el pasado habia ayudado a los holboxefios y chiquilefios a integrarse al
mercado de la langosta por medio de la ensefianza para la pesca del crustaceo
(Ibid.).

Sin embargo, en 2009 se dio a conocer el decreto de La Reserva de la Biosfera
del Tiburén Ballena, en el cual se estipula que el area ubicada frente a La
Ensenada o Isla Grande, compuesta de una superficie de 145, 988 hectareas
dentro del mar territorial, queda protegida para la preservaciéon del cetaceo
(SEMARNAT, CONANP, 2015). No obstante, la peticibn de los lancheros de
Holbox, Chiquila e Isla mujeres por tener exclusividad de explotacion comercial del
animal, fue desechada, lo que dio lugar a que la oferta del nado y avistamiento de
la especie se expandiera al oriente del estado (Lopez, 2010; 2015a). (Ver Mapa de

la Reserva de la Biosfera Tiburén Ballena).

De este modo la CONANP garantizé tener un supuesto mejor control sobre el
avistamiento, permitiendo también que la competencia se incrementara. Con ello
los que se vieron beneficiados fueron los inversionistas con mayor poder

adquisitivo ya que al incrementar sus flotas de lanchas tendran una mayor
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captaciéon econdémica, asi como también, los tours operadores que por medio de
monopolios instaurados desde las empresas hoteleras ofertan este servicio
(L6pez, 2015a).

De esta manera el capital volvio, de alguna manera, a ganar en la competencia
por los servicios pues, aunque los holboxefios y chiquilefios se organizaron en
cooperativas turisticas, con la resolucion de libre acceso a quienes cumplieran con
los protocolos de entrenamiento para el nado y avistamiento, los holboxefos
decidieron dejar a un lado de manera significativa el buscar el bien colectivo y
ahora cada cual, la mayoria de las veces, oferta de manera individual este

servicio.
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Mapa de |a Reserva de |la Biosfera del Tiburon Ballena
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CONCLUSIONES FINALES

El turismo se ha convertido en una actividad que abarca todo el orbe, es un sector
de la economia muy importante para el capital. Esta actividad se encuentra
asociada a los procesos de refuncionalizacion de los espacios en los que se
despliega, dando como resultado una transfiguracion de los procesos de

reproduccion de la sociedad.

Respecto a su proyeccion y desarrollo en los espacios rurales, en las ultimas
décadas ha tenido una expansién y aceleracion desmesurada sobre estos,
transformando de manera radical el modo de vida de las personas que habitan los
territorios en los que se inserta, partiendo muchas veces de dinamicas de

apropiacion.

El resultado de estas préacticas es visible en la restriccion del uso del espacio, del
uso y acceso a los activos publicos, asi como en la lucha por imponer un orden
enfocado al consumo. Dicha imposicion es producto de las configuraciones en
materia politico-econdmica que el modelo neoliberal ha implementado para la

reproduccion de capital.

La mayoria de los espacios en los que se acentla el turismo son territorios en los
que, a lo largo del tiempo, la sociedad que los habita a sido proclive del olvido de
los Estados, un olvido que ha repercutido negativamente y los ha hecho
propensos de vulnerabilidad y nula respuesta ante los embates de practicas de
acumulacion por desposesion impulsadas por el capital. Hablamos pues de los

espacios rurales.

En estos espacios es en donde con mayor cinismo se ha dado lugar a despojar de
sus territorios a las sociedades, en donde el Estado es patrticipe de los procesos
de opacidad del desarrollo del turismo en los que el capital marca la pauta del
crecimiento econdémico de la poblacién al manipular a placer el desarrollo de las
actividades econOmicas que ahi se despliegan a través de su transformacién

objetiva.
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Tanto el despojo de territorios como el de la segregacion de la poblacién en los
destinos turisticos se oculta bajo la invisibilizacion de la realidad. Por medio de
discursos hegemoénicos, performance, etc., se nos presenta esta realidad en la
que el éxito y la fortuna le sonrien a las sociedades que se encuentran envueltas

en esta actividad.

Sin embargo, al desenmarafiar el enredo de los discursos podemos dar cuenta de
la precariedad y segregacion de la que son parte los habitantes locales en donde
se practica esta actividad.

Esta actividad se presenta ante el mundo como una supuesta panacea a los
problemas econdmicos que aquejan a los paises menos desarrollados y a la
misma pobreza, no obstante, la realidad es que, si bien se utiliza discursivamente
en esa linea, el turismo se ha implementado como como una herramienta por

parte del capital para la produccién, reproduccion y acumulacion de capital.

El turismo quiere ser mostrado por inversionistas y Estados como una practica
econdémica que ayuda a fortalecer las economias nacionales que implementan
esta actividad en sus territorios, como una actividad que contribuye a mitigar la
pobreza e impulsar el desarrollo econémico y social de espacios rurales y

urbanos.

Sin embargo, el turismo ejerce un dominio en todas las escalas (politico,
econémico y social); en su verdadera finalidad pretende imponer, mantener y
legitimar una economia en particular (el capitalismo) y un sistema de relaciones
gue le sean productivas a dicha economia, con el objetivo de reestructurar el
espacio a modo que le sea funcional para la acumulacién, produccion y

reproduccion de capital.

El turismo la mayoria de las veces se nos es presentado como una actividad que
repercute positivamente a la economia de las naciones en las que se despliega
dando como resultado crecimiento econdémico desde la escala mundial, nacional,

regional y local.
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La cuestién es que gran parte de las investigaciones que se realizan y difunden
dan mayor peso al aspecto cuantitativo y dejan fuera de su contenido, o abordan

de manera simplista y en menor medida, los aspectos cualitativos.

El turismo pues, es una actividad que se desprende del propio capital y que
permite reorganizar tanto a sociedades como a territorios en una misma ldgica, la
del consumo. Para lograr esto, el capital hace uso de un espacio visual, de
discursos desarrollistas y civilizatorios que pretenden mostrar una imagen social

de prosperidad econémica.

Sin embargo, dicha reorganizacion social se da por medio de la imposicién
estratégica de un nuevo espacio, en el que las sociedades que habitan los lugares
en los que se implementa esta actividad se ven forzados a cambiar sus formas de

reproduccion, lo que a la postre dara una reconfiguracion espacial.

Lo anterior es el resultado de la expansién del capital en el mundo entero, puesto
que, al dar alcance a todos los lugares que existen en el mundo, y haciendo que
las sociedades que lo habitan reproduzcan e interioricen dentro de si su ldgica,

permite producir y reproducir el espacio del capital.

Para ello el capital realiz6 estratégicamente reestructuraciones politico-
econdémicas, las cuales le permitieron que el mundo entero se convirtiera en el
gran taller en el que operan las grandes industrias que le permiten reproducir mas

capital.

De este modo, en el caso de México, asi como en muchas partes del mundo, el
capital creo6 las formas para hacer uso del espacio, de la apropiaciéon de éste. Para
el caso del turismo dichas restructuraciones permitieron que el capital tuviese una

libre circulacién en el territorio.

Al tener una libre circulacion el capital comenzd por apropiarse del espacio en el
cual desplegaria la actividad turistica, con ello produjo un nuevo proceso de
produccion que le fuese funcional para la acumulacion de capital. Dicho proceso
de produccion permitid realizar una revalorizacion espacial con lo cual dio pie a

una transformacion de las relaciones sociales que preexisten en los lugares.
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Los espacios valorizados/revalorizados permiten que el capital pueda acumular
riqueza, no sin dejar estragos o bien, dando como resultado espacios, paisajes
fragmentados y homogeneizados. Con lo anterior se anula la memoria social
puesto que, las relaciones sociales quedan sepultadas bajo los nuevos procesos
de produccion intensiva del capital.

Con ello, se imponen lugares y simbolos que hacen eficaz el consumo buscado
por el capital, tanto de la biodiversidad, la cultura y de la misma sociedad. Estos
son patrones estéticos y econdmicos importados de otros espacios sociales para

mostrar a los destinos turisticos como Unicos y misticos.

Ahora bien, las formas de apropiacion corresponden a la llamada acumulacion por
desposesion, en la cual, intereses privados se imponen, mantienen y legitiman

sobre las sociedades y los territorios en los que se desenvuelve esta actividad.

Los despojos son tanto territorial, de biodiversidad y como de cultura, esto con la
intencién de incorporarlos al mercado turistico “bajo nuevas formas de

aprovechamiento, significados y valores comerciales” (Cruz et al., 2012, p. 163).

El caso de Holbox no solo es un claro ejemplo de la expansion del capital, sino
también, de la manera en la que se apropia de los espacios para imponer su

voluntad, para producir su propio espacio.

Dicha apropiacién se basé en un principio en discursos desarrollistas, en las que
se abus6 de la ignorancia de las personas y de su buena voluntad, asi como en la

fetichizacion y enajenacion de su persona.

Ello permitié6 despedazar la unidad que existia en la isla puesto que, desde su
inicio, este espacio se caracterizdé por su gran unidad, por una hermandad surgida
del trabajo comunitario que les permitia hacer frente a las diversas adversidades

gue se le presentaban.

La ambiciébn generada por los discursos desarrollistas, en conjugacién con las
carencias por las que los islefios atravesaron a lo largo de su historia, permitié que

el capital transfigurara la idea que se tenia de si mismos, dando origen a las
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individualizaciones a través de la idea de un crecimiento econdémico no

compartido.

Ahora, en el lugar, la sociedad que siempre se distinguié por su gran comunidad
unida ha quedado sepultada, las personas se encuentran divididas, su
cotidianidad paso a ser una en la que muchas personas ya no se pueden si quiera
voltear a ver por el resentimiento que existe al haber sido despojadas de su

territorio.

Cuenta de ello es un poema escrito por una habitante de la isla, el cual es cantado
por mujeres en el carnaval: “Mi isla de mar y arena, rodeada de cosas buenas que
bonito era Holbox, su gente, su gente muy solidaria, familias que no peleaban...

pero al ejido lo gand la ambicion”

Si bien Holbox se encuentra consolidado como un destino turistico internacional,
dicha consolidaciéon se basa en una sociedad desigual, en la que solo los que un
dia fueron beneficiados por un reparto agrario pudieron hacerse de un patrimonio
al vender parte de sus posesiones heredadas de un proceso de sangre y dolor, la
revolucion (El reparto agrario realizado por el presidente Lazaro Céardenas en
1937, y que formaba parte de los ideales por los que se lucho en la guerra de la

Revolucion Mexicana en 1910).

El destino de la isla de Holbox ya no se encuentra en manos de los que un dia
vertieron sobre ella su afectividad, su esfuerzo, su alegria, su coraje, su amor por
ellos mismos, ahora su destino esta en manos de empresarios que se

aprovecharon de lo que un dia fue una gran sociedad comunitaria, los holboxefios.

Es claro que el turismo se ha implementado en la isla dandole mas importancia al
aspecto econdmico que al rubro socioambiental, lo que ha generado varias
discusiones respecto a su viabilidad como actividad sustentable, sin embargo,
quienes tienen mas presente los alcances que esta actividad ha tenido en el lugar

son los propios pobladores.
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Si bien el proyecto de “La Ensenada” no pudo prosperar debido a la presion
ejercida por la sociedad, asi como por activistas ambientales, el destino de la isla
aun sigue en el aire. Sin embargo, de llevarse a cabo en un futuro podria traer
graves consecuencias socioambientales. Pues el proyecto tenia pensado la
construccion de tres hoteles boutique, 872 casas residenciales, Vvillas,
condominios, dos campos de golf, una marina con capacidad para 200 barcos, un
puerto en nueve hectareas, un helipuerto, clubes de playa y pesca, todo esto,
supuestamente en un area de 980 hectareas, un gran proyecto en que el pasan a
segundo plano la sociedad y el medio ambiente (Varillas, 2014).

Pese a que el proyecto gestado por la empresa Peninsula Maya Developments
desistié de su plan de producir un mega desarrollo turistico en 2012, debido a la
presién social que argumentaba que se encontraban en un Area Natural
Protegida, el Programa de Manejo Ambiental dado a conocer por el gobierno
Federal en octubre de 2018 podria reactivar los objetivos de producir en la isla un
mega proyecto turistico, a razén de que, en el decreto, se da la autorizacion de

desarrollar un “supuesto” turismo sustentable en la Isla Grande.

No obstante, en el programa se da la autorizaciébn de instaurar infraestructura
turistica como es el helipuerto, hoteles, clubes de playa, etc., que harian pensar
gue nuevamente, como menciona Marin (2010), empresarios y politicos manipulan
instituciones gubernamentales para beneficio propio, en este caso a favor de los

intereses de Fernando Ponce y de personas de la alta esfera politica mexicana.

Sin embargo, el objetivo por instaurar en la isla un mega desarrollo turistico
repercutié en diferentes rubros tanto en lo social como en lo ambiental. En cuanto
a lo social, esta iniciativa provoco el fracturamiento de su sociedad al transfigurar
su modo de pensar respecto de si mismos, asi como de los recursos que poseen,
esto, a través de discursos desarrollistas que prometian dar a la poblacién camino
hacia un crecimiento econémico, el cual, les permitiria acceder a una mejor
calidad de vida (L6pez, 2010; 2015ab).
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Respecto al rubro ambiental, singularmente relacionado con este tema, cabe
destacar la manera en la que, de acuerdo con los habitantes y activistas
ecologicos, para poder presionar a los holboxefios de desistir con las demandas
impuestas ante la empresa Peninsula Maya Developments, por fraude y despojo
en la comercializacion de tierras ejidales, los empresarios aprovecharon un
incendio provocado en la isla de Holbox, cercana a La Ensenada, en la cual fueron
detenidos holboxefios que intentaban mitigar el siniestro, para de esa forma
condicionar su liberacion a cambio de que el proyecto pueda realizarse. Sin

embargo, la empresa nego relacién alguna con el incendio.

Al respecto de ello el ambientalista Carlos Martinez Correa expresé al periédico

“‘Expansion” el 23 de septiembre de 2016:

La empresa que dice ahorita que no tienen nada qué ver y que siempre andaba con
la ley en la mano, no anda precisamente con la ley en la mano (...) Peninsula Maya
Development desde hace muchos afios ha querido desarrollar la zona. Al principio
tenia un proyecto inmenso, donde contemplaba campos de golf, dragados, otras
comunidades dentro de la isla. Hace como dos afios metié un nuevo proyecto que
igual contemplaba, aunque mas chiquito, contemplaba otra comunidad ahi dentro.
Todo eso romperia por completo con el ecosistema de la isla (En:

https://expansion.mx/nacional/2016/09/23/que-pasa-en-holbox-las-claves-del-

incendio-que-arraso-87-hectareas-de-paraiso).

Con respecto al incendio, de acuerdo con POFEPPA y CONANP, este fue
provocado, se afectaron un total de 87 hectareas, por lo que se prohibié realizar
cualquier cambio de uso de suelo en 20 afios. Sin embargo, pobladores
argumentan que el incendio pudo haber provocado menores dafios si las
autoridades encargadas hubiesen actuado a tiempo, pues comentan que estos se

aparecieron hasta cuatro horas después (Expansion, 2016, septiembre, 23).

Ahora bien, respecto a otros problemas que se hacen presentes en la isla se
encuentra el desabasto de servicios basicos como lo es la luz, el agua, el drenaje

y el manejo de residuos solidos y de aguas residuales.
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Esto debido a que no existia un plan de manejo ambiental, asi como al incremento
en el nimero de visitantes y a que los servicios basicos tienen 11 afios sin mejora

alguna (La jornada Maya, 2016, julio, 28).

En cuanto a los servicios publicos estos fueron renovados hace mas de 11 afos,
su capacidad fue pensada para dar servicio a una poblacion de mil residentes, sin
embargo, la demografia del lugar se ha incrementado a 4, 200 residentes
aproximadamente, aunado a ello el gran éxito turistico que la isla presenta recibe

en temporada alta, la de Tiburon Ballena, entre 12 y 15 mil turistas (lbid.).

No obstante, a lo largo del afio, cada fin de semana llegan entre 5 mil y 7 mil
turistas, lo que representa no solo una gran derrama econémica, sino también, el
aumento de productos con lo que los residuos sélidos también crecen por
toneladas (Ibid.).

Sin duda, el aumento de turistas afecta la vida de los residentes locales, puesto
que la demanda de servicios, como la luz, es mucha y las instalaciones
constantemente sufren de problemas para generar la electricidad (la luz en la isla
se abastece de dos generadores a base de gasolina y diésel) por lo que los
apagones en temporada alta son una constante llegadndose a presentar hasta 12
en un solo dia, lo que afecta a los electrodomésticos por las descargas, asi como
a los alimentos que al no ser refrigerados adecuadamente entran en

descomposicion debido a las altas temperaturas que se presentan en la isla (Ibid.).

Con respecto al manejo de residuos soélidos (basura), la isla no cuenta con un
medio de recolecta eficaz, todos los desechos se tiran a cielo abierto en un terreno
de 2 hectareas ubicado a las afueras del poblado. Los residuos ascienden, en
fines de semana y en vacaciones, entre 22 y 25 toneladas, lo que sin duda

repercute en el medio ambiente (Ibid.).

Al respecto de la deforestacion de mangle para la construccion de hoteles y
demas comercios como restaurantes y bares, al no haber existido un plan de
manejo ambiental real, el crecimiento de la mancha urbana se ha extendido en

estas zonas, deforestando areas en las que existe mangle, sin que autoridades
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como PROFEPA o SEMARNAT intervengan, haciendo caso omiso de diversas

demandas de los mismos pobladores (Ibid.).

Maria Teresa Solis Trejo, subsecretaria de Planeacion y Politica Turistica, brazo
derecho del secretario de Turismo, Enrique de la Madrid Cordero; el gobernador de
Quintana Roo, Carlos Joaquin Gonzalez; Marisol Vanegas Pérez, secretaria estatal
del ramo, e incluso Lizzie Cole Guerrero, directora de la Oficina de Visitantes y
Convenciones, saben de estos problemas (Ibid.: 30).

Al respecto de los problemas de luz y drenaje la presidenta del Consejo de

Desarrollo expreso a la Jornada Maya (lbid.: 30):

Tenemos dos plantas del tamafio de un tractocamion. Se alternan y fueron
pensadas para cuando Holbox tenia mil habitantes; ahora somos casi 5 mil, reitero,
y asegurd: Somos el lugar que paga la tarifa mas alta no sélo de Quintana Roo, sino
al parecer del pais: entre mil 500 y 2 mil pesos por bimestre por casa habitacion.
Nos promueven, pero no tenemos infraestructura para recibir a tanta gente; la planta

de tratamiento de aguas negras tiene mas de cuatro afios que no funciona.

Con respecto al agua potable, ésta se recibe de tierra continental, de ahi se
bombea, sin embargo, diversos problemas con la administracion encargada de
brindar este servicio han repercutido en el destino pues argumentan los residentes

locales que el agua les llega por goteo, esto presentado en el afio 2017 (lbid.).

Sin duda, la capacidad de carga turistica del lugar ha sido rebasada, los
prestadores de servicios de hospedaje y restaurantes, en temporada alta, no se
dan abasto para brindar los servicios. Asi pues, también el aumento de
delincuencia en el lugar se ha hecho presente, argumentando los holboxefios que
son las personas que trabajan en la construccién quienes delinquen, afectando

principalmente a los turistas.

En el lugar debe tenerse un mayor cuidado por parte de las instituciones
encargadas por mantener el ecosistema que forma parte de un Area Natural
Protegida. Si bien en afio 2018 se ha implementado el nuevo plan de manejo y se
han tomado medidas para cuidar el medioambiente, como lo es la prohibicion de
plasticos (PET, popotes, unicel, etc.) en toda la isla, se debe de realizar un
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programa de capacidad de carga efectivo que brinde certeza de que el turismo

realmente se ofrece de manera sustentable.

Sin duda alguna, Holbox es un ejemplo claro de cémo el espacio es utilizado como
un instrumento por el capital, puesto que: se implemento a través de discursos
desarrollistas que permitirian que todos sus habitantes alcanzaran una mejor
calidad de vida. De esta forma reorganizé6 a la sociedad en una ldgica de
produccién y consumo que enmascara los procesos dominacion y explotacion que
solo ciertas personas llegan a tener sobre los recursos naturales y humanos. Por
medio de la enajenacién y la fetichizacion de su sociedad sustituyo al sujeto social

individualizandolo lo que abrid el camino a erosionar las relaciones comunitarias.

De este modo, la isla fue adaptada como un espacio de consumo que parte de
una estrategia pensada y proyectada, en donde el espacio material producido para
ofertar el turismo cumple con la funcién de acrecentar la acumulacién, en donde
los usos de este espacio ya estan definidos y usuarios simplemente deben

adaptarse a lo que ahora esta actividad rige, producir y consumir.

180



BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Aguila, C., Vazquez P. (2016). Con resguardo policiaco talan manglar para
complejo turistico en Cancun. Recuperado de:
https://www.pressreader.com/mexico/la-
jornada/20160117/281818577834310

Arnaiz, S. y Dachary, A. (2003). Turismo y Globalizacién ¢Dos caras de la
misma moneda? Recuperado de:

http://www.estudiosenturismo.com.ar/search/PDF/v13n3-4a07.pdf

Brisefio, H. (2017, junio, 19). Sin ventas artesanos de Acapulco por
inseguridad. La Jornada. Recuperado de:

http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2017/06/19/sin-ventas-artesanos-de-

acapulco-por-inseguridad

Bustillos, S. (2004). De lo rural a lo urbano en América Latina. Recuperado
de:http://www.uacj.mx/DGDCDC/SP/Documents/avances/Documents/2004/
Avances%2067.%20Sandra%20Bustillos.pdf

Caballero, S. (2014). Isla Holbox: Crénica de un despojo. Recuperado de:

https://www.proceso.com.mx/381307/isla-holbox-cronica-de-un-despojo-2

Calderon, A. (2016). Holbox paraiso del caribe en riesgo. Recuperado de:

http://interactivo.eluniversal.com.mx/graficos/2016/holbox-riesqo/

Carballo, E., Guillen, E. (2014). Turismo en el caribe mexicano. Transicién
hacia la sustentabilidad. En Lépez, A., Monterrubio, J. (coord.). (2014). De
la dimension tedrica al abordaje empirico del turismo en México.
Perspectivas multidisciplinarias. México. UNAM: Instituto de Geografia.
Castro, U., y Fonseca, M. (2015). Turismo alternativo y politicas publicas en
México. En Velarde, M., Maldonado, A. y Gdomez, S. (Coord.). (2015).
Referentes teoricos del turismo alternativo: Enfoque en comunidades
rurales. México. Juan Pablos. Pp. 183-218.

CESTUR., UAM., SECTUR. (2007). Elementos para Evaluar el Impacto
Econdmico, Social y Ambiental del Turismo de Naturaleza en México.
Recuperado de:

181


https://www.pressreader.com/mexico/la-jornada/20160117/281818577834310
https://www.pressreader.com/mexico/la-jornada/20160117/281818577834310
http://www.estudiosenturismo.com.ar/search/PDF/v13n3-4a07.pdf
http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2017/06/19/sin-ventas-artesanos-de-acapulco-por-inseguridad
http://www.jornada.unam.mx/ultimas/2017/06/19/sin-ventas-artesanos-de-acapulco-por-inseguridad
http://www.uacj.mx/DGDCDC/SP/Documents/avances/Documents/2004/Avances%2067.%20Sandra%20Bustillos.pdf
http://www.uacj.mx/DGDCDC/SP/Documents/avances/Documents/2004/Avances%2067.%20Sandra%20Bustillos.pdf
https://www.proceso.com.mx/381307/isla-holbox-cronica-de-un-despojo-2
http://interactivo.eluniversal.com.mx/graficos/2016/holbox-riesgo/

http://ictur.sectur.gob.mx/pdf/estudioseinvestigacion/sustentabilidad/ METOD
OLOGIA SUSTENTABILIDAD 1d3.pdf

Chévez, J. (2014). Piden ejidatarios parar “despojo” en Holbox. Recuperado
de: http://www.jornada.com.mx/2014/06/04/estados/028nlest

Coll-Hurtado, A. (2016). Espacio y ocio: El turismo en México. Temas
selectos de la Geografia en México (1.5.6). Instituto de Geografia, UNAM,
México.

Cérdoba, J. y Garcia, A. (2003). Turismo, globalizacion y medio ambiente
en el Caribe mexicano. Recuperado de:
http://www.scielo.org.mx/pdf/igeo/n52/n52a8.pdf

Cruz, E., Zizumbo, L., Cruz, G., y Quintilla, A. (2012). Las dindmicas de

dominacién capitalista en el espacio rural: la configuracion de paisajes

turisticos. Cuadernos de desarrollo rural, 9 (69), 151-174.

Debord, G. (1967). La sociedad del espectaculo. Paris. Buchet-Chastel.
Diario Oficial de la Federacion de México. (2018, 5 de octubre). Acuerdo por
el que se da a conocer el Resumen del Programa de Manejo del Area
Natural Protegida con Categoria de Area de Proteccién de Flora y Fauna
Yum Balam, ubicada en el Municipio de Lazaro Cardenas, Quintana Roo.
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales [en linea]. Disponible
en:
https://ceiba.org.mx/publicaciones/ANP/181005_YumBalam_PlanManejo.pd
f Consultado: [2018, 04, noviembre].

Echeverria, B. (2010). Definicion de la cultura. México. Fondo Cultura
Economica.

El economista. (2013, abril, 24). Diputados aprueban propiedad de
extranjeros en costas. Recuperado de:
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Diputados-aprueban-propiedad-
de-extranjeros-en-costas-20130424-0020.html

Escamilla, K. (2018). El trabajo en el turismo de Quintana Roo: Dinamica
regional en el patron de exportador de especializacion productiva en

México. Tesis de maestria en Geografia. México. UNAM.

182


http://ictur.sectur.gob.mx/pdf/estudioseinvestigacion/sustentabilidad/METODOLOGIA_SUSTENTABILIDAD_1d3.pdf
http://ictur.sectur.gob.mx/pdf/estudioseinvestigacion/sustentabilidad/METODOLOGIA_SUSTENTABILIDAD_1d3.pdf
http://www.jornada.com.mx/2014/06/04/estados/028n1est
http://www.scielo.org.mx/pdf/igeo/n52/n52a8.pdf
https://ceiba.org.mx/publicaciones/ANP/181005_YumBalam_PlanManejo.pdf
https://ceiba.org.mx/publicaciones/ANP/181005_YumBalam_PlanManejo.pdf
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Diputados-aprueban-propiedad-de-extranjeros-en-costas-20130424-0020.html
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Diputados-aprueban-propiedad-de-extranjeros-en-costas-20130424-0020.html

Escuela de cuadros. (2015, enero, 27). Programa 166 — El fetichismo de la
mercancia y su secreto (Néstor Kohan) [Archivo de video]. Recuperado de:
https://www.youtube.com/watch?v=f9jPe|S90Tk&t=1011s

Expansion. (2016, 23, septiembre). ¢Qué pasa en Holbox?: Las claves del
incendio que arras6 87 hectdreas de paraiso. Recuperado de:

https://expansion.mx/nacional/2016/09/23/qgue-pasa-en-holbox-las-claves-

del-incendio-que-arraso-87-hectareas-de-paraiso

Flores, A., Pérez, V. (2004). Globalizacién y posmodernidad. Recuperado

de: http://www.revistaintellector.cenegri.org.br/ed2004-

01/posmodernidad.pdf

Garcia, A. (2018). 3 lugares en México para nadar con el tiburén ballena.

Recuperado de: https://www.forbes.com.mx/forbes-life/3-lugares-en-mexico-

para-nadar-con-el-tiburon-ballena/

Gamboa, T. (2013). Holbox: una historia contada por la cadencia del mar.

Recuperado de: http://www.mayasinfronteras.orq/2013/04/tere-gamboa-

holbox-una-historia-contada-por-la-cadencia-del-mar/
Giménez, G. (2005). Teoria y analisis de la cultura. México. CONACULTA

Gob.mx. (2018). Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Recuperado de:

https://www.gob.mx/fonatur/que-hacemos

GOmez, S. (2015). ¢(Qué es una buena teoria en el turismo? En Velarde,
M., Maldonado, A. y Gomez, S. (Coord.). (2015). Referentes tedricos del
turismo alternativo: Enfoque en comunidades rurales. México. Juan Pablos.
Pp. 153-182.

Guemes, F. (2009). Servicios de turismo de naturaleza en el estado de
Quintana Roo. México. Plaza y Valdés.

Guillen, E., Carballo, E. (2014). Turismo en el Caribe Mexicano. Transicion
hacia la sustentabilidad. En, Monterrubio, J., Lépez, A. (2014). De la
dimensién tedrica al abordaje empirico del turismo en México. Perspectivas
multidisciplinarias. México. UNAM.

Harvey, D. (2007a). El nuevo Imperialismo: Acumulacion por desposesion.
Madrid. Akal.

183


https://www.youtube.com/watch?v=f9jPejS90Tk&t=1011s
https://expansion.mx/nacional/2016/09/23/que-pasa-en-holbox-las-claves-del-incendio-que-arraso-87-hectareas-de-paraiso
https://expansion.mx/nacional/2016/09/23/que-pasa-en-holbox-las-claves-del-incendio-que-arraso-87-hectareas-de-paraiso
http://www.revistaintellector.cenegri.org.br/ed2004-01/posmodernidad.pdf
http://www.revistaintellector.cenegri.org.br/ed2004-01/posmodernidad.pdf
https://www.forbes.com.mx/forbes-life/3-lugares-en-mexico-para-nadar-con-el-tiburon-ballena/
https://www.forbes.com.mx/forbes-life/3-lugares-en-mexico-para-nadar-con-el-tiburon-ballena/
http://www.mayasinfronteras.org/2013/04/tere-gamboa-holbox-una-historia-contada-por-la-cadencia-del-mar/
http://www.mayasinfronteras.org/2013/04/tere-gamboa-holbox-una-historia-contada-por-la-cadencia-del-mar/
https://www.gob.mx/fonatur/que-hacemos

——. (2007Db). El arte de la renta: la globalizacion y la mercantilizacion de la
cultura. En Espacios del capital. Hacia una geografia critica. Madrid. Akal.
Herrera, D. (2017). Hegemonia, poder y crisis. Bifurcacion, espacialidad
estratégica y grandes transformaciones globales en el siglo XXI. México.
UNAM.

Holbox-Collection. (2018). Tour Clasico 3 Islas: Isla Pajaros, Isla Pasion y

Cenote Yalahau. Recuperado de: http://www.holboxcollection.com.mx/tours-

en-holbox/tour-clasico-3-islas-holbox.php#page

Ibarra, V. (2016). Los megaproyectos desde una geografia critica. En
Ibarra, M. y Talledos, E. (Coord.). (2016). Megaproyectos en México: Una
lectura critica. México: UNAM. ITACA

INEGI.  (sff). Poblacion rural 'y urbana. Recuperado de:

http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/rur urb.aspx?tema=P

La Jornada Maya. (2016 julio 28). Holbox, paraiso plagado de basura,
apagones, aguas negras y multitudes. Recuperado de:
http://www.jornada.com.mx/2017/07/28/estados/030nlest

Lefebvre, H. (1976). Espacio y Politica. El derecho a la ciudad, II.
Barcelona. Peninsula.

——. (2013). La produccion del espacio. Madrid. Capitan Swing.

Lépez, A. (2010). Globalizacion, trabajo y cambio sociocultural en contextos
de desarrollo de turismo internacional: el caso de la Isla Holbox, Quintana
Roo. En Loépez, R. (Coord.). (2010). Etnia, lengua y territorio. El sureste
ante la globalizacion. Mérida. UNAM

——. (2015a). Desarrollo sustentable y turismo de naturaleza: reevaluacion
y accion colectiva en torno a recursos comunes en Holbox, México. Otra
Economia. Recuperado de:
http://revistas.unisinos.br/index.php/otraeconomia/article/view/otra.2015.917
.07/5000

——. (2015b). Quemar las naves. El despojo articulado de la isla de Holbox,
México. Recuperado de:

http://www.pasosonline.org/Publicados/pasosoedita/PSEdital5.pdf

184


http://www.holboxcollection.com.mx/tours-en-holbox/tour-clasico-3-islas-holbox.php#page
http://www.holboxcollection.com.mx/tours-en-holbox/tour-clasico-3-islas-holbox.php#page
http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/rur_urb.aspx?tema=P
http://www.jornada.com.mx/2017/07/28/estados/030n1est
http://revistas.unisinos.br/index.php/otraeconomia/article/view/otra.2015.917.07/5000
http://revistas.unisinos.br/index.php/otraeconomia/article/view/otra.2015.917.07/5000
http://www.pasosonline.org/Publicados/pasosoedita/PSEdita15.pdf

Lépez, A., y Marin, G. (2010). Turismo, capitalismo y produccion de lo
exotico: Una perspectiva critica para el estudio de la mercantilizacion del
espacio y la cultura. Recuperado de:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-
39292010000300008

Marin, G. (2000). Holbox: antropologia de la pesca en una Isla de Caribe
Mexicano. Mérida, Yucatan. El colegio de Michoacan.

——. (2010). Turismo, globalizacion y mercantilizacion del espacio y la
cultura en la Riviera Maya: un acercamiento a tres escenarios. En Ricardo
Lépez Santillan (Coord.). (2010). Etnia, lengua y territorio. El sureste ante la
globalizacion. Mérida, Yucatan. UNAM.

——. (2012). Los tristes tropicos del turismo en México: industria,
reflexividad y otras ficciones. En Daltabuit, M., Garcia, A. y Marin, G.
(Coord.). (2012). Turismo, globalizacibn y sociedades locales en la
peninsula de Yucatan, México. Recuperado de:
http://www.pasosonline.org/Publicados/pasosoedita/PSEdita7.pdf

——. (2015a). Sin tierras no hay paraiso. Turismo, organizaciones agrarias
y apropiaciéon territorial en México. Recuperado de:
http://www.pasosonline.org/Publicados/pasosoedita/PSEdital5.pdf

——. (2015b). Turismo: espacios y culturas en transformacion. Recuperado
de: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1607-
050X2015000100001

Martinez, R., Soto, E. (2012). El conceso de Washington: la instauracién de
las politicas neoliberales en América Latina. Recuperado de:

http://www.scielo.org.mx/pdf/polcul/n37/n37a3.pdf

Marx, K. (1964). El Capital, Tomo |. México. Fondo de Cultura Econdmica.
Moncada, P. (2011). Turismo, poblacion y territorio en Quintana Ro0O:
Relacion y proyecciones. México. Porrua.

Monterrubio, J. (2011). Turismo y cambio sociocultural: Una perspectiva
conceptual. México: Universidad Autdbnoma del Estado de México. Plaza y
Valdeés.

185


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-39292010000300008
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-39292010000300008
http://www.pasosonline.org/Publicados/pasosoedita/PSEdita7.pdf
http://www.pasosonline.org/Publicados/pasosoedita/PSEdita15.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1607-050X2015000100001
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1607-050X2015000100001
http://www.scielo.org.mx/pdf/polcul/n37/n37a3.pdf

——. (2015). El turismo como campo de estudio. México. Trillas.

Moraes, A; Messias, W. (2009). Geografia critica: La valorizacion del
espacio. México. ITACA.

National Geographic en espafol. (s/f). Al agua con el tiburon ballena.

Recuperado de: https://www.ngenespanol.com/travel/al-agua-con-tiburon-

ballena/
National Geographic. (s/f). Urban. Urban habitats are uniquely human with
unique human challenges. Recuperado de:

https://www.nationalgeographic.com/environment/habitats/urban/

Osorio, J. (2004). El Estado en el centro de la mundializacién. La sociedad
civil y el asunto del poder. México. Fondo de Cultura Econdémica.

Palafox, A. (2013). El turismo como eje de acumulacién. Recuperado de:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=18127008020

Pérez, M. (2014). El Dia de Muertos como patrimonio cultural inmaterial de
la humanidad. Los dilemas de una convencion en Michoacan. Diario de
campo. Recuperado de:
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/diariodecampo/article/view/5599/644

4

Pinkus, A. (2010). Los recursos naturales globalizados o recursos
hegemonicos. En Lopez (2010). Etnia, lengua vy territorio. El sureste ante la
globalizacion. UNAM. México.

Proceso. (2014, septiembre, 4). Isla Holbox: Crénica de un despojo.
Recuperado de: https://www.proceso.com.mx/381307/isla-holbox-cronica-

de-un-despojo-2

Ramirez, M. (1994). Deontologia y conciencia turistica. México. Diana.
Revueltas, A. (1993). Las reformas del Estado en México: del Estado
benefactor al Estado neoliberal. Politica y cultura. Recuperado de:
http://www.redalyc.org/pdf/267/26700314.pdf

Salazar, F. (2004). Globalizacién y politica neoliberal en México. El
cotidiano. Recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/325/32512604.pdf

186


https://www.ngenespanol.com/travel/al-agua-con-tiburon-ballena/
https://www.ngenespanol.com/travel/al-agua-con-tiburon-ballena/
https://www.nationalgeographic.com/environment/habitats/urban/
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=18127008020
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/diariodecampo/article/view/5599/6444
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/diariodecampo/article/view/5599/6444
https://www.proceso.com.mx/381307/isla-holbox-cronica-de-un-despojo-2
https://www.proceso.com.mx/381307/isla-holbox-cronica-de-un-despojo-2
http://www.redalyc.org/pdf/267/26700314.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/325/32512604.pdf

Sancho, A. (2008). Introduccion al turismo. Organizacion Mundial del

Turismo OMT. Recuperado de:
http://moodle2.unid.edu.mx/dts cursos mdl/lic/AET/PT/AM/01/Introduccion
turismo.pdf

SECTUR. (2017). México sube al 8° lugar como pais mas visitado del

mundo. Recuperado de: https://www.gob.mx/sectur/articulos/mexico-sube-

al-8-lugar-como-pais-mas-visitado-del-mundo?idiom=es
SEMARNAT., y CONANP. (2015). Programa de Manejo Reserva de la

Biosfera Tiburén Ballena. Recuperado de:

https://www.conanp.gob.mx/que hacemos/pdf/programas manejo/2015/Tib

uron Ballena Libro.pdf

SEMARNAT. (2016). Estudio técnico justificativo para la propuesta de
declaratoria de area de refugio para la proteccion de la especie Tiburdn
Ballena, en su area de concentracién que corresponde a la zona marina
que se encuentra entre Isla Mujeres, Puerto Juarez, Chiquila e Isla Holbox,
frente a los municipios de Lazaro Cardenas, Benito Juarez e Isla Mujeres
del estado de Quintana Roo. Recuperado de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/90375/ETJ _rea Refugio
Tibur_n_Ballena-26-abril-2016.pdf

Soros, G. (1999). La crisis del capitalismo global. Argentina. Sudamericana
Buenos Aires.

Talledos, E. (2012). La imposicién de un espacio: de La Crucecita a Bahias
de Huatulco. Recuperado de:
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmcps/v57n216/v57n216a7.pdf

——. (2016). Megaproyectos turisticos en México: El caso de los centros
integralmente planeados. En lIbarra, M. y Talledos, E. (Coord.). (2016).
Megaproyectos en México: Una lectura critica. México: UNAM. ITACA.

Téllez, L. [Mitos y Hechos]. (2011, abril, 15). El fraude de la isla Holbox (12 y
22 parte) [Archivo de video]. Recuperado de:

https://www.youtube.com/watch?v=H-CvH5F|nX8 y

https://www.youtube.com/watch?v=NcLk38 zjno&t=47s

187


http://moodle2.unid.edu.mx/dts_cursos_mdl/lic/AET/PT/AM/01/Introduccion_turismo.pdf
http://moodle2.unid.edu.mx/dts_cursos_mdl/lic/AET/PT/AM/01/Introduccion_turismo.pdf
https://www.gob.mx/sectur/articulos/mexico-sube-al-8-lugar-como-pais-mas-visitado-del-mundo?idiom=es
https://www.gob.mx/sectur/articulos/mexico-sube-al-8-lugar-como-pais-mas-visitado-del-mundo?idiom=es
https://www.conanp.gob.mx/que_hacemos/pdf/programas_manejo/2015/Tiburon_Ballena_Libro.pdf
https://www.conanp.gob.mx/que_hacemos/pdf/programas_manejo/2015/Tiburon_Ballena_Libro.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/90375/ETJ__rea_Refugio_Tibur_n_Ballena-26-abril-2016.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/90375/ETJ__rea_Refugio_Tibur_n_Ballena-26-abril-2016.pdf
http://www.scielo.org.mx/pdf/rmcps/v57n216/v57n216a7.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=H-CvH5FjnX8
https://www.youtube.com/watch?v=NcLk38_zjno&t=47s

Tepichin, P. (2003). La mundializacion y la reestructuracion Estatal. Las
dimensiones ideoldgicas y simbdlicas del proceso Estatal en la l6gica de la
mundializacién. Tesis de licenciatura en Ciencia Politica y Administracion
Publica. México. UNAM.

UNESCO. (s/f). Proclamacién de las Obras Maestras del Patrimonio Oral e
Inmaterial de la Humanidad (2001-2005). Recuperado de:
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001473/147344s.pdf

——. (sff). ¢Qué es el patrimonio cultural inmaterial? Recuperado de:

https://ich.unesco.org/es/que-es-el-patrimonio-inmaterial-00003

Valdez, A. (2006). Turismo y naturaleza. El caso de los cenotes turisticos
en la comunidad de Chunkanén, municipio de Cuzama, Yucatan. Tesis de
Licenciatura Universidad Auténoma de Yucatan, Facultad de Ciencias
Antropoldgicas.

Varillas, A. (2014, 06, junio). Se desiste empresa de evaluacion de proyecto
en Holbox. Recuperado de:
http://archivo.eluniversal.com.mx/estados/2014/holbox-cancelan-empresa-
evaluacion-1015568.html

Veraza, J. (2005). La lucha por la nacién en la globalizacién. ¢Quién lucha?
Y ¢Por qué tipo de nacion? México. ITACA.

——. (2008). La subsuncion real del consumo al capital. México. ITACA.
Villamil, J. (2012). ElI despojo de Holbox. Recuperado de:

https://www.proceso.com.mx/298014/el-despojo-de-holbox

Villela, G. (2009). Turismo y cambio social: El caso de Aventureiro - llha
Grande (RJ) — Brasil. Estudios y perspectivas en turismo, 18(3), 243-261.
Recuperado de:
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-
17322009000300001&Ing=es&ting=es.

Warman, A. (s/f). La reforma agraria mexicana: una vision de largo plazo.
Recuperado de: http://www.fao.org/docrep/006/j0415t/j0415t09.htm

188


http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001473/147344s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001473/147344s.pdf
https://ich.unesco.org/es/que-es-el-patrimonio-inmaterial-00003
https://ich.unesco.org/es/que-es-el-patrimonio-inmaterial-00003
http://archivo.eluniversal.com.mx/estados/2014/holbox-cancelan-empresa-evaluacion-1015568.html
http://archivo.eluniversal.com.mx/estados/2014/holbox-cancelan-empresa-evaluacion-1015568.html
http://archivo.eluniversal.com.mx/estados/2014/holbox-cancelan-empresa-evaluacion-1015568.html
http://archivo.eluniversal.com.mx/estados/2014/holbox-cancelan-empresa-evaluacion-1015568.html
https://www.proceso.com.mx/298014/el-despojo-de-holbox
https://www.proceso.com.mx/298014/el-despojo-de-holbox
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-17322009000300001&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-17322009000300001&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-17322009000300001&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-17322009000300001&lng=es&tlng=es
http://www.fao.org/docrep/006/j0415t/j0415t09.htm
http://www.fao.org/docrep/006/j0415t/j0415t09.htm

	Portada 

	Índice 

	Introducción 

	Capítulo 1. Espacio y Turismo 

	Capítulo 2. El Turismo en la Producción del Espacio
Capitalista 

	Capítulo 3. Transformaciones y Problemáticas
Socioeconómicas Como Resultado del Turismo en Holbox,
Quintana Roo  

	Conclusiones Finales  

	Bibliografía Consultada   

