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Introduccion

San Gregorio Atlapulco, se ubica en la orilla del lago de Xochimilco. Geograficamente se

localiza entre los paralelos 19° 15' latitud norte y 99° 05' de longitud oeste de Greenwich.

Comprende alturas de 2,246 m. sobre el nivel del mar.

Mapa 1. Localizacion de San Gregorio Atlapulco y la zona chinampera.

UBICACION DE SAN GREGORIO ATLAPULCO Y LA ZONA CHINAMPERA
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FUENTE: elaboracién propia.

El presente trabajo aborda la problematica en la produccidon chinampera. Se

analizé partiendo de un cambio en las técnicas agricolas y productivas chinamperas que

tiene sus inicios en la época prehispanica y se da en un determinado territorio donde se

producen tensiones entre los diversos actores y que condicionan la reproduccion

chinampera por ejemplo el avance la urbanizacion. En lo productivo el abandono de la

practica chinampera por los altos costos de produccion, la especializacion de cultivos en

la produccidn, la competencia entre otros estados de la Republica.

Los chinamperos han sabido adaptarse a las transformaciones en su territorio,

como el despojo de agua de sus manantiales en el porfiriato y sustituidos actualmente



por aguas tratadas, el cambio de cultivos e infraestructura, también ha logrado mezclar

las técnicas tradiciones y las técnicas modernas, o las que las instituciones promueven.

La actividad chinampera tuvo una oportunidad en los afos 80 con la
incentivacion del sector frutas y hortalizas por parte del nuevo modelo neoliberal, pues
promovia este tipo de agricultura comercial, a marchas forzadas los chinamperos
adoptaron y lograron desarrollar la produccion horticola, esto provocd un desplazo de
cultivos tradicionales por cultivos horticolas de valor comercial, ademas comenzaron a
utilizar insumos y fertilizantes para aumentar la produccion de caracter trasnacional

denotando una dependencia y una forma diferente de produccién de corte neoliberal.

Se habla de una transformacion del espacio chinampero tomando en cuenta el
caracter productivo con un cambio de técnicas tradicionales a modernas, de una
agricultura tradicional a una comercial, también por el cambio de uso de suelo,
productivo a suelo habitacional, y lo que esto conlleva que es la contaminacién
ambiental de la zona lacustre. De modo que el paisaje tradicional chinampero se ve
trastocado por estos procesos que se vuelven comunes para la poblacién joven de San

Gregorio Atlapulco y que provoca desvalorizacién de la practica chinampera.

Se eligi6 especificamente estudiar la zona chinampera de San Gregorio Atlapulco
porque es la que se dedica en su mayoria a cultivar productos horticolas en relacién a
otros pueblos chinamperos (San Luis Tlaxialtemalco, Tulyehualco, Caltongo etc.), de ahi
su importancia. También porque es un pueblo originario dentro de la ciudad de México,

y guarda particularidades bien definidas, como su cultura.

Este trabajo tiene como base tedrica la produccién del espacio, en la cual se
considera que el espacio esta en constante produccién y transformacidn, sin embargo,
se retomara el concepto de territorio porque nos permite caracterizar a los diversos
actores que conviven en un determinado territorio de una manera mds concreta,
también porgue nos permite analizar los procesos o configuraciones que se van creando

por la adopcion de politicas neoliberales.

Este trabajo se realizd mediante visitas a la zona chinampera y entrevistas de tipo
semiestructuradas a chinamperos, cargueros y habitantes del pueblo de San Gregorio

Atlapulco. Dichas entrevistas se realizaron en los parajes: La Conchita, El Acuario y San



Sebastian, en los meses de junio, septiembre de 2017 y septiembre de 2018; en ellas se
preguntd acerca del método de produccién, que tipo de hortalizas cultivan, asi como los
diversos productos que utilizan para la produccidon. Por respeto a algunos entrevistados

en el trabajo aparecerdn como andnimos pues ellos asi lo prefirieron.

El objetivo principal de este trabajo consistié en analizar los cambios en la
produccién agricola de las chinampas de San Gregorio Atlapulco, y conocer a qué
responden dichos cambios en el neoliberalismo. Para resolver este objetivo principal se
utilizaron tres objetivos secundarios. El primero, desde la producciéon del espacio
entender el concepto del territorio y en el que podremos dimensionar el proceso de
transformacion de las relaciones sociales a partir del desarrollo de la técnica hasta el
periodo neoliberal. El segundo fue investigar y explicar el desenvolvimiento vy
transformacién de la producciéon agricola a escala nacional y en la produccién
chinampera desde la época prehispanica, hasta el Modelo de Sustitucién de
Importaciones para entender que tanto cambié el modo de produccién chinampero. El
tercer objetivo fue explicar, ya en el modelo neoliberal, como se realiza la practica
chinampera de San Gregorio Atlapulco que cambios se han registrado en la produccion
con la liberacidon del mercado y de la agricultura propuesta en la Ronda Uruguay vy la

modificacion del Art. 27.

El trabajo se compone de tres capitulos. En el primero se detallan los conceptos
gue guian esta investigacion, tales como la técnica, el espacio, producciéon del espacio,
la produccién de la naturaleza, el territorio, el fendmeno técnico y la evolucién de la
técnica. Que en conjunto explican la transformacion o el papel que juega la técnica en
el capitalismo, las transformaciones actuales se abordaron bajo el concepto de
territorio, que durante el trabajo se explicara por qué se viré hacia el territorio.
Asimismo se detallan los principios del modelo neoliberal, como elemento que
condiciona la reproduccién social, como nuestro tema trata de la produccién de
hortalizas se agregé la Ronda Uruguay en la que se explica la transformaciéon del GATT en
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y cémo esta tuvo influencia en la

transformacion de la agricultura mexicana.

En el segundo capitulo, se desarrolla la conformacién histérica de San Gregorio

Atlapulco, posteriormente se pasa con a la revisién histdrica de las chinampas vy la
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evolucidn de la agricultura en México, pasando por las épocas relevantes de la historia
de México hasta el Modelo de Sustitucion de Importaciones en el que la funcién del
Estado era primordial para ese modelo. Es importante conocer la evolucion de las
chinampas, para analizar y exponer las transformaciones que presenta el espacio
chinampero hoy en dia. Con ella tenemos una visiéon diacrénica de su evolucién y
transformacién en su aspecto fisico como en el aspecto funcional, es decir social, en el

modo de trabajarlas.

En el capitulo 3 se busca explicar cémo a partir de la aplicacion de ciertas politicas
de corte neoliberal, influyen en las practicas locales de la zona chinampera, como se
contrapone la agricultura tradicional sobre la agricultura comercial bajo la ventaja
comparativa, también se expone el ascenso de los productos horticolas, y el fomento de
nuevas hortalizas, semillas, insumos, etc. Asimismo, se exponen las caracteristicas de los
chinamperos y el trabajo que desarrollan, pues con los procesos de globalizaciéon se ven
transformados en sus actividades. Por ultimo se muestra el panorama actual de la
produccién chinampera de San Gregorio Atlapulco, su comercializacién y los diversos
actores que conviven en este territorio, también se hace un analisis sobre estos actores,
identificAndolos como territorialidades en la que se tratdé de exponer la relacién que

generan con la produccion chinampera.
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Capitulo 1
Marco Teorico

Tanta soberbia no podia nacer sino en la mente de un degenerando dotado de una carga de
existencia limitada, obligado por sus deficiencias a aumentar artificialmente sus medios de
accion y suplir sus instintos en peligro con instrumentos aptos para volverlo temible. Y, si ha
llegado a ser efectivamente temible, ha sido porque su capacidad para degenerar no conoce
limites.

E.M Cioran

La Técnica
En este apartado se pretender buscar una interpretacion al concepto de técnica, que nos

ayude a comprender como el hombre mediante ella transforma la naturaleza, en este
estudio se relaciona la técnica como la causante de la creacién de chinampas como un
sistema intensivo de agricultura, disefiado y llevado a cabo en la época prehispanica que

resulté muy eficaz para la produccién de sus cultivos.

Actualmente el sistema chinampero presenta cambios a nivel productivo, paisajista
y en el modo de vida de los chinamperos. Pues el modelo neoliberal a través del Estado crea

mercados cuando privatiza los servicios o la tierra.

Ortega y Gasset, un filésofo espafiol, nos explica de manera muy profunda el
surgimiento de lo que se conoce como técnica y nos da un bosquejo, de lo que seria para el

hombre un sistema de necesidades y un sistema de acciones.

En el sistema de necesidades del hombre, la necesidad primordial es la de vivir y esta
es creada por acto de voluntad. Al comienzo de la historia de la humanidad la relacién entre
hombre y naturaleza era emblematica, pues estaba situado en una posicién de
supervivencia, el hombre no es el Unico ser que quiere sobrevivir, también el animal lucha
por sobrevivir, pues a diferencia del animal el hombre no vive de sus instintos (Ortega y

Gasset, 1964).



Para Jaime Gonzalez Dobles (2010) la diferencia que existe entre el hombre y el
animal, radica en la creacién de instrumentos: “el animal se sirve de los objetos que
encuentra dandoles un sentido funcional en circunstancias concretas. Sin embargo, es
incapaz de fabricarse los instrumentos apropiados para afrontar mejor una situacion futura
o posible. Es decir, puede servirse de un utensilio, pero no inventarlo” (Gonzalez, 2010: 2).

Para que el hombre pueda crear o inventar una herramienta, siguiendo a Gonzalez:

Se desprende por la reflexion de las circunstancias concretas: se representa el mundo, lo
interioriza. Asi, al encontrar un medio de adaptar mejor su accién a las circunstancias
posibles gracias a una prevision inteligente, el hombre afirma su superioridad al confirmar

su racionalidad (Gonzalez, 2010: 2-3).

Una vez resuelta la primera necesidad que es la de vivir, surge como correlato que
el hombre se imponga nuevas necesidades, que al encontrarse condicionado y limitado por
la naturaleza, provoca que ponga en movimiento una serie de acciones (Ortega y Gasset,
1964). Dentro del sistema de actividades, el hombre para sobrevivir crea instrumentos,
porque tiene la necesidad de producir lo que no hay en la naturaleza. Los actos presuponen
la invencién de un procedimiento que permita obtener con seguridad lo que no hay en la

naturaleza.

Cuando el hombre no puede satisfacer las necesidades inherentes a su vida, porque la
naturaleza en torno no le presta los medios inexcusables, el hombre no se resigna, el
hombre pone en movimiento una segunda linea de actividades: hace fuego, hace agricultura

o caceria (Ortega y Gasset, 1964: 322).

Al transformar la naturaleza en vista de sus necesidades el hombre genera el
desarrollo, la sociedad o el hombre son transformados en relaciéon a los medios ya que
descubre su capacidad creadora. Asi que define a la técnica como “la reforma que el hombre
impone a la naturaleza en vista de la satisfacciéon de sus necesidades” (Ortega y Gasset,

1964: 324).

De modo que en un primer momento la naturaleza impone limitaciones al hombre,

él, expresa su superioridad al imponer un cambio a la naturaleza, mediante la técnica.



Ortega y Gasset, argumenta que la técnica crea una reaccién muy fuerte y transformadora
contra la naturaleza provocando la creacion entre la primera naturaleza y el hombre una
nueva naturaleza, esta segunda naturaleza la ve sobrepuesta a la primera y la llama
sobrenaturaleza. Para Smith (2006), esta sobrenaturaleza resulta ser un producto social

generado a partir de la accién mediante la técnica por el hombre.

Gonzalez entiende a la técnica como un conjunto de procedimientos e instrumentos
utilizados por el hombre para realizar un determinado trabajo. En la relaciéon entre el
hombre y la naturaleza, la técnica es expuesta como una mediacidn de la que debemos

esperar una transformacion, una especificacion de nuestro trabajo (Gonzalez, 2010).

Ahora bien, se estd de acuerdo que al principio de la historia de la humanidad el
hombre tiene necesidades y que la primera necesidad del hombre es vivir, la satisfaccién
de dicha necesidad suele imponer otras necesidades, y que la diferencia entre el hombre y

Ill

el animal “se da tan pronto como empiezan a producir sus medios de subsistencia” (Marx,
1872: 185 citado en Smith, 2006: 20). La técnica es exclusiva del hombre a partir de ella el
hombre crea objetos técnicos, los cuales son creados en su forma mas simple para su

reproduccién.

El hombre o la sociedad presenta en cada etapa de la historia una determinada
capacidad creadora, pero, épor qué esta creacidn, es orientada en una u otra direccién? La
accién del hombre, presupone la existencia de fines, los cuales ya han sido definidos, por la

técnica.

Sdnchez Vazquez (1997), hace referencia a que los fines brotan a partir de
necesidades y de intereses en un hombre concreto, por hombre concreto se refiere a que
se encuentra en relaciones humanas determinadas, sociales, histéricas, de clase, es decir

estan vinculadas a una realidad dada.

La finalidad es una categoria subjetiva y siguiendo a Sanchez Vazquez, ésta categoria
tiene sentido exclusivamente en relacidon con la existencia humana, los fines por ser
subjetivos, para realizarse, necesitan estar en el plano material, y es aqui donde surgen los

medios, dando paso a formar una relacién y que explica de la siguiente manera:
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En esta relacidn, el fin tiene la primacia en cuanto precede al medio y lo fundamenta. El
medio de por si es un instrumento; o sea, no tiene fundamento en si, sino en el fin del cual
recibe una significacién humana, que lo priva de su realidad en si [...] tampoco los fines se
sustentan por si mismos; por su origen dependen de condiciones reales y, en cuanto a su
realizacion, se hallan sujetos al grado de profundidad con que prenden en la conciencia de
los hombres y a la tensidn de su voluntad, a la vez que son inseparables de los medios de

gue se dispone (Sanchez, 1997: 182).

A lo que se deduce que la técnica es el medio que hace posible pasar de lo ideal a lo
real, algo asi como una forma de expresion de la relacidon del hombre con su objeto con la

cual, el hombre transforma su objeto con arreglo a un fin (Sanchez, 1997).

Expuesto hasta este punto, podemos explicar que la transformacién de la naturaleza
obedece en tanto a satisfacer las necesidades del hombre o de la sociedad, y esta

relacionada con los fines.

Jacques Ellul (2003), en su obra La edad de la técnica, expone que hay una confusién

entre técnica y maquina, recalca que la maquina es el producto final de la técnica.

Hace una diferencia entre maquina y técnica, su argumento es que la técnica es
aplicable a cualquier campo y no solamente en el plano industrial, por ejemplo, podriamos
hablar de técnica en diferentes planos como lo son las técnicas de agricultura, técnicas de
dibujo, técnicas de estudio, técnicas de lectura, etc. En tanto que la técnica muestra su
caracteristica principal que es su universalidad y por lo tanto se puede aplicar en cualquier
espacio. Siguiendo en las caracteristicas de la técnica, ésta también se caracteriza por su

eficiencia (Ellul, 2003).

Para lograr explicar a la técnica, utiliza el concepto de operacidon técnicay fenédmeno
técnico. En la operacion técnica, cualquier trabajo realizado con determinado método

conseguira cierto resultado.

[...] es el método lo que caracteriza este trabajo. [...] Sin embargo lo que va a caracterizar la
accion técnica en el trabajo es la busqueda de la mayor eficacia: se sustituye el esfuerzo

absolutamente natural y espontaneo por una combinacién de actos destinados a mejorar el
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rendimiento. [...] Es esto lo que va a provocar la creacién de formas técnicas a partir de
formas simples de actividad; las formas técnicas no son, por otra parte, forzosamente mas

complicadas que las otras, sino mas eficaces, mds adaptadas (Ellul, 2003: 24).

En cuanto al fendmeno técnico, este surge en cuanto la operacién técnica es puesta
en prdctica pero tomando en cuenta la intervencién de la conciencia y la razén, y que al
realizarse esta doble intervencion produce lo que él llama el fendmeno técnico. Explica que
la razén dentro de la operacion técnica es fundamental ya que si se priva de esta

intervencion

El hombre, en su actividad, imita a la naturaleza. [...] la razén lleva a realizar un objeto en
funcién de algunos rasgos caracteristicos, de algunos datos abstractos, y esto conduce,
fuera de la imitacién de la naturaleza, a un camino que es precisamente el de la técnica

(Ellul, 2003: 25).

Se entiende que de esta manera la capacidad de raciocinio del hombre le permite
abstraerse de sus circunstancias inmediatas para poder plantearse el mejor modo de
resolver un problema. Al intervenir la razén en la operacidén técnica, le va a dar la posibilidad
de crear nuevos métodos de trabajo, asi como nuevas herramientas, sin olvidar la
multiplicaciéon de las acciones técnicas, resultando en una diversificacion, la cual, serd
mediday sera seleccionada la que tenga mayor eficacia, ese es el fin de la técnica. El hombre
al ser consciente observa las ventajas que se tiene al aplicar una técnica en un campo
determinado, por consiguiente, se aplicaran los mismos métodos en otro ambito, ya que la

conciencia provoca la extensién de la técnica y su capacidad universal:

El hombre anota lo que cada medio inventado es capaz de proporcionar, y entre los medios
gue pone a disposicion de la operacion técnica hace una eleccion, una discriminacion, para
apropiarse el medio mas eficaz, el mas adaptado al fin perseguido; entonces tendremos la
reduccion de los medios a uno solo: el que en realidad es mas eficiente. He aqui el efecto

mas neto de la razdn en su aspecto técnico (Ellul, 2003: 25).

El fendmeno técnico, es la busqueda del mejor medio en todos sus campos, es la
preocupacion de la inmensa mayoria de los hombres de nuestro tiempo que buscan en

todas las actividades el método absolutamente mas eficaz (Ellul, 2003).
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La técnica entendida y llevada a cabo por una finalidad, que busca en si la eficacia
de un medio para la realizacion de un trabajo “constituye un conjunto de medios
instrumentales y sociales, con los cuales el hombre realiza su vida, produce y, al mismo

tiempo, crea espacio” (Santos, 2000: 27) en donde estas acciones inciden en el territorio:

La configuracion territorial era simplemente el conjunto de los complejos naturales. A
medida que la historia va evolucionando, la configuracidn territorial la van constituyendo
las obras de los hombres: carreteras, plantaciones, casas, depdsitos, puertos, fabricas,
ciudades, etc.; verdaderas protesis. Se crea una configuracidn territorial cada vez mas el
resultado de una produccion histdrica y tiende a unas negaciones de la naturaleza originaria,

sustituyéndola por una naturaleza totalmente humanizada (Santos, 2000: 54).

Los objetos naturales, son transformados a objetos fabricados artificialmente por el
hombre, es por eso que afirma: “el espacio es un sistema de objetos cada vez mas
artificiales, poblado por sistemas de acciones igualmente caracterizados de artificialidad y

cada vez mas propensos a fines distintos al lugar y a sus habitantes (Santos, 2000: 54).

Asi, en el comienzo de la revolucidn neolitica, cuando el hombre deja de ser ndmada,
para convertirse en sedentario, los xochimilcas al salir del legendario Aztlan, se establecen
en el lago de Xochimilco, movidos por la necesidad de alimentarse, crean una técnica
agricola que les permitid producir sus alimentos de una manera mas facil, eficaz y
abundante, las chinampas, dicha técnica resulté de una finalidad como menciona Sanchez
Vazquez. Podemos deducir que el origen de las chinampas fue ese, que resulté en sistema
de cultivo agricola, donde el lago fue un elemento determinante para la eficacia de esta

técnica agricola.

Con base en lo anterior, la creacion de las chinampas por parte de la sociedad
prehispanica transformé a la naturaleza para lograr sus fines. Se apropié de ella, mediante
la técnica (ya objetivada en los instrumentos o herramientas) y el trabajo para satisfacer sus
necesidades. Dicha relacidn sociedad naturaleza, no es estatica o simplemente una relacién,

es un proceso, en el cual el hombre necesita de la naturaleza para reproducirse, a la par en
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este proceso el hombre también se transforma a si mismo ya que se descubre como

creador.

La produccidn social del espacio

El espacio es considerado una totalidad, pero no es un contenedor en el que los procesos
sociales se dan, el espacio estd en continua produccién y reproduccién junto con la
sociedad, ella es la Unica que puede producir espacio, cuando lo produce transforma su
entorno natural, y conforme va transformando su entorno, cada vez mas se va convirtiendo

la naturaleza en producto del trabajo humano.

El espacio total y el espacio local son aspectos de una Unica y misma realidad —la realidad
total- de laimagen de lo universal y de los particulares. La sociedad global y el espacio global
se transforman con el tiempo, en un movimiento que, aunque interesa igualmente a las
diversas fracciones de la sociedad y del espacio, es el resultado de la interaccién entre la

sociedad global y el espacio global y sus diversas fracturas (Santos, 1990: 183).

Para comprender y explicar la realidad se debe tener una visién totalizante del
mundo: “la realidad como un todo estructurado y dialéctico; en el cual puede ser
comprendido racionalmente cualquier hecho (clases de hechos, conjunto de hechos)”

(Kosik, 1967: 55)%.

Siguiendo a Santos: “cada cosa no es nada mas que parte de la unidad, del todo,
pero la totalidad no es una simple suma de las partes. Las partes que forman la totalidad no
bastan para explicarla. Al contrario, es la totalidad la que explica las partes” (Santos, 2000:

97).

Por ejemplo, el espacio chinampero constituia una totalidad en la época
prehispanica que tenia ciertas funciones y que fueron transformandose con el tiempo, esa

totalidad ha cambiado y ahora forma parte de una totalidad mas amplia como la

! Cursivas del autor
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globalizacion econdmica. Y en términos espaciales también forma parte de una

megaldpolis.

Recordemos que “la totalidad esta siempre en movimiento, en un incesante proceso
de totalizacidn, nos dice Sartre. Asi toda la totalidad es incompleta porque esta siempre

buscando totalizarse” (Santos, 2000: 100).

El proceso de produccién de las relaciones sociales fragmenta el espacio y cada
fragmento formado siempre es una totalidad, donde esos espacios fragmentados pueden
estudiarse individualmente, pero no debemos olvidar que pertenecen a un todo, reunir esas
totalidades creadas o en proceso no significa que al hacerlo conoceremos la realidad y

mucho menos al reunirlas constituiran la totalidad.

Milton Santos (2000) define al espacio como “un conjunto de sistemas de objetos y
sistemas de acciones, que forman el espacio de modo inseparable, solidario y
contradictorio” (Santos, 2000: 54). Son inseparables solidarios y contradictorios, porque el
0 . . . . . . .

sistema de objetos y sistema de acciones interactian. Por un lado, los sistemas de objetos
condicionan la forma en que se dan las acciones y, por otro lado, el sistema de acciones
lleva a la creacion de objetos nuevos o se realiza sobre objetos preexistentes. Asi el espacio

encuentra su dindmica y se transforma” (Santos, 2000: 55).

Se comprende que los sistemas de objetos, son todos aquellos objetos naturales y
objetos producidos, estos ultimos son creados por las relaciones sociales a partir de la

naturaleza, mas adelante se desarrollara este punto.

Dentro del sistema de acciones, Santos explica que “solo el hombre tiene accién
porque solo él tiene objetivo, finalidad” (Santos, 2000: 70). En tanto que, para satisfacer sus
necesidades el hombre actua y lleva cabo determinadas funciones, las cuales confluyen en

objetos, dichas acciones no son inocentes porque conllevan una finalidad (Santos, 2000).

Cuando el hombre transforma la naturaleza va creando espacio, sistemas de objetos
y sistemas de acciones interactian denotando un proceso, es por eso que Santos explica

gue son dos actos inseparables, uno no puede existir sin el otro.
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Durante el proceso de produccidn del espacio, el cual no tiene un principio ni un fin,
se generan transformaciones, y estas transformaciones vienen dadas en primera instancia

por las relaciones sociales.

El hombre cuando se enfrenta a la naturaleza no lo hace solo, se vale de medios para
completar su objetivo, es ahi donde interviene la técnica, cuando la técnica interviene en el
proceso, tiene un mayor impacto y presencia en la transformacidon de la naturaleza,

entonces, podemos deducir que:

La produccién [...] es un intermediario entre el hombre y la naturaleza, por medio de las
técnicas y de los instrumentos de trabajo el hombre produce espacio [...] Por la produccién
el hombre modifica a la naturaleza primera, la naturaleza bruta, la naturaleza natural,
socializando, [...] De esta forma se crea el espacio como Naturaleza segunda, la naturaleza
transformada, naturaleza social o socializada [...]. El acto de producir es, a la vez un acto de

produccién espacial (Santos, 1990: 178-179).

La produccion de la naturaleza
Al hablar de una transformacién de la naturaleza, mediante técnicas es preciso explicar que
se entiende por naturaleza, asi que la primera naturaleza es entendida, “como aquello que

no puede ser producido” (Smith, 2006: 13).

La primera naturaleza es la base de toda produccién, con el desarrollo de las fuerzas
productivas, este sustrato se transforma dando como resultado una produccion social. Este
hecho es evidente al situar a la naturaleza en la historia, donde se ve como un proceso de

la actividad humana.

Siguiendo a Lefebvre (2013) “La naturaleza crea y no produce; provee recursos para
una actividad creativa y productiva del hombre social; pero proporciona sélo valores de uso,
y todo valor de uso (todo producto en tanto que no es intercambiable) retorna hacia la
naturaleza o sirve como bien natural. Evidentemente, la tierra y la naturaleza no pueden

separarse” (Lefebvre, 2013: 127).
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El trabajo, es la principal relacién entre el hombre y la naturaleza. En un primer nivel
se considera la relacion con la naturaleza como una relacion de valor de uso. Pues solo se

extrae de ella los satisfactores basicos.

Como dice Smith “es la actividad humana productiva, no como un concepto general,
sino como un acto histdrico concreto destinado a crear medios de subsistencia, lo que
diferencia a los seres humanos de los animales” (Smith, 2006: 20). Sin embargo, la
produccién de los medios de subsistencia permite generar un excedente en la produccién,

esto es, una mayor cantidad de productos en relacion con el trabajo necesario.

La creacién de este excedente se convierte a la larga en el fundamento del
desarrollo social, desde la divisidon del trabajo, la creacion del Estado, y la divisién de la
sociedad en clases. Es decir, se van creando formas mds avanzadas de organizacion social,
cuando producen los medios para satisfacer sus necesidades, los seres humanos “producen
colectivamente su propia vida material, y en el proceso producen nuevas necesidades
humanas cuya satisfaccién requiere una mayor actividad productiva” (Smith, 2006: 19). En

tanto que:

El desarrollo social rompe el armonioso equilibrio con la naturaleza. En una forma o en otra,
este excedente es obtenido de la naturaleza y para facilitar su produccién y distribucién
regular se requieren instituciones sociales y formas de organizacién especificas (Smith,

2006: 22-23).

Por lo tanto, la produccion de este excedente fue el primer paso que permitié al
hombre comenzar el proceso de emancipacion de la naturaleza. Sin embargo, esta
emancipacién ha tenido como correlato un mayor control social, pues ha ido desarrollando
las diferencias dentro de la sociedad y esclavizando a la mayoria de la poblacion (Smith,

2006).

En un segundo nivel la produccién deja de ser una finalidad en si misma y se
transforma en una produccion para el intercambio (la finalidad inmediata no es consumir
sino vender). “En una economia de intercambio, la apropiacién de la naturaleza es regulada

cada vez mas por formas sociales e instituciones” (Smith, 2006: 24). De esta manera se
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transforma decisivamente a la naturaleza en algo de lo que anteriormente era, hablamos
de una segunda naturaleza pues se le empieza a valorizar de una manera completamente

diferente. Smith lo dice de esta manera:

[La primera naturaleza es] concreta y material, comprende las mercancias como objetos de
uso y nuestras propias actividades como un intercambio material con la naturaleza; [La
segunda naturaleza es] abstracta y puramente social, comprende las mercancias como

objetos de intercambio y como medidas de valor (Sohn-Rethel en Smith, 2006: 44).

Con el desarrollo del capitalismo a una escala mundial y la generalizacién de la
relacién trabajo-salario, se consolida la relaciéon con la naturaleza como una relacién de
valor de cambio. Pues la produccién capitalista (y la apropiacion de la naturaleza) se alcanza

no por la satisfaccién de las necesidades sino por la generacién de ganancia (Smith, 2006).

El fendmeno técnico en el capitalismo
Hoy en dia el modo de produccién dominante es el capitalista, por eso es importante
especificar la légica de produccion del espacio en el capitalismo, para hacerlo se usara el

concepto de acumulacidén originaria acufiada por Marx.

Se entiende que la acumulacioén, es el punto de partida del modo de produccion
capitalista, Karl Marx dice que “una acumulacién que no es fruto del régimen capitalista de

produccién, sino punto de partida de él” ([Marx, 1867] en Marx, 2002: 102).

Marx expone que “la llamada acumulacidn originaria no es, pues, mas que el proceso
histérico de disociacion entre el productor y los medios de produccién. Se la llama
«originaria» porque forma la prehistoria del capital y del modo capitalista de produccién”

([Marx, 1867] Marx, 2002: 104).

La expropiacion de la tierra y de los medios hecha por parte de los capitalistas a los
campesinos es el inicio de la acumulaciéon originaria, ya que estos ahora le compran al
capitalista los medios para su subsistencia, la produccién de mercancias, una vez

expropiadas al campesino, es el punto de partida del capital.
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La légica del capitalismo y tomando la produccién simple de mercancias, el
productor vende su producto a fin de comprar otros productos que satisfagan sus

necesidades especificas. Su légica se traduce en M-D-M (Mercancia-Dinero-Mercancia).

Dentro del capitalismo, con la transformacién de la produccion simple a ampliada,
el capitalista se presenta en el mercado con dinero para la compra de mercancia, pero esta
mercancia es producida, que se inserta en el mercado como producto para obtener dinero,

su légica se traduce en D-M-D, pero con una ganancia D".

Mercancia y dinero son elementos importantes en el capital, Marx explica que solo
bajo ciertas condiciones se desarrollan hasta llegar a capital. “La formacién del capital no
puede operarse si no es sobre la base de la circulacion de mercancias (que incluye la
circulacion monetaria). Esto es fundandose en un estadio ya dado, y desarrollado hasta
cierto punto, del comercio; mientras que inversamente la produccion y circulacion de
mercancias de ningin modo presuponen para su existencia, el modo capitalista de

produccién” (Marx, en Semo 1987: 239).

Resumiendo, la férmula general del proceso del capital en D-M-D’, Dinero-
Mercancia-Dinero, en la ldgica de la produccién de mercancias, dentro del modo de
produccién capitalista, no es para obtener otras mercancias, sino para obtener mercancias
gue produzcan plusvalia. Asi se tiene que, por el trabajo se valoriza el espacio dentro del

modo de produccién capitalista, buscando la generacién del plusvalor.

En el capitalismo predomina el valor de cambio sobre el valor de uso, la creacion de
plusvalia es la finalidad del capitalismo y no la satisfaccién de las necesidades del hombre,
por lo tanto tampoco le preocupa la manera en que se realiza el trabajo, sino la creacién de
valores de cambio a costa de lo que sea. Por lo tanto, la naturaleza en el capitalismo es vista
como una mercancia mas, se ignora la relacion hombre-naturaleza, pues solo busca el

beneficio.

La transformaciéon del caracter comunal de la tierra, por la privada en la zona
chinampera, trajo como correlato que hoy en dia esté de libre comercializacion para su

posterior cambio de uso de suelo a habitacional. Al entrar al circulo comercial, las
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chinampas son vistas como mercancia que propicia una desvalorizacién de la practica
chinampera. En el contexto de la producciéon de nuevas tecnologias, estas se crean vy
desarrollan encaminadas por la generacién de la plusvalia, fomentando las nuevas

necesidades de acumulacion capitalista.

La evolucidn de la técnica

Teniendo como base la acumulacién originaria y la légica de la produccidn capitalista, se
retoma el fendmeno técnico y puntualizaremos que no es un fendmeno estatico, Gonzalez
explica que “la evolucion del objeto técnico consiste en un proceso de concretizacion, es

decir el pasaje del objeto técnico abstracto al objeto técnico concreto” (Gonzalez, 2010: 6).

Se entiende que dada la naturaleza de la técnica, ésta es dindmica, podemos
identificar y hacer mencién de tres etapas de la técnica en la historia, que junto con las

relaciones de produccién, se pretende explicar cémo ha sido transformado.

La primera etapa es en la que el medio natural (generalizado) junto con las técnicas
y el trabajo humano interactian. Podemos decir que este proceso formaba un metabolismo
con la naturaleza, en las que se satisfacian las necesidades locales y el intercambio, en tanto
gue la aplicaciéon de la técnica en esta etapa fue reciproca, formando un proceso indisoluble

nos dice Milton Santos (2000).

En cuanto a las relaciones de produccién, al alcanzar una estabilidad con un
excedente, pronto las actividades de la sociedad empezaron a especializarse, en tanto que
la compleja forma de organizacién de la sociedad condujo al surgimiento de un Estado, su
finalidad era equilibrar los intereses de las clases de la sociedad. La agricultura tomo fuerza

asi como la pequefia industria artesanal.

La siguiente etapa, el medio técnico, estd caracterizado porque el espacio se
muestra mas mecanizado, aqui la intencionalidad de la técnica es ajena a la légica local, el
proceso de intercambio va creciendo, el fenédmeno técnico en esta etapa, es mucho mas

eficaz, su fundamento radica en la razén del comercio (Santos, 2000).

20



Podemos incorporar en esta etapa de la técnica, el desarrollo del régimen capitalista
de produccién, donde los medios de produccién fueron tomados y aumentando en manos

de la burguesia.

Una cosa que no se debe olvidar, es que dentro de la evolucién de la técnica, esta
no se da de manera universal, sino que existe una propagacion desigual de ella. Asi tenemos
gue en México, consumada la conquista, en el contexto de la técnica, hubo una
combinacidn, transformacion y eliminacién de técnicas prehispanicas, en la que solo unas
cuantas prevalecieron, las cuales fueron transformadas a las finalidades que tenian los

Europeos en ese entonces.

Las finalidades de los europeos, en ese entonces, eran la extraccién de metales
preciosos como oroy la plata, y que los indigenas fueron obligados a realizar estos trabajos,
transformando el modo de vida de los indigenas que se dedicaban a otras actividades como

la agricultura.

En la época independiente, la introduccidon de industrias para la extracciéon de
recursos naturales estuvo orquestada por capital extranjero, provocando transformaciones
tanto fisicas como en la forma de vida de los pobladores de México independiente, que

mayoritariamente se dedicaban a la agricultura.

En el periodo del porfiriato que se caracteriza como los inicios de la modernizacién
de México, dicha transformacidn se realizé mediante la inversion de capital extranjero, con
estas inversiones detond en un crecimiento de monopolios, por ejemplo, con la
construccidon de ferrocarriles y empresas siderurgicas. Una vez mas la introduccién de
tecnologia al pais estaba condicionada segun a las necesidades del capital extranjero o de

particulares.

La tercer etapa, que surge después de la Segunda Guerra Mundial con el medio
técnico cientifico; este esta caracterizado por una fuerte interaccidén entre técnica y ciencia,

ligada a la logica capitalista y con ella se fundamenta la acumulacion de capital.
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El modo de produccion capitalista y el modo de produccién local

El fendmeno técnico adoptado por el capitalismo se ha insertado en la organizacion de la
produccién, con la finalidad de obtener una mayor eficiencia a costos mads bajos. Se habla
que el sistema capitalista somete la racionalidad instrumental a sus fines, esta accién trae
transformaciones en la organizacidn social. Se tiene un primer ejemplo, en la agricultura, al

instaurarse la industria, la poblacién rural empezard a desplazarse hacia la ciudad.

La sociedad capitalista hace lo posible por conservar los privilegios de los que disponen a
partir de la apropiacion del producto social, utiliza la tecnologia como instrumento de poder,
para reproducir sus privilegios. El particular dinamismo de la sociedad capitalista tiene su
causa primaria en el hecho de que la reproduccidn de la estructura de privilegios que le es
inherente se apoya en la innovacién técnica, ya que asegura la reproduccién de sus

privilegios (Furtado, 1983: 22)

El progreso técnico “cubre el conjunto de transformaciones sociales que hacen
posible la persistencia del progreso de la acumulacién y por consiguiente la reproduccién
de la sociedad capitalista [...] no es suficiente con que exista progreso técnico: este debe
crear nuevo espacio para que la acumulacién se haga bajo la forma de creacién de nuevo

capital” (Furtado, 1983: 18-19).

Es asi como el capitalismo subordina la racionalidad instrumental del fenédmeno
técnico a sus fines, los inserta en todos los espacios provocando transformaciones en los
otros modos de produccidn. El fenédmeno técnico en el capitalismo no solo se concibe como
la adopcidn de métodos mds productivos, o mas eficaces, este debe insertarse en el espacio,

para que se pueda reproducir, y por lo tanto seguir generando la acumulacién.

Después de la Segunda Guerra Mundial, empiezan a modernizarse los paises
latinoamericanos, mediante la industrializacién. Al no existir fomento por parte de los
gobiernos ante la generaciéon de tecnologia nacional se optd por la importacidon de
tecnologia previamente elaborada, lo que provocé la pérdida del control nacional, ya que
entra en un circulo donde las decisiones son tomadas fuera del pais, sin olvidar la gran

dependencia que surge al importar dichas tecnologias.
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La tecnologia trasnacional provoca en el territorio tensiones, ya que al insertarse en
la actividad productiva entra en una comparacién con los demas métodos de produccién
existentes, por ejemplo en la produccidn chinampera, resultando en un contexto de
ideologia neoliberal, siempre las practicas locales comunitarias como los menos eficaces, y

tratan de ser reemplazados en su totalidad o parcialmente.

Desde el contexto de la produccion agricola, existen empresas de cardacter
transnacional que son poseedoras de tecnologia para la agricultura, por ejemplo, las
semillas, fertilizantes, infraestructura que emanan una agricultura moderna, y se apropian
de los recursos, fomentando la acumulacidn, excluyendo a campesinos, transformando y

determinando la produccidn.

Con la globalizacidn, los consorcios transnacionales, dice Uribe, “[...] concentran
tanto el capital como los medios cientificos y tecnoldgicos [...]” (Uribe, 1989: 101-102). Esto
se traduce en que estos consorcios transnacionales poseen el conocimiento de los aspectos
fisicos, econdmicos, sociales y politicos de determinado territorio y ellos pueden elegir los

que les proporcionen mayores ganancias (Uribe, 1989).

Como argumenta Furtado, el capital tiene que moverse a otros espacios, para seguir
reproduciéndose, en tanto que la vision de estos nuevos consorcios transnacionales,
utilizan de dicha tecnologia para conocer determinados territorios para después aplicar sus

finalidades, que son las de reproducir acumulacién sin importar los aspectos locales.

En tanto que la globalizacion neoliberal se basa en la informacién y las nuevas
tecnologias, controladas por los consorcios transnacionales, llegan al territorio, se insertan
y provocan transformaciones fisicas como culturales que pueden llegar a ser positivas o

negativas. Pero sin duda transforman el territorio y generan tensiones.

Tenemos que dejar claro que la tecnologia no es neutra, que no esta libre de valores, pues
las innovaciones tecnoldgicas han nacido y se han desarrollado cobijadas por los intereses
del capital internacional. Por ello, los “imperativos tecnoldgicos” puestos en juego en el
escenario contemporaneo responden justamente a estos intereses y protegen sus

motivaciones ideoldgicas (Uribe, 1989: 107).
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Ill

En tanto que la dindmica del capital “se confronta con las formas de organizaciény
produccién social de los campesinos, lo que constituye campos de conflicto que van
marcando el espacio social por las distintas territorialidades que impulsan los grupos de
actores: por una lado las corporaciones y los gobiernos; por otro, comunidades y pueblos
rurales que defienden las formas de vida y que privilegian relaciones diferentes con la

sociedad, la naturaleza y la produccion” (Rodriguez, 2015: 19-20).

En el proceso de disputa pueden estar en conflicto distintas formas de territorialidad en un
espacio social determinado: los grupos hegemadnicos vinculados al capital tratan de imponer
su base material de reproduccién, como la propiedad de la tierra, el aparato institucional,
las leyes, las formas culturales y los medios de comunicacién; organizando el espacio y los
paisajes bajo su propia logica e intereses: es una territorialidad capitalista bajo una ldgica

de articulacion-integracion vertical (Rodriguez, 2015: 36).

En otro extremo se tiene a los grupos pertenecientes a un territorio definido e
identificado por ellos en donde “defienden su propia territorialidad, constituida sobre bases
histdricas, productivas y culturales, desde espacios de confluencia que permiten referencias
identitarias, tanto en el ambito comunitario como en relacién con los movimientos sociales”

(Rodriguez, 2015: 36).

El territorio
La resistencia de las antiguas técnicas de produccién chinampera y la transformacién de
estas mismas sugiere que se analice bajo otro concepto que nos ayude a explicar los

procesos y tensiones que el territorio chinampero presenta.

Regresando a la produccién social del espacio tenemos que “el territorio se forma a
partir del espacio, y es el resultado de una accién conducida por un actor. Al apropiarse de
un espacio concreta o abstractamente (por ejemplo, por la representacién mental), el actor

territorializa el espacio (Raffestin, 1993: 143-144).

Tenemos pues, que el territorio es una construccion social, en el que los diversos
actores (Estado, grupos, personas, empresas, etc.) interactian con los factores fisicos, al

24



interactuar con dichos aspectos en un determinado espacio, los actores o la sociedad
generan sentidos de pertenencia, apego y arraigo. Resultando en una apropiacion del

territorio fisico, social y cultural. De acuerdo con Ramirez y Lépez:

El territorio se refiere, en primera instancia, a una porcidon de la superficie terrestre,
delimitaday apropiada [...] se trata de categoria mas concreta y particular que la de espacio,
[...] vincula a la sociedad con la tierra y [...] a la naturaleza, [...] desde su apropiacién, uso o
transformacion, y alude tanto a una perspectiva politica como a una cultural (Ramirez y

Lépez, 2015: 129-130).

En dicha apropiacién del territorio surgen disputas o conflictos ya que en él
interactuaran diversos actores, por lo tanto, diferentes acciones y finalidades que
“muestran como la naturaleza es apropiada y transformada como parte de un proceso de
valoracidon del espacio, que tiene como horizonte, un proyecto social compartido”

(Rodriguez, 2015: 16).

A la accidon de necesidad de diversos actores por poseer, interactuar y establecerse
en un territorio, llevado a cabo por la produccidn social y reproduccidn, se le conoce como
territorialidad. Dicha territorialidad surge por las relaciones de identidad de un
determinado territorio, la cual incluye los elementos antes descritos, como la apropiacion,
uso, transformacion, apego, arraigo, poder, control, etc., en tanto que alude a un espacio

donde se expresan e interactuan las diversas formas de vida.

Las territorialidades de los grupos locales son formadas a partir de su historia,
necesidades, cultura etc. Los actores expresan ligado al territorio su capacidad de
interaccién, que provoca transformaciones en determinado territorio, hoy en dia, con el
proceso de globalizacidon estas transformaciones son cada vez mas rapidas, mas destructivas

e intervienen otros grupos con diferentes finalidades.
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Cada territorialidad, al reproducirse y al encontrarse con otra territorialidad conduce
a un conflicto, estos conflictos surge como respuesta ante la apropiacién de un territorio o

de sus bienes naturales?.

La identidad de la que se habla, denota una relacién de poder, la cual es el resultado
de la produccion de un espacio o bien de la construccidn de un territorio, dicha relacion de
poder se ve reflejada en el territorio donde los actores crean lazos, tanto materiales como

simbdlicos que se expresan como territorialidad.

La territorialidad es considerada “como producto de un conjunto de practicas,
acciones y relaciones de actores sociales por construir material y simbdélicamente su
territorio frente a otras formas de producirlo, lo cual hace que la territorialidad se de en un

proceso de disputa y conflicto” (Rodriguez, 2015: 35).

De acuerdo con Rodriguez la produccién del espacio y las formas de tensidn
territorial son parte del proceso contradictorio de la acumulacidon capitalista, el espacio es

tanto medio de produccidon como condicion de produccién para la acumulacién del capital.

La territorialidad surge con el proceso de territorializacion, el cual es dindamico y en
el que las practicas humanas se fijan en el espacio. Asimismo “la territorializacién implica
un vinculo entre sujeto, comunidad o grupo social con su tierra, con una porcién de la
superficie terrestre que le es suya en algun sentido; sin embargo, como todos los vinculos,
es dindmico y estd en constante generacidn, regeneracién, transformacion y desaparicion

(Lépez y Figueroa, 2013: 175).

La territorializacién, al ser parte del proceso, provoca que las diferentes
territorializaciones muestren resistencia ante esas modificaciones, transformaciones o
eliminaciones, y surge otro proceso indisoluble, la reterritorializacidon, la cual se puede
interpretar, como el resultado, entre la interaccién entre la desterritorializacién y la

territorializacion, una reestructuracion, de esas territorialidades (Haesbaert, 2013).

2 Bien natural siguiendo a Rodriguez Wallenius, es considerado como una alternativa a un “recurso natural
puesto que remite un legado de la naturaleza y no una mercancia que debe ser extraida para su
comercializacion” (Rodriguez, 2015: 13).
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Se trata de una relacidn dialéctica entre desterritorializacién y reterritorializacion [...]. La
desterritorializacién consistird en un intento de recomposicién de un territorio empefado
en un proceso de reterritorializacion [...] La desterritorializacion implica la pérdida; en
cambio, la reterritorializacion lleva en si la recuperacién y la dindmica territorial se

construye a partir de la relacion dialéctica entre ambos (Lopez y Figueroa, 2015: 175-178).

Entendido de ese modo, la desterritorializacién se refiere a la “fragilidad en el
vinculo con el espacio concreto sobre la superficie terrestre, a la pérdida de control, a la
precarizacién en las posibilidades de un grupo social para apropiarse del territorio, a la
pérdida de su patrimonio, de sus espacios publicos, de sus posibilidades de interaccién

social” (Lépez y Figueroa, 2013: 176).

En la desterritorializacion se debilitan los lazos de la comunidad, pero de manera
simbdlica, proceso que expulsa, en donde se pierde la identificacién y el apego de un

territorio (Lépez y Figueroa, 2013).

De modo que la desterritorializacion “[...] significa la tendencia creciente de los
Estados, en el contexto del capitalismo global, de encontrar y fomentar el desarraigo de la
gente y de las cosas, con grandes consecuencias sociales, psicoldgicas y politicas. Y por
ultimo, la reterritorializacion, que es lo inverso, es decir, la marcha atras de este proceso”

(Ramirez y Lépez, 2015: 151).

Por ejemplo en nuestro estudio, el proceso de desterritorializacion se refleja en el
desarraigo al abandonar la practica chinampera e incorporarse a trabajos en la ciudad, asi
como el cambio de uso de suelo de productivo a habitacional. En el contexto productivo por
el desarraigo de cultivos nativos por hortalizas de valor comercial, lo mismo como las
técnicas utilizadas. En cuanto al proceso de reterritorializacién, las organizaciones
chinamperas se organizan en torno a las fiestas patronales fortaleciendo la territorialidad y
la produccidn, la fiesta es un referente de resistencia, en lo productivo la adopcién de
técnicas lo realizan a su tiempo y forma que impone el chinampero, esto ejemplificaria el

proceso de reterritorializacion.
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El territorio de los grupos originarios

Los grupos originarios en México son aquellos que por su origen establecido en la época
prehispdnica siguen activos en el mismo territorio que tuvieron desde su formacién. Estos
grupos se caracterizan por seguir practicando sus tradiciones y costumbres: dichas practicas

son un resultado de la mezcla de dos culturas: la espafiola y la cultura prehispanica.

San Gregorio Atlapulco es un pueblo originario de la ciudad de México el cual ha
“visto pasar los embates de la Colonia, de la construccion de la nacidn y hasta del proyecto
modernizador. [...] ha logrado mantener su identidad a pesar de que el crecimiento de la

ciudad de México lo ha invadido espacial y culturalmente” (Landazuriy Lépez, 2013: 401).

Se trata de un pueblo originario actualmente productor de hortalizas, que tuvo un
repunte de crecimiento importante en la década de los afios ochenta con la introduccién

de hortalizas de valor comercial, la produccién chinampera le da unidad al territorio.

El territorio chinampero es una construccién social, ha resistido a los diferentes
momentos historicos mencionados anteriormente. La produccién chinampera, es un
proceso dindmico que hace que sus actores estén ligados al territorio, (Chinamperos

originarios o chinamperos migrantes, siempre regidos por la presencia del Estado).

Diversas territorialidades convergen en San Gregorio Atlapulco, encontramos a la
territorialidad urbana, la territorialidad chinampera compuesta por migrantes y originarios,

la territorialidad religiosa etc., que entre ellas se generan tensiones.

Las tensiones que se crean entre esas territorialidades y contextualizando en
relacion al nuevo orden mundial, el cual penetra desde la estructura politica, econdmica,

social y cultural, provoca transformaciones tanto en los actores como en sus actividades.

En un el contexto productivo chinampero, la desterritorializacién que ejerce el
capital extranjero provoca en la produccién transformaciones que van desde el desarraigo
de los pobladores ante sus prdcticas sobreponiendo nuevas tecnologias en dicha

produccién.
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Por ejemplo, la l6gica del capital se confronta con las formas de organizacion local,
la dindmica de la territorialidad urbana hace presién para apropiarse de los bienes
naturales. La megaldpolis va absorbiendo, y creando conflictos con la territorialidad
chinampera, ya que en el territorio se poseen bienes naturales como el agua, al cual le dan
un valor de uso, mientras que para la territorialidad urbana los bienes naturales son

mercancias, valores de cambio.

En otra escala en relacion con la produccidn, bajo el sistema econdmico capitalista,
los productores locales tratan de adaptarse mediante la insercidon de nuevas tecnologias
para hacer mas rentables sus cultivos, esto como parte de un proceso de resistencia ante

los embates de la urbanizacion.

En la etapa de globalizacién neoliberal se fomenta el proceso de acumulacion
capitalista, ya que las transnacionales, que son las que disponen de capital y los medios
técnicos y cientificos, se valen de éstos para conocer la situacion fisica de un determinado
territorio y de sus bienes naturales, para poder instaurarse en dichos territorios con ayuda

del Estado.

En el siguiente apartado se pretende explicar los principios ideolégicos del
neoliberalismo, en cuanto al tema de lo privado y lo publico, la privatizacidn, libre mercado,
etc. Para entender en qué se fundamenta, y como fue adoptado por el gobierno mexicano,
como esas reformas apoyadas por capitales tanto nacionales como extranjeros provocaron

nuevas configuracion en la produccién agricola.

Neoliberalismo

La transformacidn histérica del mundo occidental en un contexto general la podemos situar
en tres etapas. La etapa Liberal que inicia en las ultimas décadas del siglo XVII, derivado de
la ilustracién, y en ella estd presente la revolucién estadounidense, la revolucidn Francesa,
y las independencias del continente americano, su auge se representa en el siglo XIX con la

aplicacion de derechos civiles y politicos; entra en crisis por la presién del movimiento
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obrero y las formas del socialismo. La segunda, el keynesianismo que se perfila a finales del
siglo XIX, tras la crisis de 1929, la Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria, su auge se
representa por seguridad social, servicios publicos, fiscalidad progresiva. La tercera, el
neoliberalismo, en esta etapa se pone en discusidn el keynesianismo, se impone a partir de

1980 y que se encuentra vigente hasta la fecha (Escalante, 2017).

Con base en Escalante en este apartado se entendera al neoliberalismo como un
programa intelectual® que abarca mas alla del ambito econdmico, como la educacion, la
cultura, el desarrollo tecnoldgico etc. y en la politica contrarresta el colectivismo mediante
leyes o acuerdos institucionales que derivan de las ideas neoliberales, siempre apoyado por
el Estado, la funcion del Estado se transforma a favor del mercado, ya sea para expandirlo
o sostenerlo. Ademads los neoliberales plantean estas ideas con base a una idea de la

naturaleza humana, que es derivada de una idea de la economia y un modelo de mercado.

Las politicas-econdmicas emanadas desde la ideologia del neoliberalismo, suponen
gue para que se promueva el bienestar del ser humano no se debe restringir el libre
desarrollo de las capacidades y las libertades del individuo, debe de tener como
caracteristica derecho a la propiedad privada, encontrarse con mercados libres vy libertad
de comercio, el Estado es factor primordial para preservar y crear el desarrollo de estas

practicas (Harvey, 2007).

El punto de partida del programa neoliberal estd basado en que la escasez de los
recursos es el principal limitante que provee bienestar a la sociedad, la mejor manera de
lograrlo es mediante la organizacion de la vida politica y econdmica bajo la libertad
individual. El mercado realiza dos funciones; la clasica, en el que es visto como reparto de
carencias y mediador en la distribucion de la escasez, la segunda tiene un alcance global

fundamental que lo convierte en un mecanismo de descubrimiento, creacidn, movilizacién

3 El programa intelectual al que hace referencia Escalante estd basado en un conjunto de ideas que son
compartidas por economistas, socidlogos, fildsofos etc., y menciona como ejemplos a Friedrich Hayek, Milton
Friedman, Louis Rougier, aclara que ningun sistema de ideas puede transmitirse directamente en un orden
institucional.
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y difusién que aparece en su evolucién y permite que la sociedad se beneficie con

informacién, conocimientos o talentos (Contreras, 2015).

En el neoliberalismo, el mercado a diferencia del liberalismo clasico no es un hecho
natural, pues el Estado tiene que crear las condiciones necesarias para su funcionamiento,
como explica Escalante, el Estado estd en transformacién en relacién a la légica del
mercado. Asimismo, es un mecanismo para procesar informacién que mediante el sistema
de precios permite saber que quieren los consumidores, ¢ Qué se debe producir? Y ¢ Cémo?,
el mercado es visto como la Unica solucién eficiente, y en ella se presupone la garantia de

la libertad individual.

Nos menciona Escalante que el neoliberalismo estda marcado por la superioridad
técnica, moral, logica de lo privado sobre lo publico. Badsicamente, en comparacion con lo
privado, lo publico resulta menos eficiente dicha premisa se puede aplicar a cualquier
campo. Estas ideas en la practica se expresaran, por un lado con las privatizaciones de las

paraestatales en la entrada en vigor del neoliberalismo en México en los afos 80.

Bajo estas condiciones el programa neoliberal se expresa como un régimen
civilizatorio, en donde se promueve un modelo individualista que converge en un mercado
libre, que posteriormente se desarrolld y hoy en dia se ha convertido en parte esencial de

las instituciones (Harvey, 2007).

El hombre en el modelo neoliberal, es presentado como un ser racional, que se
fundamenta en el individualismo y de esta misma manera se encuentra en la tecnologia, en
las formas predominantes como organizamos la vida politica, como la reglamentamos y

organizamos a los hombres en la sociedad.

Los neoliberales no se identifican con la teoria econdmica clasica, pero si toman
algunas premisas importantes de ella, como se explicd en los parrafos anteriores, como el
mercado Unica solucién para resolver los problemas sociales, la libertad del mercado. Estas
ideas tiene un vinculo con la ciencia del siglo XIX la idea de mercado es vista como un

mecanismo autorregulado como explica Escalante:
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La idea de que la economia es una ciencia, y la idea de que la ciencia ofrece explicaciones
objetivas, indudables, verdaderas, demostradas. Paul Samuelson es terminante: la
economia es como la fisica; se refiere a los hechos, los organiza formalmente, y los explica
mediante formulas matematicas, igual que la fisica [...]. Para el proyecto neoliberal resulta
especialmente atractiva esa idea de la ciencia y de la economia, porque permite tratar el
mercado como si fuese un mecanismo natural, movido por fuerzas impersonales. Pero sobre
todo porque pone sus explicaciones fuera de discusidon con la solidez de las verdades

cientificas (Escalante, 2017: 56-57).

Es decir, el proyecto neoliberal adopté de los modelos econdémicos* cldsicos basados
en las ecuaciones de la ciencia fisica, las cuales aplicé a las transacciones econdmicas en un
campo determinado, sin tomar en cuenta las caracteristicas locales de cada punto en el que
se desarrolla el mercado, en el proceso, suprime el contexto y explica los fenédmenos como
si fueran mecdnicos, lo que denota una separacién de la realidad al presentar el mercado

eficiente pues pasa por alto dicha realidad histoérica, cultural y geografica.

Los neoliberales dan por hecho que en el mercado “concurren individuos racionales,
gue poseen toda la informacién relevante, tiene una jerarquia de preferencias, clara,
ordenada, inalterable, y supone la oferta y la demanda se encuentran en un punto éptimo,
de modo que la economia se encuentra en equilibrio (Escalante, 2017). Esto condujo a los

neoliberales a adoptar una nueva interpretacion de la naturaleza humana:

[...] a partir de una idea de la economia, y un modelo de mercado, se postula la definicién
de la naturaleza humana [...]. Los individuos segun los neoliberales se comportan o parecen
comportarse como egoistas racionales que maximizan su utilidad [...] el homo oeconomicus
[...] es un ser que no tiene familia, ni amigos, ni historia personal, no tiene un lugar en una
jerarquia [...] es como si se tratara de una maquina [...] un ser no-social (Escalante, 2017:

143- 144).

# La economia se convierte en una “teoria de la eleccién”, y permite explicarlo todo, porque todo puede ser
representado como producto del interés individual: basta con ajustar las definiciones de interés, utilidad y
demas, y la economia neocldsica se convierte en una teoria del todo (Escalante, 2017).
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Este tipo de idea se toma como universal y se aplica a todos los seres humanos, sin
embargo existen diversidad de propdsitos, muy independiente de la accidon de economizar,
no se puede suponer universalmente que todos los seres humanos son egoistas. Por dar un

ejemplo, actualmente en la zona chinampera persisten las practicas comunitarias.

Escalante explica que esta idea de individuo racional que busca su propio provecho
es unarareza, producto de la evolucién histérica de Europa. O sea, que no hay nada natural”
en la naturaleza humana a la que estamos acostumbrados” (Escalante, 2017: 148). En el
programa neoliberal hay una transformacidn de las necesidades, las cuales ya no son vistas
como necesidades de subsistencia sino que en el razonamiento neoliberal se toman en
cuenta la eleccidn en respuesta a la variedad de las posibilidades existentes, esta se vera

satisfecha.

Hubo un cambio radical en el concepto de la racionalidad econémica, las nuevas
relaciones mercantiles desvalorizan la vida humana a favor de los precios relativos, es un
sujeto que ya forma parte del mercado y no es anterior a él, por lo tanto, segun la nueva
racionalidad, no tiene necesidades, solo elecciones y preferencias, en el que las necesidades

son transformadas en preferencias:

La racionalizacion en el neoliberalismo, elemento significativo de la modernidad esta
presente en la ciencia, la tecnologia, la educacion, las politicas sociales de modernizacion
no deben tener otro objetivo que liberar de obstaculos la ruta de la razén suprimiendo las
reglamentaciones, [...] las barreras aduaneras, creando la seguridad y la previsibilidad que
necesita el empresario y formando gestores y operadores competentes y concienzudos. [...]
la ciencia moderna [...] tiende [...] hacia una disposiciéon técnica de dominio sobre la

naturaleza (Contreras, 2015: 107).

En la economia politica clasica el sujeto es considerado anterior a las relaciones
mercantiles y por tanto tiene necesidades. La disolucién del concepto de las necesidades, y
por consiguiente, la exclusiva preocupacion por los precios relativos llevo a la
conceptualizacién de un sujeto que solo puede reclamar en nombre de la racionalidad
econdmica la orientacidn segun sus preferencias, jamas segun sus necesidades (Contreras,
2015).
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Bajo estas ideas estd fundado el neoliberalismo, comenzando con la idea de
mercado al ser considerado como el Unico y eficiente método para el intercambio. La
transformacion cultural bajo la idea de la naturaleza humana egoista a escala mundial,
exaltando como Unica via para entender los fendmenos sociales, esto tiene como

consecuencias pues se minimiza la existencia de otras motivaciones.

Esta idea de naturaleza humana neoliberal, tiene que trabajar segun los neoliberales
con capital humano, que quiere decir esto, convertir o especializar al ser humano mediante
la capacitacién en determinado trabajo. Pues bajo la ldgica capitalista, invertir en
capacitacién equivale a invertir capital para aumentar la productividad y por lo tanto crear
ganancias. La idea neoliberal de una persona racional y bien informada solo invierte en algo
si la ganancia esperada es mayor a la inversion, en tanto que, para los neoliberales el capital

humano:

Implica una manera de mirar a los individuos, como empresarios de si mismos, que toman
decisiones de inversidn, es decir una manera de mirar que borra absolutamente la
estructura social. Y construye un mecanismo de legitimacién de la desigualdad que va a ser

muy eficaz de ahi en adelante (Escalante, 2017: 151).

Para que toda esta estructura funcione se necesita del Estado. En los paises
subdesarrollados, se fomenta la transformacién del Estado para poder ejecutar los
intereses de las empresas trasnacionales mediante la creacion de marcos legales para
incorporar a su esfera de dominio territorios en los que puedan expandirse u obtener sus

riquezas, favoreciendo la acumulaciéon del capital.

El neoliberalismo en practica

La adopcidn del neoliberalismo en México, fue vista como una solucidén ante la recesion que
enfrentaba el pais, urgia que se llegara a un desarrollo estable, el cual es un camino dificil

de llegar puesto que se esta al margen con la economia a nivel mundial.
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En el contexto internacional, especificamente con los acuerdos de Bretton Woods
(1944) en los que fueron tratados temas para alcanzar el desarrollo, la liberacién

econdmica, y encontrar una estabilidad financiera pero a nivel internacional.

Se erigia un nuevo orden mundial®, abanderado por los paises desarrollados para la
creacion de un marco librecambista en él, se configuraron las instituciones como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario
Internacional (FMI) con la finalidad de contribuir a la estabilizacion de las relaciones

internacionales y el crecimiento econémico (Harvey, 2007).

Se instaurd el libre comercio de bienes bajo el sistema de tipos de cambio fijos, el
cual no es regulado por el mercado, si no por autoridades econémicas en el que el tipo de
cambio fijo esta sujeto a la convertibilidad del délar estadounidense en oro a un precio fijo,
en ese tiempo, Unicamente la Unién Soviética y la Guerra Fria imponian un limite a su
alcance global. Hubo incompatibilidad en los tipos de cambio y el flujo de capital que resultd
en una crisis que desgasto el sistema financiero mundial y generd una paridad flotante, el
sector financiero condujo la crisis a su favor, y presiond a los gobiernos a liberar la

circulacién de dinero y mercancias (Harvey, 2007).

Rubio (2003) explica que las nuevas instituciones internacionales tenian como
objetivo resolver los problemas econdmicos de su grupo. De ellos nace el primer acuerdo
en relacién a los aranceles de aduana, que en el Modelo de Sustitucién de Importaciones
eran importantes, el cual lleva por nombre Acuerdo General sobre Aranceles de Aduana y
Comercio, mejor conocido como GATT®, con este acuerdo se pretendia reducir las fuertes

barreras arancelarias para que las corporaciones pudieran expandir su mercancias:

El hecho de que las corporaciones transnacionales obtuvieran ganancias en paises

extranjeros y las depositaran en mercados foraneos, empezé a presionar fuertemente la

III

5 El nuevo orden mundial conocido como “Informaético y global” que alrededor de los afios setenta, trajo
consigo un cambio esencial en el funcionamiento del capitalismo, el cual consistié practicamente en que los
paises subdesarrollados transformaron el control sobre sus monedas, y fueron sometidas a la competencia
internacional (Harvey, 2007).

6 Por sus siglas en ingles General Agreement on Tariffs and Trade.
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convertibilidad del ddlar en oro. La pérdida de referencia de las monedas en torno a este
metal origind que se convirtieran en objeto de especulacién. El dinero dejé de encarnar
solamente un medio de pago y de circulacidon para convertirse en una mercancia que

compite con otras en el mercado (Rubio, 2003: 151).

El desarrollo econdmico en México bajo el Modelo de Sustitucidn de Importaciones,
enfocado en exportaciones hacia Estados Unidos, bajo la modernizacién y en el que la
participaciéon del Estado era clave, no pudo soportar el desgaste debido a la recesiéon de la
economia de Estados Unidos, en la década de los afios 80. Con dichas exportaciones,
Estados Unidos tomo la decisién de incrementar y modificar las politicas de interés, aunado
a la caida del petréleo, la deuda externa de México crecidé y para el ailo de 1982 México
estaba en quiebra, pues al ver ese panorama desolador hubo fuga de capital por la

devaluacién del peso (Harvey, 2007).

La recesidon econdmica en México en la década de los afios 80 al perder el control sobre la
paridad de sus monedas, los gobiernos de los paises latinoamericanos, [...], fueron obligados
a adoptar politicas de competitividad, léase de ajuste estructural, para defender sus

monedas en el mercado financiero (Rubio, 2003: 152).

Ante este contexto de crisis de los paises en via de desarrollo que aun se
encontraban con el Modelo de Sustitucion de Importaciones, en el Consenso de
Washington se crearon 10 puntos para la estabilizacion macroecondmica, con las ideas
neoliberales, se pretendia la liberalizacién econdmica, la reduccién del Estado que se gestd
en el Modelo de Sustitucion de Importaciones y la expansién de las fuerzas del mercado

dentro de la economia interna.

En este consenso se estipulé como prioridad la apertura econdmica pero con una
tendencia a permitir y facilitar el comercio internacional, el primer pais que adoptd politicas

derivadas del Consenso de Washington fue el pais de Chile.

Las reformas hechas en este consenso responden a preferencias y exigencias por
parte los aliados desarrollados para la libre actividad econdmica. De modo que los aliados

necesitan al Estado para transformarlo a sus fines como expone Harvey:
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En el plano internacional, el nucleo de los Estados neoliberales dio al Fondo Monetario
Internacional y al Banco Mundial, plena autoridad en 1982 para renegociar la deuda de los
paises en vias de desarrollo, lo que de hecho suponia proteger a las principales instituciones
financieras del mundo de la amenaza de quiebra. En efecto, el FMI cubre, lo mejor que
puede, la exposicidn al riesgo y la incertidumbre de los mercados financieros internacionales

(Harvey, 2007: 80).

Esto significa que los gobiernos no tienen autonomia en la decision sobre los
parametros fundamentales para normar la vida econdmica de sus paises. Se encuentran en
una pérdida de control sobre las variables econdmicas esenciales: el nivel del salario, de la
tasa de interés, de la paridad de la moneda, de los precios de los alimentos bdsicos. Las
estructuras estatales se encuentran rodeadas por el capital financiero y transnacional,
quienes a través de los organismos multilaterales como el Fondo Monetario Internacional

y el Banco Mundial y la imponen las reglas del juego.

El papel del Estado en la aplicacién del neoliberalismo fue importante ya que deroga
todo los derechos a la propiedad privada para su gestidn, se transformé a ser un facilitador
de negocios del sector privado. Con la globalizacién se abrié en méaximo la inversion
extranjera instaurandose en el territorio, los organismos internacionales condicionaban los
préstamos para el rescate de paises endeudados como México, y toda reglamentacion

convenia a los comercios de los paises industrializados o desarrollados.

La politica social pareciera que se dejé de lado, pues las medidas tomadas siempre
fueron en el plano econdmico y asi fueron aplicadas sin consultar a los ciudadanos pues se
tiene el derecho de elegir qué tipo de instituciones econdmicas y sociales se necesiten y

gue fueran adecuadas a cada caso.

Estos errores quisieron remediarlos mediante las instituciones con programas
desarticulados, siempre regidos por las politicas neoliberales del Consenso de Washington,
sin olvidar la operacién del gobierno, los grupos hegemodnicos que subordinan a los paises

subdesarrollados, o bien en una escala menor, a los grupos pequeios locales.
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Los programas de ajuste estructural se relacionan siempre con acuerdos
comerciales, tal es el caso del Tratado del Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Y
surgieron dentro del GATT como la Ronda Uruguay que posteriormente dio paso ala

creacion de la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC).

Ronda Uruguay
Para enmarcar el problema de estudio, se analizaran los efectos que tuvo la aplicacidn de

los acuerdos sobre agricultura que se tuvo en la Ronda Uruguay perteneciente al Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Con esto se pretende exponer los
efectos que han provocado en relacién al comportamiento de la agricultura en México, y

conocer qué efectos se formaron sobre el sector campesino del pais.

Siguiendo el estudio realizado por Rello y Trdpaga (2001), en el que exponen los
efectos de la Ronda Uruguay en Costa Rica y México sobre la agricultura, al estar en crisis el
pais en la década de los afios 80, se decide emplear una estrategia econdmica la cual

consistiria en que las exportaciones del pais crecieran.

La Ronda Uruguay’ surge en el marco de un comercio internacional profundamente
transformado, incluia cambios muy marcados en la divisidn internacional de la produccidn
agricola. Pues los paises desarrollados, cuyas economias eran mas diversificadas vy
dependian menos del comercio agricola, habian aumentado su participacion en este
mercado, mientras que los paises en desarrollo®, dependian en mucha mayor medida de la
agricultura, provocando una transformacidn, pues la mayoria de los paises en desarrollo
eran ya importadores netos de alimentos, sus balanzas comerciales se habian deteriorado

y su dependencia alimentaria habia crecido.

Para los paises desarrollados era prioridad poner el excedente de produccién fuera

de ellos, pues el capital tiene expandirse para la acumulacién, para eso tendrian que

7 Ademas del sector agropecuario en el Acuerdo Uruguay se establece reducir al maximo las restricciones a la
inversidn extranjera, la apertura politica comercial en servicios como banca y seguros, también se contempla
la proteccion ante la violacion de derechos de autor y otras formas de derechos de propiedad intelectual.

8 Habian reducido su presencia en el mismo, de 40% a aproximadamente 27% (FAO, 2000).
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modificar y crear acuerdos, para que paises como México, abriera el mercado de
importacion en este rubro, asi como reglas para que no se distorsionara el comercio, como

el reducir los subsidios agricolas de los paises importadores.

El tema de la soberania alimentaria es muy importante, pues se tiene por derecho
en decidir sobre el mismo, asi como la proteccidn de la produccién nacional, ya que al crecer
las importaciones baratas, estas debilitan la produccién y a la poblacién agraria del pais.
México:

Fue miembro del GATT en 1986, en un marco de crisis econdmica recurrentes, pues el

Modelo de Sustituciéon de Importaciones llego a agotarse para hacer frente a la crisis, el

gobierno mexicano aplico desde ese entonces programas de ajuste estructural convenidos

con el Fondo Monetario Internacional (FMI), entre los que se encontraba la apertura

econdmicay la agricultura (Rello y Trapaga, 2001: 36).

México redujo en su mayoria los aranceles como medida para su adhesién al GATT.
Esto ocurrid en 1986, y asi libero su economia. Antes México hacia acuerdos en forma de
permisos de importacion. El sector agropecuario fue uno de los sectores que tuvo un
proceso lento para la aplicacién de aranceles. “Antes de la entrada al GATT, mas del 80%
del valor total de las importaciones estaba sometida al régimen de permisos previos. Tras
suscribir el acuerdo, el gobierno redujo al 28% el valor de las importaciones sujetas a

permisos previos” (Rello y Trapaga, 2001: 35).

En la Ronda Uruguay las politicas tratadas fueron el “a) acceso a los mercados de
importacion, b) la reduccién de los subsidios al productor c) y la reduccién de los subsidios
a la exportacién” (Rello y Trdpaga, 2010: 12). Asi como la eliminacion de politicas que

desestabilizaran el comercio.

La finalidad de este Acuerdo sobre agricultura Ronda Uruguay fue la de crear y
establecer un sistema de comercio agricola “justo” y siempre orientado por el mercado. En
el acuerdo se establecid, abrir el mercado para la importacion, reduccién de los subsidios al

productor y reduccién de los subsidios a la exportacidn.
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Tomando en cuenta la situacidn de la agricultura mexicana ante la importacién de
bienes e insumos agricolas de paises desarrollados se ve la clara desventaja a la que se
arrojoé a los pequenos campesinos al mercado, esto también trajo consecuencias pues
modifico la estructura productiva porque el Estado fomenté la produccién de hortalizas de

gran valor comercial para la exportacion en relacién a los granos bdasicos.

Dentro de este marco, se pretende analizar la problematica chinampera,
considerando desde el inicio de la creacion de la técnica chinampera, esto para comprender
las finalidades locales de los grupos que las emplearon y que el cardcter comunitario
persiste y es muy diferente al que se plantea bajo el programa neoliberal, sobre la

naturaleza humana egoista, maximizado y extremadamente racional.

La aplicacidn del neoliberalismo trajo como consecuencia que las chinampas fueran
vistas como mercancia o valor de cambio, con la modificacion del Articulo 27 constitucional,
asi como la ley de aguas nacionales en 1991, dichas medidas a nivel nacional, estuvieron
influenciadas por instituciones internacionales, provocaron la modificacién de la estructura

territorial y social en San Gregorio Atlapulco.

Con la transformacién del Estado a favor del mercado, promueve y modifica las
practicas politico-econdmicas que inciden en el territorio, como la que se gestd en la Ronda

Uruguay, bajo la ventaja comparativa y produccion de hortalizas de valor comercial.

El concepto de territorio nos ayudara a comprender los procesos que se dan en el
espacio chinampero de San Gregorio, pues con él y en él conviven los chinamperos
originarios que hacen frente a los nuevos procesos territoriales que impone el modelo
neoliberal, por ejemplo, los actores hegemodnicos ejemplificado con la tecnologia en la
produccién el cual provoca que las transformaciones sean cada vez mas rapidas, mas ajenas
y destructivas. Por otro lado hay territorialidades que le dan resistencia al espacio
chinampero como los migrantes y la organizacién religiosa. La practica de la agricultura
chinampera es importante, pues representa la fuente de trabajo y modo de vida para los

chinamperos de San Gregorio Atlapulco.
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Capitulo Il San Gregorio Atlapulco y su espacio chinampero a través de la historia

Los espafioles, en la cumbre de su carrera, debieron de sentirse oprimidos tanto por las exigencias de
su fe como por los rigores de la Iglesia. Se vengaron de ellos con la Conquista. Si trabajas en pro de la
conversion de otro, nunca serd para aportarle la salvacion, sino para obligarlo a sufrir como tu, para

que se vea expuesto a las mismas adversidades y pase por ellas con la misma impaciencia.

E.M. Cioran

En este apartado se desarrolla el proceso histérico de la formacién del Pueblo de San
Gregorio Atlapulco, se analiza el proceso de transformacién que ha sufrido la produccién
chinampera desde la época prehispanica hasta el periodo que se conoce como

desarrollismo, para darnos una idea de los cambios a los que se ha sometido en la historia.

Las chinampas en la Cuenca de México

Antes de la llegada de los espaioles, la Cuenca de México se encontraba ocupada por un
conjunto de pueblos, entre los cuales se destacara uno, Xochimilco, al llegar los aztecas a la
Cuenca de México sometieron a los grupos establecidos, formando alianza entre

Tenochtitlan, Texcoco y Tlacopan, es mejor conocido este como Triple Alianza.

Stephan-Otto (1997) describe que la Cuenca de México era endorreica,
aproximadamente de “[...] unos 9,600 kildmetros cuadrados, ubicada a 2,240 metros sobre
el nivel del mar, [...] rodeada por varias sierras: al norte, las de Pachuca y Tezontlalpan; al
este, la sierra Nevada; al oeste, la de las Cruces; al sur, la sierra Chichinautzin. Se le considera
cuenca cerrada o endorreica dado que carece de salida hidroldgica natural. Dicha cuenca
estaba constituida por pantanos y lagos Zumpango, Xaltocan, Texcoco, Chalco y Xochimilco”

(Stephan-Otto, 1997: 11-12).

La principal forma de agricultura en la Cuenca de México en la época prehispanica
fue el cultivo de chinampas, a los aztecas se les atribuye la invencién de las chinampas, pero

existen estudios (Armillas, 1950, Sanders, 1957, Eric Wolf, 1962 y Palerm, 1973) donde se
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explica que las chinampas existieron tiempo antes de la llegada de los aztecas a la cuenca,
en el afio de 1325; por lo tanto se puede decir que la invencién de chinampas se debid a los
primeros grupos nahuatlacas que llegaron a la Cuenca de México. Sin embargo, los aztecas

hicieron que la extensidn de las chinampas creciera.

Se parte de que la creacién de las chinampas se debié a la necesidad de producir y
satisfacer la primera necesidad elemental, que siguiendo a Ortega y Gasset (1964), fue la
de satisfacer la necesidad alimenticia de los grupos prehispanicos, gracias al conocimiento
del medio, fueron transformandolo y usando los elementos de la Cuenca en su beneficio.

En la imagen 1.1 se puede apreciar lo que fuera la Cuenca de México a la llegada de los

espanoles a Tenochtitlan.

Imagen 1. La Cuenca de México

[ Sap1sy or MEXIED

FUENTE: tomado de http://www.latinamericanstudies.org/aztecs/valley-mexico.jpg
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Stephan-Otto (1997) relata que en la época prehispanica “la explotacion de las
chinampas constituyd la base real de la economia en la cuenca; el imperio azteca sustenté
su alimentacién en la alta productividad de las chinampas, que obtenia ademdas como
tributo; en el caso de los xochimilcas este tributo lo constituian hortalizas, semillas y

animales silvestres” (Stephan-Otto, 1997: 13).

Se debe recalcar que los lagos, ojos de agua y manantiales eran elementos importantes en
el sistema chinampero asi como en la vida prehispdnica en la cual se desarrollaba, y que en
vista de otras finalidades enlazadas en otras etapas, dichos cuerpos de agua fueron

desecados o reducidos y junto con ellos la vida del sistema chinampero prehispanico.

Conformacion histérica de San Gregorio Atlapulco

Antecedentes

La fundacion de Xochimilco se remonta a la época prehispanica, los xochimilcas pertenecian
a unade las siete tribus que salieron de Aztlan y que peregrinaron hacia el Valle de Andhuac,
los xochimilcas fue la primera tribu nahuatlaca que llegd a la Cuenca de México, este grupo
se encontrd con un paisaje lacustre, por lo que se asentaron en el cerro de Cuahuilama en
el afio de 1196 d. C. ubicado en el pueblo de Santa Cruz Acalpixca® en Xochimilco (Luna de

la Vega, 1991).

Este grupo fue guiado en peregrinacidon por el sacerdote-gobernante Huetzalin
estableciéndose en el afio 916 a orillas del lago y posteriormente lo nombrarian Xochimilco,
para el afio 1194 la poblacién crecié y demandaba mayor cantidad de alimentos. En el
periodo de 1256-1521, bajo el mando de Acatonalli, el consejo de ancianos manda adoptar
una técnica de cultivo a orillas del lago, que consistia en hacer una cerca de carrizo y sobre

ella se depositaba lodo del lago, que fue muy fértil para la agricultura (Stephan-Otto, 1997).

% En Santa Cruz Acalpixca, Xochimilco, se encuentra una zona arqueoldgica “Cuahilama” en el que en la época
prehispanica se establecieron los primeros xochimilcas.
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Fue asi como los primeros xochimilcas comenzaron a trasformar el lago con islotes
en sus partes menos profundas dando paso asi a lo que hoy se conoce como chinampas. En
tanto, las chinampas son consideradas como un territorio construido fisico y socialmente
ya que, el hombre prehispanico se traza fines para satisfacer sus necesidades, se vale del
medio transformandolo de modo que le sea util, mediante técnicas propias, utilizando
malezas y estacas que le proporcionaba la cuenca para la construccién de chinampas, de

este modo desarrollo su agricultura y le gand terreno al lago.

La tarea de construir una chinampa se puede apreciar en la imagen 2. En ella
podemos darnos una idea de la labor de los hombres prehispdnicos al construir una
chinampa, Jacques Soustelle (1956) en su libro “La vida cotidiana de los aztecas en visperas

de la conquista” relata de la siguiente manera:

Es necesario imaginar la tarea abrumadora que debe haber sido para las primeras
generaciones, adaptar a su servicio ese gran numero de islas pequeiias, de bancos de arena
y de fango, de pantanos mas o menos profundos. Pueblo anfibio en un medio anfibio,
tuvieron que crear el suelo acumulando lodo sobre balsas de juncos, ahondar los canales,

terraplenar las orillas, construir calzadas y puentes (Soustelle, 1956: 22-24).

Imagen 2. Construccion de una chinampa prehispdnica

FUENTE: tomado de Xochimilco Ayer tomo 1, 2002: 14 “construccién de un monticulo”
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Chapa, (1959) un maestro e historiador originario del pueblo de San Gregorio
Atlapulco relata que tres siglos antes de la fundacion de Tenochtitlan, Xochimilco
prehispanico ya se encontraba organizado, dicho espacio abarcaba desde la laguna

meridional de Anahuac, sur y sureste de la cordillera del Ajusco.

Cuando los aztecas llegaron a la Cuenca de México, se asentaron en el afio de 1325
en un islote, posteriormente se convirtié en Tenochtitlan, los aztecas, se fueron apropiando
de territorios a base de guerras en contra de los grupos que también habitaban la cuenca.
Los mexicas, grupo de origen ndmada y guerrero veian en la guerra el mas alto fin al que
podian aspirar, chocaron con las costumbres sedentarias de los pueblos de la cuenca, en un

ambiente de guerra, los xochimilcas le declararon la guerra a los aztecas (Soustelle, 1982).

Los xochimilcas fueron derrotados a fines del afo 1429. Tras la derrota, fueron
obligados a construir la calzada de Coyoacan a Tenochtitldn, perdieron sus tierras
incluyendo las chinampas que por tres siglos habian construido en el lago. La reparticidén de
las tierras conquistadas por los aztecas, fue hecha por Moctezuma Xocoyotzin, el
emperador Moctezuma designo a calpixques el resguardo de las tierras conquistadas para

la organizacion y recoleccion de los tributos. (Chapa, 1959).

Origenes de Atlapulco

Las investigaciones bibliograficas hechas por parte de Sdstenes Chapa sobre la historia del
pueblo, resultan en que en un principio, dicho pueblo tenia otro nombre, Acapulco,
recordemos que los lugarefios les daban nombre a los lugares a partir de los aspectos fisicos
del lugar, él lo relata de la siguiente manera: “El nombre de Acapulco lo tuvo al principio
porque las primeras familias acolhuas que llegaron a estas regiones en 1518 se asentaron
en el estuario de ese nombre formando el calpulli de los acapulpanecos que fue la matriz

del pueblo” (Chapa, 1959: 28).

Atlapulco, es de origen nahua, en el cédice mendocino o Mendoza, esta

representado por un glifo (ver imagen 3.), el cual esta constituido por dos cerros y en el
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centro de ellos corre quizas un cuerpo de agua, este glifo da alusién de lo que fue Atlapulco

prehispanico.

Imagen 3. Glifo de Atlapulco

FUENTE: tomado de http://pueblosoriginarios.com/lenguas/glifos/atlapulac.gif

Penafiel, (1885) explica que: el signo atl, agua, entre dos cerros; en donde se hunde
algo en el agua," de atl y del verbo apolactia, sumir o hundir algo en el agua: otra etimologia
seria mas probable: A tla pola c; c, lugar, tlapolactia, hundir o sambullir algo, y atl, agua:

definiendo a Atlapulco: "Lugar que esta metido dentro del agua" (Pefiafiel, 1885).

Olaguibel, (1898) explica que: “Atlapulco, atlali, ballesta; poloa, perder; co, lugar.
Donde se destruyeron las ballestas. Donde se pierde el agua. También puede significar agua

lodosa” (Olaguibel, 1898: 99).

Haciendo referencia a la historia y geografia de San Gregorio Atlapulco y a las
narraciones histdricas por parte de los pobladores originarios, describen el paisaje lacustre
basado en chinampas y ojos de agua de agua cristalina. El glifo representa “la conquista de
sus habitantes sobre su medio fisico-geografico al ir adaptandolo a su habitabilidad por
medio de obras de canalizacidén y de defensa contra las inundaciones, pero siempre situado
en el lugar donde se perdian las aguas de la barranca y metido dentro de dichas aguas”

(Chapa, 1959: 29).
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La importancia del agua, proporcionaba al sistema chinampero el funcionamiento
para proveer el sustento alimentario y econémico de la sociedad prehispanica, resulté un
complejo que evitaba las inundaciones pues construyeron presas para tener control del

nivel del agua.

Los aztecas, por érdenes de Moctezuma, asignaron a dos calpixques en Atlapulco:
Yeyecatzin y Teopitzin, ellos organizaron los calpulli. Yeyecatzin formé el calpulli de
Tepetenchi y Teopitzin, el calpulli de Texcoco. Los dos calpulli antes mencionados por
situarse en el cerro fueron llamados tepetlapantlaca que significa “gentes sobre el cerro”

(Chapa, 1959).

Grupos provenientes de Acolhuacan, emigraron y se establecieron en el lago,
creando asi conflictos con los “tepetlapantlaca” dichos conflictos se fundaron con base en
los recursos que en el lugar habia. Volviendo al grupo provenientes de Acolhuacan, como
se establecieron a orillas del lago fueron nombrados “atlipantlaca” que quiere decir gentes

sobre el agua (Chapa, 1959).

Este acontecimiento trajo problemas con los “tepetlapantlaca” porque se vieron
invadidos para obtener sus provisiones que les ofrecia el lago, y entraron en guerra. Los
afos de 1517, 1518 y parte de 1519 fueron de continuas guerras entre “atlipantlaca” y

“tepetlapantlaca”, sin que aquellos abandonaran el territorio en disputa'® (Chapa, 1959:46).

La territorialidad establecida en la época prehispanica por parte de estos dos grupos
los tepetlapantlaca y los atlipantacla, estaba regida por los bienes naturales,
principalmente: el agua, trae como correlato que histéricamente los actuales habitantes
originarios del pueblo sientan relaciones de identidad, de apego, arraigo, control y poder

sobre su territorio al conocer el origen de su poblacién.

10 Los espafioles pasaron por Tldhuac el 7 de noviembre de 1519 rumbo a Tenochtitlan, a partir de ahi los
atlipantlaca y los tepetlapantlaca terminaron las guerras que entre ellos habia y se unieron en confederacidn
(Chapa, 1959).
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Fundacién de San Gregorio Atlapulco (1555)

Consumada la conquista de Tenochtitlan, Hernan Cortes a través de la encomienda en
Nueva Espaiia, repartio a los indios a sus conquistadores. Con base en la historia, Xochimilco
es encomendado a Pedro de Alvarado, junto con los pueblos que se les denominaban
chinampamecas, porque vivian en las chinampas, en esta encomienda y dentro de esos

pueblos se encontraban los calpulli acapulquenses (Chapa, 1959).

Los espafioles pretendian encontrar metales preciosos, de modo que el interés
sobre la propiedad territorial fue menor; el espacio habitado por la confederacién
atlapulquense no fue objeto de reparticién, siguiendo a Chapa, por la falta de metales
preciosos, su situacion geografica formada de chinampas y por sus territorios cerriles. El
fraile Martin de Valencia renombré el calpulli de Atlapulco bajo la advocacién de San

Gregorio Magno Papa (Chapa, 1959).

Los indigenas vivian dispersos, debido a que en la época prehispanica los indigenas
se encontraban cerca de sus cultivos, los frailes tenian que agruparlos, fue asi como se
comenzaron a crear las congregaciones, que mas tarde estas fueron un medio de

sometimiento con tintes econdmicos y religiosos.

Chapa relata que los indigenas de nuestro estudio, en un principio formaron un
pueblo exclusivamente entre ellos los grupos que habitaban a orillas de la rivera y los grupos
gue vivian en los cerros, de este modo se congregaron los calpulli en uno solo y por esas
razones no fueron encomendados o repartidos, y la mayoria de los indigenas mantuvieron

sus tierras.

La congregacion cristiana reemplazé a la organizacién prehispéanica el calpulli, bajo
esta nueva forma de organizacién, la Real Ordenanza de Intendentes, fue una divisidn
administrativa de los territorios conquistados en América, firmada por Carlos Ill en el afo
de 1782, en ella se prohibia que en congregaciones o pueblos indios vivieran espafioles. De
modo que el territorio de Atlapulco conservé su unidad comunitaria y el 30 de noviembre
de 1555, toma el nombre de San Gregorio Atlapulco como actualmente se conoce (Chapa,

1959).
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Revision histdrica de las chinampas y la evolucidn de la agricultura en México

Dejando atrds el contexto histérico de la formacién del pueblo de San Gregorio Atlapulco,
en el que se explicd que es un pueblo con raices prehispanicas, con base en los relatos
historicos por parte de sus habitantes transmitidos de generacién en generacion, se van
formando los lazos de identidad, apego y arraigo dando paso a la territorialidad de un
espacio. A continuacidon se describird la producciéon chinampera desde la época
prehispanica hasta la etapa conocida como el desarrollismo. Asimismo, se tratd de
contrastar a nivel nacional las caracteristicas practicadas de la agricultura en términos
generales con la produccién chinampera para dimensionar las transformaciones en las

etapas a continuacién propuestas.

Epoca prehispanica

Fueron diversos tipos de agricultura practicada en la Cuenca de México por los grupos
prehispanicos, por ejemplo: el sistema de terrazas, roza y chinampas. El sistema
chinampero predomind en nuestro lugar de estudio, tenemos como antecedente que las
chinampas fueron construidas en las partes mas someras y a orillas del lago, a diferencia de
los otros sistemas agricolas, las chinampas poseia el elemento fundamental y abundante

para el crecimiento de los cultivos: el agua.

La palabra chinampa proviene del nahuatl chinamitl, que significa seto o cerca de
cafias. Siguiendo a Armillas (1950) la formacién de una chinampa comienza con tiras de
césped, el cual era la materia prima que existia en los lagos, era un césped grueso, lo
cortaban y acomodaban segun las dimensiones de la chinampa requerida, en cada capa de
césped se agregaba lodo extraido del fondo del lago, en un lapso de cinco anos, la chinampa
se asentaba, argumenta que la descomposicién de este césped, la porosidad y la

permeabilidad fueron determinantes para que la chinampa fuera muy fértil.

Las descripciones o relatos hechos por misioneros, exploradores, antropdlogos,
arquedlogos, etc., nos ayudan comprender qué aspecto tenian y cdmo funcionaban las
chinampas de esa época, como se producia, qué se producia y que fin tenia dicha

produccién.
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En la recopilacién que hace Gonzalez (1992) en el libro titulado “Chinampas
prehispdnicas”, cita a Fray Juan de Torquemada, quien describe las chinampas como una
sementera donde los indigenas sembraban semillas de maiz, frijoles, calabazas y chia, para
su alimentacidn, describe con asombro la construccidon de las chinampas dentro de la

laguna, y en relacidn al trabajo, describia que no se mostraba ser un trabajo pesado o dificil.

Sobre la descripcidén fisica de las chinampas, comenta que tenian una forma
rectangular, alargadas y angostas, en sus cuatro lados habia hileras de arboles llamados
ahuejotes, estos arboles eran muy importantes en la construccidon de la chinampa ya que
cumplia dos funciones, la mas importante era la de sostener las capas de césped y lodo para
evitar desmoronamientos, y la segunda porque proporcionaba una especie de sombra que

evitaba que el sol diera directo en los cultivos.

Cada chinampa se encontraba rodeada de agua, los apantles, del nahua atl, agua,
y pantli, hilera o fila, eran fundamentales para las chinampas, ya que proporcionaba
humedad a la tierra, y los cultivos no necesitaban de riego externo, con canoas navegaban

sobre los apantles (Gonzdlez, 1992).

La fertilidad del sistema chinampero les dio la oportunidad a los mexicas para que
pudieran desarrollarse y convertirse en el gran Imperio que fue antes de la llegada de los
espafioles, se pudieron ocupar en otras actividades como la artesania, pues tenian ya
resuelto el problema de abastecimiento de alimentos de una manera constante, mediante

las chinampas (Soustelle, 1956).

Zelia Nuttall explica sobre la funcidén de los ahuejotes de la siguiente manera: “Las
raices de estos sauces se extienden mucho y con habilidad los indios los entretejen y
sostienen hasta que forman un cesto que protegia las orillas de los camellones, la altura de
los cuales, segun su edad, varia entre dos y ocho pies'*” (Nuttall, 1920 en Gonzalez, 1992:

57). Véase imagen 4.

8Aproximadamente entre un 1my 2.5m de alto.
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Imagen 4. Ahuejote Salix bonplandiana

Ahuejotes
El largo usual era de 70 m,
El um:ho de la chinampa
t ite que la
ad fluya,
ur hastade 12m
Capa de tierra, ramas
. y vegetacién acudtica
Amaranto y IHofnm-enu para sacar
?n cha ?:upau ledo o ogua parn rogav
rans r - - ‘ R \,
Chichicastie, \
alimento -
|| para patos__ .

Flujo de Ia humedad

i h % “Fondo deljiago
compach?o “‘?\\* A1 construir 1a chinampa

P En los canales ~1,\
habia peces

FUENTE: tomado de http://www.jornada.com.mx/2001/07/25/tradicion.html

El sistema chinampero prehispdnico, conllevd otras técnicas que se fusionaron con
ella de manera eficaz, por ejemplo el almacigo, que es una técnica para la germinacion de
las semillas. Para formar un almacigo, se tiene que extraer el lodo del fondo del lago, este
lodo posteriormente era puesto sobre la chinampa y tenia que pasar por un proceso de

secado y cortado, a manera de cubos en el que era depositada la semilla, conocidos como

chapines.

Para formar un almacigo, en la época prehispanica, se extraia el lodo del fondo del
lago, formando camas sobre la chinampa y en él una vez secado y cortado, se depositaba la
semilla, la extraccidn de lodo se hacia con una especie de bolsa de tela sujeta de un palo

largo en cuanto a las plantas ya germinadas Gonzalez relata que:

Las plantas del semillero se colocan entonces a distancia igual en este lecho, y cuando han
echado raices y crecido, se humedece bien la tierra y se la divide en pequefios bloques
iguales, cortando el lodo con una navaja. Cuando cada cubo de tierra estd casi seco con su
planta respectiva, cuyas raices se han afianzado perfectamente en la tierra, se puede

levantar, manejar y transportar con facilidad (Gonzélez, 1992: 59).
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La cama de lodo llamado almacigo, posteriormente se cortaba en cuadros pequefios
llamados chapines, esta técnica le proporcionaba humedad a la semilla, hasta que alcanzara
un desarrollo éptimo para ser sembrada, el chapin le permitia al agricultor prehispdnico
tener un mayor control y cuidado en la germinacién de las plantas, pues con ella lograban
obtener un mayor rendimiento, en el terreno restante de la chinampa podrian sembrar

otros cultivos.

Adecuando nuestro estudio en esta etapa de la técnica, el sistema de cultivo de
chinampas, era reciproca con la naturaleza, y dio paso a formar una organizacion de la

sociedad prehispanica, el calpulli como una organizacion compleja entre los mexicas.

El sistema chinampero no se puede analizar dejando a un lado la forma de
organizacién social prehispanica. Antes de la llegada de los espafnoles a Mesoamérica, la
organizacién de los mexicas se regia bajo el calpulli, asi que es preciso mencionar cémo

funcionaba dicha organizacion.

El calpulli “tierra de gente conocida o de linaje antiguo”, asi interpretado por Alonso
de Zorita (1942), estaba gobernado por un consejo de ancianos. Dentro del calpulli, a cada
jefe de familia se le otorgaba una fraccion de tierra y de ella obtenian usufructo de por vida,
este derecho podria pasar a sus hijos una vez que muriera el padre. Sin embargo, tenian la
obligacion de pagar tributo para las necesidades de su clan, asi como las del templo y del
ejército.

Dentro del calpulli y de una manera general, los pobladores prehispanicos se
dividian en esclavos, macehuales y nobles. Los macehuales solo podian trabajar su fraccion
de tierra asignada, si durante dos afios no realizaban su labor perdian el derecho del
usufructo de la tierra. La propiedad dada a los macehuales no implicaba que esta les

perteneciera, al contrario, dicha propiedad era parte del calpulli.

El calpulli se componia de grupos agricolas, artesanos y comerciantes, en tanto que
su economia estaba basada en torno a los productos que obtenian de Ia tierra. Las
chinampas en la época prehispanica se dieron como una técnica de produccion intensiva,

gue resultd ser muy productiva y como consecuencia muy abundante, sin olvidar la fuerza
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de trabajo que en ellas se ejercio, este sistema pudo compensar la demanda de alimentos

como pago de tributos a la ciudad de Tenochtitlan.

La produccidén en las chinampas tenian los siguientes destinos: el primero fue la del
mantenimiento de la familia, el segundo en forma de tributo para los civiles y militares,
denotando una organizacién Stephan-Otto explica que la producciéon chinampera era basta
“habia 12,000 hectareas de chinampas, 75% de ellas en plena produccion, lo que habia
favorecido un considerable incremento en la poblacidon xochimilca. El sistema chinampero
pudo alimentar a una poblaciéon entre 150 000 y 200 000 personas, con un consumo

individual de 160 kilogramos” (Stephan-Otto, 1997: 8-9).

Cabe recalcar que el calpulli era la forma bdsica de propiedad territorial, de esa
manera se organizaban los grupos nahuas. Dicha forma de propiedad territorial influia en
su vida econdmica de los nahuas, porque regulaba las relaciones del hombre con la tierra,
siguiendo la interpretacién de Zorita (1942), la extension de tierra dada a cada grupo de la
familia, evitaba la dispersién de pobladores, a partir de eso se puede hablar de una

comunidad.

El sistema chinampero, entiéndase chinampas con sus apantles, los nahuas
utilizaban instrumentos para la labranza y siembra de las chinampas, los cuales eran muy
rudimentarios, sin embargo, cumplian con las necesidades para trabajar las chinampas de
ese tiempo, por ejemplo la coa, el pico plantador y la pala, su funcion era cavar, remover o
cortar; y el zoquimaitl o cuero que era utilizado para sacar el lodo del fondo del lago y la

canoa, sin olvidar las navajas de obsidiana para el corte de los almacigos.

Rojas y Sanders (1985) relatan que los grupos prehispdnicos usaban el bastdn
plantador, el cual era un palo de punta endurecida al fuego Ilamado en nahualt huitzoctli y
el bastén de punta u hoja de hierro (coa de hoja) llamada en ndhuatl huictli. Se puede decir
gue el sistema chinampero dada su naturaleza era facil de manejar y la creacion de dichos

instrumentos se adecuaban a las necesidades del sistema.

Los principales cultivos de los xochimilcas eran el maiz, el frijol y las flores. El maiz

era considerado de modo religioso el cuerpo del hombre, y era la base principal en su
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alimentacion. En las chinampas la produccién de flores también era importante pues
representa para los xochimilcas una ofrenda a sus dioses. Con base a los autores citados se
puede deducir que la produccién de las chinampas pertenecientes a los xochimilcas tenia
una distribucién y produccién local que satisfacia las necesidades de sus grupos, era tan
basto que podrian cubrir el pago del tributo acordado por los mexicas al ser conquistados
por ellos. En el Cuadro 1. se puede apreciar una lista de los posibles cultivos principales en
la época prehispdnica de ellos los pobladores de ese tiempo y espacio se alimentaban solo
algunos de ellos persisten en nuestro tiempo y su consumo es meramente local, como el

grupo de quelites, en el que se dan de manera silvestre y por temporada.

Cuadro 1. Cultivos en las chinampas en la época prehispdnica.

Maiz Chia
Huauzontle Amaranto
Chiles Chilacayote
Jitomate Epazote
Calabaza Romeritos
Frijol Habas
Quelites Quintoniles

FUENTE: Elaboracién propia con base en Rojas (1993).

Con base en lo anterior podemos concluir que el sistema chinampero prehispanico,
visto desde su creacion como técnica agricola, funciond de una manera adecuada, porque
fue creado con base en las necesidades de grupos nativos del lugar y con la Unica finalidad
de satisfacer las necesidades elementales, ademas de estar regido por un sistema de
propiedad comunitaria que contribuyd a dar el maximo apogeo a este sistema. Esta técnica:
la chinampa. Se atribuye al proceso de concretizacidn por parte del hombre prehispanico
gue conoce su medio e impulsado por sus finalidades logré solventar sus necesidades con

base en el desarrollo del sistema chinampero en la época prehispénica.

En el proceso de transformar el medio a sus fines reforzd su organizacion politica e
ideoldgica, denotando la creacién de lazos de identidad en relacion a su territorio y a sus

dioses. La apropiacion del territorio y la nocion de apropiacion son gestadas con el calpulli,
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y se remontan desde la época prehispanica pues dicho territorio se asignaba por herencia

de sus antepasados.

La Colonia

La conquista espafiola significé una transformacién importante en la organizacién social y
politica del imperio mexica, ya que las tierras que ellos trabajaban les fueron arrebatadas

por los espafioles y por la Iglesia.

Como se menciond anteriormente, consumada la conquista se instauré el sistema
de encomienda. En este sistema se designaba a un colono para “proteger” a una comunidad
indigena y ensenarle la religidn cristiana, bajo este nuevo régimen los indigenas tenian que
seguir pagando tributo, pero ya no a los mexicas sino a los encomenderos los cuales tenian

otras finalidades eran ajenos a sus practicas locales.

En la mayoria de los casos no se restringia el simple pago de tributos, en muchos de
los casos los indios tenian que realizar servicios personales, resultando en un vil abuso, asi

muchos colonos se apropiaron de las tierras de los indigenas y fueron explotados.

Los territorios que conformaban la triple alianza (Tenochtitlan-Texcoco-Tlacopan),
al ser dominados por los espafioles, quedaron bajo el poder de los reyes de Espafia
convirtiéndose en una nueva unidad territorial. La reparticion de tierras de la Nueva Espafia
fue dirigida hacia los conquistadores en pago a sus servicios, dando origen a la nueva

propiedad privada colonial en Nueva Espafia a costa del despojo de las tierras de los indios.

En vista de los abusos por parte de los encomenderos y expuesto por los frailes, la
Corona espafiola, bajo las Leyes de Indias??, intentd salvaguardar la propiedad comunal de
los pueblos indigenas, en dichas leyes se decretd la restitucion de tierra a los nativos, asi

como su condicion social.

12 35 leyes de Burgos fue la primera leyes en contra del maltrato indigena, posteriormente las Leyes de Indias
proporcionarian a “defender la propiedad comunal indigena contra abusos y usurpaciones de toda indole. Los
preceptos [...] de las Leyes de Indias no fueron siempre respetados y la situacién de los campesinos era ya
desesperada a fines del siglo XVIII” (Paz, 2010: 154).
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Al decretar la restitucion de tierras a los indigenas, estas pasaron a tener un caracter
de propiedad familiar, y podian ser heredadas a sus descendientes, pese a ser Ley

promulgada por la Corona espaiola no siempre fue respetada.

Los abusos por parte de los encomenderos, provocd que la poblacidn indigena

disminuyera aln mas, junto con la etapa de la conquista.

La presencia europea en Mesoamérica ocasioné una brutal caida demografica y tuvo efectos
drasticos en las actividades productivas, una de las cuales es la practica chinampera. La
destruccién del sistema politico indio conllevd la de los sistemas de control hidrdulico que

permitian el manejo agricola de las chinampas (Stephan-Otto, 1997: 9).

La destruccidn de la construccion hidraulica prehispanica fue el primer detonante
para el fallo del sistema chinampero de la Cuenca de México. Asi comenzd la transformacion
en la época colonial, la desterritorializacion de su forma de organizacién el calpulli, su

sistema de creencias, de costumbres, de modo de vida, de sus técnicas etc.

El proceso de colonializacién fue brutal. Muchos indigenas fueron asesinados otros
fueron obligados a trabajar en las minas y a otros tantos se les impusieron nuevas
actividades como la ganaderia y el cultivo de vegetales europeos en detrimento de los
suyos, bajo la encomienda se crearon grandes dominios territoriales con el despojo de

tierras de indigenas, provocando la acumulacién de tierras.

El proceso de desterritorializacidon en nueva Espaiia trajo consigo la transformacion
cruel en el modo de vida, sin embargo, no fue facil que los grupos prehispanicos asimilaran
este proceso; en tanto que la orden religiosa decidié inculcar en ellos que sus dioses habian
cambiado de forma y que los impuestos eran similares a los suyos, mas adelante este punto

tendra importancia para explicar el fuerte apego religioso en la zona de estudio.

En relacidn a las nuevas técnicas impuestas en la etapa colonial, Chapa (1959) relata
gue se introdujo como novedad el arado, y en el pueblo se introdujeron actividades que
consistian en plantacién de olivo, llegando al abandono total de la agricultura que por siglos

se habia practicado, para dedicarse solo a la recoleccidén y venta de aceituna. Esto trajo
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consigo el desapego de las antiguas practicas chinamperas. Fue en el siglo VXIl que los

chinamperos de Atlapulco se adaptaron al cultivo de hortalizas.

Aqui se puede apreciar que el mismo proceso de desterritorializacién conlleva a una
reterritorializacidén, una combinacion de diversas practicas y en la mayoria de los casos, la
reproduccidn de esas nuevas practicas impuestas, pero sin duda el actor las vuelve a hacer

propias (Haesbaert, 2011).

Bajo el poder de la Iglesia, los franciscanos organizaron a los habitantes con base en
nuevas actividades u ocupaciones, Chapa relata que a los habitantes de San Gregorio
Atlapulco se les asignd el oficio de petateros, ya que en la ciénaga habia en abundancia
planta de tule, con el cual tejieron un sinfin de productos entre los mas importantes los

petates, que servian para dormir (Chapa, 1959).

Esta transformacion en las actividades de los habitantes del pueblo, redujo de
manera significativa la produccién en las chinampas, hubo una combinacién no solo de
productos, de especies y de animales también las hubo en la combinacidn de técnicas. este
proceso fue violento en tanto que se confrontaban dos culturas, por un lado estaba la
cultura mesoamericana, donde su principal cultivo era el maiz, y por otro lado la cultura
europea la cual basaban su dieta en trigo, cebada, hortalizas y ganaderia.

La colonizacién agricola espafiola [...], se caracterizd ademas por un proceso previo de

seleccion y simplificacién de las técnicas europeas; [...] Las técnicas y herramientas, los

aperos®3, abonos, etc., que desde el siglo XVI se impusieron en la produccién agricola y

ganadera [...], fueron de hecho una seleccién de algunas [...]. Asi, por ejemplo, de una

variedad de tipos de arado para la roturacién de tierra, en América solo se implantd

realmente el arado simple de tipo andaluz. [...] entre otras técnicas y utillajes del proceso
productivo basico (Garcia de Ledn, 2010: 19).

Anteriormente se mencioné que muchas acciones pueden ser vistas como procesos
de desterritorializacidn, tal es el caso también de la alimentacidn y sentido estricto de los

cultivos, en las chinampas fueron introducidos diversos cultivos que se enlistan en el Cuadro

13 Los aperos, utensilios para hacer las labores agricolas por ejemplo, la guadafia, la azada, la horca, el
azadon etc.
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2. y que los indigenas supieron adaptar y cultivar en las chinampas hasta que lograron

hacerlos formar parte de su vida y su alimentacion.

Cuadro 2. Cultivos europeos introducidos en las chinampas.

Nuevos cultivos europeos \

Zanahoria Nabo
Lechuga Berro
Coliflor Alcachofa
Espinaca Acelga

Apio Rabano
Cilantro Trigo
Cebada Olivo

FUENTE: Elaboracién propia con base en Rojas (1993) y Pérez (2002).

La riqgueza explotada en Nueva Espana no solamente estuvo gestaba en la agricultura
y en el abuso de los indios, la mineria fue base para la acumulacién para la economia
espafiola, que estuvo basada en la comercializacion y extraccidon de metales preciosos como
la plata y el oro, de modo que la agricultura se vio afectada por la preferencia de otras

actividades, asimismo se introdujo la industria azucarera para la exportacién a Espaiia.

La produccion chinampera de nuestro estudio, tenia una fuerte presencia en el plano
local, su cultivo era destinado a satisfacer las necesidades de la comunidad o a sus

alrededores y/o en su defecto el pago de tributos a los encomendados.

La crisis en el sistema de encomiendas se hacia presente, la poblacién indigena fue
disminuyendo debido a las epidemias, la guerra, y la muerte de indigenas por los trabajos
forzados, estos factores encaminaron a la crisis de la encomienda. Conforme a la Ley de
Indias, las encomiendas funcionaban mediante el pago de servicios o de tributo al
encomendero por parte de los indigenas. La encomienda no desaparecié de un dia para
otro, ya que existia la sucesién de titulo de los encomendados, pronto paso, en términos
generales, a ser solamente un sistema de pago de tributo, y de esta forma no lograba

acumular riqueza (Gilly, 2010).
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Independencia y Reforma

En la época independiente, la agricultura seguia siendo la base de la economia mexicana, el
gran poseedor de estas tierras era el clero, la mineria en la época colonial se exploté de
manera brutal. En esta etapa, la mineria tuvo muchos problemas ya que debido a la guerra

de independencia sufrié abandono.

El papel de la agricultura en esta etapa de la historia de México, no obtuvo muchos
cambios, pues su produccion seguia destinada a la satisfaccion de las necesidades internas,

asi el pais se caracterizaba por ser mayoritariamente rural.

El sistema de hacienda fue el que prosiguié al sistema de encomienda, la hacienda
se basa en la explotacion de grandes latifundios y abundante fuerza de trabajo. Las
haciendas absorbieron a los indigenas para que trabajaran en ellas, se establecioé que dentro
de las haciendas, los indigenas se abastecieran de productos que la misma hacienda
proveia: la tienda de raya. Fue el medio por el cual los hacendado encadenaban de por vida
a los indigenas, pues los precios eran descomunales y el indigena se iba endeudando cada
dia, en un principio la actividad central fue el sector agrario, que posteriormente se

diversifico a la ganaderia, cafia de azucar, henequén, algoddn, etc.

La agricultura practicada bajo el sistema de hacienda, y que tuvo una duracién de
dos siglos y medio, en la que se regulaba la utilizacién de la fuerza, la extraccién y la
acumulacién del producto excedente, la concentracidn de la tierra estaba en unas cuantas
manos, de esta manera se pretendia que el pais saliera a flote, con este método se
pretendia pagar la deuda externa que reclama Espafia, a causa de la Guerra de
Independencia, sin embargo durante la Hacienda las actividades productivas se seguian
realizando casi de la misma manera que en la época de la colonia y no lograba su desarrollo

deseable a fines de los hacendados (Gilly, 2010).

Se comprende que la guerra de Independencia, fue una guerra de clases, entre
criollos y peninsulares (Paz, 2010). Puesto que los criollos no eran tomados en cuenta en la
toma de decisiones politicas durante la Colonia, asi que la forma para que pudieran

reclamar sus derechos fue mediante la Guerra de Independencia.
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El sistema de Hacienda se instaurd en este periodo, y se caracterizd por tener mano
de obra fija. Algunas Haciendas se constituyeron sobre tierras abandonadas, debido a la
eliminacion de sus habitantes, otras, por el apoderamiento de tierras comunales4, con todo

y comunidad indigena, de quienes tomaban la mano de obra.

Siguiendo a Chapa (1959), el pueblo de San Gregorio, en la época independiente
siguio en lucha por la conservacién de sus tierras ante las invasiones y expropiaciones por
parte de habitantes de 4 barrios de Xochimilco y de Tlahuac. Es necesario aclarar que en la
conquista, bajo el mandato de la Corona espaiola, los pueblos indigenas fueron
congregados para su sometimiento junto con sus tierras bajo la Ley de Indias. El pueblo de
San Gregorio Atlapulco, conservd su estructura de comunidad indigena y por tanto no
recibié de manera directa los estragos de la hacienda, ya que de cierta manera estaban

protegidos.

En la época colonial la organizacidon politica era monopdlica, consumada la
Independencia hubo grupos que en el pais pensaban en eliminar esta organizacién vy
promovian una politica de libre comercio. Tal fue el caso del grupo de los Reformistas.

Octavio Paz afirma que:

La Reforma es el proyecto de un grupo bastante reducido de mexicanos, que
voluntariamente se desprende de la gran masa, pasivamente religiosa y tradicional. La
nacion mexicana es el proyecto de una minoria que impone su esquema al resto de la

poblacién, en contra de otra minoria activamente tradicional (Paz, 2010:139).

Asi los politicos liberales, los cuales devienen del sector de la burguesia emergente,
buscaban una nueva insercién del pais en el comercio mundial y una reorganizacion del

mercado, enfocandose en unos cuantos, recordemos que la poblacién en ese entonces era

14 Los tipos de propiedad agraria en este periodo, fueron 1.- Propiedad individual, que poseian los
latifundistas, provenientes de la formacion anterior de la encomienda, otorgadas por merced real o por
despojo de propiedades a los indigenas. 2.- Propiedad comunal, pertenecia a los pueblos indigenas,
provenientes de la formacion anterior: calpulli. Dentro de este tipo de propiedad fue formado el pueblo de
San Gregorio Atlapulco, ademas, este tipo de propiedad contaba con un ejido, en el que los habitantes del
pueblo podian cultivar colectivamente. Las parcelas de usufructo era de manera individual y podian
transmitirlas mediante la herencia.
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mayoritariamente rural con la misma produccién que en la Colonia y los mismos
instrumentos para producir, y tales reformas iban encaminadas a favorecer a determinados

grupos.

Las ideas del liberalismo aplicadas en el pais proponian exterminar al mayor
terrateniente del pais, la Iglesia®, el cual era el principal obstaculo, ya que poseia en
extension las tierras y bienes. Con la entrega de las tierras a la clase burguesa se fomentaria
el desarrollo en el pais, asi que, las tierras pertenecientes a la iglesia serian puestas a

disposicidn al mercado capitalista (Gilly, 2010).

Contextualizando la situacidn de crisis por la cual el pais hacia frente en relacién a la
deuda externa después de la Guerra de Independencia con Espafia y posteriormente con
Francia e Inglaterra, la situacidén era tan compleja que resultd en un colonialismo, ya que
dichos paises extraian los excedentes econémicos producidos en el pais, de modo que el
pais no crecia econdmicamente. Estas acciones provocaron una gran dependencia, que

llegaron a manipular las politicas internas del pais.

El proyecto liberal adoptado, pretendia terminar toda relacién con los privilegios
religiosos que desde la época colonial seguian teniendo, pues presentaba un obstaculo para
el desarrollo de la nueva clase en el pais, proclamando la creacién de una Republica Federal.

Paz aporta que:

El liberalismo es una critica del orden antiguo y un proyecto de pacto social. No es una
religion, sino una ideologia utdpica; no consuela, combate; sustituye la nocidon de mas alla
por la de un futuro terrestre. Afirma al hombre pero ignora una mitad del hombre: esa que
se expresa en los mitos, la comunidn, el festin, el suefo, el erotismo. La Reforma es, ante

todo, una negacién y en ella reside su grandeza (Paz, 2010: 139).

Con la aplicaciéon de la ley Lerdo?®, se expropiaron las tierras de la Iglesia y de las

comunidades indigenas. Los liberales veian en esa ley el camino hacia la libre competencia,

15 Los bienes de la iglesia eran conocidos como manos muertas, constituidos generalmente por tierras y
bienes, los cuales no podian ser vendidos o comprados.

16 | ey de Desamortizacidn de las Fincas Rusticas y Urbanas de las Corporaciones Civiles y Religiosas de México,
la promulgo Lerdo de Tejada el 25 de junio de 1856 en el periodo de Ignacio Comonfort 1812-1863. Esta ley
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proclamaban igualdad y libertad, esta igualdad iba a estar regida ante la ley civil,

efectuandose con la separacion entre la Iglesia y Estado.

Los liberales creian que la aplicacidon de la desamortizacién de fincas rusticas y
urbanas de las corporaciones civiles y religiosas de México traeria el progreso econémico.
Con estas medidas promoverian a crear una clase media, que prestaria una base social para
estimular la modernizacién tanto econémica como politica, porque, como menciona Paz

(2010), el liberalismo era una corriente politica minoritaria:

[La Reforma] no consiste nada mas en la ruptura con el mundo colonial; es un proyecto
tendiente a fundar una nueva sociedad. Es decir, el proyecto histdrico de los liberales
aspiraba a sustituir la tradicidn colonial, basada en la doctrina del catolicismo, por una
afirmacién igualmente universal: la libertad de la persona humana [...] La Reforma oponia a
una afirmacién muy concreta y particular: todos los hombres son hijos de Dios, [...] un
postulado abstracto: la igualdad de los hombres ante la ley [...] al fundar a México sobre una
nocién general del hombre y no sobre la situacién real de los habitantes de nuestro
territorio, se sacrificaba la realidad a las palabras y se entregaba a los hombres de carne a

la voracidad de los mas fuertes (Paz, 2010: 138-140).

Aqui se identifican dos territorialidades: las que proclamaban los pertenecientes al
grupo liberal, y aquella de los indigenas y la Iglesia, que por tantos afios se habian
acostumbrado a organizarse a partir de ella. En ello se produce un proceso de
desterritorializacidén con la aplicacién de la ley de desamortizacidon de las fincas rudsticas

civiles y religiosas, y con la separacion de la Iglesia y el Estado.

Pese a las expectativas de crear una clase media, como pequefios productores
propietarios, esto desembocd en una nueva concentracidn latifundista de la propiedad
agraria, excluyendo a miles de campesinos. De ese modo, tanto social como

econdmicamente se iba instaurando la nueva clase burguesa (Gilly, 2010).

formo parte de las llamadas Leyes de Reforma que establecieron la separacion Iglesia-Estado, la abolicidn de
los fueros eclesiasticos y la secularizacién del registro de nacimientos, defunciones y matrimonios (dando
origen al Registro Civil).
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Para el afio de 1867, el Gobierno de la Republica se restaurd en la ciudad de México,
se convocaron elecciones para la designacion del Ejecutivo, tres grupos de politicos estaban
dispuestos a participar, los juaristas, los lerditas y los porfiristas. Dicha eleccién la gand
Benito Judrez. Para el afio 1871 Judrez fue reelecto, los simpatizantes de Porfirio Diaz
declaran fraude electoral y pronuncian el plan de la Noria, en el que proponian suspender
el orden constitucional y reunirse mediante tres representantes de cada estado de la

Republica mexicana para revisar la Constitucion, asi:

La moderna organizacion capitalista del pais, a partir de la Republica Restaurada, con su
doctrina individualista y su oposicién a todo elemento de organizacién auténoma de las
masas, a toda relacién que no esté mediada por el dinero y no adquiera forma mercantil
directa o indirecta, necesitaba eliminar esa forma de organizacidn campesina y de relacién
autonoma precapitalista que eran los pueblos libres nucleados en torno a sus tierras

comunales (Gilly, 2010: 65).

En Xochimilco, los efectos de la Reforma se dieron en el periodo que comprende de
1868 a 1872 con Benito Juarez, ya que las propiedades comunales fueron denunciadas de
adjudicacion, tal fue el caso de la ciénaga?’ de San Gregorio Atlapulco. Esta ciénaga siempre
tuvo el papel de ser propiedad de los indios del pueblo, de ella sobresale una figura
representativa en la historia del pueblo de San Gregorio Atlapulco, el médico Aureliano
Urrutia, era allegado al gobierno de Porfirio Diaz, y quiso apropiarse de la ciénaga del pueblo
reportandolo como terreno baldio, ya que en ese entonces por decreto, todas las tierras

baldias podian adjudicarse a los terratenientes que pudieran pagarlas.

Sin embargo, dicha ciénaga si pertenecia a la comunidad atlapulquense, tales
conflictos se expandieron con el gobierno federal, ya que la comunidad no recibié apoyo de
su parte. Asi, Urrutia, al tener de protector al gobierno encabezado por Porfirio Diaz,
dispuso soldados federales para la defensa de “sus tierras” y empezé a construir el rancho

de la luz con empleados japoneses (Chapa, 1959).

17 El articulo 8° de dicha Ley, excluia los ejidos de adjudicacién. Personas y agrupaciones extrafias al pueblo de
San Gregorio empezaron a denunciarla para apoderarse de ella (Chapa, 1955).
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Porfirismo-Revolucion- Cardenismo

En la época del porfiriato, la agricultura se seguia practicando con métodos tradicionales, y
las haciendas habian crecido debido a la expansion de los hacendados que directamente les

quitaban sus tierras y los comprendian en su hacienda.

“En el plano tecnoldgico, [...]. Solo después de la Reforma, cierta produccién, en su
mayor parte de tradicion mas antigua, empezd a orientarse a la exportacién o abrirse al

mercado nacional” (Garcia de Ledn, 2010: 73).

En la etapa del porfiriato “[...] Diaz gobierna inspirado por las ideas en boga: cree en
el progreso en la ciencia, en los milagros de la industria y del libre comercio. Sus ideales son

los de la burguesia europea” (Paz, 2010: 141).

Siguiendo a Paz y haciendo énfasis en el andlisis que realiza Leopoldo Zea sobre el
positivismo: “el positivismo ofrece una nueva justificacién de las jerarquias sociales. Pero
ya no son la sangre, ni la herencia, ni Dios, quienes explican las desigualdades, sino la

ciencia” (Paz, 2010: 142-143).

Porfirio Diaz, adopta el positivismo de la burguesia europea a su manera, la Dictadura
completa la obra de la Reforma. Gracias a la introduccidn de la filosofia positivista la nacién
rompe sus Ultimos vinculos con el pasado. [...]La Reforma niega la tradicién, mas nos ofrece
una imagen universal del hombre. El positivismo [...], mostré en toda su desnudez a los

principios liberales: hermosas palabras inaplicables (Paz, 2010: 145).

El positivismo como concepto aplicado a nuestra realidad, denota que este posee
un caracter universal, el cual dice Leopoldo Zea pretende “valer como soluciones a los
problemas que se plantea el hombre, cualquiera que sea su situacidn espacial o temporal,

geografica o histdrica” (Zea, 1992: 17)

Se abstrae de toda relacion espacial e histérica, una reproduccion del positivismo
original a la situacién mexicana “se consideraron poseedores de una verdad valida para
todos los hombres y en su nombre atacaron todas aquellas verdades que no se

conformaban con la suya” (Zea, 1992: 18).

64



Dentro del contexto de produccion, solo los terratenientes de la dictadura Porfirista
introdujeron instrumentos modernos para el crecimiento de la industria, el comercio o
determinada agricultura, sin olvidar a las industrias extranjeras para asi lograr la
acumulacién mediante la instalacion de las industrias extranjeras para la acumulacién

capitalista.

Asi refiere Garcia “estos sectores, constituidos bdsicamente por las haciendas en
expansion y modernizacién, ampliaron las dareas de cultivo, introdujeron modernos
instrumentos y maquinaria agricola, construyeron sistema de canales para agua de riego,
captaron mds y mads fuerza de trabajo y canalizaron su produccién hacia las crecientes redes

ferroviarias y el mercado agroexportador”(Garcia, 2010: 74-75).

Fue en el porfiriato cuando el problema del agua en la zona chinampera comenzg,
debido a la extraccidén y captacion de agua de manantiales y ojos de agua que se
alimentaban las chinampas; toda esta extraccion de agua, fue dirigida para la creciente

ciudad de México.

En 1905, con una poblacién de 900,000 habitantes fue necesario incrementar el abasto de
agua, construyendo un acueducto desde Xochimilco por el cual se extraian 2.4 m3/seg. A
medida que los manantiales xochimilcas se iban agotando se excavaron pozos cada vez mas
profundos, abatiendo el nivel fredtico y provocando hundimientos desiguales de suelo en la
region. En los afios cincuenta los canales se secaron casi completamente. Las desesperadas
comunidades chinamperas consiguieron tras grandes esfuerzos que se les dotara de aguas

negras tratadas, como sucede hasta la fecha (Stephan-Otto, 1997: 10-11).

Chapa es mas especifico al nombrar los manantiales de los cuales el agua fue
entubada “los manantiales de Acuexcomac o de San Luis, Tlapechicalli, Oztotzinco, Acuario,
Caltongo, Tlilac y San Juan, no obstante que las aguas del primero desde 1905 fueron

captadas para la Provisidon de Aguas Potables de la ciudad de México” (Chapa, 1959: 16).

Comenzaba el conflicto por el bien natural mas importante del sistema chinampero:
el agua. Dos territorialidades demandaban el vital liquido, la poblacion urbana, ubicada en

la ciudad, y la poblacion rural conformada por campesinos ubicados en San Gregorio
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Atlapulco junto a estos fendmenos la modernizacién se hacia presente con la

implementacidn del ferrocarril:

Y no seria hasta el porfiriato, cuando 20 000 kildmetros de vias férreas atravesaran el pais
[...]. Elauge industrial y minero, y los progresos de la comunicacion telegrafica, contribuirian
también a la unificacién progresista. El porfiriato fue asi una fase de gran desarrollo técnico,
industrial y agricola. Solo la ideologia legitimadora construida alrededor del reparto agrario
empafio en parte los progresos sociales, econémicos politicos que caracterizaron a la

sociedad porfiriana (Garcia de Ledn, 2010: 74).

En tanto que, la dictadura de Porfirio Diaz (1876-1911) habia creado una seleccidn
de clase, entre la aristocracia agricola-rural, minero, bancos y comerciantes junto con las
empresas extranjeras en detrimento de la masa popular campesina, la Revolucidn mexicana
pretendia restituirles sus tierras a los campesinos, de ahi la importancia del movimiento en
la que se encuentra en las raices con la tierra, ya que de ella obtenian sus bienes materiales

para reproducirse.

En San Gregorio, la enajenacién de tierras por parte del gobierno federal, en afan de
premiar a los herederos de la primera Reforma otorgaron a Valentin Gdmez Farias, 10 sitios
de terrenos baldios, entre ellos la ciénaga de San Gregorio Atlapulco favoreciendo la

explotacioén de la turba en 1895.

“Los mexicanos hacen la Revolucién no solamente para obtener mejores
condiciones de vida, sino para recuperar las tierras que en el transcurso de la colonia y del
siglo XIX les habian arrebatado encomenderos y latifundistas” (Silva-Herzong, 1946 en Paz,
2010: 153-154). Logrando la Constitucion Politica de 1917 donde la tenencia de la tierra fue

repartida quedando la mayor parte del territorio de México entre ejidatarios y comuneros.

La Revolucion de México, a diferencia de la Independencia y la Reforma, radica en
gue “nuestro movimiento social nacid del propio suelo, del corazdén sangrante del puebloy

se hizo drama doloroso y a la vez creador” (Silva-Herzong, 1946 en Paz, 2010: 149).

Este movimiento surgid desde lo mdas profundo “la ausencia de precursores

ideoldgicos y la escasez de vinculos con una ideologia universal constituyen rasgos
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caracteristicos de la Revolucidn [...]” (Paz, 2010: 149). Fue una revolucion esencialmente

agraria.

Como menciona Garcia de Leén (2010), en el periodo de la Revolucién mexicana se
pudo apreciar esas divisiones de la sociedad, donde por un lado proclamaban la creacion
de una agricultura campesina con relacion a la tierra de tenencia comunal, y la otra division

que apostaba por la empresa privada en el campo.

Una vez derrotado el régimen Porfirista, Francisco | Madero consideraba que el
derrocamiento del régimen era el fin de la Revolucidn, sin embargo, Emiliano Zapata exigia

la reforma agraria bajo el lema la tierra es para quien la trabaja.

Con base en los articulos sexto y séptimo del Plan de Ayala®®, el programa de Zapata
consistia en la liquidacion del feudalismo y en la institucién de una legislacion que se
ajustara a la realidad mexicana. Restituyendo y repartiendo la tierra arrebatada a los

campesinos (Paz, 2010).

Xochimilco jugo un papel importante ante la toma de la ciudad de México en 1914,
se reunieron Emiliano Zapata y Pacho Villa el 4 de diciembre, firmando el pacto de
Xochimilco, los habitantes de San Gregorio apoyan el pacto de Ayala, pues coinciden con

sus demandas ante el conflicto con el medico Urrutia por el rancho de la luz (Chapa, 1955).

En el afio de 1917 se promulga la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, bajo el mandato de Venustiano Carranza, convocé al congreso para presentar
un proyecto de reforma a la constitucion de 1857, la forma de gobierno siguié siendo
republicana representativa, democratica y federal, se decretd la no reeleccién, ademas de

un apartado en ordenamiento agrario con el Art. 27 Constitucional, en el que se decreto la

18 En Plan de Ayala se desconoce la participacidon de Francisco |. Madero en el movimiento de Revolucién y
como presidente, se defiende el cumplimiento del Plan de San Luis, pues Francisco I. Madero habia violado
los principios de “sufragio efectivo. No reeleccion”. Madero dejo poderes gubernativos de opresién del
gobierno de Porfirio Diaz, encarcelé y mando a matar a elementos revolucionarios, reprimir a los pueblos que
solicitaban el cumplimiento de las promesas de la Revolucidn. En el Plan de Ayala, se establecia que los
terrenos, montes y aguas que habian usurpado los hacendados o caciques, entraran en posesion los pueblos
o ciudadanos que contaran con su titulo de propiedad, también quedaba asentado la expropiacién de tierras
para formar ejidos (Plan de Ayala, 1911).
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distribucién de tierras a los campesinos, por medio de la reforma agraria, el ordenamiento
de la propiedad y del territorio transformd radicalmente la estructura dela propiedad rural
en México, con base en esa reparticion se formo el ejido que mds tarde con Cardenas

impulsaria.

A partir de 1911 y hasta 1934, los gobiernos presidenciales continuaron con la
precaria distribucion de tierras agricolas y enfocaron el desarrollo agropecuario empresarial
de corte capitalista, evitando la realizacién de la reforma agraria establecida en la

constitucién de 1917 (Escarcega, 1990).

Para el afio de 1929, en contexto de la crisis mundial: la gran depresidon. México
jugaba un papel como exportador de materias primas y que la agricultura privada
fomentaba, este modo se vino abajo, ya que se encontraba saturado de materias primas,
que bien no podia transformar, recordemos que con la primera Guerra Mundial se estimulé
la produccidn, y que al finalizar la guerra, resulté en una oferta excesiva de productos lo

que provoco que los precios bajaran y por ende con pérdidas (Escobar, 1990).

En el contexto de la elecciones presidenciales de 1934 “no habia una perspectiva
clara para el grupo gobernante. El proyecto exportador no era factible, habia que buscar
otros caminos una nueva via. Esta cuestién explicaria, en primer lugar, el viraje en la politica
agraria y el nuevo proyecto que representd la candidatura de Lazaro Cardenas en 1933”

(Escobar, 1990: 19).

El periodo cardenista se puede caracterizar por el desarrollo de la economia nacional
bajo la direccién del Estado, conocido como plan sexenal, en el que se comprometia a poyar
a los sindicatos de trabajadores, apoyar el crecimiento agrario, urbano e industrial. Saul
Escobar (1978), caracteriza el periodo cardenista en tres etapas de una manera concreta,
de las cuales se explicaran brevemente las que contengan relevancia en este estudio para
comprender, posteriormente, el cambio que hubo a partir del siguiente periodo
presidencial, es importante porque cada modificacidon en la Constitucion de los Estados
Unidos Mexicanos provoca de manera particular ciertas transformaciones en el territorio y

las relaciones pobladores alrededor de toda la republica mexicana.
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Cardenismo primera fase 1934-1936

Cardenas hizo hincapié en la intervencién del Estado para controlar la produccién, precios,
distribucién de productos de importancia con la finalidad de “socializar los métodos para
explotar las riquezas nacionales mediante el funcionamiento de cooperativas [...]”
(Cardenas, 1978 en Escobar, 1990:28). Dichas cooperativas iban a tener el caracter de una

avanzada organizacion de trabajo en el campo.

Asimismo al dar prioridad a la agricultura, ésta seria la base de desarrollo del pais,
por la importancia que en ella radica, para realizarlo se utilizaria presupuesto para crear el
Banco de Crédito Ejidal, junto con un sistema de irrigacidén, creaciéon de caminos, salud y

educacion. El reparto de tierras se hizo de manera zonal y agilizé dichos tramites.

En San Gregorio Atlapulco se construyé la primera escuela primaria “Ing. Miguel
Bernard” posteriormente la escuela primaria “Independencia Econdmica de México”,
funcionaba el turno matutino y vespertino, la creacién de esa segunda primaria, trajo
consigo la separacién de hombres y mujeres, quedando puras mujeres en la escuela

primaria Ing. Miguel Bernard y en la Independencia Econdmica de México los hombres.
Cardenismo segunda fase 1936-1938

En esta fase los objetivos del proyecto cardenista se hacian presentes, el primero que
consistia en la organizacién de la produccién agricola con la intervenciéon de los bancos
estatales, una vez ejecutado este proyecto, el segundo objetivo consistia en que de manera
particular mediante el Banco Ejidal se impulsarian las cooperativas y los ejidos colectivos

(Escobar, 1990).

Se acentuaba la participacién del Estado, como organizador, de la agricultura,
dotandola de créditos, infraestructura como el riego y obras publicas, el apoyo intenso en
la organizacidn de ejidos colectivos cerca de dreas de cultivos de desarrollo capitalista
modernas, al compararlas comprobarian la superioridad de esta nueva forma de
produccién, la ejidal, pues estaba basada en la colectividad y que posteriormente serviria

de base de apoyo para trasformar totalmente la estructura agraria del pais (Escobar, 1990).
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Cardenismo tercera fase 1938-1940

En esta fase se enfatiza la expropiacion petrolera, y los problemas econdmicos que
enfrentaba el pais a raiz de la Segunda Guerra Mundial, sin embargo, no se olvidé del todo
de la politica del campo, durante esa tercera fase siguid expropiando tierras. En el afio de
1938 se cred la Oficina de la Pequeia Propiedad, con la cual expresé que no se iba a eliminar

la propiedad privada y que ésta también tenia que impulsarse (Escobar, 1990).

El Estado controlaba al campesino libre y auténomo que se formd en este periodo
presidencial, que quedaba sujeto a la marea de los politicos en el régimen. Asimismo,
Alcantara resume que “la estrategia cardenista de desarrollo se basaba, pues, en una visién
de un México rural préspero, compuesto por comunidades campesinas con acceso a la

tierra, al crédito, a la ayuda técnica y a los servicios sociales” (Alcantara, 1999: 19)

Dentro de esta etapa, se pudo solucionar la problematica del rancho de la luz, pues
dichas tierras habian sido enajenadas por Aureliano Urrutia. Los habitantes mediante el
titulo primordial expedido en la época colonial, lograron demostrar los linderos del pueblo
marcados en esa época, esto condujo a una reorganizacién social y productiva en San

Gregorio Atlapulco.

Asimismo, en este periodo se fomentd la industria nacional, que promovid la
creacién de polos de desarrollo mas importantes del pais: los corredores industriales, a
inmediaciones de los centros urbanos como la Zona Metropolitana de la ciudad de México.
El impulso del desarrollo industrial planteo nuevas exigencias a la agricultura y su
integraciéon al mercado, impulsado por una politica de fomento que promovid el
crecimiento de la poblacién, estimulo a grandes productores, se dotaron de técnica,

créditos, subsidios; consolidando asi el capitalismo de Estado (Olivares, 1992).

Desarrollismo

En esta etapa, y en un contexto general el desarrollo de la economia del pais se impulsaba
a partir de una combinacion de proteccionismo, empresas publicas, inversion en

infraestructura, estimulos fiscales, subsidios al consumo, gasto social. El papel del Estado
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fue decisivo en esta etapa, en cuanto al modelo de produccidn agricola promovido por
Cardenas se dio por finalizado, sin embargo, la participacién del Estado seguia siendo
constante pero ahora fomentaria la modernizacion solo de algunas empresas agricolas que

llegaron a prosperar entre los afios de 1940 y 1979 (Escalante, 2017).

Durante el Modelo de Industrializacion se crearon diversas paraestatales, de las
cuales solo se nombraran las relacionadas a la produccidn agricola, ya que ataien a nuestro
tema de estudio. Y que posteriormente nos ayudara a entender en el periodo neoliberal

cuales fueron desmanteladas o fusionadas o vendidas al capital privado

Por ejemplo el Banco de Crédito Agricola (1926), Guanos y Fertilizantes de México
(1943), Comision de la industria Azucarera (1970), Instituto Mexicano del Café (1960),
Comision Nacional de Fruticultura (1961), Financiera Nacional Azucarera (1966) (Alcantara,

1999).

El Modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones se dio bajo el
periodo presidencial de Avila Camacho en los afios 40, basicamente el modelo consistia en
sustituir los articulos manufacturados de procedencia extranjera, que hasta ese momento
habian satisfecho el consumo local, por articulos de la misma naturaleza fabricados pero

ahora por la industria nacional.

El crecimiento de la urbanizacidn, consecuencia de la industrializacién del pais,
exigia que los precios de los alimentos fueran bajos, para que la sociedad urbana pudiera
desarrollarse, asi como facilitar de materia prima a la industria a costos bajos. La cantidad
de productos que demandaba la industria y la creciente poblacién urbana, fue tal que se
necesitd de tecnologias para que la produccion aumentara para solventar la demanda

(Olivares, 1992).

La introducciéon y aplicacion de dicha tecnologia, no fue repartida de modo
equitativo, ya que estaban destinada solo aquellos empresarios agricolas que tenian el
capital para poder adquirirlo. Esta nueva agricultura capitalista, ni las nuevas tecnologias

introducidas fueron creadas para resolver la situacion de miles de campesinos en
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subsistencia y mucho menos tenian la finalidad de terminar con la pobreza que presentaba

la poblacién rural y urbana en ese entonces.

Con la participacién constante del Estado, se pudo consolidar la agricultura
capitalista, ya que cred las condiciones idoneas para su desarrollo, creando caminos,
otorgando créditos, infraestructura de riego, insumos y tecnologia que solo unos cuantos
podian obtener. Por un lado fomentaba dicha agricultura y por otra se acentuaba las
desigualdades en relacion a los miles de campesinos en subsistencia, ya que estos no podian

acceder a esta modernizacion (Olivares, 1992).

Restrepo (1980) argumenta que en la década de los afios 60 miles de campesinos de
subsistencia fueron abandonados para que un pufiado de campesinos ricos e influyentes
surgiera y se lograse aumentar la productividad agricola con ayuda de la revolucién verde.
Sin embargo, esto tuvo consecuencias, para el afio de 1974 la productividad agricola se
detuvo provocando que la poblacién campesina abandonara el campo parair a la ciudad en

busca de trabajo.

La modernizacién agricola propicié una transformacién de la agricultura tradicional
a una agricultura comercial mediante la utilizaciéon de innovaciones tecnoldgicas para el
desarrollo y la acumulacién del capital. La industrializacion vista como fenémeno,
transformo de manera compleja a la sociedad, provoco una crisis, ya que se generd un
desmedido crecimiento urbano, y se polarizo la produccion agricola de miles de campesinos

en subsistencia.

Los cuales; pequefio productor o campesino no fueron incluidos en los esquemas
principales de desarrollo agricola. El gobierno creo los precios de garantia para los
agricultores, sin embargo estos funcionaron al revés, pues propiciaron los alimentos baratos

subsidiados al consumidor urbano (Urquidi, 2005).

En el cuadro 3, se puede apreciar de manera puntual las funciones que llevaria a
cabo el modelo para lograr el desarrollo de la industrializacidn y del pais, segun Arturo

Warman.

72



Cuadro 3. Modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones.

Aplicacién de funciones:

-Generar divisas mediante la exportacion de productos agropecuarios para el
financiamiento de la importacidn de bienes de capital y materias primas para la industria
nacional.

- Abastecer de materias primas baratas a la industria, con frecuencia a precios inferiores a
los del marcado mundial.

- Alimentar a precios bajos a la poblacidn urbana para hacer atractiva la inversién industrial
por el bajo costo de subsistencia y reproducciéon de la fuerza de trabajo.

-Aportar gente para la industria, también se generd una reserva de desocupados o
marginados urbanos, que superaba en magnitud a la poblacién empleada en la industria y
los servicios, contribuyendo a mantener bajos los salarios y limitadas las reivindicaciones

laborales en todo el pais.
FUENTE: elaboracién propia con base en Warman (2007: 108).

El objetivo principal era convertir la actividad industrial en eje del desarrollo
econdmico y acumulacién del capital del pais, asi se podia pasar de una economia en
agricultura y mineria a otra en la que la industria pudiera proveer al mercado interno,
ademds de que en las exportaciones se estableciera una variedad de productos
agropecuarios. Sin embargo, la industrializacién entré en un dinamismo, a mediados de la
década de los afios 60, provocando una sobreproduccién en relacidn a la materia prima de
exportacion, en tanto que la agricultura nacional se caracterizdé por su déficit en la
produccién de granos bdsicos, que condujo a una importacién de estos, en los anos

siguientes, de modo que el modelo de industrializacion entraba en crisis (Rubio, 1990).

El gobierno, al imponer el desarrollo industrial, provocdé una fractura en la
territorialidad campesina o rural, se marcaron conflictos en los procesos locales, debido a
la imposicidn de la territorialidad urbana esto sobre las practicas y el espacio productivo. La
demanda de agua, que desde el porfiriato hizo presion para la obtencién de esta de los
manantiales de Xochimilco, se hizo creciente debido al crecimiento industrial y urbano. En
este contexto es que el agua como un bien natural se pone en disputa para estas dos

territorialidades.

La industrializacién absorbia mano de obra que emigraba de las zonas rurales y la

colocaba en centros urbanos de productividad, como la Zona Metropolitana de la ciudad de
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México, en la que muchos campesinos se incorporaron. La tendencia de crecimiento de
esta, para los afios 90 se tiene registros que empieza a presionar las areas de conservacion
como Tlahuac, Milpa Alta, Magdalena contreras, Tlalpan y Xochimilco. Dentro de un
contexto productivo, la produccidon chinampera siguié solventado y adecuandose a la
demanda de productos que requeria la ciudad, a precios bajos, pese a las dificultades que
esta misma le iba dejando, como anteriormente se menciond, el agua, el espacio productivo

y los patrones de consumo.

Asi con una crisis global en la década de los afios 70 y con pocas innovaciones
tecnoldgicas, los paises subdesarrollados exportadores de materia prima con
sobreproduccidn, la suspension de la paridad del ddlar con el oro, el ascenso del capital
financiero sobre el sistema monetario, junto con un ajuste de incremento a las tasas de
interés de los préstamos otorgados a los paises subdesarrollados provocaron la caida del

modelo (Urquidi, 2005).

La produccién agricola, sufrié las decisiones tomadas por el impulso de la industria,
pues las tierras de labor seguian repartiéndose, pero sin apoyos, en relaciéon a créditos
agricolas provocando una disminucién en la produccién agricola nacional, subsistiendo con
la produccién familiar, denota una reducciéon de la PEA agricola hasta los afios 80. Las
necesidades de la ciudad y de la poblacién en relacién al agua, pozos profundos y de
alimentos demandaban en cantidad productos que fueron solventados por otros estados,
el caracter de la tierra en Xochimilco antes de 1990 mantenia el vinculo con la agricultura

tradicional, el campo subsidiaba a la poblacién que se dedicaba a la industria.

En el siguiente capitulo se abordara la practica chinampera en el periodo neoliberal
donde se expondra la evolucidn de la agricultura tradicional a una agricultura moderna con
la produccién de hortalizas de valor comercial, esto bajo el libre mercado promovido por el
Estado neoliberal a favor de los intereses privados. Este tipo de agricultura se fundamenta

en la innovacidn técnica.
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Capitulo lll. La zona chinampera en el periodo neoliberal

Todo cambia, es verdad, mas raramente, sino es que jamds, para mejorar,

porque el <<progreso>> no es mds que la version profana de la caida.

E.M. Cioran.

El neoliberalismo en la produccién chinampera

Una vez expuesto el escenario histdrico en relacién con la produccidn agricola nacional, en
la que se intentd situar la produccion de las chinampas y su evolucion en el tiempo, se
describié como el sistema chinampero se ha ido modificando conforme a la organizacion
impuesta durante el proceso histérico y en el que sobresale la etapa de la conquista pues
en ella se generd una crisis ante el cambio en el modo de organizacion: calpulliy adaptarse
a una nueva forma de organizaciéon donde las prdcticas y cultivos eran muy distintos. El
Porfiriato es otra de las etapas en el que incide directamente con el sistema chinampero
pues fueron despojados del agua que es parte esencial del sistema chinampero, y el
movimiento de Revolucidn, en el que quedaba establecido la conciencia sobre la tenencia
de la tierra. Ya en el Modelo de Sustitucidon de Importaciones, la priorizacidén de la industria
sobre la agricultura, provocd un abandono de esta actividad econdmica acentuando la

crisis.

Ahora abordaremos el periodo neoliberal, en el cual se ha observado una
tecnificacion en el sistema chinampero, un cambio en los cultivos enfocados a hortalizas de
gran valor comercial y cambio de uso de suelo productivo por el habitacional. Pues se
liberaron los precios de garantia, las importaciones agricolas se abrieron, en las
negociaciones en la Ronda Uruguay, la desmantelacion de paraestatales como CONASUPO,
gue se encargaba del sistema de abasto y la seguridad alimentaria mexicana, BANRURAL
gue proporcionaba créditos y financiaba para el desarrollo agropecuario a escala estatal, la
disminucion en asistencia técnica y habilitacién agricola y en el que la Reforma agraria se

dio por terminada con la modificacion del Art. 27 (Alcantara, 1978).
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En el neoliberalismo estas instituciones fueron transformadas, en programas que en
mi punto de vista solo trata de parchar la crisis del campo mexicano, por ejemplo
PROCAMPO, que da una “compensacion” por hectarea a los campesinos para contribuir a
su crecimiento econémico pero de manera individual y al que los chinamperos al no
alcanzar la medicidn de una hectarea quedan fuera de este programa. Posteriormente en
el neoliberalismo se apuesta por una transformacién en la agricultura tradicional por la

agricultura empresarial.

El programa neoliberal no solo abarca, el ambito econdmico, sino que, retomando a
Harvey (2007) es un proyecto de clase, sustentado por el medio técnico cientifico. Este
paradigma, en el dmbito de la agricultura se propone intensificar y modernizar la
produccién mediante el desarrollo tecnolégico, con herramientas, semillas, paquetes
tecnoldgicos, etc., a la par pretende eliminar al pequefio campesino y crear una nueva clase

de empresarios agricolas y acumulacidon del capital.

Dentro del neoliberalismo y las leyes del mercado, todos pueden participar, sin
embargo, solo aquellos que produzcan mas, y por den un mejor precio podran lograr tener

una venta “segura” aqui no importa el cdbmo se obtuvo esa produccién.

Contextualizando en la divisién internacional del trabajo, donde los paises
subdesarrollados se les impone producir una agricultura comercial, sustentada en la ventaja
comparativa, la cual pretende que al ser cultivos que necesitan poco terreno para ser
producidos, y en un tiempo corto poder ser cosechados, les resultan ser redituables que en
comparacion con los cultivos tradicionales como el maiz, frijol o arroz. Sin embargo, no se
menciona la tecnologia a utilizar para su produccién, asi como los fertilizantes, maquinaria,

agroquimicos etc.

El sistema agricola prehispanico funcionaba en relacion con la forma de organizacion
comunitaria y familiar regido bajo el calpulli, de modo que era el que lo mantenia con vida,
y ese caracter se mantuvo hasta la Reforma donde las ideas de la propiedad privada y el

mercado tomaron fuerza.
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En el neoliberalismo, bajo sus argumentos, se proyecta que la mejor manera para el
buen desarrollo de la produccidn agricola se dé mediante el modo liberal e individualista
pues retomando a Escalante, las ideas neoliberales estdn en contra de lo comunitario

porque no es “eficiente”.

Al modificar el Art. 27 en 1992, provocd que la estructura territorial y social de la
zona chinampera entrara en la comercializacién, de este modo las chinampas entraron al
circuito comercial, y desde entonces son susceptibles a compra y venta, provocando un
cambio de uso de suelo. Junto con la liberacion de la agricultura, y del mercado. La
importacion de productos trasnacionales, basadas en nuevas tecnologias y paquetes
tecnolédgicos, la produccion chinampera entra en trasformacion al incluir dichos paquetes
de procedencia extranjera ya que genera una dependencia que atenta a la soberania

alimentaria y los bolsillos de los chinamperos.

Asi bien, se analizard la problematica de la produccién chinampera a partir del
concepto de territorio el cual nos ayudarda a entender las nuevas dindmicas que se
generaron a partir de la aplicacion del neoliberalismo, podremos entender cémo los actores

se vinculan con su territorio.

Se tiene como antecedente que en las chinampas de San Gregorio Atlapulco se
cultivaban; algunas hortalizas, plantas de ornato y granos como el maiz y frijol que eran
para la produccion local o subsistencia. En la década de los afios 80 y 90, se introducen
hortalizas de valor comercial como la lechuga, apio, berza, betabel, arugula, etc., las nuevas
politicas impuestas bajo el neoliberalismo abrieron al mercado en este sector, entonces la
actividad chinampera tuvo una oportunidad, pues la nueva demanda proveniente de la

ciudad exigia dicha produccién.

“no siempre se sembro lechuga en este paraje “San Sebastian” [...] estuvo
tirado bastante tiempo, [...] pero ahora, este, es uno de los principales parajes que

produce mds hortalizas de todo el pueblo [...]”

Andnimo, chinampero originario, 54 afos.
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Al recorrer la zona chinampera, se puede apreciar el paisaje chinampero entre
hundimientos de chinampas, abandono, contaminacion de los cuerpos de agua,
construccion de casas habitacionales, tecnificacidon desigual. Los habitantes de San Gregorio
que viven en la zona chinampera tienen que acceder por caminos angostos y largos
(resultado de la desecacion de los apantles), es de dificil acceso, los servicios e
infraestructura es deficiente por lo tanto empeora la calidad de vida de los mismos
habitantes urbanos y chinamperos, pues la contaminacion generada de estos, se ve
reflejada en los canales, con la aparicidn de descargas de aguas residuales, o desecacidon de
zanjas que juegan un papel importante en la produccién ya que de ahi se obtiene el agua

para regar los cultivos y que actualmente algunos sirven de basurero.

En la produccidn chinampera actual se puede apreciar un cambio en la forma de
producir, por ejemplo, el uso de invernaderos, charolas para la germinacién, plasticos para
sembrar y malla antigranizo, esta nueva tecnologia responde a que la técnica es mas
racionalizada, demuestra su caracteristica principal que es su universalidad aplicada a
cualquier espacio buscando el medio mas eficaz (Ellul, 2003). En el capitalismo la técnica

estd enfocada a la acumulacién y generacion del capital.

Con lo anterior, surgid un cuestionamiento de una posible relacion con el
resurgimiento de la produccidon chinampera horticola enfocada con la produccidon de
hortalizas de alto valor comercial en los anos 80 por las politicas impuestas en la ronda

Uruguay.

Para poder entender el crecimiento de la produccién horticola, es necesario conocer
el papel que juegan las hortalizas a nivel mundial, nacional y local, a qué responde su
crecimiento y como fue que en México se incentivé su produccién. Hoy en dia estamos ante
una mundializacién, donde la combinacién de técnicas e informacién es mucho mas rapida
y no es conveniente ignorar esta escala, con este marco de referencia se pretende

dimensionar la produccion horticola chinampera.
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Transicion de una agricultura tradicional a moderna

En México se puede hablar de una agricultura moderna que dio inicio a mediados de la
década de los afios 40, y en la que solo algunos empresarios capitalistas de los estados del
norte fueron beneficiados con las nuevas tecnologias, porque fue en el norte donde se llevé
a cabo una tecnificacidén, con los distritos de riego y con experimentos para obtener semillas
mejoradas, mejor conocido como “revolucién verde” aplicados en los estados de Sonora,

Sinaloa (Coll, 2003) (Alcantara, 1978)%.

Dentro de un contexto de crisis en los afios 80, de imposiciones internacionales por
parte del FMI y el BM, los nuevos acuerdos en la Ronda Uruguay, se enmarca aqui la
agricultura mexicana en transformacién a una agricultura comercial de exportacién como

explica Escalante a continuacion:

El Banco Mundial y el FMI participan en la renegociacion de la deuda de la mayoria de los
paises del sur. En todos los casos, la ayuda estaba condicionada a la adopcién de lo que se
llamaron Programas de Ajuste Estructural, que bdsicamente imponian el programa
neoliberal: disminucién del gasto publico, reduccion del déficit, control de la inflacién,

privatizacidn de activos publicos, apertura comercial (Escalante, 2017: 107).

Retomando algunos puntos de la Ronda Uruguay, se establecié abrir el mercado de
importacion, ademds se tendrian que reducir los subsidios a los productores y quitar
subsidios a las exportaciones, que en el modelo de industrializaciéon eran muy importantes,

en tanto que la funcion del Estado protegia el mercado nacional.

Al adoptar el modelo neoliberal, el gobierno expone las ventajas comparativas de
este rubro y sus nuevas politicas van a estar enfocadas a preservar este tipo de mercado,
asi la produccién para exportacién va a tomar mayor importancia que la produccion de la
agricultura tradicional, pues la produccion para la exportacién genera mas capital en un

lapso de tiempo menor. Asi con un mercado de exportacion especializado y prefigurado en

19 Los distritos de riego inician en 1946, bajo el cargo de la entonces Secretaria de Recursos Hidraulicos, en el
afio de 1989 desaparece dicha secretaria y paso a formar lo que hoy en dia es la Comisiéon Nacional del Agua.
los distritos de riego y la tecnificacién del norte del pais provoco un polarizacién, en relacidn a la agricultura
practicada al sur del pais, pues esto género, un grupo pequefio de empresarios agricolas (Alcantara, 1978).
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el sector de frutas y hortalizas se obtendria la captacién de divisas para el desarrollo del

pais.

Sin embargo, el Estado al apoyar un determinado tipo de agricultura, en este caso la
agricultura moderna, la agricultura tradicional tiende a entrar en crisis, provocando en los
campesinos una expulsidon o un cambio en la produccién que pasara de granos a hortalizas
de valor comercial acrecentando la desigualdad. Asi fue como en México se convertia en un
pais importador de granos basicos, véase cuadro 4. traduciéndose en una dependencia a la
importacion de estos, y por lo tanto una pérdida de la soberania alimentaria, pues se ve

afectada las politicas agrarias y alimentarias de los campesinos.

Cuadro 4. Importacion agricola mexicana.

Importaciéon Balanza comercial agricola 1980- 2016

1980 %*20 1990 %* 2001 %* 2016 %*
Maiz 13.5 Maiz 24 Maiz 13 Maiz 23
Sorgo 16.4 Sorgo 18 Sorgo 11 Sorgo 10
Frijol 13 Frijol 14 - - Frijol 17
Trigo 9 - - Trigo 9 Trigo 23

FUENTE: elaboracién propia con base en Coll, 2003 y actualizado a partir de SAGARPA.

En el siguiente cuadro 5. podemos observar el registro de las exportaciones de
México, de los afios 1980, 1990, 2001 y 2016. En el que se observa un crecimiento en

exportaciones en relacion a los productos del sector frutas y hortalizas.

Cuadro 5. Exportaciones mexicanas.

Exportacion Balanza comercial agricola 1980- 2016

1980 %* 1990 %* 2001 %* 2016 %*
Café 29 Café 19 Café 17 Café 8
Jitomate 13 Jitomate 28 Jitomate 16 - -
Hortalizas 12 Hortalizas 25 Hortalizas 37 Hortalizas 28
- - Frutas 13 Frutas 17 Frutas 25

FUENTE: elaboracién propia con base en Coll, 2003 y actualizado a partir de SAGARPA.

20 #*Respecto al total de productos agricolas importados y exportados.
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Agricultura moderna: el sector frutas y hortalizas

La agricultura moderna, esta caracterizada por la utilizacion de nuevas tecnologias y
“nuevos cultivos”, estos son aquellos que se presentan bajo las ventajas comparativas. Este
tipo de agricultura tuvo un crecimiento importante en el inicio del neoliberalismo y en los
paises subdesarrollados, fueron presentados los productos horticolas de valor comercial y

frutas como una via para el crecimiento del pais y afrontar la crisis de los afios 80.

Las frutas y hortalizas fueron populares después de la Segunda Guerra Mundial,
como opcion para la poblacién de incluir en su dieta y complementarlos con productos
industrializados. Los productos horticolas tenian una buena reputacién, ya que veian en

ellos una fuente fresca para su alimentacién. (Reidemann y Echanove, 2003).

Los paises desarrollados lograron incrementar la produccion de granos basicos, a tal
grado que tenian que posicionarlo fuera de sus paises, para la década de los afios 80, los
paises en crisis fueron una via para posicionar su excedente de produccion como nos

sefialan Rello y Trapaga:

Los alimentos y productos agricolas en general no podrian ser expuestos a la competencia
global y tendrian que tomarse provisiones especiales para ellos. Los principales paises
desarrollados siguieron la estrategia de construir agriculturas fuertes y con capacidad
exportadora o, cuando menos, alcanza la autosuficiencia alimentaria. Con este propdsito
fundaron instituciones, crearon programas, invirtieron elevadas sumas de recursos fiscales

y canalizaron grandes montos de subsidios a los agricultores (Rello y Trapaga, 2001: 11).

De acuerdo con las nuevas normas internacionales, en las que el mercado de
importacion se abrid, paises como Meéxico empezaron a importar granos, las
recomendaciones por parte de organismos internacionales fueron dirigidas a la produccién

horticola para la exportacién, basada en la teoria de la ventaja comparativa. 2!

21 La ventaja comparativa deviene de la teoria cldsica, y retomada por los neoliberales bajo el argumento que
la ventaja que tiene un pais en la produccién de un bien a costos menores, en el contexto sobre el comercio
internacional David Ricardo argumenta que el comercio internacional esta basado en la tecnologia, un pais
que fabrica o produce una mercancia mejor, debiera especializarse en dicha produccién.
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Asi, México se convirtié en un foco de inversion capitalista con la produccion y
exportacion horticola y fruticola, que demandaba el mercado extranjero, polarizando la
produccién de granos y apoyando la importacién de estos mismos acentuaba cada vez mas

la problematica del pequefio campesino tradicional con cultivos tradicionales.

En el neoliberalismo, se intensifica la produccién horticola de valor comercial para
hacerla competitiva a nivel internacional. Asi las agroindustriales que operan con capital
trasnacional transforman la produccién del campo tradicional, con la forma de integracion
vertical. Las unidades agricolas se trasforman en el neoliberalismo, ya que son sometidas
directamente por el capital financiero, provocando un cambio en las relaciones sociales de
produccién, es decir los campesinos se transforman en asalariados por parte de las

agroindustrias.

Sin embargo, no se aplica de la misma manera en todo el sector agricola, teniendo
en cuenta que hay una diversidad de campesinos, bajo el neoliberalismo, los ajustes
realizados en el modo de produccién incide de manera diferente, pero se pueden ver estas
transformaciones en los patrones de cultivo. Como se mencioné anteriormente, el cambio
de cultivos tradiciones a nuevos como los forrajes o nuevas hortalizas de mayor valor

comercial.

Las agroindustrias fomentaron “la produccidon de forrajes verdes: el maiz, el sorgo,
la cebada y la avena forrajera. [...] la produccion de hortalizas de alto valor, orientadas al
mercado interno y externo, sujetas generalmente a un proceso agroindustrial simple, como
el enlatado. Se trataba de bienes producidos exclusivamente por empresas agricolas, que
configuraban una amplia gama de hortalizas antes desconocidas como el brécoli, la ocra, el
esparrago, el elote tierno, la berenjena, etc.” (Rubio, 1989: 117) transformaron la

organizacién productiva al convertir a los campesinos en asalariados.

Al fortalecerse la agricultura moderna encaminada por las agroindustrias para la
exportacion se puede ver el papel que juega el Estado en su fomento y apoyo como

menciona Escalante:
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El programa neoliberal implica una reorganizacién del Estado. Para que favorezca el
funcionamiento del mercado, o que favorezca un determinado modo de funcionar de
determinados mercados. En el nuevo orden no desaparece el Estado, ni pierde
protagonismo. Sencillamente, sus recursos son puestos al servicio de la generaciéon de
beneficios mediante la combinacion de apertura y clausura que constituye la globalizacion

(Escalante, 2017: 183-184).

La transformacién que devino con la instauracién del neoliberalismo en el pais entra
en crisis la produccidén agricola, pues México no tenia una produccion agricola sélida para
competir a nivel internacional, y toda nueva politica impuesta tuvo un gran impacto en la
actividad, cabe sefialar que no solo las actividades agricolas fueron puestas a tensiones, si
no que los demas sectores y la poblacion en general también se vieron afectados. Apoyando

la agricultura moderna, en detrimento de la otra.

Las hortalizas

En México, algunas hortalizas, en la época prehispanica formaron parte de la alimentacién
en Mesoamérica. Con el desarrollo de la agricultura, dichas hortalizas fueron domesticadas
y fueron disminuyendo relativamente y sustituidas por cultivos mds importantes, como el

maiz los cuales ofrecian una mejor nutricidn y del cual podian obtener otros productos.

Segun la FAO, los alimentos denominados hortalizas o verduras incluyen algunas
frutas (por ejemplo, tomates y calabazas), hojas (amaranto y repollo), raices (zanahorias y

nabo) e inclusive tallos (apio) y flores (coliflor).

Nos encontramos con un concepto complejo de definir por la amplia variedad que
lo constituye, por lo cual, en este trabajo entenderemos por hortalizas todas aquellas hojas,
tallos y frutos tiernos que pueden ser consumidos frescos o cocidos, en un lapso de tiempo
corto. Hoy en dia, el consumo de hortalizas de alto valor comercial se ha convertido en una

parte importante en la dieta junto con los granos basicos
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En el Cuadro 6., se muestra la clasificacion de las hortalizas segun la FAO, las cuales
estan dadas por la parte comestible de la hortaliza, en dicho cuadro se insertaron los

cultivos que se encuentran en la produccién chinampera de San Gregorio Atlapulco.

Cuadro 6. Clasificacion de hortalizas por su parte comestible.

Hortalizas de raiz Zanahoria, nabo, rabano.

Hortalizas de hoja Apio, perejil, acelga, espinaca, lechuga, aragula.
Hortalizas de bulbos Cebolla, papa, rabanos, betabel.

Hortalizas de flor Coliflor, brocoli, alcachofa.

Hortalizas de frutos Tomate, haba, pepino, sandia, meldn, jitomate.

FUENTE: elaboracién propia con base en entrevistas y FAO, (2002).

En las chinampas de San Gregorio Atlapulco, predomina la produccion de hortalizas
de hojas y bulbos, como se muestra en el cuadro 7., y siguiendo a algunos agronomos se
clasifican a partir de las caracteristicas de sus hojas, en la produccidon chinampera también
se puede encontrar otras hortalizas, por ejemplo, las que son consideradas frutos como el

jitomate, tomate, haba, pepinos, zanahoria, nabo, rabano, cebollin, betabel, etc.

Delas cuales la lechuga (y sus diversas presentaciones, francesa, escarola, italiana,
baby, sangria etc.), espinaca, cebolla, el betabel, cebollin, brécoli, berza, apio nabo, acelga
de diversos colores etc. entran en la descripcién de hortalizas de alto valor comercial, pues

la demanda de dichos productos es fuerte o consumida por los restaurantes a gourmet.

Cuadro 7. Clasificacion de hortalizas en San Gregorio Atlapulco.

Hortalizas de hojas dulces Lechuga, espinaca, berza

Hortalizas de hoja acida Acedera

Hortalizas de hojas picantes Berro

Hortalizas de hojas amargas Escarola, arugula

Hortalizas de penca Acelga, apio, hinojo

Hortalizas de inflorescencia Coliflor, brécoli, alcachofa

Hortalizas de hojas condimentarias Perejil, albahaca, romero, epazote cilantro

Elaboracion propia con base en Tiscornia, 1979 y entrevistas.
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El crecimiento de las hortalizas en México

Elinicio de produccién de hortalizas comienza con la consolidacién de la industria en México
en la década de los afios 40 en la que las agroindustrias crecieron y se fomento la integracion
con la agricultura. Rubio sefiala que en México, la creciente produccion de nuevos cultivos
provoco una diversificacion en la produccion de las empresas horticolas; explica que la
causa de la expansion de estos nuevos cultivos se debid al establecimiento de agroindustrias

trasnacionales en los afios 70, en tanto que:

El proceso de internacionalizacién del capital, origind la penetracidon de agroindustrias de
enlatados y conserva de frutas y legumbres las cuales presentaron un gran dinamismo a
partir de la mitad de los 70 [...] dichas agroindustriales eran de caracter extensivo, y a pesar
del tamafio de las plantas y de su apariencia moderna, se habian dado pocos cambios en la
técnica de enlatado, por lo que constituia una industria basada en la explotacion de
abundante fuerza de trabajo mds que en el aumento de la productividad (Rubio, 1989: 124-

125).

El crecimiento de las agroindustrias en México, incentivd la produccion de nuevas
hortalizas, pues su estancia en el territorio creo una demanda segura con canales de
financiamiento. No solo promovié el cultivo de hortalizas, sino que también introdujeron
paquetes tecnoldgicos, basados en el mejoramiento de los cultivos, con fertilizantes,
plaguicidas etc. “La produccion de hortalizas de alto valor como la coliflor, betabel, col,
alcachofa, elote, empezaron a ser cultivados en tierras de riego [...] las hortalizas fueron
impulsadas por los empresarios agricolas [...] estas vinieron a sustituir a los cultivos; maiz,

frijol, trigo, cafia de azucar” (Rubio, 1990: 27).

En el neoliberalismo dichas agroindustrias toman fuerza apoyadas por las reformas
estructurales, ya que estimula su desarrollo para la generacion de divisas en detrimento de

la produccién de granos y del pequefio campesino.

Como lo mencionan Reidemann y Echdnove, la extensién de la produccién horticola,
estuvo determinado por el surgimiento y expansion de un pequefio sector de grandes

empresarios agricolas enfocados en la produccién y exportacion de hortalizas congeladas o
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en fresco, pues al transformar las politicas a nivel estatal en fomento a la actividad
agroindustrial junto con: “la subvaluacién del peso frente al ddélar, como medida de
promocion a las exportaciones, los bajos niveles salariales, la laxa reglamentacién sobre
proteccion ambiental, el apoyo financiero externo y el crecimiento de la demanda de
hortofruticolas frescos y congelados, tanto mercado externo e interno” (Reidemann y

Echanove, 2003: 12).

A manera de antecedente, siguiendo a De la Pefia (1989), existié una caida de precio
de los granos en el exterior, provocado por los altos costos internos respecto a los precios
internacionales, resultando en que las exportaciones los precios de los granos eran
inferiores al costo interno o de produccidn, y para seguir con la exportacion del excedente,
México tuvo que aun mas, bajar los precios, este fue, entre otros, una de las causas por la
que los grandes agricultores vieran en la produccién de hortalizas, flores o frutas una

posibilidad.

Este hecho le dio credibilidad a la teoria de la ventaja comparativa, fueron creciendo,
bajo el argumento de que eran mas facil de producir. Por ejemplo, las hortalizas para su
produccién requieren de irrigacion, mas no de extensién para la produccién, como es el

caso del maiz o frijol, sin olvidar el precio que pagaban por ellas, que era superior.

Con los mecanismos de apertura comercial, las politicas aplicadas desde el
neoliberalismo con la creacion de un modelo de agricultura comercial con capital privado,

el sector de frutas y hortalizas, en México, fue impulsado por el Gobierno mexicano.

Coll y Godinez exponen que entre el periodo 1900 a 1999, “los cambios en la
superficie dedicada a ciertos cultivos sufrieron cambios notables: las oleaginosas se
redujeron a mas de la mitad, las hortalizas aumentaron un 35% y los forrajes casi duplicaron

la superficie de cultivo” (Coll y Godinez, 2003: 27).
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El ramo conocido como frutas y hortalizas ha crecido segun las bases de datos de la
FAOSTAT?? en 1996-1998, las frutas y hortalizas duplican su superficie pasando a 8.6% en
total y 34.6% en valor de la produccién, casi el equivalente del valor generado por la
superficie ocupada por las dreas sembradas en granos (39.3%). Una unidad de superficie de

hortalizas y frutas se genera 7 veces mas valor que de una unidad de granos.

Contextualizando estos datos, se deduce que los cambios ocurridos en el cultivo de
la agricultura mexicana, corresponden con la entrada en vigor del neoliberalismo, y la
aplicacion de sus politicas neoliberales, asi como el retiro de subsidios otorgados a
campesinos, la firma del TLCAN, la eliminacién de los precios de garantia, la privatizacién o
desintegracién de empresas estatales relacionadas al sector agropecuario son la causa de
ese aumento en cultivos horticolas, ya que tienen mayor valor comercial (Coll y Godinez,

2003).

México, optd por fomentar el crecimiento de hortalizas de alto valor comercial, ya
gue éstas, bajo el discurso, de ser cultivos propicios en un mercado competitivo, y con la
exportacion de dichos cultivos, se generan divisas para el pais. Dicho discurso refiere que
en México se produce mejor hortalizas y frutas, también un factor importante en el cambio
en la demanda de alimentos, relacionados con el crecimiento de las hortalizas fue el

consumo de estas por la clase media y alta.

Asi, “la produccidn agricola esta intimamente ligada a la demanda de un mercado
resultado del nuevo orden internacional y de las nuevas funciones de la agricultura (y) se
mantiene la demanda de alimentos para consumo masivo interno y de materias primas para
la industria nacional o para las transnacionales dedicadas al procesamiento de productos”

(Coll y Godinez, 2003: 96).

22 Base de datos estadisticos de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn,
FAO-FAOSTAT, por sus siglas en inglés.
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El Servicio de Informacién Agroalimentariay Pesquera (SIAP), exhibe el crecimiento
del comercio internacional de hortalizas, legumbres y frutas, México, ocupa el tercer lugar
mundial como exportador de legumbres y hortalizas, y el octavo exportador de frutos
comerciales, las legumbres y hortalizas cubren el 39.3% del total de exportaciones y el 24.

3% de frutos comestibles (SIAP, 2013).

El fomento de la produccion de nuevas hortalizas provoca que los pequeiios
campesinos cambien su produccion, porque se les muestra un panorama viable para seguir
reproduciendo sus condiciones de vida, sin embargo, mas adelante se vera en qué

condiciones se da esta nueva trasformacion.

Se resume que el crecimiento del rubro hortalizas y frutas, responde a las politicas
neoliberal basada en la productividad sustentada en las innovaciones tecnoldgicas, para la
generacién de divisas, en los paises desarrollados se demandaba este sector, debido al
cambio en los patrones de consumo, la funcion del Estado creo las bases idéneas para el
desenvolvimiento de las hortalizas de valor comercial en las agroindustrias, basdandose en
la teoria de las ventajas comparativas en el que México es presentado como un pais que

puede producir mejor hortalizas y frutas que granos basicos.

La introduccién de nuevas hortalizas trajo consigo una inversion, sin embargo, no
realizé cambios en la forma de produccién y tampoco en la explotacién de la fuerza del
trabajo, provocaba también un desarrollo desigual en la agricultura por el ascenso de las

hortalizas o forrajes de manera intensiva y descenso de los granos basicos.

Caracterizacion de la agricultura en México

Podemos caracterizar a la agricultura mexicana por su heterogeneidad, enfatizada en una
polarizacién entre la regién norte y sur del pais. Al norte podemos observar la agricultura
comercial o moderna, con gran desarrollo técnico y financiado. Y al sur una agricultura de

subsistencia, donde se practica la agricultura tradicionalmente. Sin embargo, la
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globalizacion llega a todos los lugares del planeta imponiéndose, transformando vy

dinamizando los procesos.

Al cambiar el tipo de cultivo, el caracter de la agricultura tradicional pasa a ser
moderna, junto con la aplicacién de nuevas tecnologias como: el sistema de riego, las
semillas mejoradas, asistencia técnica etc. En tanto que, hoy en dia en México hablando en
un contexto general se practican dos tipos de agricultura: la agricultura campesina y la

agricultura comercial, como efecto de la modernizacién de la agricultura.

La agricultura campesina

Coll y Godinez (2003) definen a la agricultura campesina aquella que se practica en el seno
familiar, dicha produccién tiende a la reproduccién de sus condiciones de vida. Parte de la
produccién obtenida tiene un destino fundamental al consumo familiar, el excedente a
criterio de la familia es puesto a la venta, claro estd que ninglin campesino se excluye fuera
del circulo del mercado. En el cuadro 8. se muestran las diversas formas de produccién que

se dan en la agricultura campesina mexicana.

Ademas comprende toda una cultura agricola, basada en la experiencia de los
campesinos, pues tiene una relacion de apropiacién con su territorio, saben cémo
manejarlo y tienen diversas formas de hacerlo de manera sustentable, esto ligado al uso de
técnicas y practicas agricolas sustentables, se habla de un conocimiento transmitido de
generacion tras generacidn que bajo las ideas neoliberales resultan improductivas y de baja

eficiencia para solventar la demanda del mercado excluyendo el conocimiento ancestral.

La produccidn en la agricultura campesina se lleva a cabo mediante la utilizacion de
técnicas que devienen de la herencia cultural, las cuales suelen ser estacionarias, como el
azadon, bielgo, pala etc., en esta produccién sobresalen los cultivos tradicionales, como el

maiz, frijol o arroz.
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Cuadro 8. Tipos de Produccion de autoconsumo.

Tipos de produccién de autoconsumo

Infrasubsistencia Cuando la produccion es insuficiente para el alimento de
la familia.

Subsistencia Cuando permite la alimentacién de la familia pero no hay
excedentes para un fondo de reposicién.

Excedentarios En los casos de campesinos que poseen tierras en areas

de buen temporal en donde se llegan a obtener cosechas

suficientes por encima de sus necesidades vitales.
FUENTE: elaboracién propia con base en Coll y Godinez, 2003: 85-86.

La agricultura comercial

Siguiendo la clasificaciéon general de la agricultura en México, llegamos a la agricultura
comercial, “implica, el abandono de los cultivos tradicionales [...], y la introduccion de
cultivos de alta productividad con un nicho de mercado asegurado en las grandes

concentraciones urbanas o en el extranjero“(Coll y Godinez, 2003: 95).

Aqui, en la agricultura comercial tal pareciera que los cultivos tradicionales son de
baja rentabilidad, la razén por la cual cambian la produccidn, inclindndose por la produccién
de hortalizas, pero no cualquier hortaliza, sino hortalizas de alto valor dirigidas a una
determinada demanda de consumo. Esta agricultura comercial consiste en la adopcion de
una producciéon moderna de agricultura encaminada mediante cdlculos en la que se utilizan
uso de semillas mejoradas, fertilizantes, maquinaria especializada o mucha mano de obra,

entre las caracteristicas mas importantes.

En la zona chinampera de San Gregorio Atlapulco, se puede identificar estos dos
tipos de agricultura, la agricultura comercial en relacion a la produccién de hortalizas de
valor comercial aunado con el manejo de tecnologia moderna como los fertilizantes,
invernaderos, semillas mejoradas, motocultores etc. Y por otro lado se puede apreciar,
cultivos tradicionales como el maiz y diversas hortalizas que no figuran en el ramo de alto
valor sino para el autoconsumo y con la utilizacidon de herramientas de trabajo que datan
desde la época de la conquista como el azaddn o que ellos mismo van perfeccionando como

la navaja para cortar el almacigo.
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Caracterizacion de los chinamperos de San Gregorio Atlapulco

A escala nacional, la produccién de hortalizas de la ciudad de México no figura como el
sector econdmico mas representativo, sin embargo, no por eso deja de serimportante dicha
produccién, ya que de dicha actividad dependen varias familias, no solo las del pueblo de
San Gregorio Atlapulco, también estdn los chinamperos de los pueblos vecinos como San
Luis Tlaxialtemalco, Caltongo, Santa Cruz Acalpixca, estos en la delegacién de Xochimilco, y

otros de las delegaciones de Tldhuac y Milpa Alta.

La produccion chinampera de San Gregorio Atlapulco es singular por la produccién
de hortalizas, con un repunte en la produccién de lechuga y sus variedades, en campo se
puede observar y caracterizar la produccidn de los chinamperos, en la que encontramos de
subsistencia, pequeifos y medianos productores; los hay propietarios de tierra; vy

chinamperos que rentan la tierra, chinamperos originarios y chinamperos migrantes, en si:

Se trata de un sector social en cuya figura se encuentra parte de la identidad mexicana, con
un papel en la estructura social que es estratégico, pero poco valorado. Es un grupo
numeroso, pero que se ha ido menguando por la creciente urbanizacién, de manera tal que
si bien, durante la primera mitad del siglo XX, la poblacién rural era mayoritaria, ahora

representa, segun el INEGI, poco menos de 24% (Landazuri y Lépez: 2011:49).

En el contexto de organizacidn productiva o comunitaria, no la tienen, sin embargo
existe una fuerte organizacién en temas religiosos, como lo son las fiestas patronales del

pueblo, como mas a delante se explicara, donde los chinamperos tienen sus organizaciones.

De ser un pueblo originariamente agricola chinampero con una poblacién
campesina, en San Gregorio Atlapulco, las actividades econdmicas que predominan son el
sector terciario enfocado a los servicios, mientras tanto el sector primario con un porcentaje
del 4.56% aun se mantiene vivo. El chinampero ha sufrido grandes transformaciones, a lo
largo de la historia su trabajo se ha venido diversificando y transformando. En la produccién
chinampera de San Gregorio Atlapulco se puede observar dicha dindmica en la grafica 1. En
la que la poblacidn total con base en el censo de poblacidon y vivienda 2000 en San Gregorio

Atlapulco era de 19,259 personas: 9,877 mujeres (51.27%) y 9,382 hombres (48.73%). De
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acuerdo con datos del INEGI 2004, el total de poblacién econdmicamente activa (PEA) en

San Gregorio Atlapulco es de 7,351 personas.

Grdfica 1. Poblacion econdmicamente activa en San Gregorio Atlapulco.

Poblacidn Economicamente Activa

4.86% 4.56%
. (]

= Sector Terciario Servicios = Empleados u obrero

Sector Secundario Sector Primario

FUENTE: elaboracién propia con base en INEGI, 2004.

El abandono del trabajo chinampero se debe en gran medida al proceso de
crecimiento de la ciudad y los requerimientos de ella, la actividad chinampera se practicaba
bajo el nucleo familiar, con la profesionalizacidn de sus habitantes y por ende la desercién
de la practica chinampera, fueron algunas de las causas del abandono de la produccién

chinampera.

Algunas chinampas se organizan en unidades de produccién familiares, otras tienen
asalariados como fuerza de trabajo. Lo anterior se debe a una dinamica ocurrida en la
segunda mitad del siglo XX, cuando hubo un abandono de las actividades agricolas debido a
la profesionalizacion de la poblacién, a la busqueda de empleos caracteristicos del ambito
urbano y al deterioro ecoldgico, en particular el de los canales por obras hidraulicas

realizadas por el gobierno central (Landazuriy Lopez, 2001: 61).

La llegada de migrantes a trabajar en las chinampas, condujo a una reactivacion del

campo, ya que se necesitaban mano de obra. Este panorama, en el que, por un lado la
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poblacién originaria se ocupa en actividades relacionadas con la ciudad o bien, mezclando

ambas, presenta la produccién chinampera en San Gregorio Atlapulco.

Cuadro 9. Diversificacion de actividades chinamperas.

Diversificacion de chinamperos originarios o migrantes

e Campesinos originarios o arrendatarios que siguen toda la escala de produccién hasta
la comercializacién de su produccion en la central de abastos, mercado local o alguna
tienda de autoservicio.

e Campesinos o arrendatario que venden su produccién por huertas.

e Campesinos originarios o migrantes que compran huertas para posterior ponerla al
mercado.

e Campesinos originarios o migrantes que venden plantulas de hortalizas.

e Campesinos migrantes u originarios que rentan su mano de obra.

e Y hay campesinos que deciden trabajar “a medias”.
FUENTE: elaboracién propia con base en entrevistas.

La produccion chinampera

El desarrollo impuesto en México a través de la historia, en términos generales, primero
con bases liberales en la Reforma, el positivismo en la época porfiriana, la Industrializacién
en la década de los afios 70 a marchas forzadas, crearon un ambiente desolador para
millones de campesinos del pais. Bajo el modelo neoliberal las expresiones territoriales se
muestran en un panorama de cambio, donde la urbanizacién avanza sobre los campos
agricolas, el modo de vida chinampero se ve trastocado en un ambiente de abandono y

deterioro; también influyé la modificacién del articulo 27 y la liberacién del mercado.

La poblacién de Gregorio Atlapulco, pueblo agricola tanto en las chinampas como
en su zona cerril, entrd en proceso de profesionalizacién en la década de los afios 60, fue
un fenédmeno importante ya que comenzd a desvincularse la practica agricola y en el que
toda la familia estaba involucrada, la urbanizacién se impuso con las vias de comunicacién

y de escuelas (Landazuriy Lopez, 2013).

Los hombres en el campo y las mujeres de la misma manera participaban en la

actividad productiva en las chinampas, con la preparacion de la comida para los
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trabajadores, también su trabajo consistia en alimentar a los animales y/o distribuir la leche,

ordefiar a las vacas, etc.

Mi esposo se dedicaba a sembrar coliflor [...] también tenia animales, vacas, toros
[...] a mi me tocaba orderiar la leche, como era mucho el trabajo de darles de comer a los
animales y luego la siembra, él no se daba abasto, y yo tenia que apoyar en eso, también
mis hijos me ayudaban a ordefiar las vacas y entregdbamos la leche (vendian la leche casa

por casa) [...] también hacia la comida para los peones.
Doda Lolita, originaria, ama de casa, 92 afios.

Como lo explica Doia Lolita, originaria del pueblo, sus hijas e hijos empezaron air a
la escuela y poco a poco se fueron alejando de la actividad chinampera, de sus cinco hijos

solo uno siguié trabajando las chinampas de su esposo, los demas son maestros.

Este cambio en las actividades agricolas en la familia debido a la profesionalizacién,
“llevé a los pobladores de San Gregorio Atlapulco a renegar de su cultura, de su identidad,
a aspirar a la vida urbana y sus valores en la primera mitad del siglo pasado. En la segunda
mitad, incluso llevé al abandono de la agricultura, vista como una actividad inferior, de la

gue habia de preservar a las nuevas generaciones” (Landazuri y Lopez, 2013: 410).

A mi no me gustaba el campo, ni las fiestas, hacer tortillas, lavar los trastes de la
comida, yo queria estudiar, ser profesora, no me gustaba tener zapatos sucios, mis papds

me pagaron la escuela y yo fui la unica que se recibié como profesora |[...].
Profesora Petra, originaria, 84 afios.

Con esta breve introduccién abordaremos la produccién actual chinampera en San
Gregorio Atlapulco y su problematica. Para empezar, la tenencia de la tierra de las
chinampas de San Gregorio Atlapulco® es privada, la propiedad esta dada por herencia,

compra, hipoteca, empefio, préstamo o renta.

23 San Gregorio Atlapulco cuenta con un ejido, en el que se dedican mds a la produccién de plantas
ornamentales.
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Estudios por parte de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de
la CDMX (PAQT), informa que actualmente existe un total de 1,573 chinampas en las que se
puede practicar la produccion, pero no todas se encuentran produciendo, esto se debe al
hundimiento de la parte norte de la zona chinampera afectada por extraccién de agua
subterranea, a la crisis agricola debido a las politicas econdmicas neoliberales, en relacion
al mercado y al fomento de una vida urbana, 382 chinampas se encuentran en esa situacion:

hundidas (PAOT, 2008).

La produccién agricola chinampera, hoy en dia sigue conservando las técnicas
prehispanicas, como la formacién de almacigos, la extraccién de la materia prima, que es el
lodo, y en donde posteriormente germinaran las semillas, esta breve descripcién quizas se
lea muy simple, pero en realidad es una tarea compleja, porque extraen el lodo del fondo

del cuerpo de agua y llenan la canoa para después “cubetear” el lodo en el terreno.

Actualmente esta técnica compite con la utilizacién de charolas de plastico o unicel
para la germinacion de semillas. La técnica tradicional de germinacién almacigo se origind
junto con la chinampa; la introduccion de charolas de germinaciéon en la produccién
chinampera conduce a una trasformacion en toda la produccién chinampera, pues suprime
técnicas ancestrales sin olvidar que la utilizacién de estas genera mas gastos al productor

que la técnica tradicional y el impacto ambiental de una y de otra.

Para los chinamperos adquirir estos insumos representan un capital para su
adquisicion, esta divisidon en el trabajo es un reflejo del modelo econédmico neoliberal pues
dinamiza y moderniza la produccion agricola eliminando practicas tradicionales vy
reafirmando la dependencia tecnoldgica. Las plantulas de germinacién, al perder su

utilidad, son olvidados en chinampas abandonas o zanjas secas provocando contaminacion.

El sistema chinampero, fue creado como un sistema de agricultura de humedad, de
modo que el elemento principal para su funcionamiento era el agua. Debido a la extraccién
de ojos de agua y manantiales y el relleno de los canales con aguas tratadas por muy debajo
de su nivel natural, los chinamperos refuncionalizaron la manera de poder regar sus

cultivos, mediante la utilizacién de motobombas, ver imagen 5., el agua que se filtra sobre
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la chinampa no es suficiente para el desarrollo de las hortalizas, el sistema chinampero paso

de ser un sistema agricola hiumedo a temporal.

Imagen 5. Riego con motobomba.

FUENTE: archivo propio, 2018 San Gregorio Atlapulco.

El problema de accesibilidad y calidad del agua es muy importante, pues su escasez
provoca que a las chinampas se desmoronen por la caida de ahuejotes, que recordemos
ellos jugaron un papel importante cuando fueron creados en la época prehispanica ya que
con ellos se sostenia las chinampas (Nuttall, 1920). Actualmente, utilizan los ahuejotes para
sostener las mallas antigranizo, debido a la anegacion de apantles; los ahuejotes sirven
como linderos entre chinampa y chinampa. Otro problema al que se enfrentan los
chinamperos para producir, es la formacién y expansién de chilacastle, lirio acudtico, este
ultimo fue una especie introducida en 1898 con la fin de proporcionarle “belleza” a los
canales, impide la oxigenacidn en el agua y la navegacidn, ademas, representa un trabajo

extra para los chinamperos pues tiene que retirarla de los canales para poder transitar.

96



Imagen 6. Obstruccidn de apantle por lirio acudtico.

FUENTE: archivo propio 2018, San Gregorio Atlapulco

La produccién chinampera se desenvuelve en una mezcla de herramientas
tradicionales y modernas. En relacién al trabajo del barbecho de chinampas en ocasiones
utilizan el azaddn, pero ya es comun ver el uso de motocultores, ante la dificultad de regar
sus cultivos, algunos chinamperos con ayuda del Gobierno han instalado sistemas de riego

con invernaderos ver imagen 7.

La produccién chinampera se realiza con habitantes originarios del pueblo de San
Gregorio, sin embargo, los migrantes son contratados como peones y representan un

elemento importante y de continuidad para la produccién chinampera.

Muchos de ellos se emplean en la zona chinampera, otro tanto se ha incorporado a
las actividades de corte urbano del pueblo pero sin duda en el afio de 1980 que se retoma
las actividades chinamperas representaron una clave para el desarrollo de hortalizas de

valor comercial de san Gregorio Atlapulco.
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Imagen 7. Sistema de riego en chinampa.

FUENTE: archivo propio, 2018 San Gregorio Atlapulco

“La fase productiva se realiza individualmente, con el apoyo de los miembros de la
familia, la contratacion de peones y, en algunos casos, con el apoyo mutuo entre
productores. Como en la contratacién el pago incluye alimentos, las mujeres juegan una
funcién importante, ya que ademads de prepararlos, ellas o los hijos los llevan a la chinampa”

(Landazuriy Lopez, 2013: 64).

Las nuevas tecnologias provocan procesos de desterritorializacion, que se resume
en una combinacién de técnicas tradicionales y modernas, el factor campesino es
importante pues él decide en qué momento utilizar las nuevas o tradicionales, aun no se ha

posicionado como universal la técnica moderna en la zona chinampera de San Gregorio.

El chinampero tiene que hacer frente a estas nuevas tecnologias, relatan que las han

utilizado en determinados casos por ejemplo:

He llegado a utilizar las pldntulas de pldstico porque un tiempo no consegui semilla

de lechuga, estaba escasa, y me la revendian muy cara, tuve que comprar la pldntula de
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lechuga [...] para poder sembrar, si no me quedaba sin nada, compré cinco charolas para asi
tener mil plantas de lechugas, no fue mucho pero ya obtuve algo [...] de ahi en fuera, no he
comprado pldntulas ya germinadas, [...] hay vecinos que se dedican solo a eso, [...] volveria

a comprar plantulas solo si me es muy urgente sembrar [...].

Jorge, campesino originario, 30 afios.

La integracion de nuevas tecnologias presupone la subdivisién del trabajo
chinampero, ya que chinamperos o personas ajenas a la producciéon chinampera se dedican
a esto, para la produccidn solo de plantulas ya germinadas de diversas hortalizas para la
posterior venta al campesino y que este llevard a la finalizacion del proceso. El trabajo
chinampero, entra en un proceso de especializacién pues las nuevas tecnologias como las
charolas de germinacién provocan que parte de la poblacién se enfoque a producir y vender

solamente germinados ver imagen 8.

Imagen 8. Almacigo tradicional y charola de germinacion.

FUENTE: archivo propio, 2018 San Gregorio Atlapulco.

La produccion chinampera actual es diversa, pero sobre sale la produccion de
lechugas italianas y roja, y en presentacion baby, la verdolaga es una hortaliza importante
en San Gregorio, ya que fueron ellos quien la domesticaron, asi nuevas hortalizas de valor
comercial se van incorporando a la produccion chinampera como el betabel y sus
modificaciones genéticas, la acelga, la escarola, el lollo Ross, etc, por mencionar algunas,
ver imagen 9., estos nuevos cultivos se siembran en las chinampas por tener una demanda

en el mercado.
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Imagen 9. Betabel y acelga.

FUENTE: archivo propio 2008 San Gregorio Atlapulco.

El modo del que obtienen las semillas para la produccién ha cambiado, pues antes
los chinamperos podian comprar semilla y de ahi destinar algunas plantas para formar
semilleros y de ahi proveerse de semilla todo el afio. Actualmente, se utilizan semillas
mejoradas, provenientes de empresas trasnacionales (ver grafica 2.) que son en su totalidad
semillas hibridas, lo que se traduce en que el campesino chinampero tiene que comprar
semillas en cada produccién, en ocasiones la semilla tiende a escasear como lo comentan

algunos chinamperos:

[...] las semillas de ahora solo sirven para una siembra, he intentado sacar semilla de
algunas lechugas que se saltan, pero la semilla o no madura o no sale, es por eso que tengo
que comprar cada cosecha semilla nueva, [...] antes yo compraba la semilla alld en la central,
un sefior me vendia bolsitas de semilla de lechuga por gramo, francesa, italiana, sangria,
salia buena la lechuga, pero las dos ultimas veces que le compré, me salid fea la cosecha,

todo tuve que trillar, [...] mejor fui a comprar mi semilla a Casa Trevifio [...].

Chinampero originario, 60 afos.
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Grdfica 2. Importacion de semillas escala nacional.
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FUENTE: elaboracién propia con base en Global Agricultural Trade System Online, Departamento de Agricultura, USDA
con datos del Departamento de Comercio, Buro de Censo, 2016 periodo enero- junio.

La mayoria de chinamperos originarios y migrantes entrevistados, contestaron que
compran la semilla en Casa Trevifio, otros que hacian los pedidos via internet los cuales
llegan via paqueteria. La produccidn de hortalizas depende las empresas poseedoras de

semillas o del germoplasma.

Al entrevistar a algunos chinamperos sobre el uso de fertilizantes quimicos resultd
en que si los utilizaban para mejorar el crecimiento de los cultivos; los insecticidas para
controlar alguna que otra plaga que se diera en la lechuga o en otra hortaliza, en
combinacién con abono de origen animal, lo que nos dice que las técnicas tradicionales
siguen siendo consideradas importantes y funcionales para la prdactica chinampera. Se
investigd la procedencia de algunos insecticidas y fertilizantes utilizados por los
chinamperos entrevistados y resultaron pertenecer a trasnacionales y multinacionales, las

cuales se pueden apreciar en el cuadro 10.

Segln datos de la ANACOFER*, el pais importa 2 millones 900 mil toneladas de

fertilizantes. En México se importan principalmente fertilizantes nitrogenados (64.0% del

24 Asociacidon Nacional de Comercializadores de Fertilizantes
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volumen), mezclas de dos o mas nutrientes (27.5%) y potasicos (8.5%). El nitrégeno es el

mas importante, ya que representa el 64.0% del volumen total importado de fertilizantes.

Cuadro 10. Fertilizantes.

Algunos Fertilizantes utilizados en la produccion.

Nombre / Marca Pais Uso
Nitrofoska Espana Fertilizante para uso general
Peters profesional icl Israel Fertilizante para uso general
Manzate 200 anasac Chile Prevencion de enfermedades
Diazinon AFRASA Espana Control de insectos en frutas y hortalizas.
Byozime Chile Regulador de crecimiento
Urea isaosa (nitrégeno) México Crecimiento de la planta
Furadan Fmc E.U.A. Insecticida para controlar insectos
Nutripeak DuPont E.UA Fertilizante nitrégeno nitrico y potasio

FUENTE: elaboracién propia con base en entrevistas en campo.

El uso de fertilizantes es estratégico en vista de que representa una mejora en la
produccién y por lo tanto un mejor precio en el mercado. Con la privatizacién del sistema
de produccién y distribucidn de fertilizantes junto con la apertura comercial internacional,
provoco que se incentivara la importacidn de estos insumos agricolas, perjudicando a las

empresas nacionales y al pequefio campesino mexicano, en el afio 1990.

Con las nuevas medidas tomadas bajo el neoliberalismo el mercado de fertilizantes
semillas e infraestructura entrard en crisis a finales del siglo XX “por el lado del
abastecimiento interno, la industria nacional de los fertilizantes se enfrenta a la
competencia internacional con fuertes desventajas, lo que ha llevado a un aumento
considerable del coeficiente de dependencia en el consumo, y a un cambio en la balanza
comercial de este insumo agricola: de superavitaria a deficitaria” (Avila, 2001: 204). Ver

grafica 3.
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Grdfica 3. Importacion y exportacion de fertilizantes, escala nacional.
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FUENTE: elaboracién propia con base en datos del INEGI 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008.
La importacion de insumos agricolas provoca deterioro en los precios relativos en
los agricultores o campesinos debido a la estructura oligopdlica del mercado en
fertilizantes. En San Gregorio se puede ver la tercer etapa de la técnica que es el medio

técnico cientifico en el la interaccion entre ciencia y técnica es mayor, por lo que esta ligada

mas intimamente a la légica capitalista.

Regresando a la produccién chinampera, pero no alejada de la importacién de
insumos agricolas, llegamos a la construccién de invernaderos o de nuevos proyectos
abanderados por las instituciones, en las chinampas va en crecimiento pues son ellas las
gue fomentan este tipo de infraestructura en zona chinampera y ahora se encuentran en

contradiccion.

Las leyes que declaran el drea como suelo de conservacion, cuestionan la produccién en
invernaderos promovida por las propias instituciones gubernamentales. Debido a que los
técnicos consideran que los invernaderos son fuente de contaminacion y deterioro

ambiental, por ciertas practicas agricolas (Landazuri y Lépez, 2010: 293).

Las instituciones enfocadas a la preservacién de la zona chinampera, buscan
soluciones o alternativas para la resistencia de estos espacios de manera aislada,

impulsando por ejemplo convertirlas y apoyar su conversién en atractivo turistico.
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La supervivencia de la chinampa se debe al ingenio del campesino y del migrante
que la han refuncionalizado creando técnicas acordes con la realidad que ahora presenta la
chinamperia. Sobre la produccién chinampera, caminan nuevas tecnologias, que bien
algunos campesinos han adoptado. Los mismos programas por parte del gobierno a partir
de expo agricolas se han insertado en el territorio chinampero, dichas tecnologias van desde
camas de plastico para la germinacion, invernaderos, acolchados, o plasticos para cultivos,

semillas mejoradas, nuevas hortalizas, etc.

La comercializacion

Debido al constante avance de la urbanizacidn el acceso a las chinampas cultivables es largo
y complejo, los chinamperos han creado los medios para poder “sacar” su mercancia a la
avenida, por ejemplo crearon el “carro de carga” que consta de 4 llantas, una palanca para

direccionarlo, sin embargo la carretilla es la mas utilizada para el transporte de la mercancia.

La comercializacion empieza con el corte de las hortalizas y estas son empaquetadas
para su distribucién ya sea en la central de Abastos, mercado local, o tiendas de
autoservicio; son empaquetadas con papel periddico, y algunos chinamperos las
empaguetan con papel especial que mantiene la humedad del producto, utilizan cajas de

plastico caladas para la transportacion de las hortalizas como la lechuga.

Otras hortalizas se arman por rollos como la verdolaga, cilantro, apios, rdbanos,
cebollin, ardgula. Algunos chinamperos tienen acuerdos con tiendas de autoservicios, las
cuales les dan el material para el empaquetado de hortalizas, ya sea en volimenes grandes

0 por “manojos”.

La produccidon chinampera es dinamica y los campesinos siembran diversas
hortalizas en temporada, lo que dificulta obtener datos duros sobre aquellas hortalizas de
temporada, sin embargo hay una produccidon constante en las siguientes hortalizas ver
Grafica 4., sobresale la produccién de lechuga y verdolagas. Dichos datos son una

aproximacion de la produccién semanal total recolectada por los principales cargueros, en
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este conteo no se tomod la produccidén de los chinamperos que cuentan con transportes

particulares.

Grdfica 4. Produccion estimada en cajas de producto semanalmente en San Gregorio Atlapulco.
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FUENTE: elaboracién propia con base en entrevistas en campo.

Los cargueros recorren todo el pueblo juntado la mercancia en los diversos parajes
o embarcaderos por ejemplo: San Sebastian, Atenco, el acuario, Modulo, Puente de Urrutia,
San juan, el bordo o ejido, ver mapa 2., el cobro por el flete es de 10 pesos por caja o rollo.

El destino de la produccién recolectada por los camiones es la central de abastos.

La venta de hortalizas se desenvuelve en un sinfin de problematicas, una de ellas es

Ill

el intermediarismo, el cual “[...] se ha extendido y son los coyotes quienes controlan el
mercado y le venden a los comerciantes de los tianguis, a los restaurantes o a las tiendas
comerciales. La venta es individual, no han adoptado ninguna iniciativa colectiva para

comerciar” (Landdzuri y Lépez, 2013: 65).
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Mapa 2. Principales centros de carga de la produccion chinampera de San Gregorio Atlapulco.
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FUENTE: elaboracién propia

En la central de Abastos, los chinamperos de San Gregorio Atlapulco se ubican en la
zona de subasta, es un espacio destinado para productores, donde venden desde una pieza,
docena o hasta el mayoreo, los chinamperos comentan que la competencia es fuerte, y
hacen mencidn del estado de puebla en el que un solo productor “entra” diario a la central
de abastos con una camién completo, similar al que recoge la carga en San Gregorio. El
precio varia, pues estan en un mercado de oferta y demanda pero esta entre los 5 pesos y

7 pesos.

La competencia entre productores locales entre grandes y pequefios, y entre este
grupo la competencia con otros estados de la Republica como Morelos, Puebla, Edo. De

México que producen en cantidades mas grandes, por lo tanto, ofrecen un precio mas bajo,
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que el chinampero no puede competir, pues ellos manejan volumen. Los chinamperos
producen anualmente y en mayor cantidad lechuga, en la grafica 5 podemos observar que

en comparacion con esos estados la produccién es menor.

Los chinamperos que comercializan su produccidn con las tiendas de autoservicio
también tienen problemas porque venden sus productos a precio bajo y ellos a un precio
mas alto, corren el riesgo que no les paguen la mercancia, algunos chinamperos comentan
gue han tenido entregas con las tiendas de autoservicios y se les ha quedado a deber la
mercancia que entregaron, comentan también que en la central de abastos llegan personas
y piden en cantidades y en constancia la produccién de hortalizas, pagan en un principio
para generar confianza en efectivo, posteriormente argumentan una falta de pago pero

prometen que pagaran, y no vuelven mds (Landazuriy Lépez, 2013 y entrevistas en campo)

Grdfica 5. Competencia con otros estados de la republica (Lechuga).
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FUENTE: elaboracién propia con base en el SIAP.

La agricultura chinampera hoy en dia se rige bajo la légica del capitalismo neoliberal
con la finalidad de obtener de cualquier cultivo una ganancia, basada en la modernizacién
aplicada o intencionada por las instituciones de gobierno y en el aumento de la produccion

pero esta se da de manera diferenciada creando grandes brechas entre chinamperos.
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El cambio de uso de suelo en la zona chinampera de San Gregorio Atlapulco, los
grandes retos para la venta y produccion de hortalizas, la contaminacion generada en los
canales a causa de cargas residuales. Surge la pregunta: a pesar de lo expuesto
anteriormente, écOmo es que este grupo siguen en resistencia, produciendo sus chinampas
y ajustandose a los constantes cambios? A pesar de escenario desalentador alin se produce,
con el ingenio de muchos chinamperos van refuncionalizando la practica, dicha
refuncionalizacion consiste en la creacién y utilizacion de técnicas para el riego de sus
cultivos, o la creacién de medios de transporte para “sacar” la mercancia a las avenidas del
pueblo, trabajo comunitario, etc. En el siguiente apartado los diversos actores son
considerados como territorialidades diversas que tratan de reproducirse bajo su légica, se
intentd identificar dichos actores y de manera puntual exponer los que influyen en la

produccién chinampera.

Tensiones en el territorio chinampero de San Gregorio Atlapulco

Desde el andlisis del territorio, se considera que diversas territorialidades conviven en el
espacio chinampero, en tanto tienen relacidn con el pueblo mismo, y es necesario saber
quiénes representan dichas territorialidades y cudles son sus finalidades, en ellas podemos
encontrar elementos que le dan fuerza a la territorialidad chinampera, para su persistencia
y resistencia. El concepto de territorio como eje de estudio en la zona chinampera, se
identificaran las acciones y actores que provocan su vigencia y lo que provoca de ello, para
este caso se identificd la territorialidad religiosa, la territorialidad urbana, la turistica y la

empresarial.

La territorialidad religiosa

La territorialidad religiosa del pueblo de San Gregorio Atlapulco en este estudio es vista
como una territorialidad que refuerza a la territorialidad chinampera, porque se parte de
gue son complementarias desde la adopcién de la religion catdlica como nuevo modo de

vida y las labores del campo, hoy esta relacién se ha transformado pero perdura el vinculo
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gue existe con los chinamperos y las fiestas religiosas, y es la participacidn de los actores la
que logra distinguir de otro tipo de fiestas. La fiesta como tal, beneficia nuestra sensibilidad

e imaginacion (Paz, 2010).

Histéricamente es un pueblo con fuertes raices religiosas, desde su congregacién
catdlica, rapidamente se adaptd a esta nueva forma de organizacién, hasta nuestros dias.
La poblacidn originaria de San Gregorio Atlapulco originariamente agricola chinampera creo

vinculos con las practicas religiosas:

La cohesidn local y las relaciones sociales se estructuran [...] en torno a las fiestas religiosas
[...] la fiesta de San Gregorio, [el] Dia de los Muertos y la veneracién a los santos barrios. En
este sentido, destaca el hecho de que los chinamperos y lechugueros, asi como el grupo 12
de Marzo, se organizan con la finalidad de patrocinar las fiestas patronales y sobre todo para

la contratacion de grupos musicales (Landazuriy Lopez, 2011: 59).

Hay registros histéricos en el que las fiestas patronales tienen relacién con rituales
ceremoniales prehispanicos, por ejemplo el 12 de marzo se bendicen® las semillas de la
proxima siembra. En esa fecha se conmemora el natalicio del patron del pueblo San
Gregorio Magno, y en la explanada de la iglesia se rednen diversos grupos de danzantes

como: los aztequitas, los vaqueros, los santiaguitos, etc.

Por otro lado, los habitantes originarios se han organizado y creado su grupo en
relacion a lo religioso, se encuentran la organizacion de los lechugueros y los chinamperos,
que contratan grupos musicales®. En la zona urbana de San Gregorio las organizaciones en
relacion a lo religioso, se encuentran los grupos primera manzana y segunda manzana, que

se dedican a la cooperacidn para la compra de castillos de fuegos artificiales. También se

25 Estudiosos como Roberto Péez y Jaime Tirso Pérez Venancio sostienen que la fiesta patronal del 12 de marzo
esta vinculada con las celebraciones y rituales de épocas prehispdnicas, pues segun ellos esta fecha coincidia
con las fiestas a la fertilidad o con los festejos a la diosa Xiloen (Diosa de los elotes tiernos) o Chicomecoatl
(Diosa de las mieses y todo género de simientes y legumbres” (Landazuri y Lopez, 2012: 252-253).

26 E| primer grupo organizado para traer grupos de musica en la fiesta del 12 de marzo en honor a San Gregorio
Magno, llevaba el nombre de “La WX” (iniciales del Profesor Wenseslao Xolalpa) esta organizacion estaba
compuesto por maestros y chinamperos, y traia grupos de musica de Sinaloa, se fue desintegrando con el
paso del tiempo por la década de los 90, y fueron surgiendo las que actualmente se conocen, pero en forma
ya mas especifica.
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encuentra la organizacién que se dedica a la recoleccidén de la colecta para la salva. En el

gue se mezcla la mayoria del pueblo, en mejores palabras Paz agrega que:

El exceso en el gastar [...] afirma la opulencia de la colectividad. Este lujo es una prueba de
salud, una exhibicién de abundancia y poder [...] la funcién de la fiesta es mas utilitaria de
lo que se piensa; [...] atrae o suscita la abundancia y es una inversidon como cualquier otra,
s6lo que aqui la ganancia no se mide, ni se cuenta. Se trata de adquirir potencia, vida y salud.
En este sentido la fiesta es una de las formas econdmicas mas antiguas con el don y la

ofrenda (Paz, 2010: 54).

Hoy en dia, la préctica religiosa con mayor poblacién es la catdlica, con la llegada de los
migrantes se fueron incorporando nuevas religiones que entre ellas se han creado tensiones
entre creyentes, pero sin llegar a trastocar su organizacion, asi que se puede decir que entre
ellas conviven. “La fiesta se configura como el principal elemento de resistencia ante la
barbarie de la modernidad y la urbanizacion; es un instrumento esencial para la persistencia

y la resistencia de lo rural frente a lo urbano” (Landazuriy Lépez, 2013: 414).

Cuadro 11. Religiosidad en San Gregorio Atlapulco.

Religiosidad en San Gregorio Atlapulco ‘

-Iglesia del Dios Vivo, Columna y Apoyo de la Verdad

-Luz del Mundo, vy la Iglesia del Nazareno

-Testigos de Jehova

-Iglesia Cristiana Interdenominacional de la Republica Mexicana (ICIRMAR)

-Iglesia Pentecostés El Camino, la verdad y la Vida de México, AR

FUENTE: elaboracién propia con base en Landazuriy Lopez, 2009:73

La territorialidad religiosa en San Gregorio Atlapulco, se reproduce material y
simbdlicamente mediante la organizacion de las fiestas, en las que las distintas
organizaciones tanto chinamperas, poblacidn migrante, originarios y civiles se relnen para
dichas celebraciones en comunidad, las fiestas religiosas son una actividad importante, sino
es qué central, en la vida de los productores chinamperos, pues en torno a ellas se organizan

colectivamente lo que refuerza esta territorialidad campesina.
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La territorialidad chinampera

Los chinamperos originarios y migrantes, al ser actores que comparten similitudes en su
actividad, son considerados en esta territorialidad, pues su finalidad es la de trabajar las
chinampas pero se intentara explicar de manera separada. Los chinamperos originarios se
identifican por tener relacion familiares descendientes del pueblo de San Gregorio
Atlapulco, al reconocer esa caracteristica crean lazos fuertes y estos son reflejados como
territorialidad, y de ahi parte el derecho a habitar y utilizar dicho territorio. Por otro lado,
estan los migrantes que ven en el territorio de San Gregorio un paso “temporal y continuo,

intermitente e ininterrumpido” (Landazuriy Lopez, 2013: 411).

Los migrantes en San Gregorio Atlapulco provienen del Estado de Puebla, para ser
mas precisos del municipio de Hueyapan. Los migrantes llegan a San Gregorio a trabajar en
las chinampas como peones pues ellos ven en este pueblo una “estrategia de sobrevivencia
econdmica, y para los atlapulquenses el medio laboral que permite dar continuidad a la

produccidén agricola chinampera” (Landazuriy Lopez, 2013: 411).

La migracién en la delegacidn Xochimilco tiene sus primeros registros el INEGI, en
el afio 1990, en el que el 18.6% de la poblacion residente en Xochimilco era originario de
otro Estado de la Republica. Para el 2000, se tiene registro de los inmigrantes provenientes
del Estado de México, Puebla y Veracruz, respecto al total de la poblacion en Xochimilco ver

grafica 6.

Esta relacion entre originarios y migrante ha provocado que la produccién
chinampera siga activa, sin embargo entre ellos surgen tensiones que resultan en un
ambiente desagradable para ambos. “La disputa por el territorio y la identidad entre los
habitantes de San Gregorio Atlapulco ha generado una situacidén por pocos imaginada en la
ciudad de México [...] han encontrado desde intolerancia e inequidad, hasta actitudes

discriminatorias y de exclusidn de la ciudadania plena” (Landazuriy Lépez, 2010: 286).

Que siguiendo a Paz, con el reconocimiento de los derechos para todos los hombres
libres e igualdad de derechos, se aplicaba solo a determinados grupos especialmente

Hombres, cristianos, propietarios, etc.
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Asi las primeras tensiones que se originaron entre migrantes y originarios se dio en
el trabajo en la zona chinampera, cuando algunos migrantes lograron tener su propia

produccidn, resulta en una rivalidad, que condujo a la discriminacion al sentirse superiores.

Grdfica 6. Migracion en porcentaje de la delegacion Xochimilco.

Migraciéon Xochimilco

® Edo. México
= Puebla

Veracruz

FUENTE: elaboracién propia con base en INEGI, 2000.

Los habitantes originarios que vivieron un proceso de incorporacion a la ciudad tanto laboral
como cultural y a pesar de ello conservan practicas econdmicas y culturales propias de lo
rural, como son la produccion agricola tanto en las chinampas como en el cerro; y los
migrantes que ante la necesidad econdmica buscan mejores fuentes de ingreso que en su
tierra, deciden migrar a la region rural del Distrito Federal y mantenerse en actividades
agricolas, labores cercanas a sus conocimientos y a sus apegos (Landdazuri y Lépez, 2013:

412).

Entre los chinamperos originarios y los migrantes han ha llegado a la situacién de
conflicto en el mercado, pues los originarios comentan que son barateros, “regalan su
trabajo”, al ofrecer la mercancia barata atraen mas compradores y es ahi donde consideran
los chinamperos originarios pierden ventas. Dentro del proceso de comercializacidn, surgen
otros actores denominados “coyotes”, que en la central de abastos regatean el precio a los

productores para después revender dicha mercancia.
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Pese a la discriminacién que sufren los migrantes de Hueyapan, y con base en
entrevista realizada a un chinampero originario reconocen el trabajo de los migrantes que

ahora ya son medianos productores, y relatan cémo es su trabajo.

“aqui estos invernaderos que ves, los trabaja un huayapan [...] eso si, solo se dedica
a un solo cultivo, el siembra verdolaga, pero trabaja como reloj, cuando ya estd cortando la
verdolaga, en otro invernadero, ya estd sembrando o ensemillando y asi se sigue, no

descansa [...]”.
Jorge Originario 30 afos.

Igual que la poblacién originaria del pueblo de San Gregorio Atlapulco, la poblacidn
migrante, ahora se esta posicionado en las actividades de corte urbano que se realizan en
el pueblo, como encargados de tortillerias o repartidores, mototaxis, o como empleados de
algln negocio. Los migrantes buscan un trabajo de corte mas urbano. Esto provoca
tensiones pues se va transformando el modo de vida de dicha poblacién, desarraigando su
cultura. Se han organizado, y se han incorporado a los barrios del pueblo o formando el
propio, ver cuadro 12. ya sea mediante la compra de terrenos o renta de ellos, esto en Ia

chinamperia.

Cuadro 12. Barrios formados por migrantes en San Gregorio Atlapulco.

Nuevos Barrios en San Gregorio Atlapulco ‘
-Barrios de San Martin Caballero | -Barrio de Chalma

-Barrio San Miguel ‘ -Barrio San Juan Moyotepec

-Barrio la conchita

FUENTE: elaboracién propia con base en Landazuri y Lopez, 2009: 72 y visitas en campo.

Las tensiones que surgen en estas acciones son con base a la percepcion de la
poblacién originaria de San Gregorio Atlapulco, ya que exponen se sienten invadidos en sus
territorios, en relaciéon con los servicios renta, luz, agua, asi respondié una sefiora originaria

del pueblo.
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“hay gente nueva, no sé de ddnde vienen [...], ahi en esos cuartos vive puro de fuera,
en las noches se la pasan tomando [...] esto no se veia antes [...] hay un problema grande
con las bajadas de luz, pues el que estd a cargo es de fuera, y condiciona las bajadas de luz,

quienes no hayan cooperado o ayudado en las faenas”
Seflora Andnima 56 afos, Bo. La conchita

En el barrio de la conchita se han organizado faenas de corte urbano, para mejorar
el acceso en zona chinampera donde se encuentran sus casas, pavimentado los callejones,
mejorando puentes, colocando alumbrado publico etc., dicho barrio es el que ha sufrido un
crecimiento ascendente de poblacién urbana, dichos servicios son escasos y se ve marcada

la marginacion.

Otro punto de tensién es en el que se genera con el uso y operaciéon de mototaxis,
pues exponen que los migrantes que operan van drogandose o manejan mal resultando en

un descontento entre los pobladores.

“comprendo que es fuente de ingresos para su familia, y que tiene derecho a
trabajar, pero esto debe estar regulado, no es posible que estén trabajando sin proteccion,
y con sus bebés arriba de las motos [...], me ha tocado ver a mototaxistas drogdndose y con

pasaje [...] tal pareciera que no les importa nada [...] “.
Ama de casa Regina, 47 afios.

El afio pasado hubo un operativo para retirar este transporte, se realizé a nivel
delegacional, algunas unidades fueron incautadas, pero la mayoria de mototaxistas se

defendieron replegando a la policia, de ahi a la fecha, no se ha regularizado este servicio.

Sin embargo, los chinamperos originarios y los migrantes tienen diferentes formas
de vincularse con el territorio, los chinamperos originarios se vinculan con las chinampas a
partir de un proceso de identidad, el saber que es un pueblo con historia y son poseedores
de chinampas o terrenos. Los migrantes ven su estancia en San Gregorio Atlapulco como un

lugar transitorio en el que pueden trabajar. Por lo que se insertan en un principio a los
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trabajos agricolas como jornaleros y algunos de ellos, son atraidos por otras actividades de

corte urbano (Landazuriy Lépez, 2010).

Las nuevas generaciones en San Gregorio Atlapulco estan dando continuidad a la
produccién, las cuales al tener un acceso a la informacién en relaciéon con las nuevas
tecnologias e insumos que fomenta el mercado, van refuncionalizando la produccidn

chinampera junto con la ayuda de los campesinos migrantes.

La territorialidad urbana

Una de las territorialidades que han provocado y sigue provocando mucha tensién en la
produccién chinampera es la territorialidad urbana, “[..] debido a las condiciones
contradictorias que impulsan su crecimiento, pues concentra industria, servicios y fuentes
de empleo, lo que resulta una atraccidon permanente para la poblacion rural en condiciones
de pobreza y marginacion. Esa migracidn acrecienta las necesidades de vivienda, demanda
de nuevos desarrollos habitacionales y la creacion de viviendas populares” (Rodriguez,
2015: 61). La poblacién ven en las chinampas, una oportunidad para construir sus casas,
debido a la desvalorizacién de la practica chinampera. En la época de la revolucion el
despojo que hubo del agua a los pueblos originarios fue el inicio de la decadencia de la

chinamperia y del pueblo.

El proceso por la disputa del territorio para la reproduccién de la territorialidad
urbana se extendié en la chinamperia, la migracion asentada en estos espacios crecid, y los
habitantes de los pueblos originarios se incorporaron a la ciudad, hubo una transformacion
de espacios tradicionales, algunos desaparecieron completamente otros cambiaron.
Debido a la venta de terrenos llegaron nuevos pobladores, pronto ingresaron las
inmobiliarias que dio un efecto para el cambio de la dindmica local, como un proceso de

urbanizacion (Landazuri y Lopez, 2013).

Este proceso de urbanizacién que es inacabado provoca en la poblacién local

cambios en su estructura por ejemplo, nos mencionan que en San Gregorio Atlapulco,
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“entre otras cosas, hubo pérdidas debidas a nuevos valores, algunos cargados de racismo,
que llevaron a despreciar aspectos culturales centrales, tales como la lengua” (Landazuriy

Lépez, 2013: 403).

Con el Programa De Desarrollo Urbano (PDDU) de Xochimilco aprobado en 1980, se
propuso orientar y llevar acabo el ordenamiento territorial del Distrito Federal, establece la
zonificacién primaria del D.F. y las politicas tendientes a fortalecer la planeacién urbana y
la protecciéon ecoldgica: Suelo de Conservacion (SC), Area Natural Protegida (ANP) y/o

Produccidn Rural Agroindustrial (PRA) y uso de suelo Habitacional (H).

El crecimiento de la poblacidn urbana en la delegacién Xochimilco registrado cada
10 afios con los censos de poblacién y vivienda es preocupante, porque este fenédmeno
conlleva la demanda espacios para su reproduccién y es aqui donde las chinampas son vistas

por la poblacién como un espacio para construccion de casas.

Con base en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Sur (PPDUS) en el afio
2004 se tenian registrados al menos 300 asentamientos irregulares reconocidos y 291
pequefios nucleos dispersos. De los 300 asentamientos reconocidos habitan 133,523
personas (aproximadamente 25,898 familias); en los nucleos dispersos, una poblacién
aproximada de 4,035. En la grafica 7. se puede apreciar la distribucién de asentamientos
irregulares de toda la delegacidn, en San Gregorio Atlapulco se tiene un registro de 17
asentamientos, equivalente a 1,571 construcciones y aproximadamente 2,357 familias en

la zona chinampera (PPDUS, 2004).

La creciente demanda de espacios para vivienda, provoca tensiones con la
territorialidad chinampera. La facilitacién para cambiar el uso de suelo se dio con la
modificacidn del Art. 27, pues las modificaciones del marco legal implicaron la realizacién
de las contrarreformas en el afio de 1992, en el que, al articulo 27 constitucional y a la ley
agraria, fueron modificadas y, con ello, se permitid la compra y venta de tierras ejidales y
comunales. Ese fue el primer paso formal para agilizar el posicionamiento de la

territorialidad urbana sobre la rural.
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Grdfica 7. Porcentaje en la distribucion de asentamientos irregulares en Xochimilco.

Distribucion de los asentamientos irregulares en
Xochimilco

2.5%

= Suelo de conservacién
= Poligono del PPDUS
= Zona chinampera y dentro

del perimetro del ANP

Areas con valor ambiental.

FUENTE: elaboracién propia con base en PPDUS, 2004

En 1992, la modificacidn al articulo 27 constitucional, estuvo bajo las negociaciones
al TLCAN, ahi mismo se apostaba por la libre asociacién del campo para la modernizacién y
capitalizar el campo, se exponia el estancamiento y rentabilidad de los cultivos y se
apostaba por el sector privado, se dio fin del reparto agrario, se permitié a las sociedades
mercantiles adquirir tierras rusticas, ademas de la enajenacién y adquisicion del dominio

pleno de las tierras parceladas de los ejidatarios (Chavez, 1999).

Por otro lado, el problema del agua, que abastece a la ciudad de México desde el
porfiriato, a principios del siglo XX, transformé el paisaje chinampero. Hoy en dia el avance
de la urbanizacién en zonas productivas provoca mala produccién a causa de la
contaminacién como la descarga de aguas residuales en canales, abandono de basura en
chinampas etc., esto provoca mayor esfuerzo para los chinamperos, ya que directamente e

indirectamente afecta su produccion.

De acuerdo con el comisariado ejidal, en el siglo pasado el saqueo de las aguas de
manantiales y pozos provocé el hundimiento de las tierras, la contaminacion del agua por
salitre, la anegacion del ejido con aguas negras y la deforestacidn, elementos que se

sumaron hasta delinear una zona de afectacidn ecoldgica (Landazuriy Lépez, 2009: 71).
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La excesiva extraccidon de agua de los mantos acuiferos provoca que estos no lleguen
a recargarse, trayendo consigo problemas de hundimientos tanto en los pueblos

colindantes urbanos y en la zona chinampera (Pefafiel, 1884).

El agua que mandan a los canales de Xochimilco, son semi-tratadas, por lo tanto
provoca salinidad en el suelo. Este escenario se puede observar mejor en las chinampas que
se encuentran cerca de la urbanizacién. En tanto que por asentamiento de algunas
chinampas estas tienden a inundarse. Otro escenario que se ve en campo es que “sélo el
20.7% de cauces son todavia navegables, 21.9% estan obstruidos por lirio, 12.2% carecen

de agua y un alarmante 45.2 % han sido cegados”?.

Citando a Rodriguez expone que “la desaparicion de numerosos cuerpos de agua y
la destruccién del entorno lacustre, implic[a] que se [pierdan] actividades productivas,

formas de organizacion y de sustento de las poblaciones” (Rodriguez, 2015: 77).

Las tensiones generadas en cuanto a la territorialidad chinampera y la urbana, se
dan en cuanto al espacio para produccién, contaminacion, degradacién ambiental, perdida
de ecosistema y cambio de uso de suelo. El crecimiento de la ciudad por su misma inercia
trata de absorber a la zona chinampera entonces hay una tensién si bien no es un conflicto
declarado, entre las territorialidades chinampera y urbana. La territorialidad chinampera
tiene raices histéricas, lo que hace que surjan los lazos de identidad y apego, muy diferente

a lo que demanda la territorialidad urbana, basada en servicios y movilidad.

La venta de chinampas para uso habitacional sigue vigente, al ya no ser considerado
una actividad redituable para el dueno y debido a la facilidad con que se puede adquirir

dichos terrenos, al ser propiedad privada se puede vender o comprar.

La supervivencia del sistema chinampero esta en juego cuando esta se pone en
venta, ya que en muchos de los casos se va para uso habitacional, al cambiarse el uso de

suelo se acentua la territorialidad urbana. En San Gregorio Atlapulco existen campesinos

27 Catalogacién y Caracterizacién del Sitio Patrimonio de la Humanidad en Xochimilco, Tldhuac y Milpa Alta,
D.F. 2005. En campo se puede llegar a pie de un paraje a otro debido a la negacién de las zanjas.
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gue cuentan con otras fuentes de ingresos, que obtienen trabajando en la ciudad, en la
delegacion o en una fabrica. La actividad chinampera ya no es su principal fuente de trabajo
y es aqui donde los migrantes juegan un papel muy importante para la sobrevivencia de la

produccién chinampera.

La territorialidad turistica

Dentro de este periodo neoliberal, la actividad turistica se torna importante y es impulsada
como una de las via de desarrollo a nivel del pais, a escala nacional, percibo a la actividad
turistica como la Unica actividad en la que los territorios logren el desarrollo con base en la
explotacidén de los paisajes, las artesanias, la cultura, etc.; Para cumplir con las expectativas
de ocio de la clase media y alta, el turismo en la chinamperia en Xochimilco esta basado en

el paseo de trajinera, obras de teatro, comida, musica, flores y alcohol.

La préctica del turismo capitalista esta integrada como una politica nacional e
internacional que promueve el desarrollo, configura los elementos del lugar donde se
instaura el turismo?®, pasan a ser comercializados, tales como el paisaje, las artesanias, la
flora y fauna, la gastronomia etc. En el turismo prevalece el interés econdémico, la
territorialidad turistica impone su dindmica transformando las formas de vida de los

pobladores locales.

El uso de los canales y chinampas para incentivar el turismo provoco el desarrollo de
esta actividad en algunos habitantes, el turismo chinampero es visto como una
reterritorializacién pero de una manera diferente y con cierta desvalorizacién de ese
espacio, pero ha servido para preservarlo. El punto es que la creacién de chinampas se da
con lafinalidad de producir cultivos para la alimentacién, y mediante el fomento del turismo

se pretende preservar estos espacios, que a mi punto de vista minimizan las practicas

28 | o que actualmente se conoce como: Capital turistico.
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chinamperas, es a partir de ahi que se puede hablar de una transformacion, las chinampas

para la recreacion de clase media y alta.

San Gregorio Atlapulco, sus chinampas y su ejido son Patrimonio Cultural de la
Humanidad?®, también son zonas de monumentos histdricos y cuenta con reconocimientos
por ser un Area de Importancia para la Conservacién de las Aves (AICA), un Sistema

Importante del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM) y un Sitio Ramsar.

Los reconocimientos obtenidos a determinados lugares como las chinampas, las
instituciones promueven mediante estas atribuciones de estos territorios el fomento al
turismo que se les dan a determinados lugares promueven que la dinamica turistica llegue
a ellos, de modo que el gobierno local impulsa el turismo de estos sitios para obtener un

bien econdmico con tales reconocimientos ya que son vistos como atraccién de ocio.

Histéricamente, el turismo en Xochimilco tiene sus inicios en la época del porfiriato,
la actividad turistica de paseo en trajinera se instaurd para recrear a la clase alta; en el
menor de los casos, la actividad chinampera del centro de Xochimilco pasé a convertirse en
actividad econdmica para los habitantes. Igual que la territorialidad chinampera comparten
la misma problemadtica de deterioro ambiental. En un contexto general se pudo identificar
la tensién entre la territorialidad chinampera y la territorialidad urbana en relacion con las

demandas, oportunidades, difusidn de dichas actividades.

Bajo un contexto estructural, las politicas neoliberales fomentan la actividad
turistica, en relacion a la produccidn agricola. El turismo se presenta como la Unica forma
de preservar estos sitios de valor histdrico y cultural, minimizando la problematica de
produccién chinampera, por ejemplo, En el periodo neoliberal bajo el mandato de Carlos
Salinas se expropiaron terrenos de temporal, de uso individual, de caminos y de uso
colectivo del ejido Xochimilco en 1989, para la creacion de un megaproyecto en el que se

proponia asi el rescate ecoldgico de Xochimilco, con el fomento de la recreacidn turistica.

2 En el afio de 1986 bajo el mandado de Miguel de la Madrid fue declarado Zona de Monumentos Histdricos
un area de 89.65 km2, perteneciente a las delegaciones Xochimilco, Tldhuac y Milpa Alta. Para el siguiente
afo, 1987 el sistema chinampero fue inscrito como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.
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Sin embargo, los pobladores de San Gregorio Atlapulco rechazaron este
megaproyecto®* porque sus chinampas serian expropiadas provocando conflictos con su
modo de vida. De modo que este megaproyecto siguio en pie, pero en menor dimension,
se construyé el Parque Ecoldgico de Xochimilco (PEX), el cual estd a cargo de la iniciativa
privada, asimismo se construyé un mercado de plantas “Cuemanco”, el lago artificial para
remo y canotaje y la creacién del “barrio 18”, ante la demanda de espacios para la creciente

urbanizacion.

Con base en la publicacidn “el turismo en CDMX 2014-2015. Delegacién Xochimilco” y en el
analisis que ahi se realiza, exponen que “el embarcadero ecoldgico constituye una experiencia Unica
de rescate y preservacioén sustentable del ecosistema de la regidn, [...] La experiencia de rescate y
preservacion del parque ecoldgico [PEX] debe ser reproducida en otras dreas de la zona de canales

y chinampas que padecen un fuerte deterioro ambiental” (86-89).

Si las intenciones de las autoridades es querer preservar la zona chinampera
fomentando la actividad turistica bajo los mismos parametros con las que se creé el PEX
Parque Ecoldgico Xochimilco, provocaria la expulsién de productores, perdiendo a los
agentes principales que conservan estos espacios y se perderia o cambiaria o se
transformaria la utilidad de la chinamperia que fue desde un inicio la de proveer alimento

para la poblacién.

La territorialidad empresarial

Con la transformacién de las funciones del Estado, abandono del campo con la
desaparicion de empresas estatales a fin de este, la nueva restructuracién, provocé la

debilitacion de los mercados en relacién al financiamiento rural, la asistencia técnica. Las

30 “I...] Carlos Salinas decretd la expropiacidon de, curiosamente, las 276 hectéreas inundadas, con el fin de
mejorar el ejido y convertirlo en zona turistica, pero el Frente Zapatista defendié las tierras que por malos
manejos de las autoridades querian expropiarnos, porque esa tierra es la garantia que nos dejo Zapata y es
patrimonio del pueblo" (Rojas, 2018).
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empresas extranjeras empezaron a exportar semillas e insumos a México, que junto con
TLCAN provocaron un fortalecimiento a dichas empresas pues se incluyeron medidas
econdmicas y fiscales que facilitaron la entrada a nuestro pais a inversiones, capitales y

productos de esos paises (Rodriguez, 2015).

Bajo la oferta y demanda, la apertura comercial®! y financiera, se han conformado
procesos que han modificado mas la estructura productiva y por lo tanto la estructura del
comercio exterior (Contreras, 2017). Ante una nueva estructura productiva. “La actual
concepcion dominante el mundo gira en torno a la competencia econdmica,

completamente marcada por los grandes monopolios transnacionales” (Cecefia, 2004:22).

De modo que las empresas hegemodnicas dedicadas a la produccion de semillas e
insumos tienen una posicidn estratégica al someter a la agricultura a su légica, ayudadas
por las politicas neoliberales y la teoria de la ventaja comparativa, en la que exponen la
ventaja de sembrar determinados cultivos. También se refleja un control y dependencia, ya
qgue las empresas trasnacionales son poseedoras de dicha tecnologia, insumos, semillas
para la agricultura, ya que los campesinos tienen que comprar los insumos para su

produccién.

Esta importacién de tecnologia estd ligada a la modernizacién en el campo en
México, que bajo su légica, pretende incrementar la productividad agricola cumpliendo esta
finalidad, podra integrarla al mercado mas facilmente. Sin embargo para que se logre este
fin, necesita en el neoliberalismo la especializacién de la mano de obra, y la division del
trabajo mediante el uso de la tecnologia, los neoliberales argumentan que es el Unico modo

de alcanzar la eficiencia en la produccion agricola, y alcanzar erradicar la pobreza rural.

Y siguiendo a Escalante, se asume que el pequefio productor actia en funcion de la

racionalidad econdmica de mercado. De modo que se le atribuye el éxito o fracaso de los

31 3 apertura comercial se llevé a cabo armonizando y disminuyendo aranceles, asi como poniendo en marcha
politicas dirigidas a expandir la oferta exportable, incentivando las llamadas exportaciones no tradicionales
que para el caso de Centroamérica se refieren a nuevos productos que provienen del sector primario como
las hortalizas, las flores y los frutos, y disminuyendo la participacién de sus tradicionales productos de
exportacion.
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procesos de cambio tecnoldgico a destrezas individuales o disponibilidad de recursos antes
que a dindmicas estructurales causantes de la diferenciacion.

La territorialidad empresarial presentes en la produccidn chinampera son vistas
como la proveedoras de insumos y maquinaria para la agricultura. A diferencia de las antes
descritas territorialidades, esta esta regida por la dominacién mas que la apropiacion. Pues
opera mediante el control de flujos y redes para la circulacién de producto y de capital, para
el capital y la acumulacién de este, lo que denota una manera distinta del uso del territorio

(Haesbaert, 2013).

Las finalidades de la territorialidad empresarial son muy diferentes a los modos de
vida de los chinamperos, su presencia y uso transforma las relaciones de los chinamperos y
su produccion, la territorialidad que imponen estas empresas, esta basada en un proyecto
para el mejoramiento de produccidn especializada junto con la utilizacion de nuevas

tecnologias.

La liberacién del mercado en financiamiento, asistencia técnica e insumos provocdo
que laimportacién de insumos creciera, lo que refleja una dependencia a dichos productos.
En el cuadro podemos observar a escala mundial las principales industrias en semillas que

teoria seria una monopolizacién del material genético.

Las nuevas tecnologias aplicadas en las chinampas de San Gregorio Atlapulco, fueron
otorgadas por los gobiernos, por la via de programas sociales, con la instalaciéon de
invernaderos. Como anteriormente se explicd que los propios chinamperos
refuncionalizaron la manera de regar sus cultivos con la adaptacién de bombas de riego por
su cuenta. Refleja una transformacién pero también una continuidad con base en su
ingenio. Posteriormente comenzd a formarse un grupo pequefio de proveedores que

llegaban hasta las chinampas a ofrecer sus insumos.
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Cuadro 13. Industrias de semillas, escala mundial.

Principales Industrias de semillas en el mundo.

Nombre Ventas millones de délares % semillas patentadas
Monsanto (EUA) 4 964 22
DuPont (EUA) 3 300 15
Syngenta (Suiza) 2018 9
Groupe Limagrain (Francia) 1226 6
Land O’Lakes (EUA) 917 4

FUENTE: elaboracidn propia con base en Grupo ETC, 2007.

Las empresas en la produccién chinampera, ejerce un poder??, el cual somete a su
I6gica mediante los medios, transformando a los actores los cuales se regian bajo vinculos
culturales, ambientales y sociales. Sin embargo los chinamperos con mds experiencia entre
los 50 -65 afios y mads, presentan un poder al rechazo en el cambio de semillas, maquinaria
etc. Por otro lado los nuevos chinamperos originarios y migrantes mas jovenes buscan estas

nuevas tecnologias para cumplir las exigencias del mercado.

La territorialidad empresarial al instalarse en el territorio por medio de las nuevas
tecnologias va desplazando a las técnicas tradicionales, por ejemplo, el reemplazo de la
paca por plasticos, ver imagen 10. en este mismo modo la utilizacion de plantulas

germinadoras en vez del almacigo que es caracteristicos de la produccion chinampera.

Pero, ¢hasta donde llegan estas empresas a penetrar en la produccién chinampera?
El inicio de la produccién chinampera comienza con la decisién de que se va a sembrar, hay
chinamperos que solo se dedican a un determinado cultivo, hay otros que van sembrando

a modo del tiempo, y otros que van cambiando. La compra de semilla es la siguiente

32 E| territorio siempre esta vinculado con las relaciones de poder, es necesario precisar a qué tipo de poder
estamos haciendo referencia. Siguiendo a Haesbert “el poder también se manifiesta como movimiento de
resistencia que estd involucrado en todo tipo de relacion social, tendremos microterritorios y habrd muchas
otras formas de reconstruir el poder y el territorio a partir de esta concepcién. En un sentido relacional, el
poder no se considera como una capacidad o un objeto —como algo que se pueda tener—, sino como una
relacion de fuerzas aunque muy desigual” (Haesbert, 2013: 25)
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accionen entrevistas realizadas a chinamperos, comentaron que en cada cosecha se tiene

gue comprar semilla nueva.

Algunos chinamperos compartieron la marca de semillas utilizadas para la
produccién, para ejemplificar se analizard una, y como se menciond anteriormente
resultaron ser de procedencia trasnacional. Como la empresa espaiola Seminis y De Ruiter
Seeds, que es una de las marcas perteneciente a la multinacional Monsanto. Por ejemplo la
variedad “Kayac-“. En ella se describe la caracteristica del tipo de lechuga, cdmo y en que

temporada debe ser sembrada.

El lema de dichas empresas es en relacion con la innovacidon en calidad y
productividad, en la que empresas vinculadas al capital tratan de imponen su base material
de reproduccién basado en la acumulacién. Provocan en los conocimientos chinamperos
procesos de desterritorializacidn, pues de cierto modo, intervienen en las decisiones de los
campesinos, en lo que se va a sembrar y cdmo hacerlo siempre y cuando puedan adquirir,

el material genético.

Imagen 10. Método tradicional vs método moderno.

e
)

FUENTE: archivo propio, 2018 San Gregorio Atlapulco
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La logica chinampera se desenvuelve en un sinfin de formas y técnicas que han
transmitido de generacién en generacion, parte de la produccion es para propio consumo,
de modo que el objetivo es la satisfaccidn de las necesidades familiares, y donde se incluye

el trabajo familiar.

Los conocimientos adquiridos por los chinamperos estan basadas en su ambiente,
costumbres y épor qué no?, en sus creencias, los saberes se nutren con las percepciones
que son Unicas pues son parte de su vida cotidiana y con la experimentaciéon. Que de
generacion tras generacion se ha venido acumulando, cambiado y adaptandose esto en
relacién a las nuevas tecnologias. Por lo cual dicha informacién del conocimiento
chinampero sea dificil de cuantificar. Procesos como el barbecho, la germinacién de
semillas, trasplante, siembra, la utilizacidn de plasticos para sembrar o la utilizacién de paja,

la fertilizacidn, deshierbe, abono.

Las empresas tienen un poder de control en la produccion al ser propietarias del
material genético, esto es importante, ya que no solo se traduce en el control de la
produccién sino un control del territorio, impone patrones de produccién, consumo y
también valores culturales. Sin olvidar que dichos insumos son una fuente de
contaminacién, por el material con que han sido fabricados y la gran dependencia que se
genera tras su utilizacién, el pequefio campesino esta obligado a comprar, ademas de que
las empresas imponen su visién del mundo bajo el libre mercado provocando a nivel
nacional una polarizacién de riqueza y exclusidn social porque no todos pueden adquirir los
insumos y lograr una produccién mayor y mejor, en comparacién con relacion a la

produccién pequefia escala que estd ligada a los modos de vida.
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Conclusiones

Esta tesis estuvo enfocada en analizar la transformacion de la produccion chinampera de
San Gregorio Atlapulco en el periodo neoliberal, para esto se utilizd como base el concepto
de técnica el cual nos ayudd a comprender el papel fundamental que juega en la produccién

del espacio, y en un sentido mas concreto en la creacién del sistema chinampero.

El sistema chinampero visto como una construccién social, tuvo lugar en la época
prehispanica y, desde sus inicios siempre se fue modificando. Anteriormente predominaba
la produccion de mercancias como valores de uso, hoy en dia organizados bajo el sistema
capitalista en el que el valor de cambio toma importancia, pues mediante este se obtiene
una ganancia. El capitalismo adopto a la técnica y la llevé hasta convertirla en lo que hoy
conocemos. Las ideas neoliberales argumentan que con la ciencia y la tecnologia al
aplicarlos en la vida cotidiana resulta eficiente siempre bajo lo privado, es una critica del
keynesianismo, caracterizado de una manera general con el estado benefactor, provoca
que otros medios de produccidén resulten ineficientes o menos productivos, se insertan en

el espacio para que se pueda reproducir, y por lo tanto seguir generando la acumulacion.

El periodo neoliberal esta sustentado en la tecnologia, se expresa en las empresas
trasnacionales que son poseedoras de las patentes pues con base en los principios de este
modelo y en donde los empresarios poseen el conocimiento de ésta le permite tener el
control de los mismos y los excedentes que ésta genere, denotando asi un dominio sobre

la naturaleza a partir de la disposicidn técnica.

En una escala nacional, con las negociaciones de la deuda externa, México se
incorpora a la Economia Internacional y en la sucesiva trasformacion del Estado en favor de
la liberacion del mercado, medidas impuestas por el Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, en este estudio se vio de manera concreta el sector agricola, pues ha
provocado que la agricultura entre en un proceso violento de transformacion, la nueva via
de la produccidn agricola apoyada por el Estado neoliberal estuvo encaminada por las
ventajas comparativas reflejadas en el cultivo de las frutas y hortalizas para la exportacién

abandonando la produccion tradicional, y con ello modificando los saberes de los
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campesinos, asi como el sometimiento de los mismos a adquirir semillas y demas

instrumentos mejorados para el proceso.

La produccidn chinampera de San Gregorio Atlapulco en la década de los afios 80
reflejo el panorama nacional que fomentaba el Estado neoliberal, y en el que tuvieron un
resurgimiento fuerte las hortalizas, sin embargo, hoy en dia es mas dificil posicionar su
produccién en el mercado, pues existe una fuerte competencia con productores mas
grandes y han ido desplazando a los chinamperos ya que se desenvuelven en un mercado

de oferta y demanda.

La introduccién de tecnologia capitalista en las chinampas o la utilizacion de éstas,
representa para los chinamperos una dependencia de insumos, ya sean semillas o
magquinaria, fertilizantes etc., pues se tienen que comprar en cada siembra. Por un lado,
dichas tecnologias provocan transformacion en el territorio chinampero; y por el otro, se

observa el abandono de la produccién y el aumento de nimero de casas habitacionales.

Las empresas encargadas de los insumos tienen la finalidad de obtener beneficio de
éstos para la acumulacidn del capital. Los proyectos creados desde el Estado en relacidn
con la construccién de infraestructura, ya sea de invernaderos o sistema de riego en las
chinampas, estan vinculados con empresas privadas y son las proveedoras para la
adquisicion de dichos insumos. La aplicacién de este tipo de infraestructura resulta
contradictoria, pues no olvidemos que cuenta con la denominacion de ser un patrimonio

cultural de la humanidad.

La teoria de la produccién del espacio es valida para entender cémo se reproduce la
sociedad capitalista, concretamente como el neoliberalismo, mediante la transformacion
del Estado, dirige politicas encaminadas por el mercado y como estas desde organizaciones
internacionales son creadas y llegan a incidir en lo local, en concreto en la produccién

chinampero de San Gregorio Atlapulco.

La resistencia de las antiguas técnicas de produccién chinamperay la transformacién
de estas mismas sugirid que se analizara bajo otro concepto que nos ayudd a explicar de

manera mas concreta la razén por la resistencia o permanencia y de los procesos que la
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produccién chinampera presenta como la urbanizacion de dicho espacio. Es por eso que se
hizo uso del concepto de territorio, el cual sirvié para conjeturar de una manera mas

concreta y mas explicativa los procesos generales y las situaciones locales de ese lugar.

El territorio visto como una construccién social en el que la sociedad se vincula con
la tierra y la naturaleza desde su apropiacién y que conceptos como el de pertenencia y
arraigo toman sentido en la produccién chinamperay la fuerte tradicion social en las fiestas
que este territorio produce, ayudé a entender mejor la dinamica de este territorio y su

problematica.

Al analizar a las chinampas como una territorialidad se identificaron tensiones con
los demas actores pues cada uno posee diferentes acciones y finalidades en el que ellos
tratan de apropiarse de la naturaleza transformada, como lo menciona Rodriguez “como
parte de un proceso de valoracion del espacio”. Se comprendid que las territorialidades de
los grupos locales, en este caso San Gregorio Atlapulco, son formadas a partir de su historia,

de sus necesidades y su cultura etc.

Los procesos de desterritorializacién los cuales nos ayudaron a identificar tres
grandes sucesos que marcaron la transformacion mas grande que se dio en la zona
chinampera antes de la entrada del neoliberalismo al romperse su vinculo 1.- fue en la
época de la conquista, con la muerte y cambio de actividades de los indigenas, 2.- en la
época porfiriana en la que se mandd a entubar el agua de los manantiales del lago de
Xochimilco, este fue un factor decisivo en el que las chinampas perdieron su estabilidad, 3.-
el otro se dio con el impulso del modelo de sustitucidon de importaciones en el que hubo
una gran fuga de campesinos para cubrir el trabajo urbano, y en que varias chinampas
estuvieron abandonadas. La conformacion del territorio chinampero, con el crecimiento de
la industria, crecid la territorialidad urbana, y con esto se centralizaban los recursos,

chinamperos aportaban a la creciente ciudad productos perecederos.

En el modelo neoliberal se desarrollan nuevos procesos de desterritorializacion,
encaminados por el mercado y las empresas trasnacionales, y al transformase el Estado bajo

la logica neoliberal, crean tensiones en el territorio, en este sentido en la produccién
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chinampera, retomando el caso de la introduccidn de charolas para la germinacién compite
con el almacigo, el cual para adquirirlas representa un capital y una dependencia,

provocando una transformacién en la produccion.

La produccién chinampera tradicional y la l6gica del neoliberalismo la cual esta
basada en la tecnologia en el marco de la eficiencia regulado por el mercado libre y bajo la
direccion de empresas privadas, desterritorializan las practicas tradicionales en cuanto al

cambio de cultivos y en cierta medida a la forma de producir, que producir y que cantidad.

Los procesos que devienen del territorio como categoria de analisis, permitid
observar como estd en proceso de configuracién el territorio chinampero, que actores
influyen en él, y como los actores reterritorializan los cambios en su medio, en la produccién
chinampera de San Gregorio Atlapulco se identificd entre un medio de resistencia y un
proceso de adaptacién de esas nuevas formas de desarraigo, los chinamperos las han ido
adoptando y/o rechazando a su medida y utilidad, por ejemplo, como el uso de la bomba
de agua que refuncionalizd la problematica de regado de cultivos, o la utilizacion de charolas
de germinacién solo en algunas temporadas, otro proceso que se identific6 como

reterritorializacidn fue el regreso de la poblacién jubilada a la produccién chinampera.

Las entrevistas semiestructuradas ayudaron a entender como ellos hacen frente a
los cambios que se suscitan en el territorio, asi como entender su territorialidad, como se
presenta la desterritorializaciéon y como el proceso de reterritorializacion, pues de manera

oral se pudo obtener dicha informacién.

Por otro lado, en el plano comercial la apropiacidon de la produccién chinampera es
mas dificil, pues todas las relaciones estan subyugadas por el mercado, donde esta practica
pueden participar todos, lo que no garantiza que puedan colocar de manera justa su
produccién, porque intervienen las desigualdades productivas, de competencia, de
mejoramiento tecnoldgico, la oferta y la demanda etc., un mercado en donde se desvaloriza

el trabajo chinampero tradicional, pues solo importa la ganancia.

Se interpreté que la finalidad de las nuevas tecnologias en el discurso neoliberal

desterritorializa las practicas locales, pues estan cargadas de racionalidad enfocadas a la
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eficiencia, 15 afios mas tarde del retorno de la produccién chinampera, se enfrenta ante el
avance de la urbanizacidn en tierras productivas la demanda por el espacio para su
reproduccién giré en torno a los espacios chinamperos, donde surgen las tensiones mas

fuertes como se vio en el desarrollo de las territorialidades.

Al analizar la produccién chinampera y las relaciones que se dan en ella, bajo el
concepto de territorio se pudo reconocer que existen tensiones entre diversos actores, asi
como existen otros que lo refuerzan, como la territorialidad religiosa, en el que las fiestas
son elemento que refuerza la practica chinampera, pues las fiestas son un medio de vida, y
para realizar sus actividades se desenvuelven en un escenario complejo, tanto en el
territorio, en el mercado y en la adquisicion de insumos, ellos siguen en resistencia
manteniendo la actividad chinampera junto con los chinamperos migrantes. Sin embargo,
la produccién de San Gregorio ha resistido también con ayuda de la poblacién migrante,

juntos hacen que siga viva la produccién.

La territorialidad urbana y la empresarial neoliberal provocan tensiones directas en
la zona chinampera y su produccidn, una por el cambio de uso de suelo, la otra por la

dominacién al imponer su légica de reproduccién

Bajo el neoliberalismo la produccién chinampera esta en riesgo, el conocimiento
transmitido de generacidn tras generacidn, la sustentabilidad, la cultura chinampera, ya que
en el mercado se desvaloriza su proceso, es ahi donde se enfrentan a otros problemas como

las desigualdades, la competencia, la oferta y la demanda.

La agricultura chinampera ha evolucionado ante la demanda demografica o
consumidora y los cambios en las sociedades en desarrollo, la agricultura ademas de
proveer de alimento a la poblacién o materia prima para la industria, debe de conservar sus
bienes naturales, se les debe de dar seguimiento a la poblacidn rural, valorar el campo sus

habitantes del pueblo, pues son elementos basicos de una sociedad en transformacion.
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