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I.  INTRODUCCION

Cada Proyecto es Unico, y sin importar su origen, todos conllevan riesgos; sin embargo, los Proyectos de
infraestructura representan uno de los mayores desafios para la Gerencia de Proyectos, debido a la gran
cantidad de interesados involucrados, a la compleja red de comunicaciones y a la magnitud del impacto
de las decisiones que son tomadas durante el ciclo de vida de este tipo de Proyectos.

En México, es muy frecuente que los Proyectos de infraestructura presenten sobrecostos y aplazamientos
en sus tiempos de ejecucion; pese a que estos problemas se presentan principalmente en la Etapa de
Construccion, un gran porcentaje son consecuencia de un Disefio Ejecutivo deficiente.

En el presente trabajo se realizd una seleccion de procesos de la Gerencia de Proyectos, para gestionar de
manera eficaz la ejecucion del Disefio de la Unidad Cultural Hfighfiu del municipio de Tasquillo, Hidalgo,
asegurando asf la calidad de su disefio y reduciendo la probabilidad de que se presenten sobrecostos y
aplazamientos durante la Etapa de Construccion por cuestiones de disefio. Es importante mencionar que
para realizar este Proyecto, se tomd como base el Disefio Preliminar que fue desarrollado en la tesis de

licenciatura "Unidad Cultural Hahfit + Andlisis térmico y luminico”.

1.1 Justificacion

La Administracion municipal de Tasquillo debe asegurar que en las Obras Publicas a ejecutar se ejerza una
adecuada planeacion, que permita el aumento de los indicadores de bienestar de la poblacion, por lo que
en el Plan de Desarrollo Municipal del Municipio de Tasquillo, se establecen diferentes lineas de accion
para resolver la problematica actual, que implican:

e Implementacion de procesos de Gestion para un adecuada planeacion de los Proyectos educativos
y culturales.
e Cumplimiento de la legislacion en la materia y la participacion ciudadana en sus construcciones.

La implementacion e integracion adecuada de los procesos, asi como la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas de la Gerencia de Proyectos, permiten cumplir con los requisitos del
Proyecto y obtener un resultado exitoso.

1.2 Hipotesis

Aplicando la Gerencia de Proyectos durante la planeacion de la Etapa de Disefio de la Unidad Cultural
Hfiahfu, se puede asegurar la definicion del alcance, de la linea base de tiempo, de la linea base de costo;
asf como los criterios de calidad del Disefio, para monitorear y controlar la ejecucion de la planeacion y del
Disefio, garantizando que el Proyecto sea exitoso.

La implementacion de los procesos de la Gerencia de Proyectos, permitira:

e Optimizar el Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu, cumpliendo con la normatividad.
e Controlar de manera adecuada las lineas base del Proyecto: Alcance, tiempo y costo.

"Enel trabajo citado se empled la grafia “Hfiahfil”, sin embargo, para el presente trabajo se corrigié por la graffa "HAahAu"
(palabra formada por dos particulas: "hAa" que significa "hablar” y "hfiu” que significa “nariz’, es decir, aquella persona que
habla la lengua nasal), de acuerdo a la obra de Luz Marfa Chapela: “Ventana a mi comunidad. Cuadernillo cultural: El pueblo
hAiahfiu”, publicada en el afio 2005 por la Coordinacion General de Educacion Intercultural y Bilingle, de la Secretaria de
Educacién Publica. Disponible en: http://www.cdi.gob.mx/ventana/cuadernillo_hnahnu.pdf (Ultima fecha de acceso: 30 de

octubre de 2018)
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e Gestionar adecuadamente la participacion y comunicacion interdisciplinaria entre especialistas,
asesores y el resto de los interesados, para lograr un Disefio Ejecutivo eficaz.

1.3 Objetivos

e Generar una metodologia eficiente para planear, ejecutar y controlar el desarrollo de la Unidad
Cultural Hfiahfiu del municipio de Tasquillo, durante la Etapa de Disefio, tomando como base las
herramientas y mejores préacticas de la Gerencia de Proyectos.

e Demostrar que la aplicacion de los procesos de la Gerencia de Proyectos permite evaluar y
mejorar la propuesta existente para la Unidad Cultural Hfighfiu de Tasquillo.

e Establecer una pauta mediante la aplicacion de los procesos de la Gerencia de Proyectos, para
optimizar el proceso de disefio de inmuebles en el municipio de Tasquillo.

Il. CARACTERIZACION DEL TEMA

2.1 Descripcion del tema

Se realizara una seleccion de los procesos de Inicio, Planeacion, Ejecucion, Monitoreo y control, y cierre,
para llevar a cabo el desarrollo del Disefio Ejecutivo de la Unidad Cultural HfAahfiu, aplicando las mejores
practicas, herramientas y habilidades, teniendo como objetivo que el Disefio Ejecutivo se desarrolle en el
tiempo, costo y calidad planeada, evitando asi los problemas comunes que se presentan en los Proyectos
de Obra Publica, como son: sobrecosto, aplazamiento de las fechas de entrega e incumplimiento
normatividad.

2.2 Antecedentes

2.2.1 Descripcion del Proyecto

S

El Proyecto es el "Disefio de la Unidad Cultural HAahfiu"; El Disefio Preliminar de la Unidad se desarrollo
como tema de tesis de titulacion de licenciatura de la Facultad de Arquitectura de la UNAM. Con la Unidad
Cultural HA&hAu, se pretende dar respuesta a dos de las principales problematicas del municipio de
Tasquillo:

e Altos niveles de desercion escolar (reflejado en un alto indice de migracion, por la esperanza de
tener una mejor calidad de vida).
e la pérdida de la identidad y de la gran riqueza cultural HAiahfiu

Del total de la poblacion de Tasquillo (16865 habitantes), 10491 habitantes son indigenas y mas de la
tercera parte de la poblacion habla HfAahfiu. De acuerdo al Instituto Nacional de Educacion de los Adultos
(INEA), los habitantes que tienen mas de 15 afios (11916), el 11.4%(1362 habitantes) son analfabetas, 15.1%
(1805 habitantes) no terminaron la primaria y 23.2% (2770 habitantes) no terminaron la secundaria, dando
un rezago educativo total de 49.7%. Por otro lado, estadisticas realizadas por el Consejo Estatal de
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Poblacion de Hidalgo (COESPO) muestran que Tasquillo ocupa el primer lugar a nivel estatal en grado de
intensidad migratoria.

El Disefio Preliminar existente fue presentado por su autor ante la Administracion actual del municipio de
Tasquillo, quien se mostrd interesada en la Unidad Cultural HAghfu y como resultado, contempld area del
terreno municipal para su posible construccion a largo plazo.

Foto 1. Biblioteca Municipal de Tasquillo (actual).

Ubicacion del sitio

Tasquillo se ubica a una distancia de Pachuca de 95 kildmetros, colinda al norte con los municipios de
Tecozautla y Zimapan, al sur con los municipios de Ixmiquilpan y Alfajayucan, al oeste con los municipios
de Alfajayucan y Tecozautla y al este con los municipios de él Cardonal e Ixmiquilpan.

El terreno, propiedad del municipio de Tasquillo, se ubica en la localidad El Vivero, entre dos vialidades
principales, que son: Carretera México-Laredo (por donde se accede al terreno) y Avenida Belisario
Dominguez.

UBICACION

Latitud: 20°32' 53" norte
Longitud: 99°18" 46" oeste
Altitud: 1654 msnm

llustracion 1. Localizacion del terreno designado para el emplazamiento de la Unidad Cultural HA&hAu. Fuente: tesis de
licenciatura "Unidad Cultural HAiahAu + Analisis térmico y luminico”.



llustracion 2. Topografia del Terreno municipal. Fuente: tesis de licenciatura “Unidad Cultural Hiahfid + Anélisis térmico y
luminico”.

llustracion 3. Propuesta arquitectonica de
conjunto. Fuente: tesis de licenciatura "Unidad
Cultural HAAahfiu + Analisis térmico y luminico”.
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Edificio

Se trata de un edificio de 2 niveles. La planta baja cuenta con una superficie de 2715.70 m? y el primer nivel
con 2457.6 m?, sumando un area total construida de 5173.30 m* Ademaés, cuenta con un patio interior de
509.05 m®. En la tabla 1se muestran los componentes principales que conforman el edificio.

La estructura del edificio es a base de columnas y trabes de perfiles de acero. Las losas de azotea y
entrepiso son de sistema losacero. Por ser un edificio de forma irregular, la estructura se dividio en 2
cuerpos, unidos por una junta constructiva.

Planta Baja

- Area de exposiciones

- Mediateca

- Centro de coémputo

- Sala de braille

- Sala infantil

- Sanitarios

- Cuarto de basura

- Cuarto de intendencia
- Area de consulta

- Préstamo

- Centro de copiado

- Sala alfabetizacion
redaccion

- Area de lectura informal

y

- Taller de musica

- Taller de teatro

- Taller de danza folklérica

- Taller de gastronomia

- Tienda de alimentos

- Taller de artes pléasticas
-Tienda de artesanias

- Cuarto de intendencia

- Almacén de residuos
inorganicos

- Control del personal
- Area de fumigacion
- Cuarto de maquinas
- Bodega del
bibliotecario

acervo

| Planta Alta

- Sala lectura general

- Area de consulta

- Sala de silentes

- Sala de publicaciones

- Cubiculos de estudio
grupal

- Area de préstamo

- Area de guardado

- Recepcion

-Enfermeria

- Vigilancia

- Archivo

- Difusion cultural

- Sala de juntas

- Oficina del director

- Oficina del administrador
- Area auditiva y audiovisual

- Area de bibliotecarios
-Fondos antiguos y
preciosos

- Area de Procesos técnicos
(adquisicion,  clasificacion,
catalogacion y

procesamiento de datos)

- Area de encuadernacion y
taller de reparaciones

- Bodega

- Centro de copiado vy
papeleria

- Sanitarios

- Area de guardado

- Area de descanso

- Cafeteria

- Terraza

Tabla 1. Componentes de la Unidad Cultural Hfi&hfiu.

llustracion 4. Estructura propuesta para la Unidad Cultural Hfighfiu. Fuente: tesis de

licenciatura “Unidad Cultural HAiahAu + Analisis térmico y luminico”.
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llustracion 5. Planta Baja de la Unidad Cultural HiA&hfu. Fuente: tesis de
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llustracion 6. Planta Alta de la Unidad Cultural HA&hAu. Fuente: tesis de

licenciatura "Unidad Cultural Hiahfid + Analisis térmico y luminico”
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llustracion 8. Unidad Cultural Hi&hfu. Vista desde la plaza de acceso (dia).
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llustracion 9. Unidad Cultural HAGhAu. Vista desde la terraza.
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2.3 Normatividad consultada para la elaboracién del Disefio existente de la Unidad
Cultural HAdhhu

Disefio Arquitectonico

e Reglamento de construccion del Distrito Federal (RCDF)

e (Cédulas normativas de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)- Cultura

e Directrices de la Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecas e Instituciones (IFLA-PAC)
para bibliotecas publicas

e Ordenamiento y cuidado del acervo de la direcciéon general de bibliotecas CONACULTA

e Manual para un entorno accesible. Real patronato sobre discapacidad

e Manual técnico de accesibilidad SEDUVI

Disefio Estructural y de Instalaciones

e Reglamento de construccion del Distrito Federal y Normas técnicas complementarias (RCDF)

Disefo luminico

e Norma Oficial Mexicana NOM-025-STPS-2008, condiciones de iluminaciéon en los centros de
trabajo

e Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012, Instalaciones eléctricas

e Sistema de certificacion LEED (Leadership in Energy & Environmental Design)

Diseno térmico

e NOM-008-ENER: Eficiencia Energética En Edificaciones “Norma para la envolvente de edificios no
residenciales”

| Pagina 14 | Titulo Il. Caracterizacion del tema



2.4 Situacion actual de la infraestructura
2.4.1 Problematica general en materia de Obra Publica

En México, la mayoria de los principales Proyectos de infraestructura han presentado modificaciones
recurrentes respecto a lo previsto en su planeacion original, las cuales generaron incrementos graves en el
monto de inversion y prorrogas en el plazo de contratacion, ejecucion y puesta en operacion, produciendo
afectaciones en el ambito social y econdmico de la poblacién a la que estaban destinados, por no contar
con las obras y servicios en el plazo y monto contratados.

La Auditorfa Superior de la Federacion (ASF) realizd una evaluacion por categorfas a 80 contratos de
Proyectos de infraestructura (con un monto individual superior a 100 millones de pesos, suscritos entre
1999 y 2010 por diversos entes, durante los procesos de la planeacion y programacion, contratacion,
ejecucion y puesta en marcha), con el proposito de determinar las causas que originaron incrementos en el
costo y tiempo inicial de las obras; finalmente, obtuvo los resultados que se muestran a continuacion:

Planeacion o
'y Planeaciéon incompleta
programacion

*Rentabilidad

*Problematica social y ambiental.

+Disefio de contratos inequitativos.

*Indefinicion del tipo de contratacion y la forma de pago considerando las fuentes de recursos para su
financiamiento.

+Falta de coordinacion entre los entes para la obtencion de licencias y permisos.

*Predominio de decisiones politicas sobre decisiones técnicas.

Técnicas Insuficiente desarrollo de los proyectos ejecutivos

+Falta de ingenieria de detalle.

+Indefinicion de la tecnologia por utilizar en el desarrollo de la obra o la imprecision del sitio de los trabajos.

*Ausencia o insuficiencia de algunos estudios previos como : mecanica de suelos, topograficos, geoldgicos y
ambientales, entre otros.

*Indefiniciones en normas técnicas y de calidad para la ejecucién de la obra; asf como en las especificaciones
generales y particulares de construccion.

*Bases de licitacion inadecuadas o incompletas.

sLicitaciones mal evaluadas.

*Insuficiencia de personal técnico capacitado para elaborar y evaluar las propuestas de los proyectos
presentadas por los particulares en las dependencias y entidades, situacién que da poca certeza a su
autorizacion.

- Inoportunidad y retraso en la asignacion y disponibilidad
presupuestar

*Transferencias entre programas efectuadas tardiamente.
*Reducciones presupuestarias duarante el proceso de la ejecucion.
+Falta de capitalizacion de las empresas contratistas.

Imprevision sobre las consecuencias de la problematica mundial del mercado de bienes de capital (que
impactan el costo y la oportunidad en la entrega de suministros).
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Entrega extemporanea del anticipo

*Incumplimiento de las empresas contratista y supervisoras de obra.
+Falta de control en las subcontrataciones.

+Problemas técnicos por incumplimiento de las especificaciones de construccién y normas de calidad de los
materiales y equipos.

*Retraso en la formalizacion de convenios modificados.
*Autorizacion de precios extraordinarios o ajustes de costos.
*Quiebra de fabricantes.

«Ausencia de supervision y deficiente control de las obras; traduciéndose como MALA CALIDAD o trabajos
incompletos.

Incumplimiento de libranzas.

*Problemas de carécter social (particularmente referidos a derechos de via, servidumbres de paso y tenencia
de la tierra).

Problemas ambientales y conflictos sociales.

+Obras inducidas no previstas.

*Rezago en la gestion de derechos de via o servidumbres de paso.

+Falta de certificados de no afectacién ambiental y cambios de uso de suelo.

*Recepcion inoportuna de los trabajos v tardia realizacién de pruebas de operacion y puesta en marcha de los
trabajos.

Esquema 1. Principales causas que originan aumentos en costo y tiempo de Proyectos de Obra Publica.

Analisis por categorias

B Planeacion y
programacion
= Técnicas

Econdmicas

Ejecucion

Gréfica 1. Porcentaje de fallas por categoria, en Proyectos de Obra Publica.
Fuente: Problematica General de materia en Obra Publica-ASF.
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Dentro de las causas de deficiencia del Proyecto por aspectos técnicos, se presentaron los siguientes
indicadores en el 80% de los contratos:

Deficiencias técnicas del Proyecto

W Estudios previos que no
contemplaron las condiciones
reales del Proyecto.

i Deficiente Proyecto de
Cimentacion.

=N
Deficiente Proyecto Estructural.

Entrega extemporanea del
Disefio Ejecutivo.

m Causas diversas

Gréfica 2. Porcentaje de deficiencias técnicas en Proyectos de Obra Publica. Fuente: Problemética General de
materia en Obra Publica-ASF.

En cuanto a causas econdmicas que impactaron el Proyecto, el 81.2% estuvieron relacionadas a trabajos
adicionales y volimenes de obra, el 18.8% a causas diversas como transferencias entre programas
efectuadas tardiamente, entrega extemporanea del anticipo y reducciones presupuestarias durante la
ejecucion.

Impacto econémico

i Trabajos adicionales y
volimenes de obra.

= Pagos extemporaneos y
reducciones presupuestarias.

Gréfica 3. Principales aspectos econdémicos que impactan a los Proyectos de Obra Publica. Fuente:
Problematica General de materia en Obra Publica-ASF.
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En lo que se refiere al aumento del plazo de ejecucion, el 65% se debid a Proyectos incompletos o
inconclusos, el 10% a suspensiones de obra, el 6.3% a falta de licencias y permisos para efectuar los
trabajos, el 5% a la falta de liberacion de derecho de via y finalmente, el 13.7% a diversas causas como
incumplimiento de las empresas contratistas y supervisoras de obra, en especificaciones de construccion y
normas de calidad de los materiales y equipos, asi como retraso en la formalizacion de convenios
modificatorios.

Aumento del plazo de ejecucion
B Proyectos incompletos o

inconclusos.

Suspensiones de obra.

Falta de licencias y permisos.

Falta de liberacion de derecho de
via.

B Incumplimiento de las empresas
contratistas y supervisoras de
obra.

Gréfica 4. Principales causas del aumento del plazo de ejecucién de los Proyectos de Obra Publica.
Fuente: Problematica General de materia en Obra Publica-ASF.

Como solucion, la ASF recomienda contar con dependencias y entidades que cuenten con el suficiente
personal técnico y capacitacion adecuada, para tomar decisiones técnico-econdmicas ante indefiniciones y
particularidades de los Proyectos en obra, ademéas de lograr una adecuada asignacion de recursos
destinados a las inversiones fisicas y fortalecer los sistemas de control interno, para homologar los criterios
de actuacion para desarrollar de manera oportuna y completa los Disefios Ejecutivos de los Proyectos. De
acuerdo a la ASF, las principales medidas que se deberan tomar son:

Planeaciony B B
programacién Reforzar procesos de planeacion y programacion

«Contar con la participacion de personal calificado, para que en la realizacion de las obras de infraestructura exista
una adecuada definicién del alcance de los Proyectos, que tome en cuenta el estudio de costo beneficio y la
problematica de caracter social y ambiental.

*Realizar contratos claros y equitativos para las partes, conforme a las caracteristicas de los distintos Proyectos de
infraestructura particularmente en los contratos multianuales, que se precisen las fuentes de financiamiento, la
etiquetacion del recurso y su forma de pago.

«Establecer la coordinacién necesaria entre los entes para la obtencidn oportuna de las licencias y permisos.

+Definir los tiempos reales requeridos para la ejecucion de las obras, tomando como referencia la experiencia previa
en Proyectos de naturaleza semejante.

«Sefialamiento de criterios transparentes y puntuales para la adjudicacion y descalificacion de ofertas.
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Técnicas Disefio Ejecutivo completo, conforme a la legislacion aplicable

«Contar con las especificaciones de construccién, las normas de calidad, las pruebas de laboratorio requeridas y
los programas de ejecucion terminados, previamente a la realizacion de las obras.

«Contar con la ingenieria basica, de detalle y complementaria, la definicién de tecnologia a utilizar; la ubicacion
precisa del sitio de las obras; los estudios previos relativos a mecanica de suelos, topogréficos, geoldgicos y
ambientales, destinando los recursos humanos y econémicos necesarios.

*Propiciar la participacién de empresas especializadas en la elaboracion de este tipo de Proyectos.

Econdmicas Propiciar la asignacion y disposicidon oportuna de los recuros

*Incluir asignaciones especificas para la elaboracion de Disefios Ejecutivos que permitan contar con una amplia
cartera que soporte las acciones del Plan Nacional de Desarrollo, las transferencias relativas a ampliaciones y
reducciones presupuestarias durante el proceso de la ejecucion.

*Que los anticipos pactados y el pago de las estimaciones se efectien en los plazos convenidos.

*Prever criterios claros y detallados para, en su caso, reconocer las consecuencias derivadas del mercado
internacional, que impactan el costo y la oportunidad en la entrega de suministros.

De ejecucion Determinar la programacion real de los plazos de ejecucién de las obras

*Exigir el cumplimiento de las empresas o, en su caso, aplicar las medidas correctivas pactadas en el contrato.

«Vigilar el cumplimiento de las especificaciones de construccién y normas de calidad de los materiales y equipos
ya sea CON recursos propios capacitados o a traves de empresas especialistas para el control y supervision de
las obras.

«Establecer en los modelos de contrato un solo responsable para la autorizacion de los cambios de proyecto.

*Formalizar oportunamente los convenios modificatorios y la autorizacion de precios extraordinarios y ajustes de
costos.

*Realizar las gestiones necesarias para la obtencién de las libranzas, derechos de via o servidumbres de paso.
*Prevenir en lo posible los problemas de caracter social, ambiental, sindical y obras inducidas.

*Promover la recepcion oportuna de los trabajos, pruebas de operacién y puesta en marcha de los mismos.

Esquema 2. Recomendaciones de la ASF para resolver los principales problemas que afectan a los proyectos de Obra Publica.

Se deberé reforzar el uso y puesta en practica de normas éticas y codigos de conducta que propicien y
fortalezcan los valores de probidad, honestidad, honradez, eficiencia y profesionalismo por parte de los
servidores publicos. La ASF deja en claro la importancia de las tareas de supervision, en todas sus
modalidades, a lo largo de las distintas etapas del Proyecto de infraestructura. Sin ellas, los compromisos y
las metas de corto plazo dificiimente se cumpliran y, al final del proceso, se comprometera la oportunidad
y el impacto positivo de las Obras Publicas para la sociedad.

2.4.2 Tendencias en Proyectos de Construccion de México

Con el objetivo de evaluar la tendencia en la Administracion de Proyectos (Gerencia de Proyectos) en las
organizaciones, en el afio 2013 la Firma de consultoria PwC (PricewaterhouseCoopers) México, realizd un
estudio dirigido hacia la Administracion de Proyectos de Capital en diferentes &mbitos de la industria de
México, como son: energia, infraestructura social, minerfa, entre otros. A continuacion se indican los
resultados obtenidos en el estudio antes mencionado.

Se encontrd que sin importar el giro de las empresas, los Proyectos presentaron los siguientes problemas:

e No cumplen con el plazo de tiempo y los costos estimados al inicio de éstos.
e Enla mayoria de los casos no se utilizan los datos histéricos para hacer proyecciones a futuro.
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e Pocas empresas utilizan metodologias aprobadas a nivel internacional para desarrollar y
monitorear la ejecucion de los Proyectos.

Los datos de los problemas encontrados que llevaron al incumplimiento de los objetivos del Proyecto son:

+S6lo 1 de cada 3 Proyectos en México tienden a finalizar en
presupuesto y tiempo.

+So6lo 1de cada 3 empresas desarrollan planes de ejecucién o
direccion de sus Proyectos.

+*3 de cada 4 empresas no involucran a los interesados en las
primeras fases de los Proyectos ni se dispone de registros
historicos para mejorar la planeacion.

Definicién de alcance y
planeacion

+S6lo el 8% de las organizaciones realizan un analisis integral de
riesgos, de forma consistente en sus Proyectos.

*No se tienen planes de contingencia necesarios para llevar los
Proyectos a buen término.

Analisis de riesgos

*A pesar de que si existen metodologias y buenas practicas que
faciliten la aplicacion de la Administracién de Proyectos, en
México son muy pocas las empresas que las ponen en practica.

Metodologias y buenas
practicas

Esquema 3. Datos estadisticos de Proyectos realizados por organizaciones en México con Administracion de Proyectos.

El desarrollo de Proyectos de construccion siempre implica una gran inversion de capital, por lo que es
inevitable que existan riesgos. Es comun que parte de la inversion sea destinada a pagar los excedentes de
costo y retrasos de tiempo; sin embargo, éstos podrian ser reducidos u omitidos, ayudando a crear nuevas
oportunidades para los Proyectos.

Con la investigacion se obtuvieron los porcentajes de sobrecostos y de tiempo excedente que se presentan
en los Proyectos, los resultados se muestran en las siguientes graficas:

Sobrecosto en el presupuesto planeado Porcentaje que rebasa el tiempo

4% 1 Rebasa el tiempo
estimado en un 50%.

1 Sobrecosto de hasta

50%. Termina dentro del

tiempo programado.
Dentro del

32% presupuesto.

u Excede el tiempo
programado entre
50% y 100%.
Duplican el tiempo
programado.

m Sobrecosto entre 50%
y 100%.

Gréfica 5. Situacién del presupuesto de Proyectos
realizados por organizaciones en México con
Administracion de Proyectos.
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Dentro de las principales causas de fallas en los Proyectos, el mayor nimero se debi¢ a la falta de
definicion del alcance. Las causas se muestran a continuacion:

Deficientes procesos de comunicacion y toma
de decisiones.

Escasos o nulos procedimientos y politicas.
Falta de sistema de seguimiento.
Errada definicion de objetivos y metas.
Analisis de riesgos deficiente.
Inexactitud de los estimados de costo.
Retrabajos y factores de calidad.
Programas de obra deficiente.

Incompleta definicién de alcances/cambios.

Esquema 4. Problemética en Proyectos desarrollados por organizaciones en México con Administracion de Proyectos.

El andlisis de riesgos (ya sea cualitativo o y/o cuantitativo), el involucramiento de las partes interesadas
(stakeholders) para definir el alcance, apoyo en la documentacion histérica y las lecciones aprendidas, la
elaboraciéon de reportes para monitorear y controlar el Proyecto, y la implementacion de auditorfas y el
control de cambios para cumplir con los alcances de calidad, son realizados con muy poca frecuencia por
las organizaciones, a pesar de que son de suma importancia para la Etapa de Planeacion.

Analisis de
riesgos

8% realiza analisis
cualitativo y
cuantitativo.

29% no lo realizan
el analisis
cuantitativo.

13% no realiza
ningun tipo de
analisis.

Participacién de
los interesados

76% no involucra
a los interesados
en la definicon
del alcance.

24% no involucra
a los interesados
lo suficiente.

Monitoreo y

Calidad
control

Base historica

) 63% realiza
24% no usa auditorias de
reportes de calidad

avance y
desempenio.

17% consulta
lecciones
aprendidas.

regularmente.

75% cuenta con
una base
histérica, pero no
la consulta.

4% nunca realiza
auditorias.

32% no cuenta
con 54% realiza
procedimientos monitoreo de
de control de calidad en todos
cambios. los Proyectos.

8% no cuenta con
una base historica.

Esquema 5. Principales fallas en la planeacion de Proyectos, realizados por organizaciones en México con Administracion de

Proyectos.
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En lo que se refiere a proveedores y contratistas, se observd que el 52% de las organizaciones no
implementa mecanismos para incentivarlos y penalizarlos; el 40% incluye solo mecanismos de
penalizaciones y sélo el 8% incorpora mecanismos tanto de incentivos como de penalizaciones.

Mecanismos de incentivos y penalizaciones

8% B Implementa los dos

mecanismos.
Gréfica 8. Porcentaje de

organizaciones con Administracién
de Proyectos en México, que
implementan mecanismos de
incentivos y penalizaciones.

= No implementa
ningun mecanismo.

Implementa solo
mecanismos de
penalizacion.

Para concluir, se muestran los resultados relacionados a las organizaciones que implementan
metodologias de Administracion de Proyectos (Gerencia de Proyectos) y a los Gerentes o Directores de
Proyectos que han obtenido una certificacion mediante una institucion de Administracion de Proyectos.

Metodologia de Administracion de Organizaciones con Directores
Proyectos certificados
0,
= No cuenta con 100%
metodologfa. o 80%
c
3 60%
Adoptd 2 o
metodologia PMI. e 40%
S 20%
1 Desarrollé su 0%
propia 0-50% 50% 100%
metodologfa. Directores certificados
Grafica 6. Porcentaje de aplicacién de metodologia de Gréfica 10. Organizaciones encuestadas que cuentan
Administracion de Proyectos en México. con Directores/Gerentes certificados en México.
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2.4.3 La infraestructura educativa para el bienestar y el desarrollo de las
competencias en los nifos en México.

La infraestructura de los planteles educativos engloba los servicios y espacios que posibilitan el desarrollo
de las tareas educativas. Las caracteristicas fisicas de la infraestructura educativa contribuyen en gran
manera en el aprendizaje, en el desarrollo integral y en el bienestar de los alumnos, por lo que es deseable
que, sin importar de qué tipo de espacio educativo se trate, se asegure que la infraestructura educativa
cumpla con las caracteristicas que garanticen el bienestar y fomenten el aprendizaje de los alumnos.

Una de las principales caracteristicas que propicia el aprendizaje de los alumnos es el ambiente fisico de
los espacios, que incluye aspectos como: temperatura, ventilacion, iluminacion del aula, tamafio del aula,
comodidad vy flexibilidad del mobiliario. En la siguiente tabla se indican los resultados de porcentajes
obtenidos de los espacios que, de acuerdo a los docentes, cumplen con las condiciones adecuadas. Los
resultados son parte de un estudio realizado por el Instituto Nacional para la Ensefianza y el Aprendizaje
(INEE), un organismo publico autbnomo que tienen el mandato constitucional de evaluar la calidad de la
educacion obligatoria del pafs.

¥ 5 5 § < g ° 3 g g 8%
L g 3 8 S g g3 E 5 53 §E
& 5 = 2 £ 2 == g g > 9 2.8
S = E £ S £ or & & 85 g 2
= K < 3 < = = 2 2 2 < a
Nacional 75.5 70.1 77.1 85.7 80.2 93.9 80.7 83.2 89 85.6 54.9
Comunitaria 78.6 54.4 71 75.6 77 90.2 72.5 74.6 86.2 81.7 437
Indigena 50.8 50.1 60.8 76.7 78.7 95.5 71.4 63.2 67 70.3 25.8
unitaria
Indigena no 60.6 48.1 61.1 82.2 74.8 92.6 65 61.5 71.9 69.8 22.3
unitaria
Rural 68 65.6 75.8 83.5 81.6 96.5 75 76.6 83.8 81.6 317
unitaria
Rural no 74.2 66.4 73.9 87.3 783 92 77 784 86.4 84.6 314
unitaria
Urbana en 69.4 65.7 72.8 81.8 74.7 91.6 783 82.1 88.2 85.2 51.9
contexto
desfavorable
Urbana en 76.8 73.1 78.9 86.2 81.3 94 83.9 89.5 93.1 86.4 64.9
contexto
favorable
Privada 92.4 92.5 92.7 96.6 90.3 98.6 94.1 96.8 99 95.1 90

Tabla 2. Condiciones fisicas de la infraestructura educativa.

En la tabla anterior se puede observar que las los espacios educativos de modalidades indigena y rural son
las que cuentan con menores porcentajes en todos los aspectos evaluados, y dentro de éstos, el tamafio
del aula, la temperatura, la ventilacion y el mobiliario estan calificadas con las condiciones menos
adecuadas.

Espacios complementarios para el desarrollo de actividades académicas.

El derecho a la educacion, sefiala que se debe asegurar que los estudiantes reciban su educacion en
espacios adecuados y aceptables, por lo cual es necesario que las escuelas cuenten con espacios
complementarios a las aulas, para desarrollar mejor las actividades de las clases.
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Espacios como la biblioteca escolar, el aula de medios, salén de usos multiples y el espacio de trabajo para
la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER), permiten el fortalecimiento de las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de una educacidon de calidad en las
escuelas.

Si bien la biblioteca escolar es un espacio basico para las escuelas, los datos obtenidos por la Evaluacion
de las condiciones Bésicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) revelan que sélo el 43% de las
escuelas a nivel Nacional cuenta con dicho espacio. La situacion empeora en las escuelas indigenas, en
donde el porcentaje que cuenta con una biblioteca escolar disminuye demasiado, al ser solamente un 22%
del tipo multigrado y un 17% de las escuelas del tipo no multigrado que cuentan con biblioteca escolar.

En cuanto a aulas de medios, a nivel nacional sélo 24% de las escuelas cuenta con una. Mientras que en
las escuelas rurales solo el 6.5% cuentan con un aula de ese tipo, y en las escuelas indigenas sélo un 3%.

2.5 Conclusiones

Como se ha visto, las principales consecuencias de no implementar la Gerencia o Direccion de Proyectos
durante la Etapa de Disefio de los inmuebles, es que los planos, las especificaciones de construccion y
muchas veces el Disefio, resultan deficientes para llevar a cabo la Etapa de Construccion, ésto como
consecuencia de los siguientes aspectos:

e No se consideraron o realizaron desde el inicio todos los estudios previos.

e No se contd con la participacion de un DRO y expertos.

e No se definieron los criterios de calidad de acuerdo a la normatividad necesaria.

e No se realizé un adecuado levantamiento de necesidades de los usuarios.

e No se realizd una eleccion adecuada de los integrantes del equipo de Disefio.

e No se elabord un adecuado proceso de control integrado de cambios o,

e se le asignd la toma de decisiones a un interesado que no cuenta con los conocimientos y
experiencia necesaria.

Desde el inicio del proceso de Disefio del inmueble, se debe asegurar su correcta ejecucion, de lo
contrario las consecuencias negativas antes listadas se veran reflejadas durante las Etapas de Construccion
y Operacion del inmueble, dando lugar a espacios con un ambiente fisico inapropiado para los usuarios, o
cual implica: temperatura, ventilacion, iluminacion del local, tamafio del local, comodidad y flexibilidad del
mobiliario.

La importancia de obtener un Disefio adecuado para la Unidad Cultural HA&hfiu, radica en mejorar la
calidad de aprendizaje de los usuarios y contar con los espacios necesarios para que los habitantes del
municipio de Tasquillo puedan realizar actividades culturales y educativas en un ambiente de bienestar.
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. MARCO TEORICO

Actualmente, en la mayoria de los Proyectos se presentan dificultades para concluirlos en el tiempo, dentro
de presupuesto y con la calidad planeada. Frecuentemente, no se cumple con la totalidad de los objetivos
y requisitos del Proyecto, y cuando éstos son cumplidos, es muy comun que se logre con altos indices de
agotamiento.

Para que un Proyecto pueda ser considerado exitoso, es necesario finalizar en el tiempo, dentro del
presupuesto y la calidad acordada, desarrollando buenas relaciones con proveedores e integrantes del
equipo, y sobre todo cumpliendo v satisfaciendo las expectativas de los clientes. Por consiguiente, se debe
recurrir a procedimientos, técnicas y herramientas que permitan predecir los resultados de los Proyectos.
Ha sido demostrado que, el administrar los Proyectos bajo un orden y con rendicidon de cuentas, es mas
efectivo que intentar dar soluciones sobre la marcha del Proyecto.

El Project Management Institute (PMI®) lidera mundialmente en el campo de la Administracion de
Proyectos. Esta asociacion ha generado estandares para la Administracion de Proyectos como el PMBOK®
Guide (Project Management Body of Knowledge), que es una guia de conocimientos y técnicas
profesionales para la Administracion de Proyectos.

3.1 Terminologia “Gerencia de Proyectos”?

El término “Gerencia de Proyectos”, es uno da varios términos que son usados para hacer referencia al
término anglosajon “Project Management. De acuerdo a la tesis doctoral “Administracion y Gerencia de
proyectos de arquitectura”, del Dr. En Arg. Francisco J. Porras Morales, no existe en castellano una unica
palabra que defina tal concepto y algunas de las principales traducciones son “Administracion de Proyectos’,
"Direccion de Proyectos”, "Gerenciamiento de Proyectos”, "Gestion de Proyectos y Gerencia de Proyectos”. A
continuacion se cita la aclaracion de dichas traducciones:

1. Administraciéon de Proyectos: En algunos textos, basicamente en el area econémica financiera,
traducen el término “Management” como administracion, entendemos que este término cubre
parcialmente el concepto que se pretende abarcar y queda en una aplicacion general. Sin
embargo, el traducirlo como Administracion es mas cercano. Peter Duker, asegura que
"Management" es la optimizacion de los recursos de que dispone una empresa, de manera que
cumpla su finalidad, auxiliandose de herramientas, de técnicas y de métodos, manejando los
mismos con los adecuados conocimientos practicos; no obstante, la traduccion de “administracion”
es diferente a "Management”.

2. Direccién de Proyectos: Numerosos autores utilizan el término Direccidn de Proyectos, el cual
hace una marcada referencia a las tareas y decisiones del director o manager, al manejo de los
recursos humanos involucrados en el Proyecto, a la capacidad de liderazgo sobre los miembros
del equipo de proyectos y a las relaciones con otras entidades involucradas en el desarrollo del
proyecto.

3. Gestion de proyectos: También como Direccion y Gestion de Proyectos, principalmente
traducciones de origen del pais de Espafia. EI término “Gestidn” alude tanto a los aspectos
organizativos, como los de tramitacion, tareas burocraticas, toma de decision y control de la

2 [7] Chamoun Yamal. Administracion Profesional de Proyectos La Guia.

: [6] Tesis doctoral “Administracion y Gerencia de proyectos en empresas de arquitectura”.
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gjecucion. Sin embargo, en México este término se acota a un tramite y no al concepto mas
general o aplicado a la administracion.

4. Gerencia de Proyectos: En México, en varios textos y libros, asi como en el lenguaje profesional,
esta connotacion asemeja més a la definicion del término “Project Management”, no obstante que
la palabra "gerencia” se asocia con un puesto administrativo jerarquico.

De hecho, el Colegio de Arquitectos de México y Sociedad de Arquitectos Mexicanos (CAM-SAM),
en los aranceles para el cobro de honorarios, tiene un fasciculo especial para Gerencia de
Proyectos, refiriéndose al cobro de los honorarios de Coordinacion y supervision de obras.
Actividad incluida en Gerencia de Proyectos, pero no exclusiva, limitando o acotando la actividad
de la Gerencia de Proyectos.

Project Manager: Gerente del Proyecto o Gerente de Proyectos. La persona nombrada por la
organizacion ejecutante para lograr los objetivos del proyecto. También conocido como
Administrador del Proyecto, Director de Proyectos o Proyecto.

3.2 Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos®

La Direccion de Proyectos no es nueva. Ha estado en uso por cientos de afios.

El PMI® define los fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK®) como un término que
describe los conocimientos de la profesion de Direccion de Proyectos. Los fundamentos para la Direccion
de Proyectos incluyen practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como practicas
innovadoras emergentes para la profesion.

PMBOK® es una base sobre la que las organizaciones pueden construir metodologias, politicas,
procedimientos, reglas, herramientas y técnicas, y fases del ciclo de vida necesarios para la practica de la
Direccion de Proyectos.

3.3 Proyecto

De acuerdo al PMI®, |os lideres de las organizaciones inician Proyectos en respuesta a factores que actian
sobre sus organizaciones, dichos factores que ilustran el contexto de un Proyecto, se dividen en cuatro
categorias:

1) Cumplir requisitos regulatorios, legales o sociales;

2) Satisfacer las solicitudes o necesidades de los interesados;

3) Implementar o cambiar las estrategias de negocio o tecnoldgicas; y
4) Crear, mejorar o reparar productos, procesos O Servicios.

Un Proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. Los Proyectos se llevan a cabo para cumplir objetivos mediante la produccion de
entregables.

En el PMBOK® se define un objetivo como una meta hacia la cual se debe dirigir el trabajo, una posicion
estratégica que se quiere lograr, un fin que se desea alcanzar, un resultado a obtener, un producto a
producir o un servicio a prestar. Un entregable se define como cualquier producto, resultado o capacidad

4 [5] Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos, Sexta edicion.
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Unica y verificable para ejecutar un servicio que se produce para completar un proceso, una fase o un
Proyecto. Los entregables pueden ser tangibles o intangibles.

Puede haber elementos repetitivos en algunos entregables y actividades del Proyecto. Sin embargo, cada
Proyecto es Unico en sus caracteristicas clave (p.ej., emplazamiento, disefio, entorno, situacion, personas
involucradas).

Los Proyectos se llevan a cabo en todos los niveles de una organizacion. Un Proyecto puede involucrar a
una unica persona o a un grupo. Un Proyecto puede involucrar a una Unica unidad de la organizaciéon o a
multiples unidades de multiples organizaciones.

El final del Proyecto se alcanza cuando se cumplen una o méas de las siguientes situaciones:

e Los objetivos del Proyecto se han logrado;

e Los objetivos no se cumplirdn o no pueden cumplirse;

e El financiamiento del Proyecto se ha agotado o ya no esta disponible;

e La necesidad del Proyecto ya no existe (p.gj., el cliente ya no desea terminar el Proyecto, un
cambio de estrategia o prioridad pone fin al Proyecto, la direccion de la organizacion deciden
finalizar el Proyecto);

e Los recursos humanos o fisicos ya no estan disponibles; o

e El Proyecto se da por terminado por conveniencia o causa legal.

3.4 Importancia de la Direccién de Proyectos®

La Direccion de Proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades del Proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e
integracion adecuadas de los procesos de Direccion de Proyectos identificados para el Proyecto. La
Direccion de Proyectos permite a las organizaciones ejecutar Proyectos de manera eficaz y eficiente. Una
Direccion de Proyectos eficaz ayuda a individuos, grupos y organizaciones publicas y privadas a:

e Cumplir los objetivos del negocio;

e Satisfacer las expectativas de los interesados;

e Ser mas predecibles;

e Aumentar las posibilidades de éxito;

e Entregar los productos adecuados en el momento adecuado;

e Resolver problemas e incidentes;

e Responder a los riesgos de manera oportuna;

e Optimizar el uso de los recursos de la organizacion;

e |dentificar, recuperar o concluir proyectos fallidos;

e Gestionar las restricciones (p.gj., alcance, calidad, cronograma, costos, recursos);

e Equilibrar la influencia de las restricciones en el proyecto (p.ej., un mayor alcance puede aumentar
el costo o cronograma); y

e Gestionar el cambio de una mejor manera.

Los Proyectos dirigidos de manera deficiente o la ausencia de Direccion de Proyectos puede conducir a:

e Incumplimiento de plazos,

° [5] Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos, Sexta edicion.
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e Sobrecostos,

e (alidad deficiente,

e Retrabajo,

e Expansion no controlada del Proyecto,

e Pérdida de reputacion para la organizacion,

e Interesados insatisfechos, e

e Incumplimiento de los objetivos propuestos del Proyecto.

Los Proyectos son una forma clave de crear valor y beneficios. El éxito es medido segun la calidad del
producto y del Proyecto, la puntualidad, el cumplimiento del presupuesto y el grado de satisfaccion del
cliente.

3.5 Componentes de los proyectos®

Los Proyectos comprenden varios componentes clave que, cuando se gestionan de forma eficaz,
conducen a su conclusion exitosa. Los componentes clave se describen brevemente en el siguiente
esquema:

«Serie de fases que atraviesa un Proyecto desde su inicio hasta
su conclusion.

«Conjunto de actividades del Proyecto relacionadas
|6bgicamente que culmina con la finalizacion de uno o mas
entregables.

*Revision al final de de una fase en la que se toma una
Punto de revision de fase decision de continuar a la siguiente fase, continuar con
modificaciones o dar por concluido un Proyecto.

*Serie sistematica de actividades dirigidas a producir un
resultado final de forma tal que se actuara sobre una o mas
entradas para crear una o mas salidas.

Procesos de la Direcciéon de
Proyectos

«Agrupamiento logico de las entradas, herramientas, técnicas
y salidas relacionadas con la Direccién de Proyectos. Los
Grupo de procesos de la Direccién grupos de procesos de la Direccién de Proyectos incluyen

de Proyectos procesos de inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y
control, y cierre. Los grupos de procesos de la Direcciéon de
Proyectos no son fases del Proyecto.

. +Area identificada de la Direccién de Proyectos definida por

Area de conocimiento de la sus requisitos de conocimeintos y que se describe en
Direccion de Proyectos términos de sus procesos, practicas, datos, iniciales,

resultados, herramientas y técnicas que los componen.

Esquema 6. Descripcion de componentes clave de la Guia del PMBOK®.

6 [5] Guia de los fundamentos para la Direccién de Proyectos, 6ta edicion.
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3.5.1 Ciclos de vida del Proyecto y del desarrollo

El ciclo de vida de un Proyecto es la serie de fases que atraviesa un Proyecto desde su inicio hasta su
conclusion. Proporciona el marco de referencia basico para dirigir el Proyecto. Este marco de referencia
basico se aplica independientemente del trabajo especifico del Proyecto involucrado.

Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas. A éstas se les llama un ciclo de vida del
desarrollo. Los ciclos de vida del desarrollo pueden ser predictivos, iterativos, incrementales, adaptativos o
un modelo hibrido:

e Enun ciclo de vida predictivo, el alcance, el tiempo y el costo del Proyecto se determinan en las
fases tempranas del ciclo de vida. Cualquier cambio en el alcance se gestiona cuidadosamente.
Los ciclos de vida predictivos también pueden denominarse ciclos de vida en cascada.

e Enunciclo de vida iterativo, el alcance del Proyecto generalmente se determina tempranamente
en el ciclo de vida del Proyecto, pero las estimaciones de tiempo y costo se modifican
periddicamente conforme aumenta la comprension del producto por parte del equipo del
Proyecto. Las iteraciones desarrollan el producto a través de una serie de ciclos repetidos, mientras
que los incrementos van afiadiendo sucesivamente funcionalidad al producto.

e En un ciclo de vida incremental, el entregable se produce a través de una serie de iteraciones
que sucesivamente afiaden funcionalidad dentro de un marco de tiempo predeterminado. El
entregable contiene la capacidad necesaria y suficiente para considerarse completo sélo después
de la iteracion final.

e Los ciclos de vida adaptativos son agiles, iterativos o incrementales. El alcance detallado se
define y se aprueba antes del comienzo de una iteracion. Los ciclos de vida adaptativos también
se denominan ciclos de vida agiles u orientados al cambio.

e Un ciclo de vida hibrido es una combinacion de un ciclo de vida predictivo y uno adaptativo.
Aquellos elementos del Proyecto que son bien conocidos o tienen requisitos fijos siguen un ciclo
de vida predictivo del desarrollo, y aquellos elementos que aun estan evolucionando siguen un
ciclo de vida adaptativo del desarrollo.

Es funcion del equipo de Direccion del Proyecto determinar el mejor ciclo de vida para cada Proyecto. El
ciclo de vida del Proyecto debe ser lo suficientemente flexible para enfrentar la diversidad de factores
incluidos en el Proyecto. La flexibilidad del ciclo de vida puede lograrse:

e |dentificando el proceso o los procesos que deben llevarse a cabo en cada fase,

e Llevando a cabo el proceso o los procesos identificados en la fase adecuada,

e Ajustando los diversos atributos de una fase (p.ej., nombre, duracion, criterios de salida y criterios
de entrada).

Los ciclos de vida de los Proyectos son independientes de los ciclos de vida de los productos, que pueden
ser producidos por un Proyecto. El ciclo de vida de un producto es la serie de fases que representan la
evolucion de un producto, desde el concepto hasta la entrega, el crecimiento, la madurez y el retiro.
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3.5.2 Fases del proyecto

Una fase del Proyecto es un conjunto de actividades del Proyecto, relacionadas de manera légica, que
culmina con la finalizacion de uno o mas entregables. Las fases de un ciclo de vida pueden describirse
mediante diversos atributos.

Los atributos pueden ser medibles y propios de una fase especifica. Los atributos pueden incluir, entre
otros:

e Nombre (p.ej., Fase A, Fase B, Fase 1, Fase 2, fase de propuesta)

e Numero (p.ej, tres fases en el Proyecto, cinco fases en el Proyecto),

e Duracion (p.gj., 1semana, 1 mes, 1trimestre),

e Requisitos de recursos (p.gj., personas, edificios, equipamiento),

e C(riterios de entrada para que un Proyecto ingrese en esa fase (p.ej., aprobaciones especificadas
documentadas, documentos especificados completados), y

e Criterios de salida para que un Proyecto complete una fase (p.ej., aprobaciones documentadas,
documentos completados, entregables completados).

Los Proyectos pueden separarse en fases diferenciadas o subcomponentes. Estas fases o subcomponentes
generalmente reciben nombres que indican el tipo de trabajo realizado en esa fase. Los ejemplos de
nombres de fases incluyen, entre otros:

e Desarrollo conceptual,
e Estudio de viabilidad,
e Requisitos del cliente,
e Desarrollo de soluciones,
e Disefo,

e Prototipo,

e (Construccion,

e Prueba,

e Transicion,

e Puesta en marcha,

e Revision de hitos, y

e lecciones aprendidas

3.5.3. Punto de revision de fase

Un punto de revision de fase tiene lugar al final de una fase. El desempefio y el avance del Proyecto se
comparan con los documentos del Proyecto y el negocio que incluyen, entre otros:

e (Caso de negocio del Proyecto,

e Acta de constitucion del Proyecto,
e Plan para la Direccion del Proyecto
e Plan de Gestion de Beneficios

Como resultado de esta comparacion se toma una decision (p.gj., decidir si el Proyecto debe continuar o
no) a fin de:

e Continuar a la siguiente fase,
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e Continuar a la siguiente fase con modificaciones,
e Finalizar el Proyecto,

e Permanecer en la fase, o

e Repetir la fase o elementos de la misma.

Dependiendo de la organizacion, industria o tipo de trabajo, los puntos de transicion de fase pueden
conocerse con otros términos como revision de fase, transicion de etapa, punto de cancelacién, y entrada
de fase o salida de fase.

Las organizaciones pueden utilizar estas revisiones para examinar otros elementos pertinentes que estan
maés alla del alcance de esta guia, tales como documentos o modelos relacionados con el producto.

3.5.4. Procesos de la Direccion de Proyectos

El ciclo de vida del Proyecto se gestiona mediante la ejecucion de una serie de actividades de Direccion del
Proyecto, conocidas como procesos de la Direccion de Proyectos. Cada proceso de la Direccion de
Proyectos produce una o mas salidas a partir de una o mas entradas mediante el uso de herramientas y
técnicas adecuadas para la Direccion de Proyectos. La salida puede ser un entregable o un resultado. Los
resultados son una consecuencia final de un proceso. Los procesos de la Direccion de Proyectos se aplican
a nivel mundial en todas las industrias.

Los procesos de la Direccion de Proyectos se vinculan légicamente entre si a través de los resultados que
producen. Los procesos pueden contener actividades superpuestas que tienen lugar a lo largo de todo el
Proyecto. En general, la salida de un proceso tiene como resultado:

e Una entrada a otro proceso, o bien
e Un entregable del Proyecto o fase del Proyecto.

El nimero de iteraciones de los procesos e interacciones entre los procesos varia segun las necesidades
del Proyecto. En general, los procesos se encuadran en una de tres categorias:

e Procesos utilizados una Unica vez o en puntos predefinidos del Proyecto. Ejemplos de ellos
son los procesos “Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto” y “Cerrar el Proyecto o Fase”.

e Procesos que se llevan a cabo periddicamente seglin sea necesario. El proceso “Adquirir
Recursos” se lleva a cabo a medida que se necesitan recursos. El proceso “Efectuar las
Adquisiciones” se lleva a cabo antes de necesitar el elemento adquirido.

e Procesos que se realizan de manera continua a lo largo de todo el Proyecto. El proceso
"Definir las Actividades” puede ocurrir a lo largo del ciclo de vida del Proyecto, en especial si el
Proyecto utiliza planificacion gradual o un enfoque de desarrollo adaptativo. Muchos de los
procesos de monitoreo y control se realizan de manera continua desde el inicio del Proyecto hasta
su cierre.
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3.5.5. Grupos de Procesos de la Direcciéon de Proyectos

Un Grupo de Procesos de la Direccidon de Proyectos es un agrupamiento légico de procesos de la
Direccion de Proyectos para alcanzar objetivos especificos del Proyecto. Los Grupos de Procesos son
independientes de las fases del proyecto.

Los procesos de la Direccion de Proyectos se agrupan en los siguientes cinco Grupos de Procesos de la
Direcciéon de Proyectos:

e Grupo de Procesos de Inicio. Procesos realizados para definir un nuevo Proyecto o nueva fase
de un Proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el Proyecto o fase.

e Grupo de Procesos de Planificacion. Procesos requeridos para establecer el alcance del
Proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de acciéon requerido para alcanzar los objetivos
propuestos del Proyecto. (Responde a las preguntas ;Cuanto va a durar? ;Cuanto va a costar?
:Como se va a hacer? ;Con qué? ;Quién?)

e Grupo de Procesos de Ejecucion. Procesos realizados para completar el trabajo definido en el
Plan para la Direccion del Proyecto a fin de satisfacer los requisitos del Proyecto. (Implementar lo
planeado)

e Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. Procesos requeridos para hacer seguimiento,
analizar y regular el progreso y el desempefio del Proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes. (Implica comparar lo ejecutado
contra lo planeado, responde a las preguntas: ;Donde estamos? ;Cuanto tiempo y dinero se ha
invertido? ;A dénde vamos? ;Como?)

e Grupo de Procesos de Cierre. Procesos llevados a cabo para completar o cerrar formalmente el
Proyecto, fase o contrato. (Se debe responder a las preguntas: ;Qué podemos mejorar? ;Cuales
son las lecciones aprendidas?).

Los procesos de la Direccion de Proyectos estan vinculados por entradas y salidas especificas, de modo
que el resultado de un proceso puede convertirse en la entrada de otro proceso que no estd
necesariamente en el mismo Grupo de Procesos.

3.5.6 Areas de conocimiento de la Direccién de Proyectos

Ademas de los Grupos de Procesos, los procesos también se categorizan por Areas de Conocimiento. Un
Area de Conocimiento es un é&rea identificada de la Direccién de Proyectos definida por sus requisitos de
conocimientos y que se describe en términos de los procesos, practicas, entradas, salidas, herramientas y
técnicas que la componen.

Si bien las Areas de Conocimiento estan interrelacionadas, se definen separadamente de la perspectiva de
la Direccién de Proyectos. Las diez Areas de Conocimiento identificadas en la gufa PMBOK® se utilizan en
la mayorfa de los Proyectos, la mayorfa de las veces. Las diez Areas de Conocimiento descritas son:

e Gestidon de la Integracion del Proyecto. Incluye los procesos y actividades para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del Proyecto
dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos.
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Gestion del Alcance del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar que el
Proyecto incluye todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo requerido para completarlo con
éxito.

Gestion del Cronograma del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para administrar la
finalizacion del Proyecto a tiempo.

Gestion de los Costos del Proyecto. Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se
complete el Proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Gestion de la Calidad del Proyecto. Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de
la organizacion en cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del
Proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas de los interesados.

Gestion de los Recursos del Proyecto. Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar
los recursos necesarios para la conclusion exitosa del Proyecto.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar
que la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion,
control, monitoreo y disposicion final de la informacion del Proyecto sean oportunos y adecuados.

Gestion de los Riesgos del Proyecto. Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de
la gestion, identificacion, anélisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y
monitoreo de los riesgos de un Proyecto.

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto. Incluye los procesos necesarios para la compra o
adquisicion de los productos, servicios o resultados requeridos por fuera del equipo del Proyecto.

Gestion de los Interesados del Proyecto. Incluye los procesos requeridos para identificar a las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el Proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las
decisiones y en la ejecucion del Proyecto.
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Areas de
Conocimiento

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

5. Gestion del
Alcance del
Proyecto

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

7. Gestion de los
Costos del

Proyecto

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto

10. Gestion de las
comunicaciones
del Proyecto

11. Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

12. Gestién de las
Adquisiciones del
Proyecto

13. Gestion de los
interesados del
Proyecto

Grupo de
Procesos de
Inicio

4.1 Desarrollar
el Acta de
Constitucion del
Proyecto.

GRUPOS DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Grupo de Procesos de
Planificacién

4.2 Desarrollar el Plan
para la Direccion del
Proyecto.

Grupo de Procesos
de Ejecucion

4.3 Dirigir y Gestionar
el Trabajo del
Proyecto.

4.4 Gestionar el
Conocimiento del
Proyecto.

Grupo de Procesos
de Monitoreo y
Control

4.5 Monitorear y
Controlar el Trabajo
del Proyecto.

4.6 Realizar el Control
Integrado de
Cambios.

Grupo de
Procesos
de Cierre

4.7 Cerrar
el Proyecto
o Fase.

5.1 Planificar la gestion
del Alcance.

5.2 Recopilar requisitos.
5.3 Definir el Alcance.
5.4 Crear la EDT/WBS.

5.5 Validar el Alcance.
5.6 Controlar el
Alcance.

6.1 Planificar la Gestion
del Cronograma.

6.2 Definir las
actividades.

6.3 Secuenciar las
actividades.

6.4 Estimar la duracién
de las actividades.

6.5 Desarrollar el
Cronograma.

6.6 Controlar el
Cronograma.

7.1 Planificar la Gestién
de los Costos.

7.2 Estimar los Costos.
7.3 Determinar el
Presupuesto.

7.4 Controlar los
Costos.

8.1 Planificar la Gestion
de la Calidad.

8.2 Gestionar la
Calidad.

8.3 Controlar la
Calidad.

9.1 Planificar la Gestién
de Recursos.

9.2 Estimar los Recursos
de las actividades.

8.3 Adquirir Recursos.
8.4 Desarrollar el
Equipo.

8.5 Dirigir al Equipo.

9.6 Controlar los
Recursos.

10.1 Planificar la Gestién
de las Comunicaciones.

10.2 Gestionar las
Comunicaciones.

10.3 Monitorear las
Comunicaciones

11.1 Planificar la Gestion
de los Riesgos.

11.2 Identificar los
Riesgos.

11.3 Realizar el Anélisis
Cualitativo de Riesgos.
11.4 Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos.
11.5 Planificar la
Respuesta a los Riesgos.

11.6 Implementar la
Respuesta a los
Riesgos.

11.7 Monitorear los
Riesgos.

12.1 Planificar la Gestién
de las Adquisiciones.

12.2 Efectuar las
Adquisiciones.

12.3 Controlar las
Adquisiciones.

13.1 Identificar a
los Interesados.

13.2 Planificar el
Involucramiento de los
Interesados.

13.3 Gestionar la
Participacion de los
Interesados.

13.4 Monitorear el
Involucramiento de
los Interesados.

Tabla 3. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos.
(Fuente: PMBOK® 6ta Edicion).
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V.

PROPUESTA PARA LA METODOLOGIA DE GERENCIA DEL PROYECTO

La propuesta contiene una seleccion de procesos que permitiran evitar las fallas comunes en el proceso de
disefio de inmuebles, propiciando la correcta construccion de la Unidad Cultural Hfi&hfiu. Los entregables
que integraran el Plan de Gestion del Proyecto son:

8.

NIVEL DE

INTERACCION

DE LOS

PROCESOS

Acta de Constitucion del Proyecto
Registro de interesados

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
Cronograma

Presupuesto

Plan de Gestion de Comunicaciones
6.1 Minuta

6.2 Registro de incidentes

6.3 Solicitud de cambios

6.4 Registro de cambios

6.5 Reporte de desempefio

6.6 Registro de riesgos

6.7 Formato de Cédula de necesidades
6.8 Informe de evaluacion de calidad
6.9 Lecciones aprendidas

Plan de Gestion de Calidad

7.1 Métricas de calidad

Plan de Gestion de Riesgos

A

GRUPO DE
PROCESOS DE
MONITOREO
Y CONTROL

GRUPO DE
PROCESOS
DE INICIO

A

GRUPO DE
PROCESOS DE
PLANEACION

GRUPO DE
PROCESOS DE
EJECUCION

GRUPO DE
PROCESOS DE
CIERRE

A A

TIEMPO
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4.1 Inicio

Con el grupo de procesos de Inicio se define el Proyecto y con estos procesos se dara inicio al mismo. Este
grupo de procesos responde a las preguntas: ;quién?, jpara qué?, ;qué? y ;comao?

La finalidad de este grupo es alinear las expectativas de los interesados y el objetivo del Proyecto, asi como
informar a los interesados el alcance, los objetivos del Proyecto y analizar como sera su participacion en el
Proyecto.

Los procesos que integran el grupo de inicio son:

e Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
¢ Identificar a los interesados

A

GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE PsggEPS%?EE GRUPO DE
PROCESOS PROCESOS DE PROCESOS DE MONITOREO PROCESOS DE
DE INICIO PLANEACION EJECUCION CIERRE

Y CONTROL

NIVELDE | e o

INTERACCION A,

DE LOS
PROCESOS [ i,

TIEMPO
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4.1.1 Desarrollar el Acta de Constitucion

El Acta de constitucion del Proyecto, es el documento oficial mediante el cual se establece una relacion
entre el Gerente y el Ayuntamiento del municipio de Tasquillo; al ser aprobada el Acta, se autoriza y se
da el inicio formal del Proyecto “Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu".

El Acta de este Proyecto (ver Anexo 1) contiene la siguiente informacion:

e Titulo del Proyecto;

e Nombre del Gerente del Proyecto;

e Nivel de autoridad del Gerente del Proyecto;
e Objetivos medibles del Proyecto;

e Criterios de éxito del Proyecto;

e Lista de productos esperados del Proyecto;
e Necesidad a cubrir;

e Principales riesgos del Proyecto;

e Supuestos del ciclo de vida del Proyecto;

e Restricciones de alto nivel del Proyecto;

e Resumen de cronograma de hitos;

e Presupuesto preaprobado.

4.1.2 Identificar a los interesados

Este proceso implica identificar grupos, organizaciones o personas que pueden ser beneficiadas o
afectadas por una decision, una actividad o un entregable del Proyecto. La identificaciéon de los
interesados permite analizar y documentar informacion fundamental relativa a sus intereses,
interdependencias, influencia y probable impacto negativo o positivo en el éxito del Proyecto. Debera
actualizarse cuando se realice una modificaciéon o cambio significativo en el Proyecto.

Para poder analizar y documentar la informacion de los interesados, se realizaron los siguientes
documentos:

e Registro de interesados (ver Anexo 2)
Contiene datos como nombre del interesado, su rol, organizacion o area a la que pertenece,
su numero de teléfono y su correo electronico. También, se indica el poder/interés que tiene
sobre el Proyecto, sus expectativas, el grupo de procesos que considera de mayor interés y si
es un interesado externo o interno.

e Matriz de interesados (ver Anexo 3)
La matriz de interesados es una técnica para representar datos, permite categorizar a los
interesados de acuerdo al poder e interés que tienen sobre el Proyecto, es decir, se
representan en una grafica de acuerdo al nivel de autoridad y al nivel de inquietud que
muestran ante los resultados del Proyecto.

Estos documentos permitiran determinar qué enfoque, qué acciones y qué tipo de relacion se debera
implementar con cada interesado, con el propdsito de asegurar el éxito del Proyecto.
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4.2 Planeacion

Este grupo esta integrado por los procesos que especifican el alcance total del esfuerzo requerido para
determinar y perfilar los objetivos del Proyecto, asi como para desarrollar la linea de accion que permite
alcanzar dichos objetivos y con ello el éxito del Proyecto. Estos procesos propician el desarrollo de los
componentes que constituyen el Plan de Gerencia del Proyecto y los documentos, los cuales conllevan una
elaboracién progresiva.

Una vez que la planificacion inicial es concluida y aprobada para la Gerencia del Proyecto, puede ser
considerada una linea base para medir el desempefio del Proyecto.

Para la Gerencia de la Etapa de Disefio de la Unidad Cultural HAAdhfu, se implementaran los siguientes
procesos de planeacion:

e Crear la EDT

e Desarrollar el Cronograma

e Determinar el Presupuesto

e Planificar la Gestion de las Comunicaciones
e Planificar la Gestion de la Calidad

e Planificar la Gestion de los Riesgos

GRUPO DE

GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE
PROCESOS PROCESOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE
DE INICIO PLANEACION EJECUCION MONITOREQ Y CIERRE
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PROCESOS
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4.2.1. Crear la EDT

Es el proceso que consiste en subdividir los entregables y el trabajo del Proyecto en componentes de
menor magnitud (de manera jerarquica) y mejor manejo, para crear lo entregables requeridos, cumplir con
los objetivos del Proyecto y controlarlos con mayor facilidad. La elaboracion de la EDT es un proceso
esencial, ya que organiza el alcance total del Proyecto aprobado y vigente y proporciona un marco de
referencia de lo que se debe de hacer, es decir, Unicamente lo que se ha comprometido a entregar;
ademas, la EDT es el punto de partida para elaborar el presupuesto, desarrollar el cronograma, distribuir
roles y funciones, evaluar riesgos, entre otros. (Ver Anexo 4y Anexo 5)

Las herramientas para crear la EDT son: Juicio de expertos (para identificar todos los entregables, realizar
correcciones necesarias, revisar y obtener retroalimentacion de los interesados clave) 'y descomposicion
(técnica empleada para dividir y subdividir la totalidad del trabajo del Proyecto en paquetes de trabajo).

Los entregables del Proyecto deben definirse cuando éste comienza y cualquier cambio que se realice al
alcance debe ser gestionado en forma progresiva. Debido a que el Proyecto tiene un ciclo de vida
predictivo, el alcance se debera validar con cada entregable o revision de fase.

La version aprobada de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) serd usada como base de comparacion
durante el desarrollo de los procesos de “Validar el alcance” y “Monitorear y controlar el trabajo del
Proyecto” y sélo podra cambiarse mediante el proceso “Realizar el control integrado de cambios”.

4.2.2. Desarrollar el Cronograma

El Cronograma permite representar de manera grafica el modo y el momento en que se deberan iniciar,
finalizar y entregar los productos; asi como las fechas de inicio y fin de las actividades, y los hitos del
Proyecto, tomando como base la mejor informacion disponible del Proyecto que han sido definidos en la
EDT del Proyecto.

Desarrollar el Cronograma es el proceso mediante el cual se realiza el analisis de la secuencia de las
actividades, sus duraciones, sus requisitos de recursos y la restricciones de tiempo, para crear un modelo
de programacion para la gjecucion, el monitoreo y control del Proyecto.

La linea base del cronograma para controlar el Proyecto, sera la version del cronograma aceptada vy
aprobada por los interesados clave. La linea base sélo podra ser modificada mediante el proceso “Realizar
el control integrado de cambios”.

En el cronograma del Proyecto, que abarca la Etapa de Disefio de la Unidad Cultural HAahAu, se tiene
como prioridad agendar revisiones con los expertos vy revisiones constantes del cruce del Disefio
Arquitectonico, Estructural y de Instalaciones desde etapas tempranas del proceso de disefio, para
aseqgurar la calidad de los entregables durante su desarrollo. (Ver Anexo 6)
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4.2.3. Determinar el Presupuesto

Este proceso consiste en sumar los costos estimados de las actividades o paquetes que integran el trabajo
del Proyecto, con el objetivo de obtener un presupuesto realista de la totalidad de los fondos requeridos
para ejecutar el Proyecto (incluyendo las reservas para contingencias). Una vez que dicho presupuesto
obtenido sea autorizado y aprobado, serd considerado la “linea base de costos” y sélo podra ser
modificado por medio del procedimiento “Realizar el control integrado de cambios”. “Determinar el
Presupuesto” es fundamental para poder monitorear y controlar el desempefio del Proyecto.

En el Anexo 7 vy en el Anexo 8 se incluyen el presupuesto del Proyecto Global de la Unidad Cultural
Hfiahfu y el presupuesto para el Disefio Ejecutivo y la Gerencia de la Etapa de Disefio, respectivamente.

4.2.4. Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Planificar las comunicaciones del proyecto consiste en desarrollar un Plan apropiado determinar los medios
idoneos para enviar o recibir informacion y lograr una comunicacion eficaz entre los interesados. Este
proceso asegura que la informacion sea recopilada, creada, almacenada, controlada y monitoreada de
acuerdo a las necesidades de informacion de cada interesado y a las necesidades del Proyecto. De esta
manera, se podra lograr una comunicacion concisa, correcta, clara, coherente y controlada, evitando asi
malentendidos v fallas en la comunicacion.

La salida del proceso de “Planificar la Gestion de las Comunicaciones” es el Plan de Gestion de las
Comunicaciones (ver Anexo 9), el cual contiene la siguiente informacion:

e Directorio de contactos.
Contiene la informacion los principales interesados del Proyecto. Incluye: Rol, nombre, organizacion,
correo electronico y teléfono. (Los correos electronicos y los nimeros telefénicos que se incluyen son
los que se usaran Unicamente para comunicarse con estas personas).

e Diagrama de comunicacion.
Diagrama que permite visualizar los canales permitidos entre cada interesado. El nimero de canales
posibles entre los interesados del Proyecto, se calculara a partir de la férmula: n(n-1)/2; donde n
representa el nimero de interesados en el Proyecto. El Gerente del Proyecto definird qué canales
seran necesarios conservar y cudles se descartaran, si la comunicacion serd unidireccional o
bidireccional, formal o informal.

e Matriz de escalamiento.

La matriz de escalamiento permite definir con quién se debera de establecer comunicacién cuando se
presentan problemas y complicaciones relacionados con el alcance y la responsabilidad de la Gerencia
del Proyecto, que no puedan ser resueltos por un nivel inferior u horizontal, es decir, se define cuél es
el siguiente nivel de autoridad al que se debera ascender cuando no se obtenga una respuesta del
primer nivel de escalamiento en un tiempo determinado.
La matriz de escalamiento contiene la siguiente informacion:

— Nivel (indica el nivel inicial y el nivel méximo al que se puede escalar);

— Rol (cargo que se desempefia en el Proyecto);

— Nombre y organizacion a la que pertenece;
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Correo electrénico y teléfono oficial por el que se comunicaré la informacion, y
Plazo maximo de respuesta.

e Matriz de comunicacion.
En esta matriz se indican los métodos y tecnologias de comunicacion seleccionados para comunicar la
informacion del Proyecto. Los datos que contiene esta matriz, son:

Tipo de comunicacion (gj. Reunién de inicio, reportes, etc.);

Dimensién (se indica si la comunicacion es verbal, oral, escrita; formal o informal; oficial o no
oficial, vertical u horizontal, interna o externa);

Responsable de comunicar la informacion;

Audiencia a la que se le comunicara la informacion;

Objetivo de la comunicacion;

Medio que se usara para enviar o comunicar la informacion;

Frecuencia en la que se debera comunicar la informacion;

Entregable y formato (de los documentos se deberan realizar como producto de la
comunicacion), y

Restricciones que se deben de tomar en cuenta para comunicar la informacion.

e Cuadro de reportes, informes y registros.
Contiene el listado de los reportes, informes y registros que se entregaran durante el desarrollo del
Proyecto; asi como la siguiente informacion de cada reporte: clave, nombre del reporte, descripcion
de su contenido, emisor, receptor y frecuencia con que se realiza.

¢ Directorio de carpetas.
Contiene un listado de las carpetas que deberan ser creadas para tener una mejor organizacion del
almacenamiento de los documentos del Disefio de la Unidad Cultural HAahAu.

e Glosario de términos.

e Plantillas. Formatos formales y oficiales para recopilar y distribuir la informacién del Proyecto. Incluye:

Formato de Minutas;

Formato de Registro de incidentes;

Formato de Solicitud de cambios;

Formato de Registro de cambios;

Formato de Reporte de desempefio;

Formato de Registro de riesgos;

Formato de Cedula de necesidades;

Formato de Informe de evaluacion de calidad, y
Formato de Registro de lecciones aprendidas.
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4.2.5. Planificar la Gestion de la Calidad

Este proceso permite identificar requisitos, estandares de calidad y definir métricas para la evaluacion y
verificacion del cumplimiento de los atributos de calidad de los entregables; ademés, dicho proceso ayuda
a documentar cémo se demostrara el cumplimiento de los objetivos de los interesados, del Proyecto y de
cada uno de sus entregables.

El Plan de Gestion de Calidad seré la columna vertebral del Proyecto, ya que permitira mantener el Disefio
de la Unidad Cultural alineado a la normatividad y le dard soporte para demostrar que cuenta con las
especificaciones de construccion requeridas; como resultado, se reduciran las correcciones de los
entregables del Disefio Ejecutivo, lo cual permitira que se validen sin retrasos, y se evitara que se
encuentren no conformidades una vez que los entregables sean entregados. (Ver Anexo 20)

El Plan de Gestion de Calidad incluye:

e Objetivos de calidad del Proyecto;

e Normatividad para controlar la calidad del Proyecto;

e Rolesy responsabilidades para la Gestion de la Calidad;

e Herramientas y técnicas de calidad;

e Aseguramiento de la calidad de los entregables, y

e Acciones preventivas, correctivas, no conformidades y mejora continua.

4.2.6. Planificar la Gestion de los Riesgos

Mediante este proceso se obtiene el Plan de Gestion de Riesgos, que es un componente imprescindible
para lograr que el Proyecto cumpla con sus objetivos. Dentro del Plan de Gestion de Riesgo se describe la
manera en que se organizaran y se realizaran las actividades para manejar y dar respuesta a los riesgos.

El objetivo de este Plan, es incrementar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y reducir la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, obteniendo asi los mejores resultados y asegurando
el exito del Proyecto. (Ver Anexo 26)

El Plan de Gestion de Riesgos incluye:

¢ Metodologia;

e Rolesy responsabilidades para la gestion de riesgos;

e Categorias de riesgos;

e Analisis cualitativo de riesgos;
o Definiciones de niveles de impacto y probabilidad de los riesgos.
o Matriz de probabilidad e impacto de riesgos.

e FEstrategias de respuesta a los riesgos;

e Reservas de contingencia para la gestion de riesgos, y

e Contenido y formato del Registro de riesgos.
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4.3 Ejecucion

Incluye los procesos que se realizan para completar el trabajo del Proyecto, el cual esta especificado en
EDT (Estructura de Desglose de Trabajo). Estos procesos implican la coordinacion de los recursos, la
gestion del involucramiento de los interesados, la integracion y la elaboracion de actividades del Proyecto,
acorde al Plan de Gerencia del Proyecto. La meta principal de estos procesos es satisfacer los requisitos del
Proyecto. Algunos procesos pueden generar solicitudes de cambio que, en caso de ser aprobadas, pueden
originar modificaciones en el Plan de Gestion del Proyecto y en sus documentos, asi como en el Disefio
Ejecutivo de la Unidad Cultural.

Los procesos que se realizan para el grupo de Ejecucion, son:

e Dirigir y gestionar el trabajo del Proyecto
e Gestionar el conocimiento del Proyecto

GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE
PROCESOS DE
PROCESOS PROCESOS DE PROCESOS DE PROCESOS DE
DE INICIO PLANEACION EJECUCION MONITOREG ¥ CIERRE
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4.3.1. Dirigir y gestionar el trabajo del Proyecto

Es el proceso que consiste en dirigir y desarrollar el trabajo definido en la Estructura de Desglose de
Trabajo (EDT), asf como implementar los cambios que hayan sido aprobados. La principal salida de este
proceso, son los entregables del Proyecto y los datos de desempefio del trabajo (los cuales seran utilizados
para los procesos de Monitoreo y control).

Durante este proceso también se realizan las siguientes actividades:

e Asegurar que el trabajo sea ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan de Gestion del
Proyecto;

e Asegurar que los entregables se realicen de acuerdo al cronograma del Proyecto;

e Asegurar que los incidentes sean resueltos y se evite que impacten de manera negativa al
Proyecto;

e Asignar los recursos disponibles, y

e Asegurar que los cambios aprobados sean implementados.

4.3.2. Gestionar el conocimiento del Proyecto

Este proceso permite crear un repositorio del conocimiento adquirido e identificar qué conocimiento es
necesario adquirir, a partir de las experiencias y de las habilidades de los interesados del Proyecto, es decir
de las lecciones aprendidas, las cuales al ser compartidas a través de la interaccion de los interesados y
documentadas adecuadamente, servirdn para crear nuevo conocimiento y mejorar los resultados futuros,
ya sea del Proyecto en desarrollo o de futuros Proyectos.

La salida principal de este proceso es el Registro de lecciones aprendidas, el cual puede incluir descripcion
de la situacion presentada, acciones implementadas que dieron resultados negativos, acciones
implementadas que dieron resultados positivos, acciones implementadas para enfrentar la situacion
presentada y recomendaciones de mejora para Proyectos futuros. (Ver Anexo 27)

El llenado del registro de lecciones aprendidas se realizara al finalizar cada fase del proyecto y cuando se
presente alguna situacion que fomente mejoras en los resultados del Proyecto.
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4.4 Monitoreo y control

Es el grupo integrado por los procesos que son indispensables para lograr dar seguimiento, analizar y
regular el progreso y desempefio del Proyecto durante cada fase que constituye su ciclo de vida. Los
procesos de monitoreo y control permiten comparar lo planificado contra lo real (lo ejecutado), para
identificar qué areas del Plan son las que requieren mayor atencion y en cuales se requerira realizar e
iniciar cambios. Este grupo también implica: valorar solicitudes de cambio, sugerir acciones correctivas o
preventivas para anticipar posibles problemas, monitorear actividades del Proyecto e intervenir en los
factores que podrian eludir el proceso de control de cambios, de tal manera que Unicamente sean
implementados los cambios aprobados.

Para monitorear y controlar el Proyecto del Disefio de la Unidad Cultural Hfighfiu, se deberan implementar
los siguientes procesos:

¢ Monitorear y controlar el trabajo del Proyecto
e Realizar el control integrado de cambios
e Validar el alcance

A
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4.4.1. Monitorear y controlar el trabajo del Proyecto

Durante este proceso se lleva a cabo el seguimiento y la revision del avance general del Proyecto, con el
proposito de mantener alineado el avance real con lo planeado. Algunas de las principales actividades que
se llevan a cabo son:

Evaluar periddicamente el desempefio del Proyecto;

Realizar seguimiento de los incidentes (ver Anexo 28);

Realizar seguimiento los riesgos (ver Anexo 29);

Realizar solicitudes de cambio (ver Anexo 37);

Realizar seguimiento de cronograma (ver Anexo 32) ;

Determinar acciones preventivas y correctivas;

Analizar periddicamente el impacto de los cambios sobre el Proyecto;
Proporcionar prondsticos de costo y cronograma, e

Informar oportunamente el desempefio del Proyecto.

O 0 N O U AW

Como resultado, se obtienen los reportes de desempefio, que permiten que los interesados clave del
Proyecto comprendan el estado actual del Proyecto y cuales son las tendencias basadas en el desempefio
del Proyecto. (Ver Anexo 33 y Anexo 35)

4.4.2. Realizar el control integrado de cambios

Este proceso consiste en revisar, evaluar y documentar de forma integral todas las solicitudes de cambio
realizadas por los interesados del Proyecto, para que posteriormente se determine la mejor resolucion y
que en caso de ser aceptados los cambios, se implementen en los entregables del Proyecto. El proceso
que debera ser implementado para realizar el control integrado de cambios se muestra en el Diagrama 1.

La principal salida de este proceso es el registro de cambios, en donde se documentan todos los cambios
que surgen durante el ciclo de vida del Proyecto, para darles seguimiento. (Ver Anexo 34)

4.4.3. Validar el Alcance

Mediante este proceso se inspeccionan los entregables que han sido verificados previamente por los
procesos definidos en el Plan de Gestion de Calidad. La inspeccidon permite corroborar si las correcciones
de los entregables se realizaron adecuadamente y determinar si los entregables cumplen con los criterios
de aceptacion de calidad. El proceso que se muestra en el Diagrama 2 sera implementado para validar y
actualizar las versiones de los entregables.

La salida principal de este proceso son los entregables aceptados formalmente por los Regidores y el
patrocinador del Proyecto. El principal beneficio de éste proceso es asegurar que los entregables estén
completados correctamente antes de que la version final del Disefio Ejecutivo sea entregado.
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Diagrama 1. Proceso de Control integrado de cambios. Fuente propia.
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Diagrama 2. Proceso de Validacion y actualizacion de entregables. Fuente propia.
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4.5 Cierre

El Ultimo grupo de procesos es el de cierre, incluye los procesos que deben ejecutarse para completar o
cerrar formalmente el Proyecto, fase o contrato y para verificar que cada uno de éstos sea completado
adecuadamente.

El proceso que se realizara es:

e Cerrar el Proyecto o Fase

A
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4.5.1. Cerrar el Proyecto o Fase

Por medio de este proceso el Gerente del Proyecto se asegurara que la totalidad del trabajo del Proyecto
ha sido completado y que los objetivos hayan sido alcanzados. Las principales actividades que se
realizaran en este proceso son:

Verificar que todos los documentos y entregables hayan sido actualizados.

Confirmar la entrega y aceptacion formal de todos los entregables por el patrocinador.
Cerrar cuentas del Proyecto.

Elaborar reportes finales.

Registrar lecciones aprendidas finales.

Medir la satisfaccion de los interesados clave.

Transferir el producto final.

No s W=
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V. CONCLUSIONES

Al inicio de este trabajo se expuso la Propuesta del Disefio del Unidad Cultural HAghfiu que se desarrolld
como tema de tesis de licenciatura. Si bien se definié la normatividad indispensable para realizar el Disefio,
en su momento no se contaba con una metodologia definida para controlar la ejecucion del Disefio,
asegurar su calidad ni para gestionar la informacién; como consecuencia, se realizaron retrabajos en varias
ocasiones y el dimensionamiento de la cimentacion se realizd con una resistencia del terreno errdonea.

La metodologia propuesta en este trabajo, permitié obtener como resultado final el Plan de Gestion para
el Disefio de la Unidad Cultural HAahfiu. Dicha metodologia esta integrada por catorce procesos que se
consideraron indispensables para revisar de manera integral el Disefio existente y planear y controlar
correctamente la ejecucion de todas las fases establecidas para la Etapa de Disefio de la Unidad Cultural,
que son: Plan de Gestion, Disefio Preliminar, Disefio Ejecutivo e Inicio de Ejecucion.

Con los procesos seleccionados se logré definir el alcance del Proyecto de manera detallada; desarrollar
un cronograma que contempla las principales actividades del Proyecto; determinar un presupuesto
parameétrico global con mayor precision y definir un presupuesto para la Gerencia del Disefio de la Unidad
Cultural; desarrollar un Plan de Gestion de Comunicaciones que contiene formatos y restricciones para
comunicar eficazmente la informacion del Proyecto; desarrollar un Plan de Gestion de Calidad que incluye
la definicion de roles, métricas de calidad y herramientas como las listas de verificacion, para asegurar el
cumplimiento de la normatividad; y finalmente, el Plan de Gestion de Riesgos, que permite definir
estrategias de respuesta a riesgos que puedan causar un impacto negativo en el Proyecto.

Durante la ejecucion de la Fase del Plan de Gestion, se presentaron varios incidentes (situaciones que
ocurrieron de manera inesperada), a pesar de eso, la varianza en costo siempre fue positiva, ya que
algunas actividades se ejecutaron en menor tiempo del planeado. En cuanto a la variacion de fechas, se
presentd una variacion maxima entre las fechas de inicio de 20.18% y 76.32% en las de finalizacion, a nivel
de fase. No obstante, al aplicar las herramientas y técnicas de los procesos de la Gerencia de Proyectos, se
logro finalizar los entregables del Plan de Gestion sin modificar las lineas base de costo y tiempo.

Con esto, se muestra evidencia que respalda la hipotesis planteada sobre la aplicacion de los procesos de
la Gerencia de Proyectos para asegurar la definicion del alcance, de la linea base de tiempo, de la linea
base de costo; ademas, se reitera la importancia de actualizar las lineas base, ya que conforme avanza el
Proyecto se va obteniendo mayor informacion que permite alcanzar un mayor nivel de precisiéon, lo cual
evita sobrecostos y aplazamientos por mantener hasta la conclusion del Proyecto el nivel de detalle inicial.
Finalmente, a partir de la experiencia de haber tenido el rol de disefiador de la Unidad Cultural, se acepta
la hipotesis de que dichos procesos permiten definir los criterios de calidad del Disefio, para monitorear y
controlar eficazmente la ejecucion de la planeacion y del Disefio Ejecutivo, garantizando que el Proyecto
sea exitoso.

Cabe la posibilidad de iniciar un nuevo estudio para dar seguimiento a la ejecucion de las fases
subsecuentes que integran el Disefio de la Unidad Cultural y asf documentar el grado de optimizacion del
Disefio Ejecutivo. De igual manera se abre la puerta a nuevos estudios sobre la implementacion de la
metodologia propuesta, en otros Proyectos de Disefio y sobre su impacto en la Etapa de Construccion.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

REGISTRO DE INTERESADOS

MATRIZ DE INTERESADOS

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)- RESUMIDA
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)- COMPLETA
CRONOGRAMA DEL PROYECTO

PRESUPUESTO GLOBAL

PRESUPUESTO DEL DISENO EJECUTIVO Y DE LA GERENCIA
PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

DIRECTORIO DE CARPETAS
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu

Ubicacién:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido:  Acta de Constitucion

Ref. EDT: 111

Fecha de entrega: Version: 1.0

ACTA DE CONSTITUCION
Titulo del proyecto: DISENO DE LA UNIDAD CULTURAL HNAHNU

Nombre del Gerente del 3 i
Arq. Nancy Velazquez Martinez, CAPM ®
Proyecto:

Nivel de autoridad del
Gerente de proyecto:

Alto Con facultades para modificar el Disefio Arquitectonico

1. Obtener un Disefio que incluya espacios para realizar actividades académicas y culturales.

2. Obtener Disefio Arquitecténico que cumpla con especificaciones establecidas en el Manual técnico de
accesibilidad SEDUVI y en el Reglamento de Construcciones del Distrito Federal.

3. Realizar el Disefio Estructural, cumpliendo con especificaciones del Reglamento de Construcciones del Distrito
Federal.

4. Realizar el Disefio de Instalaciones, cumpliendo con especificaciones del Reglamento de Construcciones del
Objetivos medibles del Distrito Federal y con la "Norma Oficial Mexicana NOM-025-STPS-2008, condiciones de iluminacién en los centros
Proyecto: de trabajo" y la "Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012, Instalaciones eléctricas".

5. Realizar analisis térmico cualitativo de la Unidad Cultural. Para todos los locales habitables del edificio se debera
demostrar que su disefio impide que las trayectorias solares inciden directamente en el interior de los locales.

6. Realizar el andlisis térmico cuantitativo de al menos la Sala de lectura General, demostrando que en su interior
se presenten temperaturas dentro del rango de confort para los habitantes de Tasquillo: entre 19.97°C-24.47°C
para el mes de enero y 21.83°C-26.83°C durante el mes de mayo.

7. Realizar anélisis de iluminacion natural de los locales habitables de la Biblioteca.

Responsable de
validacion

Criterio

Edificio con Disefio funcional e incluyente, que tenga una envolvente (es decir, la
Asesor experto en Disefio  separacion entre el interior del edificio y el exterior, es lo que permite proteger los
Arquitectonico espacios habitables y facilitar el control climatico del interior) que refleje la cultura
Hrahfiu.
Asesor experto en Disefio
Estructural y Director de
Obras Publicas

Cumplimiento de normatividad vigente referente al Disefio Estructural y de
instalaciones.

Lograr que cada espacio que integre la Unidad Cultural HAghfiu tenga un buen

Criterios de éxito:

Asesor experto en Disefio  desempefio térmico y luminico (es decir, un comportamiento adecuado del edificio
Térmico y Luminico ante diferentes condiciones climéticas, lo cual depende de las propiedades térmicas y
luminicas de sus materiales).

o Disefio que permita adaptarse a los avances tecnolégicos (como quioscos
Asesor experto en Disefio

de Instalaciones y Director
de Obras Publicas

informativos, gufas inteligentes, pantallas interactivas y téctiles, 3D, holografia,
realidad virtual aumentada, tecnologias de investigacion online, escaneres 3D,
digitalizacion de libros, WiFi en todos los locales de la Unidad Cultural).

Disefio que cuente con espacios para fomentar la cultura Hfahfiu y el aprendizaje de

Regidores de Tasquillo Ia lengua HAghfiu.

Presidente Municipal Concluir el Proyecto dentro del presupuesto y tiempo planeado.
Plan de Gestion para el Disefio Ejecutivo: Planos, carpeta impresa y disco con archivos del
- Acta de Constitucion Disefio Preliminar:
. - Registro de interesados - Listas de verificacion del Disefio Preliminar

Lista de productos
> EDT - Plan Conceptual

esperados: .
- Cronograma - Programa Particular
- Presupuesto - Partido Arquitecténico
- Plan de Gestion de Comunicaciones - Plan Preliminar
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu
Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Acta de Constitucion

Ref. EDT: 111
Fecha de entrega:

Veersion: 1.0

ACTA DE CONSTITUCION

Lista de productos
esperados:

Necesidad a cubrir:

Riesgos del Proyecto:

Supuestos:

Restricciones de alto
nivel:

04/12/2018

- Reportes de desempefio

-> Minutas

- Registro de incidentes

- Solicitud de cambio

- Registro de cambios

- Plan de Gestion de Calidad

- Formato de Informe de evaluacion de calidad
- Cédulas de necesidades

- Plan de Gestién de Riesgos

- Registro de riesgos

- Lecciones aprendidas.

- Carpeta fisica con documentos de la
planeacion del Proyecto

- Presentacion en Power Point del Disefio
Ejecutivo

Planos, carpeta impresa y disco con archivos del
Disefio Ejecutivo:

- Listas de verificacion del Disefio Ejecutivo

- Estudio topografico y de suelos

- Plan Basico

- Plan de Edificacion

- Resultados y propuestas de disefio de anélisis
térmico cualitativo y cuantitativo

- Resultados y propuestas de analisis de iluminacion
natural

- Presentacion del Disefio Ejecutivo

- Lista de verificacién de licencias

- Listado de actividades y roles para Direccion
Arquitectonica

- Acuerdo de implementacion del Disefio Ejecutivo
conforme al Plan de Gestién de la Unidad Cultural
Hrahfiu

La propuesta para el Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu, surgié de una tesis de licenciatura, con la que se
pretende dar respuesta a la existencia exigua de bibliotecas y espacios culturares que satisfagan las necesidades de
la poblacién de Tasquillo. Se tiene como objetivo el obtener un Disefio que permita facilitar el acceso de los
alumnos a material didactico, complementando y enriqueciendo su educacién, asi como fomentar el aprendizaje y

conservacién de la lengua y de la cultura HAghfiu.

El edificio propuesto es una Unidad Culltural HAdhfu, que cuenta con una biblioteca, centro de cémputo,

mediateca, talleres y una cafeterfa.

El Ayuntamiento del municipio de Tasquillo se mostré interesado en la Unidad Cultural Hiighfiu. Como resultado,
se ha contemplado area del terreno municipal, para la construccién de la Unidad Cultural.

* No contar con la disponibilidad de todos los integrantes que conforman el Equipo de Disefio.

* No contar con la disponibilidad y el apoyo necesario de los expertos.

+ Que no se disponga del area de terreno contemplada originalmente para la ubicacién de la Unidad Cultural

HfahAu, lo cual implicaria realizar una nueva propuesta para su Disefio.

» No contar con el estudio de mecénica de suelos.

« Se dispondra de los recursos econdmicos y humanos necesarios para realizar el Plan de Gestién y el Disefio

Ejecutivo.

+ La ubicacion de la Unidad Cultural Hfiahfiu no sera modificada.
+ Se contara con la participacion y apoyo de expertos, para asegurar el cumpliemiento de la normatividad.
« El experto en Disefio Estructural ayudaré a garantizar que la Unidad Cultural Hfighfiu sea estructuralmente

segura.

1. Para el disefio de la Unidad Cultural HAdhfiu se debera tomar como base el Disefio propuesto en la tesis de
licenciatura la tesis de licenciatura "Unidad Cultural HA&hfiu + Analisis térmico y luminico”.

2. El presupuesto para el Proyecto es de:
$ 7,629,224.14
3. Demostrar el cumplimiento de normatividad.

4. Demostrar que el Disefio de la Unidad Cutural Hfighfiu responde a las condiciones climaticas del municipio de

Tasquillo.

5. Reportar semanalmente los avances del Proyecto.
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Ref. EDT: 111

Fecha de entrega: Version: 1.0

ACTA DE CONSTITUCION

Reumen del cronograma
de hitos:

Presupuesto limite Contingencia
HE LR Disefio Ejecutivo $  6,074,510.86 $ 607,451.09
preaprobado:
Gerencia del Proyecto $ 852,535.98 $ 94,726.22
Arg. Nancy Velazquez Martinez, CAPM® Profa. Miriam Ramirez Mendoza
Gerente del Proyecto Patrocinador

Pte. Municipal de Tasquillo (Actual)
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Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:

Ref. EDT: 112

Fecha de entrega:

REGISTRO DE INTERESADOS

Disefio de la Unidad Cultural Hiidhfu
Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Registro de interesados

Version: 1.0

Clasificacion Identificacion Evaluacion
. o No. Teléfono/ correo ) o . Grupo de procesos
Interno/Externo Puesto Organizacién Localizacién . / Interés / Poder Restriccciones Expectativas |p p .
electrénico de mayor interés
Que se logre controlar y monitorear eficazmente
el alcance, la linea base del presupuesto y la linea
Se deberan respetar los horarios de base del tiempo planeado durante todo su ciclo
trabajo y canales de comunicacion de vida.
Arq. Nancy Velazquez Av. La Presa s/n, Jucitlan, 045) 55 54 64 99 67 oficiales. ue se logre mantener una comunicacion
1 9 y/ q Interno Gerente de proyecto | Gerente de proyecto UNAM v § / ! 049 " / 0 / 9 . . . Q. N . Y : Todos los procesos
Martinez Tasquillo, Hgo. navyvel@hotmail.com Para realizar o solicitar un cambio, todos | efectiva con todos los interesados del Proyecto.
los interesados deberan iniciar el proceso | Que el Disefio Ejecutivo cumpla con el 100% de
de "Control Integrado de Cambios" los criterios calidad.
Que se logre optimizar la elaboracion del Disefio
Ejecutivo.
5 Asistente Interno Asistente del Gerente |Asistente del Gerente . 7 7 1
del Proyecto del Proyecto
ue el disefio de la Unidad Cultural HAahAu sea
Director de Obras Disenador de H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, 01(759) 723 54 42 Qatractivo representativo del municipio, y que
3 | T.S. U. Eligio Ramirez Trejo Interno L estructuras e Y X Col. Centro, Tasquillo, 01(759) 723 50 43 ext. 104 7 / 6 Agendar reuniones con tiempo y rep X pio.y q Inicio
Publicas . . de Tasquillo . - . cuente con los espacios que fomenten la cultura
instalaciones Hidalgo, México. obras.publicas@tasquillo.gob.mx .
HAahAu.
ue el disefio de la Unidad Cultural HAahAu sea
Ing. Antonio Hernandez Subdirector de Obras Diseiador de H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, 01(759) 723 54 42 Qatractivo representativo del municipio, ue
4 : A Interno s estructuras e Y X Col. Centro, Tasquillo, 01(759) 723 50 43 ext. 104 7 / 5 Agendar reuniones con tiempo y rep X pio.y q Inicio
Angeles publicas . . de Tasquillo . - . cuente con los espacios que fomenten la cultura
instalaciones Hidalgo, México. obras.publicas@tasquillo.gob.mx .
HAahAu.
ue el disefio de la Unidad Cultural HAahAu sea
H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, 01(759) 723 54 42 Qatractivo representativo del municipio, ue
5 | Arq. Arlette Murioz Hidalgo Interno Supervisor de obra Dibujante - Ayantam: Col. Centro, Tasquillo, 01(759) 723 50 43 ext. 104 4 7 3 Agendar reuniones con tiempo v represent ploy g Inicio
de Tasquillo . - . cuente con los espacios que fomenten la cultura
Hidalgo, México. obras.publicas@tasquillo.gob.mx o
HfahAu.
ue el disefio de la Unidad Cultural HAahAu sea
H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, 01759) 723 54 42 Qatractivo representativo del municipio, ue
6 Arq. Rosalina Rojo Interno Supervisor de obra Dibujante Y " Col. Centro, Tasquillo, 01(759) 723 50 43 ext. 104 4 / 3 Agendar reuniones con tiempo v Tep! ) pio.yq Inicio
de Tasquillo X . cuente con los espacios que fomenten la cultura
Hidalgo, México. obras.publicas@tasquillo.gob.mx s
HfahAu.
Unidad de Posgrado, . . Demostrar optimizacion de el proceso de Disefio,
) Asesor Experto en ) Aplicacién de las técnicas y herramientas ” . .
Dr. Francisco Javier Porras ) Ciudad Universitaria. . mediante la aplicacion de las técnicas y Planeacion,
7 Interno Asesor Experto Gerencia de UNAM y " argporras@yahoo.com.mx 7 / T |delaGerencia de Proyectos del PMIy del
Morales Ciudad de México, herramientas de la Gerencia de Proyectos del Monitoreo y control
Proyectos ) APM.
México. PMI 'y del APM
Demostrar que al aplicar los procesos
Cumplir con las précticas de Direccion de au . ° ‘/ P
) seleccionados de Direccion de Proyectos, se
Proyectos establecidos en PMBOK® sexta
edicion puede entregar resultados dentro del alcance,
Unidad de Posgrado, . o tiempo y presupuesto establecido.
Asesor Experto en y Definir formatos para aplicacion de .
Mtra. Paola Saavedra ) Ciudad Universitaria. | paola.saavedra@comunidad.unam o Mejorar las competencias a la hora de Dirigir un .
8 Interno Asesor Experto Gerencia de UNAM ) L 7 / 7 Gerencia de Proyectos en el Disefio de la ~ ) Inicio, Planeacion
Carrera Ciudad de México, mx L proyecto de Disefio dentro de la Industria de la
Proyectos ) Unidad Cultural HAghfiu. .
México. . . . Construccion.
Aplicar conocimientos de Direccion de .
; Incrementar la confianza del Director de
Proyectos durante el ciclo de vida del .
Proyectos para liderar Proyectos en la Industria
Proyecto .
de la Construccién.
Asesor Experto en Unidad de Posgrado,
. - r Ex e
Mtra. Cristina Mdzquiz P Ciudad Universitaria. . .
9 Interno Asesor Experto Gerencia de UNAM i cristinamf@unam.mx 7 / 7 Planeacion, Ejecucion
Fragoso Ciudad de México,
Proyectos i
México.
Unidad de Posgrado, Optimizar el Disefio Ejecutivo de la Unidad
Asesor Experto en o X S
Mtro. Juan Manuel Romo Ciudad Universitaria. Jjmromo@rbdesarrollos.com Cultural mediante la aplicacion de los procesos .
10 Interno Asesor Experto Gerencia de UNAM ) . ¥ 7 /7 7 Ninguna X o Planeacion
Blanco Proyecto Ciudad de México, jumaro68@hotmail.com de la Gerencia de Proyectos, para poder iniciar la
ro S
4 México. ejecucion de su construccion.
Asesor Experto en Unidad de Posgrado,
" I EX|
n Miro, sracl Ramirez Interno Asesor Experto Ge encpa de UNAM Cludad Universitaria sraelrmz@gmail.com 7 /7 7
- il I EX| Te I IST rmz 1.
Sénchez P Ciudad de México, g
Proyectos .
México.
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Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:

Ref. EDT: 112
Fecha de entrega:

EGISTRO DE INTERESADOS

Disefio de la Unidad Cultural Hiidhfu
Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Registro de interesados

Version: 1.0

Clasificacion Identificacion Evaluacion
A2 A2 No. Teléfono/ correo , P . Grupo de procesos
Interno/Externo Puesto Organizacién Localizacién . / Interés / Poder Restriccciones Expectativas P p "
electrénico de mayor interés
Asesor experto en Facultad de Arquitectura,
. . Ciudad Universitaria Apicacion de normatividad de - Ejecucion, Monitoreo
12 | Arg. Manuel Lerin Gutiérrez Interno Asesor Experto disefio UNAM " mlerinster@gmail.com 7 7 o . Optimizar el Disefio Arquitectonico. )
X Ciudad de México, accesibilidad y control
arquitectonico .
Meéxico.
Facultad de Arquitectura, Realizar Disefio Estructural de acuerdo a | Realizar andlisis estructural de la Unidad Cultural,
Arg. José Guillermo Garcia Asesor experto en Ciudad Universitaria. Normas Técnicas Complementarias. mediante del uso de software, para verificar la | Ejecucion, Monitoreo
13 . Interno Asesor Experto o UNAM L. Jjoseggarmen@prodigy.net.mx 7 7 . L ) o )
Armendaériz disefio estructural Ciudad de México, Relizar analisis simultadneo de solicitaciones resitencia de los elementos estructurales y control
Meéxico. permanentes y accidentales. sometidos a diversas acciones.
Facultad de Arquitectura,
Asesor experto en X q . Aplicacién de Normas Oficiales Mexicanas | Demostrar que el Disefio de Instalaciones cumpla ) .
. ” o Ciudad Universitaria. . . " " . o Ejecucion, Monitoreo
14 | Arg. Martin Gutiérrez Milla Interno Asesor Experto disefio de UNAM Ciudad de México martin.gutierrez.milla@gmail.com 7 7 y del Reglamento de Construcciones del con la nomratividad y que responda a la control
1 XICO, . N
instalaciones L. Distrito Federal. demanda de los ususarios. 4
Meéxico.
Asesor experto en Facultad de Arquitectura, Relizar andlisis cualitativo de todos los Obtener un Disefio con una alta eficiencia
M. en Arq. Alma Rosa o /p X Ciudad Universitaria. . locales de la Unidad Cultural energética y que el ambiente interior de los Ejecucidn, Monitoreo
15 Interno Asesor Experto disefio térmico e UNAM L mahelio55@gmail.com 7 7 o . L L
Ortega Mendoza Jluminacion natural Ciudad de México, Realizar disefio el analisis cuantitativo de | espacios propicie la comodidad térmica de los y control
Meéxico. los locales con mayor demanda. usuarios.
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
cuente espacios educativos y culturales que
Profa. Miriam Ramirez Presidenta Municipal H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, O1(759) 723 54 42 Reuniones deberén agendarse con benefcenpa la poblacion deyTas llo . e
u I unis ICl il Ul U
16 Externo Constitucional de Patrocinador v " Col. Centro, Tasquillo, 01(759) 723 50 43 9 8 . g o q B va Inicio, Cierre
Mendoza N de Tasquillo L. . . ) anticipacion fomente el turismo y economia.
Tasquillo, Hgo. Hidalgo, México. presidencia@tasquillo.gob.mx
Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
. . cuente espacios educativos y culturales que
Prof. Emigdio Elias Martinez H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberan agendarse con beneficien a la poblacion de Tasquillo y que
7 ' . Externo Regidor Validador v Col. Centro, Tasquillo, | asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 X h | Y Inicio, Cierre
Gonzalez de Tasquillo Hidaldo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
9o ’ Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
. . cuente espacios educativos y culturales que
H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberan agendarse con beneficien a la poblacion de Tasquillo e
o . " u I unis Il il Ul U
18 C. Alicia Toribio Bojay Externo Regidor Validador Y Col. Centro, Tasquillo, asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 ) g P q , ya Inicio, Cierre
de Tasquillo Hidalgo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
9o ’ Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
. . cuente espacios educativos y culturales que
H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberan agendarse con beneficien a la poblacion de Tasquillo e
2 . . u I N unis Il il Ul U
19 | Profra. Mayra Chavez Cruz Externo Regidor Validador Y Col. Centro, Tasquillo, asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 ) g P q , ya Inicio, Cierre
de Tasquillo Hidalgo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
9o ’ Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural Highfiu
cuente espacios educativos y culturales que
C. Roberto Labastida H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberén agendarse con beneficien a la poblacion de Tasquillo e
. . Ayuntamien union ran rse col enefici ion de ui u
20 . Externo Regidor Validador 4 Col. Centro, Tasquillo, | asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 g P q . ya Inicio, Cierre
Chévez de Tasquillo Hidalo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
9o : Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural Highfiu
cuente espacios educativos y culturales que
Ing. Adriana Mauricio H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberén agendarse con beneficien a la poblacion de Tasquillo e
X . Ayu i uni T re icil i ui u
21 . Externo Regidor Validador o Col. Centro, Tasquillo, | asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 g P q . ya Inicio, Cierre
Martinez de Tasquillo Hidalao, México anticipacion fomente el turismo y economia.
9 : Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Registro de interesados

Ref. EDT: 112

Fecha de entrega:

EGISTRO DE INTERESADOS

Version: 1.0

Clasificacion Identificacion Evaluacion
o e No. Teléfono/ correo 2 o . Grupo de procesos
Interno/Externo Puesto Organizacién Localizacién o Interés / Poder Restriccciones Expectativas . "
electrénico de mayor interés
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
- . Palacio Municipal s/n, . s : ;uen;e espaclwos es‘ucat"\vc;s chu\turiles que
. . Ayuntamiento euniones deberan agendarse con eneficien a la poblacion de Tasquillo y que
22 | Prof. Noé Carlos Cuevas Externo Regidor Validador Y Col. Centro, Tasquillo, asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 ) g P 4 . ya Inicio, Cierre
de Tasquillo Hidalgo, México anticipacion fomente el turismo y economia
), X
9 Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
cuente espacios educativos y culturales que
H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberén agendarse con benef\oenpa la poblacién deyTas uillo que
23 C. Angel Barrera Trejo Externo Regidor Validador Y 8 Col. Centro, Tasquillo, asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 g P q | ya Inicio, Cierre
de Tasquillo Hidalgo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
[l A Xl N
o Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
cuente espacios educativos y culturales que
H. Ayuntamiento Palacio Municipal s/n, Reuniones deberén agendarse con benef\oenpa la poblacién deyTas uillo que
24 | Lic. Nely Gutiérrez Garcia Externo Regidor Validador Y 8 Col. Centro, Tasquillo, asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 g P q | ya Inicio, Cierre
de Tasquillo Hidalgo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
[l A Xl N
o Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
Palacio Muricipal s/n cuente espacios educativos y culturales que
I unicl
Prof. Guillermo Ramirez H. Ayuntamiento ' Reuniones deberén agendarse con beneficien a la poblacién de Tasquillo y que
25 . Externo Regidor Validador v ¥ Col. Centro, Tasquillo, | asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 g p q | ya Inicio, Cierre
Ortiz de Tasquillo Hidalgo, México anticipacion fomente el turismo y economia.
[l A Xl N
o Que el proyecto cumpla con el tiempo, costo y
calidad planeado.
Que el Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu
cuente con espacios para fomentar y conservar la
. . Palacio Municipal s/n, . lengua y la cultura HiAghfu, asi como espacios
Profa. Niria Isabel Martinez H. Ayuntamiento P ,/ Reuniones deberén agendarse con guay i P
26 ) Externo Regidor Validador . Col. Centro, Tasquillo, | asambleatasquillo@hotmail.com 10 10 - que permitan complementar y mejorar la Todas las fases
Garcia de Tasquillo . . anticipacion ,
Hidalgo, México. educacion.
Que el proyecto cumpla con el alcance, tiempo,
costo v calidad planeado.
Que en el Disefio del conjunto se respeten los
Biol. Katia Martinez Directora del Depto. H. Ayuntamiento  |Palacio Municipal s/n 01(759) 723 54 42 Reuniones deberén agendarse con arboles existentes, se propongan mas areas Inicio, Ejecucion y
27 Externo de Ecologia y Medio Validador ) 3 ! 01(759) 723 50 43 ext. 108 3 4 = ! ) '
Guerrero de Tasquillo Col. Centro ¥ anticipacion verdes y se cumpla con el porcentaje de area Cierrre
Ambiente ecologia@tasquillo.gob.mx ibre
; - 01(759) 723 54 42 . ue el Disefio de la Unidad Cutlural cuente con
Prof. Maria Guadalupe Directora de Casa de . H. Ayuntamiento  |Palacio Municipal s/n, 759 Reuniones deberan agendarse con Q . -
28 Externo Validador . 01(759) 723 50 43 ext. 113 8 4 . , talleres que permitan fomentar la cultura Hfighfiu Inicio, Cierre
Arteaga Fuentes la Cultura de Tasquillo Col. Centro anticipacion
casa.cultura@tasquillo.gob.mx .
Director de Demostrar que el Disefio de la Unidad Cutlural
. . . " . H. Ayuntamiento | Av.de Noviembre, s/n. 01(759) 723 54 82 Reuniones deberan agendarse con HfAahfu cuente con una Biblioteca con la Inicio, Ejecucion y
29 | Lic. Daniel Vazquez Fuentes Externo Bibliotecas Validador . 8 5 o .
Municipales de Tasquillo Col. Centro bibliotecas@tasquillo.gob.mx anticipacion capacidad necesaria para dar servicio a todas las Cierrre
P comunidades de Tasquillo.
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MATRIZ DE INTERESADOS

Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:
Ref. EDT: 112
Fecha de entrega:

Matriz de interesados

Disefio de la Unidad Cultural Hfghfiu
Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

‘ ID Nombre Interno/Externo Rol Organizacion/Area
1 Arg. Nancy Velazquez Interno Gerente de proyecto UNAM
2 Asistente Interno Asistente del Gerente del -
Disefiador de estructuras | H. Ayuntamiento de
3 | T.S. U. Eligio Ramirez Trejo Interno ) ) / .
e instalaciones Tasquillo
4 Ing. Antonio Hernandez Int Disefiador de estructuras | H. Ayuntamiento de
. n
Angeles rremo e instalaciones Tasquillo
5 . o H. Ayuntamiento de
5 | Arg. Arlette Mufioz Hidalgo Interno Dibujante )
Tasquillo
. . L H. Ayuntamiento de
6 Arg. Rosalina Rojo Interno Dibujante )
Tasquillo
Dr. Francisco Javier Porras Asesor Experto en
7 Interno . w» UNAM
Morales Gerencia de Proyectos
Mtra. Paola Saavedra Asesor Experto en
8 Interno . P UNAM
Carrera Gerencia de Proyectos
Mtra. Cristina MUzquiz Asesor Experto en
9 9 Interno . P UNAM
Fragoso Gerencia de Proyectos
Mtro. Juan Manuel Romo Asesor Experto en
10 Interno . P UNAM
Blanco Gerencia de Proyectos
Asesor Experto en
11 |Mtro. Israel Ramirez Sanchez Interno . w» UNAM
Gerencia de Proyectos
Asesor experto en disefio
12 | Arg. Manuel Lerin Gutiérrez Interno XP . I UNAM
arquitectonico
Arq. José Guillermo Garcia Asesor experto en disefio
13 9 L Interno P UNAM
Armendariz estructural
Asesor experto en disefio
14 | Arg. Martin Gutiérrez Milla Interno Axp : I UNAM
de instalaciones
M. en Arg. AlIma Rosa Ase/sor.expe.rto e.n di.s}eﬁo
15 Interno térmico e iluminacion UNAM
Ortega Mendoza
natural
Profa. Miriam Ramirez ) . Ayuntamiento de
16 Externo Patrocinador )
Mendoza Tasquillo
Prof. Emigdio Elfas Martinez ) . Ayuntamiento de
17 , Externo Validador )
Gonzalez Tasquillo
. ) ) . Ayuntamiento de
18 C. Alicia Toribio Bojay Externo Validador 4 )
Tasquillo
. Ayuntamiento de
19 | Profra. Mayra Chavez Cruz Externo Validador y )
Tasquillo
. Ayuntamiento de
20 |C. Roberto Labastida Chavez Externo Validador Y )
Tasquillo
Ing. Adriana Mauricio ) . Ayuntamiento de
21 , Externo Validador )
Martinez Tasquillo
. Ayuntamiento de
22 Prof. Noé Carlos Cuevas Externo Validador 4

Tasquillo
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HA&hfAu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Matriz de interesados

Ref. EDT: 112

Fecha de entrega:

Version: 1.0

MATRIZ DE INTERESADOS

. : ) H. Ayuntamiento de
23 C. Angel Barrera Trejo Externo Validador Y .
Tasquillo
9 ; ) H. Ayuntamiento de
24 | Lic. Nely Gutiérrez Garcfa Externo Validador Y .
Tasquillo
Prof. Guillermo Ramirez ) H. Ayuntamiento de
25 . Externo Validador )
Ortiz Tasquillo
Profa. Niria Isabel Martinez ) H. Ayuntamiento de
26 , Externo Validador )
Garcia Tasquillo
, H. Ayuntamiento de
27 |Biol. Katia Martinez Guerrero Externo Validador Y )
Tasquillo
Prof. Marfa Guadalupe ) H. Ayuntamiento de
28 Externo Validador )
Arteaga Fuentes Tasquillo
s ) H. Ayuntamiento de
29 | Lic. Daniel Vazquez Fuentes Externo Validador y )
Tasquillo
Poder/Interés
12 — ~— T
Mantener satisfechos Gestionar cuidadosamente
10 ® w010
10,9
8 @98
. 7,7
T 6 ® 76
-9
@ 75 8,5
4 34 @ 54
® 43
2
®71
0 Monitorear Mantener informados
0 2 4 6 8 10 12
Interés
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfiu Version: 1.0

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México. Ref. EDT: 1.1.3.
Contenido: EDT 21/11/2018

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

1

[DISENO DE LA UNIDAD CULTURAL HNAHNU]
[

11 ‘ 12 ‘

15
[Plan de Gestion del PrOyec(o] [Preapracién de Estudios] Inicio de Ejecucién

111 121 151

Acta de constitucion del Proyecto] Lista de verificacion de estud\os] 131 141 142 Listado de actividades para la Direccion Arquitectonica

112 12.2 Control Control w 152

Lista de verificacion de licencias
Registro de interesados 1311 1411 La22 —
1 ~[ Lista de verificacion de Revisiones de expenos] {Plan Ccmceptual] ~[ Lista de verificacion de Revisiones de expenos] - |' R rr— 153
” Plan de edificacion | [ erdo de implementacién del Disefio Ejecutivo conforme al Plan de Gestién de la Unidad Cultural Hishiu
1312 13211 1412 Plan Basico

14.2.2.1

4 ‘[L\sta de verificacién para Plan Conceplua\] Plaro topogréfico ~[usra de verificacién para Disefio Arqu'\teclo’mco]
14211 ‘i Desarrollo de edificacion
1313 13212 1413 Modelo 3D
115 ‘[L\sta de verificacién para Programa Pamcu\ar] Perfiles topograficos ~[usra de verificacion para Disefio Estructura\] 1412 142211
S Plano de trazo
Presupuesto 1314 13213 1414 Planta de conjunto
st *[L\sta de verificacion para Partido Arquwtecto’mco] Anélisis de andlogos *[L\sta de verificacion para Disefio de Insta\aoones] 14213 142212
e ‘{ Ingenierias

Presupuesto global 1315 13214 1415
1152 *[L\sta de verificacién para Plan Prehmmar] Programa general *[L\sta ez e B 6 extemoves] 14214 14.2.2.1.2.1
= e Memorias de célculo
Presupuesto del Disefio Ejecutivo y Gerencia 13215 14.16 Cortes Longitudinales

1.1.6 *[stta de verificacion de analisis térm\co] 14215 1422122

<{ Plan de gestién de comunicaciéon 13216 1417 *{ Cortes Transversales -
1161 Estudio del medio fisico ‘[L\sta de verificacion de andlisis de iluminacién natura\] 14.2.1.6 14221

13217 1418 Cortes por fachada
1162 Conclusiones y recomendaciones ‘[L\sta de verificacion para Catalogo de conceptos] 14217 1422124

‘{ Instalaciones
Registro de incidentes 13.2.2 1419 Fachadas

i

1163 Programa Particular ‘[L\sta de Verificacion para Cuar\('\ﬁcac\ones] a7 14221241

Solicitud de cambios 13.2.21 14110 Fachada Norte 1 _Ilnstalaclon eléctrica
1164 ‘[Cédulas de necesidades] *[ Presentacion del Disefio Ejecul\vo] 142172

Registro de cambios 14111 Fachada Norte 2 Instalacion hidraulica
1165 Disco con Planos del Disefo Elecuivo en formato DWG y PDF | | 145173 14221243

Reporte de desempefio 132212 Ferd sk S | __Instalaclan sanitaria

Registro de riesgos 132213 Fachada Sur 2 Instalacién de gas
1167 142175 1.4.2.2|.1.2.4,5d ;

Inst: i6 t
Formato de Cédula de necesidades 13222 Fachada Poniente _ns alacion de voz y datos
1168 Diagrama funcional 142176 14.221.2.4.6
6 i <{Instalacién de CCTV (Closed Circuit Television)]

Informe de evaluacién de calidad 13223 Fachada Este 1
1169 Anélisis de superficies 4'4'2'2'1'?:4'2 e - ]
Registro de Lecciones aprendidas 13224 Fachada Este 2 © <

11.7 Concluisiones y recomendaciones 14221248
<{ Plan de Gestion de Calidad 1323 linstalaciones especiales

~

N} =

= ~

© N
=
3

1171 ‘i Partido Arquitecténico 1.4.219 14.2.21.249
Instalacién de alrmas
*[L\sta de verificacién de contenido de planos ] 13231
1422125
‘{L\sta de verificacién de Memoria Descriptiva de D\seﬁo] 13232 —
. 5 e 1422126
1173 Premisas de disefio arquitecténico —
‘{L\S(a de verificacion de Memoria de Célculo Estructura\] 13233
isualizaciones
‘{L\sta de verificacién de Normas Técnicas Complementarias (NTC) para el Proyecto Arquitecténico 13234
142214
11.7.5 Conclusiones y recomendaciones

Métricas de calidad 13.23.5
142215
Plan de Gestion de Riesgos 1324

— 142216
~{penringe]

‘{Presemacién ejecutiva del Plan de Gestion del Proyecto] 1

11.10 Modelo 3D

Carpeta impresa del Plan de Gestion del Proyecto]
Planta de conjunto

Plantas arquitecténicas
14222
FEp—

13245 14223

Fachadas generales Catélogo de conceptos

13246 14224

. a
Porpuesta técnico constructiva Presupuesto

13.24.7
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5
]
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s
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: EDT

1

ESTRUCTURA DE D

LOSE DE TRA

[DISENO DE LA UNIDAD CULTURAL HNAHRU

BAJO

12 ‘

[ Preapracion de Estudios ]

11

[ Plan de Gestion del Proyecto ]

111 121
{ Acta de constitucién del Proyecto ]

Lista de verificacion de estudios ]

112 12.2

Registro de interesados

14

Cronograma

11.5

1151

Presupuesto global

1152

Presupuesto del Disefio Ejecutivo y GerenﬂaJ

11.6

{ Plan de gestion de comunicacion }

1162

Registro de incidentes

1163

Solicitud de cambios

1164

Registro de cambios

116.5

Reporte de desempefio

11.6.6

Registro de riesgos

116.7

~[ Formato de Cédula de ne(esuﬁadesJ

1168

Informe de evaluacion de calidad }

1169

~[ Registro de Lecciones aprendidas }

117
{ Plan de Gestion de Calidad J

1171

{ Lista de verificacién de contenido de planos }

1172

{Llsta de verificacion de Memoria Descriptiva de Disefio }

1173

*[Llsta de verificacion de Memoria de Calculo Estructural ]

1174

13

Disefio Preliminar

131

Control

1311

13.21

*[ Lista de verificacion de Revisiones de expertos ]

*[ Plan Conceptual ]

1312
{ Lista de verificacién para Plan Conceptual }

1313

{ Lista de verificacion para Programa Partlcu\ar]

1314

Lista de verificacién para Partido Arquitecténico }

1315

Lista de verificacion para Plan Prelimmar}

{ Lista de verificacién de Normas Técnicas Complementarias (NTC) para el Proyecto Arquitecténico

117.5

Métricas de calidad

118

Plan de Gestion de Riesgos

119

Presentacion ejecutiva del Plan de Gestion del Proyecto

1110

13.2.11

Plano topogréfico

13212

Perfiles topogréficos

13213

Analisis de analogos

13214

Programa general

13215

Estudio del sitio

13.2.16

Estudio del medio fisico

13217

Conclusiones y recomendaciones }

13.2.2

Programa Particular

13.2.21

14

Disefio Ejecutivo

141

Control

1411

*[ Lista de verificacion de Revisiones de expertos ]

N
>
]

14.21

14.1.2

{ Lista de verificacién para Disefio Arquitectdnico }

1413

~[L|sta de verificacion para Disefio Estructural ]

1414

Lista de verificacién para Disefio de Instalaciones }

1415

{L\sta de verificacion para Disefio de exteriores}

1416

{ Lista de verificacion de analisis térm'\coJ

1417
Lista de verificacion de analisis de iluminacion natural }

1418

{ Lista de verificacion para Catélogo de conceptos }

Plan Basico

i

14211

<
9]

o}
D
o

w
)

14212

Planta de conjunto

14213

Plantas arquitectonicas

142131
Planta Baja

142132
Planta Primer Nivel

142133

Planta de Azotea

14110

Cédulas de necesidades ]

{ Presentacion del Disefio Ejecutivo}

13.2.2.1.1

*{ Biblioteca

1322111

Area de exposiciones

1322112

1322113

1322114

Centro de computo

1322115

Sala de braille

1322116

Sala infantil

1322117

1322118

Cuarto de basura

1322119

Cuarto de intendencia

13.2.21110

Area de consulta

1322111

Area de préstamo

13221112

Centro de copiado

13221113

1411

14214
1.4.1.9 *LCortes Longitudinales
{ Lista de Verificacién para Cuantificaciones }
142141

Corte Longitudinal CL-1

142142
Corte Longitudinal CL-2

*[ Disco con Planos del Disefio Ejecutivo en formato DWG y PDF

142143

Sala de alfabetizacién y redaccion 1

Corte Longitudinal CL-3

142144
Corte Longitudinal CL-4

14215

Cortes Transversales

142151

Corte Transversal CT-1

142152

Corte Transversal CT-2

142153

Corte Transversal CT-3

142154
Corte Transversal CT-4

14216

~{ Cortes por fachada

142161
Corte por fachada CXF-1

142162
Corte por fachada CXF-2

142163
Corte por fachada CXF-3

142164
Corte por fachada CXF-4

14.2.1.6.5
Corte por fachada CXF-5

14.2.2

Plan de ed

14221

* El color de las cajas indica quién es el responsable de elaborar cada entregable:

Inicio de Ejecucion

151

Listado de actividades para la Direccion Arquitectonica

15.2

Lista de verificacion de licencias

153

Version: 1.0
Ref. EDT: 1.1.3.
21/11/2018

ificacion

Acuerdo de implementacién del Disefio Ejecutivo conforme al Plan de Gestion de la Unidad Cultural Highfiu

% Desarrollo de edificacion

14.

Plano de trazo

142212

=

Ingenierias

2211

1422121

Memorias de calculo

14221211

*{ Memoria de célculo estructural ]

14221212

{ Memoria de célculo de instalacion eléctrica }

14221213

{ Memoria de célculo de instalacion hidréaulica J

14221214

Memoria de célculo de instalacion sanitaria }

14221215

Memoria de célculo de instalacién de gas }

14221216

Memoria de célculo de instalacion de voz y datos }

14221217

{ Memoria de célculo de instalacion de CCTV (Closed Circuit Television) }

14221218

*{Memon’a de célculo de instalacién de deteccion de incendios ]

14221219

{ Memoria de célculo de instalaciones especwales}

1422122

Estructura

14221221
{ Planta estructural PB (Edificio 1) J

14221222
{ Planta estructural N1 (Edificio 1) }

14221223
{ Planta estructural PB (Edificio 2) }

14221224
Planta estructural N1 (Edificio 2) }

14221225

Detalles de conexiones de perfiles de acero }

14221226

Detalles de estructura de escaleras ]

14221227

{ Detalles de estructura de elevadores }

14221228

{ Detalles de junta constructiva J

14221229

Gerente
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: EDT

L[Carpeta impresa del Plan de Gestién del Proyecto

ESTRUCTURA DE D

13221114

Area de lectura informal

13.2.21115

Sala de lectura general

13221116

Area de consulta

13

Sala de silentes

1.

Sala de publicaciones

221117
3221118
13221119
3221120

Cubiculos de estudio grupal

1.

Area de guardado

13221121

13.2.211.22

13221123

13.2.212
*{ Administracion

1322

1322122

1322123

Enfermerfa

1322124

1322125

Difusion cultural

1322126

Sala de juntas

1322127

Oficina del director

1322128

Oficina de administrador

1322129

Area auditiva y audiovisual

13221210

{ Centro de copiad y papelerfa J

Area de bibliotecarios

Fondos antiguos y preciosos

Area de procesos técnicos

w w w
N o N
N N N
@ o =

13221214

Area de encuadernacion y taller de reparaciones

13.2.2.1215

Area de fumigacién

1322126

{ Bodega del acervo bibliotecario }

13221217

Bodeaa

LOSE DE TRABAJO

142166
Corte por fachada CXF-6

142167

Corte por fachada CXF-7

142168
Corte por fachada CXF-8

14217

{ Fachadas

2171

1
Fachada Norte 1
14. 2
Fachada Norte 2
1
1

3

4.2

42

4.2

Fachada Sur 1
42174
42
42
42

1.7

17

1.7
Fachada Sur 2

17

1.7

1.7

1 5

Fachada Poniente

14. 6

Fachada Este 1

14. 7

Fachada Este 2

14218

Memoria descriptiva

14219

142191

1.4.2.1.10

1.4.21.101

* El color de las cajas indica quién es el responsable de elaborar cada entregable:

\—1 Detalles de celosia metalica

1422123

~{ Cimentacion

14221231

Planta de cimentacion

1.4.22.123.2

Corte Transversal CT-A

NS
53
no I3
NoIR
N
S
no

142212322
Corte Longitudinal CL-B

142212323
Corte Transversal CT-C

142212324
Corte Longitudinal CL-D

-

4221233

o]
1]
-3
o
@
“

142212331

{ Armado de zapatas centrales }

142212332

Armado de zapatas laterales

142212333

Armado de zapatas de colindancia ]

142212334
Armado de contratrabes

1422124

Instalaciones

!

14221241

linstalacion eléctrica

142212411

*{ Plano de PB con control de apagadores ]

142212412
{ Plano de N1 con control de apagadores }

142212413

Plano de circuitos en PB

142212414
Plano de circuitos en N1

14221242

Instalacion hidraulica

142212421

{ Plano de conjunto de instalacion hidraulica }

142212422

Plano de instalacion hidréulica en PB }

142212423

Plano de instalacién hidraulica en N1 }

142212424

Plano con isométricos de instalacion hidraulica ]

14221243

On sanitaria

142212431

Plano de conjunto de instalacion sanitaria }

142212432

Plano de instalacién sanitaria en PB J

142212433

Plano de instalacion sanitaria en N1 }

Version: 1.0
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: EDT

ESTRUCTURA DE D

I
13.2212.18

13221219

Area de guardado

13221220
Area de descanso

13221221

Cuarto de méquinas

13.2.21.3

*{ Talleres

1322131

Area de exposiciones

Taller de musica

Taller de teatro

Taller de danza foklérica

Taller de gastronomia

Tienda de alimentos

N N N N N N
N N N N N N
& & & & & &
~ o w N~ w no

L

Taller de artesanias y artes plasticas }

Tienda de artesanias

Cuarto de intendencia

N o n
n n n
w w w
= © e

Almacén de residuos inorganicos ]

13222

Diagrama funcional

13223

Analisis de superficies

13224

{ Concluisiones y recomendaciones }

13.23

Partido Arquitecténico

13231

Premisas técnico constructivas }

13232

{ Premisas de disefio arquitecto’nico}

13.233

Visualizaciones

132331

132332

Modelo 3D

132333

13234

{ Conclusiones y recomendaciones

13235

13.24

LOSE DE TRABAJO

142212434

~{ Plano de bajada de aguas pluviales ]

142212435

{ Plano con isométricos de instalacion sanitaria }

14221244

Instalacion de gas

142212441

{ Plano de instalacion de gas en Taller de gastronomia }

142212442

{ Plano con isométrico de instalacion de gas ]

14221245

Instalacion de voz y datos

142212451

Plano de instalacién de voz y datos en PB }

142212452

Plano de instalacion de voz y datos en N1 }

142212453

Plano con detalles de instalacién de voz y datos }

14.22.1.2.4.6
*{ Instalacién de CCTV (Closed Circuit Television) ]

142212461
Plano de instalacién de CCTV en PB ]

142212462
Plano de instalacion de CCTV en N1 }

142212463

Plano con detalles de instalacion de CCTV ]

14221247

{ Instalacion de deteccién de incendios }

142212471
Plano de instalacién de deteccién de incendios en PB ]

142212472

Plano de instalacién de deteccién de incendios en N1 }

142212473
Plano con detalles de instalacion de deteccion de incendios }

14221248

linstalaciones especiales

142212481

Elevadores

14221249

Instalacion de alrmas

142212491

Plano de instalacién de alarmas en PB }

142212492

Plano de instalacién de de alarmas en N1 }

142212493

Plano con detalles de instalacion de de alarmas ]

1422125

14221251

1.4.2.2.1.2.6

14221261

Version: 1.0
Ref. EDT: 1.1.3.
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: EDT

ESTRUCTURA DE DE
‘—U’Ian Preliminar

Modelo 3D

N N
-~ >
S 2

Planta de conjunto

13243

Plantas arquitecténicas

13244

Cortes generales

13245

Fachadas generales

*{ Porpuesta técnico constructiva ]

w
N
»
o

13.2.4.7

132471

13.2.4.8

13.2.4.81

13249

Memoria descriptiva

LOSE DE TRABAJO

Albaiiileria
1422131

Plano de albariilerfa en PB

1422132

Plano de albafiileria en N1

1422133

Plano de albafiileria en azotea }

142214

~{ Acabados

1422141

Plano de acabados en PB

1422142

Plano dede acabados en N1

1422143
~[ Plano de acabados en azotea ]

142215

% Canceleria

1422151

Plano de cancelerfa en PB

1422152

Plano de canceleria en N1

1422153

Plano con detalles de cancelerfa }

1422161

Plano de carpinterfa en PB

1422162

Plano de carpinteria en N1

1422163

Plano con detalles de carpinteria }

142217

Seiializacion

Plano de sefializacién en PB

Plano de sefializacion en N1

=~ =~ S
S S o
N N N
3 3 3
™ N =

Plano con detalles de sefalizacion ]

142218
Mobiliario

i

1422181

Catélogo de mobiliario

142219

Obras exteriores

1422191

Plano de obras exteriores

1422192

Plano de detalles de obras exteriores }

14222

Cuantficaciones

14223

Catélogo de conceptos

14224

% Presupuesto

* El color de las cajas indica quién es el responsable de elaborar cada entregable: Equipo de Disefio Gerente
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Cronograma

Version: 1.0

Ref. EDT: 1.1.4
Id Nombre de tarea Dur. Inicio Fin A.P. HT. [H.L tri 2,2018 tri 3,2018 tri 4, 2018 tri 1,2019 tri 2, 2019 tri 3, 2019 tri 4, 20
mar | abr | may ‘ jun jul ago | sep oct | nov ‘ dic ene ‘ feb ‘ mar | abr | may ‘ jun jul ago | sep oct
0 Diseno de la Unidad Cultural 408.29 02/04/18 14/08/19 0 dias 0 dias
Hidhiu dias 09:00 a. m. 01:00 p. m.
1 Acta de inicio 10 dias 02/04/18 09:00 13/04/18 11:00 64.71 0 dias
a.m. a.m. dias
2 Registro de interesados 7 dias 12/04/18 11:00 20/04/18 01:00 1TFC-10%  64.71 0 dias
a.m. p. m. dias
3 Planeaciéon 200.86 dia: 20/04/18 01:00 22/12/18 12:00 0 dias 0 dias
4 EDT 7 dias 20/04/18 01:00 30/04/18 10:00 2 64.71 0 dias
p. m. a.m. dias
5 |EB Revisién y correccién de 29 dias  20/04/18 26/05/18 2 74.71 10
avances 01:00 p. m.  09:00 a. m. dias dias
6 Cronograma 7 dias 30/04/18 10:00 08/05/18 12:00 4 64.71 0 dias
a.m. p. m. dias
7 Presupuesto 10 dias 08/05/18 12:00 21/05/18 09:00 6 64.71 0 dias
p. m. a.m. dias
8 Plan de Gestion de 15 dias 21/05/18 09:00 07/06/18 01:00 7,5FF 64.71 0 dias
Comunicacion a.m. p. m. dias
9 Plan de Gestiéon de 60 dias 07/06/18 01:00 20/08/18 02:00 8 64.71 0 dias
Calidad p. m. p. m. dias
10 Plan de Gestién de 20 dias 20/08/18 02:00 13/09/18 01:00 9 64.71 56.71
Riesgos p. m. p. m. dias  dias
11 |EE Revision y correccion del 79 dias  17/08/18 10:00 22/11/18 10:00 10FF,9CC 8 dias 0 dias 3
Plan de Gestion a.m. a.m.
12 Validacion de Plan de 0 dias 22/11/18 22/11/18 11 8 dias 0 dias 22/11/18
Gestion por los Expertos 10:00a.m.  10:00 a. m.
13 Lecciones aprendidas 1 hora 22/11/18 10:00 22/11/18 11:00 12 56 0
a.m. a.m. horas horas 1
14 Elaboracion de 2 dias 22/11/18 24/11/18 13 8 dias 0 dias
presentacion ejecutiva del 11:00a.m.  11:00 a. m.
Plan de Gestion
15 Integracién de 8 dias 24/11/18 11:00 04/12/18 03:00 14 8 dias 8 dias
entregables del Plan de a.m. p. m.
Gestién
16 == Exposicion del Plan de 0 dias 14/12/18 14/12/18 15 0 dias 0 dias 14/12/18
Gestién ante Expertos en 10:00 a. m. 10:00 a. m.
Gerencia de Proyectos
17 Exposicion de Plan de 0 dias 17/12/18 17/12/18 16FC+2 0 dias 0 dias 17/12/18
Gestién ante regidores 12:00 p. m. 1200 p.m.  dias
18 Aceptacion de Plan de 0 dias 22/12/18 22/12/18 17FC+5 0 dias 0 dias 22/12/18
Gestién por regidores 12:00 p. m. 1200 p. m.  dias
Tarea I Resumen Y  Resumen inactivo [ Resumen manual 1 Hito externo o
Fecha: 03/11/18 01:32 a. m. Tarea critica Resumen del proyecto I ! Tarea manual I solo el comienzo C Fecha limite ¥
Divisién virrrrooinnooooons Tareainactiva solo duracion solo fin | Progreso
Hito Hito inactivo Informe de resumen manual Tareas externas Progreso manual
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Cronograma

Version: 1.0

Ref. EDT: 1.1.4
Id Nombre de tarea Dur. Inicio Fin A.P. HT. |H.L tri 2,2018 tri 3,2018 tri 4, 2018 tri 1,2019 tri 2, 2019 tri 3, 2019 tri 4, 20
mar | abr | may ‘ jun jul ‘ ago ‘ sep oct ‘ nov ‘ dic ene ‘ feb ‘ mar | abr ‘ may | jun jul ‘ ago | sep oct ‘
19 Ejecucion de Disefio 18529  26/12/18 10/08/19 10:00 0 dias 0 dias 2
dias 02:00 p.m. a.m.
20 Integracion de estudios 10 dias 26/12/18 02:00 08/01/19 11:00 18FC+3 0 dias 0 dias
p. m. a.m. dias
21 Disefio Preliminar 50.14 dias 08/01/19 11:00 11/03/19 09:00 0 dias 0 dias
a.m. a.m.
22 Revision de Disefio 5 dias 08/01/19 11:00 14/01/19 01:00 20 0 dias 0 dias
Preliminar existente a.m. p. m.
23 Correccion de Disefio 45 dias  14/01/19 09/03/19 0 dias 0 dias
Preliminar existente 01:00 p. m.  01:00 p. m.
24 Plan Conceptual 4 dias 14/01/19 01:C18/01/19 01:C 22 0 dias 0 dias
25 Programa Particular 6 dias 18/01/19 01:€25/01/19 03:C24 0 dias 0 dias
26 Partido 5 dias 26/01/19 01/02/19 25 0 dias 0 dias
Arquitecténico 08:00a. m.  10:00 a. m.
27 Plan Preliminar 30dias 01/02/19 10:09/03/19 01:C 26 0 dias 0 dias
28 Analisis de disefio 5 dias 27/02/19 11:00 05/03/19 01:00 27CC+70% 4 dias 4 dias
térmico y luminico a.m. p. m.
29 Aceptacion formal del 0 dias 09/03/19 09/03/19 2827 0 dias 0 dias 09/03/19
Disefio Preliminar 01:00p.m.  01:00 p. m.
30 Lecciones aprendidas 1 hora 11/03/19 08:00 11/03/19 09:00 29 0 0
a.m. a.m. horas horas
31 Disefio Ejecutivo 125.14 11/03/19 09:00 10/08/19 10:00 0 dias 0 dias
dias a.m. a.m.
32 Desarrollo de Plan 40 dias 11/03/19 09:00 29/04/19 09:00 30 0 dias 0 dias
Bésico a.m. a.m.
33 Revision y cruce de 0 dias 16/04/19 16/04/19 32CC+75% 5 dias 0 dias
disefios 12:00 p. m. 12:00 p. m.
34 Analisis de disefio 5 dias 16/04/19 12:00 22/04/19 02:00 33FC-20% 5 dias 5 dias
térmico y luminico p. m. p. m.
35 Desarrollo de Plan de 80 dias 29/04/19 09:00 05/08/19 09:00 34,32 0 dias 0 dias
Edificacion a.m. a.m.
36 Revision de disefios 0 dias 10/07/19 10/07/19 35CC+75% 20 20 {19
03:00 p. m. 03:00 p. m. dias dias
37 Aceptacién formalde 0 dias  05/08/19 05/08/19 36,35 0 dias 0 dias 05/08/19
Disefo Ejecutivo 09:00a. m.  09:00 a. m.
38 Integracién de 3 dias 05/08/19 09:00 08/08/19 09:00 37 0 dias 0 dias
entregables finales a.m. a.m. El
39 Documentaciéon de 1 hora 08/08/19 09:00 08/08/19 10:00 38 0 0
Lecciones aprendidas a.m. a.m. horas horas W
Tarea I Resumen Y  Resumen inactivo Resumen manual 1 Hito externo o
Fecha: 03/11/18 01:32 a. m. Tarea critica Resumen del proyecto : | Tarea manual solo el comienzo C Fecha limite 3
Divisién virrrrooinnooooons Tareainactiva solo duracion solo fin | Progreso
Hito Hito inactivo Informe de resumen manual Tareas externas Progreso manual
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu Versién: 1.0
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Cronograma
Ref. EDT: 1.14
Id Nombre de tarea Dur. Inicio Fin A.P. HT. |H.L tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2, 2019 tri 3, 2019 tri 4, 20
mar may ‘ jun jul ‘ ago ‘ sep oct ‘ nov ‘ dic ene ‘ feb ‘ mar | abr ‘ may | jun jul ‘ ago | sep oct ‘
40 Entrega de Disefio 0 dias 10/08/19 10/08/19 39FC+2 0 dias 0 dias 10/08/19
Ejecutivo 10:00 a. m. 10:00 a. m. dias
41 Desarrollo de entregables 3 dias 10/08/19 14/08/19 40 0 dias 0 dias
para iniciar construccion 10:00 a. m.  12:00 p. m.
42 Documentacion de 1 hora 14/08/19 12:00 14/08/19 01:00 41 0 0
Lecciones aprendidas del p. m. p. m. horas horas
Proyecto
43 Fin 0 dias 14/08/19 14/08/19 42 0 dias 0 dias ¥ 14/08/19
07:00 p. m. 071:00 p. m.
Tarea Resumen VY Resumen inactivo Resumen manual 1 Hitoexterno <o
Fecha: 03/11/18 01:32 a. m. Tarea critica Resumen del proyecto I Tarea manual solo el comienzo C Fecha limite ¥
Division siriiiiniinonns Tarea inactiva solo duracién solo fin 1 Progreso
Hito Hito inactivo Informe de resumen manual Tareas externas

Progreso manual
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Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:
Ref. EDT:

Disefio de la Unidad Cultural HRA&hAu

Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Presupuesto global

1151

Fecha de entrega:

PRESUPUESTO GLOBAL

Area del terreno:

Potencialid

Componen
propuesto:

EGRESOS:

ad del terreno:

tes del disefo

1) Terreno

2) Tramites y
licencias

3) Estudios y
Disefios

4) Construccion

5) Mobiliario

6) Operacion

7) Preapertura

8) Gerencia del
Proyecto

Componente

* Biblioteca
« Area de talleres

+Taller de gastronomia y terraza

» Patio interior
* Plaza de acceso
« Area ajardinada

« Circulaciones exteriores

« Estacionamiento
+» Caseta

Concepto

+ Costo del terreno

* Gastos notariales/ ISAI

* Tramites

« Licencias y derechos

« Estudios preliminares

* Disefios

* Biblioteca
« Area de talleres

+Taller de gatronomia y terraza

* Patio interior

* Plaza de acceso
« Area ajardinada
* Estacionamiento
*» Caseta

* Supervision

» Mobiliario biblioteca

- Cafeteria
* Talleres

* Equipo de operacién
« Gastos de preapertura

* Honorarios profesionales

11,500.00 m?

Area (m?)

4015.75
722.51
399.29
692.02

1835.92

2243.07

2967.83
616.65

6.30

333333333

N

Costo paramétrico/m?

$

$
$
$
$
$
$
$
$

Uso de suelo:

8,544.64
5,385.50
9,162.74
1,500.00
1,000.00
600.00
485.43
495.75
7,320.00

Importe

17,250,000.00
1,035,000.00

2,363,331.96
1,575,554.64

539,330.16
6,681,961.94

34,313,116.72
3,891,092.15
3,658,600.53
1,038,030.00
1,835,920.00
1,345,842.00
305,704.24
46,116.00
928,688.43

94%
6%

60%
40%

7%
93%

72.4%
8.2%
7.7%
2.2%
3.9%
2.8%
0.6%
0.1%
2.0%

10%

17%
8%

4%

Version:

Subtotal

18,285,000.00

3,938,886.60

7,221,292.1

47,363,110.07

4,736,31.01

8,051,728.71
3,789,048.81

1,894,524.40

TOTAL $ 95,279,901.71

1.0

%

19%

4%

8%

50%

5%

8%
4%

2%

100%

Nota: El costo del terreno no serd considerado en el presupuesto, ya que el terreno es propiedad del municipio. Sélo se ha tomado en cuenta para
reflejar la incidencia real de las diferentes partidas en el costo total del Proyecto.
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Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural HfA&hfiu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Presupuesto del Disefio Ejecutivo y Gerencia

Ref. EDT: 1.1.52

Fecha de entrega: Version: 1.0
Superficie (S) Costo Factor de Factor Factor componente
Componente , L. ) ., ) . l ) L.
enm paramétrico/m construccion (F) inflacionario (1) arquitecténico (K)
Componentes del disefio 1) Blibﬁoteca 4015.75 $ 8,544.64 1.06 1.0783 8.856
S 2) Area de talleres 722.51 $ 5,385.50 147 1.0783 8.856
3) T. Gastron. y terraza 399.29 $ 9,162.74 154 1.0783 8.146
4) Patio interior 692.02 $ 1,500.00 148 1.0783 7.214
5) Plaza de acceso 1835.92 $ 1,000.00 1.30 1.0783 6.344
6) Caseta 6.30 $ 7,320.00 2.36 1.0783 7.214
FF CE AD Pl AF AA AL VE OE-SON OE-CCTV OE-VDA IN
1) 4.000 0.885 0.348 0.241 0.772 - - - 0.870 0.870 0.870 0.870
2) 4.000 0.885 0.348 0.241 0.772 = = = 0.870 0.870 0.870
3) 4.000 0.885 0.348 0.241 0.772 = = 0.160 = 0.870 0.870
4) 4.000 0.885 0.348 0.241 = = = = - 0.870 0.870 DT
Factor por componente 5) 4.000 0.885 0.348 0.241 = = = = = 0.870 = 0.870
arquitecténico 6) 4.000 0.885 0.348 0.241 = = = = = 0.870 0.870
contratado:
FF= Funcional y Forma AA= Acondicionamiento Ambiental OE-CCTV= Especialidad-Circuito
CE= Cimentacion y Estructura AL= Aire Lavado Cerrado de T.V.
AD= Alimentacioén y Desagties VE= Ventilacién y Extraccion IN= Especialidad de Disefio de
PI= Proteccion para Incendio OE- SON= Especialidad-Sonido lluminacién Natural
AF= Alumbrado y Fuerza OE-VDA= Voz y Datos DT= Especialidad de Diserio Térmico
CeTTaR ' Esp. ,'Alnélisis Esp. An’élisi's Disefio
iluminacién natural Térmico
1) Biblioteca $ 3,472,533.60 $ 34113643 % 341,136.43
2) Area de talleres $ 546,223.55 $ 53,660.17
3) Taller de gastronomia y terraza $ 495,267.09 $ 52,894.96
4) Patio interior $ 119,233.37
5) Plaza de acceso $ 163,434.64
7) Caseta $ 8,473.99
Honorarios por Disefio Ejecutivo  $ 4,805,166.24 $ 34113643 $ 447,691.57
HONORARIOS: Honorarios por disefio del Conjunto  $ 480,516.62
SUBTOTAL $ 5,285,682.86 $ 341,136.43 $ 447,691.57

Honorarios totales por Disefio Ejecutivo 6,074,510.86

607,451.09
94,726.22

$

Honorarios por Gerencia del Proyecto  $ 852,535.98
Reserva de contingencia para el Disefio Ejecutivo  $
$

Reserva de contingencia para la Gerencia

TOTAL $ 7,629,224.14

*Nota importante: Reserva de contingencia usada: Reserva de contingencia restante: Fecha de actualizacion:
Gerencia del Proyecto  $ - $ 607,451.09 24 de noviembre de 2018
Diserio Ejecutivo  $ - $ 94,726.22 24 de noviembre de 2018

24/11/2018 UCH-Presup._Dis.Ej y Gerencia Tdel



DISENO DE LA UNIDAD CULTURAL HNAHNU DE TASQUILLO, HGO.

PLAN DE GESTION
DE COMUNICACIONES



el Disefio de la Unidad Cultural Hf&hfiu
@Il PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
Ref. EDT: NEY
Fecha de entrega:

Registro de versiones

Versién Elaboro Descripcion Fecha
Arg. Nancy Veldzquez Primera version de Plan de Gestion de
1 , . 10/05/2018
Martinez, CAPM® Comunicaciones 05/

Registro de revisiéon del documento

No. Fecha Reviso Firma

01 18/05/2018 MAO. Paola Saavedra Carrera, PMP®
02 12/10/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®
03 21/11/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®

Registro de aprobacion del documento

No. ‘ Fecha Aprobé Firma

01 22/11/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®
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1.1.

Introduccion

l.  PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

El Plan de Gestion de Comunicaciones es uno de los pilares de un Proyecto exitoso, ya que determina los
medios apropiados para enviar o recibir informacion y lograr una comunicacion eficaz entre los
interesados. El Plan de Comunicaciones asegura que la informacién sea recopilada, creada, almacenada,
controlada y monitoreada de acuerdo a las necesidades de informacion de cada interesado y a las
necesidades del Proyecto. De esta manera, se podra lograr una comunicaciéon concisa, correcta, clara,
coherente y controlada, evitando asi malentendidos y fallas en la comunicacion.

El Plan de Comunicaciones contiene la siguiente informacion:

1.2.

Directorio de contactos;

Diagrama de comunicacion;

Matriz de escalamiento;
Matriz de comunicacion;
Cuadro de reportes, informes y registros;
Directorio de carpetas;
Glosario de Términos, y

Plantillas.

Directorio de contactos

El directorio contiene la informacién de los principales interesados del Proyecto. Los correos electronicos y
los nimeros telefénicos indicados, seran Unicamente los medios oficiales para contactarlos.

ID Rol Nombre Organizacion Correo electrénico Teléfono
Arg. Nancy
1 Gerente de Veldzquez UNAM navyvel@hotmail.com (045) 55 -- -- -- --
proyecto )
Martinez
Asistente del
2 Gerente del
Proyecto
Disefiador de T. S. U. Eligio H. Avuntamiento 01(759) 723 54 42
3 estructuras e Ramirez Y ) obras.publicas@tasquillo.gob.mx = 01(759) 723 50 43 ext.
. . ) de Tasquillo
instalaciones Trejo 104
Disefiador de Ing. Antonio H. Avuntamiento 01 (759) 723 54 42
4 estructuras e Hernéndez Y ) obras.publicas@tasquillo.gob.mx | 01 (759) 723 50 43 ext.
. . ; de Tasquillo
instalaciones Angeles 104
Arg. Arlette H. Avuntamiento 01(759) 723 54 42
5 Dibujante Mufioz Y ) obras.publicas@tasquillo.gob.mx = 01 (759) 723 50 43 ext.
: de Tasquillo
Hidalgo 104
. . 01(759) 723 54 42
6 Dibujante ArQ. Rgsallna H. Ayuntamvlento obras.publicas@tasquillo.gob.mx | 01 (759) 723 50 43 ext.
Rojo de Tasquillo 104
Asesor Experto Dr. Francisco
7 en Gerencia de Javier Porras UNAM argporras@yahoo.com.mx (045) 55 -- -- -- --
Proyectos Morales

Plan de Gestion de Comunicaciones
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Nombre

Organizacion

Correo electrénico

Teléfono

Asesor Experto Mtra. Paola aola.saavedra@comunidad.una
8 en Gerencia de Saavedra UNAM P ’ X ’ (045) 55 -- -- -- --
Proyectos Carrera )
Asesor Experto Mtra. Cristina
9 en Gerencia de Muzquiz UNAM cristinamf@unam.mx (045) 55 -- == -- —-
Proyectos Fragoso
Asesor Experto Mtro. Juan jmromo@rbdesarrollos.com
10 en Gerencia de Manuel UNAM J . o (045) 55 -- -- -- --
jumaro68@hotmail.com
Proyectos Romo Blanco
Asesor Experto Mtrlzanlvler
N en Gerencia de Ramirez UNAM israelrmz@gmail.com (045) 55 -- -- -- --
P .
royectos Sanchez
Asesor experto Arg. Manuel
12 en disefio Lerin UNAM mlerinster@gmail.com (045) 55 -- -- -- --
arquitectonico Gutiérrez
Arg.
Asesor experto GuiIIreC:mo
13 en disefio Gardia UNAM joseggarmen@prodigy.net.mx (045) 55 -- -- -- --
Estructural .
Armendariz
Asesor experto Arg. Martin
14 b Gutiérrez UNAM martin.gutierrez.milla@gmail.com (045) 55 -- - -- --
en Instalaciones )
Milla
Asesor.exeerto M. en Arg.
en disefio Alma Rosa
15 térmico e Orteaa UNAM mahelio55@gmail.com (045) 55 -- - -- --
iluminacion 9
Mendoza
natural
16 Patrocinador PrORf:ﬁl\l’/:!lzam H. Ayuntamiento residencia@tasquillo.gob.mx OT(759) 723 54 42
de Tasquillo P quiiogob. 01 (759) 723 50 43
Mendoza
Prof.EI-illr:;gdlo H. Ayuntamiento
17 Validador . de Tasquillo asambleatasquillo@hotmail.com
Martinez
Gonzalez
. . Alici H. A i ) .
18 Validador C Allca yuntam~|ento asambleatasquillo@hotmail.com
Toribio Bojay de Tasquillo
19 Validador Profra. Mayra | H. Ayuntamhlento asambleatasquillo@hotmail.com
Chéavez Cruz de Tasquillo
C. Roberto H. Ayuntamiento
20 Validador Labastida Y ) asambleatasquillo@hotmail.com
. de Tasquillo
Chévez
Ing. Adriana .
21 Validador Mauricio H. Ayuntam~|ento asambleatasquillo@hotmail.com
. de Tasquillo
Martinez
Prof. Noé .
22 Validador Carlos H. Ayuntam~|ento asambleatasquillo@hotmail.com
de Tasquillo
Cuevas
23 Validador C. Angel H. Ayuntamiento asambleatasquillo@hotmail.com

Barrera Trejo

de Tasquillo
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Nombre Organizacién ‘ Correo electrénico Teléfono

Lic. Nely H. Ayuntamiento
24 Validador Gutiérrez Y ) asambleatasquillo@hotmail.com
. de Tasquillo
Garcia
Prof. .
25 Validador Guillermo H. Ayuntamhlento asambleatasquillo@hotmail.com
, , de Tasquillo
Ramirez Ortiz
Profa. Niria H. Ayuntamiento
26 Validador Martinez Y ) asambleatasquillo@hotmail.com
, de Tasquillo
Garcia
Biol. Katia H. Avuntamiento 01(759) 723 54 42
27 Validador Martinez Y ) ecologia@tasquillo.gob.mx 01 (759) 723 50 43 ext.
de Tasquillo
Guerrero 108
Zrl:);j’;/llj”: H. Ayuntamiento 01(759) 723 54 42
28 Validador P Y ) casa.cultura@tasquillo.gob.mx 01 (759) 723 50 43 ext.
Arteaga de Tasquillo 3
Fuentes
Lic. Daniel H. Ayuntamiento
29 Validador Vazquez Y ) bibliotecas@tasquillo.gob.mx 01 (759) 723 54 82
Fuentes de Tasquillo

1.3. Diagrama de comunicacion

El diagrama que permite visualizar los canales permitidos entre cada interesado. El nimero de canales
posibles entre los interesados del Proyecto, se calculara a partir de la féormula:

n(n—1)/2; en donde nrepresenta el nimero de interesados en el Proyecto

Sustituyendo n, se obtiene:

29(29-1) 812

> > = 406 canales de comunicacién

No.de canales =

El Gerente del Proyecto definird qué canales seran necesarios conservar y cuales se descartaran, si la
comunicacion sera unidireccional o bidireccional, formal o informal.

Una vez identificados los posibles canales de comunicacién, se descartan los canales de acuerdo a las
restricciones de comunicacion planteadas por el Gerente del Proyecto.

Finalmente, se conservan 217 canales, conectados como se muestra en el siguiente diagrama:
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llustracion 1. Diagrama con canales de comunicacién permitidos para el Proyecto.
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1.4. Matriz de escalamiento

La matriz de escalamiento permite definir con quién se deberé de establecer comunicacién cuando se
presentan problemas y complicaciones relacionados con el alcance y la responsabilidad de la Gerencia del
Proyecto, que no puedan ser resueltos por un nivel inferior u horizontal, es decir, se define cuél es el
siguiente nivel de autoridad al que se debera ascender cuando no se obtenga una respuesta del primer
nivel de escalamiento en un tiempo determinado.

El valor 1" representa el nivel inicial y el “3" el maximo nivel de ascenso en la cadena de mando para el
escalamiento de dichos problemas.

Plazo
Organizacion Correo electrénico Teléfono maximo de
respuesta
Arg. Nancy
1 Gerente del Veldzquez --- navyvel@hotmail.com 55------ 2 horas
Proyecto .
Martinez
H 01(759) 723 54
. i presidencia@tasquillo.gob 42
2 Regidores Ayuntamlgnto x 01 (759) 723 50
de Tasquillo
43
Profa. Miriam H. . . . 01(759) 723 54
. . . presidencia@tasquillo.gob 42
3 Patrocinador Ramirez Ayuntamiento 4 horas
. .mMx 01(759) 723 50
Mendoza de Tasquillo 43
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1.5. Matriz de comunicacion

La seleccion de los métodos y tecnologias de comunicacion representa un factor sumamente importante en el proceso de gestion de la comunicacion, por
lo que se debe asegurar que la eleccion sea la méas conveniente para transmitir la informacion de manera eficaz. Todos los integrantes del equipo del
Proyecto son responsables de realizar una copia de la informacion que se le ha asignado y subirla/compartirla por medio de un sitio en linea.

En la siguiente matriz se indican las especificaciones de acuerdo al tipo de comunicacién que sera empleada para el Proyecto.

Tipo de

. 0 . Objetivo de . ..
o Dimension Responsable Audiencia J e Frecuencia Entregable Formato Restricciones
comunicacion comunicacion
-Copia digital de
Presentar el Proyecto y cada entregable
Externa- . . o
- I Gerente del -Todos los el equipo. Revisar los ) ) en formato PDF, Reunién en
Reunién de inicio Formal- ) . Presencial Una sola vez -Minuta )
Oficial Proyecto interesados objetivos y los alcances en carpeta del horario laboral
del Proyecto. Proyecto de
Dropbox.
_ Identificar hitos, o
Expertos en o . -Copia digital de
Diseffo identificar y analizar cada entregable
. Externa- iecuti ri , analizar i -Min 5
Reuniones con terna -Gerente del Ejecutivo N1esgos, analizar Presencial Cuando sea _Mindta en formato PDF, Reunion en
expertos Formal- Proyecto solicitudes de cambio y necesario - solicitud de cambio en carpeta del horario laboral
P Oficial 4 -Expertos en discutir acciones Skype (si es necesario) P
Gerencia de ; Proyecto de
preventivas y Droob
Proyectos correctivas. ropoox.
-Orden del dia -Copia digital de
) ) - -Minuta Reporte de L
Reuniones de Externa- -Patrocinador Informar el desemperio . Comunicacién
- -Gerente del ) - Reporte de Desempefio en )
desempefio del Formal- del Proyecto y estado actual del -Presencial Semanal N en horario
- Proyecto ) Desempefio formato PDF al
Proyecto Oficial -Regidores Proyecto. . ) laboral
-Solicitud de cambio correo de los
(si es necesario) interesados clave.
. ) ) -Copia digital de
Revisar avance de -Registro de riesgos e
) ) - y o cada entregable i
Reuniones de Interna- ) entregables, asignar Diarias (duracion de incidentes Reunién en
- Equipo de -Gerente del ; ) ) ) en formato PDF, L,
avance del Formal- Disefo Provecto tareas, comunicar -Presencial no mas de 15 actualizados en careta del dia sabado,
Disefio Ejecutivo Oficial Y incidentes e identificar minutos) - Solicitud de cambio Pro epcto de 9:00 a.m.
riesgos. (si es necesario) Y
Dropbox.
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Tipo de

Objetivo de

o Dimension Responsable Audiencia e Frecuencia Entregable Formato Restricciones
comunicacion comunicacion
-Cuando se ’
o -Orden del dfa
-Demostrar finalicen los ) o
o S -Minuta -Copia digital de
) cumplimiento de siguientes - -
-Patrocinador - - Presentacion con la presentacion
) normatividad y que el entregables: P
Reunion con los del proyecto - . 2 resultados del analisis | en PDF al correo
: Externa- : disefio de la Unidad Disefio - -
validadores de -Gerente del -Equipo de ) . del disefio de la de los Reunién en
Formal- L Cultural no genera un -Presencial arquitectonico, ) ) )
los entregables - Proyecto disefio del . . o Unidad Cultural interesados y horario laboral
Oficial impacto ambiental Disefio Estructural, - .
del Proyecto Proyecto ) o Hfiahfu. Incluye copia impresa del
: negativo. Disefio de X )
- Regidores ' ' . simulaciones de resultado de los
-Generar soporte hacia instalaciones y o . .
. disefio luminico y analisis.
el proyecto. Catélogo de .
térmico, etc.
Conceptos.
-Copia digital de
' - Reporte de Reporte de o
Interna- -Patrocinador Informar el desemperio P N P - Comunicacion
Reporte de -Gerente del ) Desempefio Desempefio en )
- Formal- del Proyecto y estado actual del -Presencial Semanal . : en horario
Desempefio - Proyecto ) -Solicitud de cambio formato PDF al
Oficial -Regidores Proyecto. . ) laboral
(si s necesario) correo de los
interesados clave.
-Cuando se
finalicen los
S -Copia digital de
siguientes
. Informar y avalar el - Informe de Reporte de o
Informe de Externa- -Patrocinador o entregables: i . - Comunicacion
- -Gerente del cumplimiento de ) o Evaluacion de Calidad Desempefio en )
Evaluacion de Formal- del Proyecto i e -Presencial Disefio - : en horario
) - Proyecto : normatividad y criterios L -Solicitud de cambio formato PDF al
Calidad Oficial -Regidores - arquitectonico, ) ) laboral
de aceptacion. L (si es necesario) correo de los
Disefio Estructural y )
- interesados clave.
Disefio de
instalaciones
Realizar seguimiento -Copia digital de
: : incidentes que puedan - Registro de cada entregable o
Registros de Interna/Exter - Equipo de q/ .p o 9 ) 9 Comunicacion
o -Gerente del o afectar el éxito del o incidentes actualizado | en formato PDF, .
incidentes del na-Informal- disefio del -Dropbox Diaria o . en horario
. Proyecto proyecto y que hayan -Solicitud de cambio en carpeta del
Proyecto Oficial Proyecto laboral

surgido en el transcurso
de la semana.

(si es necesario)

Proyecto de
Dropbox.
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Tipo de

Dimension

Responsable

Audiencia

Objetivo de

Frecuencia

Entregable

Formato

Restricciones

comunicacion

comunicacion
Realizar sequimiento de
riesgos que puedan
afectar el éxito del

- Registro de riesgos

- Copia digital de
cada entregable

Registros de Interna/Exter - Equipo de royecto y que hayan ) Comunicacion
°9 / -Gerente del A ~p proy ¥ Y . actualizado en formato PDF, )
riesgos del na-Informal- disefio del surgido en el transcurso | -Dropbox Diaria . : en horario
. Proyecto -Solicitud de cambio en carpeta del
Proyecto Oficial Proyecto de la semana, para . ) laboral
. (si es necesario) Proyecto de
establecer medidas o
) Dropbox.
acciones que se
deberan tomar.
Realizar seguimiento de -Copia digital de
: los cambios que se -Registro de cambios | cada entregable N
) Interna/Exter - Equipo de - ) Comunicacion
Registros de -Gerente del o hayan solicitado, para o actualizado. en formato PDF, .
. na-Informal- disefio del -Dropbox Diaria . . en horario
cambios . Proyecto asegurar que se -Solicitud de cambio en carpeta del
Oficial Proyecto : : ) laboral
implementen de (si es necesario) Proyecto de
manera adecuada. Dropbox.
-Documentar -Registro en
Registro de Interna/Exter _Gerente del Todos o las lecciones aprendidas -Registro de lecciones | formato original, | Comunicacién
lecciones na-Informal- ) que permitan mejorar el | -Dropbox = Cuando se requiera aprendidas en carpeta del en horario
) . Proyecto interesados - )
aprendidas Oficial desempefio y los actualizado Proyecto de laboral
procesos del Proyecto Dropbox.
-Equipo de - Documentar la
Disefio informacion (nueva o : o Llenar formato
) ( - En el periodo de - Copia digital del )
-Expertos en existente) que L L ) bajo
o o revision de Disefio archivo en )
, Disefio fundamenta los criterios - . . asesoramiento
Cédulas de Interna- e : - : Preliminar existente. - Cédula de formato PDF, en
) Arquitecténico, - Gerente o premisas de disefio - Presencial ) ) de los
necesidades Formal - Cuando se realice necesidades carpeta del
Estructuras, de cada local. ) expertos
) ) . un cambio en el Proyecto de )
Instalaciones y - Realizar seguimiento y - correspondien
VR o Disefio. Dropbox.
Disefio térmico controlar restricciones tes.
y luminico. de Disefio.
-Revisar, verificar o
y ) -Copia digital del
controlar el -Cuando se realicen :
) S . ) archivo en
) Externa/Inter -Equipo de cumplimiento/avance revisiones, cambios
Listas de -Gerente del ] o -Dropbox o . . formato PDF, en
P na-Formal- disefio del de actividades y actualizaciones en | -Lista de verificacion 24 horas
verificacién - Proyecto ) carpeta del
Oficial Proyecto asignadas a los los entregables del Proyecto de
integrantes del equipo Proyecto.
9 quIp Y Dropbox.

del proyecto
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Tipo de

Dimension

Responsable

Audiencia

Objetivo de

Frecuencia

Entregable

Formato

Restricciones

comunicacion

comunicacion

-Aclarar dudas, notificar

-Copia digital de

Todos los - -Whatsapp, -Listas de verificacion cada entregable Usar canales
Externa- . sobre actividades !
) -Gerente del integrantes del ; - correo ) y registro de en formato PDF, de
Correspondencia Informal- . realizadas, decisiones . Cuando se requiera - . o
- Proyecto equipo del electronico, incidentes y riesgos en carpeta del comunicacion
Oficial tomadas y problemas ) -
proyecto skype. actualizados. Proyecto de oficiales.
encontrados.
Dropbox.
-Comunicar
-Todos los informacion sobre el Usar ndmeros
“Interna/ integrantes del Proyecto, que deba ser -Copia digital del oficiales
) Todos los equipo de autorizada por un canal archivo en establecidas
Llamadas via Externa ) S . -
L .- integrantes del disefio del de informacion formal, Celular, ) ) formato PDF, en en el
telefonica o - No oficial . ) , Cuando se requiera -Minuta ) )
) equipo del Proyecto cuando no existe la teléfono carpeta del Directorio de
video llamada - Formal/ ) o L
proyecto -Patrocinador posibilidad de Proyecto de Comunicacion
Informal -
-Principales estableces una Dropbox. es del
interesados comunicacion Proyecto.
presencial.
-Interna -Integrantes del ) Comunicar informacion o
/ o -Regidores . ) -Copia digital de
externa- equipo del ) para capacitar al equipo y o
) . - Patrocinador Presentacion Power cada entregable | Comunicacion
Presentaciones/ Oficial/ Proyecto del Proyecto y para ) ) ) ) )
) - -Otros ) ) -Presencial | Cuando se requiera point, Prezi o PDF, en carpeta del en horario
Videos no oficial -Gerente del ) exponer informacion )
interesados video Proyecto de laboral
-Formal/ Proyecto relevante ante los
clave ) Dropbox.
Informal interesados clave.
-Gerente del - : o
-Interna/ Provecio -Identificar posibles -Copia digital de
Externa -Equipo de y riesgos para el Disefio cada entregable
-Oficial/ e “Regidores de la Unidad Cultural en formato PDF
Visitas de sitio < disefio -Patrocinador o ' Presencial | Cuando se requiera -Minuta " Endfas habiles
no oficial “Otros discutir sobre en carpeta del
-Formal/ -Expertos ) soluciones para mejorar Proyecto de
interesados
Informal el Proyecto. Dropbox.
clave
-Compartir y discutir las
lecciones aprendidas
del Proyecto, o
) y -Copia digital de
incluyendo: errores
. ) cada entregable
iy cometidos, riesgos, o
Reunion- Interna- - - . ) en formato PDF, Comunicacion
: -Gerente del -Todos los decisiones que ) Al finalizar cada -Registro de lecciones )
Lecciones Formal- ) " ; Presencial ) en carpeta del en horario
) - Proyecto interesados permitieron mejorar el fase del Proyecto aprendidas
aprendidas Oficial Proyecto de laboral

desempefio del
Proyecto, procesos y
técnicas que
aumentaron la
eficiencia del Proyecto.

Dropbox.
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1.6.

Cuadro de reportes, informes y registros

Contiene el listado de los reportes, informes y registros que se entregaran durante el desarrollo del
Proyecto; asi como la descripcion de su contenido.

Nombre

Descripcion

Emisor

Receptor

Frecuencia

Contiene informacion del
desempefio y estado actual de

UCH- Reporte de | cada entregable del disefio !
. - S . Gerente del | Regidores y
1 Reporte_Desempefio_ | Desempefio | ejecutivo; asi como, los resultados ) Semanal
o Proyecto Patrocinador
00-NVM-aaaammdd | del Proyecto | de la variacion entre el estado
actual del Proyecto y las lineas
base.
Al finalizar cada
Contiene el  dictamen  del uno de los
cumplimiento o no cumplimiento siguientes
UCH- Informe de | de  normas reglamentos : entregables:
. - - y *9 - Gerente del | Regidores y Ag~
2 Informe_Calidad_00- Evaluacion | definidos para la realizacién del Provecto Patrocinador Disefio
NVM-aaaammdd de Calidad | Disefio Ejecutivo; ademas, riesgos Y arquitecténico,
o} inconformidades por Disefio Estructural
incumplimiento. y Disefio de
instalaciones
Contiene  datos  sobre  los
incidentes (problemas,
. . ) ; Expertos en
inconsistencias o conflictos que .
. . : Gerencia de
UCH- Registro de | suceden de manera imprevista)
: L = Gerente del Proyectos y
3 Registro_incidentes_00 incidentes que se presentan durante la Semanal
: . Proyecto expertos en
-NVM-aaaammdd del Proyecto | ejecucién del Proyecto y que Disefio
deben ser atendidos para evitar o
. ~ Ejecutivo.
que impacten en el desempefio
del Proyecto.
. . Expertos en
Describe las causas de los riesgos, P .
. . ! Gerencia de
UCH- Registro de | variables del Proyecto impactadas
. . . . ; Gerente del Proyectos y
4 Registro_riesgos_00- riesgos del | asi como el grado de impacto. Semanal
) : - Proyecto expertos en
NVM-aaaammdd Proyecto Ademés, contiene la  accidn Disefio
tomada como respuesta. o
Ejecutivo.
En él se enlistan los cambios Expertos en
: solicitados durante el Proyecto, asi Gerencia de
UCH- Registro de y
) ) ) como los detalles de cada | Gerente del Proyectos y Cuando se
5 Registro_cambios_00- | cambios del - . .
solicitud, como: impacto y estado Proyecto expertos en requiera
NVM-aaaammdd Proyecto . .
del cambio, fechas, responsable, Disefio
entre otros. Ejecutivo.
Registra  situaciones dificiles o ! -
UCH- ) gt , Equipo de Al finalizar cada
. ! Registro de | complicadas, asi como las o
Registro_lecciones_apr : ) : Gerente del Disefio, fase del Proyecto
6 i lecciones acciones que se implementaron, .
endidas-00-NVM- : : } Proyecto regidores y o cuando se
aprendidas | recomendaciones sobre mejoras ) )
aaaammdd patrocinador requiera.

para situaciones futuras similares.
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1.7.

Directorio de carpetas

Contiene un listado de las carpetas, que deberan ser creadas para tener una mejor organizacion del
almacenamiento de los documentos del Disefio de la Unidad Cultural HAahAu. (Ver Anexo 10)

1.8. Glosario de términos

Término

Actividad:

Cadena de mando:

Canal de
comunicacion:

Comunicaciéon
externa:

Comunicacién formal:

Comunicaciéon
informal:

Comunicaciéon
interna:

Comunicacion
presencial:
Cronograma:
Disefio ejecutivo:

Interesado:

Leccién aprendida:

Gerente del Proyecto:

Linea base:

Lista de verificacion:

Definicion
Accion que se llevan a cabo para cumplir las metas de un programa o subprograma

de operacion.

Se refiere a la linea continua de autoridad que va desde la parte superior de la
organizacion hasta la Ultima posicion, ademas esclarece quién reporta a quién.

Medio de transmision por el que viajan las sefiales portadoras de la informacion que
pretenden intercambiar emisor y receptor.

Comunicacién entre miembros del Proyecto y el resto de los interesados.

Se refiere a reportes, minutas y oficios.

Se refiere a correos, memos, chats.

Comunicacién entre miembros del equipo del Proyecto v el patrocinador.

Es aquella comunicacion en la que el mensaje se transmite estando presentes los
interlocutores, de manera simultanea en el mismo espacio o en el mismo tiempo.

Lista de todos los elementos terminales de un proyecto con sus fechas previstas de
comienzo y final.

Conjunto de documentos que describen a detalle el edificio a construir, asi como los
procesos a seguir durante su construccion.

Persona u organizaciéon que afecta o se ve afectado por el Proyecto de manera
directa o indirecta.

Conocimiento adquirido sobre un proceso o una o varias experiencias, a través de la
reflexion y el andlisis critico sobre sus resultados y los factores criticos o condiciones
que pueden haber incidido sobre su éxito o lo obstaculizaron.

Responsable de detectar las necesidades de los usuarios y gestionar los recursos
econdmicos, materiales y humanos, para obtener los resultados esperados en los
plazos previstos y con la calidad necesaria.

Primera medicion de todos los indicadores contemplados en el disefio de
un Proyecto, incluye documentos definitivos y fundamentales para la correcta
ejecucion del Proyecto.

Formato creado para controlar el cumplimiento de una lista de requisitos o recolectar
datos ordenadamente y de forma sistemética. Se usan para hacer comprobaciones
sistematicas de actividades o productos asegurandose de que el trabajador
0 inspector no se olvida de nada importante.



Matriz de
comunicacion:

Minuta:

Comunicacioén de
nivel horizontal:

Dropbox:

Patrocinador:
Plazo de respuesta:
Plan de Gestion de

Comunicaciones:

Proceso:

Receptor:
Restriccion:

Rol:
Simulaciones de
diseno:

Version:

1.9. Plantillas.

Es una herramienta de evaluacion disefiada para determinar con exactitud como se
comunica un individuo y para proporcionar un marco conceptual para determinar
objetivos de comunicacién 16gicos.

Recurso escrito de una reunidn o audiencia. Proporcionan una descripcion de la
estructura de la reunién, comenzando con una lista de los presentes, siguiendo con
los planteamientos y las respuestas de cada uno de los asistentes, v finalizando con el
detalle de las conclusiones arribadas.

Es la que se da entre los miembros de un mismo nivel jerarquico de una organizacion
o de un mismo departamento.

Servicio de almacenamiento de archivos multiplataforma en la nube, perteneciente a
la compafiia Dropbox. El servicio permite a los usuarios almacenar, sincronizar y
compartir archivos y carpetas en linea y entre distintos dispositivos con otros
usuarios.

Persona o una organizacidn que patrocina, apoya o financia una actividad o
proyecto, habitualmente con fines publicitarios.

Tiempo limite para dar respuesta a una solicitud o peticion.

Es la seccion del Plan de Gestion del Proyecto que tiene como propdsito determinar
un enfoque adecuado para cubrir las necesidades de informacién de los interesados
del Proyecto.

Es un conjunto de actividades planificadas que implican la participacion de un
nimero de personas y de recursos materiales coordinados para conseguir un
objetivo previamente identificado.

Es el agente (persona o equipo) que recibe el mensaje, seflal o codigo
(comunicacion) emitido por un emisor.

Condicién, circunstancia o evento limitante, estableciendo limites al proceso del
proyecto y su resultado esperado.

Funcién que una persona desempefia en el Proyecto.

Herramienta que permiten visualizar y prever el comportamiento del edificio en el
contexto de su medio ambiente, por medio de un modelo 3D creado con un
software.

Documento que contiene cambios que se realiza sobre los elementos de algun
producto o una configuracién del mismo, autorizados y aprobados.

— Formato de Minutas: Anexo 11

— Formato de Registro de incidentes: Anexo 12

— Formato de Solicitud de cambios: Anexo 13

— Formato de Registro de cambios: Anexo 14

— Formato de Reporte de desempefio: Anexo 15

— Formato de Registro de riesgos: Anexo 16

— Formato de Cédula de necesidades: Anexo 17

— Formato de Informe de evaluacion de calidad: Anexo 18
— Formato de Registro de lecciones aprendidas: Anexo 19
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfAu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Directorio de carpetas

Ref. EDT: 1.1.6.

Fecha de entrega: Version: 1.0

DIRECTORIO DE CARPETAS
Carpetaraiz  Subcarpetal  Subcarpeta 2 Subcarpeta 3 Subcarpeta 4 Subcarpeta 5 Estado Responsable

0 00-UCH com
1 00-UCH-Normatividad SIN
2 01-UCH-Formatos com
4 01-UCH-Planos com
5 02-UCH-Presentacion_ejecutiva ENP
6 03-UCH-Presentacion_analogos ENP
7 04-UCH-Cedula_necesidades ENP
8 05-UCH-Documentos_impresos com
23 02-UCH-Gerencia com
24 00-UCH-Formatos com
25 01-UCH-Formato-Acta_de_constitucion com
26 02-UCH-Formato-Minuta com
27 03-UCH-Formato-Registro_incidentes com
28 04-UCH-Formato-Registro_riesgos com
29 05-UCH-Formato-Registro_cambios com
30 06-UCH-Formato-Reporte_desempefio com
31 07-UCH-Formato-Solicitud_cambios com
32 01-UCH-Inicio com
33 01-UCH-Acta_de_constitucion com
34 02-UCH-Registro_interesados com
35 02-UCH-Planeacion com
36 01-UCH-EDT com
37 02-UCH-Cronograma com
38 03-UCH-Presupuesto com
39 04-UCH-Planes com
40 03-UCH-Ejecucion SIN
41 04-UCH-Monitoreo_y_control SIN
42 01-UCH-Formatos SIN
43 02-UCH-Diagrama_CIC SIN
44 03-UCH-Control_del_proyecto SIN
45 00-UCH-Registro_riesgos SIN
46 01-UCH-Registro_incidentes SIN
A7 02-UCH-Reportes_desempefio SIN
48 04-UCH-Minutas SIN
49 05-UCH-Solicitudes_cambios SIN
50 00-UCH-Registro_cambios SIN
51 01-UCH-Solicitudes_cambio SIN
52 05-UCH-Cierre SIN
53 01-UCH-Lecciones_aprendidas SIN
54 06-UCH-Presentacion_ejecutiva SIN
55 04-UCH-Estudios_tecnicos SIN
56 01-UCH-Estudio_topografico SIN
57 02-UCH-Mecanica_de_suelos SIN
58 03-UCH-Estudio_hidrologico SIN
59 04-UCH-Plano_topografico SIN
60 05-UCH-Plano_Ubicacion_localizacion SIN
61 05-UCH-Tramites_oficiales SIN
62 01-UCH-Manifestacion_Impacto_Amb SIN
63 02-UCH-Licencia_construccion SIN
64 03-UCH-Contratos_servicios SIN
65 04-UCH-Uso_de_suelo SIN
66 05-UCH-Alineamiento_No.Oficial SIN
67 06-UCH-Disefio_Preliminar SIN
68 01-UCH-Plan_Conceptual SIN
69 00-UCH-Analogos SIN
70 01-UCH-Programa_General SIN
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfAu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Directorio de carpetas

Ref. EDT: 1.1.6.

Fecha de entrega: Version: 1.0

DIRECTORIO DE CARPETAS
Carpetaraiz  Subcarpetal  Subcarpeta 2 Subcarpeta 3 Subcarpeta 4 Subcarpeta 5 Estado Responsable

71 01-UCH-Estudio_del_sitio SIN
72 02-UCH-Estudio_Medio_Fisico SIN
73 03-UCH-Conclusiones_recomendaciones SIN
74 04-UCH-Entregas_versiones_previas SIN
75 05-UCH-Entrega_version_final SIN
76 02-UCH-Programa_Particular SIN
77 01-UCH-Cedulas_necesidades SIN
78 02-UCH-Diagrama_funcional SIN
79 03-UCH-Analisis_superficies SIN
80 04-UCH-Conclusiones_recomendaciones SIN
81 05-UCH-Entregas_versiones_previas SIN
82 06-UCH-Entrega_version_final SIN
83 03-UCH-Partido_Arquitectonico SIN
84 01-UCH-Premisas_tecnico_constructivas SIN
85 02-UCH-Premisas_disefio SIN
86 03-UCH-Visualizacion SIN
87 01-UCH-PA-Croquis SIN
88 02-UCH-PA-Modelo_3D SIN
89 03-UCH-PA-Renders SIN
90 04-UCH-Conclusiones_recomendaciones SIN
91 05-UCH-Entregas_versiones_previas SIN
92 06-UCH-Entrega_version_final SIN
93 04-UCH-Presupuesto SIN
94 05-UCH-Entregas_versiones_previas SIN
95 06-UCH-Entrega_version_final SIN
96 02-UCH-Plan_Preliminar SIN
97 01-UCH-Disefio_Preliminar SIN
98 00-UCH-AP-Modelo_3D SIN
99 01-UCH-AP-Planta_conjunto SIN
100 02-UCH-AP-Plantas_arquitectonicas SIN
101 03-UCH-AP-Cortes_generales SIN
102 04-UCH-AP-Fachadas_generales SIN
103 05-UCH-AP-Propuesta_tecnico_constructiva SIN
104 06-UCH-AP-Entregas_versiones_previas SIN
105 07-UCH-AP-Entregas_version_final SIN
106 02-UCH-Analisis_termico SIN
107 02-UCH-Analisis_iluminacion_natural SIN
108 03-UCH-Revisiones SIN
109 04-UCH-Presupuesto SIN
110 05-UCH-Memoria SIN
111 06-UCH-Entregas_versiones_previas SIN
112 07-UCH-Entrega_version_final SIN
113 07-UCH-Desarrollo_Ejecutivo SIN
114 01-UCH-Plan_Basico SIN
115 01-UCH-Desarrollo_Disefio_Preliminar SIN
116 00-UCH-DA-Modelo_3D SIN
117 01-UCH-DA-Planta_conjunto SIN
118 02-UCH-DA-Plantas_arquitectonicas SIN
119 03-UCH-DA-Cortes_longitudinales SIN
120 04-UCH-DA-Cortes_transversales SIN
121 05-UCH-DA-Cortes_por_fachada SIN
122 06-UCH-DA-Fachadas SIN
123 07-UCH-DA-Entregas_versiones_previas SIN
124 08-UCH-AP-Entrega_version_final SIN
125 02-UCH-Presupuesto SIN
126 03-UCH-Memoria SIN
127 04-UCH-Entrega_versiones_previas SIN
128 05-UCH-Entrega_version_final SIN
129 02-UCH-Plan_Edificacion SIN
130 01-UCH-Desarrollo_edificacion SIN
131 01-UCH-DE-Plano_trazo SIN
132 02-UCH-DE-Albafiileria SIN
133 03-UCH-DE-Acabados SIN
134 04-UCH-DE-Plafones SIN
135 05-UCH-DE-Carpinteria SIN
136 06-UCH-DE-Mobiliario SIN
137 07-UCH-DE-Obras_exteriores SIN

07/12/2018 UCH-Directorio_Carpetas 2de3



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAdhfAu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Directorio de carpetas

Ref. EDT: 1.1.6.

Fecha de entrega: Version: 1.0

DIRECTORIO DE CARPETAS

ID Carpetaraiz Subcarpetal Subcarpeta 2 Subcarpeta 3 Subcarpeta 4 Subcarpeta 5 Estado Responsable
138 08-UCH-DE-Canceleria SIN
139 09-UCH-DE-Interiores SIN
140 10-UCH-DE-Sefializacion SIN
141 11-UCH-DE-Ingenierias SIN
142 01-UCH-Planos_estructurales SIN
143 02-UCH-Planos_detalles_constructivos SIN
144 03-UCH-Planos_ instalacion_hidraulica SIN
145 04-UCH-Planos_instalacion_sanitaria SIN
146 05-UCH-Planos_instalacion_electrica SIN
147 06-UCH-Planos_instalacion_gas SIN
148 07-UCH-Planos_voz_y_datos SIN
149 08-UCH-Planos_CCTV SIN
150 09-UCH-Planos_aire_acondicionado SIN
151 10-UCH-Planos_deteccion_de_incendios SIN
152 11-UCH-Planos_alarmas SIN
153 12-UCH-Planos_instalaciones_espeaciales SIN
154 13-UCH-Memorias_calculo SIN
155 02-UCH-Catalogo_conceptos SIN
156 03-UCH-Cuantificaciones SIN
157 04-UCH-Memorias SIN
158 05-UCH-Presupuesto SIN
159 06-UCH-Entregas_versiones_previas SIN
160 07-UCH-Entrega_version_final SIN
161 08-UCH-Cierre SIN
162 01-UCH-Acuerdo_de_implementacion SIN
163 02-UCH-Listas_de_verificacion SIN
164 03-UCH-Lecciones_aprendidas SIN
165

Estado

En progreso
“ Sin iniciar
Completada
Ejemplo:

AAA-Nombre_del_entregable_V0-RH-aaaammdd
Donde:
AAA Representan las iniciales del nombre del proyecto
Nombre_del_entregable Indica el entregable, separado por guines bajos en lugar de espacios, y sin acentos. Ejempo: plantas_arquitectonicas
_VO0- Indica la version a la que corresponde el entregable o archivo
RH- Indican las dos primeras iniciales del nombre del recurso humano que realizé el archivo
aaaammdd Inican el afio, mes y dia en que se guardo el archivo
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Proyecto:
Contenido:
Ref. EDT:

ASUNTO:
Fecha de elaboracion: No. Minuta: 00

l. PARTICIPANTES: Firmas

1. ORDEN DEL DiA:

voa W

11. PUNTOS TRATADOS:

FECHA
ID INCIDENTE RESPONSABLE T EREITEE
IV.  PROXIMA REUNION:
Lugar Fecha ‘ Hora:
Arg. Nancy Velazquez Martinez, CAPM® Profa. Miriam Ramirez Mendoza

Gerente de Proyecto Patrocinador

Pagina1de1



Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural Hidhfu

Ubicacién:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Registro de incidentes

Ref. EDT: 1.1.6.2

Fecha de entrega:

Periodo que se reporta:

ID Descripcion Referencia

Prioridad

REGISTR DE INCIDENTES

Fecha
Del Atencion Atencion Cierre
incidente planeada real planeado

Ultima accién tomada a la

Cierre real

Version: 1.0

NO. 00

Estado del
incidente

En progreso

En espera

Reportado

Resuelto

Cerrado
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23/11/2018

UCH-Registro_de_incidentes
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido:  Solicitud de cambios

Ref. EDT: 1.1.6.3

Fecha de entrega: Version: 1.0

SOLICITUD DE CAMBIOS No. 00
Solicité Responsable de efectuar le cambio

Nombre:

Informacion Correo:
Teléfono:

Fecha en que se realizé la solicitud:

Fecha limite de autorizacion:

Descripcion:
Cambio solicitado

Justificacion:

Descripcion
Alcance
Calidad
Recursos
Impacto al Proyecto
TIEMPO COSTO
Impacto total: 0.0 horas Costo total del cambio: $ -
Implica uso de reserva de si Implica uso de reserva de sf
contingencia: no contingencia: no
Nueva fecha de . . . 5
AR Sin cambio Nuevo presupuesto: Sin cambio
terminacion:

Observaciones,
recomendaciones y
supuestos

Aprobado: l:| Rechazado: l:| Postergado: l:|

Fecha de dictamen:

Dictamen Justificacion:

Elaboré Revisé Dictamind
Firmas y fechas de Nombre:
elaboracion, revision y
dictamen Cafdo:
Firma:

26/11/2018 UCH-Solicitud_de_cambios Tdel



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Registro de cambios

Ref. EDT: 1.1.64

Fecha de entrega:

Periodo que se reporta:

Version: 1.0

REGISTRO DE CAMBIOS NO. 1

Aceptado
Re a ao

Postergado

En progreso

En espera

Reportado

Completado

Incompleto

Cerrado
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Definiciones de impacto:
M Indica impacto Alto
B Indica impacto Mediano

Indica impacto Bajo

22/11/2018

UCH-Registro_de_Cambios
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Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu

Ubicacién:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Reporte de desemperio

Ref. EDT:  1.7.65

Fecha de entrega: Version: 1.0

REPORTE DE DESEMPENO NO. 00

DATOS DEL PROYECTO Y FASE EN PROGRESO DATOS DE LA FASE EN PROGRESO

FECHAS PRESUPUESTO Fase actual: Alcance
Inicio Fin Total Por gastar Tiempo
Proyecto $ - $ - Periodo que se reporta: Costo
Fase $ = $ = Calidad
Incidencia ($) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
Avance Fisico Planeado Planeado Planeado Planeado Costo Global
Global 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Planeado Real
Planeacion Disefio Ejecutivo
& & > $ - $ -
Disefio Preliminar Inicio de Ejecucion
Fase 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Variacion 0.00% $ B
SPI 0.00
Avance
$1.20
$1.00
o $080
0
3
=1
2 3060
]
2
4
3
Q. 5040
$0.20
s Plan de Gestion Presentacion Capreta
Inicio P 9 | interesados €07 Cronograma | Presupuesto de Plan de Gestion | Plan de Gestion| gie s el | impresa del Plan Programa Partido | by preliminar | plan Basico Plan de Inicio de
onstitucion © de Calidad de Riesgos Conceptual Particular | Arquitecténico Edificacion Ejecucion
‘Comunicacion Plan de Gestion | Plan de Gestion
02/04/2018 13/04/2018 20/04/2018 30/04/2018 08/05/2018 21/05/2018 07/06/2018 20/08/2018 10/09/2018 24/11/2018 27/11/2018 18/01/2019 25/01/2019 01/02/2019 09/03/2019 29/04/2019 05/08/2019 14/08/2019
[—o—plancado
[—=—real

*Nota: En la grdfica se indican las fechas planeadas de inicio de los entregables.

ENTREGABLES

Completados Pendientes
Ref. EDT Observaciones Ref. EDT Observaciones Avance Estado

PRINCIPALES RIESGOS

Previos Nuevos

ID Observaciones Estado D Observaciones Estrategia Estado

PRINCIPALES INCIDENTES

Previos Nuevos

D Observaciones Estado D Observaciones Estado

PRINCIPALES CAMBIOS

Previos Nuevos

D Observaciones Estado ID Observaciones Estado
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Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu
Ubicacién:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Reporte de desemperio

Ref. EDT: 1165
Fecha de entrega:

REPORTE DE DESEMPEN

NO. 00

No conformidad

NO CONFORMIDADES

Version: 1.0

Observaciones

Arg. Nancy Veldzquez Martinez, CAPM®
Gerente del Proyecto

Profa. Miriam Ramirez Mendoza
Patrocinador
Pte. Municipal de Tasquillo (Actual)

Definici de color de

Semaforo  Alcance
Verde Variacion < -3%

Amarillo Variacién > -3% y menor al -5%

Variacién > -5%

Tiempo
SPI>=1
SPI<1y >0.90
SPI< 0.90

Definici de Estado de bl
c Cumple
cP Cumple parcialmente

NC No cumple

24/11/2018

Costo

Variacién < 0.2%

Variacién > 0.2% y menor a 2%
Variacion > 3%

UCH-Reporte_de_desemperio

Calidad

Més del 90% de los entregables cumple con criterios de aceptacion.
Menos de 90% y mas del 85% de los entregables no cumple.

Mas del 85% de los entregables no cumple.

2de?2



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HiahAu

Ubicacién: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Registro de riesgos

Ref. EDT: 1.1.6.6

Fecha de entrega:

Periodo que se reporta: Version: 1.0

Identificacion del riesgo Anélisis cualitativo Respuesta al riesgo Monitoreo y control

D Tipo de Categoria Fecha de Fecha limite Fecharealde  Fechade Impactoen Impactoen Estado del

Descripcion del riesgo Probabilidad Impacto Puntaje Estrategia Accién Responsable Riesgo residual

identificacion

riesgo del riesgo de respuesta respuesta impacto costo tiempo riesgo

24/11/2018 UCH-Registro_de_riesgos Tdel



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido:  Cédula de necesidades

Ref. EDT: 1.1.6.7

Fecha de entrega: Version: 1.0

CEDULA DENECESIDADES

LOCAL:

Ubicacién (nivel): Calidad ambiental interior
UBICACION: Factor Natural Artificial Nivel max. Nivel min.
Tipo de acceso: lluminacion (luxes)
Peatonal Temperatura (°C)
Vehicular Humedad relativa (%)
Ventilacion
Orientacion Acusitca (decibeles)
Sptima: Cielo Vegetacion c/proteccion  s/proteccion
Vistas ‘ ‘ ‘
FUNCION: Uso: Turnos de operacion: Usuarios: Cantidad Restricciones de ubicacion/conexion:
Privado Matutino: Hombres
Semipublico Vespertino: Mujeres
Publico Duracién (h) Total
Unidad basica de disefio (UBS): Capacidad de servicio por UBS: M? construidos necesarios por UBS:
| { | \ |
Capacidad de disefio por UBS: Cantidad de UBS requeridas: Cajones de estacionamiento por UBS:

Observaciones y croquis:

CONSTRUCCION: Estructura: Carga de disefio: Materiales recomendados:
Tipo de cimentacion Carga viva: Carga muerta: Muros:
‘ ‘ Techos:
Tipo de losas Instalaciones: Pisos:
‘ ‘ Eléctrica Voz y datos Ventanas:
Tipo de columnas Hidraulica CCTv Cristales:
‘ ‘ Sanitaria Audio Escaleras:
Tipo de muros Gas Otra(s) Puertas:
Incendios Otro(s):

Observaciones y croquis:
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfu
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Cédula de necesidades

Ref. EDT: 1.1.6.7
Fecha de entrega:

Version: 1.0

CEDULA DENECESIDADES

PERCEPCION:

DESARROLLO:

23/11/2018

Dimensiones dptimas de local:
Largo: Altura de entrepiso: Puertas (ancho):

Ancho: Circulaciones: Salidas de emergencia:

Area de ventana:

Propiedades opticas, térmicas y fisicas de materiales

Elemento Color Textura Cond. Térmica Absortancia Transmitancia Emitancia Grosor

Muros:

Capa 1:

Capa 2:

Techos:

Capa 1:

Capa 2:

Capa 3:

Pisos:

Capa 1:

Capa 2:

Ventanas:

Cristales:

Proteccion:

Otro:

Puertas:

Otro(s):

Mobiliario Especificaciones (Dimensiones, material, acabado, marca, etc.) Cantidad

Observaciones y croquis:

Probables demandas de aumento de

Etapas de construccion: . )
superficie construida:

Probable cambio de disposicion de
mobiliario o elementos divisorios:

UCH-Cedula_necesidades
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Cédula de necesidades
Ref. EDT: 1.1.6.7
Fecha de entrega: Version: 1.0
CEDULA DE NECESIDADES
Experto en Disefio Arquitecténico Experto en Disefio Estructural Experto en Disefio Térmico y Luminico
Arq. Manuel Lerin Gutiérrez Arq. Guillermo Garcia Armendariz M. en Arg. Alma Rosa Ortega Mendoza
Experto en Disefio de Instalaciones Director de Obras Publicas Representante de Equipo de Disefio
Arq. Martin Gutiérrez Milla T.S. U. Eligio Ramirez Trejo
FIRMAS:
Gerente del Proyecto Patrocinador Representante de Regidores
Arg. Nancy Veldzquez Martinez, CAPM® Profa. Miriam Ramirez Mendoza
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HA&hfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Informe de evaluacion de calidad

Ref. EDT: 1768

Fecha de entrega: Version: 1.0

INFORME DE EVALUACION DE CALIDAD
DISENO EJECUTIVO

Fecha de entrega

OBJETIVO ALCANCE

MARCO REGULATORIO

OBSERVACIONES
Aspectos positivos Riesgos

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

DICTAMEN DE CUMPLIMIENTO

Fecha de dictamen:

Elabordé: Revisé: Dictamino:

Arg. Nancy Veldzquez Martinez, CAPM®
Gerente del Proyecto Auditor
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HA&hfiu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Registro de lecciones aprendidas

Ref. EDT: 1.7.6.9

Fecha de entrega: Version: 1.0

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS NO. 00

Palabras clave ¢Qué situacion se present6? ¢Qué se hizo mal? :Qué se hizo bien? :Cémo se atendio la situacion? :Qué se puede mejorar?
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DISENO DE LA UNIDAD CULTURAL HNAHNU DE TASQUILLO, HGO.

PLAN DE GESTION
DE CALIDAD



el Disefio de la Unidad Cultural Hf&hfiu
@Il PLAN DE GESTION DE CALIDAD
Ref. EDT: NNA
Fecha de entrega:

Registro de versiones

Version Elaboro Descripcion Fecha

Arg. Nancy Velazquez

1 Martinez, CAPM®

Primera version de Plan de Gestion de Calidad 17/05/2018

Registro de revisiéon del documento

No. Fecha Reviso Firma

01 18/05/2018 MAO. Paola Saavedra Carrera, PMP®
02 28/05/2018 Dr. Francisco Javier Porras Morales
03 12/10/2018 MAO. Paola Saavedra Carrera, PMP®
04 22/10/2018 Dr. Francisco Javier Porras Morales
05 21/11/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®

Registro de aprobacion del documento

No. ‘ Fecha Aprobé Firma

01 22/11/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®
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.  PLAN DE GESTION DE CALIDAD

1.1. Introduccion

En el Plan de calidad se documenta cémo se demostrara el cumplimiento de requisitos y estandares de
calidad, para satisfacer los objetivos de los interesados, del Proyecto y de cada uno de los entregables.

El Plan de Gestién de Calidad seré la columna vertebral del Proyecto, ya que permitira mantener el Disefio
alineado a la normatividad y le dara soporte para demostrar que cuenta con las especificaciones de
construccion requeridas; como resultado, se reducirdn las correcciones y la probabilidad de que se
presenten No conformidades.

El Plan de calidad incluye:

e Objetivos de calidad del Proyecto;

e Normatividad para controlar la calidad del Proyecto;

e Rolesy responsabilidades para la Gestion de la Calidad;

e Herramientas y técnicas de calidad;

e Aseguramiento de la calidad de los entregables, y

e Acciones preventivas, correctivas, no conformidades y mejora continua.

1.2.  Objetivos de calidad del Proyecto

Generalmente cuando se habla de la Gerencia de un Proyecto Arquitectonico, se dedica mayor tiempo a la
planeacion de la Etapa de Construccion que a la Etapa de Disefio; sin embargo, muchos de los errores que
se presentan en la Etapa de Construccion se deben a un Disefio deficiente, lo cual incluye: mala
distribucion de los espacios, ambiente interior inadecuado, falta de cumplimiento de normatividad, mala
gjecucion de los planos, especificaciones incompletas, falta de detalles, falta de implementacion de
programas 3D y simuladores para previsualizar como se comportara el edificio.

Con el Plan de Gestion de Calidad, se busca asegurar la calidad desde fases tempranas del Disefio,
evitando asf retrabajos, que la duracion de las revisiones durante fases posteriores sea extensa y que se
encuentren errores hasta cuando el Disefio Ejecutivo estd muy avanzado o completado.

Asegurar la calidad en la Etapa de Disefio, evitara que durante la Etapa de Construccion se realicen
modificaciones y gastos adicionales por errores o incongruencias en el Disefio Ejecutivo.

1.3.  Normatividad para controlar la calidad del Proyecto

La base para que el Disefio de la Unidad Cultural Hfidhfiu sea exitoso y se cumpla con las necesidades de
calidad de los interesados, es el cumplimiento de la normatividad, por lo que el Disefio Ejecutivo se debera
elaborar de acuerdo a lo que se establece en el siguiente listado de normas y reglamentos:



1.2

1.2

1.2

.1 Disefio Arquitectdnico

Reglamento de construccion del Distrito Federal (RCDF) y sus Normas técnicas complementarias para el
Proyecto Arquitectonico.

Establece recomendaciones y ordenaciones de disefio, asi como procesos, datos y férmulas que
complementan la seguridad y operacién de las construcciones.

Cédulas normativas de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)- Tomo 1. Educacion y Cultura.
Establece lineamientos de disefio para identificar necesidades de infraestructura y equipamiento, del
sistema educativo y cultural.

Directrices de la Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecas e Instituciones (IFLA-PAC) para
bibliotecas publicas.

Declara los principios fundamentales por los que se rigen las bibliotecas publicas. Incluye
recomendaciones, modelos de comportamiento, servicios y buenas practicas que deben tomarse en
cuenta para el buen funcionamiento, asi como pautas para organizar los espacios de las bibliotecas, de
acuerdo a las necesidades de los usuarios.

Ordenamiento y cuidado del acervo de la direccion general de bibliotecas CONACULTA

Establece la manera correcta de ordenar las colecciones de la biblioteca publica; plantea
consideraciones para lograr una distribucion acertada del mobiliario, con el fin de proporcionar un
ambiente de confort y propiciar un correcto uso de las colecciones; describe medidas necesarias para
evitar el deterioro de los libros y normas generales para manejarlos adecuadamente.

Manual para un entorno accesible. Real patronato sobre discapacidad.

Plantea bases y soluciones de disefio accesible y universal en los edificios, abarcando el medio fisico,
con el objetivo de que puedan ser usados por los usuarios sin exclusion, de manera autbnoma y en
completa libertad.

Manual técnico de accesibilidad SEDUV/

Establece criterios y especificaciones para realizar adecuaciones a los espacios y hacer posible el
desplazamiento adecuado vy la realizacion de actividades de las personas con diferentes capacidades
fisicas.

.2. Disefo Estructural y de Instalaciones

Reglamento de construccion del Distrito Federal (RCDF) y sus Normas técnicas complementarias (NTC).
Establece recomendaciones y ordenaciones de disefio, asi como procesos, datos y formulas que
complementan la seguridad y operacion de las construcciones.

.3. Disefio luminico

Norma Oficial Mexicana NOM-025-STPS-2008, condiciones de iluminacidn en los centros de trabajo.
Establece condiciones necesarias de iluminacion en los centros de trabajo, para que se cuente con la
cantidad de iluminacion adecuada para cada actividad visual, con el objetivo de promover un
ambiente seguro y saludable.



— Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE-2012, Instalaciones eléctricas.
Establece especificaciones y alineamientos de caracter técnico que deben satisfacer las instalaciones
eléctricas; tiene el propdsito de ofrecer las condiciones adecuadas de seguridad para las personas y
sus propiedades. Esta norma abarca proteccion contra descargas eléctricas, efectos térmicos,
sobrecorrientes, corrientes de falla y sobre tensiones.

1.2.4. Disefo térmico

— NOM-008-ENER:-2001, Eficiencia Energética En Edificaciones "Norma para la envolvente de edificios no
residenciales”
Establece limitantes en las edificaciones respecto a la ganancia de calor a través de sus envolventes,
con el objetivo de racionalizar el uso de la energia en los sistemas de enfriamiento.

1.2.5. Planos

— Norma UNE 7-039-94.
Establece los principios generales de acotacion, aplicables a los dibujos técnicos.

— Norma UNE 1032:1982.
Especifica tipos de lineas en el dibujo técnico y su significado segun su trazo.

— Norma UNE-EN [SO 5455.
Establece escalas normalizadas para elaboracion de dibujos técnicos.

— Norma UNE-EN ISO 5457.
Especifica formatos de las hojas de dibujo que deben ser usados para dibujos técnicos de los campos
de Ingenierfa y Arquitectura.

— Norma UNE.EN ISO 7200.
Especifica los campos y los datos que debe incluir el pie de plano.

— Norma UNE 1-027.
Establece los tipos de plegado para los planos.

1.4. Rolesy responsabilidades para la Gestion de Calidad

Rol ‘ Puesto ‘ Responsabilidad
: — Autorizar y proporcionar recursos requeridos para la ejecucion
. Presidente R y .
Patrocinador - del Disefio Ejecutivo y para la Gestion de la Calidad.
Municipal . .
— Responder a las No con conformidades, si fuera el caso.
— Recomendar mejoras en los procesos y politicas de calidad.
— Definir métricas para medir la calidad.
Gerente del Gerente del . 25 P
— Revisar la calidad durante el desarrollo de los entregables.
Proyecto Proyecto

— Evaluar el impacto en la calidad cada vez que cambia el
tiempo, costo, alcance, calidad, recursos y riesgos.
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Rol Puesto Responsabilidad

— Destinar tiempo para realizar mejoras de calidad.

— Asegurar la implementacién del los procesos de Control
integrado de cambios, de elaboracion del Disefio Ejecutivo y el
proceso de actualizacion y validacion de los entregables.

— Interpretar, planificar y aplicar acciones preventivas y
correctivas de acuerdo a las observaciones de los asesores
expertos y validadores.

— Evaluar el desempefio del Proyecto con respecto al
cumplimiento de normas de calidad.

— Inspeccionar los entregables.

— Responder a las No con conformidades de su éarea, si fuera el
Caso.

. ' — Validar que el Disefio Arquitectdnico de la Unidad Cultural sea
Validador Regidores ar g . . .
funcional y responda a las necesidades de los usuarios.
— Verificar que el Plan de gestion de Proyecto incluye todo el
Expertos en ) _ . .
. . trabajo requerido, los procesos y herramientas de calidad
Auditor Gerencia de . . .
necesarios para ejecutar exitosamente los entregables vy
Proyectos ) : .
satisfacer las necesidades del cliente.
o — Verificar con su experiencia y ética que el Disefio
, Experto en Disefio N .
Auditor L Arquitectdnico de la Unidad Cultural cumpla con la
Arquitectonico - . - L
normatividad especificada para el Disefio Arquitectdnico.
— Verificar con su experiencia y ética que el Disefio Estructural de
: Asesor experto en . o o
Auditor o la Unidad Cultural cumpla con la normatividad especificada
Disefio Estructural o
para el Disefio Estructural.
Asesor experto en — Verificar con su experiencia y ética que el Disefio de la Unidad
Auditor Disefio térmico y en Cultural HAahAu propicia un buen desempefio térmico vy
Disefio luminico luminico.
— \Verificar con su experiencia y ética que las instalaciones
Asesor experto en o o Y . .
. . eléctrica, hidréulica, sanitaria, gas y especiales de la Unidad
Auditor Disefio de Zo -
i Cultural, cumplen con especificaciones de la normatividad
Instalaciones o . .
especificada para el Disefio de Instalaciones.
Validador Director de Obras — Validar el cumplimiento de normatividad especificada para el

Publicas

Disefio Arquitectonico, Estructural y de Instalaciones.

1.5. Herramientas y técnicas de calidad

1.5.1. Juicio de Expertos

Seré proporcionado por los asesores expertos en Gerencia de Proyectos y por los asesores expertos en
Disefio Arquitecténico, Estructural y de Instalaciones. El juicio de expertos permitird implementar las
mejores practicas para el aseguramiento de calidad, control de calidad, mediciones de calidad y detectar
mejoras de la calidad.

1.5.2. Reuniones

Las reuniones podran ser cara a cara, virtuales, formales o informales, entre miembros del equipo o

expertos en la materia, a fin de realizar las siguientes actividades para controlar la calidad:




e Realizar el cruce de los Disefios Arquitecténico, Estructural y de Instalaciones, para verificar que no
existan problemas ni anomalias y garantizar la compatibilidad de los Disefios.

e Revisar las solicitudes de cambio aprobadas, para verificar que han sido debidamente
implementadas y completadas.

e Discutir las lecciones aprendidas sobre elementos exitosos en el Proyecto/fase, lo que podria
mejorarse, lo que hay que incorporar en el Proyecto en curso y en Proyectos futuros, y lo que hay
que agregar a los activos de los procesos de la organizacion.

1.5.3. Analisis de datos

Incluye las técnicas de:

— Andlisis de costo-beneficio

Es una herramienta de analisis financiero que permite estimar las fortalezas y debilidades de las alternativas,
con el objetivo de determinar la mejor alternativa en términos de los beneficios que ofrecen. Permite
determinar si las actividades de calidad previstas resultan eficientes en materia de costos. Los principales
beneficios de cumplir con los requisitos de calidad incluyen menos retrabajo, mayor productividad, costos
menores, mayor satisfaccion de los interesados y mayor rentabilidad. La realizacion de un analisis costo-
beneficio para cada actividad de calidad permite comparar el costo del nivel de calidad con el beneficio
esperado.

— Costo de calidad

Consiste en evaluar los costos de calidad, como son: de conformidad o cumplimiento (capacitacion,
estudios, auditorfas, inspeccion, etc.) y de falla o no cumplimiento (acciones correctivas, insatisfaccion del
cliente, etc.)

1.5.4. Listas de verificacion

Son herramientas que contienen una lista de criterios que se deberan cumplir para que los entregables del
Disefio Ejecutivo sean aprobados. Estas listas servirdin de gufa para asegurar que toda la informacion
requerida sea incluida en cada uno de los entregables del Disefio Ejecutivo y que se cumpla con los
criterios de aceptacion incluidos en el Acta de Constitucion del Proyecto. Cada lista de verificacion debera
ser actualizada de acuerdo a los cambios que sean aprobados, tanto en el alcance del Proyecto como en
la normatividad que rige el Disefio de la Unidad Cultural Hfighfiu.

e Lista de verificacion de contenido de planos (ver Anexo 21)

e Lista de verificacion de Memoria Descriptiva del Disefio (ver Anexo 22)

e Lista de verificacion de Memoria de Célculo Estructural (ver Anexo 23)

e Lista de verificacion de Normas Técnicas Complementarias (NTC) para el Proyecto Arquitecténico
(ver Anexo 24)



1.5.5. Inspecciones

Consisten en examinar los entregables para determinar si cumplen con los requisitos y criterios de
aceptacion. Las inspecciones permiten encontrar defectos antes de que las versiones finales sean impresas.

1.5.6. Auditorias

Son procesos realizados para determinar si las actividades del Proyecto cumplen con politicas, procesos y
procedimientos del Proyecto. Ayudan a identificar y compartir buenas practicas, no conformidades,
defectos, confirmar la implementacion de cambios aprobados y mejorar la implementacion de procesos.
Las auditorfas seran realizadas por los asesores expertos.

1.6.  Aseguramiento de la calidad de los entregables

1.6.1. Proceso de elaboracién del Disefio Ejecutivo

Usualmente, las actividades para elaborar los entregables de los Disefios Arquitectdnico, Estructural y de
Instalaciones se ejecutan paralelamente y debido a que el Disefio Arquitecténico no ha sido aprobado en
su totalidad, se tienen que realizar constantemente modificaciones en la estructura y en las instalaciones, lo
que a su vez causa modificaciones en el Disefio Arquitectonico.

Mediante este proceso (ver Diagrama 1), se pretende asegurar la calidad y compatibilidad de todos los
componentes del Disefio Ejecutivo y asi evitar retrabajos. Un factor importante para lograrlo, seré la
participacion de los disefiadores de estructuras, de instalaciones y del resto de los interesados del Proyecto
durante todas las fases del Proyecto.

Antes de empezar con la elaboracion de los entregables del Disefio Ejecutivo, se realizard una reunion con
el equipo de Disefio y con los interesados clave del Proyecto, para revisar la informacion y los planos
existentes de la Unidad Cultural HA&hfiu. Durante esta reunion, los participantes realizaran observaciones,
brindaran pautas y recomendaciones sobre el de Disefio Estructural y de Instalaciones, todas éstas se
deberan tomar en cuenta durante la fase del Disefio Arquitectdnico. Las observaciones y recomendaciones
seran documentadas por el Gerente del Proyecto, quien elaborara una lista de verificacion que incluya los
criterios que deberan ser afiadidos, eliminados o modificados.

Todos los entregables deberan ser aprobados y validados mediante los procesos de “Revision y correccion
de entregables” (ver Diagrama 2) y "Validacion y actualizacion de entregables” (ver Plan de Gestion,
subtitulo 4.4.3. Validar el Alcance). Ningun cambio podra ser implementado si no ha sido aprobado
mediante el proceso “Control integrado de Cambios” (ver Plan de Gestién, subtitulo 4.4.2. Realizar control
integrado de cambios).

Cuando los entregables de la fase de Disefio Arquitecténico sean completados, aprobados y validados, se
procederad a elaborar el Disefio Estructural. En caso de que se apruebe un cambio durante la fase de
Disefio Estructural que afecte el Disefio Arquitectdnico aprobado, se iniciard el proceso de “Control
integrado de Cambios”; de ser aprobado el cambio, primero se debera implementar el cambio en el
Disefio Arquitectdnico y sélo hasta que éste sea completado y aprobado, entonces se realizaran las
modificaciones necesarias en el Disefio Estructural.



Unicamente cuando el Disefio Arquitecténico y el Disefio Estructural sean completados, aprobados,
validados, y que se demuestre mediante el cruce de los planos y del modelo 3D que los disefios son
compatibles, entonces, se procedera a elaborar el Disefio de Instalaciones.

Finalmente, cuando el Disefio Arquitecténico, el Disefio Estructural y el Disefio de Instalaciones sean
completados, aprobados, validados y que se demuestre mediante el cruce de los planos y del modelo 3D
que los Disefios son compatibles, entonces, se procedera a realizar las cuantificaciones y el catalogo de
conceptos.

1.6.2. Proceso de Revisién y correccién entregables

Este proceso permitira optimizar la elaboracion de los entregables del Disefio Ejecutivo (ver Diagrama 2). El
Gerente del Proyecto se encargaréd de elaborar listas de verificaciéon del contenido de cada entregable,
posteriormente, designara a un integrante del equipo para que se encargue de ejecutar las actividades o
tareas.

Cada integrante del equipo de disefio tendrd la obligacion de consultar las listas de verificacion
correspondientes a la actividad o tarea que se le haya asignado, para asegurarse que cumpla con cada
criterio de aceptacion especificado. Si un integrante del equipo detecta un error, alguna incompatibilidad
en el disefio o una oportunidad de mejora (durante la elaboracion o revision del entregable), debera iniciar
el proceso “Control Integrado de Cambios” (ver Plan de Gestion, subtitulo 4.4.2. Realizar control integrado
de cambios). Cuando el cambio solicitado sea aprobado, el Gerente del Proyecto realizard una nueva lista
de verificacién con nuevos criterios de aceptacion de los entregables.

Una vez que el integrante haya revisado y completado cada criterio de aceptacion del entregable,
proporcionara una version impresa en borrador y en version digital al Gerente del Proyecto, quien se
encargara de verificar que el entregable cumpla con los criterios de aceptacion. Si el entregable cumple
con la totalidad de los criterios, el Gerente del Proyecto notificara al responsable del entregable que éste
fue aprobado e iniciara el proceso de “Validacion y actualizacion de entregables” (ver Plan de Gestion,
subtitulo 4.4.3. Validar el Alcance). En caso de que el entregable no haya sido aprobado, el Gerente del
Proyecto le notificard al responsable del entregable y realizara una nueva lista de verificacion de los
aspectos que el responsable debera corregir o modificar.



Diagrama 1. Proceso "Elaboracion del Disefio Ejecutivo". Fuente: elaboracion propia.
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Diagrama 2. Proceso "Revision y correccién de entregables". Fuente: Elaboracion propia.
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1.6.3. Cédulas de necesidades

En estas cédulas se documentara la informacion que fundamenta los criterios o premisas de disefio de
cada local que conforma el Disefio Preliminar existente del a Unidad Cultural, asi como las nuevas
premisas que sean aprobadas durante el periodo de revision del Disefio Preliminar existente. La
implementacion de dichas cédulas permitira realizar un mejor seguimiento de las restricciones del Disefio
Ejecutivo y controlar su ejecucion, propiciando asi que éste responda adecuadamente a factores como son
los climatoldgicos, psicoldgicos, tecnoldgicos y econémicos, es decir, un Disefio eficiente que asegure el
bienestar de los usuarios al interior y exterior del edificio durante su vida Util.

Una vez que sea aprobado el contenido de las cédulas, Unicamente se podrd modificar mediante el
proceso "Control Integrado de Cambios” (ver Plan de Gestién, subtitulo 4.4.2. Realizar control integrado de
cambios). El contenido de las cédulas esta dividido en cinco apartados (ver Anexo 17):

— Ubicacion.

Se indica la ubicacion del local dentro del edificio, tipo de acceso (peatonal o vehicular), orientacion
Optima y restricciones de la calidad ambiental interior (iluminacion, temperatura, humedad relativa,
ventilacion y acustica). La participacion del asesor experto en Disefio térmico y luminico, y del
asesor experto en Disefio de Instalaciones, es imprescindible en el llenado de este apartado.

— Funcion

Se indica el tipo de uso del local (privado, semipublico o publico), turnos de operacion y duracion de
las actividades que se realizan en él, género y cantidad de usuarios, restricciones de ubicacion o
conexion con otros locales del edificio, unidad basica de disefio del local (UBS), capacidad de disefio
por UBS, capacidad de servicio por UBS, cantidad de UBS requeridas, metros cuadrados, necesarios
por UBS y numero de cajones por UBS. La participacion del asesor experto en Disefio
Arquitecténico es imprescindible en el llenado de este apartado.

— Construccion

Se indica el tipo de cimentacion, tipo de losas, tipo de columnas y tipo de muros que se recomienda o
que se necesita; se especifica la carga de disefio, la carga viva y la carga muerta para dimensionar los
elementos estructurales. Ademas, se indica el tipo de instalaciones necesarias y los materiales
recomendados para elementos estructurales y otros. La participacion del asesor experto en Disefio
Estructural es imprescindible en el llenado de este apartado.

— Percepcion

Se indican las dimensiones dptimas del local, de las circulaciones y de las ventanas; se especifican las
propiedades opticas, térmicas v fisicas de los materiales de construccion y otros elementos; se incluyen
las especificaciones del mobiliario necesario. La participacion del asesor experto en Disefio
Arquitectdnico es imprescindible en el llenado de este apartado.

— Desarrollo

Se registran recomendaciones de etapas de construccion y consideraciones por probables
modificaciones por aumento de demanda de mobiliario y superficie construida. Es imprescindible la
participacién de todos los expertos en el llenado de este apartado.

— Firmas

Incluye la firma de aceptacion de cada experto que participa en la definicion y documentacion de los
criterios de disefio, la firma del Gerente del Proyecto, firma de un representante del Equipo de Disefio,
la firma del Patrocinador y la firma de uno de los representantes de los Regidores.



1.6.4. Criterios el dibujo de planos en AutoCAD

Para optimizar el dibujo de planos en AutoCAD, los integrantes del equipo de Disefio encargados de
desarrollar los planos del Disefio Ejecutivo, deberdn tomar en cuenta y aplicar siempre los siguientes
criterios:

— Uso de referencias externas

Los disefios Arquitectdnico y Estructural aprobados, seran considerados como “lineas base de Disefio” para
realizar el disefio de instalaciones, sus versiones digitales seran ubicadas en una carpeta denominada
"UCH-Disefio_base”. Dichos archivos constituiran una “plantilla” o “plano llave” que no podréa ser copiada,
trasladada o modificada sin autorizacion del Gerente del Proyecto.

Los cambios de los archivos de la linea base de Disefio se reflejan automaticamente en los archivos
enlazados, esto ayuda a asegurar que el equipo de disefio trabaje sobre la version del disefio aprobada y
actualizada.

— Escala
Se trabajara en el «<modelo» a escala 1:1, donde una unidad equivale a 1 metro
— Precision
Se mantendran activados los campos «Object Snap» y «Orto» para aumentar la precision del dibujo.

— Uso de polilineas

Los elementos se dibujaran con polilineas cerradas para facilitar su edicion.

— Uso de capas «layers»

Se evitara trabajar con «plumillas», es decir archivos .ctb. La configuracion de los estilos de lineas que se
definirad para cada layer, se hara mediante el Administrador de propiedades de capas de AutoCAD. Se
contara con un archivo que contenga layers predefinidos para organizar el contenido del dibujo en el
modelo de Auto CAD.

— Formato de planos

Se contara con un archivo que contenga plantillas configuradas en los Layouts para la impresion de planos,
en diferentes formatos. En el archivo se incluiran los pies de plano, textos y cotas “base” con un formato
adecuado para asegurar que la informacion del entregable impreso sea legible.

— Bloques

Se contara con una “galerfa” de blogues, para unificar los bloques utilizados en el dibujo de los planos. Los
elementos arquitectdnicos o estructurales que tengan las mismas caracteristicas y deban usarse mas de
una vez, deberén ser convertidos en bloques para facilitar su edicion (ejemplo: ventanas, perfiles de
columnas y trabes, médulos de sanitarios, etc.). La galeria estara ubicada en el centro de almacenamiento
compartido del Proyecto.



— Comandos esenciales de AutoCAD

1) Qsave o ctrl + s: Guarda cambios realizados en el dibujo. El dibujante deberé asegurarse de
guardar constantemente los cambios efectuados, para evitar pérdidas de informacion.

2) Overkill: Rastrea el modelo y elimina los elementos duplicados o superpuestos, asegurando asf
la calidad del dibujo.

3) Purge: Remueve los objetos o elementos no usados en el modelo.

4) Spell: Revisa la ortografia de los textos del modelo y de los layout.

1.6.5. Criterios de inspecciéon de planos

El Gerente del Proyecto seleccionaré al azar los elementos de cada plano para inspeccionarlos, de acuerdo
a las categorias y criterios indicados en el Esquema 1; de la categoria de “Trazo general” revisarg 10
elementos de cada punto de inspeccion, por plano; de las categorias de "Disefio Arquitectonico”, “Disefio
Estructural” y la de "Disefio de Instalaciones”, revisara 15 elementos de cada punto de inspeccion, por
plano. El cumplimiento de estos criterios en la totalidad de los entregables, se registrard y evaluara en las
Métricas de calidad (ver Anexo 25).

Trazo general Disefio Arquitectonico Disefio Estructural

Trazos con valor de coordenada
en eje Z=0

Blogues en 2D

Trazo de  elementos  con
polilineas cerradas

Convergencia de vértices

Datos de pie de plano completos
y correctos

Uso de escala correcta en el
modelo y en layout.

Area de iluminacién cumple con
normatividad

Area de ventilacién cumple con
normatividad

Modulacion de canceleria de
acuerdo a medidas de fabrica de
cristales.

Dimensiones de escaleras,
circulaciones, accesos y modulos
de sanitarios, cumplen  con
requisitos de accesibilidad.

Cantidad de cajones y sus
dimensiones coinciden con las
especificadas en la memoria
descriptiva.

Elementos  sombreadores  en
fachadas evitan entrada de rayos
solares de manera directa.

Acabados coinciden con
especificaciones de fichas
técnicas.

Dimensiones del ascensor
coinciden con  especificaciones
de la ficha técnica.

Coincidencia de bordes de placa.

Coinciden  especificaciones 'y
dimensiones de los elementos
estructurales representados en
cortes, plantas, detalles, etc.

Coincide la localizacion  de
elementos estructurales y ejes.

Los  elementos  estructurales
(columnas,  trabes,  zapatas,
contratrabes, etc) son bloques
dindmicos 'y coinciden con
dimensiones especificadas en la
memoria de célculo.

Los elementos arquitecténicos se
acoplan con los elementos
estructurales.

Coinciden alturas de entrepisos
indicados en cortes, fachadas y
niveles de piso terminado.

referencia  de
normatividad o referencia en
memoria de  calculo  para
demostrar el cumplimiento de los
requisitos de disefio.

Se indica

O
O

O

O

O

O

O

Hay coordinacion entre ductos y
recorrido  de  tuberfa  de
instalaciones y la estructura.

Hay coordinacion entre puntos
de salidas de la instalacion
sanitaria y la estructura.

Hay coordinacion entre puntos
de salidas de la instalacion
hidraulica y la estructura.

Hay coordinaciéon entre puntos
de salidas de la instalacion de
gas y la estructura.

El didmentro de las tuberias
coincide con los especificados en
las memorias de célculo.

Dimensiones de cuarto de
méquinas  coincide con las
dimensiones especificadas en la
memoria de célculo.

La pendiente de las losas de
azotea (en planta ye en corte) y
las caracteristicas de las bajadas
de agua pluvial, corresponden
con las indicadas en la memoria
de calculo.

Las dimensiones de los registros
de instalaciones y las distancias
entre ellos, corresponden a lo
especificado en la memoria de
célculo.

Los puntos més bajos de las
redes de instalacion sanitaria y
pluvial, no obstruyen o afectan
en la esctructura o alturas de
entrepiso.

referencia  de
normatividad o referencia en
memoria  de  calculo  para
demostrar el cumplimiento de los
requisitos de disefio.

Se indica

Esquema 1. Puntos de inspeccion de planos. Fuente: Elaboracion propia.



1.6.6. Evaluacion de calidad

El objetivo de la evaluacién de calidad es avalar que se hayan implementado las normas y reglamentos de
acuerdo a los procedimientos establecidos para la realizacion del Disefio Ejecutivo; ademas, documentar
en el formato de Evaluacion de calidad cualquier riesgo o inconformidad por incumplimiento. El informe
de Evaluacion de Calidad sera emitido por el Gerente del Proyecto al finalizar cada uno de los siguientes
entregables: Disefio arquitectdnico, Disefio Estructural y Disefio de instalaciones. (Ver Anexo 18)

1.7.  Acciones preventivas, correctivas, no conformidades y mejora continua

Antes de iniciar la ejecucion de los entregables del Proyecto, el equipo de Disefio y el Gerente del Proyecto
verificardn conjuntamente que las normas y los criterios de aceptacion del Disefio Ejecutivo estén
completos. Dichas normas y criterios permitiran evaluar la calidad del proyecto durante su ejecucion.

El Gerente del Proyecto establecerad e implementara un proceso de revision riguroso para asegurar que las
normas y los reglamentos se estén aplicando, de esta manera se buscara evitar que se presenten defectos
una vez que el Disefio Ejecutivo sea completado.

Para avalar la calidad y el cumplimiento de los atributos de los entregables, se contara con la asesoria de
expertos, quienes periddicamente daran sus observaciones y/o recomendaciones para cada entregable.
Los entregables del Disefio Ejecutivo seran validados por los Regidores y por el Director de Obras Publicas,
quien desempefia las funciones de un Director Responsable de Obra (DRO).

Si existiesen NO conformidades en los entregables, se haran llegar al correo electronico del Gerente del
Proyecto, quien se encargara de documentarlas en el registro de incidentes y posteriormente evaluara si la
No conformidad amerita una reunion para acordar una solucién o accidn correctiva o si- se puede atender
por medio de un correo electronico. Cuando se requiera llevar a cabo una reunion, el Gerente del
Proyecto documentara las acciones correctivas acordadas en el formato de Minuta; si la acciéon correctiva
implica un cambio importante, entonces el Gerente del Proyecto iniciara el proceso “Control integrado de
Cambios” (ver Plan de Gestion, subtitulo 4.4.2. Realizar control integrado de cambios). EI Comité de
cambios, el cual estara conformado por los Regidores, el Patrocinador y el Director de Obras Publicas,
tendré la responsabilidad de emitir un dictamen sobre el cambio.

Todas las No conformidades que surjan, seran incluidas en el Reporte de desempefio del periodo
correspondiente.

Las NO conformidades Unicamente se cerraran hasta que se demuestre el cumplimiento de la
normatividad y de los criterios de aceptacion establecidos para el Disefio Ejecutivo y para el Proyecto, lo
cual se confirmaréa con las firmas de validacion de los Regidores y del Director de Obras Publicas.

Cuando se encuentre alguna mejora en un proceso, antes de implementarla, se debera iniciar el Proceso
de Control Integrado de Cambios; una vez que el cambio sea aprobado, la mejora sera implementada.



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Lista de Verificacion

Ref. EDT: 1.1.7.1

Fecha de entrega:

LISTA DE VERIFICACION - CONTENIDO DE PLANOS
Nivel de

Criterio a cumplir NA o Responsable
cumplimiento

Observaciones

Version: 1.0

o Escalas

= En AutoCAD el dibujo esta a escala 1:1

= Escala de impresion de Levantamientos topograficos y
plantas de conjunto:
1:500, 1:300, 1:200, 1:100

= Escala de impresion de Plantas, cortes y fachadas: 1:100,
1:75, 1:50

= Escala de impresion de Cortes por fachada y detalles:
1:25, 1:20, 1:10

® Zona de influencia, se indica: Manzanas adyacentes,
nombres de calles, limite del centro de abonados,
orientacién.

e Croquis manzanero, se indica: Uso del suelo, distancia a
dos esquinas, pozos de visita en manzana, postes (de
Alumbrado, C.F.E. y Telefonicos en manzana), red de Agua
Potable y Drenaje, pavimentos, banquetas, construcciones
existentes en manzana y frente a ella.

e Levantamiento de terreno, se indica:

= En cada vértice la distancia, rumbo, angulo y nivel.

= Localizacién de servicios municipales;

Ancho de calles, banquetas y sus materiales, con secciones
dimensionadas; Alineamiento, posibles afectaciones y
restricciones.

= Poligonal de apoyo; Distancia a esquinas mas proximas;
Curvas de nivel; Orientacion norte (magnético o
atmosférico); Coordenadas y abscisas; Localizacién banco de
nivel estable.

» Cuadro de construccion (estacion, punto visado, rumbo,
distancias, nomenclatura de vértices, coordenadas y
superficie).

= Voltajes de lineas eléctricas, didmetro y profundidad de
linea de agua potable, didmetro y profundidad de linea de
alcantarillado y pozos de visita; Cuadro de simbologia.

= Tipo de suelo, arboles y su didmetro con ubicacion
acotada; Bardas y construcciones existentes; Instalaciones
existentes, construcciones colindantes, nombres de
propietarios.

o Cortes/Perfiles topograficos, contiene:

= Planta esquematica con cortes indicados.

» Nivel de terreno natural, banco de nivel y conversion
segln plano topografico, nivel de piso terminado, nivel de
desplante de zapatas

nivel de desplante de bardas.

= Limite de propiedad, vértices seglin topografico, ejes,
cotas de longitudes y altura de zapatas.

= Escalonamiento de cimientos y desplante de bardas; Los
detalles necesarios estan referidos a los planos estructurales.

o Plano de conjunto, contiene:

= Norte (orientacién), croquis de Localizacion
nombre de las calles, ubicacién correcta del edificios.

= Cotas generales, Cotas parciales
Pavimento (representacion), pendientes de patios.
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido:  Lista de Verificacion

Ref. EDT: 1.1.7.1

Fecha de entrega: Version: 1.0

LISTA DE VERIFICACION - CONTENIDO DE PLANOS

o . Nivel de .
Criterio a cumplir NA o Responsable Observaciones
cumplimiento

= Nomenclatura de edificios, accesos (publico, personal y
vehicular), Cajones de estacionamiento numerados,
colindancias y arroyos.

= Niveles de piso, terminado en patios y banquetas,
ubicacién del banco de nivel topogréfico, invariablemente el
banco de nivel arquitectdnico serd el + 0.00 ubicado en la
planta baja del edificio por lo que debe indicarse la
conversion con el nivel topografico en forma visible y clara.

e RCDF. Art.53, inciso c)

» Planos a escala, debidamente acotados y con las
especificaciones de los materiales, acabados y equipos a
utilizar.

= Debe incluir, como minimo: croquis de localizacion del
predio, levantamiento del estado actual, indicando las

construcciones y arboles existentes.
= Planta de conjunto, mostrando los limites del predio y la

localizaciéon y uso de las diferentes partes edificadas y areas
exteriores.

= Plantas arquitectdnicas, indicando el uso de los distintos
locales y las circulaciones, con el mobiliario fijo que se
requiera y EN SU CASO, espacios para estacionamiento DE
AUTOMOVILES Y/O BICICLETAS Y/O MOTOCICLETAS.

= Cortes y fachadas; cortes por fachada, cuando colinden en
via publica y detalles arquitectdnicos interiores y de obra
exterior.

¢ Plantas arquitectonicas, contiene:

= Planta y corte esquematico de localizacion, orientacion.

= Ejes, elementos estructurales en dimensiones reales,
localizacién de castillos y proyeccion de volados; localizacion
de muros, altura de muros y se diferencia el tipo de muros.

» Se indican cortes, fachadas y accesos.

= Se indican vanos de puertas, ventanas y registros, puertas
con abatimiento real y completo; Cambios de nivel en pisos
y plafones; Mobiliario en dimension y posicion reales ; Juntas
constructivas y Tapajuntas.

= Cotas totales, cotas entre ejes, cotas de muros referidos a
ejes, cotas de vanos, cotas de circulaciones a pafios de
muros, cotas de duetos, cotas de proyeccion de volados.

= Nomenclatura de ejes de acuerdo al plano estructural,
Nomenclatura de uso de locales,

Niveles de piso terminado referido a un banco de nivel y se
indica cambio de nivel; Pendientes de patios.

» Se indican circulaciones horizontales, verticales, cubo de
elevador, cubo de escalera.

e Plantas de azotea, contiene:

» Planta y corte esquematico de localizacion,

Orientacion.

= Ejes con nomenclatura, niveles referidos al banco de nivel
de: lecho alto de losa, pretil terminado, faldones y cumbreras
en losas inclinadas.
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido:  Lista de Verificacidn

Ref. EDT: 1.1.7.1

Fecha de entrega: Version: 1.0

LISTA DE VERIFICACION - CONTENIDO DE PLANOS

o . Nivel de .
Criterio a cumplir NA o Responsable Observaciones
cumplimiento

= Cotas de entre ejes y totales, volados a ejes. separacién de
juntas

constructivas.

= Areas tributarias de bajadas de agua pluvial, pendientes y
porcentaje de pendientes, parteaguas, bajadas de agua
pluvial y caidas libres, coladeras, canalén y drenaje de B.A. P.
en losas inclinadas.

= Juntas constructivas, tapajuntas, escaleras marinas,
simbologia de acabados.

e Planos de cortes, contiene:

= Ubicacion de corte en planta esquematica

= Niveles de piso terminado referidos a un banco de nivel,
nomenclatura de ejes y uso de locales.

» Indicar en corte: Losas, trabes, columnas, firmes y pisos,
altura de muros, diferenciar tipos de muro, canceles,
ventanas, celosias, parteluces, puertas, faldones, cadenas de
remate, de desplante, e intermedias, plafones, vanos de
ventanas, puertas, ductos, barandales.

= Cotas de: Entre ejes y totales, volados, vanos, faldones,
entrepafios, antepechos, cerramientos, alturas totales.

o Planos de fachadas, contiene:

= Planta esquematica, localizacién de fachada, orientacion.

= Cotas: totales parciales, volados faldones y alturas. Los
elementos en fachada deberan reflejarse en plantas, cortes y

viceversa.
= Elementos estructurales cuando estén fuera de los pafios

limite, muros limite.

» Canceleria, herreria con abatimientos, barandales,
celocias, parteluces faldones, quitasoles. rampas, escalones,
rejas, rodapié, puertas y su abatimiento.

= Ejes, niveles de piso terminado y pretil, terminado
referidos a un banco de nivel.

= Cambios de pafios y de material, tapajuntas, simbologia
de acabados.

o Planos de corte por fachada, contiene:

= Elementos estructurales, muros y sus componentes,
volados, faldones y cerramientos.

= Plafones y estructura, canceleria, herreria y sus elementos,
pisos y sus componentes, azoteas con sus componentes,
juntas constructivas, desplantes.

= Especificaciones de materiales y elementos.

= Niveles de pisos terminado, pendientes, nomenclatura de
locales, ejes.

= Cotas de: Pafios a ejes estructurales, espesores de
materiales, alturas libres, elementos estructurales, separacion
de juntas constructivas. Concordancia con planos
arquitectdnicos y referencia a carpeta de detalles.

Cimentacion
= Planta de Cimentacién, ejes dimensionados, tipo de
cimentacion (zapata aislada con trabe de liga, contratrabe y
dado; zapata corrida con cadena de desplante, castillos,
columnas, etc; losa de cimentacion con refuerzo en desplante
de muros, cajon compensado, pilotes y pilas.)
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
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Fecha de entrega: Version: 1.0

LISTA DE VERIFICACION - CONTENIDO DE PLANOS

o . Nivel de .
Criterio a cumplir NA o Responsable Observaciones
cumplimiento

= Numero y distribucién, dados, contratrabes. muros
perimetrales.

= Se indicara en todos los casos: Niveles de desplante, firme y
plantillas de cimentacién, alturas y profundidades, secciones y
peraltes dimensionados de todos los elementos estructurales.

= Especificaciones y detalles de: Armados, traslapes, anclajes,
refuerzos longitudinal y transversal, materiales, sefialamiento y
dimensionamiento de cubos de escaleras y elevadores, pasos
de instalacciones.
= Notas generales y tabla de equivalencias.

Superestructura
= Planta y corte esquematico, planta tipo por secciones y/o

niveles.

= Ejes dimensionados, sefialamiento de trabes losas de
entrepiso, distribucion de columnas, distribucién de muros de
carga, armado de losas en ambos sentidos.

= Proyeccién de volados, secciones y peraltes dimensionados
de todos los elementos estructurales.

Especificaciones y detalles de armados, traslapes, anclajes,
refuerzos longitudinal y transversal, materiales, sefialamiento y
dimensionamiento de cubos de escaleras y elevadores, pasos
de instalaciones.

RCDF. Planos estructurales. Art. 53, inciso e)

= Planos debidamente acotados, con especificaciones que
contengan una descripcién completa y detallada de las
caracteristicas de la estructura incluyendo su cimentacién.

= Se especificaran en ellos los datos esenciales del disefio
como las cargas vivas y los coeficientes sismicos considerados
y las calidades de materiales.

= Se indicaran los procedimientos de construccion
recomendados, cuando éstos difieran de los tradicionales.

= Deberan mostrarse en planos los detalles de conexiones,
cambios de nivel y aberturas para ductos.

= En particular, para estructuras de concreto se indicaran
mediante dibujos acotados los detalles de colocacion y
traslapes de refuerzo de las conexiones entre miembros
estructurales.

= En los planos de estructuras de acero se mostraran todas las
conexiones entre miembros, asi como la manera en que deben
unirse entre si los diversos elementos que integran un
miembro estructural.

» Cuando se utilicen remaches o tornillos se indicara su
didametro, nimero, colocacion y calidad.

= Cuando las conexiones sean soldadas se mostraran las
caracteristicas completas de la soldadura; éstas se indicaran
utilizando una simbologia apropiada y, cuando sea necesario,
se complementaré la descripcion con dibujos acotados y a
escala.
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Version: 1.0

Observaciones

= En el caso de que la estructura esté formada por elementos
prefabricados o de patente, los planos estructurales deberan
indicar las condiciones que éstos deben cumplir en cuanto a su
resistencia y otros requisitos de comportamiento. Deben
especificarse los herrajes y dispositivos de anclaje, las
tolerancias dimensionales y procedimientos de montaje.

= Deberan indicarse, asimismo, los procedimientos de
apuntalamiento, ereccion de elementos prefabricados y
conexiones de una estructura nueva con otra existente.

= En los planos de fabricaciéon y en los de montaje de
estructuras de acero o de concreto prefabricado, se
proporcionara la informacién necesaria para que la
estructura se fabrique y monte de manera que se cumplan los
requisitos indicados en los planos estructurales.

RCDF-NTC. Estructuras de concreto

= 1.9. Separacion de edificios colindantes: En los planos
arquitectonicos y estructurales se anotaran las separaciones
que deben dejarse en los linderos y entre cuerpos de un mismo
edificio.

= 6.1. Cargas vivas: Los valores adoptados deberan justificarse
en la memoria de calculo e indicarse en los planos
estructurales.

= 6.6. Uniones del refuerzo: Las especificaciones y detalles
dimensionales de las uniones deben mostrarse en los planos.

= 7.9.5. Losas de cimentacion: Los planos y memorias deberan
indicar si éstas son parte del sistema sismo resistente y evitar
cortes a dicha losa.

= 9.7.1. En los planos estructurales deben incluirse dibujos
acotados y a escala del refuerzo en las uniones viga—columna.

= 9. Estructuras de mamposteria.
Los planos de construccion deberan sefialar, al menos:

a) El tipo, dimensiones exteriores e interiores (si aplica) y
tolerancias, resistencia a compresion media y de disefio,
absorcion, asi como el peso volumétrico méximo y minimo de
la pieza. Si es aplicable, el nombre y marca de la pieza.

b) El tipo de cementante a utilizar.

c) Caracteristicas y tamafio de los agregados.

d) Proporcionamiento y resistencia a compresion media y de
disefio del mortero para pegar piezas. El proporcionamiento
deberé expresarse en volumen y asi debera indicarse en los
planos. Se incluira el porcentaje de retencion, fluidez,
revenimiento y el consumo de mortero.

e) Procedimiento de mezclado y remezclado del mortero.

f) Si aplica, proporcionamiento, resistencia a compresion y
revenimiento de morteros y concretos de relleno. El
proporcionamiento deberé expresarse en volumen. Si se usan
aditivos, como superfluidificantes, se debera sefialar el tipo y
su proporcionamiento.

g) Tipo, diametro y grado de las barras de acero de refuerzo.
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Observaciones

h) Resistencias a compresién y a compresion diagonal de
disefio de la mamposteria.

i) El médulo de elasticidad y de cortante de disefio de la
mamposteria.

j) Los detalles del refuerzo mediante figuras y/o notas, que
incluyan colocacion, anclaje, traslape, dobleces.

k) Detalles de intersecciones entre muros y anclajes de
elementos de fachada.

I) Tolerancias de construccién.

m) Si aplica, el tipo y frecuencia de muestreo de mortero y
mamposteria, , como se indica en el inciso 0.

RCDF-NTC. Estructuras de acero

= 10.3.3. Juntas por aplastamiento y juntas de friccion: En los
planos debe indicarse si los tornillos de juntas por
aplastamiento han de apretarse hasta darles la tensiéon minima
especificada.

=12.1.6.1. Zonas protegidas y soldaduras de demanda critica:
Las zonas protegidas deben indicarse en los planos.

= 13.2.2. Cortes: Si se requiere un contorno especifico, se
indicara en los planos de fabricacion.

= 13.1 Planos y dibujos

a) Se elaboraran planos de anclas, de fabricacion y de montaje.

b) En los planos de anclas se indicaran todos los elementos que
deben quedar ahogados en la cimentacién o en la estructura
de concreto en la que se apoye la estructura metalica, que son
necesarios para transmitir las acciones que cada una de ellas
ejerce sobre la otra.

¢) Se realizaran planos con vistas en planta donde se localicen
los diferentes arreglos de anclas (plantillas) marcando su
orientacién y ubicacion.

d) se detallara la posicion relativa entre anclas asi como la
longitud de rosca que sobresale de los elementos de concreto,
sefialando también el espacio entre placas base y
componentes de concreto de la cimentacion para colocar el
mortero expansivo (grout).

e) En los planos de fabricacion (también conocidos como
planos de taller o de detalle) se proporcionaré toda la
informacién necesaria para la ejecucion de la estructura en el
taller, y en los de montaje se indicara la posicion de los
diversos elementos estructurales con sus respectivas marcas asi
como su orientacién. Los planos de fabricacién y de montaje se
prepararan antes de iniciar la fabricacién de la estructura.

f) Se sefalaran las juntas de campo, con indicaciones precisas
para su elaboracion, y se crearan planos de tornilleria para la
totalidad de las uniones atornilladas con la descripcion
geométrica detallada de tornillos y arandelas, asi como la
especificacion de los materiales.
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g) Tanto en los planos de fabricacion y de montaje como en los
dibujos y esquemas de las memorias de célculo deben
indicarse las soldaduras por medio de simbolos que
representen claramente, y sin ambigledades, su posicién,
dimensiones, caracteristicas, preparaciones en el metal base,
etc. Cuando sea necesario, esos simbolos se complementaran
con notas en el plano.

h) En todos los casos deben indicarse, con toda claridad, los
tornillos o soldaduras que se colocaran en el taller y aquellos
que deben instalarse en la obra. Los dibujos de taller se haran
siguiendo la practica mas moderna y en su elaboracion se
tendran en cuenta los factores de rapidez y economia en
fabricacién y montaje que sean significativos en cada caso.

i) El fabricante se obliga a preparar los planos de taller y
montaje a cuyo término sometera al propietario o su
representante copias de los mismos para su aprobacion. El
propietario o su representante se obligan a devolver al
fabricante los planos aprobados, sujetos a las correcciones
indicadas, en un plazo no mayor de 14 dias naturales. El
fabricante quedaré asi autorizado para proceder con el inicio
de la fabricacion después de corregir los planos, enviando las
copias corregidas al propietario o su representante.

e RCDF. Art.53, inciso d)

Debe incluir como minimo: plantas, cortes e isométricos en
su caso, mostrando las trayectorias de tuberias,
alimentaciones, asi como el disefio.

o Planos de Instalacién Eléctrica, contiene:

= Acometida eléctrica, subestacion tipo y detalles de
instalacion, maquina de emergencia tipo y detalles de
instalacion, equipo de alta y baja tension, centro de carga
identificado y sefializado, tipo de luminarias y lamparas.

= Contactos, apagadores, tableros, cableado sefializado,
calibres circuitos, contactos especiales.

= Diagrama unifilar a alimentacion sistemas y equipos de
otras instalaciones hidraulicas, gases, telefonia, sonido,
elevadores, etc. Simbologias. balanceo y cuadros de carga.
Referencia a plano de simbologia y detalles.

» Planos de iluminacion: En plantas arquitectonicas y de
conjunto sin simbologia de acabados se indicara el despiece
de falso plafén, tipo y ubicacion de luminarias y acotacion
en ambos sentidos, altura de montaje, curvas de distribucion
en luxes, niveles de iluminacion interior y exterior, control de
luminarias, informacién técnica de luminarias, iluminacién
de emergencia, coordinacién con otras instalaciones, notas y
simbologia, elaboracién y referencia a carpeta de detalles de
soporte de luminarias, preparaciones etc.

07/11/2018 UCH-LV-Dibujo_Planos

7 de 8



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu

Ubicacion:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido:  Lista de Verificacion

Ref. EDT: 1.1.7.1

Fecha de entrega: Version: 1.0

LISTA DE VERIFICACION - CONTENIDO DE PLANOS

o . Nivel de .
Criterio a cumplir NA o Responsable Observaciones
cumplimiento

= Sistema de tierras: En plantas arquitecténicas y de
conjunto se indicara la malla de sistema de tierras, colas de
tierras, tipo y calibre de cable, pasos en cimentacion,
electrodos de puesta a tierra.

Registro de electrodos y sus dimensiones, aterrizamiento de:
Subestacién, equipo de medicién, malla ciclén, puertas,
contactos, ubicacion de barra principal de tierras, cédulas de
cableados con trayectorias, ubicaciéon y tipo de pararrayos,
coordinacion con las otras instalaciones, elaboracién y
referencia a Carpeta de Detalles de: Conexién de electrodos,
barra de tierras, derivacion de cables, puesta a tierra de los
diversos elementos etc. Notas y simbologias.

Definiciones:

(&8 Cumple
¢/ Cumple parcialmente
NC No cumple

NA No aplica

Fuente consultadas:
1. "Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal 9a ed."
2. "Normas de elaboracion para trabajos ejecutivos”
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LISTA DE VERIFICACION-MEMORIA DESCRIPTIVA DEL DISENO

o . Nivel de .
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cumplimiento

1 [Contiene listado de locales construidos y las areas libres.

2 [Indica superficie y nimero de ocupantes o usuarios de cada local.

3 |Contiene el andlisis del cumplimiento de los Programas
Delegacional o Parcial.

Indica coeficientes de ocupacién y utilizacion del suelo.

5 [Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC

referentes a Accesibilidad.

Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Estacionamientos: cantidad y funcionalidad.

7 |Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Patios de iluminacién.
Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC

referentes a Ventilacion.

9 |Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Niveles de lluminacién en cada local.

Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Niveles de Ventilacion en cada local.

11 |Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Circulaciones horizontales y verticales.

Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Circulaciones horizontales y verticales.

13 |Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Salidas y muebles hidrosanitarios.

Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Visibilidad en salas de espectaculos.

15 [Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Resistencia de los materiales al fuego.

Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Circulaciones y salidas de emergencia.

17 |Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Equipos de extincion de fuego.

Demuestra cumplimiento de requisitos del RCDF y sus NTC
referentes a Restricciones o afectaciones del predio.

19 |Contiene firma del propietario o poseedor
Contiene firma del proyectista, indicando su nimero de cédula

20 .
profesional.

21 |Contiene firma del Director Responsable de Obra, indicando su
numero de cédula profesional.

Contiene firma del Corresponsable de Instalaciones, indicando su

22|, . .
nimero de cédula profesional.

23

Definiciones:

Cumple

Cumple parcialmente
NC No cumple
NA No aplica Fuente consultada: Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal 9a ed., Articulo 53
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LISTA DE VERIFICACION-MEMORIA DE CALCULO ESTRUCTURAL
Nivel de

Criterio a cumplir NA ) Responsable Observaciones
cumplimiento

1 [CARGAS MUERTAS
Define detalladamente todas las cargas muertas que se deben
considerar en el disefio, tales como:
® Peso propio
® Peso de acabados
® Peso de falsos plafones
® Peso de muros divisorios no estructurales
® Peso de fachadas y cancelerias
® Peso de rellenos
® Peso de impermeabilizantes
® Sobrecarga reglamentaria
2 |CARGAS VIVAS
Define las cargas vivas para:
® Acciones accidentales
® Acciones premanentes
® Asentamientos
e Cargas transitorias
e y aquellas que deban ser consideradas en el disefio de acuerdo
con las NTC sobre Criterios y Acciones para el Disefio de Estructuras
de Edificaciones.

También debera definir:

® Peso de equipos y elementos que deban ser considerados en el
analisis y no estésn incluidos en la carga viva.

3 |MATERIALES

Especifica calidad de los materiales:

e Concreto: Resistencia a la compresion f'c y moédulo de elasticidad

e Acero: Esfuerzo de fluencia fy
 Mamposteria: Resitencia de disefio a compresién f*m , resistencia
de disefio a compresion diagonal V*m, médulo de elasticidad Em y
modulo de cortante Gm.
4 |ESPECTRO PARA DISENO SISMICO
Coeficiente sismico:

oTa

o Tb

e R
5 |FACTOR DE COMPORTAMIENTO SiSMICO Q Y CONDICIONES DE
REGULARIDAD ESTRUCTURAL

® Inlcuye la explicacion de los valores adoptados

e Incluye la verificacion de que se cumplen todos los requisitos
especificados en la norma correspondiente.
6 (MODELO ESTRUCTURAL

® Incluye descripcion de la metodologia del modelo empleado, asi
como la forma para modelar los sistemas de piso, muros, etc.

o Define el sistema empleado para el anélisis.

o Define detalladamente el modelo de la cimentaciéon empeado. En
general, no se podran considerar apoyos horizontales en ninglin
nivel de sétanos, salvo en el desplante de la cimentacion.
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Nivel de
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cumplimiento

ACCIONES POR SISMO
Describe el procedimiento para obtener los elementos mecanicos por
sismo (estatico, dinamico modal espetral, vectores de Ritz, etc.)

8 |COMBINACIONES Y FACTORES DE CARGA
Describe las condiciones de carga, asi como de las combinaciones
correspondientes.

EXCENTRICIDAD ACCIDENTAL
Describe como se incorpord la excentricidad accidental en el analisis.

10 |RESULTADOS DE ANALISIS

Incluye la verificacion de:
e Carga total para cada condicién de carga
e Excentricidades a la cimentacion

e Cortante basal por sismo y, en su caso, el factor de amplificacion.

e Desplazamientos obtenidos por sismo y las separaciones de
colindancias necesarias

® En su caso, periodos de vibracion y participacion de cada uno de
ellos.

11 |MECANICA DE SUELOS

Incluye resumen de las conclusiones y recomendaciones del estudio

de mecénica de suelos, ésto es:
e Tipo de cimentacion
e Capacidad de carga
e Profundidad de desplante
e Modulo de reaccion
e Asentamientos diferenciales esperados
12 |DISENO DE LA CIMENTACION
o Define las expresiones empleadas para el disefio y uno o dos

ejemplos de disefio detallado de los elementos que forman la
cimentacion.

e Incluye la revision de estados limite de servicio (deformaciones,
vibraciones, agrietamientos, etc.) y de los estados limite de falla.

® Incluye procedimiento constructivo de la cimentacion y el sistema
de proteccién de colindancias.

13 |DISENO DE ELEMENTOS DE LA SUPERESTRUCTURA

o Define las expresiones empleadas para el disefio y uno o dos

ejemplos detallados del disefio de los elementos representativos
que forman la superestructura, como columnas, muros, trabes
principales, trabes secundarias, losas, etc.

e Incluye revision de estados limite de servicio (deformaciones,
vibraciones, agrietamientos, etc.) y de los estados limite de falla.

DISENO DE CONEXIONES
Define las expresiones empleadas para el disefio de las conexiones y
uno o dos ejemplos detallados de las conexiones representativas

15

Definiciones:

nCumpIe

Cumple parcialmente
NC No cumple
NA No aplica Fuente consultada: Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal 9a ed., Articulo 53
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Nivel de :
Responsable Observaciones

112

1.2.
1.2.1.

122

07/11/2018

cumplimiento

PERFIL DE LAS FACHADAS A LA ViA PUBLICA

Elementos que sobresalen del paramento

Fachadas:

Los elementos arquitectdnicos que constituyen el perfil de una fachada exterior, tales como
pilastras, sardineles, marcos de puertas y ventanas situados a una altura menor de 2.50 m
sobre el nivel de banqueta, podran sobresalir del alineamiento hasta

0.10 m. Estos mismos elementos situados a una altura mayor, podran sobresalir hasta
0.20 m.

Balcones:

Los balcones o volimenes situados a una altura mayor a 2.50 m podran sobresalir del
alineamiento hasta 1.00 m; cuando la banqueta tenga una anchura menor de 1.50 m
los balcones podran sobresalir del alineamiento hasta un maximo de 0.60 m, pero al
igual que todos los elementos arquitectdnicos deben ajustarse a las restricciones sobre
distancia a lineas de transmisién que sefiale la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEDE,
“Instalaciones eléctricas” y a las demas disposiciones aplicables sobre obras e instalaciones
eléctricas.

Queda prohibida la construccion de balcones y volimenes sobre las colindancias vecinas.
Queda prohibido cerrar o destinar a los balcones y los volimenes que sobresalen del
alineamiento como espacios habitables o complementarios para cualquier uso.

Marquesinas:

Podran sobresalir del alineamiento, el ancho de la banqueta disminuido en 1.00 m,
pero sin exceder de 1.50 m y no deben usarse como balcén cuando su construccion se
proyecte sobre la via publica. Tampoco se permitira construir marquesinas sobre los predios
Vecinos.

Estacionamientos

Disposiciones generales

Las edificaciones que se realicen en la Ciudad de México podran construirse sin la olbigacion
de contar con los cajones de estacionamiento para vehiculos motorizados, a excepcién de
las construccionesdestinadas a los usos incluidos en los géneros de "Agencias y Talleres de
Reparacion de Vehiculos motorizados'; "Hospitales; "Policia”; "Bomberos"; "Centros de
Mensajerfa","Punerarias", "Centros de Distribucion”, "Transportes Terrestres" y "Transportes
aéreos" y todos aquellos que para el desarrollo de sus actividades requieran vehiculos de
servicio y/o espacio destinado al resguardo de vehiculos, de conformidad con lo establecido

en la tabla 1.2.2.1. del presente Acuerdo

NA

Entodo caso, 10s cajones de estacionamiento podran construirse hasta para la cantidad

méxima permitida en la tabla 1.2.2.1y, de acuerdo a la zona en la que se ubique el predio
segun el Plano .

Zonas para la Aplicacién de aportaciones por la Construccion de Cajones de
Estacionamiento para Vehiculos Motorizados, podra generarse la obligacion de realizar una
aportacion al Fondo Publico de Movilidad y Seguridad Vial, establecido en la Ley de
Movilidad del Distrito Federal, misma que debera incluir el promovente al presentar la
Manifestacién de construccién correspondiente ante la Delegacion. Dichas aportaciones se
destinaran por completo al mejoramiento y ampliacion de los sistemas de transporte publico
administrados or el Gobierno de la Ciudad de Méxica

NA

Cajones de estacionamiento para vehiculos motorizados

La cantidad méxima permitida de cajones de estacionamiento para vehiculos en una
edificacion estara en funcion del uso y superficie de la misma, de conformidad con lo
previsto en la tabla 1.2.2.1. y de acuerdo a la zona en la que se ubique el predio segun el
Plano I. Zonas para la aplicacion de Aportaciones por la Construccion de Cajones de

Estacionamiento para Vehiculos Motorizados de este Acuerdo:
No. Maximo de

Uso cajones de
estacionamiento

Cajones para la
Unidad Cultural

Oficinas, despachos y 1 por cada 30 m?

Administracién consultorios mayores a )
> construidos
100 m?.
1 por cada 100 m?
Centros de informacién Bibliotecas P .
construidos
Cafeterias, cafeterias con
) ) ) f f 1 por cada 30 m?
Alimentos y bebidas  internet, fondas mayores )
B construidos
a 100 m=.
Centros comunitarios, 1 por cada 40 m?
culturales, salones y construidos (o de

Recreacion social o
Jjardines para fiestas terreno en el caso de

infantiles. los jardines)
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)| Para el caso de inmuebles destinados exclusivamente a vivienda plurifamiliar, se
establecerdn mecanismos para que el interesado pueda adquirir derechos de construccion
de cajones de estacionamiento adicionales a los sefialados en la Tabla

1.2.2.1.

IIl.| NIl Todos los usos incluidos en el género de "Agencias y Talleres de Reparacion de Vehiculos
Motorizados” que se destinen al servicio, compostura y mantenimiento de vehiculos
motorizados, deberan contar al interior del predio con una zona para el desarrollo de sus NA
actividades, no podran utilizar cajones de estacionamiento sobre la via publica. Esta
disposicion también aplica para todos aquellos usos cuyo funcionamiento requiera de

Iv.| Lacantidad méxima permitida de cajones de estacionamiento en una edificacién con dos o
mas usos diferentes al habitacional, seré la equivalente al 70% del total de la suma de las
cantidades méximas permitidas para cada uno de ellos.

Cuando del célculo anterior no resulte un nimero entero, la cantidad maxima permitida sera
la equivalente al nimero entero inmediato inferior equivalente al 70% del total de la suma

de las cantidades méximas permitidas para cada uno de ellos.
v.| Las medidas minimas de los cajones de estacionamiento, seran 5.00 m x 2.40 m. Las

medidas méximas seran de 6.00 m x 3.00 m. Se permitira hasta el 60% de los cajones para
vehiculos motorizados chicos con medidas minimas de 4.20 m x 2.20 m y maximas de 4.50

m x 2.50 m. Estas medidas no incluyen las areas de circulacion necesarias.
vl.| Cuando el estacionamiento sea en “cordon”, las medidas maximas de los cajones de

estacionamiento seran 6.00 m x 2.40 m. Se permitira hasta un 60% de los cajones para
vehiculos motorizados chicos con medidas de 4.80 m. x 2.20 m.
Estas medidas no incluyen las dreas de circulacién necesarias.

NA

NA

VIL| Las edificaciones con cajones de estacionamiento y los estacionamientos publicos o privados
y/o pensiones (a nivel de banqueta, sobre el nivel de banqueta y/o subterraneo), excepto los
destinados a la vivienda unifamiliar, deberan destinar al menos un cajén para uso exclusivo
de personas con discapacidad a partir de doce cajones y uno de cada veinticinco o fraccion
si tienen un total de hasta mil cajones de estacionamiento.

Los estacionamientos mayores a mil cajones, dispondran al menos un cajon de cada

cincuenta o fraccion para uso exclusivo de personas con discapacidad.
Los cajones para personas con discapacidad estaran ubicados lo més cerca posible de la

entrada a la edificacion o a la zona de elevadores, de preferencia al mismo nivel que éstas,
en el caso de existir desniveles se debe contar con rampas de un ancho minimo de 1.00 m

entre pasamanos y pendiente maxima del 4%
Cuando existan dos cajones juntos para uso exclusivo de personas con discapacidad, se

puede resolver en pares con dimensiones de cada cajon de 2.40 m por 5.00 m y una franja
peatonal entre los dos cajones y en sentido longitudinal a ellos, que debera medir minimo
1.40 m por 5.00 m siempre y cuando dichos cajones se encuentren perpendiculares a la
circulacién vial y deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a) El pavimento debe ser firme, de materiales lisos y antiderrapantes. Evitar el uso de
adoquines huecos tipo “adopasto”;

b) Debe existir una ruta adyacente y accesible, libre de obstaculos entre el estacionamiento y
el acceso al edificio. Cuando la ruta cruce un arroyo vehicular debe estar marcada con
franjas peatonales diagonales de color contrastante con el pavimento;

¢) Debe estar sefialado con el simbolo internacional de accesibilidad en el pavimento, con
una altura de 1.60 my al centro del cajon; y

d) Contar con un letrero vertical con dimensiones minimas de 0.45 por 0.45 m més una
placa adicional de 0.15 por 0.45 m con la leyenda "EXCLUSIVO", a una altura de 2.50 m
sobre el pavimento al centro del simbolo internacional de accesibilidad. Debe estar colocado
de forma que sea visible a los conductores, pero que no constituya un obstéaculo.

Vil El'ancho minimo de los cajones para camiones y autobuses sera de 3.50 m para
estacionamiento en bateria o de 3.00 m en cordodn; la longitud del cajon debe ser resultado

de un andlisis del tipo de vehiculos motorizados dominantes.
1X.| No se permiten cajones de estacionamiento en rampas con pendiente mayor al 8%. En caso

de cajones de estacionamiento exclusivos para personas con discapacidad la pendiente

méxima es del 4%.
x.| La Secretarfa de Desarrollo Urbano y Vivienda establecera en el Dictamen de Homologacién

de Uso del Suelo, que por la falta de especificidad de uso se solicite, la cantidad maxima
permitida de los cajones de estacionamiento para las edificaciones con usos no establecidos | NA
en la Tabla 1.2.2.1. y/o en las Tablas de Usos del Suelo de los Programas de Desarrollo

Urbano.
XI.| Las edificaciones que requieran de un Estudio de Impacto Urbano, se sujetaran al dictamen

que emita la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Vivienda, sin rebasar la cantidad maxima
permitida de los cajones de estacionamiento establecidos por el presente Acuerdo, misma
que quedara expresada en el dictamen emitido.
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xI1.|  Las edificaciones destinadas a estacionamiento, construidas con anterioridad a la entrada en
vigor de esta Norma, podran reconvertirse y destinarse a otros usos, siempre y cuando se

respete el uso de suelo permitido, superficie méxima de construccion y demas disposiciones | NA
aplicables establecidas en el Programa de Desarrollo Urbano orrespondiente y en el

Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal.
X|ll.| Laaltura libre minima en la entrada y adentro de los estacionamientos (a nivel de banqueta,

sobre el nivel de banqueta y/o subterraneo), incluyendo los pasillos de circulacion, areas de

espera, cajones y rampas, no podra ser menor de 2.20 m.
XIV.|  Los locales comerciales a partir de 1,500.00 mg, las tiendas de autoservicio y

departamentales, los centros comerciales y los mercados, contaran al interior del predio
donde se encuentren ubicados adicionalmente al area destinada para cajones de

estacionamiento, con una zona de maniobra de carga y descarga suficiente para el manejo NA
de su abasto y retiro de basura, sin que los tréilers, camiones o camionetas estorben el libre
transito peatonal ni vehicular, ni permanezcan en la via publica.

xv.| Enlos edificios de servicios de salud y asistencia (hospitales, clinicas, centros de salud o
sanatorios), adicionalmente al area destinada para los cajones de estacionamiento y al NA

interior del predio donde se encuentren ubicados, deberan cumplir con las siguientes
disposiciones:
a)| Elservicio de urgencias debe estar provisto de un cajén de estacionamiento independiente

para las ambulancias;
b)| Las edificaciones mayores a 5,000.00 m2 deben contar con un area de estacionamiento

independiente para los vehiculos de transporte de desechos sélidos; y
¢)| Deben tener una bahfa o acceso libre de ascenso y descenso para los vehiculos desde la via

publica en el que se puedan dejar y recoger usuarios de emergencia.

XVLI" para cubrir la cantidad maxima permitida de los cajones de estacionamientos subterraneos o
sobre el nivel de banqueta se podran utilizar en lugar de rampas, plataformas giratorias,
elevadores para automoviles o montacargas y en general, equipos mecanicos, siempre y
cuando no se rebase la cantidad méaxima permitida de los cajones de estacionamiento; los
eleva-autos contaran como un cajon de estacionamiento.

xVil.| Las circulaciones verticales para los usuarios y para el personal de los estacionamientos
publicos deben estar separadas de las destinadas a los vehiculos motorizados; deben
ubicarse en lugares independientes de la zona de recepcién y entrega de los vehiculos y
deben cumplir con lo dispuesto para escaleras en las Normas Técnicas Complementarias.
XVIII.|  Las rampas para los vehiculos motorizados tendran una pendiente méxima de 15%.

Las rampas de los estacionamientos tendran una anchura minima en rectas de 2.50 my en
curvas de 3.50 m, el radio minimo en curvas medido al eje de la rampa sera de 7.50 m. Las
XIX.| rampas con pendientes superiores al 12%, al inicio y al término de la pendiente donde los
planos de cada piso se cruzan con el piso de la rampa, deben tener una zona de transicion
con una pendiente intermedia del 6% en un tramo horizontal de 3.60 m de longitud.

En los estacionamientos deben existir protecciones adecuadas en rampas, colindancias,
XX.| fachadasy elementos estructurales, con dispositivos capaces de resistir los posibles impactos

de los automdviles.
Las rampas estaran delimitadas por una guarnicion con una altura de 0.15 my una

XXI.|  banqueta de proteccién con un ancho minimo de 0.30 m en rectas y de 0.50 m en curva; en

este Ultimo caso, debe existir un pretil de al menos 0.60 m de altura.
Las columnas y muros que limiten los carriles de circulacion de los vehiculos motorizados

XXII.|  deben tener una banqueta de 0.15 m de altura y 0.30 m de anchura, con los angulos
redondeados, o bien, alguna proteccién metalica estructural.
XXIIl.|  Las rampas en los estacionamientos no deben sobresalir del alineamiento.

Los predios que se ubiquen en esquina deben tener la entrada y salida para los vehiculos
XXIV.[  motorizados lo més alejadas posible de la esquina; la entrada debe estar antes de la salida,

segun el sentido del transito de la calle.
En Tos estacionamientos, excepto los destinados a vivienda unifamiliar, se debe colocar

XXV.|  sefialamiento horizontal y vertical relativo a los sentidos de la circulacion vehicular y de
informacién al peatén y vehicular.

XXVLL g aportacion al Fondo Publico de Movilidad y Seguridad Vial que pueda generarse por la

construccion de cajones de estacionamiento de los predios ubicados de acuerdo a las zonas
establecidas en el Plano 1. Zonas para la Aplicacion de Aportaciones por la Construccion de
Cajones de Estacionamiento para Vehiculos Motorizados, se calcularé de conformidad con
las reglas previstas en los Articulos SEGUNDO y TERCERO Transitorios del presente Acuerdo.

xxvi.| Fa vigilancia deT cumplimiento de To establecido en el presente Acuerdo, es facultad de Ta
Secretarfa de Movilidad, la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Vivienda, del Organo Politico-
Administrativo en cada demarcacion territorial y del Instituto de Verificacién Administrativa
del Distrito Federal. conforme a sus respectivas competencia
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XXVIII.|  En caso de que los interesados, propietarios o Directores Responsables de Obra que
pretendan la construccion de cajones de estacionamiento, incumplan con lo establecido en
el presente Acuerdo, se estard a lo dispuesto en el Articulo 310 del Codigo Penal para el
Distrito Federal vigente o, en su caso, a lo sefialado en el Articulo 329 bis del mismo
ordenamiento.

1.2.3.]| Cajones de estacionamiento para bicicletas

I Las edificaciones deberan construirse con cajones de estacionamiento para bicicletas,
debiendo cumplir con el 100% de los requerimientos establecidos en la Tabla 1.2.3. del
presente Acuerdo si el predio se localiza en la Zona A del Plano 2.

Zonas para la Aplicacion de los Requerimientos de Cajones de Estacionamiento para
Bicicletas y, al menos con el 25% de los requisitos si se localiza en la Zona B del referido

plano.
11| Las referencias a metros cuadrados construidos de la Tabla 1.2.3 consideran la totalidad de

la superficie construida cubierta de todos los niveles, excluyendo Unicamente la destinada al

estacionamiento.
.|Los cajones de estacionamiento para bicicletas podran ubicarse en una o varias zonas al

interior de la edificacion.
|v.|La zona de estacionamiento para visitantes a la que hace referencia la Tabla 1.2.3 se ubicaré a

nivel del vestibulo del edificio, o bien, en el nivel de estacionamiento de vehiculos motorizados

en el cual el usuario deba hacer el menor uso de rampas, o lo méas cercano posible al acceso a

la edificacién o zona de elevadores.
A los espacios destinados para el estacionamiento de bicicletas debera poder accederse por

rampa o elevador, o bien, mediante un elemento de circulacion vertical como el que se
sefiala en las Figuras 1.2.3 A, 1.2.3By 123 C.

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 1.2.3.

1.24. Ancho de los pasillos

En los estacionamientos se deben dejar pasillos para la circulacion de los vehiculos
motorizados de conformidad con lo establecido en la Tabla 1.2.4.1. (Ver Figuras de la 1.2.4.A.

<

alal12.4D).
. , Vehiculos motorizaos Vehiculos motorizados chicos (ancho en
Angulo del cajén grandes (ancho en
metros)
metros)

30° 3.00 2.70 NA
450° 3.30 3.00 NA
60° 5.00 4.00 NA
90° 6.00 5.00

90° 6.5 (en los dos sentidos) 5.50 (en los dos sentidos)

2.1|DIMENSIONES Y CARACTERISTICAS DE LOS LOCALES EN LAS EDIFICACIONES
La altura maxima de entrepiso en las edificaciones sera de 3.60 m, excepto [0s casos que se

sefialen en la Tabla 2.1y en los estacionamientos que incorporen eleva-autos. En caso de

exceder esta altura se tomara como equivalente a dos

niveles construidos para efectos de la clasificacion de usos y destinos y para la dotacién de
elevadores.

Las dimensiones y caracteristicas minimas con que deben contar los locales en las
edificaciones seglin su uso o destino, se determinan conforme a los parémetros que se
establecen en la tabla 2.1

Tipo de edificacién / Area minima (en m? o Lado minimo (en Altura minima (en
Local indicador minimo) metros) metros)
Bafios publicos 2m? 0.90 250
Hospitales y centros de 6.00 240 230
salud/ Consultorios ’ ’ '
Educacién elemental
(preesco[ar)/Areas 0.6 m?/ alumno — 2.30
preescolares
Centros de informacién , B
Mds de 250 m — 2.50

(Bibliotecas)

Area de comensales
Alimentos y bebidas 1.00 m%/ comensal 27
sentados
Area de servicios 0.40 m*/ comensal 231

Condiciones complementarias a la tabla 2.1

En comedores de uso publico, restaurantes, y bares asf como comedores para empleados,
en donde existan mesas, se destinaré una por cada 10 6 al menos dos mesas, lo que sea
mayor para el uso de personas con discapacidad; adyacente a una ruta accesible;
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En lugares de uso publico donde se proporcione atencion, informacion, recepcion de pagos
o similares, se contara al menos con un médulo o taquilla, con un espacio libre inferior de
0.40m de profundidad por 0.70m de altura y una altura a la cubierta superior de maximo
0.80m para uso de personas en silla de ruedas, nifios y personas de talla baja la cual estara
adyacente a una ruta accesible desde la via publica y estacionamiento;

cumplimiento

[.]

ACCESIBILIDAD EN LAS EDIFICACIONES

La altura maxima de entrepiso en las edificaciones sera de 3.60 m, excepto los casos que se
sefialen en la Tabla 2.1y en los estacionamientos que incorporen eleva-autos. En caso de
exceder esta altura se tomara como equivalente a dos

niveles construidos para efectos de la clasificacion de usos y destinos y para la dotacién de
elevadores.

Accesibilidad a los servicios en edificios de atencion al piblico

Los edificios de atencion al plblico, deben garantizar que Tas personas con discapacidad
puedan acceder mediante una ruta accesible, utilizando los mismos servicios que las otras
personas ya sean visitantes o empleados del inmueble considerando las medidas
antropométricas indicadas en los Dibujos 2.2.1-A al 2.2.1-G.

Las caracteristicas de accesibilidad para personas con discapacidad, deben considerar los
siguientes requisitos minimos:

Acceso: llegar por lo menos a una entrada accesible de la o las edificaciones, desde el
alineamiento del inmueble y el drea de estacionamiento accesible;

Ruta o rutas accesibles dentro del inmueble, a las diferentes edificaciones en un conjunto, a

Sanitarios accesibles

Espacios accesibles: para las personas sobre silla de ruedas en lugares donde existan
posiciones para espectadores y areas de estar;

Sefializacién visual, auditiva y tactil para la movilidad interna, segiin numeral 4.2;

Pavimento tactil de advertencia y de direccién seguin numeral 2.3.7. Se indicara la ruta accesible
para personas con discapacidad visual con pavimento tactil como minimo hasta el primer
punto de comunicacion del edificio (médulo de atencion, personal, etc.) o informacion
interactiva, segin numeral 2.3.7 de pavimento téctil; y

Cuando no es requisito contar con dispositivos mecanicos de circulacién vertical, deberd ser
accesible la planta que comunique la edificacion con la via publica.

En el disefio y construccion de los elementos de comunicacion en los edificios destinados al
sector salud, se debe cumplir con la Norma Oficial Mexicana NOM-233-SSAT, “Que establece
los requisitos arquitectonicos para facilitar el acceso, transito, uso y permanencia de las
personas con discapacidad en establecimientos de atencion médica ambulatoria y hospitalaria
del Sistema Nacional de Salud”.

Accesibilidad a inmuebles habitacionales

ACCESIBILIDAD EN LAS EDIFICACIONES

Via publica, espacios abiertos, areas verdes, parques y jardines

El proyecto, las obras y los permisos para la utilizacion en la via publica, en los espacios
abiertos, en las areas verdes, parques y jardines o en los exteriores de conjuntos habitacionales
deben satisfacer lo siguiente:

Las obras o trabajos que se realicen en guarniciones y banquetas no deben obstaculizar la libre
circulacion de las personas, en condiciones de seguridad;

Los permisos en via publica no deben, impedir el paso a las personas con discapacidad;

Las rampas en banquetas no deben constituir un riesgo para estas personas; y

Tanto postes como el mobiliario urbano y los puestos fijos y semi-fijos deben ubicarse en la
banqueta, de manera que no se impida el libre uso de la misma a las personas con
discapacidad.

Circulacion peatonal en espacios exteriores

La circulacion debe cumplir con lo siguiente:

Rutas accesibles que garanticen el desplazamiento continlio sin barreras para la movilizacién
horizontal o vertical a las personas con discapacidad;

En el caso de que existan construcciones o entornos urbanos con una sola ruta, ésta seréa la
accesible;

Las rutas pueden ser cubiertas como no cubiertas;

Una ruta accesible puede ser un corredor, pasillo o andador, puertas y vanos; o bien una serie
interconectada de los mismos y contar con rampas o dispositivos mecénicos accesibles para
salvar las diferencias de cota vertical;

La pendiente maxima para la circulacién horizontal es de 4% y un ancho minimo de 1.20m,
libre de cualquier obstaculo hasta una altura minima de 2.20m;

La superficie del piso debe ser firme; de materiales lisos y antiderrapantes;

Los desniveles menores a 2cm deben salvarse con un chaflan;

Los desniveles hasta de 0.30m y pendiente menor o igual al 4% pueden ser salvados con
rampas sin pasamanos. Los demés casos deben ser considerados rampas, de acuerdo a lo
indicado en el apartado de rampas de esta Norma;
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Debe estar sefializada con el simbolo internacional de accesibilidad, siempre y cuando no sea
la ruta natural de desplazamiento de todas las personas; y

cumplimiento

Deben contar con pavimentos tactiles, segun el numeral 2.3.7.

Areas de descanso

Cuando asi lo prevea el proyecto urbano, éstas se podrén localizar adyacentes a una ruta
accesible junto a los andadores de las plazas, parques y jardines con una separacién maxima
de 30.00m y en banquetas o camellones, cuando el ancho lo permita, en la proximidad de
cruceros o de areas de espera de transporte publico; se ubicaran fuera de la circulacion
peatonal, pero lo suficientemente cerca para ser identificadas por los peatones.

Banquetas

Se reservard en ellas un ancho minimo de 1.20m sin obstaculos para el libre y continuo
desplazamiento de peatones. En esta area no se ubicaran puestos fijos o semi-fijos para
vendedores ambulantes ni mobiliario urbano. Cuando existan desniveles para las entradas de
autos, se resolveran con rampas laterales en ambos sentidos.

Camellones

Los camellones de ancho mayor a 2.00m deben tener pavimentos tactiles de advertencia en los
extremos en el borde con el arroyo, de 0.30m por todo el ancho del cruce peatonal pero no
menor de 1.20m.

En los camellones de ancho menor a 2.00m, el corte del camellén debe de estar a nivel del
arroyo y tener el mismo ancho que el cruce peatonal, pero no menor de 1.20m. Debe contar
con pavimentos téctiles de advertencia, tal como lo indica el

Dibujo 2.3.5-B.

Cruce peatonal entre banquetas

Se garantizard rutas accesibles en los puntos de cruce peatonal entre banquetas incluyendo el
arroyo vehicular, pasos subterraneos y elevados; existiendo varias soluciones que pueden
abarcar rampas o cruces a nivel de banqueta.

Las rampas se colocaran a lo largo de las rutas accesibles y deben coincidir con las franjas
reservadas en el arroyo para el cruce de peatones con un ancho igual al de la banqueta en su
sentido transversal pero no menor a 1.20m. Tendran una pendiente méxima del 8% para
peraltes hasta de 0.18m asf como pavimentos tactiles, segin lo indicado en el numeral 2.3.7
Las rampas en banqueta ubicadas en ambos lados de la calle, deben estar alineadas en linea
recta con respecto a la rampa opuesta y el cruce debe estar sin barreras.

Adicionalmente deben cumplir con lo siguiente:

.|La superficie de la rampa debe ser antiderrapante;

"|la rampa sin encontrar el obstaculo de un borde;

Los laterales de las rampas deben ser alabeados, de forma que los peatones puedan atravesar

"|es necesario alabear sus bordes;

Cuando una rampa se encuentra entre mobiliario urbano, postes u otro tipo de obstaculo, no

"|peatonal;

Los lados alabeados de una rampa deben estar localizados fuera de las lineas de cruce

Las rampas en banqueta y los lados alabeados deben estar ubicados de forma que no se
proyecten hacia los carriles vehiculares, espacios de estacionamiento, pasillos de acceso al
estacionamiento;

Las rampas en banqueta no requieren pasamanos;

" sefialamientos, mobiliario urbano y objetos similares;

Las rampas en banqueta deben estar libres de cualquier obstruccion como postes y/o

Cuando asf lo permita la geometria del lugar, estas rampas se resolveran mediante alabeo de
las banquetas hasta reducir la guarnicion al nivel del arroyo;

Las guarniciones que se interrumpen por la rampa, se remataran con bordes boleados con un
radio minimo de 0.25m en planta; las aristas de los bordes laterales de las rampas secundarias
deben ser boleadas con un radio minimo de 0.05m;

"|paso de peatones esté prohibido en el crucero;

No se ubicaran rampas cuando existan registros, bocas de tormenta o coladeras o cuando el

.|Las rampas deben sefializarse con una franja color amarillo de 0.10m en todo su perimetro;

Se permiten rampas con abanico en las esquinas de las calles, tal como lo indica el Dibujo
2.3.6A;

“[2.00m;

Se permiten rampas paralelas a la banqueta cuando el ancho de la misma sea por lo menos

Se sefializard una rampa con el simbolo internacional de accesibilidad, para indicar su
ubicacién, si se encuentra desfasada de la ruta accesible, ruta natural peatonal u oculta por las
caracteristicas del contexto en que se encuentre, como mobiliario urbano, postes u otros
elementos;

La rampa deberé iniciar y terminar a nivel de piso terminado;

El espacio horizontal al inicio y al final de la rampa debera disefiarse para evitar la acumulacion
de agua.
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Pavimento tactil

cumplimiento

Los pavimentos tactiles deben ser de color contrastante, pueden estar integrados al acabado
del piso, ser un elemento tipo loseta o sobrepuestos. Se dividen en dos: indicador de
advertencia y guia de direccion, se colocaran de acuerdo a lo siguiente:

El pavimento de advertencia se utiliza para indicar: zona de alerta o peligro, aproximacion a un

objeto u obstaculo, cambio de direccién, cambio de nivel y fin de recorrido. Se compone de
patrones de conos truncados con las siguientes especificaciones:

H = altura del cono 5mm

D1 = didmetro del cono entre 12 y 15mm en la parte superior

D2 = didmetro del cono 25mm en la base

C1= separacion entre centros de los conos 50mm

C2= separacién entre borde del cono al borde del médulo 12.5mm

Dimensién del médulo minimo 30 por 30cm;

Ver Dibujo 2.3.7-A. Pavimento de advertencia-Planta y corte

_|El pavimento de guia de direccion se utiliza para indicar el recorrido para una persona ciega o

débil visual, se compone de barras paralelas a la direccion de marcha con las siguientes
especificaciones:

H = altura de la barra 5mm

A = ancho de la barra 25mm

L = longitud de la barra en la direccion de la marcha boleada 27.50cm

C1 = separacién entre centros de las barras 50mm

C2 = separacion entre el borde de la barra al borde del médulo 12.5mm.

Dimensién del mddulo minimo 30 por 30cm y maximo 40 por 40cm;

Ver Dibujo 2.3.7-B. Pavimento de guia de direccién-Planta y corte

En una edificacién o conjunto de edificaciones, Tos pavimentos tactiles deberan seguir un

mismo criterio en su disposicién, forma y dimension de médulos, independientemente de los
materiales utilizados. Los pavimentos tactiles a lo largo de la ruta accesible se componen de la
combinacion de indicador de advertencia y guia de direccion. Deben estar colocados en
entornos urbanos, como lo son en cruces peatonales o en conjuntos de edificios que involucren
recorridos exteriores.

Deben estar colocados minimo a 0.40m del paramento vertical al centro de la gufa. A lo largo
de la ruta accesible deben colocarse preferentemente al centro, respetando el espaciamiento
sefialado.

La terminacion de una guia de direccion, debe constar de una franja perpendicular de minimo
tres médulos de pavimento indicador de advertencia.

Los cambios de direccién deben indicarse con un médulo (ver Dibujo 2.3.7-C) o cuatro
madulos de indicadores de advertencia dispuestos en forma cuadrada (ver Dibujo 2.3.7-D), en
el eje del cruce que forman las guias direccionales.

El limite de una banqueta con el cruce peatonal debe sefalarse con la disposicion de la marcha
con indicadores de advertencia, colocando minimo tres modulos a la terminacién de la guia de
direccion o limite de banqueta; puede ser de mayor nimero si el ancho del cruce es mayor. Los
pavimentos tactiles deben dejar libre las guarniciones.

Teléfonos publicos

En areas de teléfonos publicos cuando menos un teléfono debe permitir que el area de
accionamiento superior se encuentre a una altura de 1.20m.

Pasamanos

Los pasamanos deben ser redondos u ovalados. Pueden ser de cualquier material que resista el
uso y la presion que se ejercera sobre ellos, siendo los metélicos los més recomendables.
Deben tener un color contrastante con su entorno inmediato. El didmetro debe ser de minimo
3cm y méaximo de 4cm.

Los pasamanos se colocaran a una altura de 0.90m. En ocupaciones educativas, guarderfas,
sanitarias y de reuniones publicas, se contara con dos pasamanos, en escaleras y rampas, uno
superior a una altura de 0.90m y el inferior a 0.75m

del nivel de piso.

La separacién del pasamano respecto al paramento o cualquier elemento debe ser minimo de
4 cm en el plano horizontal y minimo 10cm en el vertical.

Los pasamanos deben estar libres de elementos que obstruyan Ta sujecion para que una
persona pueda deslizar su mano a todo lo largo continuamente. Los pasamanos en escaleras y
rampas deben ser continuos entre los tramos, abarcando descansos y cambios de direccion.
Las terminaciones de los pasamanos deben ser redondeadas o doblarse hacia el piso o la
|pared.

Los pasamanos deben extenderse horizontalmente minimo 0.30m a una altura de 0.90m, mas
alld de los limites de |a escalera o rampa. La extension de los pasamanos en el sentido
descendente deberéa coincidir el cambio de nivel del escalén o rampa con el cambio de

direccién del pasamano.
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Los barandales en escaleras, rampas o adyacentes a un espacio abierto deben ser disefiados de
manera que impidan el paso de una esfera de 0.10m de didmetro por ellos, exceptuando en
ocupaciones industriales y de almacenamiento donde

se permitira una distancia méxima entre las barras intermedias de 0.50m.

cumplimiento

Los vidrios y cristales en guardas y pasamanos, incluyendo la soporteria cuando es de cristal,
debe cumplir con la Norma Oficial Mexicana NOM-146-SCF, “Productos de vidrio - Vidrio de
seguridad usado en la construccion - Especificaciones y métodos de prueba”.

Elementos que sobresalen

Cualquier objeto que sobresalga de los paramentos mas de 0.10m, su base debe empezar a
0.68m o menos del piso y no debe reducir el ancho minimo reglamentario del pasillo. Si
sobresale menos de 0.10m, no importara la altura de la base del objeto. En caso de que exceda
éstas medidas se instalaré pavimento téctil de advertencia, protecciones laterales o cualquier
otro elemento que permita su deteccién con el pie o bastén blanco, debajo del objeto.

Pavimentos en rampas

Todos los pavimentos, tanto interiores como exteriores, deben tener una superficie firme, plana
vy antiderrapante.

Alfombras en rampas

Deben ser de un espesor maximo, considerando el bajo-alfombra, de 1.3cm. El tejido debe ser
bajo, firme y nivelado.

PROVISION MiNIMA DE AGUA POTABLE

La provision de agua potable en las edificaciones no sera inferior a la establecida en la Tabla
3.0

Tipo de edificacién Dotacion minima (en litros)

Museos y centros de

. . 10 I/asistente/dia
informacion

Exhibicion e informacién

Cafés, restaurantes, bares, .
Alimentos y bebidas h 12 I/comensales/dia
etc.

Cumplir con las condiciones complementarias a la tabla 3.1

.|trabajadores, se considerara a razon de 100L/trabajador/dia y en caso contrario seré de

En los centros de trabajo donde se requieran sanitarios con regadera para empleados o

40L/trabajador/dia;

En jardines y parques de uso publico se debe utilizar agua tratada para el riego.

SERVICIOS SANITARIOS

En lugares de uso publico, en los sanitarios para hombres, donde sea obligatorio el uso de
mingitorios, se colocara al menos uno a partir de cinco, con barras de apoyo verticales a
ambos lados colocados a méximo 0.38m del centro del mueble con una longitud minima de
0.90m colocadas a partir de 0.60m de altura del nivel del piso;

Muebles sanitarios

El nimero de muebles sanitarios que deben tener las diferentes edificaciones no serd menor al
indicado en la Tabla 3.2.

Tipologia/ Magnitud Escusados Lavabos Regaderas
Oficinas de cualquier 5 5 0
tipo/ Hasta 100 personas
Muesos y centros de
informacion/ 4 4 0
De 107 a 400
Cada 100 adicionales o : : 0

fraccion

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 3.2

Dimensiones minimas de los espacios para muebles sanitarios

Las dimensiones que deben tener los espacios que alojan a los muebles o accesorios sanitarios
en las edificaciones no deben ser inferiores a las establecidas en la Tabla 3.3.

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 3.3.

DEPOSITO Y MANEJO DE RESIDUOS

Residuos sélidos

Las edificaciones contaran con uno o varios locales ventilados y a prueba de roedores para
almacenar temporalmente bolsas o recipientes para basura, de acuerdo a los indicadores
minimos Unicamente en los siguientes casos:

.| Vivienda plurifamiliar con mas de 50 unidades a razén de 40 L/habitante; y

NA

"[m?m? construido.

Otros usos no habitacionales con mas de 500 m? sin incluir estacionamientos, a razén de 0.01
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Adicionalmente, en las edificaciones antes especificadas se deben clasificar los desechos solidos
en tres grupos: residuos organicos, reciclables y otros desechos. Cada uno de estos grupos
debe estar contenido en celdas o recipientes independientes de facil manejo, y los que
contengan desechos organicos deben estar provistos con tapa basculante o algin mecanismo
equivalente gue los mantenga cerrados.

cumplimiento

Residuos sélidos peligrosos

Los espacios y dispositivos necesarios para almacenar temporalmente desechos contaminantes
diferentes a los definidos en el inciso 3.3.1, tales como residuos sélidos peligrosos, quimicos-
toxicos y radioactivos generados por hospitales e industrias deben fundamentarse por el
Director Responsable de Obra y el Corresponsable en Disefio Urbano y Arquitectdnico,
tomando en cuenta la Ley Federal de Salud Ley Ambiental del Distrito Federal y las Normas
Oficiales Mexicanas aplicable

NA

ILUMINACION Y VENTILACION

Residuos sélidos

Los locales habitables y complementarios deben tener iluminacion diurna natural por medio de
ventanas que den directamente a la via publica, azoteas, superficies descubiertas o patios que
satisfagan lo establecido en el inciso 3.4.2.2. [...]

Se permite que Tos Tocales habitables y Tos complementarios tengan iluminacion y ventilaciéon
artificial de conformidad a los puntos 3.4.3 'y 3.4.4 de estas Normas, excepto las recamaras,
salas, comedores, alcobas, salas de television y de costura, estancias o espacios Unicos, locales
de alojamiento, cuartos para encamados de hospitales, clinicas y similares y aulas de educacion
bésica, asi como las cocinas domésticas. En los locales no habitables, el Director Responsable
de Obra definira lo pertinente.

lluminacion y ventilacion naturales

Ventanas

Para el dimensionamiento de ventanas se tomara en cuenta lo siguiente:

_|El érea de las ventanas para iluminacion no sera inferior al 17.5% del &rea del local en todas las

edificaciones a excepcion de los locales complementarios donde este porcentaje no sera
inferior al 15%.

.|El porcentaje minimo de ventilacién sera del 5% del rea del local;

Los locales cuyas ventanas estén ubicadas bajo marquesinas, techumbres, balcones, porticos o
volados, se consideraran iluminadas y ventiladas naturalmente cuando dichas ventanas se
encuentren remetidas como maximo lo equivalente a la altura de piso a techo del local;

Se permite Ta fluminacién diurna natural por medio de domos o tragaluces enTos casos de
sanitarios, incluyendo los domésticos, cocinas no domésticas, locales de trabajo, reunion,
almacenamiento, circulaciones y servicios; en estos casos, la proyeccién horizontal del vano
libre del domo o tragaluz puede dimensionarse tomando como base minima el 4% de la
superficie del local, excepto en industrias que sera del 5%. El coeficiente de transmisibilidad del
espectro solar del material transparente o translicido de domos y tragaluces en estos casos no
debe ser inferior al 85%;

No se permite la iluminacién y ventilacion a través de fachadas de colindancia, el uso de
blogues prisméticos no se considera para efectos de iluminacién natural;

No se permiten ventanas ni balcones u otros voladizos semejantes sobre la propiedad del
vecino prolongéandose més allé de los linderos que separen los predios. Tampoco se pueden
tener vistas de costado u oblicuas sobre la misma propiedad, si no hay la distancia minima
requerida para los patios de iluminacién;

Las escaleras, excepto en vivienda unifamiliar, deben estar ventiladas en cada nivel hacia la via
publica, patios de iluminacién y ventilacién o espacios descubiertos, por medio de vanos cuya
superficie no sera menor del 10% de la planta del cubo de la escalera; en el caso de no contar
con ventilacion natural se debe satisfacer lo dispuesto en la fraccion Il correspondiente a las
condiciones complementarias de la Tabla 3.6;

Los vidrios o cristales de Tas ventanas de piso a techo en cualquier edificacion, deben cumplir
con la Norma Oficial NOM-146-SCFI, excepto aquellos que cuenten con barandales y
manguetes a una altura de 0.90 m del nivel del piso, disefiados de manera que impidan el paso
de nifios a través de ellos, o estar protegidos con elementos que impidan el choque del publico
contra ellos.

Patios de iluminacién y ventilacién natural

Patios de iluminacion y ventilacion natural con base de forma cuadrada o rectangular,
cualquier otra forma debe considerar un area equivalente; estos patios tendran como minimo
las proporciones establecidas en la Tabla 3.4, con dimension minima de 2.50m medida
perpendicularmente al plano de la ventana sin considerar remetimientos.

Proporcion minima del patio de iluminacién y ventilacion (con

Tipo de local » .
P relacién a la altura de los paramentos del patio)
Locales habitables 1/3
Locales complementarios 174

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 3.4

lluminacion artificial
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Los niveles minimos de iluminacion artificial que deben tener las edificaciones se establecen en
la Tabla 3.5, en caso de emplear criterios diferentes, el Director Responsable de Obra debe
justificarlo en la Memoria Descriptiva.

cumplimiento

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 3.5

Ventilacion artificial

Los locales de trabajo, reunién o servicio en todo tipo de edificacion tendran ventilacion natural
con las mismas caracteristicas que lo dispuesto en 3.4.2, o bien, se ventilaran con medios
artificiales que garanticen durante los periodos de uso los cambios indicados en la Tabla 3.6.

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 3.6

lluminacion de emergencia

Los locales indicados en la Tabla 3.7, deben tener iluminacién de emergencia en los
porcentajes minimos que en ella se establecen.

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 3.7

.|EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICACIONES

En las edificaciones, excepto las destinadas a vivienda, para optimizar el disefio térmico y lograr
la comodidad de sus ocupantes con el minimo consumo de energia, se debe considerar lo
dispuesto en la Norma Oficial Mexicana NOM-008- ENER- "Eficiencia energética en edificios,
envolvente de edificios no residenciales”.

LOCALES PRAR SERVICIO MEDICO

Las siguientes edificaciones deben contar con local de servicio médico con un sanitario con
lavabo y escusado y la cantidad de mesas de exploracién sefialadas en la Tabla 3.8.

ELEMENTOS DE COMUNICACION Y CIRCULACIONES

En el disefio y en Ta construccién de Tos efementos de comunicacién se debe cumplir con Tas
disposiciones que se establecen en este capitulo, y en su caso, con lo dispuesto en las Normas
Oficiales Mexicanas: NOM-233-SSA1, “Que establece los requisitos arquitectonicos para facilitar
el acceso, transito, uso y permanencia de las personas con discapacidad en establecimientos de
atencion médica ambulatoria del Sistema Nacional de Salud”’, NOM-026-STPS, “Colores y
sefiales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos por fluidos conducidos en tuberias” y
NOM-003-SEGOB, “Sefiales y avisos para proteccion civil - Colores, formas y simbolos a
utilizar”.

Adicionalmente a lo dispuesto en este subcapitulo, se debe observar lo establecido en 4.3
(Rutas de evacuacion y salidas).

El célculo de los elementos de comunicacion y circulaciones podré realizarse de manera
alternativa en funcion a los factores de carga de ocupantes indicados en el Apéndice
Normativo A.

Puertas

Las puertas de acceso, intercomunicacién y salida deben tener una altura minima de 2.10my
una anchura que cumpla con la medida de 0.60m por cada 100 personas o fraccién pero sin
reducir las dimensiones minimas que se indica en la Tabla 4.1 para cada tipo de edificacion.

El'ancho libre minimo de Tas puertas de las edificaciones, en ningin caso podra ser inferior a
0.90 m, exceptuando las viviendas de interés social y/o popular, que en sus puertas tendran
como ancho minimo el indicado en la Tabla 4.1.

Cumplir condiciones complementarias a la tabla 4.1

Pasillos

Los pasillos deben tener un ancho libre que cumpla con la medida de 0.60 m por cada 100
personas o fraccién, sin reducir las dimensiones minimas que se indican en la Tabla 4.2 para
cada tipo de edificacion. En los casos donde no se especifique el ancho en dicha tabla, debera
tener un ancho minimo de 0.90 m.

Cumplir condiciones complementarias a la tabla 4.2

Escaleras

ETancho Tibre de Tas escaleras para cualquier edificacidn no serd menor que los valores
establecidos en la Tabla 4.3, que se incrementaran en 0.60m por cada 75 personas o fraccion,
con excepcidn de las siguientes:

En los casos donde no se especifique el ancho minimo en la Tabla 4.3, se deberé considerar un
ancho minimo de 0.90m.

Cumplir condiciones complementarias a la tabla 4.3

Escaleras industriales

En espacios con uso industrial y bodegas se permite el uso de escaleras para uso interno con
peraltes hasta de 0.23 m, huellas de 0.25 m como minimo y con acabado antiderrapante.

Escalas

En espacios con uso industrial y bodegas, se permite el uso de escalas exclusivamente para
mantenimiento y acceso a equipos con peralte maximo de 0.30m, huella no menor de 0.12my
una longitud méaxima de 3.00m; siempre estaran dotadas de pasamanos a ambos lados.
Cuando la longitud sea mayor de 3.00m, se colocaran protecciones para el usuario de forma
circular y rigidizadas verticalmente entre sf a toda su longitud a partir de una altura de 2.20m.

UCH-LV-RCDF_NTC-ARQ

10de 17



Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Lista de verificacion

Ref. EDT: 1774

Fecha de entrega: Version: 1.0

LISTA DE VERIFICACION-NORMAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS PARA EL PROYECTO ARQUITECTONICO

o . Nivel
Criterio a cumplir NA |v.e fie Responsable Observaciones
cumplimiento

4.1.3.3| Escalas marinas
La escala marina sera vertical con peralte maximo de 0.30m, permitiéndose la huella sin el

acabado antiderrapante. Cuando la longitud sea mayor de 3.00m se colocaran protecciones
para el usuario de forma circular y rigidizadas verticalmente entre si a toda su longitud a

partir de una altura de 2.20m.
4.14.] Rampas peatonales
Las rampas peatonales que se proyecten en las edificaciones deben cumplir con las

siguientes condiciones de disefio:
I.| Los pasillos con desniveles hasta de 0.30m y pendiente menor o igual al 4% no deben ser

considerados rampas;
1| Los anchos de Tas rampas deberan respetar las condiciones de disefio que se establecen en

el numeral 4.1.2, teniendo en todos los casos un ancho libre minimo de 1.00m entre

pasamanos; _ _
.| Lalongitud maxima de una rampa entre descansos seré en relacion a las siguientes

pendientes maximas: 6% en un longitud entre 6.00 a 10.00 m, 8% en una longitud entre 3.00

a 5.99 y con una pendiente transversal maxima del 2%;
Iv.| Contar con pasamanos en ambos lados y cumplir con el numeral 2.3.9 de pasamanos y

barandales;

Cuando la pendiente sea mayor al 5% se debe contar con pavimento tactil de advertencia al
principio y al final de un tramo de rampa, con una longitud minima de 0.30m por todo el
ancho colocado a 0.30m antes del cambio de nivel del arranque y la llegada de la rampa;

VI.| Cuando existan rampas con longitud mayor de 1.20m con alguno de sus lados abierto, se
debe contar con una proteccién lateral (ver Dibujo 4.1.3-E) de por lo menos 0.10m de altura
a todo lo largo de la rampa incluyendo los descansos;

VII.| El'ancho de los descansos entre tramos de rampas debe ser cuando menos igual al ancho
de la rampa por minimo 1.20 m de longitud;
vi.| Al principio y final de un tramo de rampa se contara con un espacio horizontal de cuando

menos el ancho de la rampa por minimo 1.20m de longitud, en este espacio no se colocara
ningun elemento que obstaculice su uso;

Cualquier cambio en la direccién del recorrido, debera hacerse solamente en los descansos;

X.| Los materiales utilizados para su construccion deben ser antiderrapantes;
xI.| Enrampas con circulacién bajo éstas, se colocaré una proteccién horizontal a una altura

minima de 0.10m perimetralmente o en los lados abiertos bajo la rampa, a partir de una

altura menor a 1.90m del lecho bajo de dicha rampa;
XII.|  Las rampas que se encuentren en rutas de evacuacion, deberan ser de construccion fija

permanente; y
XIll.| Lasrampas y descansos exteriores deberan disefiarse para evitar la acumulacion de agua en

su superficie.

4.1.5| Elevadores
Eneldisefio y construccion de elevadores, escaleras eléctricas y bandas transportadoras se

debe cumplir con lo dispuesto en la Norma Oficial Mexicana NOM-053-SCFI, “Elevadores
eléctricos de traccion para pasajeros y carga - Especificaciones de
seguridad y métodos de prueba para equipos nuevos” y con lo establecido en el Articulo

620 "ascensores, montacargas, escaleras eléctricas y pasillos méviles, escaleras y elevadores
para sillas de ruedas” de la Norma Oficial Mexicana NOM-001- SEDE “Instalaciones eléctricas
(utilizacién)”

Cuando existan 4 cabinas en un edificio, deberan dividirse de manera tal que se provean por
lo menos dos cubos de elevador separados. De existir mas de 4, la cantidad de cabinas NA
dentro de un Unico cubo no debera exceder de 4.

4.1.5.1| Elevadores para pasajeros

Las edificaciones deberan contar con un elevador o sistema de elevadores para pasajeros

que tengan una altura o profundidad vertical mayor a 13.00m desde el nivel de acceso de la

edificacion, o mas de cuatro niveles, ademas de la planta baja. Quedan exentas las
edificaciones plurifamiliares con una altura o profundidad vertical no mayor de 15.00m
desde el nivel de acceso o hasta cinco niveles, ademas de la planta baja, siempre y cuando
la superficie de cada vivienda sea, como maximo 65 m2 sin contar indivisos. Los cuartos de
maquinas que contengan equipamiento para elevadores, deberan estar provistos con
sistemas independientes de ventilacién o de aire acondicionado de manera tal que se
mantenga la temperatura adecuada para la operacion por bomberos de los elevadores en

caso de emergencia.
La temperatura de funcionamiento seré establecida por el fabricante del elevador.

Adicionalmente, deberan cumplir con las siguientes condiciones de disefio: (ver numerales |
a X).
4.1.5.2.| Elevadores para carga
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Los elevadores de carga en edificaciones de comercio deben calcularse considerando una
capacidad minima de carga Util de 250.00kg por cada metro cuadrado de rea neta de la
plataforma de carga. Los monta- automoviles o eleva-autos en estacionamientos deben
calcularse con una capacidad minima de carga util de 200.00kg por cada metro cuadrado
de érea neta de la plataforma de carga. Estos elevadores contaran con elementos de
seguridad para proporcionar proteccion al transporte de pasajeros y carga; adicionalmente
se debe cumplir con las siguientes condiciones complementarias: (ver numerales | y II)

4.1.6.| Escaleras eléctricas

Las escaleras eléctricas para el transporte de personas tendran una inclinaciéon maxima de

NA
treinta grados y una velocidad maxima de 0.60 m/seg.
4.1.7.| Bandas transportadoras para personas
Las bandas transportadoras para personas tendran un ancho minimo de 0.60m y maximo NA

de 1.20m, una pendiente méxima de 15° y una velocidad maxima de 0.70 m/seg.

.|SENALIZACION INFORMATIVA Y COMUNICACION SENSORIAL
Todo sistema de sefializacion y comunicacion debera garantizar el acceso a [a informacion'y

4.

N

comunicacién a todas las personas, incluyendo a las personas con diferentes tipos de
discapacidad. La sefializacion de orientacién (mapas y localizacion de un espacio), direccién
(rutas) o funcional (uso de un elevador) se compondréa de elementos visuales, tactiles y/o

SONOros.
Las rutas accesibles deberan tener [a informacién necesaria para orientarse durante toda la

ruta y localizar los distintos espacios, destinos o servicios. La informacion deberé ser

comunicada con gréficos o escrita a través de un sistema de sefializacion distribuida de
manera sistematizada, instalados y disefiados para garantizar una facil lectura en todo
momento.

La sefializacion visual debe cumplir con lo siguiente: ( ver incisos a) a d) )

La sefializacion tactil para personas con discapacidad visual debera cumplir con lo siguiente:
(verincisos a)ac))

.|RUTAS DE EVACUACION Y SALIDAS

Las caracteristicas arquitectonicas de las edificaciones deben cumplir con lo establecido para

4.

w

rutas de evacuacion y confinacion de fuego, asi como cumplir con las caracteristicas

complementarias y disposiciones que se describen a continuacion.
Para el cumplimiento de o establecido en Tos articulos del Reglamento en To relativo a rutas

de evacuacion y salidas de emergencia, se observaran las disposiciones contenidas en este
apartado. El Director Responsable de Obra, en la Memoria Descriptiva, debe fundamentar
sobre la base de estas disposiciones las soluciones adoptadas y vigilar su correcta aplicacion

al proyecto v a la obra.
43.1.] Rutas de evacuacion
Todas 1as edificaciones clasificadas como de riesgo medio o alto deben garantizar el

desalojo de todos sus ocupantes en caso de una emergencia por fuego, sismo o panico,
hasta que el Ultimo ocupante del local ubicado en la situacién més desfavorable abandone
el edificio, sin menoscabo de lo indicado en el articulo 92 del Reglamento de Construcciones
para el Distrito Federal. En su caso podra contar con éreas de resguardo segin se establece
en444

En los edificios de riesgo de incendio medio y alto, el niimero de las rutas de evacuacion

desde cualquier nivel, debera ser minimo de dos. El nimero de rutas de evacuacion desde
cualquier planta o seccion de la misma debera ser como sigue: para carga de ocupantes
superior a 500 pero no superior a 1000, sera de minimo 3 rutas y para carga de ocupantes
superior a 1000, no inferior a 4 rutas (ver Apéndice Normativo A).

Ademas de lo indicado en el Capitulo IV del Titulo Quinto del Reglamento de
Construcciones para el Distrito Federal, en las rutas de evacuacién se observaran las
siguientes disposiciones: (Ver numerales | a IX)

432.| Salidas

Las salidas en casos de emergencia observaran las siguientes disposiciones: (Ver numerales |
aV).

4.4.|PREVISIONES CONTRA INCENDIO

El Director Responsable de Obra y los Corresponsables de Instalaciones y de Disefio Urbano

y Arquitectonico deben considerar lo establecido en esta Norma e incluir los criterios de
disefio y las resistencias de los materiales en la Memoria Descriptiva, en su caso, lo dispuesto
en las siguientes Normas Oficiales Mexicanas relativas a la seguridad, fabricacion y seleccion

de equipos para el combate de incendios:
NOM-002-STPS, “Condiciones de seguridad — Prevencién, proteccién y combate de

incendios en los centros de trabajo”.

NOM-005-STPS, “Condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo para el
manejo, transporte y almacenamiento de sustancias quimicas peligrosas”.
NOM-026-STPS, “Colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos por
fluidos conducidos en tuberias”.
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NOM-100-STPS, “Seguridad - Extintores contra incendio a base de polvo quimico seco con
presién contenida - Especificaciones”.

NOM-101-STPS, “Seguridad - Extintores a base de espuma quimica”.

NOM-102-STPS, “Seguridad - Extintores contra incendio a base de bidxido de carbono-Parte
1: recipientes” .

NOM-103-STPS, “Seguridad - Extintores contra incendio a base de agua con presion
contenida”.

NOM-104-STPS, "Agentes extinguidores - Polvo quimico seco tipo ABC a base de fosfato
mono amdnico” vigente.

NOM-106-STPS, “Seguridad - Agentes extinguidores - Polvo quimico seco tipo BC, a base
de bicarbonato de sodio”.

44.1.] Grado de riesgo de incendio en las edificaciones

Con base en el articulo 90 del Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal, las
edificaciones se clasifican en funcion al grado de riesgo de incendio, de acuerdo a sus
dimensiones, uso y ocupacion conforme lo que establecen las Tablas 4.5-A y 4.5-B.
4.4.1.1.] Indicaciones para la determinacion de riesgo

Cumplir con numerales | a V

44.2.| Resistencia al fuego

Los elementos constructivos, sus acabados y accesorios en las edificaciones, en funcion del
grado de riesgo, deben resistir al fuego directo sin llegar al colapso y sin producir flama o
gases tdxicos o explosivos, a una temperatura minima de 1200°K (927° C) durante el lapso
minimo que establece la siguiente tabla y de conformidad a la NMX-C- 307 “Industria de la
construccion - edificaciones- componentes - resistencia al fuego - determinacién”.

Cumplir con resistencia minima al fuego de los elementos constructivos, acabados y
accesorios que establece la tabla 4.6.

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 4.6

443. Confinacion del fuego

En las edificaciones de grado de riesgo alto para evitar la propagacién del fuego y calor de
cualquier zona al resto de la edificacion, se debe analizar el grado de riesgo para cada érea,
edificacion, nivel o zona del inmueble y prever que se construyan las barreras fisicas
necesarias o las separaciones minimas del resto de las construcciones, bajo la hipétesis de la
ocurrencia de siniestro en cualquiera de ellas, de manera que el fuego pueda ser confinado.

Cumplir con numerales | a XIll.
444 Areas de resguardo

Las areas de resguardo seran zonas aisladas al fuego por muros y puertas cortafuego de
cierre automatico, que cuenten con las condiciones de ventilacion suficiente, natural o
artificial que no propicien la propagacion de fuego en el resto del edificio, y que permitan la
proteccion temporal de sus ocupantes debiendo estar sefializadas. Las secciones de un area
de resguardo deberén tener acceso a la via publica mediante una salida sin requerir el
regreso a los espacios del edificio a través de los que tuvo lugar el recorrido hacia el area de
resguardo, con excepcion de zonas completas de la planta de un edificio si dicho edificio
cuenta con una cobertura completa de rociadores automaticos contra incendio

Podran considerarse como areas de resguardo, los cubos de escaleras y pasillos protegidos
contra fuego, o zonas completas de la planta de un edificio si dicho edificio cuenta con una

cobertura completa de rociadores autométicos contra incendio.
Cada éarea de resguardo debera ser accesible y poseer una dimension para acomodar un

espacio para una persona en silla de ruedas de 0.90m por 1.30m por cada 200 personas o
fraccién, basada en la carga de ocupantes (ver Apéndice Normativo A) servida por el drea
de resguardo. Asf mismo cada area de resguardo deberé contar con comunicacién de dos
vias con un punto central de control. Las instrucciones para pedir ayuda mediante el sistema
de comunicacién y la identificacion escrita de la ubicacion del area de resguardo deberan

estar exhibidas adyacentes a dicho sistema.
445.| Dispositivos para prevenir y combatir incendios

Las edificaciones en funcion al grado de riesgo, contaran como minimo de los dispositivos
para prevenir y combatir incendios que se establecen en la siguiente tabla: (ver tabla 4.7)

445.1.| Extintores
Todas las edificaciones deben prever el espacio y sefializacion para la colocacion de

extintores, en funcién del grado de riesgo que representan.
Para seleccionar el tipo de extintores a emplear, el Director Responsable de Obra

determinaré el tipo de fuego que pueda producirse en funcion del material sujeto a
combustion y la clase de agente extinguidor adecuado, conforme a lo que sefiala la Norma
Oficial Mexicana y en las Tablas 4.8 y 4.9.

Cumplir con condiciones complementarias a la tabla 4.9

4452, Detectores de incendio

Cumplir con las siguientes disposiciones:
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4.4.5.2.2 Sensores o detectores de calor

4.4.5.2.3 Detectores para gases de combustién o sensores de flama

Sistemas de alarmas

En edificaciones con grado de riesgo bajo y medio de uso no habitacional contaran
exclusivamente con un dispositivo sonoro que permita a los ocupantes conocer el estado de
alerta debido a una situacion de emergencia.

En edificaciones con grado de riesgo alto de uso no habitacional contaran con dos sistemas,
uno sonoro y otro luminoso, que permitan a los ocupantes conocer dicho estado de alerta;
estos deben ser activados simulténeamente y deben cumplir con las Normas y disposiciones
aplicables. Estaran colocados en los puntos estratégicos que aseguren que todos los
concurrentes en el drea de influencia del incendio se puedan percatar de la ocurrencia del
evento, incluyendo todo el recorrido de las rutas de evacuacion.

En edificaciones con grado de riesgo alto, excepto en instalaciones escolares, mercados
populares, estadios abiertos y casos similares debidamente justificados por el Director
Responsable de Obra, el sistema de alarmas debe contar con: (Cumplir con numerales | a V)

Toda la instalacion de la red debe hacerse con tuberfa y dispositivos del tipo a prueba de
explosion, excepto cuando la trayectoria se aloje dentro de los muros, losas o elementos de
concreto. El equipo debe contar con una fuente auténoma ininterrumpible que permita el
funcionamiento del sistema durante 30 minutos como minimo, incluyendo el consumo de
las luces y bocinas de alarma; la energia eléctrica se debe suministrar por circuitos del
sistema de emergencia en caso de existir una planta.

Cuando se cuente con sistemas de rociadores autométicos, se admitird en sustitucion del
sistema de deteccion de humos el empleo de sistemas mecanicos de sirenas, campanas u
otros artefactos sonoros cuya fuente de locomocién esté asociada al paso del agua en el
caso de hidrantes o rociadores automaticos.

Equipos fijos

Los equipos fijos comprenden: Redes de Hidrantes, Redes de Rociadores y Redes de
Inundacién.

Las redes de hidrantes serdn obligatorias para todas las edificaciones de grado de riesgo alto
en las que se manejen almacenamientos de productos o materiales inflamables. Su uso es
contraindicado en el caso de solventes, aceites y combustibles liquidos, asi como en zonas
de equipos eléctricos y electronicos, por lo que se prohibe su instalacion en estaciones de
servicio y en locales o éreas de equipos eléctricos.

Las redes de rociadores automaticos se permitirdn con el objeto de incrementar la
seguridad, que ofrecen las redes de hidrantes sin que puedan sustituir a estas ultimas.

Las redes de inundacién automatica de gases o elementos inhibidores de la combustion,
solo se permitiran para casos especiales en que se justifique plenamente su uso, en base al
alto valor que representa el equipo o material a proteger y la imposibilidad de hacerlo por
otros medios y cuando se garantice que se activaran las alarmas necesarias con el tiempo
suficiente para el desalojo del personal en el recinto en que se apliquen.

4.4.5.4.1 Redes de hidrantes

4.4.5.4.2 Redes de rociadores

4.4.5.4.3 Redes de inundacion de elementos inhibidores de la combustion

Sefializacién de equipos

En edificaciones de riesgo de grado medio y alto, excepto en edificaciones de vivienda, se
debe aplicar el color rojo para identificar los siguientes elementos: cajas de alarmas de
incendio, cajas de mangueras contra incendio, extintores contra incendio (identificacion del
sitio, la pared y el soporte), carretes, soportes o casetas de mangueras contra incendio,
bombas y redes de tuberfas contra incendio.

En industrias, bodegas, locales de equipos y las edificaciones de riesgo alto, con excepcién
de la de vivienda, toda la tuberfa de los distintos servicios debe identificarse mediante
cédigo de colores de acuerdo a la NOM-026-STPS.

DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD Y PROTECCION

Locales para guarda y exhibicién de animales

Los locales destinados a la guarda y exhibicion de animales y las edificaciones de deportes y
recreacion, deben contar con rejas y desniveles para proteccion al piblico, en el nimero,
dimensiones minimas y condiciones de disefio establecidas en la Tabla 4.11.

Locales para guarda y exhibicion de animales

Los muros, espejos, paneles y mamparas fijos, batientes y corredizos de vidrio y cristal
instalados en cualquier edificacion, deben cumplir con la Norma Oficial Mexicana NOM-146-
SCFI, excepto aquellos que cuenten con barandales y manguetes a una altura de 0.90m. del
nivel del piso, disefiados de manera que impidan el paso de nifios a través de ellos, o estar
alambrados o protegidos con elementos que impidan el choque del publico contra ellos.
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453.| Albercas

Cumplir con las disposiciones:
4.53.1 NA
4532 NA
4.533 NA
4534 NA

.|VISIBILIDAD
[as condiciones minimas de visibilidad se obtendran mediante métodos matematicos o de

trazo gréfico a partir de las visuales entre los ojos del espectador, él o los puntos méas
desfavorables del &rea o plano observados y las cabezas de los espectadores o asistentes
que se encuentren frente o al lado suyo, seguiin sea el caso. Los espacios exclusivos para
personas en silla de ruedas deberan contar con una condicién de igualdad en cuanto al

disefio de iséptica del publico en general, _
Para asegurar condiciones de igual visibilidad para un grupo de espectadores por encima de

la cabeza de los demés, se determinaré una curva conforme a cuyo trazo se escalonara el
piso donde se encuentran los espectadores. La curva en cuestion se denominaré Isoptica

Vertical.
En edificaciones que alberguen filas o gradas de mas de 20.00m de ancho, se debe estudiar

la correcta visibilidad de los espectadores en sentido horizontal por medio d la Isdptica

Horizontal, previendo asi los movimientos hacia delante de los espectadores situados a un

lado del espectador, especialmente los ubicados en las primeras filas.

Cumplir con las disposiciones:

4.6.1. Célculo de isdptica NA
4.6.1.1. Isoptica vertical NA
4.6.1.2. Visibilidad minima aceptable en locales con piso horizontal NA
4.6.1.3. Isdptica horizontal NA
4.6.1.4. Condiciones complementarias NA

.| CONTROL DE RUIDO Y AUDICION

El Director Responsable de Obra debe presentar una Memoria Descriptiva que incluya los

estudios y anélisis correspondientes que justifiquen las medidas que se adopten para

garantizar el cumplimiento de las siquientes disposiciones:
|| Los equipos de bombeo, de generacion y de transformacion eléctrica y la maquinaria en

general, que produzcan una intensidad sonora mayor de 65 decibeles, medida a 0.50m en
el exterior del predio, deben estar aislados en locales acondicionados acUsticamente, de

manera que reduzcan la intensidad sonora a dicho valor;
)| Los establecimientos de alimentos y bebidas y los centros de entretenimiento que

produzcan una intensidad sonora mayor de 65 decibeles deben estar aislados
acUsticamente. El sistema constructivo y el aislamiento debe ser capaz de reducir la
intensidad sonora, por los menos a dicho valor, medido a siete metros en cualquier

direccion fuera de los linderos del predio del establecimiento, y
.| Enlos locales destinados a auditorios, espectéculos, actos de culto y en general centros de

reunion de mas de 500 personas en las que la actividad fundamental sea auditiva, se
presentara un estudio que indique las consideraciones de disefio que garanticen la

condicion de audiciéon adecuada para todos los usuarios.
Asi mismo se debe de considerar lo relativo a la norma NOM-011-STPS relativa a las

4.

o

NA

4.

g

condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se genere ruido.

5.1|ELEMENTOS DE COMUNICACION Y CIRCULACIONES

El Director Responsable de Obra'y, en su caso el Corresponsable en Disefio Urbano y
Arquitectonico, deben observar lo dispuesto en las Normas de Ordenacion Generales de
Desarrollo Urbano, las Normas de Ordenacién que aplican en Areas de Actuacion y demés

disposiciones aplicables.
Norma 1. Coeficiente de Ocupacién del Suelo (COS) y Coeficiente de Utilizacion del Suelo

(CUS)
Norma 2. Terrenos con Pendiente Natural en Suelo Urbano NA
Norma 3. Fusion de 2 o més predios cuando uno de ellos se ubica en zonificacion
habitacional

Norma 4. Area libre de ocupacion y recarga de aguas pluviales al subsuelo
Norma 5. Area construible en zonificacion denominada Espacios Abiertos (EA) NA
Norma 6. Area en zonificacion denominada Areas de Valor Ambiental (AV) NA
Norma 7. Alturas de edificacion y restricciones en la colindancia posterior del predio NA
Norma 8. Instalaciones permitidas por encima del nimero de niveles NA
Norma 9. Subdivision de predios NA
Norma 10. Alturas méximas en vialidades en funcion de la superficie del predio y
restricciones de construccién al fondo y laterales

Norma 11. Calculo del nimero de viviendas permitidas e intensidad de construccion con
aplicacion de literales

Norma 12. Sistema de transferencia de potencialidad de desarrollo urbano NA
Norma 13. Locales con uso distinto al habitacional en zonificacién Habitacional (H) NA

NA

NA

NA

NA
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Lista de verificacion

Ref. EDT: 1774

Fecha de entrega: Version: 1.0

LISTA DE VERIFICACION-NORMAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS PARA EL PROYECTO ARQUITECTONICO

o . Nivel
Criterio a cumplir NA Iv,e fie Responsable Observaciones
cumplimiento

Norma 14. Usos de suelo dentro de los conjuntos habitacionales NA
Norma 15. Zonas federales y derechos de via
Norma 16. Predios con dos o mas zonificaciones cuando una de ellas sea area de Valor

Ambiental (VA) o Espacio Abierto (EA) NA
Norma 17. Via publica y estacionamientos subterraneos NA
Norma 18. Ampliacién de construcciones existentes NA
Norma 19. Estudio de impacto urbano
Norma 20. Suelo de conservacion NA
Norma 21. Barrancas NA
Norma 26. Norma para impulsar y facilitar la construccion de vivienda de interés social y NA
Norma 27. Requerimientos para la captacion de aguas pluviales y descarga de aguas
residuales
Norma 28. Zonas y usos de riesgo NA
Norma 29. Mejoramiento de las condiciones de equidad y competitividad para el abasto NA
publico
6.1|INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS
6.1.2.| Instalaciones hidraulicas
1| La salida de los tinacos debe ubicarse a una altura de por lo menos 2m por arriba de la
salida o regadera o mueble sanitario mas alto de la edificacion. Los tinacos deben cumplir la
Norma mexicana NMX-C-374- ONNCCE “Industria de la construccién - Tinacos
prefabricados especificaciones y métodos de prueba’;
Las cisternas deben ser impermeables, tener registros con cierre hermético y sanitario y
IIl.|  ubicarse a tres metros cuando menos de cualquier tuberia permeable de aguas negras
(véase art. 125, fig. a, p. 122);
11| Las tuberfas, conexiones y valvulas para agua potable deben ser de cobre rigido, cloruro de
polivinilo, fierro galvanizado o de otros materiales que cumplan con las Normas Mexicanas
correspondientes; (véase art. 125, fig. a, p. 123);
V.| Los escusados no deben tener un gasto superior a los 6 litros por descarga y deben cumplir
con la Norma Oficial Mexicana aplicable;
V.| Los mingitorios no deben tener un gasto superior a los 3 litros por descarga y deben cumplir
con la Norma Mexicana aplicable;
VI.| Las regaderas no deben tener un gasto superior a los 10 litros por minuto y deben cumplir NA

con la Norma Oficial Mexicana aplicable;

VII.| Lasinstalaciones hidraulicas de bafios y sanitarios de uso publico deben tener llaves de
cierre automaético;
VIII.|  Los fluxdmetros deben cumplir con la Norma Oficial Mexicana correspondiente; y

1x.| Todos los lavabos, tinas, lavaderos de ropa y fregaderos tendran llaves que no permitan
consumos superiores a diez litros por minuto y deben satisfacer la Norma Mexicana NMX-C-
415-ONNCCE "Vélvulas para agua de uso doméstico — Especificaciones y métodos de
prueba”.

6.1.3.| Instalaciones de drenaje pluvial y sanitario

Las edificaciones que requieran de estudio de impacto urbano o urbano ambiental y Tas

instalaciones publicas de infraestructura hidraulica y sanitaria estaran sujetas a los proyectos
de uso racional de agua, reuso, tratamiento, regularizacién y sitio de descarga que apruebe
la Administracion y lo contenido en el Reglamento de Servicio de Agua y Drenaje para el
Distrito Federal y, en su caso, a las Normas Oficiales Mexicanas aplicables. Estas edificaciones
deben contar con instalaciones independientes para las aguas pluviales y las residuales
(jabonosas y negras), las cuales se canalizaran por sus respectivos albafiales para su uso,

aprovechamiento o desalojo.
En las edificaciones ubicadas en zonas donde exista el servicio publico de alcantarillado de

tipo separado, los desagues seran separados, uno para aguas pluviales y otro para aguas
residuales.
Cumplir con las disposiciones:

6.1.3.1. Tuberfas y accesorios

6.1.3.2. Lineas de drenaje

6.1.3.3. Descargas al exterior
6.2 |INSTALACIONES ELECTRICAS
El Director Responsable de Obra, y en su caso, el Corresponsable en Instalaciones deben
vigilar que el proyecto y las instalaciones cumplan con lo dispuesto en el Reglamento y las
Normas Oficiales Mexicanas aplicables, en particular:
NOM-001-SEDE, “Instalaciones eléctricas (utilizacion)”.
NOM-025-STPS, “Condiciones de iluminacion en los centros de trabajo”.
NOM-007-ENER, “Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en edificios no
residenciales”.

NOM-008-ENER, “Eficiencia energética en edificios, envolvente de edificios no residenciales”.
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LISTA DE VERIFICACION-NORMAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS PARA EL PROYECTO ARQUITECTONICO

o . Nivel
Criterio a cumplir NA |v.e fie Responsable Observaciones
cumplimiento

NOM-013-ENER, “Eficiencia energética en sistemas de alumbrado para vialidades y
exteriores de edificios”.
NOM-053-SCFI “Elevadores eléctricos de traccion para pasajeros y carga-especificaciones de
seguridad y métodos de prueba”.
Los equipos, materiales y componentes de las instalaciones eléctricas deben cumplir con las
Normas Mexicanas
Cumplir con las disposiciones:
6.2.1. Instalaciones especiales
6.2.2. Pararrayos
6.2.3.Condiciones de seguridad para prevenir los riesgos por electricidad estética
6.3 | INSTALACIONES DE COMBUSTIBLES
Las instalaciones de gas en las edificaciones deben sujetarse a las disposiciones que se
mencionan a continuacion: (Numerales | a VX)
6.4|INSTALACIONES TELEFONICAS, DE VOZ Y DATOS

El Director Responsable de Obra, y en su caso, el Corresponsable en Instalaciones deben
considerar lo dispuesto en la Normas Oficiales Mexicanas aplicables y deben establecer en la
Memoria Descriptiva los criterios, normas y especificaciones considerados en su disefio.

6.5 |INSTALACIONES DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE Y DE EXPULSION DE AIRE

El Director Responsable de Obra, y en su caso, el Corresponsable en Instalaciones deben
considerar lo dispuesto en la Normas Oficiales Mexicanas aplicables y deben establecer en la
Memoria Descriptiva los criterios, normas y especificaciones considerados en su disefio.

Los sistemas de aire acondicionado proveeran aire a una temperatura de 24° C £ 2° C,
medida en bulbo seco, y una humedad relativa de 50% + 5%. Los sistemas tendran filtros
mecénicos para tener una adecuada limpieza del aire. Las circulaciones horizontales se
podran ventilar a través de otros locales o areas exteriores, a razén de un cambio de
volumen de aire por hora.

I cumple
Cumple parcialmente
NC No cumple
NA No aplica

Fuentes consultadas:

1. "Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal 9a ed."
2. "Normas de elaboracién para trabajos ejecutivos”
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METRICAS DE CALIDAD DEL DISENO EJECUTIVO

Cumple Cumple parcialmente No cumple Nivel de
Cantidad % Cantidad % Cantidad % cumplimiento

Criterio a cumplir Cant. Total

1 [Trazo general de planos- AutoCAD

1.1 |E1100% de los planos usa referencias externas

1.2 [EI100% de los planos usa polilineas en los trazos

1.3 |En el 100% de los archivos se usan layer predefinidos y
aprobados.

14 [EI100% de los planos tiene el Pie de Plano
correspondiente y el contenido es correcto.

1.5 [En el 100% de los planos los trazos el valor de la
coordenada en el eje Z es igual a 0

1.6 |EI'100% de los blogques son en 2D

1.7 |No hay ningtn error de ortografia

2 |Disefio Arquitecténico

E1100% de los locales habitalbes cumple con area minima

2.1 L
de iluminacion.
25 E1100% de los locales habitalbes cumple con area minima
" |de ventilacion.
23 EI100% de la canceleria estd modulada de acuerdo a

medidas de fébrica.

Las dimensiones de escaleras, circulaciones, accesos y
2.4 |mddulos de sanitarios, cumplen con requisitos de
accesibilidad.

La cantidad de cajones y sus dimensiones indicadas en los
2.5 |planos, coinciden con las especificadas en la memoria
descriptiva.

E1100% de los elementos sombreadores en fachadas

26 | I
evitan entrada de rayos solares de manera directa.

E1100% de los acabados indicados en los planos,

27 . e ) o
coinciden con especificaciones de fichas técnicas.

Las dimensiones de los dos ascensores y del montacargas

28 . I ) o
coinciden con especificaciones de sus fichas técnicas.

La memoria descriptiva cumple con el 100% de criterios

29 - . e
de aceptacion de lista de verificacion.

3 [Disefio Estructural

E1100% de los bordes de las placas indicadas en el disefio

3.1 . o o
arquitecténico coinciden con las del disefio estructural.

Coincide el 100% de las especificaciones y dimensiones,
3.2 |de los mismos elementos estructurales representados en
cortes, plantas, detalles, etc.

La localizaciéne del 100% de elementos estructurales y
3.3 |ejes coincide con las indicadas en el disefio
arquitectonico.

EI 100% de los elementos estructurales (columnas, trabes,
zapatas, contratrabes, etc.) son blogues dindmicos y
coinciden con dimensiones especificadas en la memoria
de célculo.

34

EI100% de los elementos arquitectonicos se
3.5 |acoplan/empalman con con el pafio de los elementos
estructurales.

coincide el 100% de la alturas de entrepisos indicados en

36 cortes, fachadas y niveles de piso terminado.

En el 100% de los planos se indica referencia de
3.7 |normatividad o referencia en memoria de célculo para
demostrar el cumplimiento de los requisitos de disefio.

La memoria descriptiva cumple con el 100% de criterios

38
de aceptacion de lista de verificacion.

4 |Disefo de Instalaciones

Hay coordinacion entre el 100% de los ductos, con el

4.1 . .
recorrido de tuberfa de instalaciones y la estructura.

Hay coordinacion entre el 100% de los puntos de salidas

4.2 . ) .
de la instalacion sanitaria y la estructura.
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METRICAS DE CALIDAD DEL DISENO EJECUTIVO

Cumple Cumple parcialmente No cumple Nivel de
Cantidad % Cantidad % Cantidad % cumplimiento

Criterio a cumplir Cant. Total

Hay coordinacion entre el 100% de los puntos de salidas

43 ) i
de la instalacion hidraulica y la estructura.

Hay coordinacion entre el 100% de los puntos de salidas

44 ) -
de la instalacion de gas y la estructura.

EI100% de los diamentros de las tuberias indicadas en los
4.5 |planos, coincide con los especificados en las memorias de
calculo.

EI100% de las imensiones del cuarto de méquinas
4.6 |coincide con las dimensiones especificadas en la memoria
de calculo.

EI100% de las pendientes de las losas de azotea (en
planta ye en corte) y las caracteristicas de las bajadas de
agua pluvial, corresponden con las indicadas en la
memoria de célculo.

47

EI100% de las dimensiones de los registros de
instalaciones y las distancias entre ellos, indicadas en los
planos, corresponden a lo especificado en la memoria de
célculo.

48

E1100% de los puntos més bajos de las redes de
instalacion sanitaria y pluvial, indicadas en los planos, no
obstruyen o afectan en la esctructura o alturas de
entrepiso.

49

En el 100% de los planos se indica la referencia de
4.10 |normatividad o referencia en memoria de célculo, para
demostrar el cumplimiento de los requisitos de disefio.

La memoria descriptiva cumple con el 100% de criterios

411
de aceptacion de lista de verificacion.

Definiciones:

(e Cumple
.2 Cumple parcialmente

NC No cumple

07/11/2018 UCH-Métricas_calidad 2de2



DISENO DE LA UNIDAD CULTURAL HNAHNU DE TASQUILLO, HGO.

PLAN DE GESTION
DE RIESGOS



o el Disefio de la Unidad Cultural Hf&hfiu
(@Il PLAN DE GESTION DE RIESGOS
Ref. EDT: |NEH
Fecha de entrega:

Registro de versiones

Versién Elaboro Descripcion Fecha

Arg. Nancy Velazquez

1 Martinez, CAPM®

Primera version de Plan de Gestion de Riesgos 24/09/2018

Registro de revision del documento

No. ‘ Fecha Reviso Firma
01 12/10/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®

02 22/10/2018 Dr. Francisco Javier Porras Morales

03 21/11/2018 MAQ. Paola Saavedra Carrera, PMP®

Registro de aprobacion del documento

Fecha Aprobd Firma

01 22/10/2018 Dr. Francisco Javier Porras Morales

| Pagina 2 de 8 | Plan de Gestion de Riesgos



l.  PLAN DE GESTION DE RIESGOS

1.1. Introduccion

El Plan de Gestidn de Riesgos es un componente imprescindible para lograr que el Proyecto cumpla con
sus objetivos. Dentro del Plan de Gestion de Riesgos se describe la manera en que se organizaran y se
realizaran las actividades para manejar y dar respuesta a los riesgos.

El objetivo de este Plan es incrementar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y reducir la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, obteniendo asi los mejores resultados y asegurando
el éxito del Proyecto.

En el Plan de Gestién de Riesgos se definen los roles y responsabilidades de los interesados, las
herramientas y técnicas que deberan ser usadas para gestionar los riesgos del Proyecto. También, se
definen las categorias para agrupar los riesgos del Proyecto, como se identificard la prioridad de los
riesgos y coOmo se registraran los riesgos. Por Ultimo, se determina la reserva de contingencia.

1.2. Metodologia

La gestion de los riesgos del Proyecto, estara a cargo del Gerente del Proyecto. Se buscara evitar los
riesgos negativos individuales del Proyecto y explotar los riesgos positivos, con el objetivo de que no se
presenten problemas durante la Etapa de Construccion de la Unidad Cultural HA&hfu.

Las fuentes de informacion que deberan consultarse para llevar a cabo la Planificacion de la Gestion de los
Riesgos son:

Acta de Constitucion: Contiene riesgos de alto nivel y los requisitos de alto nivel del
Proyecto.

Plan de Gestion de Calidad. Especifica criterios de aceptacion que pueden generar
incertidumbre y dar lugar a un riesgo.

Registro de interesados del Proyecto. Contiene informacién importante, como sus roles
dentro del Proyecto, restricciones y nivel de poder e interés.

Activos de los procesos del Ayuntamiento del Municipio de Tasquillo. Incluye
niveles de autoridad para la toma de decisiones, repositorio de lecciones aprendidas, entre otros.

El Gerente del Proyecto se apoyara del juicio de los asesores expertos en Gerencia de Proyectos y en los
asesores expertos en Disefio arquitectonico, Disefio Estructural, Disefio térmico y luminico y en Disefio de
instalaciones, para identificar, evaluar y dar respuesta a los riesgos del Proyecto. Estas actividades se
llevaran a cabo durante reuniones presenciales o virtuales con los asesores expertos. Dichas reuniones
deberan realizarse semanalmente, mientras que las reuniones entre el Equipo de Disefio y el Gerente del
Proyecto se realizaran diariamente (no deberan durar mas de 15 minutos), para atender confusiones,
incidentes y revisar avance de los entregables.

El analisis cualitativo de los riesgos se realizara multiplicando la probabilidad y el impacto, previamente
definidos en una matriz por el Gerente del Proyecto; los valores de probabilidad y de impacto serén
asignados a cada riesgo identificado.



El Gerente del Proyecto se encargara de realizar el registro de los riesgos en el formato “Registro de
Riesgos” y de informar a los principales interesados del Proyecto sobre los riesgos que tengan un impacto
negativo o positivo alto en el mismo. El informe de los riesgos se incluira en el “Reporte de Desempefio”
del Proyecto, el cual deberé ser elaborado semanalmente.

« Categorizar
riesgos

« Crear Plan de
Gestion de
Riesgos

« Obtener valor

= Crear lista de
riesgos
= Asignar duefio a
los riesgos

« Evaluar estado y
* Evaluar monetario tendencia:
probabilidad de
ocurrencia
« Evaluar impacto
i nalisis de
causa-efecto
« Evaluar
conectividad,

* Documentar en

tendencias de
registro de riesgos AU

. blecer ex| 6na
limite de res 3

control d,
propincuidad,
proximidad,
urgencia e
inactividad de los
r s

Planeacion de Gestion de Riesgos
Identificacion de riesgos
Andlisis cualitative
Relizar analisis cuantitativo
Definir respuesta a los riesgos
Monitorear y controlarlos riesgos

Esquema 1. Proceso de gestién de riesgos. Fuente: adaptado de "Project Risk Management Process Flow Diagram”,
Practice Standar for Project Risk Management.

1.3.  Rolesy responsabilidades para la gestion de riesgos

Rol Puesto Responsabilidad
Patrocinador Presidente Municipal = Aprobar el Plan de Gestpn de R|esgos.
— Aprobar reserva de contingencias.
— Elaborar y actualizar el Plan de Gestion de Riesgos.
Gerente del — Idgntiﬂcar y monitorear rAiesgos.A -
Proyecto Gerente del Proyecto = — Asgnar respongables a riesgos |d§nt|f|cados.
— Realizar y actualizar registros de riesgos.
— Informar riesgos a los interesados del Proyecto.
Validador Regidores — Aprobar Plan de Gestién‘de Rigsgos.
— Aprobar reserva de contingencias.
Expertgs en — Participar en la identificacion y clasificacion de riesgos.
Gerencia de Asesor experto . - .
— Revisar y evaluar Plan de Gestién de Riesgos.
Proyectos
— Participar en la identificacion y clasificacion de riesgos relacionados al
Disefio Arquitectonico de la Unidad Cultural HA&hfu.
Experto en — Participar en la asignacion de probabilidad de riesgos relacionados al
disefio Asesor experto Disefio Arquitectdnico de la Unidad Cultural HA&hfU.
arquitectonico — Revisar y evaluar respuesta a riesgos relacionados al Disefio
Arquitectonico de la Unidad Cultural HA&hru.
— Evaluar reserva de contingencia.
— Participar en la identificacion y clasificacion de riesgos relacionados al
Disefio Estructural de la Unidad Cultural HA&hfu.
Asesor experto — Participar en la asignacion de probabilidad de riesgos relacionados al
en disefio Asesor experto Disefio Estructural de la Unidad Cultural HAahfu.
estructural — Revisar y evaluar respuesta a riesgos relacionados al Disefio Estructural
de la Unidad Cultural Hfi&hfiu.
—  Evaluar reserva de contingencia.
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Rol

Asesor experto
en disefio
térmicoy en
disefio luminico

Puesto

Asesor experto

Responsabilidad
Participar en la identificacion y clasificacion de riesgos relacionados al
Disefio térmico y luminico de la Unidad Cultural HAahAu.
Participar en la asignacion de probabilidad de riesgos relacionados al
Disefio térmico y luminico de la Unidad Cultural HAahfu.
Revisar y evaluar respuesta a riesgos relacionados al Disefio térmico y
luminico de la Unidad Cultural HAghAu.
Evaluar reserva de contingencia.

Asesor experto
en disefio de
instalaciones

Asesor experto

Participar en la identificacién y clasificacion de riesgos relacionados al
Disefio de Instalaciones de la Unidad Cultural HA&hfu.

Participar en la asignacion de probabilidad de riesgos relacionados al
Disefio de Instalaciones de la Unidad Cultural HA&hfiu.

Revisar y evaluar respuesta a riesgos relacionados al Disefio de
Instalaciones de la Unidad Cultural HA&hfiu.

Evaluar reserva de contingencia.

Validador

Director de Obras
Publicas

Revisar y evaluar Plan de Gestion de Riesgos.
Dar dictamen de cumplimiento de normatividad.

1.4.

Tabla 1. Roles y responsabilidades para la gestion de riesgos.

Categorias de riesgos

Los riesgos del Proyecto seran categorizados de acuerdo a su fuente. Las areas o fuentes predefinidas de
mayor exposicion al riesgo, se muestran en la siguiente Estructura de Desglose de Riesgos (EDR):

1. EDR-
Disefno de UCH

1.1. Gerencia

1.1.1.

1.1.3. Plan de
Gestion

Comunicaciones

1.1.2. Recursos

1.3. Legal
1.3.1. Uso de
suelo
1.3.2. Estudio
topografico

Disefio
Arquitectonico
1.2.2. Disefio
Estructural
1.2.3. Disefio de
Instalaciones

1.

| |

1.6.1
Administracion
municipal

1.6.2. Legislacion

1.3.3. Estudio de
ol Mecanica de
suelos

Esquema 2. Estructura de Desglose de Riesgos para el Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu (UCH). Fuente propia.
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1.5. Analisis cualitativo de riesgos

1.5.1. Definiciones de niveles de impacto y probabilidad de los riesgos

Para poder evaluar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de amenazas y oportunidades, se ha
definido la siguiente escala y umbrales de riesgo:

\ o Impacto +/-

Escala ‘ Probabilidad T Costo Calidad

- Impacto en los Disefios Estructural y de Instalaciones.
Muy alto (5) 61-99% >=15% >=10% - Impacto en la compatibilidad entre los Disefios

Arquitectonico, Estructural y de Instalaciones.
- Impacto en la funcionalidad del Disefio.
- Modificacién  (ubicacién, distribucién, iluminacién y

Alto (4) 41-60% 11-14% 6-9% ventilacion  natural y/o artificial, alturas de entrepiso,

acabados, mobiliario) de locales/componentes fisiondmicos
(esenciales).
-Modificacion  (ubicacion, — distribucion, — iluminacion — y
ventilacion natural y/o artificial, alturas de entrepiso,
Mediano (3) 21-40% 6-10% 3-5% acabados, mobiliario) de locales/componentes
complementarios.
-Impacto en la estética general.

Bajo (2) 11-20% 2-5% 0.3-2% -Impacto en porcentaje de circulaciones
Muy bajo (1) 1-10% <1% <0.2% -Modificacion de mobiliario secundario

Tabla 2. Escalas de probabilidad e impacto.

1.5.2. Matriz de probabilidad e impacto de riesgos

Esta matriz permite combinar la probabilidad de ocurrencia de un riesgo con el puntaje del impacto para
poder priorizar los riesgos. La puntuacion o calificacion de las amenazas y oportunidades se obtiene al
multiplicar la probabilidad de ocurrencia por el valor del impacto.

Puntuacion de probabilidad e impacto de riesgos

Impacto - Amenazas Impacto - Oportunidades
4

Probabilidad

Muy alto (5)
Alto (4) 4 8 8 4
Mediano (3) 3 6 6 3
Bajo (2) 6 8 10 10 8 6 4
Muy bajo (1) 3 4 5 5 3

Tabla 3. Matriz de probabilidad e impacto.
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1.6.  Estrategias de respuesta a los riesgos

La estrategia de respuesta sera seleccionada de acuerdo a la puntuacion obtenida para cada riesgo. El
objetivo de estas estrategias es reducir al minimo la probabilidad de ocurrencia e impacto de las amenazas
y maximizar las de las oportunidades.

El Gerente del Proyecto asignara un duefio a cada riesgo, quien debera definir acciones o un plan para
responder de manera optima al riesgo asignado.

Estrategia Significado de estrategia

. Asumir/Aceptar
1-2 Baja . /Acep No hacer nada
pasivamente
A Asumir/Aceptar Dejar por escrito qué acciones se llevaran a cabo cuando se materialice
3-4 Mediana activamente fere A A A
éste riesgo y se deja una reserva para contingencias.
510 Alta Mitigar/Mejorar Implementar acciones para disminuir o aumentar la probabilidad de
ocurrencia de la amenaza u oportunidad, respectivamente.

Cambiar las condiciones para eliminar/asegurar la probabilidad de
materializacion del riesgo de la  amenaza u oportunidad,
15-25 Muy alta Evitar/Explotar respectivamente. En caso de identificarse una amenaza, Unicamente se
deberéa avanzar con el proyecto hasta disminuir el puntaje a 1-2.

Tabla 4. Definicion de estrategias de respuesta a los riesgos.

1.7.  Reservas de contingencia para la gestion de riesgos

La reserva de contingencia se calculé considerando el peor escenario, es decir, con una probabilidad del
100% de ocurrencia del impacto en costo de 10% y en tiempo del 15%, ya que el impacto en costo es un
riesgo de mayor manejabilidad, mientras que el impacto en tiempo dependera de una cantidad mayor de
factores externos al Proyecto, por lo que la manejabilidad se considera baja.

La reserva total de contingencia de tiempo es de 61 dias; ya ha sido distribuida en el cronograma.
La reserva total de contingencia de costo es de $702,177.31

TIEMPO Du'racién Res.erva d? Duracion total
estimada contingencia
Proyecto 347 61 15% 408
Planeacion 185 33 15% 218
Ejecucion del Disefio 162 29 15% 190
COSTO Costo estimado c::::'l r;:::}a Costo total
Proyecto $6,927,046.84 $702,177.31 109% $7,629,224.15
Gerencia $852,535.98 $94,726.22 10% $947,262.20
Ejecucion del Disefio $6,074,510.86 $607,451.09 10% $6,681,961.95
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1.8. Contenido y formato del Registro de riesgos

El registro de riesgos es un documento del Proyecto que proporciona informacion de las amenazas y las
oportunidades que podrfan generar un impacto durante el ciclo de vida del Proyecto. El llenado del
registro se realizard conforme se obtenga la informacion de realizar el analisis cualitativo de riesgos,
planificar la respuesta a los riesgos, implementar la respuesta y monitorear los riesgos (ver anexo 16).

Proceso

Identificacion del
riesgo

Contenido incluido en el Registro de riesgos

Incluye datos sobre el tipo de riesgo, categoria del riesgo, descripcion del riesgo y fecha en que se
identifico el riesgo.

Anélisis cualitativo

Incluye probabilidad de ocurrencia e impacto (en escala de 1a 5) y puntaje del riesgo.

Respuesta al riesgo

Monitoreo y control

Fecha limite para responder al riesgo, estrategia de respuesta, acciones que seran implementadas
como parte de la estrategia de respuesta y responsable de definir e implementar la respuesta.

Se especifican las fechas de respuesta real al riesgo y fecha de impacto; valor del impacto en el
costo y en tiempo.

Se indica si se identificd algun riesgo residual y por Ultimo, se indica el estado del riesgo a la fecha
reportada.

Tabla 5. Contenido del registro de riesgos.

Los riesgos de alto nivel y los supuestos definidos en el Acta de Constitucion, deberan ser los primeros en
incluirse en el registro de riesgos. Todos los nuevos riesgos identificados deberan ser agregados al registro
y actualizados conforme avance el Proyecto.
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../../Archivo_17.pdf

Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:
Ref. EDT:

Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Registro de lecciones aprendidas
1169

Fecha de entrega:

DE LECCIONES APRENDIDAS

Version: 1.0

NO. 1

ID  Palabras clave ¢Qué se puede mejol
Consultar a un experto cuando se inicie la
. Durante una de las revisiones del Plan de ) . - Se consultd a un segundo experto en elaboracién de la matriz de impacto y probabilidad
Riesgos, . ) , o ) Los porcentajes de impacto se definieron ) . . o
1 Presupuesto, Gestion del Proyecto, se cuestionaron los [No se consultd desde un inicio el porcentaje de lizand bas d o del Gerencia de Proyectos, para asegurar que | de riesgos, ya que en ocasiones la definicion de
) . ) ) realizando pruebas de variaciones de ) . )
Impacto " |umbrales de impacto definidos para los |contingencia con un experto. tp bad los porcentajes empleados eran los estos valores depende de la utilidad que se quiera
X ) resupuesto preaprobado. . ,
riesgos. presup preap adecuados. obtener; ademés, se podria acelerar la fecha de
validacion del Plan de Gestion de Riesgos.
) , . _ Se incluyd un campo para indicar la fecha de
o . ) Se incluyé una columna para indicar el impacto en . ) _ i
Se solicitd un cambio y se llend por . . . solicitud del cambio; se elimnaron dos Realizar el llenado de los formatos que se usan por
. - tiempo y costo de cada categoria de impacto. . ) o ) - . e
primera vez el formato de "Solicitud de o o Se habian considerado apartados para columnas que indicaban el impacto en primera vez con informacién ficticia o incluso
- B _,_|No se habia incluido la fecha en que se solicito el . : R ) ) . .
Comunicaciones, |cambios” disefiado durante la elaboracion bi describir detalladamente el impacto en tiempo y costo por cada categoria. considerando el peor escenario de un cambio, para
B o cambio. ) ) o . . ) . "
> Formatos, del Plan Gestion de Comunicaciones del Se hab itido ol hecho d li " alcance, tiempo, costo y calidad. También, |Se agrego la categorfa de impacto en determinar si los apartados y campos propuestos
) e habia omitido el hecho de que el impacto en o o . ) . . o
Reservas de  |Proyecto. Cuando se comenzo a llenar el o 4 P se consider6 un apartado para documentar  |recursos, indicando el tiempo estimado para |son necesarios realmente o si es necesario incluir
. . , costo puede implicar el uso de las reservas de ; ) )
contingencia. |formato, se observé que no todos los ) . " las recomendaciones y supuestos del ejecutar el cambio y el costo por hora. Se  |otros.
o ) contingencia sin que se tenga que modificar la ) o ) . » .
campos que inicialmente se habfan i . Gerente del Proyecto. agregd un campo para indicar si es Mucha informacién podria hacer que el llenado de
N . |linea base de costo, ya que ésta incluye las ) i
incluido fueron adecuados y/o necesarios. necesario hacer uso de la reserva de los formatos sea complicado.
reservas de costo. B )
contingencia.
En la mayoria de las actividades se considerd una
secuencia Final-Comienzo con sus actividades Considerar secuencias del tipo Final-Final cuando el
. X . |sucesoras inmediatas. Esto causé una variacion ., . . llenado de los entregables deba ser
Conforme se iba ejecutando la planeacion e En la linea base de tiempo, se registraron las i .
. ) grande entre las fechas de finalizacién planeadas y o constantemente actualizado o si existe la
del Proyecto, se iban registrando en el ) o ) : ) . |fechas de inicio y finalizacion reales, para - )
L las reales, debido a que inicialmente no se tomd | Se consideraron los periodos de correccion o probabilidad de que el contenido de un entregable
cronograma las fechas reales de inicio y o - X , observar claramente la variacion. o
T - , |en cuenta que los componentes del Plan de y revisién como actividades independientes. . ) de los procesos de incio pueda ser afectado por
3 Cronograma (finalizacion de las actividades. Se observd ) _ L - Se modificaron las secuencias de las ;
_ Gestion son actualizados constantemente, ya que |Se considerd como una actividad el llenado - alguin entregable de los procesos posteriores.
que las secuencias, os restrasos y . . actividades de acuerdo al avance real, para
o - conforme avanza el Proyecto se va aumentando el |de las lecciones aprendidas. - o Como es el caso del Presupuesto, que no puede
adelantos inicialmente definidos, no ) obtener secuencias mas légicas y un ! A
) nivel de detalle y algunos entregables que se , ) ser considerado como completados y/o validado
fueron realistas completamente. I o coronograma mas realista. A . .
realizan al inicio sélo pueden completarse hasta hasta que se incluyan las reservas de contingencia
que se realicen algunos entregables que se definidas en el Plan de Gestion de Riesgos.
obtienen casi al finalizar la planeacion:
4
5
6
7
8
9
10
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Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:
Ref. EDT:

Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Registro de incidentes
1162

Fecha de entrega:

Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Periodo que se reporta: 2 de abril de 2018 al 27 de noviembre de 2018 Versién: 1.0
REGISTRO DE INCIDENTES N
F

o . o echa Responsable o - . EONEE

Descripcion Referencia Prioridad Del Atencién  Atencion Cierre . Ultima accién tomada a la fecha Acciones futuras e
o Cierre real Reporta Respuesta incidente

incidente planeada real planeado
MAO. Paola Se agendo fecha para realizar examen
Se recibié examen de simulacion para certificacion Saavedra | Aa-Nancy | sﬁnu\amdn sef)sus endié Retomar actividades de Proyecto de
1 30/04/2017 | 01/05/2017 | 02/05/2017 | 01/05/2017 | 02/05/2018 Velazquez y P , Disefio de la Unidad Cultural HAghfu, Cerrado
del PMI Carrera, Martinez desarrollo del Plan de Gestién del ol dia 2/05/2018
PMP® " |Disefio de la Unidad Cultrual Hrighfiu.
Se realizé visita a Departamento de Direccién de
Obras de la Presidencia Municipal de Tasquillo, en , i X o
X Se report6 al Dr. Francisco Javier Agendar fecha para revision de
donde se dio a conocer que no se cuenta con la Arg. Nancy | Arg. Nancy b Voral a Mira. Paol Redistro v Matriz de int dos, Pl
2 |figura del DRO y no se realizan estudios de ISR 21/05/2017 | 22/05/2017 | 22/05/2017 | 24/05/2018 | 28/05/2018 | Velszquez | Velazquez | o o O o o> ¥ & 1a Mira Pacia egistroy Malriz de interesados Flan | o ado
L. . , B Saavedra Carrera, expertos en de Gestion de Comunicaciones y Plan
Mecénica de suelos. El responsable de realizar las Martinez. Martinez Grencia de P " de Gestién de Calidad
actividades de un DRO es el Director de Obras rencla de Froyectos. € bestion de Laldad.
Publicas.
Modificar Registro y Matriz de
Arg. Nancy | Arg. Nancy Se reagendd fecha para revision con intereresados, Plan de Gestion de
3 |Se canceld revision de avances de Plan de Gestion. 24/05/2017 | 28/05/2017 | 28/05/2017 | 28/05/2018 | 28/05/2018 | Veldzquez | Veldzquez 9 p ! Comunicaciones y Plan de Gestion de Cerrado
B B Dr. Francisco Javier Porras Morales. . .
Martinez. Martinez Calidad. Documentar riesgo en
Registro de Riesqos
Agente del
g.el.j e e Se supendié avance en Plan de
Arg. Nancy | - Ministerio Gestion desarrollo del Plan de Gestién |Retomar actividades de Proyecto de
4 |Situacién familiar RAC: 20-2018-0390 Alta 10/06/2017 | 10/06/2017 | 11/06/2017 | 03/08/2018 | 03/09/2018 | Velazquez | Publico de N . - . y i Cerrado
, , del Disefio de la Unidad Cultrual Disefio de la Unidad Cultural HAahfAu.
Martinez. Zimapan, s
HfAahfiu durante 1semana.
Hao.
MAQ. Paola Se agend¢ fecha para realizar examen
A . - e Arq. Nancy 9 . P ) Retomar actividades de Proyecto de
Se recibi6 examen de simulacidn para certificacién Saavedra j de simulacién y se suspendié - X e
5 16/07/2017 | 12/08/2017 | 13/08/2017 | 12/08/2017 | 13/08/2018 Veldzquez - Disefio de la Unidad Cultural Hfiahfiu, Cerrado
del PMI Carrera, Martinez desarrollo del Plan de Gestién del ol dia 14/08/2018
PMP® " |Disefio de la Unidad Cultrual Hghiu.
1. Correo de:
PearsonVUEConfirmation@pearson.
i\os,:nttr "Reminder of Upcoming Arq. Nancy | Arg. Nancy Se supendi6 avance en Plan de Presentar examen de Certificacion
Se agendo cita para presentar examen de ) ’ ’ ¢ ¢ ® I 6
g |cagendoclaparap Pearson VUE Exam Appointment"” I 21/07/2018 | 30/07/2018 | 30/07/2018 | 22/08/2018 | 22/08/2018 | Velazquer | Velazquer |CSSiOn desarrollo del Plan de Gestion | CAPM® el dia 22/08/2018 y después |
certificacion CAPM® del PMI® . 2. Correo de: Project Management Martinez Martinez del Disefio de la Unidad Cultrual retomar desarrollo del Plan de
- FrTe g ’ " |HAahfiu durante 3 semanas. Gestion de la UCH el dia 24/08/2018
Institute
Asunto: Congratulations, you have
obtained a CAPM
Reali i dar fech
Se revisé el contenido de todo el Plan | o o corecciones ¥ agen. e techa
Arqg. Nancy | Arqg. Nancy . con los expertos en Gerencia de
Se cancelo revision de Plan de Gestion del Disefio Veldzquez | Veldzquez de Gestion de [a UCH con la M. Proyectos: Dr. Francisco Javier Porras
7 o I 02/09/2018 | 11/09/2018 | 12/10/2018 | 18/09/2018 | 17/10/2018 d A2 | paola Saavedra Carrera. Se realizo yectos: br. Cerrado
de la Unidad Cultural HAghAu. Martinez, Martinez, nueva lista de verificacion para Morales y a la Mtra. Paola Saavedra
CAPM® CAPM® P Carrera, para realizar nueva revision y
realizar correcciones.
validar entregables.
Durante revision del Plan de Gestion del Proyectos, Arq. Nancy se rez.ahzo llenado de solicitud de .
) Mtro. Juan ) cambios. Agendar fecha para revision del
un experto en Gerencia de Proyecto solicitd Veldzquez ,

8 " . B . Alta 02/11/2018 | 02/11/2018 | 02/11/2018 | 12/11/2018 | 22/11/2018 Manuel B El fomato de la cédula y la EDT fueron |formato de la solicitud de cambios y Cerrado
modificacion del entregable "1.3.2.2.1 Cédula de R Bl Martinez, idad | o del de d "
requerimientos" en la EDT. omo Blanco| o\ [validados por los expertos en contenido del reporte de desempefio.

Gerencia de Proyectos.
Se solicitd a experto en Gerencia de Proyectos la Arg. Nancy | Arg. Nancy [Se realizaron correcciones a los
revision del Plan de Gestion de Calidad, Plan de Vela la I | Vo. | P

9 ° Alta 15/11/2018 | 16/11/2018 | 21/11/2018 | 19/11/2018 | 27/11/2018 e\a{quez Vel az’quez entregables y se obtuvo el Vo.Bo de \mpﬂrmr entregables del Plan de Cerrado
Gestion de Comunicaciones, EDT y de Reportes de Martinez, Martinez, [los entregables por parte de los Gestion del Proyecto.
desempefio CAPM® CAPM®  |expertos.

10
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural Highfu

Ubicacién: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Registro de riesgos

Ref. EDT: 1.1.6.6

Fecha de entrega:

Periodo que se reporta: 2 de abril de 2018 al 22 de noviembre de 2018 Versidn: 1.0

EGISTRO DE RIESGOS NO. 1

Identi

n del riesgo Respuesta al riesgo Monitoreo y control

ID Tipo de Categoria o . Fecha de o . Fecha limite de . o Fecharealde Fechade Impactoen Impactoen . . Estado del
" . Descripcion del riesgo . e Probabilidad  Impacto Puntaje Estrategia Accion Responsable " i Riesgo residual "
riesgo del riesgo identificacion respuesta respuesta impacto costo tiempo riesgo
Arg. Nan
i no se cuenta conla disponibilidad de todos los et rosentars uns soliitus de cambio oare | Velioeey
. u citu i u
1| Amenaza |G-Recursos |integrantes que conforman el equipo de Disefio, la 21/04/2018 5 5 26/01/2019 Asumir Act P ) P q Reportado
o ) modificar la linea base de tiempo Martinez,
fecha de finalizacion del Proyecto seré pospuesta
CAPM®
Si no se cuenta con la disponibilidad y el apoyo de Arg. Nancy
2| Amenaza |G-Recursos los e>/<pertos, el grado de ca\wsﬁad de los entregab\?s 21/04/2018 4 3 08/01/2019 Asumir Act Se presentaraj una solicitud de cambio para Ve\az/quez Reportado
podria redurcirse y la duracion del proyecto podria modificar la linea base de tiempo Martinez,
aumentar. CAPM®
Si no se dispone con del rea de terreno . . Arg. Nancy
E-Admon |contemplada originalmente para la ubicacion de la e presentard una soliciud de cambio para | -y o
3| Amenaza m P 9 nte p € 21/04/2018 3 5 17/12/2019 | AsumirAct | modificar el Disefio de la Unidad Cultural y 4 Reportado
Municipal |Unidad Cultral, se deberé iniciar un nuevo Disefio, ) Martinez,
- . . las lineas base del Proyecto.
por o que la planeacién debera modificarse. CAPM®
Se presentara una solicitud de cambio para
. Arg. Nancy
L-Est. Mec Sino se cuenta con el estudio de mecénica de implementar una accion preventiva, como Velszquez
4| Amenaza Su‘elos " |suelos, el Disefio Estructural podria ser deficiente e 21/04/2018 4 5 22/12/2018 Evitar es el uso de métodos manuales para Mam’:ez Reportado
inseguro una vez construida la Unidad Cultural determinar la resistencia del terreno. Se CAPM@’
solicitara el apoyo de expertos.
Se negociara con el Director del
Departamen I (bl I
N ) epa‘ tame th de Obras pA’JbICaS para Arg. Nancy
Si se mantiene al equipo de disefio en el mismo disminuri el nivel de rotacién de los recurso Veldzques
5 | Oportunidad | G-Recursos |lugar fisico, se podra disminuir la probabilidad de 28/04/2018 4 5 18/01/2019 Explotar humanos; De ser necesario, se modificara la Mar((:ve Reportado
inez,
malentendidos y retrababjos. programacion del Proyecto junto con el CAPM®
Director de Obras, para nivelar y equilibrar
los recursos.
Sino se realiza el andlisis de Disefio térmico y
luminico de la biblioteca durante el desarrollo del , N ,
T-Disefio | Disefio, una vez construida la Unidad Cultural se se realizard el analsis térmico cuaniitativo Experto en
6| Amenaza L L 29/04/2018 5 5 27/02/2019 Evitar de los locales de lectura de la Biblioteca y el F . Reportado
Arg. podrian presentar problemas por ganancia térmica disefio térmico
P cualitativo de todos los locales habitables.
excesiva, aumento de consumo de energia eléctrica
y deslumbramientos
Se realizara andlisis de riesgo cuantitativo
Si se cambia el material de la estructura, de acero a para obtener el Valor Monetario Esperado, | Arq. Nancy
Amenaza T-Disefio |concreto, ho sélo la duracion del Proyecto 20/05/2018 08/01/2019 Asumir Act mediante técnica de arbol de decisiones Ve\ézguez Reportado
Est. aumentard, sino que el tiempo y costo de (ver anexo 30); si acepta el cambio de Martinez,
construccion también aumentaré. material , se presentara una solicitud de CAPM®
cambio.
Si no se obtiene validacion del Plan de Gestion a Se intensificara la ejecucion de las Arg. Nanc
més tardar el dia 27 de noviembre de 2018, la correcciones para obtener la validacion del v:\la’z uezy
Amenaza | G-Plan G. |exposicion del Plan de Gestion se pospondria hasta 02/11/2018 03/11/2018 Evitar Plan de Gestion del Proyecto por parte de Mam,qnez 02/11/2018 Reportado
el mes de febrero del 2019 y la conclusion del los expertos en Gerencia a mas tardar el dia CAPM ®'
Proyecto tendria que ser pospuesta. 24 de noviembre de 2018.
24/11/2018 UCH-Registro_de_Riesgos_T1 Tdel




Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:

Ref. EDT:

Fecha de entrega:

11.6.6

ARBOL DE DECISIONES-MATERIAL PARA LA EST

Definicion de decision

Disefio de la Unidad Cultural HAahfu
Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Arbol de decisiones: Cambio de material para la estructura de la Unidad Cutlural

Nodo de decision

Nodo 1 de oportunidad

Nodo 2 de oportunidad

Version: 1.0

NO. 1

Valor neto de ruta

Entrada: Costo de cada desicion
Salida: Decision tomada

Decision a ser tomada

Entrada: Probabilidad de escenario
Salida: Valor esperado (EMV)

Entrada: Probabilidad de escenario
Salida: Valor esperado (EMV)

Calculado: Impacto total

— Concreto
iAcero o .
concreto?
— Acero
Simbologia:

I Nodo de decision
@ Nodo de oportunidad
<« Fin del Ramal

23/11/2018

60% Aumento 15.0%
23 dias
90% Disefio
156 dias
15 dias 40% Aumento 1.0%
2 dias
Tiempo .
359 dias
375 dias 60% Aumento 15.0%
-16 -4% 39 dias
10% Construccion
261 dias
25 dias 40% Aumento 1.0%
3 dias
60% Aumento 10.0%
$ 607,451.09
90% Disefio
$ 6,074,510.86
$ 369,330.26 40% | Aumento 0.2%
$ 12,149.02
Costo .
$ 79,399,918.09
$  79,972,288.41 60% [ Aumento  10.0%
-$572,370 1% $ 3,946,925.84
10% Construccion
$ 39,469,258.39
$ 2,399,730.91 40% | Aumento 0.2%
$ 78,938.52
60% Aumento 15.0%
23 dias
90% Disefio
156 dias
15 dias 40% Aumento 1.0%
2 dias
Tiempo .
359 dias
376 dias 60% Aumento 15.0%
-17 -5% 55 dias
10% Construccion
365 dias
34 dias 40% Aumento 1.0%
4 dias
60% Aumento 10.0%
$ 607,451.09
90% Disefio
$ 6,074,510.86
$ 369,330.26 40% | Aumento 0.2%
$ 12,149.02
Costo .
$ 95,279,901.71
$  95,900,266.65 60% | Aumento  10.0%
-$620,365 -1% $ 4,736,311.01
10% Construccion
$ 47,363,110.07
$ 2,879,677.09 40% | Aumento 0.2%
$ 94,726.22

UCH-Arbol_decisiones_1

179 dias
158 dias
300 dias
263 dias

$ 6,681,961.94

$  6,086,659.88

$ 43,416,184.23

$ 39,548,196.91

179 dias
158 dias
420 dias
369 dias

$ 6,681,961.94

$  6,086,659.88

$ 52,099,421.07

$ 47,457,836.29
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido:  Solicitud de cambios
Ref. EDT: 1.1.6.3
Fecha de entrega: Version: 1.0
SOLICITUD DE CAMBIOS No. 1
Solicité Responsable de efectuar le cambio
Nombre: Mtro. Juan Manuel Romo Blanco Arg. Nancy Velazquez Martinez, CAPM ®
Informacion Correo: jmromo@rbdesarrollos.com; jumaro68@hotmail.com navyvel@hotmail.com
Teléfono: (045) 55 54 64 99 67
Fecha en que se realizé la solicitud: 2 de noviembre de 2018
Fecha limite de autorizacién: 7 de noviembre de 2018

Descripcion: Desglosar en EDT el entregable "1.3.2.2.1 Cédula de requerimientos”, cambiar nombre a "Cédula de necesidades".
Indicar una cédula por local del edificio.
Crear formato de Cédula de necesidades, que incluya apartados de: ubicacién, funcién, construccion, percepcion y
desarrollo.

Justificacién: Documentar informacién que respalda el Disefio Preliminar existente de la Unidad Cultural y documentar la nueva
informacion que surja durante la ejecucion del Disefio para justificar decisiones de disefio, asi como facilitar la
elaboracion de catalogo de conceptos.

Cambio solicitado

Descripcion
Implica agregar la elaboracién del formato de "Cédula de necesidades" a las responsabilidades del
Alcance Aumento
Gerente del Proyecto.
Implica aumentar el desglose de EDT, del componente 1.3.2.2.1; modificar lista de entregables
esperados en el Acta de constitucién; modificar listado del contenido del Plan de Gestién de Calidad,
Calidad Aumento descrito en el proceso 4.2.5. "Planificar la Gestion de la Calidad" del Plan de Gestién del Proyecto;
agregar la Cédula de necesidades en la matriz del Plan de Comunicaciones; agregar la Cédula de
necesidades en el apartado de "Aseguramiento de la calidad de los entregables" del Plan de Gestién
B Implica participacion del Gerente para elaborar el formato de la cédula; participacion de 3 expertos en
ecursos ) . .
Gerencia de Proyectos para revisar, aprobar y validar el formato.
Actividad/Funcién Tiempo estimado (h) Costo por hora (pesos)
= Gerente del  Realizar formato de cédula y corregirla; 8 5 1000.00
Impacto al Proyecto Proyecto Actualizar documentos afectados. U
= Experto 1 Revisar y aprobar estructura del formato. 3 $ 2,000.00
Revisar formato y validar contenido; revisar
« Experto 2 y 1 $ 2,000.00
documentos afectados.
= Experto 3 Revisar y validar formato. 0.5 $ 2,000.00
TIEMPO COSsTO
Impacto total: 12.5  horas Costo total del cambio: $ 17,000.00
Implica uso de reserva de si Implica uso de reserva de sf
contingencia:| X |no contingencia: X no
Nueva fecha de . . . ;
AR Sin cambio Nuevo presupuesto: Sin cambio
terminacion:
Observaciones, El cambid no implicé el uso de la reserva de contingencia de costo, ya que se habian generado ahorros en la ejecucion de
recomendaciones y actividades anteriores. Se debera intensificar la ejecucion de las correcciones de los entregables del Plan de Gestion del Proyecto;
supuestos de esta manera se evitara que la ruta critica del Proyecto sea modificada.

Aprobado: Rechazado: l:| Postergado: l:|

Fecha de dictamen: 6 de noviembre de 2018

Dictamen

Justificacion: Al inlcuir las Cédulas de Necesidades en los documentos del Proyecto, se podra lograr un mayor nivel de
precision en el Presupuesto Global, en la linea base de costo, de tiempo, en el alcance y aumento del
grado de calidad de los entregables del Disefio Ejecutivo.

Elaboré Revisé Dictaminé
Arg. Nancy Velazquez Martinez, ) .
) Arg. Nancy Velazquez Martinez, CAPM®  MAO. Paola Saavedra Carrera, PMP ®
Firmas y fechas de Nombre: CAPM®
elaboracién, revision y c . Gerente del Proyecto Gerente del Proyecto Experto en Gerencia de Proyectos
dictamen argo:
Firma:
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Cronograma

Version: 1.0

Ref. EDT: 1.1.4
Id Modo|Nombre de tarea Inicio plan.|Inicio real |Fin plan. Fin real Var. inicio|Var. fin
de tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2, 2019 tri 3,2019 tri 4, 20
tarea mar | abr | may ‘ jun ‘ jul ago ‘ sep oct ‘ nov ‘ dic ‘ ene ‘ feb ‘ mar ‘ abr | may ‘ jun jul ago ‘ sep ‘ oct
0o == Disefio de la Unidad  02/04/18 02/04/18 14/08/19 14/08/19 Odias O dias i
Cultural Hhadhiu 09:00 a. 09:00 a. m. 01:00 p. m. 01:00 p.
m. m.
1 g Acta de inicio 02/04/18 02/04/18  13/04/18  15/10/18 Odias 150.29
09:00a.m. 0900a.m. 11:00 a.m. 11:00a. m. dias
2 |mg Registro de 12/04/18 06/04/18  20/04/18  20/11/18 -4.71 dias  174.14
interesados 11:00 a.m. 11:00a.m. 01:00 p. m. 01:00 p. m. dias
3 |mg Planeacion 20/04/18 11/04/18  22/12/18  22/12/18 -7.71 0 dias
01:00 p. 01:00 p. m. 12:00 p. m. 12:00 p. m. dias
m.
4 |mE EDT 20/04/18 11/04/18  30/04/18 21/11/18 -7.71 dias  168.14
01:00 p.m. 01:00p.m. 10:00 a. m. 01:00 p. m. dias
5 =g Revisiéon y 20/04/18  20/04/18  26/05/18 26/05/18 0 dias 0 dias
correccion de 01:00 p. m. 01:00 p. m. 09:00 a. m. 09:00 a. m.
avances
6 |=5 Cronograma 30/04/18 26/04/18  08/05/18  23/11/18 -2.71 dias 163 dias
10:00 a.m. 10:00a.m. 12:00 p. m. 12:00 p. m.
7 | Presupuesto 08/05/18 03/05/18  21/05/18  26/11/18 -3.71 dias  154.29
12:00 p.m. 1200p.m. 09:00 a. m. 09:00a. m. dias
g8 W= Plan de Gestion de 21/05/18 10/05/18  07/06/18  21/11/18 -8.43 dias  135.57
Comunicacién 09:00a.m. 0900a.m. 01:.00 p. m. 09:00a. m. dias
9 |mmg Plan de Gestion de 07/06/18 17/05/18  20/08/18  22/11/18  -17.14 76.57
Calidad 01:00 p. m. 01:00p.m. 02:00 p. m. 09:00a. m. dias dias
10 =g Plan de Gestion de 20/08/18 24/09/18  13/09/18  15/10/18 28.57 25.57
Riesgos 02:00 p. m. 02:00p.m. 01:00 p. m. 01:00 p. m. dias dias
11 |y Revisién y 17/08/18 12/10/18 22/11/18  26/11/18 4571 3.29 dias
correccion del 10:00 a.m. 10:00a.m. 10:00 a. m. 02:00 p. m. dias
Plan de Gestidn
12 |mm Validacién de Plan 22/11/18 27/11/18  22/11/18  27/11/18 4.29 dias 4.29 dias oo 27/11/18
de Gestion por los  10:00 a. m. 02:00p.m. 10:00 a. m. 02:00 p. m.
Expertos
13 |mE Lecciones 22/11/18 27/11/18  22/11/18  27/11/18 4.29 dias 4.29 dias T
aprendidas 10:00 a. m. 02:00p.m. 11:00 a. m. 03:00 p. m. T
Tarea Resumen del proyecto I I solo duracion Tareas externas Resumen de linea base ——
Tarea critica Tarea inactiva Informe de resumen manual Hito externo o Progreso
Fecha: 22/01/19 01:45 p. m. Divisién Hito inactivo Resumen manual """ Fecha limite ¥ Progreso manual
Hito Resumen inactivo [ [ solo el comienzo C Linea base
Resumen U Tarea manual I I solofin il Hito de linea base &
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Cronograma

Version: 1.0

Ref. EDT: 1.1.4
Id Modo|Nombre de tarea Inicio plan.|Inicio real |Fin plan. Fin real Var. inicio|Var. fin
de tri 2, 2018 tri 3,2018 tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2, 2019 tri 3, 2019 tri 4, 20
tarea mar | abr | may ‘ jun jul ‘ ago | sep | oct ‘ nov ‘ dic ene ‘ feb ‘ mar | abr ‘ may ‘ jun jul ‘ ago ‘ sep oct ‘
14 |mg Elaboracién de 22/11/18  24/10/18  24/11/18 07/12/18  -23.86 1046, | D, a
presentacién 11:00a.m. 11:00a.m. 11:00a.m. 11:12a. m. dias dias
ejecutiva del Plan
de Gestion
15 w5 Integracion de 24/11/18 28/11/18  04/12/18  07/12/18 2.29 dias 2.29 dias
entregables del ~ 11:00a.m. 0800a. m. 03:00 p. m. 10:00 a. m.
Plan de Gestidn
16 |mg Exposicién del Plan  14/12/18  14/12/18  14/12/18 14/12/18  Odias 0 dias v. 14/12/18
de Gestién ante  10:00 a. m.  10:00a.m. 10:00 . m. 10:00 a. m.
Expertos en
Gerencia de
Proyectos
17 g Exposicién de Plan  17/12/18 17/12/18  17/12/18 17/12/18  Odias 0 dias < 17/12/18
de Gestion ante  12:00 p. m.  1200p.m. 12:00 p. m. 12:00 p. m.
regidores
18 |mg Aceptacion de Plan 22/12/18 22/12/18  22/12/18  22/12/18 0 dias 0 dias < 22/12/18
de Gestién por 1200 p. m. 1200p.m. 12:00 p. m. 12:00 p. m.
regidores
19 |mg Ejecucion de Disefio 26/12/18 26/12/18  10/08/19 10/08/19 O dias O dias e |
02:00 p. 02:00 p.m. 10:00 a. m. 10:00 a. m.
20 | Integracion de 26/12/18 26/12/18  08/01/19  08/01/19 0 dias 0 dias
estudios 02:00 p.m. 02:00p.m. 11:00 a.m. 11:00a m.
21 |mg Disefio Preliminar 08/01/19 08/01/19 11/03/19 11/03/19  Odias O dias
11:00a. 11:00a.m. 09:00 a. m. 09:00 a. m.
22 W Revision de 08/01/19 08/01/19  14/01/19  14/01/19 0 dias 0 dias
Disefio 11:00 a.m. 11:00a.m. 01:00 p. m. 01:00 p. m.
Preliminar
existente
23 |mg Correccionde 14/01/19  14/01/19 09/03/19 09/03/19 Odias O dias
Disefio 01:00 p. 01:00 p. m. 01:00 p. m. 01:00 p. m.
Preliminar m.
existente
24 |mg Plan 14/01/19  14/01/19  18/01/19 18/01/19 0 dias 0 dias
Conceptual  01:00 p. m. 01:00 p. m. 01:00 p. m. 01:00 p. m.
25 |mm Programa 18/01/19 18/01/19  25/01/19 25/01/19 0 dias 0 dias P
Particular 01:00 p. m. 01:00 p. m. 03:00 p. m. 03:00 p. m.
26 [Wg Partido 26/01/19  26/01/19  01/02/19 01/02/19 0 dias 0 dias
Arquitectdnict 08:00 a. m. 08:00 a. m. 10:00 a. m. 10:00 a. m.
Tarea I Resumen del proyecto I I solo duracion Tareas externas Resumen de linea base ——
Tarea critica Tarea inactiva Informe de resumen manual Hito externo o Progreso
Fecha: 22/01/19 01:45 p. m. Divisién Hito inactivo Resumen manual """ Fecha limite ¥ Progreso manual
Hito Resumen inactivo [ [ solo el comienzo C Linea base
Resumen Y  Tarea manual I I solofin il Hito de linea base &
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Cronograma

Version: 1.0

Ref. EDT: 1.1.4
Id Modo|Nombre de tarea Inicio plan.|Inicio real |Fin plan. Fin real Var. inicio|Var. fin
de tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2, 2019 tri 3, 2019 tri 4, 20
tarea mar | abr | may ‘ jun jul ‘ ago ‘ sep | oct ‘ nov ‘ dic ene ‘ feb ‘ mar | abr ‘ may ‘ jun jul ‘ ago ‘ sep oct ‘
27 g Plan 01/02/19  01/02/19  09/03/19 09/03/19 0 dias 0 dias
Preliminar 10:00 a. m. 10:00 a. m. 01:00 p. m. 01:00 p. m.
28 |mE Analisis de 27/02/19 27/02/19  05/03/19  05/03/19 0 dias 0 dias
disefio térmico 11:.00a.m. 11:00a.m. 01:00 p. m. 01:00 p. m.
y luminico
29 |mg Aceptacion 09/03/19  09/03/19  09/03/19  09/03/19  Odias O dias < 09/03/19
formal del 01:00 p. m. 07:00p.m. (071:00 p. m. 01:00 p. m.
Diseno
Preliminar
30 =g Lecciones 11/03/19 11/03/19  11/03/19  11/03/19 0 dias 0 dias
aprendidas 08:00a.m. 08:00a.m. 09:00a. m. 09:00a.m.
31 g Disefio Ejecutivo  11/03/19 11/03/19 10/08/19 10/08/19 O dias O dias
09:00a. 09:00a.m. 10:00 a. m. 10:00a. m.
m.
32 |mg Desarrollo de 11/03/19 11/03/19  29/04/19  29/04/19 0 dias 0 dias T
Plan Basico 09:00 a.m. 09:00a.m. 09:00 a. m. 09:00a m.
33 |mg Revision y cruce  16/04/19 16/04/19  16/04/19  16/04/19 0 dias 0 dias <. 16/04/19
de disefios 12:00 p. m. 12:00p.m. 12:00 p. m. 12:00 p. m.
34 |my Analisis de 16/04/19 16/04/19  22/04/19  22/04/19 0 dias 0 dias
disefio térmico 12:00 p. m. 1200 p.m. 02:00 p. m. 02:00 p. m.
y luminico
35 g Desarrollo de 29/04/19 29/04/19  05/08/19  05/08/19 0 dias 0 dias
Plan de 09:00a.m. 09:00a.m. 09:00 a. m. 09:00a. m.
Edificacion
36 g Revision de 10/07/19 10/07/19  10/07/19  10/07/19 0 dias 0 dias ) 10/07/19
disefios 03:00 p. m. 03:00p.m. (03:00 p. m. 03:00 p. m.
37 |mm Aceptacion 05/08/19  05/08/19  05/08/19 05/08/19  Odias O dias <Y p5/08/19
formal de 09:00 a. m. 09:00 a. m. 09:00 a. m. 09:00 a. m.
Diserio Ejecutivo
38 W Integracion de 05/08/19 05/08/19  08/08/19  08/08/19 0 dias 0 dias
entregables 09:00 a.m. 09:00a.m. (09:00 a. m. 09:00a m. T
finales
Tarea Resumen del proyecto I solo duracion Tareas externas Resumen de linea base ——

Fecha: 22/01/19 01:45 p. m.

Tarea critica

Hito

Division

Resumen

Tarea inactiva
Hito inactivo
Resumen inactivo

Tarea manual

Informe de resumen manual
Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

ﬁ
C
1

Hito externo
Fecha limite
Linea base

Hito de linea base

<

Progreso

Progreso manual
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Proyecto: Disefio de la Unidad Cultural HAghfu Versién: 1.0
Ubicacion: Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Cronograma
Ref. EDT: 1.14
Id Modo|Nombre de tarea Inicio plan.|Inicio real |Fin plan. Fin real Var. inicio|Var. fin
de tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2,2019 tri 3, 2019 tri 4, 20
tarea mar | abr | may ‘ jun jul ‘ ago sep oct ‘ nov ‘ dic ene ‘ feb ‘ mar abr ‘ may ‘ jun jul ‘ ago ‘ sep oct ‘
39 =g Documentaciéon  08/08/19 08/08/19  08/08/19  08/08/19 0 dias 0 dias
de Lecciones  09:00a.m. 0900a.m. 10:00 a. m. 10:00a m.
aprendidas
40 =g Entrega de 10/08/19 10/08/19  10/08/19  10/08/19 0 dias 0 dias 2| 10/08/19
Disefio Ejecutivo 10:00 a. m.  10:00a.m. 10:00 a. m. 10:00 a. m.
41 |y Desarrollo de 10/08/19  10/08/19  14/08/19 14/08/19 0 dias 0 dias
entregables para 10:00 a. m. 10:00 a. m. 12:00 p. m. 12:00 p. m.
iniciar construccion
42 |mE Documentaciéon de 14/08/19 14/08/19  14/08/19  14/08/19 0 dias 0 dias
Lecciones aprendidas 12:00 p. m. 1200 p.m. 01:00 p. m. 01:00 p. m.
del Proyecto
43 |y Fin 14/08/19 14/08/19  14/08/19  14/08/19 0 dias 0 dias 14/08/19
01:00 p. m. 07:00p.m. 071:00 p. m. 01:00 p. m.
Tarea Resumen del proyecto I solo duracion Tareas externas Resumen de linea base ——
Tarea critica Tarea inactiva Informe de resumen manual Hito externo & Progreso
Fecha: 22/01/19 01:45 p. m. Divisién virrriininnnnns Hito inactivo Resumen manual """ Fecha limite ¥ Progreso manual
Hito Resumen inactivo [ solo el comienzo C Linea base
Resumen UlY Tarea manual | solo fin 1 Hito de linea base &
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Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu
Ubicacié Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Reporte de desemperio
Ref. EDT: 1.1.65
Fecha de entrega: Version: 1.0

REPORTE DE DESEMPE NO. 1

DATOS DEL PROYECTO Y FASE EN PROGRESO DATOS DE LA FASE EN PROGRESO

FECHAS PRESUPUESTO Fase actual: Alcance Rojo
Inicio Fin Total Por gastar Planeacion Tiempo Rojo
Proyecto 02/04/2018 14/08/2019  $ 7629224 $ 7,416,214 | |Periodo que se reporta: Costo
Fase 02/04/2018 22/12/2018 $ 279,000 § 65,990 2 de abril de 2018 al 10 de septiembre de 2018 Calidad
Incidencia ($) 3.66% 3239% 54.63% 100.00%
Avance Fisico Planeado Planeado Planeado Planeado Costo Global
Global 9.41% 2.35% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Planeado Real
Planeacion Disefio Ejecutivo
S — — S » $ 253,000 $ 213,010
Disefio Preliminar Inicio de Ejecucion
Fase 80.00% 71.17% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Variacion -8.83% $ 39,990
SPI 0.89
Avance
$8,000000.00
1
$7,00000000 t
1
$6,00000000 T
2 $500000000 !
2 1
H 1
Q. $4,000,000.00
2 1
2
£ 5300000000 1
& 1
$2,000,000.00 T
$1,000,000.00 :
s = = = a — — = » = = = = =
Plan de Gestion | Presentacion | Capreta .
Inicio Cc:::::m Interesados o7 Cronograma | Presupuesto . e P":::ﬂﬁ;::"" P'a;ed’;;e;o‘;"" Ejecutiva del | impresa del CW'Z':;‘MI ';;73;17; Nq:;::;mco Plan Preliminar | Plan Basico E;';;:Zn EI,'::Z:‘
omunicacién Plan de Gestién | Plan de Gestion
02/04/2018 13/04/2018 20/04/2018 30/04/2018 08/05/2018 21/05/2018 07/06/2018 20/08/2018 10/09/2018 24/11/2018 27/11/2018 18/01/2019 25/01/2019 01/02/2019 09/03/2019 29/04/2019 05/08/2019 14/08/2019
‘ ~—+— Planeado $- $10,000.00 $28,000.00 $45,000.00 $60,000.00 $83,000.00 $170,000.00 $235,000.00 $253,000.00 $253,750.00 $279,000.00 $409,042.95 $669,128.84 $1,189,300.63 | $2,749815.99 | $3,959,785.25 | $6,917,487.91 | $6,917,487.91
[—=—real s $600000 | $2090000 | $3430000 | $4580000 | $6430000 | $13000000 | $19490000 | $21301000 3 5 5- 5- s- $- $- 3 3
*Nota: En la grdfica se indican las fechas planeadas de inicio de los entregables.
ENTREGABL
Completados Pendientes
Ref. EDT Observaciones Ref. EDT Observaciones Avance Estado
114 Cronograma: Pendiente Vo.Bo de expertos en Gerencia de Proyectos (G.P.) 111 Acta de constitucion: Pendiente actualizar presupuesto e incluir 95% cp
. . /o
11.6.1 Formato de Minuta: Pendiente Vo.Bo. Por parte de expertos en G.P. reserva de contingencias.
11.6.2 Registro de incidentes: Pendiente Vo.Bo. Por parte de expertos en G.P. 112 Registro de interesados: Falta confirmar el 5to experto en G.P. 95% cp
. . /o
1.1.6.3 Solicitud de cambios: Pendiente Vo Bo. Por parte de expertos en G.P. y registrar expectativas de los expertos en G.P.
11.6.4 Registro de cambios: Pendiente Vo.Bo. Por parte de expertos en G.P. 113 EDT: Pendiente la revision por parte de los expertos en G.P. 95% CcP
115 Presupuesto: Pendiente validacion . 95% CcP
116 Plan de Gestion de Comunicaciones: Pendiente revision por 92% cp
parte de los expertos en G.P.
Plan de Gestion de Calidad: Pendiente validacion por parte de
117 100% CcP
los expertos en G.P.
118 Plan de Gestion de Riesgos: Pendiente detinicion de niveles de
impacto y probabilidad de riesgos, desarrollar matriz de 20% e
probabilidad e impacto de riesgos y obtener reservas de °
contiaencia de costo v tiempo.
Reporte de desempeiio: Pendiente revision por parte de
1165 95% cpP
expertos en G.P
Registro de riesgos: Pendiente revision por parte de expertos
1.1.6.6 95% cP
en G.P.
1.1.6.7 Formato de Informe de evaluacién de calidad: Pendiente 95% cp
revision por parte de expertos en G.P. °
Registro de lecciones aprendidas: Pendiente revision de
16.6.8 80% [
formato por parte de expertos en G.P.
PRINCIPALES RIESGOS
Previos Nuevos
ID Observaciones Estado D Observaciones Estrategia Estado
3 Se solicitara el apoyo de expertos, para asegurar que el uso de
métodos manuales para determinar la resistencia del terreno sea Reportado
realizado correctamente.
6 Se realizara el anlisis térmico cuantitativo de los locales de
lectura de la Biblioteca y el cualitativo de todos los locales
) . . o Reportado
habitables, para evitar la ganancia y pérdida de cargas térmicas
fuera del rango de confort de los usuarios.
7 Se realizara analisis de riesgo cuantitativo para obtener el Valor
Monetario Esperado del cambio de material de la estructura del
edificio, mediante técnica de rbol de decisiones (ver anexo 27); Reportado
si acepta el cambio de material , se presentara una solicitud de
cambio.

24/11/2018 UCH-Reporte_de_desemperio Tde2



Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu

Ubicacién:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Contenido: Reporte de desemperio

Ref. EDT:  1.7.65

Fecha de entrega: Version: 1.0

REPORTE DE DESEMPEN NO. 1

PRINCIPALES INCIDENTES

Previos Nuevos
D Observaciones Estado D Observaciones Estado
4 Se cerrd situacion familiar el dia 3/09/28 Cerrado 7 Se cancel6 revision del 2/09/2018, se posuso para el dia 11/09/18 En espera
6 Se present6 examen de certificacion CAPM® del PMI® el dia Cerrado

22/08/18.

PRINCIPALES CAMBIOS
Previos Nuevos
D Observaciones Estado

D Observaciones Estado

NO CONFORMIDADES
No conformidad Observaciones

Arg. Nancy Velazquez Martinez, CAPM® Profa. Miriam Ramirez Mendoza

Gerente del Proyecto Patrocinador
Pte. Municipal de Tasquillo (Actual)

Definici de color de a
Semaforo  Alcance Tiempo Costo Calidad
Verde Variacion < -3% SPI>=1 Variacion < 0.2% Meés del 90% de los entregables cumple con criterios de aceptacion.
Amarillo Variacién > -3% y menor al -5% SPI<1y >0.90 Variacion > 0.2% y menor a 2% Menos de 90% y més del 85% de los entregables no cumple.
\/an'acic’)n >-5% SPI < 0.90 Variacion > 3% Meés del 85% de los entregables no cumple.

Definici de Estado de
Cumple

Cumple parcialmente

o
Ivn

NC No cumple
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Proyecto:
Ubicacion:
Contenido:
Ref. EDT:

Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.

Registro de cambios
1.1.64

Fecha de entrega:

Periodo que se reporta:

2 de abril de 2018 al 22 de noviembre de 2018

Version: 1.0

REGISTRO DE CAMBIOS NO. 1

Fecha Solicitud de cambio
A GorfR q q Estado del
No . Cambio Descripcion Referencia Dictamen . o o . . . . . Aprobada/ )
De solcitud limite de autorizaciéon De dictamen Alcance Tiempo Costo Calidad Realizada por Revisada por cambio
Rechazada por
Desglosar en EDT el entregable "1.3.2.2.1 Cédula
de requerimientos", cambiar nombre a "Cédula MAO. Paola Saavedra
de necesidades". Indicar una cédula por local del . Mtro. Juan Carrera, PMP® MAO. Paola
Solicitude de cambios
1 edificio. No Aceptado 02/11/2018 07/11/2018 06/11/2018 Manuel Romo Saavedra Carrera, Completado
Crear formato de Cédula de necesidades, que ’ Blanco Dr. Francisco Javier PMP®
incluya apartados de: ubicacion, funcion, Porras Morales
construccion, percepcién y desarrollo.
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
Definiciones de impacto:
M Indica impacto Alto
B Indica impacto Mediano
Indica impacto Bajo
22/11/2018 UCH-Registro_de_Cambios Tdel



Proyecto:
Ubicacié
Contenido:
Ref. EDT:

Disefio de la Unidad Cultural HAghfu

Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Reporte de desemperio

1165

Fecha de entrega:

REPORTE DE DESEMPE NO. 2

DATOS DE LA FASE EN PROGRESO

PROGRESO

DATOS DEL PROYECTO Y FASE EN

FECHAS PRESUPUESTO Fase actual:
Inicio Fin Total Por gastar Planeacién
Proyecto 02/04/2018 14/08/2019 $ 7,629,224 $ 7,378,224 | |Periodo que se reporta:
Fase 02/04/2018 22/12/2018 $ 279,000 $ 28,000 11 de septiembre de 2018 al 24 de noviembre de 2018

Alcance
Tiempo
Costo
Calidad

Version: 1.0

23/01/2019

UCH-Reporte_de_desemperio

Incidencia ($) 3.66% 3239% 54.63% 0.13% 100.00%
Avance Fisico Planeado Planeado Planeado Planeado Costo Global
Global 9.41% 9.65% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% Planeado Real
Planeacion Disefio Ejecutivo
S — — S » $ 253,750 $ 251,000
Disefio Preliminar Inicio de Ejecucion
Fase 80.50% 82.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Variacion 1.50% $ 2,750
SPI 1.02
Avance
$8,000000.00
1
$7,00000000 t
1
$6,00000000 T
2 $500000000 !
o I
H 1
Q. $4,000,000.00
2 1
2
£ 5300000000 1
& I
$2,000,000.00 T
$1,000,000.00 :
s = - - - Plan de-Gesnén Presentacion Capreta il - = = = - -
Inicio . Adade || ecados o7 Cronograma | Presupuesto de Plan de Gestion| Plan de Gestion| o oo el | impresa del Plan Programa Partido | o\ preliminar | Plan Basico Plan de Inicio de
onstitucion | deCalidad | de Riesgos Conceptual | Particular | Arquitecténico Edificacion Ejecucion
Comunicacién Plan de Gestién | Plan de Gestion
02/04/2018 13/04/2018 20/04/2018 30/04/2018 08/05/2018 21/05/2018 07/06/2018 20/08/2018 10/09/2018 24/11/2018 27/11/2018 18/01/2019 25/01/2019 01/02/2019 09/03/2019 29/04/2019 05/08/2019 14/08/2019
‘ ~—+— Planeado $- $10,000.00 $28,000.00 $45,000.00 $60,000.00 $83,000.00 $170,000.00 $235,000.00 $253,000.00 $253,750.00 $279,000.00 $409,042.95 $669,128.84 $1,189,300.63 | $2,749815.99 | $3,959,785.25 | $6,917,487.91 | $6,917,487.91
[—=—real s- $600000 | $2090000 | $3430000 | $4580000 | $6430000 | $13000000 | $19490000 | $22201000 | $25100000 $- $- $- s $- $- 3 3
*Nota: En la grdfica se indican las fechas planeadas de inicio de los entregables.
ENTREGABLES
Completados Pendientes
Ref. EDT Observaciones Ref. EDT Observaciones Avance Estado
111 Acta de constitucion 119 Presentacion ejecutiva del Plan de Gestion del Proyecto 20% cP
113 EDT
11.5.1 Presupuesto global
115.2 Presupuesto del Disefio Ejecutivo y Gerencia
116 Plan de Gestion de Comunicaciones
117 Plan de Gestion de Calidad
118 Plan de Gestion de Riesgos
1.1.6.5 Reporte de desempeiio
1.1.6.6 Registro de riesgos
1167 Formato de Cédula de necesidades
1.6.6.8 Formato de Informe de evaluacién de calidad
1.6.6.9 Formato de Registro de lecciones aprendidas
PRINCIPALES RIESGOS
Previos Nuevos
ID Observaciones Estado D Observaciones Estrategia Estado
3 , 8 Si no se obtiene validacion del Plan de Gestion a mas tardar el
Se solicitara el apoyo de expertos, para asegurar que el uso de . . . »
. . . dia 27 de noviembre de 2018, la exposicion del Plan de Gestion )
métodos manuales para determinar la resistencia del terreno sea Reportado , L Evitar Reportado
se pospondria hasta el mes de febrero del 2019 y la conclusion
realizado correctamente. ,
del Proyecto tendria que ser pospuesta.
6 Se realizara el analisis térmico cuantitativo de los locales de
lectura de la Biblioteca y el cualitativo de todos los locales
) ) Reportado
habitables, para evitar la ganancia y pérdida de cargas térmicas
fuera del rango de confort de los usuarios.
7 Se realizara analisis de riesgo cuantitativo para obtener el Valor
Monetario Esperado del cambio de material de la estructura del
edificio, mediante técnica de arbol de decisiones (ver anexo 27); Reportado
si acepta el cambio de material , se presentara una solicitud de
cambio.
Tde2



Proyecto:  Disefio de la Unidad Cultural HAghfiu

Ubicacién:  Carretera México-Laredo, Tasquillo, Hidalgo, México.
Contenido: Reporte de desemperio

Ref. EDT: 1165

Fecha de entrega: Version: 1.0
REPORTE DE DESEMPEN NO. 2
PRINCIPALES INCIDENT!
Previos Nuevos
D Observaciones Estado D Observaciones Estado
Se cerrd situacion familiar el dia 3/09/28 Cerrado 8 Se solicité realizar modificacion en la EDT Cerrado
6 Se presentd examen de certificacion CAPM® del PMI® el dia 9 Se solicitd a experto en Gerencia de Proyectos la revision de los Planes de Gestion de
Cerrado X N En progreso
22/08/18 Calidad y de Comunicaciones, EDT y de Reportes de desempefio.
7 Se cancelo revision del 2/09/2018, se posuso para el dia 11/09/18. Cerrado
PRINCIPALES CAMBIOS
Previos Nuevos
D Observaciones Estado D Observaciones Estado

Se aceptd cambio para desglosar en EDT el entregable "1.3.2.2.1 Cédula de
requerimientos”, cambiar nombre a "Cédula de necesidades". Indicar una cédula por
local del edificio. Crear formato de Cédula de necesidades, que incluya apartados de:
ubicacion, funcidn, construccion, percepcion y desarrollo.

Completado

NO CONFORMIDADES

No conformidad Observaciones

Arg. Nancy Velazquez Martinez, CAPM® Profa. Miriam Ramirez Mendoza
Gerente del Proyecto Patrocinador
Pte. Municipal de Tasquillo (Actual)

Definici de color de afa
Semaforo  Alcance Tiempo Costo Calidad
Verde Variacion < -3% SPI>=1 Variacion < 0.2% Mas del 90% de los entregables cumple con criterios de aceptacion.
Amarillo Variacion > -3% y menor al -5% SPI<1y >090 Variacion > 0.2% y menor a 2% Menos de 90% y mas del 85% de los entregables no cumple.
Variacion > -5% SPI< 0.90 Variacion > 3% Mas del 85% de los entregables no cumple.
Definici de Estado de
c Cumple
cpP Cumple parcialmente
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