UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
POSGRADO EN CIENCIAS DE LA SOSTENIBILIDAD
POLITICA, GOBERNANZA E INSTITUCIONES
INSTITUTO DE ECOLOGIA

EVALUACI()N DE INSTRUMENTOS DE POLITICA
PUBLICA PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA
SELVA LACANDONA, CHIAPAS.

TESIS

QUE PARA OPTAR POR EL GRADO DE
MAESTRO EN CIENCIAS DE LA SOSTENIBILIDAD

PRESENTA:
ERICK ALBERTO RODRIGUEZ SILVA

TUTOR PRINCIPAL
DR. JUAN MANUEL TORRES ROJO
CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS

COTUTORA
DRA. MARGARET MACCAL SKUTSCH
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN GEOGRAFIA AMBIENTAL

MIEMBROS DEL COMITE TUTOR
DR. ALONSO AGUILAR IBARRA —IIE - UNAM
DR. PABLO ANDRES RAMOS BARON — PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
MTRA. ADRIANA MARGARITA GOMEZ GARCIA — LNPP - CIDE

CIUDAD UNIVERSITARIA, CIUDAD DE MEXICO, NOVIEMBRE 2018

1



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.






adico este trabajo al puchlo de CMezico
en especial & la gente de G hiapas



Yo creo en muchas cosas que no he visto, y ustedes también, lo sé.
No se puede negar la existencia de algo palpado por més etéreo que sea.
No hace falta exhibir una prueba de decencia de aquello que es tan verdadero.

El tinico gesto es creer o no...

Se trata de un tema incompleto porque le falta respuesta,

Respuesta que alguno de ustedes, quizas, le pueda dar...

Willie Colon - Oh, ;Qué Sera?

Del dalbum “Fantasmas”, 1981.
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Resumen

El informe de evaluacién climatica de IPCC sostiene que el impacto de las emisiones de gases de
efecto invernadero asociadas a la pérdida de suelo forestal es una causa del cambio climatico. Esta
situacion caracteriza a gran parte de las regiones tropicales del planeta. Para el caso de México la
produccion de ganado ha sido una causa importante de la pérdida de habitat natural y biodiversidad.
En el estado de Chiapas 3 millones de hectareas son dedicadas a la produccién bovina, actividad que
se realiza principalmente de manera extensiva, lo cual demanda mayor espacio para su realizacion.
Especificamente, en la regidn conocida como Selva Lacandona se encuentra el 25% de la superficie
dedicada a la ganaderia, area que concentra el 27% de las cabezas de ganado y el 24% de la
produccion de carne de todo el Estado. Por este motivo en la actualidad existe un marcado proceso
de deforestacion y degradacion de los recursos forestales. Estas circunstancias hacen que la pérdida
de la Selva Lacandona sea un problema prioritario que requiere la intervencion de politicas publicas
con un enfoque de sostenibilidad. Actualmente, el mecanismo de Pagos por Servicios Ambientales
(PSA) implementados por la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) para mitigar el proceso de
deforestacion ha tenido resultados mixtos. Esta ambigliedad es ocasionada principalmente por una
desarticulacion entre las politicas y programas implementados en la region. No obstante, un aspecto
que pone en riesgo el éxito del PSA en la Selva Lacandona es el Programa de Fomento Ganadero
(PROGAN), el cual es un incentivo para deforestar la selva (lfiguez, 2016). El objetivo de esta
investigacion es evaluar las expectativas de cambio de uso de suelo que tienen los ejidatarios de la
Selva Lacandona a través de un juego de rol. El juego de rol (role-playing game / RPG) es una
herramienta que permite analizar el proceso de toma de decisiones en el manejo de ecosistemas. Los
RPG, son juegos que permiten representar una situacién dada en un sistema, donde varios jugadores
toman un rol en el contexto en el que se encuentran y realizan actividades como en la vida real. En
este contexto, un juego de rol contribuye a entender como los actores perciben el espacio con el cual
interacttan y permite predecir los posibles cambios de usos de suelo considerando los incentivos
actuales proporcionados por los programas publicos. Esta investigacion esta dividida en dos
momentos. La primera parte consistié en hacer un diagndstico de las condiciones demograficas y
socio-econdmicas en las comunidades donde se realiz6 el estudio. La segunda parte consistid en
disefiar y ejecutar un RPG en las comunidades de Marqués de Comillas. El disefio del juego considero
los usos y costumbres que las comunidades utilizan para realizar sus actividades productivas. Ademas
se considero que la participacion fuera equitativa entre hombres y mujeres para asi tener un panorama
integral de las expectativas de cambio de uso de suelo en estas comunidades. Los resultados del RPG
muestran que programas como el Pago de Servicios Ambientales han generado una disminucion en
la propension a deforestar. No obstante, esa expectativa se revierte cuando los ejidatarios dejan de
tener acceso a este tipo de programas publicos. Este tipo de programas generan una dependencia en
los ejidatarios y lo convierte en un programa asistencialista que no genera capacidades dentro de las
comunidades para enfrentar el cambio climatico ni la pobreza que permea la region.

Palabras clave: Deforestacidn, Juego de rol, Politicas Publicas, Selva Lacandona y Sostenibilidad.



Obertura: El Rey de la Palma

No hay que sobrestimar lo inusitado.
Hay que dotar de aguijones a lo comun y corriente.

Elias Canetti, Masa y poder (1960).

La historia de José Valdovinos Farias se remonta a mediados del siglo XX. Naci6 el 4 de enero
de 1946 en un pueblo llamado Coalcoman en Michoacan, donde vivié hasta cumplir 10 afios.
Tiempo en el que su papa decidi6 salir del pueblo por falta de tierra para trabajar, fue entonces
cuando el pequeno José emigroé al Estado de Guerrero, donde vivio los siguientes 20 afios y se
hizo hombre. Al poco tiempo de llegar a Guerrero conoci6 a Florencia, su amiga y vecina en
Zihuatanejo. “La conoci chamaquita ahi de 11 afos, yo tenia 15. Nos casamos cuando ella tenia
16 y yo 20 afos”. Después de encontrar una compaiiera, José Valdovinos decidi6 regresar a
Michoacan para probar suerte pero la fortuna no le sonrié. Para entonces ya algunos de sus
primos habian emigrado a un lugar llamado Comitan en Chiapas, y decian que estaba “muy
verde y con muchos arboles”. Por aquel entonces, dice Don José, mucho se escuchaba en la
XEW acerca de Chiapas, se decia que andaban regalando tierras, cosa que ya no habia en
Michoacan. En ese tiempo el presidente Adolfo Lépez Mateos andaba haciendo nuevos centros
de poblacién aqui en la frontera para impedir que nos invadieran los guatemaltecos, buscaban
gente brava que no tuviera miedo de vivir en la selva. Fue entonces cuando le dije a mi mujer
“No tenemos muchas opciones chula, ya tenemos 2 chilpayates’ y tenemos que darles un

futuro”.

- Con la bendicién de dios navegamos al garete por el Rio Lacantun. En una lancha donde
echamos las pocas pertenencias que teniamos y asi fue como llegamos al corazon de la
selva lacandona. Cuando desembarcamos habia unos arboles gigantes y el monte estaba

muy tupido. La primera noche nos cay6 una tormenta y apenas pudimos cubrirnos con

1 Nifios pequefios, sin distincién de sexo.



unos hules que nos trajimos. Me costé mucho trabajo desmontar la selva y hacer un

sitio habitable para mi esposa y mis hijos.

La primera vez que vi a Don José Valdovinos fue en febrero de 2017. Andaba haciendo trabajo
de campo en el ejido Boca de Chajudl y entre mis informantes habia solicitado referencias de
alguien que se dedicara a la palma de aceite, el cual fue un factor emergente que sali6é durante
esta investigacion y que no habia sido contemplado en el planteamiento inicial. Fue Don Felipe

Valencia quien me mand¢ a casa de Don José.

- Mira chavo, si en verdad quieres aprender sobre la palma vete con mi compadre Don
José Valdovinos, él es el mero chingén de Chajul y de toda la region... él es el rey de la

palma.

Siguiendo las instrucciones de Don Felipe, me dirigi hacia los aposentos del susodicho. Cuando
llegué al lugar indicado me encontré a un hombre recorrido por el tiempo reposando sobre
una mecedora de tela. Era medio dia y él dormia bajo la sombra de un tepeguate?®. Al escuchar
mis pasos entreabrid los ojos para averiguar quién interrumpia su descanso. Hice una
reverencia y cortésmente le platiqué mis intenciones; al escuchar que deseaba saber acerca de
su vida, se alegré y empezamos a charlar. No tarde mucho en notar que aquel viejo era un
repertorio de historias y le emocionaba compartirlas. Juntos empezamos a reconstruir el

pasado para que yo pudiera entender un poco de su presente:

- Desde que llegue a Chajul estuve probando muchas cosas para ganarme la vida:
primero me dedique a la siembra de cacao después me dedique a la ganaderia como

unos 10 anos.

Y ¢scémo le fue?
- Regular, tenia el mejor ganado y estaban mis hijos que me ayudaban, yo ordefiaba 16
vacas y eran 120 litros de leche diarios. El litro se vendia a $5.00 y ganaba $600.00
diarios. Aparte las crias que nacian las podias vender y era una entradita mas. Luego

mande a mis hijos a la universidad a Campeche y me quede solo. Ya no podia ordefar,

2 Lysiloma sp.



ya tenia 60 afios. Tuve que contratar un pedn para cuidar y ordefiar mis vacas. En un
afno hice un inventario de todo lo que yo gastaba y si estaba perdiendo o ganando.
Vendi una tanda de 15 becerros y a apenas recuperé el dinero que le habia pagado al
trabajador. Ademas, tenia que pagar los alambres, mandarlos a arreglar y apenas
alcanzaba. Fue alli cuando me dije: jdénde esta mi ganancia como ganadero! Hasta que
un dia llegé un programa de gobierno, vinieron los de SAGARPA y nos dijeron que nos
daban facilidades para sembrar palma de aceite. Nos hablaron maravillas de esa planta,
yo la verda’ nunca habia escuchado de ella, pero los bidlogos que vinieron a
promocionarla me la supieron vender y pues yo dije “no tengo nada que perder” y asi
me atrevi a sembrar 4 hectareas de palma. La palma crecié y cuando empecé a cosechar
me di cuenta que era buena. Aquella primera vez sacamos 14 toneladas por hectarea.
En ese entonces me pagaban a $1850 la tonelada. Ya en 2009 decidi sembrar palma de
aceite en todo mi terreno. Pa’ que te voy a mentir, en la palma me ha ido muy bien, el
trabajo ya ahorita no es tan duro ya nada mas hay que dar mantenimiento y cosechar
las ganancias. El afio pasado llegue a pesar hasta 80 toneladas en un corte3. Ahorita

que subio el precio estamos hablando de mas de doscientos mil pesos por corte.

¢Cuantos cortes hace al afio?

Ahorita estd dando bastantito, es un corte cada 15 dias, son como 2 por mes y claro,
hay meses donde el fruto se da mejor que otros. Justo ahorita estoy pagando a un sefior
que me esta despejando 12 hectéareas de selva para sembrar palma. La palma requiere
de una tierra mas o menos buena, y alli mi terrenito esa justo a la vega del rio, entonces

voy a tener buena produccion.

¢Cudles son sus gastos con la palma?

Mira, la palma cuando la siembras lleva un poco de esfuerzo como todos los trabajos,
es como cuando vas a meter ganado: tienes que desmontar, sembrar el pasto, cuidarlo
y hasta los 2-3 afios le puedes meter la vaca y hasta los 3-4 afios te da la primera cria.

Y si siembras palma a los 3 afios ya la estas cosechando, claro que no la cosechas al

3 Corte significa cosecha de todas las palmas que en ese momento tengan frutos maduros.
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100% pero en un 25%, al 4to afio ya les estas sacando 50% y a los 5 afos ya le estas
sacando casi el 100% de la cosecha. El primer gasto que tienes que hacer es la limpia
de tu terreno, mas si lo tienes lleno de monte. Para desmontar una hectarea de selva,
te cuesta como seis mil pesos y eso solo para meter la maquina y tumbar los arboles
mas grandes. Ya después tienes que pagar peones para que dejen bien limpio, a ellos
les pago $140.00 la jornada, eso porque no me gusta abusar de la gente. La mayoria de
ellos vienen de Guatemala, son muy pobres y vienen a hacerse de su dinerito. Ya
cuando vamos a cosechar la cosa es distinta, a los cortadores les pago $160 pesos la
tonelada. Un cortador siendo bueno puede cortar entre de 3 y 4 toneladas, entonces se
llevan como $600-700.00 al dia, eso esta bien. Ahora si quieren trabajar mas pues les
pago el extra que saquen. A mi no me gusta eso de: “sa qué hora vamos a salir? o ;A
qué hora vamos a entrar?” jEso me enfurecia mucho porque yo también fui peén! yo
llegaba al campo y nunca les decia a mis compaifieros: jya es hora, ya vamonos! Para

mi el dia era desde que amanecia, hasta que se iba el sol.

¢De todo lo que ha sembrado la palma es la mejor?

- La palma, si. jEl problema es que me tarde mucho en darle al clavo! Un compadre mio,
Ramén Mendoza de Quiringuicharo, me dice: “Hubiera llegado la palma hace veinte
anos, no que estamos haciendo dinerito ya que estamos viejos, ya no podemos disfrutar
como quisiéramos, nomas ahora que colguemos las botas podremos comprar un buen
cajon”

Su ahijado me comenté que usted gasta mucho en fertilizante ;eso es cierto?

- Mira, él siempre ha estado en contra de la palma. Lo que él no sabe es que yo llevo la
cuenta de todos mis costos. Ahorita para la siembra meti $25,000.00 de fertilizante
para todo mi terreno; pero mira una mata fertilizada te tiene que dar entre 200 o0 300
kilos de fruta al afio. Y cada mata le meto 2 kilos de fertilizante. El bulto de fertilizante
de 50 kg me cuesta $300.00 y me alcanza para fertilizar 25 matas y solo se fertiliza una
vez al afo. Si quiero sacar mejor cosecha le pongo 3 kilos a cada mata. Eso me puede
asegurar una cosecha de 20 a 25 toneladas por hectarea al afo; lo cual significa como

60 mil pesos de ganancia por hectérea al afio. Pero mira a esa cantidad le tengo que
11



restar todos los gastos de fertilizante y mano de obra. Entonces ya hice la cuenta y pues
tengo que restar como 10 mil pesos de gastos por hectarea, asi me quedan 50 mil pesos
de ganancia por hectarea, ahorita tengo mis 28 hectareas sembradas de palma. Lo que

yo no entiendo es porque los demés compafieros ejidatarios no ven esto, estan ciegos.
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Capitulo 1. Antecedentes y marco teérico

El impacto de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la pérdida de suelo forestal
es una causa del cambio climatico. En la actualidad, los bosques ocupan poco menos de 4 000
millones de hectareas, y el area forestal mundial disminuyd en 129 millones de hectéreas en el periodo
de 1990 a 2015 (FAO, 2016: 32). Esta situacion caracteriza a gran parte de las regiones tropicales del
planeta. En América Latina, cerca de 200,000 ha de cobertura forestal son convertidas anualmente a
pastos ocasionando graves afectaciones ambientales, sociales y econémicas (Santillan, 2007). Para
el caso de México y Centroamérica la produccion de ganado ha sido durante mucho tiempo una causa
importante de la pérdida de habitat natural y biodiversidad (Downing et al., 1992 y Kaimowitz, 1996).
En el estado de Chiapas 3 millones de hectareas son dedicadas a la produccidn bovina, actividad que
se realiza principalmente de manera extensiva, lo cual demanda mayor espacio para su realizacion.
Especificamente, en la regién conocida como Selva Lacandona se encuentra el 25% de la superficie
dedicada a la ganaderia, area que concentra el 27% de las cabezas de ganado y el 24% de la
produccion de carne de todo el Estado (Santillan, 2007). La regidn ha sido considerada desde el siglo
XIX como una zona relevante para la economia chiapaneca (De Vos, 1988; 2002). No obstante, en la
actualidad existe un marcado proceso de deforestacion y degradacion de los recursos forestales
(Arroyo, 2016; Carabias y de la Maza, 2016; Cook, 2016).

Referirnos a la regién de la Selva Lacandona como un lugar geografico del territorio mexicano resulta
cada vez mas complejo y confuso porque su estructura ha cambiado sustancialmente en las ltimas
décadas. De la superficie inicial que se tiene registro hoy so6lo queda una tercera parte de selva
(Carabias y de la Maza, 2016). Estos ecosistemas, ademas de representar los Ultimos espacios
naturales tropicales en buen estado de conservacion ofrecen servicios ambientales estratégicos para
la poblacién local, regional y nacional. Por ejemplo, contribuyen a la regulacién del ciclo hidrologico,
incrementan la humedad atmosférica, la vegetacion retiene el agua, la encauza y la distribuye hacia
la desembocadura de los rios; los nutrientes que arrastran las aguas llegan a la costa y alimentan las
pesquerias; ademas, son ecosistemas captadores de bioxido de carbono. Estas y otras caracteristicas
hacen que la pérdida de cobertura en la Selva Lacandona sea un problema prioritario que requiere la

intervencion de politicas publicas con un enfoque de sostenibilidad.

La mayoria de los esquemas de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) implementados a nivel
mundial se encuentran en América Latina y se espera que muchas otras regiones y paises hagan lo

mismo (Wunder, 2007). Para el caso mexicano, el mecanismo PSA se viene implementando desde el
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afio 2003 por la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) para mitigar el proceso de deforestacion en
las diferentes regiones del pais; no obstante, para las diferentes regions y principalmente para el area
de la selva lacandona los resultados que se han obtenido han sido mixtos (Kosoy, 2008; Carabias,
2016; Ezzine-de-Blas, 2016 y Valle-Garcia, 2016).

Kosoy en 2008 concluyo que la participacion por parte de los ejidatarios va mas alla de una perspectiva
de considerar un enfoque conductual de cada uno de los individuos sino que la manera apropiada de
analizar el funcionamiento de este mecanismo es considerar al ejido como una unidad de toma de
decisién y poner énfasis en las implicaciones de las reglas institucionales. EI mismo autor menciona
que la participacion en el PSA es el resultado de la interaccion de diversos factores, algunos
relacionadas con la naturaleza del propio esquema del procedimiento (p. €j., reglas de elegibilidad,
montos de pago, visitas de verificacidn) y otras relacionadas con instituciones comunitarias (p. €j. los
acuerdos de asamblea, los valores tradicionales de la gestion forestal en cada ejido) y las
caracteristicas de los hogares (p. €j., necesidades de ingresos, fuentes de empleo). Una de las
conclusiones mas importantes de Kosoy (2008) es que la compensacién monetaria debe adaptarse a
los requisitos de los proveedores y usuarios de servicios ambientales. Para que esto suceda, se debe
fomentar aun mas la participacion activa de los diversos interesados en el disefio € implementacién
de los proyectos a desarrollar. En la misma linea, Valle-Garcia (2016) sugiere que debe existir una
interaccion mas compleja entre el gobierno y las comunidades locales a fin de comprender mejor el
deseo de cambio, los efectos secundarios del cambio y los cambios que en realidad ocurren para la

region selva lacandona.

Otro estudio reciente realizado por Ezzine de Blas (2016) sefiala que los programas de PSA en México

implican estructuras de gobierno grandes y complejas que conllevan multiples pasos secuenciales de
implementacion a diferentes escalas geograficas. Ademas, insiste que el programa de PSA mexicano
es un buen ejemplo para evaluar la focalizacion y el impacto de las politicas publicas sobre todo porque
detecta una fuerte segmentacion y descoordinacion espacial entre los programas agricolas y
forestales, lo cual genera un riesgo latente de deforestacion. Dicha segmentacién es de la naturaleza
bidimensional del producto y del efecto de la gobernanza en los criterios de disefio. Las
recomendaciones que se han hecho al respecto es evaluar la coherencia entre la seleccion criterios
del programa, la combinacién de politicas y el riesgo de deforestacién (Ezzine-de-Blas, 2016 y
Calleros-Guevara, 2016).
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Esfuerzos internacionales y nacionales han llevado a generar una estrategia llamada Reduccién de
Emisiones por Degradacion y Deforestacion (en adelante REDD+), la cual ha sido adoptada en México
y tiene el objetivo de revertir esta situacion modificando los incentivos que propician la deforestacion
y degradacion de los recursos forestales, asi como aumentar los estimulos para la conservacién,
restauracion y uso sustentable de los recursos forestales (CONAFOR, 2016). En este contexto se
establece el Programa Nacional Forestal (PRONAFOR) para la regiéon Selva Lacandona que, para
este 2017, tiene contemplado un pago de $1000,00 por ha al afio para todas las personas que deseen
conservar su masa forestal. Del mismo modo, la estrategia REDD+ pretende brindar las bases para

una articulacion y anidacion de diferentes politicas publicas que inciden en la zona.

El objetivo del PROGAN es apoyar a los productores agropecuarios del sector rural para mejorar su
liquidez. La poblacion objetivo esta compuestas por unidades econémicas del subsector ganadero, ya
sean personas fisicas 0 morales y la cobertura del programa es nacional. Segun el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016, en su anexo 11 destinado al Programa especial
concurrente para el desarrollo rural sustentable el capital destinado para el PROGAN fue de 3,986.2
millones de pesos (DOF, 2015). De esta cantidad el estado de Chiapas recibe el 9% (298 millones de
pesos). No obstante, el gasto destinado para abatir la deforestacién en la Selva Lacandona ha sido en
promedio de 90 millones cada afio desde 2010 a 2014 (Deschamps, 2015). Es decir, con el gasto
federal de un afio del PROGAN equivale a tres afios para combatir la deforestacion en la Selva
Lacandona. Esto no es nuevo, ya algunos trabajos han criticado la disparidad en los apoyos
destinados al desarrollo agropecuario comparados con los apoyos a cuestiones de conservacion
(Cortina-Segovia, 2009; Carabias y de la Maza, 2016). Ademas, multiples trabajos han comprobado
que los programas dirigidos al sector agropecuario son clientelares y regresivos (Merino, 2009; Fox,
2010; Rodriguez, 2013). Esto genera una necesidad de evaluar en conjunto el PROGAN y el PSA
para averiguar de qué forma se pueden alienar sus incentivos para reducir la deforestacion y mejorar

las condiciones de vida de las personas.

Comprension de los motivos de los grupos de interés.

Encontrar los incentivos adecuados para el funcionamiento efectivo de una politica publica implica
detectar cual es la racionalidad y los intereses de las personas que los orienta a tomar determinada
decision. Suponer que los habitantes de la Selva Lacandona actian racionalmente conlleva a ignorar
multiples motivaciones que pudieran ayudar a revertir la deforestacion. Los supuestos tedricos de
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racionalidad y maximizacién de la utilidad esperada muchas veces no concuerdan con los datos
encontrados en situaciones de la vida real (Simon, 1976; Smith, 1982; Cardenas & Ostrom, 2004;
Stracca, 2004; Vieira, 2010). En este contexto, la metodologia de “juego de rol” (RPG por sus siglas
en inglés) contribuye a entender la manera en que los actores perciben el espacio con el cual
interactuan y permite estimar los posibles cambios de uso de suelo considerando los incentivos
actuales proporcionados por los programas publicos. De esta forma podemos hacer una evaluacién

de este instrumento para determinar si el disefio responde a los factores que impulsan la deforestacion.

El juego de rol (en adelante RPG) es una herramienta que permite analizar el proceso de toma de
decisiones en el manejo de ecosistemas (Bousquet et al, 2001). Los juegos de rol (RPG), como su
nombre lo indica, son juegos que permiten representar una situacion dada en un sistema, en dénde
varios jugadores toman un rol en el contexto en el que se encuentran y realizan actividades como en
la vida real. Este rol puede ser su papel en la vida real, o bien puede asumir el papel de otra persona
(con caracteristicas distintas a la suya, e.g. ser propietaria de tierra 0 no). Los RPG han sido utilizados
como una herramienta para obtener informacion y a su vez, complementar los datos obtenidos a partir
de entrevistas, encuestas, cuestionarios, que crean una barrera de confianza entre el entrevistador y
el entrevistado en algunos casos (Castella et al., 2005). Debido a esto, los juegos se han convertido
en una herramienta para representar una realidad entorno al problema de estudio, observar el
comportamiento de los jugadores, obtener la informacion acerca de las decisiones que toman en su
contexto, ademas de proporcionar un espacio para la discusion de los resultados de sus acciones
durante la simulacién del juego (Castella et al., 2005). Esta herramienta ha generado un laboratorio
en campo que ha permitido a través de una actividad participativa, la construccion colectiva de una
representacion del problema que se esta estudiando, en donde el intercambio de conocimiento de los
actores (los que toman las decisiones) permite identificar una posible solucion a una situaciéon dada
(Castella et al., 2005).

Area de estudio

La Selva Lacandona se encuentra conformada por ocho Areas Naturales Protegidas, siendo la de mayor
tamafio la Reserva de la Biosfera Montes Azules (REBIMA) con més de 330,000 hectéreas (INE 2000). Al
sur de la REBIMA, del otro lado del rio Lacantin se encuentra el municipio Marqués de Comillas, el cual

comprende uno de los tipos de selva himeda mas importante: la selva inundable, que anteriormente

caracterizaba a las selvas del Tabasco pero hoy en dia no se encuentra en otras partes del pais (Mapa 1).
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Mapa 1. Reserva de la Biosfera Montes Azules y ejidos de muestreo. La mancha verde corresponde a la reserva delimitada
por el rio Lacantun. El area deforestada corresponde a los ejidos que de sur a norte son los siguientes: Boca de Chajll, Lic.

Adolfo Lopez Mateos y Quirinwicharo.

Marqués de Comillas es uno de los 122 municipios del estado de Chiapas, ubicado en lo profundo de
la Selva Lacandona, es fronterizo con Guatemala y de reciente creacion, siendo decretado el 28 de
julio de 1999. Este municipio se encuentra en el oriente chiapaneco, sus limites son al noroeste con
el municipio de Ocosingo, al noreste con el Benemérito de las Américas y al extremo suroeste con el
municipio de Maravilla Tenejapa. Al sur limita con Guatemala, particularmente con el departamento de
El Quiché. Hacia el 2005 la poblacién del Municipio de Marqués de Comillas era de 8,538 habitantes,
de los cuales el 51% eran hombres y 42% mujeres. Sin embargo, segun datos preliminares del Censo
de Poblacién y Vivienda 2010 la poblacion total se incrementd en un 15 por ciento en tan solo cinco
afos. En la actualidad hay un total de 9,856 habitantes, 4,993 hombres y 4,863 mujeres y de acuerdo
con las proyecciones de crecimiento poblacional se estima que hacia el 2020 habra en Marqués de
Comillas alrededor de 11,299 habitantes, en tanto que para el 2030 este numero se acercara a los
12,739 (Montes de Oca, 2016).

Datos socio-demograficos.
De acuerdo con el analisis quinquenal de la poblacién (Figura 1) su estructura esta basada en una

poblacién predominante joven, con un porcentaje de alrededor del 73.76% de los habitantes en edades

de entre los 10 y los 25 afios de edad y un 48% entre los 15y los 25 afios. Este ultimo segmento de
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la poblacién se caracteriza fundamentalmente por encontrarse en capacidad reproductiva con una alta

demanda de oportunidades y de tierras para establecerse.

Fig.1 Estructura por edad (%) de poblacion en el municipio de Marqués de Comillas, Chiapas

El municipio Marqués de Comillas tiene un total de 28 ejidos conformando a su vez 28 localidades. En el
afio 2000, la poblacion econémicamente activa (PEA) del municipio era de 2 156 personas, de las cuales
82.37% se dedicaba al sector primario, 5.33% al secundario y 10.85% al terciario (INEGI 2000). Para 2010
habia 2 768 personas en la PEA, 70% en el sector primario, 18% en el terciario y 8% en el secundario. En
este periodo hay un crecimiento interesante de la pea dedicada a los servicios y un descenso de la
dedicada al sector primario. Es en este Ultimo donde se concentran las actividades de mayor importancia
en la region, como unidades de produccién familiares, mas diversificadas que especializadas (Montes de
Oca, 2016).

Actualmente, el principal uso de suelo de los ejidos de la region es el pastizal cultivado para la ganaderia
y la agricultura de temporal, aunque aun se mantienen fragmentos significativos de la selva original o de
vegetacion secundaria. Para efectos de esta investigacion se eligieron 3 ejidos: Boca de Chajul, Lic. Adolfo
Lopez Mateos y Quiringuicharo. Los tres ejidos tienen como actividad preponderante la ganaderia, algunos
de sus habitantes son beneficiarios del PROGAN y a su vez también optan por inscribirse al programa de
PSA. Una de las caracteristicas que distinguen a esta zona es el grado de marginacién que afecta a sus
comunidades, siendo que dos de los sitios a estudiar presentan un alto grado de marginacion, segun datos
oficiales (Véase tabla 1).
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Localidad

Boca de Chajul
Lic. Adolfo Lopez Mateos
Quiringuicharo

Total del municipio
Fuente: INEGI 2010; CONAPO, 2010

Poblacion | Poblacién | Poblacion Grado de
total indigena | analfabeta | marginacion
398/29 (0.7%) 23(1.4%) Medio
26697 (2.4%) 43 (2.5%) Alto
94858 (1.4%) 152 (9%) Alto
9856 4051 1632

Tabla 1. Principales indicadores sociales de las comunidades de estudio.

Objetivo general

Evaluar la propension al cambio de uso de suelo que tienen los ejidatarios de la Selva Lacandona a

traves de un juego de rol.

Objetivos particulares

1. Determinar los principales factores que impulsan a los ejidatarios a deforestar o

conservar la selva.

2. Evaluar el efecto de los programas publicos (PSA y PROGAN) en la preferencia de

los ejidatarios para deforestar o conservar la selva.

Pregunta de investigacion.

¢ Cuales son las causales de la propensién al cambio de uso de suelo de los ejidatarios en la Selva

Lacandona?

Hipotesis.

1. El disefio actual de los programas publicos que se implementan en la selva lacandona no

incentivan su conservacion a largo plazo.

2. Existen multiples factores que propician la deforestacion en las parcelas de los ejidos, pero los

principales son el tamafio de la parcela y la proporcion de la misma que dedican a actividades

productivas.
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Capitulo 2. Metodologia de investigacion

Esta investigacion esta dividida en dos momentos que fueron abordados con metodologias distintas
pero complementarias. La primera parte consistio en hacer un diagndstico de las poblaciones donde
se realizé el estudio, estas fueron: el ejido Boca de Chajul, el ejido Adolfo Lépez Mateos y el ejido
Quiringuicharo. Todos pertenecientes al municipio de Marqués de Comillas. Esta primera tiene el
objetivo de conocer sus condiciones demogréficas, socio-econémicas de estas poblaciones y explorar
la diversidad de estrategias que implementan para aprovechar su territorio, es decir, explorar los
diferentes usos que le dan a su parcela. Esto nos ayudé a conocer si existen diferencias entre las
distintas localidades o si pueden ser consideradas como un cluster homogéneo. La segunda parte
consistié en utilizar la informacidn anterior para disefiar y ejecutar un RPG en las comunidades de
Marqués de Comillas. El disefio del juego considero los usos y costumbres que las comunidades
utilizan para realizar sus actividades productivas. Ademas se considerd que la participacién fuera
equitativa entre hombres y mujeres ejidatarias para asi tener un panorama integral de las expectativas
de cambio de uso de suelo (CUS) en estas comunidades. Los resultados del RPG son relevantes para
orientar el disefio de instrumentos de politica publica adaptables a las condiciones de la Selva

Lacandona.

Metodologia de investigacion (1ra parte)

Para esta primera parte de la investigacion se realizaron 53 entrevistas semiestructuradas con final
abierto (Hammer y Wildavsky, 1990) para poder hacer un diagndstico de cuales son las condiciones
de los sitios de estudio y de la problematica en general. De estas entrevistas: 17 fueron en
Quiringuicharo, 14 en Boca de Chajul y 15 en Adolfo Lopez Mateos. Este trabajo se realizo del 1 al 9
de febrero del 2017. Las comunidades de estudio se escogieron por recomendacion directa de la
Comisién Nacional de Biodiversidad (CONABIO), sucintamente del Director de corredores bioldgicos
Rafael Obregon Viloria. Las 7 entrevistas restantes fueron hechas a actores clave relacionados con

el tema?.
En la estructura de la entrevista hubo 6 componentes principales:

1. Datos socioeconémicos del entrevistado
2. Estrategias que utilizan para realizar la ganaderia

“La lista completa de los entrevistados y la guia de la entrevista pueden ser consultadas en los anexos 1y 2.
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Percepcion y uso del PROGAN
Conocimiento respecto a otras formas de ganaderia (silvopastoril)

Relacion y uso de la selva

o O W

Percepcion y uso del PSA

Conocer estas condiciones resultd imprescindible para tener una idea clara de cual es el modus vivendi
de las personas que viven en la selva lacandona, asi como su relacion con los programas publicos

que intentan mejorar su calidad de vida.

La premisa que sustenta la primera parte de la investigacion es que la adopcion de un sistema de
silvopastoril por parte de las personas que realizan actividades ganaderas en Marqués de Comillas
ayudara a minimizar la deforestacion y a mantener en buen estado los servicios ecosistémicos de la
Selva (CONABIO, 2016). Los sistemas silvopastoriles son formas de uso y manejo de los recursos
naturales en los cuales especies lefiosas (arboles, arbustos o palmas) son utilizadas en asociaciones
deliberadas con cultivos agricolas o con animales en el mismo terreno, de manera simultanea o en
una secuencia temporal (CATIE, 1986). Pagiola (2007) afirma que la adopcién de un sistema de
Silvicultura representa una mejor opcion para dirigir los Pagos por Servicios Ambientales (PSA)
comparado con el pago realizado Unicamente por conservar la masa forestal. Actualmente el PSA en
la Selva Lacandona se realiza sin considerar la vocacion de las personas que habitan el territorio y la
actividad ganadera se realiza de manera extensiva, perjudicando a su vez la conservacién de los
fragmentos de selva que estan fuera del poligono de la Reserva de la Biosfera Montes Azules
(REBIMA).

El debate sobre este instrumento de politica publica a nivel internacional gira en torno a definir si este
tipo de mecanismo es viable en el largo plazo o es mejor remplazarlo por Programas Integrales de
Conservacion y Desarrollo (PICD). Sven Wunder (2006) del CIFOR argumenta que es muy probable
que pronto aparezca un instrumento hibrido entre PSA y PICD que permita ofrecer pagos puntuales
por adopciones tecnoldgicas, como en el proyecto Desarrollo Territorial Sustentable de la Selva
Lacandona (Implementado por CONABIO) donde los ganaderos reciben pagos condicionados por dos
0 cuatro afos y asistencia técnica para cambiar los pastizales sin arboles a sistemas silvopastoriles
(Pagiola et al. 2004). En otras palabras, muchos enfoques diferentes seguiran siendo relevantes en

formas nuevas y més directas (Wunder, 2007).
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Para los compradores de Servicios Ambientales es esencial contar con una linea base de planificacion
y posterior valoracién de la adicionalidad del PSA; de otra forma, los fondos se van en el pago de
cosas que - de todas formas - habrian ocurrido. Al respecto, es muy util tener alguna idea sobre los
costos de oportunidad de conservacion y restauracion que deben asumir los proveedores de servicios
ambientales. Por varias razones, no es conveniente pagar a cualquiera que ofrezca un servicio
ambiental, basandose en un principio politicamente atractivo de justicia (Rosa et al. 2003, Van
Noordwijk et al. 2004, Gutman 2003). Primero, porque nunca se tendrian los fondos necesarios para
pagar ‘a todo el mundo’; y segundo, porque deben existir criterios que garanticen un mejor resultado

a la hora de implementar el programa.

Adoptar e implementar técnicas de silvicultura implicaria un cambio en el desarrollo de la actividad
ganadera en la regiéon Selva Lacandona. Este tipo de comportamientos podemos denominarlos

comportamientos pro-ambientales “CPA” (Osbaldiston, 2012).
Con todo esto, surgen tres preguntas que son necesarias responder:

1. ¢Cual es el estado de conocimientos de los habitantes del Marques respecto a los sistemas
de silvopastoriles?
2. ;Cuales serian las barreras que las personas detectan para implementar un sistema

silvopastoril?

Metodologia (2da parte)
Para esta segunda parte de la investigacién se disefi6 un RPG a partir de un trabajo elaborado e

implementando previamente por Juan Camilo Cardenas (2012). El reto consistié en adaptar esta
metodologia que fue aplicada para otro problema socio-ambiental distinto a las condiciones locales de
Marqués de Comillas. El objetivo de utilizar esta metodologia fue identificar cuéles son las posibles
modificaciones del cambio de uso de suelo a diez afios en la regién selva lacandona. Considerando

para ello diferentes factores que pudieran estar asociados a la deforestacion:

1. Ingresos

Género

Tamairio de la parcela

Proporcién de parcela destinada a actividades agropecuarias
Programas publicos (PSA y PROGAN)

Escala

o g Rk wN
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Diagrama de flujo. Metodologia de investigacion
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Marco teérico Juego de Rol

Las decisiones individuales de cada ejidatario en Marqués de Comillas influyen de manera directa en la
dindmica que ha tenido el paisaje y la consecuente deforestacion de la selva lacandona. Estas decisiones
son moldeadas por distintos factores, entre ellos la presencia de programas publicos (como el PSA y el
PROGAN) que intentan dirigir la toma de decisiones sobre el uso de suelo en su parcela. No obstante, resulta
relevante conocer que tanto influyen los programas publicos en las expectativas y de qué forma lo hacen.
Ademas, es importante conocer si otros factores pudieran ser un detonante importante para incrementar la
deforestacién como el ingreso de los ejidatarios, el género o la proporcion de su parcela que dedican a
actividades agropecuarias, por mencionar algunas variantes. Es conocido que los problemas complejos como
el de la selva lacandona tienen un origen multifactorial, ademas que al intentar resolverlos podemos generar
otros problemas (Head, 2008). En este sentido, se requiere el uso de instrumentos metodoldgicos que

permitan tener una aproximacion integral al caso de estudio.

El juego de rol (role-playing game o RPG, por sus siglas en inglés) es una herramienta que permite analizar
el proceso de toma de decisiones en el manejo de los ecosistemas (Bousquet et al, 2001). A grandes rasgos,
son juegos que permiten representar una situacion dada en un sistema, en dénde varios jugadores toman un
rol en el contexto en el que se encuentran y realizan actividades como en la vida real. Este rol puede ser su
papel en la vida real, o bien puede asumir el papel de otra persona (con caracteristicas distintas a la suya,
e.g. ser propietaria de tierra 0 no). Los RPG también se utilizan cada vez mas para el aprendizaje social y la
accion colectiva para la gestion de recursos naturales (Barnaud et al., 2010; Ducrot et al., 2014; Speelman et
al., 2014 y Salvini, 2016).

Los RPG se han convertido en herramientas de comunicacién entre comunidades rurales e investigadores,
ya que ponen a las partes interesadas como actores en situaciones cercanas a la realidad (Barreteau y otros
2003, Dare y Barreteau 2003). Otra ventaja de utilizar esta metodologia es que permite la prueba de
escenarios a futuro (por ejemplo, estimacion de dinamicas ecologicas). Barreteau et al. (2001) utilizaron
juegos de rol para entrenamiento, observacion y apoyo de negociacién, y como complementos para el
desarrollo y la validacion de modelos de agentes mdltiples (D'Aquino et al., 2003, Etienne 2003, Castella et
al., 2005). En su modelo, Gurung et al. (2006) aplicaron juegos de rol en el contexto del manejo de cuencas
hidrograficas y la resolucion de conflictos para iniciar y facilitar el didlogo entre pobladores y equipos de
investigacion. En este sentido, los juegos de rol son instrumento util para implementar un gestion de frontera
(Cash, 2002) para la toma de decisiones en contextos de incertidumbre profunda. Esta herramienta ha
generado un laboratorio en campo que ha permitido a través de una actividad participativa, la construccion
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colectiva de una representacién del problema que se esta estudiando, en donde el intercambio de
conocimiento de los actores (los que toman las decisiones) permite identificar una posible solucion a una
situacion dada (Castella et al., 2005).

El RPG constituye un instrumento que ayuda a comunicar cuales son las expectativas de los actores locales
sobre su espacio privado. Los hechos que dificilmente se comunicarian en una entrevista emergen
implicitamente y explicitamente a través del ejercicio. El RPG es un dispositivo que se nombra normalmente
como una "herramienta metodoldgica densa”, en el sentido que es un objeto que sintetiza un sistema
complejo, lo cual es fundamental para la planificacion territorial y para el disefio de politicas publicas con
enfoque de sostenibilidad. Como informacion complementaria, es importante mencionar que el RPG no tiene

relacion con Teoria de Juegos, son dos metodologias con fundamentos y alcances distintos.

Definicién del problema en el juego de rol

El problema central de la selva lacandona es la deforestacion de la selva, lo cual es causado por el cambio
de uso de suelo para realizar distintas actividades entre las que destacan la ganaderia y la agricultura, (véase
fig. 2). Este problema genera consecuencias negativas para el ecosistema de la region y para sus habitantes,

viéndose afectada su capacidad adaptativa ante inminentes impactos ocasionados por el cambio climatico.

L, Deterioro de Disminucion de la Aumento en la
Disminucion de . . . .
L. . servicios capacidad adaptativay vulnerabilidad ante el
biodiversidad N e L
ecosistémicos resiliencia cambio climatico

Deforestacion

Cambio de uso

de suelo
Siembra de Palma
PROGAN .
Becerros de PROCAMPO de Aceite
engorda Pie de cria | hil
Frijol, maiz y chile -
j y Programas FIRA PSA-PROARBOL
Ganaderia Agricultura
Demanda de Restauracion y
aceite de Palma conservacion forestal

Figura 2. Arbol de problemas, construido a partir de (Carabias y de la Maza, 2016).
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Los habitantes en la Selva Lacandona poseen diferentes caracteristicas que los diferencian a nivel inter-
comunidad: hectareas destinadas a la conservacion, actividad econdmica que realizan, adopcion de técnicas
silvo-pastoriles, tamafio y aptitud de su parcela, asi como las expectativas individuales a futuro que tiene
cada uno. Ademas, otro de los factores externos que incide en su decision es la presencia 0 ausencia de
programas publicos que estan atendiendo distintos problemas en la zona. Estas condicionantes son el eje
central del RPG ya que para poder construirlo de la mejor forma posible se requiri6 incluir estos elementos
para que los jugadores (ejidatarios) tengan una facil identificacion con los elementos que encuentran dentro
del juego. Sensu stricto, cada una de las posibilidades que tienen los ejidatarios para realizar en su parcela
representan un decision con implicaciones diferentes para el ecosistema en cuestion. Considerando la
informacidn obtenida en el capitulo uno se deicidio generar un modelo de decision con cuatro grandes

vertientes: ganaderia, conservacion, palma de aceite y siembra de maiz o frijol (véase figura 3).

Figura 3. Modelo de decision de los habitantes en Marqués de Comillas.

Estas actividades, ademas, representan una variedad de costos de oportunidad para las personas que tienen
selva y desean conservarla. Sin embargo, resulta interesante averiguar si los ejidatarios de Marqués de
Comillas buscan en el futuro adoptar decisiones que los lleven a obtener el mayor beneficio econdémico de
sus parcelas, a coste de perder su selva.

Disefio del juego de rol

Presentacion

El futuro de la Selva Lacandona es un juego de rol disefiado para ser un instrumento de interaccion entre los
tomadores de decisiones y los habitantes de la selva lacandona. El objetivo principal del juego es conocer
cuales son las expectativas que tienen los ejidatarios sobre sus parcelas a futuro. El juego puede ser adaptado
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segun los requerimientos que el tomador de decision necesite conocer. Para esta ocasion la prioridad fue
indagar la forma en que los programas publicos determinan (o no) las decisiones de los habitantes en la selva
para conservar su masa forestal. Los resultados de este experimento son un soporte para mejorar el disefio

de las politicas publicas que actualmente inciden en la zona.

Objetivos del juego del rol

1)  Conocer cuales son las expectativas de modificacion que tienen diferentes personas en tres ejidos
distintos en Marqués de Comillas, Chiapas. Considerando Unicamente a personas propietarias de tierra
(ejidatarios).

2) Poner a prueba diferentes factores que pudieran determinar las decisiones de los ejidatarios sobre su

parcela a futuro.

Roles del juego
1. Ejidatarios, hombres y mujeres, con actividades de ganaderia, agricultura, conservacion de selva y palma
de aceite.

2. Representante del mercado (puede ser asumido por un integrante de los facilitadores).

Se aplico el juego a integrantes de los tres ejidos que se estan estudiando en este trabajo. Para cada taller se
convocd una asistencia de 10 personas, se aplicaron dos talleres por ejido, uno para hombres y otro para
mujeres, para tener un n=20 en cada ejido. En total se aplicaron 6 talleres y en total se esperd un tamario de
muestra, n=60. La lista completa de las personas que participaron en la implementacion del RPG puede ser
consultada en el anexo 3. Se construyeron 10 tableros individuales donde se instalaron todos los jugadores,

cada tablero era una cuadricula de 50 x 50 centimetros.

Figura 4. llustracion de como se acomodaron los ejidatarios para jugar el RPG.
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Al inicio del RPG se les comunicd a los jugadores que esa cuadricula representaba el area total de la parcela
(s) que poseian cada uno de ellos, sin importar que estuvieran fragmentadas en varias partes. Ademas, se
asigno6 un numero a cada para llevar la contabilidad de cada una de sus decisiones. Cada tablero se elabord
con papel cascaron y se les dibujo una cuadriculacién de 20 x 20, con fondo blanco. Esta técnica nos permitio

estandarizar el tamafio de cada una de las parcelas de los jugadores en la vida real.

Cada juego estuvo conformado por un total de 10 jugadores (as). Después de terminar el juego se les aplico
una encuesta socio-demografica para poder contrastar sus estrategias utilizadas en el juego con sus
condiciones particulares. Para el indice de la encuesta® se tomd como base el indice Nivel Socio Econdmico
(NSE) es cual fue desarrollado por la Asociacion Mexicana de Agencias de Inteligencia de Mercado y Opinion
(AMAI), basada a su vez en un modelo estadistico que permite clasificar a los hogares de una manera objetiva
y cuantificable de acuerdo a su NSE. Esta herramienta ha sido utilizada a lo largo de 20 afios por compafias
de investigacion, consultores e instituciones oficiales. Bajo el modelo actual, el calculo de las distribuciones
se hace utilizando las bases publicas de estudios realizados por el INEGI, principalmente la Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH). Para este trabajo resulté importante utilizar el indice NSE de
la AMAI porque fue la mejor forma de estimar los ingresos de los ejidatarios sin tener que hacer la pregunta

de manera directa.

Con la finalidad de identificar los diferentes usos de suelo, se utilizaron fichas con 6 colores distintos para

representar las siguientes variables de uso de suelo:

1. Verde - Selva

Naranja - Milpa

Amarillo - Potreros/ganaderia
Rosa — Palma de aceite

Azul cielo - Otro uso que ellos elijan

I

Morado - habitacién/vivienda

Las fichas de juego fueron cuadriculares y cortadas de un tamafio en el cual pudieran encajar de manera
perfecta con el tablero de juego. Los ejidatarios podrian hacer uso de un numero de fichas poder “ordenar su
parcela” con los usos anteriormente mencionados, de tal forma que no podian dejar espacios en blanco dentro
del tablero. De esta manera, conociendo el tamafio real de sus parcelas, podriamos estimar los cambios

reales de uso de suelo después de las distintas rondas / tratamientos. Con los datos obtenidos se aplicaron

5 La encuesta y el resto de los materiales para implementar el RPG pueden ser consultados en los anexos 4, 5y 6 de esta investigacion.
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modelos de regresion simple y multiple para analizar la relacion entre las distintas variables y la deforestacion

de cada una de las rondas.
A continuacidn se explica paso por paso como se desarrollo el juego.

Presentacion del juego

Tiempo aproximado: 10 minutos

Antes de iniciar el juego explicamos a los asistentes que el objetivo de hacer este “faller” era para conocer
mejor las expectativas de las personas sobre su territorio y que el proyecto de investigacion estuvo financiado
con recursos publicos otorgados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), se hizo
énfasis a los participantes que los objetivos de la actividad era para fines de investigacion académica. Se
procedid a explicar las reglas a todos los jugadores. Para tal efecto los facilitadores nos dividimos para llevar
un seguimiento personal con cada uno de los jugadores, con la finalidad de resolver sus dudas y llevar un
acompafiamiento de manera personal durante el juego. De igual forma, al final de cada ronda de tomd una
foto aérea al tablero para llevar de manera exacta la ordenacion territorial de cada uno de los participantes
sobre su parcela. Para sistematizar las decisiones de cada uno de los jugadores se utilizd una tabla adjunta

en el anexo 6.
El orden general del juego y el contenido central de las rondas / tratamientos fue el siguiente:

Ronda 1. El inicio de todo

Objetivo: Este tratamiento busca reconocer la memoria histérica de los jugadores, averiguar cual fue el estado
en el cual recibieron su parcela. Haciendo énfasis en el afio aproximado en el cual la obtuvieron, asi como las
hectareas iniciales que recibieron. Es probable que algunos de los jugadores hayan recibido sus parcelas en

tiempo reciente.

Indicaciones. Pedir a los ejidatarios que acomoden sus parcelas como estaban cuando les entregaron sus

documentos que avalaban el derecho de tenencia de sus parcelas.
Tiempo aproximado: 10 minutos.

Ronda 2. El presente

Objetivo: El tratamiento busco conocer cuales fueron las motivaciones e incentivos que los pobladores

tuvieron para transformar su territorio ;como lo hicieron? y ;por qué lo hicieron de esa forma?

Tiempo aproximado: 20 minutos.
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Indicaciones: Se les pidio a los jugadores que ordenaran su parcela como la tienen actualmente. Se les dio 5
minutos a todas las personas para que terminen el ejercicio. Una vez que terminaron el ordenamiento de su
parcela se tomé una fotografia “aérea” de todo el tablero para ver como estuvo la distribucién para cada uno

de los jugadores.

Estas dos primeras rondas funcionaron cémo un control por dos razones: primero, para que los jugadores se
acoplaran a la dinamica del juego, y; segundo, porque esta investigacion no esta enfocada en explicar la
dindmica de deforestacion que ha tenido la selva en las ultimas décadas, dado que esos estudios ya se
conocen a profundidad (Carabias et al, 2015). Sin embargo, estimaciones de deforestacion a futuro hasta el
momento no existen para la zona. Por tal motivo, las rondas / tratamientos mas importantes fueron la 3, 4 y

5; que para fines del analisis de resultados los consideré como tratamiento 1, 2 y 3 respectivamente.

Ronda 3. Expectativas a 10 afos

Objetivo: Explorar cuales son las expectativas de cada uno de los jugadores sobre su territorio para un futuro

a 10 afios.
Tiempo aproximado: 20 minutos

En este tratamiento se explicd que debian ordenar su parcela segun les gustaria tenerla dentro de los
proximos 10 afios. Considerando que en este momento su tablero sigue estando ordenando como esta en el
presente. Asi mismo, esta ronda se realiza bajo el supuesto de que no existe asimetria de informacion entre
los jugadores. Es decir, a todos se les explicd que para poder ordenarlos podrian contar con los programas
de gobierno que actualmente cuentan, o que podrian acceder a ellos en caso de que aln no estuvieran
registrados. Junto con las fichas se pusieron tarjetones con los nombres de programas publicos que inciden
directamente en el territorio: PSA, PROGAN y PROCAMPO. Estos tarjetones tendrian que ponerlos encima
de su tablero para que nosotros identificaramos que, dentro de diez afos, esperan ser beneficiados por
determinado programa. Una vez terminado el ejercicio fueron sistematizados los resultados, se tomé una
fotografia de la parcela de todos los jugadores para ver como se modificd de acuerdo a sus expectativas a

diez afos.

Ronda 4. Escasez

Objetivo: Explorar si existe un cambio en las preferencias de los jugadores cuando exista un periodo de

escasez que limite la posibilidad de recibir programas publicos (dentro de 10 afios).

Tiempo aproximado: 20 minutos
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Indicaciones: En esta ronda se les informa a los jugadores que, debido a un recorte presupuestal, es muy
probable que ya no puedan recibir los beneficios de los programas publicos con los que acaban de hacer su

planeacidn dentro de 10 afios.

Ronda 5. El futuro de la selva lacandona.

Tiempo aproximado: 10 minutos
Esta ronda alude a un recurso ético-moral sobre nuestra responsabilidad con las generaciones futuras.

Indicaciones: se les explica a los jugadores que esta ronda es para “decidir el futuro de la Selva Lacandona”.
Para ello se les pasan algunas imagenes de otros lugares que tuvieron una gran selva (como ellos) pero que
ahora ha sido completamente deforestada. Se va a ilustrar con imagenes y fotografias el caso de Haiti.
Después se les pedira que ordenen su parcela como les gustaria que sus hijos y nietos vieran el terreno que

algun dia fue de sus abuelos.
Los jugadores proceden a realizar su ordenamiento.
Se toma una foto aérea de todos los tableros, y se procede al cierre del taller.

Cierre del juego.

Se ponen algunas preguntas para el cierre: Les gusto el juego? Si/no ;Por qué? ;Creen que el juego se

parece a la realidad? Si/no ¢Por qué?.
El archivo fotografico de los talleres puede ser revisado en el anexo 10.

Abrimos la plenaria para que los jugadores interesados den su opinidn. Agradecimos por el tiempo y cerramos

formalmente el taller.

El trabajo de campo se realiz6 en los mismos ejidos elegidos para el capitulo 1: Boca de Chajdl, Lic. Adolfo
Lépez Mateos y Quiringuicharo. La temporada de campo fue del 26 de junio al 1 julio del afio 2017. Los

facilitadores que ayudaron al titular de esta investigacion en la aplicacién del RPG fueron:

e  Maestro en manejo de zonas costeras. Daniel Martinez Calderén

e Licenciada en Gestion Intercultural. Angélica Vazquez
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Capitulo 3. Resultados

Descripcion productiva

Una primera caracteristica que surgié fue la diversidad de tamafios de las parcelas que poseen los ejidatarios de

Marqués de Comillas ya que, segun la el Registro Agrario Nacional (2015), en México poco méas del 50% del total

de ejidatarios tienen parcelas menores a 5 has. No obstante, el tamario promedio de las parcelas en los 3 sitios de

estudio supera las 40 has (véase figura 2). En México menos del 2% de los ejidatarios poseen una parcela mayor
a 30 hectareas (RAN, 2015).

Promedio en el tamafio de parcelas (ha) por ejido
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Adolfo Lépez Mateos Chajul Quiringuicharo

W Promedio tamafio de parcela (ha) Desviacion estandar

Figura 5. Promedio en el tamafio de parcelas en los ejidos Lic. Adolfo Lopez Mateos, Chajul y Quiringuicharo en Marques de Comillas,

Chiapas.

Otra de los factores importantes a considerar fue el tamafio promedio que dedican a cada una de las actividades

productivas que realizan. Si bien la figura 3 muestra una similitud entre las proporciones que dedican los ejidatarios

en los tres sitios para cada una de las actividades, es de resaltar las siguientes caracteristicas:

1.

El ejido Lic. Adolfo Lépez Mateos es el unico que no tiene palma de aceite, ademas es el que mas dedica
(en promedio) hectareas de conservacion per capita.

El ejido Chajul es el mas diversificado, en cuanto a actividades productivas, ya que cuenta con plantaciones
de cacao y hule, ademas del resto presente en los otros ejidos.

El ejido Quiringuicharo es el ejido que menos dedica hectareas para la conservacion de la selva.

Los 3 ejidos dedican en promedio menos de 5 hectareas para cuestiones de agricultura.

La palma de aceite, que ha sido una actividad ampliamente debatida por sus impactos ambientales y
sociales (en el ambito internacional: Boonrod, 2017; Saswattecha, 2015; Lee, 2013 y para el caso

mexicano; Isaac-Marquez, 2016), esta cada vez teniendo mayor presencia en la zona.
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Promedio de uso de hectareas por actividad econémica
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Figura 6. Promedio de hectareas dedicadas por actividad productiva en los ejidos de Marqués de Comillas.

Esta informacion corresponde con los datos acerca del numero de cabezas de ganado que tienen en promedio
cada uno de los ejidatarios en los sitios de estudio (figura 7a). Ademas, el ejido Adolfo Lopez Mateos es el dedica

més hectareas en promedio a la ganaderia (véase figura 7b).

(a) Promedio de cabezas de ganado por (b) Area promedio dedicada a la ganaderia por
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Figura 7 (a) y 7 (b). Promedio de numero de cabezas de ganado por ejidatario y area dedicada a la ganaderia en Adolfo Lépez Mateos, Chajul y
Quiringuicharo.
Ademas, en la region se realizan 2 tipos de ganaderia. Existen personas que se dedican a producir lo que ellos
llaman “pie de cria” y otros se dedican al ganado “de engorda” (véase figura 8). Los primeros hacen referencia a
las vacas en edad reproductiva. Este tipo de ganado, segun los lineamientos del PROGAN, son los Unicos aptos
para recibir el apoyo econdmico; el cual para el 2016 ascendia a un apoyo de $300.00 mxn por vientre (SAGARPA,
2017). Los ejidatarios que se dedican a este tipo de ganaderia normalmente ven sus beneficios a largo plazo, ya
que sus unicos ingresos constantes son la leche que aprovechan al ordefiar a sus vacas, sus ingresos mas altos

se ven reflejados cuando venden uno o varios becerros. En cambio, los ejidatarios ganaderos que se dedican a “la
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engorda” lo que hacen es comprar becerros en grandes cantidades (de 30 hasta 100 cabezas), ya sea en el
mercado local de Marqués de Comillas o incluso llegan a viajar para comprar en el mercado guatemalteco. Su
objetivo es comprar animales de maximo 100 kg y llevarlos a 350 kg para después venderlos a las grandes
multinacionales que dependen de la produccién de los ganaderos de Marqués de Comillas, como por ejemplo
Sukarne, que tiene acaparado el mercado en la zona. Esta empresa exporta anualmente el mayor porcentaje de
carne de res en México, con al menos el 76% del mercado. En 2010, Sukarne tuvo ventas mundiales de carne
vacuna de $883 millones de délares, después de un crecimiento de las exportaciones del 60% en solo un afio (New
York Times, 2011).

El tiempo que tardan en engordar sus becerros depende del sistema de alimentacion que utilicen. El tiempo minimo
que tarda un ganadero son 3 meses, para poder lograrlo en este lapso realizan el proceso de manera intensiva
comprando alimento de engorda y utilizando pasto forrajero de gramineas ricas en grasas para aumentar el peso
de los becerros mas rapidamente. Esta es una técnica silvopastoril que reduce la presion sobre la selva ya que en
menos hectareas producen mas alimento. Sin embargo, no todos los ganaderos utilizan esta técnica, algunos optan
por hacerlo de manera menos tecnificada. Es decir, Unicamente dejan que sus becerros pasten en sus parcelas y
coman el pasto que de manera natural crece alli, lo cual provoca que para poder llevar un becerro a su peso de
venta (350kg) tarden 9 meses. En otras palabras, utilizar pasto forrajero combinado con alimentos balanceados
(ricos en grasas y vitaminas) aumenta su eficiencia productiva en 200% comparado con la técnica extensiva. Es de
resaltar que el ejido que mas utiliza técnicas silvopastoriles es Adolfo Lopez Mateos, seguido de Quiringuicharo y

por Ultimo Chajul con muy poca presencia de esta técnica (véase figura 8a 'y b).

Porcentaje de ejidatarios entrevistados que Tipo de ganaderfa realizada en los ejidos de
utilizan pasto forrajero para su ganado estudio
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Figura 8a y 8b. Porcentaje de ejidatarios que utilizan pasto forrajero por ejido y tipo de ganaderia asociada a su produccién.

Los cambios en la forma de produccion ganadera en Marqués de Comillas es resultado de diez afios de trabajo de
la CONABIO y su programa “Desarrollo rural sustentable en corredores biolégicos” el cual tiene el objetivo de

‘mantener la diversidad biolbgica, disminuir la fragmentacion de la vegetacion primaria y favorecer la conectividad
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de los ecosistemas, a la vez de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes”. En el aspecto ganadero, sus
esfuerzos han sido dirigidos a hacer una reconversion reproductiva para impulsar el manejo silvopastoril en los
potreros. Tal como lo menciona Pagiola (2007) uno de los principales obstaculos para adoptar un sistema
silvopastoril es el costo de inversion que este representa para el ganadero. En este sentido, la CONABIO hace

esfuerzos para resarcir esta debilidad.

Respecto al tema Pago por Servicios Ambientales, los habitantes del ejido Adolfo Lopez Mateos son los que
destinan areas mas grandes a la conservacion de la selva, 27 hectareas en promedio por ejidatario (figura 9a).
Ademas, en este ejido el 88% de las personas entrevistadas forman parte del padrén del Pago por Servicios

Ambientales, comparado con el 78% de Chajul y el 40% de Quiringuicharo (véase figura 9b).

Porcentaje de ejidatarios entrevistados que son Area promedio dedicada a conservacién por ejidatario
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Figura 9a y 9b. Porcentaje de entrevistados registrados en el padron de beneficiarios del PSA y area promedio que dedican los

ejidatarios para la conservacion de la selva en los 3 sitios de estudio.

No obstante, el rasgo mas distintivo del ejido Adolfo L6pez Mateos es que poseen 908 hectareas de selva como
propiedad comunal, segin me inform6 Walter Escobar comisario ejidal del sitio. Estas hectareas de selva
comunales, el ejido decidié meterlas dentro del programa PSA y cuanto llega el beneficio econémico lo reparten
equitativamente entre todos los ejidatarios. De tal forma que los ejidatarios que no poseen selva dentro de sus
parcelas, como Walter Escobar, también perciben beneficios econdémicos por la conservacién de la selva comunal.
Tan sdlo en el afio 2017 recibieron aproximadamente $22,000.00 cada uno por este rubro, esto sumado a la
cantidad que reciben por las hectareas de selva que tienen en el padrén del PSA de forma individual. Esta condicion
genera que en Adolfo Lopez Mateos existan ejidatarios que actualmente reciben mas de $100,000.00 anuales por
el pago de PSA. El dato promedio de ingreso percibido por ejidatario, respecto al PSA para Adolfo Lopez Mateos
esta estimado en $50,000.00, lo cual equivale al salario minimo que percibe un trabajador en México durante 2

afios. Por su parte, los ejidatarios en Chajul reciben en promedio $40,000.00 al afio. Quiringuicharo es el ejido que

35



menos beneficios monetarios percibe en este rubro ya que los ejidatarios registrados en el PSA sélo alcanzan una

cantidad aproximada de $8,000.00 al afio en promedio (figura 10).

Promedio de ingresos econdmicos por concepto de
PROGAN y PSA por ejidatario al afio
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Figura 10. Promedio de ingresos econdmicos por concepto de apoyo del PROGAN - PSA al afio y porcentaje de ejidatarios que tienen

planes de expandir el &rea de sus potreros en los préximos afios.

Estas condicionantes pueden sugerir que los ejidatarios de Marqués de Comillas estan adquiriendo
comportamientos pro-ambientales (Osbaldiston, 2012), a consecuencia de estar recibiendo un incentivo econémico
que compense el costo de oportunidad de ocupar sus hectareas de selva en otra actividad econémica. No obstante,
cuando se les preguntd acerca de sus expectativas de ampliar sus potreros hubo respuestas afirmativas en los 3
ejidos, siendo el ejido Adolfo Lopez Mateos en el que se manifestaron las mayores intenciones de ampliar su potrero
en el futuro a costa de remover la selva para tal efecto. Llama la atencion este hecho dado que justo es en este
ejido donde se esta destinando una mayor compensacion econémica para conservar la selva. Las respuestas de

los ejidatarios parecen indicar que los efectos del PSA estén siendo opuestos a los esperados (figura 11).
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hacer mas grande su potrero
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Figura 11. Porcentaje de ejidatarios por ejido que tienen pensado hacer mas grande su potrero en el futuro préximo.
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Una de las razones mas frecuentes que dieron los ejidatarios, al ser cuestionados acerca de sus expectativas de
modificacion de uso de suelo en el futuro, fue el incremento en los gastos que conllevara el satisfacer las
necesidades académicas de sus hijos (preparatoria y posteriormente a la universidad). Las cuales se encuentran
en Palenque o Comitan e implica asumir gastos de renta de vivienda y gastos de manutencién de manera mensual.
Tal como se mostro en la introduccion de esta investigacion, la pirdmide poblacional de esta region indica que la
mayor parte son gente joven que pronto iran demandando mas recursos para poder vivir, esto pone en riesgo la
conservacion de los fragmentos de selva que aln persisten en Marqués de Comillas. Haciendo un balance de los
gastos y ganancias de las cuatros principales actividades que existen en la zona, es de notar que el costo de
oportunidad por mantener la selva es muy alto (véase figura 8). Considerando que la demanda de la carne cada
vez es mas grande, su precio seguird aumentando y las predicciones poblacionales indican que la demanda de
recursos (naturales y econdmicos) de los pobladores ira en aumento. Las Unicas opciones que tienen al momento,
o las mas rentables, son la ganaderia y la palma de aceite (figura 12). Incluso la agricultura que realizan a pequefia
escala es mas redituable. No obstante, esta Ultima solo se realiza en un porcentaje pequefio (menos del 5%) del
total de superficie de parcela de los ejidatarios. Los datos respecto a la ganaderia varian dependiendo de la forma
empleada por el ejidatario (lo cual modifica los gastos de inversion y la tasa de retorno). Sin embargo, en promedio

un ejidatario percibe una ganancia de 8 mil pesos por hectarea al afio cuando la destina a ganaderia.

Rentabilidad/inversidon de uso de suelo por hectarea al afio (S)
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Figura 12. Rentabilidad en pesos por hectarea dependiendo del uso de suelo en los ejidos de Marqués de Comillas, Chiapas.

Con esta informacion, se puede afirmar que el futuro de los fragmentos de selva en Marqués de Comillas es incierto.
En otras palabras, se pone en duda la efectividad las politicas publicas que actualmente inciden en la regién para
frenar la deforestacion e incentivar su desarrollo sostenible. Sin embargo, es necesario conocer o estimar como
sera esta pérdida gradual de selva, es decir a que tasa cambiaré el uso de suelo en los préximos afios e identificar
cuales son los principales detonantes. El siguiente capitulo esta dirigido a proponer una metodologia que nos

permita estimar los posibles cambios de uso de suelo en el futuro préximo.
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En conclusion, las condiciones actuales en las que se desarrollan las actividades economicas, en los ejidos de
Marqués de Comillas, incentivan el cambio de uso de suelo poniendo en riesgo la permanencia de los fragmentos
de selva presentes en las parcelas de los ejidatarios. Los programas que actualmente intentan amortiguar este
fendmeno no estan considerando la complejidad del asunto y solo estan funcionando como un paliativo que esta
lejos de atender el problema de fondo. Actualmente las actividades econoémicas que realizan los ejidatarios en
Marqués de Comillas representan un alto costo de oportunidad para aquellos que aun deciden conservar un
fragmento de selva. Averiguar cuales son las expectativas que tienen estos ejidatarios sobre sus parcelas resulta

fundamental para mejorar las politicas publicas y los programas correspondientes.

Resultados Juego de rol y uso de suelo en la Selva Lacandona

Los resultados descriptivos y generales del juego de rol demuestran una disminucion (promedio) de la cobertura de
selva en los proximos afios. Esto debido principalmente a un crecimiento de las actividades agropecuarias en la
zona, segun las decisiones de los ejidatarios en el ejercicio implementado (véase grafica 1). Respecto al efecto de
los tratamientos, el 3 (presente/futuro 10 afios) muestra que dentro de las expectativas de los ejidatarios existe una
tendencia a deforestar hectareas de selva para tener mayor espacio para realizar actividades agropecuarias. La
principal justificacion que dieron fue el previsible aumento de gastos en la economia familiar. Posteriormente, el
tratamiento 4 (pérdida de programas de gobierno) fue el que mostré una mayor tendencia a la pérdida de hectareas
de selva. Esto quiere decir que para los ejidatarios recibir un apoyo de Pago por Servicios Ambientales (PSA) puede
resultar un factor importante dentro de su economia y que la pérdida de este apoyo repercute de manera directa
en las decisiones que tienen sobre sus parcelas. En consecuencia, aumentan las hectareas de su parcela
destinadas a actividades agropecuarias. Por ultimo, el tratamiento 5 que muestra los efectos de una sensibilizacién
sobre los efectos de la deforestacion mostrd no ser un factor que afecte la propension a deforestar o conservar

(Véase figura 13).

Evolucion de la cobertura de selva en el juego de rol
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Figura 13. Evolucion de la cobertura de selva en el juego de rol.
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Como se muestra en la Figura 14, dadas las condiciones actuales se espera que en diez afios cada ejidatario en
marques de comilla “desmonte” una hectarea de selva para realizar otra actividad. Como lo mencione en el parrafo
anterior, la situacion se complica cuando dentro de sus expectativas a futuro desaparecen los apoyos
gubernamentales (PSA y el PROGAN). En este contexto, la pérdida de selva por ejidatario podria aumentar hasta
5.6 hectareas por persona. Por Ultimo, el factor concientizacién que corresponde al tratamiento 5 no tuvo ningun

efecto significativo para revertir la propension a la deforestacion por parte de los ejidatarios.

Perdida promedio de cobertura de selva (ha) por

. ejidatario en las rondas del juego de rol
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Figura 14. Se muestra la perdida promedio de cobertura de selva en hectareas / por ejidatario. En cada una de las rodas (tratamientos)

del juego de rol. Es importante recordar que la ronda 2 es el control.

El juego de rol mostré ser una herramienta eficaz para estimar la propension de los ejidatarios a deforestar la selva
en el corto y mediano plazo. No obstante, las graficas descriptivas mostradas en estos resultados no son suficientes
para obtener conjeturas con mayor robustez y profundidad acerca de cuéles son los factores que propician la
deforestacion. Es decir, no consideran las variables subyacentes que esta detonando la perdida de la selva y el
aumento del suelo destinado a actividades agropecuarias. La recomendacion de Cardenas (2012) para hacer el
analisis de esta metodologia es unicamente utilizar graficas descriptivas. No obstante, en esta investigacion
decidimos ir mas alla con el objetivo de averiguar qué factores inciden en mayor medida sobre las decisiones de
los ejidatarios en la Selva Lacandona. En este sentido utilizamos la Hoja de control para llevar el conteo de las
decisiones en cada una de las rondas (anexo 6), para hacer una base de datos donde pudimos tener la cantidad
de hectéreas asociadas a los diferentes usos utilizados en el territorio. Esto se hizo con una regla basica de algebra
utilizando el porcentaje de cobertura sobre el tablero y el tamafio real de la parcela que tiene cada uno de los
ejidatarios (la cual fue registrada en nuestra encuesta control). De esta forma pudimos saber cémo serian los

cambios de uso de suelo en cada uno de los tratamientos y asociar estos cambios a los distintos factores.
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Debido a que nuestro interés es conocer el efecto sobre la deforestacion o pérdida de la cobertura de selva, las

variables dependientes obtenidas mediante el RPG que se utilizaron para realizar un andlisis de regresion usando

las siguientes variables dependientes:

Tratamiento 1. Cobertura selva ronda 2 - cobertura Selva ronda 3: Esta variable corresponde a la
deforestacion que ocurrira dentro de diez afios, considerando la presencia de programas publicos y todas
las condiciones que tienes los ejidatarios actualmente.

Tratamiento 2. Cobertura selva ronda 2 - cobertura selva ronda 4. Esta variable corresponde a la
deforestacion que ocurrird dentro de diez afos, sin considerar la presencia de programas publicos.
Tratamiento 3. Cobertura selva ronda 2 - cobertura selva ronda 5. Esta variable corresponde a la
deforestacién que ocurrira dentro de diez afios, considerando la advertencia de las consecuencias

negativas que puede tener la deforestacion para sus descendientes.

La intencién de utilizar estas variables como dependientes es averiguar la relacion que existe entre la deforestacion

y otras variables asociadas a los ejidatarios: ingreso, género, tamafio de parcela, proporcion dedicada a actividades

agropecuarias, adscripcion al PROGAN y adscripcion al PSA.

Las variables independientes (o explicativas) obtenidas mediante el RPG que se utilizaron para hacer los modelos

lineales simples y multiples fueron las siguientes:

Género: variable bi-variada, 0 para hombres y 1 para mujeres.

Tamaiio de parcela: Superficie total de hectareas de cada ejidatario.

Tamaiio de parcela (2): Superficie total de hectareas de cada ejidatario, elevada al cuadrado.

Escala: variable bi-variada, ejidatarios con parcelas menores 40 hectareas = 0; ejidatarios con parcelas
iguales o mayores a 40 hectareas = 1.

Ingreso: variable continia en un rango de 0 a 193 que estd asociado al bienestar patrimonial de los
ejidatarios, considerando la metodologia del indice Nivel Socio Econémico (NSE) es cual fue desarrollado
por la Asociacion Mexicana de Agencias de Inteligencia de Mercado y Opinion (AMAI).

Proporcion de area dedicada a actividades agropecuarias: Respecto al tamafio total de la parcela del
ejidatario

PSA: variable bi-variada, 0 para ejidatarios sin el programa, 1 para ejidatarios que reciben el programa.
PROGAN: variable bi-variada, 0 para ejidatarios sin el programa, 1 para ejidatarios que reciben el

programa.
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Modelos y analisis de resultados

A continuacion se muestran los resultados de las regresiones lineales que se hicieron para comprobar la correlacion
de distintos factores con la deforestacion de la selva. Para todas las tablas se muestra el valor de los coeficientes
y debajo el valor del estadistico t asociado a dicha variable. Los valores de I que estan sefialados con *** indican
que existe una relacion significativa del modelo y que la probabilidad de rechazar la hipétesis nula es menor a 0.05
En la parte superior, en color gris, se muestran los nombres de los modelos que se pusieron a prueba para esta

investigacion, véase la siguiente tabla.
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Resultados del tratamiento 1: Variable independiente: diferencia de cobertura de selva presente - futuro

Tamario - VERENL
Tamafio*2 Género (sin Tamario- proporcion Prop / Prop 2/ PSA/Escala PROGAN / Logit P
) Ingreso total de suelo Escala (40) (40) Escala (40)
intercepto) :
agropecuario
Intercento -3.588 5.052 5.802 5.05 -0.144 0.044 -0.9
P -1.025 1.547 2.328 2.44 -0.058 0.021 -2.07
0.086 -0.236
PSA 0.024 -0.893
¥ 6.0632
PSA * Escala 1325
PROGAN -0.168 -0.711
\ -0.068
PROGAN * Escala 0.011
Superficie (ha) 0.288 0.187 -0.071 -0.032 0.021
P 2.079 2.729 -1.297 -0.596 1.439
- " -0.003 -0.0008 -0.0002
Superficie (ha)"2 -2.821 -0.965 2,164
Género 2161 0.4
-1.518 1.584
5.01 -1.483 -0.068
Escala (40) 2.03 -0.427 -0.011
Ingreso -0.018 0.002
-0.627 0.734
.y -8.116 -21.03
Proporcion G+A/T 2631 346
Proporcion 2 217
0.046
Potrero (ha) 5183
Coeficiente R? 0.165 0.28 0.04 0.15 0.243 0.075 0.035 0.533
F 5.068*** 6.615*** 1.144 4.528*** 5.366*** 1.357 1.352 7.515%**
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Analisis del tratamiento 1

El modelo “Tamario (2)” demuestra que existe una relacion significativa entre el tamafio que tienen las parcelas de
los ejidatarios y la propension a deforestar en el largo plazo. Ademas, el modelo es cuadrético, esto quiere decir
que tenemos un punto de inflexidn justo en las 48 hectareas. Es decir, debajo de las 48 hectareas tenemos un
incremento del cambio de uso de suelo, después de las 48 hectareas la tendencia a deforestar se revierte en
términos relativos. En otras palabras, los ejidatarios que tienen parcelas mas pequefas tienen menos expectativas
de conservar la selva (o mas propension a deforestar). Por el contrario, los ejidatarios con parcelas mas grandes
sus expectativas son mas cercanas a conservar la selva. Este dato es interesante ya que contradice a otros estudios
realizados en México donde se afirma que los miembros con mas terreno en las comunidades son los que han

causado mayor degradacion y deforestacion (Sheperd y Ludlow, 2015).

Figura 15. Grafica donde se proyecta el modelo “Tamafio 2" y se determina el punto de inflexién en el tamafio de hectareas donde los

ejidatarios reducen su deforestacion.

Diferentes estudios a nivel internacional y nacional (Vazquez, 2013; Khadka, 2014; Dian, 2017), han demostrado
que las muijeres tienen un acceso inequitativo a los recursos forestales. Dentro del proceso de deforestacion se ha
postulado que el acceso equitativo a los recursos tendra un efecto positivo en la conservacion de la selva, es decir
reducir deforestacion. No obstante, para esta investigacion en el modelo “Tamario y género (sin intercepcion)’ la
variable de género no tuvo relacién significativa con el cambio de uso de suelo de la selva. Esto abre la incognita
para un estudio a mayor profundidad y quizas con la necesidad de adaptar la metodologia para detectar cuales son
las expectativas de las mujeres sobre sus parcelas a futuro. Una explicacion que surgié en las entrevistas a
profundidad es que el objeto de analisis de esta investigacion fueron los ejidatarios como individuos. Sin embargo,
muchas de las estrategias que utilizan los ejidatarios para ordenar sus parcelas no son tomadas de manera
individual sino que son pensadas en conjunto con sus esposas/comparieras (que también son ejidatarias) y bajo
un entorno de aprendizaje con sus vecinos. En este sentido las estrategias se toman en pareja, y muchas veces la
parcela que tiene la mujer se destina Unicamente a la conservacion de la selva y es ella la que administra la

compensacion monetaria del Pago por Servicios Ambientales. De tal forma que los hombres destinan la parte de
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su territorio a actividades agropecuarias. De comprobarse esta teoria mediante otras metodologias de

aproximacion, resultaria importante para re-pensar el disefio de los programas publicos.

El modelo asociado a la variable de ingreso y la deforestacion no tiene una relacién significativa (para los 3
tratamientos). Lo cual quiere decir que el ingreso no determina la deforestacion. No obstante, existe una posibilidad
de que el proxy elegido no refleja niveles de inversion. Este resultado no contradice la hipotesis de Kuznets (1955),
la cual sostiene que “la degradacion ambiental aumenta con el aumento de los ingresos hasta un nivel en el cual la
calidad ambiental mejora con un mayor ingreso per capita”. Esta relacion se puede mostrar mediante una curva en

forma de U invertida, conocida como Curva Ambiental de Kuznets (CAK), véase la siguiente gréfica.

Figura 16. Curva ambiental de Kuznets (1995) adaptada a partir de Dinda (2004).

La tesis central de Kuznets (1955) sostiene que en niveles mas altos de desarrollo en una sociedad (mayores
ingresos) la transicidn para mejorar la calidad ambiental comienza después de llegar a un punto de inflexion. La
hipétesis del CAK en realidad resume un proceso de cambio esencialmente dinamico, es decir, a medida que el
ingreso de una economia crece con el tiempo, el nivel de degradacién aumenta primero, alcanza un pico y luego
comienza a disminuir después de que se ha cruzado un nivel de ingreso. Sin embargo, la afirmacion de la hipbtesis
no hace referencia explicita al tiempo. En realidad la CAK es un fenémeno a largo plazo. En otras palabras, es una
trayectoria de desarrollo para una economia que crece, ceteris paribus, a través de diferentes etapas a lo largo del

tiempo.

El modelo 4 “Tamafio y proporcion total de suelo agropecuario” muestra que entre mayor es la proporcion de suelo
productivo, menor es tu tendencia a deforestar. Existe una relacion significativa inversa entre la proporcion que los
gjidatarios destinan a actividades productivas con su propension a querer deforestar en el futuro. El modelo 5
“Proporcion de suelo agropecuario y Escala (40)” complementa la informacion anterior ya que demuestra que
ambos tipos de ejidatarios (menor de 40 has vs mayor que 40 has) tienen una tendencia a deforestar menos a

medida de que tienen una mayor proporcion de suelo econémicamente productivo. En promedio los ejidatarios con
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parcelas de mayor escala deforestan 5 hectareas mas de los que tienen menor escala. Aquellos que ya han hecho
un cambio de suelo ven ahora los beneficios de tener cobertura vegetal. EI modelo de “Pago por servicios
ambientales PSA” muestra que este programa no tiene ningun efecto en la toma de decisiones de los ejidatarios
para conservar o deforestar. Esto es aplicable tanto para los ejidatarios con parcelas pequefias como grandes. La
respuesta se repite para el caso del “Programa de fomento ganadero PROGAN’ ya que no se observa ningun efecto
en la toma de decisiones de los ejidatarios para conservar o deforestar, cuando tienen este programa. El ultimo
modelo “Logit-Proporcién agropecuaria” muestra el efecto de todo el conjunto de variables en la proporcion de
parcela dedicada a un uso agropecuario. Como este modelo se puede apreciar que en la proporcion del uso de
suelo agropecuario, el cambio hacia “potreros” es positivo y significativo. Esto quiere decir que los ejidatarios tienen

una preferencia hacia la ganaderia.
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Resultados del tratamiento 2. Variable independiente: Cobertura de selva en el futuro - cobertura de selva en el futuro sin programas de gobierno

Intercepto

PSA

PROGAN
PROGAN * Escala
Tamafio (ha)
Tamafio (ha)*2
Género

Escala (40)
Ingreso

Proporcién G+A/T

Proporcién G+AIT * 2

Potrero (ha)

Coeficiente R?

F

Proporcion de

Géneroy Tamainoy Pago por .
Tamafoy | tamaiodelas | Tamafio e proporcion suelo . servicios PROGAN y Losit ~,
Tamaio*2 parcelas (sin Ingreso de suelo agropecario | pientales E(40) PI’OpOI’CIOI'.l
intercepcion) agropecuario ~Prop (2) - (PSA) dgropectaria
Escala (40)

-4.85 N 3.686 -4.163 2.578 1.988 0.067 0.24
-0.88 ) 0.863 -1.029 0.773 0.787 0.024 0.36

N . B B ) 2.053 -2.07

N . . B B ) 0.57 1.304

. N . . } ) -1.35
0439 0318 -0.082 -0.02 } . . 0.028
2.03 2.938 1.006 -0.277 1.285
-0.003 -0.0002 } } 3 ) -0.0002
-1.78 -1.882 -1.34

. -3.057 . . . . -0.45

) -0.933 ) -1.26

N . B ) 7.28 15.04

. . B ) 2.14 3.05

N B -0.00001 } 3 ) -0.005

) ) -0.644 -1.224

) ) ) 17.394 -65.15 } } }

N . ) 3.115 -3.8

N . N ) 4.76

B, B} . B} } ) 3 1.751
0.07 021 0.02 0.17 0.44 0.07 0.166 0.32
2.104 4.527*** 0.695 5.430%*** 13.62%*** 4.215%** 3.323%** 3.133%**
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Analisis del tratamiento 2
El tratamiento 2 se distingue del anterior en que aqui se les advierte a los ejidatarios que ya no podran recibir los

beneficios de los programas de gobierno, Pago por Servicios Ambientales y Programa de Fomento Ganadero. El
modelo de “Tamario de parcela” sigue siendo consistente con el modelo del primer tratamiento: los ejidatarios que
tienen parcelas mas pequefias tienen menos expectativas de conservar la selva (0 mas propensién a deforestar).
Por el contrario, los ejidatarios con parcelas mas grandes sus expectativas son mas cercanas a conservar la selva,
en términos relativos. Todo esto considerando que ya no tendran acceso a programas publicos. Una probable
explicacion es el tipo de sistema de produccion. Si el sistema de produccion es familiar muy seguramente el tamafio
de la parcela con uso productivo esta acotado por el tamafio de la familia. Para el tratamiento 2, el factor de género
sigue sin tener un efecto significativo en relacién a la deforestacion. Las 3 estrellas que sefialan un valor significativo
estan asociadas a la variable “tamafio” las cual dio resultados de asociatividad significativa en diversos modelos.
La variable género por si sola, y el estadistico t asociado a la misma (-0.933) no podria dar un valor de probabilidad

significativo.

El modelo “tamafio e ingreso” (al igual que el tratamiento 1) no muestra una relacién significativa con la propensién
a deforestar la selva. La explicacion a estos resultados, ya fueron discutidos en el tratamiento 1. Para el tratamiento
2 -aligual que el tratamiento 1 — el modelo “Tamafrio y proporcion de suelo agropecuario” demuestra que el tamafio
de la parcela, asi como la proporcién destinada a actividades agropecuarias, si representa una relacion significativa
con la propension a deforestar en el futuro, alin considerando que los ejidatarios no contaran (en un supuesto) con
el apoyo de los programas de gobierno. Este resultado es consistente con el tratamiento 1. Considerando el modelo
“Proporcion de suelo agropecuario — Prop (2) — Escala (40)” podemos decir que ambos tipos de ejidatarios (menor
de 40 has vs mayor que 40 has) tienen una tendencia a deforestar menos (en términos relativos) a medida de que
tienen una mayor proporcion de suelo econémicamente productivo. El modelo de PSA para el tratamiento 2 sale
significativo a diferencia del tratamiento 1. Esto quiere decir que todos aquellos ejidatarios que tienen PSA en
un escenario sin programas publicos van a tener una tendencia a deforestar su Selva. El modelo de
PROGAN, por el contario (y al igual que el tratamiento 1) resulta no ser un factor significativo en la propensién a
deforestar en el futuro. Al igual que el modelo de género, se muestran 3 estelas que demuestran que el modelo

tiene una relacién significativa. No obstante, esto es un falso positivo ya que el estadistico t asociado a PROGAN
y PROGAN * Escala (40) no refieren valores de t > +2 que nos necesarios para asociar de forma significativa una

variable dentro de un modelos multifactorial. Los valores son 0.57 y -1.35 de forma respectiva, por tal forma se
considera que el factor PROGAN no explica, de forma significativa, la deforestacion. Por dltimo, el modelo “Logit -
Proporcion agropecuaria” sefiala que cuando un ejidatario opta por aumentar la proporcidn de su parcela destinada

a actividades productivas, la actividad que tiene una preferencia es la ganaderia.
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Resultados del tratamiento 3. Variable independiente: Cobertura de selva en el futuro - cobertura de selva en el futuro con informacién sobre

consecuencias de la deforestacion

Tamanio - Género /Ty

Tamario Género T Tamafio-Ingreso Escala PROGAN / Escala LogitP
-0.54 2.189 0.247 0.187 0.136 0.323
Intercepto
-0.23 0.79 0.079 0.06 0.0503 0.704
PSA 2.329 -0.323
0.489 -1.188
2.01
PSA*Escala g
0.366
PROGAN 4.896 -0.035
0837 -0.109
-5.367
PROGAN*Escala 5.36
-0.825
- 0.106 0.096 0.187 0107 0.003
Superficie (ha)
2.072 2.181 2.729 2.057 0207
Superficie (ha)*2 -0.0008 0.0001
ici
uperficie (ha) 10.965 1,274
Género -3.55 -3.161 -0.125
-1.505 -1.518 0.269
2.86 5311
Escala
0.776 1.589
| -0.004
ngreso
g -0.152
0.04
Potrero, ronda 5
3.546
Coeficiente R? 0.076 011 0.28 0.076 0.08 0.05 0.29
F 4.29%** 3.332%** 6.615*** 2.118 1.61 0.94 3.206
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Analisis del tratamiento 3

Para el tratamiento 3 solo el factor “Tamafio” resulto tener una relacion significativa con la
deforestacion, este comportamiento fue consecutivo en los 3 tratamientos. No obstante, para el resto
de los modelos ninguno de los resultados sali6 significativo. Las variables de género no son
significativas ya que el factor que estad determinando el grado de asociatividad es, nuevamente, el
tamario. La explicacion mas plausible a esto tiene que ver con un error en el disefio de este tratamiento,
ya que diversas investigaciones (Geller, 1982; Stern, 2000; Kollmuss, 2002 y Steg, 2009) han
demostrado que la modificacién de la conducta en los seres humanos conlleva un proceso gradual y
paulatino; mismo que requiere de una planeacion integral y dirigida para generar cambios significativos
que resulten en la adopcién de un nuevo comportamiento pro-ambiental. En este sentido, no es posible
modificar la propensiéon de las personas con solo mostrar algunas iméagenes sobre los efectos
negativos que genera la deforestacion. No obstante, esto no debe ser motivo para descartar la
importancia que representa el poder elaborar proyectos enfocados a la sensibilizacién de los
habitantes de Marqués de Comillas respecto a los impactos ambientales que generan sus modos de
vida. Desarrollar una cultura ambiental en lugares con altos valores de biodiversidad resulta

imprescindible para genera un desarrollo sostenible de las comunidades.
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Conclusiones

Esta investigacion ha ayudado a dimensionar la diversidad y complejidad de preferencias que
existen entre los habitantes de Marqués de Comillas en el manejo de sus parcelas. El uso de
suelo para ganaderia es mas favorecido que la conservacion de la selva, la razén fundamental
son los ingresos netos de la actividad. La conservacion es la alternativa menos rentable y que
se adopta solo en el caso que existan incentivos para realizarla, de otra forma, los resultados
parecen indicar que los ejidatarios prefieren cambios de uso del suelo. Adicionalmente, se pudo
comprobar que no hay diferencia en la decision respecto del género o nivel de ingreso, variables

que comunmente estan asociadas con mayor conservacion (véase, Torres-Rojo, 2016).

Esta investigacion también ha ayudado a entender cual es el diagnostico de capacidades y
conocimiento que tienen los ejidatarios de Marqués de Comillas para adoptar e implementar
nuevas estrategias de produccion agropecuarias mas sostenibles con el entorno. Hoy en dia,
existe un gran desconocimiento acerca de nuevas técnicas para producir ganado de una forma
mas sostenible, tal como lo son los sistemas silvopastoriles. Resulta necesario que CONAFOR
disefie programas para la transferencia de capacidades en esta zona. CONABIO ya tiene
experiencia previa en el terreno que puede resultar muy util para el disefio y re-estructuracion
del PSA.

La utilizacién de una herramienta como es el Juego de Rol fue util para estimar cuales son las
expectativas de los pobladores respecto a la utilizacidn y aprovechamiento de su territorio. Esta
metodologia demostrd que existe una propension actual a aumentar la tasa de deforestacion en
la Selva Lacandona en el futuro inmediato. Es importante sefialar que el PSA no ha conseguido
establecer una preferencia por conservar la selva, los modelos sefialan que una vez que se
termine el pago los ejidatarios procederan a realizar un cambio de uso de suelo en las zonas que

ahora estan bajo un esquema de pago por servicios ambientales.

Una de las respuestas mas frecuentes respecto a la explicacion de esta tendencia fue poder
cubrir con los gastos que les representa a los ejidatarios poder mantener los gastos educativos
y familiares de sus hijos. La falta de servicios cercanos a la selva representa para ellos uno de
los motivos para incrementar el suelo agropecuario y conseguir mas ingresos que puedan
ayudarles a cubrir sus gastos. Los programas publicos resultaron no ser un factor determinante
para conservar la Selva Lacandona, en todo caso parece haber generado una dependencia

econdmica asistencial en vez de una generacion de capacidades, esto contraviene en generar
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estrategias de conservacion de largo plazo. En este sentido, si el gobierno opta por retirar un
programa asistencialista como es el PSA los ejidatarios optaran por deforestar la selva. En este
sentido la recomendacion es re-disefar este tipo de programas para generar capacidades en los

ejidatarios para que sus parcelas sean mas productivas en menos espacio.

El factor del tamafio de las parcelas en los ejidatarios resulto ser un factor clave para entender
la deforestacion, ya que los ejidatarios con parcelas mas grandes tienen una tendencia a
deforestar menor. El comportamiento podria estar relacionado con la restriccién de mano de obra
familiar disponible para el manejo de mayor cantidad de superficie bajo produccion agropecuaria.
Los ejidatarios que tienen mayor tamario de parcela, tienen una tendencia a conservar mayor sin
la necesidad de contar con pagos por servicios ambientales. En sentido, se podria buscar otros
instrumentos para seguir fomentando este comportamiento sin la necesidad de recurrir a un
gasto publico como el que conlleva el Pago por Servicios Ambientales. Por Gltimo, intervenciones
de corto plazo como el tratamiento 3, son estrategias que no generan un cambio significativo en
las expectativas de los ejidatarios. No obstante, no se puede descartar instrumentos de
educacién ambiental como un complemento para generar mejores resultados en la

implementacion de instrumentos de politica publica como el PSA.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista semi-estructurada
La entrevista semi-estructurada estuvo dividida en 6 partes y en total fueron 55 preguntas.

a) Caracteristicas personales, socioecondmicas y de la propiedad

1. Nombre

2. Edad

3. Principal actividad economica:

4, Usted es ejidatario, avecindado, otro.

5. Tamario de ejido

6. Tipo de uso que le da (porcentaje 0 nimero de hectareas)
% potrero % selva % milpa

b) Respecto a la actividad ganadera

Objetivo: conocer la forma en que el actor realiza su actividad, conocer los problemas que enfrenta,
los gastos que asume y las estrategias que utiliza para maximizar sus beneficios.

¢ Cuantas cabezas tiene?
¢ Cuales son sus estrategias para aprovechar al maximo su potrero?
¢ Como podria usted mejorar el cuidado de sus vacas?

L=

¢ Compra algun tipo de alimento o como alimenta sus vacas? ;A cuénto le cuesta? ; Cada
cuando lo compra?

¢ En qué época su terreno tiene un mayor rendimiento para alimentar sus vacas?

¢ Cuantos afios tardan sus becerros para poder venderlos? ;en qué peso los vende?

¢A cuanto le estadn pagando actualmente sus vacas?

e N oo

¢A quién se las vende?

9. Cree que el precio que le pagan a usted es justo?

10. ¢ Tiene opcion de venderle a alguien mas?

11. ¢ Cuales son los mayores gastos que usted afronta para realizar su actividad?

12. ¢ Qué problemas tiene para tener un mejor rendimiento de produccién de ganado?
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13. ¢ Tiene pensado proximamente hacer mas grande su potrero?
14. ; Cuanto le cuesta desmontar una hectarea de monte para poner un potrero?

c¢) Respecto al PROGAN, en caso de ser usuario.

Objetivo: caracterizar la percepcién del actor respecto al programa, explorar cuales son los diferentes
usos que da al recurso y averiguar como se podria mejorar el programa desde la percepcion del
usuario.

¢ Actualmente recibe el PROGAN?

¢ Cuanto recibe por cabeza de ganado?

¢ Cual es el objetivo del PROGAN?

¢ En general que tan contentos esta usted y su familia con el PROGAN?

¢ Alguien supervisa el PROGAN?

¢, Qué compromisos tiene con el PROGAN? ; cumple con todos estos compromisos?

Del dinero que recibe por el PROGAN que porcentaje utiliza en los siguientes rubros:
a. Familia %

b. Ganado %
c. Inversion en conservacion de potrero %
d. Otros %
¢ Recomendaria usted que se incorporen otros ejidos al programa?
¢ Usted cree que el PROGAN puede mejorar? ; Qué le cambiaria para mejorarlo?

N gk e~

d) Respecto a los sistemas de silvicultura
Objetivo: Diagnosticar el estado de conocimiento que tienen los ganaderos en Marqués de Comillas
respecto a la silvicultura y otras practicas de manejo.

¢ Sabe usted que es la silvicultura? Si/no

¢ Conoce algunas técnicas de silvicultura? Si/no ¢ Cuales?

¢ Como se enterd usted de estas practicas?

¢ Qué opina de la silvicultura?

Ademas de la Silvicultura jconoce algunas mejoras en las practicas de ganado? ;Cuales?
¢ Como se enterd usted de estas practicas?

¢ Estaria en disposicion de adoptar un sistema de silvicultura? Si/no ;Por qué?

¢ En sus potreros tiene cercas vivas? Si/no ¢ Por qué?

¢ Procura mantener algunos arboles dentro de sus potreros? Si/no ¢ Por qué?

¢ Qué tipo de pasto/forraje utiliza en su potrero? ; Qué rendimiento le da?

10. ¢Le gustaria recibir algun tipo de capacitacién para mejorar su actividad ganadera? Si/no
¢ Por qué?

S

© o N o=
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e) Respecto al uso de la selva

Objetivo: Caracterizar el uso y valoracion del actor respecto a la selva.

o0 ke whd =

¢ Cree usted que la selva es importante para usted? Si/ No ¢ Por qué?

¢ Qué beneficios obtiene usted de la selva?

¢ Cree usted que la conservacion de la selva beneficie a sus hijos, nietos?

¢ Cuantas hectareas de selva tiene usted?

¢ Usted cree que es necesario talar la selva para poder tener una mejor vida?
¢A usted le preocupa la deforestacion de la Selva? Si/No ¢ Por qué?

f) Respecto al PSA

Objetivo: Caracterizar el uso y beneficios que genera el PSA a los actores; asi como las formas de
mejorarlo segun los usuarios.

© N o A

¢ Actualmente es beneficiario del programa PSA? Si/ No ¢ Por qué?
¢ Cuanto esta pagando actualmente CONAFOR por hectarea forestal?
¢ Cuantas hectareas tiene usted dentro de PSA? Verificar si son todas, y si no, preguntar

¢ Por qué no tiene todas sus hectareas de selva dentro de PSA?
¢ Cuanto reciben su familia por este programa?

¢ Este pago por hectarea le parece bajo, razonable o alto?

¢ En qué se gasto el dinero que recibié su familia por este programa?

¢ Le ponen restricciones para acceder a este recurso? Si/ No ;Cuales?

Las condiciones que pone CONAFOR al programa ¢ le parecen sencillas o complicadas?

En caso de que los requisitos siguieran como hasta ahora ¢ usted optaria por dejar o seguir
en el programa?

10. ¢Usted cree que el PSA puede mejorar? ; Qué le cambiaria para mejorarlo?
¢ Si el PSA estuviera dirigido para que usted adoptara practicas de silvicultura estaria de acuerdo? Si/ No
¢ Por qué?
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Anexo 2. Lista de personas a quienes se les aplico la entrevista semi-estructurada

\ Lista de entrevistados

Ejido / Institucién

1

o N O O Wi

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Olegario Antonio Ortiz

Carlos Jaen Ortiz

Juan de Dios

Daniel Bautista Antonio

Nilo Felipe

Walter Escobar

Pedro German

Dofia Alejandrina

Eulalia Bautista

José Simon Pérez

Clemente Antonio Martinez
Eliseo Simon

Cayetano Antonio Ortiz
Toribio Sanchez José

Paulino Bautista Ortiz

Jorge Enrique Landeros Mejia
Ulises Oregon

Baltazar Lombrera Gutierres
Jerédnimo Lombera Estrada
José Baldovino Farias

Saul Landeros

Dofia Chui

Ortiz

Evangelina

Maria Dalia

Carlos Fernando Rodriguez
Epifanio Salgado

José Bernando Gutiérrez Baldovinos
Silvia Baldovinos Manzanares
Ruben Hernandez Leiva
Victoriana Bacilo Arias

Angel Flores Rosas

Jovany Mendoza

Tomas Gémez Beltran

Sin nombre

José Hernandez Alonso

Sin nombre

Celio Mendoza

José Gabirel Hernandez Leiva
Don Nemesio
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Ejido Adolfo Lopez Mateos
Ejido Adolfo Lépez Mateos
Ejido Adolfo Lopez Mateos
Ejido Adolfo Lépez Mateos
Ejido Adolfo Lépez Mateos
Ejido Adolfo Lopez Mateos
Ejido Adolfo Lépez Mateos
Ejido Adolfo Lopez Mateos
Ejido Adolfo Lépez Mateos
Ejido Adolfo Lopez Mateos
Ejido Adolfo Lopez Mateos
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

Juventino Sanchez Cortez
J. Santos Mendoza Guillén
Adalberto Dias Cruz "Tito"
Vidal Torres Beltran

David Gonzalez Landa
Celestino Rojo

Diego de la Mora

Paola Vazquez

Edgar "Colocho"

Rafael Obregdn Longoria
Santiago Izquierdo
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Anexo 3. Lista de los ejidatarios (as) que participaron en el juego de rol.

Tamaiio
Nombre Ejido Género de parcela

(ha)
1 | Emilia Alvarado Jorge Boca de Chajul Mujer 48
2 | Lucinda Cruz Ramos Boca de Chajul Mujer 23
3 | Evangelina Sosa Aguilar Boca de Chajul Mujer 7
4 | Madalia Sosa Aguilar Boca de Chajul Mujer 28
5 | Maria Rojas Aguilar Boca de Chajul Mujer 4
6 | Maria de la Luz Uriostegui Boca de Chajul Mujer 5
7 | Marisol Escobar Vargas Boca de Chajul Mujer 26
8 | Aracely Miranda Ochoa Boca de Chajul Mujer 30
9 | Alma Miranda Boca de Chajul Mujer 30
10 | Octavia Bueno Cabrero Boca de Chajul Mujer 12
11 | Jerénimo Lombero Boca de Chajul Hombre 9
12 | Felipe Valeneria Boca de Chajul Hombre 30
13 | Fransisco Santos Marco Boca de Chajul Hombre 70
14 | José Valdobinos Boca de Chajul Hombre 24
15 | Vicente Yaechoc Boca de Chajul Hombre 40
16 | Saul Landeros Boca de Chajul Hombre 46
17 | Guadalupe Herndndez Jerénimo | Lic. Adolfo Lopez Mateos Mujer 130
18 | Flora Ortiz Osan Lic. Adolfo Lopez Mateos Mujer 50
19 | Isabel Antonia Hernandez Lic. Adolfo Lépez Mateos Mujer 40
20 | Faustina Sdnchez Mendoza Lic. Adolfo Lopez Mateos Mujer 40
21 | Matilde Simén Ortiz Lic. Adolfo Lépez Mateos Mujer 67
22 | Yolanda José Juan Lic. Adolfo Lépez Mateos Mujer 50
23 | Juliana Ortiz Osorio Lic. Adolfo Lépez Mateos Mujer 25
24 | Carolina Davila Antonio Lic. Adolfo Lépez Mateos Mujer 30
25 | Rosa del Carmen Lépez Vazquez | Lic. Adolfo Lopez Mateos Mujer 33
26 | Eulalia Bautista Ortiz Lic. Adolfo Lépez Mateos Mujer 23
27 | Virgilio Garcia Gonzdlez Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 50
28 | Faustino Joel Cruz Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 46
29 | José Angulo Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 20
30 | Isaias Antonio Ortiz Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 40
31 | Tedfilo Naranjo Veldzquez Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 2
32 | Clemente Antonio Martinez Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 68
33 | Nilo Feliz Davila Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 50
34 | Cayetano Antonio Ortiz Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 50
35 | Paulino Lic. Adolfo Lépez Mateos Hombre 35
36 | Perlo Jiménez Dacilio Quirinwicharo Mujer 20
37 | Teodora Mendoza Guillén Quirinwicharo Mujer 32
38 | Elvira Gomez Quirinwicharo Mujer 40
39 | Juana Perdomo Maldonado Quirinwicharo Mujer 70
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40 | Silvia Jiménez Vacilia Quirinwicharo Mujer 46
41 | Leida Betancour Jerénimo Quirinwicharo Mujer 26.5
42 | Gloria Mendoza Guillén Quirinwicharo Mujer 60
43 | Oliveth Tobilla Morales Quirinwicharo Mujer 35
44 | Constantino Ortiz Romero Quirinwicharo Hombre 41
45 | Adalberto Diaz Cruz Quirinwicharo Hombre 20
46 | Celio Mendoza Guillén Quirinwicharo Hombre 95
47 | Alberto Barrados Banda Quirinwicharo Hombre 55
48 | Belsain Pablo Obando Quirinwicharo Hombre 20
49 | Eligio Gdmez Pefialoza Quirinwicharo Hombre 49
50 | Atalo Barrados Banda Quirinwicharo Hombre 50
51 | Daniel Dominguez Paz Quirinwicharo Hombre 80
52 | Elias Cardenas Dominguez Quirinwicharo Hombre 35
53 | Celso Moreno Avendafio Quirinwicharo Hombre 29
54 | Roman Torres Quirinwicharo Hombre 60
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Anexo 4. Encuesta socio-demogréfica aplicada a los jugadores del RPG.

Encuesta socio-demografica

Fecha: /

Nombre:

Localidad/ejido:

Ejidatario: Posesionario:

Numero de Taller:

Numero de jugador:

Avecindado: Tamafio de la parcela (ha):

Principal actividad econémica, anotar el numero de hectareas aproximado:

Agricultura (has) Ganaderia:
Otro (especificar) (has).

de aceite (has)

(has). Selva: (has).

Palma

Marque con una X:
1. EDAD

a. 18 - 27 afios

b. 28 — 37 afios

c. 38 _47 afos

d. 48 afios 0 mas

3. SEXO
a. Hombre
b. Mujer

5. NIVEL DE ESCOLARIDAD
a. Primaria

b. Secundaria

c. Técnico / Tecndlogo

d. Universitario

e. Ninguna

7. Recibe usted o su familia

estos programas

a. Prospera ( )

b. 70 ymas ( )

c. Pago por conservacién (PSA) ( )

d. PROGAN (fomento a la ganaderia) ( )
e. PROCAMPO ()

f. otro

9. En caso de dedicarse a la ganaderia
a. Pie de cria

b. Engorda de Becerros

NUmero de cabezas

2. ESTADO CIVIL

a. Soltero (a)

b. Casado (a) /Union libre
c. Separado (a) /Divorciado
d. Viudo (a)

4. NUMERO DE PERSONAS A CARGO
a. Ninguna

b. 1 -3 personas

c. 4 - 6 personas

d. Mas de 6 personas

6. TENENCIA DE VIVIENDA

a. Propia

b. Arrendada

c. Familiar

d. Compartida con otra(s) familia(s)

8. PROMEDIO DE INGRESOS (mensuales)
a. No percibo ingresos
b. De 1 hasta 1000 mil pesos
c. De 1000 a 5000 mil pesos
d. De 5000 a 12000 mil pesos
e. Mas de 12000 mil pesos

10. Ha ocupado algun puesto dentro de su comunidad

a.Si
b. No

¢ Cual? ¢ Cuanto tiempo?

64




A1) ;Cual es el total de cuartos, piezas o habitaciones con que cuenta su hogar?, por favor no incluya bafios, medios
bafios, pasillos, y patios.

1 0
9 0
3 0
4 0
5 8
6 8
70 més B
No contesta (esp) %

A2. ; Cuantos bafios completos con regadera y W.C. (excusado) hay para uso exclusivo de los integrantes de su
hogar?

0 0
1 16
9 36
3 36
4 0 mas 52

99
No contesta (esp)

A3. 4 En su hogar cuentan con regadera funcionada en alguno de los bafios?

No tiene 0
Si tiene 10
No contesta (esp) %

A4. Contando todos los focos que utilizan para iluminar su hogar, incluyendo los de techos, paredes y ldmparas de
buré o piso, dime 4 cuantos focos tiene su vivienda?

05 0
6-10 15
1115 21
16-20 32
21 0 mas 46
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No contesta (esp) 39

A5. ; El piso de su hogar es predominantemente de tierra, o de cemento, o de algun otro tipo de acabado?

Tierra o cemento (firme de) 0
Otro tipo de material o 11
acabado

No contesta (esp) %

AG6. ; Cuantos automoviles propios, excluyendo taxis, tienen en su hogar?

0 0
1 32
2 41
3 0o mas 20
No contesta (esp) %

A7. ;i En este hogar cuentan con estufa de gas o eléctrica?

No tiene 0
Si tiene 20
No contesta (esp) %

A8. Pensando en la persona que aporta la mayor parte del ingreso en este hogar, ;Cuél fue el Ultimo afio de estudios
que completd? (espere respuesta, y pregunte) ¢ Realizé otros estudios? (reclasificar en caso necesario).

No estudio 0
Primaria incompleta 0
Primaria completa 22
Secundaria incompleta 22
Secundaria completa 22
Carrera comercial 38
Carrera técnica 38
Preparatoria incompleta 38
Preparatoria completa 38
Licenciatura incompleta 52
Licenciatura completa 52
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Diplomado o Maestria

72

Doctorado

72

No sabe/ No contesta (esp)

9

AMAI -(ENC.: Anotar resultado)

AB (193 o0 mayor)

C+ (1552 192)

C (128 a 154)

C- (105 a 127)

D+ (80 a 104)

D (33a79)

E(0a32)

~N| O O B~ W DN

No contesta (esp)

67



Anexo 5. Figuras que se utilizaron para ilustrar las diferentes actividades en el juego de rol.

Figura de la ficha

Significado

Palma de aceite (color rosa)

Maiz — agricultura (color naranja)

S s

Conservacion (color verde)

Ganaderia — Pie de cria (color amarillo)

Ganaderia — becerros de engorda
(color amarillo)

Casa habitacion
(color morado)

Frijoles - agricultura
(color naranja)

Chiles — agricultura
(color naranja)

Trébol — cualquier otra actividad no
especificada
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Anexo 6. Hoja de control para llevar el conteo de las decisiones de cada uno de los ejidatarios sobre sus parcelas.

Hoja de cuentas. Juego de rol “El futuro de la Selva Lacandona”

Comunidad/ejido:
Nombre del jugador:

Fecha:
Numero de jugador:

Numero de taller:

Ronda Selva - Milpa - Potreros y Palma de aceite | Actividad que Morado Ganancias
conservacion (amarillo) ganaderia — - (Rojo) ustedes elijan (vivienda) esperadas en
(verde) (Café) (azul) un afio

Ronda 1

Ronda 2

Ronda 3

Ronda 4

Ronda 5
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Anexo 7. Archivo fotografico de los talleres en los ejidos de Marqués de Comillas.

Fotografia 1. Ejidatarias de Boca de Chajul jugando el “Futuro de la Selva Lacandona”

Fotografia 2. Ejidatarias de Lic. Adolfo Lépez Mateos jugando el “Futuro de la Selva Lacandona”
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Fotografia 3. Ejidatarias de Quiringuicharo jugando el “Futuro de la Selva Lacandona”

Fotografia 4. Ejidatarios de Quiringuicharo jugando el “Futuro de la Selva Lacandona”
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Fotografia 5. Foto grupal con las ejidatarias de Lic. Adolfo Lopez Mateos

Fotografia 6. Foto grupal en el taller con los ejidatarios de Boca de Chajul
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Fotografia 7. Visitando el sembradio de palma de aceite de Don Santos, ejidatario de Quiringuicharo para quien lo
importante no es dedicarse a una cosa sino diversificar sus actividades. Don Santos fue de los pocos ejidatarios que
tenian palma, ganado con sistema silvopastoril y también siembra de maiz.

Fotografia 8. Don Toribio afilando el machete para “chapear” los sembradios del Rey de la Palma, Ejido Chajul.
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Anexo 8. Historias de la Selva Lacandona

Cacicazgo en el ejido

El amparo que ahora te pido no es el de tu dinero,

sino el de tu corazén.

José Eustasio Rivera, La vordgine (1924)

El ejido Lic. Adolfo Lopez Mateos en la Selva Lacandona es, a los ojos del viajero que pasa
de dia, un pueblo pequeio a las orillas del Rio Lacanttn. Las gallinas y los gansos caminan
relajados entre las calles, algunos venados son criados como mascotas en los patios
traseros, las guacamayas sobrevuelan coloreando el cielo en su camino hacia las entrafias
de la Reserva de Montes Azules, y es que, literalmente “Lopez Mateos” (como lo nombran
sus pobladores) queda al lado de la segunda selva mas importante de este continente, la
Lacandona. El rio es la barrera fisica natural que restringe el acceso humano a la selva.
Desde la orilla del pueblo se puede escuchar el aullido del mono saraguato tan fuerte como
el rugido de un le6n. Entre las parcelas de los ejidatarios atn perduran algunas caobas
inmensas, como aquellas que fueron descritas por Jean de Vos el siglo pasado y que

terminaron como pulpitos en las catedrales de toda Europa.

Durante el dia suele haber un calor azotador. En el aire se respira un ambiente hiimedo,
que resulta caliente la mayor parte del afio. Los vaqueros dedican toda su jornada a atender
sus parcelas hasta la puesta del sol. Algunos dejan sus vacas pastando y otros procuran
visitarlas para darles alimentos ensilados®. Cuando llegas al pueblo, la mayoria de los
lugarefios te aconseja tener cuidado con la nauyaca’, ya que en época de lluvias esta
serpiente gusta de ocultarse entre los matorrales y charcos de agua. Walter Escobar, el

nuevo comisario de Lopez Mateos, me dijo una vez: “En caso de que agarres monte y por

6 Alimento preparado mediante técnicas silvopastoriles, que mejoran la alimentacidn y crecimientos del
ganado.
7 Nauyaca del nahuatl nahui-yakatl o cuatro narices (Bothrops asper sp)
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mala suerte te muerda una nauyaca, lo que tienes que hacer es correr y regresar al camino.
Grita fuerte y pide ayuda, tendras media hora consiente, después caeras desmayado por los

efectos del veneno y si nadie te encuentra ya no viviras para contarla”

Walter Escobar es originario de la costa chiapaneca, exactamente del municipio de
ejidatarios mas viejos de Lopez Mateos. Con tan sdlo 34 afios, Walter Escobar se convirtid
en el comisario ejidal mas joven de toda la historia del ejido. De manera franca me confiesa
que ahora todo es nuevo para él, viene llegando de Veracruz donde su papa le pagd una
carrera de ingeniero agricola. Una vez que termind, su padre le heredé treinta hectareas
de potrero para que empezara a trabajar el ganado. Ademas, de que hizo los tramites
necesarios para que fuera aceptado oficialmente como un ejidatario de Lopez Mateos. La
cosa no quedo alli, ya que, como condicién de recibirlo en la asamblea ejidal le pidieron que

aceptara ser el ser el nuevo comisario, cosa a la que Walter no se pudo negar.

Dofia Eulalia Bautista me comentd que “fue una bendicién la llegada de Walter” porque

segun ella, desde hace afios los caciques de Lopez Mateos hacian de las suyas:

Nunca nos llegaban los pagos completos, siempre nos descontaban cien o doscientos
pesos por ejidatario dizque para los gastos que tenian que hacer para ir a Tuxtla. -
Si quieres recibir el apoyo tienes que pagarnos tanto, esa es la condicién si no tu
misma ve a hacer los tramites... — asi nos decian y pues a uno no le quedaba de otra
mas que dar su parte. Ya todos estdbamos cansados porque siempre se rotaban
entre dos o tres familiares el puesto. Desde que llego Walter, dice dofa Eulalia, todo

fue distinto, “él ha sido muy honesto y claro con nosotros, nunca nos queda mal”.

Curiosamente, y a diferencia de otros ejidos, Loépez Mateos tiene fama de ser uno de
los que més apoyo recibe por concepto de Pago por Servicios Ambientales®. Esto
debido a que cuentan con una reserva comunal de selva; segin Walter “el topdgrafo

acaba de venir y dijo que son 908 hectareas de selva”, mismas que estan siendo

8 Programa de gobierno implementado por la Comisién Nacional Forestal para proveer incentivos
econdmicos a los duefios de terrenos forestales (ejidos, comunidades y pequefios propietarios) apoyando
practicas de conservacion y evitar el cambio de uso del suelo de las zonas forestales en reconocimiento a
los servicios ambientales que proveen sus predios.
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pagadas por el gobierno federal a mil pesos la hectarea, con la condicién de que los
ejidatarios no la tumben. Walter Escobar me comenta alegre que el dinero que llega
anualmente por este concepto se reparte de manera equitativa entre todos los
ejidatarios y ejidatarias. “A cada uno nos toca aproximadamente 23 mil pesos y es
como nuestro aguinaldo”. Este pago ha llevado entre otras cosas a que la asamblea
ejidal decida que “Lépez Mateos es un territorio donde no se permite sembrar palma

de aceite, porque esa planta seca la tierra y destruye la selva”.

Una vez terminada la charla, Walter me invit6 a visitar el nuevo proyecto que se esta
llevando a cabo en el ejido. “Es un restaurant que esa haciendo Dona Julia Carabias,
nosotros dimos el terreno y ella esta haciendo toda la inversion, ya nos prometié que
cuando esté funcionando nosotros nos vamos a encargar de administrarlo
comunalmente”. Avanzamos un poco a las afueras del ejido y sobre la carretera
empezamos a subir, llegamos a una alta ladera, nos bajamos y encontramos una obra
en construccion. La vista desde alli es emblematica, a lo lejos puedes ver los Montes
Azules, esa mancha verde llena de vida protegida por el caudal del Rio Lacanttn.
Walter y yo quedamos atrapados por aquella vista majestuosa hasta que él, de manera
inhdspita, me comenta su sentir: lo que nos preocupa es que este proyecto funcione
porque estamos muy lejos de todo: de Comitan, de Tuxtla, de México, nadie nos conoce,
nadie se acuerda de este rincén del pais... pero no perdemos la esperanza, si puede
avise a sus familiares, a sus amigos, a todos los que pueda que aca los esperamos para

que vengan a comer y conocer la selva lacandona”.
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El coyote de Quiringuicharo

El que busca la verdad

corre el riesgo de encontrarla.

Isabel Allende, Afrodita (1997)

Me hallaba en la casa ejidal de Quiringuicharo platicando con el comisario en turno
cuando de forma subita una camioneta color blanca 4 x 4 se detuvo de golpe. Detras
del volante estaba un hombre de mediana edad, de bigote abultado y sin barba, al ver
que se encontraba el comisario dentro, bajo con prisa y de inmediato saludo con un
grito - de esos que se dan dos viejos amigos cuando se encuentran - camisa a cuadros
y cinto piteado hacian juego con sus botas vaqueras. Lo tnico que le faltaba era el
sombrero, en su lugar llevaba una gorra roja maltratada por el sol y con gallos de
pelea bordados sobre la misma. En su rostro surcaban algunas lineas, pero sus
movimientos eran ligeros y de andar rapido. Entre dientes, el comisario me dijo - El
es Nemesio, el coyote de la region, tu nomas espérate y te lo presento para que te
platique de su jale® -. De inmediato entendi que no debia abrir la boca mientras ellos
platicaban. Cuando entré y me vio al lado del comisario, me inspeccion6 con rapidez
y volteo a ver a su amigo, como preguntando ¢(Quién chingaos era yo? - no te
preocupes, es un amigo - al escuchar esto el coyote volvi6 en si y empezo a platicar

asuntos de la asociaciéon ganadera del ejido.

Yo opté por salirme un rato para no interferir en sus negocios, una vez que terminaron
el comisario me grit6 - jMuchacho, ven pa’ acd! - rapidamente me acerque y ahora si

me presentaron de manera formal ante El Coyote

- Mira Nemesio, este muchacho anda haciendo un trabajo aqui con los ganaderos de la
zona, viene con los del corredor y pues quiere saber si tu tienes un tiempito pa’

platicar...

° Trabajo u oficio principal de una persona.
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Don Nemesio me inspecciond de reojo con sus o0jos aguiluchos y me pregunté ¢Cudnto
tiempo tardaria? yo de manera avispada le dije “poquito, nomds como media hora”.
Asi de mala gana y como para no quedar mal con su compadre me dijo - jora pues,
stbete! -. Varios ganaderos ya me habian comentado que le vendian su ganado a Don
Nemesio y que él era quien fijaba el precio, por lo que platicar con él resultaba
fundamental. Previamente fui en un par de ocasiones directo a su morada pero no
logré encontrarlo. Yo sabia que, al igual que los coyotes, seria muy dificil atraparlo

para una entrevista.

Cuando estuve arriba de su camioneta, Don Nemesio sin titubeos piso el acelerador y
se despidi6 del comisario alzando su mano. Pasaba de medio dia y en todo el pueblo
golpeaba un sol asfixiante. Mi interlocutor no decia nada y yo no hallaba como romper
el hielo. El Coyote, al notar mi silencio, opt6 por encender su estéreo y subir el
volumen, empezamos a escuchar Contrabando y traicién de Los Tigres del Norte. De
forma espontanea empecé a corearla y el ganadero se me quedd viendo

sospechosamente.
- ¢A poco le gusta esa musica inge?
- ¢Pos como no? si es de mis favoritas - le contesté al unisono.

El se rio y después el trayecto duro un par de canciones mas. Nos estacionamos frente
a una tienda y me hizo la sefia de que habiamos llegado a nuestro destino. Al escuchar

la camioneta, una mujer joven y dos nifios salieron para recibir a Don Nemesio.

- Mire, estos son mis chamacos, unos traviesos los condenados y ella es mi esposa
Lupe. Corazoén, por favor traeme dos sillas. ;Qué se toma inge, agiiita, una coca, una

cerveza?

- Agiiita esta bien Don Nemesio - dije, asi como enfatizando que lo mio era un asunto

formal.

- Corazoén, por fa preparale una agiiita de limén al ingeniero, y a mi trdeme una Vicky

bien fria. Ahora si inge, digame pues ¢pa’ que soy bueno?
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El Coyote no se andaba con rodeos, era directo y se veia ansioso por saber de qué iba
el negocio. Ante el jaque de su pregunta yo opté por no ser directo, tenia claro que no
podia bajar mis cartas asi de golpe, hubiera sido aburrido y ofensivo para él y yo
hubiera salido perdiendo. Tenia que hacer que él se sintiera cobmodo y en total
confianza ante el invitado (intruso) que llegaba a su territorio. Los siguientes minutos
transcurrieron en una plética sobre la historia de Quiringuicharo, por medio de mi
interlocutor me enteré de que el nombre lo tomaron de un pueblo michoacano, debido
a que casi toda la gente llego de alla y para no extrafar sus terrufios decidieron
bautizar el ejido con el mismo nombre, por tal motivo hoy en dia existen dos pueblos
hermanos uno en Chiapas y otro en Michoacan que no so6lo comparten costumbres
sino también lazos de sangre... y asi poco a poco me fui ganando la confianza del

Coyote hasta que, de manera inesperada para él, le aseste la estocada:
- ¢platiqueme un poco de su negocio en la venta de ganado?

Pues mira, lo que pasa es que hay mucha competencia, aca en Pico de Oro hay otros 3
coyotes, pero mas pa’ aca yo soy el tinico. Lo mero bueno esta alla en Benemérito,
porque alli pasa todo el ganado que viene de Guatemala, el Salvador y Nicaragua.
Antes el ganado de ellos era malo respecto al de nosotros, pero ya metieron buenos
sementales y lo han mejorado mucho. Ahora el problema que los afecta es el cambio
de moneda, de peso a quetzal, porque ahora que subi6 el doélar afecto el valor del peso
pero el quetzal no fue tan afectado. Entonces a ellos ya no les sale las cuentas porque
les cuesta mas producir, tienen que invertir mas dinero para engordar, entonces
cuando quieren venir a comprar pues nosotros les pagamos con pesos y no les
conviene a ellos. El problema de ellos es que no tienen mercado, todo el mercado esta
aca. El negocio aqui es la engorda “a media ceba”, es decir, engordamos desde 300

kilos hasta 400 kilos.

Hubo un tiempo en que el becerro se hizo muy rentable, entonces todos vendieron sus
vacas y cuando todos terminaron de vender sus becerros ya nadie tenia vacas para
seguir suministrando de becerros al mercado. Por eso ahora todos estan regresando
a tener vacas, para no descuidar el suministro de becerros. Tiene que existir un

equilibrio, no podemos dedicarnos todos a la venta de becerros, debemos tener vacas
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también, por eso el PROGAN se destina para que tengamos vacas, de esa forma el

mercado de carne mantiene sus suministros.
¢Es mas rentable trabajar con becerros que con vacas?

Si, lo que pasa es que yo aqui ya conozco la zona. TG compras el ganado a los
productores y juntas una jaula'® que puede llevar desde 70 hasta 120 cabezas de
ganado. Por aca hay varias empresas que vienen de varios lados, principalmente
Durango y Aguascalientes, pero mi mejor cliente es una empresa que esta en Veracruz,
esa es la que me paga mejor y ademads es “segura”, y las otras empresas tienen

intermediarios (mas coyotes) y pues asi ya no conviene.
¢Por qué ya no conviene?

Mira, por poner un ejemplo, haz de cuenta que ti eres comprador de ganado y le
trabajas a Su Karne, entonces ellos te dan precio a $41 pesos por kilo y tu vienes aqui
conmigo y me dices “yo te voy a pagar dos pesos abajo: a $39”, entonces yo te entrego
a 39 y ta lo vendes a 41 pero ti me tienes que pagar a mi y si la empresa no te da la
lana rapido pues t también te tardas en pagarme a no ser qué ya tengas la lana lista.
La mayor parte del tiempo asi se hace, aqui llega Su karne, pesamos los animales,
sacamos el precio y en cuanto se llevan los animales ellos al dia siguiente te depositan.
Ya aqui no manejamos efectivo, mucho riesgo, todo se hace por deposito, yo igual a

los productores les hago transferencia de su dinero.
¢Coémo se llama esa empresa de Veracruz a la que vendes?

Se llama Dos Matas, esa empresa engorda de 51 a 52 mil becerros, esa es su capacidad.
Ademas tienen un rastro, alli procesan todo su producto y sacan los cortes listos para
la venta en los supermercados. La otra vez nos llevaron a ver como trabajan y pues es
una empresa muy seria, si tu jaula peso 500, 000 mil pesos eso es lo que te depositan,
no se andan con rodeos ni te intentan dar la vuelta, por eso trabajo con ellos y pues
todo esta en regla; yo como comprador debo de tener una cuenta empresarial, RFC y

les emito factura de todos sus pagos. Lo mismo yo hago con los productores, les pido

10 Cajén de trailer que transporta al ganado hacia la empresa donde terminara su engorda para después
ser procesado para la venta al publico.
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factura por el dinero que les pago. Ya ahora los tiempos son distintos, porque si te
agarra el SAT no te la acabas. Si yo no tuviera como facturar no me comprarian y ese
es el problema de muchos de los pequefios productores aqui en la zona, tienen miedo
de sacar su RFC, su firma electrénica y todo lo demaés, les da miedo, por eso necesitan
de mi para que les pueda ayudar pero pues tengo que cobrar mi comisién por ese

servicio ¢;me entiendes?
¢Coémo esta el asunto de que tienen problemas al pasar por Palenque?

El jale es como todo, aqui en México se maneja mucho lo que es el “moche”; la
“mordida”, la corrupcién pues. Aqui el gobierno sabe que todo el ganado que es
fronterizo es ilegal y entonces... pues ya varias dependencias entre SAGARPA, la
policia federal, y otras “autoridades” ponen sus retenes y detienen a todos los choferes
para hacer la “inspeccién de rutina” y revisar que todo el ganado esté “en regla”. Pa’
no hacerte largo el cuento, todas las mordidas de Marqués de Comillas a Palenque me
cuestan $8,000 mil pesos. Aunque siendo sinceros ese costo no lo pago yo, lo pagan
los productores porque yo les reduzco el pago que inicialmente les puedo dar. Los
tréileros ya saben cdmo esta la jugada, donde estan los retenes y cuanto se le tiene
que dar a cada uno de los “funcionarios”, asi es el negocio. Ya hice el calculo y en
corrupcion los productores de Marqués de Comillas pierden entre 30 y 40 centavos
por kilo, normalmente las jaulas llevan 20,000 kilos de ganado, aunque he llegado a

cargar jaulas de 28,000 kg.

iLa ventaja de Quiringuicharo es que tenemos ganado para repartir! somos el ejido
que mas vacas tiene, incluso tenemos més que Pico de Oro que es la cabecera
municipal. Todo esto es gracias a que tenemos dos mil hectareas de vega de rio" y
pues eso hace que tengamos siempre buen alimento, jchulada de vacas que tenemos!
Otros ejidos solo tienen 500 hectareas de vega, otros nomas 200, no hay nadie que
nos compita en esta zona. En el altimo censo que hicimos contamos seil mil cabezas
de ganado y esa cifra va en aumento. Esta es mi historia, hay otras personas que se

han querido dedicar a este negocio pero pus nomas no dan el ancho, porque cuando

11 Hectareas que colindan con el Rio Lacantun, diversos estudios han demostrado que estas dreas tienen
mayor produccion, lo que asegura alimento para el ganado en todo el afio (OEA, 1987).
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ven el millén en su bolsa piensan “ya estoy forrado” y empiezan a gastar a lo tonto,
ya cuando reparten el dinero se dan cuenta que la ganancia no es mucha. Tienes que
aprender a ser prudente y no gastar mas de lo que ganas, ese ha sido mi secreto, mira
no te voy a mentir, yo por jaula me ando llevando como veinte mil pesos pero a veces
me tardo hasta 20 dias 0 1 mes para juntar todos los becerros que se necesitan, que
son entre 70 y 80 para llenar una jaula. El afio pasado me fue muy bien, trabajamos

bastante, mandé como 60 jaulas bien cargadas para Veracruz.
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