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Presentacion

El trabajo que se presenta es un analisis de mi experiencia en la creacion de un proyecto
basado en la pedagogia de la alternancia, que tiene amplios antecedentes en el mundo,
con niveles de éxito importantes. El proyecto consistié en generar las condiciones para
crear y desarrollar una Casa de la Familia Rural (CFR) en el Estado de Hidalgo,
particularmente en la zona de San Bartolo Tutotepec, caracterizada, como toda la
entidad, por un bajo nivel educativo, condiciones econdmicas inequitativas y bajo
desarrollo econémico.

Las Casas de la Familia Rural han sido experiencias exitosas en distintas partes
del mundo, pues plantean un modelo educativo que se adapta a las necesidades de la
region y ofrece las condiciones para beneficiar el desarrollo econémico, social y cultural
de la zona, a través de un proceso que brinda herramientas basadas en necesidades
reales, para su aplicacion directa. Combinando tiempo en sus ranchos, parcelas, casa,
medio socioprofesional en donde viven, trabajan y exploran para luego ir a vivir un tiempo
en el Centro escolar de desarrollo campesino y conviviendo periédicamente con el medio
socioprofesional. Este proyecto contd con la participacion del Gobierno del Estado a
través del propio gobernador, algunos secretarios y luego enviados del gobernador; la
Universidad Autébnoma del Estado de Hidalgo, personajes locales, como el presidente
municipal, maestros, los padres de familia y otras figuras que junto con “los externos”,
impulsaron el proyecto, lo iniciaron y lo dejaron morir.

México siempre ha emprendido importantes acciones para unificar al pais a través
de la educaciéon como un proyecto unico de nacién y a través de este proceso también
se forma y orientan ciertas actitudes que favorezcan la adquisicion de ciertas destrezas
que le permitan desenvolverse en un futuro y ayuden a tener una vida independiente y
autosustentable. Sin embargo, este propdsito no siempre se ha logrado de igual manera
en todo el pais, especialmente en las zonas rurales e indigenas. Los profesores han
demandado que los planes de estudio y los libros de texto estén disefiados de acuerdo
con las regiones socioculturales donde se imparte la enseianza, dicen que esto ayudara
a un mejor aprendizaje. Algunos cambios se han hecho al respecto, sin embargo, en la
década de 1990, todavia faltaba mucho por hacer especialmente en las zonas mas
desprotegidas del pais, el campo y las zonas indigenas; este era el caso de la Sierra
Otomi-Tepehua en el Estado de Hidalgo. La educacion rural necesitaba y aun necesita
un modelo que acorte los tiempos de aprendizaje y las distancias sociales.

En 1993 se iniciaba un nuevo periodo sexenal en el Estado de Hidalgo, se tuvo
como antecedente la llamada “década perdida” en los afios 80. México habia disminuido
su inversion al rubro de educacion.’ Los resultados de ésta década se evidenciaron en
el Xl Censo Nacional de Poblacion y Vivienda en 1990. Las referencias demograficas
que se utilizan en el presente trabajo, son tomadas del Censo de 1990 realizado por el
Instituto Nacional de Geografia e Informatica. Esta institucion fue la maxima autoridad

" Latapi y Ulloa (Como se citd6 en Melendres Aranibar, Maria Elena. (2002).) en El financiamiento de la
educacion en el marco del federalismo en el Cuadro 13: Gasto educativo segun componentes. Pag. 66.
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para la captacion y difusién de informacién del territorio nacional, del conteo de su
poblacion y su economia. En 1990, existid una gran controversia acerca de la
confiabilidad de los resultados de esta década, ademas de tener criticas por la carencia
de otros parametros que ayudarian a un mejor analisis de la poblacion. Sin embargo,
estos fueron los resultados oficiales que utilizdé el Gobierno del Estado de Hidalgo para
la realizacion del analisis de la Sierra Otomi-Tepehua para la conformacién de la Casa
de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec y también son los que se utilizaran como
referencia a lo largo de este trabajo. De acuerdo a éste XI Censo de 19902, en la region
Otomi-Tepehua el 33.32% de los nifios de 6 a 14 afios no sabia leer y escribir, sélo se
atendia en las escuelas al 28.73% de la poblacién en edad preescolar, el 43% en edad
de educacion basica, 21% en edad de ingresar a la educacion media basica y el 10.46%
para educacién media superior. Comparando la regién Otomi-Tepehua con la nacion, el
50.9% es analfabeta contra el 12.41% nacional. El 36.26% de la region habla una lengua
indigena. La region en 1990, también se caracteriza por ser una poblacion que decrece
a medida que la edad aumenta, mostrando ser una regién con un alto indice de expulsion
de individuos en edad econdmicamente activa; la poblacidon de 15 afios 0 menos abarca
el 45% de la poblacion y el 14% de 15 a 19 anos, el otro 32% son la poblacion de 20
afos y mas.

Bajo este panorama es que se instaura el Sistema de las Casas Familiares
Rurales y su Pedagogia de la alternancia, creado por campesinos franceses para sus
hijos. Este sistema tiene como objetivo vincular la educacion rural con el sistema de
produccion agricola de la region, mejorar la calidad de vida de los estudiantes y sus
familias con repercusion en la region, convirtiendo a la Casa de la Familia Rural en un
espacio de intercambio de ideas y conocimiento.

El presente trabajo es una recuperacién de dicha experiencia, Con ello, busco
dejar constancia de la transcendencia de una propuesta que permite ver de manera
diferente la educacién, en este caso bajo una perspectiva flexible ya probada, pero
también de como la confluencia de diferentes miradas, intereses y proyectos dio al traste
con dicho proyecto, lo precipitd a iniciar antes de tener las condiciones para arrancar, lo
desarroll6 siguiendo con la ausencia de dichas condiciones y lo concluyé por lo mismo,
pero sobre todo, por los intereses politicos que se manifestaron desde el inicio.

Cuando hablo de intereses politicos, no estoy hablando de un nivel complejo en
el que intervienen grupos amplios y poderosos, sino en el nivel micro, en el que los
intereses particulares, personales, se fueron imponiendo. Casi todos bajo la idea de estar

2 La Regién Otomi-Tepehua era una regién muy desatendida en todos los aspectos, incluso cuando se
realizé el presente trabajo, la bibliografia era muy escasa de casi cualquier tematica y las publicaciones
oficiales respecto a Censos, era casi inexistente. De hecho el primer Censo cafetalero que se realiza en la
regién lo realiza la oficina del Ing. Alfonso Rios dependiente de la Secretaria de Desarrollo Rural que mas
adelante en 1994 pasaria a ser el Consejo Hidalguense del Café. En este censo se cuentan hectareas
cafetaleras, cafetales, cafetos plantados, tipos de cafetos, edad de los cafetos y por supuesto la poblacién
dedicada a las labores culturales del café. En relacién de la etnia que habla N’yUnh, habitantes de la
Sierra Otomi-Tepehua son pocos los estudios comparados con los Hiiahfius y otras etnias del estado de
Hidalgo.
5



haciendo lo correcto, pero que en lugar de ir hacia el mismo punto se dispararon hacia
diferentes direcciones. El trabajo tiene como obijetivo identificar por qué la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec no persistio como modelo educativo en México,
cuando en el mundo ha sido aceptado por las comunidades campesinas y sus gobiernos,
teniendo trascendencia en la educacion rural en esos paises.

En cuanto a la estructura, se opté por una tesina, pues como memoria de la
experiencia de un proyecto educativo comunitario, no admitia la organizacion requerida
en una investigacion, de tal manera que, aunque no hay hipotesis ni otros elementos
formales propios de la investigacion, si tiene un interés sociolégico por reconstruir un
fendmeno y tratar de explicarlo desde mi propia experiencia como socidloga. Este
elemento determina, y para algunos puede cuestionar, la objetividad alcanzada. No
obstante, y de nuevo Weber viene al caso, he intentado separar mis intereses, afectos y
motivaciones en el proyecto para que a través de su reconocimiento pudiera mostrar la
experiencia vivida y mi propia mirada, la cual no escondo y alerto en todo momento al
lector de que hablo desde la forma en como vi y vivi la situacién, por ello el detalle de
algunas citas en las formas, simbolos y acciones de los participantes.

Precisamente por ser un proceso lleno de aristas, particularidades vy
condicionantes, el trabajo tiene por momentos tono de cronica, pero busca en todo
momento analizar lo sucedido, lo que va sucediendo y parafraseando a Weber: saber
por qué las cosas sucedieron de tal manera y no de otra. Para el analisis se retoma al
sociélogo Pierre Bourdieu, utilizo algunos de sus conceptos los cuales me permiten
reconstruir el caso y darle un sentido Iégico. Por las caracteristicas de su propuesta: su
estructura de campos y el funcionamiento de éstos, asi como el concepto de habitus para
comprender y explicar el comportamiento de cada uno de los actores sociales en este
proceso. Por este motivo, hizo que algunos participantes pudieran tener mayor peso en
las decisiones y terminaran por inclinar la balanza hacia donde ellos quisieron v,
finalmente, hacia la conclusién anticipada del proyecto.

He expresado anteriormente mi participacion en este proyecto de educacion no
formal, sin embargo, considero importante sefalar las condiciones bajo las cuales
participé y también retomando a Bourdieu, quien habla de la importancia del
socioanalisis, del reconocerse desde qué mirada, mi mirada estoy realizando esta
monografia, que, se sustenta en diferentes herramientas socioldgicas: tanto la

3 “La ciencia que queremos promover es una ciencia de realidad. Queremos comprender la realidad de la
vida que nos circunda, y en la cual estamos inmersos en su especificidad; queremos comprender por un
lado la conexién vy significacion cultural actual, y, por el otro, las razones por las cuales ha llegado
histéricamente a ser asi y no de otro modo.” En Weber, Max. La objetividad cognitiva de la ciencia social
y de la politica social. En Max Weber. Ensayos sobre metodologia sociolégica. Tomado de: Izquierdo
Collado, Juan de Dios. Max Weber Precedentes y claves metodolégicas. Edit. Servicio de Publicaciones
de la Universidad de Castilla-La Mancha. Dir. Juan Bravo Castillo. P4g. 79. ISBN: 84-7729-098-9. Col.
Monografias. 259 P. Presentacion realizada por Laura Paez Diaz de Ledn. En la 22. Parte, P4g. 113. Web:
https://books.google.com/books?id=3GwC63yl1 TkC&pg=PA113&Ipg=PA113&dg=Max+Weber:+saber+po
rque+tlas+cosas+sucedieron+y+no+de+otra&source=bl&ots=41duxfc9v6&sig=BBhGfMFPRtJ20UCgCYEq
2zl0ae4&hl=es-419&sa=X&ved=0ahUKEwj1r-DXg-
XbAhVDWqOKHSUPDYwWQG6AEIfzZAQ#v=onepage&qg&f=false Consultado el 21-22 de junio del 2018.
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observacion participante, como la reconstruccion de lo sucedido a través de los
documentos generados, las minutas de las reuniones y diferentes entrevistas con los
protagonistas, realizadas en aquel momento y en algun caso en fecha reciente.

Al redactar los hechos se debe dar una coherencia al analisis sociologico y recurro
a los tedricos sociales para encontrar las referencias tedricas y herramientas socioldgicas
gue me permitieron orientarme y me ayuda a darle sentido a esta experiencia socioldgica
que inicié hace 24 anos. ;Por qué se cerrd la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec? ;Como darle orden a las ideas para explicarlo? También fue importante
recurrir a la historia para ubicar los contextos sociales de donde vienen los actores
sociales de esta monografia, quiénes son y porqué actuaron de esta manera. Es
importante subrayar - siguiendo con esta misma idea - que se establecieron
“caracteristicas de accién”, es decir, se caracterizd el actuar de los actores de esta
experiencia desde su habitus, su capital simbélico y sus campos.

La finalidad de esta experiencia en el terreno de las ciencias sociales se debe a
que permite dar a conocer el Sistema de las Casas Familiares y su Pedagogia de la
alternancia, recuperando la experiencia de su creacion, desarrollo, clausura y el analisis
de los hechos en que se desarroll6 en México una experiencia practica de educacién no
formal basada en los principios de las Casas Familiares Rurales del Mundo: unos padres
comprometidos en la educacion de sus hijos, una asociacion responsable y la pedagogia
de la alternancia.

En el Estado de Hidalgo este proceso estuvo apoyado por un conjunto de
instituciones gubernamentales, las cuales vieron con mucho optimismo e ilusién una
propuesta que diera salida a la situacidn de pobreza y marginalidad en la que se
encontraba la Sierra Otomi-Tepehua. La Secretaria de Desarrollo Rural Integral del
Estado de Hidalgo, aceptd la creacién de este sistema educativo, pues se enfrentaba
con la dificultad de introducir técnicas de produccion agricola a los campesinos de la
region, los cuales no aceptaban un cambio en los modelos de produccion y la Casa de
la Familia Rural podria también crear los técnicos agricolas especializados para
introducirse en su regidn. La importancia social del trabajo radica en mostrar que la
urgencia de encontrar una salida al grave al problema de educacion campesina y agricola
en zonas marginadas - teniendo como pilar el involucramiento de los padres de familia
campesinos, para ayudar y guiar en la educaciéon de sus hijos, se enfrentd a diversas
miradas por parte de los actores involucrados en la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo Tutotepec, como el Ing. Luis Roche Carrascosa principal promotor de las Casas
de la Familia Rural, el secretario de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral, el Ing. Rios
director del Consejo Hidalguense del Café, el Instituto de Educacion Media Superior y
Superior, la presidencia municipal de San Bartolo Tutotepec, el Profr. indigena Gabino
Zapote Pedraza, el Profr. Doroteo Garcia Tolentino, el Lic. Ascencion Badillo y los
monitores de la Casa de la Familia Rural -, no le dio al proyecto los tiempos necesarios
para su desarrollo, ni respetd la metodologia planteada: una investigacion participativa
dirigida por profesionales que permitiera a la poblacion de la regién hacer suyo este
proyecto.



Es importante mencionar que este trabajo no contiene una hipotesis, es el
testimonio descriptivo del proyecto de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec convertido en una descripcion de un hecho social que pretende dejar la
evidencia de un trabajo en educacion rural no formal en México, en donde los actores
tuvieron la buena voluntad “para que todo saliera bien”. El desarrollo de este trabajo se
divide en cinco capitulos: el primero describe ;qué es una Casa Familiar rural y la
Pedagogia de la alternancia? Al ser una tematica nueva en México, se procedié a
describir el origen del sistema, en un segundo apartado se explica la Pedagogia de la
Alternancia.

El segundo capitulo describe también las experiencias de las casas familiares
alrededor del mundo. El propédsito es mostrar como todas ellas siguen los principios que
fundamentan las Casas de la Familia Rural desde su inicio en Francia. También expone
como las creaciones de estas casas familiares es a su vez distinta porque obedece a los
intereses de cada pais, regién y persona y/o grupo de personas que las promueven. Es
necesario advertir desde una mirada de respeto y segun el Ing. Philippe Marchesi, no se
debe mal interpretar la cercania de la iglesia catélica con la creacion de algunas de las
CFR, pues éstas no son escuelas catdlicas, pero si se han acercado a ella para su
patrocinio, de igual manera sucede en otros casos en las que éstas dependen de alguna
institucion gubernamental para su reconocimiento oficial y/o fundaciones que las
patrocinan.

El tercer capitulo ubica el contexto geografico, histérico, demografico-social de la
region Otomi-Tepehua en la década de 1990. Es importante ubicar la trascendencia de
un proyecto de educacién no formal en una zona de alta marginalidad y lo que implicé
para todos los participantes comprender la urgente necesidad de atender esa region. Los
antecedentes indigenas de la region que debido a la falta de medios de comunicacion e
informacion fluidos, mantenian en la década del 90 una identidad indigena muy fuerte
pero al mismo tiempo ha sido una region relegada de un desarrollo regional por parte de
la administracion publica, asi como en el aspecto social, de educacion, de salud y
economia.

En el cuarto capitulo se reflexiona y se describe como el origen de la idea de las
Casas Familiares Rurales surge y tiene como marco el contexto social y politico del pais
en el primer quinquenio de la década del 90 e influy6é para tomar la decisién de trabajar
de manera integral en la regidon con un proyecto educativo de educacién no formal. La
voluntad politica que impulsé y avald este proyecto, despertd la esperanza de muchas
instituciones gubernamentales de hacer algo que repercutiera en el bienestar social de
la regiéon Otomi-Tepehua. En este capitulo se identifican los perfiles y la racionalidad de
la cual provienen los actores de este proyecto para ubicarlos en un tiempo y un espacio
durante su desarrollo.

El capitulo quinto es el reflejo de la historia verbal y documental de los preparativos
para la realizacién del proyecto, se apoya tanto en la memoria de un diario de campo
llevado por la sustentante durante su participacién en la realizacion de este proyecto,
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como en la practica, y en las entrevistas realizadas a 3 actores directos de la Casa de la
Familia Rural.

Para dejar claro estos aspectos, el trabajo concluye con un breve apartado en el
que se realiza una valoracion critica de lo sucedido, donde puede verse que por
momentos se actud con ingenuidad, en otros con una idea diferente de lo que las
personas buscan o desean realmente y finalmente, incluso, dejando de lado lo que se
considera bueno o correcto por practicas culturales que se desarrollan en una logica
diferente. Me refiero al mundo rural, incluso indigena y al que todavia es muy complicado
ingresar desde una perspectiva citadina, que bajo la aparente superioridad (sustentada
en saber “lo que les conviene”), esconde desconocimiento de ese mundo que nos
empefiamos en querer cambiar, dando por hecho que quieren hacerlo en la forma que
‘los externos” suponemos. Las conclusiones invitan a la reflexidon social del
comportamiento de los actores como un reflejo cultural de las motivaciones que llevaron
a la clausura de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. Estas reflexiones
tienen como sustento de nueva cuenta la teoria sociologica de Pierre Bourdieu.

Finalmente, el anexo del presente trabajo es un solo documento, es el resultado
del trabajo realizado para la constitucion del Centro escolar de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec presentado al gobernador y con el que se da inicio oficial
al proyecto de educacion de la alternancia. Este anexo contiene el nombre de los
participantes, las particularidades, finalidades, objetivos, los temas, el programa anual
del primer afio y su anexo.

En 1994, el Ing. Luis Alberto Roche Carrascosa, principal promotor de las Casas
Familiares Rurales me invita a participar como observadora, estaba terminando la carrera
de sociologia y me parecié una gran oportunidad participar en éste proyecto, unico en su
género. Participé en la gestacién y desarrollo del proyecto como observadora y asistente;
posteriormente como monitora en donde realicé funciones en el area valoral. Esta seria
la primera experiencia llevada a la practica en México. Ademas, este proyecto tendria un
area valoral que consistia en darle las herramientas a los hijos de campesinos y
campesinos indigenas para que establecieran sus propias asociaciones, cooperativas,
elaboracién de proyectos de sociedades mercantiles, pero parafraseando a Bourdieu, no
es suficiente con cambiar las necesidades objetivas de la sociedad, que sin duda alguna
son necesarias para acortar las distancias sociales, también es necesario reconocer el
habitus individual y social de ese grupo

Es, precisamente en el grupo de los “externos” en donde se ubica mi participacion.
En este grupo también estuvo el Lic. Ascencion Badillo, compadre del Gobernador, como
enlace de la Secretaria de Agricultura y el Ing., en Educacion Philippe Marchesi, experto
en educacion rural y representante de la Unién Nacional de las Casas Familiares en
Centroamérica y el Caribe, como asesor para la conformacién de las Casas de la Familia
Rural.

Mi participacion de observadora, se convirtié en asistente, auxiliar y participante
activa con propuestas para finalmente ser contratada como monitora en enero de 1995.
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Durante mi desempenio laboral realicé un diario de campo al cual me refiero en el capitulo
5. Este me ha ayudado a precisar hechos y pensamientos personales. También durante
mi experiencia como auxiliar mecanografié informes manuscritos como el Informe del
Ing. Roche para la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo (del cual me obsequia
una copia). Durante esta participacion se me proporcionaron documentos de uso interno
para que me adentrara en el conocimiento de la Sierra otomi-Tepehua:

1. Hidalgo, Gobierno del Estado - Consejo Hidalguense del Café. (septiembre 23, 1995).
Region Otomi-Tepehua. (Descripcion y problematica actual, con miras al establecimiento
de un proyecto de desarrollo comunitario). CHC. Documento Interno. Archivo personal.
H. 16.

2. Hidalgo, Gobierno del Estado — SEDERI — Consejo Hidalguense del Café. (marzo
1994). Proyecto integral del café. SEDERI — Gob. Del Estado de Hidalgo-SEDERI-CHC.
Documento Interno. Archivo personal.

3. Hidalgo, Gobierno del Estado (1991 ca.) Region XllI Tepehua-Otomi. Hidalgo.
Hidalgo, Gob. Del Estado. H. 6. Documento Interno. Archivo personal.

4. Hidalgo, Gobierno del Estado de — Consejo Hidalguense del Café. (ca 1993).
Documento Interno. Consejo Estatal del Café. Estudio de caso(.) Zona Tepehua-Otomi
Desarrollo de una Zona Rural Marginada. Pachuca, Hidalgo. H. 25. Documento Interno.
Archivo personal.

5. Hidalgo, Gobierno del Estado. (ca 1993). (Tabla) del Municipio de Huehuetla Region
XIII. Gobierno del Estado de Hidalgo. Documento Interno. Archivo personal.

6. Hidalgo, Gobierno del Estado. (ca 1993). (Tabla) del Municipio de San Bartolo
Tutotepec, Regidon Xlll. Gobierno del Estado de Hidalgo. Documento Interno. Archivo
personal.

7. Hidalgo, Gobierno del Estado. (1990). Desarrollo de Zonas Rurales Marginadas.
Estudio de caso Zona Tepehua-otomi. Desarrollo de una zona rural marginal. Hidalgo.
Gobierno del Estado. H. 32. Documento Interno.

Finalmente, durante la ultima asesoria del Ing. Marchesi en San Bartolo
Tutotepec, el 8 de agosto de 1996 me compartié una copia del informe: Rapport de
Stage(.) Réalise dans L’Etat D’Hidalgo Mexique. Novembre 1993 — Mai 1994(.) Creation
D’Un Programme de Formation pour le Développement Rural Etat d’Hidalgo-Méxique.
Rapport Réalisé sous la Direction de Monsieur André Loubradou. Toulouse, Francia.
ENFA — Toulouse. Université Des Sciences sociales Toulouse 1 Ecole Nationale de
Formation Agronomique Toulouse. H. 32. Archivo personal.

Después de terminada mi experiencia laboral en la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec, tuve la intencion de utilizar esta experiencia personal para dar a
conocer desde mi perspectiva los hechos de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec. El caso que presento sucedié en el periodo que va de 1993 a 1997; Sin
embargo la emotividad ante la frustracién, cerré el archivo de un proyecto que no se
consolid6. Fue necesario dejar que las cosas maduraran, que mi propia situacion
personal, derivada del esfuerzo invertido, me permitiera enfrentarlo y poder hablar de lo
sucedido. Es hasta julio del 2017 que empiezo a escribir el presente trabajo. Aunque han
transcurrido 21 afios desde que se cerrd el proyecto de la Casa Familiar Rural en San
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Bartolo Tutotepec, creo firmemente que es un proyecto que puede aportar retornos a la
educacion en un mediano plazo y mejorar la calidad de vida de los estudiantes
campesinos y sus familias.

Considero necesario hacer referencia que en México existe un trabajo anterior al
presente en la Universidad Auténoma de Puebla publicado en 1995* del cual no hago
alusién, porque considero que no es un trabajo original y se tomoé aproximadamente el
60% de los documentos internos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Integral en el Estado de Hidalgo. Una muestra de esto es que obvia las citas pertinentes
de las fuentes de informacion, tablas y documentos que menciono en el capitulo 5, pag.
130y 131, asi como los ejes de formacion mencionados en el documento final entregado
al Gobernador del Estado de Hidalgo pag. A-3 a A-5, anexado en esta tesina.

Las repercusiones de este proyecto para la educacion rural en el Estado de
Hidalgo pueden seguir siendo analizados. Este trabajo es la descripcion de un hecho
desde una perspectiva personal, espero aporte a los estudiosos de la ciencia social a
continuar analizando este hecho social desde otras miradas y con la invitacion a
apropiarse de este sistema de las Casas de la Familia Rural para llevarlo a la practica en
el pais bajo otras condiciones y resultados

4 Badillo Lozada, Maria de JesUs. El modelo de educacion por alternancia, estrategia de desarrollo
economico de la regién Tepehua-otomi en el Estado de Hidalgo. (Tesis de Economia). Escuela de
Economia — Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla. Puebla, Pue. 1995. Pag. 117.
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Capitulo 1 ;Qué es una casa familiar rural y la pedagogia de la
alternancia?

La realizacion del presente capitulo se realizé a través de una recopilacion bibliografica
de textos en francés® y afiado que la traduccion del francés al espaiiol esta realizada por
la autora.

Las Casas de la Familia Rural se originaron en Francia con la finalidad de ofrecer
a los jovenes campesinos una alternativa de estudios agricolas, que en el afio de 1935
no existia. Los antecedentes de las Casas Familiares se remontan al afio de 1935 en
Serignac Peboudou al Suroeste de Francia, sin embargo, el origen de las Casas
Familiares Rurales se concreta en 1937 en Lauzun, Francia. Sin duda alguna es una
historia que cautiva porque nace del interés de un padre por la educacion de su hijo, pero
que involucra a toda una comunidad con la finalidad de buscar una opcion que permita:
continuar con la educacion de los hijos, y hacer del campesino un profesional del trabajo
agricola. Los origenes involucran un sindicato agricola, la ideologia socialista de Francia
de finales del S. XIX 'y las primeras décadas del Siglo XX, al igual que la Enciclica Rerum
Novarum del Papa Leon Xlll, bajo la cual se acogieron algunos campesinos. Debido al
éxito obtenido en esta peculiar propuesta educativa sustentada en una ideologia
campesina que los padres campesinos consideraron deberia ser la educacion de sus
hijos, con una estructura de organizacién también creada de acuerdo a las necesidades
de los campesinos de la region y en donde también crean su propia pedagogia. Al inicio,
a través de la prueba y error, posteriormente, con la ayuda de profesionales en educacién
crean su propia forma de ensefianza conocida como la “Pedagogia de la Alternancia”.

El presente capitulo pretende dar a conocer de manera breve los origenes y la
conformacién de lo que mas tarde se conoce en el mundo como las Casas Familiares

5 Chartier, Daniel. (1986). A L aube des formations par alternance. Histoire d'une pédagogie associative
dans le monde agricole et rural. France. Editions Universitaires UNMFREO.
Chenu, Michel. (1982). Association et participation. Editions Universitaires UNMFREO. Francia. Col.
Mesonance Alternance Alterlogie
Legroux. Jacques. (1981). De L’Information a la connaissance. Francia. Editions Universitaires
U.N.M.F.R.E.O. Col. Mésonance Alterologie, V.4(1).
Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison
Familiales Rurales. (s.a.). 1 Qué es una Maison Familiale Rurale. Los Cuadernos de Association
Internationale des Maisons Familiales Rurales. Paris — Belgica. Association Internationale des Maisons
Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison Familiales Rurales.
Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison
Familiales Rurales. (s.a.). 2 Como crear una Asociacién Maison Familiale. Los Cuadernos de Association
Internationale des Maisons Familiales Rurales. Paris — Belgica. Association Internationale des Maisons
Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison Familiales Rurales.
Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison
Familiales Rurales. (s.a.). Papey(sic) y funcién del monitor y de la monitora en la Maison Familiale rurale
(3). Los Cuadernos de Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Paris — Belgica.
Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison
Familiales Rurales.
Nové-Josserand, Florent. (1987). L Etonnante histoire des maisons familiales rurales. Témoignage et
perspectives. Francia. Editions France-Empire.
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Rurales (MFR por sus siglas en francés), las cuales se desarrollan dentro de un sistema
de convivencia, colaboracion y gestion, en una interrelacion con el tiempo y el espacio
social en que se estan desenvolviendo.

1.1 El origen de la Maison Familiale Rurale y la Pedagogia de la alternancia.

La Maison Familiale Rural o Casas de la Familia Rural surgen en 1937 en Lauzun, es
una comuna en el departamento de Lot-et-Garonne, en el suroeste de Francia. Los
antecedentes de la primera MFR es una apasionante historia de movilizacion social
campesina a través de la educacion, la cual desemboca en la creacion de una pedagogia:
la pedagogia de la alternancia para campesinos. Gracias a la iniciativa del campesino
Jean Peyrat, que preocupado por la educacion de su hijo busca alternativas de
educacion. El padre agobiado por el desinterés de su hijo en continuar una educacién
superior agricola y las pocas opciones que hay en la region al alcance de su situacion
econdmica, busca al parroco de la villa y juntos encuentran una opcién para el hijo.

Es cierto que la pedagogia de la alternancia es resultado de una necesidad
practica, también es verdad que la creacion de la primer Casa Familiar es el resultado
de largas reflexiones, de necesidades sentidas, del deseo de una vida mejor, de un
interés comun, pero sin duda alguna, de un alto compromiso social por parte de los
padres de familia y de todos aquellos que participan en esta historia.

La Francia agricola del periodo 1920-1939 se transformaba con la tecnificacion
del campo, que era un proceso que estaba transformando los sistemas de produccion:
la aparicidn de los tractores y las segadoras. También en 1939-1941, fueron las grandes
crisis del mercado de la leche, de la carne de cerdo, de res; lo que dio lugar al éxodo
rural que dejaba a los pueblos franceses sin vida y por supuesto era el inicio de la 22.
Guerra Mundial.

Jean Peyrat, campesino y miembro de la Secretariat Central d’Initiative Rurale (La
SCIR, por sus siglas en francés) compartia las ideas sociales de la época, ademas de
creer firmemente que la educacién es un baluarte muy importante para el desarrollo de
los individuos, consideraba que las personas que tenian la oportunidad de educarse
pueden tener una visidn mas amplia de la vida y de los problemas del campo, asi como
una perspectiva que les ayudaria a vislumbrar nuevas alternativas. También creia que el
campo siempre daria frutos, siempre y cuando se le supiera cuidar con mejores y nuevas
técnicas. Peyrat amaba y creia en las ideas sociales de la época, en la creacion de un
hombre nuevo, comprometido con su comunidad y dispuesto a servir y apoyarla.

Era el afio de 1934 en Serignac Peboudou®, e Yves hijo mayor de Peyrat termina
la educacion primaria, al llegar a los 12 afos obtiene su certificado de estudios y decide
no continuar en la Escuela Superior de Agricultura, Yves le dice a su padre que él quiere
trabajar en su finca, a su lado. Para Peyrat esta es una gran decepcion, pues él aspiraba

6 Sérignac-Péboudou es un pequeiio pueblo situado al suroeste de Francia, del municipio de Castillonnés
en el Distrito de Villeneuve-sur-Lot.
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para su hijo una formacion agricola seria, mas alla de los conocimientos que pudiera
adquirir en su finca. “Con 12 afios y quedarse asi, sin ir a la escuela.”” Peyrat triste va a
pedirle consejo al Padre Granereau y se establece una conversaciéon que cambié la
educacion campesina en Francia y que ha repercutido en la educacion campesina en
muchos paises del mundo:

- "... es lamentable, Yves no quiere ir a la escuela superior, por lo tanto, ja los 12 afos, no
hemos terminado de educar!”

- “No tienes todo perdido. Tienes otras escuelas: escuelas estatales, escuelas gratuitas, la
escuela de Marmande por ejemplo...”

- “Si, todas ella, son buenas para los habitantes de las ciudades, no para educar
campesinos.”

- “Tienes escuelas de agricultura, hay una en Fazanes, a 30 km de ti.”

- “¢Cuando viste verdaderos campesinos afuera de la escuela de agricultura? y luego es
caro. jIr para nosotros, siempre es lo mismo! O ir para aprender y dejar la tierra... 0 jno
dejar la tierra, y permanecer ignorante toda su vida!”

- “Tienes cursos por correspondencia.”

- “jEs un buen paliativo, pero no resuelve el problema!”

- “iPero entonces, silo hicieras trabajar tu mismo?”

- “Entonces él se aburrira, el remedio sera peor que el mal...”

- “¢Qué pasa si encuentro a otros?”

- “iEncuentra a otros, y mi hijo sera el primero! ... "8

El padre Granereau le propone al Sr. Peyrat que si encuentra otros jovenes
campesinos €l puede hacerse cargo de su educacion. A través de los cursos por
correspondencia y con la asesoria del padre Carvajell, amigo del padre Granereau
versado en cuestiones agricolas. El padre Granereau se ofrece a ser el tutor para las
cuestiones morales y humanas y asi empezar una educacion para campesinos. Peyrat
se dio a la tarea de buscar otros campesinos interesados en la educacion de sus hijos.
La idea estaba puesta: formar una escuela para campesinos.

Efectivamente, hubo eco en 2 campesinos mas, el Sr. Callewaert, también
miembro del Sindicato de Agricultores quien tenia dos hijos: el hijo mayor Lucien estaba
estudiando un curso complementario en Eymet® (Dordogne). El otro campesino se
llamaba Edoard Clavier, quien también se interesé en la propuesta de educar a su hijo
en un lugar cercano. Asi, los 3 padres de familia y 4 jévenes campesinos iniciaban una
gran aventura educativa con una gran idea.

Los 4 jovenes fueron encomendados al padre Granereau. Con ellos se
establecian los principios que han perdurado hasta ahora en las Casas Familiares
Rurales (en adelante CFRs). Un domingo 29 de septiembre de 1935 se reunen los padres
de familia y el padre Granereau para establecer el plan de formacién: una capacitacion
técnica, una educacion general y una formacion humana.

7 Chartier, Daniel. (1986). A L aube des formations par alternance. Histoire d’une pédagogie associative
dans le monde agricole et rural. France. Editions Universitaires UNMFREO. P. 63-64. Traduccién personal
8 [dem.
9 Eymet, situada en el departamento de Dordoiia, en el distrito de Bergerac y Canton de Eymet.
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La formacion técnica: la profesidn del agricultor es complicada, es igual que una
profesion que implica grandes riesgos. Para su desarrollo, los agricultores se basan en
agudas observaciones de su entorno: el clima, el cielo, la siembra, la tierra, todas ellas
indispensables. También deben conocer su finca y su entorno: la casa, el pueblo, la
parroquia, sus asociaciones, sus leyes, su comercio. El campesino se ayuda de la fuerza
de trabajo de sus hijos desde que éstos son muy jovenes. Los hijos campesinos
necesitan conocer y comprender “por qué” de las tareas rutinarias de la actividad para
su mejor realizacion y emprender nuevas técnicas sustentadas en el conocimiento para
ir un paso mas adelante del empirismo técnico.

“Los estudios tedricos son necesarios para el joven, bajo la direccion de un instructor competente.”
“La Formacion general: También es necesario formar la personalidad, permitirle aprender y
entender técnicas, historia, calcular, expresarse por escrito u oralmente...”

“La formacion humana vy cristiana: Promotores, padres de familias, que quieren preparar a sus
hijos para la vida, los cuales deben tener éxito profesionalmente, humanamente... el éxito material
por si solo no hace la felicidad...”°

Aunque el padre Granereau se encargaria de la formacién general y humana, pero
la educacion técnica era otra cosa para él, pues no tenia las competencias para ello. Por
este motivo, él ya habia establecido contacto con el responsable de los cursos por
correspondencia agricola en Purpan, en Toulouse, Francia. Estos cursos se organizaron
de manera mensual, el padre Granereau haria la actividad de un monitor y los padres
(no sin ciertas reticencias) ayudarian a sus hijos durante las 3 semanas que estos se
encontraban en sus fincas. Asi empieza la incipiente idea de la alternancia: 3 semanas
en la finca para ayudar a las labores, estudiar con sus padres los cursos por
correspondencia de agricultura y 1 semana en la parroquia para recibir la educacién
general y humana y también monitorear las tareas de los cursos por correspondencia.

También se tendria que resolver el problema de la estancia en la parroquia. El
padre Granereau no tenia problema con el espacio, la sala era grande y sirvi6 como
dormitorio. Los padres enviarian a la parroquia insumos alimenticios y lefia en el invierno.
También acordaron enviar 300 francos por estudiante para cubrir otros gastos.
Finalmente, estos campesinos habituados a comprender las necesidades de una
organizacion sindical buscan una cobertura juridica que sustente y proteja la actividad
educativa de sus hijos. El 18 de enero de 1929 en Francia se cred una ley que obliga a
los padres campesinos educar a sus hijos en sus fincas. Los 3 campesinos se apoyan
en esta ley y en los cursos por correspondencia. Peyrat con mas tenacidad establece
contacto cercano con el Sr. Arsene Couvreur, quién fue presidente del Sindicato Rural
(por sus siglas en francés en adelante SCIR).

Arsene Couvreur, discipulo de Marc Sangnier, catélico social, hombre de ciudad,
parisino, banquero en el Banco de Francia y de la Cooperativa del Crédito Hipotecario y
un hombre comprometido con el desarrollo rural de Francia. Es un gran apoyo para el
proyecto de educacion campesina de Jean Peyrat. El dard apoyo y guia a la iniciativa,
realizando las conexiones para que la SCIR conforme la “Seccién de Capacitaciéon

10 Nové-Josserand, Florent. (1987). L Etonnante histoire ... Op. Cit., Pag. 19-20.
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Agricola de la SCIR para el cultivo de ciruelo de la regién, conocido como ciruela Agen.”
El dia 13 de octubre de 1935, el proyecto contaria con un sustento oficial, una institucion
sindical que los apoyara. Couvreur es un hombre activo en la politica francesa, periodista,
socialista militante. Escribié en La Croix, 'Aube y creador de la “France Agricole”, un
semanario nacional que aun perdura.

La triada se ha terminado de conformar: Jean Peyrat, el Padre Granereau y
Arsene Couvreur. Ellos son los grandes promotores de la primera Casa Familiar Rural.
Hubo muchos otros que apoyaron este proyecto. Aunque, aun habia camino por recorrer,
un ano después los padres de familia deciden que la formacién escolar ha concluido y
dan a conocer a los miembros del SCIR los resultados de esta educacion.

Jean Peyrat extiende una invitacion firmada por él y el presidente de la SCIR para
asistir a la evaluacion que se hara a los 4 muchachos. El director de los cursos por
correspondencia, el sacerdote Carvejell, realiza el examen de manera publica, frente a
50 miembros del SCIR. Los alumnos respondieron a esta auscultacion con un gran
conocimiento y una gran seguridad de si mismos. Este hecho impresioné a los
campesinos tanto que para el siguiente afio escolar ya habia entre 15 y 20 solicitudes de
alumnos.

El sacerdote Granereau implementa visitas de estudio a otras fincas “modelo”,
para conocer un tractor en funcionamiento y el sacerdote Granereau dijo: “Yo solo queria
ayudar a formar su juicio”. De esta manera, el padre Granereau escribe a Jean Peyrat
confirmando que la férmula de alternar el tiempo de estudio y la estadia con la familia
realmente funciona.

¢, Coémo se preparo el segundo afio de esta nueva experiencia educativa? La gran
demanda de estudiantes hizo replantear la forma de organizar la estadia de los jovenes
campesinos. El padre Granereau, no podia atender a tantos jévenes en la parroquia.
Estos sobrepasaban sus posibilidades. Asi que se pensé en contratar a un monitor: Jean
Combon, hijo de un granjero y recién egresado de la Escuela de Purpan. Combon fue
entrevistado e investigado minuciosamente por los campesinos. El nuevo monitor debe
reunir ciertas caracteristicas, finalmente Combon es el artifice precursor de la pedagogia
de la alternancia.

De nuevo Jean Peyrat insiste en revisar los estatutos juridicos. Los estatutos
ahora deben dar forma a la conformacion de los nuevos “lideres” campesinos. También
los fondos aumentaron con la presencia de mas alumnos y se tuvo que crear una
administracién a través del SCIR con la responsabilidad que esto conlleva. También se
tendria que aumentar el tiempo de la formacion para que de esta manera la nueva
educacion campesina fuera aceptada por el Ministerio de Agricultura.

1.1.1 La triada Jean Peyrat, el Padre Granereau y Arsene Couvreur
23 de agosto de 1936. Dentro de SCIR se conforma una oficina y cooperativa de las

ciruelas de la region, las ciruelas de Agen. Jean Peyrat fue nombrado presidente y como
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primer acto, en ese momento se le envioé una carta al Ministerio de Agricultura, pidiendo
qgue la educacion campesina sea reconocida en la ensefanza oficial.

20 de marzo de 1937. Los padres de familia de los estudiantes y los campesinos
miembros del SCIR deciden cambiar la residencia de la escuela a Lauzun y también se
propone crear una escuela de campo para nifias. La escuela agricola provocé una gran
efervescencia entre los campesinos y por primera vez se le llamé “La Casa del
Aprendizaje Agricola”, para convertirse después en Casa Familiar. Este nombre
empodera a los campesinos, especialmente a los padres de los alumnos, quienes tienen
una escuela que es de ellos y que sera como una segunda casa para sus hijos.

25 de abril de 1937. El cambio a Lauzun significo la necesidad de comprar un
edificio y pagar su mantenimiento, por lo que necesitaban fondos. El 25 de abril de 1937
se realiza un examen a los estudiantes de segundo ano: un total de 5 estudiantes. Los
campesinos, impulsados por los resultados positivos de los estudiantes estaban
dispuestos a tomar acciones decisivas. El padre Granereau ofrece su apoyo econémico
y es rechazada su oferta. Los campesinos dicen que el movimiento de las Casas
Agricolas tendra sus propios recursos. El Padre Granereau presiona a los padres de
familia para que continuen con el proyecto. Se llegd a la compra de la casa por un valor
de 30,000 francos.

25 de julio de 1937. Se establecen los estatutos, la Asociacion tiene autoridad
legal. Los gastos ascienden a 50,000 francos, incluyendo la compra de la casa,
remodelacion y mobiliario. Se obtiene un crédito al 4% de interés y el padre Granereau
es el aval, después es liberado de este préstamo y el Consejo del SCIR asume la
responsabilidad.

Estos hechos son importantes porque marcan el destino de las CFRs y sus valores
esenciales: independencia y responsabilidad de los padres de familia en la educacién de
sus hijos, marca el inicio de una organizacion profesional, influye en el desarrollo social
de la comunidad y el antecedente de la pedagogia de la alternancia con el nuevo
instructor. La presencia del primer instructor Jean Cambon cambié la perspectiva
educativa para ampliarla mas y empezar a darle forma a la pedagogia de la alternancia.

Diciembre de 1936 — enero de 1937. Se establece una nueva reunién entre los
campesinos de la region y se informa de la necesidad de crear un proyecto de
cooperativa del ciruelo. También se discuten las opciones que se tienen:

1°. Depender del dinero del gobierno para la creacién de la cooperativa.

2°. Crear una cooperativa con sus propios recursos para ayudar al proceso de
cultivo de la ciruela de la region, asi como su comercializacion, distribucion y
procesamiento en su caso.

Los campesinos analizan las propuestas y los beneficios de ambas. También
recuerdan cémo las cooperativas de leche de los granjeros de los Alpes estuvieron
sujetos al control y condiciones que el gobierno impuso. Después de analizar las
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ventajas, los campesinos crearon una Cooperativa de “El ciruelo de Agen”. En donde
todos los miembros presentes firmaron. Se designo el Consejo de Administracion que no
fueron los mismos que constituian la oficina del Ciruelo de Agen de la SCIR, pero Jean
Peyrat se aseguro de ser el presidente de la Cooperativa. En los estatutos se establecio
que la Cooperativa funcionaria con sus propios recursos y se administraria independiente
del Estado, crearon su propio futuro, siendo responsables de sus costos y precios. Fue
un proyecto ambicioso, que encontro serias dificultades, pero lo mas importante es que
continuaron promoviendo la creacion de la primer Casa Familiar. EI 17 de noviembre de
1937: la primer Casa Familiar abre sus puertas en Lauzun.

1.2. ;Qué es la Pedagogia de la Alternancia?

Si bien es cierto que desde el inicio de la primer MFR se implementd la estructura que
se tuvo en Serignac-Peboudeu con el padre Granereau, esto no significa que se haya
implementado la pedagogia de la alternancia. Es cierto que las MFR se sustentan en los
principios de una educacion dirigida al entorno rural, énfasis en la calidad de una
formacion humana y las estancias en el centro o lugar de aprendizaje, el hogar y la
parcela. Sin embargo, en 1937, cuando la primer MFR es creada se tiene la preocupaciéon
de crear también una pedagogia adecuada a los campesinos.

Los pedagogos de la alternancia retomaron la rica experiencia de la educacion
precursora de la MFR: las visitas de estudio, la insistencia en ser unos buenos
observadores de la naturaleza, el compromiso social hacia el pueblo y la comunidad,
educar al joven para tener seguridad en si mismo al expresarse, al caminar. Se continuan
utilizando los cursos por correspondencia para tener una guia de como y qué ensefar y
tener la acreditacion de los estudios. Aun, tuvieron mucho camino por recorrer a través
del ensayo y el error.

Los primeros profesores de la MFR no fueron pedagogos, por este motivo no hay
consistencia en como ensefiar a los hijos de los campesinos. La naturaleza de la
ensefanza en el campo francés siempre tan pobre y deficiente tienen a los jovenes
predispuestos a las largas horas dentro de un salén de clases. Los profesores no
conocen otras maneras o formas de ensefar y repiten las formas de una educacion
tradicional. Bourdieu, P. dice que:

“las desigualdades del éxito académico no se explican completamente a partir de las
desigualdades econdmicas... sino a través de... ‘el capital cultural” es decir, la idea de que
heredamos de nuestra familia no solamente los medios materiales, sino que heredamos
instrumentos de conocimiento, de expresion, de ‘saber hacer’, saberes, técnicas, modos, maneras
de trabajar, por ejemplo, cosas transmitidas por la familia inconscientemente y que contribuyen
enormemente al éxito académico...”!"

" Grandes Pensadores del Siglo XX. (13 de mayo, 2009). Entrevista a Pierre Bourdieu. Programa Grandes
Pensadores del Siglo XX, Canal Encuentro. Conductor: Ricardo Forster. Argentina. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=_BkO wjL-LM. Consultado en febrero del 2018.
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Para los dirigentes de la MFR era urgente y necesario crear una pedagogia
adaptada a la mentalidad campesina y todas las MFR seguian un propésito: “satisfacer
las necesidades de los jovenes y sus familias”?. Jean Cambon el primer ingeniero
agronomo de la educacion campesina daria la pauta para el desarrollo de una nueva
propuesta.

Los profesores entrenados para seleccionar y organizar las experiencias de
aprendizaje de acuerdo a un plan de estudios deciden cuales deben ser las experiencias
de aprendizaje, el orden para que esta secuencia permita el aprendizaje continuo o
acumulativo. Para los hijos de los campesinos, este tipo de educacion los aterraba, no la
encontraban interesante, pues ellos querian tener el area practica del conocimiento y
como dicen los campesinos padres de familia, los miembros de la asociacién y los
estudiantesc: el conocimiento debe ser activo.

Los primeros profesores acostumbrados a su quehacer cotidiano conceptualizan
la educacién y sus espacios educativos como los lugares en donde el conocimiento se
proporciona y donde se aprende. Los campesinos e hijos de los campesinos
acostumbrados a observar y a investigar no encontraron respuestas a sus dudas técnicas
en su plantacion ¢ Qué se debe hacer y cuando? Los profesores no alcanzan a percibir
la oportunidad de elaborar propuestas metodoldgicas que ayudaran a crear un programa
y una metodologia para las escuelas de los campesinos sin descuidar el area social y
humana. Sus escuelas deberian formar a sus hijos para ser mejores seres humanos y
para trabajar mejor el campo.

Chartier dice que la alternancia entre el espacio escolar y la explotacién familiar
causd problemas pues el alumno-campesino, lleva a la casa los comentarios y
ensefanzas de los profesores y los padres campesinos confrontaban estas ideas. El hijo
regresaba a la escuela a confrontar el conocimiento del profesor. En los inicios de las
MFR se considerd que era apremiante conocer el medio en que se trabajaba, es decir
las necesidades del campesino, el medio rural donde se desenvolvian los cultivos, las
tierras, el clima.

En 1935 el padre Granereau repitié los cursos por correspondencia, sin embargo,
por su experiencia conocia de sus necesidades, sus ilusiones, sus problemas, conocia
la tierra y el medio social, por este motivo no le costé trabajo confrontar la educacién por
correspondencia, a los jévenes y su medio. También organizo visitas de estudio a las
granjas modelo, en las que propicia el analisis y la observacion, contrastando la
experiencia personal con lo observado.

En 1936, Jean Cambon llega a Serignac Peboudou y, con su formacion técnica
propicia su integracién al medio. Es él quien fue a las granjas o parcelas de los padres-
campesinos, las observo, midid la tierra, hizo preguntas, entrevisté a los padres de
familia, se integré al medio. También realizdé un plan de estudios que se enfoco en las
necesidades de los alumnos. Chartier cita a los archivos de la Union Nacional de la

12 Chartier, Daniel. A L aube des formations..., op. cit., p. 153.
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Maison Familiale Rurales de Orientacion (por sus siglas en francés en adelante
UNMFREOQO) en donde se tienen registradas las preguntas a los estudiantes para que
estos trabajen con sus padres: “Describa la cosecha...” Incluso se tiene registro de las
observaciones y sugerencias de Jean Combon para Jean Peyrat en su huerto de ciruelas
y siembra de trigo para elevar la produccién de ambos. Definitivamente no se establece
una pedagogia tedrica que sustente el desarrollo en su practica, sin embargo, inspiré a
los tedricos de la pedagogia de la alternancia en el afio de 1945.

Los intentos de crear una pedagogia campesina nunca fueron dejados de lado.
Entre otros elementos se pueden citar las reuniones de los profesores de la MFR en los
momentos de la alternancia, los reportes de los profesores, la supervision a los
estudiantes, las entrevistas y reportes de los padres de familia. En 1941 se realiza la
primera reunion nacional de la MFR en la que se establece que la Maison es un espacio
para aprender y vincular la teoria, la practica y el pensamiento, y del pensamiento se
pasa a la accion.

“En 1943 se publica el primer intento de la metodologia...:
- A partir de la experiencia.
- Dar alos alumnos los principios que bajo la direccion de los profesionales permitira:
e Juzgar esta experiencia,
e Comprender los motivos que la han creado en su region.
e Para mejorarla, siempre que sea posible con certeza de éxito.

e Organizar y dirigir multiples experimentos en las propiedades de los padres de los
alumnos:

e Para alentar a los jovenes a tomar por regla general que para innovar se debe tener
primero una experiencia experimental, para probar a los mayores que siempre es
posible “mejorar.”13

En 1940 se habla de los estudiantes como aquellos que deben partir de la realidad
de su medio para el conocimiento y de aplicar los experimentos de los profesores como
una tarea. Pero ahora se comprende que es el profesor quien debe salir a la finca del
estudiante y conocer su medio y darles solucion a las problematicas del joven.

En 1945 el método de la pedagogia de la alternancia estaba delinedndose,
algunos instructores lo entendieron, otros no; la Unién Nacional de las MFRs tuvieron
que ir mas alla para que fuese aceptado. La creacién de MFRs para mujeres influyo
definitivamente en la creacion de propuestas educativas diferentes. Para las mujeres el
programa se enfocd en una formacion de ama de casa y agricola principalmente.

Después de la 22. Guerra Mundial, Francia necesitaba reestructurar su campo
agricola y con las Casas Familiares tienen la oportunidad de ofrecer una educacién
agricola profesional para los hijos de campesinos. Ademas de estar enfocados en las
necesidades urgentes de estructurar una pedagogia disefiada para el campesino. En el
pueblo de Crolles, en Francia en el 6rgano oficial de las MFR Le Lien el No. 7, agosto-
septiembre de 1946, citado por Chartier, menciona que se realiza la primera gran

'3 Ibidem, P&g. 158 — 159.
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asamblea de todas las MFR en Francia. En esta asamblea se define el caracter de la
Alternancia:

“Desde el punto de vista educativo, podemos resumir el significado de nuestra funcion:

- Instruccion y educacion son una y la misma: no hay especialistas en educacion y agricultura u
otros, cada monitor es principalmente un educador.

- En el conjunto, nuestra ensefianza por curso es muy tedrica y se inspira en dos métodos de
escuela: el de agricultura y educacion primaria. Para interesar mejor a los jévenes y para poner el
muy poco tiempo que tenemos, necesitamos revisar nuestra ensefianza, que se inspira
notablemente en los métodos activos.

Debemos partir de lo concreto, lo real y luego llegar a los principios y a las incégnitas. De lo
individual a lo general, de la planta al estudio agricola, desde el estudio de un pueblo hasta el del
mundo y no a la inversa. Este es el sentido en el que se estan ejecutando los programas en este
momento.

- Sobre todo debemos desarrollar la personalidad de nuestros jévenes, prepararlos para la vida.

- En cuanto a lo que comunmente se llama educacioén, ella resultara de ademas de la atmdsfera
de la Casa, los cursos de formacion moral, los cuales, no se excluyen mucho de los cursos.” 14

De acuerdo con Chartier, se propone ir de lo particular a lo general. En 1946 se
basan en el método inductivo para realizar la practica de la metodologia y los programas
de estudio. Para las casas familiares, los instructores y los educadores son lo mismo, y
se alejan del significado escolar de la palabra profesor para orientarse hacia las
caracteristicas especificas de quien dirige la educacion de la alternancia: los monitores.

El establecimiento de esta nueva pedagogia aun en un estado incipiente se tiene
documentada en los archivos de la UNMFREOQO. La gaceta “Le Lien”, reporta e informa a
los campesinos todas las actividades concernientes a la educacion de los hijos: las
asambleas, las reuniones, las decisiones tomadas, las nuevas lineas de accion para la
comunidad, padres, estudiantes y las Maisons. En septiembre de 1946 se realiza otra
reunion asistiendo unicamente 19 Maisons Familiales y 21 directivos. El objetivo es
estructurar el nuevo ciclo escolar y ahi se decide establecer que los estudios deben ir
dirigidos y sustentarse en la realidad social, econémica, agricola y geografica de cada
region. Las materias de francés, calculo y geografia se continuarian impartiendo, pero
ahora se afade la realizacion de una monografia del pueblo. Aun habia mucho por definir
y especificar hacia donde y como esta monografia debia especificarse y si se referian al
pueblo donde estaba la escuela o al de la casa del estudiante-campesino. La pedagogia
de la alternancia aun estaba en un proceso de estructuracion y los monitores de la CFR
la estaban realizando a través de ensayo y error.

Para los monitores, la importancia de realizar una monografia fue de manera
intuitiva, pues se considera la posibilidad de conocer el medio de los estudiantes, sus
vidas y costumbres, ademas de conocer sus cultivos. Asi mismo, siguiendo la idea del
meétodo inductivo, los estudiantes conocen su propio medio, tienen la oportunidad de
observar situaciones en las que por la costumbre de vivirlas no se han percatado a
profundidad para su observaciéon y analisis. También permite tener la posibilidad de
comparar otras técnicas, otras propuestas, otras formas de vida y los abre al mundo para

4 lbidem, Pag. 162. Cit., tomada de “Le Lien”, No. 7, agosto-septiembre de 1946.
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tener la capacidad de percibir a través de los sentidos de la realidad y los hechos desde
su punto de vista. La monografia se realiza de manera exhaustiva y profunda, ademas
se establece que se realice a lo largo de los 3 afnos de estudios del estudiante. El primer
ano sera de un conocimiento de la finca o explotacion familiar y su medio, el pueblo. En
esta primera etapa se conocera del origen y las motivaciones del origen, la naturaleza y
el medio social y cultural en que se desenvuelven. El segundo afo, se enfoca a analizar
los factores econdmicos de produccion, los factores materiales, sociales y humanos que
determinan el producto final de sus fincas y de sus productos y su medio. El tercer afio,
termina por realizar un analisis final y propuestas de su medio.

El analisis continuo al momento de realizar esta monografia en alternancia,
determina también la estructura de un plan de estudios. Los monitores estaban cada vez
mas convencidos de la utilidad de estar involucrados con el medio en que se desarrollan
los estudiantes, no unicamente a través de la lectura de su trabajo, sino conociéndolo de
manera presencial ayuda también a perfilar otras de las caracteristicas de las MFR: el
involucramiento de los padres de manera constante y comprometida, a través de una
participacion constante. Mas adelante, ante el éxito obtenido en esta monografia del
pueblo, se establece que debera enfocarse de manera mas particular a la parcela. Esta
focalizacion del estudio vuelve a ser un detonante para la reestructuracion de los
programas de estudios, se analizan los trabajos escolares de estas monografias
realizadas por los estudiantes y se concluye que los planes de estudio deberan estar
sustentados en la vida agricola del muchacho, en su medio.

Se habia realizado un gran avance en la estructuracion de una pedagogia para el
campesino. Algunas caracteristicas se conservan en la actualidad. La idea de una
educacion agricola activa persistia, es asi como la llamaron los campesinos en un inicio.
La participaciéon de los padres en la consecucion de la creacion de las escuelas, en las
movilizaciones dentro y a través de los sindicatos agricolas franceses, es un reflejo de
este pensamiento activo (o activismo). Sin embargo, hay que asegurarse que esta
participacion no se limite a una gran llamarada, hay que continuar involucrando a la
participacion directa en la escuela. Porque, ademas, su participacion es esencial para el
desarrollo cognitivo del estudiante. Es verdad que los hijos ayudan en las labores de la
explotacion familiar, pero la experiencia de los afios la tienen los profesionales del
campo: los padres. Por esta razon se considera importante esta experiencia y ademas
transmitirla al hijo de una manera que ayude a resumir a través de los instrumentos
educativos el conocimiento obtenido a través de los afios.

Una de las grandes influencias tedricas para los pedagogos de la alternancia fue
John Dewey, de quien toman su filosofia sobre la educacion. Para Dewey, la educacién
se adquiere a través de la praxis. Teoria y accion deben ir de la mano, por lo que una
nueva experiencia renueva el conocimiento. La participacion de los padres fue
considerado un requisito para el desarrollo de esta pedagogia, pero no bastaba con
decirles que debian realizar la tarea con sus hijos, pues era bien sabido, por experiencia
de las escuelas regulares, que los padres escasamente participan. Sin embargo, cuando
se les motiva a través del trabajo para los jévenes y que éste trabajo era de su
competencia la participacion fue inmediata. También se modifica la terminologia y esta
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se hizo mas sencilla y directa pues es aceptada por los campesinos con mayor facilidad
y se cambia la palabra monografia al término de “Libros de trabajo para la parcela
familiar”. La pedagogia para los campesinos se confirma:

“... toda la educacién proporcionada en la Casa de la Familia se organiz6 de la siguiente manera:

1. Observacion directa de la practica agricola de la granja o de los jévenes. Es la coleccion de
sus observaciones la que constituye el libro de la explotacién familiar.

2. La educacién agricola que tiene dos aspectos: por un lado, los cursos propios, que se basan
en observaciones realizadas en la practica y generalmente especificadas por la preparacion
del libro; por otro lado, las observaciones realizadas por los monitores de hogares familiares,
como las visitas a las granjas.

3. Un grupo que se agrupara bajo el término bastante inapropiado pero tradicional de la
educacion general y que incluye francés y calculo, que estan, al menos inicialmente, también
unidos al libro. Por ejemplo, la férmula para los libros de agricultura familiar se convirtié en el
elemento de coordinacion entre las diferentes ramas de la educacion. Esta nueva
programacion de actividades en la Casa Familiar tuvo implicaciones para: el Programa

4. La participacion de las familias”'®

Después de doce anos del nacimiento de la primer Maison Familiale Rurale, en
1949 existian en Francia 120 MFRs y en marzo de tal afio, se presenta la Pedagogia de
la Alternancia por primera vez ante la asamblea general con representantes
administrativos, organizaciones profesionales, padres de familia, miembros y directivos
de las 120 MFRs. De acuerdo con Chartier y Duaffere, la pedagogia de la alternancia se
realiza a través del ensayo y error, de la buena intuicion, de la accién guiada por el
sentido comun. Aunque ha existido experimentacion concreta a través del analisis de
observar y revisar fallas y éxitos, siempre se utilizO como objetivo las necesidades del
joven y su familia. Es importante decir que la pedagogia de la alternancia se nutre de
muchos pedagogos Yy teoricos de la educacion y que los elementos esenciales de la
alternancia “en una discontinuidad de lugar y tiempo”, sustenta sin duda alguna la
importancia sui generis del Cuaderno de la Parcela Familiar. Es una pedagogia dinamica
que se adapta a la realidad y a la experiencia de cualquier lugar en que se establezca; y
sin duda alguna no existe confusién entre realidad y experiencia. La participacién de los
padres se aseguroé a través de crear un metodo que permitio interesarlos.

La pedagogia de la alternancia tiene a sus grandes creadores y promotores: André
Duffaure, Jean Robert'®, Daniel Chartier, entre otros'’. Duaffere y Jean Robert quienes

5 Chartier, Daniel. A L aube des formations..., op. cit., P. 171.
6 Chartier, Daniel. A L aube des formations..., op. cit.
7 Unién Nacional de Escuelas Familiares Agrarias (UNEFA). (26 de abril de 2017). Los pedagogos de las
Maisons Familiales Rurales(.) Los principales artifices. UNEFA. Recuperado de http://unefa.org/?p=844
Consultado en diciembre del 2018.
“Su pedagogia de la alternancia se formalizé6 en una docena de afos, desde 1945 a 1955, aunque
posteriormente nuevas contribuciones han complementado su dispositivo. Un hombre esta en el origen de
este enfoque: André Duffaure. Pero André Duffaure no desarrollé una teoria elaborada completamente
por su fecundo cerebro. Sera a partir de la confrontacion con la practica de los primeros formadores de
estos centros, cuando se organizara el enfoque de las Maisons Familiales. Uno de los que participaron en
esos primeros trabajos de observacién y analisis, Daniel Chartier, va a ayudarle a difundir la idea.
Numerosos colaboradores de este movimiento haran, e incluso publicaran, muchos libros sobre el tema,
desde los afios 1970 hasta hoy. Citamos de memoria con el riesgo de olvidar otros: Jacques Legroux
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se apoyaron en Roger Cousinet® que, impresionado por el gran interés de los
campesinos por tener sus propias escuelas, se unioé y apoyo6 a Duaffere.

Con base en estos principios, la pedagogia de la alternancia es creada para
adaptar el medio al conocimiento y a su comprension en un tiempo y un lugar diferente
que se conjuga con la vida. Las Casas de la Familia Rural se sustentan en padres de
familia comprometidos en la educacion de sus hijos y una asociacién de padres
comprometidos al bienestar de su medio.

Finalmente, la Casa de la Familia Rural y la pedagogia de la alternancia es un
cambio de perspectivas y actitudes ante la vida, a través de una educacion pragmatica,
conjugando actividades en el tiempo, en lugares diferentes. Es una pedagogia abierta,
susceptible al cambio y a adaptarse a los espacios y sus necesidades. Los elementos
positivos de esta pedagogia son: la realidad social —entendida como los sucesos de su
medio, de su pais y del mundo -, el entorno del medio, el entorno familiar, el entorno
técnico, el tiempo dedicado a la formacion con tiempos de reflexion, la formacién de un
plan de estudios en el lugar de origen de la Maison Familiale Rurale apoyado en un
calendario agricola y la existencia de una asociacion comprometida de padres de familia.
Las Maison Familiale Rurale se preocupan del desarrollo del alumno como persona
través de fomentar un cambio de actitudes hacia la vida, abierto al cambio, la
retroalimentacion rapida entre su medio y la escuela, la fuerte participacion de los padres
de familia, y su compromiso con su entorno social.

(formador en el Centre National Pédagogique y autor de una tesis sobre la adquisicion de conocimientos,
ya fallecido), Jean-Claude Gimonet (Director del Centre National Pédagogique des Maisons Familiales
desde 1991 a 1998), Jacques Ozanam (encuadrado en la Union Nationale des Maisons Familiales, y
pluma del movimiento durante largos anos), Gilles Burgeon (que ha publicado una obra que sigue siendo
de referencia con respecto a la tipificacion de la alternancia) , Jean-Claude Daigney (director actual de
'Union Nationale des Maisons Familiales), Christophe Massip (que se ha interesado por los nuevos
publicos)... y una generacion de animadores del Centro pedagdgico, que enseguida se unirdan a la
Universidad: Christian Gérard, Jean Clénet, Franck Vialle, Jean-Noél Demol...”

8 Cousinet, R. Pedagogo francés que propone la escuela activa y el trabajo en equipo. Dice que el trabajo
en equipo ayuda a que la respuesta a las preguntas que no se conocen, alguien del equipo ayudara y
contribuira con su conocimiento, de tal manera que el conocimiento se socializa. También promueve la
relacion maestro-alumno con un sustento de confianza y amistad que promueve la facilidad de adquisicién
del conocimiento.
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Capitulo 2 La experiencia de las casas familiares rurales alrededor del
mundo

La experiencia de la Casa de la Familia Rural se propag6 rapidamente por toda Francia
con una gran aceptacion entre los campesinos franceses gracias al activismo y
promocion que los campesinos hacian de la nueva metodologia y sistema. Esto haria
que su sistema trascendiera las fronteras de Francia y se esparciera por todo el mundo,
primero en ltalia, después las ideas viajarian a Africa y a Latinoamérica, las MFR
continuarian esparciéndose en el continente europeo, posteriormente Asia, Oceania y
finalmente a Canada. Hubo una experiencia en Alemania en donde finalmente
desemboca en lo que ahora se conoce como educacion dual.

La puesta en marcha de esta pedagogia creada por y para campesinos encontro
eco en el mundo rural. De esta manera las Casas Familiares Rurales, respetando y
conservando los principios basicos de su pedagogia de la alternancia tienen la capacidad
de ser llevadas a todo el mundo. Aunque la pedagogia de la alternancia es flexible y sus
propias caracteristicas le permiten adaptarse al medio y a las circunstancias en las que
es propuesta, las CFRs nunca pierden de vista el motor de ellas: son en esencia
construidas por una asociacién de padres comprometidos con la educacion de sus hijos.
Sin duda alguna, éstas se apoyan y relacionan con su medio y con todos aquellos que
desean el progreso de su medio, con el estado, con el pais y el mundo.

Estas MFR han crecido en numero y han seguido desarrollando nuevas
propuestas e ideas de cambio, pero siguen conservando la esencia que las origina:
padres comprometidos, una asociacién, la pedagogia de la alternancia, planes de
estudios apegados a los intereses de la comunidad. Asi, bajo estos principios al decir de
Duffaure: “mafana como ayer”, se expone el movimiento de las Maison Familiale Rurale
en el mundo.

La realizacion de los subcapitulos 2.1 al 2.5 se realiz6 a través de la consulta
bibliografica que relata la conformacion detallada de las Casas Familiares en el mundo,
revistas Web que hablan de las Casas Familiares en el mundo, sitios Web de las Casas
familiares y una presentacion en un foro internacional.®
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2.1 Las Casas Familiares en Europa

En Francia se hablé mucho de la experiencia positiva de las Casas Familiares. Por este
motivo, Chartier cuenta que un grupo de instituciones de Italia y grupos italianos que
representaba a uniones familiares visitaron las MFR en 1958 y André Duffaure en ese
momento director de las Union Nationale de Maison Familiales Rurales d"Education et
d’Orientation (en adelante UNMFREO) fue invitado para exponer el sistema de las
Maison Familiales en Francia. Asi se inicia la expansion de las MFR al mundo.

Las MFR en Europa nacen de manera independiente de un Estado benefactor,
nacen precisamente de la necesidad de sacar adelante la vida rural de Italia (1959),
Espaia (1966) y Portugal (1985); cada una con su propia historia, pero todas ellas con
las mismas caracteristicas en su nacimiento: nacen de manera independiente, como
ONGs. Todas ellas siguen la pedagogia por alternancia, la participacion de los padres
como eje fundamental, un calendario agricola y un programa de estudios adaptado al
medio.

Todas ellas tienen un comun denominador, son promovidas por el ideal de una
persona que con la ayuda de un grupo de personas comprometidas en el bienestar de
sus campesinos, visualizan una mejor vida para éstos en sus paises. En Italia fue el Sr.
Sartor quien funda las Scoala Famigliale Rurale?°, en Espaia el Sr. Joaquin Herrera
funda las Escuelas Familiares Agricolas?’ y en Portugal el Sr. Beringuel Vivas funda las
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Casas Escolas Agricolas??. Se allegan de recursos a través de solicitar ayuda a quienes
ellos conocen y creen les interesa el desarrollo del campo en sus paises.

Algunas veces no siempre es “bien visto” la relacidén de algunas personas con los
grupos de poder de la iglesia como el Opus Dei, por este motivo, en Espafia surgio las
Casas de la Familia Rural en Valladolid. Pero esto no impidié las buenas relaciones pues
existe un interés en comun: llevar a los campesinos espafioles a tener una mejor manera
de vivir financieramente y en sus relaciones familiares y sociales. Desde la creacion de
las Casas Familiares Rurales Espafa ha pasado por diversos momentos de
administracion politica: una dictadura y la democracia socialista. Lo cual ha provocado
qgue dependiendo de la orientacién politica de quienes estan en el poder consideren éstas
deban desaparecer; ya sea las cercanas a la iglesia o las otras, con las que habia de
tener cuidado por su posible orientacién socialista (por querer apoyar a los campesinos
y crear asociaciones).?

Las Casas Familiares Rurales europeas tienen sus propias caracteristicas y aun
dentro del mismo pais sus historias y hazafas de sobrevivencia son unicas. Sin embargo,
todos los campesinos buscan el reconocimiento oficial educativo por parte de quienes
les han olvidado. Esto ha llevado a que en ltalia y Espafia se hayan acercado a sus
instituciones de educacion publica y Portugal a la del trabajo. Esto ha implicado seguir
ciertas recomendaciones que implican modificar la esencia de la pedagogia de la
alternancia y los planes de estudio. Algunas Casas Familiares lo han intentado, con la
consecuente desaparicion de éstas, pues pierden su esencia. En Portugal el ministerio
del trabajo considera que es una educacion muy cara.?*

Las causas del cierre de algunas Casas Familiares en lItalia son: las crisis
econdmicas del pais, los avances tecnoldgicos y su no adaptacion a éstos, el mercado
(la no mercantilizacion de sus productos), la falta de reconocimiento oficial y su inclusion
en el sistema oficial con las consecuentes causas de pérdida de independencia y de la
pedagogia por alternancia.?® En Espafia son: las crisis econémicas, nuevos cambios, las
dictaduras, los gobiernos demdcrata socialistas, a veces no son reconocidas oficialmente
y son consideradas escuelas muy caras. Finalmente en Portugal, el ministerio del trabajo
la considera una educacidon costosa. A pesar de esta situacion la persistencia de la

22 [bidem, Pag. 475.

23 [bidem, Pag. 457.

24 [bidem, Pag. 523.

25 |talia. “... Desafortunadamente, las Casas Familiares de esta regién, después de haber experimentado
un gran desarrollo, se incorporaron a la educacién publica en 1974. La experiencia se redujo a nada porque
esta incorporacion destruyo la vida asociativa y la responsabilidad de las familias.” En: Chartier, Daniel. A
L’aube des formations..., op. cit., P. 204.
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existencia de las Casas Familiares Rurales continda: Italia reporta la existencia de 3
centros, Espafa 32 centros en dos Federaciones?® y Portugal 5 centros rurales.?’

Los espanoles incluso crearon, al igual que en Francia, un Centro Pedagdgico en
el que reunieron informacion y actualmente crean y difunden para el mundo latino
documentacion técnico-pedagogica de la alternancia. Ambos paises asesoran y apoyan
a los monitores, los Centros de Formacion, padres de familia y grupos de campesinos
padres de familia que desean una educacion por alternancia en su region.

2.2 Las Casas Familiares en Africa

En Africa cada Casa Familiar tiene su propia historia, aunque el inicio de ellas tenga un
comun denominador: fueron promovidas por la Union Nacional de las Maison Familiale
de Francia. Segun Chartier, la Union Nacional conmocionada por los grandes cambios
politicos en el continente africano y la independencia de algunos paises lograda por los
protectorados franceses, deciden que el Sr. Duffaure, presidente de la Union Nacional,
viaje a Africa en 1958, y de acuerdo al érgano oficial de la Unién Nacional de las Maison
Familiale en él Le Lien publican: “En los albores de una comunidad hay una concepcion
completamente nueva de ayuda, ayuda mutua, intercambio, que marcara
particularmente nuestras relaciones con todas estas regiones del mundo.”?® Los intentos
y las pruebas continuan, en Argelia en 1958 el intento de crear una Casa Familiar Rural
para mujeres se ve frustrada por el tragico golpe de estado de los militares franceses.

Las MFR de Francia estaban dispuestas a asumir el reto de compartir su
propuesta pedagdgica de la “Alternancia” e inician de manera firme en la década del 60.
En Madagascar se inicia la propuesta sin mucho éxito sin embargo, segun su sitio Web
de la Asociacién de las Casas Familiares de Madagascar, en la seccién de su historia,
dicen que en 1996 crean un centro Ecoles de Vie “CEG VERT” para educar a sus
agricultores y en 2017 existen 21 Casas Familiares.?® El presidente de Senegal
convencido de las bondades del programa lo pone en practica en 1964. Las MFR
senegalesas han pasado por diferentes etapas: en 1985 llegaron a existir hasta 55 MFRs.
En la actualidad no se tiene una informacion exacta pero contindan funcionando segun
su sitio web cobraron mas vigor después del foro realizado en 2010 “; Cédmo pueden las
granjas familiares alimentar a Senegal?” La denominacion de las Casas Familiares en
Togo es Maison Familiale de Formation Rurale du Togo. Esta tiene registradas 24

26 En este dato hay una contradiccion con Puig Calvé y Garcia Marirrodriga pues en la pag. 131 reconocen
para 1996 35 EFAs, contra 36 que cita Garcia Marirrodriga en su tesis doctoral de 2012. pag. 488. Sin
embargo es importante anotar que las MFRs o cualquiera que sea la denominacién dependiendo del pais
se abren y se cierran, debido a varios motivos entre ellos a la dificultad de establecer un acuerdo con las
Secretarias o Ministerios de Educacién de diferentes paises. También, en Puig Calvé y Garcia en el afio
de 1996 dicen que hay 20 escuelas y Garcia dice que existen un total de 36 escuelas. (Esto depende de
si incluyen a las EFAs y a las CFRs). Los datos para los afios 1996 y 1999, discrepan entre sus propias
publicaciones. Puede deberse al mismo hecho.
27 Garcia Marirrodriga, Roberto. La Formacién por alternancia..., op. cit., pag. 523.
28 Chartier, Daniel. A L aube des formations..., op. cit. p. 205.
29 Maisons Familiales Rurales de Madagascar. Historique. Web: http://www.mfrmadagascar.com/
Consultado en octubre 27 del 2017.
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Casas, 4 en actividad una mas en proceso de formacion. Las MFR en Etiopia, Ruanda,
y Chad siguen vigentes, tal vez no con ese auge con el que iniciaron en la década de los
60 e inicios de los 70 en el siglo pasado, pero aun persisten. De acuerdo con los sitios
web de las MFR de estos paises, las MFR han pasado a estar asociadas con
asociaciones francesas de MFR.

No es facil estructurar las MFR desde las bases, es decir el compromiso de los
padres de manera independiente. Sin embargo, la existencia de ellas a través de las
asociaciones que se establecen a través de las federaciones francesas, indica la oferta
de la activacion y creacion de las MFR que ofrecen un servicio de formacion para el
trabajo a través de profesionalizar el trabajo del campo. Los resultados en las MFRs
africanas se traducen en la estabilidad de las familias participantes a través de asegurar
la alimentacion, el fortalecimiento de sus capacidades de gestion, el involucramiento de
los estudiantes en llevar a cabo sus proyectos personales y de ayuda a la comunidad.
Finalmente se caracterizan por enfocarse en el alfabetizar a sus estudiantes y comunidad
a través del trabajo agricola. 30y 31

2.3 Las Casas Familiares en Asia

En el continente asiatico se tiene registrado a 2 paises: Filipinas y Vietham. debido a
sus propias historias como paises tienen un origen muy distinto. Sin embargo, con
problematicas en comun: una gran pobreza en el campo y gente que quiere el beneficio
y crecimiento de los campesinos. En Filipinas el Sr. Gemperle cre6 en 1986 una
organizacion non-profit “Pampamilyang Paaralang Agrikiultura, Inc., quien sera la
promotora de las Family Farm Schools. En Vietham, las MFRs adoptan la creacion de
los Centros MFR.

En Filipinas debido al éxito de la pedagogia por alternancia, controlan la gran demanda
a través de una minuciosa seleccién de los estudiantes sustentada principalmente en el
compromiso de los padres hacia la educacion de los hijos. Los logros de las FFS es su
independencia econdmica del estado, éstas se sostienen a través de apoyos privados y
ONGs. Tienen el reconocimiento de Technical Education and Skills Develpment Authority
(En adelante TESDA). A su vez éste otorga un diploma de “Agricultural Vocational
Schools” para escuelas secundarias y para las post secundarias se otorga el Diploma de
Entrepreneurship Mayor in Agribusiness.

En Vietnam son parte de lo que se conoce como la Francofonia. Las MFRs han
implementado los principios basicos entre ellos: la vida asociativa, la toma de decisiones
del rumbo a seguir en la educacion que se aplicara a sus hijos: “... la Federacion de MFR

30 bid.
31 Fédération des Organisations Non-Gouvernementales du Sénégal (FONGS). (15 de marzo del 2013).
Historia. Federation des Organisations Non-Gouvernementales du Sénégal. Recuperado de
http://www.fongs.sn/ Consultado el 24 de octubre del 2017.
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acompana a los socios locales en una dinamica de vida asociativa relativamente nueva
en este pais.”®?

2.4 Las Casas Familiares en Oceania

En la exposicidon del IX Congreso de la Asociacion Internacional de las Maison Familiales,
Francia reporta entre los centros que son atendidos por la Union Nacional Francesa,
pues estos dos paises son parte del territorio francés y estan contempladas dentro de
las MFR en Francia. De acuerdo con el reporte ofrecido la delegacion francesa en la IX
Reunion de la Asociacion Internacional en el 2010, Francia las incluye dentro de sus
compromisos y resultados. La Federacion Regional Nord-Picardie, organiza dias
técnicos para seguir capacitando a los campesinos.

2.5 Las Casas Familiares en América Latina

La promocion de las Casas Familiares sucedid como en muchos paises del
mundo: a través de la casualidad. Cuando un sacerdote brasilefio viaja a Italia a visitar a
su familia de origen y conoce del trabajo de la Scoala Famigliale en lItalia. La primera
Casa Familiar en Brasil abre sus puertas en el aio de 1968; un afio después en 1969
con la movilizacion del Sr. Jorge Peredo se abre la primer CFR en Argentina.33
Latinoamérica se caracteriza por ser el continente con mayor cantidad de Casas
Familiares Rurales, en especifico Brasil con 263 Escuelas Familiares y Casas
Familiares.34

Las Casas Familiares de cada pais tienen sus grandes promotores caracterizados
por un alto compromiso social. La creacion de las Casas Familiares esta ligada a su
historia social, politica, econdmica y cultural. Algunas CFRs, han sido ligadas a la iglesia
y en especifico al Opus Dei por obtener apoyo econémico de éstas, sin embargo éstas
CFRs siguen teniendo un caracter laico (pues no son escuelas con caracter confesional),
que por la misma definicion del término las incluye. Sin embargo, esto ha originado, al
igual que en Espafa que surjan Asociaciones independientes marcando una clara
separacion de la iglesia, pero todas siguen los principios fundamentales de la MFR.
También todas las Casas Familiares Rurales en Latinoamérica han buscado la
aceptaciéon y reconocimiento de la educacion por alternancia por parte de las
Instituciones oficiales de educacién. Algunas de ellas con éxito y otras aun en un gran
debate.

Todas ellas se han enfrentado a dictaduras, guerras civiles, inestabilidad social y
politica, econdmica, pobreza y pobreza extrema, a la falta de atencién de la educacién
de los indigenas, la presencia de la iglesia que los ha ayudado en algunos casos o que

32 Lianes Coopération. (2017). Problemas y practicas de herramientas para la accion agricultura y
desarrollo rural. Guia Practica Cooperacion Norte. Lianes Cooperation. Recuperado de
https://translate.google.com/translate ?hl=es&sl=fr&u=https://lianescooperation.org/&prev=search
Consultado en 6 de noviembre de 2017.
33 Chartier, Daniel. A L aube des formations..., op. cit., p. 208
34 Garcia Marirrodriga, Roberto y Puig Calvo, Pedro. Educacion en alternancia..., op. cit. p. 131.
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por la misma ideologia también han sido perseguidos. Sin embargo muchas han
persistido.

En Brasil, se han expandido y consolidado. Una nueva ley que permite que el
gobierno pueda incidir de manera directa en la vida de los Centros Rurales muchas de
ellas dependen directamente de las instituciones de educacion del gobierno. Hasta cierto
punto esto ayudd porque se reconoce la educacion del primer y segundo grado. En
Argentina, los Centros al tener un equipo muy reducido, la participacion de la
Universidad ha instituido la alternancia como parte de su programa para apoyar con sus
estudiantes las diferentes partes de los procesos de ensefianza en los Centros Agricolas
y también hacer suya la practica de la alternancia al interior de la universidad ligando el
medio, el entorno social con la formacion de sus egresados.®® En la actualidad en Chile,
se puede percibir que en Chile las Casas Familiares no estan integradas en su totalidad
como una propuesta metodologica de la alternancia. Los logros de las Escuelas
Familiares en Colombia se traducen en: aprobacion oficial como centros de educacién
formal en secundaria y centros para el trabajo y el desarrollo humano, mejoramiento de
la calidad de vida a través de proyectos productivos. 3¢ En Paraguay, es reconocido por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia como Escuela de Ensefanza Agricola, los
jovenes obtienen un diploma de Técnico Administrador de la Finca Campesina. 37

En Peru, los resultados son abrumadores, se encuentran ubicados en 11 regiones
con 46 centros y 3,103 estudiantes, en el 2014 con 2,014 estudiantes. el 37% de los
estudiantes son mujeres. El 55% de los estudiantes continuan estudios superiores, el
100% de los egresados esta trabajando de manera dependiente o independiente. el
41.1% ha establecido su propio negocio, el 5.85% de la familia de los estudiantes ha
establecido su propio negocio. Los resultados en la familia y comunidad fueron
trascendentes, se observa la independencia de estos estudiantes en todos los rubros:
criticos, propositivos, respeto e involucramiento familiar, innovadores y empresariales,
han modificado su forma de vivir en el aspecto de salud e higiene, incluyendo sus
viviendas, respeto a la mujer y mejord la relacion familiar. 38 A nivel internacional:

“World Innovation Summit for Education — WISE “Seis innovaciones en educacion mas
consistentes” - Fundacién Qata — 2014. Premio “Ciudadanos al Dia”, por “Buenas Practicas en la
Gestién Publica”, en el Area de Educacién — 2010. Premio RPP “Integracién y Solidaridad” de
Radio Progamas del Pert — 2006. Premio “Esteban Campodénico Figallo”, en el Area de Servicios
Directos a la Sociedad — 2006. Distincion del Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa
ILCE — 2005.7%°

35 Enredando. Buenas practicas. (11 de septiembre del 2016). Universidad Campesina: didlogos de
saberes en el monte. Enredando. Recuperado de http://www.enredando.org.ar/2016/09/11/universidad-
campesina-dialogos-de-saberes-en-el-monte/. Consultado el 7 de abril del 2018.

38ldem.

37 |dem.
38Congreso de la AIMFR. (2010). Educacion en alternancia para el desarrollo rural. Perd. Pro Rural.
Recuperado de http://prorural.blogspot.mx/2010/09/clausura-del-ix-congreso-mundial-de-de.html

ansultado en noviembre — diciembre del 2017.
39 |bid. Consultado en noviembre — diciembre del 2017.
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En Uruguay, existen 4 centros privados con 200 alumnos con desercion 0% y 8
publicos con 800 estudiantes, el 80% de los jévenes egresados de la zona rural de
Canelones esta trabajando en la misma zona y este mismo porcentaje se repite en los
otros centros. 4° Ademas de beneficiarse 163 personas en distintos cursos y proyectos.*’

El agregado cultural francés Philippe Marchesi viaja a Centroamérica en 1982,
donde trabaja en el establecimiento de las buenas relaciones entre campesinos
centroamericanos y los diferentes gobiernos para el establecimiento legal de las Casas
Familiares Rurales:

“La primera Casa Familiar de América Central fue creada en 1973 en Nicaragua. Luego,
veinticuatro nuevas Casas Familiares han sido fundadas en esta region del mundo: Guatemala,
Honduras, Panama, El Salvador y Nicaragua. Quien redacta estas notas ha colaborado
personalmente con los técnicos locales en el trabajo de creacion de mas de la mitad de ellas.”#2

En Nicaragua las CFR estan claramente marcadas por la guerra civil. En
Nicaragua actualmente perviven y estas responden mas a las necesidades inmediatas
de las familias campesinas por lo que se ofrece alfabetizacion y agricultura y ganaderia.*?
El gobierno guatemalteco buscé alternativas de educacion e implementé las CFRs
sustentado en un estudio realizado a las CFRs de Nicaragua.** En el afio del 2011,
Guatemala sorprende al mundo de la educacion rural pasando de 136 a 305 CFRs en
un solo pais, con el objetivo de establecer un total de 600 CFRs. Este hecho trajo la
mirada de los observadores internacionales los cuales concluyeron en un profundo
analisis realizado que lejos de desalentar se enfocan en trabajar en esos puntos;
indicando las debilidades de una creacion masiva de los Nucleos Familiares. El nivel
educativo de la muestra evaluada los resultados muestran una baja calidad educativa en
general, sin embargo, las caracteristicas de precariedad en que estos Centros trabajan
y el medio en el que se encuentran, la evaluacién concluye que:

“SON PERTINENTES porque estan respondiendo a la realidad local. ... son pertinentes en forma
PARCIAL, a las necesidades y expectativas de los jovenes. ... (son) PERTINENTES en la
adecuacion de modelo al contexto, en mayor o0 menor medida,... NO SON PERTINENTES para
dar una respuesta a una de las principales exigencias actuales de los joévenes: no ofrecen

40 [bid. Consultado en noviembre — diciembre del2017.

41 Opus Dei. (2014). La Asociacion Uruguaya de Escuelas Familiares Agrarias — EFA. Opus Dei - Iniciativas
Sociales. Dei. Recuperado de http://opusdei.org/es-uy/article/la-asociacion-uruguaya-de-escuelas-
familiares-agrarias/ Consultado el 3 de noviembre del 2017.

42 Marchesi, Philippe. (1994 ca.). La alternancia en otros paises, en otras culturas(.) Las casas familiares
rurales en América Central. Guatemala. Centro Nacional Pedagogico de las Casas Familiares Rurales de
Francia. Agencia de redaccion profesional (ARPRO). Asesor: Jacques Legroux. Traduccion: Verénica Dri
Diaz y Julio Santizo Coronado. P. 70. Archivo personal. H. 11.

43 [bidem, H. 20.

44 Xoyon Hernandez, Genaro. (mayo, 1999). Los NUFED: una opcibn para la educacién popular. (Tesis de
Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion). Universidad de San Carlos en Guatemala —
Facultad de Humanidades del Departamento de Pedagogia y Ciencias de la Educacién. Guatemala.
Recuperado de http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/07/07_1090.pdf

Pag. 17. Consultado el 8 de abril del 2018.
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continuidad para el ciclo diversificado ni constituyen un espacio intersectorial de vinculacién con el
sector productivo...” 45

Sin embargo, el informe también indica que son pertinentes porque ofrecen la
posibilidad de continuar con una educacion después de la educacion primaria y cubren
muchas deficiencias de ésta. La nobleza del sistema para atender areas rurales
marginadas y dar una atencion a la poblacién a través de su metodologia es lo que
finalmente ha permitido la persistencia y continuidad de estas Centros. Los logros de los
Nucleos Familiares son: el reconocimiento del gobierno educativo como una solucion a
la demanda educativa en las zonas rurales. Los retos de la creacion de las CFRs es:
elevar la calidad educativa, la formacion de monitores de la pedagogia de la alternancia,
la precariedad de los centros y la inclusién de los padres de familia como parte esencial
de los Centros.

En el afo de 1979 nace la primer CFR en Honduras. Estos Centros se
caracterizan por el subsidio y reconocimiento del Instituto Nacional de Formacion
Profesional Azacualpa ha creado un fondo para ayudar a los jovenes a establecerse al
terminar su formacion.*® En la actualidad existen 7 Centros,*’ padres comprometidos,
comunidades con mejor desarrollo social y jovenes independientes creando sus propios
negocios (microempresas).*® Sin embargo, la contratacion del personal depende del
Instituto pero funcionan bajo la pedagogia de la alternancia.

En Panama las CFRs se crean en la coyuntura en donde las politicas panamenas
de desarrollo en las areas marginales se encontraban enfocadas a la creacidon de
programas que apoyaran estas iniciativas. De acuerdo a Marchesi el primer Centro
Comunitario se inicia en el afio de 1981, sin embargo, de acuerdo al sitio web... se inician
2 Centros piloto en el afio de 1983 con el apoyo de UNICEF y la Mision Técnica y
Cientifica Francesa. El objetivo de estos Centros es la de garantizar la capacitacién para
el trabajo en las areas en las que los jovenes egresados del sexto grado no puedan
continuar sus estudios superiores. En 1994 Panama tiene 6 CFRs funcionando.*®

En El Salvador después de 12 afios de una guerra civil, bajo el auspicio de la
ONG Fundacién Cristiana para el Desarrollo. Tienen un gran dinamismo para la
innovacion, pues desarrollaron un método para la alfabetizacion que ensefia a leer en 15

45 Facultad de Humanidades de la Escuela de Estudios de Posgrado de la Universidad de San Carlos,
UNESCO-Guatemala, DISOP y AIMFR. (septiembre, 2013). Consultoria Informe Final. Evaluacion de los
Centros de Educacion de la alternancia en Guatemala. Facultad de Humanidades de la Escuela de
Estudios de Posgrado de la USC, UNESCO-Guatemala, DISOP y AIMFR. Recuperado de
http://www.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/evaluacion_de los centros de alternancia.pdf. Pag.
95 - 98. Consultado en noviembre — diciembre del 2018.
46 Marchesi, Philippe. La alternancia en otros paises..., op. cit., H. 21
47 Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP). (2016). Realizan XV encuentro de Jévenes de los
Centros Familiares Educativos. INFOP. Recuperado de http://hondudiario.com/2016/08/13/realizan-xv-
encuentro-de-jovenes-en-centros-familiares-educativos/. Consultado el 11 de agosto del 2016. 2017.
48X Congreso de la AIMFR. (2010). Educacién en alternancia ... Op. Cit., Fecha de Consultado en octubre-
noviembre del 2017.
49 Marchesi, Philippe. La alternancia en otros paises..., op. cit. H. 21
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dias y la tecnologia agricola tiene una orientacion agroecologica. La asociacion del
Centro de Desarrollo ha innovado en la construccién de su Centro con una tecnologia de
ladrillos sin hornear, construyendo sus salones de clase, talleres, regaderas, cocina y
comedor con disefios muy funcionales y frescos para el clima de la region. En el afo del
2003, las Casas Familiares continuan vitales trabajando bajo los auspicios de la
Fundacién y la fuerte participacion de los padres y monitores.

En Centroamérica, otro aspecto que ayuda a las Casas Familiares es el reducido
numero de personal contratado para coordinar la formacién de los jévenes. Los
monitores de las Casas Familiares deben recibir una instruccion para entender que es la
pedagogia de la alternancia. La ayuda mutua entre los paises de Centroamérica es
evidente, comparten sus problematicas y sus soluciones a sus problemas en el aulay en
su relacion con el medio y finalmente con el gobierno en cuestidn. Esta ayuda se sintetiza
en la existencia de un “Equipo Pedagogico Regional” (EPR). La importancia de estos
logros ayuda a solidificar la demanda por estas Casas Familiares. En una encuesta
realizada en 1993ca, se evidenciaron los siguientes resultados:

“

. encuesta efectuada en cada uno de los programas de América Central por el Equipo
Pedagdgico Regional (E.P.R.) ha mostrado alrededor del 50% de los jévenes que dan finalizado
la formacién en una Casa Familiar permanecen en la aldea o en la regién que habitan y, ademas,
viven de la tierra. El 20% ha podido continuar estudios para convertirse en maestros de educacion
primaria, contadores o técnicos agricolas. El porvenir profesional del 30% restante no esta
claramente definido; en el mejor de los casos obtienen un trabajo temporal en las grandes
explotaciones (campos azucareros, bananeras) o bien como albafiles o vendedores; tratan de
procurarse una plaza en la multitud de pequefios empleos que proliferan en las grandes
ciudades.”®

Esto sin duda alguna es de un gran aliento para los padres de familia, la
asociacion, es la que decide el rumbo a seguir. Sin embargo, entre las tristes
experiencias tenidas de esa relacion de dependencia con los gobiernos, tanto en lo
econdmico como las presiones de forma que una escuela debe tener de acuerdo a los
parametros oficiales. ' Las Casas Familiares desean tener un reconocimiento académico
legal para sus estudiantes, pero nunca a riesgo de perder la esencia de lo que es una
Casa Familiar y su pedagogia de la alternancia.

2.6 Las Casas Familiares en Norteameérica

Las Casas Familiares en Canada se conocen a través del éxito de su pedagogia y el
atractivo de ser duefio de su propio destino y dirigir lo que debe ser una educacion ligada
al medio. “Frente a los hallazgos de una fuerte "desercion escolar"... asi como a un cierto
desajuste en la formacién de futuros agricultores, la férmula de las Casas Familiares
Rurales seduce a agricultores, silvicultores y agentes de desarrollo de Quebec.”>?

5 jbidem, H. 19.

51 [dem.

52 MFR du Ribéragois. (octubre 31, 2017) Au Québec, une premiére association. MFR Vanxains — Le bourg.
Recuperado de http://mfr-riberacois.com/page-128-quebec.html. Consultado en octubre-noviembre del
2017.
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Un grupo de agricultores canadienses convencidos deciden iniciar en 1999 una
Maison Familiale para sus hijos, para un entrenamiento agroforestal y en la produccion
de jarabe de arce.®® Entre los logros de la creacién de la primer MFR esta el
reconocimiento de los otros agricultores canadienses y actualmente existen 3 MFRs. En
el ano escolar 2014-2015 se finalizé con una tasa de éxito del 85% para todos los jovenes
presentados en los diversos examenes, de entrenamiento inicial o de aprendizaje. Las
MFR en Canada siguen vigentes.

2.7 El nacimiento de la Asociacion Internacional de las Maison Familiale Rurale
(AIMFR).

Sin duda alguna ante el crecimiento de las Casas Familiares se siente la necesidad de
darles orden a todas ellas alrededor del mundo. La creacion de un organismo que
englobe la diversidad de las Casas Familiares con la pedagogia de la alternancia que
promueve en cada pais con mas de una Casa Familiar, han formado sus Uniones
Nacionales, no importa la procedencia del apoyo. Asi lo sintieron con una gran urgencia
las Maison Familiales Rurales francesas y proponen a Nove-Josserand recientemente
retirado de la Union Nationale francesa en 1968. Nové-Josserand se tomd un tiempo
para aceptar este reto, quiso por el mismo viajar y ver el funcionamiento de las Maison
Familiale en Africa, en Latinoamérica y en otros paises y regresé emocionado y dispuesto
a darle forma a la idea:

“Descubro en todas partes Casas de la familia con sus comités de padres, sus pequefios grupos
de estudiantes felices de ser los monitores e instructores atentos y cercanos a los jovenes. En
todas partes tengo la misma simplicidad, pero también el orden, el método, en todas partes la
misma atmaésfera familiar y humana. Entendemos en estos paises que la Casa de la Familia forman
jévenes en su comunidad, pero también por padres, al involucrarlos en el entrenamiento de sus
hijos, jes ya un medio privilegiado de desarrollo!"%*

La misma dinamica de trabajo de las Maison Familiale en el mundo hace que
tengan sus propios encuentros, simposios, reuniones regionales y ahi se empezo6 a
ventilar la idea de la creacion de una organizacion internacional de las Casas Familiares.
Se establece un comité para convocar a todas las Maison Familiale del mundo, en donde
el presidente fue Nove-Josserand Florent, una secretaria permanente y 4 representantes,
uno por cada continente. Este comité establecio tener una representacion basada en:

“Cualesquiera que sean nuestros origenes o nuestras diferentes Filosofias, todas aqui, aceptamos
que:

-la Casa de la Familia, por el disefio de su formacion, prepara a los jovenes para convertirlos en
hombres con la capacidad de ser gerentes de su compafia. Su propdsito no es prepararlos para
realizar una tarea en una posicion determinada. Entonces es con su familia, su entorno, los otros
jévenes, que el estudiante de la Casa de la Familia desarrolla su personalidad y prepara su futuro
para poder asumir responsabilidades de hombre.

53 [dem.
54 Nové-Josserand, Florent. (1987). L Etonnante histoire ... Op. Cit., Pag. 156. Traduccion personal.
36



- El valor de la capacitacion impartida en la Casa de la Familia depende de la calidad de la relacién
y el compromiso de los jévenes en su entorno.”s®

La propuesta de la idea empezo6 en 1969, pasarian 6 afios hasta que del 12 al 16
de mayo de 1975 se realiz6 la primera reunién mundial de las Casas de la Familia Rural
en Dakar, Senegal, con el mecenazgo del presidente de Senegal Léopold Seder
Senghor. La finalidad de la reunién es la conformacion de una Asociacion Internacional
que dirigiera el rumbo de la Maison Familiale o Casas Familiares en el mundo.

Se establecieron las reglas, los estatutos, el comité con sus presidentes y
delegados. Se establecieron los propdsitos, principios y métodos de intervencion:
El objetivo de la Asociacién Internacional es:
e Fomentar y promover el desarrollo de las Casas de la Familia en el mundo.
e Representar las Casas de la Familia con organizaciones supranacionales e
internacionales;
¢ Difundir los principios de las Casas de la Familia en la opinién publica.

Asegurarse de
¢ Que sean respetados por los miembros;
e Crear servicios comunes.
e Proporcionar enlace e intercambio de experiencias con miembros
e Como se vera, estos estatutos reanudan casi fielmente los objetos propuestos
en la reunion de Lyon (Francia) en 1972.

El espiritu de la Asociacién Internacional esta marcado por su espiritu de servicio.
Esta constituido por las Casas Familiares, trabaja por ellos y para ellos. Respeta
escrupulosamente: Estados, religiones, opciones politicas y sociales de cada uno. Este
es un punto fundamental para la asociacion: absoluta no interferencia en todo lo que no
es su mision. La unica misién de su competencia: respeto por la persona humana y la
familia. Los “Modos de intervencién: la Asociacion Internacional no toma accién directa
en un marco de Casas nacionales o de las Casas de la Familia. Ella siempre actua a
través de sus miembros, organizaciones que agrupan Casas de la Familia de un pais o
regioén”%8. Cuando una organizacion crece, las necesidades de ésta también crecen, asi
que en 1982 se establece “Solidaridad Internacional de la Casas de la Familia Rural
(SIMFR) como una entidad auténoma. Siguiendo el ejemplo y las necesidades de cada
region o continente son diferentes, en 1986 se crea las Casas Familiares Europeas para
establecer un enlace entre ellos y la Comunidad Econémica Europea.

2.8 Los Centros Educativos Familiares de Formacién en Alternancia (CEFFA)
En la actualidad existe un movimiento reconocido y aceptado por las Maison Familiales

Rurales. Al decir de Caekelberg, presidenta de la Asociacion Internacional de
Movimientos Familiares de Formacion Rurales (AIMFR por sus siglas en francés) “este

% ibidem, Pag. 161-162.
% ibidem, p. 174-175.
37



movimiento al interior de las Maison Familiales es democracia real.” Es el movimiento de
los Centros Educativos Familiares de Formacion en Alternancia (CEFFA en adelante).
Este movimiento es apoyado por Espafa, Francia, Portugal e Italia “Esta experiencia...
se compartié también con la de numerosos afos de trabajo en el terreno en paises como
Argentina, Brasil, Peru, Colombia, Uruguay, Chile, Guatemala...”’ La propuesta de este
grupo latino es dar a las CFR y a la pedagogia de la alternancia una directriz un poco
diferente, atendiendo las necesidades de los paises latinos. La demanda de una
certificacion en los estudios de los jévenes es una constante y un posible motivo de cierre
de las Casas Familiares Rurales. También se analiza la situacién socio-profesional, pues
se argumenta que no siempre todos los hijos heredan las tierras y la capacitacion
especifica para administrar una parcela, rancho o explotacion familiar, se ve frustrada,
ademas de las nuevas demandas de los medios y los entornos urbanos rurales. Puig
analiza el pensamiento del campesino latinoamericano cuando se expresa con los
valores extrinsecos que desea para su hijo o hija:

”salgan de esa situacion y por ello confian en la formacién como medio de progreso. En otras
palabras, las familias dicen: “que se gane mejor la vida que yo” (el tener: aspectos econdémicos),
“que obtenga un titulo oficial” (el saber: conocimiento), “que sea una buena persona” (el ser:
familia, comunidad, ciudadania). Esta es la interpretacion que se da a la afirmacion ‘ser alguien’58

Estos son los desafios que los Centros Educativos Familiares intentan paliar en la
educacion rural. Sin embargo, no desean perder la formula que las Maison Familiales
Rurales llevan hasta nuestros dias: una asociacién responsable, una formacién ligada al
medio, la pedagogia de la alternancia. Pero desean transformar estos componentes de
la formula.

Las Maison Familiales Rurales son muy tradicionales en sus formulas cuando
Chartier dice en 1986 que éstas seguiran existiendo “manana como ayer” en una férmula
probada por mas de 50 anos. La formula de los Centros de Educacion Familiar no les
importaria: “en algunos casos propiciar la reconciliacién con el medio escolar)”.>® Sin
embargo, en cuanto a los jévenes formados en los Centros de Educaciéon Familiar, se les
requiere un claro y amplio compromiso con el medio para un desarrollo rural y esto
continua siendo uno de los ejes de formacién de las Maison Familiales Rurales. Los
Centros de Educacién y sus tedricos pretenden darle un giro a la pedagogia de la
alternancia.

La pedagogia de la alternancia en su sentido mas simple es esta division de
espacios de aprendizaje en el tiempo: primero la familia, su medio, su explotacion, finca
o rancho y luego el Centro. s Desde qué perspectiva se va a conciliar la metodologia por
alternancia con un sistema escolarizado? Puig Calvé propone: “... superando el esquema

57 Garcia Marirrodriga, Roberto y Puig Calvo, Pedro. Educacioén en alternancia..., op. cit. p. 11. Consultado
en noviembre — diciembre del 2017.

%8 ibidem, p. 53.
59 |bidem, p. 71.
38



de simple método pedagdgico, podemos pensar en la puesta en marcha de un sistema
educativo, como insintia Gimonet®0...”61

También propone que las escuelas y la alternancia no son un fin en si mismas y
establece los cuatro pilares de los Centros Educativos: 1. La formacion integral de
personas, 2. el desarrollo local; y estos los medios de formacion: 3. La alternancia y 4.
La asociacion local. Como todas las nuevas corrientes tedricas, se tendra que esperar a
su aplicacion y resultados. Como nota al margen diré que Puig Calvé y Garcia
Marirrodriga llaman Centros Educativos Familiares de Formacion por Alternancia a todas
las Casas Familiares en el mundo, sean establecidas en el pasado, desde la primer
Maison Familiale Rurale en Lauzun hasta las actuales.

2.9 Las Casas Familiares Rurales y la Pedagogia de la Alternancia

Las Casas Familiares de todo el mundo tienen un mismo origen y un mismo objetivo: la
necesidad de una educacion apegada a las necesidades de los campesinos para sus
hijos, unos padres comprometidos con el futuro de sus hijos y su medio. En su mayoria
(con excepcion de Canada) de zonas rurales deprimidas en donde el sistema educativo
de su pais no ha incidido en una educacion que permita a los nativos de la region crecer
en un marco de libertad, igualdad y democracia con los mismos derechos a tener una
vida digna, con un bienestar social que permita el florecimiento de una sociedad en
igualdad de circunstancias.

Entender que los origenes de las Casas Familiares de las que se ha hecho una
semblanza, es comprender que han tenido que sobrevivir con sus propios medios, con
sus propios bienes, con sus propias experiencias y por supuesto de su cultura y sus
creencias. Por estos motivos cada Casa Familiar es unica, con unos principios comunes:
unos padres comprometidos y la pedagogia de la alternancia. La educacion no es barata
tiene un costo grande y hay un grupo de padres comprometidos, una sociedad
comprometida en buscar una mejor forma de vida en su region y en su medio, lo que
obliga a buscar el apoyo del financiamiento entre los que conocen.

Las Casas Familiares se han enfrentado a la problematica de tener una estabilidad
y mayor crecimiento porque el modelo de alternancia causa desasosiego en los
Ministerios y Secretarias de Educacion en el mundo, la insistencia de conservar los
principios basicos de las Maison Familiales en el mundo son ineludibles:

“Como conclusién... En primer lugar, los CFR han ejercido y siguen ejerciendo una influencia
positiva en las zonas rurales... aunque han derivado en la mayoria de los casos hacia la formacién
de adultos abandonando un tanto la de jévenes. En segundo lugar, no se ha comprendido en
ocasiones el papel del CA de la Asociacion y de la verdadera alternancia interactiva de las MFR.
En tercer lugar, las distorsiones del modelo pedagdgico han demostrado — algunas ocasiones —
que aplicar una alternancia descafeinada en una MFR puede ser la antesala de su desaparicion.”62

60 Jean Claude Gimonet es asesor pedagdgico de la AIMFR en Bélgica y exdirector del Centro Nacional
Pedagdgico de Francia.
61 bidem, p. 73.
62 Garcia Marirrodriga, Roberto. La Formacion por alternancia..., op cit. p. 478.
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Garcia-Marirrodriga y Puig-Calvé, realizan un analisis sobre la participacion de
algunas instituciones sociales para el crecimiento de las Casas Familiares. En algunos
casos se puede ver la fuerte influencia de instituciones religiosas “pero en ninguno de los
casos han sido escuelas oficiales de la Iglesia. En algunos casos han sido considerados
como vanguardistas, progresistas o disidentes con el esquema clasico de ensefanza
oficial”.®® Estas Casas Familiares han crecido por la firme voluntad de un grupo asociado
con el objetivo de una ensefanza agropecuaria. Nacen de la pobreza, y en muchas
ocasiones han crecido en medio de dictaduras y guerras civiles en sus paises y aun han
permanecido, otras desaparecido, otras han resurgido y otras siguen naciendo.

Entre las grandes trabas que todas las CFR se han enfrentado en ciertos
momentos es el reconocimiento de la educacion de la alternancia por parte del sistema
oficial de cada pais. No siempre es reconocido como una educacion formal, debido a las
caracteristicas que les han dado su mismo éxito en el campo: una educacion adaptada
a las necesidades de la region, el campo y la pedagogia de la alternancia. Algunos paises
han ofrecido a través de las instituciones para el trabajo de cada pais un reconocimiento
de este tipo: como una formacion laboral pero no educativa. Muy pocos paises han
logrado entender que es una capacitacion que vale ser reconocida. Aunque esto es como
si se regresara a ese circulo vicioso de descuido a una regién, a la que no se le ha
prestado la atencién para su desarrollo y bienestar social, cuando los campesinos, las
personas y grupos sociales comprometidos hacen un esfuerzo valido con resultados
positivos se les vuelve a dejar igual, sin reconocimiento.

En la actualidad podemos considerar a las Casas Familiares como una opcion
viable de educacion para areas rurales pobres o como el caso de Canada, para dar
solucion a un problema de educacion en el medio rural. Con 81 afios de permanencia en
los 5 continentes del mundo sigue creciendo y el movimiento sigue tan vital como el de
sus antecedentes e inicio en Francia en 1935. El establecer una Casa Familiar no es una
idea idilica, ni facil, es un gran compromiso individual y social para llevarla a buen
término, de mucho esfuerzo y trabajo. Este recorrido de las Casas Familiares nos
muestra que la pedagogia de la alternancia tiene una gran capacidad de adaptacion:
primero al medio y a las necesidades de los campesinos, padres de familia que buscan
una opciodn y finalmente al sistema. Las Casas Familiares y la pedagogia de la alternancia
nacen de la necesidad de una educacién practica para los jévenes campesinos, se debe
entender que no es una formula, pero si parte de principios establecidos claramente y
con una gran diversidad de variables tantas como padres de familia existen en cada Casa
Familiar.

Las Casas Familiares Rurales han logrado dar coherencia a las familias
campesinas que aceptan este sistema y tienen éxito; como en Centroamérica; debido a
ese espacio entre el tiempo de concientizacion del aprendizaje en su finca y el tiempo de
concrecion del aprendizaje en el Centro. En una encuesta realizada en Guatemala en
1988 al 100% de los alumnos dijeron que: el 88% de ellos se inscribié por la oportunidad

&3 fbidem, p. 101.
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de alternar tiempos entre el trabajo en su finca y el Centro. Unicamente el 12% hubiese
podido asistir el 100% del tiempo.5* En julio de 1995, Marchesi explicaba a las
delegaciones de los monitores de las CFR en Centroamérica y México que la asociacion
de padres de familia agricultores y el gobierno ya sea de educacién o de capacitaciéon
para el trabajo es, como el mismo cita: “un problema de “equilibrio” entre la voluntad de
los padres de familia y las exigencias de un ministerio”®. Sin embargo, continta
Marchesi: este equilibrio es entendido en la manera que Piaget lo concibe en
L équilibration des structures cognitives, es un “equilibrio” en movimiento.

64 Marchesi, Philippe. La alternancia en otros paises..., op. cit. H. 23.
& [dem.
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Capitulo 3 Las caracteristicas histoéricas, demograficas — sociales de la
regién Otomi — Tepehua

Con la finalidad de contextualizar y delimitar la regién Otomi-Tepehua dentro del marco
nacional en la década de los 90; se describe: el medio geografico, histérico y
socioeconomico de la regidon. El medio natural con el que los habitantes conviven y su
interdependencia para su sobrevivencia en su medio ambiente, su historia para
comprender su origen y los aspectos demograficos que muestran a través de los
numeros la situacién socioeconémica en la que conviven sus habitantes.

3.1 Regién Tepehua-Otomi

La Regidén Xl Tepehua-Otomi se encuentra localizada al oriente del estado de Hidalgo
colindando al oeste y al norte con el Estado de Veracruz, al este con el Estado de Puebla
y al sur con los municipios de Acatlan y Metepec pertenecientes al estado de Hidalgo.
En el afio de 1990 se encontraba conformada por 4 municipios: Huehuetla, San Bartolo
Tutotepec, Tenango de Doria y Agua Blanca. Sin embargo, por las caracteristicas de su
composicion geografica, demografica, étnica, cultural y socioecondmica para los efectos
de este trabajo se considerara unicamente como la Region Otomi-Tepehua a los
municipios de Huehuetla, San Bartolo Tutotepec y Tenango de Doria. Por esta situacion
la creacién de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, A.C., fue disefiada
especificamente para esta region geocultural. Todavia en 1995 se reconocia a esta
region como Tepehua-Otomi, debido al asentamiento indigena de Tepehuas que se
encuentra localizado en la cabecera municipal de Huehuetla®; poco a poco fue
cambiando la denominacién a Otomi-Tepehua que es como actualmente se le conoce
(Ver mapa 1).

La Region Otomi-Tepehua tiene una superficie de 778.60 Km? que representa el
3.71%°%" de la superficie territorial del estado de Hidalgo y el .04% del territorio nacional.
La region se caracteriza por tener localidades desde los 100 msnm hasta localidades
que llegan a tener una altura de 2,800 msnm. La fisiografia de la region pertenece a la
Sierra Madre Oriental en un 100%. El clima predominante es el sub calido, sin embargo,
debido a su caracteristica fisiografica la variedad de los climas dentro del municipio varia
de semicalido humedo con lluvia todo el afo (78%), a calido humedo con lluvias;

66 Los alumnos de la Casa de la Familia Rural y en especifico Crispin Castro me dijo: ¢ Porqué se llama a
la region Tepehua-Otomi, si somos mas otomis que Tepehuas? Ya le pregunté a mi papa y dice que
tepehuas soélo hay en Huehuetla. Mejor hay que llamarle a la region Otomi-Tepehua.” Todos lo demas
alumnos gritaron: “Siiii, siiii, siii.” Desde ese dia en todos nuestros trabajos, incluyendo el de la Parcela
Familia y en mis informes a la Mesa Directiva y al Gobierno del Estado le llamamos Regién Xl Otomi-
Tepehua.
67 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (1991). Gobierno del Estado de
Hidalgo. Anuario estadistico del estado de Hidalgo. Edicion 1990. INEGI — Gobierno del Estado de Hidalgo.
México. Consultado el 4 de octubre de 2017. Recuperado de
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/contenidos/espanol/bvinegi/produ
ctos/historicos/1290/702825152062/702825152062 1.pdf Pag. 3 y 5.
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templado humedo con lluvias todo el afio (3%). El rango promedio de temperatura es de
16°C a los 26°C, con una precipitacion total anual entre los 1,900 mm a los 2,600 mm.

Mapa no. 1
Regién Otomi-Tepehua, Hidalgo, México

Fuente: Elaboracién propia. Mapa: INEGI. 2010. Fecha de elaboracién: febrero del 2018. Cartografia:
Rodolfo Ortiz-UNAM. Esta imagen vectorial incluye elementos que han sido tomados o adaptados de esta.
2018. Consultado el 13 de julio 8:30-9:00 am del 2018.

En el municipio de Tenango de Doria, se encuentra la denominada Sierra Alta,
con una topografia de grandes pendientes, acantilados y accidentes rocosos y
pronunciados. La Sierra media, con una altitud superior a los 1,200 msnm, demarca los
limites del municipio de San Bartolo Tutotepec y de Huehuetla. La sierra baja, esta
demarcada por alturas que van desde los 100 msnm hasta los 1,100 msnm y abarca
fundamentalmente el municipio de Huehuetla.

El tipo de suelo no es apto para la agricultura, sin embargo, el uso del suelo es
predominantemente agricola, aproximadamente el 50% es utilizado para este fin. Con un
menor porcentaje en los municipios de Huehuetla y San Bartolo Tutotepec,
aproximadamente un 20% promedio y Tenango de Doria debido a su altitud destina el
uso de suelo al bosque en un 55%. La Region tiene aproximadamente un promedio del
12% de selva y un 6.5% esta dedicado a pastizales. (Ver Cuadro no. 1)
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Cuadro no. 1
Comparativo de las caracteristicas geograficas de los municipios de la Regiéon

Otomi-Tepehua
Altitud msnm Rango de Rango de Rango de Corrientes de Agua Uso del
Municipio Menos | +alta Fisiografia Precipitacion Temperatura Clima Perennes Intermitentes suelo
alta
Huehuetla 100 1,700 Sierra Lluvias todo 16°C alos Semicalido Chifléon Borbollon Agricultura
Madre el afio 26°C humedo, Pantepec Grande 69.57 %
Oriental 1,900 mm a Calido Rio Blanco Pozo Grande Zona
100% 2,600 mm humedo y y urbana
Templado Templado 0.43%
hamedo. Bosque
11%
Selva 19%
San 300 2,600 Sierra Lluvias todo 10°C alos Semicalido Chiflén, Calabos, Agricultura
Bartolo Madre el afio 24°C hdmedo, Chiquito, Beltran, 48.74%
Tutotepec Oriental10 1,100 a los Templado Los Borbollon, Zona
0% 2,600 mm humedo y Camarones Grande, La urbana
Meseta Semifrio y Pantepec Guagua, San 0.26%
(Pastizal) humedo Estebany Bosque
1% Xuchitlan. 33%
Selva 13%
Pastizal 5%
Tenango 700 2,800 Sierra Lluvias todo 10°C alos Templado Pantepec Agua Agricultura
de Doria Madre el afio 20°C humedo, Grande, 36.64%
Oriental 99 1,100 a los Semicalido Camarones, Zona
% 2,600 mm humedo y Cerro Blanco, | Urbana
Eje Neo- Semifrio Cuarco, 0.36%
volcanico humedo La Ardilla, Bosque
1% San 55%
Francisco y Pastizal
Tenango. 8%.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (1992). Sintesis geografica del
Estado de Hidalgo. México. INEGI. Recuperado de

http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod _serv/contenidos/espanol/bvinegi/produ

ctos/historicos/2104/702825220945/702825220945 1.pdf

Hidalgo, Gobierno del Estado. (2009). Prontuario de informacién geografica municipal de los Estados
Unidos Mexicanos. Clave geoestadistica. Huehuetla, Hidalgo, Clave geoestadistica 13027. Hidalgo,
Gobierno del Estado. Recuperado de
http://www3.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/13/13027.pdf Consultado en
octubre del 2017.

Hidalgo, Gobierno del Estado. (2009). Prontuario de informacién geogréafica municipal de los Estados
Unidos Mexicanos. Clave geoestadistica. Tenango de Doria, Hidalgo Clave geoestadistica 13060. Hidalgo,
Gobierno del Estado. Recuperado de
http://www3.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/13/13060.pdf Consultado en
octubre del 2017.

Hidalgo, Gobierno del Estado. (2009). Prontuario de informacién geografica municipal de los Estados
Unidos Mexicanos. Clave geoestadistica. San Bartolo Tutotepec, 13053. Hidalgo, Gobierno del Estado.
Recuperado de http://www3.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/13/13053.pdf
Consultado en octubre del 2017.

El espacio geografico que delimita una regidén es importante porque: ayuda a
entender la relacién entre los hombres que la han habitado y la habitan y su naturaleza.
La naturaleza ha influido en la vida cultural y ésta ayuda a comprender una cosmovision
de la vida de sus habitantes y en lo econdmico porque en mucho influye la vocacién
productiva de sus habitantes, asi como su relacion con la naturaleza influye en los
aspectos productivos, especialmente cuando la caracteristica de la vocacion de la region
es altamente agropecuaria. La idea de integrar una visién clara de las caracteristicas
geograficas de la regidn constituye una herramienta para orientar en el conocimiento de
la regién y su comprensién; con el fin de elaborar un diagnéstico claro de la vida social y
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econdmica, su diversidad geografica, de microclimas, de microrregiones, para finalmente
comprender la riqueza de la diversidad natural en la region Otomi-Tepehua y sus culturas
en el pasado y en el presente.

3.2 Un poco de historia indigena de la Regiéon Tepehua — Otomi.

La importancia de hacer un apartado histérico de la region ayuda a comprender la
cosmovision de los otomies de la Sierra Hidalguense. Es entender los lazos de relaciones
sociales, de manera sintética, como han ido evolucionando y entender la personalidad
de los habitantes de la regidn. ;Qué intereses los mueven como grupo social? Esta
comprension ayudara a dilucidar la presencia de un sistema educativo alejado del
sistema de educacion oficial en su esencia pedagogica y también ayudara a entender la
presencia de fuertes personalidades en el desarrollo de la Casa Familiar Rural en
México, finalmente a comprender las particularidades locales que no son modelos
cerrados que engloban como un todo cuando se dice “lo otomi” y “la regiéon”, pero
finalmente influyen y determinan en las practicas sociales de los municipios.

La region Tepehua — Otomi se encuentra en la parte sur de la region huasteca;
esta region abarca los estados de Veracruz, Hidalgo y Puebla. Es importante mencionar
las condiciones geograficas de las regiones culturales para comprender que las
delimitaciones politicas actuales de los estados no concuerdan con las delimitaciones
geo culturales de los grupos étnicos que los habitan. Los otomies y tepehuas se han
encontrado cohabitando la regién desde el S. IX, al menos ésta es la referencia mas
antigua que se tiene como prueba de su presencia en la regidon. Los otomies nunca
construyeron templos, ni edificios, ni se tiene registrado hasta el momento algun vestigio
escrito de sus costumbres, de sus dioses y sus leyes; esto hace mas dificil el estudio de
esta etnia.

De acuerdo con Galinier, se tienen ciertos vestigios que muestran la presencia y
su quehacer cultural en la region, pues cita a De Mendizabal diciendo que los otomies
no fueron los primeros habitantes en la region central del Valle de México. Galinier
también dice que son mencionados en los Anales de Cuauhtitldn cuando el imperio
Tolteca desaparece, se conoce que habitaron la regidon bajo el dominio tolteca. Se cree
que los otomies se replegaron en la Sierra Occidental, en lo que actualmente es el
noroeste del estado de Veracruz, el oriente del estado de Hidalgo y al este de Puebla;
fundandose los asentamientos de Metztitlan y Tutotepec. Asi transcurrio hasta el S. XVI,
afno de 1519 previo a la conquista. Los Huastecos fueron los que establecieron una fuerte
relacion con los Tepehuas y, de acuerdo a Galinier tuvieron una gran influencia cultural.
También los otomies tendran una gran influencia sobre los tepehuas con los que
cohabitaban. Los otomies de la Sierra se asientan en el norte de Tulancingo, cohabitando
con Tepehuas, Totonacas y gente de habla nahuatl (situacion que aun persiste en la
actualidad en Tulancingo).

La influencia cultural de esta relacion se puede percibir todavia en la Sierra Otomi-
Tepehua hidalguense con ciertas fiestas como “la del Palo” que se celebra en la cabecera
municipal de San Bartolo Tutotepec todavia en 1994, de la que tuve referencia cuando
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vivi en San Bartolo Tutotepec, porque vi “El Palo” y como se trataban de organizar para
conseguir a los danzantes. Esta fiesta es similar a los voladores de Papantla, de
Veracruz. Como dice Galinier, la interculturalidad entre los grupos étnicos de la época es
muy evidente, en sus fiestas, ropas y costumbres. En la actualidad la region Otomi-
Tepehua abarca los estados de Veracruz, Hidalgo y Puebla (Ver mapa no. 2). Para los
efectos de este trabajo nos centraremos en atender principalmente a los otomies de la
sierra o n'yuhu como se autodenominan y que significa “flechadores de pajaros” o
“cazadores de pajaros”. Los tepehuas en el Estado de Hidalgo habitan el municipio de
Huehuetla unicamente y obedeciendo a los limites geografico-politicos de la regién los
otros asentamientos tepehuas no pertenecen al Estado de Hidalgo, por lo que
denominaremos a ésta regién Otomi-Tepehua y nos centraremos de manera especifica
en los otomies o los hablantes de n’y uh u. En algunos momentos se haran referencias
estadisticas a los Tepehuas, por encontrarse dentro de la region.

Mapa no. 2
Regidn geocultural Otomi-Tepehua

Fuente: Elaboracion propia. Mapa INEGI. 2010. Fecha de elaboracion: febrero del 2018. Cartografia:
Rodolfo Ortiz-UNAM. Esta imagen vectorial incluye elementos que han sido tomados o adaptados de esta.
Informacién tomada de: Galinier, Jacques. (1987). Pueblos de la Sierra Madre Etnografia de la comunidad
otomi. (N'yiihii Les Indiens Otomis. Hiérarche sociale et tradition dans le Sud de la Huasteca). Edicion en
espafol. Traductores Mariano Sanchez Ventura y Philippe Cheron. DOI: 10.4000/books.cemca.2707.
Recuperado de http://books.openedition.org/cemca/3688Cartografia: Rodolfo Ortiz — UNAM. Consultado
en enero del 2018.

Durante el reinado de Moctezuma Xocoyotzin, el reino de Tutotepec (otomi) al
norte, abarcaba una parte de los actuales estados de Veracruz e Hidalgo; al sur el estado
de Puebla, especificamente Pahuatlan y Huauchinango. Los Tepehuas y totonacos
también tenian asentamientos en la misma regién, los cuales fueron replegados ante la
avanzada de los otomies. Estos, también estaban alejandose de la persecucion de los
chichimecas, nahuas y huastecos. Los reinos de Metztitlan, Huayacocotla y Tutotepec
resistieron como reinos independientes ante los mexicas de Tenochtitlan. Sin embargo,
las migraciones del reino de Huayacocotla (con nahuas y tepehuas) al sur de la Huasteca
hacen que los otomies del Valle del Mezquital queden separados de los otomies de
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Tutotepec o la Sierra. Asi es como estos tres reinos conforman un cerco de resistencia
en contra de los aztecas.

Por esta razén a la llegada de los espaioles, los otomies se unen a los
tlaxcaltecas para derrotar al imperio Azteca. Los otomies fueron muy dificiles de
evangelizar, el reino de Tutotepec, obtuvo beneficios y prebendas de los espafioles
reconociéndolos como Republica de Indios, donde se les respetaba su autonomia, por
su alianza con ellos. Sin embargo, el proceso de evangelizacion continuaba; los otomies
no aceptaban facilmente los nuevos ordenamientos hispanos y mucho menos los
relativos a sus relaciones sociales y religiosas. Galinier cita a Fray Bernardino de
Sahagun en el capitulo de “De los Defectos y faltas de los otomies.” En Historia general
de las cosas de Nueva Espafa; dice que los frailes agustinos les permitieron celebrar
sacrificios con animales. También cuando los agustinos pretendieron juntarlos en un area
determinada para tener un ordenamiento de acuerdo a las costumbres espafnolas que
facilitarian: su evangelizacion y control, los otomies se resistieron: “En aquella época, el
habitat otomi estaba marcado por un alto grado de dispersion. Las viviendas, de
dimensiones reducidas, estaban adaptadas a las condiciones ecoloégicas del
altiplano...”® La fuerte resistencia de los otomies a aceptar las nuevas imposiciones
religiosas y de organizacion social, tuvieron como consecuencia una masiva migracion
‘la emigracién de mil familias de Tutotepec que buscaban escapar de la tutela de los
religiosos (1646).769

Aunque la regién se denomina como si fuera un solo bloque geocultural, es
importante remarcar la heterogeneidad de la region. Encontraremos 3 grandes divisiones
geograficas: la sierra alta, la sierra media y la sierra baja. Cada una de ellas con sus
divisiones propias por cultivos, genealogia, y costumbres; aunque estas son parecidas,
cada una de ellas tiene sus propios ritos dentro de sus propias estructuras de poder: “las
influencias reciprocas que se han producido entre huastecos, tepehuas, totonacas,
nahuas y otomies, y que han continuado hasta la actualidad.”’® El elemento indigena
sigue persistiendo de manera influyente hasta nuestros dias. Continuando con Galinier,
los linajes tienen una gran importancia en la forma de organizacién, en su manera de
cohabitar pues, aunque viven “juntos”, cada grupo comunitario obedece a sus propias
estructuras culturales. Los cuales obedecen a sus propias organizaciones politicas y
estructuras de poder. Hasta donde se delimitan las rancherias y las localidades, para la
institucion oficial, el gobierno, lo delimita una division legal. Sin embargo, para los
otomies aun en 1990 los espacios de poder estan delimitados por los linajes, relaciones
de parentesco y dice Galinier también por los dioses prehispanicos que predominan para
ese grupo junto con los santos. Esto influye aun en la organizacion para la aceptacion de
los servicios publicos en la region, pues crean tensiones dentro de la comunidad.

68 Galinier, Jacques. (1987). Pueblos de la Sierra Madre Etnografia de la comunidad otomi. (N’y uh u Les
Indiens Otomis. Hiérarche sociale et tradition dans le Sud de la Huasteca). Edicion en espafiol. Traductores
Mariano Sénchez Ventura y Philippe Cheron. DOI: 10.4000/books.cemca.2707. Recuperado de
http://books.openedition.org/cemca/3688 Consultado en octubre del 2017.

69 [bidem.

70 [bidem.
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Otro rasgo importante entre los otomies es la estratificacion social en la region:
pues existen los “arribefios””! (lo que no o los que no pertenecen a la regién), que son
los extranjeros, los mestizos, los mestizos pobres, los indigenas ricos y los indigenas
pobres, los bilingues y los no bilingues. Los municipios que tienen mas tierras comunales
son Huehuetla y Tenango de Doria; San Bartolo Tutotepec se distingue por que la
mayoria de la tierra se encuentra repartida y es reconocida como propiedad privada’?.
Esto también crea mucha tension pues al momento de heredar las tierras no siempre la
heredan todos los hijos, en donde usualmente se le hereda al hijo mayor. La influencia
del poder oficial, el poder local oficial y el poder de los campesinos en la convivencia de
las comunidades, localidades o rancherias, siempre causa un gran desasosiego cuando
se tienen que arreglar conflictos o los jefes locales deciden tomar decisiones que les
favorecen; a decir de un lider indigena: “eso dicen alla, pero nosotros decidimos aqui”’3.
Estas situaciones a decir de Galinier perpetuan la tradicion del caciquismo:

“Aunque tres formas especificas de poder (civil, econémico y religioso) rigen a las comunidades
indigenas, el primero se confunde a veces con el segundo, pero no de forma sistematica. ... el
propietario acomodado tiene mas posibilidades de ser nombrado juez que el pedn iletrado, en
particular gracias a la red de amistades que cultiva entre los mestizos de la cabecera del municipio
y los grupos que deciden la orientacién de la politica municipal. Vistos desde la comunidad
indigena, los cambios de las autoridades municipales aparecen como fendmenos ajenos sobre los
cuales no tienen influencia. ... Siempre se eligen a personas cuya familiaridad con los directivos
de la politica de la cabecera es conocida. Ademas, en el nivel del pueblo la esfera del poder politico
se limita a las personas que tienen los mejores contactos con el exterior. Es excepcional que un
indigena iletrado y monolinglie alcance algun puesto de responsabilidad administrativa. En los
pocos casos en que llega a suceder, sirven de pantalla a los comerciantes locales que son los
verdaderos detentadores del poder.”’

Existe también el poder religioso indigena que dificiimente se mezcla con el poder
politico. Los mayordomos y los que detentan este poder religioso son los guardianes de
la tradicion. Aun ésta se encuentra dividida por localidades y comunidades. Estas
dependeran de sus santos y sus fiestas y aunque algunas fiestas son comunes, como el
carnaval, o el dia de muertos, éstas se celebran de manera separada en cada lugar,
dividiendo aun mas la region. Algunas migraciones obedecen en algunos casos al
compromiso de cumplir con las responsabilidades de estos cargos religiosos que son
excesivamente pesados econdmicamente.

71 Se les llama “arribefio” a todo lo que viene de fuera. Porque para viajar a la Sierra Otomi-Tepehua en
Hidalgo se viaja usualmente de la ciudad de Tulancingo que atraviesa parte del Valle Tulancingo el cual
por su orografia tiene una altitud de 2,180 msnm. En la desviacion para continuar hacia Agua Blanca en
cierto punto se empieza a internar en la Sierra y a bajar para llegar a San Bartolo Tutotepec y aunque en
la Sierra se tiene que subir y bajar por su estructura geografica, se le llama “arribefio” a todo lo que primero
baja a las cabeceras municipales de Tenango, San Bartolo Tutotepec y Huehuetla.

72 Hidalgo, Gobierno del Estado - Consejo Hidalguense del Café. (septiembre 23, 1995). Regién Otomi-
Tepehua. (Descripcién y problematica actual, con miras al establecimiento de un proyecto de desarrollo
comunitario). CHC. Documento Interno. Archivo personal. (16 H.)

73 Palabras de Gabino Zapote, lider indigena y supervisor indigena del Instituto Hidalguense de Educacion.
San Bartolo Tutotepec, 1995.

74 Galinier, Jacques. (1987). Pueblos de la Sierra Madre..., op. cit. Consultado en octubre del 2017.
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Los principales cultivos de la regidn son: maiz, frijol, chile y el café. También tienen
una vocacion para los animales de traspatio. Siendo éstos el principal sustento
econdmico de las comunidades. Existen otros cultivos, pero no son predominantes como
region, por este motivo, el calendario agricola de la regidén se debe entender en funcién
de la prioridad que se le da al cultivo o a que produccion de la region se van a enfocar y
todavia se especializa mas cuando también se deben incluir las fiestas religiosas.

Los otomies siguen conservando su lengua, el hecho de que un porcentaje
importante de la region hable una lengua indigena es un importante indicativo que nos
previene para ver la region con ojos diferentes. La persistencia de los otomies como
grupo social se ha demostrado desde la época prehispanica y en la época colonial al
hacer sentir su cosmovision y pelear por su independencia. Los costos como grupo étnico
reflejados en la década de 1990 y previos han sido altos. La mirada desde lo urbano y
desde el punto de vista de la modernidad, la salud, la economia, la educacion, hace
considerar a esta region como una regién de extrema pobreza. Los grupos de poder
politico y poder econdmico no tienen mucho que decir en relacién al desarrollo de
bienestar en la region. Desde la mirada de Galinier como etndlogo dice que la historia de
los otomies demuestra tener una plasticidad que con frecuencia se subestima. Pudiese
existir cierta razén desde el punto de vista de supervivencia. Sin embargo, los otomies
apuestan a ir mas alla que el sélo hecho de seguir existiendo. Dentro de un proyecto
educativo que les permita vivir como etnia y ser respetados como tal también buscan
elevar su calidad de vida.

La importancia de esta apartado es la persistencia de la organizacion social, pues
como se observara mas adelante, ésta costumbre atomiza y separa las localidades y
hacen muy dificil llevar los servicios publicos a la poblacién de la Sierra Otomi-Tepehua.
La visidn histérica nos ayuda a comprender los antecedentes y el pensamiento de los
otomies, los aspectos sociodemograficos, econdmicos, educativos y de salud nos
complementan la perspectiva con la que se analiza la region Otomi-Tepehua en la
década de 1990.

3.3. Los aspectos sociodemograficos de la region Otomi-Tepehua

Para una mejor comprension de la situacién que los campesinos y campesinos indigenas
se encontraban viviendo en la década de 1990 es preciso analizar el contexto
sociodemografico, econdmico, educativo y de salud. Esta informacion permite analizar la
dindmica de la regiéon Otomi-Tepehua. Esta es considerada una zona rural de alta
marginalidad con un alto potencial agricola derivado del monocultivo del café en la
region. Esta informacién, para algunos gobernantes justifica los nuevos proyectos,
ayudan a comprender la necesidad de atender regiones por mucho tiempo olvidadas, y
la sociedad mestiza de la regién demanda traer “fuentes de modernidad” que hagan
cambios estructurales en un grupo determinado. Los indices de alimentacion, salud,
educacion y vivienda: no alcanzaban a satisfacer ni siquiera el 60% de dichas
necesidades minimas. De acuerdo al Xl Censo de INEGI de 1990, un individuo
perteneciente a la Poblacion Econdmicamente Activa debe tener la capacidad de
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alcanzar arriba del 60% de sus necesidades minimas; de acuerdo al documento interno
de la SEDERI: “el 80% de la poblacion nacional ocupada en actividades agropecuarias,
vive en condiciones de pobreza, mientras que de este total, la mitad sobrevive en
condiciones de extrema pobreza; es decir, no obtiene ni siquiera el 60% del total de los
satisfactores basicos.””® Las condiciones infrahumanas de los campesinos y los
campesinos indigenas de la Sierra Otomi-Tepehua demarcaron esta zona como de alta
marginalidad y extrema pobreza. Los datos estadisticos mostraron la exigencia urgente
de poner una solucion a esta apremiante necesidad, no unicamente como paliativo, sino
como una necesidad apremiante por derecho humano y porque asi la Constitucion
Politica Mexicana de ese momento lo establecia.

3.3.1 Aspectos demograficos

Los resultados del Censo de INEGI de 1990 despertaron al pais ante realidades
aterradoras (que ya se venian arrastrando por décadas), cuando el neoliberalismo
publicaba los grandes éxitos de un pais empobrecido y quiso hacer creer que estabamos
en la antesala del primer mundo; el estado de Hidalgo aparece como uno de los estados
mas pobres del pais, y muchos de sus municipios. El Censo de 1990 decia que el estado
de Hidalgo no cubria las necesidades basicas y las lineas de pobreza denotaban que ni
siquiera se cubrian los estandares nutricionales minimos considerados.

Camposortega en su investigacion y analisis para medir los niveles econémicos y
de bienestar en el Estado de Hidalgo de 1960 a 1990, cita a Vuskovic, que dice que:
“algunos autores afirman, incluso, que la pobreza depende menos del grado de
desarrollo de los factores productivos que de la concentracion extrema de los factores
economicos...””® y continta: otros autores dicen que la pobreza extrema es el resultado
de la falta de los medios de produccidn, la deficiencia de éstos y cita a Coplamar quien
en 1985 afnade a las causas de la pobreza y marginacion “no han logrado encontrar un
trabajo permanente.”” Camposortega analiza y concluye que la pobreza esta
determinada por factores econdmicos y demograficos. Los factores econdmicos son
resultado de una productividad escaza o nula, falta de tecnificacion apropiada,
“atomizacion de unidades y recursos”; los factores demograficos estan determinados por
dispersion de la poblacion en un area determinada que hace mas dificil la consecucion
de los proyectos y llevar los bienes publicos.

En 1990 la poblacion total por municipio es: Huehuetla 22,852 habitantes, San
Bartolo Tutotepec 17,834 habitantes y Tenango de Doria 15,085 habitantes; los
porcentajes de la poblacidn por género en los municipios de la region estan bastante
equilibrados aun comparados con el Estado de Hidalgo en donde el 50.80% son mujeres
y el 49.20% son hombres; en Huehuetla el 49.89% son mujeres y el 50.11% son

75 Gobierno del Estado de Hidalgo-SEDERI. Zonas rurales marginadas. Documento Interno. Archivo
personal H. (4).
76 Camposortega Cruz. Poblacién, bienestar y territorio en el Estado de Hidalgo, 1960 — 1990. UAEH.
Pachuca, Hidalgo. 1997. P. 43
7 |dem. P. 43.
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hombres, en San Bartolo Tutotepec el 49.49% son mujeres y el 50.51% son hombres y
Tenango de Doria el 49.90% son mujeres y el 50.24% son hombres (Ver Grafica no. 1).

El total de la poblacién es de 55,771 habitantes que representa el 2.95% de la
poblacion del Estado de Hidalgo. En la Regién el 50.24% de la poblacién son varones y
el 49.76% son mujeres, los cuales comparados con el estado de Hidalgo representan el
3.01% de los varones y el 2.89% de las mujeres. La region Otomi-Tepehua tiene una
demografia entre hombres y mujeres con porcentajes muy similares.

Las citas de Camposortega reflejan la situacion de la regién. Con base en el XI
Censo de Poblaciéon y vivienda realizado en 1990: los municipios tienen una baja
densidad poblacional. Existen 259 localidades en la region de las cuales el 100% de las
localidades no rebasa los 2,500 habitantes. Esto hace que la distribucidén de los servicios
publicos sea complicada, ademas de una topografia montafiosa que hace la situacion
mas dificil. E1 49.80% de la region tiene localidades de 1 a 100 habitantes, el 41.31% de
la region tiene localidades de 100 a 999 habitantes; y con estas dos cifras ya suma el
91.1% de las localidades de la regién. Unicamente el 5.02% de la region tiene de 500 a
999 habitantes, el 2.70% de 1,000 a 1,999 habitantes y el 1.15% de 2,000 a 2,499
habitantes (Ver Grafica no. 2).

Grafica no. 1

Datos demograficos de la region Otomi-Tepehua contra los del Estado de Hidalgo
en 1990

B Mujeres B Hombres

49.89% 49.90%

HUEHUETLA SAN BARTOLO TENANGO DE EDO. DE
TUTOTEPEC DORIA HIDALGO

Fuente: INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (1990). Hidalgo. Resultados
definitivos. Datos por municipio. México. INEGI. Pags.: 1, 14,31, 36. Mapa INEGI. 2010. Cartografia:
Rodolfo Ortiz-UNAM. Consultado en enero del 2018.

La dispersion de las comunidades y su baja densidad nos indican que unicamente
3 municipios tienen entre 2,000 y 2,500 habitantes, La informacion demografica presenta
las principales caracteristicas de la poblacién asi como su dinamica. (Ver mapa no. 3) La
poblacién en la regién es predominantemente infantil y adolescente hasta los 14 afos.
Los datos muestran como la poblacion empieza a decrecer a partir de los 10 a 14 anos,
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pero de manera drastica (ver grafica no. 3) de los 15 afios en adelante. El 45.95% de la
poblacion se encuentra entre los 0 a los 14 afnos. De los 15 afos a los 64 afos abarca el
49.48% y de 64 afos y mas el 4.12%. La edad mediana en Huehuetla y Tenango de
Doria es de 16 afios y en San Bartolo Tutotepec es de 17 afios’®. Estas cifras nos indican
el alto indice de migracion de la PEA (Ver Grafica no. 3).

Otra variable es la tasa de crecimiento poblacional que, aunque no es estable su
decremento, se observa de manera constante. Para estos datos se ha realizado un
comparativo de las décadas de 1970 - 1990. (Ver Graficas 4, 5y 6)

La historia de la region nos ha mostrado las masivas migraciones de los otomies.
Estas han sucedido cuando el descontento social no les ha permitido desenvolverse de
acuerdo a sus necesidades y sus patrones de vida. Los otomies siempre han migrado,
buscando la paz social y una vida tranquila. En el S. XIIl migraron de Tula y sus
alrededores hacia la Sierra huyendo de los chichimecas, en el S. XVII, se dice emigraron
mil familias otomies por encontrarse agobiados por los espafoles ante las politicas de
evangelizacion y de reordenacion territorial: “en la Alcaldia Mayor de Tulancingo, de los
15 mil habitantes que se estimaban en 1570 no quedaban mas de 1,700 hacia 1690 en
parte a causa de las epidemias,...””®

Grafica no. 2
Distribucién de la Poblacién por localidades segun tamaio de la localidad en la
regiéon Otomi-Tepehua 1990
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de
Poblacién y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx. Consultado en noviembre del
2017.

78 INEGI. Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. (1991). Hidalgo. Peffil
sociodemografico. XI primer censo nacional de poblacién y Vivienda, 1990. México. INEGI. Recuperado
de www.inegi.org.mx

9 Galinier, Jacques. (1987). Pueblos de la Sierra Madre..., op. cit., Consultado en octubre del 2017.
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Graficano. 3
Poblaciéon por edades quinquenales por municipio en la regiéon Otomi-Tepehua
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de
Poblacién y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx Fecha de consulta en octubre del
2017.

Mapa no. 3
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Localidades en la region Otomi-Tepehua que muestra la dispersion de éstas y los
3 pueblos que rebasan los dos mil habitantes y las cabeceras de Tenango y San
Bartolo Tutotepec

Fuente: Elaboracion propia. Informacion geografica INEGI, 2010. Informaciéon tematica. INEGI. Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de Poblacién y
Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx Consultado en noviembre del 2017.
Cartografia: Rodolfo Ortiz— UNAM. Consultado en enero del 2018.

Grafica no. 4
Tasa de Crecimiento y Saldo Neto Migratorio del municipio de Huehuetla 1970-
1990

Fuente: Hidalgo, Gobierno del Estado. (ca 1993). (Tabla) del Municipio de Huehuetla Region XIll. Gobierno
del Estado de Hidalgo. Documento Interno. Archivo personal.

Grafica no. 5
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Tasa de Crecimiento y Saldo Neto Migratorio del municipio de San Bartolo
Tutotepec 1970- 1990

Fuente: Hidalgo, Gobierno del Estado. (ca 1993). (Tabla) del Municipio de San Bartolo Tutotepec, Regién
XIIl. Gobierno del Estado de Hidalgo. Documento Interno. Archivo personal.

Grafica no. 6
Tasa de Crecimiento y Saldo Neto Migratorio del municipio de Tenango de Doria
1970- 1990

Fuente: Hidalgo, Gobierno del Estado. (ca 1993). (Tabla) del Municipio de Tenango de Doria, Region XIII.
Gobierno del Estado de Hidalgo. Documento Interno. Archivo personal.

De acuerdo a Galinier en la década de 1970 los otomies productores de café son
los que mas resienten las fluctuaciones del mercado internacional, como consecuencia
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en esta década la “emigracion de mano de obra hacia la capital...” afecta en todos
sentidos: descapitaliza la region del capital humano, dejando los campos sin trabajar y
afecta los lugares destino que no estan preparados para ofrecer una calidad de vida al
migrante. Los jovenes otomies®® ya no piensan en familias extensas, pues saben es dificil
mantenerlas y estas ya no representan un excedente en el trabajo del campo.

Tal pareciera que en la region Otomi-Tepehua el descenso de la poblacion desde
los 10 anos de edad en adelante no se detiene (ver Grafica no. 7) y a esto aunamos una
gran dispersion en la poblacién en donde las localidades dificilmente llegan a los 1,500
habitantes. El 91.11% de la regién no tiene arriba de 999 habitantes y sélo el 1.15% de
la poblacién tiene entre 2,000 a 2,500 habitantes. Las causas de la migracion son
multivariables y usualmente son personales, sin embargo, Franco cita a Gastelum
Gasiola, 1991; Cockcroft, 1988; Trigueros y Rodriguez, 1988; Winnie, 1984 que dicen:
“una de las causas mas importantes que contribuye a la permanencia de este fenbmeno
es la econdmica,...” 8" el factor econémico es el que predomina en estas decisiones.
También, influye el desgaste de las tierras y la “sobrecarga demografica” pues la falta de
tierras para trabajar especialmente cuando no todos los hijos pueden heredar la tierra o
la disputa por la tierra entre hermanos aun cuando los padres no hayan muerto.®? La
region no ofrece posibilidades laborales a los campesinos u otomies que se van
buscando mejores oportunidades. Los temores de la migracidn estan ahi®, sin embargo,
éstos no los detienen.

Las decisiones de la migracién campesina e indigena podran ser personales, sin
embargo, éstas estan determinadas por su entorno: por las vivencias y oportunidades
para tener una vida de bienestar para toda su familia. La importancia de conocer cuantos
habitantes hay en una region, en un municipio, determina en mucho una politica publica
de inversion, es importante saber a cuantas personas se va a beneficiar y la viabilidad
de esta inversion, que tipo de servicio se va a ofrecer y especialmente si es educativo:
¢ Cuantos maestros necesitara la region? ¢ Cuantas escuelas por construir? ;Cuantos
maestros bilinglies? Para esto es necesario saber la predominancia indigena en la
region.

3.3.2. Poblacion Indigena

80 Francisco Velasco Granillo, alumno de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, siempre cantaba “la
familia pequena vive mejor...”1990.

81 Franco Sanchez, Laura Myriam. (2012). La migracién en el Estado de Hidalgo. Un enfoque de desarrollo
regional. 12 Edic. Hidalgo. UAEH. Recuperado de
https://www.uaeh.edu.mx/investigacion/productos/5456/libro_un_enfoque de desarrollo_regional.pdf.
Consultado el13 de enero del 2018.

82 “Pyes se quedd mi jefe trabajandolas (las tierras), pero pues es que ya no, este, trabaja en ratos, se
viene pa Tulancingo, se regresa, ahi luego tuve problemas ahi, porque estaba yo alla, este mis hermanos
unos decian que yo me habia quedado con el rancho y que iba yo a hacer que no sé qué, que esto, que
lo otro y dije pa tener problemas con la familia, pues la verdad pues no, si, porque ya decian que ya me
queria yo apropiar de los terrenos de mi jefe, semos, somos 6 hermanos.”

83 Entre el imaginario emocional de las familias otomies esta: “si los hijos se olvidan de dénde vienen y no
continian comportandose como otomies; no reconocerse como familia; que algo pase... Mis hermanos
viven en Pachuca.”
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México, como nacién, se enorgullece de su riqueza cultural, de sus etnias y de su historia;
sin embargo, las desventajas de las comunidades indigenas se ven reflejadas desde su
concepto y por supuesto en su forma de vida. Para el INEGI se considera poblacion
indigena a los individuos que hablan la lengua indigena, pero deja de lado las
costumbres, habitos de vida, su cosmovision, las cuales reflejan el pensar y el sentir del
indigena. De acuerdo a INEGI en 1990 el Hogar indigena era: “Hogar donde el jefe y/o
conyuge hablan alguna lengua indigena.”® La condicion de habla indigena esta
determinada por los individuos de 5 afios y mas que hablan una lengua indigena.
Finalmente, las lenguas indigenas estaban determinadas por aquellas que son herencia
historica de las etnias que poblaban el continente americano en lo que hoy se reconoce
como México.

De acuerdo al INEGI, la region se identifica como indigena, aunque el censo toma
como parametro el dominio de la lengua indigena para ser considerados como tales en
individuos de 5 afos y mas, los resultados mostraron que de la poblacion total el 28.17%
de 5 y mas habla una lengua indigena y habla espafiol, el 8.10% es poblacién de 5y
mas que solo habla una lengua indigena, por lo que el total de habitantes que hablan
una lengua indigena de 5 y mas es el 36.26% (Ver grafica no. 8).

Sin  embargo, si desglosamos por municipio estos porcentajes, la
representatividad de los hablantes de una lengua indigena nos ofrece una vision mas
profunda de la region. Del total de la poblacion en Huehuetla el 59.14% hablan una
lengua indigena de los cuales 51.08% otomi y 8.06% Tepehua. En San Bartolo Tutotepec
el 40.26% habla otomi y en Tenango de Doria el 29.63% habla otomi (Ver grafica no. 9).
Estos son porcentajes elevados que denotan una fuerte ascendencia cultural indigena
en la region, de acuerdo con el INEGI. Sin embargo, lo indigena no sélo se refleja en una
lengua, también se refleja en su manera de vivir y concebir la vida, en su cultura y
cosmovision. La concepcion que oficialmente se aceptaba para reconocer lo indigena
excluia a una gran parte de la poblacion, pues delimitar lo indigena por hablar una lengua
y no concebirse como tal o en otros casos no se habla la lengua indigena pero se
conciben como tal, son valores cualitativos, pero desde una visién externa: cuando se
comparte un espacio geocultural en donde las creencias, costumbres, la manera de
sentir, las labores de trabajo, las fiestas religiosas son similares, se denomina esa zona
como indigena.

No obstante, el hecho es que con sustento en los resultados del XI Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda y sustentados en estos parametros es que se concibio lo
indigena y las necesidades de la region. Los numeros ofrecieron en ese momento la
importancia a la implantacion de proyectos de gobierno. Asi es como se concibe a qué
grupos se deben ayudar y como se les debe ayudar. “En muchos paises la pobreza esta
correlacionada con el antecedente de la raza y la etnia. Los indigenas... en México,...
estan desproporcionadamente representados en medio de los pobres.” 8% Culpar a los

84 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2017). X/ Censo General de Poblacién y Vivienda

1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx.. 2017.

85 International Bank for Reconstruction and Development. (1990). World development report Poverty(.)

World development indicators. World Bank - Oxford University Press. USA. Recuperado
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indigenas por mantenerse marginados es injusto, asi como también es injusto llegar con
programas que pretenden ayudar desde una mirada externa.

Graficano. 7
Poblaciéon por edades quinquenales en los municipios de la region Otomi-

Tepehua
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de
Poblacién y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx. Consultado en noviembre del
2017.

Grafica no. 8

de:https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/5973/WDR%201990%20-
%20English.pdf?sequence=5&isAllowed=y Consultado en abril del 2018. Pag. 37. Traduccion personal.
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Poblacion total de 5 y mas que habla una lengua indigena en 1990

Tenango

San de Doria,
Bartolo 7.52, 8%
Tutotepec,

6.07, 6%

Total de la
poblacién que
no habla una

lengua indigena,
63.74%

Huehuetla,
21.85, 22%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. (INEGI). (1990). Hidalgo. Resultados
definitivos. Datos por municipio. México. INEGI. P. 62, 79 y 84.

Graficano. 9
Poblacion total e indigena de la sierra Otomi—Tepehua en 1990
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de
Poblacién y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx Consultado en octubre del 2017.
Pag. 282 — 283 y 286.

3.3.3 Educacion

La importancia de la educacion dice Paulo Freire: “... (ésta) no cambia el mundo, cambia
a las personas que van a cambiar el mundo”, y en las zonas rurales se ha descuidado.
Pero como se observan las cifras, todavia hay mucho camino que recorrer, existe una
gran necesidad porque hay nifios y jovenes que necesitan una instruccion: el 45.11% de
la poblacion de 6 afios y mas es analfabeta, pero no hay luz, no hay agua entubada, no
existe drenaje, no hay para cubrir los requerimientos minimos nutricionales, luego
entonces no hay infraestructura de calidad y por tanto el sector educativo considera que
debido a que no se tienen las condiciones adecuadas es mas complicado ofrecer una
formacioén educativa de calidad.
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El 33.32% de la poblacion de 6 a 14 afios no sabe leer y escribir y 51.27% de 15
afos y mas no sabe leer y escribir. La calidad de vida de una poblacion en lo social
depende en mucho del nivel educativo, de acuerdo con el indice de Desarrollo Humano
establecido por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La
educacion da apertura a nuevos pensamientos y formas de entender la vida, de tener
mejores empleos. En el sector de la produccidn agricola, permite entender la
tecnificacion de los cultivos y de hacerlos mas productivos entendiendo y atendiendo el
cuidado del medio ambiente. Asi como el acceso a incrementar y modificar el capital
cultural.

La poblacién en la regién Otomi-Tepehua mayor de 15 afios que no terminé la
primaria es del 28.14% cuando en el ambito nacional el promedio es 3.26%, en la region
el porcentaje de analfabetismo es 50.90% y “mientras que el promedio nacional es del
12.41%"%. La poblacion que tiene aprobado el 6° grado es del 5.64% mientras en la
nacion es del 13.44%, con educacion postprimaria en la region es del 7.84% y en el pais
es del 42.50% (Ver grafica no. 10). Estos resultados no sorprenden cuando se analiza la
informacion y se observa a la region otomi-tepehua contra la nacion. Aun si se observan
las graficas no. 11, 12, 13 y 14, donde se aprecia que en los niveles de educacion basica
a bachillerato no se cubre ni siquiera el cincuenta por cierto de la poblacién en esta edad
escolar. La importancia de esta informacion radica en que con estos datos la prospectiva
de desarrollo econdmico y de bienestar social de la region Otomi-Tepehua seguira en
una gran desventaja frente a las regiones del pais que tienen una mayor calidad de
servicios educativos en donde el ingreso de los individuos que han asistido a la escuela
es superior. Para comprender el porqué de la creacién de una educacién no formal, que
surge de manera paralela a la educacion oficial, estos datos nos ayudan a comprender
la urgente necesidad de elevar el nivel educativo. Los proyectos de educacién no formal
no pretenden “saltarse” el proceso de una educacién académica de varios afos, pero si
ofrecer al individuo la posibilidad de una especializacién rapida, de un conocimiento que
ya tienen pero que se necesita profesionalizar y credencializar. Sin embargo, lo que hace
diferente a la CFR es la manera en que la educacioén esta estructurada en sus planes de
estudio y desde el concepto de su pedagogia la educacién de la alternancia y su
fundamento: unos padres comprometidos con la educacién de sus hijos.

En 1990 se tenia un total de 51 escuelas para el nivel preescolar con 78 docentes
para 605 alumnos, es decir se atendia un promedio de 31.59 alumnos por plantel rural y
20.7 alumnos por docente. Para el nivel primaria se atendia un promedio de a 76.72
alumnos por plantel y 27.8 alumnos por docente. En el nivel secundaria se atendia un
promedio de 82.11 alumnos por plantes y 23.66 por docente. En el nivel bachillerato se
atendia un promedio de 216 alumnos por plantel y 25.41 por docente. La mayor parte de
escuelas y alumnos la concentra el nivel primario. A pesar de estas cifras se debe tener
presente que la infraestructura de las escuelas era precaria o minima, son escuelas
rurales y para “el nivel bachillerato se considera plantel al espacio fisico”. Aun hay
pendientes pues no se ha logrado cubrir el 100% de la poblacién en edad escolar. (Ver

86 Hidalgo, Gobierno del Edo. (1991 ca.) Region Xlll Tepehua-Otomi. Hidalgo. Hidalgo, Gob. Del Estado.
H. 6. Documento Interno. Archivo personal.
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graficas 11, 12, 13 y 14). Estas gréaficas nos muestran cdmo esta region se ha dejado de
lado pues no logran cubrir en ninguno de los niveles escolares ni siquiera el 50% de la
poblacion. Los datos proporcionados por el IHE se refieren a los estudiantes inscritos al
inicio del ciclo escolar. Robert G Lynch®’ sostiene la tesis: que si se tiene una buena base
en la educacion preescolar, es decir una educacién de calidad en ese nivel se puede
reducir la desercidn escolar en niveles posteriores, dando asi desde la infancia la
probabilidad de obtener una educacion superior. Esta tesis se expresa desde el supuesto
que los estudiantes tienen acceso a la educacion preescolar y bajo circunstancias mas
aceptables, es decir en zonas urbanizadas y con la infraestructura minima deseable para
una escuela de educacion preescolar. Esto quiere decir que los nifios indigenas en edad
preescolar, ni siquiera tendran acceso a esa posibilidad.

Grafica no. 10
Comparativo porcentual de la region Otomi-Tepehua contra la nacién
Poblacion de 15 afios y mas sin instruccion, primaria incompleta, 6°. Grado
aprobado y post primaria
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50.9

Analfabeta Primaria 60. grado Post primaria
incompleta aprobado

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. (INEGI). (1990). Hidalgo. Resultados
definitivos. Datos por municipio. México. INEGI. P. 14, 31 y 36. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI.
Recuperado de inegi.org.mx 25 de agosto de 2017, 30 de septiembre de 2017 y 23 de enero de 2018.

Las cifras nos muestran que a pesar de los esfuerzos que los profesores de los
niveles preescolar y basico ofrezcan, aun hay un alto porcentaje de nifios que no tienen
acceso a la educacion mas elemental. De acuerdo con la informacion ofrecida por el
Instituto Hidalguense de Educacién en 1990 se atendian a 1611 alumnos y la poblacién
total para el nivel preescolar era de 5,607 nifios, quedando fuera 3,996 nifos es decir el
71.27% (Ver grafica 11). En el nivel de primaria la poblacion de 6 a 12 afios que asiste a
la escuela son 9590 alumnos, aun quedan fuera 2,749 que equivale al 22.17%(Ver
grafica 12). Si juntamos el universo de primaria y un afio de secundaria tenemos que el

87 Lynch, Robert G. Actualmente trabaja en Washington College. Investigador en economia laboral,
finanzas publicas y economia publica.
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porcentaje de poblacion infantil de 6 a 14 afos es el 27.31% para toda la region. La
importancia de esta informacion en relacién a la educacién es que de éste universo sélo
asiste a la escuela el 65.07% de la poblacién, es decir el 33.79% de los nifios de 6 a 14
anos no asiste a la escuela. Todo este potencial de nifios que no asisten a la escuela
tiene una alta probabilidad de quedarse como analfabetas y pasar al sector de mano de
obra no calificada, para quedarse en el circulo vicioso de los marginados.

Desde el punto de vista de los numeros, si juntamos esta informacién con la edad
en que los jévenes empiezan a migrar en la region Otomi —Tepehua es en el quinquenio
de 10 a 14 anos (ver grafica no. 7) y el decremento de la poblacién es mayor después
de los 15 afnos. Es decir que los jovenes que migran en su mayoria no tienen ni siquiera
una educacion basica y los que se quedan tampoco. Pierre Bourdieu, dice que no es la
escuela en si la que reproduce los limites de desarrollo en la educacion, sino que es una
reproduccion social, cultural la que limita el cambio en lo educativo, sin embargo la
realidad es mas compleja cuando se afiade al factor econémico en el analisis de las
desigualdades sociales en el sistema educativo, ademas del papel de los maestros como
individuos comprometidos en su quehacer profesional en las zonas rurales que atienden
a la poblacidén campesina e indigena.

Grafica no. 11
Planteles, alumnos, docentes y poblaciéon en preescolar en la regién Otomi-
Tepehua en 1990
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Fuente: Instituto Hidalguense de Educacion - Departamento de Informatica (IHE). (1997). Sin titulo. Nota
estas Estadisticas Basicas son realizadas por el IHE: La informacién de cada afio corresponde al inicio de
cursos de cada ciclo escolar. Documento interno. Archivo personal.
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Grafica no. 12
Planteles, alumnos, docentes y poblaciéon en primaria en la region Otomi-
Tepehua en 1990
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Fuente: Instituto Hidalguense de Educacion - Departamento de Informatica (IHE). (1997). Sin titulo. Nota:
estas Estadisticas Basicas son realizadas por el IHE: La informacién de cada afio corresponde al inicio de
cursos de cada ciclo escolar. Documento interno. Archivo personal.

Grafica no. 13
Planteles, alumnos, docentes y poblacion en secundaria en la region Otomi-
Tepehua en 1990
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Fuente: Instituto Hidalguense de Educacion - Departamento de Informatica (IHE). (1997). Sin titulo. Nota:
estas Estadisticas Basicas son realizadas por el IHE: La informacién de cada afio corresponde al inicio de
cursos de cada ciclo escolar. Documento interno. Archivo personal.
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Grafica no. 14
Planteles, alumnos, docentes y poblacion en Bachillerato en la region Otomi-
Tepehua en 1990
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Fuente: Instituto Hidalguense de Educacion - Departamento de Informéatica (IHE). (1997). Sin titulo. Nota:
estas Estadisticas Basicas son realizadas por el IHE: La informacion de cada afio corresponde al inicio de
cursos de cada ciclo escolar. Documento interno. Archivo personal.

3.3.4 Salud

La carencia de acceso a los servicios de salud es evidente, cuando se cuenta un total de
16 personas que constituyen el grupo médico®® para la region y 8 unidades médicas no
es posible cubrir los 55,771 habitantes (Ver cuadro no. 2):

“...la salud es uno de los temas que merecen especial atencion, ya que la tasa de mortalidad es
muy alta. El reducido numero de clinicas rurales coloca a la poblacion en una situacién en la que
la insuficiencia de servicios médicos sigue cobrando muertes innecesarias, muchas de las cuales
son completamente previsibles y curables. Los casos de amibiasis, cirrosis y desnutricion, son
las mas frecuentes.”®®

De acuerdo con el indice de Desarrollo Humano, la esperanza de vida al nacer es
el reflejo de una atencion adecuada de salud y nutricion.

“... la longevidad, el indicador clave es la esperanza de vida al nacer. La importancia de la
esperanza de vida radica en la creencia comun de que una vida prolongada es valiosa en si misma

88 Grupo médico se refiere a todas las personas que laboran en el area médica e incluye: paramédicos,
enfermeras, médicos, especialistas en algun area de la salud, etc.
89 Gobierno del Estado de Hidalgo-SEDERI. Desarrollo de Zonas Rurales Marginadas. Documento Interno.
H. 27. Afo 1993.
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y en el hecho de que varios beneficios indirectos (tales como una nutricion adecuada y una buena
salud) estan estrechamente relacionados con una mayor esperanza de vida.”%

Sin embargo, en ese momento no se tenia ninguna proyeccion municipal para la
esperanza de vida al nacer, las defunciones de mujeres por cada 100,000 nacidos vivos
y las defunciones de menores de 1 afo por cada mil nacidos vivos en el Estado. Sin
embargo, en el siguiente estudio se dice:

“En muchos casos, pero no en todos los bajos ingresos van de la mano con otras formas de
privacion. En México, por ejemplo, la esperanza de vida para el 10% mas pobre de la poblacién
es veinte afios menor que para el 10% mas rico.”!

De acuerdo al Banco Mundial la esperanza de vida en México en el afio de 1988
era de 69 afos.? No se pretende crear confusion al analizar la esperanza de vida y
calidad de vida del campesino. Respecto a este ultimo punto no hay estudios al respecto
para esta region; la calidad de vida en el ambito de salud es un punto que ni siquiera se
tiene considerado en 1990 en los parametros de desarrollo humano del Banco Mundial.

Cuadro no. 2
Comparativo de los municipios de la regiéon XIli
Personal y Unidades Médicas en las Instituciones Publicas del Sector Salud®:.

Municipio Poblacion Total Personal Médico | Unidades Médicas

IMSSa/ | SSAb/ | IMSSa/ | SSAb/
Huehuetla 22,852 5 2 0 1
San Bartolo Tutotepec 17,834 3 2 0 3
Tenango de Doria 15,085 3 1 0 4
Total 55,771 11 5 8

Todos estos indicadores para el proyecto de la CFR, ademas de la justificacion
para la creacion de una educacion para hijos de campesinos y campesinos indigenas,
representaron las areas tematicas para la creacién del plan de estudios.

3.3.5 Vivienda

El hacinamiento y la pobreza son un binomio inseparable. El promedio de ocupantes por
vivienda particular en la regién es de 5.31 y no hace una gran diferencia en el promedio
de habitantes que fueron censados en las cabeceras municipales (4.98). La importancia
de una vivienda digna es porque es el espacio en donde se conjuga toda la vida social

9% (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) PNUD. (mayo 1990). Desarrollo Humano. Informe
1990. 12. Edic. en espafiol. Colombia. PNUD y Oxford University Press - Tercer Mundo Editores.
Recuperado de http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr 1990 es completo nostats.pdf.. 23 de marzo
del 2018.Pag. 36.
91 International Bank for Reconstruction and Development. (1990). World development..., op. cit., P. 2.
Traduccién personal.
92 [bidem. P. 179. Traduccién personal.
93 INEGI. Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. X/ Censo General de Poblacion y
Vivienda 1990., op. cit. Pag. 111 - 112, 114 — 116.
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de una familia es el lugar de: convivencia, reposo, trabajo y descanso. Es finalmente en
donde se hace la vida y a partir de ese espacio se mide la calidad de vida de las personas
y de una sociedad.

El agua potable es importante que llegue al hogar y del total de las casas
habitadas en toda la regién el 94.37% no tiene agua entubada. Si se analiza la cabecera
municipal de cada municipio del 100% de las casas habitadas, para la cabecera
municipal de Huehuetla el 51.14% no tiene agua entubada y el 48.86% si la tiene. En la
cabecera municipal de San Bartolo Tutotepec el 13.98% no tiene agua entubada y el
86.01% si tiene agua entubada. Finalmente, en la cabecera municipal de Tenango de
Doria el 20.31% no tiene agua entubada y el 79.69% si la tiene. Es decir, el 69.84% de
los habitantes en las cabeceras municipales cuentan con agua entubada. Sin embargo,
en la cabecera municipal de Huehuetla hay 440 casas y la diferencia de casas en el
municipio es de 3,778 casas, para San Bartolo Tutotepec la diferencia de casas entre la
cabecera y el resto de los municipios es de 3,080 casas y para Tenango de Doria 2,438.
Estos numeros nos indican la carencia del servicio en el resto de las localidades.

En la region Otomi-Tepehua las viviendas particulares sin drenaje ascienden a un
87.35%, comparando la region contra los municipios mas pobres del pais de acuerdo al
censo de 1990. La cabecera municipal de cada municipio del 100% de las casas
habitadas, para la cabecera municipal de Huehuetla el 55% no tiene drenaje y el 45% si
la tiene, para la cabecera de San Bartolo Tutotepec el 26.38% no tiene drenaje y el
73.62% si tiene drenaje, en la cabecera municipal de Tenango de Doria el 26.35% no
tiene drenaje y el 73.65% si la tiene. De acuerdo al indice de Desarrollo Humano, los
servicios publicos son medibles de acuerdo a la inversion que el gobierno ha realizado
en la solucion de ofrecer el servicio de agua a la poblacién, en este caso no se tiene
ninguna informacion al respecto para 1990. Las cifras de los servicios publicos: drenaje
y agua son muy parecidas, la importancia de mostrar estas cifras permite afadir estas
tematicas en los planes de estudio de la CFR de San Bartolo Tutotepec, y sin duda
alguna reflejan la gran necesidad de cambiar la manera de como se mira lo rural con lo
urbano y llegar a una comprensién del bienestar social rural.

En la actualidad en una ciudad no nos imaginamos haciendo la vida sin energia
eléctrica. Esta se ha convertido en una necesidad para el funcionamiento de la vida
cotidiana. Sin embargo, los resultados del censo de 1990 de INEGI muestran que para
la region Otomi-Tepehua el 60.17% de las viviendas particulares carecen de energia
eléctrica. Los resultados por municipio son muy disimbolos pues para Huehuetla es sélo
del 45%, Tenango de Doria 50.96% y San Bartolo Tutotepec se dispara al 85.14%. De
acuerdo con los comentarios de algunos trabajadores de la CFE en ese momento, la
diferencia la hacia la orografia de la region: Huehuetla es parte de la sierra baja y su
acceso es mas factible desde la costa a través del Estado de Veracruz y Tenango de
Doria a pesar de que pertenece a la sierra alta, se encuentra mas cercana a el Valle de
Tulancingo. Por este motivo San Bartolo Tutotepec, queda orograficamente en medio de
estos dos municipios y con una orografia mas accidentada.

66



En 1990. Un porcentaje muy pequefio de las cabeceras municipales de los
municipios de la regién carece de este servicio®: Huehuetla el 18.41%, San Bartolo
Tutotepec el 24.01% y Tenango de Doria el 10.79%. Se concluye que las zonas de alta
marginalidad se encuentran en el resto de los municipios con un promedio en la regidn
del 60.17% sin servicio eléctrico. También la regidn se caracteriza por tener bajos indices
de servicios basicos. Para efectos del proyecto de la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo cada uno de ellos representan tematicas a desarrollar en el plan de estudios (Ver
Anexo Pag. A-3 y A-7).

3.3.6 Ingresos Econémicos

La region Otomi-Tepehua se caracteriza por ser principalmente una zona dedicada a la
agricultura, su poblacion economicamente activa era del 26.17% y la ocupada es del
25.77% lo que nos indica que unicamente el 0.4% de la PEA no trabajé en su oficio en
la semana previa al censo, de acuerdo con la definicidon de la poblacién econémicamente
ocupada en el glosario®® del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda para el afio de
1990. Tomando el 26.27% del PEA en la region el 20.16% se dedica al sector primario.

La poblacién ocupada en la region Otomi-Tepehua casi abarca en su totalidad la
Poblacion Econdmicamente Activa. En Huehuetla la poblacién ocupada era del 98.41%,
en San Bartolo Tutotepec es del 99.06% y en Tenango de Doria es del 97.65%. El
porcentaje de la poblacion desempleada para estos tres municipios es de 1.56. Sin duda
alguna una de las grandes preocupaciones y prioridades de la politica gubernamental es
la creacion de empleos: “La falta de empleo ha sido, por muchos afios, el problema social
mas grave de México. La carencia de empleo es una de las expresiones mas agudas de
la pobreza.”®® Sin embargo, esta afirmacion pareciera no hacer sentido a la regién Otomi-
Tepehua del Estado de Hidalgo, pues la diferencia del porcentaje entre la poblacién
economicamente activa y la poblacidon ocupada es minima, con base en este
pensamiento la poblacidn desempleada es para Huehuetla 1.59%, para San Bartolo
Tutotepec es 0.94% y Tenango de Doria 2.35%. Los campesinos de la region trabajan
mucho pero su trabajo no es remunerado de tal manera que les permita tener una calidad
de vida. ;Qué hace falta en esta region que permita tener una mejor calidad de vida?
¢ Se necesitara mejores medios de comunicacién, mejores servicios publicos, mejores
métodos de produccion agricola y pecuaria y/o mejor educacion? Estudiosos como Juan
Luis Ordaz, dice que la importancia de una sociedad educada eleva el nivel de ingresos
de una sociedad de acuerdo a la OCDE y a otros organismos y es lo que llama los
retornos de la educacion.

9 |nstituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). (1990). Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informética. XI Censo General de Poblacién y Vivienda 1990. Resultados
definitivos. INEGI. Pags. 206,223 y 228. 302,319 y 324.
9 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2017). Glosario. X/ Censo Nacional de Poblacién
y Vivienda 1990. Recuperado de www.inegi.org.mx/ 25 de agosto de 2017.
9% Ruiz Napoles, Pablo y Ordaz Diaz, Juan Luis. (mayo — agosto. 2011). Evolucion reciente del empleo y
el desempleo en México. Economia UNAM. V8(23). Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-
952X2011000200005&Ing=es&ting=es. P. 91-105. P. 92. Consultado el 13 de septiembre de 2017.
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La siguiente informacion®’ refleja claramente las consecuencias de una falta de
instruccion, o formacién escolar. La mano de obra en el sector primario no esta
remunerada y cuando esta es remunerada, de la poblacion ocupada la remuneracién en
la regién llega a un 78.4% en donde el salario es menor a un salario minimo y sélo un
escaso 11.18% de la poblacién ocupada en la region logra ganar mas de un salario
minimo, pero menos de 2 salarios minimos. De la poblacién ocupada en la region: el
15.26% no recibe ingresos, el 12.79% recibe hasta un 50% de un salario minimo, el
50.18% recibe mas del 50% y menos de un salario minimo.

El salario minimo establece la percepcion econdmica que un trabajador debe
obtener por su trabajo y a su vez este trabajador(a) jefe(a) de familia es capaz de proveer
las condiciones minimas de alimentacion, salud, educacion, recreacién para su familia
para tener acceso a la cultura del bienestar social. La constitucion Politica Mexicana en
el articulo 123, asi como la Organizacién Internacional del Trabajo (en adelante OIT) en
los convenios 99 y 131 dicen que es derecho de los trabajadores a tener un ingreso
minimo, justo para proveer a la familia. La posibilidad de acceder a la Canasta Basica
Ampliada en el afo de 1990 “tenia un precio de $881.00"° Como sigue: si comparamos
la poblacién ocupada contra la que labora en el sector primario se distingue en
porcentajes que para el sector primario en: Huehuetla es del 83.60%, para San Bartolo
Tutotepec es del 80.33% y Tenango de Doria es del 67.09%.%° INEGI define a la
poblacion ocupada como:

“Personas de 12 y mas afos que en la semana de referencia realizaron alguna actividad
econdmica durante al menos una hora. Incluye a los ocupados que tenian trabajo, pero no lo
desempefaron temporalmente por alguna razén, sin que por ello perdieran el vinculo con este; asi
como a quienes ayudaron en alguna actividad econémica sin recibir un sueldo o salario”."%

De esta informacion se desprende que el campesino tiene que hacer trabajos
alternos a su ocupacion y que esto hace que se descuiden las labores de sus cultivos,
otra causa es que la poblacidén joven de 12 afos y mas hayan tenido que trabajar
teniendo como consecuencia la falta de asistencia a la escuela. Comparando la
poblacion econdmicamente activa por sectores el otro gran sector en proporcion a su
valor absoluto de acuerdo con el Departamento de Estadistica del Instituto Hidalguense
del Estado es el Sector Educativo. El Sector Educativo para Huehuetla es del 3.19%,
para San Bartolo Tutotepec es del 2.88% y para Tenango de Doria es del 4.73%.

97 INEGI. Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. X/ Censo General de Poblacion y
Vivienda 1990..., op. cit., Pags. 158, 175 y 180.

9% Martinez Rivera, Sergio Efrén. (2001). La canasta basica alimentaria en México: contenido y
determinantes 1980 — 1998. (Tesis de licenciatura). UNAM-Facultad de Economia. México. Recuperado
de http://www.economia.unam.mx/secss/docs/tesisfe/MartinezRSE/Tesis.pdf P. 93, 100 24 de enero del
2001. Consultado en enero-febrero del 2018.

9 |nstituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). (1990). Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica. XI Censo General de Poblacién y Vivienda..., op. cit., Pags. 158, 175
y 180.

100INEGI. Glosario. XI Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1990. Web. www.inegi.org.mx/ 25 de
agosto de 2017. 5:20 pm.
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Contrastando la informacién previa, nos indica que las actividades mas importantes de
los municipios de la regién Otomi Tepehua es la actividad agricola perteneciente al sector
primario. “En México, también, la pobreza estd concentrada en las familias de los
campesinos.”'" y el magisterio como segunda actividad de la poblaciéon ocupada, la cual
pertenece al sector terciario.

3.3.7 Aspectos Econémicos por Vocacion Laboral

La regidbn es eminentemente agricola. Cuando nos referimos a las caracteristicas
topograficas de la Sierra Alta, Media y Baja y respectivamente a sus municipios, ésta
determina la vocacion agricola por subregion. En la Sierra Alta que abarca en su mayoria
al municipio de Tenango, la produccién se orienta hacia los cultivos basicos, frutas y
verduras; la produccion de café se da en condiciones de alto riesgo y bajos niveles de
productividad. El aspecto comercial se orienta mas hacia la artesania (bordado) de los
Tenangos. Los problemas se manifiestan en la produccién de basicos, la produccion y
comercializacion del café, la falta de vias de acceso y comunicacion y minifundio.

La Sierra Media que abarca en su mayoria al municipio de San Bartolo Tutotepec
debido a su clima semicalido, la vegetacion que se presenta es mas exuberante con
potencial fruticola y cafeticola. La produccion ganadera esta dada por bovinos, ovinos,
cerdos aves de corral y apicultura, los equinos hibridos (acémilas) revisten importancia
sobre todo para el transporte. El café en cuanto a su produccién y comercializacion
representa uno de los de mayor demanda de atencion, asi como la falta de infraestructura
en caminos y de otros servicios como agua potable, electrificacion, salud y asistencia
técnica agropecuaria.

La Sierra Baja que abarca en su mayoria al municipio de Huehuetla tiene una
topografia menos accidentada que las descritas en la Sierra alta y media, por lo que las
practicas agropecuarias se realizan mas extensivamente. La vocacion agricola se orienta
mas a cultivos basicos, los frutales, la cafia para piloncillo y el cultivo del café, asi como
la ganaderia y la apicultura.

Sin embargo, el principal cultivo de la regién Otomi—Tepehua es el café, aunque
este cultivo es de suma importancia para la region a nivel estatal en el afio de 1990 no
destaca por su valor en produccién y calidad. En el Anuario estadistico del Estado de
Hidalgo del ano de 1990 no se encuentra registrado ningiin municipio de la regién Otomi-
Tepehua, es decir, en el Anuario no existe informacion sobre la superficie sembrada y
cosechada por riego y/o temporal.'%? El monto de crédito (en millones de pesos) para el
cultivo del café'® en la década del 80 fue de 64 millones de pesos para el estado de
Hidalgo, por lo tanto, la Region Otomi — Tepehua no se beneficié de este crédito. Las

101 International Bank for Reconstruction and Development. (1990). World development..., op. cit., P. 2.
Traduccion personal.P. 34. Web. Traduccion personal.
102 INEGI-Gobierno del Estado de Hidalgo. Anuario estadistico del estado ..., op. Cit., p. 167.
103 |bidem., p. 176
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participaciones federales'%* destinadas por municipio en miles de pesos son: Huehuetla
$722,161, San Bartolo Tutotepec $733,077 y Tenango de Doria $666,044.

A pesar de que no se menciona ningun municipio de la Sierra Otomi-Tepehua en
el Anuario, el principal cultivo de la regidn es el café y ahi representa un beneficio y una
problematica muy especifica. Se ha mencionado que la Regidon es eminentemente
agricola (Ver grafica no. 15).

“el 65% de la poblacion depende del café, el 50% del sector primario se dedica a esta actividad y
el 51% de los productores destinan la totalidad de su superficie a su produccion... dependen de la
cafeticultura 29,982 habitantes que representan el 53% de la poblacion total. ...1% (Las)
comunidades cafetaleras son 125 que representan el 48% del total de 259 comunidades de la
region... cafeticultura es que destinan 100% de su superficie a este cultivo: Huehuetla 53%, San
Bartolo (sic) 41%, Tenango de Doria 62%. ... Equipamiento agroindustrial: Sin despulpadoras 92%,
con despulpadoras 8%, despulpadora con motor 48%, despulpadora manual 52%, sin beneficio
96%, con beneficio 4%. Patios de secado: sin patio 71%, con patio 29%. ... Ingreso actual... la
superficie promedio con café es de 1.9 Has. El rendimiento promedio por hectarea es de 5.07 Qq1%¢
y el 60% se comercializa en pergamino y el resto en bola.”1%7

Grafica no. 15
Poblacién ocupada por sectores productivos en la region Otomi-Tepehua

PO, Sector
Primario, PO, Sector
78.24, 81% Secundario,
3.47, 3%

PO, Sector
terciario,
11.3, 12%

PO, Sector
Educativo,
3.47, 4%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de
Poblacién y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx Consultado en noviembre del
2017.

La Region se caracteriza ademas por una baja produccion y de baja calidad
debido a que en la zona los campesinos no realizan las labores culturales apropiadas

104 [bidem., p. 211 — 212.
105 En éste capitulo 3, area de Demografia, se ha dicho que el 49.48% de la poblacion de la region se
encuentra entre las edades de 15 afios a 64 afnos.
106 Qq es la abreviatura para la unidad de medida llamada Quintal. 1 quintal equivale a 100 kilogramos en
la regién otomi-tepehua.
107 Hidalgo, El Gobierno del Estado — Consejo Hidalguense del Café. (ca 1993). Documento Interno.
Consejo Estatal del Café. Estudio de caso Zona Tepehua-Otomi Desarrollo de una Zona Rural Marginada.
Pachuca, Hidalgo. H. 1-3. Archivo personal.
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para la produccion descuidando en mucho los cafetos. Ademas, al momento de la
cosecha no se logra homogenizar la calidad del producto pues los campesinos revuelven
granos verdes con maduros, bajando la calidad del grano. El Gobierno del Estado de
Hidalgo en su Estudio de caso Zona Tepehua-Otomi Desarrollo de una Zona Rural
Marginada, dice de los problemas del proceso de beneficiado y comercializacién del
producto: el beneficiado es parte del proceso de preservacion del café para su venta y
éste no se realiza en su mayoria ni siquiera en las mas minimas condiciones del proceso

“Durante el proceso de beneficio, los campesinos no cuidan la calidad del proceso, cada productor
lo selecciona, despulpa, fermenta y seca su café de la manera que lo consideran mas adecuado y
en muchas ocasiones hasta en la tierra, situacion que baja totalmente la calidad del producto. Esto

quiere decir que el producto si lo secan lo hacen sobre petates o en la tierra lo que baja la calidad

del café definitivamente no lo hace un producto de calidad ni siquiera para consumo”.'%®

El 92% de los productores no tienen despulpadoras, ademas soélo el 29% cuenta
con patio de secado, Por este motivo los productores venden su café como cereza o en
capulin, es decir: fresco o seco sin procesar, por lo que pierden toda posible ganancia.
La falta de caminos, equipo de transporte hace que los “coyotes” y comerciantes sean
los unicos que entren hasta las partes mas profundas de la sierra y compren el producto
“a pie de huerta” fresco y a un precio muy bajo.

“La escasa y mal conservada red de caminos y la carencia de equipo de transporte y sobre todo
la falta de organizacion de los productores, hacen que el 93% del total continien vendiendo su
producto al intermediario, ya sea en su propia comunidad o en la cabecera municipal.”1%°

Otro indicador que ayuda a analizar la marginacion de la Region Otomi — Tepehua
es la infraestructura para el transporte para llegar a la region Otomi — Tepehua. Si se
toma como punto de partida la ciudad de Tulancingo la carretera pavimentada llega hasta
la cabecera municipal de Tenango de Doria. De Tenango de Doria para llegar a San
Bartolo Tutotepec se transita por una carretera pavimentada de 19.7 kilbmetros y toma
un tiempo de 39 min. Para ir a Huehuetla se toma la misma carretera pavimentada hacia
San Bartolo, pero 15 kildbmetros después de Tenango se bifurcan en la comunidad de
Santa Maria Temazcalapa perteneciente al municipio de Tenango de Doria y se dirige a
Huehuetla, la cual tenia unicamente un tramo pavimentado y después sera unicamente
terraceria, (Ver mapa no. 5). Por supuesto que para internarse en el municipio de
Tenango, San Bartolo y/o Huehuetla se hacia por “caminos de terreceria y principalmente
por brechas y veredas.”!"°

Finalmente, la marginacién de la regién Otomi-Tepehua en el Estado de Hidalgo,
se demuestra al ser contrastada con los municipios mas pobres del pais. La grafica no.

108 Consejo Hidalguense del Café (23, sept., 1995). Regién Tepehua Otomi Zona Rural Marginada.
Gobierno del Estado de Hidalgo. Documento Interno. H. 1 — 3.

109 Hidalgo, El Gobierno del Estado — Consejo Hidalguense del Café. (ca 1993). Consejo Estatal del Café.
Estudio de caso(.) ... Op Cit. H. 25.

10 |bid.
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16, busca mostrar el alto grado de marginalidad existente en la Sierra Otomi—Tepehua
comparada con los municipios mas pobres del pais.

Mapa no. 5
Infraestructura carretera y de comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia. INEGI. Mapas. 2010. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e
Informatica (INEGI). (1991). Gobierno del Estado de Hidalgo. Anuario estadistico del estado de Hidalgo.
Edicion 1990. INEGI - Gobierno del Estado de Hidalgo. México. Recuperado de
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/produ
ctos/historicos/1290/702825152062/702825152062 1.pdf Cartografia: México. Rodolfo Ortiz — UNAM.
Consultado en enero del 2018.
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Grafica no. 16
Comparativo entre San Bartolo Tutotepec, Huehuetla y Tenango de Doria frente a
los municipios mas pobres del pais
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M Tenango de Doria 36.24 28.14 85.43 50.96 60.59 83.94 62.38 100 69.17
Tehuipango 86.07 96.57 90.52 86.72 85.98 88.66 97.88 100 91.87
M Metlatonoc 80.81 91.98 96.18 96.04 90.64 85.29 99.82 100 83.85
M Colcoyén de las Flores 85.6 90.51 90.07 84.31 81.68 88.98 96.21 100 88.96
B Mixtla de Altami-rano 81.25 95.71 85.86 90.72 84.87 83.62 95.93 100 90.39
B San Simdn Zahuatlan 77.51 87.03 99.64 51.15 100 100 79.1 100 96.57

Fuente: Hidalgo, Gobierno del Estado. (1990). Desarrollo de Zonas Rurales Marginadas. Estudio de caso
zona tepehua-otomi. Desarrollo de una zona rural marginal. Hidalgo. Gobierno del Estado. H. 32.
Documento Interno. Archivo personal. También para la informacién de Tenango de Doria se consulté:
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI). (2017). XI Censo General de Poblacion
y Vivienda 1990. Hidalgo. INEGI. Recuperado de inegi.org.mx
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La regionalizacion que se realizé en el estado de Hidalgo al inicio del sexenio
1981-1987, aun se seguia utilizando para 1990 y estas regiones fueron determinadas
por “indicadores de produccion, de acciones y planes gubernamentales, o incluso
geograficos, para determinar regiones homogéneas.”''" Gutiérrez también menciona los
cambios que las regiones han tenido y de la necesidad de actualizarlas. Sin embargo,
para la regién Otomi-Tepehua no se hace referencia; es decir, no ha habido cambios.

En resumen, en 1990 los resultados de Censo de Poblacion y Vivienda realizado
por el INEGI, para la region Otomi-Tepehua permitieron observar numéricamente las
caracteristicas de la poblacion y su poblacién étnica, el acceso a la educacion, a los
servicios publicos, los ingresos econdmicos por familia, los habitantes por vivienda y las
caracteristicas de la vivienda; el Anuario estadistico: las vias de comunicacion terrestre
y los servicios de salud publica disponibles; el CONEVAL el valor de la canasta basica
alimentaria y los servicios de comunicacion como la radio y telecomunicacion como el
teléfono y el correo.

La importancia de tener una aproximacion geografica, historica y estadistica de la
Sierra Otomi-Tepehua en 1990 es para conocer de manera objetiva las fortalezas y
necesidades de la regidén; también ayuda a comprender el pensamiento otomi y conocer
de donde vienen y desde cuando habitan esta region. El antecedente histérico de su
dispersion geografica nos ayuda a comprender la dificultad que encierra el establecer
planes para urbanizar las comunidades tan dispersas. Los otomies siempre han vivido
asi, tal vez como una forma de seguridad, para ellos y para sus tierras. Galinier describe
como histéricamente los otomies de la sierra se han replegado y/o migrado buscando la
mejor manera de vivir con sus costumbres y cosmovision. Guerrearon contra los
chichimecas, replegaron a los totonacas, pelearon junto con los espafioles en contra de
los aztecas para conservar su independencia, se constituyeron como “Republica de
Indios” independiente, y han sobrevivido a través de los siglos. Sin embargo, los tiempos
han cambiado en la region y en el mundo.

En 1990 no se contemplaba dentro de las lineas del bienestar la canasta basica
no alimentaria. Por las condiciones de vida de los habitantes de la region Otomi-Tepehua
se ha determinado como una region de alta marginalidad. Con base en las cifras
mostradas anteriormente se observa que la situacion de extrema pobreza en la regidn
rebasa por demas la carencia de cubrir el 60% cuando menos de las necesidades
minimas o satisfactores basicos.''? La topografia de la Sierra y la dispersion de sus
localidades son consideradas como un impedimento para el desarrollo de bienestar y
para los planes y programas gubernamentales. Sin embargo, es una realidad que esta
region fue dejada de lado. Camposortega también sefiala citando a Rodriguez, F.: “...
las regiones mas pobres se caracterizan por contar con bajos niveles de inversion
derivados de desventajas naturales o administrativas respecto a recursos naturales,
disponibilidad de infraestructura productiva o a la combinacién de ambos”. 13

1 Gutiérrez, Irma Eugenia. (1990). Hidalgo: sociedad, economia, politica y cultura. México. Universidad
Nacional Auténoma de México - Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades. Pag. 20.
112 Gobierno del Estado de Hidalgo; 1993;2
"3 Camposortega Cruz. (1997). Poblacion, bienestar y territorio..., op. cit.
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En su momento, los datos estadisticos sirvieron para comprender la urgente
necesidad de poner en marcha un proyecto y plan que incida en la region. En 1990 hay
muy pocos estudios sobre la regidn para comprenderla. Con el sustento estadistico, la
demanda para que la region Otomi-Tepehua se insertara en los planes de Gobierno del
Estado de Hidalgo, daria forma a programas emergentes. También esta informacion
permitiria mas adelante entender la importancia de estructurar los planes de estudio de
la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, A.C.; sustentados en necesidades
reales y sentidas por sus habitantes.

“...yla Sierra, alta y boscosa la otra, se concentra la mayor poblacion indigena del estado... Estas
son regiones con suelo de gran riqueza diversa produccion agricola de citricos, café y cafia de
azucar. ... Con su geografia abrupta, dificil, impenetrable durante largas épocas de lluvias y con
una cultura diferente, habian sido por antonomasia las regiones aisladas del estado, donde las
oligarquias y los caciques encontraron terreno fértil para su desarrollo.”"*

Las cifras de falta de atencion a la salud, educacién, bienestar social, ingreso
econdmico, demuestran que tal pareciera que “...Lo indigena significa campesino, pobre,
analfabeta y oprimido.”""® De acuerdo con el CONEVAL una persona se ubica dentro del
rango de pobreza o alta marginalidad cuando no se tiene la capacidad de sostener a su
persona, ni a su esposa y menos a los hijos, con su ingreso. También que las personas
se encuentren en una linea de alta marginalidad significa que no podran mejorar su
condicion econdmica, ni la condicidon de salud, ni su esperanza de vida, y tampoco su
educacion. Es decir, de acuerdo con Pierre Bourdieu, reproduciran socialmente sus
limitaciones. El abandono del campesino y del campesino indigena es una tarea
pendiente que el pais ha venido arrastrando.

"4 Gutiérrez, Irma Eugenia. Hidalgo. Sociedad ..., op. cit., Pags. 19.
5 [bidem, Pags. 117.
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Capitulo 4 El inicio del proyecto de La Casa de la Familia Rural de San
Bartolo Tutotepec

4.1 El inicio de una idea

El inicio de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo no es muy diferente a los de
muchas Casas Familiares en el mundo, sin embargo, cada una tiene su propia historia y
sus peculiaridades que las hacen diferentes y unicas. Las condiciones que se le imponian
a México por los organismos internacionales que prestaban dinero a México para salir
de la pobreza e insertarse en el mercado global, sugerian en sus programas de asesoria
como en el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD):
elevar la calidad de la educacion y produccion, del mismo modo, el bienestar social, para
preparar mejor a un pais a adoptar la economia neoliberal de mercados, condicidon
incluida en el paquete del ultimo préstamo de 1989 a México. 16

En marzo de 1990 se realiza la “Conferencia mundial sobre educacion para todos.
Satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje.”'"” En ella se establece un
dialogo internacional y se delimitan las condiciones necesarias para establecer los
lineamientos sobre los cuales se regirian los paises en desarrollo. Esta conferencia
orientada en el area educativa propuso en el calendario indicativo de ejecucion para el
decenio de 1990: que cada pais beneficiado debera establecer un cronograma de trabajo
estableciendo sus metas. También en el Marco de Accion 23 en el punto 1 se debera
establecer las condiciones politicas adecuadas para la aceptacién de los planes de
accion con la ayuda de los colaboradores internacionales

“para completar esta etapa preparatoria (1990-1991).” ... En el segundo punto del Acuerdo no. 23,
“los organismos de desarrollo establecen politicas y planes para el decenio de 1990”. En el punto
no. 3 “los organismos nacionales de coordinaciéon examinan la ejecucion...” En el punto no. 4 “Los
gobiernos y las organizaciones inician la evaluacion.” En el punto no. 5 “Los organismos de
desarrollo adecuan sus planes cuando sea necesario e incrementan en consecuencia su ayuda...”
en el punto 6 se realiza una evaluacion por parte de los organismos de apoyo internacional y los
gobiernos apoyados. 18

116 “Asi, el Banco Mundial, especialmente durante los sexenios de Miguel De la Madrid (1982-1988) y
Carlos Salinas de Gortari (1988-1984), comenzd a ganar paulatinamente mas y mas influencia en la
implantacion de las politicas econdmicas en México. Por supuesto, a cambio de su injerencia, el Banco
presto mas y mas dinero también. De hecho, ya para mediados de los noventa México se habia convertido
en el mayor prestatario del Banco Mundial en toda su historia...” En Urzua, Carlos M. Seis décadas de
relaciones entre el Banco Mundial y México. Estudios econémicos. Estudios Empresariales. No. 125. 2007.
No. 3. Tecnolégico de Monterrey. México. Recuperado en:
alejandria.ccm.itesm.mx/egap/documentos/EGAP-2007-09.pdf Consultado el 19 de abril del 2018.

"7 WCEFA. (1994). Declaracién mundial sobre educacién para todos y Marco de accién para satisfacer
las necesidades bésicas de aprendizaje. Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos. Satisfaccion
de las Necesidades de Aprendizaje. Nueva York — Paris. UNESCO. Marzo de 1990. 22. Imp. en espafiol.
Recuperado de http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001275/127583s.pdf P. 42. marzo de 1990. 22.
Imp. en espafiol. P. 39. Consultado en abril del 2018.

118 fbidem. P. 38. También tiene como marco de referencia las organizaciones internacionales que estan
participando en esta Conferencia Internacional y quienes la organizaron: Pie de pagina no. 34 “Esto fue
explicitamente reconocido, para la educacion, en el Documento preparado para la Conferencia Mundial
sobre Educacion para Todos, por la Comision Interinstitucional de la cual forma parte el banco Mundial...
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México es el primer pais que cierra negociaciones para recibir un préstamo en
enero de 1990. El Banco Mundial se expreso:

“Sin acceso a fondos externos, la inversidn gubernamental se veria severamente restringida, las
tasas de interés domésticas tendrian que subir mucho mas para evitar fugas de capital y la
inversion privada no se recuperaria. El pacto de Brady apoya el objetivo de México de un
crecimiento anual del 5% por ciento para 1996. Alcanzarlo dependera de una gestion
macroecondémica rigurosa, un progreso continuo con el programa de ajuste y un aumento a la
inversion privada.” 119

También el Banco Mundial en su documento expresa la necesidad de hacer
participar a los pobres para solucionar el problema de la pobreza'?, y darles voz y la
posibilidad de dirigir sus esfuerzos para salir adelante. EI Gobernador Jesus Murillo
Karam toma posesion en el Estado de Hidalgo el 1° de abril de 1993 y empieza a buscar
las estrategias para: mejorar el bienestar social en el campo, elevar la productividad
mejorando los sistemas de produccién a través de educar técnicamente al campesino en
las labores culturales de sus cultivos. La pregunta es: Por dénde y como empezar?
Especialmente en las zonas de alta marginalidad y el nivel educativo de sus habitantes
que nos indican que el 45.11% de los habitantes de 6 afios y mas de la region son
analfabetas, (Ver graficas del 10 al 13 del capitulo 3). Ademas de los resultados de
poblacion, el alto indice de decremento de la poblacion joven y adulta, los servicios
publicos e infraestructura (ver capitulo 3, Area demografica).

La SEDERI en el Estado de Hidalgo se enfrenta a la problematica de hacer la
ayuda eficiente y que efectivamente la ayuda econdmica y técnica sea aplicada por los
campesinos hidalguenses. La Federacion crea el Programa Nacional de Modernizacion
del Campo 1990 — 1994, el cual responde a las iniciativas de las politicas del Banco
Mundial y que posteriormente pasa a los Estados como Programas Estatales. ;Cémo
privatizar la tierras comunales?, ; Cémo explicar el compromiso financiero de los créditos
y los riesgos al ser duefios de sus tierras? ; Cédmo introducir nuevas técnicas de cultivo?
Las brigadas de técnicos agricolas, usualmente compuestas por Ingenieros Agronomos
no contaban con la experiencia de impartir “clases” a grupos tan heterogéneos de
campesinos: desde jovenes hasta hombres maduros; desde analfabetas hasta los que
sabian leer y escribir; a veces en los grupos de campesinos estaban las esposas
campesinas que no tenian experiencia en el cultivo pero se presentaban como requisito
de asistencia para recibir la ayuda y sobre todo los campesinos tan desconfiados para

PNUD-UNESCO-UNICEF-BANCO MUNDIAL... Documento de referencia de la Conferencia Mundial sobre

Educacion para Todos. Jomtien, 5-9 de marzo. Pag. 39” en

Coraggio, J.L. (1997). Las propuestas del Banco Mundial para la educacién: 4 sentido oculto o problemas

de concepcion? En J.L. Coraggio y R.M. Torres, La educacion segun el Banco Mundial. Buenos Aires:

Mifo y Davila-CEM. Consultado en abril del 2018. Web: https://es.scribd.com/document/251366567/LAS-

PROPUESTAS-DEL-BANCO-MUNDIAL-PARA-LA-EDUCACION-SENTIDO-OCULTO-O-PROBLEMAS-

DE-CONCEPCION / Coraggio, José Luis. Las propuestas del Banco Mundial para la educacién: ¢ sentido

oculto o problemas de concepcion? Ponencia presentada en el Seminario “O Banco Mundial e as Politicas

de Educacao no Brasil organizado por Acao Educativa, Sao Paulo, 28-30 junio, 1995.

19 International Bank for Reconstruction and Development. (1990). World development report ... Op. Cit.

Pag. 21. Consultado en abril del 2018. Traduccion personal.

120 [hidem. P4g. 43, 48, 51, en especifico lo amplia en el Capitulo 4, pero es una constante en el documento.
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aceptar las nuevas propuestas y técnicas. Los cursos de capacitacion eran necesarios,
pero se enfrentaban al problema de la educacién. ; Como acercarse a los campesinos
en extrema pobreza (Ver grafica no. 16, Capitulo 3) y allanar la desconfianza historica
de los campesinos otomies? Algunas propuestas podrian realizarse a través de la
educacién no formal, como el Banco Mundial lo sugiri'?! en 1989.

A finales de la década del 80; el gobierno de México se comprometid a elevar la
calidad educativa. Para esto, el entonces presidente de México Carlos Salinas de Gortari
(1988 — 1994) atiende las sugerencias de los organismos internacionales que prestan
dinero a México.'??> La Federacidén para atender las demandas de los organismos
internacionales’?® y el Programa Nacional de Modernizacion Educativa 1990 — 1994.
Estos Programas Federales de educacién también bajan a los Estados en forma de

121 “_a ensefianza de la educacion no formal, que no es parte del Sistema escolar regular de los paises,
proveen la educacioén basica crucial para el desarrollo de los adultos que han tenido poca o nohan tenido
educacion formal y los nifios que no atienden las escuelas formales porque también viven lejos o sus
padres los necesitan para el trabajo. Les ensefa a los adultos educacién basica de salud y nutricion,
agricultura, y destreza manual que mejora los estandares de vida. A la fecha, 92 de los 375 proyectos de
educacion financiados por el banco contienen componentes de la educacion no formal.” En World Bank.
(1990). The dividends of learning. World Bank support for education. Washington, D.C. The International
Bank for Reconstruction and Development/The World Bank. P. 44. Traduccion personal. Consultado en
abril del 2018. Web: http://documents.worldbank.org/curated/en/107051468739237693/pdf/multi-page.pdf.
ISBN 0-8213-1460-2.
122 “En México la influencia global principal en politica educativa procede de agencias internacionales de
diverso signo ideoldgico: Banco Mundial, OCDE, UNESCO, asi como las creadas para América Latina:
Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (OREALC) y la Comisién de Planeacion
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), aunque probablemente se puedan rastrear también
otros efectos globales en politicas educativas nacionales.” En Buenfil, Rosa Nidia. (2000). “Globalizacion
y politicas educativas en México 1988-1994. Encuentro de lo universal y lo particular.” En Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos. 30(3), 55-92 paginas. Consultado en 10 de agosto del 2018,
Web: http://www.redalyc.org/pdf/270/27030303.pdf. Pag. 58.
Las reformas se vinieron sucediendo desde décadas atras; también se pueden revisar entre otros estudios
a: Melendres Aranibar, Maria Elena. (2002). El Banco Mundial y las reformas educativas... Op cit., a
Maldonado, Alma. (2000). Los organismos internacionales y la educaciéon en México. El caso de la
educacion superior y el Banco Mundial. Perfiles Educativos. Vol. 22(87). Pp. 51-75. Consultado en abril del
2018. Recuperado en http://www.scielo.org.mx/pdf/peredu/v22n87/v22n87a4.pdf, a Castro Porcayo,
David. (2017). Influencia de los organismos internacionales en las politicas publicas educativas en México
(1970-2012). En X1V Congreso Nacional de Investigacion Educativa — COMIE. San Luis Potosi. H. 12.
Consultado el 10 de agosto de 2018. Web:
www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/0089.pdf, a Alaniz Hernandez, Claudia. (mayo
del 2008). “La influencia del extranjero en la educacion: FMI, BM, OCDE y todos los demas”. En Tiempo
Laberinto. Ponencia presentada en el Coloquio: Mitos y realidades de la politica mexicana organizado en
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. México. Consultado el 22 de junio del 2018. Web:
https://books.google.com/books?id=3GwC63yl1 TkC&pg=PA113&Ipg=PA113&dg=Max+Weber:+saber+po
rque+las+cosas+sucedieron+y+no+de+otra&source=bl&ots=41duxfcOv6&sig=BBhGfMFPRtJ20UCgCYEq
27l0ae4&hl=es-419&sa=X&ved=0ahUKEwj1r-DXg-
XbAhVDWgOKHSuPDYwWQG6AEIfzAQ#v=onepage&q&f=false, entre otros.
123 Medina y Cruz (Como se cita en Buenfil, (2000) dice: “la Modernizacién Educativa producida en 1988.
Investigaciones recientes que exploran las condiciones de su produccién muestran, inter alia, que las
politicas educativas nacionales recuperan sus temas fundamentales de las recomendaciones del Banco
Mundial, el Fondo Monetario Internacional y la UNESCO. La investigacion de Cruz revela cémo estas
recomendaciones son tomadas a veces literalmente, a veces sutiimente cambiadas y en ocasiones
radicalmente resignificadas en el proceso mismo de su apropiacion.” Pag. 70.
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Programas Estatales. En el area de educacion concretamente eventos sociales,
legislativos y educativos dan paso a la modernizacion educativa: la descentralizacion de
la educacion, la Ley de educacion de 1989 y el Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica.'?* La descentralizacién educativa en 1989 se realiza desde la
federacion, la cual establecio las caracteristicas de los cambios que se realizaron en
cada Estado,'?® sin una consulta al magisterio en 1989 y posteriormente en una consulta
al magisterio que deja muchas dudas, se realizan los cambios administrativos y de
formacion a los docentes.

Precisamente, porque el cambio se realiza desde la Federacion, como una politica
sugerida como condicién al préstamo que México recibié del Banco Mundial en 1989,
diversas expresiones politicas y sociales no se hicieron esperar. La negativa del SNTE
como fuerza gremial rechazo la modernizacion educativa. Hubo otras voces de quienes
conociendo la problematica de la educacion se expresaron en su momento aportando
observaciones importantes que ayudarian a mejorar y/o modificar estas reformas.
Algunas de estas voces entre otras fueron la del Dr. Pablo Latapi Sarre, que como lo
evidencia en su ensayo'?® en donde resume las observaciones realizadas a la SEP en el
periodo 1995 al 2000, Margarita Zorrilla quien realiza un analisis sobre los “ejes y

124 “B. El sistema de significaciones del Programa de Modernizacién Educativa. Los tres documentos
principales en los que se condensa esta politica son: el Programa Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Basica (SEP, 1992), y la Ley General de Educacion (1993). Para los fines de este escrito, el
Acuerdo no representa ninguna modificacion programatica sustancial respecto del Programa; pero la
insercién politica del Acuerdo como un pacto o convenio al que supuestamente se llegé como fruto de una
consulta y un consenso, si plantea una diferencia discursiva y politica entre ellos.2 ” en Buenfil, Rosa
Nidia. (2000). “Globalizacién y politicas educativas en México 1988-1994. Encuentro de lo universal y lo
particular.” En Revista Latinoamericana de Estudios Educativos. 30(3), 55-92 paginas. Consultado en 10
de agosto del 2018, Web: http://www.redalyc.org/pdf/270/27030303.pdf. Pag. 73.
25 E| FMI “El Fondo'(Cuando habla de Fondo aqui se refiere al Fondo Monetario Internacional.) busca la
estabilidad de los sistemas monetarios a nivel internacional. Por ello si condiciona sus lineas de crédito al
cumplimiento de politicas de descentralizacién, reduccién y reorientacion del gasto publico, control de la
inflacion, entre otras.” Pag. 9 en Alaniz Hernandez, Claudia. (mayo del 2008). “La influencia del extranjero
en la educacion: FMI, BM, OCDE vy todos los demas”. En Tiempo Laberinto. Ponencia presentada en el
Coloquio: Mitos y realidades de la politica mexicana organizado en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM. México. Consultado el 22 de junio del 2018. Web:
https://books.google.com/books?id=3GwC63yl1 TkC&pg=PA113&Ipg=PA113&dg=Max+Weber:+saber+po
rque+tlas+cosas+sucedieron+y+no+de+otra&source=bl&ots=41duxfcOv6&sig=BBhGfMFPRtJ20UCgCYEq
27zl0ae4&hl=es-419&sa=X&ved=0ahUKEwj1r-DXg-
XbAhVDWqOKHSuPDYwWQG6AEIfzZAQ#v=onepage&q&f=false
126 |_atapi Sarre, P. (2001). ¢ Sirve de algo criticar a la SEP? Comentarios a la memoria del sexenio 1995-
2000. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 6 (13). [Fecha de consulta: 10 de agosto de 2018]
Disponible en:<http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14001305> ISSN 1405-6666
Sandoval Cedillo, D. (1999). Resena de "Los actores sociales y la educacion: los sentidos del cambio
(1988-1994)" de Aurora Loyo. Tiempo de Educar, 1 (1), 166-171. [Fecha de consulta: 10 de agosto de
2018]. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31100112
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estrategias/programas en las orientaciones de politica educacional en los afos
noventa”;'?” asi como Aurora Loyo'?8

En medio de estas condiciones en las que el pais se encontraba al inicio de la
década del 90, después de los resultados del XI Censo de Poblacion y Vivienda que dan
a conocer una triste realidad: un pais con una gran pobreza, muchos estados con una
alta marginalidad en el campo, el Estado de Hidalgo ocupando el 4° lugar en marginalidad
y pobreza y en abril de 1993, el inicio de un nuevo sexenio estatal en el Estado de
Hidalgo; es que el Ing. en Geologia Luis Alberto Roche Carrascosa'?® aprovecha para
dar a conocer un proyecto por mucho tiempo anhelado las Maison Familiale Rurale (en
adelante MFR).

El Ing. Carrascosa durante muchos afos intentd exponer como solucion al
problema de la pobreza en el campo las Maison Familiale Rurale (en adelante MFR) y
aprovecho el momento politico de transicion para platicar con el Diputado Jorge Luis
Conde, quien también era asesor en el area agropecuaria del Gobernador Jesus Murillo
Karam y dar a conocer el funcionamiento de las Maison Familiales en Francia: “La
Universidad Auténoma de Hidalgo, a través de la Coordinacién de Docencia, le sugiri6 al
Diputado Jorge Conde, principal asesor del gobernador en materia agropecuaria ...” 130

El Diputado Conde le expone esta alternativa de educacion para las regiones
rurales mas necesitadas. Posteriormente el gobernador acepta conocer de viva voz el
funcionamiento y éxito de las Maison Familiales. Es en este contexto que se desarrolla

127 Zorrilla, M. (2001). La reforma educativa: la tensién entre su disefio y su instrumentacién. Sinéctica,
Revista Electrénica de Educacion, (18), 11-23. [Fecha de consulta: 10 de agosto de 2018] Disponible
en:<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=99817934003> ISSN 1665-109X
128 Sandoval Cedillo dice que: “La hipotesis de Aurora Loyo es que la fuerza portadora de los cambios en
el sistema educativo no provino de un proyecto educativo bien definido sino de los cambios en otros
ambitos: el econémico y el politico. A la liberalizacién econémica, correspondia también un proceso de
liberalizacién politica que incluia el fortalecimiento de la competencia electoral, de la descentralizacion, asi
como el acotamiento del corporativismo. Con la reforma del Estado instrumentada por el grupo en el poder,
busca como fuente de legitimacion disminuir el monopolio estatal para abrir la participacion de otros actores
sociales, entre ellos los que habian sido excluidos como las iglesias o relativamente marginados como los
empresarios. El replanteamiento de los términos de colaboracién entre gobierno y empresarios en el
ambito educativo se produce dentro de un proceso de privatizacion donde se reduce la participacion estatal
y aumentan los espacios de influencia privada.” Sandoval Cedillo, D. (1999). Resefia de "Los actores
sociales y la educacion: los sentidos del cambio (1988-1994)" de Aurora Loyo. Tiempo de Educar, 1 (1),
Pag. 167. [Fecha de consulta: 10 de agosto de  2018]. Disponible  en:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=31100112.
129 E| Ingeniero en Geologia Luis Alberto Roche Carrascosa, de padre francés luego de haber concluido
sus estudios en la UNAM, viaja a Francia para obtener su titulo de Ingenieur E.N.S.G. (Ing. En Geomatica)
en el ano 1956; y también por sus relaciones francesas conoce de las Maison Familiales Rurales y
considera traer la pedagogia de la alternancia a México, pasarian aproximadamente 30 afios para empezar
a cristalizar esta idea. Para el ano 1993, el Ing. Roche es presidente en México y en Latinoamérica de la
Asociacion para el Intercambio y Asesorias Técnicas Internacionales - Paris (en adelante ECTI por sus
siglas en francés).
130 Roche Carrascosa, Luis Alberto. (mayo de 1995). La participacion de la Universidad Autébnoma de
Hidalgo, en la formacién por alternancia. Hidalgo. Documento manuscrito. H. 14. Archivo personal.
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la pertinencia de promover la experiencia de las Casas Familiares Francesas y la
pedagogia de la alternancia en México. A través de la ECTI,

“El Sr. Gobernador acepto6 la sugerencia y fue asi como se establecié contacto con el Sr Stanislas
Pénet Coordinador de E.C.T.I. para América Latina, quien se entrevisté en Paris con el Sr. Alain
Faure, Director del Servicio Internacional de la U.N.MF.R.E.O. (Union Nationale des Maisons
Familiales Rurales d’Education et d’Orientation)”

“El Sr Alain Faure acept6 colaborar con E.C.T.l. y para ello solicité al Ministerio de Asuntos
Extranjeros de Francia, que permitiera al Sr Philippe Marchesi, experto en educacién rural y quien
labora para la “Delégation Régionale a la Cooperation Technique en Amérique Central” trasladarse
a México desde la Republica del Salvador, para dar la asesoria solicitada... el Sr Marchesi no es
un jubilado sino un profesional que se encuentra en plena actividad y trabaja desde hace 12 afios
en Centro América y el Caribe donde ha colaborado en la creacion y consolidaciéon de varios
Centros de formacion por alternancia en los siguientes paises: Panama, Nicaragua, El Salvador,
Honduras, Guatemala y Republica Dominicana. Domina por lo tanto el idioma espafiol y se ha
familiarizado con la idiosincrasia de los campesinos centroamericanos, que no es muy distinta de
la de nuestros campesinos... Con la aprobacién del Ministerio de Asuntos Extranjeros de Francia
y el patrocinio del gobierno del Estado de Hidalgo, la Delegacion mexicana de E.C.T.I., hizo posible
la llegada del Sr Marchesi a nuestro pais a prestar servicios de asesoria en tres ocasiones
diferentes. La primera vez con una duracién de 10 dias fue en Diciembre del 93, ...” 131

De esta primera visita, el Ing. Marchesi considera que el Gobernador tiene la clara
y firme intencion de apoyar la creacion y desarrollo de las Casas Familiares Rurales con
la pedagogia de la alternancia y que la MFR es una opcidén que se espera ayude a aliviar
la pobreza y la marginacion en el estado de Hidalgo. La segunda visita se agenda para
el mes de mayo de 1994.

En 1994 se trabaja con premura para el establecimiento de las Casas Familiares
Rurales en el Estado de Hidalgo. El antecedente que desata esta imperiosa puesta en
marcha de las Casas Familiares es el Movimiento Zapatista de Liberaciéon Nacional y su
asalto al cuartel militar en Chiapas el 1° de enero de 1994.

“... alas 0:00 horas del primero de enero, cuando entra en vigor el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, miles de indigenas pertenecientes a un desconocido Ejército Zapatista de
Liberacion nacional (EZLN), ocupan en Chiapas los palacios municipales de San Cristobal de Las
Casas, Ocosingo, Altamirano y Las Margaritas, para leer una declaracién de guerra contra el
gobierno de Carlos Salinas. El 2, ataca el cuartel de Rancho Nuevo y chocan en Ocosingo con el
Ejército Mexicano, sufriendo numerosas bajas ...”"32

El reflejo de la marginacioén rural y lo indigena hizo que el pais tuviera una gran
simpatia hacia el movimiento y sus demandas:

“d. Se pedia también la autonomia politica, econémica y cultural para municipios y comunidades
indigenas.

i. se solicitaba el derecho a la informacién y una radiodifusora indigena dirigida por indigenas.

j- Urgia que fueran dotadas las comunidades de vivienda, luz, agua potable, caminos, drenaje,
teléfonos, transporte y educacion gratuita hasta la universidad.

31 |dem. H. 3y 4.
82 La Jornada. (15 de junio del 2009). La Jornada 94. La Jornada. Recuperado de
http://www.jornada.unam.mx/2009/06/15/politica/013n1pol Fecha de consulta: 12 de abril del 2018.
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k. Las lenguas de las etnias deben ser oficiales; respeto a la cultura y tradicion indigenas y que la
justicia sea administrada por los propios pueblos conforme a sus costumbres y tradiciones.” 33

El temor de una gran revuelta nacional se asomaba y los gobernantes del pais
son alertados temen que la manifestacién del descontento se continue extendiendo
especialmente a los estados mas pobres. El Estado de Hidalgo es el 4° mas pobre en
1990 y la region Otomi-Tepehua una zona de alta marginalidad (Ver Grafica no. 17
capitulo 3) aun comparado con los municipios mas pobres del pais. El gobernador Jesus
Murillo Karam ahora no solo tiene la voluntad, sino también la urgencia de buscar
soluciones.

4.2 El proyecto de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec

El Gobernador del Estado de Hidalgo en repetidas ocasiones manifestd su preocupacion
respecto a la pedagogia de la alternancia: no quiere una metodologia que contraste a la
realidad de los campesinos hidalguenses, es decir, existian dudas del Gobernador hacia
un sistema educativo que sus bases no hubiesen sido creadas en el pais y que careciera
de fundamentos culturales que no partiesen de nuestra idiosincrasia y creara
desconfianza entre la poblacion objetivo y las personas que aplicarian en su momento la
pedagogia de la alternancia. Por este motivo se explicé en su momento que las Casas
Familiares Rurales son muy especificas en su metodologia pues para su creacion se
fundamentan en las necesidades especificas de educacion de la regién y de los padres
de familia que participaran en la creacion de éstas, la elaboracién de los planes de
estudio estan sustentados en el calendario agricola de la region, asi como en la
investigacion econdmica, y sociodemografica que se realizara concluyendo con una
investigacion participativa en la region.

Para el experto francés en desarrollo rural (en adelante Ing. Marchesi) explicaba
que el objetivo de su presencia es hacer un analisis de las regiones en donde se
proponen abrir las Casas Familiares Rurales y los puntos importantes sin ser
precisamente un analisis exhaustivo se necesitd demostrar la realidad concreta de las
regiones. Los puntos para su analisis fueron: conocer en la regién la educacién agricola,
organizaciones de productores, el nivel tecnolégico, la produccion, la transformacion de
productos, la comercializacién. Es a partir de tener una vision de la region que se puede
poner en marcha el proceso de ingenieria de la educacion para estas regiones.

Al inicio y previo a escoger una zona rural las areas seleccionadas son:

e El Valle de Tulancingo y Acaxochitlan. - por su produccion lechera, regiéon
de ascenso importante, excelentes medios de comunicacion.

33 Dominguez Tapia, Lucia. (febrero 2005). EI EZLN como movimiento politico reivindicador al margen de
los partidos politicos institucionalizados. Espacios publicos. Vol. 8(15). Universidad Auténoma del Estado
de México. Toluca, México. P. 133 - 149. Recuperado de:
file:///C:/Users/USUARI~1/AppData/Local/Temp/articulo_redalyc 67681509-1.pdf Fecha de Consulta: 12
de abril de 2018.
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¢ El municipio de Apan. - policultural y de pequefios ascensos; destaca por
su produccion de carne, potencial agricola, altamente mecanizada,
excelentes medios de comunicacion, es una region pobre.

e La region Otomi-Tepehua. Zona cafetalera, region de alta marginalidad,
medios de comunicacion casi nulos.

e Laregion de Jacala. - Se dedican a los cultivos tradicionales, el cultivo del
café no es de alta produccion, zona boscosa, regidbn marginada, medios de
comunicacion deficientes.

Las primeras impresiones que el Ing. Marchesi tuvo del contexto agricola y rural
de Hidalgo son: una agricultura de subsistencia, una actitud de deprecio hacia la
actividad rural, el trabajo campesino no es considerado una profesion, la agricultura no
es considerada una actividad redituable. Ante esta situacion, para el Ing. Marchesi
considera que: se tiene la actitud que lo campesino no se considera valga la pena y que
no es trabajo, sino una pena. También basado en los reportes del Consejo Hidalguense
del Café se encuentra que las variedades del cultivo del café son de rendimiento débil y
de muy poca tecnologia.

Entre otros aspectos el Ing. Marchesi expresé que el crédito para invertir en el
campo es muy dificil y la carga de intereses muy grande hasta del 30% y 35%, finalmente
la mayoria de las asociaciones agricolas son corporaciones ligadas al gobierno, por lo
tanto, los campesinos no sienten un alto interés en involucrarse en sus cultivos desde la
produccion hasta la comercializacién y lo expresan en una actitud de: “uno se beneficia
hoy de lo que quiere bien darnos la naturaleza...'3*.” Muchos campesinos venden sus
productos antes de la cosecha a los acaparadores o “coyotes” ante la carencia de una
organizacion local que pueda poner precio justo al producto.

El Ing. Marchesi también analiza el informe del Consejo Hidalguense del Café que
dice: el café cosechado no se transforma, se vende sin procesar del arbusto al
acaparador y los técnicos de agricultura de la regidon ya no regresan a sus tierras, buscan
trabajo en las instituciones gubernamentales o bancarias. En el informe arriba
mencionado, el Ing. Marchesi encuentra que, aunque las Direcciones o Consejos de la
Secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural Integral realizan muchos esfuerzos de
capacitacién para los campesinos éstos no tienen éxito debido a la disparidad de los
grupos participantes, la instruccién no toma en cuenta la problematica socioeconémica
para la implementacion de técnicas para las labores culturales. Por este motivo las
familias y organizaciones rurales demandan una formacién agricola, pero es muy dificil
para ellos obtenerla. Finalmente, el paternalismo institucional, ha permeado por muchos
afos en el campo en todos los aspectos haciendo de esta relacion una relacidon de
dependencia en donde los campesinos esperan la orientacion y “las ayudas” (despensa,
bonos, etc.), pero ellos (los campesinos) han perdido la independencia.

34 Marchesi, Philippe. (ca Octubre, 1994). Rapport de Stage(.) Réalise dans L’Etat D’Hidalgo Mexique.
Novembre 1993 — Mai 1994(.) Creation D’Un Programme de Formation pour le Développement Rural Etat
d’Hidalgo-Méxique. Rapport Réalisé sous la Direction de Monsieur André Loubradou. Toulouse, Francia.
ENFA — Toulouse. Université Des Sciences sociales Toulouse 1 Ecole Nationale de Formation
Agronomique Toulouse. Archivo personal. Traduccién propia.
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El Ing. Marchesi en su informe, expresa la preocupacion del ejecutivo estatal y la
viabilidad del proyecto educativo, aunque finalmente existe la voluntad de llevarlo
adelante. El Ing. Marchesi realiza algunas sugerencias importantes:

“... se recomienda no crear los primeros centros en las zonas ‘demasiado aisladas’ o0 demasiado
al ‘margen’ de acciones de desarrollo. De hecho, experiencias que hemos tenido en Centroamérica
hemos notado que nos indican que es preferible instalar centros en las regiones en donde existan
las condiciones minimas de limite de desarrollo, tenga comunicacion, tenga la disponibilidad de la
‘tierra’, tenga la presencia de organismos o instituciones de desarrollo, tenga el acceso al crédito,
la existencia de un sistema de educacion bésica...”

“Tomando en cuenta estas observaciones y entre las regiones visitadas podrian escogerse entre
3 de ellas:”

“- El Valle de Tulancingo, ...”

“- La zona de San Bartolo Tutotepec...”

“- El sector del bosque de Atépixco...”135

Las regiones mencionadas por el Ing. Marchesi fueron establecidas en orden de
importancia. También menciona reiteradamente la importancia de involucrar a los padres
de familia, en el “involucramiento comunal” del proyecto educativo. El Ing. Marchesi dice:
cuando se realizan las visitas, se observa la presencia de los campesinos y de las
familias, sin embargo, si se observa detenidamente, se percibe que esta participacion es
debido a la necesidad de mano de obra no calificada. Marchesi insiste y reitera la
importancia de la participacion de los padres de familia, eje motor para el éxito de la Casa
de la Familia Rural. Este elemento es considerado esencial en las Casas Familiares
Rurales. Al término de la 12. Mision se establece algunas reflexiones sobre el trabajo
realizado junto con la Secretaria de Desarrollo Rural Integral del Estado de Hidalgo (en
adelante SEDERI). Se habia establecido por parte de Gobierno del Estado de Hidalgo y
la Secretaria de Desarrollo Rural la proxima asesoria del Ing. Marchesi para mayo de
1994 con una estancia de 10 dias.

Durante esta segunda misidbn se marca como objetivo principal: establecer el
proyecto de trabajo hasta la constitucion de la Asociacion de Padres de Familia de los
Centros a instaurarse y la apertura de éstos. El Ing. Marchesi propone la creacion de 2
Centros; uno en Tulancingo y el de San Bartolo Tutotepec. La vision institucional es abrir
unicamente el Centro en San Bartolo Tutotepec, esto para ir de acuerdo con la vision del
ejecutivo estatal y atender las demandas de manera prioritaria en las zonas de alta
marginalidad en el Estado de Hidalgo.

El Ing. Marchesi solicita la creacion de un equipo de ingenieria interinstitucional y
de asociaciones campesinas independientes; en donde cada institucion y organizacion
invitada a participar tiene el objetivo de coadyuvar a la creacion de la CFR y que por sus
propias caracteristicas tienen un amplio conocimiento de la problematica rural en el
Estado de Hidalgo, asi como proyectos y/o programas que coadyuven al desarrollo de la
region. Cada una de las instituciones tiene una participacion especifica en las diferentes
etapas del establecimiento de las CFR. Sin embargo, la SEDERI es la institucién sede -

135 fbidem.
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por razones de pertenecer al mismo rubro— de las CFR y el Profr. Joel Guerrero
secretario de la SEDERI es quien extiende la invitacién. Las instituciones participantes

son:

Secretaria de Desarrollo Rural Integral

Secretaria de Desarrollo Social

Instituto Nacional Indigenista

Universidad Autonoma de Hidalgo

Secretaria de Educacién Publica

Direccion General Técnica Agropecuaria

Secretaria de Agricultura y Recursos

Hidraulicos

e Comision Nacional del Agua

e Secretaria de la Reforma Agraria

e Asociacion para el Intercambio y Asesorias
Técnicas Internacionales — Paris

e Confederacion de Organismos Agricolas de
Hidalgo

e Desarrollo Rural de Hidalgo

SEDERI
SEDESO
INI

UAH
SEP
DGTA
SARH

CNA
SRA
ECTI

COAH

DERHGO

También estas instituciones pueden participar con los costos de funcionamiento
de los Centros; la distribucion de las aportaciones es mas conveniente. La participacion
de mas instituciones enriquece el trabajo de investigacioén y posteriormente el Centro:

“... como un lugar de intercambios, dialogos, contactos y relaciones entre los jévenes, que atraiga

a mas jovenes y familias, organismos de técnicos, las organizaciones de apoyo, las instituciones

gubernamentales... El centro de formacién se vuelve un lugar conocido de todos aquéllos que se

encuentran alrededor del desarrollo, un lugar abierto, un lugar donde nacen iniciativas...” 3¢ (sic)

El Ing. Marchesi coordiné y designo las actividades de la reunion de este grupo y
se formalizé la participacion de éstas. En esta 22. Mision se establecieron las 3 fases del

proceso (Ver Esquema 1):

Esquema No. 1

Esquema de trabajo presentado por el Ing. Philippe Marchesi '3’

FASE 1 FASE 2 FASE 3
;.Dénde estamos ;. HACIA DONDE? Vamos | ;,COMO?:
actualmente? allegar? — Estaes la Es el proyecto
La situacion de hoy, el prospectiva — fijar las educacional, significa que
contexto social y metas, calcular — uno se fija las metas -
economico, potenciales sostener las visiones sostener las metas de
existentes ... complementarias de las

136 |bidem.
137 |bidem.
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instituciones salida, y de los recursos
gubernamentales, de disponibles.
destinatarios y del
organismo profesional
agricola. Manana, ¢ Que
agricultura?

¢ Qué agricultores?

Fase 1
- Conocer la situacion socioeconémica presente del Estado de Hidalgo.
- Profundizar en el nivel mas especifico de las 4 regiones preseleccionadas.
- Realizar una investigacion participativa en cada una de las 4 regiones.
Fase 2
- ¢ Qué es lo que espera el sector agricola?
- ¢ Cual es la vision de las instituciones?
- Como resultado de las investigaciones participativas: detectar la visién de
los padres de familia y de los jovenes en la region.
- ¢ Qué es lo que la institucion agricola ofrece a los estudiantes como meta?
Fase 3
- Lacreacion de las Casas Familiares con un programa propio, que a su vez
ayude a la estructuracién del Centro como espacio formador. Derivado de
esto se debera:
- Crear una asociacion de padres de familia de los estudiantes.
- El perfil de los alumnos.
- La seleccion del personal.
- Laformacién del personal en la pedagogia de la alternancia.
- El desarrollo de un plan de estudios
- Lainfraestructura
- El equipamiento del local
- La creacion de un grupo interinstitucional para la unién del programa.

Dentro de la Fase 1, el trabajo de ingenieria tenia un segundo nivel en donde la
investigacion de las regiones se hizo de manera especifica y mas detallada, ademas de
un trabajo de investigacion participativa. El Ing. Marchesi sugiere que la metodologia de
la investigacidn participativa esté sustentada en los trabajos de G. Le Boterf — los equipos
de trabajo de Centroamérica y Sudamérica habian sustentado sus investigaciones en
este tedrico. El Ing. Marchesi advirtié que para la investigacién participativa habria que
preparar 4 grupos diferentes en dénde se estableceran objetivos muy especificos y
“desarrollo de una problematica general: acuerdos entre el equipo de investigadores y
representantes de comunidades.”'3® También se considero la necesidad de realizar un
trabajo exploratorio. El Ing. Marchesi en el documento citado, advierte también de las
problematicas de la investigacion; describe de manera breve pero concisa el trabajo a
realizar para analizar detalladamente cada una de las zonas seleccionadas. La
investigacion de gabinete es exhaustiva en el 2° Nivel de la 12 Fase, pero con la ayuda

138 |dem.
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del equipo de ingenieria se recaba toda la informacién para elaborar un diagnéstico
bastante completo de la situacion en ese momento.

2°. Nivel: Una vision especifica de cada una de las regiones seleccionadas.

Es importante hacer notar este contraste: mientras el Ing. Marchesi continuaba
planeando para 4 regiones el Ing. Luis Roche Carrascosa ya se enfoca en una sola region
en su informe.'3% Esto es importante mencionarlo porque desde este momento, es que
las visiones de trabajo se empiezan a separar. Esto no significa conflicto entre el Ing.
Marchesi y el Ing. Roche. El Ing. Roche se encuentra entre dos racionalidades, la del
ejecutivo estatal y la del Ing. Marchesi. El Ing. Marchesi entiende esta situacién y realiza
un trabajo profesional de asesoria en un pais extranjero. Estas decisiones significan la
responsabilidad de realizar un trabajo responsable que lleve a buen término el proyecto
de los Centros de Desarrollo Rural, en ello va el prestigio de la UNMFREO, su trabajo y
su compromiso social con los campesinos latinoamericanos y ayudo y presiono para que
dentro de una racionalidad profesional la constituciéon de los Centros de Desarrollo
llegaran a establecerse y consolidarse. En el caso del Ing. Roche conocedor de la cultura
politica del estado implica seguir las necesidades y decisiones del ejecutivo estatal, asi
como la necesidad de escuchar las indicaciones de un experto que entiende
perfectamente; para poco a poco después introducir el sistema de las MFR en todo el
Estado.

El esquema de trabajo propuesto y dirigido por el Ing. Marchesi, para cada una de
estas 4 regiones, se preparo por los miembros del grupo de "ingenieria" y se insistio en
tener como objetivo un trabajo de equipo de ingenieria, investigar en lo posible los datos
mas precisos, completado por un trabajo de campo llamado "investigacion participativa”.
Para esta investigacién participativa, el Ing. Marchesi, entrend a un grupo de estudiantes
de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (en adelante UAEH), asi como al
grupo de la SEDERI que coordiné la investigacion junto con la UAEH. La informacion
recabada en esta investigacion de acuerdo al planteamiento deberia incluir: la
recoleccion de datos que puedan caracterizar cada Regidon, el sector agricola, y
desarrollo forestal, empleo, la principal actividad econdémica de la region, las
organizaciones sindicales y por supuesto la investigacion participativa y sus objetivos.

Es necesario intentar adaptar sus principios a las condiciones especificas de cada
medio. El grado de involucramiento de la poblacion quiza sea mas elevado, segun las
opciones, limites y los medios existentes. Se establecié un diagrama de referencias. Se
planed organizar 4 equipos; uno por cada region y estos serian los responsables de la
investigacion participativa. Posteriormente se fijaron los objetivos y el desarrollo de una
problematica general: éste deberia ser un acuerdo establecido entre el equipo de
investigadores y representantes de las comunidades. Se deberia explorar de manera
preliminar el medio por el equipo de investigadores para ultimar detalles.

139 Roche Carrascosa, Luis Alberto. (mayo de 1995). La participacion de la Universidad Autébnoma de
Hidalgo, en la formacién por alternancia. Hidalgo. Documento manuscrito. H. 14 Archivo personal.
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¢ Cual deberia ser la diferencia de la investigacion participativa bajo este modelo?
La participacion activa de la comunidad (investigacién no tradicional) esta es una
caracteristica muy importante e incluso hay comunidades que se preparan para las
investigaciones pues es la participacion de la poblacion el rasgo mas importante.

La realizacion de encuestas tuvo dos aspectos importantes, esencialmente: un
sondeo previo en la regidén a personas de la comunidad permitié establecer la necesidad
de realizar encuestas sobre especificidades que se requieran ir a fondo durante la
investigacion y

“La difusién de resultados y desarrollo de la accion: Aqui el papel de los técnicos es muy
importante para ayudar a la poblacidon a tener éxito y conceptualizar las conclusiones, y pasar a
un nivel operacional.”

“Finalmente, hacemos notar que los datos levantados previamente se analizaran en la
investigacion participativa y seran una ayuda preciosa cuando realicemos el plan de formacion
para cada uno de los centros de la formacion.”140

Los beneficios de la investigacidn participativa debian ser muy importantes porque
estarian sustentando la participacién de la comunidad y la aceptacion del proyecto de
educacion de la alternancia como algo propio, se debio tener la participacién de lideres
de la comunidad y su involucramiento, el involucramiento del equipo de ingenieria, de
monitores y/o posibles monitores y la informacion para la realizacion del plan de estudios.

El informe del Ing. Luis Roche Carrascosa indica que la Universidad Autonoma
del Estado de Hidalgo es la responsable de la realizacion de la encuesta participativa. El
Ing. Marchesi durante su estancia realiz6é un taller para los alumnos de la UAEH para
realizar la encuesta participativa. También preparé6 metodolégicamente el trabajo de
campo, para la realizacion de una encuesta de investigacién participativa, con el fin de
obtener informacion fidedigna de los campesinos sobre su situacion actual y detectar a
los posibles colaboradores. El taller sobre la metodologia de la investigacion participativa
tuvo una duraciéon de una semana. La Lic. en Economia Maria de Jesus Badillo me
comentd en una platica que “se convoco a alumnos de diversas carreras que estuvieran
dispuestos a realizar su servicio social.”’*! En este punto es importante decir que la
SEDERI, también tuvo una importante participacion dentro de la encuesta pues fueron
ellos quienes finalmente coordinaron el trabajo.

Para el Ing. Marchesi, la etapa de planeacion del proyecto es la etapa mas
delicada pues es la que determinaria la calidad de la accién. En su apartado Prospectivas
del Sector Agricola y sustentado en la informacion recabada en la primera fase, se
establecieron diferentes hipdtesis del perfil del agricultor (que ya no necesariamente del
campesino, es decir de un campesino tecnificado). Ademas, este perfil se utilizaria para
la realizacion del plan de estudios, el cual debera ser flexible y si es preciso se debera
modificar, sustentado en la incertidumbre con que el mercado agricola se mueve. Con

140 [dem.
141 Platica sostenida con la Lic. Maria de Jesus Badillo en la ciudad de Pachuca, Hidalgo. en ese momento
se encontraba laborando para la SEDERI. Afio de 1995.
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base en los informes presentados en la fase 1 y 2 las carencias del campesino son
evidentes. Pero es posible establecer prospectivas de hacia donde se quiere llegar en la
formacion de jovenes campesinos, por lo tanto, se podrian establecen algunas
recomendaciones para buscar el perfil del egresado de la CFR.

La recomendacion que el Ing. Marchesi realizé fue: tomar tres opiniones desde
diferentes perspectivas, pero que a su vez sean complementarias. Desde esta
perspectiva incluyente se tomaron en cuenta a los 3 ejes que en el futuro estaran
haciéndose responsables de la direccion del Centro. Se propone establecer la visién de:
la institucion gubernamental, “las poblaciones que se van a beneficiar con el proyecto
educativo directamente y las organizaciones agricolas.”'#? Los representantes de las
otras instituciones (Directores, Rectores, Secretarios) participantes del equipo de
ingenieria que ya emitieron su propio punto de vista. De cualquier manera, el equipo de
ingenieria es el encargado de realizar la encuesta. Era importante recabar la visién de
los padres de familia y de los alumnos que se inscribieron en este centro educativo. La
opinidn de lo que (los padres de familia) quieren para sus hijos.

“Esta es ciertamente la vision mas determinante, que uno puede tener, qué debemos vincular y
darle la mayor importancia porque es expresada por las personas directamente interesadas. ... se
prefiere la entrevista, la discusion, el contacto directo.”

“... De la misma manera no sera necesario sostener exclusivamente por si mismos los problemas
de la agricultura, sin perder otras profesiones agricolas con orientacion, aquéllas que acompafan
a la agricultura (mecanico, electricidad, ebanisteria, forja, albafileria...) ademas, es necesario
estar consciente que no todos los jovenes podran tener la posibilidad de establecerse en la
agricultura.”143

Finalmente, la vision de los lideres de las organizaciones profesionales agricolas
permite acercarse mas a otros puntos de vista en el area agricola. Explican otra clase de
riesgos: costos de produccion, la creacién de una agroindustria propia, los procesos
administrativos y econdmicos de la comercializacién, las tendencias agricolas, en fin,
otra vision. Al recoger estas opiniones interesantes se poner en marcha la creacién de
los Centros de Formacion.

4.3 La creacion de los centros de formaciéon campesina

El Ing. Marchesi en su informe y como parte del trabajo realizado en la segunda mision
estructuré el proceso para la realizacion concreta del Centro de Desarrollo Rural. Para
esto propuso como punto importante: la creacién de una asociacion de padres en cada
centro, la seleccién y formacion el cuerpo docente, el perfil del estudiante — el censo —
nivel de formacion previa, el plan de formacion.

Los principios fundamentales en la creacién de una Casa Familiar (o el Centro de
Desarrollo) son:

142 Marchesi, Philippe. Rapport de Stage(.) Realise dans .... Op. Cit.
143 |dem.
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- la participacion de los padres para crear una asociaciéon de padres de
familia y la responsabilidad de los padres efectiva y de toda la familia en la
formacion del hijo.

- la pedagogia de la alternancia y

- una participacion continua y responsable en la vida de la comunidad local.
Por lo tanto, se tiene que establecer la asociacion de padres de familia para
que a partir de ellos y teniéndolos como sustento, sean los ejes rectores
sobre los cuales se da vigor, sostén, apoyo y permanencia a la formacion
de los jévenes y el destino del Centro de Desarrollo.

“...la idea de tener que crear una asociacion de padres en cada uno de los centros fue muy bien
recibida y aceptada por el equipo de ingenieria. El propio Gobernador se sinti6 complacido de
poder responsabilizar a las familias. Agregd que en este caso el Estado le pagara a la asociacion
el presupuesto anual necesario para la operacién (del proyecto)” *4 (el subrayado es mio).

Para el ejecutivo estatal no existia ningun conflicto en darle a los padres la
responsabilidad de la educacién de sus hijos. Los integrantes del equipo de ingenieria,
entre ellos el Ing. Luis Roche apreciaron y consideraron que con este punto la creacion
de las CFRs estaba asegurada. Para el Ing. Marchesi esto era una muestra de buena
voluntad, por este motivo considera que el siguiente paso es estructurar la contratacion
del cuerpo docente, y afiade que esta estructura es similar al modelo de las Escuelas
Familiares Rurales Argentinas (EFA en adelante). El perfil del estudiante y edad se
sustentara de acuerdo a los resultados de la investigacion participativa, aunque el Ing.
Marchesi sugiere sea de 16 a 20 afos. Finalmente, la realizacién del plan de formacion
no es posible estructurarlo en ese momento pues el Ing. Marchesi dice que “es una
incoherencia en el proceso”, porque seran los padres de familia, la asociacion, la
investigacion de gabinete y la investigacion participativa, la que ayudara a crear los
planes de estudio. Sin embargo, se mostro el esquema (Ver esquema no. 2) de lo que
puede ser la estructura de un plan de formacién de acuerdo a tres modelos.

Hasta este punto el equipo de ingenieria, asesorado por el Ing. Marchesi
estructurd durante la 22. Misidn en mayo de 1994, el trabajo por venir en los siguientes
meses y se establecid la estructura del Cronograma de Actividades (Ver Anexo:
Cronograma de actividades para la creacién del CEDER mayo — noviembre de 1994). La
seleccion del personal se tenia contemplada para el mes de junio y primera quincena de
julio por la SEDERI, INI y UAEH; para realizar la capacitacién de los monitores en la
primera quincena del mes de agosto. El propdsito de contratar a los monitores en esta
etapa era para que participaran en la investigacion participativa, para de esta manera se
involucraran con una idea clara de las necesidades en la regidén y al mismo tiempo éstos
fueran identificados por la poblacién y se crearan lazos de comunicacién, es decir, que
los campesinos tuviesen alguien mas con quien comunicarse, finalmente estrecharian la
relacién padre de familia, monitor, alumno. La contratacion de monitores no se realizo, y
por ende la capacitacion

144 bidem.
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Esquema no. 2
Tres modelos de la l6gica tematica del plan de formacion'4°

Medio Ambiente Medio Ambiente

Secuencias | Escolar
de la Socio-Profesional
formacion Expresiqp | Matsmaticas | Biologia | Técnicas-s
(Fechas) 8 agricolas

£ — ” )
Tema 1 I: g Logica tematica horizontal |
Tema 2 g
Tema 3 = A
Tema 4

Légica modular

De acuerdo con el informe que el Ing. Roche realiza a la UAEH, es en esta
estancia que la UAEH acept6 ser la institucion que realiza la investigacion participativa y
el Ing. Marchesi apoy6 a la UAEH con la asesoria sobre la realizacion de la investigacion
participativa y el objetivo de ésta y su importancia. Es importante resaltar que en este
segundo momento, el Ing. Marchesi contempla dentro del Cronograma de actividades a
dos regiones: Tulancingo y San Bartolo Tutotepec y el Ing. Roche contempla unicamente
la Regiéon de San Bartolo Tutotepec. De cualquier manera, el trabajo por realizar requirid
la atencién dedicada para avanzar segun los tiempos establecidos.

De acuerdo al cronograma de actividades, el trabajo para la encuesta participativa
se establece para los meses de junio y julio, sin embargo, ésta se realiza unicamente
durante la segunda quincena del mes de julio:

“Durante la 2 @ quincena de Julio del 94, se llevo a cabo el trabajo de cam(po.) Bajo la coordinacion
de la Lic. Ma. de Jesus Badillo y de los Profesores Da... Azpeitia y José Chavez, se formaron 4
brigadas con los 18 jévenes pasantes. Una de ellas visité la zona cafetalera del municipio de
Tenango de Doria; otra se desplazé al municipio de Huehuetla y las otras d(os) muestrearon
algunas comunidades del municipio de San Bartolo Tutotepec.”'46

Durante la encuesta se utilizdé la participacion de lideres locales y de los
estudiantes de la UAEH del 12 al 13 de julio; ellos fueron los que condujeron la encuesta,
el inconveniente fue que la inexperiencia de los estudiantes en el area de investigacion
(éstos fueron estudiantes de diferentes carreras que a cambio de su participacion se les
reconoce el Servicio Social) y la presencia de los lideres locales que se encontraban

145 [bidem. Nota: Este esquema tiene la referencia de haber sido tomado de las conclusiones de un trabajo
realizado en Centroamérica (1993) durante una sesién de capacitacion sobre el tema "plan de
capacitacién". ... que conté con la presencia de Christian GERARD, entrenador de entrenadores del Centro
Pedagégico Nacional MFREO y miembro del equipo de recepcion "educacién y alternancia" en el
laboratorio de ciencias de la educacion en la Universidad Frangois - Rabelais de Tours.
146 Roche Carrascosa, Luis Alberto. La participacion de la Universidad ... Op. cit. H. 5y 6.
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orientados por la Presidencia Municipal tiene como consecuencia la no participacion de
toda la poblacion pues existe desconfianza y reduce las posibilidades de captacion de
alumnos.

Al dedicarse unicamente 2 dias a la Investigacién Participativa en lugar de los dos
meses programados se reduce el tiempo de preparacion de la poblacidn objetivo para la
Investigacion Participativa. La ansiedad de lograr el objetivo de la creacién de la CFR
para su municipio hace que la investigacion participativa parezca mas una arenga a la
captacion de alumnos e identificar a los posibles miembros de la asociacion de la CFR.
El sesgo de seleccionar un municipio en especifico ya esta dado al dirigir dos brigadas
de las cuatro, al municipio de San Bartolo Tutotepec, una a Huehuetla y otra a Tenango
de Doria. Lo cierto es que la inexperiencia para realizar la investigacién hace que surjan
muchas dudas, no se tiene documentacién del protocolo de investigacion, asi como los
resultados y conclusiones obtenidas por parte del equipo de ingenieria y de la
Universidad dicen que se realizaron pero se desconocen.

En el cronograma de actividades establecido por el equipo de ingenieria y el Ing.
Marchesi la creacion de la Asociacion va junto con la investigacidn participativa (con un
mes de retraso en el inicio y un mes de diferencia al cierre), esto es entendible porque
de la investigacion participativa se detectarian los lideres locales. Desafortunadamente
los padres de familia fueron hechos a un lado, tal parece que sélo necesitaron su
presencia para contribuir con los estudiantes. Durante la investigacion participativa se
les dio unicamente voz a los padres campesinos y se lograron captar algunos
estudiantes. También se les invitd a participar con sus hijos en el Centro de Desarrollo
Rural y a los padres de familia a pertenecer a la Asociacion de la Casa Familiar. La
investigacion participativa realizada en San José del Valle, Tenango de Doria, Buenavista
y San Bartolo Tutotepec tuvo varios elementos que se rescatan y se puede identificar el
sentir y las necesidades del campesino, sin embargo, también muestra las deficiencias
de la investigaciéon. El mes de agosto es el momento de analizar los resultados de la
encuesta participativa, en los cuales se escuchara la voz de los beneficiarios de la region.
De esta manera, de la investigacion participativa surgen los interesados en participar en
la Asociacién que debieron ser los padres de familia de los futuros alumnos de la CFR,
para asi, concretar la creacion de la Asociacion.

Al realizar la encuesta participativa, se crea la sospecha de sesgo en la
investigacién, aunque la poblacién es invitada a participar a través de la radio de la
region, se realizan invitaciones a personajes y campesinos de la region de manera
especifica y la invitacion a participar en la investigacion se realiza a través de los lideres
de la region que son bien aceptados por la presidencia municipal. De acuerdo con la
metodologia para formar la CFR, se puede considerar que las entrevistas grupales
participativas fueron pertinentes, porque se captaron 4 alumnos: dos de San José del
Valle de Tenango de Doria y otro del Mahuaquite de San Bartolo Tutotepec y 1 alumna
de Buenavista.

Valorar los resultados de esta encuesta resulta un tanto dificil pues se desconocen
sus resultados finales. Los efectos entre la organizacién promotora SEDERI y la UAEH
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al realizar la encuesta participativa ayudd a detectar lideres en el municipio de San
Bartolo Tutotepec y entre los participantes de la encuesta abrid la oportunidad de
expresar inquietudes y canalizar “la esperanza de hacer algo por la region.”'47

De acuerdo con la SEDERI, Gobierno del Estado de Hidalgo y la UAEH, la
investigacion participativa confirmo la necesidad de abrir una escuela rural en San
Bartolo Tutotepec. Las apreciaciones de la encuesta participativa hicieron estimar el perfil
esperado en el analisis realizado por los representantes de la SEDERI y la UAEH. El Ing.
Roche dice que se analizé la encuesta participativa.

“Esta informacién vino a enriquecer el diagndstico preliminar que ya se tenia de la regiéon Otomi-
Tepehua...permitidé detectar a las personas que estarian dispuestas a colaborar con entusiasmo
en el proyecto de educacion y capacitacion de jovenes campesinos 148"

La SEDERI a través del Consejo Hidalguense del Café se entrevista con la
Presidencia Municipal para detectar quienes pueden ser los lideres regionales que
pueden servir para la realizacién de los Centros de Desarrollo Rural. La promocion de la
creacion de un nuevo centro educativo con corte agricola despertdé en el municipio de
San Bartolo Tutotepec un verdadero interés y se deberia controlar la participacién de los
campesinos oriundos del municipio.

“... la primera entrevista que tengo obviamente es con las autoridades municipales... el presidente

municipal, su secretario, su tesorera, en fin, todos tuvimos diferentes reuniones previas ... para
llevar a cabo este Proyecto y pues a partir de este momento gente de la Secretaria de Educacion
Publica, maestros que participaban, se referian con mucho respeto por Don Gabino Zapote, era
un profesor muy respetado en ese entonces ahi con ellos, ... yo lo contacté y efectivamente una
persona ... muy seria en su trato y ... detectamos que pudiera ser un lider nato para poder
consolidar las organizaciones que estabamos queriendo lograr consolidar ahi y fue por eso que lo
detectamos y asi a través de él y a través de otras personas fuimos armando y detectando estos
lideres naturales y sus colaboradores que se fueron sumando sobre la marcha ...”"4°

Es de esta manera que se detecto al Profesor indigena y supervisor de primarias
indigenas en San Bartolo Tutotepec por parte de la Secretaria de Educacién Publica del
Estado de Hidalgo Gabino Zapote Pedraza y el Profr. de primaria Doroteo Garcia
Tolentino comisionado a la supervisibn de San Bartolo Tutotepec y es con estas
personas que se establece la conformacion de la Asociacion de la Casa de la Familia
Rural en San Bartolo Tutotepec, posteriormente se sumarian el resto de los integrantes
de lo que conformaria la Mesa Directiva y los miembros de la Asociacion. Es con este
hecho que se establece “por dedazo” la asociacion de la CFR y su mesa directiva aun
antes de la creacion de la Asociacion. Para el gobierno del Estado y sus instituciones,
esto es una actividad cotidiana, el establecimiento de instituciones de corte

147 Conversacion personal con el Profr. Gabino Zapote en San Bartolo Tutotepec. 1995. Maria Elsa Aparicio
Daza.
148 Roche Carrascosa, Luis Alberto. La participacion de la Universidad..., op. cit. H. 6.
149 Rios Angeles, Alfonso. (16 de febrero 2018). Entrevista realizada via telefonica al Ing. Alfonso Rios
Angeles, ex director del Consejo Hidalguense del Café por Maria Elsa Aparicio Daza. México, D.F. —
Pachuca, Hgo. Archivo Personal.

93



‘independiente” controladas por las instituciones gubernamentales, los habitos de la
cultura politica estatal, se traslucieron.

Para la SEDERI los resultados fueron positivos, con la participacién de la
Presidencia Municipal de San Bartolo Tutotepec configuraron las personas que forman
la Asociacion de la CFR de San Bartolo Tutotepec, y en septiembre se realiza la
Asamblea Constitutiva de la Asociacion del Centro de Desarrollo Rural teniendo por
nombre oficial Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, A. C. La Mesa
Directiva quedo¢ integrada de la siguiente manera:

Presidente: Profr. Gabino Zapote, Tesorero: Doroteo Garcia Tolentino, Secretario:
Enrique Gonzalez Solano, Vicepresidente: René J. Martinez Parra y Comisario: Ubaldo
Gonzalez Vargas. Los integrantes de la Mesa Directiva también ostentan cargos publicos
en ese momento: Profr. Gabino Zapote Pedraza: Supervisor de escuelas primarias
indigenas, Profr. Doroteo Garcia Tolentino: Comisionado al area de supervision escolar
para escuelas primarias indigenas. Ing. Enrique Gonzalez Solano: Representante de
SEDERI en el municipio, Sr. René J. Martinez Parra: director de la unica Radio de
Gobierno XEPEC — AM 1140 para la Region Otomi-Tepehua y Profr. Ubaldo Gonzalez
Vargas: secretario de la Presidencia Municipal de San Bartolo Tutotepec.

De la encuesta participativa se tiene como resultado el perfil de los estudiantes.
Teniendo todos estos elementos el siguiente paso fue la realizacion del Plan de Estudios.
El plan de formacion esta a cargo de la ECTI (es decir del Ing. Luis Roche Carrascosa)
para realizarse en la segunda quincena de septiembre y la primera quincena de octubre.
Durante la primera quincena de octubre se contempla la llegada del Sr. Marchesi para
su 32 misién, teniendo como objetivo ayudar a concretar el plan de formacién; pero no se
realiza el plan de estudios, ni el Ing. Marchesi viaja a Hidalgo.

El equipamiento y la infraestructura del Centro de Formacioén esta bajo la atencion
de la UAEH, SEP y el Gobierno del Estado. Se tiene previsto desde la primera quincena
de agosto, pero se concretd en la primera quincena de octubre. El Rector de la UAEH
recibe en audiencia al Profr. Gabino Zapote Pedraza en la 22 quincena de septiembre:

“...A nombre de la Asociacion el Prof. Gabino Zapote agradece la participacion ha tenido para
dotar a la region de San Bartolo de un Centro de educacién y capacitacion para sus jévenes
campesinos y pide que se continle ayudandoles hasta la consolidacién del proyecto. El Sr Rector
accede a la peticiéon y con la generosidad que le caracteriza les dona: 20 pupitres, 2 escritorios y
1 archivero para ser empleados en la ensefianza.”150

El Gobierno del Estado, la UAEH y la SEP son las instituciones responsables de
guiar, orientar y apoyar a la recién creada Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec, A.C. Sin embargo, el Gobernador del Estado, Lic. Jesus Murillo Karam recibe
al Profr. Zapote Pedraza y le otorga una donacién para la compra de un terreno y la
puesta en marcha del proyecto de educacién rural por alternancia: “...el Sr Lic. Jesus
Murillo Karam les dona: N$150,000.00 para que la Asociacion empiece a caminar y

150 Roche Carrascosa, Luis Alberto. La participacion de la Universidad..., op cit., H. 7 Archivo personal.
94



pueda alcanzar su propdsito...”"®! Las donaciones para iniciar el proyecto ya estaban
hechas, ahora la Asociacion unicamente deberia iniciar y apegarse a un proyecto
educativo: “la pedagogia de la alternancia”, y una racionalidad administrativa que se
considero se podria ir adquiriendo.

El cronograma de actividades que se realiza desde la 22 quincena del mes de
mayo hasta la 22 quincena del mes de octubre del afio 1994. De acuerdo al calendario
de actividades establecido por el equipo de ingenieria con la creacion de la Asociacion
se encuentran en la Fase 3. El Centro de Desarrollo Rural durante el proyecto, ahora la
Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, A. C. casi se termina de crear en 6
meses 15 dias. Quedaba pendiente la contratacidn de los monitores, la capacitacion de
éstos, el perfil de los alumnos, el plan de estudios. Ademas de la captacion de los
estudiantes. El paso ya estaba dado, la creacién de la experiencia de educacion de la
alternancia en el Estado de Hidalgo estaba por comenzar. Las expectativas sobre el
funcionamiento de esta educacion no formal y pedagogia de la alternancia crea grandes
ilusiones para cambiar la actitud de vida, disminuir el rezago educativo, profesionalizar
el trabajo del campo, detener la migracion y cambiar el mapa de la zona para salir de la
extrema pobreza.

Diferentes puntos de vista convergieron en la creacion de la Casa Familiar de San
Bartolo Tutotepec. Estas miradas e intereses lejos de separar debieron enriquecer las
expectativas y reafirmar los puntos en comun. Es importante observar estas diferentes
miradas de los agentes. El Ing. Marchesi llama al conjunto de estas miradas: “la
busqueda de un bien comun, de un interés comun.” Ahadié que se debe respetar la
participacion de los padres de familia en la conduccién de la educacion de sus hijos y la
administracion del futuro de su region. Sin embargo la manera en que se establece la
Asociacion del Centro Educativo para campesinos, los padres de familia estuvieron en
desventaja porque no existié un equilibrio de poderes.

El aspecto mas interesante de este proyecto es que se tuvo como objetivo que la
zona rural Otomi-Tepehua saliera de la marginacion, con la participacién de los mismos
campesinos, las poblaciones involucradas, las instituciones gubernamentales: el
Gobierno del Estado de Hidalgo y la SEDERI. Sin duda alguna, el objetivo que movié a
todos los involucrados y que se concretd con la creacion de la Asociacion de la Casa de
la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec fue la perspectiva que se tenia de la agricultura
y los campesinos ;,Qué esperan de ellos y sus hijos en los préximos 5 afos y 10 afios?
“‘ademas, es necesario estar consciente que no todos los jévenes podran tener la
posibilidad de establecerse en la agricultura-"'5? Por este motivo, los campesinos también
le apostaron al establecimiento de talleres que se establecerian en la Casa Familiar como
parte del programa; el Secretario de Agricultura del Estado también: “si los jévenes
campesinos se quedan en la region éstos podrian sobresalir en sus comunidades y la
region y tendrian otras habilidades.”

51 Roche Carrascosa, Luis Alberto. La participacién de la Universidad..., op cit., H. 7 y 8. Archivo personal.
152 Marchesi, Philippe. Rapport de Stage(.) Realise dans ..., Op. Cit. h. 29.
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La idea de establecer una Casa Familiar en la regién de Tulancingo persistio como
una gran posibilidad pues el Ing. Marchesi considero era la region idonea para la creacion
de la primera Casa Familiar. EI pensamiento de algunas organizaciones agricolas de la
region del Valle de Tulancingo — segun Marchesi — estaba enfocado en crear sus propias
agroindustrias y establecer sus propios circuitos comerciales, ademas de cuidar que los
costos de produccion no fuesen altos; aunque también se estaba de acuerdo en que la
ayuda del gobierno era necesaria. En el Valle de Tulancingo, las asociaciones
agropecuarias opinaban que, desde el punto de vista de formacion para jovenes
campesinos, la educacion de la alternancia era una gran posibilidad. La participaciéon de
estas organizaciones invitd al didlogo y a la reflexion con el Gobierno del Estado. El
Gobierno del Estado de Hidalgo no hace en ese momento ningun comentario al respecto
y la UAEH — en donde el rector de ésta tiene intereses personales — se encontraba a la
expectativa.

El Ing. Marchesi en su informe resalta algunas entrevistas con personalidades del
Estado durante su 22 Misién en México. El dice que es bueno tener a representantes y
lideres sociales a favor de un proyecto de educacion no formal sustentada en la
pedagogia de la alternancia.

“Para abreviar, el deber politico esta ahi; el gobernador esta presente en todas las instituciones,
el jefe del Estado acelera todo el proceso y lo revoca durante la primera reunién organizada con
la presencia del Secretario de Desarrollo de Agricultura, el Diputado Jorge CONDE, el director
de CONSEJO HIDALGUENSE DEL CAFE y el delegado ECTI Sr. Luis ROCHE”.

“Durante la segunda reunion, presentamos el proyecto mas en detalle y aterrizamos los aspectos
financieros. Esta presente las mismas personas que en la primera entrevista, ademas del
Secretario de Educacion, de Agricultura y el Rector de la universidad - EI Gobernador confirma
que los presentes se interesan para este programa y proponen ayudar al arranque de los
primeros 4 centros: 2 se crearan antes de que termine el afio de 1994, otros 2 a principios de
1995. La idea de financiar asociaciones de padres, en orden de que las responsabilizarlos de
manera mas amplia, es aceptado por todas las personas presentes %",

Todo indicaba que el interés de los diferentes lideres politicos ayudaria a que el
proyecto fluyera sin contratiempos. La UAEH a través de su rector Lic. Gerardo Sosa
Castelan, demuestra un gran interés pues considera que puede vincular su instituto
Agropecuario de manera cercana con los productores de la region del Valle de
Tulancingo, ademas de otros profesionales de otras areas. El Ing. Roche dice que la
participacion de la UAEH es imprescindible especialmente en la Sierra Gorda debido a
las propias caracteristicas de inestabilidad y por ser una region “muy amplia”.

Finalmente, otro sector con influencia social fue tomado en cuenta por el Ing.
Roche: la iglesia catélica en la Region Otomi-Tepehua. El Ing. Marchesi informa también
de su entrevista con el obispo de Tulancingo Pedro Aranda Diaz: “...No debe
interpretarse mal: no es conseguir una ‘autorizacion’, sino intercambiar algunas ideas, un
poco de experiencias...” 1% La entrevista es cordial y protocolaria, sin embargo, también

153 [bidem.
154 |bidem.
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despierta el interés del obispo de encontrar una propuesta que ayude a salir adelante a
una region dejada de lado.

El Ing. Roche esta dispuesto a llevar adelante el proyecto de las CFR en Hidalgo
y en mucho no es que quiera hacer una copia de la primera experiencia en Francia con
los actores que en su momento propiciaron y participaron en la creacion de las MFR,
pero porque precisamente siendo él una persona formada dentro de la iglesia catolica y
conocedor de la importancia de las buenas relaciones con todos para tener el apoyo para
todas las Casas Familiares Rurales y la pedagogia de la alternancia es en mucho un
reflejo de su personalidad.

En la 32 Visita del Ing. Philippe Marchesi a México, se habia planeado la
realizacion del Plan de Formacion; en donde se utilizaria como sustento la investigacion
de gabinete ya realizada y la investigacion participativa. Esta visita de asesoria no se
realizé. El Ing. Marchesi no vino a México para la 12. Quincena de octubre de 1994 como
se habia programado. Pero los responsables del grupo de ingenieria siguieron
trabajando y la UAEH coordind la investigacion participativa. Finalmente, esta tercera
visita se realiza hasta el dia 5 de enero de 1995 a San Bartolo Tutotepec. En la cual se
continua con la planeacion del plan de estudios y el inicio de la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo Tutotepec.

4.4 Los Participantes

Para comprender el papel que jugaron cada uno de los participantes en la creacion,
funcionamiento y cierre de la Casa de la Familia Rural, es importante construir el perfil
de éstos agentes para comprender la posicion social, desde la cual actuaron. (Ver
Cuadro no. 3).

Cuadro no. 3
Cuadro comparativo descriptivo de las caracteristicas de los participantes en la
creacién de la Casa de la Familia rural de San Bartolo Tutotepec, A.C.

Foraneos Locales Equipo Asesor y Externos
Gobierno del Estado de Asociacion de la Casa de la Ing. Luis Alberto Roche
Hidalgo Familia Rural de San Bartolo | Carrrascosa
Caracteristicas: Estado de la Tutotepec, A.C.155 Caracteristicas: Ing. en
Republica Mexicana ocupa el Caracteristicas: personas del Geologia e Ing. en Geomética.
26avo lugar en tamafio por municipio de San Bartolo Caracteristicas: cristiano
superficie de los 32 estados del | Tutotepec, en su mayoria catolico, respetuoso de los
pais. En 1990, es el 4°. Estado profesores y personas valores de los otros. Mistico,
mas pobre del pais, también su representativas dentro del discreto, valores de honestidad.
poblacién por género es para las | municipio como: expresidentes | Sus amistades son personas

185 Unicamente se caracterizara a los miembros que se invitaron a conformar la Asociacién y no a los
campesinos-padres de familia. Las personas que no forman parte de esta élite son los campesinos padres
de familia. Los campesinos padres de familia en su mayoria no saben leer y escribir correctamente y han
crecido en la region Otomi-Tepehua. para los campesinos sus casas Yy sus tierras.
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mujeres del 49.49% vy para los
hombres del 50.51%, tiene una
poblacién indigena en donde
predomina la lengua Nahuatl y
Otomi (HAa — HAu y N’y uh u).
Es un Estado eminentemente
agricola pero pobre el PIB de la
agricultura no refleja un PIB
importante para el desarrollo del
Estado. Predomina la religién
catdlica. Es un Estado en donde
el gobierno no ha tenido
alternancia en el poder es decir
es un gobierno priista por
tradicion desde la creacién del
PNR. Se caracteriza por sus
cacicazgos, asi como un férreo
control.

Bagaje social: Es un partido de
Estado que se conforma
después de la revolucién
mexicana. El gobierno es el
administrador publico de la
poblacion.

En 1990, sus valores son
predominantemente priistas y
sus actitudes de control.
Recursos de que dispone para
acceder al poder: control, control
del voto, presencia de poder.
Capital simbdlico: poder y los
politicos hidalguenses
usualmente se distinguen por
ocupar cargos publicos
importantes federales.

Capital politico: buenas
relaciones con el poder de la
federacion.

Poder territorial: el mismo
Estado, dentro de su division
politica.

No es un gobierno democratico,
plural, abierto.

Secretaria de Desarrollo Rural
Integral (1993)

Caracteristicas: es la Secretaria
encargada de fomentar y
desarrollar la agricultura del
Estado.

Bagaje social: es la institucion
que se encarga principalmente
de fomentar el desarrollo rural,
asi como de administrar las

municipales, personas que
tienen algun cargo publico en el
municipio en el afio de 1993.
También, conformada por
campesinos-padres de familia
de los estudiantes de la Casa
de la Familia Rural.

Valores: es el “crecimiento del
municipio”.

Actitud de las personas que la
conforman y su interaccién
entre ellas: protagonismo,
sectarias, de grupo, de gremio,
de clase.

Caracteristicas de los
miembros de la Mesa Directiva:
ostentan cargos publicos dentro
del municipio en el trienio 1994-
1996, también participan
supervisores escolares,
maestros; el director de la radio
XEPEC de la region otomi-
tepehua, funcionarios publicos
del municipio y expresidentes
municipales. Actitud de los
miembros: comprometidos en
el “desarrollo social” de la
region, protagonismo.

Capital simbdlico de algunos de
los miembros de la Asociacion:
poder, saben leer y escribir y
ocupan o han ocupado algun
cargo publico en el municipio
y/o gobierno estatal, solvencia
econdmica, ganaderos,
cafetaleros y/o comerciantes.
Habitus: tienen estudios de
preparatoria y superiores y la
mayoria ha nacido, crecido y
formado parte del municipio.
Poder territorial: el municipio de
San Bartolo Tutotepec para
unos, sus casas y sus huertos.
Es una asociacion que carece
de equilibrio en las
caracteristicas de sus
integrantes y con una gran
discrepancia en el poder
simbodlico, si y sélo si se
incluyen a los padres de
familia.

Los miembros fundadores son
miembros vitalicios con voz y
voto. Los padres de familia s6lo
tienen voz y voto cuando sus

que él consideraba pudiesen
aportar algo: idea, dinero,
trabajo. Capital simbdlico:
educacion superior en la UNAM
y Francia, ha sido director en
cargos universitarios, gustaba
de participar politicamente
desde estudiante, expresidente
municipal de Tulancingo, amigo
de obispos, politicos y gente de
influencia social.

Poder territorial: Tulancingo,
Valle de Tulancingo, colinda
con la region Tepehua-Otomi y
principal referencia de poder
politico y de comercio de la
region Otomi-Tepehua. Conoce
la cultura politica del estado y
se apega a ella. Disciplinado al
poder, pero de fuertes valores
morales. jQué no es, qué no
hace? No miente, no llega tarde
a una cita, se duerme
temprano. En lo general
considera a las mujeres
débiles.

Ing. en Educacion Philippe
Marchesi

Caracteristicas: género
masculino, representante y
promotor de la Unién Nationale
des Maisons Familiales Rurales
d’Education et d’Orientation en
Centroamérica y el Caribe a
través de la embajada de
Francia como agregado
cultural. Extranjero. Es Ing. en
Educacién por la Escuela de
Altos Estudios en Francia y en
1994 se encontraba estudiando
un doctorado en educacion
rural. En 1993 tenia 13 afos
viviendo en El Salvador, sentia
una gran identificacién, empatia
con los campesinos
centroamericanos y un gran
respeto por las decisiones que
los campesinos toman en
relacion con su organizacion
social, educativa y expectativas
de vida. Por las caracteristicas
de su representacion y
promocion trataba con los
campesinos, asi como con las
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ayudas técnicas y econémicas
para los municipios y regiones.
Valores: apoyar al gobierno del
estado en su desarrollo a través
del area agropecuaria.

Actitud de servicio y control
social.

El directivo de la Secretaria de
Agricultura se caracterizé por
comprender la necesidad de
educar al campesino para
transmitir los procesos técnicos
de las labores culturales del
campo. Tiene un compromiso de
servicio educativo.

Habitus del ejecutivo de la
Secretaria: profesor de
formacion normalista en el area
de Ciencias Sociales y una
maestria en el area de
psicologia educativa. Politico
hidalguense.

Recursos que dispone para
acceder al poder: control, control
de la ayuda técnica y financiera
al campo.

Capital simbdlico: poder.
Capital politico: buenas
relaciones con el ejecutivo
estatal, federal y la Sec. de
Agricultura federal.

Poder territorial: el area
agropecuaria del Estado de
Hidalgo, dentro de la divisién
politica estatal.

Aunque el nombre de la
institucion abarca el término
Integral no se dedica a otras
actividades como la educativa.
No es una institucion
independiente de las decisiones
del ejecutivo.

El Consejo Hidalguense del
Café (1993)

Caracteristicas: dependencia
agricola con vocacion a la
cafeticultura, que depende de la
SEDERI, y se encarga de
fomentar el desarrollo de la
produccion y comercializacion
del café.

Bagaije social: es la institucion
que se encarga principalmente
de fomentar el desarrollo rural y

hijos estudian en la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec, A.C.

La Presidencia Municipal de
San Bartolo Tutotepec
Caracteristicas: el municipio en
su administracion publica es un
ente auténomo, con capacidad
administrativa propia para
administrar y aplicar la ley y se
establece una relacién directa
con el ejecutivo.

El presidente municipal en
turno estudi6 la carrera de
abogacia en la universidad
estatal. Los valores del
dirigente del municipio son de
total apego y subordinacién al
ejecutivo estatal. Control del
poder.

Capital simbdlico: poder.
Capacidad de decidir en todo y
en lo general dentro del
municipio.

Capital econémico: controla la
administracion del municipio,
asi como las ayudas
econdmicas y en especie para
los habitantes del municipio.
Habitus: en su mayoria los
miembros del municipio son
oriundos del municipio de San
Bartolo Tutotepec.

El campo de la Presidencia
Municipal es el politico.

Poder territorial es el delimitado
por la division politica del
municipio.

Profr. Gabino Zapote Pedraza
Caracteristicas: género
masculino, indigena Nha-Nhu
del Valle del Mezquital
perteneciente al estado de
Hidalgo. Habla Hfa-Hfiu y

N’y uh u. Profesor indigena
egresado de la Esc. Normal
Rural Luis Villarreal mejor
conocida como “El Mexe”. Ha
servido como interlocutor y
mediador entre los indigenas y
el poder municipal, es
supervisor magisterial indigena
y representante indigena de la

personalidades del poder
politico de los paises en que
trabajé. Respetuoso de las
manifestaciones campesinas.
Alto compromiso social hacia
los campesinos de
Latinoamérica. Capital
simbdlico: especialista en
educacioén y desarrollo rural.
Domina el idioma espafiol.
Habitus: ciudadano franceés.
No se puede decir que no
tuviera conocimiento de la
realidad campesina
latinoamericana. Conoce la
realidad del hacer la politica en
los paises centroamericanos y
del caribe y comprende
también la mexicana, respeta
las decisiones de los poderes
politicos y respeta (el principio
de no intervencion en México y
de los paises centroamericanos
y del caribe).

Lic. Ascension Badillo
Caracteristicas: género
masculino, abogado por la
Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo. Oriundo del
Estado de Hidalgo, miembro
del Partido Revolucionario
Institucional por conviccién
politica. Sumision y disciplina al
PRI, amigo y compadre del
Gobernador del Estado Lic.
Jesus Murillo Karam. Sumision,
respeto, carifio y admiracion
total al gobernador. Es
altamente nacionalista, no
acepta movimientos de
oposicion al gobierno priista.
Capital econémico: tiene una
solvencia econémica derivada
de su actividad profesional y
politica.

Capital politico: abogado, su
relacién con el gobernador.
Habitus: crecio, estudio y se
desarroll6 en la ciudad de
Pachuca, Hgo. No es una
persona abierta a comprender
los cambios democraticos del
pais.
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las labores culturales del cultivo
del café, asi como de
administrar las ayudas técnicas
y econémicas para los
municipios y regiones.

Valores: apoyar al gobierno del
estado en su desarrollo a través
de fomentar el cultivo del café.
Actitud del director del Consejo:
de servicio, apoyo y ayuda al
campesino, también de control
social de los procesos de apoyo
a los campesinos.

Habitus del director del Consejo
del Café: Ing. Agronomo por la
Universidad de Chapingo y
maestria en Fitotecnia. Rector
de la Universidad de Chapingo
en 1982, ademas de ocupar
cargos publicos directivos.
Recursos que dispone para
acceder al poder como director
del CHC: administracion de la
ayuda técnica y financiera al
campo cafetalero hidalguense.
Capital simbdlico: poder, ayuda
econdmica.

Capital politico: buenas
relaciones con el ejecutivo
estatal, federal y la Sec. de
Agricultura estatal y federal.
Poder territorial: el area
cafetalera del Estado de hidalgo,
dentro de la division politica
estatal.

No se dedica a otras actividades
como la educativa, no es una
institucion independiente de las
decisiones del ejecutivo.

El Instituto Hidalguense de
Educacion Media Superior y
Superior. (IHEMSyS). 1993.
Caracteristicas: es una
institucion que administra la
educacion media superior y
superior en el estado. Este
Instituto depende de la
Secretaria de Educacién Publica
del Estado de Hidalgo, aunque
€s un organismo
descentralizado con
presupuesto propio y con
capacidad de allegarse de
recursos econémicos de manera

Secretaria de Agricultura en el
Estado. Ocupa el cargo de
presidente de la Asoc. de la
Casa de la Familia Rural de
San Bartolo.

Valores: es indigena HfAa-HAu.
Su actitud de vida en su
imaginario psicoldgico es
ayudar a los indigenas, dar a
conocer quiénes son los
otomies. Se concibe como una
figura de autoridad. La actitud
de interaccion con los otros es
de reserva, finalmente él actua
dentro de lo que considera
debe ser lo correcto. Lealtad a
su origen indigena y a la
escuela normal rural del Mexe
asi como a sus companeros
egresados (de cualquier
generacion) de esa escuelaSe
siente y se sabe lider de la
region, pero gusta que le
llamen “lider natural”.

Capital simbdlico: domina el
dialecto otomi y habla espafiol.
Es profesor (sabe leer y
escribir) y supervisor.

Capital econémico: posee
cafetales, tiene el salario de un
profesor de la SEP del Estado.
Poder territorial: el municipio de
San Bartolo Tutotepec y las
escuelas indigenas de la
Secretaria de Educacion
Publica de la cual es
supervisor.

El Profr. Gabino Zapote no
sirve de apoyo real a los
campesinos indigenas.

El Profr. Doroteo Garcia
Tolentino

Caracteristicas: género
masculino, originario de San
Bartolo Tutotepec, Profesor
Normal Rural, Supervisor de
Escuelas Primarias en el
Municipio y Tesorero de la
Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec.
Valores: es profesor.

Actitud definida de apoyo para
las personas de su clase, es
decir los maestros.

Lic. En Ciencias de la
Educacion Rosa Maria
Lechuga islas

Género femenino, egresada de
la Universidad Auténoma de
Tlaxcala, oriunda de
Huauchinango, Puebla. Tenia
un alto compromiso educativo.
Actitud de mucho respeto a los
estudiantes de la Casa de la
Familia Rural, una gran
vocacion de servicio. Capital
simbdlico: maestra en
educacioén. Convivia con los
estudiantes de la CFR.

No se enfrentd con la Mesa
Directiva de la Asociacion de la
Casa de la Familia Rural de
San Bartolo, pero tampoco se
acerco demasiado a la Mesa
Directiva

Maria Elsa Aparicio Daza
Asesora y monitora de la Casa
de la Familia Rural.
Caracteristicas: género
femenino. Pasante de
sociologia de la FCPyS de la
UNAM en 1994. Ha vivido en el
estado de Hidalgo por 10 afos.
Actitud: confia firmemente que
a través de la educacion se
puede elevar la calidad de vida
de los individuos. Tiene una
relacion de amistad con el Ing.
Luis Roche Carrascosa.
Capital simbdlico: ser del
género femenino que acepta ir
a vivir a la Sierra Otomi-
Tepehua, monitora de la CFR.
Su objetivo es apoyar a los
padres de familia para que
tomen el control de la
Asociacion y el destino de su
proyecto educativo y de
desarrollo local.

Habitus: crecié en Acapulco,
Guerrero, hija de padre
comerciante y madre dedicada
al hogar, formacion
universitaria, ex militante del
PRD en 1994. No pertenece al
partido en el poder.
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independiente. Entre otras
actividades, valida a los
profesionistas del estado,
coordina los bachilleratos
técnicos agropecuarios y
universidades tecnoldgicas
agropecuarias, entre otras.
Valores: responsabilidad,
calidad de la educacién,
conocimiento e informacion,
Actitud de la institucion: de
servicio a los estudiantes para
lograr el crecimiento educativo.
Tienen una alta cultura
organizacional de las funciones
que se asumen dentro de la
organizacion, busca integrar a
sus estudiantes en sus ambitos
laborales a través de la
educacion.

Actitudes del ejecutivo del
IHEMSYyS, asi como sus
directivos se caracterizan por un
estricto apego a la normatividad
de la institucién, seriedad,
prestigio, buenas relaciones.
Capital simbdlico en relacién con
la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo: legitima a los
profesionistas. Capital
econdmico de independencia en
su administracién y en la
manera de obtener recursos
propios.

Capital politico: buena relacion
con el ejecutivo estatal.

Capital econdmico: organismo
descentralizado capaz de
obtener sus propios recursos
econdmicos.

Poder territorial: dentro de la
division politica del estado de
Hidalgo las escuelas de
educacion medio superior y
superior dependientes del
IHEMSYyS.

No se dedica a otras actividades
como la agropecuaria, y no es
una Instituciéon independiente de
las decisiones del ejecutivo.

Universidad Auténoma de
Hidalgo

Capital simbdlico: es profesor
(sabe leer y escribir) y
supervisor. Figura de autoridad,
oriundo de la region.

Capital econdmico: tiene el
salario de un profesor de la
SEP del Estado.

Capital econémico: tiene el
salario de un profesor de la
SEP del Estado.

Poder territorial: el municipio de
San Bartolo Tutotepec.

El Profr. Doroteo Garcia no
sirve a los campesinos
indigenas.

Sr. René Juan Martinez Parra
Caracteristicas: género
masculino, originario de la
comunidad de San Gerénimo
estudié en la Universidad
Autonoma del Estado de
Hidalgo en Pachuca, la
Preparatoria y parte de la
licenciatura. Es hasta 1997 el
director de la estacion de Radio
XEPEC de Gobierno del Estado
gue comunica a toda la region
Otomi-Tepehua hidalguense.
Su familia se dedica a la cria de
ganado y su padre tiene
ascendencia en la comunidad
de San Geronimo, busca
continuamente una presencia
protagonica para tener una
presencia politica oficial dentro
del Municipio, su presencia en
la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec obedece
a una participacion que da una
presencia que no es reconocida
en su totalidad pero que por
identificacion de pertenencia al
municipio se toma en cuenta.
Especialmente como un factor
de informacién y cuando se
debe conformar una unidad
frente a “lo de afuera” del
municipio.

Capital simbdlico: es director de
la radio de la regidn, ha
estudiado en la Universidad,
pertenece a una familia
reconocida en el municipio.

Ing. Agrénomo José Luis
Vieyra Avena

Caracteristicas: género
masculino, monitor en el area
agricola, es egresado en 1980
de la Universidad de Chapingo
tiene experiencia en hortalizas
y es especialista en el cultivo
del Café. Trabajo para el
INMECAFE hasta 1989.
Trabaja como monitor de la
CFR de SBT, su objetivo es
conocer: §,como romper la
resistencia de los campesinos
para implantar una educacion
de la alternancia? La actitud del
Ing. Vieyra Avena era de un
gran compromiso en el area de
educacion de campesinos y
esta presion lo hizo renunciar,
no se adapté al proyecto.

Ing. Agrénomo Sergio Islas
Género masculino, monitor en
el area agricola y Coordinador
de la CFR en San Bartolo,
egresado de la Escuela de
Agronomia en 1995. Originario
de la ciudad de México y con
relaciones de parentesco en la
regién con la familia Islas,
principales comerciantes de la
regién. Su interés era ser
conocido en la region para
introducir su negocio de
agroquimicos. Ordenaba las
actividades que los estudiantes
debian realizar en el terreno y
se iba, no tenia mucho interés
en ser monitor y no convivia
mucho con los alumnos.

Ing. Agrénomo Enrique
Solano Gonzalez
Caracteristicas: género
masculino, originario del estado
de Veracruz y avecindado en el
municipio de San Bartolo por
varios afos. Fue representante
del Consejo Hidalguense del
Café y también fue el
Secretario de la Mesa Directiva
de la asociacion, renuncia al
cargo para integrarse como
monitor en la Casa de la
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Caracteristicas: institucion
educativa de nivel superior y
media superior, es autbnoma.
Capital simbdlico: es la
institucion de educacion superior
mas antigua en el estado y tiene
una presencia de poder porque
en los puestos publicos de poder
gubernamental en su mayoria
son ostentados por ex alumnos
de la Universidad. Poder alterno
al Gobierno del Estado de
Hidalgo.

Actividades: educativas y de
extension. En esta ultima es que
se justifica su participacion de
apoyo a la creacién de las
Casas Familiares de Hidalgo.
Valores: amor, orden y progreso.
Actitudes del ejecutivo: apoyo,
control politico en la region del
Valle de Tulancingo.

Habitus del ejecutivo: Rector,
procedente de una region
agricola del Valle de Tulancingo.
Instituto universitario
agropecuario en el Valle de
Tulancingo.

Poder territorial: las instituciones
de la UAEH.

No es una institucién
democratica, sigue la linea de
control con la misma actitud del
gobierno del Estado de Hidalgo,

Capital econémico: tiene un
salario mucho mas alto que el
promedio de la region.
Capital politico: por la
importancia del cargo en la
region tiene contacto con los
politicos estatales y lleva la
informacién de Gobierno del
Estado a la region, asi como
transmite y coordina la
comunicacioén de los
campesinos dentro de la
region.

Habitus. - Crecio en el
municipio de San Bartolo
Tutotepec.

MVZ Jaime Martinez Parra
Caracteristicas: género
masculino, monitor en el area
pecuaria y agricola, originario
de la region Otomi-Tepehua,
estudia en la Universidad
Auténoma de Chapingo. No
habla otomi, es hermano del
vicepresidente de la Asociacion
de la Casa Familiar, es
miembro de la Asociacion de la
CFR y no renuncia a su puesto
para trabajar como monitor
dentro de la CFR. Actitud
protagonica en el Centro
Educativo frente a los alumnos.
Su objetivo es conocer a
profundidad la metodologia por
alternancia.

Capital simbdlico: pertenece al
municipio de San Bartolo
Tutotepec.

El MVZ Parra no es
independiente de sus
compromisos familiares, de
identificacion con las personas
del poder en el municipio, de
las necesidades politicas de la
region.

Los Padres de Familia de la
Casa de la Familia Rural
Caracteristicas: género
masculino y femenino. En su
mayoria escasamente saben
leer y escribir. Tienen un
ingreso econdmico muy bajo,
son campesinos hijos de

Familia rural en marzo de 1997.
No se identifica mucho con la
dinamica escolar pero su
participacion fue estable en el
sentido que se avoco a dar
clases con un alto compromiso
y apoyo a los estudiantes en
los saberes agricolas.
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campesinos, en su mayoria
tienen una fuerte ascendencia
indigena pues en su mayoria
hablan N’y uh'u, son
trabajadores, catdlicos
practicantes. Actitud:
consideran que hay que
beneficiarse de la naturaleza
cuando ésta es dadivosa,
comprenden del valor de la
educacion y el de comunicarse
usando un espafiol correcto.
Capital simbdlico: saben leer la
naturaleza y son campesinos
pobres.

Capital econémico: son duefios
de sus tierras.

Habitus: crecieron en la regién
y conocen el oficio de ser
campesinos.

Poder territorial: sus tierras, sus
cultivos.

¢ Qué no son, qué no hacen?
No son personas alfabetas, la
mayoria no entiende la
racionalidad de los créditos, no
se manejan de manera
independiente de las “ayudas
del gobierno”.

Cocinera

Caracteristicas: mujer de
aproximadamente 30 afos, 2
hijos, se dedica a limpiar casas
y a trabajar como cocinera en
la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo.

Dificilmente sabe leer y escribir.
De ascendencia indigena,
habla espafol y otomi, aunque
dice que sélo lo entiende.
Considera que los indigenas
“no son gente de razén”, como
algo atrasado.

Capital simbdlico: amiga del
Profr. Doroteo y su esposa.
Habitus: crecid y vive en la
cabecera municipal de San
Bartolo Tutotepec.

¢ Qué no es, qué no hace?

No es una persona alfabeta.

Padre Javier Galindo
Caracteristicas: género
masculino, originario del estado

103




de Puebla, sacerdote que
pertenece a la diécesis de
Tulancingo, area de atencién
sacerdotal: el municipio de San
Bartolo Tutotepec, egresado
del Seminario de Tulancingo,
interlocutor y mediador entre
sus feligreses y el municipio de
manera no abierta.

Valores: catdlico, la difusion de
la palabra de Dios, altos
valores morales, el respeto.
Actitud de vida: servir a Dios.
Su actitud de vida es ayudar a
sus feligreses, a los indigenas y
gente del pueblo.

La actitud de interaccion con
los otros es de ayuda y
orientacion, el actua dentro de
lo que considera debe ser lo
correcto. Se siente y se sabe
lider de la region.

Capital simbdlico: es el cura del
pueblo, figura de fuerte
ascendencia moral.

Poder territorial: el municipio de
San Bartolo Tutotepec para
todos los feligreses catolicos y
representante de Dios en la
tierra.

No es un prelado.

Descripcién de las caracteristicas de los principales participantes que influyeron
en el Proyecto de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, AC.

Gobierno del Estado Hidalgo

El Gobierno del Estado de Hidalgo, tiene como funcién establecer la relacion con otros
estados y administra las relaciones de poder con el poder legislativo y judicial, ademas
de los ayuntamientos de los 84 municipios y los representantes de los sectores privados
y sociales de la entidad, finalmente también ayuda a la consecucion de los Planes
Nacionales y Estatales de gobierno. Para estos efectos el Gobierno del Estado de
Hidalgo se auxilia de diferentes Secretarias de Estado que coadyuvan en las areas
especificas para las que fueron creadas; asi, si se habla del tema de educacion sera la
Secretaria de Educacién del Estado junto con el Instituto Hidalguense de Educacion los
encargados y si se trabaja sobre temas agropecuarios sera la Secretaria de Desarrollo
Rural Integral. Asi es como en 1990 las actividades estaban estructuradas.

Sin embargo, adentrandose un poco mas en la estructura politica oficial de un
gobierno democratico, existen otras consideraciones, por ejemplo la cultura politica de
un gobierno. El Gobierno del Estado de Hidalgo cuna de politicos, de gobernantes con
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un alto prestigio y reconocimiento a nivel nacional —por su incidencia en decisiones y
puestos que a nivel federal se han establecido- desde la época conocida como “rojo
gomista”, por el Gobernador de Huichapan Rojo Gomez. Hidalgo es un Estado llamado
“Priista”, porque hasta 1990 no ha habido alternancia en el poder, a pesar de los fuertes
vientos democraticos la gubernatura de estado es y ha sido de una presencia priista. En
el México post revolucionario y contemporaneo desde 1929 a 1990, se han tenido entre
gobernadores y gobernadores interinos: 3 gobernadores del PNR, de 1937 a 1951: 5 del
PRM y de 1951 a 1993: 16 del PRI. La cultura del poder en el Estado de Hidalgo se ha
caracterizado por un control férreo por parte del gobierno, “... el caciquismo y el
corporativismo son los elementos que han tefiido las relaciones politicas.”'®® La vida
politica del Estado, bajo la misma linea de control dentro de sus instituciones, como en
los municipios, ha impedido la generacion de otras miradas.

Las caracteristicas de los caciques hidalguenses no son muy diferentes de otros,
particularidad que se ha convertido en caracteristica de la conformacién del poder en el
Estado mexicano aun antes de su formacién como tal. Promovido y difundido desde la
época colonial, el cacicazgo es un término que comprende el poder y surge en las
regiones agricolas e indigenas. De acuerdo con Trejo, la recentralizacion de poderes a
finales del S. XIX, hace que se conformen los cacicazgos regionales de manera
hegemonica y a su vez se conformen los poderes estatales, en los cuales se sustenté el
Porfiriato.

“El cacique ha sido una pieza clave dentro del sistema politico mexicano ya que ejercié un papel
de control y sometimiento basicamente del campesino...se les puede rastrear a lo largo del siglo
XIX; y mas aun en el movimiento revolucionario de 1910 y después de éste; ya que en lo
econoémico, el cacique permitié la expansion capitalista y el fortalecimiento de una burguesia
agraria regional a costa de sus representados.” 157

Situacion que no ha cambiado mucho en la regién Otomi-Tepehua. Aunque en la
region Otomi-Tepehua no existia en 1990 un grupo fuerte que incida de manera directa
en el establecimiento de gobernadores en Hidalgo, si existia, una organizaciéon que
obedece, sigue y respeta la estructura politica y de poder estatal. San Bartolo Tutotepec
y en general la region Otomi-Tepehua, escasamente se menciona a nivel estatal. Es un
municipio y/o regién en el que no pasa nada que rompa la estabilidad del estado, siempre
todo esta “tranquilo”, Huehuetla, se caracteriza por tener un fuerte grupo de choque
“‘Antorcha campesina” que, aunque pertenece al PRI, llega a ser bastante conflictivo y
puede tornarse dificil de controlar hasta que sus demandas son atendidas. Esta es una
de las razones por la que no se eligié el municipio de Huehuetla: “Huehuetla no era un
lugar idoneo pues ahi estd Antorcha Campesina...”'%8 El ejecutivo estatal ya se habia

56 Gutiérrez, Irma Eugenia. (1990). Hidalgo: sociedad, ... Op. Cit., Pag. 100.
57 Trejo Padilla, Victor. (2006). Cacicazgos y arrieria en el S. XIX. Rafael Cravioto y la Sierra de Puebla.
(Tesis de Maestria) Universidad Iberoamericana. México. Recuperado de
http://www.bib.uia.mx/tesis/pdf/014734/014734.pdf P. 132 P. 6 y 7. Consultado en marzo del 2018.
58 Comentario del Lic. Ascencion Badillo representante de la SEDERI y amigo personal del Gobernador
Murillo Karam. San Bartolo Tutotepec, en el marco de la realizacion del plan de estudios de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, A.C. enero de 1995.
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decidido por San Bartolo Tutotepec, el Plan Estatal de Desarrollo debia dar paso a
proyectos que ayudaran a “sacar adelante” a los municipios marginados.

Es importante resaltar que el Estado de Hidalgo ha destacado por: sus bajos
indices de alfabetismo en el pais, por y desde sus pocas areas industriales (Tula-Tepeji,
la mineria, la maquila) hasta su baja produccion agricola. Sin embargo y de manera
paraddjica “el rubro que mayormente contribuye en materia de empleo es la agricultura;
sin embargo, no es el que mayor contribucion hace al producto total del estado, ...”1%° ni
del pais. También, resalta por su conocido grupo Huichapan y sus conocidos cacicazgos
como el de Tepehuacan de Guerrero, y los altos indices de desnutricion “de los nifios
hidalguenses menores de 5 afios el 29.03% no toma leche (nifios ablactados).”"60

Este poder se sigue reproduciendo, Hidalgo ha sido un estado pobre y continua
siendo pobre. También se ha conceptualizado a partir de sus carencias y de no avanzar
de acuerdo al ritmo nacional. De acuerdo a la mirada marxista en términos econémicos
los gobernantes del Estado no han podido insertar al Estado dentro de la produccién
capitalista nacional y mundial. Por sus tradiciones de cacicazgo y la manera de ejercer
el poder a través de estas caracteristicas culturales, los gobernantes del Estado
responden a un incipiente proceso de industrializacion, de tecnificar el campo, de
enfrentar un proceso de democratizacion que permita crecer y retroalimentarse.

Para Martinez Vazquez, se establece desde la visibn econdmica que los
cacicazgos de Estado son hechos que se establecen desde el poder econémico,

“El cacicazgo y el Estado. El control de los fenédmenos politicos tiene que ser ubicado precisamente
en este contexto econdmico para poder esclarecerse. De tal modo, la estructura de poder debe
ser entendida como la expresién politica de la estructura de clases. Esta a su vez, surge de las
relaciones especificas que se establecen entre los hombres dentro del marco predominante del
sistema capitalista de produccion.” 161

sin embargo, Vargas establece que la cultura priista tiene sus propias
caracteristicas desde lo cultural:

“... el ejercicio personalizado del poder forj6 una cultura politica en que sus lenguajes, practicas y
simbolos se basaron en las relaciones personales, de confianza, lealtades, nepotismo,
compadrazgos y amiguismo.... En la medida en que los caciques y las familias burocraticas
accedieron al poder formal, tales practicas adquirieron carta de naturalizacién.”162

159 Gutiérrez, Irma Eugenia. Hidalgo: sociedad ... op. cit., Pag. 11.
160 Gutiérrez, Irma Eugenia. Hidalgo: sociedad ... op. cit., Pag. 10.
61 Martinez Vazquez, Victor Radul. (1995). Despojo y manipulacion campesina: historia y estructura de dos
cacicazgos del Valle del Mezquital. en Siglo XXI| Editores. Caciquismo y poder politico en el México rural.
92. México. Instituto de Investigaciones Sociales UNAM — Siglo XXI Editores S.A. ISBN: 968-23-0069-x P.
184. Consultado en marzo-abril del 2018.
162 \Vargas, Pablo. (octubre,1990). Cultura politica y elecciones en Hidalgo. Nueva Antropologia (en linea).
México. Vol.711(38). ISSN: 0185-0636. Pag. 132-133. Recuperado de
http://www.redalyc.org/comocitar.0a?id=15903808 Consultado en marzo del 2018.
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De acuerdo con Bourdieu, la pregunta es ;Qué hacen y como hace el poder
gubernamental para persistir dentro de esta cultura? Para Bourdieu, el poder existe
dentro y fuera del individuo, porque de acuerdo con su teoria socioldgica el poder se
reproduce a través de los habitus y los campos.'63

No es unicamente el cacicazgo como tal que ayuda a crear las relaciones de
poder, tampoco es el poder econdmico que subyuga o controla unicamente como si fuese
una reproduccién natural. Pero definitivamente éstas caracteristicas, junto con un dialogo
no pactado, no expresado de facto, pero si vivenciado a través de la cultura en donde el
poder simbolico define esta aceptacion. Es asi como el gobierno establece relaciones
con los diferentes grupos sociales para que a partir del poder simbdlico que ejercen
localmente se conforma el poder. Estas relaciones no estan sujetas a un intercambio
economico, pero si a valores entendidos en donde el simbolo de ascendencia moral,
politica, religiosa, cultural, de relaciones, se establece, se acepta y se reproduce.

163 Bourdieu, Pierre. (1989). El espacio social y la génesis de las “clases”. Estudios sobre las culturas
contemporaneas Vol.2(007), Pp. 27-55. Traduccion de Eduardo Andién y Jorge A. Gonzalez. Una version
de este texto fue publicada en el marco de los “Vorlesungen zu den Geistes-und Sozialwissenschaften” en
la u. de Frankfurt (febrero de 1984). Pag. 8 y 35.Web:
file:///C:/Users/lUSUARI~1/AppData/Local/Temp/310_el_espacio_social y la_genesis.pdf. 4 de abril de
2018. Traducciéon de Eduardo Andién y Jorge A. Gonzalez.

“Las categorias de percepcion del mundo social son esencialmente el producto de la incorporacion de las
estructuras objetivas del espacio social. En consecuencia, ellas inclinan a los agentes a tomar el mundo
social tal cual es, a aceptarlo como evidente, mas bien que rebelarse contra él, a oponerle diferentes
posibles antagonistas: el sentido de la posicion como sentido de lo que puede o lo que no puede
“permitirse”, implica una aceptacion tacita de su posicion, un sentido de los limites (“eso no es para
nosotros”) o lo que viene a ser lo mismo, un sentido de las distancias a marcar y a tener, a respetar o a
hacer respetar. Y ello sin duda, tanto mas fuertemente como las condiciones de existencia son mas
rigurosas y el principio de realidad mas rigurosamente impuesto (de ahi el profundo realismo que
caracteriza muy a menudo la visién del mundo de los dominados y que, funcionando como una suerte de
instinto de conservacion socialmente constituido, no puede parecer conservador mas que por referencia a
una representacion exterior, por tanto normativa, del “interés objetivo” de aquellos que ayudan a vivir o a
sobrevivir.”

“El conocimiento del mundo social y mas precisamente las categorias que lo vuelven posible son el objetivo
por excelencia de la lucha politica, lucha inseparablemente teérica y practica por el poder de conservar o
de transformar el mundo social conservando o transformando las categorias de percepcion de ese mundo.
La capacidad de hacer existir en estado explicito, de publicar, de volver publico, es decir objetivado, visible,
decible y hasta oficial o que, a falta de haber accedido a la existencia objetiva y colectiva permanecio6 en
el estado de la experiencia individual o social (enfermedades del pueblo, ansiedad, inquietud de,
expectativas), representa un formidable poder social para hacer grupos haciendo de ello el sentido comun,
el consenso explicito de todo el grupo. De hecho ese trabajo de categorizacion, es decir, de explicitacién,
de clasificacion, se cumple sin cesar a cada monto de la existencia ordinaria en ocasioén de las luchas que
oponen a los agentes sobre los sentidos del mundo social y de su posicién en ese mundo, de su identidad
social a través de todas las formas...”
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La Secretaria de Desarrollo Rural e Integral de Gobierno del Estado de Hidalgo

La Secretaria de Desarrollo Rural e Integral en adelante SEDERI, fue la institucion que
encabezo6 la implantacion del Proyecto Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec A.C., porque era la Secretaria encargada del sector agropecuario en 1993 y
ademas porque asi fue decidido por el ejecutivo del Estado. Tal como el nombre lo indica
esta secretaria se encargaba de fomentar el desarrollo rural, entendiéndolo como la
capacidad de aumentar la produccion agricola para que se convierta en el capital que
ayude al bienestar social de una region. Se entendia en ese momento que, si se aumenta
la produccion agricola, se obtendrian mayores ganancias y se podria revertir la pobreza
de la region. Se creia que el motivo de la pobreza no es la carencia de las cosas
esenciales que un individuo necesita para vivir, sino la falta de dinero.

La participacién de la SEDERI fue definitiva. A través de esta institucion se
convoco a las instituciones que participaron en la primera etapa aportando informacién
de la region de manera multidisciplinaria para tener una visién integral de este proyecto.
Esta institucidon estuvo dirigida por el Profr. Joel Guerrero Juarez, con una formacion
como profesor en el area de Ciencias Sociales y una maestria en orientacion y psicologia
educativa. La formacién del Secretario de Agricultura hace que el Proyecto de la CFR
sea comprendido y atendido y lo inserta como un proyecto que hay que atender porque
la Secretaria tiene ademas el sentido de ser integral, es decir, por definicion del mismo
término se puede y debe incluir a la educacion agropecuaria para atender mejor a la
poblacién agricola de la region Otomi-Tepehua. Al ser el Estado de Hidalgo un estado
predominantemente agricola y pobre, esta clase de proyectos afianzarian el éxito de las
politicas agropecuarias, junto con la inclusion de talleres que les permitiesen ampliar las
habilidades campesinas.

El Consejo Hidalguense del Café

La region Otomi-Tepehua estaba caracterizada como una zona rural marginal con alto
potencial agricola pues se reconocia como una zona cafetalera, por este motivo se
incluye per se la participacion del Consejo Hidalguense del Café (en adelante CHC). El
recién creado Consejo presidido por el Ing. Alfonso Rios Angeles, quien fue rector de la
Universidad Autbnoma de Chapingo, entre otros cargos federales relacionados con la
produccion agricola. El amplio conocimiento de la administracion de la cultura
agropecuaria y campesina, asi como ser el directivo del CHC lo hacen en su momento
la persona idonea para ser un interlocutor de apoyo a la CFR y sobre todo por su habitus
de formacion agricola con vocacién académica.

Aunque a nivel nacional la produccién de éste producto no incida en los primeros
lugares de produccion, en las décadas de los ‘80 y "90 la produccion del café en esta
zona de alta marginalidad significa para la mayor parte de la poblacion, el eje que
sustenta su economia, de ahi su importancia. Por este motivo, cuando se selecciona esta
region y en particular San Bartolo Tutotepec para ser el modelo a seguir en la busqueda
de una solucién para disminuir la pobreza y pobreza extrema a través de una educacion
no formal, se pretende mejorar su calidad de vida a través de una educacion
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agropecuaria con vocacion cafetalera y con una comprensién sobre la administracion de
sus tierras e inversiones agricolas. El Ing. Alfonso Rios'®4, entiende que para elevar la
calidad de vida de una poblacion depende de otros factores principalmente el educativo.
También observa la migracion de los campesinos a los centros urbanos, no como la
solucién de un problema en el campo, pero si el traslado a los centros urbanos que
también tienen la incapacidad de absorber al migrante hacia una mejor calidad de vida.

El Consejo Hidalguense del Café pretende que a través de elevar la produccién y
la calidad de la produccion se eleve el ingreso econdmico de los productores de café.
Por este motivo, se selecciona este lugar por ser un municipio de mas alta marginalidad
en el Estado pero con un alto potencial agricola y las condiciones de clima y uso del
suelo.'®® Sin embargo, la ausencia de vias de comunicacion en 1993 y “las existentes
son transitables sélo algunos meses del afio” ha hecho que esta zona se encuentre
relegada y se sugiere también que la region se incorpore a un proceso de produccion
mas diversificado. La region tiene un alto potencial agricola en citricos, chile y aguacate.

Existen algunos intentos de asociaciones que se enfocan al aspecto de la
comercializaciéon del producto, pero se hace dificil el traslado de comercializacién debido
a la carencia de vehiculos y carreteras y algunas veces lo intentan a través de la traccién
animal. Esto hace mas doloroso la busqueda de un mejor precio del café. Esta situacion
predispone situaciones de acaparamiento, especulacion y encarecimiento de los
productos. Vendiendo el café al precio que el intermediario fija. El Ing. Roche dice que
otra caracteristica por la que se elige la regién es: debido al caracter de tenencia de la
tierra, es decir la mayoria son minifundistas. A su vez, el Ing. Rios dice que esto también
causara un problema porque:

“... no obstante, hay que destacar que existe un serio problema de minifundismo y, aun cuando la
superficie promedio es de aproximadamente 1.5 Has., debido a que hay algunos predios con mas
20 Has (hectéreas) de superficie, esto trae en consecuencia que exista un numero considerable
que poseen entre 0.5 y 1.0 has. (Aun las hay menores a 0.5). Cabe sefnalar, también, que es
son(sic) practica comun los convenios o contratos verbales entre campesinos locales, como el
préstamo, el arrendamiento, la medieria, la aparceria y aun la “mano vuelta”, merced a los cuales
se posibilita la existencia de formas de distribucién de la tierra mas adecuadas a obtener mayor
productividad; es decir, formas de tenencia de la tierra que, con la notable excepcién del rentismo,
responden a una racionalidad mas apegada a los valores sociales que rigen a una comunidad que
a los valores de una economia monetarizada. No obstante, esta caracteristica cultural, es justo
sefalar que, por otro lado, la zona no esta exenta de problemas por la posesion de la tierra, los
cuales van desde pequefias diferencias hasta los enfrentamientos y la generacion de malestar
social.”

“.. este tipo de régimen se expresa mas de hecho que de derecho juridico, ya que se estima que
mas del 90% - quiza mas del 95% - de los usufructuarios de la tierra no poseen titulos que avalen
su propiedad o, cuando los tienen, no se encuentran regularizados.”"%6

64 Director del Consejo Hidalguense del Café desde su creacién oficial el 4 de julio de 1994 al 2005.
165 Rjos Angeles, Alfonso. (16 de febrero 2018). Entrevista realizada via telefénica al Ing. Alfonso Rios
Angeles, ex director del Consejo Hidalguense del Café por Maria Elsa Aparicio Daza. México, D.F. —
Pachuca, Hgo. Archivo Personal.
166 Consejo Hidalguense del Café. Region Otomi-Tepehua. (Descripcion y problematica actual, con miras
al establecimiento de un proyecto de desarrollo comunitario). Septiembre 23, 1995. H. 7 y 8.
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Ya se ha mencionado anteriormente la baja tecnificacion en la produccién del café
(Ver grafica no. 17) y la necesidad de educar al campesino para elevar la productividad,
las labores culturales son casi inexistentes. Aunque el CHC recomienda la necesidad de
que los campesinos se organicen en asociaciones para la eficiencia productiva,
integracion vertical (se refiere al proceso de beneficiado) y el acceso directo al mercado.
Es de vital importancia ensenar al campesino a entender las funciones de una
asociaciéon, asi como su participacion en las organizaciones, reafirmando valores de
respeto, ayuda, tolerancia a diversos pensamientos e ideas.

Grafica no. 17
Labores culturales en la superficie cafetalera

FUENTE: Cuadro tomado de: Gobierno del Estado de Hidalgo-SEDERI-Consejo Hidalguense del Café.
(marzo 1994). Proyecto integral del café. SEDERI — Gob. Del Estado de Hidalgo-SEDERI-CHC.
Documento Interno. Archivo personal.

El Ing. Rios menciona en su “Regién Otomi — Tepehua... Descripcion vy
problematica actual..” que el trabajo en conjunto por parte de las instituciones
gubernamentales, ONGs, nacionales e internacionales, los interesados involucrados en
el firme deseo de ayudar a promover el desarrollo rural teniendo como meta un cambio
de actitud del campesino, para ello la participacién de la Asociacion de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec y monitores, para proveer de herramientas
técnicas a través de la educacion pero teniendo la capacidad de resolver los problemas
inmediatos, mediatos y a largo plazo.

El CHC a través de la SEDERI en 1994 presento el “Proyecto Integral de Café”
fundamentado en un levantamiento de datos previo y primer censo de los cafeticultores
de la region, asi como de sus plantaciones. EI CHC entendia que si bien es cierto que
no todos los jovenes campesinos de la CFR van a heredar las tierras, otros muchos
tendran la alternativa de tener un empleo mejor pagado, fundamentado en una educaciéon
no formal con los conocimientos de un técnico agropecuario. La ventaja es que serian
trabajadores de la region con las consecuentes bondades: hablar también una lengua
indigena, conocer las técnicas de las labores culturales del café, ademas de la
capacitacion otorgada por el CHC y con la ventaja de una educacion en la CFR. A su vez
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conocen las costumbres, los anhelos y los miedos de los campesinos de su region y
sabran como introducirse en ese ambito de lo social y cultural de la que carecen muchos
técnicos para incidir en el proceso de formacion. Es el caso de Margarito Marcelino Yafez
Téllez y Maria Elena Lépez San Agustin exalumnos de la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec.

El ambiente de la SEDERI y el Consejo Hidalguense del Café parece mas
relajado, en comparacion con el del IHEMSyS. Sin embargo, la distribucion de proyectos
agricolas en el estado obedece en mucho a las politicas de poder y control hacia los
grupos campesinos en el Estado. Los valores simbdlicos de la institucion son: la
produccion agropecuaria y la ayuda econdémica y en especie a los cafeticultores; el
capital economico es la ayuda econdmica a los campesinos a través de apoyos y/o
créditos. Es una institucion gubernamental, por lo tanto no es independiente.

El Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior

El Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior (en adelante IHEMSyS)
es una institucion que tiene la funcidén de coordinar a las instituciones de educacion media
superior y superior en el Estado de Hidalgo, es un organismo descentralizado con
presupuesto propio y con capacidad de allegarse de recursos de manera independiente;
aunque depende también de la SEPH en el aspecto normativo. Entre otras funciones es
la institucion encargada de validar a los profesionistas del estado a través del “Registro
de Estudios de Validez Oficial de Estudios de Tipo Superior’ ademas de coordinar
también los bachilleratos técnicos en la entidad en todas sus modalidades
(agropecuarios, cientificos y tecnologicos).

El Instituto consideraba que este proyecto tan peculiar en el estado de Hidalgo
debia reforzarse con el apoyo de la poblacién de la region Otomi-Tepehua, para esto la
Casa de la Familia Rural de San Bartolo debia cumplir con ofrecer una educacién de
calidad, también pretende la inclusién social de sus estudiantes como miembros utiles a
la comunidad debido a la especializacion agricola, es decir deben cumplir lo que en el
proyecto se ofrece. También, en el aspecto cultural organizacional el Instituto se
caracteriza por tener una organizacion muy vertical y apegada a la normatividad. De una
gran disciplina y respeto a la jerarquia. También trata de tener los estandares de calidad
con que ahora se miden a las instituciones y requeridas en su tiempo no solo porque asi
lo requiere el sistema, sino porque también se cree firmemente en ellos. Porque para el
Instituto, se debe cumplir el transcendente papel de transmitir los elementos culturales
propios de cada cultura y en este caso son las politicas gubernamentales y la educacion
de calidad para el trabajo para elevar el nivel econémico de los estudiantes futuros
profesionales.

Los valores simbdlicos de esta institucion educativa son: responsabilidad en la
calidad de la educacion, creencias, valores, actitudes, conocimiento e informacion, lograr
el crecimiento personal de cada ser humano. También adecuarse y adaptarse a los
requerimientos que imponen los nuevos paradigmas basados en la sociedad del
conocimiento y la informacion, cultura organizacional y las funciones que se asumen
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dentro de la organizacion. También busca integrar de modo eficiente y eficaz al ser
humano en sus ambitos laborales a través del proceso de educacion.

La Universidad Auténoma de Hidalgo

La Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo (en adelante UAEH), es una institucion
educativa de nivel superior, quien a través del area de extension justifica su participacion
en el proyecto de la CFR de SBT, tuvo una participacion relevante a través del Ing. Luis
Roche Carrascosa quien fungia como asesor de la Coordinacién de Docencia, pero quién
sin duda alguna fue el principal promotor de las CFR en Hidalgo. La participacion de esta
institucion, ademas de permitir al Ing. Roche “moverse con libertad en la administracion
de tiempos laborales”, participd y ayudd para la realizacion de la investigacion
participativa y dond un apoyo en especie a la Asociacion de la CFR de SBT.

Actividades: educativas y de extension. En ésta ultima es que se justifica su
participacion de apoyo a la creacion de las Casas Familiares de Hidalgo. Su lema vy
valores son: amor, orden y progreso. Actitudes del ejecutivo: Apoyo, control politico en
la regidn del Valle de Tulancingo. Habitus del ejecutivo: Rector, procedente de una region
agricola del Valle de Tulancingo. La Universidad cuenta con el Instituto Universitario
Agropecuario en el Valle de Tulancingo, entre otras instituciones educativas. El poder
territorial son las instituciones de la UAH. No es una institucion democratica, sigue la
linea de control con la misma actitud del gobierno del Estado de Hidalgo.

El capital simbdlico de la UAEH frente a la sociedad hidalguense es que es la
institucion de educacion superior mas antigua en el estado y tiene una presencia de
poder pues sus egresados han ocupado y ocupan los cargos publicos en el gobierno
estatal. No es una institucién democratica.

La Asociacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, A.C.

La educacién de la alternancia de acuerdo con sus fundadores tiene la participacion de
los padres de familia de los estudiantes como fundamento de la alternancia. Son ellos
los que promueven la participacion de los hijos a través de la Asociacion formada por
padres de familia.

Durante la investigacion participativa se identificé a los lideres de la region,
ademas de la asesoria directa por parte de la Presidencia Municipal de San Bartolo. Esta
orientacién es realizada con la asesoria de la presidencia municipal. Si se observa el
esquema de los miembros de la asociacion, éstos son profesores y/o miembros de las
instituciones gubernamentales en el Municipio, e incluso el secretario del Municipio es
también profesor'®’. Al estar la CFR avalada y financiada por el Gobierno del Estado, no
pierde el control de la orientacién y guia de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo y
se mantiene el control de la region junto con la Presidencia Municipal. Los integrantes

167 El Profr. Ubaldo Gonzalez, Comisario y posteriormente el secretario de la Asociacion de la Casa de la
Familia Rural. También es Secretario de la Presidencia Municipal de San Bartolo Tutotepec.
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son seleccionados para cubrir las representaciones de la Mesa Directiva de la
Asociacion. La presencia de un profesor-supervisor indigena como presidente de la
asociaciéon gusté a muchos por la presencia iconica que en el afio de 1994 significo “dar
apertura” a los indigenas.

“Las familias son responsables de la educacion de sus hijos y del funcionamiento de las escuelas
de alternancia. Por lo tanto, deberan estar agrupadas en Asociaciones, haciendo parte de un
consejo de administracion, tomando decisiones y en la definicion del plan de formacion y la gestion
del proyecto de la escuela de alternancia. Asi mismo, las familias asociadas deben participar y
gestionar los fines, medios y actividades que permitan conseguir la misiéon de los centros de
formacion.”168

Entre otros miembros asociados se encuentran dos expresidentes municipales.
En algun momento el Ing. Marchesi hizo énfasis en el caracter transitorio de la asociacién
para dar apertura a los padres de familia. Esta observacion no fue tomada en cuenta.
Dentro de los valores de los miembros formadores de la Asociacion esta el “desarrollo
social” del municipio. Los valores simbdlicos de la asociacion hacia la poblacion es que
ésta esta siendo administrada por la “gente de razon”. Los padres de familia no participan
dentro de la asociacién como agentes activos con ideas, propuestas o sugerencias, y en
algunos casos ni como grupo de apoyo, aunque Unicamente se requiere su presencia
cuando se requieren faenas. La Asociacion no es democratica.

La Presidencia Municipal de San Bartolo Tutotepec

Las presidencias municipales de acuerdo con la idea originaria de su creacion en la
Constitucion, es la independencia del municipio como ente autbnomo y capacidad
administrativa propia para aplicar la ley y establecer su propia administracion, capaz de
establecer una relacion directa con el estado sin intermediarios, es decir, ellos como
poder ejecutivo no necesitan ni al poder legislativo o poder judicial para que exista
comunicacion. Ademas de atender las demandas sociales que la colectividad plantee ha
sido y es una capacidad que se ejerce de derecho y de facto.

“Las facultades de caracter legislativo del municipio son funciones publicas, pues al instaurar
mediante normas generales obligaciones, ejercerlas implica la soberania estatal. Fungiendo como
cabildo, el ayuntamiento es el érgano municipal que tiene bajo su cargo competencia las
atribuciones de indole materialmente legislativa.” 169

El municipio de San Bartolo Tutotepec junto con el resto de la regién Otomi-
Tepehua, por mucho tiempo incomunicada por falta de acceso carretero y de
comunicaciones ha hecho que ademas de la falta de atencion por parte del Gobierno del
Estado en 1990 tuviera la situacion de ser catalogado como el municipio mas pobre de

Aldana Lozano, Fanny Rocio. Analisis de la pedagogia..., op. cit. Pag. 36.

169 Zapata Perogordo, Alejandro y Meade Hervert, Oliver. (2010). Las atribuciones municipales. E/
municipio: base del régimen interior de los estados. Presidencia Municipal de Torredn, Coah., Presidencia
Municipal de Saltillo, Coah., Editora Laguna. Coord. Manuel Gonzélez Oropeza, David Cienfuegos
Salgado. Recuperado de https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3029/1.pdf.  ISBN:
9786077679172. P. 379. Consultado en abril del 2018.
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Hidalgo, es la fuente de informacién y canal de comunicacion entre el gobierno estatal y
el municipio.

Cuando se planea la creacion de la Casa de la Familia Rural y el ejecutivo estatal
elige al municipio de San Bartolo Tutotepec, se realiza una Investigacion Participativa en
la region, pero también se detecta a los lideres o caciques locales - a través de la
Presidencia de San Bartolo Tutotepec - que sean los “idoneos” para ayudar a impulsar
un proyecto educativo. Cuando el poder estatal pregunta, las referencias de los lideres
locales en el poder que ocupan un cargo publico en ese momento “‘recomiendan” o
“sugieren” y el gobierno actua en consecuencia, porque la relacion esta dada en funcién
de la confianza para ejercer el poder.

El Profr. Gabino Zapote y el Profr. Doroteo Garcia Tolentino

En el caso del Profesor Zapote, profesor rural, crecio en la region del Valle del Mezquital
en el estado de Hidalgo. De extraccién indigena, crecié hablando la lengua Hfa-HAu y
posteriormente aprendié a hablar espafol. Estudio en la Escuela Normal Rural internado
“Luis Villarreal”, ubicado en El Mexe, Hidalgo. Previo a la década de 1990 se creia que
el otomi es otomi en cualquier regiéon y el Profr. Zapote llega a la region de San Bartolo
Tutotepec porque es otomi. La participacion del Profr. Zapote corresponde al imaginario
psico-social que los profesores tienen de si mismos en el quehacer de su profesion
docente que se convierte en su capital simbdlico. La participacion del Profesor Zapote es
en el nivel local en las comunidades indigenas por su interlocucién al ser el traductor
entre el poder local y la comunidad, en algunos casos como intermediario. Como
profesor, transmisor del saber y administrador de los profesores indigenas en el
municipio. En su imaginario personal: es el profesor bondadoso, comprensivo e
identificado con las causas justas de las comunidades. No es flexible con la
independencia de toma de decisiones de las mujeres.

El Profr. Doroteo Garcia Tolentino, Supervisor de Escuelas Primarias en el
Municipio, originario del municipio de San Bartolo Tutotepec y Tesorero de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. Supervisor de Escuelas primarias de la
Secretaria de Educacion Publica. Originario de la cabecera municipal del municipio de
San Bartolo Tutotepec y casado con una mujer también originaria y criada en la cabecera
municipal. El Profesor Garcia Tolentino no habla ninguna lengua indigena, siempre usa
pantalén y camisa de vestir. La esposa me comento que ella escasamente en su vida
habia salido de la cabecera municipal para ir a alguna comunidad y nunca a pie, porque
no tiene el permiso de su esposo, aunque si viaja a la ciudad de Tulancingo y Pachuca
en autobus o automovil. El profesor Garcia no es flexible con la independencia de toma
de decisiones de las mujeres.

Los profesores Zapote y Garcia con una formacién cultural dentro del gremio
magisterial son quienes dirigen el destino de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec, fueron los que aprobaban los quehaceres y los proyectos a desarrollar. Su
concepto y vision como dirigentes magisteriales en la region van desde la ensefanza
hasta el activismo politico. Es decir, ven la ensefianza como profesion y hasta como la
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lucha de ideales. Una de sus principales caracteristicas es su profundo nacionalismo y
su identificacion con las luchas insurgentes al estilo de la historia oficial. Creen
fervientemente en la oposicidon al poder en favor y apoyo a la democracia, son activos
participantes en el desarrollo de sus comunidades (desde sus perspectivas ideoldgicas),
se saben lideres morales de los padres de familia en las localidades rurales, conocen de
su ascendencia, también son los poseedores de saberes porque se los da el hecho de
saber leer y escribir y ser “maestros”. También por su participaciéon en la politica local,
estatal y nacional.

Ademas de estos atributos con los que los profesores se conciben, estan los que
socialmente se les reconoce o distingue. Estos atributos pueden ser los anteriormente
sefalados o pueden tener otras miradas; si nos referimos a los primeros, el profesor se
puede convertir en un lider moral y/o hasta un cacique, es decir al igual que en el salén
de clases es una figura de autoridad. Si atribuimos otras miradas, puede ser un cacique,
pero con otras acepciones. Desde otro concepto el profesor cacique puede ser visto
como un actor social, con un liderazgo activo y racional y no como un actor sujeto a las
voluntades politicas. “El corporativismo en el magisterio se observa analiticamente como
contrapuesto a la democracia sindical y a la eficiencia de las politicas educativas,
digamos por ahora a la calidad de la educacién de los mexicanos.”'’° No es la pretension
ver a los “lideres naturales” o “cacique de la regidon” como los maestros que se oponen a
la democracia y ayudan al control del aparato de gobierno, sin embargo si se pretende
analizar el habitus de estos actores que influyeron en mucho en la vida de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec; aunque si se pretende ver al profesor “como
actores que cuentan con recursos de poder que accionan o no dependiendo del
entendimiento que tienen de las normas y reglas que definen las condiciones
estructurales de sus practicas sindicales””' y no sindicales, asi como figuras de
autoridad.

El caracter corporativo con que los profesores son formados en las escuelas
normales rurales de procedencia’’?, junto a la imagen idilica de las propias escuelas
como las formadoras de profesores rurales que llevaran el saber y el conocimiento a las
areas mas desprotegidas, propician la formacion de lideres'”® desde diferentes

70 Leyva Pifia, Antonio, Gongora Soberanes, Janette y Rodriguez Lagunas, Javier. (2004). El paradéjico
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion. El Cotidiano. México, Universidad Autdnoma
Metropolitana Unidad Azcapotzalco. Vol. 20(128), 53-64. Recuperado por
www.redalyc.org/articulo.oa?id=32512808. Consultado en marzo — abril del 2018.

171 |bid. Consultado en marzo — abril del 2018.

172 “Guadarrama Marquez subrayé que uno de los mayores aprendizajes en El Mexe no es ser solo lideres
académicos, sino crear consciencia social’. En Rueda, Sonia. (10 de septiembre del 2017). En
Independiente  de  Hidalgo.com.mx. Consultado el 24 de agosto de 2018. Web:
https://www.elindependientedehidalgo.com.mx/mexe-resiste-egresados/

73 Tan solo por mencionar algunos estudiantes de la Escuela Normal Rural del Mexe: “Senador José
Guadarrama Marquez; el ex-diputado federal y actual senador perredista por la LXIl legislatura Isidro
Pedraza Chéavez y el delegado del (sic) Comisién Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y exdirigente
magisterial Jaime Costeira Cruz, asi como el lider de la Unién nacional(sic) de Trabajadores Agricolas
(UNTA), Alvaro Lépez Rios.” El Profr. Jaime Costeira Cruz también ex Secretario de Educacién en el
Estado de Hidalgo.
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perspectivas y cada uno legitimando un imaginario social que se convierte en su capital
simbdlico: el eterno luchador a la imagen y semejanza de los murales de Diego Rivera
en el edificio de la SEP en el DF, los maestros con los campesinos y la maestra con los
libros en el brazo izquierdo y el fusil en la mano derecha.

René Martinez Parra

El Sr. René Juan Martinez Parra, originario de la comunidad de San Gerénimo estudio
en la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo en Pachuca. Es hasta 1997 el director
de la estacion de Radio XEPEC de Gobierno del Estado que comunica a toda la region
de San Bartolo Tutotepec. Ha buscado continuamente una presencia politica oficial
dentro del Municipio en la toma de decision directa de las actividades municipales, pero
no ha tenido acceso. El Sr. Martinez participa de manera activa en casi todas las
Asociaciones que atafien a su municipio, su presencia en la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec obedece a una participacion que da una presencia que no es
reconocida en su totalidad pero que por identificacion de pertenencia al municipio se
toma en cuenta especialmente como un factor de informacion. No es flexible con la
independencia de toma de decisiones de las mujeres.

Los Padres y madres de familia de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec.

Los padres y madres de familia son campesinos, tienen un ingreso econémico bajo,
algunos de ellos son cafeticultores, otros cultivan arboles frutales y solo uno tiene
ganado. Algunos de ellos son indigenas y hablan N’y uh u y espafiol, otros unicamente
espanol. En su mayoria son catélicos practicantes a excepcion de un padre de familia.
Los padres de familia varones han migrado a la ciudad y otros lo realizan de manera
periodica, cuando los hombres migran las mujeres se hacen cargo de la casa. Los padres
de familia no son apaticos a participar, simplemente no gustan de participar activamente
porque no confian, no tienen dinero para gastar en actividades de las que no sienten un
beneficio directo y tampoco tienen el tiempo para ir de comunidad en comunidad o de su
comunidad a la cabecera (las comunidades mas cercanas se encuentran a una hora
caminando a pie). Los padres de familia son respetuosos y formales en sus compromisos
cuando se comprometen, son trabajadores y gustan de escuchar primero a otros. En su
mayoria no han ido a la escuela y no saben leer y/o escribir. El capital simbdlico es que
son campesinos, respetuosos de la ley y son el grupo marginado en la sierra.

El personal de apoyo

Cuando se le pregunto a la cocinera por qué habia abandonado el trabajo y regreso hasta
la tarde, la cocinera enfadada y enojada dijo: “Mis hijos tienen que comer y les fui a dar
de comer a ellos, hay dejé frijoles hervidos ya hechos, y ademas... pues que estos
muchachos ni que se pongan exigentes... ellos ni comen a veces...”'”* Asi conoci a la
cocinera el primer dia de trabajo en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo. El Ing.

74 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo 1995-1997. Archivo personal. San Bartolo Tutotepec, Hgo.
P. 15.
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Roche dijo: “a través de la convivencia diaria entre los alumnos y los monitores, los
alumnos aprenderan otras maneras de comer y comportarse, también otros gustos y
aprenderan a apreciar otros sabores.”'”® Pero la cocinera de la region no se presté mucho
para una sugerencia. También se aprecia el sentir de la cocinera que vivia en la cabecera
municipal ¢ seria también un reflejo del pensar - como ellos decian en el pueblo en ese
momento - de la gente de razoén, para los campesinos?

De acuerdo con el plan de trabajo realizado en la tercera visita del Ing. Marchesi,
se tiene contemplado un ama de llaves. La funcién del ama de llaves es administrar la
Casa. Esta persona se encargara de hacer que la Casa de la Familia Rural funcione en
la administracion de los recursos y a gestionarlos; distribuye los alimentos y cuida de la
conservacion de éstos. También sera la encargada de organizar el taller de conservas
de alimentos. Ayuda a organizar a los estudiantes para mantener el orden, limpieza y
supervisar las diferentes areas del Centro. Lleva un seguimiento de la limpieza y
mantenimiento de los dormitorios. También lleva un control estricto de los recursos que
son provistos por la Asociacion, lo que los estudiantes proveen de sus ranchos y los que
se producen en el terreno de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo.

“se encargaria de ayudar a educar a los estudiantes a adquirir otras maneras al
comer, habitos de alimentacidn, ayudara a tener una comida mas balanceada con
los recursos que se cuentan, a explicar por qué es necesario cambiar los habitos
y gustos alimenticios y también sera la encargada de dar las clases del taller de
cocina. En este taller se aprenderia a conservar las frutas y verduras que se
encuentran en exceso en la regién y no se pueden sacar a su venta, las guayabas,
las naranjas, los frutos se pudren en la tierra, y si los campesinos aprender a hacer
conservas pues ayudara a mejorar la alimentacion, no es lo mismo desayunar un
jarro de café y un pan que un café con pan y mermelada de fruta, aun cuando no
sea la temporada de esa fruta.” El Ing. Roche continué: “... las conservas
conservaran las propiedades de la fruta, ademas de azucares que les dara
energia. También la fruta y verduras se tienen que aprender a procesar de manera
natural, con los ingredientes que los campesinos tienen en la cocina, de esta
manera no tendran pretexto de no hacerlo, pues no gastaran dinero.” 176

Sin embargo, las caracteristicas de la persona contratada por la Mesa Directiva y
en especifico por el Profr. Garcia Tolentino, para hacerse cargo de cocinar la comida de
los estudiantes, escasamente sabia leer y escribir. La persona contratada como cocinera
no acostumbrada a la formalidad de un trabajo falté cuando lo consideraba necesario.
Esto cre6 un caos de organizacion. La administracion y compra de los insumos la realizé
la esposa del Profr. Doroteo Garcia, tesorero de la Asociacion.

75 Conversacion sostenida entre el Ing. Luis Roche Carrascosa y Maria Elsa Aparicio Daza en el marco
de la realizacién de los planes de estudio de la CFR de SBT. San Bartolo Tutotepec, Hgo. 5-7 de enero de
1995.
176 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 16.
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Padre Javier Galindo

Género masculino, originario del estado de Puebla, Cura del municipio de San Bartolo
Tutotepec, egresado del Seminario de Tulancingo, interlocutor y mediador entre sus
feligreses y el municipio de manera no abierta. Su actitud de vida es ayudar a los
indigenas y a las personas en general. La actitud de interaccion con los otros es de ayuda
y orientacion, finalmente él actua dentro de lo que considera debe ser lo correcto. Se
siente y se sabe lider de la region. Capital simbdlico: es el cura del pueblo, figura de
ascendencia moral. Poder territorial: el municipio de San Bartolo Tutotepec para todos
los feligreses catdlicos y representante de Dios en la tierra. No es un prelado.

El Ingeniero Luis Alberto Roche Carrascosa

Hombre educado en la fe catdlica desde nifio es un ferviente creyente catdlico y que
debe dedicar su vida al servicio social. Fue un hombre educado con los valores morales
del S.XIX. Luis nunca pertenecio al Opus Dei, tampoco a la teologia de la liberacion; pero
en su idea religiosa de la vida, era posible concebirle como alguien que se identifica muy
fuertemente con la idea cristiana de la justicia social. El Ing. Roche le daba mucha
importancia a la presencia y a la actitud de seguridad que las personas transmitieran,
para él, el vestido reflejaba los valores de la persona. El Ing. Roche gozaba de solvencia
econdmica, era “Geologo de profesion por la UNAM, fue representante de la Sociedad
de Alumnos en el H. Consejo Universitario UNAM 1958-1959. En 1958 creé la Sociedad
de Alumnos de Geologia en su Facultad... de 1963-1967 fue profesor de Mineralogia y
Petrografia en la UNAM e investigador en el Consejo de Recursos Naturales no
Renovables”.'”” También se titulé6 como Ingenieur Geomatique (Ing. en Geomatica) en la
Ecole Nationale Supérieure de Geologie en Nancy, Francia en 1963.

Para Luis, el desarrollo de la moral, la educacion, la sociedad, y los proyectos
educativos fueron su vocacion. Fue presidente Municipal de Tulancingo por el PRI,
cuando no habia otras alternativas democraticas. Sin embargo, cuando llegan los aires
de democracia en el PRI con el Ing. Cuauhtémoc Cardenas y el Lic. Porfirio Mufioz Ledo,
se une a ellos con una gran ilusion. También era amigo de obispos, de la gente que
aportara alguna idea, trabajo, dinero o cualquier situacion que ayudara a hacer crecer a
su regidn y a su pais.

A Luis se le podria identificar como un ‘“liberal-burgués”. Sus valores eran la
limpieza, la puntualidad, la discrecién, las buenas maneras y costumbres, el respeto (al
poder), la justicia social cristiana, un catolicismo practicante. La libertad e igualdad social
eran para Luis valores que se deberian retomar para extenderlos a la sociedad, y en este
punto la educacion del individuo era un pilar sine qua non que ayudaria a dar coherencia
a los individuos. Tal pareciera que Luis vivié junto a los ideales de José Vasconcelos y
Justo Sierra.

177 |ze Malache, Francisco. “Luis Roche” en Biografias Hidalguenses. Web: Consultado el 18 de agosto
del 2017 y 3 de marzo del 2018. Web: http://www.tulancingo.com.mx/biografias/roche/luis.htm.
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Luis desde joven se distinguid por ser un activo militante de actividades que
beneficiaran a la sociedad. Por lo que la educacién conservadora por parte de su familia
y obtenida de muy nifio en Tulancingo y acentuada en su educacion secundaria y
preparatoria en el Centro Cultural Vanguardias del Padre Benjamin Pérez del Valle en el
D.F., lo hicieron desde muy joven participar en la politica buscando encontrar un canal
donde desfogar su impetu de “hacer el bien sin mirar a quien”. De acuerdo con el Sr.
Francisco Ize Malaise'”®, Luis asi firmemente lo creia. Cuando lo recuerdo promoviendo
las Casas Familiares Rurales y lo cuidadoso que fue con las palabras, los gestos y las
actitudes cuando habld. No lo escuché mentir, su punto débil fue no enojarse con nadie;
dejar pasar situaciones por alto con la esperanza de que se compondrian a través de la
buena voluntad. Creia que buscando padrinos para proyectos de desarrollo comunitario
haria que los demas actuaran en consecuencia y ayudarian al desarrollo de su region.

“Tenia como lema, las palabras del gedlogo fildsofo Theilhard de Chardin: “Dormi... y sofié que la
vida era alegria. Desperté y vi que la vida era servicio “Servi y descubri que en el servicio se
encuentra la Alegria.””17?

El capital simbdlico del Ing. Roche Carrascosa es: sus relaciones con el poder. Su
habilidad para crear relaciones en donde se crearan proyectos de interés para ayudar en
el desarrollo y bienestar de la sociedad; su profunda religiosidad catélica.

Abogado Ascencion Badillo

Por parte de la Secretaria de Agricultura participaron diferentes agentes que si bien no
ocupaban cargos directivos importantes, si definieron e incidieron en la conformacion
legal y el pensamiento de los integrantes de la Mesa Directiva, ademas de la idea que
en su momento se formaron los miembros de la Mesa Directiva de la directriz que debia
seguir la CFR. El abogado Ascencién Badillo, quien en ese momento no tenia un area
especifica definida dentro de la Secretaria de Agricultura, pero que por su cercania con
el Gobernador del Estado (el Lic. Badillo asi lo hacia saber) y su lealtad y celo al mismo,
asi como al Partido Revolucionario Institucional lo hacia tener un perfil persecutorio.
Consideraba una lacra social a cualquier movimiento de oposiciéon al orden de las
“instituciones revolucionarias”.

“Hay que recordar que Ascencion Badillo era compadre del gobernador, decia ser su compadre
pero también en una etapa de reuniones, el gobernador, ... le habia dado la oportunidad de tener
un empleo, ... y te repito eran compadres y respetaba esa situacion...(El Lic. Badillo) como que

178 QOriginario de Tulancingo, Hgo., de ascendencia francesa por parte de la madre. Estudio en Ciencias
Politicas y Administracion Publica en la Universidad Iberoamericana en la ciudad de México, D.F. también
realizd estudios en la Sorbona en el area politico administrativa social. Realizdé su actividad profesional
como servidor publico en el D.F., Pachuca y Tulancingo, Hgo. Catedratico de la Univ. Iberoamericana y
UAM — Azcapotzalco, escritor e investigador, director de la Revista “A” de la UAM — Azcapotzalco. Activo
participante civil, fund6 la Asociacion Civil “Vida ciudadana” y fue dirigente del partido Convergencia en
Hidalgo entre otras actividades.

79 |ze  Malache, Francisco.  “Luis  Roche” en Biografias  Hidalguenses. @ Web.
http://www.tulancingo.com.mx/biografias/roche/luis.htm. Consultado el 18 de agosto del 2017.
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charoleaba que tenia ahi alguna cosa, pero hasta ahi no, no, creo que hayan pasado de ahi... son
anécdotas que se dieron en esa época ...”180

Su participacién no fue directa en cuanto a la aportacién de alguna idea que
marcara una linea de trabajo, sin embargo, en cierto momento el Lic. Badillo se
encargaba de asesorar y orientar hacia lo que él consideraba podrian ser “los intereses
del gobernador.” Esta ascendencia simbdlica frente de los profesores, causo cierta
influencia, especialmente si habia que servir de acicate con los maestros para que estos
“‘quedaran bien” en su desempenio en la apertura de la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo.

Los Monitores de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec

La Lic. En Educacidon con especialidad en orientacion educativa Rosa Maria Lechuga
Islas, de la ciudad de Huauchinango, Puebla, estudié en la Universidad Auténoma de
Tlaxcala. Se enter6 de la oportunidad laboral por la radio XEPEC de San Bartolo
Tutotepec, sin ningun conocido en la region, decidié por vocacidén acercarse y participar
en el proyecto de la Casa de la Familia Rural. Su participacion e identificacion con los
estudiantes fue muy notoria y ayudé con el enfoque profesional del area educativa de la
Casa de la Familia Rural. Los estudiantes tuvieron una gran identificaciéon con ella,
especialmente los nuevos estudiantes indigenas de la segunda generacion. La Lic. Rosa
Maria Lechuga fue contratada en marzo de 1996 y renuncié en febrero de 1997. En
diversas ocasiones me comento su incompatibilidad de caracteres con los miembros de
la Mesa Directiva y los monitores varones.

Maria Elsa Aparicio Daza, recién egresada de la carrera de sociologia en la UNAM
en 1994. Se une a trabajar primero como voluntaria y de manera oficial a la Casa de la
Familia Rural en San Bartolo Tutotepec en enero de 1995. Es originaria de Acapulco,
Guerrero, aunque vividé 10 afos en la ciudad de Pachuca, Hidalgo. Trabaja como
monitora de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo. Es su primer trabajo en una
comunidad campesina. Es amiga del Ing. Luis A. Roche Carrascosa. Tuvo una gran
identificacion con los estudiantes, especialmente con las mujeres y padres y madres de
familia. Al inicio tuvo una buena relacion con el Profr. Gabino Zapote Pedraza. En lo
general no hubo una relacion muy cercana con los miembros de la Mesa Directiva:
Doroteo Garcia Tolentino y René Martinez Parra. Establecié buenas relaciones con la
comunidad de San Bartolo y comunidades del municipio, con el Padre Javier Galindo,
con el Presidente Municipal y la presidenta del DIF municipal.

Las funciones realizadas fueron en el area valoral, de ciencias sociales,
realizacion de proyectos, trabajo con campesinos, organizacién de asociaciones y
cooperativas, administracion, salud, profesora, encargada del taller de cocina y
conservas. Renuncio a su cargo en febrero de 1997. Con la ausencia del Ing. Agronomo
Vieyra se estableciéo de manera mas evidente la lucha de poder entre los monitores, la

180 Rios Angeles, Alfonso. (16 de febrero 2018). Entrevista realizada via telefénica al Ing. Alfonso Rios
Angeles, ex director del Consejo Hidalguense del Café por Maria Elsa Aparicio Daza. México, D.F. —
Pachuca, Hgo. Archivo Personal.
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Mesa Directiva no se intereso y tampoco le dio alguna importancia. No se dio importancia
a las quejas y nunca se pudo cuestionar abiertamente: ; Qué vemos cuando observamos
a los otros? ¢Qué ven los otros en mi? §Qué veo en ti? ; Qué vemos cuando vemos?
Son preguntas constantes que me realicé cuando estuve en la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo Tutotepec.

MVZ Jaime Martinez Parra, con especialidad en ginecologia y obstetricia de
ganado de lidia egresado de la universidad en 1992. Originario de San Bartolo Tutotepec,
con ascendencia familiar y presencia en la comunidad de San Geronimo, del municipio
de San Bartolo Tutotepec. Hermano menor de Rene Juan Martinez Parra, vicepresidente
de la Mesa Directiva y director de la radio Otomi-Tepehua en la region. EI Médico
Veterinario Jaime Martinez de caracter reservado y con aspiraciones politicas y de
reconocimiento en el Municipio de San Bartolo Tutotepec. Es de los pocos profesionistas
en la region que después de egresar de una carrera profesional regresan a la comunidad.
Trabaja como monitor de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo y es miembro de la
Asociacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, AC. Durante la
existencia de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo obtuvo una fuerte presencia y
ascendencia con los alumnos por pertenecer a la region y existir una identificacion
cultural con los estudiantes y también con un gran apoyo por parte de la Mesa Directiva
por tres motivos principalmente: pertenece a la region, es hermano menor del
vicepresidente y miembro de la Asociacién. Se mantuvo trabajando desde finales de
febrero de 1995 hasta el cierre de ésta en diciembre de 1997.

El Médico Veterinario tuvo que hacer las veces de Ing. Agronomo, y por ser un
profesional que crecié en la region, se encontraba algo familiarizado con el area agricola,
el MVZ cubri6 por un afio y dos meses en diferentes momentos el area de agronomia y
el trabajo de cultivos en el terreno adquirido por la Asociacion.

La Casa de la Familia Rural de San Bartolo no tuvo un Ingeniero Agrénomo de
manera constante y siempre hizo falta para conformar el equipo de trabajo de 4
monitores. Se contrataron tres Ing. Agronomos durante el primer semestre de la Casa de
la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. Ing. Agrénomo José Luis Vieyra Avena'®! fue
contratado en junio de 1995 y renuncia en septiembre de 1995, después de la
capacitacion de monitores en Centroamérica.

El Ing. Agrénomo Sergio Islas, quien esta relacionado con la familia Islas de la
region el Ing. Roche dijo que esto beneficiaria al Centro. El Ing. Islas Lechuga, expreso
que él no estaba familiarizado con la region ni con el cultivo del café y que de hecho él
solamente habia visitado San Bartolo cuando era nifio para visitar a sus parientes.
Comenté que no tenia mucho de haber salido de la carrera y que sus intereses
especificos eran que los campesinos de la regidén lo conocieran para introducir un
negocio de venta de agroquimicos.

81 El Ing. Agronomo Vieyra habia trabajado en la regién en el pasado y fue uno de los primeros técnicos
contratados por INMECAFE para atender la region. El Ing. dijo que el unicamente se ha dedicado al cultivo
del café y que recientemente se encontraba trabajando en una region similar la sierra Otomi-Tepehua en
Puebla.
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La participacion del Ing. Agronomo en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec creé muchas expectativas en relacion con que era el profesional del area que
motivaria a los estudiantes y campesinos de la region hacia el uso de nuevas técnicas
organicas para la produccién de los cultivos. Sin embargo, se impulsé a los estudiantes
en el uso de fertilizantes quimicos, esto llevdé a una reorientacion de la visién de la
profesion agricola propuesta en un inicio.

El Ing. Agronomo no tuvo interés de convivir con los estudiantes, pues no se
involucro con ellos al realizar las practicas en el terreno, simplemente ordenaba que labor
se debiera hacer y se retiraba. Esta era una caracteristica muy propia de los “técnicos
profesionales agropecuarios” que llegan a las comunidades campesinas y campesinas
indigenas a trabajar. El Ing. Agronomo Islas es nombrado coordinador del Centro
Educativo de la Casa de la Familia Rural y renuncia a su puesto en febrero-marzo de
1997.

El Ing. Agronomo Enrique Gonzalez Solano, quien habia sido secretario de la
Mesa Directiva y técnico del Café por el Consejo Hidalguense del Café, se integra a
trabajar en la Casa de la Familia Rural en marzo de 1997 hasta el cierre del centro
educativo de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec en diciembre de 1997.
Los estudiantes de la primera generacion sintieron una gran identificacion con él pues se
encontraban ya identificados con la dinamica escolar, no asi con los estudiantes de la
segunda generacion con mayores caracteristicas indigenas; los cuales desertaron en el
segundo afio de estudio, quedando un alumno para el segundo semestre de 1997.

Anadlisis de los participantes que incidieron en el proyecto Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec, A.C.

La falta de atencion de la Mesa Directiva para atender las necesidades de la Casa de la
Familia Rural fue evidente. La Mesa Directiva nunca quiso proporcionar ningun apoyo
para la compra de material didactico, libros o diccionarios para los estudiantes; siempre
adujeron que no se gastaria dinero en nada que no fuera necesario y que los monitores
deberian usar su creatividad para el éxito de sus clases. La carencia de un Ing. Agronomo
por largos periodos afectaria las actividades en el area de agronomia que por mucho
tiempo fueron cubiertas por el médico veterinario. La falta de compromiso por parte de
los ingenieros agronomos contratados por la Mesa Directiva para involucrarse en la
ensenanza de la agricultura fue evidente hasta la llegada del ultimo Ing. Agronomo
Enrique Gonzalez Solano. Durante mucho tiempo pensé que la carencia de un Ingeniero
agronomo estaba afectando la cantidad de alumnos inscritos, asi como su formacion, sin
embargo, cuando se tuvo el area de agronomia estable (desde marzo de 1996 hasta
diciembre de 1997) y ante la carencia de las areas: pedagdgica y valoral en el afio de
1997, desertaron casi todos los estudiantes de la segunda generacién quienes tenian
una identidad indigena a excepcion de un alumno. Esto nos indica que la presencia de
todas las areas planeadas en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo son importantes
para el funcionamiento del Centro Escolar y las caracteristicas de los perfiles
profesionales ayudaban a complementar el ejercicio educativo; finalmente, la carencia
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de material didactico en el salén de clases tampoco influyd en la desercién de los
estudiantes y/o en la matriculacion de éstos, tampoco en la calidad de la educacion. El
material didactico hubiese ayudado para facilitar los conocimiento al estudiante, pero no
fue determinante en la calidad del aprendizaje e informacion proporcionada.
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Capitulo 5 La Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec en
México

Los analisis nos ayudan a comprender los procesos sociales que llevan a la continuidad
de los sistemas; aunque esto significa también que en un sistema establecido puedan
existir cambios. Mi participacion en este capitulo sera la de observador testigo, pues los
hechos que a continuacién se exponen estan basados en la experiencia personal de la
autora.

De acuerdo con el indice de Desarrollo Humano en su definicién de pobreza en
1990, alude a lo que las personas tienen y lo que les hace falta para vivir. Sin embargo,
de acuerdo con los esquemas de Bourdieu la pobreza puede observarse desde otros
angulos y su reproduccion. Es verdad que la pobreza social es la carencia de aquello
que se necesita para que un individuo y un grupo social - ya sea la familia o una
comunidad - no tienen para acceder a una calidad de vida y bienestar social; pero ; Cémo
se reproduce esta pobreza? ;Qué factores conviven para que ésta continue perviviendo
en una region de alta marginalidad como la region Otomi-Tepehua del Estado de
Hidalgo? La familia es la unidad objetivo para la CFR porque es a través de ella que se
puede lograr un cambio para lograr una mejor calidad de vida. La familia es la que refleja
la capacidad de los individuos para reproducir sistemas culturales que permitan en el
futuro mejorar y/o cambiar las condiciones de vida de los individuos.

Hablar de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo es hablar de las diversas
instituciones e individuos que participaron. En este capitulo analizaré las actitudes de los
diversos actores que participaron en la creacion, desarrollo y desenlace de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo.

El propdsito y el interés de cada uno de los promotores y participantes para la
creacion de la CFR, refleja los intereses y las logicas propias de una clase y sus
instituciones y pude observar que todos tenian como objetivo comun: hacer crecer la
Sierra Otomi-Tepehua; algunos otros iban mas alla: elevar la calidad de vida de sus
habitantes y los menos querian ademas, cambiar la actitud y las preferencias de gusto
de los estudiantes campesinos y campesinos-padres de familia de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo para que se distinguieran del resto de los campesinos de region,
para finalmente a través del ejemplo transferir nuevos comportamientos y racionalidades.
También, cada uno de estos participantes tenia sus intereses. ¢ Qué pudo haber fallado?
En términos llanos ¢, Qué hizo que un sistema probado en muchas partes del mundo con
60'82 afios de existencia no haya tenido continuidad en San Bartolo Tutotepec, Hidalgo?

182 E| periodo de anélisis de la Casa de la Familia rural de San Bartolo Tutotepec es de 1995 a 1997. Este
trabajo abarca desde los albores de introducir la propuesta del proyecto al Gobernador en diciembre de
1993 y se cierra en 1997. Por este motivo la discrepancia de afos desde el inicio de actividad de las MFR
en este afo de 1995 pasa de 58 a 60 afios y asi se aumentara dependiendo del afo al que se esté
refiriendo en ese momento.
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Es esto lo que se buscara analizar a continuacion, por lo que es necesario analizar
la intervencion del Ing. Luis Alberto Roche Carrascosa, la del gobierno del Estado a
través de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral (en adelante SEDERI), el Consejo
Hidalguense del Café (en adelante CHC) y el Instituto Hidalguense de Educacion Media
Superior y Superior (en adelante IHEMSyS), la participacion de la UAEH a través de la
presencia del Ing. Luis Alberto Roche Carrascosa, la Presidencia Municipal de San
Bartolo Tutotepec, la Asociacion de la Casas de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec ( en adelante la Asociacion de la Casa de la Familia Rural), la Mesa Directiva
de la Asociacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec (en adelante
Mesa Directiva), los padres de familia de la Casas de la Familia Rural (en adelante los
padres de familia), los alumnos, los monitores y los campesinos.

5.1 El inicio de la CFR de San Bartolo Tutotepec, Hidalgo

El dia 5 de enero de 1995, la comitiva del Equipo de Ingenieria partio a las 7 de la mafana
en punto de Pachuca, Hidalgo con destino a San Bartolo Tutotepec. Este equipo estaba
formado por: Ing. en Educacion Philippe Marchesi, Representante de la UNMFREO en
Centro América, Lic. Ascencion Badillo representante del Gobierno del Estado de Hidalgo
a través de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral - y compadre y amigo del Sr.
Gobernador de Hidalgo-, El Ing. Luis Alberto Roche Carrascosa como representante de:
Intercambio Internacional y Consulta Técnica (Echange et Consultation Technique
Internationaux por sus siglas en Francés ECTI), representante de la UAEH vy principal y
primer promotor de las Casas de la Familia Rural en Hidalgo y Maria Elsa Aparicio Daza.
En la cabecera municipal, algunos miembros de la asociacion, principalmente profesores
y la Mesa Directiva ya esperaban a la comitiva y un grupo de personas todos varones,
casi todos eran profesores. El Profr. Gabino Zapote, supervisor indigena era el
presidente de la Asociacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo. Los dos
grupos se dirigieron a un cuarto de adobe, era la oficina de la Supervisién Escolar
Indigena, en ese momento, algunos maestros informaron que la CFR de SBT ya habia
iniciado esa semana el dia lunes 2 de enero, ya tenian algunos alumnos en el salon de
clase y todavia no habia un plan de estudio, ni el equipo de monitores conformado y
tampoco una preparacion de la metodologia por alternancia.

Marchesi coordiné los trabajos y empezd a preguntar a los presentes, miembros
de la Asociacion de la CFR, ¢Quién de ustedes tiene a su hijo o hija estudiando en la
Casa de la Familia Rural? Nadie contestd, finalmente dijeron: “nadie, todos
pertenecemos a la Asociacion”. Desde el inicio del proyecto, desde su elaboracion en
papel y durante las diferentes exposiciones ante el Gobernador y las diferentes
instituciones gubernamentales participantes se hizo un gran énfasis en la participacion
de los padres de familia, en la asociacion y base importante para la realizacion de los
planes de estudio, pues finalmente estos serian el reflejo de la opinidn de los campesinos
sobre el rumbo a seguir en la educacion de sus hijos. El Ing. Marchesi continué
preguntando: Cual era la idea que ellos tenian para la educacion de los campesinos?
¢ Qué esperaban ellos de esta CFR? s Qué querian para su comunidad, para su gente?
¢ Cuales eran sus preocupaciones? Cuando alguno de los que llegd en la comitiva de
Pachuca queria opinar, el Ing. Marchesi amablemente dijo gracias y nos ignoré. Entonces
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volvié a preguntar: “;4 Qué esperan de esta educacion campesina?” Y la lluvia de ideas
empez0 a surgir poco a poco. Los miembros de la Asociacion continuaron sentados en
una banca pegados a la pared, a la comitiva de Pachuca les dejaron la mesa y las sillas.
Los maestros de la region, asi como los campesinos acostumbran a sentarse siempre
pegados a la pared como medida de proteccion, para que no los confundan.’®

Los miembros de la asociacion dijeron que se deberian mejorar las medidas de
higiene para prevenir enfermedades, mejorar el cultivo del café que era el principal cultivo
de la region, decian que los campesinos no sabian cuidar la tierra y que se erosionaba
mucho con el cultivo del maiz, pero el maiz era el sustento y no lo iban a dejar de
sembrar. También comentaron que pretenden introducir “un maiz arribefio que era dulce
y no tenia las cualidades del maiz local.” Junto al maiz también mencionaron algunos
cultivos para autoconsumo como el frijol y las calabacitas que siembran encima del maiz
para que se sostengan; y nuevamente mencionaron el cultivo del café, “queremos
mejorar el cultivo del café y tener la posibilidad de venderlo y principalmente acabar con
el coyotaje” del cual se quejaban ampliamente. También comentaron del alto indice de
alcoholismo en los campesinos de la region, dijeron que era muy importante conservar
las tradiciones, y conocer la ley la cual habia que respetar. Consideraron importante crear
nuevas asociaciones para que los campesinos de la region tuvieran otras opciones para
comercializar el café y cualquier otro producto de la region.

Marchesi se dispuso a trabajar inmediatamente y puso unas hojas blancas sobre
la mesa y tomo notas en el pizarron, ninguno de los profesores tomo nota alguna; y
empecé a tomar notas. De esta lluvia de ideas surgid lo que se llamé “Ejes de
Formacién” (ver anexo: Coherencia y construccion tematica de la formacién de jovenes
campesinos). A partir de los comentarios de los presentes, basados en la experiencia
de vida en la regién y otros basados en informacion previa, obtenida a través de conocer
la region, la investigacion de gabinete que realizé la Secretaria de Agricultura y Gobierno
del Estado de Hidalgo se establecid los grandes temas y los ejes tematicos quedaron
conformados. El Profr. Zapote era el que hablaba y después un murmullo de aprobacién
del resto de los profesores miembros de la Asociacion presentes.

Casi al mismo tiempo que se hablaba de las grandes tematicas se fue conociendo
el calendario de las principales actividades de los cultivos de la region, asi como el
calendario agricola, social y cultural (ver anexo: Coherencia y construccion tematica de
la formacion de jévenes campesinos.) las fechas principales de siembra, cosecha,
actividades culturales del cultivo, sus fiestas, los dias de descanso. También se les
preguntdé a los miembros de la Asociacion cuantos anos deseaban, o consideraban
pertinentes que un muchacho de la regién y sus padres aceptarian ir a la escuela, este
punto era importante establecerse en ese momento. Los miembros de la Asociacion ya
lo habian considerado y dijeron que 3 anos. El grupo particip6é activamente definiendo
cuales serian las actividades para el 1er, 2° y 3er afo. Posteriormente se les llamo ciclos,
pues como se observa en el documento presentado al Gobernador del Estado y

83 En ese tiempo, en la region Otomi-Tepehua se habian dado algunas rencillas y durante las venganzas
se habia llegado a confundir a la persona que querian matar por encontrarse de espaldas sentados.
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Secretario de Agricultura el segundo afio tiene tematicas que van mas alla de un afio civil
y el 3er. Ciclo es unicamente de 6 meses. (Ver anexo Capitulo 5: Coherencia y
construccion tematica de la formacion de jovenes campesinos.)

El Ing. Marchesi muestra un esquema en el que explica el significado de la
educacion de la alternancia. Explica también que la educacion de la alternancia no es
unicamente la idea de alternar el tiempo en la explotacion, o rancho, para después ir a la
escuela. También explica que la alternancia parte del conocimiento que ya se tiene de
las labores del campo. Es decir, se parte de un conocimiento empirico y se profesionaliza
al ir al Centro o Casa Familiar a partir de la reflexion y puesta en comun. (Ver esquema
no. 3).

Esquema no. 3
El 8 de la alternancia'®

COHERENCIA Y CONSTRUCCION TEMATICA DELA FORMACION !
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El Ing. Marchesi siguié haciendo preguntas: ¢ Cual va a ser el nivel escolar de los
alumnos para la CFR de SBT? ¢ Para la asociacion, cual era la edad minima y maxima
sugerida para los estudiantes? ; Qué dicen los padres de familia? Ante esta pregunta los
miembros de la Asociacion presentes nunca respondieron nada. El Ing. Marchesi, explica
los fundamentos del proyecto de formacion. (Ver esquema no. 4)

En este punto con la ayuda y direccion de los miembros de la asociacion se
conformé el calendario agricola de la region (ver anexo: Coherencia y construccion
tematica de la formacién de jovenes campesinos.). Este calendario agricola, tomo6 en
cuenta las principales festividades religiosas de los campesinos de la regiéon, asi como
las civico-sociales.

84 E| ocho de la alternancia es propuesto inicialmente por Christian Gerar del Centro Pedagdgico de
Chaingy. Ver: Equipo Pedagdgico Regional. La visita domiciliaria en el contexto centroamericano.1994.
Guatemala. Pag. 8. Centros Familiares de Educacién Rural Centroamérica y Panama. P. 17. El Ing.
Marchesi retoma y enriquece este esquema y es como se encuentra por primera vez en el documento:
Marchesi, Philippe, et al. programa de las Casas de la Familia Rural Hidalgo — México. Coherencia y
Construccién tematica de los jovenes campesinos. Pachuca, Hgo. Enero 1995.
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Se continud con las preguntas: ¢ Cual va a ser el nivel escolar de los alumnos para
la CFR de SBT? ¢ Para la asociacion, Cual era la edad minima y maxima sugerida para
los estudiantes? ;Qué dicen los padres de familia? Los miembros de la asociacion
establecieron que la edad minima era 16 anos y la edad maxima de 20 afios. También
el requisito minimo escolar era educacién media basica. Fueron 3 dias de trabajo
continuo en el que se expusieron muchas ideas de como les gustaria que fuese la
formacion agricola para los estudiantes de la CFR y lo que esperaban al final de su
formacion.

Esquema no. 4
Fundamentos del Proyecto de Formacion 8

Se establecio el presupuesto escolar, ¢ Y, los monitores? ; Quiénes eran? ; Como
se va a pagar a los monitores? ;Cuanto se debe pagar al monitor? ;Cuanto se debe
pagar al Coordinador de monitores? ; Cuales son las responsabilidades de los monitores,
del coordinador? ;En qué se basaba el pago de los monitores? ;Cuantos alumnos
esperaban tener por grupo? ¢ Cuantos grupos de primer afo? ¢Donde van a dormir los
estudiantes? ¢Quién presta el local? ;Cuantas alumnas consideraban tener? ;Las
alumnas, era un tema delicado a tratar, donde van a dormir? jSe debe tener la confianza
de los padres! ;Van a ser todos los alumnos hijos de campesinos cafetaleros o también
se aceptarian otros estudiantes? Los miembros de la Asociacién dijeron que unicamente
serian jévenes campesinos con cafetales. Y ;las bancas escolares? jLas camas?
¢ Quién seria el ama de llaves? ; Como se elige al ama de llaves? Ya se habia contratado
a una cocinera. jLos trastes para cocinar, la estufa, el gas? ;Porqué o como se les
ocurrié empezar antes de siquiera tener un plan de estudios? Y a esta ultima pregunta
un gran silencio. Y... s6lo tienen un Ing. Agronomo contratado como maestro. Para

85 Esquema enriquecido por el Ing. Philippe Marchesi Pachuca, Hgo. Enero 1995. Presentado en el marco
de la realizacién de los planes de estudio de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, Hidalgo
A.C. en enero de 1995.
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Marchesi no era un buen comienzo, sin embargo, era un comienzo. “Los miembros de la
Asociacion se ven muy dispuestos a trabajar.”'® El Ing. Roche y el Lic. Badillo, comentan
que tal vez la premura de iniciar “a como diera lugar” se debié al compromiso que
establecio la Asociacion con el Gobernador de ver el proyecto funcionando. El Ingeniero
Agronomo contratado por la Mesa Directiva se entrevisté con Marchesi quien brevemente
le explicé las funciones del monitor de la CFR.

Se continué comentando los planes de las CFRs para Hidalgo. El Ing. Roche
explicé la idea de la CFR:

“es una escuela agricola en donde se aprende haciendo, en déonde los campesinos y los
campesinos indigenas pueden elevar la calidad de vida pues en esa region tienen lo mas
importante: son duefios de sus tierras y muchas de sus necesidades de vida pueden ser cubiertas
a partir de lo que tienen, sin la necesidad de hacer grandes gastos econémicos. Todo era tan
simple como utilizar los recursos naturales con los que se cuenta en la regioén para su beneficio.
También como en todo habria que darle a la tierra los cuidados pertinentes para no
sobreexplotarla. Si necesitan construir una casa, cuentas con bosques, con buen barro con las
ventajas térmicas de las casas de adobe: frescas en verano y calientes en invierno.”

El Ing. Roche estaba decidido a que el establecimiento de la CFR fuera un éxito.

Se entendio por todos los presentes durante la elaboracion del Plan de estudios
de “la grave situacién en la que la regién Xlll de Hidalgo, la Otomi-Tepehua se
encontraba, un alto grado de desnutricion”. El Ing. Roche y Marchesi hablaban de los
resultados del Censo del INEGI de 1990 y cifras y cifras y todas ellas alarmantes. El Lic.
Badillo expresé que “la unica preocupacion con esta clase de proyectos “con internado”
es que se convierta en una especie de internados normalistas como el del Mexe.”187y 188
de la cual egreso el Profr. Gabino Zapote. El Ing. Roche comenté:

“La CFR tiene un concepto diferente a muchas otras escuelas, ademas no sera un internado. La
metodologia es de la alternancia porque los padres de familia participan en la educacion de sus
hijos, los guian cuando tienen que hacer las tareas y luego contrastan sus conocimientos en el
Centro escolar. Es cierto que a los campesinos se les ensenara a ser observadores de su situacion
y a analizarla, pero es mas para sus ranchos y casas. Aprenderdn a comprender cémo un
campesino puede vivir mejor”.

El Lic. Badillo dijo: “se debe tener cuidado de aceptar alumnos de padres que pertenezcan a
partidos de oposicién, en especial del PRD. Porque si no, echaran a perder todo con sus quejas”.
ARadié: “Tu Luis, yo sé que andas con los del PRD.”

El Ing. Roche recuperd la platica y dijo: “los talleres son esenciales porque les ayudara a aprender
a usar herramientas y entender el cuidado de utilizarlas. Con ellas (las herramientas) aprenderan
a construir y hacer cualquier cosa que necesiten en su rancho. También los campesinos

86 Comentario del Ing. Philippe Marchesi. En el marco de la realizacién de los planes de Estudio de la
CFR de SBT. En San Bartolo Tutotepec, Hgo. 5 de enero de 1995.
187 Comentario del Lic. Badillo. En el marco de la realizacion de los planes de estudio de la CFR de SBT.
En San Bartolo Tutotepec, Hgo. 5 de enero de 1995.
188 Escuela Normal Rural Luis Villarreal ubicada en la comunidad El Mexe, perteneciente al municipio de
Francisco I. Madero. El Gobernador del Estado en 1994 inicia la reduccion de la matricula con la finalidad
de ir cerrando las puertas a la demanda de estudiantes normalistas.
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aprenderan a innovar para construir cualquier cosa que necesiten, el Secretario de Agricultura esta
muy interesado en que tengan los talleres y se les debe dar atencion”.

Menciond algo de la historia de los inicios de la MFR en Lauzun de sus antecedentes en Serignac
Peboudou, Francia y de la participacion del cura del pueblo la cual fue muy decisiva en su
momento.

El Ing. Roche anadio: “El padre, un cura catdlico, los guié hacia una educacién con valores, de
respeto a los demas, de ayudar al préjimo. También el cura los ensefid a comportarse, a tener
seguridad en ellos mismos, a escribir correctamente y a leer, a ser diferentes del resto. También
los estudiantes aprendieron a expresarse correctamente. Las visitas guiadas seran esenciales
para la formacion de los alumnos, en ellas los campesinos contrastaran lo que hacen en este
momento con otros modelos de produccion, mas tecnificados y/o tendran otras vivencias.” 189

Para las CFR es importante la vida de las asociaciones y cooperativas, pues
desde su inicio en Francia, la actividad militante de sus asociados en los sindicatos y
cooperativas agricolas era fuerte. Los miembros de la Asociacion de la Casa de la Familia
Rural presentes comentaron de la importancia de ensefar al campesino a unificarse en
cooperativas; por lo que también aprenderan sobre los temas de nuevas tecnologias, de
asociaciéon y como ser independientes en la comercializacién de sus cultivos. En el
contexto de San Bartolo Tutotepec en ese momento se tuvo que precisar que una nueva
tecnologia no significa necesariamente el cambio radical de un modo de produccion, pero
si la aportacion de uno o mas elementos que modifican el proceso del cultivo, asi como
la introduccion de una nueva herramienta, que no necesariamente un implemento
mecanico o electronico. Estos conceptos son basicos para la comprension de la
transformacién de los procesos culturales que se propiciarian en la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepc, pues este es uno de los objetivos de educacion de los
padres de familia a través de los estudiantes, es a través de nuevas maneras de pensar
y hacer que el estudiante y el padre estarian siendo enculturizados, para de esta manera
nunca imponer una manera de hacer, sino que esta se analiza, se experimenta y se
practica para mejorar y elevar la produccion del cultivo, educar hacia una tendencia de
produccion organica y cuidado del ambiente y/o modificar habitos de vida, de comercio,
de hacer la vida; sin enfrentamientos culturales.

Desde esta nueva perspectiva de formar a los estudiantes y padres de familia es
como se establece el cambio de actitud y de no enfrentamiento entre padres e hijos como
se describe en la siguiente anécdota:

189 Conversacion sostenida en el marco de la realizacion de los planes de estudio de la CFR. San Bartolo
Tutotepec, Hgo., 5 de enero de 1995.

Nota: Para el Ing. Luis Roche era importante buscar que los estudiantes de la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo se distinguieran en el sentido que Pierre Bourdieu lo expresa: “La distinciéon — el sentido
ordinario del término es la diferencia inscrita en la estructura misma del espacio social cuando es percibida
a través de categorias adaptadas a esta estructura; y el Stand Weberiano, que es a menudo contrastado
con la clase marxista, es la clase construida por un recorte adecuado del espacio social, cuando es
percibida a través de categorias derivadas de la estructura de ese espacio. El capital simbdlico, el otro
nombre de la distincidn, no es otra cosa que el capital bajo cualquier especie que sea cuando es percibido
por un agente dotado de categorias de percepcion emanadas de la incorporacién de la estructura de su
distribucion, es decir, cuando es conocido y reconocido como evidente...” en Bourdieu, Pierre. El espacio
social y la génesis de las ‘clases’. ... Op. Cit. P. 37.
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“(Margarito): sabe que (papa), voy a tirar esta mata de café... (Papa de Margarito): nooo —con tono
de angustia - es que esa no, esa la dejé mi abuelito... (Margarito) le decia: sabe que, esta mata
de platano esta haciendo dafio a las matas de café, necesito quitarla... (Papa de Margarito): nooo,
es que esa me da un racimo de platano.” 190

Con relacion al aspecto de transformacion y comercializacion del producto se
propician las posibilidades de nuevos mercados de venta y exportacion del cultivo del
café en lugar de los tradicionales. También la manera de cdmo los campesinos se
pueden apoyar a través de diferentes personalidades juridicas de asociaciéon y ayuda
para comercializar los productos de esta manera se evitaria “el coyotaje” y el ingreso
puede ser mayor.

La eleccion del perfil de los monitores fue una actividad fundamental; desde el
inicio de las MFR en Francia. Los miembros de la Asociacién de las CFRs siempre
escogian quienes pueden ser los profesionales que los apoyarian, pues dentro del disefio
de las Casas Familiares, los monitores y el coordinador serian los profesionales de apoyo
fundamental para guiar y orientar a los padres de familia quienes son los miembros de la
Asociacion. Evidentemente los padres de familia por sus propias caracteristicas no
tendrian la posibilidad de hacer, planear y/o estructurar ciertas actividades, pero sin duda
alguna marcarian la pauta a seguir y el coordinador y los monitores de establecer la
logistica y la planeacién a seguir, asi como de asesorar en la consecucion de los recursos
para la Casa de la Familia Rural de San Bartolo. La importancia de la representatividad
de los padres de familia y los monitores se estructuraba como una simbiosis.

El Profr. Zapote consideraba que para él area valoral el personal idoneo deberia
ser un antropdélogo, aunque éste punto no se tenia definido. Por las caracteristicas del
proyecto, el personal esta constituido por 4 monitores y dos personas de apoyo:

- Area agricola — se requiere un Ingeniero Agrénomo.

- Area pecuaria — se requiere un Ing. Zootecnista, Médico Veterinario.

- Area de educacién basica y media basica — se requiere un Pedagogo o
maestro indigena

- Area valoral — no se sabia que profesional deberia participar.

- Un ama de llaves

- Un vigilante

En una de las sesiones de trabajo cuando se les pregunta a los miembros de la
Asociacion que a quién tenian considerado para el area valoral o de educacion
humanistica, el profesor Zapote dijo que un antropélogo era idéneo. Para Gabino Zapote,
indigena del Valle del Mezquital, educado en la Escuela Normal Rural del Mexe, los
antropologos eran importantes, porque el convivié mucho con ellos cuando iban a hacer
entrevistas e investigaciones al Valle del Mezquital y los antropdlogos les decian que
tenian que describir quienes eran los otomies para darlos a conocer y se conociera su
cultura. Es decir, hablar bien de los otomies. En el fondo, para Zapote, hablar bien de los

190 Entrevista realizada a Margarito Marcelino Yariez Téllez y Maria Elena Lopez San Agustin. 2005.
Tulancingo, Hidalgo. Min. 22:16 a 22:27 Ex alumnos de la CFR de SBT.
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otomies es también hablar bien de él y ademas, a él le gustaba de participar en los
trabajos como informante.

En otra sesion de trabajo Marchesi expreso lo cuidadoso que se debe ser para
seleccionar al personal. Por las caracteristicas del proyecto, el personal esta constituido
por 4 monitores y dos personas de apoyo:

- Area agricola — se requiere un Ingeniero Agrénomo.

- Area pecuaria — se requiere un Ing. Zootecnista, Médico Veterinario.

- Area de educacién basica y media basica — se requiere un Pedagogo o
maestro indigena

- Areavaloral - se requiere un Sociélogo

- Un ama de llaves

- Un vigilante

También se propuso que uno de los monitores debe pertenecer a la region y si es
posible que sea bilingle, es decir que conozca también la lengua n’y uh u; la asociacién
aprobd esta sugerencia. Sin embargo, el Profr. Zapote cuestiond la presencia de un
socibélogo en la Casa Familiar Rural de San Bartolo, considerd que la presencia de un
antropologo ayudaria en la formacion del estudiante en el area valoral. Sin embargo, se
explico a los miembros de la Asociacion presentes que las actividades de un socidlogo y
su formacion también ayudan al desarrollo del proyecto. Como monitor en su trabajo con
los alumnos se les ayuda a comprender la mejor manera de establecer lineas de accion
que se concreten en la funcionalidad de la formacidon de asociaciones, cooperativas;
desde el punto de vista de valores, de respeto para las diferentes manifestaciones
culturales, ayudando a planificar y estructurar los proyectos con argumentaciones
razonadas.

La asociacion aprobdé la presencia de un socidélogo dentro del grupo
multidisciplinario de monitores. El Profr. Zapote y los miembros de la Asociacion
aceptaron todo lo que se sugeria en ese momento. Incluso la separacion de la Secretaria
de Educacién Publica de la Casa de la Familia Rural fue importante el hecho de llamar
monitores a los profesionales que coordinarian la formacion de los campesinos porque
ayudaba a que los estudiantes separaran de sus esquemas la idea de un maestro rural.

Se delined la funcidn de los monitores como esencial en las Casas Familiares, era
fundamental que éstos siguieran la pedagogia de la alternancia y es en ellos que se
sustenta el éxito de los jévenes campesinos. El monitor va mas alla de ser un profesional
que transfiere conocimientos, de hecho, la funcién mas importante es ensefiar a observar
y a analizar para encontrar una solucion teniendo como objetivo “responder a las
necesidades de los estudiantes.”’®! Entonces el compromiso de formacion es de “tiempo

191 Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Et al. (1988). Papey (sic) y funcién del
monitor y monitora en la Maison Familiales Rurales. En Serie: Los Cuadernos de Association Internationale
des Maisons Familiales Rurales. Pp. (X) Francia. AIMFR.
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completo”. Las actividades del monitor en la Casa Familiar se establecieron de la
siguiente manera:

- La preparacién de las estancias en el medio de vida: la guia de estudio y actividades
de proyectos productivos — agropecuarios o sociales - en su medio.

- Cuando los estudiantes regresan, un seguimiento individual en el Centro a través del
Cuaderno de la Parcela Familiar.

- La realizacion de ejercicios que favorezcan el seguimiento del conocimiento de
acuerdo con los temas y a las necesidades de cada alumno.

- Visitas familiares para constatar el seguimiento de proyectos, establecer un contacto
cercano con los padres de familia y conocer sus inquietudes y preguntar que esperan
de sus hijos y si esto se ha cumplido.

- Actividades de integracién en la region

- Actividades de promocion de la Casas Familiares en la region y dénde fuese
necesario.

- Actividades no establecidas pero implicitas: Comer con los estudiantes, cuidar a los
estudiantes durante las noches a través de estar en el mismo dormitorio por la noche.

La Casa Familiar es un espacio de ensefianza a través de la experiencia y la
convivencia:

“... Las competencias de todos éstos no son iguales sino complementarias... las relaciones en
un espiritu de colaboracion mutua, tanto en lo referente a las actividades formativas como a las
acciones mas generales en el medio local.” 192

Es exactamente la idea de una casa, en donde los estudiantes también aprenden
conductas de vida, valores, nuevas costumbres, habitos, disciplinas, a través de la
enculturizacion'®3, a través de la observacion y su relacion con los monitores.

Se explico a los miembros de la Mesa Directiva y a los miembros de la Asociacion
de la Casa de la Familia Rural que la relacion del monitor y los padres de familia debe
ser de respeto y apoyo. El monitor debe ser un gran animador, pues el padre de familia
es el otro gran formador en la educacién de su hijo o hija; siendo ambas formaciones
complementarias. La relacién del monitor con la asociacion se establece a través del
coordinador en la mayoria de los casos, pero son los monitores a través del coordinador,
junto con los padres de familia y la asociacion que establecen los planes de estudio, asi
como la actualizacion de éstos. Se establecid que una de las actividades del coordinador
deberia ayudar a conseguir los recursos para la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
y orientar a la asociacion. Aunque el pago de los monitores y Coordinador depende de
alguna institucion gubernamental comprometida en el pago de los salarios, los monitores
deben prestar atencién primero a las indicaciones de la Asociacion de la Casa de la

192 [bidem. P4g. 4.
193 En este punto no utilicé el término de aculturar porque no es un proceso de aceptar una cultura diferente
y adaptarse a ella, sino el término de enculturaciéon porque se pretende y se propone que conozcan Yy
adopten las situaciones y conocimientos que les convengan a sus proyectos personales de vida a través
de un proceso razonado y deseado por ellos y nunca impuesto.
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Familia Rural conformada por los padres de familia. Es importante mencionar que el
compromiso del monitor es instruirse en la pedagogia propia de la Casa Familiar Rural y
por tanto ponerla en practica. Por lo tanto, el monitor debe ser coherente en la
participacion del Centro y en la comunidad:

“La funcién del monitor es compleja. Cuando acepta entrar en una Maison Familiale Rurale, el
monitor deber ser sincero con ella respetando sus orientaciones hacia él mismo, asi como
asegurando coherencia entre si y sus actividades. Esta es, por otra parte, la condicién de un
desarrollo personal en sus actividades, asi como la eficacia de su accién.” 194

Asi se establecio la funcion del monitor: con los estudiantes, los padres de familia,
la Asociacion y el medio social.

Asi mismo, a través de la lluvia de ideas se definieron también los Ejes de
Formacion, pues derivado de éstos se establecen los temas (ver anexo: Coherencia y
construccion tematica de la formaciéon de jovenes campesinos). El tema es la idea
general de lo que se quiere, pero el objetivo del tema va a delinear la idea de lo que se
pretende, es para el que se ha establecido un tema de estudio. Las materias que se
seleccionaron para el plan de estudios: Apropiacion de la Palabra, Matematicas, Historia
y Geografia, Agronomia y Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Salud. Las materias
actividades: charlas o visitas de estudio, talleres y actividades culturales, evaluacion,
seran la guia a través de la cual se orienta la formacion del joven campesino.

Se establecié que las actividades en el medio socio-profesional se deben realizar
a través de una Guia de Estudio en sus Casas-Rancho-Medio Social. Finalmente, todas
las actividades de ensefanza-reflexidn-aprendizaje van orientadas a lograr el objetivo y
a su vez pueden existir particularidades haciendo que el estudio se personalice,
dependiendo de las necesidades de cada joven (ver anexo: Coherencia y construccién
tematica de la formacién de jévenes campesinos). Teniendo el Calendario Agricola como
sustento se establecen los tiempos y los momentos en que se realizaran los temas
agricolas, pecuarios y de comercializacion. Los temas de caracter social, de salud y de
la familia se establecen en los momentos en que las labores culturales no son tan fuertes.
Se establecen también las horas de trabajo y los horarios de trabajo (ver anexo:
Coherencia y construccion tematica de la formacidon de jovenes campesinos).
Finalmente, también se establecié un presupuesto de las necesidades y gastos de la
Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec en general.

La necesidad de establecer el plan de estudios, el presupuesto, el perfil de los
monitores, fue apremiante porque la Casa de la Familia Rural de San Bartolo ya estaba
en funciones con 9 alumnos, la apertura de otro grupo y un Ing. Agrénomo contratado.
Se adaptaron unas instalaciones prestadas por la Presidencia Municipal'®®, Esta premura

194 Association Internationale des Maisons Familiales Rurales. Solidarité Internationales des Maison

Familiales Rurales. (s.a.). 3 Papey(sic)..., Op. Cit.

195 | a presidencia municipal presté un salén de usos multiples, es un galerén enorme de aproximadamente

30 metros de largo por 10 metros de ancho, en la planta baja estd un salén que se acondicioné como

cocina y comedor, las parrillas de gas también se acondicionaron para tal efecto. Una gran tabla pegada

a la pared servia para cocinar, el comedor era una mesa grande y las sillas eran unas bancas. Los platos
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de iniciar teniendo la carencia de: un proyecto establecido, un plan de estudios, el equipo
completo de los monitores y un desconocimiento de la pedagogia de la alternancia
afectaria a la Casa Familiar de San Bartolo hasta su cierre.

Se aprecia que, bajo las caracteristicas de operacion de un gobierno de férreo
control, sus operadores hidalguenses empujaron a los miembros de la Mesa Directiva a
poner en funcionamiento la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, y la Mesa Directiva
por sus mismas caracteristicas (miembros elegidos para responder al poder) actuaron
sin cuestionar a una peticion de habilitar un proyecto educativo sin estructura, para
justificar la donacion de un recurso y hacer notar que “se esta trabajando”. En ese
momento la Asociacion tenia la donacién de la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo, la partida unica de Gobierno del Estado de Hidalgo, un dormitorio y salén de
clases prestado por la Presidencia Municipal, un salén adaptado para cocina y comedor,
unos bafnos también prestados por la Presidencia Municipal, una cocinera y un Ing.
Agrénomo; también recién se establecieron los planes de estudio y la presentacion de
necesidades de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo en el proceso de ser
aprobados.

El Ing. Luis Roche y el Lic. Ascencion Badillo no escaparon a una accion que
reflejé el habitus del cual procedian. A una historia social de responder a lo que
histéricamente consideraron era lo politicamente correcto para agradar y continuar con
un proyecto. Fue en ese momento iniciar una idea nueva, sobre una estructura historica
de hacer la vida social y politica y los profesores respondieron a este capital simbdlico
tal como estaban acostumbrados

El Ing. Marchesi, el Ing. Roche y el Lic. Badillo se entrevistaron con el secretario
de SEDERI y también se establece otra reunion con el Gobernador del Estado de Hidalgo
Lic. Jesus Murillo Karim. Las entrevistas se realizan y el grupo de ingenieria comenta la
intencién de abrir otras 3 Casas Familiares en Tulancingo, Acatlan y Jacala. Para
entonces, la Asociacion de la Casa de la Familia Rural de Jacala se ha establecido, mas
adelante seguira la de Tulancingo, la apertura de estos otros Centros estaba en funcion
del éxito o fracaso de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo.

El martes 10 de enero de 1995 por la manana en la ciudad de Pachuca, se reunen
con el Secretario de Agricultura del Estado Profr. Joel Guerrero Juarez y el miércoles 11
de enero de 1995 con el Gobernador Jesus Murillo Karim en estas reuniones se informé
oficialmente la apertura de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo por la Asociacion
y que ya hay alumnos inscritos. El Ing. Alfonso Rios, director del Consejo Hidalguense
del Café, sefiald: “mis presupuestos son limitados, pero cuenten siempre con mi apoyo
y orientacion para la cuestion del cultivo del café en la regién y su comercializacion”.

El Ing. Roche comentd: “Estamos de suerte, el Sr. Gobernador Jesus Murillo esta
muy interesado en el proyecto. Esto es gracias al movimiento zapatista en Chiapas, eso

eran de metal con divisiones. El auditorio que se utilizaba para las fiestas del pueblo y los bafios eran unos
bafios publicos. La situacion de los estudiantes fue lastimosa.
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ayudd a establecer este proyecto. Existe la urgencia de dar una solucion pronta al
problema campesino.”1%

5.2. La vida en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec.

El lunes 30 de enero de 1995 en San Bartolo Tutotepec, Hidalgo, me presenté a trabajar
por primera vez oficialmente como monitora de la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo. Los lunes de plaza en la cabecera municipal de San Bartolo Tutotepec, los
campesinos de la Sierra de San Bartolo y algunos de los municipios cercanos bajan a
comerciar o a comprar. Ningun miembro de la Asociacion o Mesa Directiva se presento
en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, unicamente estaba el Ing. agronomo. Esta
es la conversacion que se dio en ese momento:

Elsa Aparicio: “Soy la nueva monitora de la CFR.” La actitud del Ingeniero Agrénomo era tranquila,
aunque apenado. Yo pensé que era porque apenas se iban a establecer los planes de estudio.
Ing. Agronomo: “los alumnos ahorita vienen, estan desayunando, no tardan en llegar... Yo sdlo la
estaba esperando, a usted, disculpe, pero ya me voy, la Asociacién ya lo sabe, presenté mi
renuncia desde la semana pasada, después que ustedes se fueron”. 197

Se esper6 en el salon de clases y los estudiantes fueron entrando poco a poco.
La edad de los estudiantes fue acordada por los miembros de la Asociacion y la Mesa
directiva, también el agregado cultural francés sugirié, por la que quedo entre 16 a 20
afnos'e pero los estudiantes fluctuaban en su mayoria entre los 13 y 14 afos, en ese
momento yo penseé que tendrian aproximadamente 11 afios o tal vez 12 afios.

Se preguntd a los alumnos si tenian alguna tarea que les hubieran encargado
antes y dijeron que no. Se les explico el proyecto de la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo y del interés que habia sobre el cultivo del café. Los alumnos de Pueblo Nuevo y
Maria Elena dijeron que ellos no sabian nada del cultivo del café que en sus comunidades
unicamente sembraban manzanos y guayabos, “nosotros somos de la parte alta de la
Sierra”, una estudiante llamada Maria Elena Lopez dijo que su abuelo criaba ganado y
que ella ni conocia el café. Todos se rieron y empezaron a decirle “pus que desayunas
tu en las mananas, leche sera” Maria Elena Lopez de la comunidad de La Mesa,
orgullosa, dijo que quiso decir que: “no conocia nada del cultivo del café y que ella si
tomaba leche.”'®® Todos sembraban maiz y arboles frutales, algunas veces hortalizas
para el autoconsumo, pero no siempre.

Las operaciones aritméticas basicas solo las dominaban en su totalidad las
mujeres, los varones solo dominaban bien la suma. Todos los alumnos de esa clase ya
habian terminado la primaria. La Mesa Directiva habia acordado que el perfil de los
alumnos deberia ser campesinos que cultivaban el café, entre 15 y 20 afios y con la

19 Conversaciones sostenidas en el marco de la realizacion de los planes de estudio de la CFR de SBT.
Pachuca, Hgo., a 11 de enero de 1995.
197 Conversacion sostenida en la CFR de SBT entre Maria Elsa Aparicio Daza y el Ing. Agrénomo Gonzalo.
San Bartolo Tutotepec, Hgo., 30 de enero de 1995.
198 Marchesi, Philippe. (ca Octubre, 1994). Rapport de Stage(.) Réalise dans ... Op. Cit.
199 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 14.
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secundaria terminada.?°° Sin embargo se establecen discrepancias de informacion entre
la poblacioén, porque la informacion proporcionada durante la investigacion participativa
decia: “ ... aqui el requisito es que quieran ser agricultores técnicos si...aqui no necesitan
que ya lleven la primaria o la secundaria, se necesita que sepan, que les guste la
agricultura ...”2%" Existid6 una gran confusion porque el documento final entregado al
Gobernador que se habia trabajado en San Bartolo Tutotepec, y que es proporcionado
a los monitores, decia que los alumnos deberian tener 16 a 20 afios y tener la secundaria
terminada.

La esperanza de nuevas oportunidades para hacer la vida en la region Otomi —
Tepehua, desataron toda una serie de sentimientos de ilusion para tener una vida con
calidad y de oportunidad; haciendo algo que ellos sabian hacer: cultivar el campo, y
ademas se profesionalizaria la actividad campesina y finalmente se sintieron tomados en
cuenta. Para los alumnos varones que se inscribieron en la CFR sélo dijeron a sus padres
que les gustaria ir, para otros alumnos, los padres pensaron que es bueno que sus hijos
fueran a una escuela de campesinos. Los padres contemplaron sus presupuestos y
apoyaron a los hijos.

“Se visité a la comunidad de Medio Monte en visitas de trabajo con los padres de familia y alumnos,
se platicd con El Sr. José Matias padre de Mario Matias. Mario tiene 4 hermanos, 2 hermanas y
él. El Sr. José dice que él gasta $50.00 entre pasajes y darle algo al muchacho para gastar cada
semana que su hijo se va a estudiar al Centro.”202

Para las mujeres fue diferente, obtener el permiso o ser elegida para continuar
estudiando, fue un proceso en las familias. Hay dos historias de dos alumnas que relatan
cémo fue para ellas inscribirse en la escuela.

“Cuando fueron a invitar a mi abuelito para que inscribiera a sus nietas en la escuela para
campesinos, le dijeron que no tenia que pagar nada, y que nos ibamos a beneficiar todos en la
casa de lo que ahi ensefiaran. También le explicaron lo que era la alternancia: ir a la escuela una
semana y regresar a casa 2 semanas para no desatender las labores. Mis abuelos dijeron que si,
pero que solamente iria una de sus nietas, porque una tenia que quedarse a ayudar... Los que
fueron a invitarlos dijeron que eran de la Asociacion y que ellos van a pasar a recogerla el lunes
temprano que estuviera lista para llevarla a la escuela por una semana. Mi abuelo escogié a mi
hermana la Tofa... Yo, el dia lunes me levanté muy temprano, hice todas mis labores y arreglé
mis cosas en una bolsa de plastico que dejé en la puerta, y anduve afuera, cuidando de escuchar
el motor de un carro, y cuando oi un carro venir, dije: ‘son ellos’. Yo calculé cuando pasaran
enfrente por el camino y me eche a correr con mis cosas... vi al Sr. de la Asociacion y que me
subo al carro... el Sr. de la Asociacion me pregunto: ‘it eres la nieta de Cabrera?’ ‘Aha’,203
contesté. Y nos fuimos. Vi a mi hermana de lejos salir corriendo y la oi gritar (mi nombre) pero no
quise voltear... ‘ya le tocara a ella el siguiente afio’.” 204

200 jhidem, Pag. 7.
201 SEDERI. (13 de jul de 1994). Grabacion de la Investigacién Participativa. 2a. Reunién (I.P.) Comunidad
de Buena Vista.” Lado “A”. Brigada # 2: Elizabeth Granados Hdz. (sic), Jorge Veloz Sanchez, Oralia
Sanchez T. Archivo personal.
202 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 79.
203 Aha en otomi significa: Si.
204 Maria Elena Cabrera Miguel, 15 afios. Alumna de la CFR de SBT de la primera generacion.
Conversacion con las estudiantes. febrero de 1995.
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Cuando se planificé la creacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, se
contempld la participacion de mujeres jovenes campesinas, para esto también era
importante tener entre el equipo académico la presencia al menos de una mujer. Se
entendia que no seria tan facil lograr que los padres campesinos indigenas permitieran
a sus hijas ir a la escuela y todavia mas dificil dejarlas en un lugar que no fuera su casa
y ademas que estudiaran y supieran mas que ellos y finalmente era una mano que no
estaria para ayudar a los quehaceres de la casa (los cuales son muchos en una zona
rural entre ellos y principalmente: acarrear el agua, llevar los almuerzos a los padres,
abuelos, o hermanos, ademas del cuidado de la casa, los cultivos y ganaderia de
traspatio). Maria Elena Cabrera al ser la nieta mayor tenia la obligacién de cuidar de la
casa y ayudar en las labores de ésta, no podia ir a una escuela de campesinos, cuando
sus responsabilidades de mujer estaban presentes en su casa. El abuelo habia decidido
quién deberia estudiar y quién no, las mujeres en el medio campesino e indigena nunca
eran tomadas en cuenta, ni escuchaban su opinion o deseos, simplemente debian
obedecer, debian continuar reproduciendo los valores sociales de obediencia y dejar de
lado el proceso de participar de manera activa en las decisiones que sobre su persona
se tomen.

Para las mujeres en la region Otomi-Tepehua no hay una toma de decisiones y
analisis de beneficio para la mujer, solo hay una orden por parte del patriarca y todas
debian obedecer. ;Con base en qué elementos de analisis o argumentos el abuelo-
patriarca tomé la decision en relacién a quién le corresponderia estudiar? En las otras
familias campesinas de la region los hijos varones y los padres lo hablan, lo analizan,
hacen cuentas, se revisan los presupuestos y se ajustan®®, la tnica posible limitante es
la econdmica, para las mujeres, no hay esta vision, ni siquiera la posibilidad de tomarlo
encuenta.

Alicia Gutiérrez dice que para Bourdieu hay “una especie de complicidad entre el
campo y el habitus, atravesado por la historia”,?% es en esa relacion cémplice en la que
perviven las relaciones de poder, el poder masculino frente a lo femenino. Desde el punto
de analisis de Pierre Bourdieu, esta practica social es razonable y puede ser explicada
desde la historia, desde la reproducciéon del poder, pero no es inamovible, puede ser
modificada, porque no es una ley de la naturaleza y las influencias exteriores como la
creacion de una escuela para campesinos, es llevada hasta ellos y que no se tiene que
pagar para estudiar, permitio a estas dos jovenes y a las otras estudiantes vislumbrar la
posibilidad de una vida diferente. Estas dos mujeres sin temor a dudas son las heroinas
de esta historia.

205 SEDERI. (13 de jul de 1994). Grabacion de la Investigacién Participativa. 2a. Reunién (1.P.) Comunidad
de Buena Vista.” Lado “A”. Brigada # 2: Elizabeth Granados Hdz. (sic), Jorge Veloz Sanchez, Oralia
Sanchez T. Archivo personal.

206 Gutiérrez, Alicia. (2014). El analisis de la realidad social desde la perspectiva de Pierre Bourdieu.
Doctorado Interinstitucional en Educacién — Universidad Distrital. En el marco de la Leccién Inaugural de
la Facultad de Ciencias y Educacion, periodo académico 2014-1. Colombia. YouTube. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=paWcTgP08Dc. Fecha de consulta 8 de marzo de 2018. Fecha de
referencia: 8 de marzo de 2018.
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Es desde estos hechos que esta condicidén desigual se continua reproduciendo la
exclusion social de la mujer campesina. La contribucion de Maria Elena Cabrera fue
valorada en relacion con la subsistencia familiar, era importante que ella no fuera a la
escuela de campesinos por ser la nieta mayor y tener la obligacion de realizar las labores
que contribuyeran al funcionamiento de la familia; por esta razén es que se escoge a la
hermana menor que aun no contribuye de manera tan importante como Maria Elena
Cabrera. No es unicamente el aspecto econdmico que mueve una toma de decision al
interior de la familia, es también el control y el poder de decidir de una persona: el
patriarca.

Una escuela para campesinos, para después de la primaria, cuando ya no hay
expectativas de seguir estudiando crea ilusiones y esperanzas en una region tan
abandonada. Maria Elena Lopez San Agustin también se enfrenté a la toma de
decisiones del abuelo-patriarca sobre su persona:

“Mi abuelito no va a esas juntas o reuniones, dice que es perdedera de tiempo, no’'mas para
decirnos que va haber esto, que lo otro y no ... puros cuentos ... el no confia en ellos (Zapote, los
Martinez)... pero yo oi en la radio: ‘que se va a abrir una escuela para campesinos, que la
alternancia, que vamos a estar en la casa dos semanas y regresar a la escuela otra semana ...
que nos van a ensefar cosas del campo’, en fin ... Yo me ilusioné mucho y dije ‘esta es mi
oportunidad’. Mi abuelo me dijo que yo no necesitaba mas escuela, que ya lo que yo sabia estaba
bien. Pero un dia de plaza, fui a la cabecera y busqué al maestro Zapote y me inscribi. Ya estaba
hecho. Regresé a mi casa y le dije a mi abuela.”

La abuela de Maria Elena Lopez: “pues Elpidio no queria, aay que miedo teniamos, pero esta
chamaca ya lo habia hecho y pues tuvimos que hablar.”

Maria Elena Lopez: “Después las dos le dijimos a mi abuelo.”207

Tal pareciera que el hecho de que Maria Elena Lopez deseara seguir estudiando
y visualizara la oportunidad de una mayor estabilidad laboral y econdmica a través del
estudio era un desacierto para el abuelo. La costumbre de la region era que una mujer
no podria tener acceso a un trabajo como técnico agrario pues debia cuidar a sus hijos
(cuando los tuviese) y de su casa, ademas que los campesinos no le harian caso. Desde
la perspectiva del abuelo, Maria Elena Lépez deberia seguir contribuyendo a la
subsistencia del hogar —en los érdenes culturales acostumbrados - la cual no podia ser
concebida ni percibida al menos dentro de la Sierra Otomi-Tepehua en una remuneracion
econdmica pagada y que fuera mucho mas alla de lo que un campesino de la regién
percibiera economicamente. Qué lejos estaba Don Elpidio de imaginar que una
educacion con una vision diferente a la educacion tradicional romperia este esquema en
él, en el que seria el esposo de Maria Elena Lopez y en muchos campesinos de la regién.
Maria Elena Lépez San Agustin se dedicé a ayudar a producir en el campo no porque no
tuviera otra opcion y hubiera tenido que enfrentar una situacion de emergencia, fue
técnica agropecuaria por decision propia.

207 Maria Elena Lépez San Agustin, 19 afios. Alumna de la CFR de SBT de la primera generacién. Febrero
de 1995. Conversacion con las estudiantes. Febrero de 1995.
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Las deficiencias de la investigacion participativa se reflejaron en la carencia de
estudiantes para asistir a la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. La
promocioén tampoco se realizé de manera adecuada, pues ésta se realizé a través de
spots radiofénicos en la radio de la regién. Los campesinos de la regién no estan
acostumbrados a las invitaciones para formar parte de un sistema educativo de estas
caracteristicas, tan diferente a las escuelas de educacion formal en la region. Las
invitaciones debieron ser de comunidad en comunidad por los miembros de la Asociacion
y los monitores, para tener la posibilidad de abrir un dialogo e intercambio de informacion
entre los futuros padres de familia y estudiantes y los monitores y miembros de la
Asociacion, esto no se realizé en ese momento y escasamente se promociond en las
comunidades. Por parte de los miembros de la Asociacion, no existia un compromiso
formal, su participacion en la formacion de la Asociacion fue de protagonismo y pasar a
formar parte de algo que estaba sucediendo en la region, otros (los maestros) por
solidaridad de grupo y los menos, realmente convencidos y entusiasmados de tener en
su region una escuela de campesinos que ayudaria a la region.

En ese momento estaba sola como monitora en la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo y dos grupos de alumnos que atender. Se esperaba que cada grupo
conformado debiera tener un minimo de 25 alumnos entre hombres y mujeres. Siguiendo
la costumbre de invitar a los estudiantes a participar a través de los padres de familia
uno de los miembros de la Asociacion expreso: “... yo pertenezco a la Asociacion de la
CFR y ando yo trayendo a los muchachos de sus pueblos, ando hablando con los papas
ahorita que vinieron a la plaza. Yo tengo un carrito y los ando acarreando, luego le traigo
mas muchachos...”.?%8 Sin duda alguna la CFR causé también muchas expectativas en
algunos miembros de la comunidad de San Bartolo Tutotepec, pero no fue suficiente.
Los miembros de la Mesa Directiva y la asociacién estaban ocupados en las labores
propias de sus ocupaciones profesionales.

A la hora de comer, se baj6é a la cocina y los estudiantes se encontraron con la
sorpresa de que la cocinera no fue a trabajar. Las mujeres prepararon y sirvieron la
comida y debido al poco espacio que se tenia las muchachas sirvieron de comer a los
muchachos primero y después ellas se sentaron a comer. Fue imprescindible trabajar
con el grupo de estudiantes y las familias no unicamente desde el punto de vista de la
produccion agricola a través de una fuerza de trabajo femenina tecnificada sino de
aprender a valorar y respetar el trabajo de cada persona por igual.

La Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec estaba también concebida
para que a través de ella se realizara un proceso de enculturizacion. El buscar la
participacion de la mujer campesina no es unicamente con el propésito de crear una
fuente de recursos econémicos mejor remunerados para salir de la pobreza (que es un
aspecto importante) pero también de influir en un cambio de valores, porque es a través
de ella que se transmiten; es desarrollar la idea del cooperativismo, de la solidaridad y
aprender el valor de la equidad de género y de respeto.

208 Dialogo sostenido con una persona de la region perteneciente a la Asociacion de la CFR de SBT AC.
y Elsa Aparicio en las puertas de la CFR de SBT. San Bartolo Tutotepec, Hgo. Lunes 30 de enero de 1995.
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5.3 El personal de apoyo

El Ing. Roche dijo: “a través de la convivencia diaria entre los alumnos y los monitores,
los alumnos aprenderan otras maneras de comer y comportarse, también otros gustos y
aprenderan a apreciar otros sabores.”?%° Pero la cocinera de la region no se presté mucho
para una sugerencia. También se aprecia el sentir de la cocinera que vivia en la cabecera
municipal. Este era un reflejo del pensar - como ellos decian en el pueblo en ese
momento, de la “gente de razén”, para los campesinos.

De acuerdo con el plan de trabajo, se tiene contemplado un ama de llaves. La
funcién del ama de llaves es administrar la Casa. Esta persona se encargara de hacer
que la Casa de la Familia Rural funcione en la administracion de los recursos y a
gestionarlos; distribuye los alimentos y cuida de la conservacion de éstos. También sera
la encargada de organizar el taller de conservas de alimentos. Ayuda a organizar a los
estudiantes para mantener el orden, limpieza y supervisar las diferentes areas del
Centro. Lleva un seguimiento de la limpieza y mantenimiento de los dormitorios. También
lleva un control estricto de los recursos que son provistos por la Asociacion, lo que los
estudiantes llevan de sus ranchos y los que se producen en el terreno de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo.

Sin embargo, las caracteristicas de la persona contratada por la Mesa Directiva y
en especifico por el Profr. Garcia Tolentino, para hacerse cargo de esta funcion,
unicamente fue contratada como cocinera. La persona contratada como cocinera no
acostumbrada a la formalidad de un trabajo, falté cuando lo consideré necesario. Esto
cred un caos de organizacion de los insumos. La administracion y compra de los insumos
la realizo6 la esposa del Profr. Doroteo Garcia, tesorero de la Asociacion, durante los tres
anos de la existencia del Centro.

Algunos aspectos en el ambito de la administracion de la cocina no se concretaron
y otros se subsanaron con la participacion emergente de los monitores. La cocinera se
sintid extenuada con lo que al inicio se demando de ella: escasamente sabia escribir y
leer, entonces no sabia administrar, tampoco quiso aprender otras habilidades ni de
administracion o culinarias. Sin embargo, estas discrepancias fueron originadas por una
mala administracion de los recursos en el sentido de no saber invertir el dinero para lo
que fue establecido; es decir, las economias que el tesorero Profr. Garcia Tolentino y el
Profr. Zapote hacian al contratar un personal no calificado trajo como consecuencia no
hacer fluir lo planeado en este aspecto de la educaciéon de los estudiantes. Entre la
planeacién de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec y la realidad
existieron discrepancias por ahorrar el pago de un salario que ya se tenia previsto.

209 Conversacioén sostenida entre el Ing. Luis Roche Carrascosa y Maria Elsa Aparicio Daza en el marco
de la realizacion de los planes de estudio de la CFR de SBT. San Bartolo Tutotepec, Hgo. 5-7 de enero de
1995.
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Para Bourdieu los hechos sociales deben ser explicados y comprendidos. La
actitud de la cocinera obedeci6 a su habitus (estructura estructurada) que simplemente
reacciono sin ser pensado o analizado, porque para ella asi era. Esto existe de manera
objetiva, en la estructura mental de la cocinera, ¢ por qué habria de atender a los jovenes
campesinos? ;Por qué habria de atender a las mujeres estudiantes si ellas también
saben, pueden y deberian cocinar? Continuando con Bourdieu, la actitud de la cocinera
se explica. “El habitus se revela ... sélo en relacion con una situacién determinada. Es
so6lo en su relacion con ciertas estructuras que el habitus produce determinados
discursos o practicas”'? (el subrayado es mio); que sustenta también en el reflejo de lo
que llama opuestos objetivos y principios de division. Sin embargo, en este caso que se
representa no se ejerce una violencia simbdlica, pues para Bourdieu se necesita la
aceptacion del dominado que responde a razones de estructura. Los estudiantes no
respondieron a estas pretensiones de dominacion porque para ellos, se concebian con
un estatus que la cocinera no tenia: ellos eran estudiantes, campesinos, indigenas, pero
con tierras y una casa propia y ella (la cocinera) no tenia nada, porque ademas vivia en
la cabecera y rentaba.

5.4 Pedagogia de la alternancia en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec.

Se busco bibliografia en relacion con la pedagogia de la alternancia, pero no se podia
conseguir en México. Durante los primeros 6 meses se siguieron las indicaciones del Ing.
Marchesi y los consejos del Ing. Roche. Los alumnos saben leer, escribir, dominan la
suma, la resta, pero algunos no saben multiplicar, ni dividir muy bien. Sélo dos alumnos
de la primera generacion tienen la secundaria terminada y el resto sélo la primaria. El
hecho que la mayoria de los alumnos no dominaran perfectamente las operaciones
basicas de la aritmética o leer y escribir correctamente, nunca se consideré una limitante,
pues una de las bondades de la pedagogia de la alternancia es que se trabajo a partir
de los temas, y las materias estan relacionadas al tema, al objetivo general y a las
necesidades de los estudiantes.

En la pedagogia de la alternancia la Iégica tematica, los ejes son horizontales y
las materias se adaptan a la necesidad del tema: “... Pero hacia la edad de 14 6 15 afios,
es preferible insistir en la sintesis para mostrar como las disciplinas pueden combinarse
para contribuir a nuestra comprension del mundo real: jLa vida no esta dividida en
disciplinas! ...” 2" Sin embargo, el saber leer, escribir y dominar las operaciones basicas,
es una caracteristica que indica una formacion, una cierta disciplina para el estudio. El
saber leer y escribir permite al alumno entender una idea y transmitir un pensamiento.
Es una manera de comunicarse. En relacién a las “matematicas de la vida diaria”, éstas

210 Bourdieu, Pierre y Loic Wacquant. (2005). Una invitacién a la sociologia reflexiva. 12. Edic. Siglo XXI

Editores. Argentina. ISBN 987-1220-32-4. [Consultada el 28 de agosto de 2018]. Web:

https://sociologiaycultura.files.wordpress.com/2014/02/bourdieu-y-wacquant.pdf. Pag. 197.

211 Qualding, Douglas A. (1982). La importancia de las matematicas en la ensefianza. Perspectivas.

Revista trimestral de educacion comparada. UNESCO. Vol. 12(4). Recuperado de

http://unesdoc.unesco.org/images/0005/000524/052474s0.pdf Pag. 452. Consultado en febrero del 2018.
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se aprenden conforme se avanza en los temas, pues son al igual que la lectura y escritura
una herramienta de subsistencia.

Se aplicé la metodologia y se trabajaron los temas de la mejor manera y apegados
a la pedagogia de la alternancia, por ejemplo, el tema: “El maiz” debe iniciar el ultimo dia
que los estudiantes estan en el Centro es decir el sabado, antes de que partan a sus
hogares. Este dia en la CFR se anima a la clase a elaborar una serie de preguntas de lo
que a ellos le gustaria saber acerca del cultivo y sus dudas, y/o preguntas que siempre
han tenido de acuerdo a su experiencia, sin embargo, la tematica también se prepara de
acuerdo a las actividades de capacitacion previstas con base en el conocimiento del tema
enfocado en la region. Cuando los jovenes regresan a sus casas, sus padres estan
trabajando en ese cultivo, ya sea que lo estén sembrando, haciendo una labor cultural,
cosechando y contestan la guia de estudio con sus padres. El joven tuvo dos semanas
para analizar el tema en su medio socioprofesional y aprovechar el momento idéneo para
observar, preguntar y cuestionar a los adultos con los que el estudiante convive y ayuda
a recopilar los datos y a plasmar sus respuestas con una intencion definida y veras. (Ver
anexo: Coherencia y construccion tematica de la formacion de jovenes campesinos)

Algunos contratiempos que se tuvieron durante el primer afio del proyecto fue que
los estudiantes de Pueblo Nuevo habian decidido no estar hasta el término de la semana
en el Centro porque tenian clases de catecismo. Faltaba hacer la evaluacién de la
semana y la guia para el “Cuaderno de la Parcela Familiar’, punto esencial dentro de la
pedagogia de la alternancia. No hubo manera de persuadirlos y su razon era: “tenemos
nuestras clases de catecismo y ya tenemos compromiso y no queremos faltar.” Se les
explico que la pedagogia de la alternancia estaba basada principalmente en la
realizacion de esta tarea en sus casas, con sus padres. Pues a partir de esta Guia de
Estudio es que se estructura el trabajo en la Casa Familiar para el siguiente tema. Se
explicd que la Pedagogia de la alternancia no es venir a la escuela una semana e irse a
descansar a su casa 2 semanas. Para el proceso de aprendizaje era importante
estructurar la guia con la que trabajarian con sus padres sustentada en lo que ellos
consideraban pudieran ser sus necesidades o dudas. El plan de estudios tenia una guia
para los monitores, pero lo mas importante es lo que ellos consideraban son sus
principales planteamientos para la siguiente semana de trabajo en el Centro. Los
estudiantes expresaron que “si les gustaba ir a la escuela pero que ya tenian compromiso
con la clase de catecismo y no querian faltar” 22 ademas el dia que se inscribieron
Gabino Zapote les dijo que se podian ir el dia viernes. Se acordd que se irian a sus
casas, pero la siguiente semana se quedaban en la Casa Familiar hasta el sabado. Ese
proximo sabado trabajariamos mas temprano para que ellos llegaran a su clase de
catecismo. Tendrian tiempo de avisar a su catequista para que les permita faltar un
sabado cada 3 semanas o llegar un poco tarde. Se retraso la hora de la comida 1 hora,
realizamos la Guia de Estudio para el tema 2 “El Maiz”. Se les dio a conocer el objetivo
del tema y las preguntas giraron en torno al cultivo del maiz. Los estudiantes de Pueblo
Nuevo se fueron a sus casas caminando. Al paso del campesino, se hacen como 2 horas
a pie.

212 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 18.
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5.4.1 El retorno a la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec

Cuando los estudiantes regresan dos semanas después que han contestado su guia de
estudios junto con sus padres y miembros de la familia y/o el medio sociocultural. Se
revisan y analizan las respuestas y éstas dan una idea de cdmo orientan culturalmente
la siembra o el tema desarrollado, también los intereses especificos de sus padres sobre
la tematica, y los procesos empleados para su produccion, o cosecha, o labor cultural.
También es el momento en que se trabaja la materia “Apropiacion de la palabra”, nunca
se califica el trabajo por la respuesta, ni se cuestiona lo expresado por escrito, pero si se
enfoca en el aspecto de expresion escrita y ortografia.

La puesta en comun es donde se comparte el conocimiento de la tematica, se
analizan las respuestas de todos los alumnos por ellos mismos, los monitores
unicamente conducen y toman notas, estas notas serviran para enfocar las clases
durante la semana, éstas ayudaran a reconocer, cuestionar, estructurar y sintetizar el
conocimiento. El objetivo es que los estudiantes elaboren sus propias conclusiones y
proyectos en relacion con el tema, al finalizar la semana. Durante la puesta en comun
los alumnos deben tomar notas y hacer sus propias conclusiones. La puesta en comun
es un momento para comunicar inquietudes o compartir informacién, conocer que esta
sucediendo en otras parcelas, es un trabajo de grupo: por lo tanto se aprende a respetar
otras expresiones y maneras de hacer las labores agricolas y aprender de los demas.
También se ensefa al joven qué poner en comun y exponer posibles soluciones. Por
este motivo, es un gran momento para guiar al joven hacia un concepto de tolerancia,
respeto, ayuda y ofrecer soluciones. Esto en el futuro es muy util cuando se estudian las
materias de “Cooperativas” y “Asociacion”. Finalmente, es otra oportunidad para retomar
la materia “Apropiacion de la Palabra.”

Cada alternancia es el inicio de un nuevo tema y éste inicia cuando los alumnos
van a sus casas por 2 semanas y se concluye cuando regresan al Centro de Formacion
o escuela por una semana (Ver Anexo: Coherencia y Construccion tematica de la
formacion de jévenes campesinos; apartado: Programa de las Casas de la Familia Rural
y Temas) Toda la informacion recabada por los estudiantes que se trabaja en el primer
dia de clases: la Guia de Estudio y la Puesta en Comun una vez corregida la ortografia
y redaccién se plasma en el Cuaderno de la Parcela Familiar. Este Cuaderno sera fuente
de consulta en el momento actual y futuro. Ademas, reflejara los avances y analisis que
el mismo estudiante hace de sus estudios y la apropiacion de nuevos conocimientos. El
cuaderno de la Parcela Familiar es un didlogo con ellos mismos y sus padres, ademas
que se convierte en la racionalizacion de un conocimiento y/o idea y el proceso de cambio
se produce: razonado, pensado y aceptado por los estudiantes y después posiblemente
por los padres, durante la etapa de experimentacion de los estudiantes. Estos procesos
basicos son los que conforman la pedagogia de la alternancia.

No hubo falta de planeacion en el sentido que no se expusiera a la Mesa Directiva

y a los miembros de la Asociacion, sino que, en el afan de iniciarinmediatamente la Casa

de la Familia Rural de San Bartolo, se inscribieron alumnos que para captarlos se les dijo
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que no habria problema si faltaban y el profesor Zapote no lo expuso cuando se estaban
realizando los planes de estudio. Fue entonces una falta de comunicacion por parte del
presidente de la Asociacién de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec
para con los padres de familia, los alumnos, los monitores y al momento de planificar.
Aunque era una practica muy recurrente en la educacion formal y en la racionalidad de
los profesores de la region: no habia gran problema si los estudiantes faltaban.

Al decir de P. Bourdieu,?'® este es el hecho objetivo que se plasmé en la realidad
de una experiencia educativa con una estructura. El hecho es que la administracion de
la Casa de la Familia Rural de San Bartolo estaba bajo los profesores Zapote Pedraza y
Garcia Tolentino que reprodujeron conductas, visiones, formas de concebir el quehacer
educativo bajo las cuales fueron formados, es decir un habitus. Los profesores nunca
pretendieron bajar una calidad educativa o el proceso de aprendizaje de los jovenes
campesinos sino que, por su habitus ellos asi entendian que deberia ser la escuelay es
asi como ellos heredan las conductas. “Hay una correspondencia entre el origen social
y trayectoria escolar: de aqui se pasa a postular que la funcién del sistema escolar es
producir ese efecto.”?'* Sin duda alguna, Zapote Unicamente reprodujo un quehacer
heredado, una cultura magisterial y no conocia otras maneras y no alcanzé a entender
la trascendencia del proyecto. Esto finalmente desemboco en choques de percepcion del
quehacer laboral desde una vision rural, indigena contra una vision citadina (la mia).
Durante mi estancia en el municipio de San Bartolo Tutotepec, en la mayor parte del
tiempo que estuve laborando, solo habia un monitor Jaime Martinez Parra y yo. La
Asociacion, la Mesa Directiva, el monitor, la cocinera, todos ellos en su gran mayoria
pertenecen a la region o ya llevan muchos afos de su vida viviendo en ella

5.4.2 Los Monitores y su relacion con la Mesa Directiva de la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo Tutotepec

La falta de atencion de la Mesa Directiva para atender las necesidades de la Casa
de la Familia Rural fue evidente. La Mesa Directiva nunca quiso proporcionar ningun
apoyo para la compra de material didactico, libros o diccionarios para los estudiantes;
siempre adujeron que no se gastaria dinero en nada que no fuera necesario y que los
monitores deberian usar su creatividad para el éxito de sus clases. La carencia de un
Ing. Agrénomo por largos periodos afectaria las actividades en el area de agronomia que
por mucho tiempo fueron cubiertas por el médico veterinario. La falta de compromiso por
parte de los ingenieros agronomos contratados por la Mesa Directiva para involucrarse
en la ensefianza de la agricultura fue evidente hasta la llegada del ultimo Ing. Agronomo
Enrique Gonzalez Solano. Durante mucho tiempo pensé que la carencia de un Ingeniero
agronomo estaba afectando la cantidad de alumnos inscritos, asi como su educacién
agricola; sin embargo, cuando se tuvo el area de agronomia estable (desde marzo de

213 Recuperado de Grandes Pensadores del Siglo XX. (13 de mayo, 2009). Entrevista a Pierre Bourdieu.
Programa Grandes Pensadores del Siglo XX, Canal Encuentro. Conductor: Ricardo Forster. Argentina.
Entrevista tomada de Investigadores de nuestro tiempo. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=_BkO_wjL-LM
214 Martin Criado, Enrique. (2004). Las herramientas del sociélogo. Edits. Luis Enrique Alonso, Enrique
Martin Criado y José Luis Moreno Pestafa. Espafia. Pag. 88.
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1996 hasta diciembre de 1997) y la carencia de las areas de educacion y valoral en el
afo de 1997; desertaron casi todos los estudiantes de la segunda generacion, a
excepcion de uno. Esto nos indica que la presencia de todas las areas planeadas es
importante para el funcionamiento del Centro Escolar de la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec y las caracteristicas de los perfiles profesionales ayudaban a
complementar el ejercicio educativo, ademas de que la carencia de material didactico en
el salon de clases tampoco influyé en la desercion de los estudiantes y/o en la
matriculacion de éstos. Efectivamente, es como se dice en los cuadernos de la
Association Internationales, las areas se complementan, ninguna es mas importante que
la otra. Asi también, la relacion monitores, coordinador de monitores, Mesa Directiva.
Otra funcion y fundamental para el éxito de las CFRs es guiar a los padres de familia de
la Mesa Directiva. Los monitores son los profesionales que apoyaran a los padres de
familia y la Mesa Directiva debe promover la vida asociativa de sus miembros.

5.4.3 La Formacion de los monitores

La formacién de los monitores no se puede decir en ningun momento que se desatendio
pues ésta, fue siempre una de las prioridades para el Ing. Roche y el Ing. Marchesi. Esta
se realiz6 en diferentes momentos: un viaje a Centroamérica de capacitacion por 15 dias
y una capacitacion sobre evaluacion para las Casas Familiares Rurales coordinada por
el Equipo Pedagdgico de Centroamérica ubicado en El Salvador con duraciéon de una
semana. La capacitacion en Centroamérica se realiza con la participacion de 2 equipos
de monitores mas: uno de El Salvador y el otro equipo de Honduras. El segundo
momento de capacitacion se realiza en San Bartolo Tutotepec con la presencia del
Equipo Pedagogico Regional de Centroamérica. También hay otra capacitacion en
Honduras por una semana para los monitores que no asistieron a la primera
capacitacion.

La capacitaciéon de los monitores en El Salvador y Honduras en 1995, fue
estructurada como una alternancia pero con las tematicas de la pedagogia de la
alternancia. En el Salvador se viajé al Centro para el Desarrollo de la Familia Rural
ubicado en el Caserio de Ahuachapio, Cantén Falla jurisdiccion de Jujutla, Departamento
de Ahuachapan. Se establecié un dialogo con la Mesa Directiva de la Asociaciéon de El
Salvador. Todos los miembros de la asociacién eran campesinos y querian saber como
inicio la Casa de la Familia Rural de San Bartolo y si en México ésta estaba dirigida por
campesinos, también expresaron su asombro de que en tan poco tiempo se haya abierto
una Casa de la Familia Rural. Las instalaciones del Centro de Desarrollo Rural del
Salvador estaban bien construidas con una nueva tecnologia de adobe; con el disefio
arquitectonico de casas grandes, con todos los servicios, bastante comodas y frescas y
por este motivo se les preguntd: 4 Por qué teniendo tan bonitas instalaciones no habian
iniciado? Los campesinos rieron y dijeron:

“Eso mismo dice el Ingeniero (Philippe) pero no vamos a comenzar hasta que todos los
campesinos de la region estén de acuerdo y convencidos. Nosotros aun estamos promocionando
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el Centro. Ademas, esto es nuevo (refiriéndose a las instalaciones)  Cémo puede uno ofrecer algo
diferente a los compas campesinos si no tenemos la casa?"2!%

La comitiva mexicana para la capacitacion sobre la “Pedagogia de la alternancia”
estuvo constituida por 3 monitores de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo: Ing.
Agronomo José Luis Vieyra Avena, el MVZ Jaime Martinez Parra y Maria Elsa Aparicio
Daza; y un agregado por parte del Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y
Superior del Estado de Hidalgo el Ing. Agronomo Efrain German, trabajaba para el
IHEMSYyS, era director del CECyTH ubicado en la Sierra de Tepehuacan de Guerrero en
el Estado de Hidalgo y el objetivo de su viaje era encontrar un patron de la pedagogia de
la alternancia para aplicarlo en Hidalgo, en las escuelas pertenecientes a el IHEMSys.

Se encontré que en El Salvador los alumnos no necesariamente requieren tener
primaria 0 secundaria, simplemente saber leer y escribir y por este motivo estaban
iniciando un programa de alfabetizacion acelerada, con una metodologia establecida por
el Arquitecto Jaime Paz Larin, para enseiar a leer en 15 dias, de la cual también tuvo
conocimiento el Gobernador Jesus Murillo Karim.

De la experiencia de El Salvador se retomé el sentido de una formacién del
individuo que incluye el aspecto de la produccion, pues estas dos regiones (de México y
El Salvador) tienen un alto potencial agricola que les permite desarrollar sus propios
negocios en su propia tierra. A través de la formacion del individuo se podran establecer
por ellos mismos: la formacion cualitativa del individuo, la microempresa a nivel
comunidad y la colaboracion entre la empresa y la escuela. Se dijo que el Plan de
Formacion busca analizar cuales son las necesidades de la empresa, la Formacion por
Alternancia se pregunta ¢ Qué hacemos como informadores y ver si la organizacion es
atendida? Los Centros para el Desarrollo realizan visitas para evaluar lo que se esta
haciendo, también las empresas visitan a los Centros para el Desarrollo.

Se dijo que el rol del Centro de Desarrollo es importante pero no es unico, se esta
compartiendo un proyecto con la familia (empresa). Cuando se evalua a los jévenes se
pueden y se deben evaluar junto a los empresarios — padres de familia, para ver qué
hace falta en la formacién de los jévenes. Los Centros de Desarrollo vienen a ser una
extension de la familia. ; Como se evalua lo que se ha hecho? ;Cuando se habla de
formacion profesional como una capacitacion — formacion? Es importante que el
muchacho sepa leer, escribir y conocer las operaciones basicas, los militantes o
miembros deben buscar dar respuestas de formaciéon continua. Sin embargo, es preciso
decir que se tienen dos tipos de evaluaciones: una evaluacion interna, es decir a los
alumnos y una evaluacion externa que es la evaluacion del sistema. Se anadié que para
la educacién de la alternancia estos procesos son basicos y determinantes para
establecer el trabajo con los estudiantes. Se hizo hincapié en la participacion de los
padres de familia en la Asociacién y en el Centro.

215 Conversacion en el marco de la capacitacion de los monitores centroamericanos y mexicanos en El
Salvador. Caserio de Ahuachapio, Republica de El Salvador. 28 de agosto de 1995.
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Al término de la capacitacion de monitores en Centroamérica, se percibié al MVZ
Martinez amable y pensativo, el Ing. Vieyra, muy pensativo, Elsa Aparicio muy
emocionada y con mucho por hacer y el Ing. Efrain German observador del Instituto
Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior del estado de Hidalgo, muy
impresionado, dijo que como una simple metodologia hubiera revolucionado tanto. El
comentd como la Mesa Directiva de la Asociacién permitiria que los padres de familia,
los campesinos, tomaran las riendas de la Asociacion en San Bartolo Tutotepec. Al
retorno del viaje a Centroamérica el Ing. Avena Vieyra renuncid. El trabajo de los
monitores es intenso, pues se tiene que preparar y estudiar mucho para las materias y
areas que no se tienen las habilidades y conocimiento.

Se continud con la formacién de los monitores en la “pedagogia de la alternancia™:
en febrero de 1996 dos miembros del Equipo Pedagdgico Regional de Centroamérica
viajaron a San Bartolo Tutotepec para trabajar el tema de evaluacion en los Centros de
Desarrollo Campesinos. Los pedagogos centroamericanos invitados a exponer la
importancia de la evaluacion en las Casas de la Familia Rural, hicieron un gran énfasis
que el éxito de los Centros de Desarrollo Campesino estaban fundamentados en los
procesos de evaluacion porque: permitirian al monitor saber donde esta situado en
relacidn a su tematica y de asegurar un seguimiento del conocimiento y también permite
en el aspecto administrativo mostrar un seguimiento del trabajo realizado, también
cuando se solicita ayuda a organismos no gubernamentales y gubernamentales éstos
siempre estan interesados en conocer como se esta trabajando y bajo qué parametros
se realizan las evaluaciones y seguimiento de los planes de estudio. En este punto, todos
los monitores estuvieron de acuerdo y entendieron los procesos de la evaluacion
orientada a la caracteristica de la ensefanza y pedagogia, teniendo como caracteristica
el origen campesino e indigena de los evaluados. Los monitores estuvieron de acuerdo
que la evaluacion podria ser cuantitativa y cualitativa.

Los nuevos monitores del area de pedagogia y agronomia recibieron la etapa de
formacion en la pedagogia de la alternancia en la ciudad de Tegucigalpa en Honduras,
durante una semana para los monitores que no asistieron a la primera capacitacién en
Centroamérica.

Finalmente, el Ing. Marchesi en julio de 1996 viaja a la ciudad de Tulancingo y
San Bartolo para realizar una evaluacion de dos dias del desarrollo de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo con los monitores.

La ayuda del Ing. Roche para buscar los apoyos econdmicos y las oportunidades
de asistir a las asesorias y de hacer llegar la asesoria a los monitores de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo fue realmente de un alto compromiso al conseguir los
recursos economicos para el traslado y la estancia. La asesoria de la Asociacion
Internacional de las Casas Familiares a través de su representante en Centroamérica el
Ing. Philippe Marchesi siempre estuvo presente y el apoyo del Equipo Pedagdgico
Regional a través del correo fue de gran soporte. Los elementos esenciales de la
pedagogia de la alternancia fueron comprendidos por los monitores que ahi estuvimos.
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Desafortunadamente la Mesa Directiva no consider6é pertinente informarse de los
aspectos pedagogicos de la alternancia.

La presencia de los padres de familia en la Mesa Directiva era fundamental, pues
ellos comprenderian la necesidad de hacer lo mejor que pudieran pensando en sus hijos
y sus acciones estarian determinadas por tratar de ofrecer a sus hijos lo necesario para
aprender mejor. Se observo que la Mesa Directiva de la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo Tutotepec mostraba un gran miedo a gastar el dinero que el gobernador les habia
otorgado para iniciar, sin embargo, los monitores serian pagados a través del Instituto
Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior, asi como el coordinador. Eran
maestros rurales formados por un sistema educativo formal, eran personas de la region:
caciques, al frente de un proyecto educativo. Era contradictorio, querer alejarse del
esquema magisterial y tener como integrantes de la Mesa Directiva y la Asociacion a
Profesores dirigiendo un proyecto de Educacion no formal: “Educacién de la alternancia”.

5.5 Los planes de estudio y su validacion académica

Los problemas de los jévenes campesinos franceses en el inicio de la Maison Familiale
Rurale y los de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo fueron similares en relacién a
la aceptacion de los planes de estudio de las escuelas formales. Las escuelas rurales no
cubrian las necesidades inmediatas de los campesinos, son escuelas en la que los
estudiantes no encuentran una relacién con el medio ambiente por lo tanto el
conocimiento no tiene mucho sentido. La flexibilidad de ensenar a través de las materias
relacionando sus vivencias y adaptando el plan de estudios de cada semana a las
experiencias de vida y necesidades sentidas por cada tema, por cada materia, con un
objetivo comun hacen que las clases sean enriquecedoras.

La materia de matematicas se estudia en funcion del tema, conocimientos del
grupo y necesidades de enfocar el tema para ese grupo en especifico; por ejemplo:
Unidades de medida: kilogramos, la cantidad necesaria de grano o semilla para cultivar
una parcela, la relacién tiempo trabajo para cultivar una superficie, utilizar operaciones
basicas, etc. La materia de agronomia y ciencias naturales: descripcion de la planta del
maiz, variedades de alto rendimiento y adaptables a la region, principales plagas y
enfermedades, almacenamiento y conservacion. Historia y Geografia: historia del maiz,
lugares productores del maiz. Ciencias Sociales: mexicano: hombre del maiz, analizar
los aspectos culturales, sociales y econémicos (por ejemplo: el consumo del maiz de la
region, la molestia por parte de los campesinos por importar otras variedades de maiz
que no ofrecen el mismo rendimiento, en calidad y sabor y la adquisicion de un maiz tal
vez mas barato pero que afecta a la produccion y al ecosistema. La materia de salud:
higiene en la preparacion de las tortillas, valor nutritivo del maiz y el peligro de los
transgénicos.

Las charlas o visitas de estudio se realizan a diversos lugares, éstas también se
establecieron en funcion al tema. Un ejemplo es: visitar una plantacién tecnificada,
conocer donde estan las oficinas de alguna institucién agricola y recibir una charla sobre
el tema del maiz. Los talleres de carpinteria, corte y confeccién, cocina y conservas,
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proyectos productivos: hortalizas, viveros, aves, cerdos. Estas se tenian programadas
para realizarse en las tardes, sin embargo, ante la falta de talleres y equipo para impartir
todas las clases unicamente se realizé el taller de Cocina y conservas y talleres
productivos. Las actividades culturales, deportivas y recreativas se tenian planeadas
previo a la hora de dormir. Sin embargo, estas casi nunca se llevaron a cabo tal como se
habia planeado. La falta de habilidades de todos los monitores para las artes era nula.
Por este motivo se tenia la flexibilidad de cuestionar los planes de estudio y si los padres
de familia encontraban el plan de estudios desfasados de una realidad, estos planes se
podrian modificar.

Se tuvieron muy pocas reuniones con los miembros de la Mesa Directiva, sus
integrantes tenian usualmente cara de fastidio, unos por encontrarse cansados y
atareados teniendo que atender las necesidades de sus trabajos y otros no le daban
importancia. El origen de las Casas de la Familia Rural en otros paises, tanto en la teoria
como en la practica, habia nacido de la necesidad sentida de los campesinos y de la
necesidad de crecer como hombres independientes lejos de la tutela del Estado y del
dejar de extender la mano para su subsistencia. Lo irénico es que el Ing. Luis Roche
Carrascosa desde su perspectiva politica y en su afan por concretar un proyecto
anhelado por tanto tiempo se acerco a las personas que él conocia: los politicos.

Los campesinos?'® de la region, que lograban ir a la preparatoria o concretar una
carrera universitaria eran muy pocos. Pero todos ellos tuvieron que salir de su comunidad
y Su region para seguir adelante. Todavia un poco mas profundo, podemos ver que los
campesinos que logran educarse mas alla de la secundaria son hijos de las personas
que en su region son consideradas con un estatus econdmico mayor que los otros
campesinos: “los ricos”. Y aquellos hijos de caciques de la regidn que logran acceder a
estudios universitarios dificilmente retornan a su tierra a seguir sembrando.

Los alumnos se sintieron muy cémodos con esta pedagogia, no encontraron un
gran conflicto entre la adquisicion de nuevos conocimientos, modelos y patrones de
conducta y sus vivencias. Dificilmente se detectd frustracion en el estudio por
comprender la esencia de los procesos de los cultivos, del conocimiento pecuario y
cultural, nunca se reprendio a los alumnos por expresarse a su manera, pero se ofrecio
siempre la posibilidad de expresarse basados en los conocimientos adquiridos. Esto
ayudoé a aceptar con cierta comodidad nuevas formas de comunicarse. Los estudiantes
aprendian como siempre habian estado acostumbrados a aprender: haciendo los
trabajos utilizando sus manos, de la experiencia. Tal vez necesitaron cierta ayuda para
aprender a analizar, expresarse y prever; pero el sistema de la pedagogia de la
alternancia fue aceptado por los estudiantes sin objecion.

La demanda de unos planes de estudio apegados a la realidad social, agricola y
cultural por algunos grupos indigenas en México ha sido una demanda ampliamente
sentida. Este fue el concepto con el que se desarrollan los planes de estudio de las Casas

216 | os “campesinos exitosos” de la regiéon en realidad son los hijos de los caciques o comerciantes que
van a estudiar a la ciudad.
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Familiares en el mundo y San Bartolo Tutotepec no fue una excepcion. Los monitores,
los padres de familia y los estudiantes estuvieron trabajando siempre dentro de la
realidad cultural, social y agricola de la region.

El respeto a las decisiones de los individuos para buscar una mejor calidad de
vida, no se traduce en planes gubernamentales que hayan ayudado a dar solucién
urgente a las tan sabidas demandas de los indigenas y campesinos?'’. Es claro que los
esfuerzos de las instituciones gubernamentales educativas no han dado grandes
resultados en el sentido que exista un retorno de la educacion: mejorar una calidad de
vida. Por este motivo los campesinos se preguntan: Educacion ¢ para qué? ;Qué tipo de
educacion?: “Tanto el INI como la Direcciéon General de Educacion Indigena tratan de
eliminar el analfabetismo en zonas indigenas acorde con las metas de la SEP que para
1982 eran: castellanizar y proporcionar primaria bilinglie a la poblacion indigena.”'®

En el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 1990, se reflejo en los resultados
obtenidos sobre educacién (Capitulo 3). Se puede continuar citando las cifras
deprimentes en educacion rural y no hace mas que reflejar la falta de originalidad para
establecer un plan de ensefanza agricola. La idea no es seguir produciendo analfabetas
funcionales. Sin embargo, las preguntas estan presentes: ;Qué es lo que motiva a los
integrantes de la Asociacién a participar en un proyecto educativo? ;Cual es el miedo
que se tiene para seguir controlando la region? ;Obedece el miedo a factores
econdmicos, sociales, de estatus? ;Como se reflejan las preguntas anteriores en su
relacion con las instituciones educativas gubernamentales? ¢ Cual es la racionalidad de
los profesores Zapote y Garcia Tolentino al negarse a aceptar una evaluaciéon? Tal vez
ellos no confian en una educacién no formal y unos planes de estudio extremadamente
dinamicos para adaptarse a las circunstancias de las necesidades del grupo.

Al Inst. Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior le produjo un
sentimiento ominoso pensar en el atrevimiento de validar una educacién no formal en la
que la mayoria de sus estudiantes no tuvieran terminada la secundaria. Esta institucion
de nivel medio superior y superior no se encontraba en la capacidad de validar la
educacion de la alternancia, como consecuencia, se movilizaron y exigieron una pronta
evaluacion del sistema de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, su pedagogia,
planes de estudio y el desempefo de los estudiantes. La demanda de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec es explicable, de igual manera es entendible la
posicion del IHEMSyS.

217 Lo cual se ha planteado desde siempre. Cémo lo ilustra esta referencia hecha entonces presidente
electo a la presidencia de la Republica Mexicana Miguel de la Madrid Hurtado. Cita tomada de: Tovar,
Martha Patricia. (s.a.) Estudios sobre la educacion para la poblacion rural en México. Proyecto — FAO-
UNESCO - DGCS Italia - CIDE - REDUC. Recuperado de red-
ler.org/estudio_educacion_poblacion_rural_mexico.pdf. Consultado en febrero del 2018. “Dentro de los
programas educativos que se aplican no se considera el sistema de valores ni los intereses y objetivos
indigenas. Los contenidos y métodos de trabajo estan orientados hacia las necesidades de la vida urbana
y son ajenos a la realidad social, lingUistica, econdémica y cultural de los grupos indigenas.” Pag. 273.

218 |bid.
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5.6 La evaluacion

La evaluacion se realiza constantemente, durante la clase y al final del tema. Las
calificaciones son cualitativas y muy pocas veces cuantitativas. Pero finalmente estas se
realizaran de acuerdo con las indicaciones que las instituciones gubernamentales que
aportan una ayuda exigen que se realicen. Este punto en el futuro creé una serie de
conflictos que mas tarde se convirtieron en un detonante de serios problemas: al interior
de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec con los monitores y estudiantes,
monitores y asociacion, asociacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo e
instituciones que apoyan econdémicamente con el pago de los monitores.?'°

El éxito de la experiencia en Serignac-Peboudou en Francia en 1935, se debi6 a
que los alumnos después de los primeros 6 meses fueron evaluados en frente de los
miembros del Sindicato:

“Un afio después los padres de familia deciden que la formacién escolar ha concluido y dan a
conocer a los miembros del SCIR los resultados de esta educacion... Jean Peyrat extiende una
invitacion firmada por él y el presidente de la SCIR para asistir a la evaluacion que se hara a los 4
muchachos. El director de los cursos por correspondencia el padre Carvejell realiza el examen de
manera publica, enfrente de 50 miembros del SCIR. Los alumnos respondieron a esta auscultacion
con un gran conocimiento y una gran seguridad de si mismos. Este hecho impresioné a los
campesinos tanto que para el siguiente afio escolar ya habia de entre 15 y 20 solicitudes de
alumnos.”?20

Como se ha dicho, se tuvo como limitante la aprobacioén por parte de la Mesa
Directiva para visitar a los padres de familia y estudiantes. El Ing. Luis Roche y el Ing.
Philippe Marchesi mantenian comunicacion con cierta frecuencia y comentaba de las
necesidades de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, sobre todo las
presiones del Instituto Hidalguense de Educacién Media Superior y Superior para evaluar
y las reticencias del Profr. Gabino Zapote que se negaba a entregar los resultados de la
manera que se habia venido evaluando a los alumnos. Durante la inscripcion de los
estudiantes de la primera generacion, el Profr. Zapote le dijo al inicio a los alumnos y
padres de familia que no se evaluarian a los alumnos y que no se les darian calificaciones
en el Centro, que los estudiantes irian a aprender, no a tener una calificacion; también
durante la captacion de alumnos en la Investigacion Participativa se les dijo a los padres

219 Los monitores y estudiantes: Cuando los monitores tratan de evaluar a los alumnos y enviar una boleta
de calificaciones a los padres de familia y reportarla a la Asociacién de la CFR, casi todos los alumnos se
inconformaron porque desde su captacion en la investigacion participativa, durante la inscripcion, siempre
se promovié que no los evaluarian y/o calificarian (para ellos el término es uno sélo). Los estudiantes se
negaban, se sentian expuestos y debian enfrentarse a ser evaluados. Crispin Castro dijo gritando: “no, no,
no” y azotd su cuaderno y continud casi llorando, “dijeron que todo iba a ser practico y tenemos clases,
nos dijeron que no nos iban a calificar porque veniamos a aprender. Si hubieran dicho la verdad, yo nunca
habria venido a esta escuela.” Los monitores con la asociaciéon porque algunas veces cuando ibamos a
cobrar nuestra paga, encontrabamos comunicados que nos solicitaban les informaramos de los avances
de los estudiantes y de las evaluaciones que haciamos, cuando lo hicimos, la Asociacion dijo que ellos
eran nuestros directivos y a los unicos que debiamos informar es a ellos. Los miembros de la Mesa
Directiva con las instituciones de apoyo tuvieron conflictos porque cada grupo sentia que tenian razén y
que se estaba haciendo de lado su jerarquia.

220 Chartier, Daniel. A L aube des formations..., op. cit., Pag. 84 — 85. (La traduccion es mia).
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de familia y alumnos: “las matematicas, la biologia no les va a servir para sembrar el
campo.... Tampoco se les va a calificar porque lo que importa es lo que van a
aprender...”?2'"No se quiso enfrentar a los alumnos y padres de familia y decir que se
evaluaria a los estudiantes. El Profr. Zapote y el Profr. Doroteo no quisieron perder su
figura de autoridad. Pero también el Ing. Roche en algun momento dijo: esta sera una
escuela especial, los alumnos van a aprender. Sin embargo, éste punto también fue
tratado durante el momento en que se estuvieron realizando los planes de estudio y se
establecieron tiempos de evaluacion, pero los profesores no lo recordaban pues durante
este proceso, no tomaron nota. Pero mucho mas importante, fue el desconocimiento de
un sistema educativo que en su momento hizo que emitieran una opinién sin conocer el
sistema y se apresuraran a iniciar un proyecto educativo, sin planes y sin estructura y el
Ing. Roche debidé haber parado el trabajo de organizacion si no se tenian todas las
condiciones planeadas para tener una investigacion participativa adecuada.

Se ha mencionado ya la capacitacion de los monitores por parte del grupo del
Equipo Pedagdgico Regional de Centroamérica, con el tema especifico “la evaluacién en
los Centros de Desarrollo Rural de las Casas Familiares Rurales”, se establecid la
capacitacion técnica que se utilizé para evaluar por temas a los alumnos y elaborar los
formatos de evaluacion. El Equipo Pedagdgico Regional de Centroamérica comentd la
importancia “de tomar la ayuda de los que nos quieren apoyar para mejorar.” Un ejemplo
es el Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior que sabian que en
el pasado (la reunion de septiembre de 1995) habian ofrecido su apoyo. Miguel Serén
coordinador del equipo pedagdgico dijo que seria conveniente tomar los cursos de
capacitaciéon. También se dijo que:

“Cada una de las tematicas tenian una sugerencia para evaluarse. Sobre las Visitas de Estudio y
Charlas de Estudio. Definitivamente la disciplina durante la participaciéon es esencial y se evalua.
La disciplina no es Unicamente “que se porten bien”, sino es saber hacer uso de la palabra, respetar
al que habla y saberlo escuchar, por supuesto también la participacion directa que aporta con
preguntas o comentarios. La conclusion de estas visitas y charlas de estudio se basan en las
aportaciones técnicas o un comentario positivo o un comentario de observaciéon que los
estudiantes realicen. Finalmente, se realizara la presentacion del informe, que debe tener
coherencia, limpieza, ortografia, buena letra. Recordar que esto se incluye en el Cuaderno de la
Parcela Familiar.” 222

El tema de evaluacién fue expuesto a profundidad por parte del equipo
salvadorefio. Se continué desglosando cada una de las actividades que se realizan en
una Casa Familiar. Durante la estadia del alumno en el Centro, también deben ser
evaluadas las comisiones, actividades culturales y recreativas, la integracion grupal,
responsabilidad, cooperacion, disciplina y comportamiento dentro del aula. Sin embargo,
los parametros de evaluacion son conceptuales: excelente, bueno regular, etc. Las
comisiones se refieren de manera especifica a la ayuda que los estudiantes hacen al

221 SEDERI. (13 de jul de 1994). Grabacion de la Investigacién Participativa. 2a. Reunién (I.P.) Comunidad
de Buena Vista.” Lado “A”. Brigada # 2: Elizabeth Granados Hdz. (sic), Jorge Veloz Sanchez, Oralia
Sanchez T. Archivo personal. op. cit.
222 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 65.
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Centro para su buen funcionamiento. Estas incluyen, pero no se limitan a: aulas, cocina,
comedor, agua, dormitorio, aulas, cultivos de prueba, hortalizas, etc.

La importancia de evaluar y calificar permite conducir al estudiante, con certeza a
la preparacion del conocimiento o a su aprendizaje. También a tener una relacion de
respeto y tolerancia hacia los demas (compafieros, monitores, cocinera, y personas en
lo general que conviven con los estudiantes). También ayuda a reorientar los objetivos,
las tematicas, los ejes de trabajo; debe permitir al padre de familia conocer sobre la
educacion de sus hijos y los invita a participar de manera activa apoyando a su hijo y al
Centro. Finalmente se dijo que es una manera de informar e involucrar a los miembros
de la Asociacion. Finalmente, en el caso de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
es una oportunidad de hacer participes activos a los padres de la educacion de sus hijos
y del camino que la asociacion debid seguir.

Se sugirio evaluar dos veces a la semana, por ejemplo: el dia jueves y el dia
sabado. Miguel Serén hizo hincapié en evaluar a los estudiantes y los elementos que las
Casas Familiares evaluan: guia de estudio (preparacién, participacion, contenido,
redaccion, ortografia), participacion, puesta en comun, cuaderno de la parcela familiar
(esta se promedia en diferentes aspectos: presentacion, limpieza, ortografia, redaccion,
coherencia detalle de la investigacion, 4 se realiza con la familia y ayuda el padre?, etc.),
estadia del joven en el hogar (aplicacion practica, comportamiento, participacion en las
actividades comunales), estadia del joven en el centro (participacion en las actividades
del internado, cocina, comedor, actividades -culturales, actividades recreativas,
integracion grupal, comportamiento).

Es importante decir que la participacion es una evaluacion conceptual. Los
instrumentos que se sugirieron utilizar son: pruebas, autoevaluacion, co-evaluacion (es
la evaluacién operativa critica de otros alumnos). Es necesario tener un registro de la
evaluacion del joven (fechas, tema, evaluacion). La evaluacion final de la alternancia es
el resultado con los padres de familia, alumnos, monitores, mesa directiva.

Durante esta asesoria se establecieron metas de trabajo:

- Una reunion periddica de la Mesa Directiva y monitores.

- Elaborar un plan de trabajo para la Mesa Directiva.

- Ayudar a motivar a las Casas Familiares Rurales de Tulancingo, Jacala y
Mesas directivas??3.

- Elaborar un convenio de cooperacion y las instituciones estatales para
formalizar la cooperacion.

- Realizar los roles de aseo con 1 coordinador de alumnos.

Solicité el apoyo y la asesoria de la Psicologa Patricia Nophal, directora del area
de Educacién Especial y explicé que la Secretaria de Educacion maneja la “Evaluacion
Pack”. Este tipo de evaluacion se objetivizd en una serie de conductas: independencia

223 Como se ha dicho, ya se habian establecido las Asociaciones de estas dos Casas Familiares, sin
embargo nunca estuvieron activas.
154



personal y social y se pregunta ¢Qué uso le dan a los conocimientos adquiridos? Entre
sus comentarios la Psicologa Nophal dijo que la evaluaciéon se realiza a través de
conductas observables que son valoradas en cuatro areas: independencia personal,
socializacion, comunicacion, ocupacion. Sin embargo, la evaluacion de este tipo se
puede interpretar de manera equivocada y existen vicios por parte de los maestros en
donde dice que al maestro se le hace mas facil calificar y luego lo transfieren hacia una
supuesta evaluacion. Para evaluar — prosigue — se tiene que conjugar el interés, la
disposicion, la capacidad, ademas es importante considerar un periodo. Es decir, se
toman en cuenta todos los aspectos del aprendizaje que conllevan al aprendizaje-
conocimiento y alerta a los monitores a ser profesionales y cuidadosos al momento de
evaluar.

Para los monitores nunca significd ningun conflicto la evaluacion de los
estudiantes. Para los directivos del Instituto Hidalguense de Educaciéon Media Superior y
Superior cred una actitud de sospecha ante la reticencia de los profesores:

“... fue la posicion de Gabino y también la posicion de (el IHEMSyS) era el que los estaba
coordinando desde el punto de vista de la cuestidon estatal y por otro lado se sintieron como
intocables (los profesores de la Mesa Directiva), ya no me debes de tocar, yo hago lo que yo quiera
y ya, no te debo informar.... por una parte, con el temor de que se evidenciara que no lo estaba
haciendo del todo bien, ... ese fue el problema, creo yo, que se dio entre ellos y entonces fue alli
muchas cosas ... que se empezaron a presentar, hicieron que se fueran dividiendo las posiciones
en estos grupos...”2

El 6 de julio de 1996, se llamo a evaluacion a todos los participantes de la Casa
de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec: Mesa Directiva, Asociacién, monitores,
estudiantes por parte de la Mesa Directiva. Se solicitd a la Mesa Directiva que evalue a
los monitores, alumnos y autoevaluarse. A su vez los monitores a la Mesa Directiva, a
los alumnos y a ellos mismos. Se debe medir el proceso de aprendizaje y retroalimentar
esta informacion a nivel técnico, social y valoral. Los padres de familia, evaluaran
diciendo si han visto cambios en sus hijos. ; Como? ;Hacia donde? ; Estan de acuerdo
con ellos? Finalmente, la participacion de las instituciones de apoyo en relacién con los
aspectos politicos en la region.

Se propuso, un plan de evaluacién y la duracion de la evaluacién deberia tomar
una semana. Se mencioné que habia limitantes fisicas de infraestructura para recibir a
los padres de familia, por este motivo no se realiz6 la evaluacion.

El Ing. Philippe Marchesi viajé a México para trabajar en la ciudad de Tulancingo
y posteriormente al municipio de San Bartolo Tutotepec. Se solicité la presencia de los
monitores en Tulancingo y el Lic. René Martinez pidi6 a los monitores antes de salir a la
reunion: “discrecién sobre los errores de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec ante otras personas.”??®

224 Rjos Angeles, Alfonso. (16 de febrero 2018). Entrevista realizada via telefénica al Ing. Alfonso Rios
Angeles, ex director del Consejo Hidalguense del Café por Maria Elsa Aparicio Daza. México, D.F. —
Pachuca, Hgo. Archivo Personal.
225 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 74.

155



El 7 de agosto de 1996, se realizé una reunidon entre monitores de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec y el Ing. Philippe Marchesi; se propuso que se
realice una lista de lo que se consideran son los elementos negativos y organizar un
grupo de trabajo para realizar el plan de formacion. El Ing. Marchesi remarcé que la
pedagogia de la alternancia es bastante sencilla, nacida de campesinos, la base
pedagogica de la alternancia es: hacer para comprender después. Se pregunto al Ing.
Marchesi como se liga la pedagogia de la alternancia con los aspectos tedrico - sociales.
Philippe dijo que la pedagogia de la alternancia se basa en la coherencia de la
participacion democratica. Mencion6é que era como un tren: todos van al mismo lugar,
pero cada vagon puede ser diferente, es una mezcla de varias corrientes. La pedagogia
de la alternancia es un hacer para realizar, para lograr, para aprender mas en el medio
de vida.

El 8 de agosto de 1996 el Ing. Marchesi viaja a San Bartolo Tutotepec para apoyar
en las necesidades que la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, ademas
para asesorar a la Mesa directiva de la Asociacion y a los monitores de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo, se entrevist6 con los alumnos y los monitores nuevamente.
También el Ing. Marchesi solicitdé que los miembros de la Mesa Directiva de la Asociacion
se presentaran para dialogar y atender las necesidades de la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo. El Ing. Marchesi esper6 un dia y ningun miembro de la Mesa Directiva o
de la Asociacion se presento.

“Se estuvo esperando por horas en las oficinas de la Supervision Escolar. Le ofreci al Ing. Marchesi
ir al Mavodo a la casa de Gabino Zapote y solicitar su presencia. El Ing. Marchesi dijo: “No, Zapote
sabe que yo estoy aqui y que vine a verlo”. Gabino Zapote no se presenté. El Ing. Marchesi se
retiré sin hablar con Gabino Zapote y la Mesa Directiva.” 226

El Ing. Marchesi, recomendo parar el trabajo de la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec y analizar su rumbo y se comentd que del éxito de ésta también
depende la apertura de las otras CFRs en Jacala, Acatlan y Tulancingo.

Posterior a la visita de trabajo del Ing. Marchesi a San Bartolo Tutotepec, el Profr.
Zapote dijo que no pudo asistir debido a las tareas y responsabilidades que tenia como
supervisor indigena en la region. Asi también sucedié con el Profr. Doroteo que dijo que
para ese dia él ya tenia unas reuniones establecidas. El resto de los integrantes de la
Mesa Directiva no dieron ninguna explicaciéon ni se presentaron a las reuniones y la visita
del agregado cultural para Centro América y México de la Union Nacional de las Casas
Familiares Francesas simplemente quedo desatendida.

El tema de la evaluacién tiene una gran importancia porque se convirtid en un
elemento de defensa a la autonomia de la Asociacion encabezada por los profesores
Zapote Pedraza y Garcia Tolentino. Estos profesores demandaban respeto a su
autoridad como representantes de una asociacion civil, pero recibian el apoyo
gubernamental, fueron elegidos por los representantes de la Presidencia Municipal y la

226 [bidem, Pag. 76.
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Secretaria de Desarrollo Rural Integral y ademas también pedian el reconocimiento de
los estudios de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, pero no querian
sujetarse a ninguna regla de evaluacion. Sin embargo, contextualizando estas dos
variables: el habitus de los profesores dentro de su contexto de formacion magisterial y
el hecho que el tema de la evaluacion para los estudiantes de educacién formal basica
creo para los profesores del magisterio una gran resistencia en 1992.

Los profesores de la Mesa Directiva se reflejaron en esta evaluacién, en especifico
en el aspecto de “la revaloracién de la funcién social del magisterio...”??” situacién que
por su formacion normalista repercutia en su imaginario magisterial y adoptaron un papel
radical de resistencia para que se evaluaran a los estudiantes de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec; los profesores se sintieron ofendidos y polarizaron
todavia mas su relaciéon con el IHEMSyS. Pasaron 2 afios para que los profesores
aceptaran que el Instituto evaluara el proceso de la pedagogia de la alternancia.

El miércoles 4 de diciembre de 1996, antes de terminar la ultima alternancia del
afo civil, los estudiantes se autoevaluaron y se aplicé la autoevaluacion critica; se explicd
el significado de cada uno de los puntos para autoevaluarse:

1. Comportamiento. - Educacion y respeto

2. Organizacién. - Trabajo por equipo

3. Participacion. - Disposicion y actitud hacia el trabajo.

4. Nobleza. - Sentimientos

5. Solidaridad. - Apoyo a los demas compaferos.

6. Liderazgo. - todos los puntos anteriores.

7. Limpieza

8. Responsabilidad.

Puntos a evaluar

Nombre del alumno 1 2 3 4 5 6 7 8
Herminio Granillo B MB | B MB | MB | B MB | MB
Margarito Marcelino B B MB | B B B MB | MB
José Tavera Velasco B MB | B MB |MB |MB | MB | B
Anastacio Velasco San Agustin B B B MB | B B MB | S
Hilario Pérez Gémez MB |MB |[MB |MB |MB | MB | MB | B
Maria Elena Loépez San Agustin MB | MB | B MB | MB | MB | MB | MB
Pablo Marcial Amaro Matias B B B MB | B B MB | B
Francisco Velasco Granillo B MB | MB | MB | B B MB | MB
Maria Elena Trejo B S MB | MB | MB | B MB | B
Maria Elena Cabrera San Miguel MB |MB |MB |MB | MB | B MB | MB
Crispin Castro B B B MB | MB | B MB | B

227 Cordero Arroyo, Graciela, Luna Serrano, Edna, y Patifio Alonso, Norma Xochilth. (2013). La evaluacion
docente en educacién basica en México: panorama y agenda pendiente. Sinéctica Revista Electréonica de
Educacion, (41), pp. 2-19. Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2013000200008&Ing=es&ting=es
Consultado en 26 de abril de 2018 P. 189.
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El 6 de diciembre de 1996, el Ing. Roberto Cortés Canales del Instituto de
Educacién Media Superior y Superior realizé a los estudiantes de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec la encuesta “Cuestionario para determinar las
preferencias escolares de estudiantes de la escuela de la Casa de la Familia Rural”,
disefiada por el Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior. Este
formato trataba de responder a las necesidades de evaluacion de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec, sin embargo, las preguntas estaban también hechas
fuera de la realidad de la pedagogia de la alternancia.

Este punto fue neuralgico para las buenas relaciones entre el IHEMSyS, quien
representaba los intereses del gobierno en materia educativa frente a la Casa de Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec y los profesores Zapote Pedraza y Garcia Tolentino. Es
como Bourdieu concibe el concepto de campo, como un lugar de lucha entre poderes en
donde finalmente se reflejaran en estas estrategias los habitus, el capital simbdlico, su
estructura y accion, lo objetivo y lo subjetivo para cada uno defender el valor y la
predominancia de la l6gica de su sistema. “Estos campos son espacios de posiciones y
de relaciones entre posiciones: comprender cada posicion significa comprender sus
relaciones respecto al resto de posiciones en el campo.”?28

El IHEMSyS tenia una légica administrativa y los profesores tenian una logica
emanada de sus habitus, sus representaciones histéricas frente al poder como
individuos, como indigenas, como lideres naturales??®, como profesores; en ese
momento, solidarizados con su magisterio y en una actitud de rechazo a los nuevos
sistemas educativos y de evaluacion para su magisterio, no hubo punto de encuentro.

5.7 El Centro Escolar de Desarrollo Rural: La Casa de la Familia Rural de San
Bartolo Tutotepec

Con el dinero otorgado por Gobierno del Estado, la Mesa Directiva de la Asociacion de
la CFR de SBT compré un terreno en los primeros meses de 1995, de 1.5 hectareas. A
la orilla del rio Pantepec que colinda con el municipio de Tenango de Doria. En enero de
1995 cuando se realizaron los planes de estudio, el Ing. Marchesi y la comitiva que estuvo
participando en la realizacion de los planes de estudio realizdé una visita al terreno que

228 Martin Criado, Enrique. Pierre Bourdieu: las herramientas..., op. cit., P. 96.

229 En Hidalgo, se entiende como “lider natural” a los caciques que dicen ser intermediarios entre el pueblo
y el poder. Esta es una acepcion regional propia en el Valle del Mezquital (otomies o Hha-Hfius) del Estado
de Hidalgo en la que los mismos definidos no se conciben como caciques buenos, ni caciques malos. Ellos
dicen que son simplemente “lideres naturales”.

“En Ixmiquilpan, corazén del Valle del Mezquital, ... “Yo, por ejemplo, hablo espafiol, ademas del otomi
Por eso hice las gestiones para el agua potable, para la escuela, para el camino en mi pueblo, El Fitzhi la
gente empezd a confiar en mi, a buscarme, a pedirme consejo Pronto fui el conducto entre ellos y las
autoridades Un lider natural aumenta su influencia en la medida en que hace alianzas con los de otros
pueblos” ” En Loaiza Ortega, Marcos. (19 enero de 1985) “Somos lideres naturales”. En Proceso.
Recuperado el 13 de junio del 2018. Consultado en
https://hemeroteca.proceso.com.mx/?page id=278958&a51dc26366d99bb5fa29cead 747565fec=140349
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en ese momento se dijo: “posiblemente adquiera la Mesa Directiva para construir el
Centro”.

Los miembros de la Mesa Directiva de la Asociacion pidieron la opinidon al Ing.
Marchesi y éste observé que:

“si bien es cierto que desde el punto de vista cientifico hidrolégico el rio tiene ciclos de
desbordamiento, y éstos cumplen la funcién natural de fertilizacién, se debe entender estos
desbordamientos como un beneficio del ordenamiento natural de la naturaleza hidrolégica y el
campo de la region; también es cierto que desde el punto de vista socio-econdmico el
desbordamiento del cauce del rio puede causar en cierto momento la pérdida de un bien material
—la escuela, la infraestructura— y se debe prever la seguridad de los alumnos y personal de la
escuela. Sugiero que lo conveniente es pensar en comprar un terreno en una zona mas alta.”

Como quiera que sea la asociacion tenia la ultima palabra. Sin embargo, un afio
después se conoce que éste terreno ya se habia comprado o ya se habia acordado su
compra. Este terreno empieza a ser utilizado hasta febrero de 1996 para hortalizas, en
algunos otros momentos los estudiantes, el personal del Centro y los padres de familia
realizaron operaciones de limpia. La necesidad de tener una “casa propia” era imperante.

En el mes de febrero de 1995. Se concretd la voluntad de muchos individuos para
la realizacion de este proyecto y de muchos sectores sociales conocidos por el Ing.
Roche. Uno de los aspectos que preocuparon mucho sobre la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo fue la construccién del Centro es decir, de las instalaciones en donde los
estudiantes y monitores tendrian su casa. El Ing. Roche invit6 al Arquitecto José Javier
Caballero Rubio?3°, quien aceptd hacer varios viajes a San Bartolo para estudiar el
terreno y el concepto de la CFR de SBT, para realizar los planos de lo que seria el edificio,
también toma en cuenta que la casa serviria para ser un modelo a seguir por los
campesinos en el sentido de construir la Casa con materiales de la regién y que los
campesinos tuvieran a su alcance. El proyecto arquitectonico incluia la casa, salones,
patio de lavado y secado del café, lugar para las hortalizas, una pequena granja, dénde
se sembraria el café y arboles frutales, todo ello integrado al medio. El Arq. Caballero
dono el disefo y los planos. Ahora tocaba a la Asociacion organizarse para empezar a
preparar el terreno. El Ing. Marchesi dijo que en El Salvador construyeron el Centro con
tabique de barro. Un campesino de la CFR de El Salvador propuso esta nueva técnica
para hacer ladrillos sin necesidad de horno, con esta técnica se construyé el Centro de
Educacién Rural de El Salvador y la tecnologia fue donada a la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo.

Al inicio la Casa de la Familia Rural de San Bartolo no tenia instalaciones propias,
sin embargo, casi inmediatamente se adquirié un terreno, porque las instalaciones que
se prestaron para la escuela eran bastante inadecuadas especialmente por los “lunes de
plaza” y las principales actividades del municipio:

230 E| arquitecto Caballero, hombre de gran compromiso y entrega social, integrante del Consejo para el
Patrimonio Ecolégico y Cultural de Tulancingo, (en adelante COPECUT).
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“Fue estresante, los alumnos se llenaban de agobio pues en ese galerdn las voces de los monitores
se perdian, y los alumnos se extenuaban mucho, el lunes era un dia muy importante porque a
partir de la informacién recabada por los alumnos en sus casas es que se establecia la dinamica
de las clases y los puntos a incidir en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, cuando se inicia
era todavia invierno, y el frio se sentia cada vez mas fuerte. La humedad, la niebla entraban por
una ventana y el frio también. Después me enteré que Herminio el mas pequefio lloraba porque
extrafaba su casa y a sus papas. Tal vez también fue por el frio. Sus compafieros de Pueblo
Nuevo le decian: “ya Herminio, ya, aqui estamos nosotros ya céllate y duérmete”23

El Ing. Roche consigue el apoyo de New Option World Housing (en adelante
NOW) a través de Caritas. Esta asociacion apoya el envio de casas prefabricadas de 3
X 2 metros, posteriormente The New Option World Housing envia a un supervisor para
verificar que la informacion proporcionada por la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec es verdadera y finalmente Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec
recibio 9 casas. Los inconvenientes encontrados con esta donacion: las casas estan
hechas de un material que no resiste la humedad de la regién en temporada de otofo e
invierno, al ser casas prefabricadas la ventilacion es minima y durante los meses de calor
que se llega a tener una temperatura de hasta 40°C son muy sofocantes, carecen de la
infraestructura para iluminarlas, también es muy dificil adaptar la cocina y se tendrian
muchos riesgos. Asimismo, la Mesa Directiva mando a hacer una explanada de cemento
y una infraestructura con techo de lamina para proteger las casitas del clima humedo,
del frio y del calor y la lluvia, trayendo ademas como consecuencia la pérdida de terreno
para siembra. Asimismo, se invirti6 en una infraestructura de proteccion y no en la
construccioén del Centro.

El 8 de agosto de 1996 el grupo de monitores y el Ing. Marchesi visitaron el terreno
para conocer la donacién y miro las casitas donadas por la Fundacion holandesa a través
de Caritas y comento que:

“esta no es la idea de la CFR de San Bartolo, la propuesta es construir la CFR con materiales de
la regién para que los muchachos vieran que es posible tener una casa digna construida con esos
materiales. Ademas, uno tiene que aprender a decir que no, aun cuando le regalen las cosas.”
ARadié: “es una caracteristica muy propia de los paises pobres, que siempre aceptan cualquier
cosa sea Util o no.” 232

También rompe con la estructura y la idea de la construccién de un Centro para
la CFR de SBT. Se tuvo como objetivo que a través de la construcciéon de un Centro que
guarde las caracteristicas de una casa y sirvan los materiales de construccion de éste
centro como un patron a seguir para la construccidon de viviendas en la region, con los
materiales propios de la region para que de ésta manera, si bien el ingreso del campesino
no es suficiente para construir una casa con otro tipo de materiales, si se pueda construir
una casa digna con los espacios propios de convivencia. Las casitas prefabricadas no
cubrian las necesidades de los estudiantes y monitores.

231 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 16.
232 |pidem, Pag. 76.
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La Mesa Directiva siempre actuaba desde la perspectiva de ahorrar dinero y
pensaron que la donacion de las casitas ayudaria en mucho a que los estudiantes se
trasladaran al terreno, la escuela tendria su propia privacidad y espacio. Sin embargo,
no previd que estas casitas ocasionarian mayores gastos para adaptar el terreno,
ademas al no planear la colocacion de éstas se utilizo terreno destinado a las labores
agricolas y pecuarias. También al haberse colocado (las casitas) en la parte plana del
terreno, las porquerizas y el espacio para el ganado menor causaria la contaminacion
del aire. Finalmente, no solucionaron muchos de los problemas que implicé para los
estudiantes y monitores adaptar bafios, cocina, aulas y talleres.

5.8 La Asociacion de la CFR

La unica reunién plenaria de la Asociacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec

Fue el 14 de septiembre de 1995. El Instituto Hidalguense de Educacion Media
Superior y Superior del Estado de Hidalgo solicitd una Asamblea plenaria de la
Asociacion de la CFR de SBT, con la presencia de los monitores, alumnos y personal de
apoyo. Se requirié la presencia de los padres familia también.

Reunion plenaria de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo .233

Se encontré dirigiendo la reunién: la Mesa Directiva de la CFR de SBT: Profr.
Ubaldo Gonzalez Vargas, integrante de la Mesa Directiva y Secretario de la Presidencia
Municipal de San Bartolo Tutotepec, Gabino Zapote, Presidente de la Asociacion de la
CFR de SBT, y Supervisor Regional de las Escuelas Primarias Indigenas, Ing. Enrique
Gonzalez Solano Secretario de la Mesa Directiva de la Asociacion, también Ingeniero
por parte de la SEDERI, Profr. Doroteo Garcia Tolentino, Tesorero de la Asociacion de
la Casa de la Familia Rural de San Bartolo - Maestro Rural y con un puesto en la
supervision escolar, Jaime Martinez Parra, Vicepresidente de la Asociacion de la Casa
de la Familia Rural de San Bartolo y Director y locutor de la Radio XEPEC de la regién
Otomi-Tepehua, Ing. Luis Roche Carrascosa iniciador y principal promotor de las Casas
Familiares en Hidalgo, Representante del ECTI, Representante de la UAEH, Lic.
Ascencion Badillo Represéntate de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral. También
estuvieron presentes todos los padres de familia y miembros de la asociacion, alumnos,
monitores y cocinera.

Orden del Dia
e Pase de lista
¢ Presentacion de los invitados
e Informe de actividades por Gabino Zapote, presidente de la Asociacion.

Se inicia la sesion a las 10:15 a.m. por instancias del Lic. Badillo, aun faltaba la
presencia del grupo del IHEMSyS Raul Plascencia Amoroz Director Estatal del

233 [bidem, Pag. 49 — 51.
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IHEMSYyS, Ing. Ricardo Montiel I'Morris, Director Estatal del CECyTH y Victor Arroyo
funcionario del IHEMSyS.

El Profr. Zapote dice a los padres de familia y alumnos que la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec no va a calificar a los alumnos pues las CFR no son un
experimento. En ese momento el grupo IHEMSyS se incorporé a la reunion. El Profr.
Zapote dice que cuenta con $150,000.00, El Ing. Raul Plascencia Amoroz y el Ing. Luis
Roche aportaron $350,000.00 y la Fundacion Canadiense aporté $200,000.00. Los
recursos materiales cuentan con la donacién que hizo la UAH, ademas de la asistencia
social. También se cuenta con un terreno de 1 V2 Hectareas.

10:45 am. Se afadié un 4° punto Intervencién de los funcionarios del Instituto
Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior. El Ing. Raul Plascencia dice que
no es posible dar un reconocimiento a la CFR de SBT pues es unicamente para
educacion media superior y superior. El Ing. Plascencia prosiguio: San Bartolo pertenece
a la region Xlll, el coordinador académico es el Ing. Ricardo Montiel I’'morris Director
General del Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Hidalgo.

El Consejo Técnico de la CFR de SBT esta representado por el Lic. Badillo, Ing.
Roche, Ing. Plascencia y Lic. Raul Montiel y la Comision: Secretaria de Agricultura,
Secretaria de Administracion y Finanzas y el IHEMSyS.

El Ingeniero Montiel I'Morris dice que se cuenta con recursos econémicos para
comprar el equipo basico. También dice que la asamblea de la sociedad civil tiene la
autoridad para aprobar gastos y el rumbo que se tenga. También la asamblea tiene que
apoyar a los monitores en los planes de estudio. El Lic. Badillo hablé y recordd del
compromiso de los miembros de la Asociacion. La Secretaria de Agricultura tiene huertos
demostrativos y produce 7 toneladas de alimentos, la Sec. de Agricultura ofrecié una
tonelada de estos alimentos, pero Gabino Zapote debe firmar la solicitud de alimentos.

El Ing. Roche comenta que Caritas a través de Demos (de asistencia privada),
ofrece apoyar a la CFR con llevar agua potable al terreno y algunas casas para los
estudiantes. Gabino Zapote da las gracias y pide la participacién de algunos alumnos de
la Casa de la Familia Rural de San Bartolo: Margarito Marcelino Yafnez Téllez, estudiante,
da las gracias por todo el apoyo que estan ofreciendo. También, la estudiante Maria
Elena Lopez Trejo, estudiante da las gracias por todo lo que han aprendido en la escuela.

El Profr. Ubaldo da las gracias por el apoyo y pide un aplauso para el Instituto
Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior. El Ing. Plascencia dice que él
ofrece su asesoria en los planes y programas de estudio y ofrece su apoyo a los
monitores, ademas de cual debe ser el perfil de un monitor, éste continta dirigiéndose a
la Asociaciéon en pleno: “la asociacion debe escoger adecuadamente los monitores, un
plan de calidad, organizacién, normatividad, existe la carencia del coordinador. También
les pregunta a los padres de familia ¢ Qué les ha parecido la escuela? El Sr. Elpidio Lopez
(es el papa-abuelo de Maria Elena Lopez Trejo con lazos con perredistas) dice que se
les informe a los demas campesinos de la escuela, que no hay difusion de la escuela
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para todos los campesinos. El Ing. Plascencia le pregunto: ¢ Qué ha aprendido su hijo(a)?
Conservas y lo de las hortalizas, ¢ Qué mas puede decir de su hijo(a)? El Sr. Margarito
Yanez (papa de Margarito) dice que su hijo esta muy entusiasmado. Un padre de familia
pregunta: ;Qué paso con el asesoramiento del técnico francés en agricultura? El
Profesor Doroteo dice que los muchachos estan experimentando en sus casas, Yy la
difusién si se ha realizado. El Ing. Roche comenté que se ha tenido la asesoria de
Philippe para la Casa de la Familia Rural de San Bartolo. El Profr. Zapote les reprocho a
los padres de familia, miembros de la asociacion que no hayan hecho nada. Su poca
participacion y que a él lo han dejado sélo haciendo todo.

Punto 5. Acuerdos

René Martinez establece el dia domingo 24 de septiembre como dia de faena con
los padres de familia y alumnos. El Profr. Doroteo dice que existen los reglamentos de la
Casa de la Familia Rural de San Bartolo en donde los compromete. El Ing. Montiel dice
que esos reglamentos no son validos hasta que la asamblea lo apruebe.

Puntos de analisis:

1. El Ing. Montiel les dijo a los padres de familia que ellos pueden tomar el
rumbo de su destino y que la mesa directiva puede ser removida porque
los reglamentos no son validos, indicd que era necesaria la presencia de
un Coordinador.

2. EI Sr. Elpidio padre de familia hizo notar que la promocién de la CFR no se
hace para todos los campesinos.

3. ElIng. Plascencia no reconoce a la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
como un espacio de formacion con reconocimiento académico.

4. Se realiz6 la reunidn con un gran control para los que hablaban, en donde
casi todos los miembros respondieron sin dar su opinion a la presencia de
las autoridades del municipio, no externaron sus verdaderos pensamientos.
Si bien es cierto, que a la mejor no hubo una sumisién total en algunos
casos, por otro lado, los padres de familia saben que esas cosas no van a
cambiar, que ellos no lo pueden hacer y no lo quieren hacer. El Profr.
Zapote reprocho la falta de apoyo de los miembros de la asociacién: “todos
los demas ayudan y ustedes no hacen nada por la Asociacion”. También
afiado la vision del Ing. Philippe Marchesi “Los campesinos “sufren” los
proyectos de desarrollo y su participacion aparece sobre todo cuando se
esta para tomar la pala o el pico. Esta observacion es, ay, bastante tipica
en América Latina.”?3* Finalmente la actuacién de Gabino Zapote siempre
fue de inamovilidad, aunque esta inamovilidad proyecté su personalidad:
aventar la semilla, esperar a que el fruto madure solo, porque asi es la
naturaleza y si crece bien y si no crecid, pues no se pudo hacer nada.

El Ing. Luis Roche se preocup6 que el Instituto de Educacion Media Superior y
Superior del Estado corte los recursos otorgados a la CFR de SBT. El Profr. Ubaldo
Gonzalez Vargas termino la reunion con un gran aplauso para los asistentes.

234 Marchesi, Philippe. (ca octubre, 1994). Rapport de Stage(.) Réalise dans ... Op. Cit.
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Después de la reunion los alumnos dijeron que el MVZ Martinez Parra le dijo a
Margarito y otros alumnos que participaran cuando él les hiciera una indicacion discreta.
El unico que particip6 fue Margarito Marcelino Yarnez Téllez. Maria Elena Lépez participo
porque ella decidio participar. La esencia de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec esta muy lejos de ser una realidad. El protocolo de las ceremonias de la
reunion de la Asociacion fue un reflejo del autoritarismo, el uso del poder y el control que
se ejercio por la gente del poder en el municipio de San Bartolo Tutotepec, Hidalgo.

El 11 de diciembre de 1996, se informa que se han realizado cambios en la Mesa
Directiva de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. El Ing. Enrique
Gonzalez Solano renuncié a su cargo de secretario y los sustituye el Profr. Ubaldo
Gonzalez Vargas, quien tenia el cargo de Comisario, por lo tanto, el cargo de comisario
se encontraba vacante y se nombro al nuevo comisario: es un profesor de Calintla. No
se realizé una reunién del pleno de la Asociacion, tampoco se ha informado a los padres
de familia y se ignora si también se ha informado al resto de los miembros de la
Asociacion. La transicion hacia una vida de participaciéon social esta muy lejos de
alcanzar los ideales que hacen la creacion de un proyecto de educacion para
campesinos, indigenas de una zona rural marginada.

La solidaridad al interior de los agentes que organizan y administran la Casa de la
Familia Rural desemboca en una estructura organica basada en una fuerte identificacion
cultural, muy local, de valores e intereses entendidos. Reproduciendo al interior de ese
espacio social: San Bartolo Tutotepec y la Asociacién, la Casa de la Familia Rural y los
padres de familia, los valores simbdlicos con los que se mueven; pero al mismo tiempo,
hacia afuera, no existié una correlacién de fuerzas que hiciera al campo de la educacion
no formal estructurarse, pero si fracturarse.

5.9 La relacion de los padres de familia y la Mesa Directiva

San Bartolo Tutotepec, (septiembre) de 1995. En diferentes momentos traté de motivar
a la mesa directiva para acercar a los padres de familia a la participacion de la vida
asociativa de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, la Mesa Directiva rechazé mi
propuesta de actividades, las actividades que se sugirieron son:

Por Grupo | ACTIVIDAD MOTIVACION

TEMA 1 Elaborar el proyecto de casa que | Revision médica a los alumnos.
quieren tener.

Tema 2 Junta de padres de familia. Revision dental
Objetivo: Dar a conocer la Modulo dental

importancia de la Asociacion en la
CFR. Preguntar sobre los planes

de estudio.
Tema 3 Visitas de trabajo a las casas de Obra de Teatro
los padres de familia. Tema: El Maiz

Platica: Compra y venta del grano.
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Tema 4 Carnaval Carnaval
Visita de trabajo a las casas de Visita de trabajo a las casas de los
los padres. padres.
Tema 5 Visita de trabajo a las casas de Evaluacion a los monitores de la
los padres de familia. Casa de la Familia Rural por parte
de los Padres de Familia. Invitar a
la Mesa Directiva y al IHEMSyS
Tema 6 Concurso de cocina: “El Frijol”. Preparar el festejo para el dia de
las madres.
Tema7 10 de mayo o Dia de las madres. | Danza
Tema 8 Visitas de trabajo, supervisar Baile.
hortalizas.
Tema 9 Curso por los alumnos de la CFR | Baile.
a las comunidades: Primeros
Auxilios.
Tema 10 Evaluacién Musica
Tema 11 Curso a los padres de familia y
alumnos de la CFR “Tenencia de
la Tierra”.
Tema 12 Elaborar una estacién Excursién.
meteorologica.
Tema 13 Cursos a la comunidad. Participar en el desfile del 16 de
septiembre.
Tema 14 Preparacion para el Dia de Todos | Curso de papel picado.
Santos.
Tema 15 El Dia de Todos Santos. El Dia de Todos Santos.
Desfile del 20 de noviembre. Desfile del 20 de noviembre.
Tema 16 Evaluacién a los estudiantes de la | Evaluacion a los estudiantes de la
Casa de la Familia Rural de San | CFR.
Bartolo. Excursion
Excursion Posada
Posada

A pesar de las observaciones del Ing. Philippe Marchesi hizo en su momento
respecto a la participacion de los campesinos en las actividades y proyectos en América
Latina. La carencia de respeto a los campesinos como individuos pensantes y
participantes de un colectivo disefiado para empoderar a los campesinos para hacerlos
actores y productores de su presente y futuro dentro de una accioén planeada y razonada
siempre se frustro ante la reproduccion social de actitudes y hechos traducidos en trabajo
que los directivos tal vez nunca lo sintieron asi, pero los campesinos asi lo sentian,
aunque nunca lo expresaron verbalmente frente a la asociacion -estos hechos subjetivos
de violencia simbodlicase traducen en hechos objetivos. 23® El 6 de noviembre de 1996,
se citd a los padres de familia para hacer faenas en el terreno.

235 “E| objeto de la ciencia social es una realidad que engloba todas las luchas, individuales y colectivas,
que apuntan a conservar o a transformar la realidad, y en patiuclar aquella cuyo asunto en juego es la
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El desinterés de la mayoria de los padres de familia para participar dentro de la
Asociacion era evidente. Entendian de la importancia de la educacion de sus hijos y sélo
estaban interesados en ella, para ellos no existia una relacidén entre su participacion en
la Asociacion y un beneficio directo y si de responsabilidad y posibles gastos que no se
sentian en la posibilidad de enfrentar.

5.10 La difusion y promocion de la CFR

Los monitores elaboraron un plan de difusion y captacion de alumnos para la Casa de la
Familia Rural, este plan se presento ante la Mesa Directiva. La respuesta fue inmediata,
la Mesa Directiva contestd que ellos se encargarian de establecer contacto directo con
los campesinos y también de seleccionar las localidades mas convenientes para invitar
a participar a los productores de café en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec. Finalmente se establecié el plan de trabajo de promocién por parte del Profr.
Gabino Zapote, Profr. Doroteo Garcia Tolentino y René Martinez Parra:

“Monitores: obtener una lista de las organizaciones campesinas y clubes sociales, para invitarlos
a una reunion y calendarizar una fecha de reunién para promocion. Concertar citas con los
presidentes municipales del 2 al 6 de octubre e invitar a los grupos campesinos y clubes sociales
de la region.”

“Alumnos — Padres de Familia, se hara una reunion para solicitarles su apoyo y hagan promocion
con otros muchachos de la comunidad.”

“Periodo de inscripciones: del 27 de noviembre al 8 de diciembre de 1995.”

“Propedéutico: del 11 al 15 de diciembre para primer afo.”

“Promocion por radio: utilizar la radio para avisar en que comunidades se va a estar haciendo la
reunién y la gente asista. Cuantos y cuando seran los espacios dedicados a la CFR. Solicitar la 32
semana.”

“Elaborar carteles, al menos 2 por comunidad.”

“Reunién con técnicos de la region para participar en sus reuniones técnicas de trabajo.”
“Material a emplear dentro de la promocién: folletos, papel bond, marcadores.”236

Se llamod a reunion a la Mesa Directiva, pero unicamente se presentd el Profr.
Gabino Zapote y el Profr. Doroteo Garcia, en esta reunidn se dijo que el Ing. Marchesi
sugeria que cada grupo que se conformara deberia de tener un minimo de 30 a 35
estudiantes; pues esto ayudaria a hacer del Centro un espacio educativo financiable para
el Inst. Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior y al mismo tiempo se ofrece
un servicio a una mayor poblacion. El Profr. Doroteo Garcia dice que no basta con que
el Ing. Marchesi haya dicho que deban ser 30 6 35 alumnos, pues no se cuenta con
infraestructura y se tiene que ver la alimentacion; ademas indic6 que se deben hacer
carteles para promover la CFR en las escuelas primarias. De igual manera hay que avisar
a los Presidentes Municipales que se hara promociéon en sus municipios y qué ellos

imposicion de la definicion legitima de la realidad y cuya eficacia estrictamente simbdlica puede contribuir
a la conservacion o a la subversion del orden establecido, es decir, de la realidad”. En Bourdieu, Pierre.
(2007). El sentido practico. Argentina. Siglo XXI| Editores Argentina S.A. ISBN 978-987-1220-84-7. Trad.
Ariel Dilon. Consultado el 20 de septiembre de 2018. Web:
https://sociologiaycultura.files.wordpress.com/2014/02/bourdieu-el-sentido-prc3a1ctico.pdf Pag. 227.
236 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit. Pag. 52.
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decidiran que localidades deberan invitarse. Cuando René Martinez llego se le informo
gue necesitaban espacio en la radio para poner spots.

El proyecto de la Casa Familiar estaba en manos de profesores que reproducian
los mismos valores y miedos de una cultura. En marzo de 1996, en San Bartolo
Tutotepec pregunté a Margarito Marcelino Yanez Téllez: ;Por qué el campesino no
participa? ¢,Por qué crees que no le dan la importancia que debieran tener? Y respondio:

“Porque desconocen los problemas de los campesinos, porque el campesino no esta capacitado,
porque existe el monocultivo, falta de dinero, de capacitacién de organizacion.” “Hay que dejarlos
siempre”. “Es el desconocimiento de los problemas campesinos”. Y se volvidé a preguntar: Por
qué?: “Falta de comunicacion, falta de valor para decir las cosas, el campesino no sabe
comunicarse, falta de escuela, porque tienen miedo (de hablar), que se rian de ellos, falta de valor,
falta de transporte, falta de organizacién.” Para Margarito Yafiez la solucién era muy simple:
“Dandoles nuevas técnicas y conocimientos y ensefiarles a comunicarse.” Y concluyd: “se necesita
tomar la iniciativa para proponer soluciones y poner el ejemplo de lo que uno puede realizar para

que los comparieros piensen.” 237

También el 20 de marzo de 1996, pregunté a los alumnos de primer afo, en su
mayoria de Xuchitlan, comunidad otomi que expresaran por qué tomaron la decisién de
venir a la escuela y esto escribieron:

Roberto: “Porque me gusta escrivir vien y saber bien a espafol y tantas cosa mas me gustaria
hacer.”

José: “Yo vine a la escuela por que quiero que me ensefie a hablar otros idioma que llo no las
entiendo.”

José Luis: “porque me invitaron y me explicaron las cosas que era lo que asian o prendian y me
gustaron las cosas que disian y me interese a entrar para aprender a hacer todas las cosas que
me ensefian.”

Anselmo: “las razones som porque me digeron que podria aprender varios concimientos por eso
yo vine a estudiar porque no quiero se igual que mis papas, si ellos conocieron un poco yo quiero
saber otro poquito mas.”

Marcelo: “pq en invitaro mis amigo yo fenir porque me justo lo que dice mi amigo porque quiero
estudiar al trabajar en el campo.”

Marcelino: “yo vine a la escuela porque el veterinario Jaime fue nustra comunidad y nos invito y yo
quise venir para aprender mas cosas y también para aprender mas a leer.”

Filimon: “las razones por las que decidi venir a estudiar a esta escuela son: para recordar lo que
me ensefaron en la escuela primaria y aprender como cuidar el ganado y aprender como cultivar
las plantas.”

Porfirio: “vine porque quiero estudiar Quiero aprende mas porque vinieron mis amigos.”

La Casa de la Familia Rural era una opcién aceptada en la region por los jovenes
campesinos y sus padres. Sin embargo, los profesores Zapote Pedraza y Garcia
Tolentino pretendieron que la promocidén se realizara en los alumnos de 6° grado recién
egresados de la primaria y este punto se entiende que lo que ellos pretendian era dar
una opcidén a los campesinos que después de la primaria se quedan sin continuar
estudiando, esto es una caracteristica de lo que pasa en las Casas Familiares de
Argentina, Colombia, Peru, Uruguay a diferencia de las europeas. La captacion de
alumnos se realiza cuando éstos tienen 12 afios, en lugar de 16 afios. Para Garcia

237 [bidem, Pag. 66.
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Marirrodriga y Puig Calvé iniciadores del movimiento de las CEFFAS es conveniente
pues ofrece al campesino la opcion de continuar estudiando, cuando ya no hay muchas
opciones para ellos. Para los europeos, el adolescente apenas esta empezando a definir
sus preferencias vocacionales y no las tiene decididas, esto tiene como consecuencia
una gran desercién de la profesion agricola en el futuro; a los 16 afios ya tienen una
vocacion definida y la experiencia laboral agricola clara, tan necesaria en la pedagogia
de la alternancia. Para el teérico Douglas Qualding, dice que un joven de 15 a 16 afios
apenas esta madurando una preferencia de vocacidon. Para una zona rural de alta
marginalidad tener una opcidon educativa después de la primaria crea ilusion en los
padres y en los jovenes campesinos y campesinos indigenas.

Los jévenes querian continuar estudiando, los padres querian que los hijos fueran
a la escuela, los profesores Zapote y Garcia también; los profesores no permitian la
ayuda externa para dejarse guiar para cuidar la permanencia del centro escolar para
campesinos, unicamente aceptaban ayuda econdémica o en especie. Los profesores
otomies hicieron lo mismo que los antepasados otomies, se replegaron y se encerraron
en su mutismo. Se sintieron invadidos por todos y por todo. Los profesores no estaban
ajenos a los cambios de ese momento dentro de la Secretaria de Educacién Publica y
del Instituto Hidalguense de Educacion y se encontraban sensibilizados por los cambios.
Finalmente se cerraron y la promocion se hizo de manera limitada y muy controlada con
no muy buenos resultados. Para la generacion de 1998, no se inscribid ningun joven
campesino ni ninguna joven campesina.

Es en este punto en donde se devela el motivo por el cual los profesores aceptaron
ser parte de este proyecto. Las intenciones o motivos de los otros participantes de
establecer un centro escolar de desarrollo campesino no difieren en el objetivo, pero si
difieren en las caracteristicas de la poblacidon objetivo: nifios recién egresados de la
primaria. Sus razones son comprensibles y explicables. La principal razén — al igual que
en otros paises latinoamericanos — era darle continuidad a la educacion de los jovenes
egresados de la primaria. Pero este punto no fue externado y se dejaron subyugar por
los promotores foraneos de la misma manera que lo hicieron cuando se les pidié iniciar
antes de que tuvieran los estudiantes, la escuela, el centro, los planes de estudio y los
monitores. Zapote y Garcia pensaron que luego ellos reformarian la estructura de la Casa
de la Familia Rural para darle espacio a la poblacién de 12 afos; con las consecuencias
derivadas de la carencia de una vocacion real hacia la agricultura y la inexperiencia y
destreza del trabajo del campo. Otra vez sus temores se evidencian encerrandose en un
mutismo que no permitié un dialogo. En cierto momento, el Ing. Marchesi sugirié parar el
proyecto temporalmente para reflexionar hacia dénde deberia dirigirse la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo. Los temores se expusieron y los profesores pensaron que
eso significaba cerrar el Centro, nunca pensaron que eso significaba, reestructurar para
continuar con una propuesta de educacion no formal con su pedagogia de la alternancia.

5.11 La Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural

El Ing. Roche preocupado por el futuro de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec, se acerco a la Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural y se establecio

168



una reunion para la presentacion del concepto de las Casas Familiares Rurales el 23 de
septiembre de 1995. A esta reunion asistio: el CP Alberto Nufez Esteva, presidente de
la Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural, Ing. Luis Roche, Profr. Gabino Zapote,
Ing. Alfonso Rios director del Consejo Estatal del Café y la monitora Elsa Aparicio. Se
realizaron dos exposiciones: una sobre la “Pedagogia de la alternancia” y otra sobre “El
Café en la Region Otomi-Tepehua.” el Ing. Rios expuso el compromiso de apoyar a la
Sierra Otomi-Tepehua a través del Consejo Hidalguense del Café estableciendo a la
Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec como centro de intercambio.

El 10 de noviembre de 1995 la Fundacion Mexicana representada por el CP
Alberto Nufez Esteva convocd a reunion para continuar analizando el apoyo a la Casa
de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. Se invit6 al Ing. Luis Roche Carrascosa, el
Ing. Alfonso Rios Angeles y Maria Elsa Aparicio Daza. Se tuvo una sesién con el
encargado de créditos del Banco de Comercio y ademas estaba a cargo de hacer
investigaciones en el campo de las relaciones humanas en las empresas. Empezé la
sesidon haciendo una pregunta: ;De qué depende la productividad y la competitividad?
Luego dijo: las condiciones del mercado no influyen en el productor. Tal vez es que los
campesinos creen a fuerza de que se los repiten constantemente: “esas son decisiones
que toman alla, lejos y yo aqui hago mi vida como siempre” y si se tiene una relacién y
la comprenden, dicen que no pueden hacer nada...

“CAMPESINA. - Porque no podemos competir nosotros...porque la produccion que tenemos es de
mala calidad porque no podemaos exigir un precio justo porque estamos entregando una produccion
que no, es de mala calidad, que hay quienes la producen en excelentes condiciones y no nos
podemos nosotros poner al tu por ti con éstas con estas compafiias porque nos amuelan nos
dicen oye mira tu café, y mira que estoy recibiendo.”

“CAMPESINO. - Pero por lo menos esa ha pasado porque siempre nos dan precio como quieren.
“CAMPESINO. - No ya saben que no hay para que suban el...”

“CAMPESINA. - No el precio no...quién sabe cémo fijan el precio...quién sabe

TODOS. - Murmullo.”238

Se continud: “;Quién es el productor y cudles son las alternativas de produccién en el area
agropecuaria? Los problemas a los que se encuentra el productor son: un campo politizado, falta
de una educacion, falta de nuevas tecnologias, falta de una formacién cualitativa, es decir de una
calidad de vida, imposicion — se les impone politicas sexenales, falta de una visién integral,
organizacion, falta de riego en sus cultivos.”239

Se expuso la importancia de crear nuevas formas de producir los cultivos y
alimentos de subsistencia. Se debe educar al campesino para tener bien claro que la
agricultura organica tal vez no les ofrece esas grandes producciones que se obtienen a
través del uso de fertilizantes sintéticos, medicamentos, especies modificadas
genéticamente, etc. pero tendran una produccion que no va a daiar la tierra, ni al medio
ambiente, tampoco a ellos al momento de manejar sustancias quimicas, no van a tener
gastos excesivos de inversion, pues ellos contaran con los insumos propios de la region,

238 SEDERI. (13 de jul de 1994). Grabacion de la Investigacién Participativa. 2a. Reunion (I.P.) Comunidad
de Buena Vista.” Lado “A”. Brigada # 2: Elizabeth Granados Hdz. (sic), Jorge Veloz Sanchez, Oralia
Sanchez T. Archivo personal. ..., op. cit.
239 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit., Pag. 61.
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con ellos prepararan la tierra y evitaran la erosion, también incrementaran la fertilidad del
suelo a largo plazo y podran controlar las plagas y enfermedades.

Se habl6é de promover la “Empresa familiar”, establecer cursos que eduquen al
campesino en este tema. La importancia de evaluar los cursos y una forma de medir el
interés y el conocimiento por ellos es: completo, satisfactorio, no satisfactorio,
incompleto, desconocido. En el area de administracion los cursos se orientan hacia la
comercializacion, educacion social basica, organizacion en la produccion.

La propuesta que la Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural es:

Induccion al movimiento de la FMDR
Liderazgo

Relaciones humanas

Administracion Basica

Mejora continua

Legislacion rural.

2R

Concluyen que el campesino debe entender que la figura del cooperativismo no
funciona en la produccion, pero si en el mercadeo. La FMDR ofrece como enlace un
diplomado en Formacion. Finalmente desean establecer un area de investigacion en la
sierra Otomi — Tepehua, hasta ese momento esos eran los planes.

El 30 de marzo de 1996, la Fundacion Mexicana solicité una reunioén a la Casa de
la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, y asistieron: el Profr. Gabino Zapote, el Profr.
Doroteo Garcia, por parte de la Mesa Directiva, los monitores: MVZ Jaime Martinez y
Maria Elsa Aparicio Daza, también el Ing. Roche Carrascosa, el Ing. Alfonso Rios. La
reunion no fue muy larga. En esta reunién la Fundacion Mexicana para el Desarrollo
Rural ofrece apoyar la Casa de la Familia Rural, pero necesitaban informacion precisa
de la Asociacioén y el Centro:

o Compromisos que se establecen para los monitores:
- No descuidar las actividades de la escuela.
- Modificacion el plan de estudios.
- Escuela exclusiva para hijos de cafeticultores.
- Fomentar la tecnificacién del cultivo del café.
- Establecer las parcelas demostrativas
- Los monitores: ofrecieron establecer corrales para aves de engorda.
- Cumplir con los eventos de los monitores para con la escuela.
- Propuestas de organizacion, horarios y temas del plan de estudio para 1er. y 2°
afo.
o Compromisos para la Mesa Directiva y Asociacion de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo:
- Estar con los alumnos en todos los eventos, establecer horarios y obligaciones y
derechos de los alumnos y establecer un dialogo con la cocinera
- Se establece una nueva reunion para el dia 30 de abril de 1996.
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- También solicitan a la Mesa Directiva de la CFR de SBT:

- Plany programa por meses de cada uno de los monitores.

- Elaboracion de la ruta critica del Programa y Plan de Estudios.

- Informar los logros de la CFR de SBT.

- Proyectos productivos para la CFR de SBT.

- Proyectos productivos para la CFR con el objetivo de tener ingresos.

- Que comunidades han sido apoyadas por parte de la CFR.

- También solicito a la Mesa Directiva las Actas de examen y calificaciones que el
IHEMSyS ha solicitado poner en practica.

- Rol de actividades de los monitores.

- Actividades practicas de los monitores.

- Preparacién de material didactico.

- Actividades en lugar de Visitas de Estudio.

La Mesa Directiva expreso que las oficinas de la Asociacion fueron en su inicio de
manera provisional por 15 dias el local de la estacion de la radio y el local definitivo es la
antigua supervision escolar. En este lugar se ofrece apoyo a comunidades de los
alumnos con arboles frutales, injertos de naranjo agrio, naranja dulce para establecer un
vivero.

Después de esta reunion no se comentd nada sobre la Fundacion, la Mesa
Directiva no entregd la informacién solicitada, el Ing. Roche me solicita elaborar un
documento con la informacion requerida. La Casa de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec, continud trabajando como de costumbre.

San Bartolo Tutotepec, Hidalgo, sabado a 20 de abril de 1996. Se informé a los
monitores de una reunion entre la Fundacion y los monitores, el dia 30 de abril. La mesa
directiva propone se exponga el tema “Inicio de la CFR de SBT y educacién de la
alternancia.”

La Fundacién Mexicana no encontré mucho eco en la Mesa Directiva y esta se
encerrd en un mutismo. Era claro que la Fundacion tomaria control sobre la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo, también que se cambiarian los planes de estudio y que
unicamente se aceptarian a campesinos cafeticultores. Este ultimo punto también lo
compartia la Mesa Directiva, pero al estar el Centro Escolar bajo el control de la
Fundacién les impediria ser flexibles de acuerdo con sus intereses y también se perderia
la esencia de la pedagogia de la alternancia. Los profesores Zapote y Garcia
simplemente dejaron pasar el tiempo para que de facto se entendiera que no habia un
interés en modificar un proyecto.

5.12 Organizacioén, Asociacion, Asesoria, Proyectos, Cooperativas y apoyo local.

San Bartolo Tutotepec, Hidalgo, a 17 de junio de 1996. Cuando se expuso el tema de

“Organizacion” con los estudiantes de 2° grado, se tuvieron muchos cuestionamientos

para orientar de manera adecuada a los estudiantes. En esta ocasién es ir mas alla de

la teoria, es bajar a la practica de manera sencilla para los estudiantes. Asi como el tema
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sobre “solicitud de crédito para desarrollo rural”, encontrar los objetivos y los intereses
en comun de los campesinos o0 del grupo, hablar de los gastos y como se pueden
enfrentar, sobre la viabilidad del proyecto (sustentar por qué lo quieren realizar de esa
manera), aceptar los cambios de opinidn sin que eso signifique desinterés o imponer una
opinion, asegurar la participacion de la comunidad, espacios de reflexion, como
ensefarles a los estudiantes ¢ como lograr la aprobacion de un proyecto si se desconoce
el mundo en el que se mueven las instituciones?, ;Como lograr que haya un
entendimiento en estos dos mundos, con racionalidades tan diferentes? ; Coémo agilizar
las gestiones?, hablar bien, escribir bien, era un aspecto importante para hacerse
entender, ;Como argumentar y defender el proyecto ante las instituciones y los
cuestionamientos de los funcionarios? ; Co6mo un pueblo o una organizacion puede sentir
suyo un proyecto?

El Ing. Luis Roche decia muy convencido: “Las visitas de estudio les ayudaran a
percibir otros espacios y hablar con gente diferente, les ayudara a conocer y tener otras
experiencias.” 240 Algunas propuestas de los estudiantes a manera de conclusion: enviar
profesionistas con experiencia en proyectos productivos, que respeten los deseos de la
comunidad, capacitacion tedrica y practica; promover apoyos economicos y abrir
espacios en el intercambio de experiencias; no obstaculizar ni retrasar viaticos a los
trabajadores técnicos que asesoren los proyectos, realizar investigaciones con
investigacion comunitaria; los resultados de la investigacion sean aplicados
inmediatamente; mejor sueldo para quienes tienen eficiencia en el trabajo sin tomar en
cuenta su preparacion académica; finalmente, apoyo econdmico y material para quienes
promueven el desarrollo econémico, cultural y social en las comunidades. Seis afos
después estas propuestas se reflejarian en algunas de las experiencias de vida de dos
ex alumnos de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec, Maria Elena Lopez
San Agustin y Margarito Marcelino Yanez Tellez:

“Margarito sentado comodamente en su silla y agarrandose la barbilla, Maria Elena lo miraba, y
Margarito recordaba:

Margarito: Cuando entramos al Consejo, a nosotros nos iban a pagar como profesionistas....nos
iban a pagar como profesionistas nos dijeron de Pachuca, es que ustedes cursaron un....no son
como un técnico normal que se ensefid en su campo ni hada de eso si no ustedes estuvieron en
una escuela, dice, y apoyados por el IHEMSyS y por la Universidad, y ustedes dice, con el
documento que les den dice, que se apuren para que se los den, van a ganar mas, dice, y el profe
Gabino nunca nos lo quiso dar, la constancia nos la dieron nos la vino a dar creo, después de que
(Margarito se pone un poco serio)

Maria Elena: (interrumpe Maria Elena) Huuuy ya ibamos a salir de trabajar. (Dice sonriendo)
Maria Elena y Margarito rien.

Margarito: Si le dijeron al profe. Gabino es que nos estan exigiendo la constancia de
Pachuca...pues es (que) todavia no estan es que esto que lo otro...... €s que es necesario para
nuestros pagos, entonces no nos pudieron aumentar el sueldo por lo mismo...... porque ya no
éramos técnicos de campo sino ya éramos Técnicos Agropecuarios, tons si este... (Baja la voz un
poco Yy se le quiebra ligeramente) ese buey

Maria Elena: (baja la voz y la velocidad al hablar) No y luego también de que habia mucha este,
habia muchos Ingenieros que vacantes, Ingenieros Agrénomos y decian que como era posible que

240 Platica con el Ing. Luis Roche en el marco de la realizacion de los planes de estudio en San Bartolo
Tutotepec. 5 de enero de 1995.
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ellos que habian estudiado tantos afios se habian preparado no les dieran el trabajo y que
estuvieran contratando a... (Brevisimo silencio)

Margarito: (interrumpe) jTécnicos!

Maria Elena: Ah técnicos practicos y fue por eso también que ultimamente hace dos afios que
terminé el programa del Consejo y empezaron a, a que iba a ver este recursos pero en base a un
proyecto este también empezd eso mismo de quee, de que este habia mucho Ingeniero que no
tenia trabajo, muchos profesionistas que no tenian trabajo y que cémo era posible que nosotros
que éramos técnicos estuviéramos dentro de la red de técnicos profesionales, que eso no era justo
y bueno empezaron ahi conflictos.

Margarito: (sobandose la barbilla un poco mas rapido, la voz muy baja y triste, mirando hacia un
lado, mueve la cabeza de lado, resignado) Eso es todo.

Maria Elena: (la voz aun baja y lenta, mirando hacia arriba y recordando) Y logico que el médico
pues estaba de parte de él, (el) médico Jaime que era el coordinador estaba de parte de los
profesionistas, y el Ingeniero Enrique, aunque nos apoyaba un poco, pero pues él no podia hacer
nada porque él era el coordinador, pero del CECAFE mas no deee ...

Margarito: Al final de cuentas lo que tuvimos mas apoyo fue del Ingeniero Enrique y del Ingeniero
Rios.

Maria Elena: Que que tanto del...

Margarito: jQue apoyo del profe Gabino y que del médico Jaime! jNo! Al final de cuentas el
Ingeniero Enrique, si, y eso que él nos estuvo dando clases como un afio nada mas...”?*!

Algunas evaluaciones se realizaban por los alumnos, se implementaba la
autoevaluacion critica, en el tema de organizacion tenian que realizar una actividad con
un objetivo especifico y debian redactar un informe final con sus propias observaciones
de los demas dentro de su participacion y porqué se creyd que actuaron de esa manera;
en esta actividad deberian evaluar a sus propios companeros.

“Francisco tomo la coordinacion de los trabajos, fue positivo y tienen una cierta ascendencia sobre
sus companeros.

Herminio trabajé bien. Al inicio de los trabajos es muy apético para trabajar y participar en equipo,
aunque después se integra a trabajar en equipo.

Pablo no participa directamente, aunque generalmente est4 atento a la participacion de los demas,
los observa. Sin embargo, hay momentos en los que se niega a participar o a escuchar. Toma esta
actitud cuando sus comparnieros insisten en que tenga una participacion directa.

Margarito al principio traté de organizar el grupo y la tarea, sin embargo, sus comparieros lo
hicieron a un lado, Margarito trato de incorporarse al grupo y participar

Maria Elena Trejo participd muy poco, pero siempre esta atenta.

Maria Elena Lopez esta atenta y participa, aunque sus intervenciones son mas para centrar la
discusién y en algunas ocasiones marca el ritmo de la redaccion.

Hilario escuchd, participd, pone atencidn y sugiere, nunca impone.

Crispin estuvo muy participativo, se esforzaba en aportar buenas ideas, al momento de escribir las
respuestas, siempre traté de que su opinién contara.

José tiene una actitud similar a la de Hilario, pero més participativa, es callado y opina cuando se
tiene que opinar, es decir marca el ritmo de la actividad también.

Anastacio participa, aunque no le gusta que lo vean integrado al equipo, se separa y observa, se
voltea e ignora a todos, después de un rato se integra al trabajo perfectamente, especialmente
cuando argumenta sus opiniones, las hace valer y lo escuchan.

Se concluyd que como equipo todos trabajaron juntos y fueron prudentes y respetuosos con los
demas, e invitaron a participar al que se separaba.”242

241 Entrevista realizada a Margarito Yafez Tellez y Maria Elena Lopez San Agustin. 2005. Tulancingo, Hgo.
Min. 39:20 — 42:23. Archivo personal.
242 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo Op. Cit., Pag. 73.
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Se observé un gran cambié de participaciéon y prudencia en todos ellos, los
alumnos de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec ya no se gritan para
organizarse, invitan a participar al que se separa y explican sus razones cuando tratan
de resolver sus problemas. También se observd que faltdé organizarse mas en la forma
de trabajar, esto fue por el desconocimiento de la actividad. Sin duda alguna la
metodologia de educacion de la alternancia impulsa a la educaciéon como una forma de
vida, tratando de educar con el ejemplo, fomentando vivencias y enculturizando valores
diferentes de respeto y tolerancia, del trabajo en equipo y organizativo.

La Lic. en Educaciéon Rosa Maria Lechuga, llegd a vivir a San Bartolo en marzo
de 1996, se enteré de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec por un
anuncio de la radio XEPEC de la regién otomi-tepehua; y se integra a trabajar en este
proyecto en el mismo mes de marzo de 1996 para trabajar en la pedagogia de la
alternancia, involucrandose inmediatamente de forma muy comprometida en el trabajo
de la CFR. Se establecieron lecturas de analisis con el grupo. La Lic. preparo tematicas
coémo: Las guerras y su repercusion en el precio del café. Las consecuencias de ser un
pais dependiente en la producciéon de sus alimentos basicos, préstamos de dinero.
Finalmente, poco a poco aprendieron a analizar documentos legales.

Se realizaron trabajos de analisis personal: ;Qué porcentaje de diferencia hay en
mi casa de ingreso cuando alguien de mi familia migra y cuando esta en casa? ;Qué
beneficio aporta a mi casa la de mi...? ; Qué no me gusta en mi casa cuando migra mi...?
¢ Como cambia el ritmo de vida y organizacion de mi casa cuando migra...? ;Qué
enfermedades tienen mi... como consecuencia de la migracion? ;Cual es la experiencia
de vida de mi... cuando migra? ;Como vivo la migraciéon de mi...? ;Cdédmo afecta
(positiva o negativamente) a mi region la migracion campesina? ¢ Si yo tuviera un oficio
ademas del ser campesino, cdmo me beneficiaria si migro o si no migro? ;A pesar de
todos los problemas que estoy analizando, considero aun que la migracidon campesina
es redituable? ;Qué estrategia propongo para evitar la migracion campesina en mi
region? Se analizé en Ciencias Sociales y Apropiacion de la palabra los problemas que
ocasiona la migracion campesina en estos meses del afio en sus tierras, la importancia
de seguir cuidando el cultivo y tener la oportunidad de producir otros cultivos o empezar
la crianza de ganado menor. Algunas repercusiones como la desintegracion familiar,
social, econdmica y de salud. A los padres de familia les gustaba que sus hijos
participaran en estas actividades, algunos comentaban que ellos transmitian a los otros
hermanos y hermanas el sentido de compromiso en las labores de trabajo y organizacion
en sus casas.

La Casa de la Familia Rural de San Bartolo se mantuvo sin coordinador por
aproximadamente un ano y siete meses. Esto afectod la ayuda que el coordinador o los
monitores hubieran podido ofrecer a la Mesa Directiva. Ademas, que origind que los
alumnos varones se tomaran libertades que hubo que corregir inmediatamente.

San Bartolo Tutotepec, Hidalgo, 21 de junio de 1996. Se siguié trabajando como
de costumbre, después de 1 afio y 6 meses no se ha nombrado al nuevo coordinador.
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Se observo, que los estudiantes se han vuelto mas relajados en su comportamiento, es
decir, se han vuelto un poco desordenados, apaticos. La Lic. En Educacion Islas,
comento que “los monitores varones ya no duermen con los estudiantes y cuando estan
con ellos les han permitido tomar cerveza y desvelarse. (Continua) mi esposo los ha visto
cuando pasa por el Centro.”?*3 Se tomé la decision de platicarlo con el Profr. Gabino
Zapote, pero no recibid a nadie. El Profr. Doroteo ignoré la platica, pero se intuy6 que ya
lo sabia. René Martinez es hermano de Jaime Martinez el monitor, no se considero
prudente; finalmente el Ing. Roche tuvo razén el padre fue de gran ayuda y se corrigio
inmediatamente.

La influencia del sacerdote en el municipio era muy fuerte y las monitoras de la
Casa de la Familia Rural podian transitar por la sierra con seguridad, incluso en las
noches, pues siempre fuimos cuidadas y protegidas en sus actividades por la comunidad.
La perspicacia con que se mira la participacion de la iglesia en algunas actividades de la
vida cotidiana despierta una actitud incobmoda hacia ciertas participaciones religiosas.
Pero al decir del Ing. Marchesi, la Casa de la Familia Rural debe tener siempre buenas
relaciones con todos, pues todos ayudaran en ciertos momentos que se requiera. Los
pueblos en donde las Casas Familiares se asientan son una gran vecindad y una gran
familia, el punto importante es encontrar el punto medio de relacion de respeto y
tolerancia con todos los grupos de la sociedad donde la Casa de la Familia Rural esté
trabajando.

5.13 Los Alumnos de la CFR de SBT

La CFR de SBT inicia el 2 de enero de 1995 y cierra sus puertas en diciembre de 1997.
Durante este tiempo hubo un total de 2 generaciones. La primera generacién de 1995 el
primer afio estuvo dividida en 2 grupos, posteriormente en el afio de 1996 y 1997 se
unificd en un grupo. La primera generacion se compone de 15 alumnos, 10 hombresy 5
mujeres. El grado de desercion escolar fue del 33.33%; 3 mujeres y 2 hombres. De los
15 alumnos 9 no hablan otomi, 1 sélo entiende el otomi, 3 lo entienden, pero no lo hablan
fluidamente y 2 si lo entienden y lo hablan fluidamente. De estos 15 estudiantes
unicamente 7 se dedican al cultivo del café. Los motivos de desercion escolar fueron:
para el estudiante Carlos Alejandro Neri problemas personales en su casa y él tuvo que
hacerse cargo de cuidar de su familia. Irene Flores Retama, también tuvo problemas
personales en su familia y se reinscribio en el siguiente ciclo escolar, Juan Jerénimo Ortiz
Patricio y Silvia Velasco Gayosso no se cubrieron sus expectativas, finalmente Maria
Elena Trejo Canales, migr6 a la ciudad de México.

Para la segunda generacion de 1996 se promociona la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo a través de visitas a las comunidades seleccionadas. Las caracteristicas
que la Mesa Directiva busca es que sean comunidades cafetaleras exclusivamente, sin
embargo, esto no es una limitante para aceptar alumnos de otras comunidades. También
se hacen spots en la radio, y de “boca en boca”. Se inscriben 10 hombres y se reinscribe

243 Conversacion con la Lic. en Educacion Rosa Maria Lechuga, monitora de la CFR, en la CFR. San
Bartolo Tutotepec 21 de junio de 1996.
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1 mujer en el aflo de 1997 en el 2° afo la desercion escolar fue del 90.90 %. De los
alumnos inscritos 3 no hablan otomi, 1 lo entiende bien pero no lo habla fluidamente, y 6
lo entienden y lo hablan fluidamente. Los 5 alumnos que desertaron 4 son de la
comunidad indigena de Xuchitlan y 1 de El Mahuaquite, todos ellos entienden y hablan
fluidamente el otomi. La edad de los estudiantes fluctua entre los 13 y los 19 afios.

Durante las conversaciones con los estudiantes de la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo Tutotepec, se les pregunta sobre sus parcelas, sus hermanas, hermanos
¢ Qué hacen? ;Como piensan?, sus padres ;Como siembran? ;Como es su vida?
¢ Cuales son sus ilusiones? ; Cuales son las ilusiones de ellos, como estudiantes? ;Qué
esperan de su educacién? Uno de los principales objetivos de la CFR de SBT fue partir
del conocimiento empirico y transformarlo en un conocimiento técnico a través de
razonar lo aprendido asimilarlo y experimentarlo para a través de resultados concretos,
implementarlo.

“Pablo y Margarito son de la misma comunidad y casi siempre andan juntos... estando en el terreno
de la CFR, Pablo dice emocionado “aqui, aqui me gusta este lugar para sembrar un aguacatito”...
“¢ Por qué?” Pregunta Margarito...” Porque aqui me gustd, se va a ver bonito... a ver si se da”2%4

5.14 La clausura de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec

Una escuela sin estudiantes pierde su razén de existir, esta fue la razén principal para el
cierre de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. La falta de una promocioén
adecuada para los jévenes de la region y a través de los padres de familia, las
deficiencias del Centro escolar hicieron que ningun joven entre los 16 y 20 afos de edad
se inscribiera. Los profesores Zapote y Garcia directivos de la Asociacion decidieron que
la promocidon se deberia dirigir principalmente a estudiantes recién egresados de la
primaria, de 12 anos y por supuesto, la CFR estaba abierta a todos aquellos campesinos
jévenes que quisieran ingresar. Sin embargo los adolescentes de 12 afios, aun no tenian
definida una vocacion de vida, apenas empezaban a definir entre migrar o ir al campo a
trabajar, consideraron a la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec como una
opcién a tomar en cuenta pero no una decisidon. La diferencia que hace hacer una
promocién con estos dos grupos de edad es que los jévenes de 16 afios y mas tienen ya
una idea clara de su vocacion y experiencia laboral en los ranchos de sus padres en la
region; los jovenes recién egresados de la primaria, se encuentran empezando a definir
su futuro, quedarse en el campo a trabajar o migrar. El Instituto Hidalguense de
Educacién Media Superior y Superior ante la carencia de estudiantes y la indefinicion de
sus directivos retird su apoyo, teniendo como consecuencia el cierre de la Casa de la
Familia Rural de San Bartolo Tutotepec.

5.15 Los resultados
Los padres de familia en su mayoria participan activamente en la educacion de sus hijos

en sus casas. Estos ayudan en la elaboracion de las Guias de Estudio e incluso algunos
de ellos destinaron para sus hijos parte del terreno para que hicieran sus practicas

244 Aparicio Daza, Maria Elsa. Diario de campo ... Op. Cit., Pag. 51.
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agropecuarias. Siempre agradecieron a los monitores las visitas domiciliarias. Se
entrevisto a los padres y se les pregunté si hubo cambios en el comportamiento de sus
hijos. Los padres reportaron con beneplacito que observaron una mayor seguridad en
sus hijos, sobre todo en el aspecto laboral cuando van a trabajar juntos, incluso ahora
los hijos dialogan con ellos, ya no hacen tantas preguntas o se quedan callados. El
cambio fue notable para ellos en relacion con otros jovenes de su comunidad. Los
abuelos de Maria Elena Cabrera y Maria Elena Lépez San Agustin ven con orgullo como
realizan sus hortalizas, cdmo cuidan ahora a los animales de la granja “para que estén
mejor’. También comentaron que las ven mas seguras e independientes. Los alumnos
en general han transmitido a los padres y hermanos habitos de limpieza y se han vuelto
mas estrictos en este punto. Los padres de familia en su mayoria sienten un mayor
compromiso hacia la escuela porque dicen: “antes nunca nos han venido a visitar para
preguntarnos como hace mi hijo sus tareas y como se comporta; si ayuda en la casa o
no participa”*°. De hecho, los alumnos de la 12 generacion motivaron con su ejemplo a
otros campesinos jovenes de su region, pues estos jovenes se inscribieron en la 22
Generacion:

Alumnos 2a. Generacioy

El Mahuaquite + 2 alumnos de EI
> Mahuaquite, San Bartolo
Tutotepec
Pueblo Nuevo + 4 alumnos de Xuchitlan,
{ > San Bartolo Tutotepec
San José del Valle, + 2 alumnos de El Progreso
Tenango de Doria [ > de Tenango de Doria

La primera generacion de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec,
egresa en diciembre de 1997. Esta fue la Unica generacion que concluyé los 3 anos de
formacion. La segunda generacion abandono poco a poco la escuela durante el afio de
1997; unicamente concluyeron el primer ano. Los estudiantes que concluyeron los 3
ciclos de formacién no obtuvieron ningun diploma o reconocimiento. El profr. Gabino
Zapote, ni ningun miembro de la mesa directiva tramité reconocimiento alguno.
Solamente dos alumnos Maria Elena Lépez San Agustin y Margarito Marcelino Yafiez
Tellez solicitaron afios después y les fue otorgado un diploma que avalara la formacién
adquirida en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. Los padres de familia
no sienten un interés de participar en la Asociacion de la CFR de SBT, cuando se les
pregunta se quedan callados, otros dicen: “que no, que ahi esta Zapote.”

245 Referencias personales. Archivo personal.
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Analisis

La Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec nace en medio de la crisis
econdmica de 1994, el levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional en
1994, la crisis del café en la Sierra debido a una reciente helada que devasté muchos
cafetales en el invierno de 1992 — 1993. Estos hechos aunados a una historia de
marginacion de los campesinos y campesinos indigenas de la Sierra Otomi-Tepehua
hicieron del municipio de San Bartolo Tutotepec, Hidalgo el lugar elegido para instaurar
una nueva experiencia educativa. En la década del 90, la educacion basica en la regidn
Otomi-Tepehua era deficiente, el 51.27% de la region de 15 afios y mas no sabia leer y
escribir. La region a pesar de tener un alto potencial agricola con vocacién cafetalera, no
reflejaba su produccion de manera trascendente en el Estado de Hidalgo, ni en el pais;
pues no se menciona que aporte al PIB del estado en el Anuario estadistico del Estado
de Hidalgo en la edicion de 1990. De acuerdo al Informe de desarrollo humano 1990,%46
la pobreza se media por lo que carecian las personas. Ademas, no unicamente se
considerd el ingreso econdmico como parte del bienestar del individuo, sino que en dicho
Informe se establecieron otros parametros que se consideraron esenciales en el
desarrollo humano: la esperanza de vida, la salud, la educacion y el acceso a los recursos
necesarios para tener una “vida aceptable”.?*” Finalmente, otro evento de caracter
nacional de corte educativo esta implementandose a nivel nacional: la reforma educativa.

Las grandes historias de las experiencias pedagdgicas en la educacion rural, del
quehacer teorico para llevar a la practica experiencias nuevas y otras cimentadas en el
quehacer educativo se han desarrollado algunas con mayor trascendencia y otras con
menor trascendencia, pero siempre se ha trabajado al respecto. El costo social de una
poblacién analfabeta se refleja en el bajo ingreso econdmico, en la perdida de
oportunidad para aprovechar los beneficios derivados de una educacioén, su relacion con
la sociedad, el goce y disfrute de la tecnologia, el uso racional de los bienes naturales de
su entorno, entre otros, la falta de acceso a programas de entrenamiento ofrecidos por
el gobierno a través de sus instituciones agropecuarias. Como consecuencia se tiene: la
falta de tecnificacién para elevar la produccion agricola y una mano de obra no calificada
que migra a las urbes buscando un mayor ingreso econémico. El costo privado en una
poblacién analfabeta repercute en la explotacion de ésta y en la pérdida a futuro de lo

246 En 1990 el PNUD desarrolla por primera vez un informe en el que da a conocer los indice para medir
el Desarrollo Humano, dice que hay un fuerte vinculo entre el desarrollo econémico y el humano. Esta es
la primera vez que se realiza un informe que establece las lineas para medir el desarrollo humano y que
tiene como propésito establecer una herramienta para los disefiadores de politicas publicas. En Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). (mayo 1990). Desarrollo Humano. ... Op. Cit.

247 “Ser pobre significa no poder logar un nivel de vida minimamente aceptable, ... Pobreza significa,
ademas, baja esperanza de vida al nacer, elevadas tasas de mortalidad infantil de nifios menores de cinco
afos y pocas oportunidades de acceso a la educacion incluso basica.”. World Bank. 1990. World
development report 1990: poverty - publication summary (Vol. 10f1): Informe sobre el desarrollo mundial
1990: la pobreza - resumen (Spanish). Informe sobre el Desarrollo Mundial. Indicadores de Desarrollo
Mundial. Washington, DC. World Bank Group.
http://documents.worldbank.org/curated/en/669091468139805481/Informe-sobre-el-desarrollo-mundial-
1990-la-pobreza-resumen. Pag. 1.
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que podria ser un “ingreso (econdémico) mejor remunerado.” 248y 249 Sj al menos hubieran
terminado la primaria y secundaria,?®® la Sierra Otomi-Tepehua no estaria en esas
condiciones sociales y economicas. Los programas sociales de ayuda no logran
consolidarse como programas autosustentables y se convierten en ayudas paternalistas
por parte del Estado con las consecuentes repercusiones de control social y manejo de
influencias.

La regién Otomi-Tepehua en 1990 estaba considerada como la regidén de mas alta
marginalidad en el estado de Hidalgo. Las diferencias entre la zona urbana y rural era
muy significativa si recordamos que unicamente existian 8 médicos para toda una region,
no hay hospital alguno, el 94.37% no tiene agua entubada, el 87.35% no tiene drenaje
en sus casas, el 60.17% no tiene luz eléctrica. Existen diferentes maneras de medir la
pobreza, para este analisis me sustento en el indice de Desarrollo Humano establecido
por el PNUD en 1990. En el Anuario Estadistico de Hidalgo de 1990 la esperanza de vida
al nacer era de 69.9 afios en el Estado de Hidalgo, para la region Otomi-Tepehua, no
hay una publicacion que haya registrado la esperanza de vida al nacer. En el informe de
Desarrollo Humano de 1990, se invita a fomentar un desarrollo con la participacion de la
sociedad, sin embargo las carencias son evidentes y no se sabe como empezar o se
tiene miedo de perder el control de la sociedad, pues se apresura el inicio de este
proyecto por el levantamiento de los indigenas chiapanecos.

La nobleza de las Casas Familiares es que busca a través de su pedagogia y
principios, el bienestar del ser humano como el fin del desarrollo. Pichardo Pagaza (como
se cité en Civera-Cerecedo 2012) dice en relacién a la pobreza “La educacion es el
principal factor de desarrollo y movilidad social”;?®" en contraposicién con el paradigma
socio-educativo economicista®®? como un medio para generar Unicamente mayores

248 Melendres Aranibar, Maria Elena. (2002). E/ Banco Mundial y las reformas educativas... Op. Cit. Pag.
36. Consultado en abril del 2018.
249 “De acuerdo con el analisis anterior los resultados principales se mantienen: las personas del sector
rural obtienen en promedio mayores retornos a la educacién en la mayoria de los afios analizados. Por
ende, las estimaciones son robustas estadisticamente. Esto es por la necesidad de mano calificada para
realizar trabajos en el medio rural.”... “La educacion debe vincularse con la produccién. Diversos estudios
han mostrado que los agricultores obtienen mayores retornos si mejoran sus conocimientos y habilidades,
ya que pueden hacer un uso mas eficiente de la tecnologia (Banco Mundial, 2005). Asi, la educacién
adicional en el sector rural, con elementos ligados a la produccién, puede tener efectos significativos en el
conocimiento técnico, el uso de la tecnologia y la productividad agricola, y en consecuencia en el nivel de
vida de las personas de ese sector.” En Ordaz, Juan Luis. (octubre de 2007). México: capital humano e
ingresos. Retornos a la educacion, 1994-2005. En Serie estudios y perspectivas. México. No. 90. Naciones
Unidas-CEPAL-Sede Subregional de la CEPAL en México. Unidad Agricola. ISSN version electronica
1684-0364. Consultado en marzo del 2018. Pag.39
250 | os retornos a la educacion se muestran en la informacion extraida de: “Cuadro 10, México: rentabilidad
por nivel educativo, 1994 — 2005. 1994 con primaria completa en el area rural es de 6.2, Con Secundaria,
prevocacional o equivalente 10.6. (con la medicion MCO) Fuente: Elaboracion propia con base en la
ENIGH.” ibidem. Pag. 29.
251 Civera-Cerecedo, A. (2012). La escuela en el centro de la transformacion social: una propuesta desde
las politicas publicas. Convergencia. Revista de Ciencias Sociales, 19 (60), 299-307. Pag. 301. Consultado
el 21 de septiembre del 2018. Web: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10522923011.
252 “De esta manera, la participacion economicista en el fenémeno socio-educativo acontece a partir de la
confluencia de tres principales vertientes, tales son: la Teoria del Capital Humano desarrollada en el seno
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ingresos, creyendo que unicamente una zona rural pobre cambiara porque tienen un
mayor ingreso econdmico. Es este punto que lo hace tan diferente de las escuelas
técnicas y vocacionales de la educacién formal en una formacion por competencias;
ningun sistema se prioriza como el mejor cuando es una sociedad quien escoge su
rumbo, y se mira y decide como desea ser en el futuro.

Las Casas de la Familia Rural en el mundo son instituciones que forman
estudiantes con competencias para su insercion en el mercado laboral, pero la vocacion
agricola de muchas de estas Casas Familiares es promovida a partir de los intereses de
los padres de familia en donde algunos de los estudiantes heredaran la tierra, algunos
otros buscaran nuevas vocaciones a través del aprendizaje de diferentes oficios
adquiridos en las Casas Familiares, finalmente, otros buscaran continuar con otros
estudios.

Las presiones de los organismos internacionales para modificar la politica
educativa y orientarla hacia un enfoque economicista se reflejaron en la actualizacion
que se hizo al art. 3°. Constitucional, el cual se refleja en la Ley General de Educacion o
Ley no. 115 en febrero de 1994.2%3 E| objetivo de estas reformas se entendia a largo
plazo, el cual deberia tener como consecuencia una elevacion del indice de bienestar en
la poblacién pobre y altamente marginada. Pero la necesidad de responder como Estado
a una poblacion marginada era urgente. Los campesinos indigenas habian perdido la
paciencia en el Estado de Chiapas.

Cada Casa Familiar Rural es diferente, cada una nace con sus caracteristicas
propias que reflejan el sentir y el deseo de la poblacion, pero en esencia son iguales,
parten del mismo principio: unos padres de familia interesados en la educaciéon de sus
hijos, una asociacion y la pedagogia de la alternancia. En los 5 continentes del mundo
se ha aplicado y se sigue aplicando la pedagogia de la alternancia a través de los
principios que le dieron su origen en Lauzun, Francia en 1937. Las Casas Familiares se
han transformado y adaptado a los paises en donde se desarrollan y a los cambios
sociales de los mismos, pero contindan sustentados en sus principios basicos.

El sistema de las Casas Familiares Rurales, se han desarrollado no unicamente
en paises pobres, en donde se podria pensar que se tiene éxito por ser la unica o de las
pocas oportunidades que los ciudadanos de estos paises tienen para acceder a una
educacion. En la actualidad se han abierto CFRs en Canada con un éxito indiscutible en
la formacion de los estudiantes, la desercidon escolar en sus Centros es minima y existen

de la Universidad de Chicago, hacia la década de los afios 60, la constitucion del esquema de la Educacion
Gerencial y del modelo formativo de la Educacién por Competencias, provenientes de las experiencias de
capacitaciéon en las dinamicas empresariales post-industriales”. En Guzman Marin, Francisco. (mayo-
agosto 2017) Problematica general de la educacion por competencias. Revista Iberoamericana de
Educacién. Vol. 74, Pag. 110. Consultado en abril del 2018. Recuperado en
https://riecei.org/historico/documentos/rie74a04.pdf .

253 | os principales rubros de esta ley: La calidad de la educacién primaria, el proyecto educativo
institucional, el profesional docente y el Sistema de evaluacion e informacion, la acreditacion de las
Escuelas Normales Superiores y estimulos en la educacion.
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bajo una gran orientacion por las Asociaciones de padres de familia que buscan el
bienestar educativo de sus hijos. En Peru las Casas Familiares con la pedagogia de la
alternancia obtuvieron en 2008, el premio de La Cumbre Mundial de Innovacion para la
Educacién (WISE por sus siglas en inglés), esto solo por mencionar algunas de sus
Asociaciones en el mundo.

Las Casas de la Familia Rural “tienen como finalidad promover el desarrollo local
a partir de un desarrollo personal...” integral del estudiante como primera instancia,
sustentados en los planes de formacién basados en las necesidades del medio, es decir
el calendario cultural de la region y en las expectativas de: ¢ qué espera el padre para su
hijo en su educacién? Como consecuencia, la educacioén del hijo tiene una repercusion
en el ambito familiar; finalmente con una proyeccion hacia la comunidad a través de
demostrar con su propio ejemplo que hay otras maneras de hacer la vida y concebirla.
Sustentados en los valores de respeto a la diversidad del pensamiento, tolerancia, ayuda
y saber escuchar al otro. Desde el punto de vista de lo social son estas caracteristicas
las que hacen a las CFR especiales en su propuesta, pues la idea no es imponer una
cultura, es enculturizar a los campesinos a través de procesos razonados y aceptados.

El sistema de las Casas de la Familia Rural y la Pedagogia de la alternancia tienen
un sistema probado con 864 Casas Familiares en el mundo y hasta 1997 con 60 afios
de existencia. El inicio de estos proyectos son los planes de estudio adaptados al medio,
esto es una parte, la vision con la que estos se establecen es fundamental porque a partir
de los planes de estudio es que se marca la impronta de lo que se espera de los
estudiantes en el area de valores, para proporcionar no solo conocimientos sino las
herramientas para tomar las decisiones razonadas sobre su propio destino, el de su
familia y en ciertos momentos el de su comunidad.

La inestabilidad del mercado internacional con respecto al precio del café, obligan
al campesino a pensar en alternativas de solucion al ingreso familiar mas alla de pensar
unicamente en la migracidn. Algunas otras opciones que se plantean dentro del plan de
estudios como: el area de administracion que visualiza a un campesino joven con la
capacidad de entender los razonamientos financieros y sus riesgos y otras se pueden
transformar en oficios, de ahi la importancia del tener una formacién integral en los
saberes de la profesion campesina. Para las Casas Familiares Rurales con la Pedagogia
de la alternancia se parte de un saber que se tiene, parte del campo socioprofesional
para explorarlo, cristalizar el conocimiento, y en el Centro Escolar se conceptualiza a
través de la teoria para finalmente formalizarlo. De ahi la importancia de: conozco,
contrasto, aprendo, lo hago y lo experimento, lo razono y concluyo para continuar en una
espiral de conocimiento.

Esta no es la busqueda de un analisis y una conclusién pedagogica que a veces
tienta y desvia al pensador social en educacion, sin embargo, invita a la reflexién de la
teoria social a través de su contenido curricular, del quehacer asociativo y de la
comunidad donde se desarrolla, de ahi su importancia.
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Esta propuesta educativa es el resultado en su inicio de un promotor el Ing. Luis
Alberto Roche Carrascosa quien en su vocacion cristiana, de servicio, amor por su tierra
y vocacion social; se movilizé y después se sumaron muchas voluntades. La persistencia
de crear un proyecto de nacion con un pensamiento unico de entender como se debe
amar a un pais, a quien se debe amar (son a quienes llamamos los proceres y héroes) y
bajo qué color de cristal se debe observar la vida y las realidades sociales del pais, se
ha realizado desde siempre, a través, principalmente del sistema de educacion en
México: la escuela y el maestro. La escuela como institucion, poseedora del espacio del
conocimiento y el maestro, como conocedor del “como hacer la vida para tener éxito”,
por lo tanto, figura indiscutible de autoridad. También, a su vez victima propia de su
misma creacion: de su habitus y de su capital cultural y simbdlico.

Este trabajo ha construido los hechos de una realidad social con la participacion
de diversos actores: algunos de ellos los miraremos como instituciones y a los individuos
como: el Ing. Luis Alberto Roche Carrascosa, el Profr. Gabino Zapote Pedraza, el Profr.
Doroteo Garcia Tolentino, también representan una institucion pues son el reflejo de una
impronta cultural en la cual se crearon y formaron para desarrollar un pensamiento y
actuar que incidio y repercutio en un tiempo y un espacio social para la creacion y
funcionamiento de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec y finalmente
otros actores sociales que se llamaran los externos, pues participaron en este proyecto
aunque no pertenecian al municipio o la region (ver cuadro no. 3 en el capitulo 4)

La volicidon del quehacer sociolégico demanda, dice Bourdieu: “que toda practica
social exige y puede ser explicada y comprendida. ... Que la sociedad puede entenderse
a través de grandes herramientas: el campo, el habitus, en un tiempo y un espacio
social.” 2% La pregunta que siempre motivo la exposicidn de los hechos de este proyecto
educativo es ¢ Por qué no tuvo el éxito de persistencia la Casa de la Familia Rural en
San Bartolo Tutotepec, si todos los participantes se sentian motivados para participar y
llevar adelante este proyecto? El espacio social en el cual se desarrolla la CFR de SBT
se convirtid en un espacio de fuerzas;?% es decir, todos los participantes que deberian
llevar a un buen término un proyecto educativo, participamos en algunos momentos con
mayor intencion y en otros con menor intencion.

Para el Ing. Luis Alberto Roche Carrascosa, como individuo representa a la clase
alta de la sociedad de Tulancingo. Para él no hay una lucha de poderes, unicamente
buscaba un objetivo desde su perspectiva cristiana, era ayudar al desprotegido, era
hacer algo por un pais en el que creyé y amé. Fue la posibilidad de encontrar la salida al
problema social de la pobreza en el campo. Las caracteristicas del capital simbdlico que
el Ing. Roche detentaba en este caso eran un reflejo de su habitus y de su posicién de
poder. El interés “practico” que movia al Ing. Roche era una rendicion de cuentas “de
éxito” para su prestigio social, al poder (a la UAEH y al Gobernador del Estado) y por

254 Gutiérrez, Alicia. (2014). El analisis de la realidad social ... Op. Cit.
255 “En la medida en que las propiedades seleccionadas para construir este espacio son propiedades
activas, se le puede describir también como un campo de fuerzas” En Bourdieu, Pierre. (Septiembre). El
espacio social ... Op. Cit. Pag. 28.
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supuesto, cumplir con un deber que iba mas alla de un deber terrenal con el que se
autoexcluy6é como actor social en la lucha del poder en ese espacio social.

La participacion del Lic. Ascencion Badillo si fue en cierto momento de lucha para
incidir en la direccion que deberia tomar la Casa de la Familia Rural de San Bartolo en
la cuestidn de poder politico, de controlar para salvaguardar a la Casa de la Familia Rural
de San Bartolo de los grupos de oposicion que pudieran poner en peligro al gobernador,
del cual se decia su compadre. Influyé en el empoderamiento del “grupo magisterial” de
la mesa directiva de la Asociacién y a su vez sugirio los rumbos a seguir en la cuestion
politica de la Casa de la Familia Rural. El Ing. Rios dijo: “las propuestas (de trabajo)
salian de otras personas”®, y efectivamente las propuestas de trabajo salian de otras
personas, pero la participacion de cada uno de los grupos y las personas que se
encontraban participando en la Casa de la Familia Rural y en otras instancias, siempre
van mas alla del hecho laboral, es en muchos casos en como se incide a través del
lenguaje de poder y a la que respondieron los profesores Zapote Pedraza y Garcia
Tolentino y “valores entendidos” en la identificacion ideoldgica y de grupo en el poder
dentro de San Bartolo Tutotepec, un presidente municipal priista. Esta ascendencia
politica que le otorgan los profesores se traduce en capital simbdlico y se asume como
real — por parte de los profesores — por lo tanto se sigue.

Los monitores de la CFR de SBT, son en su mayoria externos a excepcion del
MVZ Jaime Martinez Parra que crecié en la region. Este monitor es el que mayor
ascendencia tiene con los estudiantes y los estudiantes se sienten identificados con él,
es decir, vienen del mismo habitus y aunque el MVZ Jaime Parra, tiene una presencia y
un status econdmico mayor a los estudiantes, se reflejan en intereses, gustos,
expresiones de habla y gestos, experiencias y percepciones de vida similares. El hecho
de saber quiénes son las personalidades de la region, los hacia tener referentes
comunes, asi como gustos similares en musica, preferencias sobre tematicas, el sentido
comun los hacia identificarse y tener una estructura estructurada a decir de Bourdieu. El
ciclo se cerraba cuando la presencia del monitor Jaime Martinez, a su vez reproducia su
posicion como estructura estructurante y esta era aceptada sin cuestionamiento.
Margarito Marcelino Yanez Téllez habia depositado esta ascendencia moral originada
por su habitus, la cual expresaria su desencanto de lo que él esperaba debiera ser el
comportamiento del monitor Jaime Parra. En la entrevista realizada en 2005, expresoé
que esperaba que el monitor lo apoyara como profesional del campo, con especialidad
en el cultivo del café en la region; porque habia sido su monitor por 2 afios 9 meses:
“Que apoyo del profe. Gabino, que del médico Jaime, no. Al final de cuentas el Ingeniero
Enrique (nos apoyd) y eso que él nos estuvo dando clases como un afio nada mas...."?%’

25 Rjos Angeles, Alfonso. (16 de febrero 2018). Entrevista realizada via telefénica al Ing. Alfonso Rios
Angeles, ex director del Consejo Hidalguense del Café por Maria Elsa Aparicio Daza. México, D.F. —
Pachuca, Hgo. Archivo Personal.
257 | 6pez San Agustin, Maria Elena y Yafez Téllez, Margarito Marcelino. (2005). Entrevista realizada a
Margarito Marcelino Yafiez Téllez y Maria Elena Lopez San Agustin. Ex alumnos de la CFR de SBT, por
Maria Elsa Aparicio Daza. Tulancingo, Hidalgo. Archivo personal.
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Sin embargo, el MVZ se identificé con los profesionistas y el grupo del poder en
el municipio. Margarito Yafiez asumio que por pertenecer a la region y haber sido su
maestro tendria su apoyo, no sabia que el campo social, dinamico, tiene jerarquias y
distancia social. EI monitor Jaime Martinez capitalizd6 esa ascendencia como monitor y
hacia el grupo de poder del municipio, su participacién en la CFR de SBT se reconoce.
El capital simbdlico que tiene la clase alta de la region y que es asumida como parte de
sus derechos sobre la gente de la region siempre fue aprovechado; especialmente
cuando no habia un coordinador que pusiera limites y marcara el rumbo y la Mesa
Directiva dejaba hacer y pasar.

La falta de un coordinador de monitores y la falta de una coordinacion por parte
de los integrantes de la Mesa Directiva en especifico de los Profesores Zapote Pedraza
y Garcia Tolentino cre6 diferencias entre los monitores. jHacia donde se deberia
conducir el pensamiento del Centro de la CFR de SBT? Para los locales, la CFR era una
escuela agricola con una pedagogia especial y nueva en México. Para las monitoras,
externas a la comunidad de San Bartolo y las unicas dos mujeres en el equipo de
monitores y en medio de la Asociacion de la CFR de SBT, era importante que se creara
un orden estructurante que permitiera el flujo y la organizacion de una instituciéon
educativa, una mision institucional que sirviera de referente y orientara el Centro escolar.
Para los monitores varones y los miembros de la Mesa Directiva las monitoras eran
tratadas desde su perspectiva: con respeto; es decir, “nunca se les decia nada” y si se
establecio un distanciamiento que concluyo con la renuncia de las monitoras. Este control
subjetivo de los habitus masculinos se convirti6 en un control objetivo del Centro
educativo y los alumnos.

En contrapartida, la participacion del Ing. Philippe Marchesi, quien por sus
caracteristicas de externo y ajeno a los intereses de la region — en este punto se debe
entender al espacio fisico - como espacio de representacion de poder, no causé
conmocion o preocupacion. Se respetd su presencia y los profesores le otorgaron la
ascendencia de ser la unica persona que conocia en ese momento, como se estructura
una Casa Familiar Rural y su expertis en la pedagogia de la alternancia. Sin embargo, la
posicion étnica del Ing. Marchesi se reflejo cuando ningun integrante de la Mesa Directiva
se presentd a recibirlo y a trabajar con él. Aunque éste haya viajado de el Salvador a San
Bartolo Tutotepec a asesorar a los dirigentes de la Mesa Directiva. Ningun miembro se
sinti6 comprometido de atenderlo y atender las necesidades de organizacién de la CFR
de SBT, ni para cuidar una forma. Esto es el reflejo de las diferentes historias colectivas,
como dice Bourdieu,?®® de las distancias culturales, con las que no habia una
identificacion y/o un punto de interés que se tradujera en el futuro en un beneficio de esa
relacion.

El proyecto de educacion rural de la CFR de SBT se convirtié en un espacio de
intereses y de conflictos. El Ing. Marchesi decia que el problema no es que haya intereses

258 Bourdieu, Pierre. (1998). En Alicia Jiménez (Comp. y trad.) Capital cultural, escuela y espacio social.
México. Siglo XXI editores. Isbn 968-23-2054-2. Consultado el 10 de septiembre del 2018. Web:
https://www.u-cursos.cl/facso/2017/1/TS01023/1/.../bajar? Pag. 11.
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creados, eso es parte del quehacer democratico sino, es llegar al mismo punto teniendo
un objetivo comun. Desde el punto de vista de Bourdieu es justamente un espacio social
que se conforma como campo y delimita justamente por esta lucha de poder.

Los padres de familia de la CFR de SBT no buscaron el poder o una
representacion en un espacio que, aunque fue proyectado para ellos ser los directivos
que administraran el futuro de la Asociacion y la educacion de sus hijos, nunca se
interesaron en ello. Entendian su papel de dominados y su desconfianza los hizo
replegarse, ver y aceptar pasivamente las situaciones de lucha al interior de la CFR. Las
actitudes de los campesinos otomies de la sierra se perciben desde su historia, desde la
época precolombina migraron simplemente para no tener que enfrentarse a los aztecas
y buscar nuevas tierras en las cuales pudieran vivir en paz, por eso se fueron a la Sierra
en donde nadie queria estar. Los otomies impacientaron a los frailes espafoles porque
fueron muy dificiles para someterlos a una educacion cristiana, los otomies se encerraron
en su mutismo y si algo no les gusto simplemente migraron. Los campesinos otomies de
la Sierra durante el proceso de educacion de sus hijos entendian, pero desconfiaban,
s6lo eran convocados cuando habia que hacer faenas en el terreno y cuando fueron
llamados por una unica ocasion para participar en la Asamblea General de la Asociacion,
fueron, escucharon, vieron y se fueron. Habian crecido en un ambiente donde el ser
campesino era sindnimo de desvalorizacidén y dentro de su imaginario no creyeron que
el grupo de monitores tenia entre sus funciones: guiarlos y asesorarlos en el trabajo de
ser directivos de una asociacion y de una escuela; porque entre otras de sus actividades
tenian la funcidén de guiar y orientar a los padres de familia de la Mesa Directiva y de la
Asociacion. Las competencias de direccion y administracion no eran de ellos, sabian que
las carecian y unicamente querian una educacién para sus hijos porque entendian que
para sobresalir deberia distinguirse.?%° Sin embargo y con seguridad los padres de familia
hubieran utilizado el dinero bajo la racionalidad de darles a sus hijos o que en ese
momento podrian tener, una casa-escuela digna, una educacion, pues comprendian del
valor de saber expresarse con claridad, leer, escribir y conocer el trabajo del campo como
un “técnico profesional”. Bajo la racionalidad del campesino padre de familia, seria tomar
lo que la naturaleza bien quiere dar en ese momento, mafiana seria otro dia.

EI [HEMSYyS era la institucién gubernamental que coordinaba, dirigia, la educacion
Media Superior y Superior en el estado. También era (y aun cumple esa funcion) la
encargada de dar validez oficial a los profesionistas y aquellos que estudiaban una
carrera técnica en el Estado. Entre otras funciones, también pagaba el salario de los
monitores en la CFR de SBT, de ahi su importancia. Por estos motivos, fue la institucion
que durante la actividad de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo se le solicité avalar
los estudios de los estudiantes. La década de los 90 fue una década de muchos cambios
en el aspecto educativo, no sélo para los niveles de educacion basica y media basica;
sino también para la educacion superior en México, se le requeria entre otros: “elevar la
calidad educativa a través de la evaluacion, acreditacion y certificacion de los estudios

259 Bourdieu, Pierre. Introduccion. La distincién. Criterios y bases sociales del gusto. En Bourdieu, P. et al.
Un art moyen, essay su les usages sociaux de la photographie. Paris, 1965. (Traduccién al castellano: La
fotografia: un arte intermedio, Trad. Tununa Mercado, México, Nueva Imagen, 1979, 381 p.). Recuperado
de http://sociologiac.net/biblio/Bourdieu-IntroduccionDistincion.pdf
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superiores, competencias laborales de los trabajadores, educacion continua ..."%%0 El
IHEMSYyS, se identificé totalmente con la nueva linea educativa federal y luego estatal.

Por este motivo, no aceptdé avalar una educacién que aunque se dijera fuera
exitosa en el mundo, no cumpliera con los estandares propios para formalizar una
educacion técnica y mucho menos a través de esta institucion que era un organismo de
nivel superior. La caracteristica de formacién académica de los estudiantes de la Casa
de la Familia Rural de San Bartolo eran unicamente de primaria, algunos con primaria
incompleta y so6lo dos alumnos de nivel secundaria. En cierto momento se pensoé
reconocerlo, tal vez como educacidon media superior si sus estudiantes tenian
secundaria. El IHEMSyS demando el mismo trato que a todas sus instituciones pues
sentian el derecho de pedir esta autoridad porque estaban erogando un presupuesto
para el pago de los monitores y principalmente porque es la institucién que avalaba una
formacion académica y expedia una cédula profesional a todos los ciudadanos que
cumplen con los requisitos de competencia.

Su peticidn fue muy clara: evaluar el quehacer educativo de la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo. El objetivo de esta evaluacion y asi lo hicieron saber fue: ayudar a
darle una formalidad a los planes de estudio, asegurar a los estudiantes de la Casa de
la Familia Rural de San Bartolo a tener una educacién de calidad y al mismo tiempo
auxiliar a los estudiantes a continuar con su educacién media basica en el sistema abierto
para tener la posibilidad de buscar una alternativa de certificacion en la educacién media
superior u ofrecer una alternativa. La participacién del Instituto Hidalguense de
Educacién Media Superior y Superior, jugd un papel determinante en contraposiciéon con
el papel que los profesores Zapote y Garcia jugarian.

Bajo la mirada de Pierre Bourdieu?®', se utilizaron las herramientas de campo,
habitus, capital simbdlico, capital cultural, autoridad pedagodgica, accion pedagdgica,
para explicar las razones con las que los Profesores Gabino Zapote y Doroteo Garcia
actuaron, reflejaron sus temores?? y jugaron en un espacio social. En los parrafos
anteriores se ha mencionado la participacién de cada uno de los actores en el proyecto

260 Destaca que la OCDE establece para México en materia de educacion superior, en 1994: “para analisis
del caso mexicano; se trata de los textos sobre Politicas naciones de la ciencia y de la tecnologia en México
(OECD, 1994) vy, sobre todo, el estudio sobre politicas nacionales de educacién superior que la
organizacion prepard para México, el cual comprende un documento elaborado por una comisiéon de
expertos mexicanos y otra parte elaborada por expertos internaciones (OCDE,(sic) 1996; 1997 Latapi,
1996). Es importante sefalar que algunos de los ejes y politicas derivados de este estudio han tenido un
impacto muy relevante en la educacidn superior en el contexto nacional. Entre ellos destacan: Calidad
educativa (evaluacion, acreditacion, certificacion). ... Prioridades educativa de la educacion (atencion a la
demanda, desarrollo de instituciones y universidades tecnoldgicas, incremento de posgrados).
...Diferenciacién y flexibilidad de los conjuntos educativos (flexibilizacion curricular, competencias
laborales de los trabajadores, educaciéon continua)” Maldonado, Alma. (2000). Los organismos
internacionales y la educaciéon en México. El caso de la educacion superior y el Banco Mundial. Perfiles
Educativos. Vol. 22(87). Pp. 51-75. Recuperado en
http://www.scielo.org.mx/pdf/peredu/v22n87/v22n87a4.pdf Pp. 59. Consultado en marzo-abril del 2018.
261 Bourdieu, Pierre. (1989). El espacio social y la génesis ... Op. Cit. Pag. 133y 159.

262 “Se reflejaron” en el sentido de que se sintieron sentados en el pupitre y ahora ellos pasarian a ser los
“calificados”.
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de la CFR de SBT. Algunos de ellos en ciertos momentos son relevantes, como la
participacion del Ing. Luis Roche Carrascosa por la participacion y la incidencia en la
creacion de la CFR en Hidalgo, del Gobernador del Estado de Hidalgo por ser una figura
de autoridad que administra y gobierna, la participacion del Ing. Philippe Marchesi con
su expertis en el desarrollo rural en América Latina, las Casas Familiares Rurales y la
pedagogia de la alternancia. El monitor Jaime Martinez Parra y mi participacion también
como monitora, la participacion de la presidencia municipal de San Bartolo, asi como de
sus integrantes al ocupar puestos dentro de la Mesa Directiva de la Asociacion. Cada
uno de estos actores con sus propias caracteristicas que las hacen diferentes una de
otras y reflejan su capital cultural; estos vinculos sociales, marcados por los habitus que
los separa y en otros casos los acerca.

Los profesores Gabino Zapote Pedraza y Doroteo Garcia Tolentino (en adelante
los profesores) son los ejes principales de este analisis final, porque ellos administraron
la CFR de SBT y tomaron las decisiones por la Mesa Directiva y la Asociacion.
Sustentados en el capital simbdlico que proyectaban hacia la poblacién campesina,
indigena, magisterial y la clase pudiente del municipio. Esta ascendencia moral de
honorabilidad era muy grande y al decir de Bourdieu, tenian acumulado mucho “ser” y
éste era reconocido en el municipio.

Los profesores tenian sus propios proyectos de participacion social dentro del
municipio, ante la pobreza, “querian hacer algo por la regién”. Eran profesores y
supervisores de primaria y primarias indigenas, por su habitus creen firmemente en los
beneficios de la educacion, pues ambos provienen de clases desprotegidas; en especial
el Profr. Zapote. El Profr. Zapote provenia de una etnia marginal histéricamente, de una
region semidesértica con poco potencial agricola econdmicamente (tomando en cuenta
los valores para medir la pobreza en la década de los 90), él también proviene de una
marginacion social y econémica. Por este motivo, las carencias y etnicidad del Profr.
Zapote se convierten en su mayor capital, un capital legitimo que atrae no por lo que
carece, pero por lo que si tiene; especialmente en el aino de 1994 en México. De tal
manera que cuando aparece el proyecto de la CFR en la region, ésta se convierte en la
respuesta a sus ideas y crean el objetivo de su preocupacioén: ofrecer una continuidad
educativa para los estudiantes recién egresados de la primaria (con una edad promedio
de 12 anos). Esta situacion se trasluce dos afnos después cuando se establecieron los
planes para la promocion de la CFR de SBT en las escuelas primarias (ver capitulo 5.
Promocion).

El profesor Zapote jugaria un papel muy importante en las actitudes tomadas por
la Mesa Directiva, pues él era el Presidente de la Asociacién de la CFR de SBT y ejercia
esa autoridad.?%® También es importante introducir otro elemento en el habitus del Profr.

263 “2.2.1. Ya que toda AP (Accion Pedagodgica) en ejercicio dispone automaticamente de una AuP

(Autoridad Pedagdgica), la relacién de comunicacién pedagdgica en la que se realiza la AP tiende a

producir la legitimidad de lo que transmite, designando lo transmitido como digno de ser transmitido por el

solo hecho de transmitirlo legitimamente, contrariamente a lo que ocurre con todo aquello que no

transmite.” En Bourdieu, Pierre y Passeron, Jean-Claude. (1996). La reproducciéon Elementos para una

teoria del sistema de ensefianza. México. 22. Edic. en espafiol. Fontamara Distribuciones. Pag. 61.
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Zapote: su etnicidad otomi, de la cual se sentia orgulloso, ademas de dominar a la
perfeccion la lengua Hiia Hiu y la variente N'yiihii. Esta distincion lo hacia ser el traductor
de los indigenas otomies de la Sierra de Hidalgo y en algunos casos el interlocutor. De
esta manera, la etnicidad se introduce también como una distincion que pasa de ser
capital cultural a capital simbdlico. Entonces tenemos a este individuo que es profesor,
supervisor, sabe leer y escribir, se considera profesor de vanguardia (porque estudio en
la escuela normal rural del “Mexe”) aunque pertenece al SNTE de Hidalgo y al mismo
tiempo tiene una lealtad a los profesores egresados de su normal rural pues le dieron un
sentido de pertenencia durante su internado.

En México, a finales de la década del ‘80 e inicios de la década del ‘90, se realizan
las reformas educativas para la modernizacion de la educacioén. El establecimiento de
nuevos planes de estudios, propuestas de evaluacion a los profesores (que
posteriormente lograron que sélo fuera a los estudiantes), nuevas reformas laborales
como consecuencia de la descentralizacién administrativa del sistema educativo, crearon
un malestar en la poblacion magisterial del pais, de la cual no eran ajenos los profesores
Zapote Pedraza y Garcia Tolentino. Los profesores se sentian abrumados ante tantos
cambios para ellos. Estaban acostumbrados a los tiempos rurales que son mas lentos y
tienen una mirada conservadora de los hechos cuando estos han sido establecidos
desde sus inicios. Ademas ellos eran agentes de un sistema que les otorgaba — desde
su perspectiva — un reconocimiento como figuras de autoridad, resultado de sus
esfuerzos y méritos.

La subjetividad de sus esquemas mas primarios, de sentirse fuera de una
sociedad que los ha marginado y en ese momento de un sistema que también los expulsa
con sus reformas educativas, que les afecta en su ingreso econémico y también ademas
— desde su perspectiva - en cuestionar su autoridad pedagodgica ante la sola idea de ser
evaluados. Finalmente, la modificacion a los planes de estudio oficiales de los cuales a
ellos nunca les pidieron opinion. Reafirmd en los profesores un esquema de reproduccion
social en la cual fueron formados y que le parecia un sacrilegio querer cambiarla.?®* Estos
hechos sociales que corresponden al campo de la educacion van a incidir en una actitud
de respuesta y refugio en la conformacion y administracion de la CFR de SBT.

Los profesores se ven con una autoridad pedagodgica, saben que ensenar, tienen
el conocimiento y ademas participaron en la conformacion de una Asociacion para la
educacion y participaron en la elaboracion de los planes de estudio, de los cuales eran
salvaguardas y no permitirian que nadie los criticara o cambiaran (Tal como estaba
sucediendo en la SEP en esos afos con la implantacion de la Ley de Educaciéon de 1994)
y finalmente fueron elegidos para llevar a cabo un proyecto de educacion que se

Consultado en abril del 2018. Recuperado de:
https://socioeducacion.files.wordpress.com/2011/05/bourdieu-pierre-la-reproduccioni.pdf

264 “| a escuela es, por lo tanto, la institucién investida de la funcion social de ensefiar y por esto mismo de
definir lo que es legitimo aprender.® — ¢ La ideologia profesional del “don” pedagdgico tendria la funcion de
enmascarar justamente el origen y la funcién social de una autoridad que es mas facil de hacerla aceptar
si se la presenta como la del maestro que como la de la sociedad, en analogia con la ideologia con la
ideologia del “don” que opera para los estudiantes. Cf. Les Héritiers. ibidem. Pag. 18y 61.

188



https://socioeducacion.files.wordpress.com/2011/05/bourdieu-pierre-la-reproduccion1.pdf

consideraba de vanguardia y por primera vez se haria en México. Eran unos planes de
estudio disenados para la region. Ellos habian decidido, ;Qué ensefar?, ;Cdomo
ensefiar? y A quién ensefar? Por este motivo, no habia la necesidad de ser evaluado,
porque al ser evaluado, seria como si evaluaran su trabajo (situacion que también se
estaba presentado en esos afos con la citada nueva Ley de Educacion de julio de 1994).
En su imaginario hubo un hecho que no se podria cambiar, les preguntaron ;Qué se
debe ensenar? Situacidn que no ocurre en los planes de estudio que la Secretaria de
Educacién Publica obliga a llevar a todos los profesores del pais, desconociendo las
peculiaridades regionales demandadas por los profesores rurales y otros estudiosos de
la educaciéon en México. Esta ha sido una demanda ampliamente sentida por grupos
indigenas en México, que se plante6 al entonces presidente electo Miguel de la Madrid
Hurtado:

“Dentro de los programas educativos que se aplican no se considera el sistema de valores ni los
intereses y objetivos indigenas. Los contenidos y métodos de trabajo estan orientados hacia las
necesidades de la vida urbana y son ajenos a la realidad social, linglistica, econémica y cultural

de los grupos indigenas.” 28°

Por lo tanto, se tuvo la capacidad de una practica de permanencia para reafirmar
un capital simbdlico y ejercer la violencia de éste: el maestro en el poder como figura de
autoridad. De esta manera los profesores aseguran su quehacer magisterial de
reproduccion social: los maestros al poder, los alumnos a aprender. La importancia de
su transferibilidad y su permanencia reflejaria su eficacia. El capital simbdlico de los
profesores fue la permanencia como figura de autoridad sustentada en quienes son, su
habitus.

El conflicto de lucha de los profesores era: a quién y por qué habria que considerar
como figuras de autoridad. Los profesores no cuestionaban el obedecer a una
normatividad, pues fueron educados para obedecer, sin embargo, si cuestionaban la
legitimidad de quienes — consideraban ellos — querian que les obedeciesen (es decir el
IHEMSyS). Tampoco querian perder la oportunidad de ser protagonistas de “una nueva
metodologia educativa” que salvaria de la pobreza a los campesinos y campesinos
indigenas de la region para asi convertirse en préceres y héroes de la accion educativa.
En el sentido de los grandes pensadores educativos que seguramente alguna vez
leyeron en los libros de primaria y con los que fueron educados durante su formacion
normalista. Los profesores se negaron a entrar a un proceso de evaluacion de
competencias y finalmente aceptaron que se evaluara unicamente a los alumnos y a los
padres de familia. EI miedo a perder una figura de autoridad y reconocimiento como
consecuencia de ser evaluados por otra institucion ajena a ellos hizo que los profesores
de la Mesa Directiva se cerraran. Para estos profesores no habia conflicto en el sentido
de la practica pues consideraban que el individuo deberia integrarse a la produccion
economica para lograr la meta de “educar individuos utiles a la sociedad”, reproduciendo
asi los valores de la clase dominante y la continuidad en su efecto de permanencia de la
institucion.

265 Tovar, Martha Patricia. (s.a.) Estudios sobre la educacion ... Op. Cit. Pags. 273.
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Los profesores sintieron que la evaluacion que se demandaba a todos los
integrantes de la CFR de SBT (Capitulo 5), era una evaluacion a su trabajo y a su
desempeno. Los profesores fueron bastante reacios a aceptar ser parte de un proceso
de evaluacion; pero demandaban ser respetados porque eran indigenas. Aunque
también si se toma el analisis de Bourdieu y Passeron de La reproduccion y en lugar de
ubicarse como los ejecutores de la violencia pedagdgica, inconscientemente se ubicaron
y se sentaron en el pupitre, temieron a exponerse como figuras de autoridad que pierden
el poder y también ;Por qué no? Tal vez también hayan emergido esos miedos
ancestrales de sentirse evidenciados como los estudiantes cuando no hacen la tarea.2%¢

Las razones de cada grupo son legitimas en cuanto a grupo. No se pretende
calificar, pues esto es un analisis. Los profesores de la Mesa Directiva no lo entendieron
asi, se convirti6 en una disputa de su parte y tomaron como una bandera de lucha la
“autonomia” de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo, la cual, sin duda alguna era
una Asociacion Civil. En su discurso los profesores defendian el proyecto de educacion
de la alternancia como una creacion muy propia y que no podia ser tocada, ni criticada
porque “unicamente los monitores y la Asociaciéon podian comprender la pedagogia
citada.” Ademas eran ellos quienes estaban estableciendo el rumbo a seguir en la region
a través de la educacion “por alternancia”.

En contraste, el IHEMSyS dijo que las Casas Familiares en el mundo tienen como
principio la direccion de sus escuelas a través de los padres de familia y se atrevié a
sugerir la ilegalidad de la Mesa Directiva (ver Capitulo 5). Los profesores se replegaron
y enarbolaron sus banderas de: lideres, autoridades pedagogicas, representacion
indigena y derecho a su autonomia “alla en Pachuca pueden decir lo que quieran, aqui
nosotros hacemos lo que decidimos.”’” ElI IHEMSyS solicitd retirar los apoyos
econdomicos, pues la Casa de la Familia Rural de San Bartolo deberia ser independiente
en la consecucion de sus recursos economicos pues era una Asociacion Civil. El Ing.
Roche Carrascosa mediaba entre las dos instituciones y finalmente la Casa de la Familia

266 “ . (el IHEMSyS) con mucho entusiasmo también para poder llevar a cabo estos proyectos para que
se desarrollaran, y efectivamente (el IHEMSyS) tenia su metodologia y queria demostrar que eso estaba
funcionando bien ... el modelo ... en el momento que el plantea una metodologia de evaluacion pues choca
con la cuestion de lo que estaban haciendo ahi, les dio miedo ... y (Gabino) dijo: no, pues si me van a
evaluar pues me van a tronar, entonces, ese fue el problema que tuvieron ... hubo un choque ahi entre la
posicion de Gabino y la posicion (del IHEMSyS) ... (EI IHEMSyS) pero yo creo que era genuina la posicién
(del IHEMSYyS) era la institucion que estaba coordinando desde el punto de vista de responsabilidad estatal
algunas cuestiones y desde otro angulo aca (Gabino) se sinti6 como intocable, pues a mi ya no me debes
de tocar, y yo hago lo que yo quiera y yo ya no te tengo que informar entonces ... fue el temor de que se
evidenciara de que no lo estaba haciendo del todo bien, ... y fueron muchas cosas que se empezaron a
dar e hicieron que se fueran dividiendo las posiciones en estos grupos y ... yo creo que ese fue el problema
que se dio entre Gabino y (el IHEMSyS) ... El gobernador nunca dio un lineamiento por escrito y mucho
menos verbal (de cerrar la CFR) no, simplemente, ... se fueron dividiendo ahi entre ellos, y se fueron
abandonando también, simplemente no cumplian lo que debian hacer hasta que fueron extinguiéndose
ellos solitos ... no habia razén de ser lo que ya no tenia (razén) de ser, pues simplemente se cerr6 lo
poquito que habia de apoyos y ya... eso fue lo que pasd.” En Rios Angeles, Alfonso. (16 de febrero 2018).
Entrevista realizada via telefénica al Ing. Alfonso Rios Angeles, ex director del Consejo Hidalguense del
Café por Maria Elsa Aparicio Daza. México, D.F. — Pachuca, Hgo. Archivo Personal.

267 Comentario de Gabino Zapote a la monitora Maria Elsa Aparicio. Febrero de 1995. San Bartolo
Tutotepec, Hgo.
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Rural de San Bartolo accedié a que se evaluaran unicamente a los estudiantes y la
participacion de los padres de familia en relacion a su participacidon en la educacion de
sus hijos en el entorno socio-profesional es decir en la realizacion de la guia de estudios
del estudiante, para el cuaderno de la parcela familiar.

Los comentarios de los hechos pueden continuar, pero estos sin duda alguna son
el reflejo de la posicidn en que se encontraba cada grupo. Esta trama permitié conformar
el espacio social. EI campo es el espacio para la distribucion del capital, sin duda, los
profesores creian que se atentaba por el control la CFR de SBT. El IHEMSyS tenia un
capital econdmico que tenia per se como institucion gubernamental, el apoyo del
Gobernador, una estructura legal que norma a los profesionistas, una presencia moral
educativa en la educacion media superior y superior en el estado, centros educativos del
mismo nivel. La posicion de los profesores era débil. Los profesores contaban con una
ascendencia de lideres naturales en su region y el Profr. Zapote de lider indigena, alta
honorabilidad y eran los representantes legales de la CFR de SBT. ;Qué es lo que hizo
que este enfrentamiento se diera? Los profesores como tal, estdn acostumbrados a
obedecer, asi fueron formados ¢ Qué fue lo que hizo que los profesores salieran de su
esquema de obediencia?

Otro aspecto importante que se debe mencionar fue la cautela con que el
Gobierno del Estado de Hidalgo inicia la conformacién de la Casa de la Familia Rural de
San Bartolo en la regién Otomi-Tepehua. Se busca a las personas idoneas en las cuales
consideran o creen pueden confiar para llevar adelante un proyecto que por sus propias
caracteristicas debe involucrar de manera activa y desde el principio a los beneficiarios
directos de este proyecto educativo: los padres de familia campesinos y los campesinos
indigenas. Sin embargo, buscan a otras personas ajenas al objetivo pues no quieren
dejar la mas minima apertura para que una propuesta educativa “revolucionaria” que da
voz a los campesinos e indigenas, se les saliera de las manos. Este es el punto en el
que los profesores se sintieron los elegidos y respondieron a su habitus normalista de
meritocracia.

Los profesores Gabino Zapote y Doroteo Garcia insistieron hasta el final en hacer
promociones para la captacion de estudiantes en las escuelas primarias de la regién,
alejando con este hecho las posibilidades de un reconocimiento por parte del IHEMSyS
y ubicandose en una posicidon débil porque la Casa de la Familia Rural de San Bartolo
no era un proyecto institucional educativo por parte de la Secretaria de Educacion
Publica del Estado de Hidalgo: ni del nivel media basica o media superior.

Los limitados trabajos de promocion, la inestabilidad de la organizacion al interior
de la Asociacion, la renuncia de las monitoras y el coordinador de monitores de la CFR
hicieron que los alumnos de 2°. Grado desertaran y unicamente quedd un alumno, no se
inscribié ningun hijo o hija de campesino al siguiente ciclo escolar de enero de 1998 y
unicamente se concluyd la primera generacion, en donde sus alumnos egresaron en
diciembre de 1997, teniendo como consecuencia el cierre de la CFR de SBT.
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Conclusiones

La Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec fue un proyecto educativo en la
Sierra Otomi-Tepehua. Este proyecto sigue al igual que las Maison Familiales Rurales
en el mundo la pedagogia de la alternancia. Este concepto de educacion no formal se
instaurd por primera vez en México oficialmente para jovenes campesinos y campesinos
indigenas. La CFR de SBT es una estructura estructurada es decir, tiene principios,
mision, organizacion y promueve ademas la incorporacion de sus estudiantes
marginados a la produccion pero también y principalmente, a la asimilacion de nuevos
conceptos en sus vidas que les permitan tener una vida de bienestar.

Para la CFR la pobreza es un problema de integracion y no de marginalidad, en
el sentido de carencia. Por este motivo, la CFR de SBT es también una estructura
estructurante, porque a través de la escuela promueve la creacion de un pensamiento y
organizacion independiente, para salir de la pobreza; porque es a través de disminuir la
distancia social que las comunidades tienen para incorporar nuevos conocimientos que
les permitan hacer asequible una nueva racionalidad, para sus vidas orientadas a un
bienestar social y para la administracion de sus riquezas: sus tierras y su cultivo. Por
esta razon se establecié en San Bartolo porque seria el lugar idoneo si se tiene éxito: es
un lugar que se reconoce como marginal, indigena, es un lugar en donde la tierra en su
mayoria es propiedad privada. Por consiguiente, se partio de los recursos que los pobres
tienen, es decir un cultivo con alto potencial agricola: el café. Ademas, la CFR de SBT
se tenia proyectada como el Centro de las relaciones sociales de la poblacion campesina
e indigena a través de las asesorias que los monitores ofrecieran a la comunidad.

Se tenia proyectado que la CFR de SBT seria el Centro en donde la vida social
de la region - y/o al menos del municipio de San Bartolo y las comunidades aledafas de
los municipios de Huehuetla y Tenango de Doria — giraria, pues ademas muchas ayudas
gubernamentales podrian fluir a través del Centro, el Centro se convirtié en una relaciéon
de fuerzas para no perder el poder y asegurarse que el Centro jamas perderia ese
control. Por este motivo, los profesores integrantes de la Mesa Directiva tenian el objetivo
de controlar quienes tenian derecho a aspirar a tener presencia politica, pues este capital
social de participacion y ayuda, bien era susceptible de convertirse en capital politico.

La Casa de la Familia Rural fue un proyecto avalado por el Gobernador del Estado
para los habitantes del municipio de San Bartolo Tutotepec. De ahi se deriva la
participacion de la Secretaria de Desarrollo Rural Integral, el Consejo Hidalguense del
Café, el Instituto Hidalguense de Educacion Media Superior y Superior y del Lic.
Ascencion Badillo como enlace de la Sec. de Desarrollo Rural Integral. Aunque otras
instituciones gubernamentales también actuaron de manera circunstancial. La voluntad
politica es indispensable para que los proyectos tengan viabilidad y esta voluntad existio,
como lo menciona el Ing. Marchesi en su informe a la UNMFREO. Pero no es suficiente,
y/o a veces hubiese sido conveniente se mantuviera al margen en ciertos momentos.
Pero el control estatal no estuvo hecho a un lado, pues la CFR como estructura
estructurante proclamaba promover en los estudiantes pensamientos, organizacion y
organizaciones independientes para salir de la pobreza y por este motivo se constituye
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en Asociaciéon Civil, para que en cierto momento se administraria por si misma y no
causaria una erogacion mas al gobierno. La contradiccion es que es promovida en la
region por el gobierno y depende de éste. La politica que se establecidé en su inicio fue
el apoyo del Consejo Estatal del Café para asesoria, pero no se conto con recursos. La
voluntad de trabajo es fundamental, y éste trabajo lo relegaron bajo el control y
administracion de la Mesa Directiva de la CFR y al Lic. Badillo como enlace (quien
proclama cuidar los intereses del gobernador y el PRI).

La voluntad del gobierno se tradujo en la aceptacion de la realizacion de un
proyecto educativo en la Sierra Otomi-Tepehua. Sin embargo, en el analisis de las zonas
marginadas la voluntad se debe traducir en reducir las distancias sociales entre la
poblacién y la Escuela para campesinos. Existieron politicas del gobierno que ya se
tenian establecidas para la region y se fueron desarrollando en sus tiempos y momentos,
pero ninguna de facto para allanar esa distancia. Lo que si hubo fue el reflejo de un
control para asegurar de quienes serian los miembros que integrarian la Mesa Directiva
de la Asociacion. A partir de éste momento y con el establecimiento de los estatutos de
la Asociacion se le quitdé voz y mayoria a los padres de familia que en un futuro
participaran dentro de la Asociacién. Es este un punto relevante porque la investigacion
participativa no tuvo el objetivo de promocionar la Casa de la Familia Rural, ni tampoco
la participacion de los monitores como promotores y participantes de la investigacion
participativa — en ese momento todavia no los contrataron y todavia no habia
estudiantes. La voluntad politica va mas alla de una aprobacion a un proyecto novedoso
y que ofrecia independencia en el actuar de los campesinos, pero que podia tener la
posibilidad en el futuro de ser demasiado independiente, la voluntad politica se proyecta
en “el dejar hacer” dentro de la legalidad.

En el imaginario simbdlico del municipio hizo que este proyecto cobrara una mayor
relevancia; en un municipio en donde la “paz y tranquilidad” social a través del control
administrativo en donde la presidencia municipal habia mantenido un municipio en dénde
‘nunca pasaba nada”. La importancia del proyecto los hizo revestirse de protagonismo
para ser reconocidos mas alla de su quehacer cotidiano y local. Los profesores sintieron
como suya esta participacion, especialmente si se estaba hablando de educacion. La
parte mas importante para el gobierno era el establecimiento de la Asociacién, pues
quienes pertenecieron a esta asociacion en su inicio fueron personalidades del municipio:
funcionarios del municipio, ex presidentes municipales, profesores y gente reconocida
por su participacién politica en los eventos del municipio. Esto es importante porque a
través de esta participacion que se consolida la importancia de la participacion de los no
pobres del municipio, es como se continuan consolidando con una presencia de
participacion. La voluntad politica también se traduce en voluntad de trabajo y
conocimiento de esa realidad mas alla de los numeros del Censo y reportes
administrativos. Con la carencia de una investigacion participativa seria y una Asociaciéon
independiente formada por los padres de familia, se contraponia de origen el buen cauce
de la CFR de SBT y se establece a través de la Mesa Directiva y la Asociacion un
mecanismo de control. La Asociacion y el sostenimiento de la direccion de la Asociacion
a través de la mesa directiva se convirtieron en un escenario de presencia que
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trascenderia en un futuro cercano en la participacion politica y cultural del presidente y
tesorero de la Mesa Directiva?%8.

A partir de la creacidon de la asociacidon y la Mesa Directiva, el sentido vivido es
qgue los implicados en esas practicas se vieron presionados a iniciar para “verse bien”;
aunque no hubiera: planes de estudio, calendario agricola, planes de organizacion de la
escuela y monitores. Estos sin sentidos, dentro de una racionalidad de organizacion
afectarian en un futuro el rumbo de la Casa de la Familia Rural. Pero los sentidos vividos
por los miembros de la Mesa directiva fueron reales. Aunque para el gobierno, los pobres
sobreviven por toda la ayuda paternalista que se les ha ofrecido y se pretendié que esto
cambiara con el proyecto educativo de la CFR de SBT, sin tomar en cuenta que la
pobreza es heterogénea y por esta razén habia que, a través de la investigacion
participativa conocer la regién desde otras miradas y motivar la participacion de los
campesinos y campesinos indigenas de la regidon. Esto conllevo a observar los habitus
del gobierno: estado benefactor que ayuda contra un control férreo, un gobierno
protocolario contra un gobierno impositivo, un gobierno benefactor contra un estado
marginal, un gobierno de leyes contra un gobierno anarquico en donde sus protagonistas
no saben seguir 6rdenes, estructuras, respeto por la jerarquia contra la independencia
local. También cuenta con un poder social que da relaciones de poder y se traduce en
capital simbdlico, es decir la ascendencia que le otorgamos “de poder’ y de ser una
fuerza poderosa, desembocando en mecanismos de dominacion, que se tradujeron en
abandono del proyecto, como un reflejo de su habitus.

La participacion de los miembros iniciales de la Asociacion (no los padres de
familia), los posicion6 socialmente, asegurando el sostenimiento de ciertas relaciones
especialmente con los que no son pobres, es decir con los externos (Ver Capitulo 3, pag
48). La participacion de estas personas de San Bartolo Tutotepec, es una tradicion
heredada; los padres han participado, ellos también e invitan a sus hermanos?®® (3
hermanos de la familia Parra Martinez) y en un futuro a los hijos. Es cédmo siempre
adquieren una presencia de participacion y un reconocimiento por parte de los
campesinos y campesinos indigenas. Desde este punto de vista da prestigio “participar”,
pues apoyan, avalan, ayuda y ayudan al control del municipio.?’ Cuando la Asociacion
se conform¢ sin la presencia de padres de familia (no habia alumnos todavia) y los
estatutos se establecieron de tal manera que dificiimente los padres de familia tuvieran
acceso a un cargo de representacion se trastoco el sentido inicial de una educacién
proyectada ademas de educar en las tematicas agricolas propias, de permitir darle a los
campesinos la capacidad de organizarse y aprender otras racionalidades en la practica.
Los miembros iniciales de la Asociacion tuvieron una participacion nula para actuar
aportando ideas, trabajo, relaciones, etc., unicamente participaron algunos en la unica

268 Recordemos la participacion del Profr. Zapote Pedraza en su participacion al Presidente Zedillo y al
Profr. Garcia Tolentino como presidente municipal de San Bartolo.
269 De la familia Parra Martinez participaron 3 miembros: uno de ellos era el Vicepresidente de la MD, el
segundo hermano era monitor y socio y el tercer hermano Unicamente socio)
270 E| MVZ Jaime Parra de acuerdo a Margarito Marcelino Yafiez Tellez no lo apoyé para tener empleo
como técnico profesional porque de acuerdo al ex monitor, esos puestos eran para los que tenian nivel
universitario.
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reunion plenaria que hubo.?”' En este volumen y estructura Bourdieu diria que la
distancia social era muy grande: expresidentes municipales, profesores de la region,
lideres regionales, el secretario de la presidencia municipal, el director de la radio
regional otomi-tepehua, es decir la clase, con su capital econémico, social, politico,
cultural y étnico frente a los padres de familia campesinos y campesinos indigenas en su
mayoria analfabetos.

Los padres de familia de la Casa de la Familia Rural son campesinos y
campesinos indigenas, son protectores con sus familias, son duefios de sus tierras pues
el municipio de San Bartolo se caracterizé por que la tierra era propiedad privada. Su
capital social y cultural se establece a través de reconocerse campesinos otomies y a
través de sus relaciones de parentesco y compadrazgo. Era comun entre ellos establecer
el sistema de “mano vuelta”, es decir: “hoy yo te ayudo con tu siembra, mafiana me
ayudas con la mia”. El sentido objetivado de los otomies era de una gran desconfianza
con todo lo que viene de fuera. Siempre han sido muy desconfiados, desde antes de la
llegada de los espanoles, por eso también viven muy dispersos en sus comunidades
para cuidar sus tierras, sus siembras y su casa. Sin embargo confiaron en el Profr. Zapote
y en el monitor Jaime Martinez Parra, se sintieron identificados.

Los campesinos confiaron en el Profr. Zapote por el capital cultural y simbdlico
que le otorgaron, por sus relaciones con el municipio y los de afuera, por ser su
interlocutor y mediador, por ser profesor, supervisor e indigena otomi. Los aspectos
culturales de su marginalidad: fuerte identificacion con su tierra, son reacios, se sienten
orgullosos de su medios de sobrevivencia, de su migracién temporal, de sus tradiciones,
son catdlicos practicantes con un gran respeto por su cura y su iglesia, viven en el
presente y tienen escasa o nula planeacion para el futuro a excepciéon de sus cultivos.
En lo econdmico tienen la limitante de no vender sus productos a buen precio,
especialmente los que se dedican al cultivo del café, sus clientes son los llamados
“coyotes”.

En relacion a sus cultivos, quisieran producir mas y no tienen la capacidad
economica para invertir en el cultivo, migran para “acompletar” los gastos y su ingreso,
por lo tanto descuidan el cultivo y la produccion es baja. Por este motivo su esquema de
percepcion es que la escuela de campesinos les va a ayudar, y sus hijos van a tener otro
tipo de ayudas y educacién. Dentro de este esquema, también dicen que “ahi esta
Zapote”, él es maestro, ayudamos cuando nos lo piden, no hay un gran compromiso con
la escuela y de vez en cuando, envian los gastos de alimentacion en especie de sus
hijos. Consideran que la organizacion de la CFR de SBT no es para ellos, ademas ya
estaba hecha cuando llegaron, las diferencias de los monitores son de ellos. Algunos
estudiantes fueron captados a través de invitacion personal de los miembros de la
Asociacion, por ejemplo el abuelito de Maria Elena Cabrera envié una nieta a la escuela.

21 Con la participacion del IHEMSyS, la SEDER!I, Ing. Luis Roche Carrascosa, monitores, alumnos, padres
de familia. (Ver capitulo 5).
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En este caso hubo una relacion de apoyo por parte del abuelo?’? y de un posible beneficio
para su nieta. Aunque en cierto momento, él recibiria apoyo como en “la mano vuelta”.

Los miembros de la Asociacion y la Mesa Directiva que tuvieron una relevancia y
una influencia fuerte en el desenlace del proyecto de la Casa de la Familia Rural fueron
los Profesores Gabino Zapote y Doroteo Garcia. Cuando los representantes del gobierno
eligieron a los profesores para administrar la CFR de SBT, se asumié que estos dos
individuos que representan la racionalidad de un gremio, tendrian una racionalidad del
tiempo diferente de la campesina; pero no fue asi. Se les dio un proyecto que requeria
modificar su habitus. Es este un ejemplo de como el gobierno promueve un proyecto de
Asociacion Civil y micro empresarial que requiri6 una administracién de recursos
econdmicos, materiales y del tiempo. Los profesores no estaban acostumbrados al
calculo del tiempo, a la posibilidad de percibir a largo plazo, al igual que los campesinos.

Los profesores no conocian otra manera de gastar el dinero y no lo invirtieron en
las necesidades que redundarian en el beneficio de la CFR. Con la administracion de
dinero, administraron el dinero como pobres, porque histéricamente han sido pobres y
estan ligados a la urgencia y necesidad, “esto es lo que tengo hoy, y no sé lo que tendré
mafana, asi que lo haremos rendir’, considerando esta actitud como una buena
administracion.

El profesor Zapote se reconoce como indigena, no asi el profesor Garcia
Tolentino. Sin embargo, se unen por identificacién de clase, de gremio, de interés y de
participacion politica. Ambos sienten que tienen “muchas virtudes”; es decir, un capital
cultural que la gente del municipio y de la cabecera municipal no tiene. Saben manejarse
en los dos mundos: el local e indigena y el externo y de los monitores. Frente a los
indigenas muestran una clase, un codigo de comportamiento; frente a los externos son
respetuosos, callados, reservados y dociles. Sus formas de asociacion son generalmente
con el poder y los maestros del municipio. Los profesores no tienen buena relacion con
el sacerdote, principalmente el Profr. Zapote. Otra caracteristica es que se auto asumen
“‘muy trabajadores”, pues dicen que las demandas de la Secretaria de Educacion con los
supervisores son muchas. Se sienten figuras de autoridad y por mérito la tienen porque:
son maestros, son respetuosos, se consideran lideres “naturales” y luchadores sociales.
Sin embargo, pude percibir que casi nunca les gusta enfrentarse a situaciones de
compromiso. El Profr. Zapote en especifico, se siente identificado con las luchas sociales
y siente un gran compromiso social, conducta aprendida en su escuela normal rural Luis
Villarreal del Mexe en Hidalgo. También cree firmemente en los retornos de la educacién,
pues él es un claro ejemplo de ellos. Su capital cultural el dominio de la lengua indigena
HfAahfiu y del Nyunhu. Cree en la ayuda mutua basada en la reciprocidad que luego
capitalizaria como capital politico.

272 Dice Bourdieu (en Gutiérrez) “estrategia de inversion social consciente o incoscientemente orientadas
hacia la institucién o reproduccion de relaciones sociales directamente utilizables a corto o a largo plazo”
en Gutiérrez, Alicia B. (2003). La construccion social de la pobreza. Un analisis desde las categorias de
Pierre Bourdieu. En Anduli. Revista Andaluza de Ciencias Sociales. No. 2. Pag. 29- 44.
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La lucha de los profesores Gabino Zapote y Doroteo Garcia se tradujo en
empefnarse en que los externos les reconocieran su capital simbdlico, que significo una
lucha por mantener una imagen de conocimiento, protagonismo, prestigio, honor en la
palabra y legitimarse como individuos que saben gobernary gobernarse para reafirmarse
en figuras de autoridad. La Asociacion ya les habia otorgado ese reconocimiento
derivado de su profesién: eran los supervisores de la region y tenian la capacidad de
hacer reconocer como legitimo una manera de ser, de hacer y de proponer. Por este
motivo los miembros de la Asociacion se desentendieron totalmente y no tuvieron una
participacion activa. Ellos como Asociacion tenian a través de la Mesa Directiva el control
de los proyectos que llegaran a la CFR de SBT, a los padres de familia y a los
estudiantes, asi como acceder a los planes de gobierno que se presentaran para apoyar
a la CFR y que pretenden muchas veces acortar esa distancia social.

Sin embargo, el Profr. Zapote no entendié que él ya tenia una ascendencia a
través de su origen étnico frente a la mayoria de los padres de familia y que no la iba a
perder al hablar con honestidad y expresar su deseo de una escuela que también sirviera
a los estudiantes recién egresados de la primaria. El tenia un capital simbdlico, era
alguien que bajo el pensamiento de los padres de familia era la persona idonea para
representarlos, hacer algo para ellos y sus hijos y que finalmente desde su posicion
economica, educativa; ellos pensaban que no podrian realizar. Los campesinos padres
de familia reconocian en Zapote una ascendencia moral, un capital simbdlico, pues le
otorgaron cualidades objetivas y le dieron un significado y un valor, al mismo tiempo que
ellos reconocian ante él su clase de dominados.

Al mismo tiempo, los profesores miembros de la Mesa Directiva estaban
reproduciendo los factores de sus propias practicas magisteriales en la regién: su bajo
compromiso y cumplimiento como docentes y en este momento como directivos de la
Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec. Le dedicaron poco tiempo a la
administracion del trabajo en la Casa de la Familia Rural de San Bartolo. Ademas, el
desconocimiento de sus alcances como Asociacion y la falta de seguridad para solicitar
en los momentos adecuados el apoyo ya otorgado por el Gobierno del Estado a través
del IHEMSyS, se puede reflejar en la inseguridad para tomar decisiones que pospuso
por un afno siete meses la eleccion de un coordinador de monitores, para que organizara
las actividades escolares, pero también asesorara la vida de la Asociacién y ayudara a
la promocion de la CFR. Los profesores dejaron en manos del Ing. Roche Carrascosa la
busqueda de relaciones para la captacion de ingresos para la CFR.

Los profesores de la Mesa Directiva tampoco se dejaron guiar o asesorar por: los
monitores, el Instituto de Educacion Media Superior y Superior, por la vasta experiencia
de la Union Nacional de las Casas Familiares Francesas, por el Consejo Hidalguense
del Café. En el fondo parece que tuvieron miedo a perder la figura de autoridad que les
hacia sentir seguros. Por este motivo administraron el Centro Escolar como si fuera un
gran salon de clases, premiando a los que se portaban bien y castigando a los que desde
su perspectiva no “respetaban” la jerarquia institucional. El abuso del poder se reflejo
también al creer que solo ellos como profesores podrian manejar la Casa de la Familia
Rural de San Bartolo Tutotepec. No lograron entender que su posicion en la Mesa
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Directiva era transitoria y debian darle paso a un proyecto que debio involucrar a los
padres de familia mas alla de ir a hacer faenas en beneficio de “la escuela de sus hijos.”
El Gobernador expresé su apoyo y ayuda a la Asociacion, siempre y cuando los padres
se hicieran cargo de la educacion de sus hijos y el Instituto Hidalguense de Educacion
Media Superior y Superior estaba dispuesto a guiar y orientar a los padres hasta donde
ellos lo permitieran, de igual manera era la funcion del Coordinador de monitores y de
los monitores. El Unico padre de familia, de oposicién al poder municipal, dijo: “Zapote
no va a soltar algo que ya tiene en sus manos.”

La figura del Ing. Luis Roche Carrascosa fue bastante controversial, él fue quien
promovio un proyecto para ayudar — desde su mirada cristiana — a los campesinos y a
los campesinos indigenas en pobreza. Su fuerte apego al servicio cristiano — catdlico
era muy fuerte y verdaderamente desde lo mas profundo de su corazén creia que se
deberia “hacer el bien”. El Ing. Roche Carrascosa tenia una red de relaciones que le
permitieron llegar a las personas indicadas; habil politico supo aprovechar la coyuntura
social del pais y del Estado de Hidalgo para incidir en el interés de aquellos que toman
las decisiones.

El capital social, politico y econdomico del Ing. Roche le ayuda a promover
proyectos de ayuda a los necesitados y el considera que las CFRs ayudaran a solucionar
el problema del campo y de la educacion de los campesinos. Sin embargo, la CFR inicia
como un proyecto de educacion no formal el cual desea que las CFRs se reconozcan
como una formacioén con reconocimiento oficial. El Ing. Roche decia: “la finalidad de las
CFRs es profesionalizar el trabajo del campesino”. Efectivamente, eso es lo que se
buscaba, pero se deberia cubrir ciertos estandares curriculares y académicos, con los
que el Ing. Roche no tuvo ningun problema. Sin embargo, este proyecto requeria ir mas
alla de la aceptacion de un programa, en la CFR se deberia evaluar el ejercicio de su
personal, de los participantes, de la administracion y por supuesto los programas de
estudio y los planes de trabajo. Los profesores Zapote y Garcia Tolentino ante el temor
de sentirse evaluados, generaron tensién entre el IHEMSyS (quienes pagaban el salario
de los monitores) y la Mesa Directiva. No se quiso entender el valor de las evaluaciones
como la oportunidad de tener otras miradas en el quehacer educativo que hubiesen
ayudado a promover la consecucion de recursos econdmicos y en especie para el
establecimiento de los talleres de oficios. En un afan protagdnico y empoderados por la
influencia del Lic. Badillo de querer controlar “el buen cauce de la CFR de SBT” y el Ing.
Roche de dar voz a los indigenas y campesinos, a través del profesor Zapote, la
trascendencia de la Casa de la Familia Rural de San Bartolo se encontr6 asfixiada en
esta dinamica.

La Casa de la Familia Rural es un ejemplo de cémo se configuraron las relaciones
sociales en lo interno y la explicacion de ¢ por qué la CFR no prevalecié como un sistema
educativo en San Bartolo Tutotepec? Algunos elementos que parecieran ser
contradictorios a la cultura del poder de las instituciones del Gobierno del Estado de
Hidalgo, es el discurso del habitus del ser indigena y “lider natural”. Al ser un proyecto
estructurado desde el poder de un gobierno estatal, fue una aparente autonomia que se
pretendié ejercer desde el interior de un sistema estructurado al cual los profesores

198



servian. La cultura que enaltece la figura del profesor en el medio rural con una
participacion de hacer “un poco de todas las profesiones liberales”, avala y motiva las
actividades de los profesores en sus comunidades. El perfil difuminado del ser docente
en los ambitos de la Sierra Otomi-Tepehua en esos afos no se cuestiond y fue parte de
su capital simbdlico. Sin embargo, la lucha de los profesores Gabino Zapote y Doroteo
Garcia se tradujo en empenarse en que los externos les reconocieran su capital
simbdlico, que significo la lucha por mantener una imagen. Para los campesinos padres
de familia se reconocian en Zapote, pues le otorgaron cualidades objetivas y le dieron
un significado y un valor, al mismo tiempo que ellos reconocian ante él su clase de
dominados.

La Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec es un ejemplo de un intento
de conformar en el Estado de Hidalgo un sistema educativo de educacion no formal ya
probado en el mundo. Pero sucedié que todos los participantes con la mejor intencion
caminaron por sendas diferentes, se desperdigaron y dejaron morir lo que se inici6 como
un gran anhelo y esperanza. La confrontacion de los participantes ante la falta de dialogo
y el uso de intermediarios impidieron expresar anhelos concretos y expectativas para la
region. El miedo de los profesores de aceptar ayuda de otros y evidenciar su falta de
conocimiento para administrar un proyecto educativo, la presion de los locales para
demostrar que si se tiene la capacidad de saber hacer para legitimarse, se impuso.
Evidenciando una vez mas las relaciones de poder y subordinacion. Las actitudes son
un reflejo de lo que pasa en el interior del ser social, de su habitus; es decir, los miedos
mas profundos, las inseguridades, los esquemas primarios se convirtieron en actividad
cuando se tradujeron en un mutismo y en un sentimiento de soledad que sélo los hacia
sentir bien, cuando se identificaban con el espejo de su habitus de dominados y se
reconocian a través de los poderes del municipio que los habia avalado para dirigir este
proyecto educativo.

En este proyecto la etnicidad jugd un papel importante, los hacia distinguirse, pero
también se ubico una clase social dentro del grupo de los locales. Mi mirada desde mi
ubicacién externa de esta sociedad, en su momento no me permitio tener la capacidad
de prever la lucha por el poder en el campo de la educacién, al interior de la Casa de la
Familia Rural. Como externa no tenia ganado el derecho de coordinar un proyecto del
cual sélo se habia participado desde el exterior y no como parte de una sociedad. El
capital étnico como externa no correspondia con el que los maestros se querian
identificar, en ese sentido, era muy pobre y no se reconocia en ese campo de poder,
pues desde la perspectiva de Bourdieu, la sociedad esta distribuida en campos y estos
a su vez en capitales. Este constructo intelectual en su momento ayuda a la comprension
de lo social. No es suficiente con tener una actitud de respeto y vivir con los locales, va
mas alla, es incrementar ese capital para ser parte de esa sociedad. Implicaba
‘renunciar’ a mi relacion con los externos. Este es un punto muy importante, pues mi
funcién era una actividad practica en el campo de la sociologia, no de la investigacion.

El sistema de las Casas Familiares y su pedagogia de la alternancia, para la
educacion es viable cuando se observa los resultados en la muestra de dos de sus
estudiantes: Maria Elena Lépez San Agustin y Margarito Marcelino Yafiez Tellez, que

199



nos sefala que es un camino a seguir en la busqueda de resultados concretos a mediano
y largo plazo en los proyectos educativos para zonas rurales pobres y marginadas. Los
resultados también dependieron de factores de curriculo familiar de cada uno de los
estudiantes?’3, sin embargo, esto no quiere decir que su educacion dependié Unicamente
del resultado de una historia de vida, sino que también se acorté la distancia social
cuando se tuvo la oportunidad de acceder a un modelo de educacidon de la alternancia
que les permitié en ese tiempo y en ese espacio conjuntar las caracteristicas personales
intrinsecas con la educacién para asi tener la oportunidad de proyectarse a una forma
de vida diferente. Maria Elena Lopez San Agustin y Margarito Marcelino Yafiez Téllez no
eran tan diferentes de sus compafieros, en las caracteristicas de pobreza, pero por su
misma formacion, su habitus (en el que se formaron y la fuerte presencia de sus padres
campesinos que gustaban de participar socialmente en la comunidad), les hizo
vislumbrar expectativas y una actitud de vida que les permitié ver su realidad con otra
mirada.

Sin duda alguna en el desarrollo de este trabajo fue importante la comprensién
tedrica de los conceptos de pobreza, marginalidad y la busqueda del bienestar social
rural, la pedagogia de la alternancia, las relaciones sociales de podery organizacion para
entender la trascendencia de los hechos sociales. Sin embargo, ir mas alla del concepto
e ir a la practica de lo social, invita al igual que las Casa de la Familia Rural de San
Bartolo “aprender — haciendo” las relaciones sociales de organizacién. Estas nos hacen
reflexionar sobre el sentir de los otros y el deseo de los demas, para no observar los
hechos como una tabula rasa ¢ Qué vemos cuando miramos al otro o a los otros? ; Como
me ven los otros? y ; Como podemos establecer un punto de equilibrio, de tolerancia y
de respeto, que ayude a la continuidad de sistemas educativos en favor de la sociedad?
Esta es también parte de la funcién del oficio del ser socidlogo.

La rigueza que Bourdieu nos ofrece es la comprension a través de la explicacion
de los hechos sociales a través de sus “herramientas tedricas” del habitus, campo, capital
simbdlico, las cuales nos ayudan a explicarlo. Finalmente, este trabajo es el reflejo de un
caso de estudio de las relaciones humanas, que invita al estudioso de las ciencias
sociales (socidlogo) a la reflexion, a comprender activamente para a partir de nuestra
experiencia e ideologia tener la capacidad de abrir espacios a muchas experiencias
legitimas desde su diversidad, para comprender, explicar y ser tolerantes en lo que se
observa; de esta manera se podra ofrecer por igual el importante privilegio de observar
con una mirada diferente en el momento de actuar.

273 E| abuelito de Maria Elena Lopez San Agustin, se dedicaba a la crianza de ganado en su comunidad,
ademas miembro del PRD en 1994. Era un hombre de personalidad recia y Maria Elena estaba orgullosa
de su familia, ademas ella no se consideraba campesina y si de una clase social diferente al resto de su
grupo.

El padre de Margarito Marcelino Yanez Téllez era campesino, tenia una presencia en la comunidad del
municipio de San Bartolo Tutotepec, por su actividad social y apoyo a los campesinos, también era muy
cercano a la iglesia catdlica.

El padre de Margarito Yafiez y el abuelo de Maria Elena habian sido en su juventud excelentes amigos y
aun mantenian una amistad de carifio y respeto.
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Anexo

El Programa de las casas de la familia rural Hidalgo — México, es un documento que se
entrego al Gobernador del Estado de Hidalgo en enero de 1995. Es la muestra del trabajo
realizado con el equipo de ingenieria en el municipio de San Bartolo Tutotepec, Hidalgo.
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PROGRAMA DE LAS
CASAS DE LA FAMILIA RURAL
HIDALGO - MEXICO
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AMPESINOS

El presente documento fue elaborado por el Ingeniero Philippe MARCHESI Experto en Educacion Rural con
la estrecha colaboracion de:

Ing. Luis Roche asesor de la Universidad Autonoma de Hidalgo y representante del ECTI
Lic. Ascencion BADILLO Secretaria de Agricultura del Estado de Hidalgo

Lic. José CHAVEZ RUBIO Secretaria de Agricultura del Estado de Hidalgo

Pasante de Soc. Elsa APARICIO, monitora de la C.F.R. de San Bartolo Tutotepec

Prof. Gavino ZAPOTE Presidente de la A.C. de la C.F.R. de San Bartolo Tutotepec

Prof. Doroteo GARCIA Tesorero de la A.C. de la C.F.R. de San Bartolo Tutotepec

Lic. René MARTINEZ Vice Presidente de la A.C. de la C.F.R. de San Bartolo Tutotepec
Agrénomo Gonzalo MORENO Monitor de la A.C. de la C.F.R. de San Bartolo Tutotepec

Pachuca, Hidalgo, México, enero de 1995
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PRESENTACION

En el presente documento, se expone una propuesta educativa
dirigida a jovenes del medio rural, con alto indice de
marginacion. El método educativo y los planes de estudio se
refieren a la educacién no formal por alternancia. Es la
alternancia, como sistema educativo, un logro sorprendente en
materia de formacion de jovenes en el medio rural, una escuela
realista para la vida, un elemento de desarrollo del propio medio
que esta apoyada sobre principios y métodos precisos y
rigurosos.

El plan de estudios propuesto organiza y prioriza las principales
acciones educativas, que se desarrollan durante los 3 afos de
formacion de los jovenes estudiantes.

Se basa en los resultados de los diagnosticos realizados a
través de investigaciones participativas, asi como de las
visiones prospectivas de las diferentes instituciones y otras
organizaciones de productores de la region de San Bartolo
Tutotepec.

El plan de estudios de la Casa de la Familia Rural de San
Bartolo Tutotepec, enfoca sus acciones en un marco referencial
inductivo. Se trata de iniciar a partir de la experiencia, para
integrar los saberes mas teoricos. Ademas, el plan de estudios
permite organizar todos los saberes mas escolares. Su objetivo
es el distribuir los contenidos de formacion en funciéon de las
oportunidades en situaciones de vida, o sea actos en funcion
del calendario agricola.

Los temas representan entonces el contexto de una pedagogia
por alternancia, los soportes metodologicos que permitan la
puesta en obra del plan de estudios.

Entendemos por el plan de estudios, el proyecto de formacién
que se elabora entre los padres de familia, los educandos, el
medio profesional y los formados, para lograr exitosamente las
finalidades educativas que persiguen.

El plan de estudios que se presenta a continuacién es
especifico y exclusivo a la region de San Bartolo Tutotepec.

PARTICULARIDADES DE LA FORMACION POR
ALTERNANCIA PROPUESTAS PARA LAS CASAS DE LA
FAMILIA RURAL

® Una escuela para hijos de campesinos, de una region
determinada, que se van a dedicar exclusivamente a la
agricultura con el afan de mejorar la productividad.

® Cada Casa de la Familia Rural estd administrada por una
asociacion civil legalmente constituida.

e Desde el inicio de la formacion de los jovenes, estaran
involucrados en las labores de su tierra, de su comunidad y
su region.

® Por este sistema de formacion por alternancia los jovenes
crearan, desde el inicio, su propia fuente de trabajo.

e Si fuese necesario se iniciara el proceso educativo con
alfabetizacion. De esa forma la alfabetizacion se liga al
desarroflo agropecuario y no se da en forma aislada.
Ademas, tendra un seguimiento durante los tres afios de
formacion que siguen.

e A través de los proyectos productivos que se desarrollaran
en cada una de las Casas de la Familia Rural, se lograra
paulatinamente disminuir los subsidios financieros del
Gobierno.
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e Un plan de estudios especifico, elaborado en base a las
necesidades de la region expresadas por las familias
campesinas, que se organiza de acuerdo al calendario
agricola local.

FINALIDADES DE LA EDUCACION

® Crear y fortalecer en los jovenes el sentimiento de
identidad y el orgullo de pertenencia a la comunidad
campesina, revalorando y rescatando sus formas
propias de vida como parte de la nacionalidad
mexicana.

L] Proporcionar a los hijos de los productores del campo la
posibilidad de una educacién basica y capacitacion
agropecuaria practica, que les sirva para el desempefio
de su vida cotidiana y sea detonante en el desarrolio de
su comunidad.

° Fomentar en los jovenes el interés por la investigacion
y problematizacion de su region, comunidad y vida en
particular para identificar su realidad, dotandolos de
instrumentos, teorias y métodos apropiados a su nivel.

. Fortalecer su capacidad de expresion, comunicacion,
imaginacion y creatividad.

° Crear habitos de responsabilidades y compromisos
solidarios como premisa para la produccion y su vida en
sociedad.

L Sensibilizar a los jovenes con direccidn en sus procesos

de maduracion como adolescentes, para que se

incorporen profesional y socialmente en su comunidad.
OBJETIVOS GENERALES DE LA FOR
MACION

Para lograr el proyecto educativo que pretende la C.F.R.
y cumplir con las finalidades antes descritas se propone una
metodologia progresiva que tendra una duracion de tres anos.

En el primer afio, las acciones educativas permitiran a los
jovenes un mayor conocimiento del entorno familiar, del
terreno, de la comunidad a la que pertenecen y de la region.

En el segundo afo, las acciones se enfocaran a dotar a los
alumnos de las técnicas y tecnologias apropiadas que les
permitan mejorar la produccion de los cultivos tradicionales,
iniciarse en la transformacion y comercializacién de los
productos, asi como explorar nuevos cultivos o proyectos que
se adapten a la region.

En el tercer aino, la capacitacion estara dirigida a dominar
aspectos administrativos y econdmicos relativos a las
agroindustrias, a la organizacion de productores, al manejo del
crédito y a la comercializacion.

TEMAS DEL PRIMER ANO DE LA FORMACION

En el primer afio, las acciones educativas permitiran a los
jovenes un mayor conocimiento del entorno familiar, del
terreno, de la comunidad a la que pertenecen y de la region.

EJES DE FORMACION TEMAS
ENTORNO FAMILIAR e Salud - Adicciones
e Mi familia y la vivienda
e Alimentacion
+ Tradiciones, derechos y
deberes
¢ Economia familiar
e Cultivo del café: vivero,
fertilizacion y poda
e Cultivo del café: limpia,
transplante y cosecha
e Cultivo del café: seleccion y
beneficio
e Cultivo del maiz
e Cultivo del frijol
e Crianza de animales
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e Caracteristicas de la tierra y
tenencia
e Las hortalizas

MI COMUNIDAD ¢ Micomunidad

MI REGION e Caracteristicas y medio
ambiente de mi region

TEMAS DEL SEGUNDO ANO DE LA FORMACION

En el segundo aiio, las acciones se enfocaran a dotar a los
alumnos de las técnicas y tecnologias apropiadas que les
permitan mejorar la produccion de los cultivos tradicionales,
iniciarse en la transformacion y comercializacion de los
productos, asi como explorar nuevos cultivos o proyectos que
se adapten a la region.

Transplante y desarrollo
Transformacion y
comercializacién

EJES DE TEMAS
FORMACION
MEJORAMIENTO « Conservacion del suelo
DEL SUELO « Caracterizacion y
fertilizacion

MEJORAMIENTO « Seleccion y beneficio
DE LA « Vivero
PRODUCCION DEL o Limpia, poda y fertilizacion
CAFE .

EJES DE
FORMACION

TEMAS

MEJORAMIENTO
DE LA
PRODUCCION DEL
MAIZ

* Seleccion, siembra, cultivo

Cosecha, almacenamiento,

comercializacion

MEJORAMIENTO
DE LA
PRODUCCION DEL
FRIJOL

* Seleccion, siembra, cultivo
¢ Cosecha, almacenamiento,

comercializacion

MEJORAMIENTO
DE LO PECUARIO

+ Aves; seleccion de razas,

produccion, transformacion,

comercializacion

e Cerdos; seleccion de
razas, produccion,
transformacion,
comercializacion

e Bovinos; seleccion de
razas, produccion,
transformacion,
comercializacion

MEJORAMIENTO
DE LOS FRUTALES

e Produccion

e Transformacion de
frutos

« Mejoramiento de
frutales

los

los

DIVERSIFICACIONE
S DE CULTIVOS

« Diversificacion de
hortalizas
e Otros (Cultivos y/o
crianzas)
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TEMAS DEL TERCER ANO DE LA FORMACION

En el tercer aiio, la capacitacion estara dirigida a dominar
aspectos administrativos y economicos relativos a las
agroindustrias, a la organizacién de productores, al manejo del
crédito y a la comercializacion.

EJES DE FORMACION TEMAS
ADMINISTRACION DE e Elaboracion del
PROYECTOS proyecto ANEXOS
e Administracion de
empresas agropecuarias

ECONOMIA Y CREDITO e Gestion de e Fechas de la semana 1995 - 1996 - 1997.
financiamiento e « Presupuesto de necesidades de infraestructura.
instituciones de apoyo e Presupuesto de necesidades de operacion
* Bancos y crédito .

ORGANIZACION DE e« Cooperativismo |
PRODUCTORES e Cooperativismo II
Sociedades de
produccioén rural
e Sociedades
mercantiles y civiles
COMERCIALIZACION « Comercializacion
nacional del café
« Comercializacion
internacional del café
« Comercializacion de
otros productos

Ejemplo de programa semanal
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PROGRAMAS DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL EN HIDALGO
CALENDARIO AGRICOLA - REGION SAN BARTOLO TUTOTEPEC

w ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIo AGOSTO SEPTIEMBR | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CULTIVOS E
COSECHA COSECHA LIMPIA PODA TRANS TRANS TRANS COSECHA
PLANTE PLANTE PLANTE
ALMACE- ALMACE- VIVERO VIVERO VIVERO VIVERO AUMACE-
CAFE NAMIENTO | NAMIENTO NAMIENTO
FERTILIZA- FERTILIZA- | FERTILIZA- | FERTILIZA- FERTILIZA- VACACIO-
CION CION CION CION CION NES
PREPARA- PREPARA-
CION DEL CION DEL
TERRENO TERRENO
MAIZ FERTILIZA- | SIEMBRA SIEMBRA ATERRA- ATERRA- ALMACE- PREPARA- SIEMBRA LIMPIA LIMPIA ALMACE-
CION DA DA NAMIENTO | CION DEL NAMIENTO
TERRENO
FERTILIZA- | FERTILIZA- ALMACE- ALMACE- ALMACE-
CION CION NAMIENTO | NAMIENTO | NAMIENTO
PREPARA- SIEMBRA LIMPIA PREPARA- COSECHA LIMPIA
FRIJOL CION DEL CION DEL
TERRENO TERRENO oo
COSECHA SIEMBRA COSECHA COSECHA
ALMACE- ALMACE-
NAMIENTO | NAMIENTQ
FRUTALES COSECHA COSECHA COSECHA COSECHA
CITRICOS CITRICOS CITRICOS CITRICOS
AVES ACTIVIDAD | CONTINUA | SIN MAYOR ATENCION | ACTIVIDAD | CONTINUA SIN MAYOR ATENCION ACTIVIDAD _| CONTINUA
CERDOS ACTIVIDAD | CONTINUA | CON POCA ATENCION | TECNO- CONTINUA | CON POCA TECIiiO- ACTIVIDAD | CONTINUA
LOGIA LOGIA
BORREGOS ACTIVIDAD | CONTINUA CON POCA ATENCION Tscad\o- CONTINUA | CON POCA TECII‘ID- ACTIVIDAD | CONTINUA
LOG LOGIA
BOVINOS ACTIVIDAD | CONTINUA | CON POCA ATENCION TECNO- CONTINUA | CON POCA TECNO- ACTIVIDAD | CONTINUA
[ LOGIA LOGIA
FESTIVIDADES VACACIO- CARNAVAL | CARNAVAL
CIVICAS Y NES (DOS {VIERNES)
RELIGIOSAS VIERNES)
SEMANA SEMANA VACACIO-
SANTA SANTA NES

Pachuca, Hgo., enero de 1995
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

TEMA: Mi familia y la vivienda. OBJETIVOS DEL TEMA: Fomenlar los lazos familiares y de ayuda enlre sus miernbros.
TEMA NO. 1 Mejorar las condiciones fisicas de las viviendas (distribucion, higiene, servicios)
ACTIVIDADES ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R
EN EL MEDIO DEL 23ENERO AL 28 DEENERQO DE 1995
50CIO - PROFESIONAL
DEL 9 ENERO AL 21 DE
ENERO DE 1995 . W———— -
HISTORIA AGRONOMIA
imopain | quisg odwrn | g, | SRR | || e
0ELA ISITAS OE TALLERES i E
PALABRA ESTUDIO bl WATEMATICN: HATIRALES
GUIA DE ESTUDIO;
= +  Recursos = Conforma- « Pogsia
- ¢Gémo se organiza mi s Correccitn « Carpinteria. « Lavivienda en naturgles en | cién de fa
familia? dol ~ Conoger los|s Operacionss ol tiompo. fa regién. familia. « Higiene |+ Misica
cuaderno |« Charfa Sabre inslrumentos basicas. familiar. +  Rediseftar mi
- ¢Qué técnicas de construccion do ia Ia familia. ~  Reglas de sequridad. . Ct i, s Maleriglesda j+ Valores +  Canlo vivienda do
s ulilizaron en mj casa? parcela - Elaborar una caja. «  Nociones de de la vivienda consinic- familiares. |+ Medio acuerdo con los
familiar, gaomelria. por clima. cidn. ambiento o conocimientas
= 4Qué materiales de «  Corte y confeccion, «  Normas higlans, adquiridos.
construccién sa emploaron en |« Puestaen | Visito auna « Escalas. o Compareeidn  |»  Ejerciciosde | Jurldicas, ACTIVIDADES
mi casa? comin, Gasa histirica de fa resistencla de s Nomas DEPORTIVAS
tradickonal y | o Cocing y onservas, | Distribucid Iviend: fos «  Promiscul- sanltarias
= ¢Cudntas venlanas hay por |« Cursos: /una casa da maleriafes, dlad, defa o Allolismo ; "
cuarfe y da que medida? modema. superficies  |»  E/ desamollo socledad, «  Higiene famifiar.
= Leclura « Proyeclog geamélricas histéeico defos |« lovesfigar + Valores « Basquet-
- Exlslen puertas en los sobre ef productivas: (iidngutos, maleriales. que tipo ds morales de |* Lasoluden|  pol
cuarfos? tama, circulos ¥ plantos son la ia
= Hortalizas cuadrades) |« Climas y mésfirosas. | socleded. sociedad. e Fuibot
—  Dibujar mi casa con medidas | = pjscusidn = Viveras matenales dg
do la = Avas «  Efercicios. constiucelén. |+ Observecién |« Valores « Laseld
- 2Qus fipos ade muelles tengo lectura. = Cerdos e resisencia culturales. como S
en mi casa? o i «  Estudio e maleriafes desanily
oo | = Composk . mfm parative de dnicosal |« Relacion socia. BECREATINAS
- ¢ Qué tipo do utensilios utilizo cibno = Apic sillura la vivienda por medip famiiia - « Docu-
cuando como? resumen de — W palses. ambienie. comunidad, [+ La mental
la arquitaclu- sobre la
discusion. + Ecofogia. roenla wienda,
Salud.

PROXIMO TEMA: Cuilivo dal maiz.
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TEMA: Cultivo del maiz.

PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. -

CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC
OBJETIVOS DEL TEMA: Frofundizar en el conccimiento del cultive del mafz.

HIDALGO - MEXICO

TEMA NO. 2 Conocer otros usos del malz, valorar la importancia econdmica, nutricional y cultu-
ral del maiz.
ACTIVIDADES ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R.
P el Y DEL 13 DE FEBRERO AL 18 DE FEBRERO DE1995
DEL 30 ENERO AL 171 DE
FEBRERO DE 1995 i
T HISTORIA ACRONGWA
APROPIACIGN CHARLAS O ¥ CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES EVALUACION
s A,LEI\‘I".!?! 3 vlssgllr_ag ige TALLERES MATEMATICAS GEQGRAFIA s, SOCIALES CULTURALES
| GUTA DE ESTUDIO: -
&Cudlps sonfos miblodos de |+ Comeceibn |« Vislooun |«  Capinteria . . Valor » Canfo
cultivo n mi rancho? del ensiiafe del |~ Conocer los T—— . Hls:‘on-? 9 | Dascripcion |« Mexicano: nulriliva £Coma meforar la
cuadeino maiz. instrumantos. e, e mee. da fa planta hombra de] dal malz. . producsidn def maiz
. " — gﬂr"ﬂ', ~  Reglas da saguridad. L 1 del maiz. inaiz, v Musfca &n mi rancho?
«  ¢Cudles son las varedados arcela - Efsboracidn da
maiz que slembran en mi famillar, mengos. cabos, ele. Bl * Lugares Higione
rancho? o, Ile’ cf;nt,s': g;aducl!nres »  Voredades. |« Analizar los enlu +  Puesia 2 Qué variedad de
* FPuostaen |+ fg{i”; S:: Ui |« Core y confeccion Lo : Lol aspactos. prepara- maiz o5 Mas
comin. ; ara mi
Ay e s B i fidn de ACTIVIDADES adecuada para mi
=» Servilleias y manteles. S s Principales |=> Culturales las DEPORTIVAS ranciio?
conazeo? «  Cursos: m&.‘z ;{; Ly M”:gi"“ s plagas y = Soclales tortillas.
uaﬁf ; Ll enfermeda- | = Economico
= Loctwa ng?, il | o Cocla y conservas des. 5 « Basquel- LPor qub s dice qua
- ¢Cudles son fos usas dal malz sobre of 4 . Eerciclo Higlana bol of mexiceno es
on mi casa? fema. — Pan do maiz Efercicios. ) fomiliar, hombre de malz?
Diseusiin Sl *  Almacens- 0 «  Fitbol
= U mienlo y Enforma-
- ¢Coémo elmacensmos el maiz de fa con- dados Higiene familiar.
en mi cosa? faclura, «  Proyeclos productives ;»:;va;f}n mis
maiz. comunes,
g : ACTIVIDADES
& Goma conservamos el maiz e gg?gaw tdetas RECREATIVAS
- = Viveros
en mi casa? g&'ﬂ'@ﬂ de = Aves «  Pellculas
Cerdos
discustan. =, ot .
= Congjos «  Manuali-
= gﬁ:::, mr;;l;ﬂmmos ol = Acvacullura dades del
= Apicultura maiz.

PROXIMO TEMA:

Cuttivo dal café: vivaro, fertilizacién, poda.

A-8



PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIARURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

)%

TEMA: Cultivo del café: vivero, fertilizacidn, poda. OBJETIVOS DEL TEMA: Frofundizar en el conocimionto del cultivo def café. Valorar su importancia econdmica en la
TEMA NO. 3 region. Anaiizar las limitantes técnicas de praduccion, Conocer diferentes vircuitos de comercializacion.
gETIIEY_IEEDng ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R
SOCIO - PROFESIONAL DEL 6 MARZO AL 11 DEMARZODE1995
DEL 20 DE FEBRERO Al 30 DE
MARZO 1095
HISTORIA AGRONOMIA
APROPIACION | CHARLASO ¥ . ¥ CIENCIAS SALUD | ACTIVIDADES EVALUACION
DELA VISITAS DE TALLERES MATEMATICAS GEOGRAFIA CIENCIAS SQCIALES CULTURALES
PALABRA | _ ESTUDIO NATURALES
GUIA DE ESTUDIO:
+  Gormeccidn Carpinloria
el o Vistaauna |- Conocerlos
~  4Qué mélodos de cultiva cuademo plantacion instrumentos « Orgendel |s Dascripcitn o Damg io
v Como I
empleamos an mi rancho? doia modeloya |- Reglasdoseguridad |+ Randimianta café. deinplonta. [«  Diferentes j,m;g:’;" ";mhu?
parcefa un bereficio |- Elaborar ung c3ja circuifos de | Efeclos
familior, himedo. comerciafi- dol café.
- 4Que varleqaufes de cald Hetraris: o  Unidades da o Variedades. zacion, v Anaiizar el porgué do los
cultivo en mi rancho? + Pusstaen - Conacer las madicion. * Su skt p.rwwué"
comin. hamamionias evoluicion, enira ragiones y pafses.
; « Charadeun |- Raglas de seguridad +  Principales ¢ Higiena | pemivipADES
= 4Qué métodos de forllizacion |, oy rens: thanico del . < ¢ Operaciones plagasy |+ Analizarios | famiar | DEPORTIVAS | Hetenefamlac
£a amplear e mi rancho? Consajo « Corle y confeccion bésicas. enformeda- aspeclos:
= Lochura Eslalal del o Esladosy des.
: sobre el Café Catina y consenvas paises ~  Cullurales .
= ¢Como comerciaizamos la tome. Viveros |- Apcenderatostarel |0 Eferclcios. producteres - Soclalos * Aklsmo
pmduc;ldn del cofé en mi farfilizacton, calé, del café. o Fedilizacion |-  Econdmico
rancho = Discusion poday | Edmeto de café y poda, s
de la comerclaliza-
loctura. citn.” Prayecios produclivos
= ’:udaﬁs;g « Falses »  Elghoracién ACnVIiJTi\vDES
= Composi- = Vivaros consumido- degbone |+ Ecologla. RECRERTYAS
cidno o AveS res da calé. orgénico
resumen de = Cerdos (Composia). o Docamien
la P tal sabra
discusion. N g::.::ﬁmm elcalt.
= Apicullura

PROXIMO TEMA: Tradisionos; dorachos y deberes.
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TEMA: Tradiclones. Derachos y deberes.

PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO

CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

OBJETIVOS DEL TEMA: Valorer las costumbres de su regidn. Gonocer las garanilas indlviduales y los derechos y

TEMA NQ. 4 obligaciones civicas. Hacer conclencia sobre el respelo a la naturaleza y derechos humanos.
Establecer un vivero de drboles en su casa.
‘I\E%Té‘:'_'%‘égfg ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R
a
SOCIO - PROFESIONAL DEL 27 DE MARZO AL 1 DE ABRILDE 1995
DEL 13 MARZO AL 25 DE
MARZO DE 1005
HISTORIA AGRONOMIA
APROPIACION CHARLAS O A b CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES EVALUAGION
DELA VISITAS DE TALLERES MATEMATICAS | GEOGRAFIA el SOCIALES CULTURALES
PALABRA ESTUDIO
GUIA DE ESTUDIO:
Correccidn
- ¢Cémo s0 organiza mi familia? del =  Calendanzar Tradiciones = Eositn. Charla del *  Documental Identificer
cuademo Chadayvisita |+ Campinterip fas actividades - pérroco sobve sobig costumbres y
- 20ve obligacicnes tenomos cada dafa de un Ingeniera el campo, Hitstoeia +  Reforesta- semana «  Figlene Tulolepec. Iratficiones demi
100 do los miembros da mi en ecdlogit. Ewshaicn cida: sania famiiar, comunldad.
fornia? parcela + Henera o Estodistica, - Vivero e
familker. Documental Jwegos enfos Repoduceidn
~  2Cua lipe do ropa utilramos para "Diferentas «  Conlarcuanios qua perlicipa
vostir? (Dibujars) s Puestaen tradiciones” «  Coife y confoceita Infagrantes fa comunidad. ¢Cubles son las
comun. conforman on o Conservacin Charla sobre gecsnilas
- ;0w lsngua hoblames cads une Visitz ala plaza su famitin, Higtorto ge! del sesic, derechos ACTIVIDADES individuales ms
da los miembros en la familia? Biirigss e Son Bartolo |« Cocina y consarvas voslicn, humanos y DEPORTIVAS relavantes?
® {Observar - Cosing tradiclonal = sGudnlas grrentlas
£0uidn es lo persona més como Jupgan famas La comida. Indiviclusles.
Importante do m fomiin® = Lectura fos nifos, confonpan mi S
sobre el caminen ias + Proyactos productivas vomunidad? Hislora de la Higiono fonvilar.
~ 4Cudlas 50n fas principalos toma mujsros, los ovalogla »  Gomingtas
coslumbrus y fradicicnes de mi vigjos, visien «  Operacianes (erosion).
corunidad? =+ Discusion las personas). | e Hodfalizas bidsizes.
dela = Viveros
—  ¢Dud acerones realizo a flaver y en foch = Aves
conirn de 1a noluraleza? octura i Derdey St
- = = Canclos * 0GOS,
~ Dibwjarmi casa con medidas oo o Acimtitve ALTIVIDAD =S
= Aplcullwe
- ¢La comida que consumimas es dafa
fradicional y porqué? discusion
1. gOub Juegos azostumbranos a el
ivogar founa”

PROXIMO TEMA: Cultvo del frijol.

A-10
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO

TEMA: Cuitivo del frijol.

CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLC TUTOTEPEC

OBJETIVOS DEL TEMA: Profundizar en el conocimiento del cultivo def frijol. Conocer las difersntes

TEMA NO, 5 variedades. Saber su imporancia econdmica, nulricional.
ACTIVIDADES ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA- FAMILIA RURAL - C.F.R
EN EL MEDIO

SOCIO - PROFESIONAL
DEL 3 DE ABRIL. AL 15 DE
ABRIL DE 1895

DEL 17 DE ABRIL AL 22 DE ABRILDE 1295

HISTORIA AGRGNOMIA
APROPIACION CHARLAS O Y = GIENGIAS SALUD ACTIVIDADES | ZVALUACION
DELA wsssgﬁ;gc TALLERES MATEMATICAS | OEOGRAFA R SOCIALES CULTURALES
GUIA D€ ESTURIO: T
= Método de
GOnserve-
aracion 1* Carpinlerla
- JQue mélodo de cultivo sele Coreschn Pﬁp"’-‘”ﬂ > < Porcenlajes. |+ Produccion ok Danza - Cém
emplea enmi rancho? dof ¥ onie nzcional: . « Valor ¢Gomo
cuaderno dolfjatenia) . i o Cullvos  [e K ol en]|  nuimtivo pusdo
de la R - «  Oparaciones |~ Importacion asociados s . dei frifol. | Misica a8
~  ¢Uub métado de cullive conozeo? parcata sloas, malz y frijol. Qeonomia fi_l.ﬂiw G’Ei{
i - - | remitar rijol en m
Famitiar. «  Corfe y confgccion - Exportacién . rancho?
¢ Que variedades convzuo? Si0 - ACTIVIDADES
g . Puesta en . Eerciclos. * Bl * Migkne | pepomTivas
Bs Tl contin. o Coting y consenves d farmifiar.
~  ¢Ldma almaceno of llel? o sCOmo
o . 3 é i
e Cuisos: - Genminadas. ) o Dascripoion +  Futhal porqué
- 4G6mo ta conserva of fejol? L - Conscrva dsl frijol, de la planta. . con?en;sr
= * el frijol en
sobre of s
«  Variedades. . casa?
- (Cémo comercializamos el frije!? lema, «  Provectos produstivos el - Nafacion
= gtscm:im’ = Hortalizas |, 3 E{;’;@’ﬁe’“y
,ﬁf“ i = Viveros enferme- ACTIVIDADES | = Hidiene
abio; = Aves dades. RECREATIVAS familiar.
= Cerdos
= Composicion . —
o rasunen = Congjos = Ferillizacion . Pelicua
de & = Acuacullura .
discustdn, = Apiotltira
« Méfodos de
sfermbra.

PROXIMO TEMA: Las Horaii2as.
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TEMA: Las hortalizas
TEMA NO. 6

PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO

CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

QOBJETIVOS DEL TEMA: Conocer y saber sobre los diferentes cullivos de horlalizas que se pueden
desarrollar en esta region para mejorar fa dieta familiar. Fomentar f consumo de horlalizas a nivel familiar.

ACTIVIDADES
EN EL MEDIO
SOCIO - PROFESIONAL
DEL 24 DE ABRiL AL 6 DE
MAYQC DE 1995

ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.FR

D EL 8 DE MAYO AL 13DEMAYODE 1985

HISTORIA RGRONGMIA
APROPIACION CHARLAS Q Y Y CIENCIAS SALUD ACTIVIDADE | EvALUACION
DE LA VISITAS DE TALLERES GEOSRAFIA CIENGIAS SOCIALES
MATEMATICAS
PALABRA ESTUDIO NATHIARES CULTURALE
S
GillA DE ESTUDI:
°  Coracciin Visita a una £, i 1 :
. e ; ; g N - orcantgjes. +  Matcdosde |+ Origende Valar
fnﬁzf,é?r""ss SuMgreon del d comunidad |+ Carpinteria o Imporiancia produccidn les nutritive |  Teatro Disediar ef
e donde do ia de fas hortalizas dy Jas proyacto
- ¢Qub mblodes da culth sa eia i cullivar: ;. +  Desnivales. produccion piincipates enel principaie de horlaliza
emploan? F’f"m? hortalizas | Herreria de hortalizas herlalizas. mercado s en mi casa.
) amifiar. (Buenavista). &n México. focal. horlalizas.
~  ZQué limitantes 5o tiensn pare ef
SHMhR U Aertal zesT ¥ Faesee = Corfeyconfecclin |, operaciones «  Ciclos oo ACTIVIDADE
e iR ComT: Désicas. « Su produccidn. |« Imparfancia 5 Hacer una
¢ L . axportacidn enfa Madidas | DEPORTIVAS horializa en
« ;QUS hartalizns podkian culivac? o Cursos; s [ocins y consevas ¥ consuno ecor_rpmr’& preventi- micasa.
enal pals. |«  Frinclpales familiar. vas parg
2Cutl s of origen da (as hortoiizas | = Leclra . »  Eferviclos. piagas y el «  Allelismo
qua consumimos? sohio 6l ¢ Proyactos productivos enferman CONSUmMo o
tema., ] dades. »  Conncer el da Higiena
o = Horfalizas raglamento harializas. famifiar.
= Discusién = Viveros de fa
de fa - Aves o Fadloras slembra do ACTWVIDADE
lactura, = Cerdos limitantes. hertglizas. RECREATIVAS
u = Congjos Hlgiene
= sbompost: = Acvaculiura fomilar. |+ Docu-
cléno = Aploutiura «  Usodel mental
resumen de agua sobre fa
Ia
f an
discusldn. g:f gg
las
horiali-
zas.

PROXIMO TEMA: Salud - Adicciones.
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

TEMA: Salud - Adicciones. OBJETIVOS DEL TEMA: Prevenir las enfermedades mas comunes en la regidn.  Prevenir sobre las
TEMA NO. 7 adicciones. Saber splicar los conocimientos sobre primeros auxifios.
f;‘;"&'gé%fg ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R.
SOCIO - PROFESIONAL DEL 29 DE MAYO AL 3DE JUNIO 1995
DEL 15 DE MAYOC AL 27 DE
MAYO DE 1995,
HISTORIA AGRONOMIA
APROPIACION CHARLAS O ¥ Y CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES EVALUACION
MLA B; . vllnsslmage TALLERES MATEMATICAS GEQGRAFIA Nﬁﬁ:ﬁﬁgs SOCIALES CULTURALES
GUTA DE ESTUDIO: )
* g;”ec""'é" «  Capinteria
y Curso - Macer un botiguin, Dalos = Historiadala|s Flanles Impadan- |« Foesi Como wrganizer un
- . las il X T 3 £}
;:?f;f::;:;sa mas comunes za;’emo "Primeros tadistico: dicii dicinal Frobi ciadela boliquin en casa.
en s niflos do fu Gomunidad? | parcer auxiios 1" e Hemeria scklaspor|  Yeclm: fa Misce
5 L
- ¢Qué medidas proventivas sa oo, Operaciones ; » Veredatdes adiccionas. infanti,
toman para combair fas Charla sobre |« Corta y confaccicn Désicas. »  Medicina ¥ Evaivar 8l curso
anfermadades? FPuesta en prevencion tradiclonal y cuslidades. Madidas primeros auxios.
Comdn. da alternaltiva, preventt- | ACTIVIDADES
- Gué plantas medichales ) adiccionos. |u  Cacina y consorvas Ejercicios. instilyciane | vas. OEPORTIVAS
conoces y pera que se Cursos: = Fomento a sde 2Chma prevanir las
ulitizan? la madicinz servicio . Allali adiccionss?
e S— = ;Z;fg"z « Froyectos prodyctivos tradiclonal. soclel ‘?’-’dﬂ&e A
= g medidas in 50 risticas
de emergencia? toma. = Hortalizas Ia§ .
Discusia = Viems principale
. s Silicis
leclura. =& Lordos ades, “
= ko os - ACTIVIDADES
= Compost = Acuaculture RECREATIVAS
citno = Aplculiura Anatomia
resurmen de deicuerpo |® Documen-
a humana. lat “Sulud
discusién. z:sd_!cm

PROXIMO TEMA: Crianza de animales.
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PROGRAMA DE I.LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

TEMA: Crianza de animales. OBJETIVOS DEL TEMA: Mejorar las diferentes técnicas de crianza de animales para tener una mayer
TEMA NO. & produccién. Introducir nuevas espacies.
Q%Tétla;;%% ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R
SOCIO - PROFESIONAL DEL 19 DE JUNIO AL 24 DE JUNIODE 1995
DEL 5 DE JUNIO AL 17 DE
JUNIO DE 1995
HISTORIA AGRONOMIA
APROPIACION CHARLAS O ’- i e CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES | EVALUACION
DELA VISITAS DE TALLERES MATEMATICAS GEOGRAFIA O, SOCIALES CULTURALES
PALABRA ESTUDIO
GUIA DE ESTUDIO:
i = «  Carpinferla
- 4Qué crianza do animales 2 ~ Hacer una congjerac |+ Rendimiento « Teaho |+ Como
Hisnon 8 casi? o \Comwotion gallinero, enitre « Evolucionss |+ Mslodos de « Valros meforar a
i el s e Ci = Swguimiento alimentacion da las crianza: + Economia nutritivos |« Musica crionza de
= bR s SRAeS: ‘E‘r‘;';ge’ " delcursa |+ Herreria y produccién principales familiar. dofa ﬂ“’m‘r"e-';a
kit o o~ mi casa.
- ¢losconsumen olosvenden? | parcola a': ’;’:‘;’m";ﬁ: . de came. razas. - :erdo cams. on
famiiar, ; = .
- ¢Cusl es la importancia en ef + Corfs y confeccion |- Bestias * Detla i
T « Unidadescde |  Produccion |- Boyings alimenticia »  Cdmo
cansumo de la digta « Pueste an ¥ ‘ s
alimenticia? i medida. racional: : ACTIVIDADES m’{;ﬁ;ﬂw
- « Visitaa s  Cocina y conservas DEPORTIVAS yor las
~  ¢Qué importancia Hero en la a X yranjas ~  Proceso da animalos. ~  oxportacion = Madidas produc-
oconomia famitiar? ¢ Lorsos; porcicola y - importacidn s niroduccidn pravanti- i Giones.
) ) = baalira avicala. *  Operaciones da nuevas vasenly |*® Eﬂfqb’ﬁh
= 4Quo bostios de varga fionen | = Lecld «  Proyeclos productivos bisicas. especics. arla y bol e
en lu rancho? sobre of manejo «  Disergry
tema. % Horalzas nimales. establevor
una
= Discusion j x"vu:!:‘os < Ejorcicios. cqnejera en
’d;c (fgrg = Cortios »  Higicne mi casa.
¢ = Concjos . fomiliar. | pcrivioapes
S T = Acuscullura RECREATNAS | oo
ciéna = Apiculiura famfiiar.
rosumen dg
Is « Juogos
dlscusion. do salén

PROXIMO TEMA: Aéimenlacion famitiar.
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TEMA: Alimentacion familiar.

PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO

OBJETIVOS DEL TEMA: Fomentar una mejor alimentacion. Fomentar la fransformacion y conseivacion de

CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTCTEPEC

TEMA NO. ¢ fos excedentes de las cosechas (frutas, verduras, carnes, cereales)
-‘é(':“‘fé\"_iaﬂégfg ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R
SOCIO - PROFESIONAL DEL 10 DE JULIO AL 45 DE JULIO 1995
DEL 26 DE JUMIO AL B DE
JULIO DE 4995 )
HISTORIA AGRONOMIA
APROPIACION CHARLAS G Y ; GEN‘::MS CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES | EVALUACION
DELA VISITAS DE TALLERES AL GEQGRAFIA SOCIALES CULTURALES
PALABRA ESTUDIO i HATIRAED,
GUIA DE ESTUDIO:
+  Correccion = Caminfeifa « Coslodola +  Musica
; aol dieta Economia |+ Higlene +  (Cudles
= ggﬁ;:racfén b gant cuaderna Charla alimenticia. Regionos det{s  Procesa de femiliar, de las < Danza son los
: dela “Conserva, |+ Harmeria pals y dal pasfeuriza- conser- principlos
;Jﬂmlﬁ'a frutas y mundo can cion vas, baslcos
; amiliar, verduras.” Costo de las prob Ci - para hacer
= ¢Cudl es ol origen de los «  Corfa y confecaion consenvas. SOVOras de zacidn de conservas?
alimentts en mf renchio? s Puasiaen alimentacion conservas. | = Valores
comun. § nulrtivos | ACTIVIDADES
i o Cocinayconsenvas |«  Comlabilidad Fureza oo £l hambre, de las DEPORTIVAS |+ Vgntafas.
= ¢Qué sa hace con la + Cursos: famiiar, ins conser-
produccidn que 52 hecha a alimantos vas.
porder? = Leclura o Proysclos productivos producidas Valarar fos * Eg'squer- o Elahorar
2 sobre «  Opsraciones enel praductos unu diafa
- dQué 7eﬂrﬂ't‘:nms fransforman y tema. 2o Hortalizas basicas. campo. naturales. alimenticia
como? = Viveros «  Higiane para una
B = Discusibn = Aves famiitar. semani.
- ¢Qué porcentaje del ingreso de la s Cordos «  Eercicios.
famfiiar se deslina a la leclura. = Conojos
alimentacién? = Ao i AcTvioaDEs | Eiaborar
= Composicin = Apicultura RETREATIVAS me
0 resuman consarva
deta
! « Docu- en su casa.
discusidn. montal
“Conser-
va:e «  Higiene
(UNICEF) familiar.

PROXIMO TEMA: Carscleristicas de la tlora y tenancla,
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

TEMA: Caracteristicas y tenencia de fa tierra. OBJETIVOS DEL TEMA: Conocer las diferenles formas de tenencia de la tierra. Conocer las caracleristicas
TEMA NO. 10 fisicas y quimicas del suelo.
lé?éf?n%%?es ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R
SOCIO - PROFESIONAL DEL 31 DE JULIO AL 5 DE AGOSTODE1995
DEL 17 DE JULIO AL 29 DE
JULIO DE 1995
HISTORIA AGRONGIMA
APROFIACION CHARLAS O ¥ ¥ CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES | EVALUACION
DE LA VISITAS DE TALLERES MATEMATICAS GEOGRAFIA B SOCIALES CULTURALES
|__PataBRA | ESTUDIO
GUIA DE ESTUDIO:
« Correceion Conceer los
dol «  Caminteriz «  Célculo de «  Canto diferentes
Qué superficie iene of cvadeino |+ Charla superdficies |« Historiadela|» Caractedsi- |+ Marco tipos de
= ¢£Qué suparficie tiene & de la “Conserva- fmegutares. tenencia de cas fisicas y Jurldico de . Musica propiedad
terrono famiiar? ?ﬂfﬂl‘ﬁ‘ﬂ cion de v Hermeria la lierra en quimicas ce ta «  Higiene anla
amiliar, 5" . X 5 . . iffar, munidad,
O e s propiadad i suelos ggggﬁ;ﬁs México los suetos. propiedad, famil €Ol .
rancho? «  Puasta en +  Gorle y confaccion del lerreno o Degradacid «  Evoluciin
comnan. «  Visha guiade an funcion de ndesuelos [+ Regularize- de ia
- JQuf forma y lopogralia liene por los la topogretia. | = Exlensién da y fucha cibn de fa ACTIVIDADES propledad
ol terrana? s Cursos: alredadores |+ Cocina y conservas fa superficla conlra la tenancia y DEPORTIVAS famitiar.
da San v Dibujon do la erosion. coniralos
¢ Cuslos son las : = Leglura Barafo oscala dal Roptblica de compra 2Como mejorar
camofsrislfgas fisicas del sobre el Tulolepes. +  Proyecios productivos terreno. Mexicana y y venla. al sualo de
suelo de mi rancho? gl dloE . Relacin + Alistismo | i ranctio?
=» Horalizas +  Operaciones eslados. sueloy
= Discusién = Viveros béasicas. cullivo. « Tenencia = 2Cbmo
de la = Avas da fa tierra: aprovechar
lecluta. = Cerdos +  Ejercicios. fos .
= Consjos «  Mejoramien- cargeleris-
= Composicion = Acuacullura tods »  Aspectos: ACTIVIDADES ticas de los
o resumen = Apiculfura sugios. Sociales RECREATIVAS suelos do
dela Politicos mi rancho?
discusitn. EconGmicos * Docu-
Culturales montal . Higieno
famillar.

PROXIMO TEMA: A comunidad.
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TEMA: Mi comunidad.

PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

ORJETIVOS DEL TEMA: Conocer los aspecios sociales econdmicas y politicos de mi comunidad. Anafizar los

TEMA NO. 11 principales recursos de mi comunidad y sus limitaciones.
éﬁTg"&fgﬁig ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R.
SOCIO - PROFESIONAL DEL 21 AGOSTOQ AL 26 DE AGOSTO 1995
DEL 7 AGOSTO AL 18 DE
AGOSTO DE 1995
HISTORIA AGRONOMIA
APROPIACION |  CHARLAS O ¥ \ CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES EVALUACION
DE LA VISITAS DE TALLERES MATEMATICAS GEOGRAFIA N, SOCIALES CULTURALES
PALABRA ESTUDIO
GUIA DE ESTUDIO:
A Correccion
-~ ¢Cudlesla historia de mi det » Charls +  Carpinieria . B o Locali «  Racursos Servicios Describir mi
comunidsd? cuadomnn “Comunica- de mi nalurales. Comurica- desad |+ Tealio comunidad.
I dela ¢ién por * Mapaa comunidad. &ion basicos
- £Qué pohlecion exisie por percols radio” +  Heneiia escala. «  Topografia. que dsben ¢Que opino do I
8dad y sexa &n mi comunided, familiar, o Aftitud sobre Evolucidn de existiren emigracion?
asf coma cual ha sido su olniveidel |+ Principales la poblacidn mi Gonuni-
evolugion? v Pyeslaan «  Coreyconfeccién | Operaciones mar. PIOGUCLoS. do mj dad. Fropuesia de
comiin, basicas. comunidad. servicios faltantes
- 4Donde se encuenira ubicada « Procioitacten. |« Cullivosy ag“"r'g‘]“ffss on fa comunided,
mi comutidart? +  Cursos: s (Cocina y consenvas crianzas Fusnies de Higlane P ‘
= Efercicios, e Climas. probabies. frebafo y familiar Higlane famitiar.
= ¢Con que infrasstuclura = Leclura emigracion, “Enforme-
cuenla mi comunidad? sobie el + Proyettos productivos o Tomperalura, dedes o Aflatismo
tema. refaciona-
- 4Cusles son log principsles = Horlalizas das con la
recurses de mi comunidad? | Discusion = Uems emigra-
de la = Avas aibn
- ¢Gudles son las principales leciura, = Cardos
fimiantes y probiemas de mi = Gonglos
comunidad? = Composi- o At AGTIVIDADES
cibno = Agicuiors RECREATIVAS
resumen da
la
discusién. +  Manuali-
dades
PROXIMO TEMA: Caraclerisficas y medio ombienle de mi regidn.
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIARURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

TEMA: Caraclaristicas v madio ambienle de mi regiin.

OBJETIVOS DEL TEMA: Conocer fos aspecios scoiales, econdmicos y polificos de mi region.  Analizer [0s

TEMA NO. 12 principalas recurses nalurates de i regidn v sus iimitaciones,
%‘&Tg‘“;‘é%fg ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - G.FR
SOCIO - PROFESIONAL DEL 11 DE SEPTIEMBRE AL 16 DE SEPTIEMBRE 1985
DEL 28 DE AGOSTO AL 9 DE
SEFTIEMBRE DE 1995
. o HISTORIA |~ RGRONGWA
APROPIACION t\:’l;gxrrri‘l;gg E’ W s cm};ﬁs CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES | EVALUAGION
E L, £ RES 3 ~ 3 2 hizds) bl # C
FALARRA._ | AL 5 MATEMATICAS SEOGRAFIA NATURELRS SQCIALES CULTURALES
GUIA DE ESTUDIO:
+  Coratcion »  Mosica
~  Historia de mi region, do! s Chafaporel | v Estadislica. Hisforia dgfaje  Frincipalas |+ Actvidedes regional. Describiv
cusdema Fraxidente regitn. cultivos ¥ conmerciales i regidn.
—  ¢Cusles son las delz Muidcips! crignas de (Flanguis). |® Serichs |a Danza
caracteristicas do mi regidn? parcela “Apoyas o Hamrorin * Mapas fa regfin y exisfentes Analizer g
famitiae. gabomemen ascaty sus e Evolucitn osn « Charia problemas
~  ¢Cudles s0a los priacipales -tales & fa Erinclpales eveluclonas. oa ks proyedto. “Dia da y posibias
rocirsas nafurslas de mi v Puestaen segisn” «  Core y confacckin ceracterlsti- poblacian. | mueros” solitionss
ragitn? comiin, « Operacionss cas de mi
y Rdsicas. geogrdficas |« Frincipates {s  Fvolucion ACTIVIDADES region.
- Pringipales imitanles y +  Cuisos: « Visifaaole |« GCocina y conservas ¥ clhimatologh 1ECUTSOS da las «  Higlore DEPORTIVAS
problemas. regidn., a5 naturalos y fuentes de famifar. Propuias-
= Leclura (sabada) - Gjerchios, U trabao. {as para la
- Medio ambiente y sobre ot s Proyectos produetivos aprovacha- +  Basquet- conservi-
aprovechemienta en mé regide, fema. miento, v Evoiucion bol ciéry
= Hortalizes oa s aprovecha
= Diseusiin = Wiveros sarviclos o mlento
oo fa = Aves - Agroindus- Infraestrue- racional de
lechira. = Cerdos trias y su furg, los
= Congjos evolucidn. rOCUrsos
=¥ :;gg’gos'-‘ = Acusculiura AGTIVIDADES nalraies.
)
restmen go & Wplounoe BEAATIAY .
la Peitcuts Hligiane
discusidn. {amiliar.

PROXIMO TEMA: Cuithvo del cafd: implo, transplanie y cosecha.
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

0ce

TEMA: Cultivo del café; limpia, rasplante y cosecha OBJETIVOS DEL TEMA: Conocer mejor las técnicas wulilizadas en el cultivo del calé para aplicar
TEMA NO. 13 posterlormente nuevas teenologias apropiadas. Fomentar los sistemas de acoplo.
AEﬁTétl?n-‘é%ﬁig ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R.
SOCIO - PROFESIONAL DEL 2 DE OCTUBRE AL 7 DEOCTUBREDE 1995
DEL 18 DE SEPTIEMBRE AL 20
DE SEPTIEMBRE DE 1895
HISTORIA AGRONOMIA
APRI?: 'LA f o 5'&'?’& As‘;g TALLERES GEOG“I;AFIA C'E"Y“"‘s ca%vﬂ.;ss = QET%??S RPALaACER
S s LTURA
PALABRA ESTUDIO MATEMATICAS HATURALEY 3
GUIA DE ESTUDIO:
- v Correccion « Ganlo
~ ¢Que métodos do kimpia s dal < Chada » Carpinteria . ue
ulilizan en mi rancha? cuaderna “Probleméti- e  Rendimionto. |« Historiadel | Limpia « Medidas |= Popsla venizja se
de la cadala café en mi manual y = Organiza- de Tradicio- liene de
- ¢Guales son sus resuilados? parcele cafeficultura™ |« MHermerla +«  Nociones de regqion. gufmilza, ciény saquridad nal conlar con
famiffar. confabilidad. capacita- en el uso un centro
- £Qué mslodos da plantacidn * Visifaaun cidn de los de »  Ofrendas de acopia?
se utliizan en mi rancho y o Puestz en caniro de «  Corfs y canfacelon -  Sislema da produclo- productos
cudles son sus resullados? comn. acopic. «  Operaciones |»  Evolucion de plantacion, res. quimicos
bésjcas. acopio del Y ACTIVIDADES [+ »Qué
- Téenicas de cosecha y «  Cursos: o Cocina y conservas café. picaduras | DEFORTIVAS mejoras
rendimienio ea mi rancho. = Qrganiza- de puedn
= Lectura o Efarcicios. cidny animales reafizaren
- Organizacion de la cosecha y sobro el «  Proyectos productivos problemalic ponzofio- |+ Basquel- mi galelal
problemas an mi rancho. toma. adala 508, bot en férminos
= Horfalizas cosecha, g timpia,
= Discusién = Viveros frensplante
da la = Aves * Higiene y cosecha?
lectura. 2y Crndos fam/liar.
S = Congjos VIDADES G
= Composi- = Acugculiura e I ':‘g’ 9t
citn o = Apicikura amiliar.
resumen de
fa «  Docu-
discusién. mental

PROXIMO TEMA: Ecanomia familiar.
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PROGRAMA DE { AS CASAS DE LA FAMILIARURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICQ
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLC TUTOTEPEC

TEMA: Econormia familiar. OBJETIVOS DEL TEMA: Iniciar a fas alumnos en la administracion bésica, Hacer conciencia que una mejor
TEMA NO. 74 administracion familiar conffeva a mayor bignester social.
éﬁng?g‘;%fos ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R.
S0CIO - PROFESIONAL DEL 23 DE OCTUBRE AL 28 DE OCTUBREDE 1995
DEL 9 DE QOCTUBRE AL 21 DE
OCTUBRE DE 1935
HISTOHIA AGRONOMIA
APROPIACION CHARLAS © X ¥ CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES | EVALUACION
DELA VISITAS DE TALLERES MATEMATICAS GEOGRAFIA e SOCIALES CULTURALES
PALABRA ESTUDIO ]
'GUTA DE ESTUDIO:
. « Carpintedia
Fuentes de ingreso. «  Comreceion « Teafrc o Céing
. ) dei s Charla s Nocionesde |« Tema + Cojasde + Okas = duana argsnizoria
~  £Cdma so adminisira of dinero cuademo ‘Economia |« Herrera contabifidad necional de ahofio. formas da comida, |+ Paslose- mis gastos
en mi casa? vela lamiliar™ - libros actvalidad. organizar la buena las famitiaras?
parcala eConomia salud,
~  ¢Cudles son los principalos familiar, «  Cuddo y confeceion s Presupuest familiar. nenss «  Elaborar un
gaslos? «  Opseracionas |= Historia da la o familiar. aaslos. Srazupuas-
s Puestaen bésicas. econginia to samanal.
- ¢C6mo se roparta el dinero en conin. « Cocina y vonservas familiar. ¢ la Ggw'm%f’ff
mi cpsa? = Ejorcicios. +  Relacton Imparian= «  Propuesta
+ Cursos! acononia i o los e ahorro,
- ¢Que dificultedos se tiena en +  Proyeclos productivos familiar y gases da | Fotbol
fa agministasidn famitlar? = Leciura Lieneslar salud en Sl
sabra of = Hortalizas soclal. ia »  Higlne
- LC6mo se aborra en mi casa? tama. = Uaoros wconomis familiar.
W familiar.
= Discusion == Cerdos
dala = Gonajos i
leclura. = Acugcullura - Higr_ene
& Anicilia famiiior | pcTivipabES
= Composi- i - Influencla | RECREATIVAS
cién o del
resumeon da alcoholis-
la moenla |« Docu-
discusin. economia mentales
famifiar.

PROXIMO TEMA: Beneficio del café y soleccidn de semilla para wivero,
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TEMA: Beneficio del café y selaceion de semillas para vivero,

PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIARURAL - C.F.R. -

HIDALGO

CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC

-

MEXICO

OBJETIVOS DEL TEMA: Conocer todo el proceso da beneficio himedo y seco. Que aprendan a obtener y

TEMA NO. 75 seleccionar la mejor semilla para vivero.
;ﬁTglal;gEmS ACTIVIDADES EN LA CASA DE LA FAMILIA RURAL - C.F.R.
SOCIO - PROFESIONAL DEL 13 DE NOVIEMBRE AL 18 DE NOVIEMBREDE 1995
DEL 30 DE OCTUBRE AL 11 DE
NOVIEMBRE DE 1995
HISTORIA AGRONGMIA
APROPIACION CHARLAS O Y i . CIENCIAS SALUD ACTIVIDADES | EVALUACION
DE LA VISITAS DE TALLERES A GEOGRAF SOCIALES CULTURALES
PALABRA ESTUDIO MATEMATICAS NATURALES
GUIA DE ESTUDIO:
~ ¢Cémo mm..r'mn ol proceso del |« Comreceion «  Historia del Caracteristi- v Misles |+ ¢Como
beneficio hiumado en mi dal Visiteaun | Carpinterla « Costos. benelicio del cas fisicas y Organiza- [+ Contam/- mejorar el
rancho? (Esquamatizar) cuaderno benaficio café. quimicas cfén oo nacién por |«  Pastore- beneficio
) hiimedo, s Tlempo. del grano producto- los las do mi
= ¢Qué maquingria so viilza parcela «  Herreria selecciona- res. desechos rancho?
para el beneficlo homeda? fomiliar, Visita a un 2 def café.
(Esquemalizer que beneficio « QOperacionas |« Otras + 4C6mo
maquinarias se ullizen) * Puestaen s8c0. « Corte y confeccion bisi lacriol Calidad ACTIVIDADES apravecher
comin, on olos Impacto +  Medidas | DEPORTIVAS ol
- (£Cbmo sa (oslizn ol proceso palses Aprovacha- scondmico e subproduc-
dol baneficio seca? *  Cursos: Pellcula "El |« Cocinay conservas |+ Eferclcios. (Brasil, mianto de del cafd en saguridad. to?
(Esquemalizar) beneficio en Cofombia). P 1a region.
4 = Lectura olros palses™ tos. « Allatismo |+ Obtenar
- ¢Cusles san las principalos sobre el «  Proyeclos produciivos una
dificultades? tema. 4 Tacnalogia «  Higieno muesira de
= Horlalizas do familiar. S/
- ¢Cémo majorarios? = Discusin = Viveros beneficios selacclona-
da la = Cordos himedo y da da café
~  Qblener una muesira de lactura. - Aes seco. enel
semilia seleccloneda. = Conejos ACTIVIDADES rancho.
= Composi- o) CULTURALES
déno = ::uacullura « Higiene
rasumen de = Apicutiura familiar.
la +  Docu-
discusién mental

PROXIMO TEMA: 2°aio. Mejoramianto de la produccién del café: seleccidn y beneficlo dal calé.
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ANEXOS

Fechas de la semana 1995 — 1996 — 1997.
Presupuesto de necesidades de infraestructura
Presupuesto de necesidades de operacion
Ejemplo de programa semanal
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ANEXO: FECHAS DE LAS SEMANAS FORMACION 1. ANQ -1995

PLANIFICACION DE LOS TEMA
DE ACUERDO AL CALENDARIO AGRICOLA - G.F.R. SAN BARTOLO TUTOTEPEC

[ SEMANA NO.

LUNES

MES Aj] SABADO MES SEMANA NO. LUNES MES A SABADO MES
1 2 enefo - it enero 27 3 julio - 8 julio
2 9 enero - 14 enera 28 10 julio - L julio
3 16 enero - 21 enero 29 17 julio - 22 julio T
a 23 enero - 28 enero 30 24 jutio 2 29 julio
Ty 307 enero 3 4 febrero ) 31 a julio - 5 agosto
[:3 6 febrero - 11 febrero 32 7 agosto - 12 agosto
7 13 febrera - 18 febraro 33 14 agosto - 19 agosto
a8 20 febrero - 25 febrero 34 21 agoslo - 26 agosto
1 9 27 febrero | - 4 marzo 35 28 agosto - 2 sepliembre
10 6§ marzo - (A marzo 36 4 sepliembre | - 9 septiembre
11 13 marzo - 18 marzo 37 11 sepliembre | - 16 septiembre
12 20 marzo - 25 marza 38 18 sepliembre | - 23 sepliembre
13 27 marzo - 1 abril 29 25 septiembre | - 30 sepliembre
14 3 abril - 8 abil 40 octubre - 7 actubre
15 10 abril = 15 abril a1 octubre - 14 ociubre
16 17 abril - 22 abril 42 16 octubre - 21 oclubre
17 24 abril - 29 abri 43 23 oclubre - 28 actubre
18 1 mayg - 5] mayo 44 20 oclubre - 4 noviembre:
19 B mayo - 13 mayo 45 6 noviembre - 11 noviembre
20 15 mayo - 20 mayo 46 13 . noviembre - 18 noviembre
21 22 mayo - 27 mayo 47 20 noviembre - 25 noviembre
22 29 mayo = 3 junio 48 27 noviembre | - 2 diciembre
23 5 junio - 10 junio 49 4 diciembre - 9 diciembre
24 12 junio 5 17 junio 50 11 diciembre | - 16. diciembre
25 19 junio - 24 junio 51 18 diciembre | - 23 diciembre
26 26 junio - 1 Julio 52 25 diciembre - 30 diciembre
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ANEXQ: FECHAS DE LAS SEMANAS FORMACION 2°. ANO - 1996

PLANIFICACION DE LOS TEMAS
DE ACUERDO Al CALENDARIO AGRICOLA - C.F.R. SAN BARTOLO TUTOTEPEC

SEMANA NO. LUNES MES SABADO MES SEMANA NO. LUNES MES A SABADO MES
1 1 enaro 6 enera 27 1 julio - 6 julio
2 8 enero 13 &nero 28 8 julio - 13 julio
3 15 enero 20 enero 29 15 julio - 20 julio
4 22 enero 27 enero 30 22 julio - 27 julio
5 29 enero 2 febrero 31 29 julio - 3 agosto
6 5 febrero 10 febrero 32 5 agoslo - 10 agosto
7 12 febrero 17 febrero 33 12 agosto - 17 agosio
8 19 febrero 24 febrero 34 18 agosta 2 24 agosto
L2} 26 febrero 2 marzo 35 26 agosto - 31 agosto
10 4 marzo 9 marzo 36 2 sepliembre | - 7 septiembre
11 11 marzo 16 marzo 7 9 septiembre | - 14 septiembre
12 18 marzo 23 Marzo 38 16 septiembre | - 21 septiembre
13 25 marzo 30 marzo 39 23 septiembre | - 28 septiembre
14 1 abril 6 abril 40 30 septiembre | - 5 octubre
15 8 abril 13 abril 41 T octubre - 12 aclubre
16 15 abril 20 abrit 42 14 octubre - 19 octubre
17 22 abril 27 aril 43 21 octubre - 26 octubre
18 29 abril 4 mayo 44 28 octubre - noviembre
19 6 mayo 1" mayo 45 4 noviembre | - noviembre
20 13 mayo 18 mayo 46 1 noviembre | - 16 noviembre
21 21 mayo 25 mayo 47 18 noviembre | - 23 noviembre
22 27 mayo 1 junio 48 noviembre | - 30 noviembre
23 3 junio 8 junio 49 2 diciembre - 7 diciembre
24 10 junio 15 junio 50 diciembre | - 14 diciembre
25 17 junio 22 junio 51 16 diciembre | - 21 diciembre
26 24 junio 29 junio 52 23 diciembre - 28 diciembre
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ANEXO: FECHAS DE LAS SEMANAS FORMACION 2°y

PLAN}FICAC}ON DE LOS TEMAS
DE ACUERDO AL CALENDARIO AGRICOLA - C.F.R. SAN BARTOLO TUTOTEPEC

3. ANO - 1997

SEMANA NO. LUNES MES SABADO MES SEMANA NO, LUNES MES A SABADO MES
1 30 diciembre 4 enero 27 30 junio - 5 julio
1696

2 3 enero " enero 28 T julio - 12 julio

3 13 enero 18 enero 29 14 julio 2 19 julio

4 20 enero 25 enero 30 21 julio - 26 julio

5 27 enero 1 febrero 3 28 julio - 2 agosle

6 3 febrero 8 febrero 32 4 agosto - 9 agosto

7 10 febrero 15 febrero 33 1 agosto - 16 agosto
8 17 febrero 22 febrero 34 18 agosto - 23 agosto

9 24 tebrero 1 marzo 35 25 agoslo - 30 agosto
10 3 marzo 8 marzo 36 1 sepliembre | - 6 septiembre
11 10 marzo 16 marzo 37 8 septiembre | - 13 septiembre
12 7 marzo 22 marzo 38 15 septiembre | - 20 septiembre
13 24 marzo 29 marzo 39 22 septiembre | - 27 septiembre
14 31 _ marzo 5 abril 40 29 septiembre | - 4 octubre
15 7 abrll 12 abril 41 6 octubre - 11 octubre
16 14 abril 19 abril 42 13 octubre - 18 octubre
17 21 abril 26 abril 43 20 octubre - 25 octubre
18 28 abril 3 mayo 44 27 octubre - 1 noviembre
18 5 mayo 10 mayo 45 3 noviembre | - 8 noviembre
20 12 mayo 17 mayo 46 10 noviembre | - 15 noviembre
21 19 mayo 24 mayo 47 17 noviembre | - 22 noviembre
22 26 mayo 31 mayo 48 24 noviembre | - 29 noviembre
23 2 junio 7 junio 49 1 diciembre | - 6 diciembre
24 9 junio 14 junio 50 8 diciembre | - 13 diciembre
25 16 junio 21 junio 51 15 diciembre = 20 diciembre
26 23 junio 28 junio 52 22 diciembre | ~ 27 diciembre
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Programa de las Casas de la Familia Rural de San Bartolo
Tutotepec, Hidalgo, A. C.
Presupuesto de necesidades de infraestructura. Periodo enero-

diciembre de 1995

1 Conejera

1 Apiario

1 Vivero

1 Hortaliza

1 Estanque (peces, patos, gansos)

" El salario se contempla por persona.

En el salario del personal se contemplan 13 y 2 semanas por

prestaciones y aguinaldo.

NECESIDAD
(ADQUISICIONES) ! EN M2 IMPORTE Presupuesto de necesidades de operacion.
Construccion de las instalaciones: Periodo enero — diciembre de 1995
2 Aulas para 20 alumnos, en cada aula, PERSONAL MENSUAL" ANUAL *
con un pequefio espacio para el monitor | 96 m? :
de 8 x6 m. 3 Momtc')res N$ 3,000.00 N$ 121,600.00
1 Cocina amplia que permita también 1 Coordinador N$ 4,000.00 54,000.00
realizar trabajos de ensefianza de 6 x 8 m. | 48 m? 1 Cocinera 700.00 9,540.00
1 Cuarto para la cocinera al lado de la 1 Vigilante 600.00 8,100.00
i 2
aasihads 2im SUB'TOTAL N$_193,240.00
3x3 m.
1 _Comedor amplio de 5 x 10 m. 50 m?
1 Almacén de 4 x 4 m. 16 m? Apoyo productivo 30,000.00
1 Oficinade 5 x 6 m. 30 m? (Produccion de la granja)
1 Biblioteca de 4 x 6 m. : fé‘smz S Apoyo para la alimentacion 30,000.00
2 Dormitorios con bz?nos de6x12 m. rzn Material didactico 12.950.00
1 Taller de carpinteria 4 x 6 m. 24 m —
1 Taller de herreria 4 x 6 m. 24 m? Mantenimiento
1 Casa de visitas con bafio 6 x 4 m. 24 m? (luz, gas, agua) 10,000.00
1 Casa pequefna para el vigilante con Visitas de estudio,
bafio 24 m? reuniones, etc. 10,000.00
4 x6m.
TOTAL DE METROS 537 m?
TOTAL N$ 286,190.00
OTROS
1 Porqueriza IMPREVISTOS (+ 5%) N$ 13,810.00
1 Gallinero GRAN TOTAL N$_300,000.00
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PROGRAMA DE LAS CASAS DE LA FAMILIARURAL - C.F.R. - HIDALGO - MEXICO
CASA DE LA FAMILIA RURAL DE SAN BARTOLO TUTOTEPEC A. C.
HORARIO DE TRABAJO
DIAS | "DOMINGG LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
HORA
6.7 Hrs. LEVANTARSE, | LEVANTARSE TEVANTARGE, | |LEVANTARSE | LEVANTARSE
LIMPIEZA DE LA| LIMPIEZADE LA UMPIEZA GE LA | LIMPIEZADE LA | LIMPIEZA DE LA
CASA CASAY CASAY CASA Y CASAY CASAY
(PROYECTOS) (PROYECTOS) | (PROYECTOS) | (PROYECTOS) | (PROYECTOS) [ (PROYEGTOS
7.8 Hrs. ASZC PERSONAL | ASED PERSONAL | ASEQ PERSONAL | ASEO PERSONAL | ASEC PERSONAL | ASED PERSOMNAL
8- 9 Hrs, TESAYUND DESATUNG DESAYUNO DESAYUNO TESAYUNG DESAVURNG |
9-11 Hrs. APRCPIACION DE | MATEMATICAS | O-NATURALES Y | APROPIACIGN DE | MATEMATICAS EVALUAGIGN
] LAPALABRA. AGHONOMIA PALABRA.
11- 14 Hrs. i
PUESTAEN HISTORIAY | VISITA/CHAREA | C.SOGIALES | C.HATURALES Y GUIADE
coMiN CEOGRAFIA AGRONOMIA ESTUDIO
1415 Hrs. COHIDA CoMDA COMIDA CGRIDA COMIDA COMIDA
R f
TALLERES | VISITA/ GHARLA SALUD TAULERES SALIDACE LOS
fa=1a s, A‘RES ALUMNOS
TNGREE0 DELOS
18.19:30 Hrs, | ALMNOSAL DEPORTE DEPORTE DEPORTE DEFORTE DEPORTE
ENTR
19:30 - 20 Hrs, | MERIENDA VERIENDA MERIENDA FERIENDA TERENDA VERIENDA E
ACTIDADES | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES | AGCTVIDADES | ACTIVIDADES 55
20-21 Hrs. CULTURALESY | CULTURALESY | CULTURALESY | CULTURALESY | CULTURALESY
2 RECREATIVAS | RECRE RECREATIVAS | RECREATIVAS | RECREATIVAS
21:30 Hrs. CORMIR DOAMIR GORMIR BORMIR DORIR




Siglas

e AIMFR Asociacion Internacional de Movimientos Familiares de Formacion
Rural

o APEFA Asociacion para la Promocion de las Escuelas de la Familia
Agricola

e ASRURAL Asociacion para la promocién rural

e BTA Bachiller Técnico Agropecuario

e CECyTH Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Hidalgo

e CEDER Centro de Desarrollo Rural

o CEFFA Centros Educativos Familiares de Formacién en Alternancia

o CEPT Centro Educativos para la Produccion Total

e CER Centro de Educacién y Recreacion

e CERJAM Campamento de Educacion y Recreacion para Jornaleros
Agricolas Migrantes y sus Familias

e CFR Casa de la Familia Rural

e CFR Centro de Formacioén Rural

e CFRde Casa de la Familia Rural de San Bartolo Tutotepec

SBT

e CNA Comision Nacional del Agua

e CNC Confederacion Nacional Campesina

e COAH Confederacion de Organismos Agricolas de Hidalgo

e CONAFE Consejo Nacional de Consejo Educativo

e CRFA Centros Rurales de Formacién en Alternancia

e CTM Confederacion de Trabajadores de México

e DERHGO Desarrollo Rural de Hidalgo

e DGTA Direccion General Técnica Agropecuaria

e SIMFR Solidaridad Internacional de los Movimientos Familiares de
Formacion Rural en Guatemala

e ECTI Por sus siglas en francés. Asociacion para el Intercambio y
Asesorias Técnicas Internacionales — Paris

e EFA Escuela de la Familia Agricola

e FACEPT Federacion de Asociaciones de los Centros Educativos para la
Produccion Total

o INEA Instituto Nacional de Educacion para Adultos

o INEA Instituto Nacional de Educacion para Adultos

e INI Instituto Nacional Indigenista

e MFR Maison Familiale Rurale

e MIJARC Movimiento Internacional de la Juventud Agricola y Rural Cristiana

e ONG Organizacion No Gubernamental

e PNR Partido Nacional Revolucionario

e PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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e SARH Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos

e SEDERI Secretaria de Desarrollo Rural Integral del Estado de Hidalgo

e SEDESO  Secretaria de Desarrollo Social

e SEP Secretaria de Educacion Publica

e SIMFR Solidaridad Internacional de los Movimientos Familiares de
Formacion Rural

e SRA Secretaria de la Reforma Agraria

e TESDA Technical Education and Skills Development Authority

o UAEH Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

e UAH Universidad Autonoma de Hidalgo

e UNEFAM Union de las Escuelas de la Familia Agricola de Misiones

e UNMFREO Union Nationale de Maison Familiales Rurales d'Education et
d’Orientation.

e CODESPA Centro de Estudios de Cooperacion para el Desarrollo.

e DISOP Dienst Voor Internationale Samenwerking aan

ontwikkelingsprojecten
Servicio para la Cooperacidon Internacional en proyectos de
desarrollo
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ITACA

Cuando salgas de viaje para Itaca,

Desea que el camino sea largo,

Colmado de aventuras, de experiencias colmado.
A los lestrigones y a los ciclopes,

Al irascible Poseiddn no temas,

Pues nunca encuentros tales tendras en tu camino,
si tu pensamiento se mantiene alto,

Si una exquisita emocion

te toca cuerpo y alma.

A los lestrigones y a los ciclopes,

al fiero Poseidén no encontraras,

a no ser que tu alma los ponga en pie ante ti.
Desea que el camino sea largo.

Que sean muchas las mafianas estivales en que
- jY con qué alegre placer! —

Entres en puertos que ves por vez primera.
Detente en los mercados fenicios

para adquirir sus bellas mercancias,
madreperlas y nacares, ébanos y ambares,

y voluptuosos perfumes de todas las clases,
todos los voluptuosos perfumes que te sea posible.
Y vete a muchas ciudades de Egipto

Y aprende, aprende de los sabios.

Mantén siempre a Itaca en tu mente.

Llegar alli es tu destino.

Pero no tengas la menor prisa en tu viaje.

Es mejor que dure muchos afios

Y que viejo al fin arribes a la isla,

Rico por todas las ganancias de tu viaje,

Sin esperar que ltaca te vaya a ofrecer riquezas.
Itaca te ha dado un viaje hermoso.

Sin ella no te habrias puesto en marcha.

Pero no tiene ya mas que ofrecerte.

Aunque la encuentres pobre,

Itaca de ti no se ha burlado.

Convertido en tan sabio, y con tanta experiencia,

Ya habras comprendido el significado de las Itacas.
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