
FACULTAD DE ECONOMÍA 

LAS ASOCIACIONES PÚBLICO-PRIVADAS EN LOS PROYECTOS DE 
INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE URBANO: EL CASO DE LA LÍNEA 7 DE 

BUS RAPID TRANSIT EN MÉXICO 

TESINA 

PARA OBTENER EL TÍTULO DE 

LICENCIADA EN ECONOMÍA 

P R E S E N T A : 

DIANA LAURA ROMERO FERNÁNDEZ 

DIRECTOR DE TESIS: 

MAESTRO EDGAR ABRAHAM AMADOR ZAMORA 

CIUDAD UNIVERSITARIA, AGOSTO DE 2018 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 





AGRADECIMIENTOS 



1 
 

LAS ASOCIACIONES PÚBLICO-PRIVADAS EN LOS PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE URBANO: EL CASO DE LA LÍNEA 7 DE 

BUS RAPID TRANSIT EN MÉXICO 
Capítulo 1. Infraestructura ................................................................................................................................... 3 

1.1 Participación del gobierno en los proyectos de infraestructura ........................................ 4 

1.1.1 Implicaciones en las finanzas públicas .................................................................................... 4 

1.1.2 Empresas Públicas ............................................................................................................................... 7 

1.2 Infraestructura de transporte de BRT y movilidad en la Ciudad de México ............. 11 

1.2.1 Creación de corredores estratégicos de transporte público ..................................... 15 

Capítulo 2. Obras Públicas y Asociaciones Público-Privadas ......................................................... 17 

2.1 Qué es una obra pública, características y financiamiento ................................................ 17 

2.2 Qué es una Asociación Público-Privada, financiamiento y características ............................ 18 

2.2.1 Marco legal ............................................................................................................................................ 25 

2.2.2 Vehículo de Propósito Específico (SPV por sus siglas en inglés) ............................ 28 

2.2.3 Fuentes de pago .................................................................................................................................. 30 

2.2.4 Diversificación de riesgos ............................................................................................................. 31 

2.2.5 Ventajas ................................................................................................................................................... 33 

2.2.6 Desventajas ........................................................................................................................................... 35 

2.3 Uso de Asociaciones Público-Privadas en proyectos de infraestructura de 
transporte .............................................................................................................................................................. 37 

Capítulo 3. Bus Rapid Transit ........................................................................................................................... 39 

3.1 Qué es un BRT y características ......................................................................................................... 39 

3.2 Solución en grandes ciudades latinoamericanas: caso de Brasil y Colombia ........... 42 

3.2.1 Curitiba, Brasil .................................................................................................................................... 42 

3.2.2 Bogotá, Colombia ............................................................................................................................... 50 

3.2.3 Comparativa de los casos .............................................................................................................. 54 

Capítulo 4. Línea 7 del Metrobús de la Ciudad de México ................................................................ 57 

4.1 Tipo de APP de la Línea 7 “Metrobús  Reforma” ....................................................................... 58 

4.2  Corredor de transporte público Colectivo de Pasajeros “Metrobús Reforma” ....... 60 

4.3 Balance entre oferta y demanda de transporte público ....................................................... 63 

4.3.1 Descripción de la oferta de transporte público de pasajeros ................................... 64 

4.3.2 Descripción de la demanda de transporte público de pasajeros ............................ 65 



2 
 

4.3.3 Necesidad pública del servicio de transporte público de pasajeros ..................... 66 

4.4 Concesiones para la prestación del servicio de Transporte Público Colectivo de 
Pasajeros “Metrobús Reforma” .................................................................................................................. 67 

4.5 Licitación de construcción del Corredor Vial y adecuaciones para el servicio 
complementario.................................................................................................................................................. 70 

4.6 Licitación de supervisión del Corredor Vial y adecuaciones para el servicio 
complementario.................................................................................................................................................. 73 

4.7 Licitación de obras relacionadas al proyecto ............................................................................. 77 

4.8 Recursos públicos para el proyecto ................................................................................................. 80 

4.9 Descripción del proyecto ....................................................................................................................... 80 

4.10 Consulta de opinión y resultados ................................................................................................... 82 

Conclusiones .............................................................................................................................................................. 87 

Bibliografía ................................................................................................................................................................. 91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

CAPÍTULO 1. INFRAESTRUCTURA   
 



4 
 

1.1 PARTICIPACIÓN DEL GOBIERNO EN LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA  
 

1.1.1 IMPLICACIONES EN LAS FINANZAS PÚBLICAS  
 



5 
 



6 
 



7 
 

1.1.2 EMPRESAS PÚBLICAS 
 



8 
 



9 
 



10 
 



11 
 

 

1.2 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE BRT Y MOVILIDAD EN LA CIUDAD DE 

MÉXICO 
 



12 
 



13 
 



14 
 



15 
 

1.2.1 CREACIÓN DE CORREDORES ESTRATÉGICOS DE TRANSPORTE PÚBLICO 
 



16 
 



17 
 

CAPÍTULO 2. OBRAS PÚBLICAS Y ASOCIACIONES PÚBLICO-
PRIVADAS 

 

2.1 QUÉ ES UNA OBRA PÚBLICA, CARACTERÍSTICAS Y FINANCIAMIENTO 
 



18 
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Transacción Tratamiento 
contable 

Impacto en el déficit del 
Gobierno 

Impacto en la Hoja de Balance 
del Gobierno 

Déficit 
operativo 

neto 
Déficit general Deuda bruta Valor neto  

A. Construcción del activo de APP (APPs financiadas tanto por el Gobierno como por los usuarios) 

1. Reconocimiento de 
activo/pasivo  

Aumento de 
recursos no 
financieros 
activos, 
aumento de 
pasivos por 
el valor 
completo del 
activo  

Ninguno  

Incrementa 
por el valor 
total del 
activo/pasivo 

Incrementa 
por la cantidad 
total del 
activo/pasivo 

Ninguno 

B.1 Operación de contrato (APP financiada por el Gobierno) 
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2. Pago al operador 
por el servicio 
previsto  

Gasto, 
compra de 
bienes y 
servicios, 
disminución 
de efectivo 

Aumenta por 
gastos, 

compras de 
bienes y 
servicios  

Aumenta por 
gastos, 

compras de 
bienes y 
servicios  

Ninguno  

Se reduce por 
gasto, 
compras de 
bienes y 
servicios  

3. Pago al operador 
por cargos 
financieros  

Gasto, 
intereses. 
Disminuye 
efectivo  

Aumenta por 
gasto, 
intereses 

Aumenta por 
gasto, 
intereses 

Ninguno  
Se reduce por 
gasto, 
intereses 

4. Reembolso de 
principal 
(amortización)  

Se reduce en 
pasivos. 
Disminuye 
efectivo  

Ninguno  

Ninguno, es 
una 
transacción 
financiera 

Disminuye 
(amortización 
de la deuda) 

Ninguno 

5. Depreciación del 
activo  

Gasto, 
consumo de 
capital fijo 

Aumenta por 
gasto, 
consumo de 
capital fijo  

Ninguno, 
transacción 
interna 

Ninguno  
Se reduce por 
consumo de 
capital fijo  

B.2 Operación de contrato (APPs financiadas por el usuario)  

6. Reconocimiento de 
ingresos y reducción 
de responsabilidad  

Se reduce en 
pasivos. 
Ingresos, 
concesión de 
capital  

Se reduce por 
ingresos, 
concesión de 
capital 

Se reduce por 
ingresos, 
concesión de 
capital 

Disminuye 
(amortización 
de la deuda) 

Aumenta por 
ingresos, 
concesión de 
capital 

7. Depreciación del 
activo  

Gasto, 
consumo de 
capital fijo 

Aumenta por 
gasto, 
consumo de 
capital fijo  

Ninguno, 
transacción 
interna 

Ninguno  

Se reduce por 
la cantidad de 
consumo de 
capital fijo  

C. Fin del contrato (APPs financiadas tanto por el Gobierno como por los usuarios) 

8. Fin de la provisión 
del servicio por el 
operador 

Transacción 
no específica Ninguno  Ninguno Igual a cero  

Impacto 
acumulativo 
neto de 
transacciones 
previas  



25 
 

2.2.1 MARCO LEGAL  
 



26 
 



27 
 



28 
 

2.2.2 VEHÍCULO DE PROPÓSITO ESPECÍFICO (SPV POR SUS SIGLAS EN INGLÉS) 
 



29 
 



30 
 

 

2.2.3 FUENTES DE PAGO  
 



31 
 

 

2.2.4 DIVERSIFICACIÓN DE RIESGOS 
 



32 
 



33 
 

Distribución de intereses y riesgos 

 
2.2.5 VENTAJAS  
 



34 
 



35 
 

 

2.2.6 DESVENTAJAS  
 



36 
 

Ventajas Desventajas



37 
 

2.3 USO DE ASOCIACIONES PÚBLICO-PRIVADAS EN PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 
 



38 
 



39 
 

CAPÍTULO 3. BUS RAPID TRANSIT  
 

3.1 QUÉ ES UN BRT Y CARACTERÍSTICAS  
 



40 
 



41 
 

Planificación del servicio 

Infraestructura 

Diseño de estaciones e interfaz  entre bus y estación 

Calidad del servicio y sistemas de información al pasajero 



42 
 

Integración y acceso 

 
3.2 SOLUCIÓN EN GRANDES CIUDADES LATINOAMERICANAS: CASO DE BRASIL Y 

COLOMBIA 

3.2.1 CURITIBA, BRASIL  
 



43 
 



44 
 

3.2.1.1 Historia del BRT en Curitiba  
 



45 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 
 

3.2.1.2 Funcionamiento del BRT en Curitiba 
 

 

Fuente: IRT URBS 



47 
 



48 
 

3.2.1.3 Principales actores  
 



49 
 

3.2.1.4 Indicadores de desempeño  
 



50 
 

3.2.2 BOGOTÁ, COLOMBIA 
 



51 
 

3.2.2.1  Historia del BRT en Bogotá  



52 
 

3.2.2.2 Funcionamiento del BRT en Bogotá  
 

 

Fuente: TransMilenio 



53 
 

 
 
 
 
 



54 
 

3.2.2.3 Indicadores de desempeño  
 

 

3.2.3 COMPARATIVA DE LOS CASOS  
 



55 
 

 
Cuadro comparativo de los casos del BRT en Brasil y en Colombia  

 

Curitiba, Brasil Bogotá, Colombia



56 
 



57 
 

CAPÍTULO 4. LÍNEA 7 DEL METROBÚS DE LA CIUDAD DE 

MÉXICO 
 



58 
 

 

4.1 TIPO DE APP DE LA LÍNEA 7 “METROBÚS  REFORMA” 
 



59 
 

 



60 
 

4.2  CORREDOR DE TRANSPORTE PÚBLICO COLECTIVO DE PASAJEROS “METROBÚS 

REFORMA” 

 

--

-• 

-

-- __ rr. •• 1:f -

- - a==:::-
• -- l 

-

0-
t;--.-... -

--

- ... -.-

I 

.... ~ .. :::::::" _._:._ ... --_._.-
I~ . __ .,-_._ .. -,_._-,--_ .. -

-
_.-

.:ª~~~.~-....... . . ._.-_._ .... -....... __ ._._-



61 
 



62 
 



63 
 

 

4.3 BALANCE ENTRE OFERTA Y DEMANDA DE TRANSPORTE PÚBLICO 
 



64 
 

4.3.1 DESCRIPCIÓN DE LA OFERTA DE TRANSPORTE PÚBLICO DE PASAJEROS 
 



65 
 

 

4.3.2 DESCRIPCIÓN DE LA DEMANDA DE TRANSPORTE PÚBLICO DE PASAJEROS 
 



66 
 

4.3.3 NECESIDAD PÚBLICA DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE PASAJEROS  
 

 
 

 



67 
 

4.4 CONCESIONES PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PÚBLICO 

COLECTIVO DE PASAJEROS “METROBÚS REFORMA”  
 



68 
 



69 
 



70 
 

4.5 LICITACIÓN DE CONSTRUCCIÓN DEL CORREDOR VIAL Y ADECUACIONES PARA EL 

SERVICIO COMPLEMENTARIO 
 



71 
 



72 
 



73 
 

 

4.6 LICITACIÓN DE SUPERVISIÓN DEL CORREDOR VIAL Y ADECUACIONES PARA EL 

SERVICIO COMPLEMENTARIO
 



74 
 



75 
 



76 
 



77 
 

4.7 LICITACIÓN DE OBRAS RELACIONADAS AL PROYECTO  
 



78 
 



79 
 



80 
 

4.8 RECURSOS PÚBLICOS PARA EL PROYECTO  

  

 

4.9 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO  



81 
 



82 
 

4.10 CONSULTA DE OPINIÓN Y RESULTADOS 
 



83 
 



84 
 



85 
 



86 
 



87 
 

CONCLUSIONES

Indicador Transporte público en Corredor 
Reforma sin el proyecto

Transporte público en 
Corredor Reforma con el 
proyecto



88 
 



89 
 



90 
 



91 
 

BIBLIOGRAFÍA 
(s.f.). 

Acta de Fallo de Licitación Pública Nacional No. DGPE-LPN-006-16 (2016). 

Acta de Fallo de Licitación Público Nacional No. LO-909005999-E3-2016 (2016). 

ALDF, A. (2017). Informe pormenorizado del porqupe se realizan las obras de la Línea 7 del 
Metrobús sobre Calzada de los Misterios y el Paseo de la Reforma. Ciudad de México. 

Alexander Dennis Enviro500. (2014). Investigación de Mercado Autobús de dos pisos: Línea 4. 
Ciudad de México . 

Alshawi, M. (2009). Concept and background to Public Private Partnership (PPP)/ Private 
Finance Initiative (PFI) UK Experience . IIER. 

Banobras. (2017). Guía Básica para Asociaciones Público Privadas (APP) .  

CEFP. (2016). Las Asociaciones Público-Privadas como Alternativa de Financiamiento para las 
Entidades Federativas. Centro de Estudios de las Finanzas Públicas. 

CEPAL. (2012). Qué es un BRT, o la implementación del Metrobús en la ciudad de buenos 
Aires, Argentina. Boletín FAL . 

DOF. (2000). Ley de Obras Públicas y Servicios relacionados con las mismas. 

DOF. (2012). Ley de Asociaciones Público Privadas .  

Echeverrey, J., Ibáñez, A., & Moya, A. (2005). Una evolución económica del Sistema TransMilenio 
.  

Engel, E., Fischer, R., & Galetovic , A. (2014). Economía de las asociaciones público-privadas. 
Una guía básica. Fondo de Cultura Económica . 

Fimevic. (s.f.). Problemas de movilidad en la Ciudad de México. Obtenido de 
http://www.fimevic.df.gob.mx/problemas/2lasmedidas.htm 

FMI. (2007). Inversión pública y asociaciones público-privadas.  

FTA, F. T. (2017). Bus Rapid Transit.  

Herbert S. Levinson, S. Z. (2002). Bus Rapid Transit: An Overview. Journal of Public 
Transportation . 

IIER. (2009). Concept and Background to Public Private Partnership (PPP)/ Private Finance 
Initiative (PFI). UK Experience .  

Joseph Goodman, M. L. (2005). Curitiba's Bus System is Model for Rapid Transit .  



92 
 

Ley de Movilidad del Distrito Federal (2014). 

Lindau, L., Hidalgo , D., & Facchini, D. (2010). Bus Rapid Transit in Curitiba, Brazil. A Look at 
the Outcome After 35 Years of Bus-Oriented Development. Journal of the 
Transportation Research Board , 17-27. 

Línea 7 de Metrobús . (s.f.). Proyecto conceptual Línea 7 de Metrobús Reforma . Ciudad de 
México. 

Martínez Olmedo , A. (2003). Sistema de transporte urbano masivo de pasajeros de Bogotá 
TransMilenio.  

Metrobús. (2017). Consulta de opinión Línea 7 de Metrobús . Ciudad de México . 

Monge, J. A. (2011). TransMilenio Bogotá - Colombia (BRT).  

Nations, U. (2018). Mexico City Bus Rapid Transit. Mexico City. 

OECD. (2012). Public Governance of Public-Private Partnerships .  

Rodríguez, D. A., & Vergel Tovar, E. (2013). Sistemas de transporte público masivo tipo BRT 
(Bus Rapid Transit) y desarrollo urbano en América Latina . Lincoln Institute of Land 
Policy , 16-24. 

Rojas Parra, F., & Mello Garcias, C. (2005). El transporte público colectivo en Curitiba y Bogotá 
. Revista de Ingeniería de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de los Andes, 106-
114. 

Secretaría de Finanzas. (2016). Suficiencia Presupuestal. Ciudad de México. 

Secretaría de Movilidad. (29 de Junio de 2015). Aviso por el que se aprueba el Corredor de 
Transporte Público Colectivo de Pasajeros "Metrobús Reforma" y se establecen las 
condiciones generales para su operación. Ley de Movilidad del Distrito Federal. Ciudad 
de México: Gaceta Oficial del Distrito Federal. 

Secretaría de Movilidad de la Ciudad de México . (21 de Junio de 2016). Declaratoria de 
necesidad para la prestación del servicio de transporte público colectivo de pasajeros 
en el Corredor "Metrobús Reforma". Ciudad de México: Gaceta Oficial de la Ciudad de 
México . 

Secretaría de Movilidad de la Ciudad de México. (17 de Octubre de 2016). Convocatorias de 
Licitación y Fallos. Ciudad de México: Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

Secretaría de Movilidad del Distrito Federal. (21 de Junio de 2016). Aviso por el que se da a 
conocer el balance entre oferta y demanda de transporte público colectivo de 
pasajeros en el Corredor "Metrobús Reforma". Ciudad de México : Gaceta Oficial de la 
Ciudad de México . 



93 
 

Secretaría de Obras y Servicios. (2016). Acta de Fallo de la Licitación Pública Nacional . Ciudad 
de México . 

Secretaríaa de Obras y Servicios . (2016). Acta de Fallo de la Licitación Pública Nacional . 
Ciudad de México. 

SFCDMX/0457/2016 (2016). 

SHCP. (2015). Asociaciones Público Privadas .  

UN. (2016). Public-Private Partnerships and the 2030 Agenda for Sustainable Development: fit 
for purpose?  

WorldBank. (2018). World Bank . Obtenido de http://ppp.worldbank.org/public-private-
partnership/overview/what-are-public-private-partnerships 

Wright, (. C. (2005). Bus Rapid Transit.  

 


	Portada 
	Índice  
	Capítulo 1. Infraestructura  
	Capítulo 2. Obras Públicas y Asociaciones Público-Privadas  
	Capítulo 3. Bus Rapid Transit  
	Capítulo 4. Línea 7 del Metrobús de la Ciudad de México  
	Conclusiones  
	Bibliografía  

