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METODOLOGIA DE INVESTIGACION PARA LA INSPECCION Y ANALISIS DEL SITIO DE LOS TRABAJOS,
SU IMPLICACION EN EL PROGRAMA DE OBRA Y EN EL PRESUPUESTO

El tema para esta tesis surgié debido a que la “visita
al sitio de los trabajos”, denominada asi por la Ley
y el Reglamento de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, no se le da la
importancia necesaria y que esta problematica
siempre pasa debido a que el personal que se
encarga de dicha visita al sitio de los trabajos no se
fja en aspectos generales y/o particulares,
generando errores por omisiones de informacién en
ciertos puntos que impactan de manera importante
en la programacién de la obra y en el presupuesto,
por eso el tema de este tesis se nombrd “inspeccién
y anélisis del sitio de los trabajos” para dotar de una
mayor importancia a esta etapa.

La importancia de la “visita al sitio de los
trabajos” (o visitas) es tan importante que a través de
ellas, se pueden detectar renglones adicionales a la
obra principal en estudio, que en si, pudiesen
constituir otra obra separada, como es el caso de los
caminos de acceso.

Las metodologias para las visitas pueden ser muy
variadas dependiendo del tipo de obra:

e Urbana

e Foranea

e Conjunto habitacional
o Edificio

e Puentes

e Carreteras

e Obras hidraulicas, etc.

Por ejemplo, en el caso de una carretera habria
que realizar visitas a los diversos sitios de los trabajos,
en cada una de las distintas regiones y localidades
que atravesaria dicha carretera.

En la gran mayoria de los proyectos, se
desarrollan las fases de la programacién de obra y del
presupuesto por separado, para las cuales sélo se
proporcionan planos, renders y estudios, Unicamente
del &rea a intervenir, dando como resultado un
proyecto aislado por completo de su contexto fisico,
urbano, social y econdmico inmediato, originando
algunos problemas por la ineficiencia en la
investigacion de aspectos como los siguientes:

e Condiciones climatoldgicas, precipitaciones
pluviales o tiempos de lluvias, levantamientos
topogréficos y niveles fredticos.

e Existencia y disponibilidad de energia
eléctrica, agua potable, transporte, existencia
de bancos, policias, bomberos y servicios
médicos.

e Fuerzas politicas y sociales, asi como los
aspectos legales aplicables al proyecto.

e Disponibilidad de la mano de obra por
periodos, su calidad, cantidad y costo.

e Ubicacién de accesos a la poblacién y terreno.

e Suministro de materiales que cumplan con la
calidad especificada y que el volumen
requerido sea posible de abastecer.

Esta es sélo una pequefia lista de los problemas
que se pueden identificar, provocados por la
separacion de las fases de la programacion de obra 'y
del presupuesto.

Es importante aclarar que se puede hablar de dos
tipos de visitas al sitio de los trabajos. Una visita
preliminar en donde se recabaran los datos para la
realizacion del proyecto y una segunda visita para la
ejecucion de la obra limitada al tiempo de realizacion
de la obra.

Esta visita al sitio de los trabajos debe ser
realizada por el propietario y o representante de la
dependencia, constructor y de ser necesario por los
especialistas, como pudiese ser en su caso un
gedlogo, pero sobre todo la visita la debera realizar
el personal que calculard los costos y los precios
unitarios (para que establezca precios razonables y
acordes a las condiciones reales del sitio) y entienda
que no puede imponerse tabuladores absurdos y
divorciados de la realidad, asi como sucede
actualmente en muchas dependencias.

Ademas dicho personal deberd contar con la
experiencia necesaria, ya que puede captar, prever,
imaginar o detectar aspectos que no estan
especificamente expresados en el proyecto, planos,
renders o en el catdlogo de conceptos pero que
impactan enormemente en el programa de obra y en
el presupuesto.
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Se debe tener cuidado en la investigacion acerca
de las condicionantes que existan en el lugar; todo lo
anterior impone restricciones para la realizacion del
proyecto y si no somos capaces de observar todo lo
anterior, arrastraremos errores desde la integracion
de salarios, pasando por el andlisis de precios
unitarios, hasta llegar al monto total presupuestado.

Por ejemplo, es muy diferente si se hace una
excavacion a mano o con maguinaria, y de ser con
magquinaria qué tipo de maquina, con qué capacidad;
investigar si existe dicha maquinaria en la zona, si es
factible usarla, cuales son sus dimensiones, y si es
viable para operar en el contexto del proyecto. Son
muchos aspectos que inciden y esto solo fue por un
concepto de excavacion; imaginemos esto ahora
multiplicado por cada uno de los conceptos que
integran un catdlogo de obra.

Al final de este documento, en el apartade de
Apéndices y Anexos, se incluye un sondeo realizado
acerca de la importancia de la visita al sitio de los
trabajos, en donde se puede apreciar que los
entrevistados saben de la importancia de realizar
dicha visita, pero que a veces no se recolecta la
informacion necesaria, lo cual otorga mas
importancia a esta inspeccion del sitio en donde se
realizaran los trabajos.

No es muy usual encontrar recomendaciones para
desarrollar la visita al sitic de los trabajos, por lo que
el objetivo de esta tesis es establecer lineamientos y
recomendaciones que ayuden a realizar la visita al
sitio de los trabajos.

4

Si supiese qué es lo que estoy haciendo, no le
Hamaria investigacidn, ;verdad?1

2%

1 Einstein, Albert{14.03.1879 — 18.04.1955) Fisico aleméan.


https://es.wikipedia.org/wiki/14_de_marzo
https://es.wikipedia.org/wiki/1879
https://es.wikipedia.org/wiki/18_de_abril
https://es.wikipedia.org/wiki/1955
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ALCANCES

Se busca mejorar el proceso para ayudar a la toma
de decisiones, no sélo para el departamento que
realice el programa de obra y/o el presupuesto, sino
también para cuando se hable de una gerencia de
proyecto.

Se realizard un prontuario con el cual se consiga
recabar toda la informacién necesaria que sea capaz
de ayudar a que se optimice la realizacion,
planificacién y control del proyecto.

Investigaremos los factores, aspectos y datos que
se tienen que recabar en los temas de mano de obra,
materiales, maquinaria, subcontratos y diversos
contextos para lograr minimizar las omisiones de
informacién que impactan en la generacion del
programa y del presupuesto.

Hablaremos de como se afecta un presupuesto de
obra y la programacién de la misma; que dice la
normatividad y legislacion acerca de la visita al sitio
de los trabajos y se utilizara el Puente Baluarte como
ejemplo practico.

HIPOTESIS

(44

El porqué de la forma de las pirdmides es muy
simple: a medida que se iban construyendo, se
acortaba el presupuesto... 2

%9

Después de analizar la informacién anterior, se puede
llegar a la siguiente hipétesis:

e Las investigaciones de campo deficientes, sin
metodologia y que son realizadas por personal
no calificado, generan omisiones de
informacién en datos especificos relacionados
con el sitio de los trabajos y su contexto que
afectan de manera importante el programa de
obra y, por consiguiente, al presupuesto de
obra.

Se tienen que controlar los cambios que
ocurren durante el proceso de construccion,
cada cambio se traduce en un impacto a costo
y/o tiempo, en algunos casos favorables y en
otros perjudiciales a la programacién de la
obra o al presupuesto.

3 Perich Escala, Jaume(05.11.1941 - 01.02.1995) Escritor,
dibujante y humorista espafiol.

e Con una buena recopilacion de datos se podra
obtener una mayor precisién en el monto final
del presupuesto, evitando asi costos
extraordinarios y los imprevistos.

(44

¢ Cuél es la diferencia entre una hipdtesis y una
teoria? Pensemos en una hipdtesis como una
tarjeta. Una teoria es una casa hecha de
hipétesis. ¢

29

¢ Savant, Marilyn vos (11.08.1946) Columnista, escritora,
conferencista, literata y novelista estadounidense.


https://es.wikipedia.org/wiki/14_de_marzo
https://es.wikipedia.org/wiki/1879
https://es.wikipedia.org/wiki/18_de_abril
https://es.wikipedia.org/wiki/1955
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En este capitulo se abordan las diversas variables que
se deberadn investigar para realizar una completa
inspeccién y andlisis del sitio de los trabajos, ya que
las condiciones del sitio afectan de manera
considerable la planeacion de la obra. Ademas de los
conceptos ya incluidos en un catélogo provisional,
obtenidos mediante los planos y especificaciones del
proyecto, se podréan incluir conceptos que deban
realizarse de acuerdo a las condicionantes que se
observen y originen en la visita al sitio de los trabajos
y que pueden ser de gran impacto en cuanto al
tiempo de realizacién y al importe del presupuesto
final.

¢ QUE HAY QUE PLANEAR EN LA OBRA?
1.- Planeacién
o De recursos
e De egresos
e De ingresos
¢ Espacios

2.- Costos:
e De conceptos de obra
e De recursos
e Indirectos
e Financieros

3.- Especificaciones:
e De materiales
e De medicién
e De resultados

¢QUE HAY QUE CONTROLAR?
Tiempo = De acuerdo con los programas.
Calidad - De acuerdo con especificaciones.
Costos - Con una vigilancia administrativa.

Ademas se deberan controlar los cambios que
ocurren durante el proceso, ya que estos se traducen
en cambios en el programa y en el presupuesto.

CONTEXTO DE UN PROYECTO

Todo proyecto estd influenciado por un conjunto
de fuerzas y elementos que estan determinados por
variaciones en la actividad econdémica, costumbres,
fuerzas sindicales o por la normatividad especifica
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relativa al proyecto, que siendo agentes externos al
proyecto conforman el entorno del mismo y pueden
ser determinantes en la factibilidad y proceso de
realizacién del proyecto. *

La eficiencia de un proyecto depende de su
adaptacion a  estos factores externos e
independientes al proyecto.

CONTEXTO ECONOMICO.- Es imposible hacer
caso omiso del riesgo que impliquen las politicas
econdémica, monetaria y fiscal.

CONTEXTO SOCIO - CULTURAL.- Se relaciona
con la diversidad de valores sociales, analfabetismo,
sistema educativo, gustos y preferencias, habitos,
costumbres, tradiciones y la forma de vida en general
de los estratos poblacionales de las diversas
regiones.

CONTEXTO TECNOLOGICO.- Es importante
considerar nuevas tecnologias que faciliten y
optimicen la productividad de los trabajos o procesos
constructivos de acuerdo a las condiciones que se
observen con la visita al sitio de los trabajos.

CONTEXTO INSTITUCIONAL.- Compuesto por
las reglas formales como pueden ser las emanadas
por la Constituciéon, sus leyes derivadas y por
restricciones informales como pueden ser normas
sociales, cédigos de conducta, comportamientos
burocraticos especificos de cada localidad.

Medio Ambiente
Sociedad

Economia

Geografia Proyecto Cultura

Gobierno Sindicatos

Tecnologia

Diagrama 1: Variables externas que afectan la realizacién de
un proyecto.

Z Medina Herndndez Urbano. Et. Al. “Cémo evaluar un proyecto
empresarial. Una visién préctica”. Editorial Diaz de Santos. Espania,
2009.












DIMENSIONES.- La existencia de espacios
adecuados que permitan el funcionamiento éptimo
de un equipo es fundamental para asegurar su
rendimiento. Un espacio demasiado pequefio o
inadecuado por su topografia puede ser un factor de
ineficiencia para determinado equipo, en estas
condiciones habria que seleccionar un equipo alterno
que garantice su funcionamiento en las condiciones
del lugar de trabajo.

FLETES Y SEGUROS.- Asegurarse de que el
proveedor esté capacitado para realizar el transporte
y montaje de la maquinaria en la obra,
predeterminando el costo de esta transportacion y
de las maniobras de esta instalacion, asi como su
seguro.

OBRAS RELATIVAS.- Si el equipo o maquinaria
por adquirir requiere trabajos especiales como el
caso de una cimentacién o anclajes especiales para
fijarlo en el sitio y soportar el peso o la realizacién de
maniobras especiales, estos trabajos relativos a la
instalacion se deberdn considerar como obras
relacionadas y se tendran que agregar dentro del
presupuesto.

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ACEITES.-
Para el caso de maquinaria y equipo que requieran
insumos para su funcionamiento como pueden ser
gas, diésel, gasolina, energia eléctrica, entre otros. El
costo periédico de dichos insumos deberan incluirse
en el costo de funcionamiento de la maquinaria
dentro del renglén de costo horario. Actualmente
dichos precios varian dependiendo de la regién en la
que se encuentre la obra, por lo cual su investigacion
determinara de manera importante el costo horario
del equipo.

Por lo anterior puede considerarse que el costo
de los insumos anteriores llegue a representar hasta
el 10% y 15% del costo horario de operacién.

RUIDOS.- En el caso de que se considere de que
la operacién de un equipo, emita un nivel muy alto
de ruido que pueda afectar a las edificaciones
aledafias al contexto del proyecto o a los mismos
trabajadores de la obra, deberd de pensarse en
horarios adecuados para su funcionamiento para
tratar de evitar al méximo posible los dafios que
dicho ruido pueda originar.
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Ingenieria
Seleccién maquinaria
y equipos
o Anilisis proveedores
e Clasificacion nacional/importada
e Garantias, precios, entregas
v e Rendimiento técnico
Requerimientos e Servicios
e Dimensiones
e Personal
o Materiales
e Insumos
e Servicios publicos v
Infraestructura fisica
e Obras civiles
e Cuantificacién obras
e Cronograma de actividades
e Presupuesto

Diagrama 2: Proceso de seleccién de maquinaria y equipos.

(44

El hombre acepta sin problemas que una
maquina corra mas que él. Pero, dificilmente
aceptard, que piense mejor que él. 1

%9

12 Nejémievich Tal, Mijail (09.11.1936 — 28.06.1992) Campedn
mundial de ajedrez.
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DIVERSOS / VARIOS

En el apartado de Diversos o Varios, tenemos que
considerar diferentes aspectos que son importantes
a la hora de generar una planeacién de obra y que
van a influir en el catdlogo del presupuesto, en el
programa y por supuesto en el costo final de la obra.

La informacion a recabar y analizar en la etapa de
la visita al sitio de los trabajos en lo que corresponde
al apartado de diversos y varios, sera:

TRANSPORTE.- Este tema considera el proveer a
los trabajadores, ya sean obreros o personal
administrativo y técnico, de algun sistema que los
pueda trasladar desde y hacia el sitio de la obra (en
el caso de ser una obra foranea), podrén ser vehiculos
compactos (para uso de personal administrativo)
hasta vehiculos de transporte de personal con mayor
capacidad, pasando por pasajes de avién o camién
en el caso de ser necesario.

e Transporte maritimo, serd recomendable
investigar la existencia de instalaciones
portuarias en zonas cercanas a rios o mares,
asi como también su capacidad de carga de
las gruas, tamano de los buques que pueden
utilizar el puerto y sus respectivas tarifas.
Transporte por ferrocarril, es un transporte
poco flexible y con tiempos de operacién
largos, pero permiten el manejo facil de
grandes volimenes de carga a precios bajos,
por lo que se debe de manejar como una
posibilidad.  Deberemos  saber  sus
instalaciones de carga y descarga, almacenes
y costo. 13

Trasporte aéreo, en algunos casos seré
necesario el traslado de personal via aérea,
debido a la lejania de la obra, esto nos podria
evitar retrasos de tiempo y mayor comodidad
en comparacién con otros medios de
transporte.

Vehiculos de uso interno para apoyo de la
obra, investigar la existencia o no de
distribuidores de vehiculos tipo pick up o de
carga, asi como de talleres para
mantenimiento, sus refacciones y lo que se
refiere a los choferes u operarios para este
tipo de vehiculos.

22

CAMINOS DE ACCESO.- Si el proyecto requiere
la construcciéon de una via de acceso a la obra, se
tendrdn que analizar la complejidad de este
concepto y se deberd tener en cuenta todos los
detalles para su construccién para ponerlos dentro
de la planeacién y programacién de la obra como en
el presupuesto.

Al momento de estudiar este rubro habra que
estimar su costo, si es un costo muy elevado se
tendrd que poner como un concepto dentro del
costo directo y no como parte del costo indirecto.

OBRAS E INSTALACIONES PROVISIONALES.- Es
importante que en la visita al sitio de los trabajos se
ubiquen posibles zonas donde se puedan requerir:

» Oficinas, en su caso para la supervisién de la
obra y por otra parte oficinas para el
representante del propietario.

¢ Bodegas generales y si es necesario algun
tipo de bodega especial como bodegas para
material eléctrico como tableros y luminarias,
o bodegas para almacenaje de combustibles
y lubricantes como gasolinas, gases, aceites
que deberan permanecer alejadas de otras
bodegas ya que esta pueden ser peligrosas y
bodegas de refacciones para los equipos en
obra.

e Patios de carga y maniobra correspondientes
para que los vehiculos puedan descargar el
material o insumos necesarios sin algln
inconveniente.

e Tapiales de proteccién para los peatones o
gente externa a la obra y cercas de
proteccién. Asi como sefialamientos, nos
permitirdn evitar accidentes para el publico
en general o para el personal de la obra.

e Casetas de acceso y vigilancia, son de suma
importancia para la seguridad interna de la
obra y también pueden servir como control
de materiales y equipos.

e Depdsitos  de  combustibles.  Saber
especificaciones  especiales  para  su
almacenamiento, evitando fuentes de calor
que pudieran ocasionar un incendio.

» Sanitarios para trabajadores y sanitarios para
personal técnico administrativo diferenciado

13 Arboleda Vélez, German. Op. Cit



en ambos casos tanto para hombres como
para mujeres.

¢ Depdsitos iniciales de almacenamiento de
agua, en caso de no contar con el servicio
publico deseado o para su posterior uso.

* Muelles para el caso de la transportacion de
insumos y equipo a través de rios o lagos
cercanos a la obra.

CAMPAMENTOS O DORMITORIOS.- Para algunas
obras se tiene que construir ya sean dormitorios o dar
alojamiento a trabajadores en instalaciones cercanas
a la obra. Si se opta por dar alojamiento en algun
lugar establecido sea casas, departamentos u hoteles
se debera de investigar su disponibilidad y costo. En
la instalacién de campamentos o dormitorios se
debera considerar:

e Tipo de campamento, obtener un costo
paramétrico por m2 que nos permita facilitar
su eleccién y tipo de acondicionamiento
necesario.

Localizacién probable y realizaciéon de un

croquis de localizacién, que no entorpezca la

realizacion de los trabajos en el caso de que
el campamento se pueda instalar dentro de
la zona de la obra.

Sanitarios con regaderas para el aseo de los

trabajadores, como ya se maneja la

instalacion de un campamento, se deberan
proveer todos los servicios necesarios para
que el personal pueda asearse.

e Areas para elaboracién de alimentos y sus
alacenas  correspondientes, con los
electrodomésticos necesarios. Si ya estamos
considerando  la  implementacién  de
campamentos, muy posiblemente también
tendremos que considerar la realizacion de
comedores, en este concepto no solo es la
construccion del espacio como tal, sino que
también se debera contar con cocineros y el
personal de elaboracién de alimentos.

SUBCONTRATOS.- Complementando lo
analizado dentro de la mano de obra, en los
subcontratos se deberé investigar acerca de:

e Consultores o  personal  técnico vy
administrativo  especializado en algunos
aspectos no comunes en las obras, como
pueden ser asesores en aspectos fiscales y
legales.

e Empresas existentes en la localidad para
estudios de laboratorio para la realizacion de
la obra, estos estudios van desde la parte
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inicial como lo serian la mecénica de suelos
hasta pruebas de laboratorio para los
materiales.

Personal de seguridad, como veladores,
guardias e inclusive la contratacion de policia
a través de las delegaciones locales
dependiendo del riesgo de la obra, indicar el
costo que se tendrd en la conveniencia de
contratar el servicio de seguridad ya sea por
medio de una empresa privada o por los
servicios de la policia encargada de la zona.
Bodegueros y personal de limpieza, es
importante  por seguridad e higiene
mantener la obra y zonas de oficinas limpias
y despejadas para evitar o minimizar
accidentes, asi como también para tener un
mejor rendimiento de los trabajadores con
areas libres.

SEGUROS.- Tener en cuenta los seguros que
cubran las condiciones climéticas, dafos a terceros,
seguros de vida, traslado de efectivo, robo con o sin
violencia, montaje y maniobras de equipo, seguros
de los equipos, responsabilidad civil, de accidentes,
de gastos médicos mayores para el personal
administrativo, de riesgos de trabajo y seguros para
el personal técnico que no esté incluido en el seguro
social.

VIATICOS DEL PERSONAL TECNICO.- Se tendra
que considerar si es necesario el movilizar a dicho
personal de confianza para la empresa hasta la
regiéon, en caso de no encontrar con personal en la

localidad.

Dichos gastos a cubrir tendrdn que ser de
transportacion, alojamiento, alimentacién, entre
otros. Al igual que los puntos anteriores todo lo
anterior generara necesidades que se tendran que
atender y tendrdn un costo que impacte al importe
total del proyecto.

(44

La esencia de la estrategia consiste en la

eleccién de lo que no se debe hacer. 14

29

14 Porter, Michael Eugene (23.05.1947) Economista y estratega
empresarial estadounidense.
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C2 — CONTEXTO socIAL

ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA

La estructura socioecondémica es la relacidon con el
medio humano inicial, ya que nos conlleva al
entendimiento del contexto social, la relacién con
ellas, sus recursos, diversas fuerzas de posible
choque o con las que tengamos que negociar y tratar
diversos aspectos aplicables al proyecto.

La informacion a recabar y analizar en esta etapa
de la visita al sitio de los trabajos en lo que
corresponde a la estructura socioecondmica, sera:

FUERZAS POLITICAS Y LEGALES.- Es un analisis
que se cataloga de simple pero requiere de gran
dedicacién para dejar de manifiesto la influencia de
los procedimientos administrativos sobre el valor de
la inversién y costo del proyecto.

El estudio administrativo y el marco legal de un
proyecto comprenden actividades tales como:
trdmites gubernamentales, compra de terrenos,
construccién de edificios, mismas que deben ser
programadas, coordinadas y controladas.

Algunos aspectos a recabar son:

VISITA PRELIMINAR

e Autoridades y Legislacion aplicable, ponerse
en contacto e investigar las autoridades
locales, regionales y nacionales con las
cuales debamos tener cualquier trato para la
realizacion de la obra.

e Reglamentaciones de construccién, tales
como serfa el uso del suelo aplicable al
proyecto, leyes, reglamentos, normas vy
demas condicionantes que supongan algun
contratiempo para la realizacién del proyecto
y la obra. Los planes de desarrollo, licencias
ambientales, permisos y registros deberan
de llenarse con sumo cuidado para evitar
errores que puedan ocasionar problemas con
las diversas autoridades correspondientes.

VISITA PARA EJECUCION

¢ Reglamentaciones fiscales, impuestos vy
colaboraciones municipales locales. Algun
tipo de incentivo fiscal o financiero por la
realizacion de la obra si es de caracter
publico y beneficiaria a la poblacién.

e Gestion de tramites con las autoridades
locales, algunos ejemplos serfan dar de alta
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la obra, condiciones especiales durante la
ejecucion de las obras, entre otros.

o [dentificacion de las oficinas de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pudblico, su
localizacién y los funcionarios con los que se
llevara a cabo cualquier procedimiento
administrativo.

FUERZAS  SOCIALES.-  Influyen  factores
relacionados con los valores, actitudes vy
caracteristicas demogréaficas de los clientes vy
trabajadores de un proyecto.

e Etica y actitud en el trabajo, demografia,
festividades que afectaran la planeacién y
programaciéon de la obra, lugares de culto,
nivel educacional y movimientos migratorios
que nos permitan darnos cuenta de la
existencia o no de personal obrero.

e Niveles de sindicalizaciéon y/ o grupos de
presion ya que desgraciadamente en
diversas zonas su forma de trabajo y sus
relaciones politicas pueden representar un
factor negativo para el desarrollo de los
trabajos.

e Autoridades politicas formales, en ocasiones
puede existir grupos que tengan el poder
real de las decisiones de lo que sucede en la
localidad y por consiguiente la tenencia de la
tierra.

FUERZAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS.- El
estudio econdémico establece la evolucion de los
tipos de intereses, las tasas de inflacién, los indices
de actividades o las politicas monetarias y fiscales,
factores que pueden incidir de forma determinante
en la buena marcha del proyecto.

Otro factor determinante es el desempleo, ya que
esto dara origen a la posibilidad de tener mano de
obra no calificada para los trabajos, pero que por
necesidad deberan trabajar sin tener la preparacion
y capacitacién adecuada. Esto se podria traducir a
trabajos de deficiente calidad y que podrian poner
en riesgo la secuenciacion de los diversos procesos
constructivos si no se cuenta con una adecuada
supervision de obra.

15 Vidal Gazaue, Kamal Adolfo. Et. Al. “Proyectos evaluacién y
formulacién”. Editorial Alfaomega. Chile 2014.



CLIMA

La localizacién de la obra tiene un efecto
condicionante sobre la tecnologia y recursos a utilizar
en el proyecto, tanto por las restricciones fisicas que
determina, como la variabilidad de los costos de
operacién y el capital de las distintas alternativas
asociadas a cada posible proceso constructivo.

El analisis de la ubicacién del proyecto puede
realizarse con distintos grados de profundidad que
dependen del perfil del estudio.
Independientemente de ello, hay dos etapas
necesarias que realizar: la seleccion de una
macrolocalizacién  (estructura climatica) y la
microlocalizacién (estructura geografica). 1©

Al hablar de localizacion, debemos acompafarnos
de mapas o planos de la zona, que ayuden a
identificarla junto con los demas elementos
participes.

La localizacién adecuada de un proyecto
obedecerd no solo a criterios econdémicos, sino
también a criterios estratégicos, institucionales e
incluso en algunas ocasiones de preferencias
emocionales.

Localizacién

Factores determinantes
de la localizaciéon

—

S, e Mercado . -
Macrolocalizacién . Microlocalizacién
o Materiales
e Servicios
e Condiciones hidrogeoldgicos
o Otros

Diagrama 3: Factores determinantes de la localizacién de un
proyecto.

La informacioén a recabar y analizar en la etapa de
la visita al sitio de los trabajos en lo que corresponde
a la estructura climatica, sera:

UBICACION.-
¢ Ciudades de mayor comercio de las cuales se
pudieran obtener los recursos necesarios en
caso de no contarlos en la zona de la obra y
sus distancias a ellas.
¢ Calles aledarias y edificios colindantes.

C2 — CONTEXTO FisicO

e Croquis con las principales ciudades, rios y
relieves o accidentes naturales, que permitan
encontrar al proyecto en la localidad.

Para los demas aspectos a investigar se podra realizar
una investigaciéon mas amplia (en cuanto al periodo
en afios a recabar), los cuales correspondera para la
realizacion  conceptual del proyecto y una
investigacion mas especifica que abarque el periodo
de ejecuciéon de la obra y que pudiera afectar la
programacion y planeacién de la obra.

CLIMA.-
e Tipo de clima y condiciones climaticas que
puedan afectar.

TEMPERATURA.-

e Temperatura ambiente, sus maximas,
minimas y medias, asi como horas de sol, en
zonas muy calidas puede ocasionar el realizar
dos turnos de trabajo ya es tal la temperatura
que no se podrian realizar los trabajos con un
rendimiento adecuado.

e Vientos, la direccién, intensidad, velocidad
méxima y vientos destructores. Se deberan
contemplar en la planeacién y programacion
de la obra.

PRECIPITACIONES.-

e Total y distribucién, ademas de la humedad
del ambiente con sus maximas, minimas y
medias tanto durante el tiempo de ejecucién
de la obra, como durante los ultimos 5 afios.

e Inundaciones que a través del desborde de
cuerpos de agua o del mal estado del
drenaje provoquen el estancamiento de las
lluvias y puedan afectar al proyecto, la
localidad o al contexto inmediato.

Se debe reunir informacién sobre la temperatura,
el régimen de lluvias, inundaciones, polvo, vapores,
frecuencia de sismos y otros factores, tanto en la
visita al sitio de los trabajos, como por medio de
estadistica que se pueda encontrar en internet, asi
como con los pobladores de la zona.

16 Sapag Chain, Nassir. Et. Al.  “Preparacién y evaluacién de
proyectos”. Editorial McGraw-Hill. México 1998.
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ESPACIO GEOGRAFICO

Adquieren una especial relevancia en territorios
alejados de los principales mercados de abasto de
materiales, esto origina una desventaja en costos,
afiadiendo una serie de dificultades en el proceso de
aprovisionamiento y de distribucién.

El marco geografico condiciona la dimension de
los mercados vy la dificultad de accesos a los mismos.
La escasez de recursos es otro de los factores que
puede resultar determinante para la actividad
constructiva.

La informacién a recabar y analizar en la etapa de
la visita al sitio de los trabajos en lo que corresponde
a la estructura geografica, sera:

LOCALIZACION DEL TERRENO.-

e Ubicacién regional, zonal y puntual, con
posibilidad de accesos y dimensiones.

e Direccién y puntos de referencia para su
localizacién. Indicar los datos prediales,
colindancias y de los deméas servicios
publicos que existen en la localidad.

e Distancia y acceso a la infraestructura de
transporte y de servicios, asi como la calidad
de los dichos servicios.

e Lineas y conexidén a sistemas de agua,
drenaje y gas, la existencia de estos servicios
o en caso de no existir de qué manera se
podran compensar su ausencia.

e Postes de luz, teléfono, arboles, ya que en
algunas ocasiones no son tomados en cuenta
y generan problemas al momento de estar
construyendo, lo cual genera gastos para su
reubicacién.

¢ Banquetas, en algunas localidades o no hay
o tienen ciertas dimensiones y caracteristicas
que tienen que seguirse. Observar sus
dimensiones, estado actual y aspectos
particulares.

ASPECTOS  TOPOGRAFICOS.- Lo  més
conveniente es tener un plano del levantamiento
topografico del terreno, donde se muestren las
curvas de nivel, para estimar la magnitud del
movimiento de tierra que exige la adecuaciéon del
terreno.

El plano topogréfico también permite conocer las
caracteristicas del drenaje; si el sitio o lote se
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encuentran en el nivel inferior de la zona y no se
adopta un sistema apropiado de drenaje, puede
correr el riesgo de inundaciones, en caso de no
contemplar un sistema de drenaje que permita la
evacuacion del agua. 2

e Area y forma de la cuenca, con sus datos,
existencia de causes principales y pendientes
de los mismos. Asi como relieves o
accidentes naturales que se presenten.

e Cubierta vegetal, deberad identificar el
espesor de dicha capa y los diversos estratos
existentes en el suelo.

e Preparar cintillos fotogréficos y un reporte
fotogréfico del estado en que se encuentra el
sitio de los trabajos.

ASPECTOS GEOLOGICOS.- Es indispensable
adelantar un estudio de mecénica de suelos, el cual
comprende la toma de muestras del suelo y ensayos
de laboratorio que permitan conocer las
caracteristicas fisicas y la resistencia del suelo que
servird para la cimentacion. El trabajo en campoy los
ensayos en laboratorio permiten conocer. 18

e El tipo de suelo, su descripcion vy
caracteristicas, que nos permita conocer la
profundidad a la cual se encuentra el suelo
con la mayor capacidad de carga, su
respectiva resistencia a la compresion y peso
especifico.

o Nivel freatico del agua, ya que en caso de ser
muy superficial se debera de prever sistemas
de bombeo y su respectivo procedimiento
para devolverlo al suelo y no provocar
problemas a los proyectos colindantes.

e Cortes geolégicos en los sitios de las
principales estructuras para evitar problemas
con la cimentacion como podria ser
asentamientos diferenciales o falta de
capacidad de carga del suelo.

¢ Nivel de sismicidad de la zona, si es que se
encuentra en alguna zona de falla geolégica
que ponga en riesgo la obra.

17 Arboleda Vélez, Germén. Op. Cit.
18 Ibid.
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REFLEXION ACERCA DE LA INSPECCION Y ANALISIS DEL SITIO

En la medida que desarrollaba este capitulo, me
empecé a percatar del complejo fendmeno
producido por el “simple” hecho de realizar una vista
al sitio de los trabajos, como se le mal denomina
dentro de la Ley y Reglamento de Obra Publica,
porque como lo hemos visto se tiene que realizar una
inspeccién y andlisis detallada de todas las variables
que se engloban en un contexto, tanto tangible
como intangible, que exige por nuestra parte como
profesionistas (arquitectos e ingenieros) el uso de una
instrumentacion suficientemente clara y sencilla que
nos permita la organizacién y estructuracién racional
y légica de las variables que se comentaron en las
paginas anteriores.

Todo esto nos llevard a que en la realizacién de
una obra todas las dreas que tienen injerencia en el
proyecto  sean capaces de visualizar el
emplazamiento del proyecto como si ellos mismos
hubieran realizado la visita al sitio de los trabajos,
pero sin que eso conlleve al aumento de los costos
de una obra.

En particular, la Metodologia de investigacion
para la inspecciéon y andlisis del sitio de los
trabajos, no Unicamente serd de gran ayuda para
simplificar y organizar los datos a recabar, sino que
también deberd dar respuesta a las propuestas y
caracteristicas que los diversos profesionistas
consultados pidieron que fueran incluidas, debido a
que son de gran utilidad para la ejecucion vy
administracién de un proyecto.

La falta de una buena recopilacion y analisis en
una visita al sitio de los trabajos puede repercutir en
los siguientes aspectos:

En el estudio de los materiales:

¢ Desconocimiento de la seleccién de la
tecnologia y procedimiento constructivo
para su adecuada utilizacién.

¢ Inadecuada programacién de su suministro
para el desarrollo del proyecto.

e Falta de disponibilidad en la cantidad y
calidad deseada.

En la tecnologia y equipo:
e Producto fuera de especificaciones de
calidad.
e Pago de asesorias externas con consultores
especializados.
e Depreciaciones y costos innecesarios en
equipos.

En la localizacion:

¢ Alto costo en el transporte de personal e
insumos relacionados con la obra.

e Falta de infraestructura y de diversos
servicios publicos necesarios.

e Personal de obra no disponible en cantidad
y experiencia de las diversas especialidades
u oficios.

Por todo lo anterior, es un tema de suma
importancia que se le debe dar la seriedad que
merece al tema de la etapa de la visita al sitio de los
trabajos, que no se trate como un mero
requerimiento mas que se solicita para entrar a una
licitacién o concurso; sus implicaciones van mas alla
de influir en un presupuesto y en la programacién
de la obra; puede llegar a provocar recisiones de
contrato y hasta problemas monetarios en la empresa
constructora.

(44

Para hacer un edificio, uno necesita conocer
dos cosas, el terreno y la cultura del terreno.
El terreno puede llegar a conocerse.

La cultura es mas dificil, cuesta afios. %2
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22 Murcutt, Glenn (25.07.1936). Arquitecto australiano, Premio
Pritzker en el 2002.

29



30






32











http://www.sabidurias.com/cita/es/4866/franois-de-la-rochefoucauld/establecemos-reglas-para-los-demas-y-excepciones-para-nosotros
http://www.sabidurias.com/cita/es/4866/franois-de-la-rochefoucauld/establecemos-reglas-para-los-demas-y-excepciones-para-nosotros

C3 — NORMATIVIDAD Y LEGISLACION APLICABLE

MANIFIESTO DE CONOCER EL SITO DE LOS TRABAJOS

La Secretaria de Comunicacién y Transportes (SCT),
a través de un documento en Word con cédigo “MP-
200-PRO2-P01-F29G”, apoya a los licitantes que
concursan en sus diversas convocatorias; este manual
es una guia para el correcto llenado del documento
“Manifiesto de conocer el sitio de los trabajos”, uno
de los requisitos que siempre se solicitan para entrar
en cualquier licitacién de dependencias. £

El objetivo del Manifiesto es el certificar que el
licitante conoce el sitio de realizacion de los trabajos
y sus condiciones ambientales, caracteristicas
referentes al grado de dificultad e implicaciones de
caracter técnico, por lo que no podran invocar su
desconocimiento o solicitar modificaciones al
contrato por dicha situacion.

Se fundamenta lo descrito anteriormente en el
Articulo 254 Fraccion VIl del “Reglamento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas”, el cual se reproduce a continuacién:

Articulo 254.- Las proposiciones de servicios
podran contener los siguientes documentos, los que
podran adecuarse atendiendo a las caracteristicas,
complejidad y magnitud de los servicios:

A. Tratdndose de la propuesta técnica:

(...)

VIIl. Manifestacion expresa y por escrito de
conocer los términos de referencia y las
especificaciones generales y particulares del
servicio a realizar, y su conformidad de ajustarse
a sus términos.

En este documento el licitante interesado en
participar en un procedimiento es el que debe ser el
responsable de llenarlo, ya que normalmente lo que
las Dependencias o Entidades dan es un formato ya
establecido en donde Unicamente se deben anotar
los datos del licitante solicitados. 2

Dicha carta se debera llenar, preferentemente, en
computadora y presentarlo impreso, de manera
original en la seccién que forma parte de la
propuesta presentada por el licitante en el
procedimiento de apertura y presentacion de
propuestas.

Para presentar dicho documento, se deber3 tener:

e Papel con membrete propio.

e Anotar la ciudad y estado donde sera
presentada la proposicién.

e Con la fecha de celebracién del acto de
presentacién y apertura de proposiciones.

e Indicar el nombre y cargo del titular de la
unidad administrativa convocante a quien se le
dirige la manifestacién de conocer el sitio de
realizacién de los trabajos.

e Indicar el nombre de la unidad administrativa
convocante.

e Anotar el tipo de la licitacion publica o
invitacién a cuando menos tres personas que
motiva la manifestacién de conocer el sitio de
realizacion de los trabajos. Las opciones son:

® Licitacion publica nacional.

® Licitacion publica internacional.

® Invitacion nacional a cuando menos tres
personas.

® Invitacion Internacional a cuando menos
tres personas

e Registrar el niUmero de la licitacion o invitacién
motivo de la junta de aclaraciones.

e Describir de manera general el objeto de la
licitacion; para mayor claridad deberan
anotarse los datos de referencia especificos de
los trabajos a realizar.

e Indicar si el licitante participd o no en las juntas
de aclaraciones que se llevaron a cabo.

¢ Anotar el nombre completo, profesion, cargo,
y firma del representante legal de la persona
fisica o moral que presenta la proposicion y
tiene la facultad para suscribirla.

2> Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), “Manifiesto
de conocer el sitio de los trabajos”, SCT, México 2013, 3 paginas.
26 Vid. Anexo, pagina 89.
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C4 — PRESUPUESTO

Los gastos generales que podrdn tomarse en
consideracion para integrar el costo indirecto y que
pueden aplicarse indistintamente a la administracién
de oficinas centrales, a la administracion de oficinas
de campo, o a ambas, son los siguientes:

|. Honorarios, sueldos y prestaciones:
a) Personal directivo;
b) Personal técnico;
¢) Personal administrativo;
d) Pasajes y vidticos del personal enunciado
en los incisos a), b) y ¢) de esta fraccién, y

Il. Depreciacion, mantenimiento y rentas:
a) Edificios y locales;
b) Locales de mantenimiento y guarda;
c) Bodegas;
d) Instalaciones generales;
e) Equipos, muebles y enseres, y
f) Campamentos;

Servicios de los siguientes conceptos:

a) Consultores, asesores, servicios y
laboratorios, y

b) Estudios e investigaciones;

IV. Fletes y acarreos:
a) Campamentos;
b) Equipo de construccion;
c) Plantas y elementos para instalaciones, y
d) Mobiliario;

V. Gastos de oficina:
a) Papeleria y Utiles de escritorio;
b) Correo, fax, teléfonos, telégrafos, radio y
otros gastos de comunicaciones;
c) Equipo de computacion;
d) Situacion de fondos;
e) Copias y duplicados;
) Luz, gas y otros consumos, y
g) Gastos de la licitacién publica;

VI. Capacitacién y adiestramiento;
VII. Seguridad e higiene;
VIII. Seguros y fianzas, y

IX. Trabajos previos y auxiliares:
a) Construccion y conservacion de caminos
de acceso;
b) Montajes y desmantelamientos de
equipo, y
c¢) Construccion de las
instalaciones generales:

siguientes
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1. Campamentos;

2. Equipo de construccién, y

3. Plantas 'y elementos para
instalaciones.

X. Varios:
a) Sindicato;
b) Limpieza rutinaria y final de obra (si no
estan el costo directo);
c) Gratificaciones (inspectores, patrullas);
d) Acciones sociales (capacitaciones);
e) Actualizaciéon de planos definitivos.

FINANCIAMIENTO

Esta representado por un porcentaje de la suma
de los costos directos e indirectos, y corresponderd a
los gastos derivados por la inversién de recursos
propios o contratados que realice el contratista para
dar cumplimiento al programa de obra. 34

UTILIDAD

Hasta aqui a todo lo que llevamos se le denomina
costo, pero al momento que agregamos la utilidad ya
se le considera precio.

La utilidad es la ganancia que recibe el contratista
por ejecutar un trabajo y es fijado por el contratista;
no tiene un limite acerca del porcentaje a determinar,
este limite lo pone més la “oferta y la demanda”, y la
honorabilidad y la ética profesional. Para su célculo
se toma en cuenta:

o Utilidad bruta que se quiere obtener.

e Impuesto Sobre la Renta (ISR).- Que va
variando y depende de la actividad a la que se
dedique (aproximadamente en un treinta por
ciento).

e Participaciéon de los trabajadores (PTU).-
Depende de varios factores (es un uno por
ciento de la utilidad).

CARGOS ADICIONALES

Son las erogaciones que debe realizar el
contratista ~ convenidas ~ como  obligaciones
adicionales que se aplicaran después de la utilidad,
porque derivan de un impuesto o derecho que se
cause con motivo de los trabajos. Como lo es la
aplicacién del 5 al millar por el Servicio de vigilancia,
inspeccién y control que las leyes de la materia
encomienda a la Secretaria de la Funcién Publica

3 |bid.
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PUENTE BALUARTE BICENTENARIO

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

e Longitud Total: 1,1124 metros

e Profundidad de la barranca: 395 metros
e Claro Principal: 520 metros

¢ Ancho Total: 20 metros

e Numero de apoyos: 12

e NUmero de claros: 11

e Altura de pilones: 101 metros

e Méaxima altura de pilas: 153 metros

e Tipo de atiramiento: Abanico

e NUmero de tirantes: 152

e Longitud maxima de tirantes: 280 metros
e Pendiente longitudinal: 5%

VOLUMENES PRINCIPALES

o Acero (presfuerzo en tirantes) > 16'610,157
kg

e Concreto hidraulico = 103,308 m3

e Excavaciones en Roca = 422 m3

Se inicié con los caminos de acceso a los sitios en
donde se realizaron los 12 apoyos del puente.

Cs5 — PUENTE BALUARTE BICENTENARIO

CONSTRUCCION

En un principio, la SCT y sus distintas
subdirecciones, consideraron y evaluaron cinco
alternativas  (cuatro propuestas con puentes
atirantados y una propuesta resuelta a través de un
puente en arco). Al final, se optd por una solucién de
puente atirantado, dividido en tres partes: el viaducto
de acceso del lado de Durango con cuatro claros, el
claro principal, el cual salva el cafién de 520 metros,
y el viaducto de acceso del lado de Mazatlan con seis
claros. La superficie de rodamiento se considerd una
losa de concreto reforzado.

Con relacion a la subestructura, el elemento mas
importante es el mastil o pilén, que para esta
alternativa se resolvié mediante una seccién de cajén
de concreto presforzado postensado; en este
elemento se anclan uno de los extremos dos planos
de tirantes que sostienen las dovelas que forman el
tablero de la superestructura, la forma geométrica de
este es en "Y" invertida. La construccién del puente
se describe a continuacion: 43

43 Decima Novena Reunién Nacional de Vias Terrestres. “Puente
Baluarte, estudios y Proyectos”. México 2012.
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Ap — ENTREVISTA

4.- ;Quién deberia realizar la visita al sitio de
los trabajos?

Cliente O
Chico del servicio social O
Arquitecto encargado del proyecto O
Ingeniero estructurista

Area de costos y presupuestacién O
Todos O
Otros O

5.- ;Qué investiga usted en una visita al sitio
de los trabajos?
Siempre Nunca A veces

Mano de obra O O O
Maquinaria O O O
Materiales O O O
Subcontratistas O O O

6.- ;Qué mas investiga usted?

7.- ;Conoce acerca de algun manual que
ayude a seguir un método para recabar la
informacién necesaria en una visita al sitio:

Si O
No O

7.1.- ;Contesto “Si” en la pregunta anterior?
Favor de indicar el nombre del manual que utiliza:

8.- Cuando va a realizar un presupuesto,
;usted o el lugar en donde trabaja analizan los costos
indirectos y su porcentaje?

Si O
No O

9.- ;Qué porcentaje de indirectos maneja
usted o el lugar donde labora?

10.- En caso de salir un Manual de operacion
que indique los diferentes aspectos que se tiene que
investigar en la visita al sitio de los trabajos, ;usted lo
adquiriria para la realizacion de posteriores visitas?

Si O

No O

Tal vez O
iGRACIAS!

De antemano, agradecemos su valiosa opinién y
el tiempo empleado en la realizacion de esta
entrevista.
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METODO DE APLICACION

La entrevista se sometié a una prueba preliminar
donde se exploré el campo de informacién posible,
se evaluaron posibles nuevas preguntas a integrar
que generaran un mayor conocimiento, asi como la
omision de otras que sélo entorpecian este ejercicio.

Una vez concluida esta parte preliminar, se
hicieron los ajustes necesarios; me vali de nuevas
tecnologias que permiten la aplicacion de la
entrevista de una manera mas intuitiva y practica, lo
que también sirve como un punto a favor para que el
entrevistado se sienta atraido por el uso de nuevas
tecnologias y sea mas facil el obtener las diversas
opiniones.

La tecnologia empleada fue mediante la
compafiia Google, que en su aplicacién Drive,
permite el uso de formularios, recopilacién de
informacién, facilidad de responder desde
computadora hasta en dispositivos méviles, gracias a
su disefio sencillo y elegante. Las respuestas se
recopilan de manera automética y ordenada, con
gréficos y datos de las respuestas en tiempo real.

La entrevista se realiz6 en dos partes:

e Entrevista por entrevista.- Donde se entrevist6
de manera directa a la mitad de la muestra
tomada.

e Entrevista por medios electrénicos.- Se envié
via electrénica a diversos profesionistas con
experiencia en el campo de la construccién y
en el drea de costos.

En ambos casos, se empezé con una breve resefa
de lo que se denominaba “visita al sitio de los
trabajos” para que ambas partes estuviéramos en la
misma sintonia y hablando de lo mismo.

A continuacién, se deja el enlace en el cual se
aloja la entrevista que se aplico:

https://goo.gl/forms/EIU9KgxUmtaXNBD62

> Formularios de Google: crea y analiza encuestas de forma
gratuita. https://www.google.com/intl/es_mx/forms/about/#start



PROCESAMIENTO

La informacién obtenida fue la siguiente:

Datos personales:

Sexo:
Edad:
Lugar de trabajo:
Dependencia Publica 6 19.4%
Empresa Privada 25 80.6%
Puesto:

e Analistas de precios.

¢ Coordinadores de costos y planificacion.

» Disefiadores / proyectistas.
¢ Coordinadores BIM.

e Directores / gerentes.

e Supervisores de obra.

e Gestores.

¢ Coordinadores técnicos.
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Entrevista:
1.- ;Qué tan importante es la visita al sitio de
los trabajos?

2.- Indique por qué motivo usted realiza una
visita al sitio de los trabajos:

e Conocer el proyecto y los procesos

constructivos adecuados.

e Conocer el entorno, estado actual,
caracteristicas particulares y ambiente
para lograr mejores objetivos.

Para resolver dudas sobre el lugar a
trabajar.
Para saber a qué te estas enfrentando,
posibles riesgos, restricciones,
logistica, caracteristicas topograficas,
colindancias, infraestructura urbana y
todos los detalles que debes de tomar
en cuenta antes de empezar una obra.
e Poder  hacer un levantamiento
fotogréfico para tener referencias
visuales, un andlisis del sitio y una
bitacora.
Control de costo y plazo de ejecucién.
e Prevencién de accidentes y estética, de
eso depende la economia o ahorro de
una obra.

3.- En su opinién, ;qué consecuencias tiene el
no realizar una adecuada visita al sitio de los
trabajos?

¢ No se obtiene una informacién completa
para realizar el anélisis de los trabajos.

e Desconocer procedimientos y gastos
tales de la obra.

e Falta de conocimiento en el sitio y del
trabajo a realizar, por lo cual hay mas
probabilidad de que surjan problemas
durante o después de la ejecucion del
proyecto.
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e Confusién y dudas al momento de
proyectar, asi como mala ejecucién de
procesos constructivos.

e Gastos extras, ya que pueden salir
imprevistos que si se hubieran visto
antes de empezar se podrian haber
evitado o resuelto mejor, sobrecostos.

e Se trabaja a ciegas, todo se realiza al
tanteo y econdémicamente puede
perjudicar tanto en mano de obra
como en materiales, se pierde mucho
tiempo alargando los procesos y salen
detalles que no se tenian
contemplados desde un inicio.

¢ Las medidas, datos o detalles que te
proporciona el cliente muchas veces no
coinciden con la realidad.

e No se detectan afectaciones en el
tiempo, forma y seguridad de una obra.

4.- ;Quién deberia realizar la visita al sitio de
los trabajos?

Cliente 0 0%

Chico del Servicio Social 0 0%

Arquitecto en cargado del Proyecto 7 226%

Ingeniero estructurista y el de mecanica de suelos 2 6.5%
0

0%
Todos 22 71%
Otros 0 0%

Area de costos y presupuestacion

5.- ;Qué investiga usted en una visita al sitio de los
trabajos?
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6.- ; Qué mas investiga usted?

e Condiciones de los trabajos a
desarrollar, entorno / contexto, estado
actual, tipo de suelo.

e Redes de instalaciones, equipamiento
cercano, reglamentaciéon, actividades
que se realizan cerca de la zona, flujos
vehiculares, vegetacion.

e Condiciones basicas como colindancias,
accesos, vias de comunicacion (avenidas
principales y secundarias), transporte,
pendientes del terreno y todos los
detalles posibles.

e Disponibilidad de materiales,
proveedores y mano de obra.

e Seguridad en obra, licencias,
reglamentos, horarios de trabajo,
historial del sitio  (inundaciones,
contexto, iluminacion).

7.- iConoce acerca de algin manual /
documento que le ayude a seguir un método para
recabar la informacién necesaria en una visita al sitio
de los trabajos?



7.1.- ;Contesto “Si” en la pregunta anterior?
Favor de indicar el nombre del manual / documento
que utiliza:

e Manuales de Investigacién Urbana
Procedimientos Internos.

¢ Project Management.

e La empresa “x" tiene procedimientos
establecidos y manuales internos para
recabar, organizar y transmitir

informacién y hallazgos.

8.- Cuando va a realizar un presupuesto,
iusted o el lugar en donde trabaja analizan los
costos indirectos y su porcentaje?

Si 26
No 5

83.9%
16.1%

9.- ;Qué porcentaje de indirectos maneja
usted o el lugar donde labora?

¢ 10%

¢ 20%

* 25%

e 30%

e Depende de la obra, su ubicacién,
tamafo de operacion,
especialidades necesitas, asi como
de la infraestructura.

10.- En caso de salir un Manual de Operacién
que indique los diferentes aspectos que se tiene
que investigar en la visita al sitio de los trabajos,
iusted lo adquiriia para la realizacion de
posteriores visitas?

Si 26 83.9%
No 1 3.2%
Tal vez 4 12.9%
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DIAGNOSTICO FINAL

Toda la informacién generada se registrd en forma
de diagramas circulares (o también llamadas
graficas de pastel) o en diagramas de barras
agrupadas para relacionar el contenido entre ellas y
asi facilitar la lectura de los datos recabados.

En general, la opinién respecto a la visita al sitio
de los trabajos es que, en primer lugar, es de suma
importancia realizarla con el personal adecuado y
con la experiencia necesaria, para asi evitar que se
trabaje a ciegas, realizando todo al tanteo, lo que
econdémicamente puede perjudicar, tanto en mano
de obra como en materiales, se pierda mucho
tiempo alargando los procesos y salgan detalles que
no se tenian contemplados desde un inicio.

Lo anterior deja claro que, en principio, no se
realiza una adecuada recoleccién de datos como lo
son redes infraestructura publica, equipamiento
cercano, disponibilidad de materiales, mano de
obra, proveedores, reglamentacién, actividades
que se realizan cerca de la zona, flujos vehiculares,
vegetacion y, por lo tanto, no se toman en cuenta
las consecuencias que pudieran tener en el costo
indirecto, tiempo y calidad, haciendo que esta
tenga escasez de recursos, periodos de inactividad
por falta de capital con el cual laborar, etcétera.

También, a través de esta entrevista se apoyd a
que el tema de la tesis se delimite un poco mas y se
tome un mayor énfasis en lo relacionado con
materiales, mano de obra y contexto urbano
inmediato y, aunque todos los profesionales
entrevistados tienen presente la importancia de
realizar una muy buena visita al sitio, parece ser que
al momento de la verdad muy pocos lo llevan a
cabo, y por eso se tienen los problemas que se
mencionan con anterioridad y que fueron los que
motivaron la realizacién de esta investigacion para
obtener el grado.

La opinién general indica que es necesario
contar con un manual o con ciertos lineamientos
que permitan que estas omisiones de informacién
disminuyan, se reduzcan o incluso desaparezcan,
para asf realizar proyectos mas completos en donde
todas las areas que participan en la elaboracién del
proyecto, compartan la misma informacién, y asi
lograr que el presupuesto y el programa de obra
sean lo mas apegados a la realidad.
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