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INTRODUCCION.

El presente trabajo de investigacion es el producto de un proyecto
multidisciplinario’, desarrollado en el quinto semestre de la carrera de Pedagogia con
incorporacion al Plan UNAM, teniendo como eje central la asignatura de
Organizacion y Administracion Educativas, que nos facilité la comprension acerca de
la evolucion de las teorias de la organizacion desde sus origenes, para la aplicacion
en los distintos tipo de instituciones educativas, de igual manera se logré identificar
las gestiones de las instituciones educativas como una de las areas que demanda el
ejercicio profesional del pedagogo proponiendo y desarrollando un proyecto de

organizacion en una institucion educativa,

De esta manera también se integraron los aportes de las materias de
Investigacion Pedagogica 5, que nos permitid explicar las corrientes tedricas que
sustentaron esta investigacion con el soporte de la aplicacion de los métodos
cualitativos ademas se pudo comprender los fundamentos de las técnicas de
recoleccion de datos y el disefio de la orientacion interpretativa en el campo social;
Organismos y Sistemas Internacionales de Educacion la cual nos apuntaldé en el
analisis de las tendencias y fundamentos de la politica educativa de los organismos
nacionales e internacionales que intervienen en la educacion y que inciden en el
Sistema Educativo Mexicano; y Disefio y Evaluacion de Planes y Programas de
Estudio dicha asignatura posibilito la comprension de los aspectos conceptuales y

metodoldgicos especificos del disefio y la evaluacion de la planeacién escolar

! Segun Diaz Barriga Frida, el proyecto es el enfoque que asume una perspectiva situada en la medida en que su
fin es acercar a los estudiantes al comportamiento propio de los cientificos sociales destacando el proceso
mediante el cual adquieren poco a poco las competencias propias de éstos, por supuesto en sintonia con el
nivel educativo y las posibilidades de alcance de la experiencia educativa. En la conduccién de un proyecto, los
alumnos contribuyen de manera productiva y colaborativa en la construccidén conjunta del conocimiento, en la
busqueda de una solucidn o de un abordaje innovador ante una situacion relevante.

Al ser de tipo multidisciplinario se entiende como la conjuncién de diferentes disciplinas profesionales donde,
cada una aporta su experiencia, ésta se entrelaza con la experiencia de las demds. Los profesionales en este
nivel, trabajan bajo propdsitos claros y precisos, y tienen la suficiente empatia para hacerse recomendaciones
unos a otros, inclusive si éstas se refieren al ejercicio profesional (es decir, un profesional de una disciplina
diferente a otra hace recomendaciones profesionales). Una disciplina no procura sobresalir de las demas; sino
mas bien, cada disciplina es nutrida por las demas.



ademas nos permitié acceder al manejo de la teoria y la metodologia de los principio
y criterios fundaméntales de los planes y programas finalizando con la valoracién de
los factores institucionales, politicos y éticos que condicionaron el disefo de las

planeacion institucional.

Dicho proyecto fue retomado por la necesidad que existe en la practica laboral
del dia a dia con respecto a la desorganizacion visible en las instituciones escolares
generando preocupaciones y dificultades sociales con respecto a la Educaciéon de
Calidad, es por ello que tenemos un acercamiento a la organizacion escolar, la cual
partiremos de entender que es un conjunto de saberes que se refiere a la realidad
educativa sobre la que se pretende intervenir; es entonces, un conjunto de

conocimientos que se interrelacionan con otras areas del saber pedagdgico.

Para ello debemos considerar que la organizacién escolar se encuentra en los
ultimos afios ante una nueva realidad pedagdgica, un paradigma metodologico
dinamico que desde un enfoque holistico; es decir, entender a la organizacién y a la
administraciéon educativa como un todo, para posteriormente poder analizar e

intervenir en cada una de sus partes.

Esto nos lleva a plantearnos otro tipo de preguntas, pues como sabemos el
campo profesional del pedagogo es amplio y es ante la direccion de una institucion
educativa que se hace necesario preguntarnos: ante esta realidad de la educacion
¢Qué es lo que deberia saber un pedagogo en el area de la administracion vy
organizacion escolar? ; Qué es lo que deberia saber hacer para dirigir una institucion
educativa? ;Con qué habilidades deberia contar para desarrollarse dentro de la
direccion escolar? de cara a la demanda de profesionales especializados hoy dia en

un mundo de competencias profesionales.

Para intentar dar respuesta a estas interrogantes, es que surge la necesidad
de elaborar el presente proyecto que entre otras cosas dejara entrever la compleja

tarea que es para las personas que se dedican a organizar, administrar y dirigir



instituciones educativas; tomando como punto de partida la consideracion de que
ésta tarea implica entre otras cosas: decisiones o directivas, actividades operativas o
de gestidn, actividades de evaluacion y control, resolucion de conflictos, manejo de
personal, el clima organizacional entre otros aspectos que vuelven compleja a la
institucion educativa para poder interpretarla y analizarla simplemente desde la

objetividad inerte.

Lo anterior si consideramos que realidad educativa y el mundo de las escuelas
cambia constantemente, asi como la forma de entenderlas y de explicarlas. Lo que
se pretende es que cuando se encuentre frente a los cambios sociales econdmicos,
politicos y educativos que han hecho que la practica educativa sea cada vez mas

compleja y mas exigente.

El marco tedrico esta conformado por los conceptos fundamentales
relacionados a la organizacion y administracion educativa tales como: Organizacion
escolar, Administracién escolar, direccidn escolar entre otros que nos permiten

delimitar el objeto de estudio.

Por lo cual, el presente proyecto de investigacion, se encuentra estructurado

de la siguiente forma:

En un primer momento, se define a la organizacion escolar dentro de las
instituciones educativas, de igual manera se mencionan las teorias que son
fundamentales para el desarrollo del este proyecto asi como, los elementos que la
conforman, la estructuras existentes y su tipos, encontrando los elementos propios
de la organizacion y la administracion de instituciones educativas para adentrarnos
un poco mas a los factores que se encuentran en juego para el profesional en
pedagogia al momento de incursionar en un campo profesional arriesgado de
grandes retos y compromisos.



En un segundo momento se menciona que es la administracion escolar y sus
fases, definiendo a la gestion escolar, y determinando que es la planeacion, los tipos,
sus instrumentos y la importancia de la planeacion institucional, como factor especial
de la organizacion educativa que la complementa y le da vida a cualquier proyecto
que se diga institucional para aterrizar en las aportaciones de la investigacion

educativa en la organizacion y administracion escolar.

En un tercer momento se explicd que es una direccion escolar, sus modelos,
las funciones del director, finalizando con la importancia de la direccién escolar
haciendo una revision de los componentes de la direccidon de organizaciones
escolares y las teorias que han intentado analizarles e interpretarles historicamente
como estructuras que forman parte de un plano social, econdémico, politico,

ideoldgico, didactico entre otros.

Para finalizar en un cuarto momento concreta lo que es un manual operativo,
sus funciones, la importancia, finalizando con la descripcién de la labor del pedagogo
dentro de la organizacion y la direccion institucional educativa, asi como la propuesta

de un manual operativo.

Al término del presente trabajo se concentran las conclusiones a las que se
llegd toda vez realizadas una serie de tareas que se llevaron para acercarnos al
mundo y la vida de las escuelas desde diferentes perspectivas, pero teniendo como
eje central la organizacion y administracion de éstas para poder proponer como

profesionales de la educacion una propuesta de solucion.



JUSTIFICACION.

El liderazgo educativo es uno de los elementos claves para desarrollar una
calidad educativa eficaz y eficiente, ya que esta practica tiene el peso primordial de
dirigir, organizar, administrar y gestionar todas las actividades dentro de un centro

escolar donde el lider principal es el director o directora.

Este lider directivo, es quien tiene toda la responsabilidad pedagdgica de
gestionar los procesos de ensefianza — aprendizaje y la manera en la que se debe

articular en funcion de los mismos, teniendo como base su misién escolar.

El liderazgo educativo debe de contar con la capacidad de articular los
recursos personales de los docentes que forman su equipo de trabajo, para que
lleven a cabo acciones de representen la eficacia y efectividad que se debe alcanzar

en situaciones de acuerdo a los estandares educativos.

Es por lo anterior que es de vital importancia realizar este proyecto de
investigacién, donde se describira la gestion con relacion a la organizacion, la
administraciéon de una institucion educativa, para de esta manera saber bajo que
corrientes y modelos pedagogicos se lleva a cabo la planeacion escolar, sus
estrategias, procesos administrativos y de accién, para el buen funcionamiento de la
escuela, asi como observar si esto repercute en los administrativos, docentes,

dicentes y padres de familia.

La problematica de lo institucional y en particular, el funcionamiento de las
escuelas publicas o privadas; lleva a los pedagogos a extender su campo de praxis
pedagdgica y laboral como dirigentes institucionales, es en ese sentido que surge la
necesidad de permitir a los estudiantes de pedagogia ampliar el horizonte profesional
proyectandose como lideres en organizaciones educativas, pendientes al cambio y

la transformacion de las problematica que estas puedan llegar a presentarse ya que



pueden ser de diversa indole permitiéndole al pedagogo una intervencion propositiva

desde proyectos de mejora instituciones.

Sin duda alguna, no es para enjuiciar la forma de trabajo de ninguna
institucion, lo que se pretende es aprender e identificar la metodologia de la
organizacion y administracion de una institucion educativa dadas las exigencias
sociales y culturales que el pais tiene, asi como definir cual es el papel que el
pedagogo tiene como lider educativo en una direccion escolar comprendiendo las

funciones y roles que cada departamento tiene bajo la supervision administrativa.
Finalmente tener una vision mas amplia de como los lideres pedagdgicos

transforman e intervienen en los diferentes cambios y asi mismo problematicas

educativas que pueden presentar una institucion escolar.
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METODOLOGIA.

Partiendo del entendido que la metodologia segiin Manuel Cortes? es aquella
que —proze al investigador de una serie de conceptos, principio y leyes que le
permiten encauzar de un modo eficiente y tendiente a la excelencia al proceso de
investigacion cientifica...” asi como, —edo que dirige un proceso determinado de la
manera eficiente y eficaz para alcanzar los resultados deseados y tiene como
objetivo dar la estrategia a seguir en el proceso”, asi es como en la investigacion
educativa es necesario tener una direccion profunda conforma al conocimiento
cientifico, para poder dar posibles soluciones sociales de manera teérico — practico,
en este sentido es que se retoma una metodologia para este proyecto de

investigacion.

Como se sabe existen diferentes métodos de investigacion en cuanto a la
educacién, que son aplicables en un contexto laboral, estos son utilizados para
analizar los diferentes momentos y situaciones dentro del ambito escolar, las

metodologias pueden ser de corte cuantitativo y cualitativo.

La investigacion cuantitativa debe tener un orden de manera rigurosa, que
tiene como punto de partida que cada una de sus etapas preceda a la siguiente, es
decir no dejar ninguna sin realizar, y sus pasos segun Sampieri son: tener la idea,
realizar un planteamiento del problema, desarrollar un marco tedrico, visualizar el
alcance que tendra el estudio, elaborara hipétesis, definir las variables, hacer un
reporte de resultados, analizar los datos, hacer una recoleccion de datos, definir y

seleccionar la muestra y por ultimo desarrollar todo el disefio de investigacion.

La investigacion cualitativa de igual manera tiene etapas a seguir, sin embargo
se puedes desarrollar las preguntas e hipétesis, antes, durante y después de la

recoleccion y el analisis de los datos, es decir no siempre la secuencia es las misma

*> CORTES Cortes Manuel, “Generalidades sobre Metodologias de la Investigacién”, (Universidad Auténoma del
Carmen, Campeche México, 2004). Pag. 8
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puede ser flexible en cuanto a sus acciones a seguir, las cuales son segun Sampieri:
tener la idea, plantear el problema, estar inmersa en el campo inicial, realizar la
concepcion del disefio de estudio, definir la muestra y acceder a ella, recolectar y
analizar los datos, interpretar los resultados, elaborara el reporte de los resultados y
en todo este desarrollo poder adquirir la literatura que permitira elaborar un marco de

referencia.

Con lo anterior es necesario mencionar que la presente investigacion es de
corte cualitativo y esta denominada segun Hurtado de Barrera®, con base a sus
caracteristicas, como una investigacion proyectiva, es dificil de estructurar con unos
pasos bastante delimitados, ya que la situacion primordial en esta metodologia es la
elaboracion de una propuesta, plan o programa, el cual dara una posible solucion a
una necesidad de corte practico a un grupo determinado o una organizacion esto en
un area particular del conocimiento, partiendo de un diagnéstico, es decir con base a
los resultados de la investigacion, esto genera eventualidades que requieren ciertas

modificaciones para potencializar la eficacia y eficiencia de las instituciones.

Este tipo de investigacion tiene como objetivo la creacién de una propuesta,
pero no toda la investigacion es solo una propuesta de proyecto, es decir se requiere
de realizar una indagacion que requiere una descripcion detallada, asi como una

comparacion, un analisis, y una explicacién finalizando con la prediccion.
Es por ello que las fases de esta metodologia son:

1. Estadio descriptivo: reconoce las necesidades, permitiendo definir qué es lo

que requiere de modificar.

> HURTADO BARRERA, Jacqueline. “Metodologia de la Investigacién”, (Holistica. -- Venezuela: Fundacién Sypal,
1998). Pag. 139-140
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2. En los estadios comparativo, analitico y explicativo: permiten identificar
cuales son las causas que han dado origen las situaciones a modificar, dando

pie a la creacion de las propuestas de cambio.

3. El estadio predictivo: permite conocer las futuras probabilidades en funcion a
la informacién, para la creacién de una propuesta que es capaz de generar las

modificaciones anheladas.

Conforme a nuestro proyecto de investigacion se desarrolla con la siguiente

base metodoldgica:

1-. ¢Qué ocurre?
Estadio descriptivo 1: falta de un manual operativo, que determine las acciones a
seguir para una mejora en la organizacion, administracion y gestion de una
institucion, ya que la falta de éste genera inestabilidad en las funciones y acciones
del dia a dia, asi como, también se da la falta de informacion, estructura y

organizacion, es en este sentido que se da la necesidad de elaborar dicho manual.

2. ;Qué se quiere?
Estadio descriptivo 2: la mejora en el area administrativa, ya que esta repercutira en
las demas areas de la institucion educativa. Como base se tendra un manual
operativo que tenga en claro la misién y la vision que se quiere alcanzar, conforme al
servicio educativo que se esta brindando dentro de la calidad que se requiere exige

en al ambito social — politico — econémico.

3. ¢ Qué se puede hacer?
Estadio descriptivo 3: un analisis reflexivo que permita dar bases concretas para la
realizacion de una propuesta, en cuestion a las areas administrativas y directivas. En
este caso es necesario investigar y argumentar con bases tedricas, acerca de la

organizacion, administracion, direccidon, el pedagogo como lider en una institucion

13



educativa, asi como lo que es un manual operativo, para poder fundamentar que es

lo que pretende alcanzar y de qué manera se pretende hacerlo.

4-. ;Por qué ocurre?
Estadio explicativo 1: las causas de cada institucién pueden variar, sin embargo, en
este caso, era una escuela que no contaba con un manual de organizacion y eso
daba pie a que las areas no contaran con la direccion correcta permitiendo que se
dieran situaciones conflictivas y que estaban perjudicando la calidad e imagen de la
institucion educativa, generando inconformidades con los padres de familia y bajas

en la matricula escolar.

5-. ¢ Hacia donde va la situacion a modificar?
Estadio predictivo: dar una base sdélida que permita la mejora de una institucién
educativa en todos los aspectos, partiendo de lo general a lo particular. En este caso
en particular a lo que se le dara una modificacién es a la operacionalizacion de la
institucion, es decir, que cuente con un organigrama definido, su mision, vision,
valores, perfil del alumno y del docente, reglamentos (interno, de actividades del
personal), calendarios (examenes, entrega de calificaciones, entrega de guias,
peridodico mural, ceremonias civicas, consejo técnico, revision de libros y cuadernos),

ceremonias civicas y programacion de eventos.

6-. ¢ Qué se va a hacer?
Estadio proyectivo: Manual Operativo de la Organizacion y Direccién de una
institucion educativa. En el cual se desarrollaran todas y cada una de las acciones
antes mencionadas para que haya una base de donde partir y una direccidn que

seqguir.
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OBJETIVO GENERAL.

Generar propuestas de mejora institucional para las escuelas a partir de la
labor Directiva como ejercicio profesional del pedagogo, desde los elementos
formativos que el plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia incorporada a la

UNAM ofrece para el desempefio de esta actividad profesional.

OBJETIVOS PARTICULARES.

Identificar las propuestas tedricas a cerca de la organizacion y la direccion de
las instituciones escolares y el Sistema educativo que posibilitan la

operacionalizacion de dichas instituciones.

Relacionar los fundamentos tedricos con la practica en la labor de proyectos

sobre procesos administrativos de una institucion.
Crear el esbozo de un manual operativo de organizacion determinando las

funciones para el mejoramiento del rendimiento laboral del equipo o de trabajo

de las instituciones educativas.
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MARCO REFERENCIAL CONTEXTUAL.

Hay tres grandes escenarios que caracterizan el mundo actual, desde las
ultimas décadas del siglo XX, estos son: la sociedad del conocimiento, la sociedad
de la informacion y la Globalizacién, entendida como —elresultado de diversos
procesos estructurales que se manifiestan de diferentes formas en la economia, la

politica, y la cultura.

El mundo globalizado es fundamentalmente heterogéneo, desigual y
conflictivo, en lugar de integrado y perfecto”.* Tanto uno como los otros constituyen la
plataforma sobre las cuales se generan los diferentes procesos que configuran la
vida social en todas sus manifestaciones y han incidido drasticamente en la
modificacion, tanto de los paradigmas educativos como sobre la naturaleza del

trabajo en la denominada sociedad posmoderna.

Se denomina sociedad del conocimiento a esa etapa de la civilizacion humana
en la cual el recurso econémico basico, el principal medio de produccién ya no es la
tierra o los recursos naturales, ni el trabajo, ni tampoco el capital. Sino el
conocimiento ya que —a sociedad del conocimiento es el sistema econémico y social
en donde el producto final se caracteriza mas por un valor agregado de conocimiento

incorporado, que por la cantidad de materiales utilizados en su manufacturacién”.’

La sociedad del conocimiento es la sociedad de la educacion y podriamos
decir que la centralidad del conocimiento significa la centralidad de la educacién. El
impacto de la sociedad del conocimiento en la educacibn ha generado
modificaciones en los contextos educativos y escolares y ha creado grandes

incertidumbres en el futuro mismo de la educacion.

* RIZVI Fazal, Lingard Bob, “Politicas Educativas en un mundo Globalizado” (Edit. Morata, Madrid, 2013). P4g. 49
> NINO DIEZ Jaime, “El liderazgo estratégico en la educacién a distancia”. CONFERENCIA INTERNACIONAL DE
EDUCACION A DISTANCIA. La solucién educativa para el siglo XXI. Memorias. (Cartagena, 1998). Santa Fe de
Bogotd: ICFES, 1999 Pag.13
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Las capacidades o competencias basicas de la formacién para la socializacion
en el mundo se han modificado tanto que se ha pasado de la adquisicion de
conocimiento, habilidades y destrezas, al metaprendizaje, es decir al aprender a

aprender.

Aunque de manera desigual la sociedad de la informacion es a veces
combinada, las tecnologias tradicionales de ensefianza han dado paso a las nuevas
tecnologias creando una brecha grande entre las generaciones y profundizando

grandes diferencias en el mundo entre los que tienen y los que quisieran tener.

Pero de la misma forma como aplauden los impactos favorables y
beneficiosos de igual manera un manto de preocupacién e inquietudes cubren el
accionar de esos impactos, en especial sobre las conductas y comportamientos de
los nuevos cyberclientes educativos y el futuro mismo de la humanidad, cuando poco
a poco los sujetos sociales desplazan sus responsabilidades sobre el control de la
vida misma a un entorno cibernético, autorregulado y con posibilidades de

reproduccion incontrolada.

La globalizacion o mundializacion (referencia geografica y territorial.)
constituye un estadio de desarrollo del capitalismo soportando en un crecimiento
acelerado de las tecnologias y apoyado por el debilitamiento o desaparicion en el

momento actual de otras formas alternativas de organizacién social.

En conjunto con la corriente Neoliberal y el sistema capitalista también
podemos observar a la Globalizacién, siendo esta una estrategia de transformacion
econdmica, social, cultural, politica, cientifica, tecnoldgica y ecoldgica, que se lleva a
cabo en todo el mundo siendo las grandiosas empresas multinacionales quienes
dirigen como se deben de hacer las cosas, también se visualiza como un proceso
politico efectuado y encaminado por instituciones internacionales, siendo una de las
etapas mas primordiales del capitalismo, ya que ha dominado al mundo en todos los

aspectos; el punto clave de este dominio es la politica neoliberal, orientada
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basicamente en la produccion y el comercio de servicios, yendo de la mano con la

tecnologia digital.

Es un proceso por el cual se unifican mercado, sociedades y culturas de
distintos paises por medio de transformaciones dando un cambio global en dicho
proceso intervienen la sociedad, el estado y las empresas, también la globalizacion
es conocida como la aceleracion de los flujos de intercambio de tecnologias, culturas
e informaciones, este flujo puede ser de personas, materiales e informaciones
generando la desigualdad econdmica asi como la pérdida de identidad cultural, sin
embargo también gracias a la globalizacion se ha dado la —Sciedad de la
informacion-> conocida como un estadio de desarrollo social caracterizado por la
capacidad de sus miembros para obtener y compartir cualquier informacion,
instantaneamente, desde cualquier lugar y en la forma que se prefiera; y la —Sciedad
del conocimiento”,” tipo de sociedad que se necesita para competir de igual manera

tener éxito frente a los cambios econdémicos y politicos del mundo moderno.

Asimismo, se refiere a la sociedad que esta bien educada, basandose en el
conocimiento de sus ciudadanos para impulsar la innovacién, el espiritu empresarial
y el dinamismo de su economia. En definitiva, la globalizacién no es mas que, el
avance del capitalismo que se presenta como la introduccién irrevocable y obligatoria

de las naciones, al mundo competitivo en los ambitos de su desarrollo.

Lo que se pretende como propédsito central con base a las reformas
Neoliberales es, alcanzar y mantener los equilibrios macro en un sentido econémico

generando un cambio en el contenido social y cultural, de esta manera se puede

® La Sociedad de la Informacion, mas que un proyecto definido, es una aspiracion: la del nuevo entorno
humano, en donde los conocimientos, su creacidon y propagacion son el elemento definitorio entre los
individuos y entre las naciones. El término ha ganado presencia en Europa, donde es muy empleado como parte
de la construccion del contexto para la Unidn Europea. Raul Tejo Delarbe, La nueva alfombra mdgica, Fundesco,
1996.

" Esun concepto que aparentemente resume las transformaciones sociales que se estan produciendo en la
sociedad moderna y sirve para el andlisis de estas transformaciones. Al mismo tiempo, ofrece una visién del
futuro para guiar normativamente las acciones politicas.
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observar como la corriente neoliberal genera competitividad y mecanismos del

mercado mundial mas que un bienestar socio - cultural.

Para tal efecto, la UNESCO coordina el movimiento mundial de Educacion
para Todos, que tiene por objetivo satisfacer las necesidades de aprendizaje de

todos los nifios, jovenes y adultos.

La UNESCO desarrolla seis objetivos fundamentales con el propésito de llegar

a satisfacer las necesidades de aprendizaje tales objetivos son los siguientes:

Objetivo 1. Extender y mejorar la proteccién y educacioén integrales de la
primera infancia, especialmente para los nifos mas vulnerables vy
desfavorecidos.

Objetivo 2. Velar porque todos los nifios, que se encuentran en situaciones
dificiles, tengan acceso a una ensefianza primaria gratuita y obligatoria de
buena calidad.

Objetivo 3. Velar por que las necesidades de aprendizaje de todos los
jévenes y adultos que se satisfagan mediante un acceso equitativo a un
aprendizaje adecuado a programas de preparacién para la vida activa
Objetivo 4. Aumentar el numero de adultos alfabetizados en particular
tratandose de mujeres, y facilitar a todos los adultos un acceso equitativo a la
educacién basica y la educacion permanente

Objetivo 5. Suprimir las disparidades entre los géneros en la ensehanza
primaria y secundaria desde el ano 2005 para lograr la igualdad entre los
generos en relacion con la educacion, en particular garantizando a las jévenes
un acceso pleno y equitativo a una educacion basica de buena calidad, asi
como un buen rendimiento académico.

Objetivo 6. Mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacion,
garantizando los parametros mas elevados, para conseguir resultados de
aprendizajes reconocidos y mensurables, especialmente en lectura, escritura,

aritmética y competencias practicas.
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Por su parte, la Comisibn Mexicana de Cooperacion con la UNESCO
(CONALMEX), bajo responsabilidad de la SEP, contribuyen a impulsar los objetivos y
programas de la UNESCO.

El punto de partida para entender con mayor claridad los avances en los
cambo educativos, asi como los retos que la sociedad del conocimiento, la
globalizacion y el mundo del trabajo nos impone, lo constituye, tanto el informe
Delors® como las resoluciones de la Conferencia Mundial en Paris en 1998 y las
interpretaciones y ampliaciones que han hecho una multitud de estudiosos sobre la

educacion en general.

El punto de partida constituye el principio mas general de la educacion hoy: la
educaciéon para toda la vida y sobre él, los cuatro pilares de la educacion que

aparecen en el informe de Delors:

1. Aprender a conocer: se trata del encuentro del hombre con la ciencia,
la tecnologia la técnica, es decir la sociedad en las cuales esta inmerso
interactuando; su conocimiento y comprension le permiten darle sentido
a su existencia como ser intelectual.

2. Aprender a Hacer: No limitarse al aprendizaje de un oficio, sino
adquirir una competencia que permita hacer frente a numerosas
situaciones y que facilite el trabajo en equipo (Tomar decisiones,
relacionarse, trabajar en grupo, el grado de creatividad).

3. Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas: lograr un
entendimiento mutuo, dialogo pacifico, armonia para impulsar la
realizacion de proyectos comunes o la solucién inteligente y pacifica de

los conflictos.

® El informe Delors fue elaborado por una Comision Internacional para la Educacion del siglo XXl a peticion de la
UNESCO. Su nombre obedece a que estuvo presidida por Jacques Delors. Jacques Delors, Licenciado en
Ciencias Economicas, ministro de economia y finanzas durante el gobierno de Francois Mitterrand, El informe
Delors esta hecho por personas del mundo de la educacion y de otros —Mndos”, pero ademas estuvo compuesta
no solo por personas del mundo Occidental, sino también del Oriental, por ejemplo: -ministros de economia,
sindicalistas, escritores, socidlogos, diplomaticos, ministros de educacion, Historiadores.
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4. Aprender a ser: reencontrarse consigo mismo, desarrollar a plenitud
todas nuestras capacidades como ser integral, social politico, cultural
economico. La busqueda de si mismo es la busqueda del ser individual

y social, que es uno y diverso, integrado.

La importancia radica en que nos situa en la posicién de un discurso general,
una educacién humanistica y cientifica que debieran tener todas las personas
independientemente del grado de escolaridad, que podrian ser acondicionados en

los diferentes niveles educativos de acuerdo a la complejidad de la informacion.

El Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), dos de los
organismos mas poderosos del mundo, se caracterizan como las instituciones que le
abrieron las puertas al nuevo milenio, indudablemente desde la mirada de una
mejora en la calidad de vida lo cual ha dado una vuelta de 360°, desvirtuando la

realidad misma.

La asistencia para la educacion del Banco Mundial "se enfoca en ayudar a los
paises a maximizar el impacto de la educacion sobre el crecimiento econémico y la

reduccion de la pobreza."

Es el "mayor proveedor del mundo de financiacion externa para la educacion”,
y también provee asesoria politica, analisis y asistencia técnica. Los préstamos del
Banco para la educacién empezaron en 1963, en la actualidad constituyen el 9% de

todos los préstamos, o sea, es el quinto sector mas grande.

La Educacién para Todos se enfoca en el compromiso global desde 1990 de dar

a "cada ciudadano en todas las sociedades" la oportunidad de la educacion basica.

El BM apoya los esfuerzos de la Educacién para Todos, especialmente a través
del acceso progresivo, la equidad, la calidad y los resultados de la ensenanza;

encaminandose en la educacién de las nifias para mejorar los niveles de retencion;
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apoyando a que los sistemas educativos orienten en cuestion del VIH/SIDA,
promoviendo el desarrollo de la primera infancia; y protegiendo prospectos EFA en
paises después de conflicto.

El BM, admite la necesidad que existe de aumentar el impacto de los programas
educativos basicos para adultos como parte de la planeacion EFA, estableciendo una
oficina para apoyar en la educacion no formal para nifios, nifias y jovenes, para

mejorar la transicién al mercado laboral.

La Educacion para el Conocimiento de la Economia tiene su base en la
necesidad de ampliar el impulso de trabajo que sea capaz de generar crecimiento

econdmico basado en el conocimiento.

Su objetivo es ayudar a los paises en desarrollo a equiparse ellos mismos con el
capital humano flexible y capacitado necesario para competir efectivamente en los
mercados globales dinamicos de hoy en dia, para adaptarse a las demandas

cambiantes del mercado y a las nuevas tecnologias.

Sus esfuerzos se enfocan en: la educacion secundaria y terciaria; en el
aprendizaje de toda la vida; la ciencia, la tecnologia y la innovacion; la informacion y
la tecnologia de la informatica (ICT); y en los esfuerzos transversales para

reconsiderar el papel del Estado.

La ensefanza de los nifios —en especial de las nifas— es el objetivo que surte
el mayor efecto sobre la erradicacion de la pobreza. Los estudios muestran que un
ano adicional de escolaridad secundaria para las nifias puede aumentar su salario en
el futuro en 10% a 20%.

El Banco Mundial ha puesto esta materia en primer plano en su mision de
lucha contra la pobreza desde 1962 y es el principal financista externo del sector en

el mundo en desarrollo.
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El apoyo al nivel primario ha sido una prioridad durante el ultimo decenio para
la Asociacion Internacional de Fomento (AIF), el fondo del Banco Mundial para los
paises mas pobres. La AlF integra la enseflanza a las estrategias econdomicas
nacionales y crea sistemas que empoderen a los nifios para convertirse en

ciudadanos productivos.

Estrategia de educacion:

% Medir los resultados, en especial entre personas pobres y comunidades
desfavorecidas.

«+ Ofrecer incentivos innovadores, como dinero en efectivo por asistir a clases,
para evitar la desercion escolar.

« Garantizar que la ensefanza se traduzca en la adquisicion de habilidades de

aprendizaje y que sea relevante y de buena calidad.

X/

% Crear estandares para maestros y escuelas.
J

+ Capacitar a los docentes, en especial a aquellos que ejercen en comunidades

desfavorecidas.

Por su importancia para el desarrollo de los paises, la educacién esta bajo
constante analisis y escrutinio publico para identificar las maneras de mejorarla.
Uno de dichos estudios es el que realiza cada afio la Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

La OCDE es una organizacion internacional intergubernamental que agrupa a
los paises mas industrializados de economia de mercado, con sede en Paris,
Francia. En la OCDE, los representantes de los paises miembros se reunen para
intercambiar informacion y armonizar politicas con el objetivo de maximizar su

crecimiento econdmico y coadyuvar a su desarrollo y al de los paises no miembros.
Los objetivos de la OCDE son:

« Promover las politicas tendientes a:
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+ Realizar la mayor expansion posible de la economia y el empleo y un progreso
en el nivel de vida dentro de los paises miembros, manteniendo la estabilidad

financiera y contribuyendo asi al desarrollo de la economia mundial.

++ Contribuir a una sana expansién econémica en los paises miembros, asi como

no miembros, en vias de desarrollo econémico.

% Favorecer la expansioén del comercio mundial sobre una base multilateral y no

discriminatoria conforme a las obligaciones internacionales.
El trabajo de la OCDE con los paises miembros:

< Comparten informacién en areas de trabajo sensibles para los paises.
< Desarrolla programas de cooperacién a nivel nacional y regional.

< Asiste a los gobiernos y a los ciudadanos de los paises en aprovechar los

beneficios del comercio internacional y de la inversion transfronteriza.

Con respecto al tema de gobernabilidad, promueve el buen gobierno en todos los
niveles gubernamentales y empresariales; fomenta la transparencia y la equidad de
la regulacién, los sistemas impositivos y las reglas de competencia; lucha contra la
corrupcién y el lavado de dinero, y promueve la conducta ética; e impulsa el principio
de rentabilidad de los poderes publicos y la participacion de los ciudadanos en la

toma de decisiones.

Asimismo, apoya en materia econdmica y comercial, al analizar y publicar datos
comparativos y previsiones; fomentar la adopcion de medidas que promueven el
crecimiento y la estabilidad econdmica; favorecer la cooperacién entre gobiernos
para trabajar en el fortalecimiento del comercio multilateral; fomentar la expansién de
los servicios financieros y la inversién internacional; y promover las buenas practicas

a escala internacional.®

°Acuerdo Marco para la Colaboracién Estratégica entre México y la OCDE.
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Por mas de una década, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) ha trabajado en el ambito de indicadores y estadisticas
educativas. Durante los ultimos afios, este organismo internacional ha centrado su
atencion en el ambito de las necesidades educativas especiales. El proyecto se inicio
con la operacionalizacion de la definicion de éstas y con el disefio de un sistema para

la recopilacién de datos para establecer comparaciones validas entre los paises.

Ademas, se ha publicado una amplia gama de estadisticas e indicadores
comparativos y el trabajo ha progresado a la investigacion de posibles vias para
medir los resultados de los alumnos que permita hacer comparaciones a nivel

nacional e internacional.

El estudio tiene como objetivo establecer indicadores y estadisticas comparables
a nivel internacional, en el ambito de las necesidades educativas especiales. Se lleva
a cabo de manera conjunta por la OCDE, UNESCO y EUROSTAT (Statistical Office

of the European Communities, oficina europea de estadistica).

Se ingresa automaticamente cuando el pais se adhiere a la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), (como en este caso México) el
Comité proyecta estudios sobre los sistemas educativos de los paises miembros,
elabora programas anuales en donde los paises miembros inscriben sus intereses
para ser analizados por expertos de la organizacion y pueden ser sobre un aspecto
especifico o sobre el sistema educativo en general. El Comité se reune dos veces al
afo.

A través de este Comité la OCDE lleva a cabo la revisidon regular de las politicas
educativas de sus miembros en dos sentidos: otorga capacitacion sistematica para
las politicas educativas presentes, a fin de promover un desarrollo educativo

nacional; y proporciona asistencia para evaluar politicas propias.

El programa del Comité de Educacion se encarga de:

++ Fortalecer una base de datos.
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+ Revisar la administracion de recursos y desarrollo de los sistemas educativos.
+« Analizar la relacidn entre educacion la sociedad y la economia.
J

¢ Internacionalizar y globalizar las politicas, instituciones y programas de sus

miembros.

El Proyecto INES se inicia formalmente en mayo de 1988, con el fin de
identificar y desarrollar indicadores educativos que apoyen la toma de decisiones y la
instrumentacién de politicas. Dicho programa es promovido por el CERI (Centro para
la Investigacién e Innovacion Educativa), érgano semi-autbnomo que se vincula con
la Direccion de Educacion, Empleo, Trabajo y Asuntos Sociales (DEELSA) de la
OCDE.

A partir de 1995, México comienza a participar en las tareas relacionadas con los
sistemas de informacion educativa de este organismo.

Desde 1992 y como parte de los trabajos realizados en el proyecto INES, se edita
la publicacion anual Education at a Glance(EAG), la informacion de México se

incluye desde 1996.

En la OCDE, se concibe la educacion como una inversion que promueve el
crecimiento econdmico; contribuye al desarrollo personal y social de los individuos; y

reduce las desigualdades sociales, dentro y entre los distintos paises.

Conscientes de lo anterior, actualmente los gobiernos buscan implementar
politicas efectivas que impulsen la productividad econémica a través de la educacion,
empleando para ello, incentivos que mejoren la eficiencia de la administracion
escolar, asi como asignando recursos adicionales que atiendan las crecientes

demandas en este sector.
En este sentido, los indicadores educativos de la OCDE reflejan, desde una

perspectiva comparativa del funcionamiento de los diversos sistemas educativos, los

recursos invertidos y los beneficios obtenidos en materia educativa. Eso permite a las
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naciones conocer mas sobre sus propios sistemas, aceptando sus debilidades, pero

también reconociendo sus fortalezas.

Asimismo, ayudan a los tomadores de decisiones a evaluar el desempeio de
los alumnos y escuelas, a monitorear el funcionamiento del sistema educativo y a

planear y administrar los recursos y servicios educativos.

Los indicadores son el producto de un proceso continuo de desarrollo de
conceptos y recoleccion de datos, que tienen como uno de sus principales objetivos
el relacionar una amplia gama de necesidades politicas con los mejores datos

disponibles a nivel internacional.

CERI, (Centro para la Investigacién e Innovacion Educativa), éste centro fue creado

en 1967 con los objetivos generales son:

« Promover y apoyar el desarrollo de actividades de investigacion en educacion

y hacerse cargo de ellos en los casos apropiados.

*» Promover y apoyar proyectos piloto encaminados a introducir y probar

innovaciones en el sistema educativo.

«» Promover la cooperacién entre los paises miembros en el campo de la

investigacion e innovacion.

Sus actividades tienen como finalidad:

« Alentar mejores vinculos entre la investigacion, innovacion de politicas y

practicas educativas.

* Enriquecer el conocimiento sobre tendencias educativas a nivel

internacional.
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* Involucrar activamente a los investigadores educativos, practicantes y

funcionarios gubernamentales en discusiones entre los paises.

La SEP ha participado en la Junta de Gobierno del CERI desde 1996. Primero,
a través del Dr. Pablo Latapi Sarre, Asesor del C. Secretario de Educacion y a finales
del mismo afo comienza a asistir como representante de México la Mtra. Sylvia
Schmelkes del Valle, actual Coordinadora General de Educacion Intercultural
Bilinguie. Actualmente, ella funge como presidenta de la Junta de Gobierno del
Centro para la Investigacion e Innovacion Educativas (CERI). De esta manera se ve
reflejada en la incorporacidon de México en los siguientes planes: Acuerdo de
Cooperacion México-OCDE para mejorar la calidad de las escuelas en México, Plan

Sectorial, Plan Nacional de Desarrollo, Alianza por la Calidad de la Educacion.

El Acuerdo de Cooperacion México - OCDE para mejorar la calidad de la
educacioén de las escuelas determina la mejora la calidad de los servicios educativos,
incrementar los niveles de logro académico y reducir las tasas de desercion son

temas prioritarios.

Sin embargo, México debe de asegurarse de que todos los nifios y jovenes,
incluidos aquellos provenientes de entornos socioecondmicos desfavorecidos y de

familias indigenas, tengan las mismas oportunidades educativas.

Con el proposito de abordar estos temas, el gobierno mexicano establecio
prioridades para las reformas educativas en su Programa Sectorial de Educacion
2007-2012. Con el fin de dar seguimiento al avance hacia la consecucién de sus
objetivos, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) establecio indicadores de mejora
para el aprendizaje de los estudiantes tal como lo miden la Evaluacién Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) y el Programa Internacional para

la Evaluacién de Estudiantes de la OCDE (PISA, por sus siglas en inglés).
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Otros indicadores clave se relacionan con el desarrollo profesional de los
docentes, la toma de decisiones en el ambito escolar, la equidad en las
oportunidades educativas y las reformas relacionadas con contenido y planes de
estudio. Para impulsar el proceso de reforma educativa, el gobierno mexicano
establecié en 2008 la Alianza por la Calidad de la Educacion con el Sindicato

Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).

En este contexto, la SEP y la OCDE establecieron en 2008 el Acuerdo para
Mejorar la Calidad de la Educacion de las Escuelas en México. El propédsito del
acuerdo fue determinar no sdélo qué cambios de politica deben considerarse en
México, sino también cémo disefiar e implementar reformas de politica con eficacia,
partiendo de las iniciativas en marcha, asi como de las condiciones, restricciones y
oportunidades locales. Uno de los componentes de este acuerdo trata sobre el
desarrollo de politicas y practicas adecuadas para evaluar la calidad de las escuelas
y los maestros y para vincular los resultados con los incentivos para lograr procesos
de mejora. Estas lineas de trabajo fueron dirigidas por el Consejo Asesor de la
OCDE sobre Politicas de Evaluacién e Incentivos para Docentes en México,

conformado por expertos internacionales.

Los principales resultados del acuerdo de cooperacion entre la SEP y la
OCDE se presentan en ésta y en las siguientes publicaciones: Mejorar las escuelas:
Estrategias para la accion en México (OCDE, 2010) (elaborado por el Consejo
Asesor de la OCDE sobre Gestion Escolar y Politica Docente en México), y
Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los docentes: Practicas internacionales,

editado por Susan Sclafani'® para la OCDE (2009). Como parte de este esfuerzo,

Susan Sclafani se unié a la Fundacion Pearson en enero de 2011 como vicepresidente de programas. Justo
antes de eso, se desempefié como director de los servicios estatales en el Centro Nacional de Educacion y la
Economia. Antes de eso, ella estaba con Chartwell Education Group, un grupo internacional de consultoria.
También se desempeid como secretario adjunto de la educacion para la formacion profesional y de adultos de
2003 a 2005 en el Departamento de Educacién de EE.UU. (ED). Anteriormente, el Dr. Sclafani sirvi6 como
consejero a EE.UU. Secretario de Educacion Rod Paige, donde ella era la representante de EE.UU. en tanto la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo y la Asia-Pacific Economic Cooperation.
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también se actualizé y tradujo material referente a modelos de valor agregado: La

medicion del aprendizaje de los alumnos:

Mejores practicas para evaluar el valor agregado de las escuelas (OCDE,
2010). Se presenta a continuacion un resumen de las principales consideraciones y
recomendaciones enfocadas en los temas de evaluacion e incentivos para docentes
desarrolladas por el Consejo Asesor y el Secretariado de la OCDE durante el

transcurso del acuerdo de cooperacion.

La idea y el sentido de la calidad de la educacion en nuestro pais, no solo tuvo
repercusiones en el ambito de la mejora de los aprendizajes y la evaluaciéon de los
alumnos; sino también se proyectdo en el tipo de servicio que las instituciones
educativas han ofrecido en los ultimos afios. Ya que el tema central para las
instituciones es el generar proyectos institucionales que permitan a los directivos el
organizar, gestionar, administrar, planear, etc. en busca de atender los estandares de
calidad en la educacion desde entonces propuestos por los organismos
internacionales.

En este sentido, la escuela en México comenzé a adoptar sistemas y
estrategias de gestidn, organizacion y administracion escolar que les permitiran

mejorar el servicio educativo que ofrecen, (PETE Y PAT, PEC).

Durante la administracion del presidente Vicente Fox (2000 — 2006), se puso en
marcha el Programa Nacional de Educaciéon 2001-2006 basado en tres puntos
fundamentales desde los que se comenzaron a pensar las estrategias que habrian

de seguirse en este gobierno.

1. Ampliacion del sistema educativo privilegiando la equidad.

2. Proporcionar una educacion de buena calidad para atender las necesidades

de todos los mexicanos.

3. Impulsar el federalismo educativo, la gestidén institucional, la integracién y la

participacion social en la educacion.
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Este programa elabora una relacién con la educacion mexicana, principalmente
con la referencia a los problemas de la equidad y la calidad de la educacion. El
Programa sefiala las rutas que se habran de seguir para alcanzar los objetivos
propuestos, asi como las vias para acceder a una mejor educacion en el pais
contemplando, entre otros cosas, una reforma de la gestion del sistema que involucra
cambios en: la estructura de la federalizacion educativa y el financiamiento; los
mecanismos de coordinacion intergubernamental; los cambios en la legislacion,
evaluacion, investigacion e innovacion educativas, asi como en las estrategias de

consulta y participacion ciudadana.

El de mayor impacto a nivel de escuelas publicas fue el programa de escuelas
de calidad. De esta manera vemos como ésta relacionado la entrada a de la Calidad
en las escuelas en el Plan Estratégico de Transformacién Escolar (PETE), el
Programa Anual de Trabajo (PAT) y las escuelas incorporadas en el Programa
Escuelas de Calidad (PEC).

El Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE) y el Programa Anual de
Trabajo (PAT) como herramientas del Modelo de Gestion Educativa Estratégica
(MGEE).

EL Modelo es basicamente una propuesta educativa democratica, cuyos
elementos funcionan como ejes transversales complementandose en todas y cada
una de las acciones que emprenda el colectivo escolar para la mejora de los
aprendizajes, la fortaleza de la docencia, la 6ptima organizacién y administracién de

la escuela y una creciente y corresponsable participacion social.

La propuesta educativa que sustenta las acciones de las escuelas
incorporadas en el Programa Escuelas de Calidad (PEC) ofrece el esquema general
del MGEE, al cual abordé6 como parte de la ejecucién de la planeacion en la
busqueda permanente de la calidad educativa, considerando componentes tan
relevantes como el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo, las dimensiones,

herramientas para la evaluacion y otras.
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"1 como su nombre lo

En la —Guai practica para la elaboraciéon del PETE
indica fe una guia para la elaboracién del plan de trabajo anual fue concebida para la
ayuda del objetivo y aplicacién es de primera importancia en las escuelas que forman

parte del Programa Escuelas de Calidad.

Se considero al PETE y al Programa Anual de Trabajo (PAT), como los ejes
articulares del Modelo de Gestion; la importancia de los valores, el conocimiento de
nuestra Misibn como escuela, los anhelos y proyectos de una Vision de calidad, de

mejora en los resultados de logro académico

El Programa Escuelas de Calidad (PEC), surgio en el ciclo escolar 2001-2002
como una iniciativa de reforma de la gestion institucional y escolar para superar los

diversos obstaculos para mejorar el logro educativo.

Desde entonces, con pleno compromiso de los gobiernos estatales, de sus
autoridades educativas, de las Coordinaciones Generales Estatales del PEC y de las
comunidades educativas, se ha logrado concretar las estrategias federalistas de
financiamiento, transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad, coordinacion
interinstitucional, intergubernamental y operacional orientadas a crear las
condiciones necesarias para impartir una educacion publica tendiente a la equidad,
no soélo en la cobertura, sino dando énfasis a la calidad del servicio educativo;
atender los rezagos en la construccién, mantenimiento y equipamiento de los

espacios escolares publicos.

El Programa pretende transformar el enfoque de la politica educativa, de una
posicion central, que concentra todas las decisiones acerca de las prioridades, las
estrategias, los recursos y su distribucion, a un esquema que posibilite la creacion de

un modelo de gestidbn con enfoque estratégico de la escuela hacia el sistema

1 Recomendaciones para elaborar el Plan Estratégico de Transformacion Escolar 2011-2012.
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educativo, que involucre a las autoridades responsables de los tres gobiernos

(federal, estatal y municipal).

El PEC considera que la participacion de los equipos de supervision,

directivos, maestros, alumnos y padres de familia es indispensable para formar una

auténtica comunidad escolar, la cual tendra la capacidad de identificar sus

necesidades y problemas, asi como las metas realizables dirigidas a mejorar la

calidad del servicio educativo. Los objetivos especificos son:

X/
L X4

Instituir en las escuelas publicas de educacion basica beneficiadas, la gestidon
educativa estratégica para fortalecer su cultura organizacional vy

funcionamiento.

Producir en cada escuela beneficiada un mecanismo de transformacién de la
gestion educativa, a través de proveer herramientas para su planeacion,
seguimiento y evaluacion, con la concurrencia de las estructuras de educacion

basica.

Orientar la gestion educativa en funcién de las necesidades de los alumnos,

con el fin de contribuir en la mejora del logro educativo.

Impulsar la participacién social para fomentar la colaboraciéon de la comunidad
en la vida escolar, el cofinanciamiento, la transparencia y la rendicién de

cuentas.

Generar mecanismos de coordinacion y articulacion institucional a nivel
federal, estatal, y municipal que promuevan y financien proyectos de
innovacion, con el objeto de favorecer la capacidad de gestidon de las escuelas
beneficiadas.
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Todo lo anterior da un panorama que viene de lo general a lo particular, para
contar con los elementos que debe cumplir una organizacién educativa en el sentido
de cubrir las exigencias nacionales e internacionales, asi como, culturales, sociales y

politico — econdmicas.

Dando paso a las acciones que un lider pedagdgico debe implementar de manera
organizativa — administrativa, para generar una mejora en las instituciones
educativas. Ya que, las organizaciones que tienen este tipo de situaciones pretenden
tener un fortalecimiento con relacion a la rendicion de cuentas y el desarrollo de una
filosofia generan que fundamenta el apoyo administrativo y el uso adecuado y

eficiente de los recursos técnico, econémicos, personales y materiales.

Permitiendo que el pedagogo amplié sus horizontes en cuestion de
conocimientos y actividades laborales, ofreciendo un material que permite en analisis
de las diferentes concepciones sociales — politico — econdmicas, que influyen directa
o indirectamente en su elaboracién, y donde quedan plasmadas las diferentes
corrientes tedricas y los sistemas educativos, asi como los recursos didacticos, las
experiencias pedagdgicas innovadoras e individuales. Siendo una herramienta que
se utilizara como eje de la programacién organizativa, directiva, administrativa y

didactica.

La organizacion pedagdgica es el eje de una institucidn educativa que tiene como
referente, la organizacion administrativa constituida por una normatividad de

derechos y deberes dentro de las acciones y las funciones a realizar.

Asi mismo el pedagogo como administrador institucional, tiene al alcance todas
las situaciones de conflicto y un panorama general con referente a la docencia, la
actualizacion, la gestion, la organizacion, la disposicion de los materiales y el tiempo,
el cumplimiento de la planeacion anual, la accidn de dirigir la realidad de los aspectos

directivos.
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CAPITULO 1-. LA ORGANIZACION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Antes de conocer la definicidn y las caracteristicas especificas de la organizacion
escolar en el ambito social, es necesario centrar nuestra atencion en precisar que es
organizacion de forma general, este concepto surge como una exigencia implicita a
una accion, es decir, constituye una evaluacion anticipada y conjunta de
aportaciones, las cuales derivan de una disposicion para ser utiles en un tiempo

determinado.

Equivale a una seleccidn de itinerarios, una forma de trabajar individual y
colectivamente, donde todos pueden hacer su aportacion de ideas, derivado de lo
anterior se obtiene como resultado de la interaccion grupal, identificando diversos
enfoques, con una variedad de tipos que subyacen, ofertando hacia el desarrollo del
pensamiento que permite una mayor adecuacion, un orden riguroso hacia ideas y

acciones.

Por ello, la accién de organizar conlleva la accion de planificar, ambas implican
claridad, orden, disposicion, coherencia, ubicacion, relacion, correspondencia, en
otras palabras, organizar podria situarse en un acto secundario del pensamiento, que
resulta de un orden de nuestros muchos pensamientos e ideas, que se enmarca en
el proceso logico de nuestro trabajo y cuyas caracteristicas vienen dadas por el
deseo de objetividad, eficiencia y rentabilidad en nuestras acciones, en una

trayectoria coherente.

El deseo de organizar es la respuesta interna a muchos estimulos, constituye una
busqueda de satisfaccion personal y colectiva, engloba un orden impuesto por todos
y respetado reciprocamente, admite diversos puntos de vista, pero todos ellos se
acomodan a una légica que caracteriza al ser humano que sirve en éste caso a la
organizacion conceptualizada como orden, respuesta, direccion, accion finalizada,

planificacion; como una posicion realista que debe introducirnos a la idea de sistema,
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estructura y proceso organizacional, complejidad e interdependencia, apertura,

equilibrio y multiplicidad de funciones y fines.

1.1-. { Qué es la organizacién escolar?

Epistemoldgicamente este concepto ha tenido muchas variantes en el transcurso
de un proceso historico-cultural en el que se han integrado diversos rumbos que
tienen relacion con algunos teodricos politico y otros expertos en la teoria de la
educacion, la teoria del curriculum, la teoria de la organizacion, las teorias de la
gestion, las teorias didacticas, de la direccion cientifica del trabajo; de la educacién y

formacion de la personalidad y su orientacion profesional.

La organizacion escolar, lo que pretende es elaborar una teoria sobre la
institucion escolar ya que es su objeto de estudio, determinando como se deben
disponer los elementos que forman parte una escuela, como son los recursos
personales, ambientales, materiales, organizativos, legislativos, entre otros, para que

la educacion de los alumnos fluya de la manera mas adecuada.

—..a escuela es la comunidad organizada basica de la educacion y es a este
nivel donde hay que tratar los problemas y las posibilidades de la innovacion

del curriculum...”"?

Dado lo anterior, conviene partir de algunas definiciones dotadas por algunos
autores que responden a diversas corrientes, describiendo y resaltando la vision
particular de cada uno de ellos, por lo que se refiere a la postura de Barnard,
organizacion, es un Sistema de cooperacion consciente coordinada de personas
donde se dan distintos roles perfectamente identificables (1959)", dicho de otra
manera el propdsito organizacional segun Chester Barnard tiene un solo sentido

produciendo una accion cooperativa, aceptada por los miembros organizacionales,

' STENHOUSE Lawrence, “Investigacion y desarrollo del curriculum”, (Edit. Morata, Madrid 1998) pag. 222.
BBRIS, Mario Martin, “Organizacion y planificacion integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola, 1996)
pag. 18.
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que tienen un componente cooperativo afnadiéndole un aspecto subjetivo, ya que
este ultimo no tiene que ver con lo que significa el proposito en si para una persona,
sino mas bien con lo que la persona piensa que significa para la organizacion en

conjunto.

Por otro lado, tenemos a Weber que determina a la organizacion, como el —gipo
corporativo con una relacién social que, o bien esta cerrada hacia fuera, o bien
limitada mediante reglas y disposiciones de admision de personas ajenas, que se
logra porque ésas reglas y ordenes se llevan a la practica en la actuacién de

individuos especificos y de un grupo administrativo”™.

Cabe mencionar que para este autor todo tiene relacién con las relaciones
sociales desde una postura de la razén y el poder, ya que este ultimo esta activo en
todo tipo de sociedad y para todas las organizaciones, menciona también que el
poder se ejerce desde las clases sociales, los estamentos y los partidos, que actuan
de acuerdo a sus propios intereses para mejorar 0 en su casos solo mantenerse en
la posicidén en la que se encuentran, la autoridad segun Weber es sinénimo de tener
poder, aunque tener poder no siempre es lo mismo que tener autoridad, puesto que

la autoridad cuenta con legitimidad en la aceptacion del grupo.

Conviene subrayar que se debe tener como objetivo el logro de las reglas que se
llevan a cabo en la practica a través de la actuacion de los individuos especificos,
este autor parte del concepto de autoridad, analizando tres tipos de organizacion y
elige a la organizacion burocratica como el tipo dominante basado en que, segun su
propia opinion, este arreglo organizacional tiene una mayor eficiencia técnica.

Por su parte Mayntz, define a la organizacion como las —formaciones sociales,
totalidades articuladas, con un circulo precisable de miembros, una diferenciacion y

configuracién interna de funciones, orientadas conscientemente hacia unos fines”.’

YBRIS, Mario Martin, “Organizacion y planificacion integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola, 1996
pag. 18.
>BRIS, Mario Martin, “Organizacion y planificacion integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola, 1996
pag. 18.
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Cabe senalar que para dicha autora la sociedad es un organismo conteniente de
varias facetas e integrado de muchas estructuras, con esto quiero decir que, la
empresa en un reflejo de la relacion basica dentro de la estructura social y
fundamental de la divisién de clases, en el contexto de donde se producen relaciones

fundamentales.

No obstante, Bakke la describe como —...n sistema continuo que es capaz de
diferenciar e integrar actividades humanas que utilizan, transforman y unen un
conjunto de recursos humanos, materiales y de otras clases en un todo que consigue
alcanzar unos objetivos deseados mediante la seleccion de una solucion entre varias
posibles”.'® Dicho de otra manera para este autor las organizaciones son los
sistemas activos donde existen diferencias de las actividades desarrolladas por el
personal laboral que hace una coordinacién efectiva, haciendo uso de los recursos

como un todo llegando a desarrollar un caracter en si misma.

Sin embargo, desde la mirada de Schlemenson la organizacion —...costituye un
sistema socio-técnico integrado, deliberadamente constituido para la realizacion de
un proyecto concreto, tendente a la satisfaccion de las necesidades de sus miembros
y de una poblacién o de una audiencia externa, que le otorga sentido. Esta se interna
dentro de un contexto socio-econdmico y politico con el cual guarda relaciones de

intercambio y de mutua determinacion”"’.

Es decir, toda institucion tiene una idea referida a la satisfaccion de necesidades
de una audiencia externa, asi como satisfacer las necesidades de los miembros de la
organizacion, lo cual constituye que no solo tiene la necesidad de contar con un
—ben” proyecto, ya que éste puede ser transformado en el plan de accion
requiriendo en su operacionalizacion en objetivos, metas, programas, estrategias y

técnicas.

'°BRIS, Mario Martin, “Organizacion y planificacion integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola, 1996
pag. 18.
' BRIS, Mario Martin, “Organizacién y planificacién integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola, 1996
pag. 18.
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Finalmente, Diaz de Quijano dice que las —..drmaciones sociales complejas vy
plurales compuestas por individuos y grupos, con limites relativamente fijos e
identificables, que constituyen el sistema de autoridad y comunicacién, articulado por
un sistema de normas y valores que integran las actividades de sus miembros en
orden a la consecucién de fines previamente establecidos. De duracion relativamente
estable y continua, se hallan inmersos en un medio ambiente que influye en ellos™®.

Es decir, la organizacion es un todo, para este autor.

De las concepciones anteriores, cabe resaltar el hecho de que toda organizacién
esta al servicio de una comunidad al mismo tiempo que se sirve de ella. Formando
parte del ambiente, encarnando en las personas en las que esta presente la eficacia
y el progreso. Es un instrumento vivo que se nutre alli donde esta, de ahi la

complejidad y la pluralidad dentro de su unidad interna.

Con todo lo anterior nos damos a la tarea en este proyecto de definir el papel del
pedagogo como lider principal de una institucion educativa, con el conocimiento
conceptual de lo que es una organizacion educativa siendo esta —.un conjunto de
conocimientos sobre la articulacion de los elementos que configuran y propician el

—ben funcionamiento” de las instituciones educativas”'®

El poder politico es el que marca las lineas de intervencion que hace regir la
estructuracion, el desarrollo, la evaluacion y el cambio en el sistema educativo de un
pais, pero a partir de lo estructurado en la organizacién y la administracion educativa.

En el dia a dia considero relevante, analizar algunas de las contradicciones en las
que se encuentran las instituciones escolares: la escuela es un organismo de cierta
jerarquia que tiene como primer objetivo educar en y para la democracia, y

desarrollar la autonomia propia y de sus alumnos; la escuela es una institucion

'8BRIS, Mario Martin, “Organizacion y planificacion integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola, 1996
pag. 18.

YSANTOS Guerra Miguel Angel, “Luz del prisma, para comprender las organizaciones educativas”, (Edit. Aljibe,
1997) pag. 19
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sexista que pretende educar en la igualdad; Todo o hace que el nivel de
indeterminacién de las instituciones escolares sea alto, lo anterior forja

irregularidades que con frecuencia debilita la organizacion de cada institucion.

De manera que la organizacion escolar es una disciplina de la Direccion en la
Educacion que tiene como objeto de estudio, la organizacion del proceso pedagogico
en la institucion educativa®®, asi como en sus diferentes relaciones, definiendo su
contenido a raiz del orden de las acciones educativas para el cumplimiento eficaz y
eficiente de los objetivos dados para el perfeccionamiento constante de la formacion

de los alumnos.

De lo anterior podemos entender que la organizacion escolar implica la atencion
de las caracteristicas y necesidades de la institucion educativa para llevar a cabo
acciones que impliquen el maximo desarrollo disponiendo todos y cada uno de los

recursos, materiales, financieros y humanos existentes.

1.2-. Teorias organizativas.

En sus origenes, la organizacion surgid como la respuesta a las acciones
individuales para los malos resultados que en términos de produccion se estaban
consiguiendo durante el siglo XIX, momento en que se plantea el trabajo como algo
que precisa un orden interno, debe de distribuir tareas, racionalizar los medios, exigir
de la colaboracion para que es participe de relaciones externas. Todo ello como una
respuesta a una situacién en la que la investigacion se fundamentaba en el
empirismo y la casuistica, ademas de encontrarse sumida en una ausencia de

sistemas de organizacion.

20 VARONA, Revista Cientifico-Metodoldgica, No. 61, julio-diciembre, 2015. ISSN: 1992-8238
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1.2.1-. Teorias Clasicas (1900-1935).

Lo que pretendian era obtener mayores indices de eficacia posibles es decir

se debia obtener la mayor produccién, la mejor calidad en el mas bajo costo,

concentrandose en el proceso del producto.

Owens resume las caracteristicas de este sistema de organizacion de la siguiente

manera:

La distribucion del trabajo se realiza en tareas pequefas y especializadas.

Se coordinan y ordenan todas las tareas para finalizar el trabajo.

Se fija mucho en la produccion.

Es rutinario y estatico.

No le importan las personas.

No es un sistema de promueva la participacion.

Centra sus esfuerzos en el analisis de los malos resultados.

La organizacion es totalmente jerarquica.

Las cuestiones administrativas son las mas importantes.

Se le atribuye poca importancia al ser humano y a las relaciones

interpersonales.?’

1.2.2-. Teorias Basadas en las Relaciones Humanas (1935-1950).

—Bntro de esta teoria se defendian algunos principios de la teoria clasica a su
vez destacaban la importancia del conocimiento de las necesidades y
caracteristicas de los seres humanos que conforman la organizacién, hasta
llegar a la escuela de las relaciones humanas que como oposicién radical a la
teoria clasica des plaza su atencién del analisis de la tarea y del proceso

productivo a las relaciones humanas”??

! BRIS, Mario Martin, “Organizacién y planificacion integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola,
1996) pag. 20.
%2 PINTO Villatoro Roberto. “Proceso de capacitacion” (Diana 2° Ed. México, 1994) P4g. 16.
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Mayo y Weber, mostraron la relevancia que tiene el factor humano dentro de

una organizacion, siendo este un elemento definitivo en cualquier modelo

empresarial, pues es de relevancia el hecho de que una empresa es también un

centro educativo. La educacion, asi como el proceso de ensefianza - aprendizaje y la

instruccion son procesos de comunicacion dentro de las relaciones humanas. Ya

que, los sistemas organizativos enfocados a la educacion piensan que el profesorado

es el nucleo esencial del sistema en el aspecto personal y profesional.

Una organizacion basada en las relaciones humanas se finca bajo las

siguientes caracteristicas:

X/
L X4

Entiende que una organizacién es un conjunto de elementos sociales, con

fracciones independientes.

Ejecutado por dos funciones: dar un servicio 0 un producto y sirviendo las

satisfacciones a sus miembros.

La concepcion de jerarquia esta configurada por todos los elementos de la
organizacion tales como medio material, horario, salario, uniforme o

distintivos, tratamiento etc.

Las organizaciones marchan bien a partir de las normas y los reglamentos
responsablemente definidos, asi mismo es necesario las relaciones

personales informales y espontaneas.

La tarea esencial es tomar medidas en las condiciones y los métodos para se
pueda alcanzar las metas y asi orientar sus esfuerzos con mira a los objetivos

de la organizacion?>.

> BRIS, Mario Martin, “Organizacién y planificacién integral de centros”, (Edit. llustrada, Escuela Espafiola,
1996) pag. 22.
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1.2.3-. Teoria Moderna de la Organizacién. (1950 - ...).

Hace referencia a la conducta administrativa, tratandose de un analisis acerca
de la estructura organizativa mas el factor humano y cuyas caracteristicas son las
siguientes:

* La organizacion es un sistema de variables dependientes, encaminadas al
mismo objetivo.

X/

% Los objetivos se establecen como meta final del sistema.

+ Valora los componentes que intervienen: recursos y medios.

% Cada proceso tiene una entrada, un proceso y un producto.

% Siempre esta en un estado interno turbulento, sea cual sea el ambiente

externo.

1.2.4-. Corrientes explicativas de la organizacién escolar.

Las teorias son un conjunto de factores que las hacen propiamente irse
formando, rescatando las ideas principales, en el caso de la organizacion es
fundamental rescatar las corrientes explicativas, que sirven para dar apoyo a las
diferentes necesidades que surgen con el dia a dia dentro de las instituciones

educativas las cuales son:

El management cientifico o mejor conocido como el —mwvimiento para el
control y gestién cientifica en la empresa”, su objetivo primordial es la eficacia
productiva, y una construccion teodrica que busca, por encima de toda la
racionalizacion del trabajo para conseguir mayores beneficios, surgiendo en los

ultimos afos del S. XIX'y principios del S. XX.
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Por otra parte se encuentra el movimiento de las relaciones humanas creado
por Elton Mayo en 1933 en la ciudad de Estados Unidos, que nace por necesidad de
corregir la excedente deshumanizacion del trabajo, y que al parecer esta
fuertemente intranquila por los intereses de los trabajadores, siendo esto simulado
con el fin de que trabajen mas y exijan menos, en el fondo, el individuo cree que
hace lo que viene de su interior cuando realmente hace lo que otros pretenden que él
haga para que estos otros consigan alcanzar sus objetivos, utilizando el liderazgo,
las relaciones informales y la participacién en la toma de decisiones como medios

para conseguir que la empresa funcione y obtenga los mejores beneficios.

En cuanto al modelo burocratico que surge a partir de la década de los 40’s,
teniendo como pionero a Max Weber, se toma como referencia que la burocracia es
la manera de organizacion humana con base en la racionalidad, este autor se
preocupo por la relacion dinamica entre los medios y recursos utilizados en las
instituciones y que tiene como forma de organizacion su fundamento en la realidad,

esto es, en la adecuacion de los medios y fines pretendidos.

Con respecto al enfoque conductista o del comportamiento que tiene como
pionero a Herber Alexander Simon en el ano de 1947, este autor realiza una
incorporacion de la sociologia con el campo de la teoria de la organizacion
insistiendo en la necesidad de comprender los papeles que se desempefan, los
valores que se defienden y las relaciones interpersonales que se cultivan en el
microsistema social que es la institucion, concibiendo a la motivacion como base de
toda actividad administrativa, tomando en cuenta al contexto, el conflicto de papeles
es una causa de incertidumbre en la conducta y el desempefio y para finalizar se
considera de suma importancia la toma de decisiones o la busqueda de ciertas

alternativas qué mejoren en trabajo.

La Teoria del desarrollo organizativo o desarrollo planeado de la organizacion
surge en la década de los 60°s en Estados Unidos, esta corriente tiene como objetivo

la asimilacion de los cambios que se van dando con la evolucion del tiempo y la
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capacidad de afrontar esos cambios en dicha institucion, tener la mejor actitud de
cambio para tomarlo como motivador y asi seguir adelante con mejores resultados.
La teoria surge tras la necesidad de aplicar la dinamica de grupo a los procesos de
cambio con la idea de provocar cambios estructurales en la organizacién formal,
conservando las siguientes caracteristicas: cuenta con la adaptacion continua;
objetivos individuales compatibles; participacion y compromiso; el desarrollo
organizativo es una respuesta de cambios; y las organizaciones son sistemas

abiertos.

La teoria general de sistemas surge entre 1950 y 1968 como pionero esta
Ludwig Von Bertlanffy, este sistema es una organizacion que requiere de
propiedades funcionales como son la apertura, el equilibrio, la capacidad para
alcanzar los objetivos y la auto conservacion, a su vez esta teoria es un instrumento
tedrico capacitado para ofrecer ciertas lineas de renovacion y racionalizacion en
mejora de los problemas, no buscando solucionar problemas, o intentar soluciones

en areas concretas, sino producir teorias y formulaciones conceptuales.

Santos Guerra es quien publica en su oba de Organizacion Escolar este
paradigma ecologico teniendo como base un enfoque integral que no pretende
normativizar la realidad sino explicarla, entenderla, comprenderla, reconstruirla y
donde es relevante mencionar que dicha corriente se permite aplicar en los
siguientes postulados: el contexto tiene una fuerza determinante; enfatizan en el
caracter de las relacion de la naturaleza; el ser del centro es de mayor relevancia que
el deber ser; conexidn constante y positiva con el medio exterior; y explorar acerca

de los presupuestos naturalistas objetando la averiguacion del laboratorio.

El modelo de la contingencia enfatiza que no hay nada absoluto en las
organizaciones, todo es relativo y depende de algo, es decir, tipo causa-efecto, como
que el ambiente tiene influencia sobre la organizacién; esta teoria plantea tres

niveles:
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1-. Estratégico: nivel mas elevado de una empresa.
2-. Intermedio: mediador entre el estratégico y el operativo.
3-. Operativo: que se localiza en las areas inferiores de la organizacion.

El modelo micro politico: que se refiere a las relaciones de poder, desde el
punto de vista de la ley del mas fuerte, surge en 1982 gracias a Hoyle que indica que
la micro politica consiste en la aplicacion de estrategias que llevan a cabo los seres
humanos para conseguir sus propios intereses, mencionando que el poder es un
elemento primordial en las organizaciones y que no esta identificado como la
autoridad al mismo tiempo la teoria del intercambio mayor peso en la vision de la
organizacion institucional ya que las estrategias mas que los procedimiento son loe

elementos sustanciales de la micro politica.

Finalmente tenemos el modelo ambivalente donde se unen los enfoques de la
naturaleza humana con el de caracter micro politico, cada institucién educativa es
unica, sin embargo todas cuentan con condiciones sociales, legales, organizativas y
psicologicas que otorgan diferencias respecto a otras instituciones esta corriente
cuenta con las siguientes fases que pueden generan una cambio en las escuelas
estas son: Interrogarse, Indagar, Observar, Preguntar, Reflexionar, Comprender,
Dialogar, Intervenir, Mejorar, Compartir y Contar. Reconociendo que la escuela es

una institucion que tiene condicionantes genéricos y una micro politica intensa.?*

1.3-. Elementos de la organizacion escolar.

El profesorado, al tratar la organizacion de centros escolares resulta
absolutamente ineludible abordar el tema de los recursos humanos, para lo cual es

necesariamente hemos de partir de la figura clave, que también lo es el resto de las

** Véase, Santos Guerra, Miguel Angel (1997), "Corrientes explicativas en organizacién escolar”, pag. 155-187.
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organizaciones: la persona- el profesor, que junto a los alumnos constituyen la parte

central de la actividad educativa.

El profesor, junto con la propia organizacién del centro constituye el recurso
mas utilizado para intentar mejorar de los centros. Asi lo sefiala Gomez Dacal

cuando dice: —gner en productividad los recursos que el sistema tiene”.

El profesor como tutor de un grupo de alumnos les orienta y ayuda de forma
directa en su desarrollo educativo. Los profesores de un centro se pueden agrupar
en departamentos, segun las materias que impartan o equipos docentes, segun el

ciclo o nivel de ensefianza a que estan adscritos.

Los grupos, todas las actuaciones de las personas que intervienen en las
organizaciones de un centro tienen una diversidon de grupo y sus actividades guardan
relacion directa con los grupos de origen o destino de las actuaciones: relacidon
implica grupos. Pagés considera que —elgrupo es el lugar de los fendmenos de
relacion y estos son fendmenos primeros. No se explican, se comprueban. Lo que
hay que explicar no es que haya un grupo, si no, por lo contrario que en ciertos casos

parezca que no haya grupo”.

Likert considera que mientras la organizacién no logre un sistema participativo
de ambos tipos, aquellos que representan la fuerza de la oficialidad de la
organizacion y los que representan la fuerza de ajuste d la organizacion, estaran
siempre en oposicion. Desarrollando toda una teoria sobre el grupo y la participacion,
que sefiala que en una organizacién eficaz y eficiente nada se hace individualmente,
todo se hace desde criterios de grupo y desde criterios de participacion plena en ese

grupo.
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Comunicacion e informacidn, lo que caracteriza a una comunidad frente a otro
tipo de organizaciones es la posibilidad de comunicacién directa entre sus miembros.
Sin comunicaciéon no ha comunidad educativa es muy importante que haya alguien
que actué como animador. El director del centro escolar debe de ser uno de los mas

decididos creadores de relaciones de comunicacion en los grupos.

La comunicacion es uno de los factores mas importantes que afecta al
ambiente de trabajo participativo. El objetivo de la participacion es que una persona

capte el mensaje, es decir, que entienda exactamente lo que el emisor expresa.

La comunicacion en los centros escolares se establece con los de abajo, los
de arriba con los iguales, con otros grupos o equipos que colaboran con la escuela o

que trabajan en él.

La informacién va ligada a la rapidez con el que se opere, podria denominarse
—Aformacion de linea caliente” el responsable pasara inmediatamente un comunicado

sefalando fecha y lugar para ampliarla.

El tema de los conflictos puede ser abordado desde puntos de vista muy
diversos. Quizas debamos partir, como senala Sanchez de Horcajo, partiendo del
hecho que en toda organizacién se crean distintos tipos de relaciones humanas vy,
por consiguiente, se llegan a dar los conflictos: —as relaciones humanas implican

conflictos”.

No olvidando la relacion que se establece entre conflictos de poder. Las
posiciones de los distintos miembros de la organizacién en la estructura organica
(formal o informal), pueden marcar la pauta en este tipo de cuestiones. El director de
un centro y su equipo de directivo han de asumir con naturalidad este hecho que
comunmente se produce: relacion entre direccién del centro y conflictos con/entre las

personas que intervienen en las actividades del mismo.
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Sefalando que la postura mas coherente y, sobre todo, mas realista es asumir
el hecho de los conflictos en las organizaciones como algo normal, incluso como algo
productivo y beneficioso si sabemos canalizar esos conflictos de forma positiva,
puesto que supone un —imvimiento” dentro de la organizacibn que podemos

aprovechar y rentabilizar.

Este tema de los conflictos y las posibles soluciones, debe comenzarse por la
deteccion del conflicto y sus causas, pudiendo ser éstas de muy diversa indole, e ir
desde las simples diferencias entre personas de la organizacion hasta diferencias
organizacionales propiamente dichas, pasando por formas diferentes de
comprension de la realidad, conflictos de roles, desacuerdo en las metas, etc. El
hecho incuestionable del que debemos partir es que en los centros escolares existen
conflictos y que los miembros de las organizaciones tratan, normalmente, de

solucionarlos.

Los conflictos pueden surgir entre personas individualmente, grupos entre si
con los dirigentes, entre una persona y un grupo, etc. El abanico de posibilidades es
muy amplio y, en todos los casos, factible; esto es, el conflicto puede aparecer en

cualquier situacion y afectar a cualquier miembro del grupo, parte o grupo completo.

La participacién en el ambito escolar, en cuestion a la gestion educativa es el
poder real de tomar parte activa en la elaboracion y el desarrollo del proceso
educativo de todos los que intervienen en dicho proceso: alumnos, padres, personal
docente, poderes organizadores o de direccion y, eventualmente, grupos de interés

en la ensenanza.

Para un —tip ideal” de gestion participativa, la participacion debe de
considerarse partidaria para todos los grupos y personas que intervienen en la
ensefanza abarcando todas las formas posibles, el continuum del proceso decisional
hasta el grado de codecision o colegialidad en la elaboracién y desarrollo del
proyecto educativo, tanto nivel macro social (sistema educativo) como micro social

(centro escolar).
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La participacion es un medio y no un fin. Un medio de integracion, favorecedor
de relaciones mantenedor de la coherencia, que dota las escuelas de una estructura
fuerte dinamica. En consecuencia, podemos decir que la participacion es un derecho
de la persona en funcién a la dignidad humana vy, a la vez, un medio imprescindible

para conseguir un medio educativo eficaz.

Moreno sefala que “la participacion es un método, y la colaboracion es el
objetivo de la colaboracion contemporanea. La participacion autentica brota en el

interior del centro, actua en su ambito y recae sobre el mismo centro”.

Dada la multiplicidad de significados que recibe la participacion, tiene poco

sentido preguntarse por la verdadera participacion.

1.4-. Estructuras organizativas.

La estructura es lo primero que se percibe cuando nos acercamos a una
organizacion. Es lo mas significativo y lo que refleja con mayor nitidez cdmo es esa
organizacion, como actua y como las personas conviven con ella. La estructura es
una de las variables en el disefio de una organizacion. Una parte de la estructura es
estatica, en el sentido de que se disefia y permanece mientras la organizacion lo
determina en funcién de sus fines. Otra parte es dinamica y so6lo puede diseharse de
forma indirecta ya que depende del ajuste de todas las variables y las relaciones que

se establecen entre las personas.

La estructura conforma la organizacion formal, establecida desde la legislacion,

normativas y procedimientos prescritos se trata de:
*» La envergadura del control administrativo.

% El tamafio de la organizacion.

+« El numero de niveles jerarquicos.
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+ La relacién entre tamafo de un departamento y el numero de departamentos
comprendidos dentro de la organizacion.

% La configuracion jerarquica de los puestos.

+» El grado de centralizacion de toma de posiciones.

% La especializacion de funciones y tareas.

« El aspecto normativo.

+ La formalizacién de procedimientos organizacionales.

+» El proceso constituye la esencia de la organizacion.

+ Es lo que da vida a la estructura.

El proceso, es el que regula la vida de la organizacion, le da el estilo propio, lo
cual esta definido por los miembros de la misma en cuento al grupo, asi como la

colectividad del equipo. Este comprende:

+» Liderazgo.

+» Estilos y niveles de comunicacion.

« El ejercicio del control.

« El modo de resolucion de conflictos.

+« El tipo de coordinacion interpersonal e inter niveles.
+» Formas de incentivar para motivar a los empleados.
+ Mecanismos de seleccién de empleados.

+» Las relaciones de poder.

% Mecanismos de Socializacion.

+« Autonomia personal permitida en el ejercicio de la tarea.

1.4.1-. Tipos de estructuras organizativas.

Las estructuras no responden a un modelo unico, ya que se crean y adaptan a
la cultura, pues ésta actua como determinante de la vida de la organizacién. Cada
cultura es un conjunto de valores, creencias y principios que guian la actividad de

una organizacion y la diferencian de otras. Representa un sistema de actuacion que
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tiene un claro y definido significado para sus miembros, lo cual implica supuestos
sobre la naturaleza de las personas, sobre las relaciones sociales, sobre el trabajo y
sobre el sentido y la finalidad de la misma institucion. La estructura facilita el

funcionamiento del programa cultural y mental colectivo.

Las estructuras satisfacientes -. Se caracterizan por la coordinacion de
actividades. Es una coordinacion formal y racional que debe ser adaptada en cada
situacion dentro de unos margenes muy variables y vista desde la perspectiva de
quien tiene que disenar las actividades en busca de una sincronizacion amplia de la
organizacion. Las actividades se agrupan y constituyen unidades de trabajo con
limites definidos de responsabilidad y de accién. Son estructuras disefiadas para
mantener el Statu Quo, defender la organizacién del exterior o responder a los fines

de la organizacion, éstas suelen ser de tipo burocratico.

Las estructuras politicas-. Reflejan culturas organizacionales en las que los
niveles jerarquicos son aparentes, son dinamicas y sensibles a la accion externa.
Son el brazo activo de las estrategias politicas que implican la lucha por el poder
interno de la organizacién y el deseo de control del poder sobre el entorno. Se trata

de estructuras al servicio del grupo que tiene el poder de la situacion.

Las estructuras optimizantes. Establecen la coordinacion organizativa como
la pieza esencial de la estructura puesto que la asignacion de tareas vy
responsabilidades y relaciones entre tareas, esta directamente dirigida al logro de los

objetivos.

Las estructuras integradoras-. Se caracterizan por una coordinacién natural
de su actividad a través de una buena comunicacion interpersonal y un eficiente
trabajo en equipo. Las decisiones, por ejemplo, se toman en equipo asumiendo
individual como colectivamente las responsabilidades generales que emanan de

cada centro de trabajo.
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CAPITULO 2-. LA ADMINISTRACION ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

El proceso administrativo, lo entenderemos como los pasos ordenados ldgica
y cientificamente que se siguen para llevar a cabo los deseos de un grupo a la
consecucion de un fin e incluye la ambicion de lograr algo, la gente que va a realizar
la accion y los logros que se van a obtener, a su vez éstos seran mejores mientras se

realicen con mayor conciencia y eficacia nuestras actividades.

—Laarea actual de la administracion es interpretar los objetivos propuestos por
la organizacién y transformarlos en accion organizacional a través de la
planeacién, la organizacion, la direccion y el control de todos los esfuerzos
realizados en todas las areas y niveles de la organizacion, con el fin de

alcanzar tales objetivos de la manera mas adecuada a la situacion”.?

Para Wilburg Castro®®, la administracion es la ciencia social compuesta por
principios, técnicas, y practicas cuya aplicacion a conjuntos humanos permiten
establecer y mantener sistemas racionales de esfuerzo cooperativo a través de los
cuales se pueden alcanzar propésitos comunes que individualmente no serian
posibles.

—...procso cuyo objeto es la coordinacién eficaz y eficiente de los recursos de

un grupo social para lograr sus objetivos con la maxima productividad.”?’

La administracion es una ciencia que coordina eficaz y eficientemente las

acciones de los individuos dentro de las organizaciones.

> CHIAVENATO Idalberto, “Introduccién a la teoria general administrativa”, (Ed. Mc Graw Hill.42 edicion. Santa
FE de Bogota 1995) pag. 8

%® CASTRO lJiménez Wilburg, “Introduccion al estudio de la teoria administrativa”, (Fondo Cultural Econémica
1990) pag. 23.

2 MUNCH Galindo Lourdes, “Fundamentos de la administracion”, (Edit. Trillas, México, 1997), pag. 26.
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—al administracion es el proceso de coordinar e integrar actividades de trabajo
para que estas se lleven a cabo en forma eficiente y eficaz con otras personas

y por medio de ellas.”®

2.1-. ; Qué es la administracion escolar?

De los conceptos basicos que se utilizan para la definicion del papel del
pedagogo como lider institucional es el de la administracion educativa siendo este
—...urconjunto de principios, estructuras y acciones con las que se pretende llevar a
efecto las directrices de la politica educativa”’,?® tiene un componente estético y
dinamico (administracion es el aparato institucional que hace funcionar el sistema

educativo), aunque lleva consigo el efecto de administrar.

Sirve para desarrollar el trabajo y las actividades escolares de manera
continua y en armonia con los seres y el medio ambiente que nos rodea. Desde el
conocimiento fundamental de una escuela o el buen manejo de nuestras actividades
intelectuales, buen aprovechamiento de los recursos materiales, pasando por

nuestros habitos de aprendizaje.

—Auxhinistracién es una especialidad que trata de las cuestiones referentes al
tiempo y a las relaciones humanas que se presentan en las organizaciones”.30

Intenta hacer posible el alcanzar mejores y mayores metas de productividad,
comercializacién, rentabilidad, eficacia a que aspiran llegar las instituciones publicas
y privadas. Es su finalidad eficiencia en la coordinacion especificando los objetivos a
seqguir, estableciendo planes y sistemas de procedimientos con responsabilidad y

autoridad, métodos y normas de ejecucion valorando resultados.

% STEPTEN P., Robbins “Administracién”, (Edit. Pearson Education, México, 2005) pag. 20.

> SANTOS Guerra Miguel Angel, “Luz del prisma, para comprender las organizaciones educativas” Ed. Aljibe
2000, pag 19

%Y STONER A.F James. “Administracion”, (Edit. Pearson Education, México, 1996). pag.9
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Para hacer que el personal labore eficazmente el logro de determinadas
metas, se debe definir y mantener una estructura por funciones. Este es el propésito
de la funcién administrativa de la organizacion, que la entenderemos como el
proceso o el resultado de ordenar elementos interdependientes en un todo ldgico,
sistematico y funcional. La funcion de la organizacion comprende la determinacion y
enumeracion de las actividades requeridas para lograr los propositos de la empresa y
persigue una finalidad inmediata y concreta, el mejor aprovechamiento de las
materias técnico-humanas, es un sistema que permite la realizacién equilibrada de
los recursos; el proposito que persigue es establecer una relacion entre el trabajo y el

personal que lo debe efectuar.

2.1.1-. ; Qué es la gestion escolar?

De los conceptos anteriores se desprende la funcion de la gestion escolar que
—..no se le atribuye al gestor, la capacidad de fijar los objetivos, sino de facilitar y
optimizar la aplicacion de los recursos humanos y materiales para conseguir los fines
de la institucién. Denominando a la gestidon como la accion consistente en aplicar de
una forma racional y ordenada los recursos disponibles a la consecucion de los

objetivos que se han previsto”.*"

Es decir, es un proceso que enfatiza las responsabilidades del trabajo
colaborativo e implica el disefio, la practica y la evaluacion del quehacer educativo.
Entendiendo esto como la capacidad de generar nuevas politicas institucionales,
involucrando a toda la comunidad escolar con la participacién activa y democratica
apoyando el desempefio docente, asi como administrativo y directivo a través del

desarrollo de proyectos que estan enfocados a las necesidades de cada escuela.

Dicho concepto es conocido y utilizado mas en el ambiente empresarial

puntualizandolo como la ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones y

*'SANTOS Guerra Miguel Angel, “Luz del prisma, para comprender las organizaciones educativas” Ed. Aljibe
2000, pag. 20.
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las medidas necesarias para la adquisicion de los objetivos de la institucion,
implicando un fuerte compromiso de sus actores con las instituciones educativas, asi

como con los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas.

—al estructura y la organizacion del centro como grupo se define por el tipo de
organigrama del centro y, por lo tanto, por el grado de implicacién y atribucion
de responsabilidades del profesorado y del mismo alumnado. EI
funcionamiento esta determinado por el reglamento del centro, el cual define
los papeles de los diferentes colectivos que configuran la comunidad

educativa”.®?

Resulta necesario establecer las diferencias conceptuales entre la gestion
educativa y la gestion escolar®®, ya que la primera esta relacionada con las
decisiones de politica educativa en la escala mas amplia del sistema de gobierno y la
administracion de la educacion; y en el caso de la segunda ésta se vincula con las
acciones que emprende el equipo de direccion de un establecimiento educativo en
particular. Tanto los procesos de gestion educativa como los de gestién escolar son
secuencias de acciones deliberadamente elegidas y planificadas en funcién de

determinados objetivos que posibiliten la tarea de conduccion.

—bla gestion mas o menos colegiada o compartida, unas tutorias coordinadas
0 no, unas decisiones en equipo o individuales, etc., van incidiendo de manera
imperceptible pero profunda en el pensamiento y los valores de los alumnos”.
Siendo la estructura organizativa el parteaguas para vincular pautas y modelos
de gestion, asi como la atribucion de responsabilidades a los diferentes colectivos de
la comunidad del centro educativo dando pie a la participacion en la toma de
decisiones del centro. La normatividad en quien rige el funcionamiento colectivo: la
disciplina, el respeto y las relaciones de sana convivencia garantizan las actuaciones

de equilibrio entre todos los miembros de la comunidad de un centro educativo.

32 ZABALA Vidiella Antoni, “La practica educativa. Como ensefiar. (Edit. Grao de IRIF, S.L., Barcelona, 2006) Pag.
119
** DE LA O Casillas José Alberto, “La gestion escolar”, (SEP, Registros de Modelos Educativos)
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2.2-. Fases de la administracion escolar.

En la organizacion de cualquier institucion o empresa, se necesita de una
administracidn que sea eficiente y que lleve al logro de los objetivos planteados, por
esto, el proceso administrativo de tota institucion se divide en diversas fases las

cuales, segun Farol, Koontz y O’ Donell son:

Previsiéon. - ésta ayuda al directivo a anticipar el que los riesgos que se
presenten en la organizacion sean minimos y mas aun que no afecten el logro de

objetivos.

La prevision como punto de partida del proceso administrativo es de vital
importancia, pues se aplica directamente en tres etapas: Elaboracion de objetivos,
Técnicas de Investigacion, Determinacion de los cursos alternativos de accién. La
prevision es necesaria para asegurar el logro de los objetivos institucionales, ayuda

en la deteccidn de necesidades y propuesta de soluciones.

Planeacion. - es la segunda fase del proceso administrativo y requiere del
analisis del pasado, la decision del presente y la evaluacion del futuro estableciendo
asi metas y objetivos, y los procedimientos desde los cuales éstos se van a alcanzar.
La planeacion fija el curso de accion que tendra que regirse, disponiendo al directivo
de los principios que habran de orientar el curso de la institucion como la
determinacion de tiempo, unidades, salones, grupos, alumnos etc. Para su
realizacion. Le corresponde asegurar una adecuada orientacién de las acciones de la
escuela al establecer los objetivos y la determinacion de la forma en que se han de

utilizar los recursos que conduciran al logro de los objetivos.

Organizacion. — —esin método de distribucién de autoridad y responsabilidad

»34

y sirve para establecer canales practicos de comunicacién entre grupos™™, es la

tercera fase del proceso administrativo que se propone incorporar una forma definida

** TORRES Hernandez Zacarias, “Fundamentos de la Administracion”, (Edit. Patria, México, 2014)p3ag.28
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de funciones que colabore a una ejecucion efectiva, y una serie de centros de
comunicacion de la decision que asignen la coordinacion del esfuerzo individual y los

fines de la organizacion.

Integracién. - Ayuda a que en la organizacion de una institucién se logren

cubrir las necesidades materiales y humanas de la institucion.

Direccién. — —eda funcién ejecutiva de guiar y coordinacion para entregar
resultados™® Reyes Ponce toma a la direccion como aquel elemento de la
administracién en que se logra la realizacion efectiva de todo lo planeado para la
organizacion; esto por medio de la autoridad del administrador. Es la columna
principal de toda institucion, ya que de ella depende la marcha positiva o negativa de

todos los elementos que integran a la institucion.

Control. — —cosiste en vigilar que se cumpla lo programado y en medir los
resultados actuales para su comparacion con los resultados planeados o esperados,
detectando las desviaciones con objeto a tomar las medidas correctivas

correspondientes”®

es necesario para asegurar los resultados de acuerdo con las
metas establecidas, éste elemento cierra el ciclo de la administracién y a su vez lo
reinicia ya que los controles son medios de prevision y planeacion. Implica establecer
planes que sean factibles, comparar la actuacién con las normas, y proceder a la

actuacion adecuada.
2.2.1-. ; Qué es la planeacion?
El termino planificacion, es la aceptacion mas amplia, incluso podria superar al

de la propia organizacién en cuanto a planificacion social y econdmica se habla en

un pais, ya que se esta incluyendo la planificacién educativa dado el alto grado de

%> TORRES Hernandez Zacarias, “Fundamentos de la Administracion” Edit. Patria, México, 2014, pag.35y 36.
**TORRES Zacarias Hernandez, “Fundamentos de la Administracion”, (Edit. Patria, México, 2014), pag.36 y 37.
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dependencia que en nuestro contexto tienen las actuaciones educativas respecto a

las econdmicas.

Rey, dice que —al planificacién educativa es un instrumento politico que puede

reproducir la realidad social o, por el contrario, intentar transformandola”®’.

En el actual contexto social y educativo no podrian justificarse las posiciones
contrarias a todo tipo de planificacion, ni quiera prescindir de la planificacion de
actividades en los niveles de concrecion ultimos, en los puramente docentes; el
argumento de la actuacion intuitiva parece claramente superado en una concepcion

curricular y moderna de la actividad educativa.

Geairin en esta misma linea sefiala —al planificacion aparece ligada a
conceptos como racionalidad, conocimiento de la realidad y adopcién de decisiones

sobre la ejecucion de unas determinadas actividades -

La planeacion institucional tiene como base un marco normativo de
planificacion superior, que es delimitado comunmente por los organismos que rigen
la educacion (SEP), garantizando que se lleve a cabo las politicas publicas con un

buen nivel y definiendo en desarrollo y la eficacia de la misma institucion.

Para que surja la inquietud de realizar una planeacién es indispensable que
haya una etapa llamada diagnostico donde se fusionan las necesidades educativas,
las condiciones de aprendizajes y los factores externos que estén de manera directa
o indirecta perjudicando el proceso de aprendizaje; el analisis es lo siguiente a hacer
dada la naturaleza de la situacién (problema), permitiendo que haya una
comprension de la realidad educativa; de esta manera se determinan las acciones a

continuar para la implementacién de las mismas; y finalmente la evaluacién es el

> VENEGAS Jiménez, Pedro, “Planificacién Educativa: bases metodoldgicas para su desarrollo en el siglo XXI”,
(Edit. Universidad Estatal a distancia, San José, Costa Rica, 2004). pag. 344
**ANDER- Egg, Ezequiel, “Introduccidn a la planificacion” (Edit. Lumen, Hvmanitas, 2007), pag.35
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ultimo paso a seguir donde se concretan los balances para la reflexion para el éxito

del proceso y los resultados del mismo.*

Retomando a Ruiz Cantisani en su libro —Sistmas de planeacién para
instituciones educativas, ella menciona que la planeacién es —unconjunto de
decisiones complejas con el fin de lograr objetivos institucionales”, asi como también
que es un —proeso mediando el cual una institucion vislumbra su futuro y desarrolla
los procesos y operaciones necesarias para realizar dicho futuro™*®, dicho de mejor
manera es la forma sistematizada para la administracion y creacion de acciones para

la mejora de un desempefio de calidad, eficiencia y eficacia.
2.2.2-. Tipos de planeacion.

Por concepcion de planeacion se entiende el enfoque a partir del cual se
infiere el caracter del proceso de planeacién. La clasificacion propuesta es:

Retrospectiva, prospectiva, circunspectiva y estratégica.

La planeacion retrospectiva, se basa en la exploracién del pasado para
conocer el futuro; es decir, observa el comportamiento de las variables relevantes del
pasado y con base a ellas determina las posibles tendencias futuras. Existen dos

modalidades de esta planeacién: determinista y probabilistica.

La planeaciéon determinista, se basa en un modelo donde las variables a
considerar son susceptibles de control. Se trata principalmente de variables
endogenas que se analizan con una vision sistematica, en la cual a cada valor de

entrada corresponde un so6lo valor de salida.

*RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacién para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
0 RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacidn para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag. 29
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La planeacién probabilistica toma en cuenta variables tanto endogenas
como exogenas que no estan bajo control o no son controlables. Sélo es posible
determinar su probabilidad de ocurrencia a partir de su comportamiento histérico.
Como resultado de esta planeacion se obtienen probables escenarios futuros que

facilitan la seleccidn de las mejores alternativas de accion.

La planeacion prospectiva esta enfocada en el disefio de un futuro deseado
ideal, totalmente libre de las restricciones que pudieran provenir de tomar en cuenta
el pasado y el presente. En una etapa posterior se establecen los futuros probables
que se derivan de la situacion existente y, por ultimo, se selecciona un escenario
factible a la luz del futuro ideal. La distingue el énfasis en la formulacion de los
objetivos o futuro deseado y la busqueda activa de medios para hacerlo posible. El
proceso de planeacion se extiende desde la formulacidon de los ideales sociales y
econdmicos mas generales, hasta los detalles de la elaboracién e implantacion de

decisiones.

La planeacién circunspectiva, excluye la visidén del futuro y se circunscribe a
situaciones o problemas particulares del presente. En otros términos, se habla de
prevision que generalmente toma acciones para dar respuesta a necesidades
urgentes del presente. La planeacion circunspectiva atiende a problemas del
momento, tiene limitada su libertad de eleccion entre diferentes alternativas. Esta

concepcion adopta dos modalidades: coyuntural y correctiva.

La planeacion coyuntural se aplica cuando se presentan momentos
favorables para ejecutar una accion o realizar un cambio.
La planeacidon correctiva se utiliza para resolver problemas actuales o para

corregir aspectos desfavorables.

La planeacion estratégica, contiene elementos que pudiesen hacer que se
considere de ella un método; considerando que éste se refiere tanto al enfoque de la

direccion, como al proceso. Los administradores consideran a la organizacién una
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unidad total y se preguntan a si mismo qué debe hacerse a largo plazo para lograr

las metas organizacionales.

Es un proceso que sienta las bases de una actuacion integrada a largo plazo,
establece un sistema continuo de toma de decisiones, identifica cursos de accidn
especificos, formula indicadores de seguimiento sobre los resultados, e involucra a

los agentes sociales y econdmicos locales a lo largo de todo el proceso.

Otro aspecto importante es que considera que un plan debe operacionalizarse
(elemento fundamental para hacer funcionar un plan) y ademas hace énfasis en la
efectividad del mismo (finalidad de todo plan). Segun George A. Steiner, la
planeacién estratégica no puede estar separada de funciones administrativas como:

la organizacion, direccidén, motivacion y control.

Esta proyectada al logro de los objetivos institucionales de la empresa y tienen
como finalidad basica el establecimiento de guias generales de accion de la misma.
Proceso que consiste en decidir sobre los objetivos de una organizacion, los recursos
que seran utilizados, y las politicas generales que orientaran la adquisicion vy

administracién de tales recursos, considerando a la empresa como una entidad total.

2.2.3-. Instrumentos de la planeacioén institucional.

La finalidad de este apartado consiste en conocer los instrumentos que
pueden apoyar al sistema de planeacién de un centro educativo, para conocer lo que
se puede hacer en la mejora y lo que no esta al alcance de las manos del area
administrativa; qué medidas e instrumentos son necesarios y de esta manera
emplearlo para la recuperacion de la funcionalidad en general de una institucion y asi

ofrecer una ensefianza de calidad capaz de promover el aprendizaje del alumnado.

Los instrumentos del sistema de planeacion pueden ser tanto cualitativos

como cuantitativos, las primeras primordialmente son usadas como generadoras de
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creatividad con bases al equilibrio entre la disciplina y la distribucion de acciones
llevadas a cabo por los participantes dentro del ambito educativo y de esta manera
promover la responsabilidad de las consecuencias de las practicas educativas y sus

resultados.

Los instrumentos cualitativos estan planteados para dar una percepcién y una
representacion de apoyo en la creacion de estrategias y planes de accion. En esta
investigacion retomaremos siete instrumentos administrativos que son cuatro
cualitativos y tres cuantitativos para la gestion del centro educativo. La mayor parte
de estos instrumentos tiene su origen después de la Segunda Guerra Mundial, en el
campo de investigacion de operaciones y la labor de los jefes en dominio absoluta de

la calidad.

El primer instrumento es el conocido diagrama de afinidad -el cual se utiliza
para organizar y categorizar grandes cantidades de informacién (ideas, opiniones,
experiencias, etc.), con base en su funcién, operacion y otra asociacion que los

identifique. Es un proceso creativo mas que Ic')gico”41

, el diagrama cuenta con ciertas
peculiaridades como son la creatividad (ya antes mencionada), el trabajo en equipo,
la recopilacion de las ideas dispersas que su intencion es plasmarlas como acciones
que se llevaran a cabo, asi como ordenar la informacién de dichas ideas, originar

acuerdos entre el personal que labora en la institucion y que son de diferentes areas.

El método que se utiliza para este diagrama es fijar un tema de importancia,
que tiene que ser claro y entendible por los miembros del equipo considerando los
elementos para la integracion de la visidn y misién del centro educativo; en segundo
lugar los miembros aportan sus ideas de manera individual; ya desplegadas las ideas
se organizan por tipo de tema en comun estableciéndoles titulos para diferenciarlos;
para finalizar se revisan los temas para llegar a acuerdos de manera que se empleen

las mayor parte de las ideas convertidas en acciones.

*RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacién para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag. 86
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El siguiente instrumento es el diagrama de relaciones que facilita la integracion
de las ideas generadas a partir del diagrama anterior originando un proceso creativo
con objetivos especificos. —Sautiliza para identificar patrones en conjunto de ideas
interrelacionadas de manera c:ompleja”.42 Su procedimiento posibilita fijar bosquejos

multidireccionales con secuencias de causa y efecto.

El diagrama de relaciones es un apoyo para generar consensos entre los
miembros del equipo intentando resumir la informacion de las situaciones de

necesidad complejas que se presentan interna y externamente.

Es necesario compartir las caracteristicas de dicho diagrama, en primera
instancia se utiliza la informacién de los titulos del diagrama de afinidad, para
presentar mediante flechas que ubican las causas y las consecuencias de la
informacion, esto requiere trabajo en equipo armonioso y de cordialidad para

informar y explicar la idea o necesidad central e ir descubriendo su origen.

Su procedimiento es realizar tarjetas que puedan ser manipuladas en rotafolio
0 pizarrén e ir acomodadas de manera secuencial, enseguida se debe seleccionar
una tarjeta para resolver el cuestionamiento de la causa que influye o afecta a las
demas asi sucesivamente hasta terminar con las tarjetas, para finalizar se enumeran
las tarjetas de manera que se localicen como de mayo a menor prioridad.

Como resultado del proceso antes mencionado se obtendra el objetivo — meta,
asi como la mision y la vision con la base del planteamiento inicial y el diagrama de
afinidad.

El diagrama de arbol es otro de los instrumentos de la planeacion, siendo una
—heamienta que parte de un objetivo o estrategia, y utiliza como un generador de
actividades de distinto nivel que responde a la pregunta: ;Qué actividades o proyecto

*2 RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacidn para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag.88

64



hay que realizar para lograr la estrategia A?”,*> es decir, tiene como meta organizar
de manera ordenas partiendo de lo general a lo particular, de manera que la

secuencia que vaya llevando se incremente en el nivel de dificultad.

La manera en la que este diagrama precede es, como primer paso se toma
como base el objetivo o mision/vision, que ya se obtuvo del diagrama de relaciones,
para poder describir las acciones a llevar para el alcance del objetivo/mision/vision,

reorganizando lo ya planteado en los anteriores diagramas como ejemplo de esto es:
Mision — Estrategias — Programa — Proyecto.

Lo particular de este diagrama es que convierte una meta en las actividades
de necesidad, planeando de acuerdo a la normatividad, para la realizacion de las
mismas, es necesario establecer las relaciones entre las actividades y lo que se

pretende alcanzar, de la manera mas estructurada posible.

Las herramientas cuantitativas dependen de datos confiables ya que su razén
por cumplir permite visualizar como es que el proyecto se llevara a cabo y posibilita
realizar una valoracion de las actividades puestas por el programa que se
implementd. Las siguientes herramientas hacen posible la planeacidn como un
asunto donde es necesario tomar como base los hechos, actividades y los datos
arrojados para que haya resultados de mejora.

En relacion con lo anterior retomaremos las graficas de tendencia que apoyan
a la planeacién institucional, es importante definir los indicadores estratégicos y
operativos, los cuales tiene como propdsito valorar los alcances y limitaciones con
respecto a lo que se planteé como objetivo — meta, estos indicadores deben ser
argumentados y plasmados en graficas que demuestren la preferencia afirmativa o
contraria de lo que se realiza en las estrategias institucionales, para de esta manera

poder identificar si es un cumulo de acciones las que no estan permitiendo la mejora

* RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacidn para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag.90
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0 es solo una en particular y de esta manera modificarla o eliminarla por completo.
—Estanvitara a los planeadores a reflexiona en las acciones correctivas necesarias

para lograr el resultado deseado”.**

Dentro de la planeacion institucional otro diagrama que permite apoyar el
proceso es el diagrama de Pareto: —Esuna forma especial de grafica de barras
verticales que ayudan a determinar qué problemas resolver o considerar en qué

orden™

, para esto es necesario que la planeacion sea de manera anual teniendo en
cuenta la mirada de alumnos, docentes, administrativos padres de familia y todas las
agrupaciones que estén comprometidos con la mejora de la institucion, ya que los
disgustos que son de suma relevancia para la reflexion de las situaciones que no

estan permitiendo llegar a la meta establecida desde un inicio.

Es necesario que la persona encargada de la planeacion y la aplicacion de la
misma apoye al director institucional, de manera efectiva y responsable, el analisis
de los datos arrojados del diagrama, pero, Como se lleva a cabo una grafica de
Pareto?, lo primero que se tiene que hacer en una clasificacion de las situaciones a
atender en una estructura comparativa, para agrupar los datos necesarios por
categorias, enlistando de forma creciente de izquierda a derecha sobre un eje
horizontal y por categorias que tengan que ver con la frecuencia dada.

Por ultimo, se sefiala la grafica de Radar, para este diagrama es indispensable
que los indicadores estén finalmente valorados ya que es una escala lo que da su
estimacion, esta escala depende del significado que le dé su realizador, es decir,
puede ser del 0 al 10, del 1 al 5, etcétera, para de esta manera quien esté mas cerca
del centro sera el mejor, esto permite que cada indicador tenga su propio periodo
para de esta manera ver el avance por cada periodo conforme a las metas

establecidas.

*RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacion para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag.93
**RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacién para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag.94
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—Dbla organizacion exitosa de calidad se fundamenta en datos y un

entendimiento genuino, en lugar de rumores y suposiciones” *°

En definitiva, la mejora en cuanto a la eficiencia y eficacia de las instituciones,
depende directamente de la responsabilidad que tiene el sistema de planeacion, su
aplicaciéon y su evaluacion conforme a los procesos académicos, es por ello que los
instrumentos de la planeacion tienen un papel fundamental en su corporacién de
acciones a realizar, monitoreando y comparando para que se den participaciones de

cambio.

2.2.4-. La importancia de la planeacion dentro de la organizacién de

instituciones educativas.

Toda estructura forma parte del centro rector de un trabajo de planificacion
que normalmente, se les exige a los dérganos (unipersonales, colegiados,
comisiones...) legalmente establecidos, también actuan innumerables grupos no
formales, que desempenan un papel fundamental, en estos casos es mas

complicado establecer férmulas concretas de planificacién.

Quizad lo mas oportuno sea contar con la planificaciéon general con las
aportaciones y actuaciones que, en cada caso, puedan desarrollar estos grupos
informales. Con frecuencia, los grupos informales asumen tareas concretas
perfectamente panificables; en otros casos, su actuacién como tal grupo informal se
refleja de forma puntual y distinta en el desarrollo organizativo del centro, como
podiamos decir que actuan como lo haria una materia transversal en el conjunto de

las actuaciones educativas planificadas.

**RUIZ Cantisani Ma. lleana, “Sistemas de Planeacién para Instituciones Educativas” (Edit. Trillas; México, 2012)
pag.97
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Se considera significativo el proceso de planeacion institucional ya que
expresa la necesidad de la mejora en cuanto a los fines institucionales, sosteniendo
la estructura dirigida por lo administrativo, que requiere tener en cuenta ciertos
elementos como son, la organizacion del trabajo docente, su distribucion en cuanto a
los espacios y tiempos, el maximo aprovechamiento conforme a los recursos
materiales, financieros, humanos, etcétera, y la gestién y coordinacién de las

acciones formativas entre todos los sectores institucionales.

Por otro lado, la gestion escolar también cuenta con la sistematizacion directa
o indirectamente de las actividades que impactan y pretenden la mejora de la
formacion estudiantil, teniendo en cuenta las prioridades que necesitan

fortalecimiento, dependiendo del desarrollo del proyecto del centro educativo.

—Sasume que la planificacion es una herramienta de gran importancia para el
desarrollo organizacional y para marcar rumbos claros a quienes tienen a su
cargo funciones directivas en educacion, asi como a todos los miembros del

centro educativo”.’

Cuando se habla de planeacién es necesario especificar la importancia de la
vinculacion que existe entre la institucional educativa y la didactica, ya que son dos
cosas diferentes que se entrelazan para un objetivo en comun. La planeacion
institucional de manera general da los puntos de partida para que se lleven a cabo
las planeaciones didacticas y de esta manera poder tener el mayor alcance posible a

las metas que desde un inicio anual se plantea la institucién.

Es por eso importante rescatas que en la labor docente, la planeacion
didactica es el punto central para la puesta en practica del proceso de ensehanza —
aprendizaje, en la actualidad las tendencias de tal proceso constan de diferentes

enfoques y modelos educativos por lo que es necesario que exista una mayor

*” GARCIA Lizano Nidia, Rojas Porras Marta, Campos Saborio Natalia, “La administracion escolar, para el cambio
y el mejoramiento de las instituciones educativas” (Edit. De la Universidad de Costa Rica; 2002) Pag. 111
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exigencia en las estructuras didacticas de cada una de las asignaturas tomando en
cuenta las formas de interaccidon, los conocimientos, los recursos y/o los medios
didacticos que dan pie a organizar nuevos ambientes de aprendizajes que sean

flexibles y eficaces en las acciones educativas.

Es importante mencionar que para realizar la planeacion es necesario tomar
en cuenta algunos aspectos, como las caracteristicas de los estudiantes, los
contenidos de aprendizajes, los conocimientos previos a la asignatura, los recursos y
medios didacticos, los objetivos educativos que se pretenden lograr, la metodologia,
los tiempos con los que se cuenta, las actividades que se llevaran a cabo, asi como

las caracteristicas, los métodos y criterios de evaluacion.

Es por ello que la planeacion docente tiene mucho peso dentro de las
acciones educativas ya que es donde el docente ve reflejada su creatividad al
momento de seleccionar y organizar las actividades de aprendizaje con enfoques
que permiten al alumno desarrollar sus competencias y actitudes criticas acerca de lo

que aprende y del como lo hace.
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CAPITULO 3-. LA DIRECCION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

La direccidn no debe abordarse como una cuestion mas de las que tienen que ver
con una escuela; se trata, posiblemente de la primera en el ambito organizativo y de
gestion y una de las primeras en el componente pedagdgico-didactico de las

escuelas, donde el papel primordial corresponde al profesorado y a los alumnos.

La actuacién de los directivos suele servir como modelo y referente del resto de
los miembros de la comunidad, su trabajo no es una actuacién mas, tampoco es una
opinibn mas cuando se habla de contextos educativos formales, es la opinion y

actuacion del maximo 6rgano de la escuela.

La accion directiva exige una serie de cualidades personales y profesionales
acorde con la importancia del trabajo que supone dirigir organizaciones de la

diversidad y complejidad como lo son las organizaciones escolares o educativas.

Es cierto que dificilmente puede funcionar bien una escuela si no cuenta con un
directivo cualificado y motivado; pero no es menos cierto que su trabajo se
complicara y aumentara hasta limites insuperables si no enfoca su trabajo y sus
actuaciones desde la perspectiva de equipo, mas aun como miembro de un equipo

directivo.

El equipo directivo como tal es una de las grandes aportaciones del actual
sistema de organizacioén de escuelas, que es necesario articular y poner en practica,
no solo cumpliendo las normas, sino trabajando y planificando conjuntamente,
colaborando. El trabajo en equipo, con la posibilidad que ofrece la delegacion de
funciones, es un aspecto que va ligado a la personalidad y cualificacion del propio

directivo.
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El equipo directivo es el 6rgano ejecutivo mas importante dentro de una escuela;
aunque asuma la direccion/coordinacion de otras muchas tareas, su caracter
eminentemente técnico lo diferencia de cualquier otro. Actua en la planificacion a
través de la elaboracion de instrumentos, propicia el seguimiento y realizacion de los
planes y procede a su valoracion, cumple con las normas administrativas, se encarga
de formar grupos de trabajo dentro de la organizacion en si organiza integralmente a
la escuela en el ejercicio de las diversas actividades que realiza; ya sea como
animador, coordinador, administrador y dinamizador de la organizacion y la

comunidad educativa, la de autoridad y controlador.

3.1-. { Qué es la direccidén escolar?

Sin lugar a duda dirigir una instituciéon educativa no es facil, ya que se requieren
los conocimientos pedagogicos, técnicos, organizativos y administrativos para llevar
a cabo esta laboriosa actividad es por ello relevante, definir el concepto de la
direccidon escolar que Santos Guerra suele referirse fundamentalmente como, —..la
acciéon de gobernar los centros educativos, en el érgano de caracter unipersonal que
ejerce las funciones de coordinaciéon y gestion. La direccién es la funcion que

consiste en fijar objetivos, coordinar y guiar una institucion educativa™?.

Entre las relaciones vividas conforme a la armonia que se deberia respirara
dentro de los organismos educativos, se busca la excelencia de la educacion, asi

como el buen funcionamiento de la institucion educativa.

El termino Direccion surgido en los inicios del siglo XX, por lo que existen un
sinnumero de enfoques sobre la definicidon de tal termino. He aqui algunas de ellas,

referidas a lo escolar:

*® SANTOS Guerra Miguel Angel, “Luz del prisma, para comprender las organizaciones educativas” Ed. Aljibe
2000, p 20
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« Es la responsable del correcto funcionamiento, organizacion,

operacion y administracion de la escuela y sus anexos.

« Conjunto de actividades encaminadas a organizar y coordinar la
actividad general del centro, asi como enfilar positivamente el

proceso de ensefianza-aprendizaje de los discentes.

+ Sistema de dinamizacién, apoyo y acompafamiento a la actuacion

pedagdgica e institucional.

%+ Proceso participativo, planificado y organizado por medio del cual el
director, como lider pedagogico y gerente del centro educativo, guia,
motiva, involucra y rinde cuentas a la comunidad educativa, de tal
manera que todos los esfuerzos y voluntades estén en funcién de

lograr mejores aprendizajes.

« Desde la perspectiva organizativa: "la direccion es una funcién
propia de los 6rganos de gobierno, asi como un agente unipersonal

de la administracion, elegido y nombrado por ella".
+ Desde la perspectiva técnica: "la direccion es elaborar, ejecutar y
evaluar las actividades del centro educativo".

Una concepcion participativa, de equipo, abierta y motivadora de la direccion de
organizaciones escolares puede producirse en contextos organizativos

comprometidos, planificados, flexibles y colaborativos.

La direccién escolar lleva a cado ciertos pasos para poder obtener un desempefo

eficaz y eficiente los cuales son:
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« Control-. Es la etapa primordial en la administracion, dada su estructura

organizacional adecuada y eficiente que van de acuerdo con los objetivos.

% Planificaciéon-. Proceso gradual, por el que se establece el esfuerzo
necesario para cumplir objetivos de un proyecto en un tiempo en el que se

debe cumplir para que la planificacién sea exitosa.

+ Organizacion-. Sistemas sociales disefiados para lograr metas y objetivos
por medio de los recursos humanos, definiéndose como un convenio

sistematico entre personas para lograr algun propdsito especifico.

+ La toma de decisiones-. Proceso mediante el cual se realiza una eleccion
entre las alternativas o formas para resolver diferentes situaciones, es
decir, en todo momento se toman decisiones, la diferencia entre cada una
de estas es el proceso o la forma en la cual se llega a ellas. Para tomar
una decision, no importa su naturaleza, es necesario conocer, comprender,
analizar un problema, para asi poder darle solucién; en algunos casos por
ser tan simples y cotidianos, este proceso se realiza de forma implicita y se
soluciona muy rapidamente, pero existen otros casos en los cuales las
consecuencias de una mala o buena eleccién puede tener repercusiones
en la vida y si es en un contexto laboral en el éxito o fracaso de la
organizacion, para los cuales es necesario realizar un proceso mas
estructurado que puede dar mas seguridad e informacion para resolver el
problema. Las decisiones nos atafien a todos ya que gracias a ellas

podemos tener una opinion critica.

La direccién escolar para que tenga la efectividad correspondiente debera de

cumplir con ciertas caracteristicas que aqui se mencionan:
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+ Claridad de propdsito, es decir, saber lo que se quiere obtener y hacia
donde se quiere llegar por medio del Proyecto Educativo Institucional y
el Plan Escolar Anual, los cuales deberan articular los objetivos de la

institucion.

+« Participacién activa, lo cual compromete a los docentes, padres de
familia y estudiantes, a estar involucrados en los espacios
proporcionados por la institucion para el alcance de los consensos en la

mejora de las condiciones para el aprendizaje.

«» Efectividad, siendo esta la razén de ser de todas las instituciones
educativas en el logro de que los estudiantes aprendan, a ser

competentes para poder desenvolverse con éxito en la vida.*®

3.2-. Modelos de direccion.

En la educacion existen diferentes formas y estilos de colaborar en la direccion
escolar, existiendo directores que realizan su labor solo por cumplir un horario y otros
que la ejecutan de manera excelente, poniendo los mayores esfuerzos por el

compromiso asumido y el bienestar de la comunidad.

He aqui la importancia de mencionar algunos modelos directivos:

% Direccion autocratica: Esta basada en la autoridad formal y unica del
director, cuyas decisiones son acatadas sin discusion por el personal,
por temor a las amenazas de alejamiento y otros tipos de

consecuencias negativas.

49 MEZA; Lara Darlyn Xiomara, “Direccion Escolar Efectiva”, (Edt. Gestidn Escolar Efectiva, San Salvador, 2008)
pag. 7
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R/
L X4

X/
°

Direccién paternalista: Es la direccion basada en recompensa
econdmica y seguridad en el trabajo, como medios motivadores para el
personal; el director asume el papel de “padre protector" a cambio de
ciertas caracteristicas que sus trabajadores tienen que tener hacia él,
es decir, obediencia y sumision. Fomentando la dependencia, sin
embargo, la desventaja que se puede llegar a presentar es que se

habitua a una actitud pasiva ante los problemas volviéndose estatica.

Direccién de apoyo: Este estilo estd basado en el liderazgo, mediante
el cual el director crea un clima de apoyo al personal. Como resultado el
personal se siente motivado y dispuesto a participar, ya que el trabajo
se estructura de modo comprensible y en un clima de colaboracion;
ademas siente que sus inquietudes e iniciativas son tomadas en

cuenta.

Direcciéon colegiada: Es una ampliacion del estilo de apoyo, y esta
basado en el concepto de trabajo en equipo. El director promueve en el
personal el sentido de la colaboracion mutua en el trabajo, la actitud de
disposicion, el respeto, la empatia y las iniciativas auténomas
emprendidas en grupo o equipo. Con la direccion colegiada, el personal
adquiere mayor sentido de responsabilidad y de autodisciplina en el
trabajo; adopta e implementa decisiones con mayor libertad en el
ambito de su competencia, y desaparece el temor ante lo nuevo y los
errores, en vez de causar decepcion, estimulan la indagacion y el
sentido de riesgo. Es un estilo bastante apropiado para la actividad
docente, pues existe suficiente margen de libertad para las decisiones
respecto al trabajo y para el desarrollo de iniciativas creativas. La
actividad pedagogica actual no responde a una rigida estructuracion
como en el pasado, que obliga al maestro a la reproduccion pasiva de

disposiciones pre-fabricadas.
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Cada director habra de preguntarse cual de estos estilos de direccion esta
aplicando, en predominio, en la actualidad. puesto que en la practica dificilmente se

puede encontrar la aplicacidn pura o exclusiva de un determinado estilo de direccion.

3.3-. Funciones del director.

La Direccion Escolar coordina una gran diversidad de servicios y procesos
estudiantiles contando con un contexto organizado donde se desarrollan y plantean

las exigencias de cambio para el mejoramiento de una institucion educativa.

Cada modelo de direccidon tiene sus propias caracteristicas del directivo
eficiente que debe tener, sin embargo, existen competencias esenciales y similares

en los diferentes sistemas.

Cabe mencionar que el director escolar es el eje central de la aplicacion de
todas y cada una de las acciones llevadas a cabo dentro de la institucién escolar es
por ello importante reconocer ;Qué deberia hacer?, ;Qué hace?, que tiene que
implementar para una mejora en la institucion, sin embargo, también es de suma

relevancia ¢ Cuales son sus expectativas de formacion?

De esta manera es relevante destacar las principales funciones:

K/
*

» Proceso de admision.

%

» Asegurar que se cumpla la normatividad.

K/
L X4

Registrar y actualizar los expedientes de los estudiantes.

7/
°0

Conducir y orientar las actividades del proyecto educativo dentro del

centro escolar.
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X/
L X4

X/
°e

o
A5

K/
L X4

Es el vinculo de la Secretaria de Educacion Publica, para llevar a cabo
los tramites individuales para mantener al corriente las actualizaciones

de los planes de estudio.

Contribuir con el area administrativa para el alcance de las metas que

estan establecidos en el centro educativo.

Organiza y coordina los procesos de inscripcién y reinscripcion.
Fomentar la relacion con las familias, las instituciones y el centro
educativo, para beneficiar el estudio, el desarrollo de los alumnos vy al
mismo tiempo favorecer el clima escolar con y para su entorno.

Expedir constancias de estudios y calificaciones.

Contratar las obras y servicios, asi como conceder los gastos

necesarios.

Vigila el cumplimiento del Reglamento de Alumnos.

Promocionar planes y programas de mejora en los proyectos de

calidad.
Dirigir la aplicacion de planes y programas de estudio llevados a cabo
con relacion a la normatividad, los lineamientos y las disposiciones

oficiales (SEP).

Valorar los rendimientos de las acciones del personal.
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Sin embargo, tras las funciones de la direccion es relevante mencionar que el

director de cada institucion debe de cumplir con ciertos criterios tales como ser una

figura de autoridad responsable.

Las funciones especificas del director son:

o
A5

o
A5

K/
L X4

Facilitar la practica educativa que conlleva el Consejo Técnico

Consultivo.

Delegar comisiones para el Consejo Técnico Consultivo.

Organizar y promocionar la mesa directiva conforme al reglamento

institucional.

Escuchar y apoyar las ideas nuevas del personal docente para prestar
un servicio educativo de calidad, asi como la aplicacion de medidas
estratégicas para llevarlas a cabo con la autorizacion del supervisor de

Zona.

Distribuir el tiempo de trabajo de los docentes con respecto a la
normatividad y los lineamientos que estan establecidos en la Direccion

General de Educacioén Primaria.

Tener una relacion activa de informacion con los padres de familia y el
personal docente, acerca de las cuestiones del funcionamiento de la
escuela, asi como encomendar las participaciones del desarrollo de los

educandos.

Comprometerse para el desarrollo del trabajo escolar bajo las clausulas

que determinen orden, cooperacidon y respeto entre todos los
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involucrados, (personal administrativo, docente, alumnos y padres de

familia).

Las funciones que corresponden al director escolar, tienen como base lo
establecido en la normatividad, desempefiandose en el trabajo clasico de las
planificacion, organizacién, coordinacién y control escolar, tareas que determinan el
desarrollo practico de la realidad institucional, aunque también dichas acciones estan
dentro del area administrativa también es necesario mencionas las que se

encuentran en el ambito pedagogico tales como:

% Ser un lider.

% Ser dinamizados de actividades.

%+ Ser promotor de las participaciones de su colectivo decente.

% Supervisar en trabajo en equipo de los trabajadores en la instituciéon
educativa.

% Ser constructo de consensos.

«+ Ser formador de formadores.

En México el director es un simbolo de autoridad y responsabilidad que tiene
injerencia directa en el funcionamiento de la institucion. El director debe de coordinar
el desempeno docente y dar orden a la organizacion, ésta dirigida a la mision y vision
institucional, asi como también debe de ofrecer ejemplos de modelos y
actualizaciones, para de esta manera seguir un trabajo pedagdgico y de sana
convivencia en las relaciones existentes dentro del trabajo colaborativo del centro
educativo. Es por lo anterior que las acciones directicas son complejas pero

importantes.

Las funciones del director dentro de la planeacion:

% Examinar y aprobar la planeacién de actividades que los profesores de

grupo le ensefnan.
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% Realizar el programa anual del trabajo que la escuela debe implementar
con bases a las necesidades y en relacion a los planes de actividades

que presente el profesorado.

La forma de liderar de un director tendra que ver con la forma de intervencion
y posibles soluciones que dé a situaciones discordantes y/o necesidades que se
existan dentro del plantel, demostrando la ayuda de su equipo de trabajo para poder

cubrir las mejoras educativas.

3.4-. Importancia de la direccién escolar.

La Direccidn es el proceso maximo dentro del centro educativo los demas
procesos, como la planificacion, organizacion, evaluacion, el proceso de ensefanza-
aprendizaje, entre otros son realizados por todos los representantes dentro de la
institucion educativa sin embargo son guiados por la direccion, de tal manera que
esta es importante para que la administracion de los recursos humanos y los
economicos logrando el éxito forjado en los objetivos planteados en los instrumentos

escolares.

Estudios sobre Eficacia escolar han determinado que el director es un
elemento de relevancia porque su formacion es con base en lo pedagdgico,
académico y de liderazgo, ya que es él y en esa area donde se debe llevar a cabo
todo el funcionamiento del centro escolar para el alcance maximo de los objetivos
institucionales, el directivo tiene la cabida de ingerir en todas las areas de la vida
institucional para seguir un sentido considerando los propdsitos pedagdgicos, las
funciones llevadas a cabo desde la direccidon, son elementos contundentes para la
creacion y mantenciéon de una identidad institucional para de esta manera ser la

imagen a seguir de calidad que debe mostrar el centro educativo.

Todas las actividades realizadas de los trabajadores que colaboran dentro de
la direccion son primordiales y de igual manera el director es de suma importancia

para darle vida a la institucidén escolar, ya que es un lider pedagdgico y académico
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para la eficacia y eficiencia llevando a cabo la articulacién de la gestion de recursos,

el seguimiento de las acciones, la evaluacion y las relaciones humanas.

La direccion es trascendental por lo cual es necesario destacar que debe:

X/
L X4

Poner en marcha todos los lineamientos, concretados durante la

planeacion y la organizacion.

Conseguir el comportamiento requerido del personal en la institucion.

Ser preciso en la moral de los empleados y en la productividad.

Ve reflejada la calidad de los planes y propdsitos, en la efectividad y

eficacia de una estructura organica en los sistemas de control.

Establecer un sistema de comunicacion empatico para la operaciéon de

la organizacion.

La direccion escolar tiene relacion directa con los resultados que se tiene del

desempeno docente y estudiantil, es por ello primordial contar con una planeacion

institucional que conlleve los elementos como visidn, mision, valores, obijetivos,

metas, estrategias, programas, proyectos y planes de accion, para la mejora

continua.
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CAPITULO 4-. PROPUESTA DEL MANUAL OPERATIVO PARA LA
MEJORA DE LA ORGANIZACION DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Existe un gran interés, propiamente en los asuntos de la educacion dentro de
un progreso y desarrollo social. La comunidad educativa y los sectores externos del
pais tienen en claro que la prioridad de la educacion son los aprendizajes de los
estudiantes, es por ello relevante conocer los resultados educativos de cada
institucion tras la realizacion de un diagnostico. En consecuencia, a lo anterior y bajo
el escenario de interaccion entre los directivos, profesores, estudiantes y padres de
familia, es que surge la necesidad de crear una Manual Operativo Institucional de

forma anual.

Con el propdsito de que la institucion educativa tenga bien definidas las metas
a alcanzar y de qué manera puede hacerlo, de acuerdo a los resultados que la etapa
de diagnéstico arrojo, para cumplir con las expectativas esperadas ante el Sistema
Educativo, los padres de familia y sociedad en general, con referente a la calidad

educativa brindada.

Determinando pautas claras para un buen funcionamiento del centro, que
respondan las condiciones idoneas para una convivencia positiva entre todos los
involucrados, que los procesos de aprendizaje se lleven a cabo de manera 6ptima,
asi como fijar normas de comportamiento para situaciones de impacto social y poder
neutralizar eventos inesperados que podrian dificultar el curso normal del proceso

educativo.

La propuesta de un manual operativo permite la mejora de la organizacion en
la institucion educativa esta debe estar dirigida a ofrecer modelos que faciliten
normalizar los procesos, yendo de lo general a lo particular, es decir, desde el area

directiva hasta las clases en aulas escolares.

82



En este apartado se mostrara ;Qué es un manual operativo?, ;Cuales son las
funciones de un manual operativo?, ;Qué tipo de planeacion se vincula con la
propuesta del manual operativo?, s Cual es la importancia de un manual operativo?,
para finalizar hablando acerca de, la labor del pedagogo en la organizacion escolar y

en la direccioén de la institucion educativa.

Ya que un manual operativo tiene el propdsito de incorporar la informacién
basica y relevante para formar un instrumento capaz de conservar los antecedentes,
el marco juridico, la normatividad administrativa, el organigrama, el objetivo, las

funciones de todo el personal, asi como sus contribuciones.

4.1-. ; Qué es un manual operativo?

La elaboracion de un manual operativo tiene que cumplir con poder involucrar
y conservar una participacion activa, ademas de constante por parte de todos los
involucrados en la estructura organizacional del centro educativo de trabajo, por lo

tanto, son los responsables de la aplicacion del mismo.

Rodriguez Valencia describe que un manual operativo es: —urdocumento en
el que se encuentra de manera sistematica, las instrucciones, bases o
procedimientos para ejecutar una actividad”.®®

Cabe mencionar que los conceptos retomados en este apartado son de corte
empresarial ya que las instituciones educativas brindan servicios por lo cual es

relevante conocer diferentes posturas acerca de los manuales.

—Es aquel que presenta sistemas y técnicas especificas. Sefiala el

procedimiento a seguir para lograr el trabajo de todo el personal de oficina o

>® RODRIGUEZ Valencia Joaquin, “Cémo elaborar y usar los manuales administrativos”, (Edit. Thomson, 2002),
Pag. 57
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de cualquier grupo de trabajo que desempefia responsabilidades

especificas™".

Un manual es un conjunto de documentos que son la via de comunicacion y
regulacion que registra y ordena sistematicamente la informacién de una
organizacion que en este caso es una institucion educativa tales son los
antecedentes, las politicas internas y externas, la legislacion, la misién, la vision, los
objetivos, el reglamento, los procedimientos, la normatividad, asi como los
lineamientos que se crean necesarios para un desempefio optimo dentro del centro

escolar.

Para poder ser llamado manual operativo debe estar constituido de los

siguientes elementos:

1. ldentificacion o portada: esta debera llevar el escudo en la parte
superior izquierda, logotipo de la institucion dentro del encabezado en
la parte superior derecha, nombre de la institucién centrado, fecha y

numero de la version.

2. indice: es la relacién de los elementos que compondran el documento y

que llevara el numero de pagina que corresponda.

3. Introduccion (contenido, objetivo del manual y ambito de
aplicacion): es la presentacion que esta dirigida al lector, acerca del
contenido que tiene el documento, sus propdsitos y la utilidad que

debera cumplir.

>! KELLOG Graham, citado por Gémez Ceja Guillermo en “Planeacién y organizacion de empresas”, (Edit.
McGRAW — HILL, México, 1994) Pag. 378.
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4.

5.

7.

Directorio: esta seccion debera tener una lista de los responsables de
cada una de las areas que existen en el organigrama con sus

respectivos puestos.

Antecedentes histéricos: aqui se tendra que escribir una resefa
detallada, desde el origen hasta los ultimos antecedentes que sean
sobresalientes, con respecto a la estructura organizacional del centro
educativo, es necesario hacer mencion de las leyes, decretos o

acuerdos que dan base al manual operativo.

Base legal: reunir los principales ordenamientos juridicos que regularan
el buen funcionamiento de la institucion. El orden y la jerarquia sera en
forma descendente. Ejemplo:

% Constitucién Politica

s Leyes

% Cddigos

% Decretos

% Convenios

% Reglamentos

% Acuerdos

% Actas Constitutivas

% Circulares

% Otros

Atribuciones: es el medio que permite alcanzar los propositos, ademas
de que constituye la obra en cuanto al derecho de quehacer, dada por
la institucion mediando lo juridico — administrativo. Es decir, es la
transcripcion textual de las facultades dadas por la ley, dentro de un
estatuto general, llevando el orden de articulo y fraccion que

corresponden.
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8. Organigrama: es la representacion grafica de la estructura organica del
centro educativo mostrando las relaciones directas e indirectas que
existen entre las areas laborales debe tener una division ordenada y
sistematica, con relacion a los objetivos que se tienen a partir de su
creacion, es muy sencillo ya que permite expresar la jerarquia de los

organos que componen la institucion.

9. Estructura funcional: se anota el nombre de la institucién, asi como

las funciones que se deberan describir.

a. Unidad organica: nombre del responsable de la direccion del

centro educativo.

b. Objetivo: meta que se pretende alcanzar, para el cumplimiento
de las actividades institucionales, debera ser lo mas claro posible

y sencilla y en parrafos breves.

c. Funciones: las actividades a través por las que se alcanzara el
desarrollo del manual operativo, descritas para cada una de las

instituciones con respecto a ser competitivas.

4.2-. Funciones del manual operativo.

Para el desarrollo de este apartado es necesario definir que el instrumento es
un apoyo que sirve para asentar una estructura organizada y de formalidad, asi como
puntualizar los canales de responsabilidad, y de comunicacién permitiendo que se
pueda proyectar acciones y estrategias para fomentar el alcance de una funcion

administrativa de la institucion.

Lo cual nos posibilita reconocer la funcionalidad de un manual operativo, las

cuales son:
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¢ Delimitar la estructura organica (organigrama), del centro laboral
asentando los niveles de jerarquia, lineas y responsabilidades de cada

autoridad.

+ Identificar los objetivos y las ocupaciones de cada posicion laboral para

evitar sobrecargas de trabajo.

¢+ Definir y funciona como via de comunicacion asertiva y empatica para el
logro de una interrelacion entre los integrantes del equipo laboral de la

institucion.

+»+ Facilitar, el entendimiento acerca de la informacion basica de manera
ordenada de Ila organizacion y administracién, asi como el
funcionamiento  responsable con referencia al logro del
aprovechamiento total de los recursos humanos, materiales,

financieros y tecnoldgicos posible para el desarrollo de las acciones.

+«+ Dar una vision en conjunto de las areas del centro laboral.

« Permite la correcta realizacion de actividades del personal vy

proporciona un desarrollo en las mismas.

+ Organiza el tiempo y desarrollo de las funciones, para evitar que se

repitan o se malentienda las directrices.

+»+ Da a conocer la informacion basica de la planeacion que se llevara a

cabo desde el area directiva — administrativa.

+» Facilita la integracion del personal de nuevo ingreso, dando una
induccion y una orientacién para el quehacer responsable en las

distintas areas del centro laboral.
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¢ Tener un perfil de cada miembro del equipo de trabajo para facilitar el

reclutamiento y la integracion del personal.

+ Delimitar sistematicamente la instrumentaciéon necesaria dentro de la

organizacion.

+ Orientar la informacion de los bienes y servicios a los usuarios con
quien tienen una interaccién directa o indirectamente dentro de la

organizacion.

4.3-. Importancia de un manual operativo.

La elaboracion y conservacion de un manual operativo es un deber de todas y
cada una de las instituciones empresariales — educativas, ya que cubre la necesidad
de transformacién de las tareas internas lo cual significa dar ciertos cambios dentro

de las acciones y la estructura.

La relevancia de este medio es la ayuda en el aprovechamiento conforme a
los recursos existentes, la incorporacion del personal de nuevo ingreso, la
disposicion correcta de tiempo y acciones, obtener la visibn general de la
proporcionalidad en responsabilidades y deberes con relacién a las politicas y metas

del reglamento en todos los niveles jerarquicos del personal de trabajo.

—b manual bien elaborado puede facilitar la deteccion y estudio de los
problemas de la organizacién, sirve como una guia para la clasificacion del
personal clave, ayuda a tener una compresion mas clara de los planes
generales de la empresa y asi como para la evaluacion de puestos, ya que se

tiene informacion sobre las funciones y puestos; sin embargo, muchas
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empresas consideran que la elaboracién de un manual es muy laborioso y

limitativo ya que se piensa que este conduce a una rigidez estricta.”?

Un manual operativo permite considerar un organismo en toda su totalidad, asi
como tener una vision de la informacion de cada una de las areas del mismo, ya que
engloban lineas de comunicacion, metas a alcanzar, deberes, funciones vy
responsabilidades en cada area laboral, los cuales son necesarios para el trabajo
dentro de la organizacion y la administracion de un centro educativo, de manera que
con base a su planeacidon permite ordenar de manera sistematica la funcionalidad

para el logro y alcance de sus metas.

Los manuales tienen el propdsito de —eagistrar y mantener actualizada la
informacion detallada sobre las atribuciones, estructura, funciones de las unidades
administrativas que integran la dependencia, los niveles jerarquicos, los sistemas de
comunicacion y coordinacion, los grados de autoridad y responsabilidad y la
descripcion de puestos, ademas se complementan con organigramas que

representan en forma esquematica la estructura de su organizaci()n”53.

4.4-. La labor del pedagogo en la organizacion escolar y en la

direccion de la institucion educativa.

—Lascuela es la comunidad organizada basica de educacion y es a este nivel

donde hay que tratar los problemas y las posibilidades de la innovacion del

curriculum”.

> GOMEZ Ceja Guillermo, “Planeacion y organizaciéon de empresas”, (Edit. McGRAW — HILL, México, 1994). Pag.
379

>* Secretaria de la Presidencia, Direccion General de estudios administrativos, “El reglamento interior y manual
de la organizacién”, Pag. 19

> Stenhouse, L. “Investigacion y desarrollo del curriculum”. (Morata, Madrid, 1984). Pag.222
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Todas las organizaciones formales con de corte educativo, lo cual permite dar
origen a estructuras importantes en los seres individuales como en conjunto,

generando un escenario social.

El pedagogo con la formacion académica de la UNAM, tiene la capacidad de
realizar proyectos de organizacion generando propositos en funcidn a las
necesidades que se dan dentro de las instituciones educativas donde se encuentre

laborando, dando una perspectiva de lo legislativo — administrativo.

—al organizacién del trabajo en el plano del sistema o del centro aun aparece

como un producto de la actividad de dirigentes o de especialistas”®.

Con relacion a los conceptos anteriores es preciso mencionar que la
organizacion es un trabajo que puede ser llevado a cabo de la manera eficaz y
eficiente, por un Licenciado en Pedagogia, ya que esta formado bajo la autonomia
que corresponde a lo individual (aula) y a lo colectivo (institucional), ademas de que

cuenta con los elementos necesarios para desarrollar un buen papel.

Dichos elementos son: el conocimiento y actualizacion de politicas educativas
y la legislacion de las mismas, que dan base a la normatividad de las instituciones,
apoyandose de la didactica, la cual te permite la realizacion de una planeacién bien
fundamentada, bajo el firme propdsito de lo que se quiere alcanzar y como se

pretende hacer.

También, esta en constate contacto con el Sistema Educativo, el cual permite
dar vida al funcionamiento en conjunto a las acciones que se realizaran en el centro

educativo.

>> PERRENOUD. (2002). Saber organizar el trabajo escolar mas alla de la clase: una competencia que desarrollar.
En M. Gather y O. Maulini (Eds.), La organizacion del trabajo escolar. Pag. 419.
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De igual manera tiene las bases acerca de la investigacion pedagdgica, con la
cual se conoce la metodologia, los marcos teoricos, contextuales — referenciales, asi
como, los elementos de la historia y la sociologia educativa que te da un panorama
general de lo que se ha dado en el transcurso de los afos con relacion a la
educacién, lo que no se puede repetir si lo que se requiere es un buen

funcionamiento del centro educativo.

Otro elemento que un pedagogo tiene para realizar un buen desempefo en la
organizacion y direccion escolar es el conocimiento de la economia con relacion a la
educaciéon lo cual te permite un aprovechamiento en su totalidad de los recursos

materiales y financieros, que se encuentran dentro del centro educativo.

La comunicacion en la educacion debe de ser de manera asertiva siendo otro
de los factores con los que cuenta la formacion de la licenciatura en pedagogia, una
de las caracteristicas de un pedagogo es la capacidad que tiene para el disefio y la
evaluacion de planes y programas de estudio, asi como la planeacion y evaluacion
educativa desde lo institucional hasta lo didactico, por ultimo, cabe mencionar que

conoce de los problemas y las necesidades contemporaneas de la educacion.

4.5-. La propuesta.

Como se puede observar en el transcurso del proyecto, la planeacion
institucional tiene una relevancia, por lo cual fue necesario recodar que este proyecto
se retomo de un proyecto multidisciplinario desarrollado en quinto semestre, dentro
del cual la problematica que se manifestaba era la falta de planeacién anual a nivel
operativo donde los docentes y el personal, desconocian las actividades a realizar,
en este sentido surge la necesidad de generar una exigencia en la calidad del
servicio brindado por el colegio educativo.

Este proyecto fue dirigido por la materia de Organizacién y Administracion
Educativas, con el objetivo de conocer cual es papel del pedagogo dentro de la
direccion y gestion escolar.
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En la generacion de proyectos de mejora para las instituciones educativas, se
debe conocer como se gestiona la organizacion y la administracion de un centro
educativo, de la misma manera saber cuales son las corrientes y modelos
pedagogicos llevando a cabo las planeaciones docentes, sus estrategias, procesos
administrativos y de trabajo, para el buen funcionamiento de la escuela asi como la
manera en que repercute en todas las areas, las cuales son las escolares,

administrativas, docentes, dicentes y padres de familia.

La problematica en cuanto a lo institucional y en particular, el funcionamiento
de las escuelas publicas o privadas; lleva a los pedagogos a extender su campo de
praxis pedagogica y laboral como dirigentes institucionales, es en ese sentido que
surge la necesidad de permitir a los pedagogos ampliar su horizonte profesional,
involucrandose como lideres en organizaciones educativas pendientes al cambio y
la transformacién de las problematica sociales que puedan llegar a presentarse y que
pueden ser de diversa indole, permitiendo al pedagogo una intervencion propositiva

desde proyectos de mejora instituciones.

Cabe mencionar que para la realizacion de la propuesta del manual operativo
se retomo6 lo que es una planeacion estratégica, la cual nos permite elaborar,
desarrollar y poner en marcha los distintos planes operativos por parte de las
organizaciones con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados, siendo estos a

corto, mediano y/o largo plazo.

La practica se llevo a cabo en el Colegio Xicotencatl S. C., que cuenta con los
niveles de preescolar, primaria, secundaria y preparatoria, fundada en 1968 y
localizada en la Avenida Sur numero 12 en la colonia Agricola Oriental, al Oriente de
la Ciudad de México, en turno matutino, que cuenta con 24 personas laborando y 2
grupos por cada grado, bajo la observacion y los instrumento para la recoleccion de
datos como los cuestionario a padres de familia y las encuestas al personal, se llegd

a la etapa diagnostica que permitié darse cuenta que las situaciones de conflictos en
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las diferentes areas institucionales son la carencia de un manual operativo que de
una vision general de lo que el centro educativo quiere alcanzar, del cual es en este
momento se desarrollara, ya que es la propuesta pedagogica a seguir para la mejora

de una institucion educativa.

Con apoyo de los directivos, los docentes, el coordinador académico y
personal administrativo, pudo darse un acercamiento a la idea general de lo que se

requeria para la realizacion de este manual.

El manual operativo debe de contar con ciertos elementos los cuales son:

+ Portada: nombre y escudo del colegio, ciclo escolar, nivel educativo.

% Camina con tu Alumno: indicaciones generales de conducta, asi como
las evaluaciones mensuales y bimestrales.

+ Te propongo: politicas a seguir con relacion a las actividades que llevaran
a cabo los docentes, tales como el periédico mural, el calendario de
ceremonias civicas, revision de libros, programacion de eventos,
calendario de efemérides y juntas de consejo técnico.

% Organigrama institucional: conocer la labor de cada uno de los
trabajadores de la institucién, asi como su grado de jerarquia y
responsabilidad.

% Nuestra Vision: describir la imagen organizativa que se plantea a largo
plazo para saber cdmo es la expectativa ideal. En el caso de este manual
operativo del Colegio Xicoténcatl es una institucion en la que nuestros
programas educativos en todos sus niveles educativos, son congruentes
con las necesidades y exigencias de la sociedad contemporanea que
continuamente esta cambiando.

% Nuestra Mision: motivo de ser de parte de una organizacién, siendo el
motivo presente y enfocado a las actividades de la institucidn. Que en este
manual se tiene como misién Satisfacer la necesidad de una educacién

integral que oriente a nuestros alumnos al éxito con base en el desarrollo
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de sus competencias, mediante la practica de valores como la honestidad,
el respeto, la integridad, creatividad y constancia favoreciendo la
convivencia e integracion familiar.

Nuestros Valores: son los juicios éticos acerca de las situaciones reales,
son los pilares con mas relevancia de cualquier institucion. En el caso de
este manual son la honestidad, respeto, responsabilidad, perseverancia,
optimismo, competitividad, eficacia, compromiso, participacién y actitud de
servicio.

Nuestros Compromisos: es la via existente entre la empresa y el
trabajador, siendo una serie de creencias y actitudes que en conjunto
reflejan el punto clase de la armonia empresarial. En el caso del manual
los compromisos basicos con la calidad de ensefianza, la practica de un
modelo pedagdgico, el dialogo efectivo y empatico, utilizar actividades que
trabajen la autoestima, asi como la satisfaccion y el crecimiento personal,
mantener un alto nivel académico, monitoreando el rendimiento académico
con base a un sistema de evaluacion continua, que el personal docente
cuente con actualizaciones continuas que permitan desarrollar habitos,
actitudes y valores dentro de la personalidad de los alumnos y docentes.
Perfil del Alumno del Colegio Xicoténcatl: se refiere a las caracteristicas
y las competitividades de una institucion escolar pretendiendo formar
alumnos con un ideal, en el caso de esta institucién debera cumplir con los
estandares escolares como son cumplimiento del reglamento escolar, uso
del uniforma completo, cuidar y respetar las instalaciones, participacion de
ceremonias civicas, convivencia y asistencia de las actividades escolares,
respeto de los derechos escolares, aplicar los valores institucionales, evitar
vocabulario que lastime la dignidad del ser humano, mantener un espacio
de sana convivencia sana y respetuosa, generar un ambiente de paciencia,
alegria, tenacidad, humanismo, cordialidad y convivencia pacifica.

Perfil del Maestro del Colegio Xicoténcatl: es el conjunto de habilidades
que deben destacar en la practica docente, en el caso del manual se

determina que debe involucrarse en el desarrollo de su vocacion, tener la
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capacidad de conocer y explotar sus habilidades, ser flexible y paciente en
el proceso de formacién, ser entusiasta asi como estimular a sus alumnos
a incrementar sus conocimientos, respetas las diferencias entre los
alumnos asi como trabajar en el respeto, tener el gusto por la lectura y
trasmitirlo a sus alumnos, detectar las dificultades de sus alumnos en su
aprendizaje y de esta manera poder canalizarlos a un area especializada,
fomentar la observacién, la investigacion y la experimentacion, desarrollar
un compromiso de trabajo para la mejor de un crecimiento personal y
profesional, predicar con el ejemplo de puntualidad, orden, responsabilidad
y dedicacién en todas sus actividades asi como asistir a las actividades y
juntas que se den en el transcurso del ciclo escolar.

Reglamento Interno que rige las Actividades del Personal Docente:
son las disposiciones generales a seguir que los docentes deben llevar a
cabo, en este caso es la puntualidad, firmas de oficios y documentos,
asistencia de juntas de consejo técnico, cumplir con los horarios de
entrada y de salida, mantener orden en el salon, asi como la limpieza
constante, debera cumplir con la documentacion técnico — pedagdgico
correspondiente, seguir con la forma y método de imparticion de clases,
llevar a cabo las evaluaciones segun el manual operativo lo determine,
fomentar las relaciones intra escolares profesor — alumno yendo de la
mano con la cultura del respeto.

Reglamento Escolar interno: normatividad que tiene como objetivo
alcanzar una educacion integral y formativa para el bien de los alumnos,
los padres de familia y de la sociedad en que se desenvuelve, en esto va
implicito los horarios, las asistencias, el uniforme, los aspectos
disciplinarios para las alumnas y para los padres de familia, los pagos a

realizar, las calificaciones y las sanciones.

Calendarios: de exdmenes mensuales, entrega de calificaciones y envio
de carpetas a alumnos, calendario de Entrega de Calificaciones Danza,
Musica, E. Fisica y Computacion, calendario de entrega de guias,

examenes bimestrales y firmas de boletas, criterios para las Ceremonias
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Civicas, calendario de Ceremonias Civicas, criterios para la elaboracion de
Periodicos Murales, calendario de Periodicos Murales, calendario de
Efemérides Nacionales e Internacionales, calendario Juntas de Consejo
Técnico, calendario para Revision de Libros y Cuadernos, consideraciones
para recreos y evaluacidén, calendario de Guardias, programacion de
eventos especiales.

% Formatos: elaborados por la institucion que facilitan la gestion, evaluacién

continua, bitacoras, boletas internas, citatorios, etcétera.

Sin duda alguna, lo que se pretende, no es enjuiciar la forma de trabajo que
una institucién, la cual tiene ya mas de diez afnos trabajando, a lo que se aspira es
aprender e identificar la metodologia de la organizacion y administracion de una
institucion educativa dadas las exigencias sociales y culturales que el pais tiene asi
como definir cual es el papel que el pedagogo tiene como lider educativo en una
direccion escolar comprendiendo las funciones y roles que cada departamento tiene

bajo la supervision administrativa.
Finalmente tener una visibn mas amplia de como los lideres pedagdgicos

transforman e intervienen en los diferentes cambios y asi mismo problematicas

educativas que pueden presentar una institucion escolar.
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CONCLUSIONES.

Con relacion a los objetivos planteados y el desenlace que se dio durante el
desarrollo de los capitulos de este proyecto de investigacién se puede determinar a
manera de conclusion, que tener un manual operativo dentro de una institucion
educativa, es la base fundamental en el cual, se detalle las caracteristicas,
responsabilidades y competencias a seguir para llevar a cabo acciones para el logro
de una mejora dentro de una organizacién educativa y de esta manera alcanzar el
indice con respecto al rendimiento de eficacia y eficiencia dentro de la institucion
educativa ademas, es primordial que exista un filtro, donde este determinado el perfil
exacto para el desempeno de cada una de las funciones, de manera que se llevan a
cabo de forma efectiva, dentro del cargo laboral del centro educativo, lo cual
eliminara inconformidades con las demas areas y podra haber una mejora en el

servicio brindado.

Teniendo en cuenta que dicho manual operativo se enfoca en realizar dos
trabajos primordiales los cuales no se deben perder de vista que son la organizacién
y administracion, ya que, se busca tener un mejor orden dentro de las acciones a
realizar para tener un minimo margen de error conforme a las posibles situaciones
problemas a los que se enfrente conforme a la mision y vision planteada de la
institucion educativa, y en consecuencia generar una eficacia en la coordinacion,
ejecucion y control de todas las actividades del dia a dia, para de esta manera no
tener dificultades por lo que se refiere a la colaboracién el equipo y la utilizacién
optima de los recursos por lo tanto tener un rendimiento laboral alto, igualmente
realizar una valoracién de las acciones cotidianas, debe ser con relacion a un manual
que estructura y da una guia de lo que se pretende alcanzar, asi como en cuanto
tiempo debera pasar, y si en dicha valoraciéon no hay un desempefo laboral, es decir
que existan inconformidades de parte de las areas sera un buen momento para
actualizar al personal de manera correcta para poder generar un mejor trabajo, con el
fin de que la organizacion tenga una estructura éptima con sus colaboradores y el

area directiva — administrativa, para conocer de manera clara lo que se pretende de
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cada area tener en cuenta que funciones llevaran a cabo en un sentido de
responsabilidad y generando altos niveles de rendimiento laboral, por otra parte uno
de los propdsitos es la mejora institucional, para ello, es importante detallar a fondo
el puesto de cada uno de los trabajadores independientemente del cargo o nivel en el

que se encuentre.

Con base a la planeacion del manual operativo del ciclo escolar 2013 — 2014,
y el impacto que género en relacion a la ventajas de la implementacion del mismo, es
decir acciones como la coordinacion de actividades, el funcionamiento de las tareas
con referente a la responsabilidad, para una mejor induccion del personal nuevo asi
como su actualizacion, permitiendo la integracion de la gestion en las areas de la
planeacion, calidad y control interno, permitiendo también minimizar los riesgos
institucionales para el cumplimiento de los parametros normativos, es importante
mencionar que es un instrumento flexible que permite adecuarlo para implementarlo

en cualquier ciclo escolar, asi como en otras instituciones educativas.

Con respecto a la labor del pedagogo en el area de organizacion y
administraciéon podemos determinar que en la actualidad el escenario econémico —
politico — social tiene la necesidad de mejorar con respecto a la eficiencia y la
eficacia de los bienes y servicios que se dan dentro del ambito empresarial y en este

caso en particular el educativo.

Es por ello importante que la modernizacién e innovacidon sean los elementos
claves de las empresas actuales, asi como generar una propuesta de mejora en la
calidad de los servicios dentro de instituciones educativas publicas y privadas. Las
instituciones educativas de corte privado son un ejemplo claro de las actividades
empresariales que son encargadas de la transformacion de nuevas ideas en nuevos
productos y servicios, asi como en las nuevas formas de gestion.

En este caso es necesario mencionar que el valor del capital humano es parte
indispensable de una nueva vision del como debe de desarrollarse una empresa

desde lo econdmico hasta lo social. Es en ese sentido que el papel del pedagogo
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dentro de una empresa moderna permite ser un factor indispensable para llevar
acabo la gestion de las personas involucradas dentro de una organizacion, ya que
tiene la formacion necesaria para contribuir con ideas acerca de las actividades que

faciliten y gestionen un trabajo con miras a una mejora labora.

El pedagogo es un profesionista competente en los procesos de ensefianza —
aprendizaje lo cual le permite emplear sus conocimientos dentro de su area laboral y
de esta manera poder ser un elemento esencial dentro de los sistemas de formacién,
asi como las actualizaciones profesionales. Que con base al perfil de egreso UNAM
tiene la oportunidad de trabajar y destacarse dentro de un nivel de direccién escolar

para desarrollarse en el area administrativa.

Ampliando sus horizontes de campo laboral explorando otras ramas que
brinda la pedagogia como son el area de Recursos Humanos, Educacion Ambiental,
Computacion y Educacion, Evaluacion Académica, Orientacién Educativa, Proyecto
Curricular en la Formacion Docente, Formacion de Educadores de Adultos, Disefo
de Estrategias de Ensefianza Aprendizaje de la Historia en la Educacion Basica,
Ensefianza de la Lengua y Literatura, Educacion y Derechos Humanos, Gestidén y
evaluacion de instituciones educativas, Consultoria pedagoégica y Capacitacion vy

coordinaciéon de programas educativos.

El proceso de educacién sistematica permite a la pedagogia desarrollarse de
una manera ordenada y facil por medio de planes y programas que tiene como base
los principios psicopedagogicos de la educaciéon en general, donde el aprendizaje del
adulto es el eje central, ya que cada organizacion cuenta con diferentes
caracteristicas y situaciones de necesidad, lo cual permite al pedagogo desarrollarse
como un asesor que ofrece un apoyo didactico, promoviendo metodologias
innovadoras y convirtiéndose a la vez en un mediador de aprendizaje en la empresa
que en este caso es educativa, encargandose de poner en marcha el proceso de

formacion dentro de la organizacién institucional.
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El pedagogo actual requiere de un dominio total de las competencias
(conocimientos, habilidades y actitudes), para poder desenvolverse dentro de una
empresa educativa moderna, para poder implementar las estrategias de formacién
con los profesionales creando un equipo de Aprender a Ensenfar, la cual tendra como
base las metodologias didacticas que sean mas convenientes a las necesidades que

arrojen un diagnostico dentro del campo laboral.

Durante el desarrollo del proyecto de investigacidon nos dimos cuenta que el
pedagogo como profesional puede desarrollarse en varias areas dentro de una
empresa educativa tales como: el area de formacion donde se pone en marcha las
competencias de los trabajadores desde sus areas determinadas y siendo el experto
en pedagogia quien rija y estructure el desarrollo profesional de cada uno, con un
modelo pedagdgico en la organizacion, el cual va a definir los principio y valores
implementados en la institucion educativa y de esta manera establecer las
estrategias y los métodos pedagogicos, también es necesario que el pedagogo dirija
las acciones a seguir de la organizacion escolar con base en un plan de formacion en
la empresa siendo este un conjunto de programas y acciones formativas de los
trabajadores donde se vea reflejado las actividades de mejora organizacional, dentro
de los cual habra un asesoramiento pedagogico donde el pedagogo debe orientar de
manera didactica la participacién de un proceso de formacion, ya que el compromiso
es generar una innovacion educativa donde el profesional en pedagogia aportara
novedades dentro de su labor didactica con respecto a las labores dirigidas a los

profesionales docentes que debera actualizar acerca de las competencias didacticas.
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CAMINA DE LA MANO DE TU ALUMNO

Inducelo por la senda del saber,
aportale elementos y enséfiale a aprender.

En tu misién inspirate en la naturaleza,

quien lleva su proceso sin aceleracion.

Contigo el estudiante se iniciara en la ciencia y

ten presente que lo marcas con tus actos y con tu trato.

El te contagiara de su alegria,
volveras a vivir los ratos de tu infancia,

sofaras y vibraras como un adolescente.

El no te permitira sentir amargura,
aungue tu piel se aje y te salgan canas

jamas de los jamases podras envejecer.



TE PROPONGO:

Que respires, que cojas aire y aminores un poco tu ritmo. Si estas caminando, que
apacigues tu ritmo. Dejes, por un momento, de dirigirte hacia un punto concreto y comiences a
pasear, a vagabundear, a deambular y a callejear. Te propongo que te tomes los proximos
minutos (lo que tardes en leer esto) con un poco mas de calma de lo normal. Que te demores
en pensar y te pares a escuchar a tu alrededor. Que te des un poco de tiempo para hablar no
solo sobre lo urgente, sino también de lo importante. Te propongo que abandones por un
momento las opiniones apresuradas, dejes de lado las afirmaciones rotundas y suspendas por
un rato los juicios taxativos. Y que, después, te demores un rato en hablar con otros no solo
sobre lo que hay que hacer, sino también sobre lo que queremos hacer. No solo sobre lo que

pasa sino, sobre todo, sobre lo que nos pasa. Te propongo que hablemos de educacion.

Aprender se ha vuelto una actividad imprescindible. Educar también. Nunca como hasta ahora
habia habido tanto interés social por la educacion, ni tanta demanda de formacién. La
educacién importa, nos importa. La educacion interesa a la sociedad, nos interesa, nos interesa

mucho.

Podemos decir que vivimos, por fin, en la sociedad del aprendizaje anunciada hace casi cinco
décadas. Una sociedad en la que, paraddjicamente, se esta produciendo una brecha creciente
entre las necesidades sociales de educacion y los resultados que los sistemas educativos son
capaces de generar, y que nos reclama un cambio profundo en nuestras formas de aprender y
de ensenar, desafiandonos a repensar la educacion. Cada dia pedimos mas a la educacién
porque sabemos que solo las personas capaces de aprender podran encarar con alguna

garantia el futuro.
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INDICACIONES GENERALES PARA LOS RECREQOS

El profesor que lleva a cabo la Ceremonia de la Semana sera el responsable de la vigilancia del recreo, y el cual se
encargara de organizar a los profesores para que éstos permanezcan con sus alumnos en un lugar especifico.

Los profesores deberan evitar permanecer en su salén durante el recreo, en caso de que haya nifios que no
terminasen su trabajo antes de éste; el profesor deberd ubicarlos en el lugar de estancia para desayunar e
integrarlos con sus demas compafieros para que puedan concluir con su trabajo. Esto con la correspondiente
vigilancia del profesor, el cual debera evitar accidentes o bien crear situaciones en las cuales los alumnos se vean
afectados (golpes, correr, empujar, no desayunar entre otros).

No podran atender citas con padres de familia a la hora de recreo.

Durante el recreo cada profesor es responsable de su grupo; cualquier incidente ocurrido durante éste debera ser
resuelto por el'-mismo procurando dar una solucién éptima e inmediata.

Fomentar en los alumnos el uso de juegos de mesa, actividades recreativas como el avion, stop, gusano
matematico; asi mismo los torneos deportivos intergrupales. Los cudles seran vigilados por los profesores de grupo
y el profesor de guardia, y los cuales pueden ser llevados a cabo en el patio principal o bien en la cancha trasera de
la institucion.

Los alumnos tendran la posibilidad de traer a la escuela cierto tipo de juguetes con los que puedan jugar durante el
recreo (mufiecas, coches inalambricos, rompecabezas, etc.)

INDICACIONES GENERALES PARA LAS EVALUACIONES MENSUALES Y BIMESTRALES

Para estimar una calificacion y teniendo en consideracién el modelo por competencias desde el cual se inscriben
nuestras labores docentes, se considerara la siguiente ponderacién porcentual:

20 % Proyecto de Aula.
20% Correspondiente a evaluaciones mensuales.

20 % por concepto de Competencia Académica; esto es, todas aquellas actividades que el alumno realice en las
aulas (trabajo en equipo, trabajo individual, resolucion de libros, ejercicios en el cuaderno, exposiciones etc.)

20 % por concepto de Tareas.

20 % por concepto de Competencia Formativa. (Comportamiento, Puntualidad y Asistencia, Presentacion Personal
Presentacion Personal)

Recuerden que se aplicaran evaluaciones simples semanalmente, que equivalen al examen mensual, los meses en
gue se tomaran en consideracion éstos seran: Septiembre, noviembre, enero, marzo y mayo. En los meses de
octubre, diciembre, febrero, abril, junio se aplicara examen bimestral.

Las calificaciones asentadas en el concentrado bimestral entregado por control escolar, seran las que se capturaran
en el programa SIIEP.



COLEGIO XICOTENCATL S.C.
41-1984-200-28-Px-017

periodico Mural

POLITICAS A SEGUIR

CICLO ESCOLAR 2013-2014

EL PERSONAL DOCENTE DEBERA TOMAR EN CUENTA LAS SIGUIENTES SUGERENCIAS

ANANEN

NN

ANANEN

PARA LA REALIZACION DE LOS MISMOS Y LOS CUALES SERAN COLOCADOS
QUINCENALMENTE.

EL PROF. RESPONSABLE, DEBERA ENTREGAR 15 DIAS ANTES EL
BOCETO PRELIMINAR, ANEXANDO LA LISTA DE LOS MATERIALES.
TENER EN CUENTA QUE VISUALMENTE DEBE SER ATRACTIVO,
VISTOSO E INNOVADOR.

PROCURA USAR COLORES ATRACTIVOS A LA VISTA.

LETRAS GRANDES Y VISIBLES, LLAMATIVAS, LEGIBLES.

EN CASO DE QUE SE TRABAJEN DOS O TRES TEMAS, DISTRIBUIR POR
ORDEN DE IMPORTANCIA LOS MISMOS.

DEBERA SER RETIRADO POR EL RESPONSABLE TRES DIiAS HABILES
ANTES DE FINALIZAR EL MES.

100 % ESTETICO

SOLO SERAN FINANCIADOS AQUELLOS PROYECTOS APROBADOS POR
LA DIRECCION ESCOLAR.

EN CASO DE QUE EL PERIODICO MURAL NO SEA APROBADO Y LA
LISTA DE MATERIALES NO SEA ENTREGADA A TIEMPO, LOS GASTOS
CORRERAN A CARGO DEL PROFESOR RESPONSABLE DE LA
COLOCACION DEL MISMO.

FONDO O BASE ADHERIDA PERFECTAMENTE.

DEBERA SER COLOCADO DOS DIAS ANTES DE FINALIZAR EL MES.
RECUERDEN QUE SE PUEDEN ELABORAR PROYECTOS ATRACTIVOS
CON MATERIALES SENCILLO QUE NO REQUIEREN DE UNA CUANTIOSA
INVERSION.

SOLICITAMOS A LOS PROFESORES EL CUMPLIMIENTO EN LA
ELABORACION Y COLOCACION DE LOS PERIODICOS MURALES EN LAS
FECHAS ESTABLECIDAS.
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PRIMARIA PARTICULAR

CALENDARIO DE CEREMONIAS CIVICAS 2013-2014

SEMANAS PROFESOR
S ABII £ MES FECHA TEMA SUGERIDO RESPONSABLE TRABAJAMOS
COMPROMISOS COMPROMISO
1 AGOSTO 26—30 ESCOLARES 6° ESFUERZO
LA INMIGRACION ; DECISION, JUSTICIA
2 SEPTIEMBRE 26 LA ALFABETIZACION 5 PERTENENCIA
LA INDEPENDENCIA DE PATRIOTISMO
MEXICO 4° IDENTIDAD NACIONAL
3 SEPTIEMBRE 913 | PROTECCION DE LA CAPA PREVENSION
DE OZONO PARTICIPACION
DIA INTERNACIONAL DE LA DIALOGO
PAZ . ACCIONES PARA LA PAZ
4 SEPTIEMERE 16-20 PREVENCION DE 3 SOLIDARIDAD
DESASTRES NATURALES
ECOLOGIA
5 SEPTIEMBRE 227 | ConGRS A SR AL 2° DIALOGO
PARTICIPACION
6 SEPTIEMBRE 304 | CUIDEMOS EL HABITAT DE 1° R o N
OCTUBRE LAS ESPECIES ANIMALES INGLES 6° AR AN
LA LECTURA. UN TESORO
, . DIGNIDAD PROPIA
7 OCTUBRE 7-11 PARA LA IMAGINACION 6 A 3
DIA DE LA RAZA DIA
8 OCTUBRE 14-18 MUNDIAL DE LA 5° SALUD
ALIMENTACION
DIA DE LAS NACIONES ; PAZ, TOLERANCIA, RESPETO,
° OCTUBRE 21-25 UNIDAS 4 SOLIDARIDAD, COMPROMISO
DIA DE MUERTOS : IDENTIDAD NACIONAL
10 OCTUBRE 28-31 LAS OFRENDAS 3 ESTETICA
LABORIOSIDAD
11 NOVIEMBRE 4-8 LOS \ég';\l%'f\'/EESNFéAIEA LA 2° PARTICIPACION
TOLERANCIA
Y NS
12 NOVIEMBRE 11-15 LA ALIMENTACION Y LA 10 ;
ACTIVACION FiSICA ORGANIZACION
SOLIDARIDAD
IDENTIDAD NACIONAL
LA REVOLICION MEXICANA PATRIOTISMO
DIA INTERNACIONAL PARA . LEALTAD
13 NOVIEMBRE 18-22 ELIMINACION DE LA INGLES 5° RESPETO
VIOLENCIA EN LA DIGNIDAD PROPIA
SOCIEDAD FAMILIA
AMOR PROPIO
; RESPETO RESPONSABILIDAD
14 NOVIEMBRE 2529 | DAMIIDILDE LUTHA 5° SALUD, ESFUERZO
ORGANIZACION
ELUSODE LA TRABAJO EN EQUIPO
TECNOLOGIA COMO 4° COLABORACION
15 DICIEMBRE 26 HERRAMOENTA DE INGLES 4° RESPONSABILIDAD
APRENDIZAJE
DECLARACION DIGNIDAD PROPIA
16 DICIEMBRE 9-13 INTERNACIONAL DE LOS 3° JUSTICIA
DERECHOS HUMANOS PARTICIPACION
\ COMPROMISO
17 ENERO 13-17 PROPOSITOS DE ANO 2 RESPONSABILIDAD




NUEVO

TRABAJO EN EQUIPO

18 ENERO 2024 | LA LITERATURA INFANTIL 10 COLABORACION
ORGANIZACION
DIA MUNDIAL DE LA 6° LIBERTAD, JUSTICIA, DIGNIDAD
19 ENERO 27-31 LIBERTAD INGLES 1° PROPIA, IDENTIDAD NACIONAL
LA CONSTITUCION DE LOS
ESTADOS UNIDOS
20 FEBRERO 47 MEXICANOS 5° A, O 2 UNIDAD
EL ARTICULO 3°
CONSTITUCIONAL
EL AMOR Y LA AMISTAD AMISTAD, SINCERIDAD,
ACCIONES COTIDIANAS . HONESTIDAD, GRATITUD,
21 FEBRERO 10-14 PARA DEMOSTRARLO 4 GENEROSIDAD
, : PATRIOTISMO
22 FEBRERO 17-21 EL EJERCITO MEXICANO 8 LEALTAD
IDENTIDAD NACIONAL
LA BANDERA COMO LIBERTAD
23 FEBRERO 24-27 SIMBOLO PATRIO A 2° PATRIOTISMO
TRAVES DE LA HISTORIA IDENTIDAD NACIONAL
25 MARZO 37 DIA 'NTER“"/'IG?I'E%NAL DELA 6° IGUALDAD, RESPETO, LIBERTAD
Jgéigzmwggglz NACIONALISMO
26 MARZO 10-14 50 PATRIOTISMO
LAS ESTACIONES DEL IDENTIDAD NACIONAL
ANO Y LA PRIMAVERA
DESARROLLEMOS IMAGINACION
27 MARZO 18-21 NUESTRA INTELIGENCIA 40 CREATIVIDAD
ESPACIO CORPORAL COLABORACION
, IMAGINACION
LAS FABULAS Y SUS CREATIVIDAD
28 MARZO 24-21 MENSAJES ¥ COLABORACION
RESPETO
RESPONSABILIDAD
DIA MUNDIAL DE LA 2° RESPETO
29 ABRIL 1-14 TIERRA INGLES 2° PERTENENCIA
COMPROMISO
DIA DEL NIKO
DECLARACION
INTERNACIONAL DE LOS Tgl_EESFf AErIg A
30 ABRIL 7-11 DERECHOS DE LOS NINOS 10
IGUALDAD
, (UNICEF) PROTECCION
DIA INTERNACIONAL DEL
TRABAJO
BIA DEL NINO
DECLARACION
INTERNACIONAL DE LOS Tgl_EES: EJSI A
31 ABRIL 282 | DERECHOS DE LOS NINOS 6°
IGUALDAD
. (UNICEF) PROTECCION
DA INTERNACIONAL DEL
TRABAJO
NACIONALISMO
32 MAYO 6-9 I-I|Ellé'l5'(|3:)l'\l’zl XAS‘E%E%& 5° PATRIOTISMO
IDENTIDAD NACIONAL
LA MADRE MEXICANA:
CIMIENTO DE TODA . RESPETO, COMPROMISO, AMOR,
33 MAYO 12-16 FAMILIA 4 O COMPROMISO
LOS MAESTROS Y LA
EDUCACION EN MEXICO
LOS VALORES QUE DEBE " ABiEgPEEJ 8UIPO
34 MAYO 19-23 PRACTICAR LAS NINEZ 3°
PR RESPONSABILIDAD
PARTICIPACION
RESPETO
DIA MUNDIAL CONTRA EL 2° ORGANIZACION
35 MAYO 26-29 o INGLES 12 DIALOGO
RESPONSABILIDAD
TOLERANCIA
" JUNIO e 1 RESPETO A LA NATURALEZA

DIA MUNDIAL PARA EL
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CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE
ORGANIZACION
37 JUNIO 9-13 HAGAMOS SEATRO 6° PARTICIPACION
COLABORACION
LOS GRUPOA ETNICOS Y TCL’I'EEEF;AF"/‘\%'A
38 JUNIO 16-20 LA INTERCULTURALIDAD 5°
EN MEXICO RESPETO
IDENTIDAD
COMPROMISO
AUTOGOBIERNO
DiA INTERNACIONAL DE DECISION |
39 JUNIO 23-26 LUCHA CONTRA LAS 4° PARTICIPACION
DROGAS RESPETO
CONCIENCIA
AMOR PROPIO
. . COMPROMISO
40 JULIO 30-4 LA REFORESTACION 8 ORGANIZACION
RESPETO A LA NATURALEZA
41 JuLlO 7-11 GRADUACION

LOS TEMAS PARA CEREMONIA DE LA SEMANA, SE TRABAJARAN COMO TAREA (INVESTIGACION) Y APOYO PARA LA CLASE,
LOS TEMAS SERVIRAN PARA ELABORAR UNA COMPOSICION, UNA REDACCION, DESCRIPCION ETC. UN RECURSO DIDACTICO
QUE SE ENRIQUECERA CON DIBUJOS, ILUSTRACIONES, NOTICIAS, ARTICULOS DE REVISTAS ENTRE OTROS.

LOS TRABAJOS ENTREGADOS POR LOS ALUMNOS SERAN COLOCADOS EN UN ESPCIO CREADO POR EL PROFESOR QUE
DENOMINARA DE EXPRESION Y EL CUAL DEBERA ESTAR AL ALCANCE DE TODOS LOS ALUMNOS.
DEBEN CONSIDERAR QUE LOS PROFESORES DE GUARDIA SERAN LOS ENCARGADOS DE LAACTIVACION FISICA.
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PRIMARIA PARTICULAR
CICLO ESCOLAR 2013-2014

CALENDARIZACION

REVISION DE LIBROS Y CUADERNOS

PRIMERO Y SEGUNDO GRADO

MES FECHA DE REVISION DE FECHA DE REVISION DE FECHA DE REVISION DE
CUADERNOS LIBROS DE APOYO LIBROS SEP
Espafiol
Matematicas
OCTUBRE Exploracion
Inglés
Dibujo Lineal 1al4
~ Espafiol
Espanql . Matematicas
Matematicas Exploracion
NOVIEMBRE Act. Del Pensamiento E i_ )
Inglés - rrisica
4al6 E. Artistica
Civismo 4al6
Espafiol
Matematicas
ENERO Exploracion
Inglés
Dibujo Lineal 11al 13
Espafiol
Espafiol Matematicas
Matematicas Exploracion
FEBRERO Act. Del Pensamiento E. Fisica
Inglés 10 al 11 | E. Artistica
Civismo 10 al 11
Espafiol
Matematicas
MARZO Exploracion
Inglés
Dibujo Lineal 24 al 26
Espafiol
Espafiol Matematicas
Matematicas Exploracion
MAYO Act. Del Pensamiento E. Fisica
Inglés 12 al 14 | E. Artistica
Civismo 12 AL 14
JUNIO 23 AL 26 TODOS LOS LIBROS PARA REVISION FINAL

Aspectos a Revisar

SN N N N NN

<

Los cuadernos y libros deberan estar debidamente forrados durante todo el ciclo escolar, conforme a lo solicitado
previamente.

Los cuadernos deberan tener margen de color rojo.

Todos los apuntes deberan tener fecha.

Titulo en todos los temas.

Fomentar el trazo correcto de la letra.

Todos los ejercicios de los libros deberan tener fecha de realizacion y la fecha en que fue calificado.

Caratula mensual.

Compafieros Maestros, les pedimos respetar las fechas de programacion.

Deberan considerar que las revisiones se realizaran con los cuadernos y libros de todos los alumnos. No se12
revisaran libros o cuadernos que se entreguen después de la fecha programada.

Les recordamos que los libros de Educacion Fisica y Educacion Artistica, son sélo para 1er. Grado




COLEGIO XICOTENCATL S.C.
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CICLO ESCOLAR 2013-2014

CALENDARIZACION

REVISION DE LIBROS Y CUADERNOS

TERCER Y CUARTO GRADO

MES FECHA DE REVISION DE FECHA DE REVISION DE FECHA DE REVISION DE
CUADERNOS LIBROS DE APOYO LIBROS SEP
Espariol
Matematicas
C. Naturales
Historia
SEPTIEMBRE Geografia
Civismo
Inglés
Dibujo Lineal 24 al 26
Espafiol
Espaiiol g/la't\‘en:étiTas
Matematicas - aturales
OCTUBRE Activacion del Pensamiento ai's:t.oria
Inglés 21al 23 G ’
eografia
Civismo 16 al 18
Espariol
Matematicas
C. Naturales
Historia
DICIEMBRE Geografia
Civismo
Inglés
Dibujo Lineal 9al11
Espafiol
Matematicas
Espafiol C. Naturales
Matematicas D.F.
ENERO Activacion del Pensamiento Historia
Inglés 20 al 22 Geografia
Civismo
27 al 29
Espafiol
Matematicas
C. Naturales
Historia
MARZO Geografia
Civismo
Inglés
Dibujo Lineal 18 al 20
Espafiol
Espaiiol g/la't\‘entwa'ti?as
Matematicas - atrales
MAYO Activacion del Pensamiento ai's:t.oria
Inglés 19 al 21 G ’
eografia
Civismo 26 al 28
JUNIO 23 AL 26 TODOS LOS LIBROS PARA REVISION FINAL
v Los cuadernos y libros deberan estar debidamente forrados durante todo el ciclo escolar, conforme a lo solicitado

Aspectos a Revisar

A VRN N N N N NN

previamente.

Los cuadernos deberan tener margen de color rojo.

Todos los apuntes deberan tener fecha.
Titulo en todos los temas.
Fomentar el trazo correcto de la letra.

Todos los ejercicios de los libros deberan tener fecha de realizacion y la fecha en que fue calificado.

Caratula mensual.

Comparieros Maestros, les pedimos respetar las fechas de programacion.
Deberan considerar que las revisiones se realizaran con los cuadernos y libros de todos los alumnos. No se

revisaran libros o cuadernos que se entreguen después de la fecha programada.
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PRIMARIA PARTIULAR
CICLO ESCOLAR 2013-2014

CALENDARIZACION

REVISION DE LIBROS Y CUADERNOS

QUINTO Y SEXTO GRADO

MES FECHA DE REVISION DE FECHA DE REVISION DE FECHA DE REVISION DE
CUADERNOS LIBROS DE APOYO LIBROS SEP
Espafiol
Matematicas
C. Naturales
Historia
OCTUBRE Geografia
Civismo
Inglés
Dibujo Lineal 14 al 16
Espafiol
Matematicas
Espafiol C. Naturales
Matematicas Historia
NOVIEMBRE Activacion del Pensamiento Geografia
Inglés 11 al 13 Civismo
E. Fisica
E. Artistica 11al 13
Espafiol
Matematicas
C. Naturales
Historia
FEBRERO Geografia
Civismo
Inglés
Dibujo Lineal 17 al 19
Espafiol
Matematicas
Espafiol C. Naturales
Matematicas Historia
MARZO Activacion del Pensamiento Geografia
Inglés 10 al 12 Civismo
E. Fisica
E. Artistica 10al 12
Espafiol
Matematicas
C. Naturales
Historia
MAYO Geografia
Civismo
Inglés
Dibujo Lineal 19al 21
Espafiol
Matematicas
JUNIO Activacion del Pensamiento
Inglés 23 al 25
JUNIO 23 AL 26 TODOS LOS LIBROS PARA REVISION FINAL

Aspectos a Revisar

N N N NN

<

Los cuadernos y libros deberan estar debidamente forrados durante todo el ciclo escolar, conforme a lo solicitado

previamente.

Los cuadernos deberan tener margen de color rojo.
Todos los apuntes deberan tener fecha.

Titulo en todos los temas.

Fomentar el trazo correcto de la letra.

Todos los ejercicios de los libros deberan tener fecha de realizacion y la fecha en que fue calificado.

Caratula mensual.

Compafieros Maestros, les pedimos respetar las fechas de programacion.
Deberan considerar que las revisiones se realizaran con los cuadernos y libros de todos los alumnos. No se
revisaran libros o cuadernos que se entreguen después de la fecha programada.

Les recordamos que los libros de Educacion Fisica y Educacion Artistica, son sélo para 6° Grado




REVISION DE LIBROS

COLEGIO XICOTENCATL S.C.
PRIMARIA PARTICULAR
CICLO ESCOLAR 2013-2014

CALENDARIZACION

COMPUTACION
MES GRADO FECHA DE REVISION DE LIBRO

1°Y2°Y3° 14

OCTUBRE 40 Y 50 Y 60 15

1°Y2°Y3° 7

ENERO 40 Y 50 Y 60 8

1°Y2°Y3° 28

ABR'L 4o Y 50 Y 60 29

1°Y2°Y3° 23

JUNIO 40Y50Y60 24
JULIO

15



Aspectos a Revisar

<

ANANENE NN NENEN

Los cuadernos vy libros deberan estar debidamente forrados durante todo el ciclo escolar, conforme a lo solicitado
previamente.

Los cuadernos deberan tener margen de color rojo.

Todos los apuntes deberan tener fecha.

Titulo en todos los temas.

Fomentar el trazo correcto de la letra.

Todos los ejercicios de los libros deberan tener fecha de realizacion y la fecha en que fue calificado.

Caratula mensual.

Compaiieros Maestros, les pedimos respetar las fechas de programacion.

Deberan considerar que las revisiones se realizaran con los cuadernos y libros de todos los alumnos. No se
revisaran libros o cuadernos que se entreguen después de la fecha programada.
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PRIMARIA PARTICULAR
CICLO ESCOLAR 2013-2014

PROGRAMACION DE EVENTOS ESPECIALES
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NOTA: Recuerda que entre los valores de nuestra institucion se encuentran el Compromiso y la Cooperacion, ast que no olvides que cada uno de los profesores y del
personal que labora en |a institucion tiene una funcion a cumplir. En la medida que todos cooperemos y colaboremos, todos nuestros eventos seran exitosos y nos
daran la oportunidad de proyectar nuestras capacidades como profesionales, ya que todos somos importantes y solo el trabajo en equipo permitira que todos y cada

uno hos beneficiemos.
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41-1984-200-28-Px-017
PRIMARIA PARTICULAR

PROGRAMACION DE PERIODICOS MURALES MENSUALES

ENTREGA DE .
MES GRADO TEMA VALOR PRELIMINAR | COLOCACION
AGOSTO DIRECCION BIENVENIDA PERSEVERANCIA 13 DE AGOSTO 16 DE
AGOSTO
SEPTIEMBRE 1° FIESTAS PATRIAS PATRIOTISMO 23 DE AGOSTO 30 DE
AGOSTO
OCTUBRE o0 DESCUBRIMIENTO IDENTIDAD 23 DE 30 DE
DE AMERICA NACIONAL SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE
DIA DE MUERTOS Y
NOVIEMBRE 30 REVOLUCION '?ET\I'T[XBD 24 DE OCTUBRE OS(T)UDBERE
MEXICANA
NAVIDAD Y 28 DE
DICIEMBRE 40 POSADAS PAZY TOLERANCIA | 21 DE NOVIEMBRE | \ o© -t
. ANO NUEVO Y 19 DE
ENERO 5 VALORES RESPONSABILIDAD | 12 DE DICIEMBRE | [~ cicee
DIiA DE LA AMISTAD
FEBRERO 6° DiA DE LA AMISTAD 23 DE ENERO 30 DE ENERO
BANDERA
. RESPETO A LA 27 DE
MARZO 1 PRIMAVERA NATURALEZA 20 DE FEBRERO FEBRERO
ABRIL 20 DiA DEL NINO HONESTIDAD 24 DE MARZO 31 DE MARZO
o DIA DE LAS
MAYO 3 MADRES GRATITUD 11 DE ABRIL 01 DE MAYO
PIZARRA
MAYO 40 ADICIONAL DIA DEL 2FEQQ\T/'ITCL|’8 30 DE ABRIL 12 DE MAYO
MAESTRO
JUNIO 50 DiA DEL PADRE GRATITUD 29 DE MAYO 2 DE JUNIO
JULIO 6° GRADUACION RESPONSABILIDAD 13 DE JUNIO 30 DE JUNIO

NOTA: LOS PROFESORES RESPONSABLES, DEBERAN ENTREGAR EL BOCETO PRELIMINAR Y LA LISTA DE MATERIALES 2
SEMANAS ANTES, EN CASO CONTRARIO LOS GASTOS DE MATERIAL CORRERAN POR CUENTA DE DICHO PROFESOR (A). sOLO
SE FINANCIARAN PROYECTOS APROBADOS POR LA DIRECCION.

COLEGIO XICOTENCATL S.C.
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POLITICAS A SEGUIR

CICLO ESCOLAR 2013-2014

DEBERAN PREPARARSE CON TIEMPO PARA MOSTRAR CALIDAD Y ORGANIZACION DE LA
MISMAS, LO CUAL PERMITIRA EL INETERES DE TODO EL ALUMNADO.

EXHALTAR LA IDENTIDAD NACIONAL Y EL RESPETO A LOS SIMBOLOS PATRIOS, ASI
COMO LOS VALORES QUE LOS MISMOS REPRESENTAN, CUANDO LA ORGANIZACION DEL
EVENTO CORRESPONDA AL GRUPO A SU CARGO, DEBERA TOMAR EN CUENTA LOS
SIGUIENTES PUNTOS:

1.- SALUDO ORIGINAL Y PRESENTACION: CON LA PARTICIPACION ADECUADA DE LOS
NINOS.
2.- RENDIR HOMENAJE A NUESTRO LABARO PATRIO:

AL TOQUE DEL TERCER CLARIN SALUDAR YA.

ENTONAR INMEDIATAMENTE SIN RECORDATORIO EL TOQUE DE BANDERA.

HACER JURAMENTO A LA BANDERA SOLO EN CEREMONIAS DE RELEVANCIA CIVICA,

ENTONAR EL HIMNO NACION AL CON GALLARDIA.

AL TERECER TOQUE DEL CLARIN SALUDAR PARA DESPEDIR A NUESTRO LABARO PATRIO Y
POSTERIORMENTE ENTONAR EL TOQUE DE BANDERA AL RETIRARSE LA BANDERA, TOMARAN LA
POSTURA DE FIRMES.

ANANENENEN

3.- LOS RESPONSABLES DE CEREMONIA DARAN A CONOCER UNICAMENTE TRES
EFEMERIDES DE VITAL IMPORTANCIA, SI ES QUE LAS HAY.

4.- PRESENTARAN A LA COMUNIDAD ESCOLAR UN TEMA QUE PUEDE SER: ECOLOGIA,
MEDIO. AMBIENTE, CONTAMINACION, AXIOLOGIA, PINTURA, ARTES, HISTORICO, CIENCIA
Y TECNOLOGIA ENTRE OTROS, EN UNA EXTEMSION NO MAYOR A 20 MINUTOS
(CONSULTAR CALENDARIO DE EFEMERIDES).

5.- AL FINALIZAR LA CEREMONIA SE AGRADECERA LA ATENCION PRESTADA.

6.- EL PROFESORA (A). ENCARGADO DE LA CEREMONIA RECORDARA ALGUNOS ASUNTOS
NOTABLES PARA LA COMUNIDAD-EDUCVATIVA.

7.- EN CASO DE MOSTRAR GRAFICOS ESTOS DEBERAN SER COLOCADOS EN EL PATIO
(MURO BANOS DE NINOS) CON TiTULO Y DEBERAN SER RETIRADOS EN LOS SIGUIENTES
TRES DIAS, ESTO SIEMPRE Y CUANDO SEAN SIGNIFICATIVOS Y GRATOS A LA VISTA.

8.- ES DE CARACTER OBLIGATORIO PREPARAR POESIA, CANCION O BAILABLE Y
EFEMERIDES; ASi COMO EL VALOR A PROMOVER CADA DEMANA (CONSULTAR
CALENDARIO DE CEREMONIAS).

9.-CON LA FINALIDAD DE MANTENER A NUESTROS ALUMNOS AL DiA DE LO QUE SUCEDE
EN EL MUNDO, EL MAESTRO RESPONSABLE DE LA CEREMONIA PEDIRA A SU GRUPO
CONSULTE EL PERIODICO Y VEA LAS NOTICIAS MAS IMPORTANTES DE LA SEMANA
ANTERIOR A LA CEREMONIA, PARA QUE SEAN COMUNICADAS AL RESTO DE LOS
ALUMNOS.

10.-COMPANERO MAESTRO, PROCURA SER CUMPLIDO CON TU CEREMONIA Y TENER EN CUENTA
LAS CONSIDERACIONES SENALADAS PARA QUE TUS ALUMNOS SE SIENTAN SATISFECHOS CON SU

TRABAJO.

J NOTA: FAVOR DE MUSICALIZAR EL EVENTO Y NO DEJAR ESPACIOS DE SILENCIO J
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Calendario de Efemérides

SEMANAS MES FECHA EFEMERIDES EFEMERIDES
HABILES INTERNACIONALES NACIONALES
22 DIA MUNDIAL DEL FOLKLORE
1 AGOSTO 19-23 25 DIA DE LA INDEPENDENCIA DE
URUGUAY
28 DIA INTERNACIONAL DEL ANCIANO
2 AGOSTO 26-30 31 DIA INTERNACIONAL DE LA
SOLIDARIDAD
4 DIA DEL INMIGRANTE
3 SEPTIEMBRE 26 7 DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA
DE BRASIL
8 DIA INTERNACIONAL DE LA
4 SEPTIEMBRE 9-13 ALFABETIZACION
15 DECLARACION DE LA 13 ANIVERSARIO DE LA
SEPTIEMBRE INDEPENDENCIA DE GUATEMALA, DEFENSA DEL CASTILLO DE
HONDURAS, NICARAGUA, COSTA RICA Y CHAPULTEPEC (1847)
EL SALVADOR 15 ANIVERSARIO DEL HIMNO
5 16-20 16 DIA INTERNACIONAL DE LA NACIONAL MEXICANO (1857)
PROTECCION DE LA CAPA DE OZONO 18 | 16 ANIVERSARIO DEL INICIO
DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA DE LA LUCHA DE
DE CHILE 1810 INDEPENDENCIA DE MEXICO
(1810)
21 DIA INTERNACIONAL DE LA PAZ
6 23-27
SEPTIEMBRE
27 DIA INTERNACIONAL DE LA 27 ENTRA EL EJERCITO
SEPTIEMBRE CONCIENCIA AMBIENTAL TRIGARANTE A LA CIUDAD DE
7 304 27 DIA INTERNACIONAL DEL TURISMO MEXICO
1 DIA INTERNACIONAL DE LAS
PERSONAS DE EDAD
8 DIA INTERNACIONAL DE LA
OCTUBRE REDUCCION DE LOS DESASTRES
8 7-11 NATURALES
10 DiA MUNDIAL DE LA SALUD MENTAL
i 12 DIiA DE LA RAZA )
9 OCTUBRE 14-18 16 DIA MUNDIAL DE LA ALIMENTACION
17 DIA MUNDIAL PARA LA
ERRADICACION DE LA POBREZA
22 DIA INTERNACIONAL DE LA 22 EL SUPREMO CONGRESO
10 OCTUBRE 21-25 _BIBLIOTECA ESCOLAR INSURGENTE PROMULGA LA
24 DIA DE LAS NACIONES UNIDAS CONSTITUCION DE
APATZINGAN
31 DIA UNIVERSAL DEL AHORRO 1 DIA DE TODOS LOS SANTOS
11 OCTUBRE 28-01 2 DIA DE MUERTOS
3 DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA
12 NOVIEMBRE 4-8 DE PANAMA 7 DIA DEL FERROCARRILERO
8 DIA MUNDIAL DEL URBANISMO
13 NOVIEMBRE 10-14 14 DIA MUNDIAL DE LA DIABETES
14 17-21 17 DiA MUNDIAL DEL AIRE PURO 18 ANIVERSARIO DEL

20 DIA UNIVERSAL DEL NINO

ASESINATO DE LOS
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NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

21 DIA MUNDIAL DE LA TELEVISION

HERMANOS AQUILES Y
MAXIMO SERDAN (1910)
20 ANIVERSARIO DE LA
REVOLUCION MEXICANA

(1910)
25 DIA INTERNCIONALPARA LA
ELIMINACION DE LA VIOLENCIA CONTRA
LA MUJER
15 NOVIEMBRE 24-28 29 DIA INTERNACIONAL DE LA
SOLIDARIDAD CON EL PUEBLO
PALESTINO
DICIEMBRE 1 DIA MUNDIAL DE LUCHA CONTRA EL
16 15 . S1DA
2 DIA INTERNACIONAL DE LA
ABOLICION DE LA ESCLAVITUD
DICIEMBRE 10 DIA INTERNACIONAL DE LOS
17 8-12 DERECHOS HUMANOS 1972
DICIEMBRE 15 CREACION DEL PROGRAMA DE 22 ANIVERSARIO DEL
NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO FUSILAMIENTO DE JOSE
18 15-19 AMBIENTE MARIA MORELOS (1815)
18 DIA INTERNACIONAL DEL MIGRANTE
25 NAVIDAD
19 ENERO 7.9 6 DIA DE LOS REYES MAGOS
20 ENERO 12-16 10 DIA MUNDIAL DE LAS AVES
21 ENERO 19-23 23 DIA MUNDIAL DE LA LIBERTAD
22 ENERO 26-30
FEBRERO 5 PROMULGACION DE LA
23 26 CONSTITUCION DE LOS
ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS (1917)
24 FEBRERO 913
FEBRERO 19 DIA DEL EJERCITO
25 16-20 MEXICANO
FEBRERO 22 ANIVERSARIO LUCTUOSO
DE FRANCISCO I. MADERO Y
JOSE MARIA PINO SUAREZ
26 23-27 (1913)
24 DIA DE LA BANDERA
(1821)1 JUAN ALVAREZ FIRMA
EL PLAN DE AYUTLA (1854)
MARZO 2) 1972 - ES LANZADO AL ESPACIO EL 3) 1945 - APROBADA EL
PIONER X LLEVANDO UN MENSAJE DE LA | "ACTA DE CHAPULTEPEC", EN
27 2-6 HUMANIDAD DESTINADO A LOS ESTA CIUDAD MEXICANA,
HIPOTETICOS SERES INTELIGENTES DE | POR LA QUE SE CREA LA LIGA
OTROS MUNDOS. DE NACIONES AMERICANAS.
MARZO 8 DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER
8 DIA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LOS DERECHOS DE LA MUJER Y LA PAZ
28 9-13 INTERNACIONAL
9)1959 - SE CREA BARBIE, LA MUNECA
MAS FAMOSA DEL MUNDO.
MARZO 18) 1930 - SE DESCUBRE EL PLANETA 16) 1910 - MUERE JUAN DE
PLUTON. DIOS PEZA, POETA
29 16-20 21 DIA INTERNACIONAL DE LA MEXICANO.
ELIMINACION DE LA DISCRIMINACION
RACIAL
30 MARZO 9397 27 DIA MUNDIAL DEL TEATRO 26 VENUSTIANO CARRANZA

PROCLAMA EL PLAN DE
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31 MARZO-ABRIL 30-3 GUADALUPE (1913)
ABRIL 22 DIA MUNDIAL DE LA TIERRA 23 PLUTARCO ELIAS CALLES
32 20-24 23 DIA MUNDIAL DEL LIBRO Y DEL PROCLAMA EL PLAN DE AGUA
DERECHO DE AUTOR PRIETA (1920
ABRIL-MAYO i )
29 DIA INTERNACIONAL DE LA DANZA
33 271 29 DIA DEL ANIMAL
1 DIA INTERNACIONAL DEL TRABAJO
3 DIA MUNDIAL DE LA LIBERTAD DE
PRENSA
4 DIA INTERNACIONAL DEL COMBATE DE 30 DIA DEL NINO
34 MAYO 4-8 INCENDIOS FORESTALES 1 DIA DEL TRABAJO (1889)
8 DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER 5 DIA DE LA BATALLA DE
PUEBLA (1862)
8 DIA DE LA CRUZ ROJA
MAYO ) .
9 DIA INTERNACIONAL DE LAS AVES 10 DIA DE LAS MADRES
14 DECLARACION DE LA (1922)
35 11-15 INDEPENDENCIA DE PARAGUAY 15 DIA DEL MAESTRO (1917)
15 DIA INTERNACIONAL DE LA
LATINIDAD
MAYO 18 DIA INTERNACIONAL DE LOS MUESOS
36 18-22
37 MAYO 25.99 31 DIA MUNDIAL SIN TABACO
JUNIO 4 DIA INTERNACIONAL DE LOS NINOS, 1 DIA DE LA MARINA
VICTIMAS INOCENTES DE LA AGRESION | 3 ANIVERSARIO LUCTUSO DE
38 15 5 DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE MELCHOR OCAMPO (1861)
7 DIA INTERNACIONAL DE LA LIBERTAD
DE PRENSA
39 JUNIO 8-12
40 JUNIO 15-19
JUNIO 21 DIA INTERNACIONAL DE LA MUSICA
41 22-26 26 DIA INTERNACIONAL DE LUCHA
CONTRA LAS DROGAS
JUNIO-JULIO 7 DIA DEL ARBOL
17 ANIVERSARIO LUCTUOSO
DE ALVARO OBREGON (1928)
18 ANIVERSARIO LUCTUOSO
42 29-15 DE BENITO JUAREZ (1872)
30 ANIVERSARIO DEL
FUSILAMIENTO DE MIGUEL
HIDALGO Y COSTILLA (1811

Compafiero maestro con la intencién de apoyar tu labor docente, las anteriores efemérides son en un
plano general, de alli que correspondera a ti el investigar respecto de las fechas mas importantes de la
semana de ceremonia que te corresponde, para ahondar un poco mas en el tema.
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CICLO ESCOLAR 2013-2014

CALENDARIZACION

JUNTAS DE CONSEJO TECNICO

MES FECHA DE REALIZACION TEMATICA DEL TALLER RESPONSABLES
SEPTIEMBRE 27 DE SEPTIEMBRE COMPETENCIAS DOCENTES Y 6°Y 5°
TRAYECTO FORMATIVO
OCTUBRE 25 DE OCTUBRE EVALUACION DE COMPETENCIAS 4°Y 30
DOCENTES
NOVIEMBRE | 29 DE NOVIEMBRE | 10 NUEVAS COMPETENCIAS PARA 2 10
ENSENAR
ENERO 31 DE ENERO CONSTRUIR COMPETENCIAS DESDE DANZA Y MUSICA
LA ESCUELA
LA LABOR DEL MAESTRO: FORMAR Y EDUCACION FISICA Y
FEBRERO 28 DE FEBRERO L ST COMPUTACION
MARZO 28 DE MARZO LA DISCIPLINA EN LA EDUCACION DIRECCION Y PSICOLOGA
PRIMARIA ESCOLAR
MAYO 30 DE MAYO EL DEFICIT DE ATENCION Y SU INGLES
TRATAMIENTO EN EL AULA
JUNIO 27 DE JUNIO COMO LLEGAR A ACUERDOS CON DIRECCION

NUESTROS ALUMNOS

NOTA: LA DIRECCION AGRADECE DE ANTEMANO EL CONTAR CON SU PUNTUAL ASISTENCIA, LAS JUNTAS DE CONSEJO SE
LLEVARAN A CABO DE 8:00 A 12:30 HRS. EN EL PLANTEL DE PRIMARIA.
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COLEGIO XICOTENCATL S.cC.

Preescolar Primaria Secundaria Preparatoria
FUNDADO DESDE 1968

Nuestra Vision

El Colegio Xicoténcatl es una institucién en la que nuestros programas educativos en todos sus niveles educativos,
son congruentes con las necesidades y exigencias de la sociedad contemporanea que continuamente esta
cambiando.

Somos una institucion flexible e innovadora, que centra todos sus esfuerzos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, que potencialicen las capacidades de cada uno de sus alumnos, tomando como principio la formacion
integral del ser humano.

Uniremos esfuerzos para ser una Institucién Educativa lider de caracter privado, dedicada al desarrollo integral de
nuestra comunidad, contribuyendo a la formacién de alumnos con valores humanos, constructores de
conocimientos que los hagan competentes en el nivel académico en que se desempefian.

Potenciaremos en el alumno habilidades, aptitudes, destrezas y conocimientos; seremos una institucién que
desarrolle en sus alumnos las competencias que promuevan los compromisos que todo ser humano tiene con la
sociedad, la familia y nuestro pais respetando la diversidad, y la individualidad de cada estudiante.

Nuestra Misién

Satisfacer la necesidad de una educacion integral que oriente a nuestros alumnos al éxito con base en el desarrollo
de sus competencias, mediante la practica de valores como la honestidad, el respeto, la integridad, creatividad y
constancia favoreciendo la convivencia e integracion familiar.

Nuestros VValores

Los valores institucionales, comportamientos y actitudes que delinearan el papel de los directivos, los docentes, los
alumnos y de la comunidad escolar, han de ser los pilares desde los cuales se construya nuestra identidad como
una escuela efectiva y responsable.

HONESTIDAD

Como El reconocimiento de lo que esta bien y es apropiado para nuestra conducta y relaciones; una forma de vivir
congruente entre lo que se piensa, se dice y hace proporcionando claridad y ejemplo a los demas.




RESPETO

Que implica la capacidad de ver a una persona tal y como es, y tener conciencia de su individualidad. Hablar de
respeto serd hablar de los demas estableciendo hasta donde llegan mis posibilidades de hacer o no hacer, y hasta
dénde comienzan las posibilidades de los demés. Permite reconocer el valor de todo ser humano por ello se actda o
deja de actuar buscando siempre el beneficio de los demas.

RESPONSABILIDAD

Como una necesidad de responder a nuestros actos, aprendiendo a auto limitarse sin esperar que los limites sean
impuestos desde el exterior, reconociendo los derechos de los demas que se proyectara en un signo de madurez
mas que cumplir con una obligacion; sacando adelante un compromiso en el que se ha empefado la palabra.

PERSEVERANCIA

Logrando que como personas realicemos todos los esfuerzos necesarios para alcanzar un ideal, lo cual implica
concluir lo que se inicia, siendo constante y venciendo los obstaculos que se encuentren en el camino. La
perseverancia es crucial para alcanzar el éxito.

OPTIMISMO

Este ayuda a enfrentar las dificultades con &nimo y perseverancia, descubriendo lo positivo que tienen las personas
y las circunstancias, confiando en nuestras capacidades y posibilidades que posibilitan el comprender la naturaleza
de las fallas y los contratiempos para generar condiciones éptimas de superacion.

COMPETITIVIDAD

Como un esfuerzo por hacer las cosas de la mejor manera posible utilizando las capacidades propias, 10s mejores
recursos y teniendo la firme intencién de ayudar a los demas y a uno mismo; entendida también como la capacidad
de mejora continua.

EFICACIA

Uniendo todos los elementos necesarios para obtener resultados 6ptimos para alcanzar los objetivos inicialmente
planteados.

COMPROMISO

Manteniendo una actitud positiva respecto de los avances o retrocesos en la consecucién de nuestros objetivos, lo
cual nos llevard a modificar nuestras actitudes hacia nuestra labor educativa.

PARTICIPACION

Como un valor que permite que cada miembro de la comunidad escolar despliegue sus Potencialidades en beneficio
de todos y del mejoramiento de nuestro servicio educativo.

ACTITUD DE SERVICIO

Sin perder de vista el compromiso que nuestra labor educativa exige en atencion a los alumnos y padres de familia,
con el fin de seguir fortaleciendo nuestro servicio educativo y la proyeccion que la efectividad de nuestra escuela
puede generar.




Nuestros Compromisos

La calidad de la ensefianza que favorezca el desarrollo de personas autdbnomas y
creativas, participes de su propio proceso de formacion.

Promover y practicar un modelo pedagdgico que desarrolle aprendizajes
significativos que formen al alumno hacia la busqueda de soluciones a problemas
cotidianos; un modelo encaminado a darle sentido a su vida estudiantil en el que
aprendera a conocer, a hacer, a ser y a convivir.

Retomar el didlogo como medio para lograr una comunicacién efectiva, que
genere un cambio mental que supone corregir errores, deficiencia y plantear
actitudes positivas a través de diversos mecanismos para lograr los propositos de
formacién en nuestros alumnos.

Involucrar a los alumnos y profesores en todas las estrategias de aprendizaje que
le permitan leer, escribir, escuchar, hablar, argumentar, observar, experimentar,
hacer y crear, por medio de nuestros programas educativos.

Propiciar experiencias de aprendizaje para y por el placer de aprender, utilizando
actividades que les proporcionen extraordinarias recompensas internas como
pueden ser: la autoestima, la seguridad en si mismos, la satisfaccion y el
crecimiento personal.

Atender como personas que son, a todos los integrantes de la comunidad
educativa ayudando para que cada uno descubra sus capacidades, y que pueda
reconocerse como un ser humano con facultades y potencialidades inacabadas.

Mantener un alto nivel académico acorde a la edad y el estilo de aprendizaje de
nuestros alumnos, participando en su propia formacion que le posibiliten el
considerarse como personas valiosas y dignas.

Monitorear constantemente los niveles de rendimiento académico de cada uno de
los grados a través de un sistema de evaluacién continua.

La labor docente sera fundamental en la formacion de los alumnos y el
funcionamiento institucional, por lo cual se actualizaran en las corrientes
pedagdgicas, los métodos, la evaluacion de los procesos educativos. Con su
ejemplo y su presencia acompafiardn de manera fraternal a sus alumnos y
asumiran la responsabilidad que les corresponde en el proceso educativo.

Ofrecer al personal docente una amplia gama de cursos, conferencias y talleres de
actualizacion y capacitacion para que conozcan y apliquen los nuevos enfoques,
estrategias y procedimientos didacticos que apoyen el proceso de ensefianza y de
aprendizaje, desarrollando habitos, actitudes y valores que permitan formar la
personalidad de los alumnos y los docentes.

El Colegio Xicoténcatl serd4 un espacio de convivencia sana, alegre, respetuosa, de
permanente didlogo entre alumnos y docentes, de iniciativas constantes, de
sorpresas, compromiso y union que favorezcan un ambiente de aprendizajes
efectivos, crecimiento personal y éxito; respetando la diversidad, y la
individualidad, aunque trabajemos en y desde lo grupal.
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La labor docente serd fundamental en la formacion de los alumnos y el
funcionamiento institucional, por lo cual se actualizaran en las corrientes
pedagogicas, los métodos, la evaluacion de los procesos educativos. Con su
ejemplo y su presencia acompafiardn de manera fraternal a sus alumnos y
asumiran la responsabilidad que les corresponde en el proceso educativo.

Mantener un sistema de evaluacién permanente de la actividad docente y del
rendimiento escolar, como medio para la mejora continua de la practica docente.

Generar propuestas para abatir las causas a las problematicas que deterioren la
labor educativa.

Centrar esfuerzos en el mejoramiento y desarrollo de la labor educativa y de
nuestro proyecto escolar.

Utilizar permanentemente métodos y recursos didacticos que faciliten a los

alumnos la adquisicion de los conocimientos, mejorando continuamente los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Colegio Xicoténcatl S.C.
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Perfil Formativo del Alumno del Colegio Xicoténcatl
Para el Ciclo Escolar 2013-2014

Cumple con el reglamento escolar.

Asiste puntualmente a sus actividades escolares.

Usa el uniforme completo y de acuerdo a sus actividades académicas.
Cumple con sus tareas escritas, de estudios y especiales.

Respeta y cumple con los acuerdos tomados con sus maestros, compafneros y autoridades
educativas.

Cuida y respeta sus pertenencias, asi como los objetos.de los demas.
Estudia con dedicacion y esfuerzo, guiado por sus maestros.
Participa en las fiestas nacionales, ceremonias civicas y respeta los simbolos patrios.

Convive y participa en todas las actividades del colegio, ya sean académicas, culturales o
deportivas.

Respeta los derechos de los demas para si-exigir ser respetado.

Es consciente y honesto en la realizacion de todos sus actos.

Conoce sus habilidades'y limitaciones para trabajar en ellas y superarlas.

Es flexible con los demés para poder tener-un-equilibrio emocional y llegar al entendimiento.

Se adapta a personas diferentes, a nuevas circunstancias o ambientes distintos conservando su
personalidad.

Desarrolla la capacidad de evaluacion de sus acciones para mejorar las consecuencias de sus
actos, aprendiendo de la experiencia previa.

Evita vocabulario que lastime o hiera la dignidad del ser humano.

Vive la vida académica con paciencia, alegria, tenacidad y humanismo en un ambiente de
cordialidad y convivencia pacifica.
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Perfil del Profesor del Colegio Xicoténcatl

Se involucra y compromete en el desarrollo de su vocacion.
Tiene la capacidad de conocer sus habilidades y limitaciones, trabaja en ellas y se supera.

Es consciente de que es un modelo en el desarrollo y formacion de los estudiantes en el cual deja
huella.

Es flexible y paciente en el proceso de formacion de su alumno.

Aprende de sus alumnos compartiendo el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Es entusiasta en el desarrollo cotidiano de su labor educativa, estimulando a sus alumnos.
Respeta las necesidades de los alumnos y fomenta el respeto hacia los demas.

Tiene gusto por la lectura y la capacidad para transmitir a su alumno que el leer es-una ventana
abierta al mundo.

Conoce e implementa los nuevos enfoques pedagdgicos, trabajando adecuadamente los libros de
texto y materiales que favorecen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Conoce y lleva un seguimiento del perfil de desarrollo de sus alumnos desde que inicia el ciclo
escolar en cuanto a su desempefio en las actividades académicas, habilidades, destrezas, habitos,
etc. Adquiridos durante su proceso de formacién.

Detecta a los alumnos que presentan dificultades fisicas, emocionales, y/o de aprendizaje para
ser canalizados a un area especializada.

Propicia la elaboracion de proyectos, logrando que sus alumnos observen, investiguen y
experimenten.

Logra que los contenidos sean relevantes e interesantes para los alumnos, partiendo de su
experiencia de lo aprendido conjuntamente con los demas.

Se compromete con su trabajo para el mejoramiento se su persona y desarrollo profesional, y de
nuestro Colegio.

Es puntual, ordenado, responsable y dedicado en todas las actividades que desarrolla,
recordemos que somos modelos a seguir.

Asiste a juntas y actividades que se plantean durante el ciclo escolar para la formacion,
actualizacion, integracion, capacitacion y desarrollo de su persona.
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ggjfamento g;zterno
(gge rzc'ye Jas %tiw'tfa([és del ﬂ%r&ona/ ﬁocente

El Reglamento que a continuacion presentamos, debe ser observado por todo el personal que labora en esta
institucion para mejorar el desempeiio de sus funciones, contiene medidas que exigen la atencién personal, con el
fin de ser ejemplo para la comunidad escolar.

DISPOSICIONES GENERALES

1.- Llegar puntualmente y firmar el libro de asistencias (La hora de entrada sera a las 7:30
a.m.), se recomienda el no faltar, en caso de requerir de algin permiso, éste debera de
solicitarse con 1 semana de anticipacion para asuntos programados y por escrito en un
formato que solicitara a la Direccidon General, de no ser asi, se descontara el dia. Todo
el personal debera registrar diariamente su hora de entrada y salida, asi como el firmar
ambas.

2.- Todo el personal Docente firmara de enterado el Cuaderno de Recados, asi como los
oficios 0 documentos que se giren periédicamente para informar o recordar actividades,
en el momento y hora en que se les indique.

3.- Asistir a las Juntas de Consejo Técnico a que convoque la autoridad educativa,

puntualmente; la Direccién de la Escuela se reserva el derecho a otorgar permisos.

4.- Todos los maestros deberan mostrarse dispuestos, siempre a cumplir con el trabajo y
con las guardias o comisiones correspondientes, respetar el horario de clases asignado
por la Direccion Técnica.

5.- En caso de que el profesor de clase especial no asista a laborar, el profesor de grupo
deberd cubrir los tiempos destinados para la clase especial, ya que por contrato se
encuentran también incluidas dentro de su jornada laboral.

6.- Es importante permanecer en la escuela durante el horario correspondiente para
atender a padres de familia, evaluar y planear sus actividades docentes.

8.- Evitar pedir permisos con regular frecuencia, ya que el grupo es su responsabilidad y

nuestra prioridad.

9.- Todos los profesores que se encuentren a cargo de grupo a la ultima hora, deberan
respetar el horario de salida (2:00 p.m.) evitando molestias por parte de los padres de
familia, ya que a dicha hora los alumnos deberan estar formados en el lugar
correspondiente para su retiro evitando demoras. No atender a padres de familia
durante la entrega de los alumnos.

10.-Mantener los salones ordenados y limpios durante las clases y después de concluidas
las labores del dia. Por ningun motivo debera quedar objeto alguno en el escritorio del
profesor o mesas de los alumnos.
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11.-Procurar no utilizar el tiempo que los conserjes requieren para cumplir con su trabajo,
para que éstos saquen fotocopias, compren material etc; ya que si en las actividades de
su planeacion esta contemplado el uso de material éste debe ser preparado en tiempo y
forma.

I.- DOCUMENTACION TECNICO PEDAGOGICA

1.- El Docente debera elaborar y entregar a la Direccion Técnica los siguientes
documentos:

a) Avance Programatico Semanal, el cual deberd ser entregado en la oficina
administrativa, sin omisiéon alguna, todos los dias viernes de cada semana a la 1:00
p-m. En caso contrario, se llevara un record de incidencias en el cual se registraran las
omisiones en las cuales cada profesor ha incurrido, y una vez acumuladas 3
incidencias, éstas se reportaran como una inasistencia laboral.

b) Criterios de Evaluacion, escala estimativa, lista de asistencia y control de evaluacion
continua conforme a formatos establecidos.

c) Reglamento del Salon en el cual se establezcan acuerdos de convivencia y disciplina a
través del Consejo Técnico.

d) Plan Anual y Dosificacion de Contenidos, el cual debera ser entregado impreso el dia
22 de agosto.

e) Entregar informe individual con calificaciones del alumno por mes y bimestre, asi como
las observaciones de casos especificos que merezcan atencion, segun formato
establecido.

f) Tener al corriente la lista de asistencia debidamente presentada y requisitada segun la
normatividad SEP.

g) Lista de Calificaciones con promedio general por alumno, la cual se entregara
bimestralmente, cuando se entreguen calificaciones de SIIEP.

h) Cuadro de honor por escrito con soportes, promedio por alumno (mensualmente).

1) El profesor debera elaborar para cada alumno un sobre tamafio oficio, con los datos de
identificacién del alumno y en el cual se encontraran concentrados las  Boletas
Internas, los examenes bimestrales que el alumno presente.

j) Hacer la entrega semanal del avance de competencias académicas de cada uno de los
alumnos; segun el formato establecido.

Los Documentos f,g,h,i deberan ser entregados en forma a la Direccion Técnica en
acuerdo al calendario.

II.- FORMA Y METODO DE IMPARTIR LAS CLASES

1.- Realizar las actividades de acuerdo con los principios propuestos por la Direccidn
Técnica para el cumplimiento del programa, luego entonces formar habitos de
respeto a los horarios y planeacion preestablecida.

2.- Impartir ensefianza y llevar a cabo las evaluaciones correspondientes.

3.- Impartir una ensefanza significativa con la consigna de que también se estara
evaluando constantemente la labor docente, implementando el uso de material
didactico permanentemente.

4.- El Profesor (a) debera reforzar sus actividades de ensefianza a los alumnos de bajo
nivel académico.

5.- Enfatizar el razonamiento légico y la comprensién de lectura en cada una de las
actividades y temas a desarrollar.

6.- Recapitular al final de cada mes los conocimientos para evaluar a los alumnos; esto
sera a través de examen correspondiente a cada mes.
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7.-

8.-

9.-

Es indispensable la observacién de los pilares de calidad para lograr un 6ptimo
desempefio de la labor docente y el aprendizaje de los alumnos, lo cual se vera
reflejado en los niveles de éxito alcanzado en el Ciclo escolar.

El Docente debera aprovechar el material de los alumnos, evitando que se
desperdicie, creando un sentido de responsabilidad y cuidado.

Fomentar valores y Virtudes para la sana convivencia con la comunidad educativa
todos los dias y a toda hora. Con el fin de una mejora continua que se refleje en
nuestra imagen personal, en nuestras actividades cotidianas, asi como en nuestros
bienes y nuestras areas de trabajo.

10.-Es de caracter obligatorio el utilizar material didactico para impartir las clases; éste

sera supervisado por la Direccién Técnica.

11.- Se debera considerar para la preparacion de las clases, que las estrategias

didacticas y actividades a realizar, tomen como principio la Programacion
Neurolinguistica, La Inteligencia Emocional, Los mapas Conceptuales y Mentales,
Gimnasia Cerebral, Sentido ludico, y la elaboracion de materiales que en conjunto
permitira al trabajo docente acelerar el aprendizaje de los alumnos.

12.- El material solicitado debe ser utilizado en su totalidad, y terminado durante el Ciclo

Escolar.

13.- Las Tareas deberan ser programadas con tiempo, evitando que éstas sean

prolongadas, el fin de semana no hay tareas.

14.- Promover en los alumnos la adquisicion de habitos de limpieza y de estudio, asi

NN N NN

AN

15.
16.

17.

18.
19.

A)

1.-

como fomentar en ellos la buena presentacion en cuadernos, libretas, libros y
mochilas observando los siguientes lineamientos:

Los cuadernos y libros deberan estar debidamente forrados durante todo el ciclo escolar, conforme a lo solicitado
previamente.

Los cuadernos deberan tener margen de color rojo.

Todos los apuntes deberan tener fecha.

Titulo en todos los temas.

Fomentar el trazo correcto de la letra.

Todos los apuntes deberan ser ilustrados con dibujos de los alumnos, o bien, con recortes alusivos. En los
cuadernos deberan verse reflejadas las aportaciones de los mapas, cuadros sindpticos, esquemas etc. para
organizar la informacion

Hacer uso de las letras Mayusculas, comas y puntos con color rojo. (2° y 3°).

Calificar ejercicios, libros y tareas, para no generar un sentido de desmotivacién en los alumnos, ademas de que
se realizara una revision bimestral de los mismos, por parte de la Direcciéon Técnica con el fin de tener un control
del uso y avance de éstos.

- En cada salén debera colocarse el ornato de cada mes, procurando que esta sea

estéticamente atractiva.

- El ornato que se coloque en el salén debera ser retirado minimo 3 dias habiles

antes de concluir el mes, y colocar el del mes siguiente.

- Cada salon debera contar con un espacio dedicado al reforzamiento de temas en

algunas materias y en el que se colocaran imagenes, mapas mentales, mapas
conceptuales, mensajes positivos y motivacionales para los alumnos.

-Proyectar en nuestros alumnos que somos personas organizadas.
- Mantener continuamente el espacio de producciones, con trabajos de los alumnos,

las fechas civicas del mes etc.

III.- DE LAS EVALUACIONES

Los examenes tienen por objeto:

Que el profesor cuente con elementos para evaluar su propio desempeio en el

resultado del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.-

Que el alumno tenga conocimiento de los objetivos, alcances y limitaciones de su

proceso de ensefianza y de aprendizaje.

3.-

Pasado en periodo de evaluacion, el profesor y el alumno revisaran el examen para

identificar los errores. Los reactivos en los que exista error, podran ser trabajados en el
cuaderno correspondiente ya corregidos.



4.- El examen mensual debera ser entregado en tiempo y forma a la direccién de la
escuela, el cual debera ser acompafiado de su respectiva clave.

5.- Que mediante las calificaciones obtenidas en el sistema incorporado (SEP) pueda
certificar la situacion académica de los alumnos, el profesor evaluara el resultado del
proceso de ensefianza y aprendizaje mediante la apreciacion de los conocimientos y
aptitudes adquiridos durante el ciclo escolar, tomando en cuenta las siguientes escalas
porcentuales:

30 % del examen mensual.

30 % por concepto de Competencia Académica; esto es, todas aquellas actividades que el alumno
realice en las aulas (trabajo en equipo, trabajo individual, resolucion de libros, ejercicios en el
cuaderno, exposiciones etc.)

20 % por concepto de Tareas.

20 % por concepto de Competencia Formativa. (Comportamiento, Puntualidad y Asistencia,
Presentacion Personal)

6.- Los profesores son los Unicos responsables de las calificaciones asentadas en las
boletas, por lo que antes de firmar el concentrado de calificaciones bimestrales deberan
cotejar que éstas coincidan con la evaluacion asentada en sus registros, por ningun
motivo deberan firmar una boleta en blanco, ni modificar ninguna calificacion después de
ser asentada en el sistema SEP y después de que el padre de familia haya firmado la
boleta.

B) Evaluaciones Mensuales y Calificaciones Bimestrales:

1.- Estas evaluaciones seran avaladas a través de un examen que cada profesor
elaborara; y que iran acompafiadas de sus registros de evaluacién continua para
designar la calificacién definitiva de cada materia.

2.- Los examenes para las evaluaciones mensuales, seran revisados y autorizados por
la Direccién Técnica para su posterior aplicacion.

3.- Los Instrumentos de evaluacién deberan ser revisados dentro del plantel inicamente,
ello con la finalidad de evitar pérdidas o bien la alteracién de los resultados.

4.- Para llevar a cabo un control del rendimiento de cada uno de los grupos, por Bimestre
el profesor de grupo debera entregar a la Direccién Técnica las estadisticas de los
resultados correspondientes al promedio de los mismos.

5.- Cada maestro elaborara la grafica mensual por materia de los resultados de
calificaciones, asi como la grafica de aprovechamiento (Gréfica de Frecuencias para
calificaciones, grafica de promedio por materias y grupo).

6.- Recuerden que se aplicaran 2 examenes mensuales, y que ambos se promedian con

los porcentajes designados en los rubros antes mencionados, y se obtiene la calificacion

del bimestre.

7.-Las calificaciones asentadas en el concentrado bimestral entregado por control

escolar, seran las que se capturaran en el programa SIIEP.

C) Evaluaciones Finales:

1.- Se realizaran con base a los lineamientos del Acuerdo 200 y de las Autoridades
Escolares.

2.- Se cotejaran las evaluaciones de Boleta Interna y Boleta oficial con los registros y
soportes correspondientes, sin modificaciéon alguna.

3.- La captura de calificaciones en el sistema SEP, debera ser bimestral, y el profesor
certifica dando fe de que las calificaciones asentadas son correctas, por lo que



cualquier error en la designacion de calificaciones sera responsabilidad directa del
profesor.

4.- Los profesores deberan considerar que el modelo de evaluacion es un modelo por
competencias en el cual se encuentran implicados otros aspectos formativos para la
designacion de una calificacion.

IV.- CONDUCTA E IMAGEN

A) Relaciones Intra escolares Profesor —Alumno. La Cultura de respeto debe tomarse en
cuenta para las siguientes acciones:
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La relacion Profesor Alumno y Personal en General.
Con las Autoridades Internas y externas.
En los procesos de Ensefanza y Aprendizaje.

Se recomienda no perder la compostura dentro y fuera de la escuela,
esencialmente dentro del salon.

Deberan expresarse con propiedad y evitar gritar.

Se sugiere el no invitar a los alumnos a nivel personal a ninguna actividad
extraescolar, asi como el evitar asistir a cualquier tipo de invitacién que tanto los
alumnos como los padres de familia hagan al personal.

Quedara prohibido solicitar cualquier aportacion monetaria a los alumnos y padres
de familia o bien, vender cualquier objeto (sea material, libros, o prendas).

Se recomienda no tomar ninguln alimento en hora de clases, y no permitirselo a los
alumnos; Unicamente bebidas y que éstas se encuentren lejos de su material de
trabajo.

Se prohibe oficialmente el fumar, asi como el uso de celular durante las clases.
Deberan llamar a los alumnos por su nombre, evitando los sobrenombres.

Se recuerda que los castigos de tipo fisico o psicolégico, estan prohibidos.

Este Colegio no permite ningun tipo de sanciones y sera causa de recesiéon de
contrato.

Por ningun tipo deberadn darse clases de tipo particular a ningin alumno de la
escuela.

Toda relacion maestro-alumno debera ser exclusivamente académica. Y existir
unicamente dentro de la escuela.

Evitar demostraciones de excesiva confianza con alumnos, profesores y personal
en general.

Los profesores deberan evitar saludar de beso o abrazo a los alumnos y no
corresponder a excesivas muestras de afecto.

Evitar proporcionar niumero telefénicos personales a Padres d Familia y alumnos, o
bien dar datos de otros compaiieros de trabajo.

B) PRESENTACION PERSONAL

P Todo el personal debera presentarse a laborar con el uniforme correspondiente,

segun las siguientes especificaciones: (Hombres Traje, Mujeres Traje estilo sastre
con pantalén) lunes negro con camisa o blusa azul, martes azul con camisa o
blusa blanca, miércoles negro con camisa o blusa azul, jueves azul con camisa o
blusa blanca, viernes negro o gris oscuro con camisa o blusa azul.

El personal docente y auxiliar femenino, vestira el uniforme correspondiente,
evitando ropa informal como camisetas, blusas de licra, suéteres etc.
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P Procurar no asistir con mallones, tenis o jeans, excepto para las materias que lo
requieran, o bien las actividades a realizar.

C) RELACION CON PADRES DE FAMILIA

Partiendo de la Frase: “ES mas importante 10 que 61 maestro €s.,

que 10 que ensena’’ Se ha incluido este apartado a fin de que con los actos

diarios ganemos el amor y respeto de los alumnos, a través de ellos, los padres nos
conocen, sin embargo, consideremos necesario que:

I Se establezca una relacion con los padres de familia buena, coherente y respetuosa.

P Dar a conocer el Sistema de Trabajo y los lineamientos bajo los cuales se regiran las

actividades escolares.

P Informar con oportunidad cualquier tipo de problematicas que presenten los alumnos en
una forma veraz, oportuna y por escrito, (ya que esto representa el seguimiento del
caso) evitando de ésta forma conflictos posteriores.

P No proporcionar informacion del alumno, hasta comentarlo con la Directora Técnica
para en su caso citar a los padres.

P Evitar atender al padre de familia cuando los profesores salgan del plantel, invitelo a
platicar en su tiempo libre o de recreo para beneficio de ambos.

P Procurar emitir o hacer mencion de cualquier comentario respecto de los comparfieros
maestros y mas aun que afecte su imagen o la del plantel.

P Antes de citar al padre de familia, exponer la problematica al Director Técnico.
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COLEGIO XICOTENCATL S.C.

Seccion Primaria

CICLO ESCOLAR 2013-2014

Reglamento Escolar Interno

El Reglamento que a continuacion presentamos, tiene el objetivo de alcanzar una educacion integral y formativa, para el bien de
nuestros alumnos, de su familia y de la sociedad en que vive, por lo tanto, requerimos de la participacion activa de padres de
familia, de los profesores y del personal de esta Institucién para la aplicacién del mismo. Pues el hecho de inscribirse y
permanecer en esta institucion implica para los alumnos, como para los padres de familia, la aceptacion de las normas y
disposiciones emanadas de la Direccién Técnica, las cuales se buscara estén apegadas a los lineamientos de la SEP.

HORARIOS

v Todos los dias la hora de entrada a la escuela sera a las 7:45 a.m., el toque se realizara a las 7:55 ya que
iniciamos actividades en los salones de clases puntualmente a las 8:00 a.m.

v Por ningln motivo se permitira la entrada a alumnos que lleguen después de las 8:10 a.m. (Salvo casos
excepcionales).

v La hora de salida sera a las 14:00 hrs. en punto, el primer toque se dara a las 13:55 p.m. para que los alumnos
de transporte se formen y aborden las unidades correspondientes.

v Se dara un margen de 20 minutos para que los padres de familia recojan a sus hijos, de no ser asi, se hara
acreedor a una sancion; haciendo resaltar que la escuela no cuenta con personal para brindar el servicio de
guarderia después de la hora de salida.

v El Colegio no se hace responsable de los alumnos después de las 15:00 hrs.

v Las Faltas de asistencia deberan justificarse con comprobante médico, evitando que éstas sean en periodo de
examenes (sélo en casos de gravidez).

UNIFORME

v Es obligatorio marcar las prendas que son susceptibles de pérdida, con el nombre completo del nifio, grado y
grupo. Ya que la Escuela no se hara responsable de ninguna prenda.

v El personal de intendencia, profesores y directivos no es responsable de la pérdida de objetos, o prendas en
salones y areas comunes.

v Evitar que los alumnos usen prendas ajenas al uniforme escolar como suéteres, sudaderas, playeras, gorras.

v Durante la temporada de invierno o lluvias, en caso necesario y si el alumno requiere usar chamarra, suéter,
bufanda, gorra y guantes éstos deberan ser en color azul marino o negro Unicamente.

v

v Uniforme de Diario:

Nifas: Falda Gris, Blusa de cuello redondo, corbatin, suéter azul, calcetas blancas, zapato escolar.
Nifios: Pantalon Gris, camisa blanca de cuello, corbata de la escuela, suéter azul, calcetines
negros, zapato escolar.

v Las nifias deberan venir peinadas con el cabello recogido.

v Los nifios con cabello corto, bien peinados.

v No se deben permitir peinados extravagantes, cabello largo o suelto, menos coloraciones.

v Uniforme de Deportes:

Nifnas Yy NINOS: Juego de chamarra y pantalon largo, camiseta blanca, tenis blancos con detalles azul marino o gris y calcetas blancas.

NO TENDRA ACCESO AL PLANTEL, TODO ALUMNO QUE NO ASISTA CON EL UNIFORME COMPLETO

Lo anterior, es con el objeto de ser congruentes en la formacién de habitos y una adecuada presentacion escolar.

ASPECTOS DISCIPLINARIOS

A) PARA LOS ALUMNOS:

v Los alumnos deberan traer sus materiales de acuerdo al horario de clases.
v Cumplir siempre con todas sus tareas.
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Guardar en todo momento una buena compostura y respeto hacia sus compafieros, profesores, personal de la
institucién y hacia cualquier persona, tanto dentro como fuera del plantel, en ceremonias civicas hacer honores a
los simbolos patrios y atender a los responsables del acto civico.

Cuidar las instalaciones de la escuela, y hacer un buen uso de ellas. En caso de sorprender a un miembro de la
comunidad escolar dafiando el mobiliario o bien las instalaciones reportarlo de forma inmediata al profesor de
grupo o directamente a la Direccion Técnica.

Mantener un comportamiento de acuerdo a las normas de seguridad escolar: NO CORRO, NO GRITO, NO
EMPUJO en los pasillos, escaleras, salones y patios escolares.

Los alumnos no deberan faltar en fechas de examenes, porque no se aplicaran en otras fechas distintas a las
sefialadas en el calendario de exdmenes emitido por la Direccion Técnica (Sélo en casos de gravidez).

No habra repeticiéon de ninguna materia.

Todos aquellos actos que alteren el orden vy la disciplina escolar, seran notificados al padre de familia en una cita
que hara la Direccion Técnica, los cuales se almacenaran en el expediente de cada alumno.

B) PARA LOS PADRES DE FAMILIA

v

PAGOS

CALIFICACIONES

Los Padres de Familia deberan mostrar una actitud amable a directivos, maestros y demas personal que labore
en la institucion, de la misma manera garantizamos que la actitud de directivos, maestros y demas personal que
labora en el colegio, sera de respeto y cordialidad a fin de dar un mejor servicio educativo.

Se solicita el apoyo de ustedes para que sus hijos logren un rendimiento en sus estudios y en la formacién como
ciudadanos, aprovechando en un 100% su estancia en nuestra escuela.

No se realizaran convivios o reuniones sin la autorizacion de la Direccién del Plantel.

Las salidas escolares (visitas a museos, excursiones etc.) son obligatorias, ya que forman parte del programa
escolar marcado por la SEP.

Asistir con constancia y puntualidad a la firma de boletas el dia, y la hora que marque la escuela para dicho
efecto, si por algun motivo no asisten el dia asignado, firmaran la boleta hasta el mes siguiente.

Es obligatoria la participacion en los eventos que realice la escuela, ya que enriquecen la formacién y desarrollo
del alumno, ademas de ser marcadas por la SEP.

Solicitar a la Direccion una cita cuando se requiera tratar asuntos relacionados con la educacion de su hijo(a),
éstas se programaran en la hora de clase especial.

Por ningun motivo deberan distraer al profesor en horas de clase, pues ello implica restarle tiempo de trabajo a
todo el grupo, se pide de la manera mas atenta no abordar al profesor a la hora de entrada o de salida del
plantel, dado que existe disposicion de buscar un horario conveniente para atenderle mejor.

En caso de que usted requiera hablar con alguno de los profesores, debera notificarlo por medio de ventanilla o
del profesor de guardia a la hora de la salida, quienes se encargaran de agendar dicha peticion y notificarla al
profesor correspondiente.

Fomentar en los nifios el habito de responsabilidad, pues los alumnos deberan asistir con los materiales y tareas
escolares completos, asi como lunch; ya que la Direccion General prohibe estrictamente a los trabajadores y
profesores de guardia, entregar trabajos, materiales o lunch después de las 8:00 a.m.

Por ningun motivo podran pasar a dejar a sus hijos al salén de clases, puesto que esta practica ocasiona
dependencia e inseguridad a los alumnos.

Por su seguridad, evite permanecer por tiempo prolongado a las afueras de la Institucion.

A la hora de salida evite aglomeraciones en la puerta que impidan el transito y la agilizaciéon de la entrega de
nifios.

A la hora de salida, los padres de familia deberan formarse para poder entregarles a sus hijos con rapidez y
seguridad. Los alumnos se entregaran en la puerta por el profesor responsable, el cual voceara al alumno toda
vez que el padre de familia haya llegado a la entrada y entregado su credencial de salida.

Al inicio de la jornada escolar, debera entregar a su hijo (a) so6lo en la entrada, y en su caso sélo acceder al area
de la reja lo cual permitira el libre acceso al resto de los alumnos; procure no distraer a los profesores cuando
éstos se encuentran de guardia en el patio.

Para lograr brindarle un mejor servicio solicitamos a los padres de familia ante cualquier duda, aclaracién u
observacion dirigirse con el profesor correspondiente.

Evite comentarios negativos tanto del personal como de la escuela, recuerde que dafia la imagen de la
comunidad educativa y la de usted mismo.

Para salvaguardar la integridad fisica de nuestros alumnos, el seguro médico escolar tiene caracter de
obligatorio.

Las Colegiaturas vigentes corresponden al plan en que se haya acordado cubrirlas esto es, a 10 meses el pago
es de $2,547.00, a 12 meses $2,123, Seguro escolar anual $300.00.

Los pagos se realizaran a través de una Institucion Bancaria y se deberan depositar a nombre de COLEGIO
XICOTENCATL a las siguientes cuentas BANCOMER 0102988313 6 BANAMEX 63783 Suc.065.

Considere que los depdsitos deberan hacerse los diez primeros dias de cada mes, y a partir del dia 6 se cobrara
un 10% mensual adicional por concepto de Intereses Moratorios y el cual sera de 10 %.

Los pagos deberan realizarse con puntualidad para evitarse recargos; esto es que la fecha Kimite para pagar su
colegiatura es el dia 10 de cada mes (Incluyendo dias festivos, sabado y domingo) y que las colegiaturas se
acumulen ya que a los dos meses de atraso, el servicio educativo que presta ésta institucion sera suspendido por
incumplimiento de pago.

Los pagos podra realizarlos a través de tarjeta de crédito o débito con un cargo del 2% mas IVA sobre el monto
total del deposito, esto sera en el plantel secundaria. Se aceptan todas las tarjetas de crédito y débito excepto
American Express.
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v Las evaluaciones se realizardn mensualmente, la calificacion bimestral se obtendra del promedio de los
porcentajes obtenidos en cada mes por el alumno, dicho promedio correspondera a la calificacion bimestral.

v El profesor evaluara el resultado del proceso de ensefianza y aprendizaje mediante la apreciacion de los
conocimientos y aptitudes adquiridos durante el ciclo escolar, tomando en cuenta las siguientes escalas
porcentuales:

30 % del examen mensual.

30 % por concepto de Competencia Académica; esto es, todas aquellas actividades que el alumno realice en las
aulas (trabajo en equipo, trabajo individual, resolucién de libros, ejercicios en el cuaderno, exposiciones etc.)

20 % por concepto de Tareas.

20 % por concepto de Competencia Formativa. (Comportamiento, Puntualidad y Asistencia, Presentacion

Personal)
v Las calificaciones se entregaran segun calendario establecido por la Direccion Técnica.
v Las firmas Bimestrales se llevaran a cabo a las 8:15 hrs. Notificandole con tiempo las fechas en que se llevaran a

cabo las mismas.

SANCIONES

v La mala conducta e indisciplina se notificara a los padres de familia por medio de reportes. En el primer reporte el
profesor debera dar aviso del comportamiento inadecuado de su hijo, y las faltas al reglamento en las que ha
incurrido, segun las incidencias a las mismas.

v Al segundo reporte, la Direccion Técnica solicitara la presencia del padre de familia, comprometiéndole por
escrito a colaborar con la institucion en la modificacion de la conducta de su hijo (a), asi como en el
mejoramiento de su rendimiento académico.

v En caso de incurrir en la tercera falta, se aplicara una sancién dependiendo de la misma.

v En cualquiera de los casos anteriores, se anotara en la boleta oficial e interna las observaciones necesarias para
dar seguimiento de la conducta y aprovechamiento del alumno.

v No se permitird ordinariamente a ningun alumno salir antes de la hora sefialada, ni ausentarse parcialmente del
Colegio sin autorizacion de la Direccion Técnica.

v Se recomienda que el alumno tenga un horario especifico para realizar sus actividades y evitar que vean la T.V.
sin supervision de un adulto. Lo mismo se recomienda cuando tenga acceso a Internet.

v Asi mismo, recomendamos dedicar un tiempo diario para platicar con su hijo (a).

Con la ayuda de usted, nos comprometemos a que el alumno logre crecer y madurar para llegar a ser un hombre o una mujer
util a la sociedad.

ENTAMENTE

Colegio Xicoténcatl S.C.
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COLEGIO XICOTENCATL S.C.

PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA PREPARATORIA

FUNDADO EN 1968

ESTOY DE ACUERDO, ENTERADO Y ME COMPROMETO A CUMPLIR CON LOS LINEAMIENTOS CITADOS EN EL REGLAMENTO
ESCOLAR DE LA ECUELA PRIMARIA COLEGIO XICOTENCATL S.C. PARA EL CICLO ESCOLAR 2008-2009. ASI MISMO TENGO
CONOCIMIENTO DE LAS SACIONES A LAS QUE ME HARE ACREEDOR (A), ANTE CUALQUIER TIPO DE FALTA AL REGLAMENTO
INSTITUCIONAL.

NOMBRE DEL ALUMNO (A): GRADO: GRUPO:

NOMBRE Y FIRMA DEL PADRE O TUTOR
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COLEGIO XICOTENCATL S.C.

SECCION PRIMARIA
CICLO ESCOLAR 2013-2014

CALENDARIZACION PARA PRESENTACION DE EVENTOS

DANZA

PROFESOR (A): FERNANDO GARCIA GARRIDO

MES DIA ACTIVIDAD
AGOSTO 14 Entrega de Vestuario a la Direccion de la Escuela
29 Entrega de Vestuarios a la Direccion de la Escuela, para el evento del 15 de septiembre
SEPTIEMBRE 2 Entrega de Vestuario para evento del 15 de septiembre a Padres de Familia
Montaje:
OCTUBRE
NOVIEMBRE 15 Entrega de Vestuario para el evento de Navidad.
25 Entrega de Vestuarios a Padres de Familia
DICIEMBRE Eleccion de Musica para cada Grado
ENERO Preparativos para Marzo

Preparativos para marzo
FEBRERO 12 Entrega de Vestuarios para Evento de Marzo Direccion Técnica.
19 Entrega de Vestuarios a los alumnos.

Preparativos para mayo
Muestra de Rondas:
Juan Pirulero

La nifia Maria

MARZO La pajara Pinta
La Manca
26 Entrega de Vestuarios para Evento de Mayo a Direccién Técnica.
31 Entrega de Vestuarios para Evento de Mayo a Padres de Familia.
ABRIL Preparativos para evento de 10 de mayo.
Preparativos para clausura.
MAYO 16 Inician ensayos para Evento de clausura.
Vals de 6: La Bella y la bestia, La Bella Durmiente 1 moderno.
JUNIO
JULIO

Observaciones: Para el evento de Clausura, re montaran bailes en los que se use el mismo vestuario que los eventos de marzo y mayo.
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COLEGIO XICOTENCATLS.C.

41-1984-200-28-Px-017

CALENDARIZACION DE GUARDIAS

CICLO ESCOLAR 2013-2014

SHERIIB?EIEASS MES SEMANA ENTRADA SALIDA
1 AGOSTO 20-23 40 1o
2 AGOSTO 26-30 2° 2°
3 SEPTIEMBRE 2.6 30 30
4 SEPTIEMBRE 9-13 4° 4°
5 SEPTIEMBRE 17-20 5° 5e
6 SEPTIEMBRE 23-26 6° 6°
7 OCTUBRE 1-4 20 o0
8 OCTUBRE 7-11 30 3
9 OCTUBRE 14-17 4° 4°
10 OCTUBRE 211 6° 6°
11 NOVIEMBRE 4-8 10 10
12 NOVIEMBRE 11-15 20 o
13 NOVIEMBRE 19-22 3° 30
14 NOVIEMBRE 25-28 4° 4°
15 DICIEMBRE 2.6 5° 5
16 DICIEMBRE 9-13 6° 6°
17 DICIEMBRE 16-19 10 10
18 ENERO 7-10 20 90
19 ENERO 13-17 3° 3°
20 ENERO 20-24 4° 4°
21 ENERO 27-30 5° 5°
22 FEBRERO 4-7 6° 6°
23 FEBRERO 10-14 1° 1°
24 FEBRERO 17-21 2° 2°
25 FEBRERO 24-27 3° 3°
26 MARZO 3-7 4° 4°
27 MARZO 10-14 5° 5°
28 MARZO 18-21 6° 6°
29 MARZO 24-27 10 10
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30 ABRIL 31-4 2° 2°
31 ABRIL 7-11 3° 3°
32 ABRIL 28-2 4° 4°
33 MAYO 6-9 5° 5°
34 MAYO 12-16 6° 6°
35 MAYO 19-23 1° 1°
36 MAYO 26-29 2° 2°
37 JUNIO 2-6 3° 3°
38 JUNIO 9-13 4° 4°
39 JUNIO 16-20 5° 5°
40 JUNIO 23-26 6° 6°
41 JUNIO 30-4 1° 1°

NOTA: ESTA CALENDARIZACION SE ELABORO COMO PARTE DE LA NORMATIVIDAD DE LA ESCUELA Y PARA LA OBSERVANCIA DE LA MISMA, POR LO
QUE, A LAS 3 INCIDENCIAS POR INCUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS PROFESORES DESIGNADOS, SE REPORTARA COMO UNA INASISTENCIA

LABORAL.

LAS GUARDIAS DE RECREO, DEBERAN REALIZARSE CON LA VIGILANCIA DIRECTA DEL RESPONSABLE, ESTIMULANDO LA APLICACION DE LOS

HABITOS DE LIMPIEZA PERSONAL Y GENERAL, ASi COMO LA CONVIVENCIA RESPONSABLE Y ARMONICA ENTRE LOS ALUMNOS.
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GIO XICOTENCAT
41-1984-200-28-Px-017

CALENDARIZACION DE PERISDICOS MURALES QUINCENALES

LO ESCOLAR 2013-2014

MES QUINCENA RESPONSABLE COLOCAR
SEPTIEMBRE 2-12 COMPUTACION 1 DE SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE 17-30 DANZA 12 DE SEPTIEMBRE

OCTUBRE 1-16 MUSICA 30 DE SPTIEMBRE
OCTUBRE 17-30 E. FiSICA 17 DE OCTUBRE
NOVIEMBRE 4-14 INGLES JULIO 31 DE OCTUBRE
NOVIEMBRE 19-28 INGLES MIRIAM 14 DE NOVIEMBRE
DICIEMBRE 2-19 COMPUTACION 1 DE DICIEMBRE
ENERO 7-20 DANZA 8 DE ENERO
ENERO 20-30 MUSICA 20 DE ENERO
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COLEGIO XICOTENCATL S.C.
41-1984-200-28-Px-017
CALENDARIZACION DE PERIODICOS MURALES QUINCENALES

CICLO ESCOLAR 2013-2014

i 3DE
FEBRERO 4-13 E. FISICA FEBRERO
FEBRERO 17-27 INGLES JULIO 16 DE
FEBRERO
MARZO 3-14 INGLES MIRIAM 2 DE MARZO
- 18 DE
MARZO 18-31 COMPUTACION MARZO
ABRIL 10-30 DANZA 20 DE ABRIL
MAYO 6-15 MUSICA 4 DE MAYO
MAYO 19-29 E. FiSICA 18 DE MAYO
JUNIO 2-12 INGLES JULIO 29 DE MAYO

NOTA: ESTA CALENDARIZACION SE ELABORO COMO PARTE DE LA NORMATIVIDAD DE LA ESCUELA Y PARA LA OBSERVANCIA DE LA MISMA, POR LO
QUE, A LAS 3 INCIDENCIAS POR INCUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS PROFESORES DESIGNADOS, SE REPORTARA COMO UNA INASISTENCIA
LABORAL.
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CALENDARIO DE EXAMENES MENSUALES Y ENVIO DE CARPETAS DE ALUMNOS
PRIMARIA

CICLO ESCOLAR 2013-2014

EXAMENES
ENTREGA DE CALIFICACIONES z A
MES ENTREGA A DIRECCION APLICACION A LA DIRECCION ENVIO Y DEVOLUCION DE CARPETAS FIRMAS DE BOLETAS
PARA REVISION ALUMNOS
29 ESPANOL
30 MATEMATICAS
SEPTIEMBRE 23 DE SEPTIEMBRE 1 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 7 DE OCTUBRE ENV. 8 Y DEV. 10 DE OCTUBRE
2 HISTORIA Y GEOGRAFIA
27 ESPAROL FIRMA DE BOLETAS PRIMER BIMESTRE
28 MATEMATICAS oV 50
OCTUBRE 21 DE OCTUBRE 29 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 4 DE NOVIEMBRE l0 Y 2o 5 DE NOVIEMBRE
30 HISTORIA Y GEOGRAFIA 32 Y 4% 6 DE NOVIEMBRE
5°Y 6° 7 DE NOVIEMBRE
10 ESPANOL
11 MATEMATICAS
Nl)ol‘éii::llg:::- 2 DE DICIEMBRE 12 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 19 DE DICIEMBRE
15 HISTORIA Y GEOGRAFIA
(Estos Examenes se aplicaran en el mes de diciembre)
FIRMA DE BOLETAS SEGUNDO
28 ESPANOL BIMESTRE
29 MATEMATICAS
ENERO 20 DE ENERO 30 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 7 DE FEBRERO ENV. 10 Y DEV. 12 DE FEBRERO 10y 20 12 DE ENERO
3 HISTORIA Y GEOGRAFIA 3°Y 4° 13 DE ENERO
5° Y 6° 14 DE ENERO
25 ESPAROL FIRMA DE BOLETAS TERCER BIMESTRE
26 MATEMATICAS ° o
FEBRERO 17 DE FEBRERO 27 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 7 DE MARZO lo Y 20 11 DE MARZO
2 HISTORIA Y GEOGRAFIA 3°Y4°12 DE MARZO
5°Y 6° 13 DE MARZO
22 ESPANOL
23 MATEMATICAS
MARZO-ABRIL 24 DE MARZO 24 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 6 DE MAYO ENV. 7Y DEV. 12 DE MAYO
27 HISTORIA Y GEOGRAFIA
(Estos Examenes se aplicaran en el mes de abril)
28 ESPANOL FIRMA DE BOLETAS CUARTO BIMESTRE
29 MATEMATICAS
MAYO 14 DE MAYO 1 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 6 DE JUNIO ENV. 7Y DEV. 12 DE MAYO 1°Y 2° 9 DE JUNIO
2 HISTORIA Y GEOGRAFIA 3°Y 4° 10 DE JUNIO
(Estos Examenes se aplicaran en el mes de abril) 5°Y 6° 11 DE JUNIO
15 ESPANOL .
JUNIO-JULIO 9 DE JUNIO 16 MATEMATICAS 30 DE JUNIO LAS CARPETAS SE ENTREGARAN AL FINAL DEL

17C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO
18 HISTORIA Y GEOGRAFIA

CURSO

OBSERVACIONES: LOS EXAMENES DEBERAN RECOPILARSE EN FOLDERS INDIVIDUALES CON LOS DATOS DEL ALUMNO CON UN BROCHE BACO.
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CALENDARIO DE GUIAS, EXAMENES BIMESTRALES Y ENTREGA DE DOCUMENTOS

PRIMARIA

CICLO ESCOLAR 2013-2014

GUIA DE ESTUDIO EXAMENES ENTREGA DE FIRMA DE
MES p p CALIFICACIONES BOLETAS
DIRECCION | ALUMNOS DIRECCION ALUMNOS A LA DIRECCION
29 ESPANOL NOVIEMBRE
OCTUBRE 15 18 DE 30 MATEMATICAS 8 1°Y2°
ler. Bimestre | DE OCTUBRE OCTUBRE 22 DE OCTUBRE |31 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 5 DE NOVIEMBRE g 3°Yv4°
: 1 HISTORIA Y GEOGRAFIA Y o
10 5°Y6
4 ESPANOL
DICIEMBRE 15 21 DE 25 DE 5 MATEMATICAS 9 15'\\'5{9
2° DE NOVIEMBRE NGVIEMBRE 6 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 11 DE DICIEMBRE 10 3°Y4°
Bimestre NOVIEMBRE 7 HISTORIA Y GEOGRAFIA 11 8oy g
25 ESPANOL
FEBRERO 14 D 16 D 26 MATEMATICAS ] 10'\<'(A2FE,ZO
3er. FEBRERO FEBRERO 21 DE FEBRERO |27 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 3 DE MARZO 6 3°Y4°
Bimestre 28 HISTORIA Y GEOGRAFIA 7 Boyge
24 ESPANOL
; MAYO
ABRIL 25 MATEMATICAS 8 1°Y2°
4° 1 DE ABRIL 7 DE ABRIL 8 DE ABRIL |28 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 6 DE MAYO 9 3°Y4°
Bimestre 29 HISTORIA Y GEOGRAFIA o v o
12 5°Y6
5 ESPANOL
JUNIO 6 MATEMATICAS
5° 16 DE MAYO | 20 DE MAYO 23 DE MAYO 9 C. DEL MEDIO/ C. NATURALES/ CIVISMO 16 DE JUNIO
Bimestre 10 HISTORIA Y GEOGRAFIA
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CALENDARIO DE ENTREGA DE CALIFICACIONES MUSICA, DANZA, COMPUTACION Y

EDUCACION FISICA

CICLO ESCOLAR 2013-2014

REVISION DE LISTAS DE ASISTENCIA Y

ENTREGA DE CALIFICACIONES A

MES DE CONCENTRADO DE CALIFICACIONES DIRECCION
SEPTIEMBRE 26 2 DE OCTUBRE
OCTUBRE 24 30 DE OCTUBRE

NOVIEMBRE-DICIEMBRE

12 DE DICIEMBRE

16 DE DICIEMBRE

ENERO 29 4 DE FEBRERO
FEBRERO 26 3 DE MARZO
MARZO-ABRIL 24 29 DE ABRIL
MAYO 28 3 DE JUNIO
JUNIO-JULIO 18 18 DE JUNIO

Recuerda que la entrega oportuna de tus calificaciones, agiliza el trabajo de los maestros de grupo y habla bien de tu sentido de responsabilidad.

Respeta las fechas establecidas.
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ADMINISTRACION
GENERAL

Colegio Xicoténcatl S.C.
PRIMARIA PARTICULAR

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

CONSEJO DIRECTIVO

pmmmmmmmeeooo- DIRECCION TECNICA

DIVISION
ADMINISTRATIVA

CONTROL ESCOLAR -

CONTRALORIA - -

DIVISION
ACADEMICA

DIVISION TECNICO-
PEDAGOGICA

COORDINACION DE
DOCENCIA  Jrmmmmmoo - .

PROFESORES DE CLASES ESPECIALES
--1 GRUPO

1° COMPUTACION
[ [

2° DANZA
I I

3° MUSICA
[ [

4° INGLES
I I

5° E. FISICA
[ [

6° TKD

DIVISION
OPERATIVA

AUXILIARES

INTENDENCIA

TRANSPORTE
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