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1.-Introduccion

1.1.-Tiendas departamentales y autoservicio

“Las tiendas de autoservicio y departamentales tal y como las conocemos hoy en dia nos parecen
un elemento parte de la realidad urbana, incluso podria decirse que su presencia y caracteristicas
han dejado de sorprendernos. Hemos dejado de ser conscientes de todas las actividades que
realizamos en ellas y olvidado cémo hace algunos afios habia que realizar visitas a distintos
establecimientos para poder tener, por ejemplo, todos los articulos que requeriamos para tener
cubierta por completo la lista del “super”. El recorrido empezaba con la polleria o carniceria, después
a la fruteria y verduleria, a la tortilleria, y finalmente a la tienda de abarrotes para comprar algunos
articulos como platos y vasos, etc. Y que decir cuando ademas teniamos que hacer unas paradas
adicionales para ir a la farmacia a comprar algunas medicinas y a la tintoreria a dejar la ropa. Frente
a esta situacion, en la actualidad, una visita a una tienda de autoservicio implica hacer todo esto y
mas en un mismo lugar, es decir, no solamente podemos comprar el sUper, sino también una
multiplicidad de articulos e incluso contratar algunos servicios (como la tintoreria, la reparaciéon de
zapatos o ropa e incluso no solo sacar dinero del cajero sino también hacer operaciones bancarias
en las sucursales establecidas en ellos).

Las tiendas departamentales presentan una situacion similar. En un establecimiento de este tipo
podemos adquirir una gran variedad de articulos personales y para el hogar, y en los Ultimos afios
también acceder a servicios como agencias de viajes, compra y consumo de alimentos gourmet,
entre otros. Ademas, éstas generalmente se encuentran en centros comerciales lo que multiplica
aun mas las posibilidades para encontrar en un mismo lugar todo lo que requerimos. Una visita puede
implicar no sélo comprar un vestido, sino también zapatos, una lavadora, y contratar un paquete
turistico para las proximas vacaciones” (1)

Hoy en dia las tiendas de autoservicio y departamentales forma parte de la cotidianidad, y
son de vital importancia para la economia mundial, nacional y particular de los
consumidores, generan empleo de manera directa e indirecta. Empleando a miles de
trabajadores y contratando a muchas empresas como sus distribuidores y proveedores de
servicio, en el caso que nos ocupa existe mucha relaciéon con contratacion de empresas
constructoras, de proyecto y supervision, y esta a su vez generan empleo a gente
relacionada con el ramo de la construccion.

Dentro de la inversion considerada dentro de sus partidas presupuestales esta incluida una
cantidad para mantenimiento a tiendas existentes, otro tanto para remodelaciones y otro
tanto mas para su expansion es decir para “obra nueva” que les permita crecer su mercado.

En lo que se refiere a remodelaciones, estas son muy importantes debido a que los
inmuebles deben tener buena imagen y excelente operacién ya que esto contribuye de
alguna manera al crecimiento de la empresa ya que forma parte del servicio al cliente.

(1) Boletin electronico Bruajula de compra. El sector de tiendas departamentales y de autoservicio en México. Por Pilar
Lépez, Amadeo Segovia, Carlos Garcia, Alma Beade (18 de enero de 2013). PROFECO.
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Tener una tienda que le resulte agradable y que funcione provoca interés al consumidor y
se traduce en un valor agregado. Por una parte, porque el inmueble no se deteriora, se
aprecia, y mantiene los estandares de operacion 6ptimos.

La distribucion de la mercancia, la exhibicion, la ubicacion del inmueble, la imagen
corporativa, la sefializacion, y por supuesto el precio final al cliente. Contribuyen al
crecimiento de las compafias de este sector. Todos estos factores se tienen que considerar
en una remodelacion.

“Antecedentes”

Las tiendas de autoservicio

“La primera tienda de autoservicio abri6 en agosto de 1930 en Jamaica, estado de Nueva York,
Estados Unidos.” (2)

“Para el caso especifico de México, el primer supermercado abri6 sus puertas al publico en 1958. La
entrada en escena de los supermercados, al igual que lo que ocurrié en otros paises, significd una
profunda transformacion en la venta de este tipo de articulos, los cuales en nuestro pais se
comercializaban a través de mercados publicos, tianguis (0 mercados sobre ruedas), tiendas de
conveniencia y tiendas especializadas. En ese momento, empezaron a establecerse en el pais unas
cuantas cadenas comerciales cuya presencia era notoria sobre todo en las grandes ciudades y en
particular en los barrios de clase media y alta, por lo que, durante esos primeros afios, se podia decir
que satisfacian Unicamente las necesidades de la poblacién que habitaba en las areas mencionadas.
3

Las tiendas departamentales

“Surgieron en 1852 en Francia con la creacién de la “La Maison du Bon Marché” en Paris. La
diferencia radical de este establecimiento con los que existian hasta ese momento era que los
productos estaban colocados en estantes y los clientes podian entrar y salir libremente para
observarlos, los precios estaban debidamente sefialados por lo que la gente podia saber de forma
inmediata cuanto tendria que pagar en caso de querer adquirirlo, y ademas se instaurd una politica
de cambios y devoluciones sin penalizacion. Antes del surgimiento de esta tienda, habia un
mostrador y los clientes tenian que solicitar el producto que estaban interesados en adquirir a los
empleados que debian ir al almacén a buscarlo.

Posteriormente, en 1900, la Hudson’s Bay Company en Canada estableci6 el concepto de tiendas
por departamentos o secciones. En un inicio, cada espacio era arrendado a un proveedor quien
podia asi vender sus productos, sin embargo, poco a poco, los proveedores mas grandes compraron
a los pequefios hasta que las tiendas departamentales quedaron configuradas tal y como las
conocemos hoy en dia”

En México, este concepto naci6 en 1857 con el establecimiento de Fabricas de Francia y

posteriormente con el surgimiento de El Palacio de Hierro en 1885. El crecimiento de este tipo de
tiendas en nuestro pais fue paulatino, poco a poco fueron surgiendo algunas otras de tal manera
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que, para finales del siglo XX, el mercado estaria configurado no solamente por tiendas nacionales
sino también por algunas otras internacionales”.

Los centros comerciales

Ademas, en 1969 se cred un nuevo formato comercial: (4) los centros comerciales, donde estarian
presentes una o unas cuantas tiendas departamentales, de autoservicio (en el 75% de ellos) y/o
cines (en el 53% de ellos), todos ellos conocidos como “tiendas ancla”, compartiendo el espacio con
tiendas mas pequefias que ofrecen una gran diversidad de productos.(5) Los centros comerciales
son desarrollados, en ocasiones por las tiendas departamentales y de autoservicio, bajo la filosofia
de “One Stop Shopping”, es decir, encontrar en un mismo lugar una diversidad de productos con el
objetivo de hacer un uso mas eficiente del tiempo. (6)

@

(©)

4)

®)

(6)

Skully, David, et.al. (August 1998), “Mexican Supermarkets Spur New Produce Distribution System”, in: USDA,
Agricultural Outlook, Ago-253, p. 14. PROFECO

Traill, Bruce W. (2006): The Rapid Rise of Supermarkets?, Development Policy Review, Blackwell Publishing, 24
(2), p. 163. PROFECO

En ese afio se establecieron en el pais, los primeros centros comerciales: Plaza Universidad en la Ciudad de México
y Plaza del Sol en Guadalajara. Rodriguez Barrera, Juan Ignacio (2010): Retail Development Surges in México: The
Current Situation and Growth Prospects, Retail Property Insights, International Council of Shopping Centers, Vol.
17, No. 3, p.PROFECO

A este formato se ha afiadido en los dltimos afios la construccion de hoteles, departamentos u oficinas dentro de
la misma infraestructura del centro comercial, tal es el caso por ejemplo de Reforma 222, Centro Comercial Antara,
entre otros. Rodriguez, op.cit., pp. 7-8. PROFECO

Reardon (2007), op.cit., p. 50 PROFECO
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2.-Objetivo general.
2.1.-Tema.

Es presentar el proceso que lleva una remodelacion desde su origen, que es a partir de la
autorizacion de inversion, continuando con los tramites y realizacion de proyectos, su
ejecucion incluyendo los elementos administrativos para su control y su culminacién que
implica la puesta en operacion, entrega de la unidad y finiquitos administrativos los cuales
tienen mucho que ver con el analisis de costos de inversion y de ejecucion.

2.2.-Temaética.

La temdtica es: Que con todas las herramientas de los procesos podamos optimizar
recursos, tiempos y costos de obra. Y que se traduzcan en mejor ahorro objetivo para
alcanzar trabajos de alta calidad al menor precio.

2.3.-Alcances.

Se definiran todos los procesos que deben realizarse para ejecutar una remodelacion. La
autorizacion de inversion, el nimero de unidades a remodelar y sus alcances, los costos
globales y particulares de cada una de ellas. Los tramites internos y externos de para la
obtencion de licencias y autorizaciones. La realizacion del proyecto y sus revisiones la
emisién para construccion. El otorgamiento de recursos y la realizacion de concursos y
resultado del mismo, la liberacion de inversion y el inicio de obra.

El proceso de obra, revision de avance de obra, estimaciones, desviaciones, solicitud de
incrementos o disminuciones.

Terminacion de obra, actas de entrega y puesta en operacion de servicios.
Finiguitos administrativos y entrega de planos as - built.

Y al final el costo total y cumplimiento de compromisos anuales.

2.4.- Conclusiones.

Se realizaran las conclusiones de la importancia que tienen los costos de construccién para
el éxito de una obra. desde su origen, durante y al terminar. Formando parte de los tres
elementos fundamentales de una construccion

“Tiempo, calidad y costo”.
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3.-Procesos administrativos de
remodelaciones de tiendas previos a su
ejecucion.

3.1.-Plan de remodelaciones.

Un negocio. Tiene planes de crecimiento y expansion. Debe crear nuevas sucursales y
mantener las existentes. Dentro de la construccién se tienen 4 rubros fundamentales en
tiendas de autoservicio y departamentales.

1.-Obra nueva.

2.-Remodelaciones.

3.-Mantenimiento Mayor.

4.- Mantenimiento ordinario de edificios. (preventivo y correctivo).
A todos se les asigna un recurso para su ejecucion.

Por ejemplo: Si el nimero de unidades es suficiente para atender a cierto sector de la
poblacion, se puede asignar mayores recursos a las remodelaciones que a obra nueva. Y
ofrecer una mejor experiencia de compra.

En este caso el tema que me ocupa es el de “remodelaciones”.

El objetivo de realizar remodelaciones de autoservicio es conservar y/o aumentar su valor
del inmueble, ademéas de mantenerlo en 6ptimas condiciones de operacion. También para
agregar valor en favor del cliente, y darle una mejor experiencia de compra, mediante la
mejora de imagen y transito adecuado de usuarios. Haciendo mas atractiva y agradable la
visita. La cual se traduce también en mayores ventas y utilidad.

A esto debe adicionarse el precio de los productos.
Durante las remodelaciones se atienden varios aspectos:
1.-Cambio de imagen.

2.-Cambio de acabados del edifico de acuerdo al deterioro del mismo y materiales vigentes.
(a veces se realiza cambio por obsolescencia)

3.-Cambio de equipo mayor. La vida util de los equipos depende del buen mantenimiento
de ellos mediante preventivos (igualas) y correctivos. Y también del buen uso.

Cuando ya es necesario el remplazo se realiza un mantenimiento mayor o se incluye el
cambio en una remodelacién. En estos casos también se evalla la depreciacion del equipo
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“valor en libros”. Para decidir si se cambia un componente o se hace el cambio total del
equipo.

4.- Cambio de instalaciones. El cambio se realiza cuando las normas vigentes ya no
cumplen con lo instalado o estas ya son obsoletas o tienen un grado de deterioro
importante. A veces se realiza estos cambios sin necesidad de cambiar el equipo.

5.-Cambio de Mobiliario. También se efectia cuando el mobiliario ya tiene un importante
deterioro o cuando hay cambio de imagen del edificio.

6.-Modificaciones estructurales. Existen trabajos especiales que implica obra civil mayor,
estas pueden ser ampliaciones, refuerzos estructurales, reducciones de bodega o pisos de
ventas, cambio de lay-out, etc.

7.- Remodelaciones especiales. También aparecen dentro de este rubro proyectos
especiales. Como: estacionamientos, cimentaciones, nuevas tecnologias, etc.

A las remodelaciones se les asigna un “ROI” para su ejecucion y dependiendo de los
alcances y recursos asignados es como se empieza a generar el plan de remodelaciones.

Aparte de estos conceptos también el plan de remodelaciones se genera considerando lo
siguiente:

1.-Antigledad del edificio. (por ejemplo, se puede asignar remodelaciones cada 10 afios)
2.-Estado de conservacion del edificio.
3.-Ventas del inmueble que amerite remodelar el edificio

4.-Competencia. (unidades de otras compafiias cercanas o que afecten las ventas de la
unidad).

5.-Cambio de imagen.

6.-Factibilidad de licencias.
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3.2.-Forecast.

Para empezar, entendamos un poco el significado:
“Forecast:

S. prondstico, proyeccion, vaticinio
V. pronosticar, predecir, profetizar, vaticinar (7)

Prondstico (estadistica)

Prondstico es el proceso de estimacién en situaciones de incertidumbre. El término prediccion es
similar, pero mas general, y usualmente se refiere a la estimacion de series temporales o datos
instantaneos. El prondstico ha evolucionado hacia la practica del plan de demanda en el prondstico
diario de los negocios. La practica del plan de demanda también se refiere al prondstico de la cadena
de suministros.

Entonces tenemos que los prondsticos son procesos criticos y continuos que se necesitan para
obtener buenos resultados durante la planificacion, de un proyecto. Si los clasificamos respecto al
tiempo que abarcan, se puede clasificar en:

1. Prondsticos a corto plazo: En las empresas modernas, este tipo de prondstico se efectla cada
mes 0 menos, y su tiempo de planeacion tiene vigencia de un afio. Se utiliza para programas de
abastecimiento, produccién, asignacion de mano de obra a las plantillas de trabajadores, y
planificacién de los departamentos de fabricacion.

2. Pronésticos a mediano plazo: Abarca un lapso de seis meses a tres afios. Estos se utilizan para
estimar planes de ventas, produccion, flujos de efectivo y elaboracién de presupuestos.

3. Prondsticos a largo plazo: Este tipo de prondstico se utiliza en la planificacién de nuevas
inversiones, lanzamiento de nuevos productos y tendencias tecnoldgicas de materiales, procesos y
productos, asi como en la preparacién de proyectos. El tiempo de duracion es de tres afios o mas”
®

(7) http://es.dictionarist.com/forecast
(8) Informacion proporcionada por Wikipedia


https://es.wikipedia.org/wiki/Predicci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Serie_temporal
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Pron%C3%B3sticos_a_corto_plazo&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Pron%C3%B3sticos_a_mediano_plazo&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Pron%C3%B3sticos_a_largo_plazo&action=edit&redlink=1
http://es.dictionarist.com/forecast
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“Métricas e indicadores: Forecast, presupuesto, proyecciones
Forecast, presupuesto, proyecciones... ya presentamos definiciones resumidas

Ya sabemos y lo hemos analizado antes, que las empresas valen “el valor presente de los flujos de
caja futuros”. El punto es que el pasado no importa mucho en el momento de valuar una empresa.
Solo tiene que ver con lo que va a pasar en el futuro. Se requiere proyectar hacia el futuro.

Hay otro motivo por el cual es importantes proyectar. Se usa para establecer metas y expectativas.
Las metas son para el personal y las expectativas para los directores e inversores.

También es importantes proyectar porque te muestran cuales son tus necesidades de
“financiamiento”.

Hay tres grandes tipos de conceptos en esto de proyectar:

1) Proyecciones: son un conjunto de nameros, financieros y operativos, que se hacen para la
empresa con varios propositos. Estos numeros son un deseo y se hacen con una perspectiva “qué
puede ser’ o “qué pasa si”. Es un ejercicio What-if que se hace a mayor nivel de abstraccioén que el
presupuesto o el forecast. Van acomparfiados de un conjunto de supuestos asumidos en detalle. Es
importante entonces usar un enfoque del tipo “analisis de escenarios”.

2) Presupuesto: Son un conjunto de nimeros, financieros y operativos, que el equipo de gerentes
prepara cada afo, usualmente en septiembre-octubre, que es el marco para lo que la empresa
planea lograr en el afio siguiente. Se presentan y aprueban por el director. Las compensaciones del
equipo de gerencia usualmente estan atadas a esto.

3) Forecast: Son interacciones del presupuesto que hacen los gerentes dentro del afio, para indicar
que es lo mas probable que realmente ocurra. Muestran que el desempefio real tendrd una variacion
respecto al presupuesto (tanto negativa como positivamente) y es importante conocer donde van a
terminar los nimeros. (9)

(9) https://escueladedinero.wordpress.com/2014/02/17/4-metricas-e...


https://escueladedinero.wordpress.com/2013/06/03/el-valor-presente-de-los-flujos-de-fondos-futuros/
https://escueladedinero.wordpress.com/2013/06/03/el-valor-presente-de-los-flujos-de-fondos-futuros/
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3.3 Formato de inversion. (Capex y Opex).

3.3.1.-Opex

Un OPEX, del inglés "OPerating EXpense”, es un coste permanente para el funcionamiento de un
producto, negocio o sistema. Puede traducirse como gasto de funcionamiento, gastos operativos, o
gastos operacionales.

Su contraparte, el gasto de capital (CAPEX) “CAPital EXpenditures”, es el coste de desarrollo o el
suministro de componentes no consumibles para el producto o sistema.

Por ejemplo, la compra de una fotocopiadora implica gastos de capital, y el documento anual, téner,
energia y coste de mantenimiento representa los gastos operativos. Para sistemas mas grandes
como las empresas, el gasto operativo también puede incluir el coste de los trabajadores y los gastos
de instalacién como la renta y servicios (agua, luz, etc.).

En los negocios, un gasto de operacion es un gasto del dia a dia, tales como ventas y administracion,
o de investigacién y desarrollo, en contraposicién a la produccién, costos y precios. En resumen,
este es el dinero que el negocio pasa a fin de convertir el inventario en throughput (rendimiento). Los
gastos operativos también incluyen una amortizacion de instalaciones y maquinaria que se utilizan
en el proceso de produccion.

En un estado de resultados, "los gastos de operacién” es la suma de los gastos de funcionamiento
de una empresa por un periodo de tiempo, como un mes o un afio.

El gasto de funcionamiento se limita a los costos que varian estrictamente con la cantidad
producida, como materias primas y componentes adquiridos. Todo lo demas es un coste fijo, incluido
el trabajo (a menos que exista la posibilidad de regular y significativa que los trabajadores no
trabajaran a tiempo completo semana cuando se informe sobre su primer dia).

En un contexto de bienes raices, los gastos de operacion incluyen los costos asociados con la
operacion y mantenimiento de una propiedad de renta.

Los gastos de operacion incluyen: los gastos de contabilidad, derechos de licencia, mantenimiento
y reparacion, tales como la limpieza de nieve, la recogida de basura, el servicio de limpieza, el control
de plagas, el cuidado del césped, la publicidad, los gastos de oficina, suministros, honorarios de
abogados y gastos legales, servicios publicos, tales como el teléfono, seguros, gestion de la
propiedad, incluyendo un gerente residente, impuestos a la propiedad, viajes y gastos de vehiculo.

Los gastos de viaje se definen como los generados en el caso de viaje necesario para fines
profesionales. Con este fin, "de viaje" se define como la ausencia simultdnea de la residencia y del
lugar habitual de trabajo. Es impulsado por motivos profesionales o de la empresa y probablemente
no se refiere a la vida privada de los viajeros. Los gastos de viaje incluyen los gastos de viaje y las
tarifas, los gastos de alojamiento, y gastos adicionales. Para los trabajadores por cuenta propia (los
contratistas y trabajadores independientes), los gastos constituyen gastos del negocio. comisiones
de arrendamiento financiero, sueldos y salarios y materias primas. (10)


https://es.wikipedia.org/wiki/Capex
https://es.wikipedia.org/wiki/Throughput
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3.3.2 Capex

CAPital EXpenditures (CAPEX, capex o inversiones en bienes de capitales) son inversiones de
capital que crean beneficios. Un CAPEX se ejecuta cuando un negocio invierte en la compra de un
activo fijo o para afiadir valor a un activo existente con una vida Gtil que se extiende mas alla del afio
imponible. Los CAPEX son utilizados por una compafiia para adquirir o mejorar los activos fijos tales
como equipamientos, propiedades o edificios industriales. En contabilidad, los CAPEX se incluyen
en una cuenta de activos (capitalizacion) incrementando el valor base del activo (el costo o valor de
un activo ajustado por motivos impositivos).

A fines impositivos, los CAPEX son costos que no pueden ser deducidos en el afio en el cual son
efectuados y deben ser capitalizados. La regla general es que, si la propiedad adquirida tiene una
vida util mayor del afio imponible, el costo debe ser capitalizado. Los desembolsos relacionados con
los CAPEX se amortizan o deprecian a lo largo de la vida util del activo en cuestién. Tal y como se
ha explicado anteriormente, los CAPEX crean o aumentan la base del activo o propiedad, la cual una
vez ajustada, determinara la base impositiva en caso de venta o transferencia.

Generalmente se realizan para:
Solucionar problemas con un activo que existian antes de su adquisicion.
Preparar un activo para utilizarlo en un negocio.

Incluir los costos legales de establecer o mantener los derechos de propiedad sobre un determinado
activo.

Incluir la restauracion de una propiedad o la adaptacién a un uso nuevo.
Comenzar un nuevo negocio.

Una pregunta comun es cuando deben ciertos costos ser capitalizados y cuando gastados. Los
costos que son gastos aparecen simplemente, como costos de un mes en particular; los costos que
seran capitalizados, sin embargo, aparecen como amortizacion a lo largo de varios afos. (11)

Capex , una palabra abreviada que significa "los gastos de capital," gasto de capital es la cantidad
de dinero gastado por una empresa para mejorar, adquirir o mantener y tangibles depreciables los
activos fisicos plazo de duracion. Algunos ejemplos de activos de los que el gasto de capital se aplica
incluyen de fabrica y planta de fabricacién, el equipo operativo que se utilice para la produccion y
maquinaria. El "capital" en el gasto de capital proviene de la definicion contable de los gastos de
capital, donde el "capital activo "significa que el activo es a largo plazo y no comprado o vendido en
el curso normal del negocio. Gasto de capital es importante en la relacion de medidas financieras,
tales como "capital de trabajo a gasto de capital', que mide la cantidad de gastos operativos en
comparacion con la planta a largo plazo de inversién y en "gastos de capital a total de la deuda "que
las medidas de inversion en relacion con los préstamos.
Gasto de capital a veces se dividen en "gasto de capital de mantenimiento" (gastar para mantener
a las empresas sin problemas) y "gastos de capital de expansion" (pasar dedicada a aumentar la
capacidad productiva).” (12)

(10) Informacion proporcionada por Wikipedia
(11) Informacién proporcionada por Wikipedia
(12) n-economia.blogspot.com/2011/06/capex.html


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=CAPEX&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Inversiones
https://es.wikipedia.org/wiki/Capital_financiero
http://www.investorglossary.com/capex.htm
http://www.investorglossary.com/asset.htm
http://www.investorglossary.com/investment.htm
http://www.investorglossary.com/debt.htm
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En una remodelacion antes de la autorizacion se realiza por parte del personal de
inversiones de capital la clasificacion de los gastos de las obras en CAPEX y OPEX para
determinar la factibilidad y destinar los recursos necesarios. Regularmente se busca que
estas obras su mayor inversion sea en CAPEX. (70% capex 30% Opex aproximadamente).

Para determinar estos porcentajes primero se hace una proyeccion en base a los histéricos
de remodelaciones anteriores. Finalmente se ajusta ya con la informacién definitiva. Para
ello se tiene que tener la informacion de compras de equipo y mobiliario y actividades a
desarrollar en la obra mediante el proyecto y el presupuesto de concurso para poder hacer
la clasificacion.

Por ejemplo. - El mantenimiento a una instalacion o una refaccion o una limpieza o retiro de
escombro se clasificaria como OPEX. En cambio, una sustitucion de subestacion o un
cambio total de piso seria CAPEX.

Una vez haciendo la clasificacion o conociendo los porcentajes de OPEX Y CAPEX se
procede a la autorizacién o cancelacién de la inversion de la obra.

Una vez que se han considerado los recursos se realiza un formato de inversion estimado
por cada unidad para conocer el nimero de unidades a remodelar y sus alcances.

Para cada unidad se asigna un recurso independiente el cual contiene varias partidas
presupuestales que incluyen el proyecto, las licencias, la compra de equipo, el concurso de
obra para contratista, supervisiones, instalaciones especiales, etc.

Una vez que se tienen todos los datos en el formato, se asignan los recursos y se autorizan
de acuerdo al monto por la direccion, la vicepresidencia o la direccion general de la
empresa.

Solo entonces se podra iniciar una remodelacion.

Esto se hace para cada remodelacion, pero también se debe hacer de manera global para
conocer la inversion total de todo el plan de remodelaciones.
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3.4 Retorno delainversiéon. ROI.

“El retorno sobre la inversion (RSI o ROI, por las siglas en inglés de return on investment) es una
razén financiera que compara el beneficio o la utilidad obtenida en relacion a la inversion realizada,
es decir, «representa una herramienta para analizar el rendimiento que la empresa tiene desde el
punto de vista financiero».z

Para su calculo, en el numerador se pueden admitir diferentes definiciones de beneficios, como por
ejemplo el beneficio neto después de impuestos, el BAI (antes de impuestos) o el BAIl (antes de
intereses e impuestos), mientras que en el denominador se debe indicar los medios para obtener
dicho beneficio.

Bene ficios
Activos medios

ROA (Return on Assets) =

Este ratio también se puede expresar como el producto de otros dos ratios de manera que:

ROA o ROI = Margen sobre ventas x Rotacion del activo

Beneficio
Margen sobre ventas = —'f
ventas
. . Ventas
Rotacion del activo = - -
Activo total promedio
Ejemplo

Si los activos de finales del ejercicio a estudiar son 230 000 y los del anterior ejercicio son 170 000,
tendremos unos activos medios de 200 000. Si el beneficio es de 20 000 tendremos un ROA = 10%.

Utilizacion

Esta razén es ampliamente utilizada en el andlisis de las entidades financieras, ya que mide la
rentabilidad sobre los activos totales medios o 1o que es lo mismo su capacidad para generar valor,
permitiendo de esta manera apreciar la capacidad para obtener beneficio del activo total de la
empresa y poniendo asi en relacién el beneficio con respecto al tamafio de su balance.

Comparando el ROA de varios afios se puede medir si el tamafio creciente de una empresa va
acompafiado del mantenimiento o aumento de rentabilidad o si, por el contrario, este crecimiento
esta implicando un progresivo deterioro en sus niveles de rentabilidad. (13)

(13) Informacién proporcionada por Wikipedia 1 Pulliam Phillips, Patricia; Phillips, Jack J. (2006). Return on Investment
(ROI) Basics (en inglés). American Society for Training and Development. p. 187. ISBN 978-15-6286-406-4.
2 Franklin, Enrique Benjamin (2007). Auditoria administrativa: Gestion estratégica del cambio. Pearson Educacion.

p. 843. ISBN 978-97-0260-784-7.


https://es.wikipedia.org/wiki/Beneficio_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Retorno_de_la_inversi%C3%B3n#cite_ref-1
https://es.wikipedia.org/wiki/ISBN
https://es.wikipedia.org/wiki/Especial:FuentesDeLibros/978-15-6286-406-4
https://es.wikipedia.org/wiki/Retorno_de_la_inversi%C3%B3n#cite_ref-2
https://es.wikipedia.org/wiki/ISBN
https://es.wikipedia.org/wiki/Especial:FuentesDeLibros/978-97-0260-784-7
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“ROIl son las siglas en inglés de (Return On Investment) y es un porcentaje que se calcula en funcién
de la inversion y los beneficios obtenidos, para obtener el ratio de retorno de inversion.

Vamos a explicar uno de los conceptos que tenemos que tener en cuenta a la hora de evaluar una
inversién en un negocio, tanto online como offline. Se trata del ROI, el retorno de la inversion, que
ahora -en tiempos de crisis- todavia cobra mayor importancia, para saber si estamos gastando bien
nuestro dinero en nuevos negocios, o realizando nueva inversién en negocios que ya tengamos
funcionando.

El ROI es un valor que mide el rendimiento de una inversién, para evaluar qué tan eficiente es el
gasto que estamos haciendo o que planeamos realizar. Existe una formula que nos da este valor
calculado en funcién de la inversion realizada y el beneficio obtenido, 0 que pensamos obtener.

ROI = (beneficio obtenido - inversion) / inversion

Es decir, al beneficio que hemos obtenido de una inversion (o que planeamos obtener) le restamos
el costo de inversion realizada. Luego eso lo dividimos entre el costo de la inversién y el resultado
es el ROI.

Por ejemplo, hemos hecho una inversion de 1000 pesos y hemos obtenido 3000 pesos. Entonces el
ROI seria igual a (3000 - 1000) / 1000 = 2

El valor de ROI es un ratio, por lo que se expresa en porcentaje. En nuestro ejemplo anterior, que
tenemos un ROI de 2%.

Para saber el porcentaje de beneficios de nuestra inversion podemos multiplicar el ROI por 100. Es
decir, con un ROI del 2% en realidad estamos ganando un 200% del dinero invertido, o lo que es lo
mismo, de cada peso invertido estamos obteniendo 2 pesos (siempre una vez descontado el coste
de la inversion).

El ROI es un parametro muy simple de calcular para saber lo positiva que sea una inversién. Los
valores de ROI cuanto mas altos mejor. Si tenemos un ROI negativo es que estamos perdiendo
dinero y si tenemos un ROI muy cercano a cero, también podemos pensar que la inversién no es
muy atractiva. A la hora de evaluar una inversion nos viene muy bien calcular el ROI, sobre todo para
comparar dos posibles inversiones, pues si con una inversién conseguimos un ROl mejor que con
otra, pues debemos pensar en invertir nuestro dinero Unicamente en la férmula que nos reporte
mejores ratios.

El ROI se puede utilizar para cualquier tipo de inversion”. (14)

(14) Miguel Angel Alvarez 09 de marzo de 2009 https://desarrolloweb.com/articulos/que-es-roi.html


https://desarrolloweb.com/contacta/1.html

TR ey

La tabla muestra las diferentes obras consideradas en el plan donde se observa los
recursos destinados para cada &rea, por ejemplo, en este caso se ha optado por remodelar
mas tiendas que buscar una expansion territorial con mas obra nueva.

# T
Obras Capitalizable

Obra nueva 50 $2,400,000 80% | $600,000 |20% |$3,000,000| 37.50%
Obra Remodelaciones | 120 $2,880,000 80% | $720,000 |20% |$3,600,000| 45.00%
Mantenimiento
mayor

Mantenimiento
Correctivoy 300 $120,000 80% $30,000 |20% | $150,000 | 1.88%
preventivo

Tipo de Trabajo

250 $1,000,000 80% | $250,000 |[20% |$1,250,000| 15.63%

Tipo de Trabajo por

. Capitalizable % Gasto % Total
unidad E
Obra nueva 1 $48,000 80% $12,000 20% | $60,000 62.83%
Obra Remodelaciones 1 $24,000 80% $6,000 20% | $30,000 | 31.41%
Mantenimiento 1 $4,000 80% | $1,000 |20%| $5000 | 5.24%
mayor
Mantenimiento
Correctivo y 1 $400 80% $100 20% $500 0.52%
preventivo

Mantenimiento  Tipo de Trabajo
mayor, 15.63%
Mantenimiento

Correctivo y
preventivo , 1.88%
N

| Obra nueva

I Obra Remodelaciones

| Mantenimiento mayor

il Mantenimiento Correctivo y
preventivo
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Del mismo modo se revisan los alcances de la obra, cada una de ellas requiere inversiones
en CAPEX y OPEX. Cada rubro se desglosa para tener el valor real de inversion global y
por cada unidad. Y se lleva un control de los procesos para la autorizacién de las obras, su
ejecucion y su término.

PLAN DE R ODELACIO 0
A : o : g g& s8 38 3
o o b a a S 2 2 o

- - - - - - - - - - - - - - - - @]
DA A OSER OR ODELACIO 0]

0001 | A 10001 |TIENDA 1 EDO DE MEX Mayor 29-jul-17 Propia 23-may-15 11-feb-16 | 26-may-16 | 01-jun-16 | 03-jun-16 | 03-jun-16 | 14-jul-16 | 11-jul-16 20-jun-16

0002 | A 10002 |TIENDA 2 HGO Mayor 29-jul-17 25-oct-21 15 | 05-oct-16 24-oct-15 05-sep-16 | 24-sep-16 | 28-sep-16 | 30-sep-16 | 05-oct-16 | 15-nov-16 | 10-nov-16 N/A

0003 | A 10003 |TIENDA3 EDO DE MEX Mayor 29-jul-17 Propia

0004 | A 10004 [TIENDA 4 TAB Mayor 29-jul-17 03-feb-19 15

0005 | A 10005 [TIENDA S EDO DE MEX Mayor 29-jul-17 Propia

0006 | A 10006 [TIENDA 6 CHIS Mayor 29-jul-17 21-oct-19 15

0007 | A 10007 [TIENDA 7 TAB Mayor 29-jul-17 Propia

0008 | A 10008 |TIENDA 8 SIN Mayor 29-jul-17 Propia

0009 | A 10009 |TIENDA9 OAX Mayor 29-jul-17 Propia

0010 | A 10010 |TIENDA 10 QROO Mayor 29-jul-17 Propia

0011 | A 10011 |TIENDA 11 EDO DE MEX Mayor 29-jul-17 Propia

0012 | A | 10012 [miENnDA12  [vuc Mayor 29-juk-17 Propia

0013 | A 10013 [TIENDA 13 SON Mayor 29-jul-17 Propia

0014 | A 10014 [TIENDA 14 MICH Mayor 29-jul-17 25-may-19 15

0015 | A 10015 [TIENDA 15 coL Mayor 29-jul-17 Propia

0016 | A 10016 |TIENDA 16 CAM Mayor 29-jul-17 14-ene-34 N

0017 | A 10017 |TIENDA 17 YUC Mayor 29-jul-17 Propia
DA DE A OSER OR ODELACIO D 20

0018 | B 10018 |TIENDA 18 BCN Limited 29-jul-17 Propia N/A N/A N/A N/A N/A N/A 06-dic-16 | 16-ene-17 | 11-ene-17 N/A

0019 | B 10019 [TIENDA 19 BCN Limited 29-jul-17 Propia N/A N/A N/A N/A N/A N/A 06-dic-16 | 16-ene-17 | 11-ene-17 N/A

0020 | B 10020 [TIENDA 20 PUE Limited 29-jul-17 14-dic-21 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 06-dic-16 | 16-ene-17 | 11-ene-17 N/A

0021 | B 10021 [TIENDA 21 PUE Limited 29-jul-17 26-abr-21 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 06-dic-16 | 16-ene-17 | 11-ene-17 N/A

0022 | B 10022 [TIENDA 22 COAH Limited 29-jul-17 Propia

0023 | B 10023 |TIENDA 23 SIN Limited 29-jul-17 Propia

0024 | B 10024 |TIENDA 24 TLAX Limited 29-jul-17 21-ago-21 15

0025 | B 10025 |TIENDA 25 PUE Limited 29-jul-17 Propia

0026 | B | 10026 |TIENDA 26 DGO Limited 29-jul-17 Propia

0027 | B 10027 |TIENDA 27 COAH Limited 29-jul-17 Propia

0028 | B 10028 [TIENDA 28 TAMS Limited 29-jul-17 19-sep-31 5

0029 | B 10029 [TIENDA 29 CHIS Limited 29-jul-17 Propia

0030 | B 10030 |TIENDA 30 DF Limited 29-jul-17

0031 | B 10031 |TIENDA 31 DF Limited 29-jul-17

0032 | B 10032 |[TIENDA 32 ZAC Limited 29-jul-17 22-ago-21 15

0033 | B 10033 [TIENDA 33 JAL Limited 29-jul-17

Contratos

(Entregable final

Propuesta de Lay-

Autorizacion de

o
2
(3]
@
>
o
a
2
=
5

Ejecutivo

Entrega Proyecto
Ejecutivo

Entrega a Legal

concurso de obra

Frio / Entrega de

Firma de Cuadro
@ Presupuestos

Licencia

icio de Obra

Entrega de Obra

PARTIDA PRESUPUESTAL

N/A 15-jun-16 | 05-jul-16 | 05-ago-16 | 06-dic-16 | 10-dic-16 | 04-ene-17 | 04-ene-17 19-feb-17 | 16-ene-17 | 17-ene-17 | 08-ene-17 | 20-ene-17 | 10-may-17 MXREM-016844
20-ene-16 | 22-mar-16 | 21-dic-16 | 10-ene-17 | 06-dic-17 | 11-ene-17 | 22-mar-17 | 22-mar-17 07-may-17 | 23-ene-17 | 24-ene-17 |25-mar-17 | 12-may-17 | 15-jun-17 | 72 100% MXREM-015746
¥

N/A N/A N/A N/A N/A N/A__| 20-ene-17 | 06-dic-17 17-feb-17 | 20-feb-17 | 21-feb-17 | 07-feb-17 | 21-feb-17 | 14-abr-17 | 49 100% MXREM-016887

N/A N/A N/A N/A N/A N/A | 20-ene-17 | 06-dic-17 17-feb-17 | 20-feb-17 | 21-feb-17 | 07-feb-17 | 21-feb-17 | 14-abr-17 | 49 100% MXREM-016888

N/A N/A N/A N/A N/A N/A | 20-ene-17 | 06-dic-17 14-mar-17 | 17-mar-17 | 20-mar-17 |12-mar-17 | 19-mar-14 | 30-abr-17 | 37 100% MXREM-016882
23-ene-17 N/A N/A N/A N/A N/A | 20-ene-17 | 06-dic-17 14-mar-17 | 17-mar-17 | 20-mar-17 | 12-mar-17 | 20-mar-17 | 30-abr-17 | 37 100% MXREM-016892




ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

3.5.-Proyecto de remodelacion.

El proyecto se ejecuta una vez que se han obtenido los recursos y se han aprobado las
unidades a remodelar y se conocen los alcances de cada una de ellas. Para lo cual se
somete a concurso de licitacion, regularmente, aunque puede asignarse o realizarse por
invitacién restringida.

El proceso de proyecto se realiza de acuerdo a un recorrido hecho a la unidad para verificar
el estado en que se encuentra la tienda, tanto las condiciones del edificio como la de sus
instalaciones, equipos y mobiliario. Se verifica si el “lay out” es vigente o requiere
actualizarse, de igual forma la imagen corporativa y se revisan el valor de los activos.
También se revisan las ventas y utilidades. Con estos parametros se ratifican los alcances
y se procede a la realizacion del proyecto definitivo para construccion.

Este proyecto debera contener los planos suficientes para poder cubrir los alcances y pueda
ser cotizada la obra por las contratistas de la forma mas precisa posible.
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3.6.-Licencia de construccion. (factibilidad).

Una vez que se tiene el proyecto se realiza el tramite ante las autoridades gubernamentales
(desarrollo urbano) para la obtencion de licencia de construccién.

La entidad proporcionara los requisitos y consideraciones de acuerdo a la region.
ocasiones se requeriran autorizaciones del INBA y del INAH.

En

De acuerdo a los alcances puedes ser un permiso 0 una licencia de construccion, y el
tiempo para otorgar las autorizaciones dependera de cada organismo y cada estado.

LICENCIA DE
CONSTRUCCION

NSTITUCTONAL BEL WUNIC] L PTODEWI
< BSTADO DE YUCATAN

¥
N DIRECCION DE DESARROLLO URBANO  Com. 348
A 5 | =
s LICENCIA PARA CONSTRUCCION
INGm. Tramite: 83030 Recibo: M-00023356 ’ Vigencia de 11/02/14 al1/02/16

|
Con fundamento en los Articulos 32y 8 del Reglamento de Construccianes del Municipio de Mérida, se expide la:

LICENCIA PARA CONSTRUCCION DE USO DIFERENTE A CASA HABITACION
LOCALES COMERCIALES, ESTACION DE SERVICIO PARA LA VENT}Q DE COMBUSTIBLE (GASOLINERA)
|

Propietario 0 posesionario:  (RSRAESeRTEEEGERMEES.
Direccion del Predio: CALLE 21#81X 14 Y 16 COL. MEXICO
Licencia de Uso de Suelo:  NUM. TRAM. 77025 EXP. CA-000007708
Perito: . ING. MARIO [GNACIO MEDINA PENICHE 087
58 sy NI A L ) A A
CONSTRUCCION 733.75 M2
PLANTA BAJA [
CUBIERTA METAL 286,85 M2
CUBJERTA CONCRETO u7.£4 M2
EXCAVACION 276.02 M3 .
)

e e

rmmmummymnm-

ueT At43La icada 8 2.00 mis.
1488 At 367 Fracidn IV, Debard noticar
1489 A4S, " |
51 AL, i -J[

o

310,00 mis.

3 1a presente.

1493 At 353, Sus desagles

efialadas

1512 3¢ 5 28l
£ horario do los Uabajos de Constuceién que ampara s presaria foancia es ce £:00 a 1:00 horas d ines 3 viemes y de :00 3 1400 boras fos

1557 Deberd mankestar ante Ia Difeccién de Catastm Municipal i construccién este predo. En caso de omitise la actalizackén, 1o
mmmmm-nmmmmmu-mmumrummbuamnumﬁw«m

1816 rd mpacio 3
118 i ok
1819 Deberd decbra, el Fioal .\+ da Vial.
1820 i
*En cumplimiento de Is Sentencia Defi Eitva del Poder Judicil del Estado de
Yucatin, en el Juicio Contencioso. Bocanega
\
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3.7.-Concurso de obray compra de equipo.

Cuando se tiene el proyecto ejecutivo completo, existen las condiciones de someter a
concurso de licitacion el proyecto.

Se concursa contratistas, supervision y segun sea el caso laboratorios.
Se determina si el concurso es a precio alzado o precios unitarios.

Puede ser llave en mano o invitacion restringida. Si llevara propuesta econémicay
técnica.

Se entregan las bases de concursos y tiempo de preguntas y respuestas. Ademas del
tiempo de concurso.

A.-Documentos requeridos, formulados por el proponente debidamente sellados vy
firmados.

1 Relacién de documentos de propuesta y Carta de Invitacién a Participar

2 Relacién de obras en proceso.

3 Bases de la cotizacion, Condiciones Generales.

4 Proposicion Econémica.

5 Carta de Aceptacion de Bases, Condiciones Generales y Partidas Generales.

6 Relacion de Conceptos y Cantidades de Obra indicando Precios Unitarios.

7 Resumen de Partidas.

8 Diskette con presupuesto y Resumen de Partidas.

9 Equipo que sera Suministrado “por la compafiia contratante”

10 Programa de Obra y Programa de Erogaciones

11 Célculo del Factor de Indirectos y Utilidad.

12 Adendum.

13 Calculo del Factor de Salario Real.

14 Relacion de Salarios Base y obtencién de Salarios Reales.

15 Relacién de cuadrillas y sus andlisis

16 Explosion de insumos.

17 Relacion de Costos Horarios y Analisis de Costos Horarios.

18 Analisis de Costos de Basicos de Materiales.

19 Andlisis de Precios Unitarios.

20 Programa de Personal Técnico-Administrativo, su permanencia en la obra 'y
organigrama.

21 Relacion de proveedores.

22 Carta de conocimiento del terreno (y/o Tienda) y de visita de obra (y/o
Tienda).

23 Relacion de documentos para finiquito de obra, copia de contrato tipo,
induccién administrativa y formato para estimaciones.

24 Relacion de planos que se entregan y planos sellados, doblados y firmados.

25 Especificaciones Generales de la Obra y especificaciones particulares en su
caso.

26 Estudio de Mecanica de Suelos. (En caso de aplicar).



ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

Formatos de documentos de concurso

FORMA 10 : PROGRAMA DE OBRA
OBRA:

FORMA 12 : RELACION DE SALARIOS BASE
N CATEGORIA SALARIO BASE DUA [RPFACTOR SALARIO REAL

[POREENTAJE A DPOEADE - =
PROGRAMA DE EROGACIONE S

ECHA IMPORTE MERSIAL ALGMDLRDD:
OMBRE DEL CONTRATISTA:
IRMA DEL CONTRATISTA [PORCENTAIF-DF BURNEF-ACHMIN AD

FECH:
NOMERE DEL CONTRATISTA:
FIRMA DEL CONTRATISTA,

MA DE PERSONAL TECNICO-ADMINISTRATIVO Y SU PERMANENCIA EN LA OBRA

| PERSONAL onBR

INOMBRE 1 APELLIDOS 1 SUPERVISOR
INOMBRE 2 APELLIDOS 2 RESIDENTE

SUPERVISOR

== ANEXAR ANALISIS DE COMPOSICION DE LAS CUADRILLAS =

1
LACION DE PROVEEDORES E IMPORTES

Imparte

Imparte
Ma. Emprasa Espacialidad o descripsiin de trabajos | GEUE ‘mm . Vem|

DESERVACIONES.

: RELACION DE PLANOS

LAY TIO LEFORT DE DOS ARGOLLAS CON SEPARADORE'S M EL
ORDEN QUE MARCA £STA HOJA

[+ DEBERAN RELACIONAR TODOS ¥ CADA UND DE LOS PLANDS ENTAEGADOS EN CO 10 EN PAPEL rreen
S GUE SE LES KAYA ENTREGADO oo

Y
TODO DEBERA PRE SENTARSE EN SOBRE CERRADO

Relaciin de ocumenton e propuesta y Carta de Inwtackin 3 Pamcips
Relacion de obras en proceso_indcands impones de contrato
Bases de 1a cotizacion, Condciones Generales

Cata de no Adesdo_Canta de Garantias
Proposicn Econdemaca (Ho modécar of texto ents SOmo se pede y e hogs
Relacidn de Conceston y Cantdades de Obea Untanos
Resumen de Partitas
Dskate O CO con presupoesto (punto 8). Resumen de Partidas (pueto 3), explosion O INpumos, COMOS horancs.
[andiksis basicos (mano de obea y materisies). cakculo del FSR. calculo de indirectos (mensusl y anuskzado) y programal
de obea y avogaciones. {iodos los form pantidas

e NEQDATA)
9 _[Equpo que serd por_contratante
alcdo da deecion (mensul y anuaksads)
Programa de Erogaciones (con impone y porcentae)
Adendums._ (3 hubvera) (inclule minuta de aclaracion de dudas)
Se Salancs Base

Relacién de Cuadrtas

Programa de Personal Tecnco Admanatratne, s Permanencia en & obra y Orgamgrama

Relacion de wilizara en ia obra &

Cata ds Terreno (yio Tinds) y Carta de wsda de obes (yio

[Fakacin 90 Parcs Gun 30 ermwin y Pancs wetason ¢ e, Senadc met e 1 X 54 oo

34500 de Mechnca Oe Suekos 1 NOMERE DEL CONTRATISTA
FIRMA DEL CONTRATISTA

FECHA
NOMBRE DEL CONTRATISTA
FIRMA DEL CONTRATISTA




ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

6. N )
Propuesta Edificacion
México, DF.a___de e

A quien corresponda

En relacién & su ateata invitacida para presentas st cotizacién s PRECIO

pam b comswuecién de I ubicada
wﬂcnmoc a ultdﬂ musstra propussta. econé

que asciende a la cantidad total de §

Ia cual incluye el «'aemuunuwgomwommean

cantidad e3 el importe total de la obra, que esta basads en ¢l proyecto ejecutrvo exy

en los planos, croqus ¥ sox notas, ws como en lus expecificaciones de cons
. ademdum dudas, los

yen

sellados y firmados.

El tiempo de ejecucién de la obra seria de
entrega total de los trabajos seria el dia

estando concientes q

Esperando que la presente cotizacién sea la adecuada o sus necesidades y agradeciend
IBHAGIEN 3 Cotizar, quedamos com sus seguros servidores.

ATENTAMENTE

Nota: Esta carta debers ser enireeada en avel membretads de la Contratises

A quien comesponda
En stenciée a 5u atcoto commnicado de fecha pox el que s iovita a
cotiza pana comstuccoon de
uticads -
En mi caricrer de seprescorame legal de . persomalidad que acredio
com la Escritura Piblaca No de fecka “orgada aste 1a fe del Notano Poblico
No___Li ‘mandiesto 2 ustedes lo sigueate
Que tecibmmos 1 mfomacson, y demis documenios relainos al Proyecs

oportumamente
‘mencionado. los que devuelvo debudamente sellados v frmados. mandfestundo que Jceptamos ¥ 03

a cumpla low tequisitos establecdos en ella para 1a elsboracaon de 1a couzacion y para el
caso de ser commratadon

De acoerdo con Las bases ¥ nomas generales para b contratacite que fegiin paa eta obea,
caviamos 2 @b

Documentos requendos. formulados por ¢l proponente debsdamente sellados  firmados

Relacatn de docameatos de propuesta y Carta de lavitacsin a Participar
Relacatm de obras en proceso
Bases de la cotiracién, Condiciones Generales.

PRV

Proposiciéa Econémica
Cama de Aceptacién de Bases, Condiciones Generales, Generalidades, y Partidas

Relacin de Conceptos y Cantidades de Obra mdicando Precios Unitanos.

de
18 Relacsbm de Costos Horarsos y Anilisss de Costos Horanos.

A 13: CALCULO DEL FACTOR DE INDIRECTOS ¥ UTILIDAD

INDIRECTOS ADMINISTRACION ! OFICINA CENTRAL
1HONDRARIOS, SUELDOS ¥ PRESTACIONES
nal directivo
Director General
Directar 42 Construssién
Directar de Administracian

b Personal téenico

nalista de progests
Analista de sequimiento

Mensajere ! chafer
Intendents

1.d Prestaciones por Ley Federal el Trabaio

Le Cuotas patronales del IMSS e INFONAVIT
Cucta pational del IMSS (12 « b + o + 1) 1 ¢ aplioable
Cucta INFOMAMIT (12 T + 1o +1d) % 3plieable

d

1t BASES Y CONDICIONES GENERALES
- Al formular Ia cotizacion, deberan fomar en cuenta lo siguiente:

Que deberdn de sujetarse @ el Proyecto, Condiciones Generales, Especiicationes, Dalos
Cenzralidades, Partidas Genarales y bases contenidas en este documento.

Que deberan basarse

de los planos

Z.CARTA DE ACEPTACION

A quien comresponda:

Con relacson a su invitacidn para presentar muestra Cotizacion para la comstruccion dz
ubicada

s perines il

Que la cofizacién deberd elaborarse bajo la base de "Precio Alzado y Tiempo i
proponente deberé computar todo fipo de Impuestos y Cooperaciones para Cbras de Senk
Social sobre el Monto Total de: su cofizaion; el caracter de la contratacion es tal que no 52 per
de trabajos extras.

Que debera considerar en su cotizacion los materiales y mano de obra necesarios para la Cons
Qbras de seguridad relacionadas en las Generalidades, asi como los demés conceptos esped
Partidas Generales.

Que en toda ko relativo a Acabados, deberd considerar en su cofizacion todos los recursos neces
dichos Acabados sean de excelente calidad, siendo su aspecto el de un Acabado impecable y @
s Especiicaciones asentadas

Que vistar el lugar donde se efectuarén las obras y verficar el estado en que se encuentra
incluiré en su colizacién todos los frabajos nevesarios de demolicién, ameglos provisionales, imp
para que las obras  las zonas adyacentes sean eniregadas fotaimente ferminadas y fimpias
obra ol contratista debers de reparar los accesos y calles aledafias  la obra, que hubiera
transito de sus equipos de fransports y construccién, deberd restituiros al estado en que s
inicio de la obra.

Que ¢ Precio Alzado es ¢l imports total de Ia obra, que no podrd incrementarse por nfiaci
basado en |a obra expresada en los planos, asi como en sus especicaciones de acuerdo @
plancs, en los mismos planos, en la minuta de la junta de aclaracion de dudas y ademdums
cuales debers eniregar sellados y firmados cuando entregué la cofizacién

El Precio Alzado tendra vigencia desde Ia entrega de su cotizacion hasta la fecha de t
obra, también expresada en su programa de obra, que deberé entregar y ser parte i
cotizacion.

El imgorte total presentado de obra presentado en su propuesta sélo se podra incrementar pe

dos condiciones:

2 tancs
21 Progama de Peosal Tecao-Admmistativo, su Permanencia en 1 obra y

Relacatn de Proveedoces
Carta de Conocimiento del Temeno (y/o Tiends) y de visita de obra (y/0 Tienda).
Relacion de documentos para finiquito de obra, copia de conram tpo. indeccitn
admumstrativa y formato pasa estimac

Estudio de Mecanica de Suclos.

Assmaseno, les mformamos q--unn-wmm:-muwmﬂmaum

seria ¢l seor ol Profesional
wpanmmnmammunmmu
‘Educacson Publaca
ATENTAMENT
N E

IlPasa|es 3 vi

v
19 Prestaciones adicionales
2 DEPRECIACION, MANTENIMIENTO ¥ RENTAS

2. Eifcio de aficinas ¢ instalaciones generales

to
2.e Equipa de comunicacianes

2.F Equipa delransparts

2.9 Orros squipos

3 GASTOS DE OFICIN
%.a ayelenagamculﬂsﬂlmma
b Enwrgiaclcticay sgua
ioaicn(tlfono, et rad mlsmel]
ol impie
e Acauisiionds lekssiones Foonsos
4 CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

5 SEGUROS ¥ FIANZAS
a Sequros (nmuetles, wansporte, equips)
5.b Fianzas por préstamas]
1HONORARIOS, SUELDOS Y PRESTACIONES
2DEPRECIACIGN. MANTENIMIENTO Y RENTAS
GASTOS DE OFIGI
§ CAPACITACION ¥ ADIESTRAMIENTO

5 SEGURDS ¥ FIANZAS
IMPORTE TOTAL CENTRAL

CENTAJE APLICADO A ESTA OBRA DEL TOTAL ANUAL DE OFICINA CENTRAL

PORTE DE COSTO INDIREGTO ADMINISTRACION GENTRAL PARA ESTA 0BRA [§ -~ |

por Ia preseate, que los documentos (bases, condiciones generales, generales,
¥ demis documentacitn proporcionada por ustedes) facron totalmente leidos ¥ ¢stamos de acuerdo
en aceptar todos y cada wno de Jos témmos y condiciones que en ellos se indican, asi como sus
alcances, respetindolas tanto para la presentacion de nuestra cotizacion como para el caso de

contratacién con nosolros

Me obligo 2 mantencr en estricta confidencialidad toda la informacién 3 la que tenga acceso,
absteniéndome de comunicarla a cuakquier medio o persona ajena 4 a propietaria,

ATENTAMENTE

L OBUGACIEN DE Lis CONTRATETAS Y10 PROVEEDORES D

04 CONTRAT T Y10 PROVEE DO

£ L CONTRATACION DE FIANZAS ¥ SEGUROS VA EN FUNCIEN DE EL
FESUERIMENTS D CCTFATS DE OEn, PRESTACIN CF SEFYIGIS Y SUPERVIRIG DF AGUERG0 L33 SIUEITES IONTOS ACLIMAAGS

Jr— s

TARIEAS DEL COSTO DE FIANZAS
TARFA ARIAL”

armicpo o

CUMPLRmENTO o

PENAS CONVENSIONALES ¥ EAUGAD o

S GASTOS ACCESORIDS

[CEREGHDS DE INSPECCION Y VIGLANGIA %
[GASTOS DE EXPEDICIONIIAS 1A $50000

“NOTA: ESTAS CUGTAS ESTAN SUETAS A CAMBIC CON AVIST BE 60 BIAS DE ANTICWACIIN

et —— v
5 WSIHONTO OES) S OLLONES)
orvzsmamormmac s s e
e — e soe-roradiranar
Shrosorrtanon o iha
By TE000 PRt
et ——

G105 SESHPROIGIN
S ToTaL(FRIA

orvesmmnorhya e e
SR OXRIOHOS ENSPEC Y MLATOIR)
ksroscgieoom s 05 DE PROTEGTOS
Sup-TorsL R P

GAzTos oEpEGIN

Sus-ToTaL (PRI

FORMA 13 : CALCUJ FACTOR DE INDIRECTOS Y UTILIDAD -
IA 13: CALCULO DEL FACTOR DE INDIRECTOS Y UTILIDAD
ANALISIS DEL C; UTILIDAD
INDIRECTOS - GASTOS DE CAMPO Mensual  Factor [ Tou 1 DATOS GENFRAL FLCALCULO
1HONORARIDS. SUELDOS Y PRESTAGIONES Costo ciracto
aPersonal técnico ! direativo s - s Conlo ndreelo ofcia cental
Supstiniendznte i 3 Casta indiracta cicina campa
Pesiderte | H b Costo por fnanciamisnto
Qurlares delresi H Costo directo + indirectos + fngnciamiento
Lb Parzonal administrative s - s sor P
Admiriztracién " F por concepto de kg e )
Mensziro chote i i Porcentaje total aplicable por ISR + PTU
adeguera 3
L Prestaciones por Ley Federal del Trabaio [ i Porcentaje de utlidad nets pretendida
1.d Cuotas patronales del IMSS « INFONAVIT s - s
Cucts patronsl delIMBS [1a + b + lol ¢ splosble ; i k] 2CALCULO DEL CARGO DE UTILIDAD
Cuiota INFONAYIT (fa+ 1+ 1] 1 22 splicable. E} Impone e ‘s ulnm nels pretentica § =5 0.00% =5 G
e Pmien g i - e Importe de 1SR + s x 0wk -
€ p::;:‘ Y vidticos -+ Imports tofal de |- utlidad a cobrar $
Mistioas i 3
. dotonat - i Porcenaje aplicable a costos directos #O0!
restaciones adicionales [
2 O, RENTAS s - s
2.2 Caseta locsl parachicinas I )
2. Mobiliriopars oficinas R
2. Terreralooslpara bodaga ; (INGL
2.diienda psrapersanaltéorico dractive i . )
2. Equips de campute ]
3 A Earipe de somumisaciones i s CALCULO DEL SOBRECOSTO T0TAL APLICABLE A COSTO DIRECTO % sobre Costo Directo
2 e Equipo da nanspene g1 g . H -
0 indiracto aicina car - o
B D LN s £ = 2 Costo indiecto ofcns carpo s - OV
3l .,Eniyg.aeémayagua el o r— $ R
o imtemnet) i + Urildad total s - AV
Fel ; ) Importe total de la propuesta economica s - #OVI0!
3.6 Seniors enens I}
3.f Quos consumes )
umsn EGUROS ¥ FIANZAS . * ol &1 cas0 de exgresar Costo por nsnciaments, snexsrcilevlo de misime
4.252g i
4_bFianzas
5 TRABAJOS DIVERSOS ¥ FLETES s
5.bFletes
5. Preparasiane: presias
5. dinsealaciones provisiosles (o azetas, badegs, =te.
5. iaz de scoezo
1HONDRARIDS, SUELDOS Y PRESTACIONES s
2 DEPRECIACION, MANTENIMENTO ¥ RENTAS s -
3 GASTOS DE OFICINA s -
4 SEGURDS Y FIANZAS s -
5 TRABAJOS DIVERSOS ¥ FLETES s

IMPORTE INDIRECTO DE CAMPO

25




ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

( RESUMEN POR PARTIDAS )

(NOMBRE DEL PROYECTO) (_ INDIRECTO )
(OBRA- )(Factor: 1.10)( 10.00% )
ENTREGAR EN PAPEL Y EN DISKET EN EXCEL VER. 5.0 TOTAL
CLAVE CLAVE CONCEPTO IMPORTE A COSTO IMPORTE A PRECIO
(ON) (REM) DIRECTO DE VENTA
200 200 TOTAL OBRA CIVIL
220 665 PRELIMINARES $ - $ -
220.1 TAPIALES $ -
220.2 TRAZO Y NIVELACION $ -
230 666 CIMENTACION $ - $ -
230.1 ZAPATAS - -
230.2 TRABES CORRIDAS - -
2303 PILAS O PILOTES -
2304 LOSA DE CIMENTACION - -
2305 PLANTILLA - -
230.6 EXCAVACIONES PARA CIMENTACION -
230.7 RELLENOS PARA CIMENTACION - -
**NO INCLUIR LA CIMENTACION DEL POSTE ESPECTACULAR EN LA CLAVE 230
240 667 ESTRUCTURA DE CONCRETO $ $ -
240.1 COLUMNAS Y TRABES DE CONCRETO HECHAS EN OBRA O PREFABRICADAS - -
240.2 FIRME DE CONCRETO EN LOSACERO DE AZOTEA (NO INCLUIR LOSACEROQ) - -
240.3 FIRMES O LOSAS DE CONCRETO HECHAS EN OBRA O PREFABRICADAS EN AZOTEA -
250 668 PISOS o $ o
250.1 FIRMES O LOSAS DE CONCRETO EN ENTREPISO O SOBRE TERRACERIA (NO EN AZOTEAS) - -
250.2 ACABADOS EN PISO (ASHFORD, EPOXICOS, PULIDO, ETC.) - -
250.3 PISO DE: MARMOL, TERRAZO, LOSETAS, ETC. - -
250.4 ZOCLOS: VINILICO, MARMOL, ETC. (NO INCLUIR LOS ZOCLOS DE MADERA) - -
** NO INCLUIR DUELA, NIALFOMBRA, NI ZOCLOS DE MADERA
260 679 PLAFONES $ - $ -
260.1 PLAFONES: DE TABLAROCA, MODULARES, STABILIT, DUROCK, ETC. - -
260.2 APERTURA DE HUECOS EN PLAFONES PARA LAMPARAS - -
260.3 CAJILLOS: DE TABLAROCA, MODULARES, STABILIT, DUROCK, ETC. - -
260.4 FALDONES: DE TABLAROCA, DUROCK, ETC. - -
270 627 ALBANILERIA $ $ -
270.1 MUROS DE TABIQUE Y BLOCK - -
2702 CADENAS - -
270.3 DALAS, CASTILLOS, CEPAS PARA INSTALACIONES, REGISTROS -
270.4 CANCELERIA DEALUMINIO - -
270.5 HERRERIA N -
270.6 MALLA CICLON Y SUS POSTES -
270.7 VIDRIERIA - -
2708 ESCALERAS MARINAS - -
270.9 LIMPIEZA DE OBRA -
270.10 OBRA CIVIL INSTALACIONES - -
270.11 ALBANILERIA OTROS - -
280 625 ACABADOS $ -
280.1 LAMBRINES DE: MARMOL, LOSETA, TABLAROCA, ETC. - -
280.2 PLACAS DE MARMOL EN BANOS - -
280.3 MUROS DE TABLAROCA O DUROCK -
280.4 PINTURA - -
280.5 PINTURA DE ESTRUCTURA - -
280.6 MAMPARAS DE BANO -
280.7 PUERTAS DE MADERA Y MARCOS - -
280.8 PUERTAS METALICAS - -
280.9 RECUBRIMIENTOS, PASTAS, LAMINADOS -
300 300 TOTAL ESTRUCTURA METALICA Y TECHUMBRE
310 669 ESTRUCTURA METALICA $ - $ -
310.1 ELEMENTOS ESTRUCTURALES METALICOS: TRABES, VIGAS, COLUMNAS, JOISTS, ETC. N -
310.2 SOPORTERIA METALICA PARA LAMPARAS E INSTALACIONES -
3103 BASES DE UNIDADES DE AIRE - -
310.4 LOSACERO Y SUS ACCESORIOS (En el caso de restaurants clasificar en techumbre) - -
320 632 TECHUMBRE O CUBIERTA =
320.1 LAMINA EN TECHUMBRE - -
320.2 PASOS DE GATO, ACCESORIOS, CANALONES, SELLADORES, FLASHINGS - -
3203 AISLAMIENTO TERMICO - -
320.4 LAMINA ACRILICA O SKYLIGHTS - -
320.5 TECHUMBRE CARRITOS - -
330 671 LAMINA EN FACHADA =
330.1 LAMINA EN FACHADA (No aplica para restaurants) $ - $ -
330.2 ACCESORIOS, SELLADORES (No aplicapararestaurants) $ - $ -
400 400 TOTAL INSTALACIONES
410 673 INSTALACION HIDROSANITARIA $ o $ o
410.1 INSTALACION HIDROSANITARIA: TUBERIA, CODOS, COPLES, T'S, Y'S -
410.2 INST. DESODORANTE Y JABON - -
410.3 MUEBLES PARA BANO - -
4104 ACCESORIOS PARA BANO -
420 674 INSTALACION ELECTRICA - $ -
420.1 INSTALACION ELECTRICA: CONDUIT, CABLE, CHAROLAS, INTERRUPTORES - -
420.2 INSTALACION ELECTRICA PROVISIONAL -
4203 ACOMETIDA - -
4204 CONEXION DE EQUIPOS - -
420.5 INSTALACION ELECTRICA PARA AIRE ACOND. -
420.6 DUCTERIA PARA TELEFONIA - -
420.8 SISTEMA PARARRAYOS L -




ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

500 500 TOTAL EXTERIORES
508 TRABAJOS FUERA DEL PREDIO $ - $ -
508.1 TUBOS DE CONCRETO - -
508.2 VIALIDADES FUERA DEL PREDIO
508.3 SEMAFORIZACION - -
508.4 SENALIZACIONES FUERA DEL PREDIO - -
508.5 PARADEROS - -
508.6 BANQUETAS FUERA DEL PREDIO - -
509 664 |DEMOLICIONES - -
509.1 DEM OLICIONES $ - [$ -
509.2 DESM ONTAJES $ - $
510 672 |TERRACERIAS $ - S -
510.1 EXCAVACIONES PARA NIVELACION DE TERRENO, ESCARIFICACION s s
510.2 RELLENOS PARA TERRAPLENES Y PLATAFORMAS HASTA SUB-BASE - -
5103 MEJORAM IENTOS DE PLATAFORM A CON GRAVA, SUELO-CEMENTO, BASE HDRAULICA, ETC. - -
510.4 ACARREOS DE PRODUCTOS DE EXCAVACION - -
5105 FILTROS - -
510.6 TALA DE ARBOLES - -
520 673 INST. HIDRAULICA EXTERIOR (No incluir obra civil) $ - $ -
520.1 INST. HDRAULICA EXTERIOR: TUBERIA, CODOS, COPLES, TS, Y'S - -
520.2 INSTALACIONES PARA CISTERNA - -
520.3 RIEGO POR ASPERCION B
530 674 |INST. ELECTRICA EXTERIOR 3 - 3 -
530.1 INST. ELECTRICA EXTERIOR: CONDUIT, CABLE, CHAROLAS, INTERRUPTORE $ B -
530.2 ALUMBRADO EXTERIOR $ B -
540 675 |ALBANILERIA EXTERIOR (OBRA CIVIL EXTERIOR) S - S -
540.1 BANQUETAS (INCLUIR LAS PERIM ETRALES A LA TIENDA) -
540.2 GUARNICIONES - -
540.3 TOPES
540.4 OBRA CIVILINSTALACION ELECTRICA DE EXTERIORES - -
5405 OBRA CIVILINSTALACION HDRAULICA DE EXTERIORES - -
540.6 REGISTROS A PARTIR DEL EXTERIOR DE LA TIENDA - -
540.7 MUROS DE CONTENCION, PROTECCION DE TALUDES, CONTENCION DE TALUDES - -
540.8 CIMENTACION DEL POSTE ESPECTACULAR (INCLUYENDO EXCAVACIONES Y RELLENOS) - -
5409 BASES PARA POSTES DE ALUMBRADO - -
550 676__|PAVIMENTACION - -
550.1 PAVIMENTO ASFALTICO - -
550.2 PAVIM ENTO HDRAULICO - -
550.3 ADOQUIN, CAMA DE ARENA PARA ADOQUIN - -
550.4 RIEGO DE IMPREGNACION, POREOS - -
560 675 |SENALIZACION - B
560.1 SENALIZACION HORIZONTAL EN ESTACIONAM [ENTO! $ - I8 -
560.2 SENALIZACION VERTICAL EN ESTACIONAMIENTO $ $
570 CISTERNA $ - S -
570.1 OBRA CIVIL PARA CISTERNA - -
570.2 EXCAVACIONES Y RELLENOS PARA CISTERNA - -
570.3 TAVADO Y DESINFECTADO CISTERNA - -
570.4 TANQUE DE TORMENTA - -
580 COLECTORES Y DRENAJES 3 - 3 -
580.1 COLECTORES Y DRENAJES - -
580.2 TUBOS DE CONCRETO - -
580.3 POZOS DE VISITA Y DE ABSORCION
600 600 TOTAL DECORACION
620 620 |DECORACION $ - $ -
620.1 CARPINTERIA FINA - -
620.2 PLAFON DE MADERA - -
6203 ZOCLOS DE MADERA - -
620.4 MARCOS Y CELOSIAS DE MADERA - -
6205 MOLDURAS DE MADERA - -
620.6 DUELA - -
620.7 ALFOMBRA B B
620.8 ESPEJOS EN COLUMNAS Y MUROS - -
630 630 |JARDINERIA NATURAL 3 - 3 -
630.1 PASTO - -
630.2 PLANTAS, ARBOLES - -
6303 TIERRA NEGRA - -
645 645 |TRAMITES O PAGOS DE S.P. - -
645.1 COOPERACION S.P. COM PANIA DE LUZ (UNICAMENTE SI SE SOLICITA) - -
645.2 DEPOSITO DE ENERGIA ELECTRICA (UNICAMENTE SI SE SOLICITA) - -
6453 GESTORIA PARA TRAMITE DE SP_(UNICAMENTE SI SE SOLICITA) s s
700 700 TOTAL EQUIPO
710 710 [INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO S - S -
701 711 |EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO Y/O LAVADO 3 5
710.2 INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO Y/O LAVADO 5 -~ 5 -
7023 DUCTOS DE LAMINA i — 3 -
7104 REJILLAS, CONTROLES 3 - 3 -
705 INSTALACION DE EXTRACTORES Y VENTILADORES il — S -
720 720__|INSTALACION DE GAS $ - $ -
720.1 TANQUES DE GAS $ - [ -
7202 TUBERIAS, CODOS, TS, Y'S $ $
796 796 |INSTALACION DE RED VS. INCENDIO $ - S -
796.1 HDRANTES Y TOMA SIAMESA - -
796.2 TUBERIAS - -
7963 ROCIADORES (SPRINKLERS) - -
IMPORTE COSTO DIRECTO:
COSTO INDIRECTO:
IMPORTE TOTAL DE LA PROPOSICION:| s - |s -
IMPORTE CON LETRA:




ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

Relacién de compra de equipo autorizado para remodelacién.

LISTADO DE SUMINISTROS

DESCRIPCION

MODELO

CANTIDAD

UBICACION

PLANO DE
REFERENCIA

DESCRIPCION

CANTIDAD

UPE-OACINAS  [UNIDAD TIPO PAQUETE CON 25 TR. DESCARGA VERTICAL. TRANE TCD-300E4 1 CUBIERTA/OFICINAS 1AA-04
UPE-OACINAS ~ [UNIDAD TIPO PAQUETE CON 25 TR. DESCARGA VERTICAL. TRANE TCD-300E4 1 ‘CUBIERTAIOFICINAS 1AA-04
UPR-
02,04,05,06,07,08, |UNIDAD TIPO PAQUETE CON 25 TR. DESCARGA VERTICAL. TRANE TCD-300E4 13 CUBIERTAVENTAS 1AA-04
09,11,12,14,1517.
UPE-01,03,13,16. |UNIDAD TIPO PAQUETE CON 25 TR. DESCARGA VERTICAL. TRANE TCD-300E4 4 CUBIERTAVENTAS 1AA-04
Extractor de aire Centrifugo para tejado, con capacidad de 1,170 CFMvs. 0,500 c.a. con motor de 1/4 HP 875 RPM, opera a 127/1/60. Peso del equipo: 27,0 Kg (60,0 Lbs). Incluye
izt desconectador, malla contra pajaros, dren, embisagrado y base de montaje fabricada en campo. SElERGRLAY|| ERARD i GRS s
VE? Extractor de aire Centrifugo para tejado, con capacidad de 2,070 CFMvs. 1,0 c.a. con motor de 1 HP 1375 RPM, opera a 127/1/60. Peso del equipo: 27,0 Kg (60,0 Lbs). Incluye desconectador, SOLER & PALAY CRVTAS | CAVPANAN.6 Ao
[malla conra pajaros, dren, embisagrado y base de montaje fabricada en campo. T o
CA-06. Cortinas de aire para puertas de refrigerados y congelados, longitud 1.50m, Potencia 440 Watts para operar 127/1/60 SOLER & PALAU CAF-60 1 FPUERTAS UE 1AL-04
UEUCo1g208 | Udad minispitde 2 TR, gue consta de unidad evaporadora de muro alo, condensadora descarga horizontal, a 220/1/60 ncuye desconeciador y base de moniaj fabricad en campo. UE- TRANE 4TXKE524A1, A SiSTENAS o
UC-01. AMXWE524A1A
HIDRAULICO

UBICACION

PLANO DE
REFERENCIA

HI LI
DRAULICO FILTRO DE DISCOS AMIAD, AUTOMATIZADO PARA LA FILTRACION DE SOLIDOS SUSPENDIDOS CON VALVULA SELENOIDE Y TEMPORIZADOR PARASU CONTROL. e eErEEs| e a CUARTO DE MAQUINAS |Ir:|im12
HDRAULICO FILTRO DE CARBON ACTIVADO PARARETENER CONTAVINANTES ORGANICOS Y CLORO, EN TANQUE DE FIBRADE VIDRIO DE 30" DE DIAMETRO, VALVULA DE CONTROL AQUAPLUS O - a CUARTODE MAQUINAS | HCMOL
|AUTOMATICO MARCA: FLECK, CONEXIONES: 2" SIMLAR THCM-02
HDRAULICO 3 Al " 3 -
PORTAFILTRO PULIDOR PARA RETENER SEDIMENTOS MICROSCOPICOS, DE 4" DE DIAMETRO Y 20" DE ALTURA, CONEXIONES: 1 1/2 \WATER TEC 2088 1 CUARTO DE MAQUINAS |Ii:‘(ém12,
HDRAULICO
[CARTUCHO DE SEDIMENTOS PARA PORTAFILTRO CON CAPACIDAD DE RETENCION DE 20 MCRAS Fe—— p— q CUARTO DE MAQUINAS I:‘témlz
PERECEDEROS [GERMICIDA DE ACERO INOXIDABLE Y CAPACIDAD DE 15 L.P.M. CON CAIDA DE PRESION: 0.2 KG/CNVP, CORRIENTE ELECTRICA 120 VIG0HZ/LF, CON CONSUMO DE ENERGIA 16 AQUAPLUS MOD 455UV 10 PERECEDEROS GIH-01, GIH-02
[ANSUL SISTEMA CONTRAINCENDIO PARA CAVPANA DE 0.83 m. X 1.07 m. NUEVA EN COMEDOR DE ASOCIADOS (ANSUL)R 102 AUTOMAN 3.0 GAL. REG. RELEASE LT-30-R (423435) e [CER e e e swz::mm
[ANSUL [SISTEMA CONTRAINCENDIO PARA CAVPANA DE 2.30 m. x1.20 m. NUEVAPARAROSTICERO (ANSUL)R 102 AUTOMAN 3.0 GAL. REG. RELEASE LT-30-R (423435) SISTENA
ANSUL LT-30-R 1 DELI el
ANSUL [SISTEMA CONTRAINCENDIO PARA CAVPANA DE 2.90 m. X 1.20 m. NUEVAEN DELI (ANSUL)R 102 AUTOMAN 3.0 GAL. REG. RELEASE LT-30-R (423435) SISTEMA
ANSUL LT-30-R 1 DELI L
ANSUL |SISTEMA CONTRA INCENDIO PARA CAMPANA DE 0.83 m. X 1.07m. NUEVAEN AMASIJO (ANSUL)R 102 AUTOMAN 3.0 GAL. REG. RELEASE LT-30-R (423435) ANSUL LT-30-R 1 AVASIIO SISL?EA
REFRIGERACION
PLANO DE
CLAVE DESCRIPCION MARCA MODELO CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
Protecccion de golpes con cuerpo de aluminio con proteccion de PVC (Bumpers). Lote Issue Ga-05
Lote de racks para interior de camaras - - Lote Issue A100
Lote de vitrinas de cames, pescados,FyV, Deli, Bebidas, Lacteos, Bunkers, etc. Hill phoenix Varios modelos Lote Issue A100
Instalacion de vitrinas de cames, pescados, FyV, Deli, Bebidas, Lacteos Bunkers, etc. Hill phoenix | Varios modelos Lote Issue A100
[Camaras de refrigeracion, Cames, Pescados, Fy, Deli, Lacteos, Congelados, efc. Hill phoenix | Varios modelos Lote Issue A100
Instalacion de camaras de Carnes, Pescados, FyV, Deli, Lacteos, Congelados, etc. Hill phoenix | Varios modelos Lote Issue A100
RAMPAS NIVELADORAS
’ PLANO DE
CLAE DESCRIPCION MARCA MODELO  CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
Rampa niveladora de 7' 6' M Guire 3piezas | Anden de carga ydescarga | A-101a Lay Out
Kit de seguridad en anden de trailer. M Gure 3Kit | Anden de carga ydescarga c13
Topes de neopreno para trailer. 3Pares | Anden de carga ydescarga c13
Topes de Neopreno para camioneta. 3pares | Anden de carga ydescarga c13
Cortinas enrollable para el anden de trailers 3 piezas Anden de trailers c13
Sello de anden 3 piezas Anden de trailers c13
Lamparas de andén 6 piezas Anden de trailers C-13
MOBILIARIO
PLANO D
b PCIO AR ODELO ) BICACIO REFERENCIA
Muebles de oficina 1 Oficinas A405D
SENALIZACION
PLANO DE
CLAVE DESCRIPCION MARCA MODELO CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
interior 1Lote ISSUE A100
Tableros de lamina de espuma de poliestireno extruido entre dos capas de poliestireno de alto impacto (gatorplast) color azul de 1" 1Lote FoCAes © A-408
Logotipo Elaborado con pve espumado (trovicel) color azul codigo 285C 1Pieza Senicios al cliente. A407
Logotipo_Elaborado con pvc espumado (trovicel) color amarillo codigo 1235C 1Pieza Senicios al cliente. 407
Adosado Exterior color blanco. 2Piezas Fachadas A-200, A-200a
[Adosado Hogar y Electronica. 2 Piezas Fachadas A200
Adosado color blanco. 1Pieza Fachadas A200
Vertical exterior. 1Lote Exterior C13yC-13a
Lona y cartelera de anuncio ojo de pescado nuewo. 1Lote Exterior T "":””"‘U
INSTALACIONES ESPECIALES
PLANO DE
CLAVE DESCRIPCION MARCA MODELO CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
Instalacién y equipo de CCTV LOTE
Instalacion y equipo de Alarmas. LOTE
Instalacion y equipo de Antenas. LOTE
Instalacion y equipo de deteccion vs incendio. LOTE
Instalacién y equipo de Sonido. LOTE
ACERO INOXIDABLE
PLANO DE
CLAE DESCRIPCION MARCA MODELO  CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
|CAVPANA DE EXTRACION DE GRASAS DE 2.40M DE LARGO POR 1.20M DE ANCHO. CE-01 VANGUARDIAYT.|  AMEDIDA 1 AVASIIO 1AL-04
|CAVPANA DE EXTRACION DE GRASAS DE 2.40M DE LARGO POR 1.20M DE ANCHO. CE-02 VANGUARDIAYT.|  AMEDIDA 1 AVIASIIO 1AL-04
|CAVPANA DE EXTRACION DE GRASAS DE 3.70M DE LARGO POR 1.20M DE ANCHO. CE-03 VANGUARDIAYT.|  AMEDIDA 1 AVIASIIO 1AL-04
CAMPANA DE EXTRACION DE GRASAS CON SISTEMA ANSUL DE 0.83M DE LARGO POR 1.07M DE ANCHO. CE-04 VANGUARDIAY T. AMEDIDA 1 AMASIJO IAL-04
|CAVPANA DE EXTRACION DE GRASAS CON SISTEMA ANSUL DE 2.30M DE LARGO POR 1.20M DE ANCHO. CE-05 VANGUARDIAYT.|  AMEDIDA 1 COCINA-DEL 1AL-04
|CAVPANADE EXTRACION DE GRASAS CON SISTEMA ANSUL DE 2.90M DE LARGO POR 1.20M DE ANCHO. CE-06 VANGUARDIAYT.|  AMEDIDA 1 DELI 1AL-04
|CAVPANA DE EXTRACION DE GRASAS CON SISTEMA ANSUL DE 0.83M DE LARGO POR 1.07M DE ANCHO. CE-07 VANGUARDIAYT.|  AMEDIDA 1 COMEDOR 1AL-04
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LISTADO DE SUMINISTROS - EQUIPO ELECTRICO [REMODELACIONES].

SUB-ESTACION ELECTRICA

) PLANO DE
CLAVE DESCRIPCION MARCA MODELO CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
[SECCION DE DISTRIBUCION, TABLERO GENERAL MSB-2, CON PANEL DE DISTRIBUCION I-LINE, CAPACIDAD 1600 AVP. AUTOSOPORTADO (EXISTENTE). Y LOS SIGUIENTES QDLOGIC _|EXISTENTE] SUBESTACION DU-01
154950 |3P-700A SCHNEIDER MGA36700 1 SUBESTACION DU-01, IE-09A
2015D 3P-200A JGA36200 3 SUBESTACION DU-01, IE-09A

PLANTA DE EMERGENCIA

EDC (NO DEBEN ESPECIFICARSE LOS TABLEROS QUE ESTAN DENTRO DE LOS EDC'S EN EL LISTADO DE SUMINISTROS) / TABLEROS SECUNDARIOS INDEPENDIENTES DEL EDC

PLANO DE
AE DESCRIPCION MARCA MODELO CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
CUARTO ELECTRICO CON TABLEROS COMPACTOS, CON INTERRUPTORES DERIVADOS Y TRANFORMADOR DE 112.5 KVA 440/220-127V (CONCENTRACION DE TABLEROS No.1) SQUARE'D VARIOS 1LOTE co?;i’éz;‘;:g'i“ ‘Eogﬁff'm'
CUARTO ELECTRICO CON TABLEROS COMPACTOS, CON INTERRUPTORES DERIVADOS Y TRANSFORMADOR DE 75 KVA 440/220-127V. (CONCENTRACION DE TABLEROS No.2) SQUARE'D VARIOS 1LOTE COTNA‘;?ELZ‘::‘(;NZDE ‘Eogﬁg?f'u'
CUARTO ELECTRICO CON TABLEROS COMPACTOS, CON INTERRUPTORES DERIVADOS Y TRANSFORMADOR DE 150 KVA 440/220-127V. (CONCENTRACION DE TABLEROS No.3) SQUARE'D VARIOS 1LOTE CDTN Aﬁg;’;’;‘t’ﬁ'\gm ‘E’Ogﬁo‘?f 13,
SISTEMA PARARRARAYOS
PLANO D
A DESCRIPCIO ARCA ODELO ANTIDAD BICACIO REFERENCIA
DISPOSITIVO DE PARARRAYOS AMPASA DC-60 1PUNTA | IE-12

RACK DE REFRIGERACION Y/O CUARTO DE COMPRESORES

PLANO DE
DESCRIPCION CANTIDAD UBICACION REFERENCIA

ILUMINACION

PLANO DE
DESCRIPCION CANTIDAD UBICACION REFERENCIA
L1 Luminaria lineal LED 70W indirecto 120-277V blanco 4000 General Electiic |[S-C8-0-A3-MV-SLV] 806 PISO DE VENTAS IE-01
1S Luminaria lineal LED 70W indirecto 120-277Vblanco 4000 General Electiic | 15-S8-0-A3-NHV- 42 PISO DE VENTAS IE-0L
SLVR
2 Troffer 2+4ft LED 46W 120-277V4000K General Electric | BT-24-0-A3-AP- 65 COMEDOR DE IE-02
WHTE EMPLEADOS,
L3 Troffer 2:2ft LED 42W 120-277V 3500K General Electiic | ET-22-0-A2-AV- 15 CARNES IE-02
WHTE
L4 Troffer 2:2ft LED 35W 120-277V 4000K General Electic | BT-22.0-A3AP- | 124 | OFICINASYSERVICIOS IE-02
WHTE
L5 Troffer Lxaft LED 43W 120-277V 4000K General Electiic | BT-14-0-A3-AP- 16 OFICINAS Y SERVICIOS IE-02
WHTE
L7 Troffer 2:2ft LED 42W wetlocafion 120-277V 4000K General Electric | ET-22-0-A3-AV- 16 | PESCADOS, FRUTASYV. IE-02
WHTE
L8 Lineal suspendido 4ft LED 39W 120-277V 4000K General Electric | 1S-14-0-A3-NFV- 166 ANDEN, BODEGA IE-02
SLVR
Lo Downlight LED 6in 16W 277V3500K General Electic | RL630-16-DIMI0- | 171 VINOS, FALDON DE IE-02
277-35K-W-WH CARNES, PANADERIA,
SANITARIOS
L-10 Downlight LED 6in 16W 277V 4000K General Electric | RL630-16-DIML0- 7 FALDON DE PESCADOS 1E-02
277-40K-W-WH
11 Luminaria tipo WallPack adosada en muros exteriores, ipo wall pack (46x29x15cm) / 89w de consumo /120277 5700k / ipo i /led. altura de montaje (imite superior de muro de General Electic |[EWSW-0D3-N57-A| 13 PERIVETRO EXTERIOR c10
ia de fachada). 1-N-BLCK-D2
112 [Adosada en falso techo (plafon) sellado de 21t (60cm)/ 38W de consumo/ 277V/4000K / LED 9 CTO. BASURA 1E02
113 Industrial sellado 4ft LED 60W 120277V 4000K General Electric mmungAvav‘IH - p— o0
[LUMINARIA CON ANGULO AJUSTABLE DE 3XIW C/U TIPO VR-16 CORALESA | ARIESESPECIAL | 17 OFICINAS IE-03
[LUMINARIA CON ANGULO AJUSTABLE DE 3XIW C/U TIPO MR-16. 120VCA CORALESA ARIES 365 2 CUARTO DE BOVBAS IE-03
LUMNARIA CON ANGULO AJUSTABLE DE 3XIW C/U TIPO MR-16. 120VCA CORALESA ARIES 365 28 PISO DE VENTAY IE-03
TRASTIENDA
400510868 _|Proyector para exteriores LED 288W 127-277V alumbrado de fachada 6 ESTACIONAMENTO -
[SUMINISTRO E INSTALACION DE ILUMINACIONPARA ANUNCIO ESPECTACULAR LOTE ESTACIONAMENTO C-10A
[SUMINISTRO E INSTALACION DE ILUMINACION LED EN PANADERIA General Electiic 90 ML PANADERIA IE-02
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ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

Integracidon de costos de obra (capex, opex) de todas las areas que intervienen en

la remodelacidon para autorizacion de inversién.
REMODELACION

INTEGRACION ELEMENTOS PARTIDA PREUPUESTAL Fecha Elaboracién
PRESUPUESTO ESTIMADO Partida presupuestal | Tienda
CAPITALIZABLE
35,000.00
LICENCIAS DE CONSTRUCCION 00011 $ - 94110 1§ 35,000.00
DERECHOS / RESPONSIVA ANUNCIO LEG 00012 $ -
OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS VARIOS LEG 92120 |'$ -
DONATNVOS LEG 92130 |'$ -
MULTAS LEG 93710 |$ -
RELACIONES CON LA COMUNIDAD LEG 93910 |'$ -
PROYECTOS 19000 $ 15,000.00 | 93000 § -
PROY ECTOS EJECUTIVOS EXTERIORES PRO 19001 $ 15,000.00
ESTUDIOS Y OTROS PRO 19002 5
UNIDAD VERIFICADORA PRO 19003 -
PROY ECTOS EJECUTIVOS INTERIORES PRO 19004 -
PROYECTOS GASTO PRO 93005 5
MECANICA DE SUELOS(GEOTECNIA/TOPOGRAFIA) PRO 93006 -
ESTUDIOS ESPECIALES PRO 93007 -
COSTOS 00900 $ - 94000  $ -
000001 {$ = 94001 | $ =
REMODELACIONES 01000 $ 14,443,812.00 | 95000 § 4,080,642.00
CONTROL DE CALIDAD DE OBRA RVD 01001 $ - 95001
COORDINACION Y SUPERVISION RMD 01002 $ 75,999.00 | 95002 | $ -
INSTALACION EQ REFRIGERACION CAP RVD 01003 $ - 95003
TRABAJOS FUERA DE PREDIO RVD 01004 $ - 95004
PRELIMINARES RMD 01005 215,000.00 | 95005 | $ 220,000.00
DEMOLICIONES RMD 01006 345,000.00 | 95006 | $ 570,000.00
TERRACERIAS RMD 01007 - 95007
VALORACION DE IMPACTO AMBIENTAL RMD 01008 $ - 95008
COLECTORES Y DRENAJES RVD 01009 $ 29,123.00 | 95009 |'$ -
TANQUES DE ALMACENAMENTO RVD 01010 $ - 95010
PAVIMENTACION RMD 01011 20,113.00 | 95011 |'$ -
OBRA VIA PUBLICA RMD 01012 - 95012
OBRA CIVIL EXTERIOR RMD 01013 220,851.00 | 95013
CONCRETE REINFORCEMENT RMD 01014 5 95014
CIMENTACIONES RMD 01015 - 95015
ACABADOS RVD 01018 5,946,590.00 | 95018 | $ 481,327.00
ESTRUCTURA DE CONCRETO RMD 01019 - 95019
ALBARILERIA RMD 01020 360,786.00 | 95020 |'$ 195,726.00
ESTRUCTURA METALICA RMD 01021 169,159.00 | 95021
LAMINAS EN FACHADAS RMD 01023 - 95023
METAL FABRICATIONS RMD 01024 - 95024
DECORACION RVD 01025 - 95025 |'$ -
IMPERMEABILIZACION RMD 01026 - 95026 | $ -
TECHUMBRE O CUBIERTAS RMD 01028 - 95028 | $ 2,400,105.00
METAL DOORS AND FRAMES RVD 01029 - 95029
VARIOS PUERTAS Y VENTANAS RMD 01032 - 95032
PISOS RMD 01035 157,697.00 | 95035 |'$ 17,510.00
PLAFON RMD 01036 478,752.00 | 95036 | $ -
PISOS (COMPRAS) RVD 01037 $ - 95037
ACCESORIOS DE BANO RVD 01040 $ - 95040
EQUIPO GMI RVD 01041 $ - 95041
INSTALACION DE RED V'S INCENDIO RVD 01042 $ - 95042 | $ -
INSTALACION HDROSANITARIA RVD 01043 $ 1,878,933.00 | 95043 | $ 15,220.00
INSTALACION DE GAS RVD 01044 $ 1,675839.00 | 95044 |'$ -
INSTALACION DE AIRE RMD 01045 508,035.00 | 95045 |'$ 4,950.00
INSTALACION ELECTRICA RMD 01046 2,361,935.00 | 95046 | $ 175,804.00
SENALIZACION EXTERIOR RVD 01047 - 95047 | $ -
INSTALACION DE RED DE VOZ Y DATOS RVD 01048 $ - 95048
JARDINERIA GASTO RVD 01049 95049 |'$ -
ACCESORIOS DE BANO (GASTO) RVD 01050 95050 | $ -
INST PROVISIONAL EQ REFRIGERACION GASTO RVD 01051 95051 | $ -
MANTENIMIENTO A MOBILIARIO GASTO RVD 01052 95052 |'$ -
GASTOS DE ADAPTACION DE EDIFICIO RVD 01053 95053 | $ -
SERVICIOS GASTOS VARIOS RVD 01054 95054 | $ -
GASTOS VARIOS RVD. 01055 95055 | $ -
MUEBLES VARIOS RMD 01056 95056 | $ -
PREVENCION DE PERDIDAS 02000 $ 900,000.00 [ 96000  § 150,000.00
EQUIPO DE SEGURIDAD PVP 02001 | $ 900,000.00 ]
INSTALACION DE EQUIPOS PVP GASTO 96004 | $ 150,000.00
SISTEMAS 03000 $ - 97000  $ -
LINEAS DE COMUNICACION sis 56210 $ -
INSTALACION Y EQUIPO PILINEAS DE COMUNIC SIS 56220 $ -
SOFTWARE Y LICENCIAS Sis 56280 $ -
INSTALACION DE RED VOZ Y DATOS (GASTO) SIS 97001 | $ -
SUSTENTABILID 04000 $ - $ -
TRABAJOS ACOMETIDAS CONTRATADA A TERCERO sus 04001 $ -
ENERGIA ELECTRICA (SP) SUS 04002 $ -
PAGOS A CFEY LYFC sus 04003 $ -
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ACATLAN
OMPRA 05000 $ 22,636,100.00 99000 $ 1,115,000.00
EQ DE FOTO REVELADO Y CAMARAS CAD 05001 $ 6,000.00 99001
EQUIPO DE TELEFONIA CAD 05002 $ - 99002
EQUIPO DE COMPUTO CAD 05003 $ 1,180,000.00 99003
EQUIPO DE COMUNICACIONES CAD 05004 $ 447,000.00 99004
EQ DE SERVICIO DE RESTAURANTE CCl 05005 $ - 99005
EQUIPO DE SERVICIOS AUTOMOTRIZ EQM 05006 $ = 99006
EQUIPO DE EMPAQUE EQM 05007 $ 120,000.00 99007
EQUIPO DE RECIBO EQM 05008 $ 390,000.00 99008
EQUIPO DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO EQM 05009 $ 140,000.00 99009
MAQUINARIA INSDUSTRIAL PROCESADOR DE BEB EQM 05010 $ 3,049,000.00 99010
EQ PREPARACION Y PROCESAMIENTO DE ALIMEN EQM 05011 $ - 99011
MUEBLES VARIOS MOB 05012 $ - 99012
EQUIPO DE ACERO INOXIDABLE MOB 05013 $ - 99013
MOB Y EQ DIVERSOS DE OPERACY OFNA MOB 05014 $ 5,100.00 99014
GONDOLERIA, RACKS Y EXHIBIDORES MOB 05015 $ 2,565,000.00 99015
CARROS DE AUTOSERVICIO MOB 05016 $ 111,000.00 99016
EQUIPO MAY OR DE CARGA REM 05017 $ - 99017
SISTREMA DE AHORRO DE ENERGIA REM 05018 $ 745,000.00 99018
SPRINKLERS REM 05019 $ 195,000.00 99019
EQUIPO MAY OR DE INST. HDROSANITARIA REM 05020 $ 535,000.00 99020
EQ DE AIRELAVADO Y ACONDICIONADO REM 05021 $ 1,645,000.00 99021
EQUIPOS DE REFRIGERACION REM 05022 $ 241,000.00 99022
INSTALACION DE EQ. DE REFRIGERACION REM 05023 $ 4,477,000.00 99023
EQUIPO ELECTRICO REM 05024 $ 845,000.00 99024
INSTALACION ELECTRICA EXT. (COMPRAS) REM 05025 $ - 99025
INSTALACION ELECTRICA (COMPRAS) REM 05026 $ 255,000.00 99026
CUADROS, ILUMINACION DECORATIVA, MANIQU REM 05027 $ 1,850,000.00 99027
EQUIPO ILUMINACION DE EMERGENCIA REM 05028 $ - 99028
COMPRESSORS REM 05029 $ - 99029
REFRIGERATION - ICE MACHINES REM 05030 $ - 99030
MAQUINARIA INDUSTRIAL PROCESADOR BEBIDAS REM 05031 $ = 99031 $
SENALIZACION DE TIENDA REM 05032 $ 1,990,000.00 99032 $
CUADROS DECORATIVOS, LAMPARAS, FAROLAS REM 05033 $ - 99033 $
EQUIPO DE SEGURIDAD REM 05034 $ 1,845,000.00 99034 $
SISTEMA PARARRAY OS (COMPRAS) REM 05035 $ = 99035 $
MANTENIMIENTO GENERAL GASTO CAD 05036 $ - 99036 $
GASTOS VARIOS (COMP. ADMTIVAS. Y COMP.) CAD 05037 $ - 99037 $ -
EQUIPO DE COMPUTO NO CAPITALIZABLE CAD 05038 $ - 99038 $ 65,000.00
PAPELERIA GASTO CCl 05039 $ = 99039 $ -
BOLSA GASTO CCl 05040 $ = 99040 $
UNIFORMES GASTO CCl 05041 $ - 99041 $
ASEO GASTO CCl 05042 $ - 99042 $
DISPLAY GASTO CCl 05043 $ = 99043 $
GASTOS VARIOS COMPRAS CCl 05044 $ = 99044 $
CONSUMO INTERNO (EQ. NO CAPITALIZABLE) CCl 05045 $ - 99045 $
CONSUMO INTERNO ENVIADO POR CEDIS CCl 05046 $ - 99046 $
SENALAMIENTO DE TIENDA GASTO CCl 05047 $ - 99047 $
QUIMICOS Y JARCERIA GASTO CCl 05048 $ = 99048 $
BOLSA GASTO CCl 05049 $ - 99049 $ -
SENALIZACION INTERNA (GASTO) CCl 05050 $ - 99050 $ 295,000.00
ACCESORIOS DE SEGURIDAD (GASTO) CCl 05051 $ - 99051 $ -
JARDINERIA (COMPRAS GASTO) EQM 05052 $ - 99052 | $ -
MOBILIARIO Y ACCESORIOS NO CAPITALIZABLE MOB 05053 $ - 99053 $ 90,000.00
UTENSILIOS DE COCINA GASTO MOB 05054 $ - 99054 $ -
MANTENIMIENTO ANTICIPADO DE EQUIPO REM 05055 $ - 99055 $ -
COMPRA DE EQUIPOS CFEY LYFC REM 05056 $ = 99056 $ 665,000.00
FLETES REM 05057 $ = 99057 $ =
JARDINERIA (GASTO) 05058 $ - 99058 $ -
TOTAL CAPITALIZABLE Y GASTO : $ 37,994,912.00 $ 5,380,642.00
PRESUPUESTO POR AREAS CAPITALIZABLE
00010 $ - 92000 § 35,000.00
PROYECTOS 19000 $ 15,000.00 | 93000 $ -
COSTOS 00900 $ - 94000 § -
REMODELACIONES 01000 $ 14,443,812.00 | 95000 § 4,080,642.00
PREVENCION DE PERDIDAS 02000 $ 900,000.00 | 96000 $ 150,000.00
ISTEMAS 03000 $ - 97000 § -
SUSTENTABILIDAD 04000 $ - 98000 $ -
COMPRAS 05000 $ 22,636,100.00 | 99000 § 1,115,000.00
TOTAL $ 37,994,912.00 $ 5,380,642.00
[GRAN TOTAL
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3.8.-Cuadros frios y autorizacion.

Ya teniendo los ganadores, se elabora “Cuadro Frio” donde se tienen los resultados del
concurso y se someten a revision. Dependiendo del monto se evalla llevar a comité de
seleccion al ganador.

TABLA COMPARATIVA CUADRO FRIO

NOMEBRE DEL PROYECTO:

LOGO

CONCURSO A PRECIO ALZADO:

FECHA PROBABLE DE INICIO: sep-17 IMPORTE ESTIMADO .-

Participantes EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3 EMPRESA 4 EMPRESA 5 EMPRESA 6
Importe de concurso $670,895.78 $708,888.18 $855,000.00 $967,734.17 $1,241,379.18 $1,491,545.60)
Indirectos 18.00% 25.00% 20.00% 22.00% 20.00% 22.00%
Tiempo de ejecucion 30DIAS 30 DIAS 30 DIAS 30 DIAS 30 DIAS 30 DIAS
Diferencia $0.00 $37,992.40 $146,111.82 $112,734.17 $273,645.01 $250,166.42)
diferencia en % 100.00% 105.66% 127.44% 144.25% 185.03% 222.32%
Lugar gue ocupa. | | 1 | 2 3 4 E 6

Mota: empresas que declinaron o fueron decalificadas

EMPRESA GANADORA:

GERENCIA DE REMODELACIONES

DIRECCION DE CONSTRUCCIONES

SUBDIRECCION DE REMODELACIONES

FECHA DE FIRMA:

SUBDIRECCION DE COSTOS ¥ CONCURSOS

DIRECCION COSTOS ¥ CONCURSOS
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3.9.- Programacion de obra.

Al tener un ganador se revisa el programa de obra de concurso y se evallan las condiciones
operativas de la unidad y frentes de trabajos mas ideales para tener un programa ajustado
de trabajo particular para cada tienda.

Se consensa con el &rea operativa para iniciar los trabajos y se revisan tiempos de entrega
de equipo para ajustarse con el programa de obra civil.

Una vez coordinados los tiempos y verificadas todas las condiciones para inicio, se
formaliza el arranque mediante una junta de inicio de obra.
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3.10.- Informacion previa al inicio de la
remodelacion.

Previo al inicio se debe tener la siguiente informacion:

1.- Inversion Autorizada.

2.- Alta de recursos.

3.- Licencia de construccion.

4.- Pedidos para todos los proveedores que van a participar.
5.-Contrato Sindicatos

6.-Equipo y mobiliario comprado y con fecha de entrega.
7.-Autorizaciones, de tiro autorizado, fletes de escombro.
8.-Cumplimiento ambiental y seguridad.

9.-Planos ejecutivos completos

10.-Programa de obra.

11.-Plano de etapas o frentes de trabajo.
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e
ACATLAN

3.11-Diagrama de procesos general

Con estos procesos concluidos podemos observar el avance de ellos antes del arranque
formal de la obra.
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4.-Procesos administrativos de
remodelaciones de tiendas durante su
ejecucion.

4.1 Juntadeinicio de obra.

La junta de inicio de obra, se realiza para informar al operador las generalidades y
consideraciones a tomar durante el proceso de la obra ya que todos participan en ese
proceso, tanto los operadores de tienda, como diferentes areas, (compras, sistemas,
alarmas, construcciones remodelaciones, etc.). Se determina areas o frentes de trabajo y
tiempos de ejecucion.

4.2 Autorizacion de inversion (pedidos).

El inicio de la obra (remodelacién) solo arranca cuando se tienen cubiertos todos los
requisitos previos. Uno de los requisitos mas importantes son la impresién de pedidos para
todas las areas que requerirdn recursos como son:

A.-Compras. — Requisicion de equipos, sefializacion y mobiliario.
B.-Remodelaciones. - Pedidos para supervision, laboratorio y contratista.
C- Sistemas, alarmas, area legal, negocios inmobiliarios, etc.

Con esto se garantiza que se tienen recursos disponibles para realizar el pago a
proveedores.

4.3 Imagen visual. (Corporativa).

Es muy importante para las compafiias conservar la imagen corporativa de sus negocios,
mediante publicidad que mantenga la marca presente en todo momento y también se debe
de contar con sefializacion que indique que se encuentra la unidad en obra, e informacion
de seguridad para los clientes y trabajadores.

4.4 Programacion de obra vs impacto en ventas

Es importante considerar que durante el tiempo que dure la obra las ventas pueden
decrecer, y es importante buscar alternativas para reducir estas pérdidas, una buena
logistica permitira, inclusive aumentarlas.
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4.5 Informacion durante la obra. (Incluye
seguridad y sustentabilidad)

Durante la obra la contratista debe de cumplir con los requerimientos necesarios para
garantizar el buen desarrollo de esta, contar con caseta de obra, tapiales, medidas de
seguridad e higiene, cumplir con requerimientos de sustentabilidad, y cumplir con todos los
requerimientos administrativos como son:

1.-Bitacora.

2.-Planos de construccion (banderas)

3.-Bases del concurso,

4.-Especificaciones generales y particulares,
5.-Programa de obra.

6.-Plano de etapas.

7.-Generadores.

8.-Control de estimaciones.

9.-Reporte de avance de obra, reportes fotograficos,
10.-Carpeta de seguridad e impacto ambiental.
11.-Autorizaciones de tiros autorizados y transportistas para tiro de escombro.
12.-Autorizaciones para materiales de banco.
13.-Licencias.

15.-Contratos con sindicatos ante la junta de conciliacion y arbitraje.

Sin estos requisitos cubiertos no se podra iniciar la obra ya que son necesarios para llevar
el control de todo el proceso de la obra y evitar multas, o suspensiones.
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|
COMTRATO DE OBRA No.[ JqQue CELEBRAM[ ], EM LO SUCESIVO LA PROPIETARIA Y[ 7. EN LO SUCESIVO LA
CONTRATISTA, PARA EL PROYECTO DENOMINADO [ 7. AL TENCR DE LAS SIGUIENTES:
DECLARACIOMNES
DECLARAN LOS REPRESENTANTES DE AMBAS PARTES:
1. Que sus respectivas representadas son sociedades debidamente constituidas, de conformidad con las Leyes de |a
Repiblica Mexicana y qus cuentan con las facultades suficientes para celebrar &l presente contrato.
II. Que estin conformes en que LA COMTRATISTA lleve 3 cabo LOS TRABAJOS 2 que se hace referencia en lz Cléusula
Primera de este contrato.
LA CONTRATISTA DECLARMA:

a)  Que cuenta con elementos propics vy suficientes para

trabajaderes, que su domidilic es el ubicado en[ .- BASES Y CONDICIONES GENERALES
que su Registro Patrenal al IMSS (Afil-01) == =l M RIMERA - Al formular |a cotizacion, deberan tomar en cuenta lo siguiente:
Expuests lo anterior, las partes acuerdan las siquientes: a) Que deberan de sujetarse a- el Proyecto, Condiciones Generales, Especificaciones Generales vigentes a la
fecha del concurso, Datos, Aclaraciones, Generalidades, Partidas Generales y bases contenidas en este
cLAus documento.
PRIMERA-DBIETO: LA PROPIETARIA encomiends = LA CON b) Que c_leber:’én basarse en lpdu el contenido de los planos proporcionados por la propietaria y en las
Anexo Unice de este contrato, en adelante LOS TRABAIOS, o Especificaciones Generales vigentes a la fecha del concurso.
referancia, en adelante el Anexe Unico, mismo que se integra conl ¢) Que la cotizacion debera elaborarse bajo la base de "Precio Alzado y Tiempo Determinado” por lo que el
proponente debera computar todo tipo de Impuestos y Cooperaciones para Obras de Servicio Regional o Social
PEDIDOS sobre el Monto Total de su cotizacion; el caracter de la confratacion es tal que no se permitira el reclamo de
BASES Y CONDICIONES GENERALES trabajos extras :
PROGRAMA DE TRABAIC )
ESPECIFICACIONES Y REQUISITOS MINIMOS DE d) Que debera considerar en su cotizacion los materiales y mano de obra necesarios para la Construccion de las
PRESUPUESTO Y PROPUESTA ECONGMICA Obras de seguridad relacionadas en las Generalidades, asi como los demas conceptos especificados en las
PROYECTO EJECUTIVO. Partidas Generales.
CARTA DE GARAMNTIA Y LISTA DE WICIOS OCULT! . _ .
€) Que en fodo lo relativo a Acabados, debera considerar en su cotizacion todos los recursos necesarios para que

dichos Acabados sean de excelente calidad, siendo su aspecto el de un Acabado impecable y de acuerdo con
las Especificaciones asentadas.

f) Que visitara el lugar donde se efectuarén las obras y verificara el estado en que se encuentran, para lo cual
incluira en su cotizacién todes los trabajos necesarios de demolicién, arreglos provisionales, limpieza, acarreos,
para que las obras y las zonas adyacentes sean entregadas totalmente terminadas y limpias. Al terminar la obra
el contratista debera de reparar los accesos y calles aledafias a la obra, que hubiera dafiado por el transite de
sus equipos de transporte y construccion, debera restituirlos al estado en que se encuentran al inicio de la obra.

Que el Precio Alzado es el importe total de la obra, que no podra incrementarse per inflacion y que esta
basado en la obra expresada en los planos, asi como en las Especificaciones Generales vigentes, en la minuta
de aclaracion de dudas y ademdums (si hubiese), los cuales debera entregar sellados y firmados cuando
entregué su documentacion original.

El Precio Alzado tendra vigencia deade la entrega de su cotizacion hasta la fecha de terminacion de la
obra, también exp da en su prog de obra, que debera entregar y ser parte integral de su
cotizacion.
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ESPECIFICACIONES GENERALES DE
CONSTRUCCION

Contenido e indices
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T CIMIENTO DE FIEDRA BRAZA DE 0.60 SECLIONN;0) 3637 Td . 7
= .60 m. DE BASE FOR 0.60m. DE ALTURA 7 0.30m. DE CORONA | SN S
206.CIM01.552 ASENTADO CON MORTERO CEMENTO ARENA 14. ACABADO COMON, INCLUVE: MATERIALES, SRECONN SISl St
ACARREDS. CORTES, DESPERDICIOS. MAND DE OBRA. EQUIPD Y HERRAMIENTA. SECCION N° 01660 - Pracban y Arisir s s
812 Especificaciones Civile
LaGelCen e 100101 CONSTRUCCION DE BASE CON MATERIAL INERTE
" . crouers | taneo [enouers | amowo |enovera | acruna [encuera torar | suecmsion e i
1001.07,08,09 Y 10 PAVIMENTOS O BANQUETAS DE CONCRETO
100200 DESMONTES
100300 DESPALME
100501 LIMPIEZA Y TRAZO EN EL AREA DE TRABAX)
: 10100 EXCAVACION DEZANIAS
1060, 1070, 1050, 1090 Y 1092 ACION PARA ESTRUCTURAS.
2 110000 " EXCAVACION CON EQUIPO PARA ZANIAS IN MATERIAL COMUN, EN SECO Y EN AGUA
2 112101y 112102 FORMACION DE BORDOS Y TERRAPLENES.
112105 REVESTIMIENTO COMPACTADO AL 90 %,
W 3 112201 ¥ 02 EXCAVACION PARA CUNETAS Y CONTRACUNETAS
i © 113000 PLANTILLAS APISONADAS
& F 13100 LENO DI EXCAVACIONES DE ZANJAS
& 5 13301 EXTENDIDO ¥ BANDEADO DI MATERIAL SOBRANTE DE EXCAVACIO
& 7 01 RELLENO DE SUELO CEMENTO
& 5 |1mm WOMHEQ DE ACHIQUE CON BOMIA PROPIEDAD DEL CONTRATISTA
e £ INSTALACION DE TUBERIA DE POLIETILENO DEE ALTA DINS]
i 5 CAIA PARA OPERACION DI VALVULAS, MEDIDAS INTERIORES 831
306000 CONSTRUCCION DE POZOS DE VISITA ¥ CAJAS DE CAIDA 832
511000 BROCALES Y TAPAS PARA POZOS DE VISTA £33
400000 MAMPOSTERIA Y ZAMPEADO PARA ESTRUCTURAS. 534
402000 MUROS DE TABIQUE RECOCIDO O BLOCK DE CEMENTO. . s3s
403000 FABRICACION Y COLOCACION DE CONCRETO HIDRAULICO 536
408000 CIMBRAS DE MADERA 41
409001 SUMINISTRO Y COLOCACION DE ACERQ DE REFUERZO. 543
409100 SUMINISTRO Y COLOCACION DE MALLA ELECTROSOLDADA 843
409700 SUMINISTRO Y COLOCACION DE CASETON DE POLIESTIRENO. 544
410001 APLANADO CON MORTERQ CEMENTO - ARENA 115, DE 15 cm DE ESPESOR 845
411000 PISOS LAMBRINES ¥ ZOCLOS 845
412000 ¥ ALAMBRADOS €O SUMINISTRO Y COLOCACION - 546
412206 ALAMBRE DE PUAS PARA CERCA 547
413000 ACABADOS DE AZOTEAS 48
SUBTOTAL 194.98 414002 IMPERMEABILIZACION DE AZOTEAS O SUPERFICIES. 849
9455 414005 SUMINISTRO Y COLOCACION DE BANDA DE PVC DE X DE ANCHO, 49
Finmns 420001 SUMINISTRO Y COLOCACION DI PASTO 8.50
ELABORO REVISD AUTORIZO 600001 AL 03 SUMINISTRO E INSTALACION DE BAJADAS DE AGUA 850
4005 00 05 DE ALBANAL 851
00801 INSTALACION DE MUEBLES SANITARICS 2 e .52
601000 SALIDA PARA CENTRO DE LUZ O CONTACTO 553
T0% T GO0 700100 SUMINISTRO E INSTALACION DI HERRERIA EN GENERAL 856
RESIDENTE DE LA EMPRESA GEREMCIA DE CONSTRUCCION SUPERVISION ARSI CT M e NIDRIERTA 51
700400 SUMINISTRO Y COLOCACION DE PINTURA 40
702001 SUMINISTRO Y COLOCACION DE ACERO ESTRUCTURAL ASTM A-36 $.62
=

MATRIZ DE MEDIDAS DE MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
UMPLIMIEN: DOCUMERTO A
0 ENTREGAR

ELEMENTO

OBSERYACIONES

Ho quema de residuos generados.

Wehiculos de carga de material extraido y de banca cubiertos con lona. Fotografis

Limpieza y despalme solo en dreas necesarias. Fotografia

Mo almacén de combustible dentro de obra para maquinaria pesada.

Hedalecdion y aimacenamienta diari (para tiasiads al sitio de deposito o — ES 0 B LI GA I 0 R l 0 S EG U I R I 0 DAS
: otogral

reciclaje] de sacos vacios de material [ yeso y call

LAS NORMAS DE SEGURIDAD

Cornrecta disposicion de los aceites usados en motores.

Barsonal it vl bia dei 3 i MARSTo §
de il o cualquier otra sustan identificada como p

Residuos

Sclides: Establecer botes herméticos ) labazuray I debera L
disponer en el tiro municipal autarizado,
* Generados porla demolicién u consnuccidn DL F. Se deberdnreciclar en los lugares )
auterizados.
* Generados por la demolisién y constuccidn Interior de 1 Bepiblics. Disponer en tia do
sutarizado lo designada porla sutoridad, Rl

: Laminas de ashesto, aceites ¢ hidracarburos, botes de pintura y solventes,

Peligiosos

suelo contaminade, y en generalesiduos peligiosos. Se deberan manejar por empresas

autorizadas (SEMAANAT) para manejo de residuns peligrosos

Instalaci en las zonas destinad i

Renta de sanitarios portatiles con limpieza diaria (disposicion de los -
residuos), por parte de la empresa prestadora del servicio,

Conecto manejo de vh en especie de ]

incidn, de acuerdo a derescate. =

Trasplante de elementos arbéreos a las areas verdes propias del proyecto

de canformidad con el Plana C0Z2 y C11. De acuerdo a programa de rescate.

Sistema de seguridad en las zonas de mayor transito. para evitar el pazo de
ersonas ajenas al trabajs

Botiquin de emergencia

identificacion del hospital mas cercans, ¥ Ia rata de acoeso mas corta y
segura a este.

Eq

cendios.

0 para combal

Eq

o de extincién de fuego en: lugares de fécil acceso, zanas de
ién de v que puedan
identificadas mediante sefales, letreros o simbolos visibles.

Sehalami de seguridad: informati ictiva y prohibitivo. Fotografis

Banderero fuera de la obra para sefializar la entrada  sal

Capacitacion & Ios smpleadas e el mansjs de sustancias pehigrosas
utilizadas en el sitio.
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4.6 Control de estimaciones y control de avance
de obra.

Es muy importante el control de estimaciones por avance de obra a precio alzado
(porcentaje) o precios unitarios (cantidades por conceptos). Ya que de esto depende que
las obras tengan flujos de dinero para llevar a cabo la obra. El llevar un buen control
financiero implica una construccién con menos interrupciones.

Estas interrupciones pueden llegar ocurrir y deben
(O.C.) que avale la ejecucién de esos cambios.

operaciones, o.c. de construccion y compras).

solicitarse mediante una orden cambio
(o.c. de proyecto, o.c. de cambio de

ESTIMACION No
[FECHA
ESTIMACIONES PARA CONTRATOS A PRECIO ALZADO PERIODO DEL AL
oBRA:
flconTRATISTA:
CONCEPTO AVANCE DE OBRA SALDO
HASTA IMPORTE ESTA| RETENCION IMPORTEA PAGAR ESTA
cLave DESCRIPCION SINTETICA FreseSTo R esmuncion | e FTACON | commert S oo GO A
(A) (B) (c) (D) PAGADO (E) RETENIDO ( F) (G) (H) (1) ESTIMADO (J) RETENIDO (K ) (L)

(PESOS) % % %(B+C) $(AXB)-F $(AE) $(AxXC) $(GX0.02) $(G-H) $(E+1) $(F+H) $(A-J-K)
210|DEMOLICIONES $1,000,000.00 [  10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
220|PRELIMINARES $1,000,000.00 | 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
230|CIMENTACION $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
240|ESTRUCTURA DE CONCRETO $1,000,000.00 [ 10.00% 10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | _$4,000.00 $800,000.00
250/PISOS $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
260|PLAFON $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
270[ALBANILERIA $1,000,000.00 | 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
280|ACABADOS $1,000,000.00 10.00%| 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | _$4,000.00 $800,000.00
200{OBRA CIVIL subtotal $8,000,000.00 $784,000.00 | $16,000.00 $800,000.00 | $16,000.00 $784,000.00 $1,568,000.00 | $32,000.00 $6,400,000.00
310[ESTRUCTURA METALICA $1,000,00000 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%[  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | _$2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
320 TECHUMBRE $1,000,000.00 10.00%) 10.00%, 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 ;  $4,000.00 $800,000.00
330[LAMINA EN FACHADAS $1,000,000.00 [  10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | _$4,000.00 $800,000.00
300|ESTRUCTURA METALICA subtotal $3,000,000.00 $294,000.00 |  $6,000.00 $300,000.00 |  $6,000.00 $294,000.00 $588,000.00 i $12,000.00 $2,400,000.00
410[INSTALACION HIDROSANITARIA $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
420[INSTALACION ELECTRICA $1,000,000.00 10.00%) 10.00%| 20.00%| $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | _$4,000.00 $800,000.00
400]INSTALACIONES subtotal $2,000,000.00 $196,000.00 |  $4,000.00 $200,000.00 | $4,000.00 $196,000.00 $392,000.00 :  $8,000.00 $1,600,000.00
510 TERRACERIAS $1,000,000.00 10.00%) 10.00%, 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 |  $4,000.00 $800,000.00
520|INST. HIDROSANITARIA EXTERIOR $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 |  $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 : $4,000.00 $800,000.00
530|INST. ELECTRICA EXTERIOR $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
540|ALBANILERIA, BANQUETAS Y GUARNICIONES $1,000,000.00 [  10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
550|PAVIMENTACION $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
560| SENALAMIENTOS $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 ; $4,000.00 $800,000.00
570| TANQUE DE ALMACENAMIENTO $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
580|COLECTORES Y DRENAJES $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 |  $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
500 EXTERIORES subtotal $8,000,000.00 $784,000.00 | $16,000.00 $800,000.00 [ $16,000.00 $784,000.00 $1,568,000.00 | $32,000.00 $6,400,000.00
620| DECORACION $1,000,000.00 [  10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
630 JARDINERIA NATURAL $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | _ $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
600] DECORACION subtotal $2,000,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $200,000.00 [ $4,000.00 $196,000.00 $392,000.00 | $8,000.00 $1,600,000.00
710 INSTALACION DE AIRE $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
720|INSTALACION DE GAS $1,000,000.00 | 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
730|EQUIPO SUBESTACION Y PL. DE EMERGENCIA $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
740|INST. SONIDO, TELEFONIA $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 ; $4,000.00 $800,000.00
750[INST. SERALES Y ANUNCIO ESPECTACULAR $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
760|EQUIPO DE SEGURIDAD $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
770|EQUIPO DE INST. HIDROSANITARIA $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 ; $4,000.00 $800,000.00
790|EQUIPO DE REFRIGERACION $1,000,000.00 10.00%) 10.00%) 20.00%) $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
796|INSTALACION RED CONTRA INCENDIO $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 | $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | $4,000.00 $800,000.00
799|EQUIPO ILUMINACION DE EMERGENCIA $1,000,000.00 [ 10.00%|  10.00%|  20.00%|  $98,000.00 | $2,000.00 $100,000.00 |  $2,000.00 $98,000.00 $196,000.00 | _$4,000.00 $800,000.00
700]INSTALACION DE EQUIPO subtotal $10,000,000.00 $980,000.00 $20,000.00 | $1,000,000.00 $20,000.00 $980,000.00 $1,960,000.00 $40,000.00 $8,000,000.00

GRAN TOTAL. $33,000,000.00 $3,234,000.00  $66,000.00 | $3,300,000.00  $66,000.00 $3,234,000.00 $6,468,000.00 ” $132,000.00 ” $26,400,000.00
[OBSERVACIONES
ICONTRATISTA ISUPERVISION ‘GERENTE DE CONSTRUCCION
IFIRMA IFIRMA FIRMA
[INOMBRE INOMBRE NOMBRE
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ESPECIALIDAD DE COSTOS EN LA CONSTRUCCION

4.7 Ordenes de cambio y autorizacion de
Incrementos y deductivas.

Las ordenes de cambio implican una madificacion en la remodelacion y pueden ser
originadas por varias razones, las mas comunes son por proyectos, operadoras (decision
de los directivos del negocio) o por el area de construcciones o remodelacién. Aunque
también se pueden originar por otras areas involucradas como alarmas, negocios
inmobiliarios, o el area legal, etc.

Esto modifica el costo de obra y tiene que ser proyectada para conocer el posible impacto
en el costo final de la remodelacion. Y verificar el costo beneficio que significa realizar ese
cambio. Si el impacto y la necesidad es muy importante y no se tienen los recursos
disponibles se podra optar por cancelar alcances o actividades de obra para poder realizar
el cambio.

Se debe calcular, y presentar el presupuesto correspondiente para su calificacién y
clasificacion (OPEX y CAPEX). Para evaluar su autorizacion o rechazo

4.8 Autorizacion de adicionales de obra.

Una vez que se tienen autorizados los trabajos adicionales se pueden iniciar los trabajos,
los trabajos complementarios o adicionales deben de revisarse por el area de costos con
su debido soporte (generadores de obra) para conocer el importe adicional y hacer el nuevo
pedido al constructor o &rea que haya originado el adicional para poder pagar el trabajo.
(otros proveedores, supervision o laboratorios).
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4.9 Diagramas de seguimiento: (Cumplimiento
de plan, diagrama de procesos y diagrama
de obra).

El control de obra es importante llevarlo mediante diagramas de Gantt o graficas que
permiten conocer el comportamiento financiero y avance de obra y plan de
remodelaciones los méas importantes son: cumplimiento del plan, cumplimiento de los
procesos, cumplimiento de avance de obra.

GRAFICA DE AVANCE GLOBAL
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FECHA DE INICIO 27-feb-17 AV. PROGRAMADO 2545% | 9.69% 35.14%
FECHA DE TERMINA CION 05-jul-17 AVANCE REAL 2397% [ 7.98% 3195%
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SEMANAS TRANSCURRIDAS 8.00

SEMANAS RESTANTES 13.00
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Diagrama de proceso de avance del plan

= ds |Nemibrs da taras Drurasin r" |"=ﬂ==5==ﬁ |7 12008 |-.'2;cqa i 3 202 42018
= 2 P ™ : 1 1 | aan
? Plan ejecucion de obras 2s6diE  lun 08/0L/18]ue 01/11/18 0%
A Remodelaciones Mayores 255 dias lun 08/01/1E mié 31/10/18 0% 1
E TIENDAL 120 dias un 05f01/1853b 26/05/15 o 1
* TIENDAZ 120 dias un 0B/01/1853b 26/05/18 GO | 1
A TIENDA3 120 dias un OB/DL/1E53b 26/05/15 S0 | —— 1
E, TIENDAA o0 dias un 15/01/1653b 25/04/18 1007
A TIENDA S 120 dias un 15/01/1858b 02/06/15 1005
# TIENDAE 120 dias un 22/01/1E b DS/06 16 35% m— ]
b TIENDAT 50 dias un 22/01/1553b 05/05/15 3% — ]
r TIENDAE S0 dias un D5/02/1E:3b 18/05/1E 50% o— 1
k. TIENDAS 120 dias un 12/02/1858b 07/07/16 25% S— 1
A TIENDA 10 120 dias un 05/03/18 b 21/07/16 w 1
E TIENDA 1L 120 dias un 12/03/1858b 26/07/16 [ 1
E TIENDA 12 120 dias un 26/03/1658b 11/06/16 I 1
A TIENDA 13 140 dias un 030418 mar 18/08/18 n 1
E TIENDA 14 120 dias un 16/04/1658b 01/05/16 [ 1
A TIENDA 15 o0 dias un 0705 16 53b 16/06/18 1 J
Es TIENDA 16 120 dias un 04/D6/1658b 20/10/16 [ 1
# TIENDA 17 130 diaz un 11/06/185db 27/10/18 1 1
# Remodelaclones Menores 255dias  lun OB/D1/1Emie 31/10/18 2B% 1
* TIENDA 15 60 diaz un 0B/DL/16:3b 17/03/16 1005 ——
# TIENDA 18 &0 dias un 28/01/1E b 07/04/16 T00% I
b TIENDA 20 0 dias un 12/02/1858b 21/04/16 — 1
# TIENDA 2L 70 dias un 19/02/18 ue 10/05/18 T5% EE— 1
# TIENDA 22 50 dias un 18/03/1653b 26/05/16 25% m— 1
# TIENDA 23 &0 dias un 13/03/1553b 26/05/15 25% m— 1
* TIENDA 24 50 dias un 19/03/16:3b 26/05/18 25% — 1
A TIENDA2S &0 dias un 02/04/16 =ib D3/0615 [ ]
b TIENDA 25 50 dias un 23,04/1653b 30/0616 L ]
A TIENDA 27 45 dias un 30/D4/15 mié 20/06/15 L 1
# TIENDA 28 a5 dias un 25/D5/1E mig 16/07/1E 1 1
b TIENDA 28 S0 dias un 25/06/1653b 01/0%/18 I 1
A TIENDA 30 60 dias un 25/D6/1658b 01/05/15 [} 1
# TIENDA 3L &0 dias un 30/07/165db 06/10/18 L 1
A TIENDA3Z 50 dias un 30/07/1858b 06/10/16 [l 1
# TIENDA 33 &0 dias un 2008/1653b 37/10/18 L 1
Diagrama de avance el proceso
7 L\::u:aa Mombre da tara |:J'a:'i'| F:T\a'\x Fin
rea
R . r — —_— — —_— — —_— — —_— — —_—
B A i 363di=  lun mié
k Proyecto maestro remodelaciones e e
3 + I Actlvidades previas alaremodelaclon 155di=  lun vie
03/07/17  29/12/17
b o
3 #
7 #+
g o
3 #
| 0] #
w4
12 o+ 3.5 Entrega de Informacion a al inicio de laremod !
w| PTEEL  RUVRNT. | SPENC. M mmme
[ | Fs 4.1 Juntas deinicio de obra. 1dia Jun 01/01,/1lun 0101/15 ]
15 + 4.2 ~Austorizadion de inversion [pedidos). Tdim mar 02,01/ 1imar 08/01,/11 u
1% + I 4.3- Imagen visua. (Corporathal. 7diz mar 02/03/1imar 09/01/1] m
[ | #* 4.4-Programacién de obra ve impacto en ventas 7 dizs Jun 0E/01/15kun 1501718
iH + 4.5~ nformacion di 13 obra. (inch dad y )| 7diz Jun 0F/01/18kun 15/01/185
I 'Obra de remodeladon 121dix  lun 15/01/180un 04/06/18
4.6.-Inicio de obra 1dia lun 15/01/18lun 15/01/15 h
Etapal 23dias mar 16/03/1isdb 10/02/18 al
I Etapal 23 dias lun 12/02/1Bvie 00/03/18
Etzpa3 23dias lun 12/03/15vie 06/04/15) ?’
Etapad 23 dias lun 05/04/18vie D405/ 15 ;
Et3pas 23 dias lun 07/05/15vie 0106/ 15 |+
Recorido de entrega de obra 1dia =ab 02/05/1553b 02,/05/15
Entregs de presupuestos adicdonaes 109 dias jun 29/01/15Hun 04,05/ 15] 1
Entrega de presupuesto: adicional es fini quite 15 dias hun 006,/ LEmié 20/05/18
I Entregs deductivas Tdiz hun 005/ 18lun 11065/ 15
[0 | # 4.8 Autorizacion de adicionaes de obra. Tdi= Jun 15/DE/1Elun 35,05/
ER L Ao ldadBs Rosterlores a la Tembdel IOy conclition el roce T iE " TETL2/00EME 2/ MWW —
S #+ Revision presupuestos finiquito de obra 20diEs wvie 22/06/15 =3b 14/07/18
= | # Revizidn de deductivas de obra 20diEs mar 12,05 Limié 04,07,18
= . Clasificacion de presupusstos extraordinarios [CAFEX <apitsl expense y OFEX  15dias un L6'07/15mié
-operating expense-) 01/05/18
# Autorizaciones y pubficacion de monteos adicionales disponibles Tdiz= jue 02/0B/1E e 05/08/ 15|
+ Elaboracion de pedidos finiquito sdiz vie 10/05,/16 mié 15/08/18
#* Flanos Az- Buit [Flancsd Sfinitives) 30diEs mar 12/06/11lun 16407/ 18]
+ Entrega de carpeta finiguito 20dEs jun OF/0B/LEmar 26/06/1]
Tama R sl geayee ¥ JES— I - [ L— +
Proyectn: Proyecto maestro rem|  Oedsidn D Tamairagra s0ia dmatn solatn 1 oy
Fecha vie 17711117 “te * Mmaraars R S R PN e— T OATES ProgrEs Ml
esimman [ I Y L= I 1 e mard 1 smemms o
Figina 1
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4.10Termino de obra (Minuta de recorrido final,
Check list y firma de acta de entregay
recepcion).

Una vez concluida la obra debe de hacerse un recorrido para verificar el buen término de la
remodelacién y levantar la minuta, se beberd verificar la buena operacién de equipos y
trabajos de buena calidad y que cumplan con las especificaciones de construccién y de
imagen.

LOGO

Acta de terminacion de obra.

En

Siendo las del dia del mes de

Dl 20 .

5e levanta ACTA DE ENTREGA RECEPCION DE OBRA de conformidad a las siguientes
consideraciones

Mombre de la obra:

Descripcion de los trabajos:

Realizados por la contratista:

‘Con numero de pedida:

Ze racibe a su entera satisfaccion |z remodelacian, no obstants, de |3 presents recepcian EL
COMTRATISTA gquedars obligado a responder por los defectos o vicios ocultos que resultaren y de
cualguier otra responsabilidad en que hubisre incurrido en lozs términas del contrato y de las leyes
=plicables.

Sa entrega ademas cartz garantia de los trabajos por el tiempo establecide por cada actividad.

Sim mas por avanzar 2n la presente se da por terminads |z presente acta siendo las
del dia v =n el lugar en que s= actlz, firmando 2l czlce los que en

ella intervinieron,

Contratista Supervision Gerencia de Remodelaciones

Gerencia de unidad Par compafia......qpuu Sello de unidad

Se puede realizar una lista de detalles de obra y anexar a la presente acta con fecha de
cumplimiento.

Una vez terminada la obra se procede a realizar los finiquitos y entrega de presupuestos
adicionales finales en caso de existir para concluir con los tramites administrativos.
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5.- Procesos Administrativos posteriores
a la ejecucion.

5.1.-Finiquitos administrativos.

Una vez concluida la obra se procede a realizar los finiquitos administrativos, que
comprenden pagar todos los trabajos ordinarios y extraordinarios, la firma de las cartas
garantia, cartas de no adeudo, planos definitivos de construccion, actas de entrega, todo
esto incorporado en una carpeta que avala la conclusién y aprobacion de los trabajos.

5.2.- Presupuestos extraordinarios de obra.

Los presupuestos extraordinarios son el resultado de todas las ordenes de cambio
generadas durante la remodelacion incluyendo los conceptos no ejecutados o deductivas,
ellos deben de ser calificados por el area de costos para conocer el importe real a pagar al
proveedor por sus servicios, mismos que deben estar previamente autorizados y avalados
por la supervision de obra y los diferentes niveles del personal de obra destinada para la
ejecucion de los trabajos (Coordinador, Gerente, Subdirector, Director, Vicepresidencia,
etc.). Los niveles de autorizacién dependen del importe de la desviacion y topes acordados
por cada compafiia para avalar los incrementales.

SOLICITUD DE CAMBIO AL PROYECTO

[Nombre cel Proyecto No. de Obra. No. de Sokcitud:
ORDEN DE TRABAJO Ne |
= Contrate Fecha:
FRICRIDAD: CUBNTANE
— T e Elaboro: Supenntencente de Obra: Residencia de Obra
REQUERIDOPOR 1AFROBADD FOR: {FECHA
EQUIPO:
— TNF ORMACION DEL CAVEID
DESCRIPCION DEL PROSLENK Descripcion de! Cambio:
Solicitado por: Pricridad
SUPERVISOR: + SECCION: i FECHA CAta T Media TN Baja
MATERIAL Y HERRAMIENTAS ESPECIALES NECESARIAS: Causas del cambio \ -
r T Descripcn’ Comentanos
Necesidades de! Proyecto Ceondiciones de campo,
COORDINADGFOR: | DEPARTAMENTD. T Leyes y reguisciones T Mejorsste Inpenjecdy
T \
1¥# DE ORDEN DE IMPEDIMEMTO DE LA ORERACION: 1 TEMPC: | FECHA: = ~ r
1 L i Omisiones de Requerimientes otro, |
REGRESCA OPERACION: FECHA HE {SUPERVIZOR: I GaenaakEaciin del ot
SERVICIQVERFICADC.L ERESFOUSI‘SLE Fecha de Inici6 Recomendada) Fethy de Témmine Recomendada
SUMARIC DEL SERVICIO EJECUTADC:
Impacto del Cambio
FECHA DE TERMINACION DEL SERVICIC: FHORA!
COMENTARIDS SCBRE ELPROBLEMA:
woihombre #EMa03E | Horashombre reaks | Nomines | comentarios reitivos al oofiamd de Horishanibne Presupuesto I” Programa I” Precics Unitarios Otro
Comentarios
i
E Autonzacion del Cambio
=jscucion ™ Aprobade Rechazado
Modificacion Linea base: Alcance ™ Tiempo Cesto
I
Il:x"“J del Residente de Obra Fecha

Firma de la Supervision

Firma del Superintendente
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Los presupuestos extraordinarios deben ser ingresados siempre que exista un cambio que
afecte las condiciones de la obra y por consiguiente al costo de ella.

Antes de ejecutarse, como se comento anteriormente, se deberd evaluar la real necesidad
y su costo aproximado de los trabajos para la autorizacion.

Posteriormente ya autorizado se procedera a su ejecucion.

Para poder ser revisado el presupuesto por el &rea de costos estos deberan llevar todo el
soporte y autorizaciones previas, orden de cambio (O.C) u orden de trabajo (O.T.). Asi como
toda la informacién necesaria que permita calificar los presupuestos con la mejor precision
posible. Deberian contar con generadores de obra avalados por supervision y responsables
de obra, reportes fotograficos, asi como todas las consideraciones que requiera el
presupuesto para su calificacion, como la correcta descripcién del concepto, y las unidades

de medida correctas también.

Todo esto ayudard mucho a una mejor y mas rapida revisibn de los presupuestos
extraordinarios 0 mas aun en los de finiquito de obra. Esto ayudara a reducir los tiempos

administrativos y en consecuencia un mayor control del plan de remodelaciones.

Todos los conceplos que integren el presupuesto deben contar con la redaccion y las claves  Los conceptos del presupuesto que deben ser p en COmo Son:
correctas. La redaccion debe reflejar de una manera clara y sencilla todas las condiciones, faclores
y alcances que intervienen en la ejecucion de los trabajos en obra, ya que todo elemento que no sea . M2
descrito en &l concepto no sera tomado en cuenta para determinar el precio unitario, aun cuando * M3
este considerado en el analisis del precio. *  M3Km.
*  Metro lineal.
Todos los conceptos que no cuenten con estas caracteristicas seran cancelados por el analista de * Ko
costos con la leyenda sin elementos para su revision. * Tonelada.
. * Litro.
Ejemplo: *  Jomal.
* Hora
incomecto: « Pieza
= _CD"EEF‘TE_ = Unidad | Canfidad|  P.U. Importe | | Imports revisado | Todo aguel to que sea p tado en ier ofra unidad que no sea de las enlistadas
duj;"ﬁ?; d: m:ﬂmrﬁ: anteriormente como ejemplo; Lofe, Parfida, Salida, i, Servicio, Evento, asi sea avalado por la
CFE, base 1320, medidor, supervision de obra y/o el responsable de obra, sera cancelado por el analista de costos con la
Ths  de _acuerdo  a Sin elementos para leyenda Sin Elementos Para Revision.
> 3 revision .
. incluye; Transpore 5 X . LAy ed Ejemplo:
T s, Conmuccion, 18.183.02 Desglosar cancepin Jempl
suministro & instalacion  de P .
e de o, Desgloss incorrecta:
heramienta menar, maguinarna
¥ equipa.
Concepto Unidad | Cantidad AN Impaoste Importe revisado
| Eurninistro = instalacion glacricd: Calida 10 57.34 | $20,057.34
contactos y alimentador de fu
. para lps difersntes musbles
Carrecto: optica, inchuye: canalizaciones
nstalamn& con tuberiz  pared /
Concepto Cantidad I Importe delgada de 147, 35y 17, csblesdo de sln Elarums para
Consiruccidn 3z Richo de 300250 my25CI circuitos con BableueNMCvcable
Equipa d desnude no. 10, colocacion de daglnsar cantidades.
CFE hacho 3 base de: cortactos, imas déctiozs para de material
L MEH S &N mura, conexién de
-I_Dsa de concreto hecho en obra £jg= 200 centro de carga y prusha de circuos
kp/cm de 10 em de espesor armada con " de obra,
- . o . dctricos . mano de equipo,
wvarillas de 32" @@ 20 cm en ambos sentidos. herramienta, y todo lo necesario
“Muros de block de 204l asentado con Biitoi? ot pare
merizng cemento-arena 1,4, anakadn comin | su comects ejgcucion
con refusrzos horzontsles a baze de
escalerlla a cada 2 hiladaz.
Castillos ahogades de 101D cm de Desglose comecto:
concreto hecho en obra £g= 150 kgp'om2 con =
10| yna varilla de 35" @60 cm. Pza | 100 | 55183 SAIFRAR Toncepio Unidad| Cantdad | P.U. Importe
Lastillos de conereto hecho en obra Suminiztro e meElEcan 0= WEens POG 13 mm, | WL N EED 555268
Fg=200kgiem2 de 2030 com, acabado nciuys: materizles, mano de obm, equipo,
comin smade con 4 varlas de 3E y herramisnts. v todo lo necesano para su comects
estribos def # 2 @ 15 cm. iecucion.
-(:‘-adenas de concreto hecho en obra Suministro e nstalscian de fuberia POG 19 mm,| ML 13.20 $3312 $503.13
Fg=200 kglomd de 15x15 cm acabado ncluye: materales, mano de obra, equipo,
comun armnads con 4 warllas de 3% y herramiznta, y todo lo necesan para su comecta
estribos ded #2 @ 15 cm. secucion.
Ancluye:  materales, acamecs, codes, Suministro = instalacion tubeniz FOG 25 mm| ML 580 £56.72 $32397
desperdicios, cimbrado, descimbrado, mang nchuye: matersles, mano de obra,  equipo,
de obra, equipo y herramiznts, ¥ todo lo necesano para su comects
Eurninistro 2 instalacion de puenas =iecucidn.
sluminio de 122 x 2.44 m para ni _ Suministro & instalacion de cable fhy Moo 10, ML 14372 £20.76 $3087 42
20 | medicasn. Inciuye: Flets, mano d 0 §5537.58 311.075.18 nofuys: materiales, mano de obra, equipo,
Equipe v herrsmients. heramiznts, y todo lo necesario para su comects
SIRCUCION,

1. Unidades.
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5.3.- Clasificacion de presupuestos
extraordinarios (CAPEX -capital expense-y
OPEX -operating expense-).

Aligual que el presupuesto de concurso los presupuestos extraordinarios deben clasificarse
para conocer el resultado final tanto de la obra en particular y el global del plan de
remodelaciones.

De esta forma controlar los montos autorizados de inversion.

Esta clasificacion final debe realizarse una vez que ya se han calificado los presupuestos y
realizado todas las revisiones por contratantes y contratistas.

CONTRATISTA REMODELACIO
Dependencia: oncepto onto %
Capitalizable 14,359,212 78%
[_Gasto 4110008] 22% |
Concurso No. Fecha: 18-abr-17 18,478,220
Obra:
Lugar:
PRESUPUESTO DE OBRA
~ | Cddigq~ Concepto | Unidg '| Cantidad v| P. Unitario Importe |+ % | T ‘| clasificacig = coco | T
A
A0O DEMOLICIONES
A00001 TRABAJOS DEMOLICION
100011 Demoliciones de acuerdo a proyecto en el interior de la PZA 1.0000 345,000.00 345,000.00 1.87%
tienda capitalizable 02220
100012 Desmontajes de acuerdo a proyecto en el interior de la PZA 1.0000 345,000.00 345,000.00 1.87%
tienda (sin incluir instalaciones) gasto 94140
100013 ACARREO DEL MATERIAL PRODUCTO DE LAS M3 750.0000 300.50 225,375.00 1.22%
EXCAVACIONES Y O DEMOLICIONES FUERA DE LA gasto 94140
Total TRABAJOS DEMOLICION 915,375.00 4.95%
Total DEMOLICIONES 915,375.00 4.95%
A01 PRELIMINARES
A01001 Tapiales
A010013  Lambrin de placa de yeso tipo estandar de 13 mm. de M2 750.0000 248.98 186,735.00  1.01% capitalizable 02210
fijacion, pasta y cinta de refuerzo de acuerdo al tipo de
panel, mano de obra, equipo y herramienta.
A010014 Movimiento de tapiales durante la remodelacion M2 1,500.0000 95.15 142,725.00 0.77% gasto 94120
A010015 Suministro y colocacién de polietileno negro de alta M2 1,500.0000 24.78 37,170.00  0.20%
densidad para proteccion de mercancia gasto 94120
A010016 Movimiento de tapiales de plastico M2 3,000.0000 13.85 41,550.00  0.22% gasto 94120
Total Tapiales 408,180.00 221%
A01002 4000006(Trazo y nivelacion
301-PRE-01-0 Trazo y nivelacion con equipo de topografia para dar M2 2,900.0000 9.78 28,362.00  0.15%

trazos y niveles de proyecto en Edificacion, tienda y
exteriores, Incluye: suministro de materiales, mano de

obra. eauino v herramienta. capitalizable 02210
Total 4000006[Trazo y nivelacién 28,362.00 0.15%
Total PRELIMINARES 436,542.00 2.36%
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5.4.- Desviaciones de obra.

Las desviaciones de obra son las diferencias entre lo programado y lo real. La consideracion
la debera determinar la compafiia. Aunque los mas conveniente es evitarlas a menos que
sea realmente necesario, y que al final representen un beneficio para la compafia.

Es importarte considerar posibles desviaciones desde la aprobacién de la inversion para no
afectar el ejercicio del préximo afo.

Por ello es necesario, revisar los proyectos y los alcances para que los cambios durante el
proceso de obra se minimicen, de esta forma el rango de desviacion se puede reducir,
inclusive se pueden generar ahorros con iniciativas o propuesta para mejorar los procesos.

A continuacion, se presenta el diagrama de Gantt.

ld iz Nombra de wraa Duracién fomianzo n Costo oot raal Costo mstanta i
e camg WAIE
ftars | i a1

)

2 [ [Flanefecuclon de obras — -

ER Remoddaciones Mayores 7%

5 |z T T T 3
e NDAS 10 dies 03101115 2%

7 | DA< Ndes i 10L1E %,000,000.00 $5,000,000.00 3000 105%

PR NDAS Lodas 130415 £18,000.000.00 £12,000.000.00 3000 100%

3 | NDAS Lodes ke zziolis $1£,000,000.00 3530000000 3170000000 3%%

10 |z HOLT g wnzziolfis £2,000,000.00 $4,770,000.00 33000000 35%
N Odes w080 £5,000,000.00 $4,.200,000.00 430000000 30%
T; L0dims n 15/012 £12,000,000.00 $4,300,000.00 1320000000 3%
T; Lndies wn 0803 £12,000,000.00 000 41300000000 0% I

=, 0de $12,000,000.00 000 $1300000000 0% I

5 |z 0de £12,000,000.00 000 $1300000000 0% ¥ 1
B 10das koS0 $20,000,00000 0o 000 0% [} 1

17 Li0dias  jun 1504/12 1200000000 W ammomm o I 1

18 |3 Mdas 0TS =505/ £5,000,000.00 200 s50000000 o ]

18 |4 Lbdmr n0408iE sma00E S1E0000000 2o $1200000000 O 1
ER 0w a0 R 1
| = |
[ 21 |4 30000 EL3000000 7% "

[z | #0000000 53000000 7% 5% —

2 | 330000000 $430000000 % 25%

7 |4 30000000 $3000000 % 25%

X FLI000000  $430000000 2% 5%

T.ﬂ 2000 2500000000 % I

ER LT T ST

ERG mié 005/ 0000000 @m amamm o

R mié 18/07/18 5500000000 3000 26,000,00000 0%

| =3 | F o 010512 £5,000,000.00 2000 26,000,00000 0% 1

[ 5 | ETT= £5,000,000.00 ET T T 1

[ | 7 0 05/10/12 £5,000,000.00 2000 2500000000 % I 1

| = | e o 05/10(12 £5,000,000.00 £0.00 £6,000,00000 0% I 1
T | o0 27/10/13 £5,000,000.00 000 500000000 0% I 1

El costo de obra debe ser controlado periédicamente, cualquier alteracion puede afectarlo.
El retraso de obra puede impactar a las ventas de la unidad y del negocio.
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Se lleva el control de estimaciones y ordenes de cambio (0.c.) de cada unidad para
conocer el comportamiento de la obra.

PEDIDO IMPORTE ANT ACTUAL Acum % SALDO cAP GASTO
1000452954 #14,359,210.00 $5,615,526 #1,435,921 F10,051,447 Fo00m +4,307,763 | $14,353,210.00
1000452955 F4,119,008.00 0 +55,381 +55,381 2102t 4,032,627 F4,119,008.00
OC 1 100045926
$1,000,000.00 30 30 30 D00 £1,000,000 $1,000,000.00
OC 1 100045987
$253,240.00 30 30 30 D00 $252,240 $257,240.00
OC 2 onassss
$244,000.00 EL) 0 0 0.00% $244,000( $244,000.00
OC 2 100045329
#1,000.00 30 0 0 noos: 1,000 #1,000.00
O 3 100045980
$123,000.00 0 0 0 non: #123,000) $123,000.00
OC 3 100045981
25000 0 0 0 non: 250 250,00
O 4 100045382
F1,675,000.00 0 0 0 nooz $1,675,000 $1,675,000.00
DS 4 100045383
HE20.00 0 =0 =0 noos: w620 H620.00
DEDUCTIVA 100045934
-$1,000,000.00 0 0 0 000 1,000,000 | -1,000,000.00
DEDCUTIVA 100045925
-$526,280.00 0 0 0 0003 -$525.280 -525.280.00
i $20.750.048| $8.615.526 | $1.527.302| $10.137.628 | 50.063 | $10.112.270| $16.401.210| $3.848.838

De igual forma se lleva el control de todo el plan ya que esto permitird conocer la desviacion
final (particular y total) y el costo total de todas las remodelaciones (CAPEX y OPEX). De
igual forma los tiempos de ejecucion.

. 3 - : z : 0
- 2= 0§ 2 0 r. 3 =
Estado T g 0 £ = 0
c a] 0 = 0
AE o 0 ) z 0
. W
p DE REMOD 0 0 256| 256 O 30%| $368,601,463.0(
$297,714,730.00|572,797,083.00| 0.7%|-0.3%
$370,511,813.00{ 0.5%
DA AUTOSER 0 REMODELACIO 256| 256 O 30%|$272,478,218.0(
219,601,210.00|554.648,838.00| 0.9% -m\
120 70%| $18,478,218.00 S274.250,048.00 0.7% A
=
0001 A ||TIENDA or T 1,210.00| $3,848,838.00 18.2%| -6.6%
$20,250,048.00) o .. -
0
g 8 z 6 8 2 8
a e g
256| 0| 30%| $368,601,463.00| $105,427,997.60| $263,173,465.40
$1,366,760.00( $270,000.00| $123,250.00| $1,675,620.00| $1,525,280.00| $370,511,813. '$295,559,210.00|$73,042,253.00| $297,714,730.00 | 72,797, -0.
25| 0| 30% S2LATBIIB.O0| S79.804.75260) SI92673A65.40) o1 5c3 23,250.00| $1,675,620.00| $1,525, 1,250,048 7%| $217,559, 210.00(354 0.9%| 0.5
$5,543,465.40| $1,253, PEP 5,620.00|$1,52
1) & ||menpas |eo o wex| mayer 70%| $18,478,218.00| $12,934,752.60| 50.00(51,67" 5,280.00| $20,250,048.00| 9.6%| $14,350,210.00| $4,119,008.00| $16,401,210.00| $3,348,838.00 14.2%] ‘S&I
002 T\ENDAZ‘HGO Mayor 120] 120] O] 60%[ S12000,000.00] $10,800,00000] 57,200,000 o o o . o $18.000,00000( 614 200,000.00 §3,600,000.00( $1¢,400,000.00] 53,800,000.00| ] cose‘
120 120 0| 50%| S1 9, 9 $18,000,000.00] 514,400; 600, 514,400 600,
0003 | A |[TIENDA3 |EDO DEMEX| Mayar of of of 9 of 0.0%) 0.0%| 0.0%)
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90| 90 ©Of 53%| $9,000,000.00) $4,770,000.00| $4,230,000.00 57, 1 57, 1
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5.5.- Planos As- Built (Planos definitivos de obra
terminada) “Como se construyo”.

Los planos as-built, son parte de los finiquitos administrativos y son necesarios para tener
informacion definitiva de la remodelacién, misma que seréa de utilidad para posteriores
remodelaciones y representa informacion indispensable para tener el soporte de lo
ejecutado y pagado.

“Son pocas las ocasiones en las que un Proyecto de Ejecucion plasma de manera concreta, precisa
y definitiva la ejecucion de una obra. Durante la realizacion de la misma surgen muchas
modificaciones originadas por multiples motivos, que conllevan el recélculo de instalaciones, nuevas
soluciones constructivas, reformas en los pasos de instalaciones, reubicacion de maquinaria, nuevos
sistemas de instalaciones, etc.

El Proyecto As-Built o Proyecto conforme a obra es el proyecto de ingenieria referido a los planos,
célculos y descripciones de las actualizaciones que reflejan la adaptacion del Proyecto de Ejecucion
a la realidad de la obra, a los cambios pedidos durante el transcurso de la misma y en definitiva,
como se construyo finalmente el edificio, local o nave en cuestion” fuente Despacho de ingenieria de

proyectos” (15)

AS-BUILT

CHANGES REQUIRED  YES NO.
Name (Print)

Signature
Company (Print)
Date

T PORTEZUELD NORTE

ABRILI2013

e [ s

ELEVACION TORRE

(15) dipingenieria.com/proyecto-ingenieria/as-built



STer
ACATLAN

5.6.- Entrega de carpeta finiquito (Incluye acta de
entregay recepcion).

El acta de recepcién o entrega de obra es el documento que avala la terminacién y
conclusion de la obra. Y la puesta en operacion de la tienda.

7

DOCUMENTOS DE FINIQUITO DE OBRA

N

OBRA

CONTRATISTA FECHA DE ENTREGA DE OBRA

GERENTE DE OBRA

1 Aviso de inicio de Obra al IMSS (SATIC 01)
2 Comprobante de pagos al IMSS
3 Comprobante de pagos al INFONAVIT
4 Comprobantes de pagos del impuesto sobre remuneraciones al trabajo personal
5 Acta de recpeccion de Obra (Operadora recibe de Construcciones )
6 Acta de recpeccion de Obra (Construcciones recibe de la Contratista )
7 Carta de no Adeudo a proveedores
8 Garantia de equipos
9 Manuales de operacién y mantenimiento
10 Bitacora de obra
11 Planos "As Built" en archivo electrénico (carta de entrega firmada por area de Proyectos)
12 Impresion de plano de planta de conjunto tamafio doble carta y CD con archivo electronico de la misma
13 Contrato provisional de Energia eléctrica usada durante la construccion
14 Carta de Garantias de Obra de contratista a contratante (firmada por el representante legal)
15 Planos "As Built" en archivo fisico (45 x 60 cms) (Carta de entrega firmada por Gerencia de Unidad)

L

FECHAS DE SEGUIMENTO
Entregade constructora Entregade carpeta Recepcion de Gerencia de Entregade Gerente de
asupervision avalada por supervision construccion construcciona control de

inversiones
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6.- Analisis de optimizacion de
recursos y ahorros de obra.

6.1. Verificacion de informacion para optimizar
recursos.

6.1.1.- Revision del proyecto.

Las revisiones constantes del proyecto antes durante y después del concurso
pueden implicar reducciones en los gastos de construccién. La revision del proyecto antes
de ejecutar los trabajos puede evitar ejecutar actividades que de no hacerlo pueden
representar un doble gasto y mayor tiempo de ejecucion. Es posible que el proyecto pueda
tener algun error o exista alguna omision detectarlo a tiempo puede ayudar de manera
importante al control de gastos de la obra.

6.1.2.- Revision del presupuesto de concurso.

El presupuesto de concurso de obra aun cuando se tenga seleccionado al ganador
puede ser revisado cuantas veces sea necesario ya que se pueden detectar actividades
gue no son necesarias ejecutar durante la remodelacion y puede significar un ahorro sin
perjudicar de manera importante la inversion de las contratistas. En su caso si la actividad
representa un porcentaje de la obra se podra considerar un nuevo analisis o en el peor de
los casos volver a concursar la obra.

6.1.3.- Andlisis de costo beneficio de 6rdenes de cambio.

La revisién y valoracién de las ordenes de cambio representa un beneficio muy
importante para el costo final de la obra y los tiempos de ejecucion.

Mientras menos modificaciones al proyecto se tengan el costo serd mas preciso y
tanto el tiempo estimado de la obra como el tiempo considerado para la revision de
presupuestos extraordinarios y asignacion de recursos sufrird también menos cambios lo
gue representa muchos beneficios.

Por un lado, mayor precisién en el cumplimiento del plan de obras del afio, y
asignacion de recursos.

Y por otro lado mayor control de inversion y costos generados en la obra para las
empresas contratadas. Ya que los cambios implican para el contratista modificar muchos
de sus andlisis de precios que van desde los costos de la mano de obra, el posible
incremento de los materiales, y los gastos de administracion en oficina y campo.
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6.2.- Autorizacion de 6rdenes de cambio previo a
ejecucion de obra.

Como se comentd, la reduccion de ordenes de cambio ayuda de manera importante a
los costos en la construccion, en caso de haber una orden de cambio (O.C.) es importante
detectarlas a tiempo, mas aun, si son antes de ejecutar la obra. esto evitara “re-trabajos”
gque impactan en el costo final de la obra.

6.3.- Tiempos de ejecucion, tiempos de arranque
y término de obras del plan de remodelaciones.

La programacion de obras durante el afio es muy importante para una buena
administracion de ellas. El arranque debe planearse de tal forma que el nUmero de obras
sea distribuido durante el afio de manera adecuada, asi como el termino de ellas.

Por ejemplo, si una remodelacion que dura 120 dias se inicia en noviembre, seria
imposible terminarla en el afio en curso. Y no se podria pagar con los recursos del presente
afo

Otro ejemplo seria que todas las obras iniciaran al mismo tiempo. La carga de trabajo
no estaria distribuida uniformemente, al igual que la distribuciéon de gastos de obra.

[ 1 [ [ [ [ I PO i O i T T I S
1
| 2 |Plan elecucion de phras =35 W osioyis BESLASN SBLATETE STADAsm 6 36K
| 3 | remodelacionesMayores Z3s e osfoaz SagsmEm Gnesrsiso fussmaesen e 39% |
[= ] TIENDA 1 120des hun 05/01/12 34T 21200 412,534 73250 $5,34348540 70% 1
[z | TIENDAZ 10des e 0/OL1Z s £15,000,000.00 £12,500.000.00 £3.400,00000 0% 1
[ | TIENDA 120des wn 050112 s £$12,000,000.00 £12,500,000.00 £5,400,00000 70% 1
7 TIERDAL S0dE 130118 104 $3,000000.00 £7.720,00000 3125000000 5% 1
I TIENDAZ 10des e i3foL/1E st Ozios) £1200,00000 $11,700,000.00 2530000000 55 655 1
[ | TIENDAS 10des kA ZZ0L1E £12,000,000.00 £10,200,000.00 £7.200,000.00 0% [ ]
10 | TIENDAT S0dm  wnIZOLAs s $5,000000.00 £7.200,000.00 120000000 0% "
11 ] TIENDAE S0dis  n030R1Z s $5,000000.00 £3,540,000.00 $3.05000000 56% 1
2 TENDAS 100 wn15/02/18 $12,00,000.00 12000000 fns0oem % '
1z | TIENDA 10 L0des RnO30313  si0 2107/ 315,010,000 340000000 3EM0000 0% 1
[12 | TEwman D20des o 12/03/15 $15,000,000.00 ssonoonnn  HIoacoem o 1
5 | TIENDA 12 120des  hun 25/03)" £12,000,000.00 £2,700,000.00 4133000000 1%% 1
15 | TIENDA1E 10 £20,000,000.00 £2,000,000.00 3 1
17 TIENDA 12 120 des £12,00,00000 £150,000.00 1
I TIENDA 1S S0di=  n 07013 s2n 1503/ $2000000.00 000 I 1
2 | TIENDA 15 10des  kn 0205118 $15,000,000.00 2000 I 1
20 | TIERDA LT L0des  kn 13/05/13 513,000 0.00 [} 1
[ 21 | remossiscuces mesares 3gs hen03/01/13 2951524500 $25,353,245.00
[z | TIENDA 18 Sdis 05011 ER RN 14000
[z | TIENDA 1S sodis  wnISOLAS  sto OROY
[z | TIENDA Z0 S0dim  un 1Z/02/12  san 2104/18 $5,000000.00 £3,220,000.00
[z | TIENDAZL Todim k0 iS0Z1E e 10/03/28 £5,000000.00 £4,020,000.00 i
[z | TIENDA 22 Sicim  wn130E1E e Exid ITE 1
Z TIERDAZS ;oa.s n 19/02/12 se.:' En este casoene 7% AT — 1
28 TIENDA 24 Sidim  Wnii051E 03 7% 3T 1
I TIERDATS wos wEEE = mMes de abrll se 1% 16% g
0 TIENDA IS S0dis  RnI30Y1E a0 o h
IS == wee = tienen 22 obras .
B TIENDA ZE a3dim WnzE03f1E mié .. % 1
E TENDL S Sidis A0S sn |n|C|adaS de 33 y un [ I 1
34 TIENDA 20 50 dis N ZN05/18  sa % 1]
I TIEROA ST Sdis AT s 36% del COStO de Ia [ Para OCtUbre SOIO 1
* TIENDATZ Sod=  hn30f7f1s s . ., R . o 1
B = wmmz i NIVErSiON ejercida. o quedan’a pendiente 1

terminar 5 unidades,
pero ya estarian
iniciadas el 100%
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6.4.- Revision de costos de obray optimizacion
de los recursos, calendarios frentes de trabajo y
horarios.

Otra forma de optimizar los costos de obra es revisar los recursos, el calendario de
obra y los horarios.

Se puede reducir el tiempo de ejecucién para la reapertura de la unidad que ayudaria
mucho a la empresa contratante, pero no significa que siempre se reduzca el costo de
la obra, en ocasiones puede ser mas costoso por lo que se debe evaluar el costo
beneficio. Acelerar la obra implica mayores recursos humanos, en un menor tiempo.

Sin embargo, se puede optimizar el costo de obra, evitando tiempos muertos mediante
una buena programacion de obra donde si se pueden tener ahorros importantes.

También es importante evaluar los horarios mas adecuados, que serian trabajos
Gnicamente nocturnos, diurnos o mixtos. En este Ultimo caso se reduce el tiempo de
ejecucion ya que se cuenta con dos jornadas o mas de trabajo, pero implica contratar
mas personal para supervision.

Por ultimo, se deben analizar los frentes de trabajo, mientras mas area disponible
mayor rendimiento de la mano de obra y maquinaria y una mejor optimizacién de
recursos.

Al reducir las
etapas tenemos
mejor 2
rendimiento de la g L e P B
mano de obra ' i :
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menor tiempo y con un mejor costo.

6.5.-Diagrama final de procesos de remodelacion
y optimizacion de los mismos.

De esta forma tenemos concluidos los procesos de remodelacion que se pueden
optimizar con todos los recursos que tenemos para ofrecer una obra con mejor calidad, en

i Lh:odade Mombea da tama burscen F:nriﬂnm = J— Jpp— I J— —
vz o |t Lo loon | g {mpr | oot | oo | oo | ovir | sor | v | oiom | wt L amo | ao
| 1] = EEE I I IS S S DS S S e e . .
2 |5 i 363diz  lun mig
WA Proyecto maestro remodelaciones S [Fem
3 * I Ividades previas alar delacl 155di=  lun E
0307/17  28/12/17
4 + I 3.1-Plan de remodelaciones dias jun 03/07/17mar ll
| 18/07/17
5 #* 3.2-Forecat i€ 15/07/13jue (5/05/17] L
& | &+ 3.3-Formato de inversion. (Capex y Opex) ie 04,101 b 19,/08/1° ;
[ 7] F I 3.4-Proyecto. jun 21/08//17vie 03/11/17| '}
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D4/1147
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1 * 3.5-Programacion definitivade obra. Tdiz= M 20/ 12/43mié 27/12/4"
i ra 3.5 Entrega de Informacion previa al inicio de laremodetacion Jdiz= mié 27/12/45vie 28/12/17|
IR F e S R S e
30/12/17  25/06/18
[ ] F 4.1 Juntas de inicio de obra. 1dia Jun 04/01/181n 01/01/15
[ | [# 4.3 -Austorizacidn de inversian [pedidos). Tdi= mar02/01/1imar 08/01/11
1% * I 4.3.- Imagen visudl. {Corporathal. Tdiz Imar 02/01/1imar 02/01/11
17 #+ 4.4-Frogramacion de obra vs impacto en ventas 7 dizs Jun 05/01/18lun 15/01/15
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7.-Conclusiones

Los costos de construccién, en particular de una remodelacion, son muy importantes
para el éxito de una obra.

El analisis periodico y su control puede generar ahorros muy importantes que no
tienen por qué afectar la calidad de la obra.

Es muy importante conocer los procesos de una remodelacion desde su origen, que
inician mucho antes de comenzar de la obra.

La revision del proyecto, los alcances, el concurso de obra y los presupuestos, asi
como la reduccién de ordenes de cambio generadas representan menos
contratiempos y una obra mas agil.

El control de estimaciones y revision de presupuestos adicionales permitira que la
obra cuente con recursos siempre, evitando contratiempos sin riesgo de
sobreestimar, permitiendo pagar solo lo que realmente se ha ejecutado.

El andlisis de tiempos de ejecucidn 6ptimos, los horarios de trabajo (diurno, nocturno
0 mixto) también implican diferencias en costos que se deben analizar para reducir
el costo de una obra.

Llevar un control de todas las obras a ejecutar y su revisién de los tiempos de inicio
y termino permiten también administrar los costos de construccion de manera global
durante un periodo especifico (anual, semestral, mensual).

Administrar los recursos humanos, materiales y equipo y sus costos permite ser mas
eficiente en beneficio para las compafiias constructoras y /o clientes.

Al final los costos de construccion pueden representar el éxito o fracaso de una
empresa, aparte de cuidar la calidad técnica y arquitecténica de una remodelacion.
Forma parte de los tres elementos fundamentales de una obra.

“Tiempo, calidad y costo”. .
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