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“PROLOG.O:

1

2)

3)

El objetivo dc ;4-. : s :_  1 : u 7; 1 ﬁﬁeéti""

roletariza-

' Los objetivoa de la investigacion son . 105 siguientes'

Duscribir ¥ explicar el coneexto histor1co aocial de la prole-

“tarizacién del ejidatario a través del_analisis de la lucha de

clases en el desarrollo del capitalisme en la regidn.

i
Caracterizar el tipo de proceso de proletarizacion que se da
en la Comarca y detectar si tal proceso sc da en una forma di
ferenciada de acuerdo al tipo de tenencia de la tierra, y por
la relacidn existente entre los aparatos del Estado y los eji

datarios.

Asimilar la esencia de la contradiceidn de dicho proceso, si

existe, diferenciando las diversas modalidades de desarrollo

para indagar su coherencia interna y asi determinar su ubica-

cidn, pertenencia y significado dentro del desarrecllo del ca-

pitalisme y su expresidn y peso especifico en la lucha de cla

ses dentro de la Comarca Lagunera, relacionipdola con el pais
‘

€n su conjunto.




El t.ema abordado es importante, ya que a través de su anilisis podrd explicarse
ﬁna forma especifica del desarrolle del capitalismo en México, asi como se estu
diard y responderi a varias interrogantes sobre algunos problemas relacionades

.con la produccidn agropecuaria de la regidn, camo son: el reparto de tierras, -
la distribucidn del agua y la concesidn de eréditos, la asistencia téenica y el
uso de la tecnologia, la organizacidn ejidal, el control politico y el surgi- -

miento y desarrollo de las organizaciones corporativas en la regidn.

El método de investigacidn utilizado intentd llevarse a cabo semin el plantea-—-
miento de Marx en el "Postfacio {o Epiloge) a la Segurnda Edicidn de El Capital

en el que se expone:

"Ciertamente ¢l modo de exposicidn debe distinguirse en lo Formal, del mo -
do de investigacidn. La investigacién debe apropiarse pornenorizadamente
de su objeto, analizar sus distintas formas de desarrollo y rastrear su -
nexo interno. Tan sélo después de consumada esa labor puede exponerse —-
adecuadamente el movimiento real. Si esto se logra y se llega a reflejar
idealmente la vida de ese objeto, es posible que al observador le parezca

estar ante una construccidn aprioristica”. (C. 3~19).
As{ pues, el méLodo de investigacidn se aplicé de la mancra siguiente:

En cuanto al primer punto "Aproplarse pormenorizadamente de su ohjeto" se reali-
zd una investigacion explotatoria fque proporciond los elementos signiticativos

para concretar ol problema a ser investipado; asi misan, se lleve a cabo yna in-
vestigacién ducumental sobre el desarrollo de la lucha de clases en la regidn, -

la cual proporciond las bases del trabajo,



'Con relacion a1 segundo punbo “amlizar sus distinbas Eomas de desarrullo, Be —'_
elaborc un discﬁo de- investigacion partiendo del andlisis de dos categorms del
K rnaterlalismo hlstorico. precese de valorizacidn ¥ acmulncmn de capi.t.al recopi :

landosc y anatizindose la infor_macxon pertinente conforme el disefic planteado,

. Réspectn al i:_erccr! punto "rastrear su nexo ;q;erm", _se contrastaron los resulta
dos de la investigacidn con las catégorias de andlisis, explicitindose los alcan

ces y limitaciones de la misma.

Respecto 4 los dos estudios mencgraficos debe observarse que sicndo éstos de ca-
racter histdrico fundamentalmente, se encontrd que casi todo el maverial disponi
ble, con muy pocas excepciones, era de cardcter descriptivo ¥y en muchos cagsos -
anecdético; por tal razén, ¢l primer problema a resclver desde el aspecto tedri-
co metodolégico, era plantear los criterios de andlisis y ordenamiento del mate-
rial histdrico, para le cual se realizd una investigacidn documental sobre dos

aspectos fundamentales: modo de produccion y teoria del desarrollo del capitalis

mo.

Con relacidn al primer punta se partidé de los toxtos de Carlos Marx y Federico -
Engels sobre la conceptualizacidn de modo de produccién de donde se definieron -
los criterios de andlisis y de ordepamiente del maverial histérice, asi cano los

de pericdizaciion de dicho material.

Respecto al segundo punuo se analizaron las dos tendencias explicativas del desa
rrollo del capitalisme: la que enfatiza el desarrollo del capitalisme a nivel -
mundial, sustentado por Rosa Luxemburee, ¥ 1a posicidn de Lenin y Kautski que --

dan prioridad a 1los Ffactores internos del desarreollo del capitalismo.
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Comparadas ambas bosturés_,’ se '-éel._t.z_c"o-:id'r_:é 1a primeraal.temnbiva, yé que la reali- '
dad cstudiada se explica mis’ por este '_pla:i'teaniiento con algqﬁag'- lir_";i:t;at_:_i_qnes.ﬁ-._;e L

" se expondrin posteriormente (ver.anexo A}

csjli:iém;i

Asi bues; en.'s{m-..ési:._s:!' elmébodcde ;l.ut.ni.zadnfue 1 siguientc

ordenamiento del material histérico,

b} Los criterios de periodizacidn.

3.  “Recopilacién de informacidn

4. " Anilisis de la informacién de acuerdo a las categorias del disefio do inves
tigacidn.

5. Resultados de la investigacién, ordenimdose ¢l material en tres grandes —-
apartados: )

a)  Un pirrafo intruductorio en el que so expone sintéticamente el conta-

nido del periodo en sus aspectos mis relevantes,



las categorins del di—r‘

c) Un analisis del maberial hisbérico de -acuerdo’

N seﬁo de 1rwestigaci.6n

~E1 mcbudo de expusicion se :i.ntegro en una ‘.i.nt:roduccion, cinco capﬂ:ulos, un - -

.apendice y la bibliograha generai.

;-:Int.roducci.on.- En esta se: justii’ica la postura epiabcmlégica seleccionada y se

) delimit.n el pr'oblcma inveatigado en cuanto a su aspecto espacial -ecologico gee

grafico ¥ Cemporal- histérico.

. Primera Parte: Estudio monogrifico, compuesto por dos capitulos en que se des—

"criben los antecedentes del objeto de estudio.

Capitulo primero.- "Antecedentes de ls Formacidn del Capitalismo en la Camarca
Lagunera”. En éste se desceribe y analiza la conformacidn y el desarrollo de la
regidn, aparejado al desarrollo de las fuerzas productivas y al de la lucha de

clases,

Capitulo segundo.~ "El Desarrollo del Capitalismo en la Comarca Lagunera“. - -
Aqui se analiza la formacidn del capitalismo en la regidn a partir de la inter-

vencidn capitalista externi:, principalmente.

Semunda Parte: Estudio monogrifico, integrade por dos capitules: en el primero

s¢ eapone ¢l desarrollo de los sindicatos campesinos en la resmidn, v en el soe-

. 6
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'gundo s present.a el proceso polir.ico que culmi.na cai -'él'r'-épart'.o _}igbai-i&_y_' la’

forrnacion del corporatzvi.s-no en la region.

. Capit.ulo t.erccro.- "Revoluciun ¥ Lucha de’ Clases n 1a Cmmrca !agunera" A
est.a pat-be 5e exponen las clos mdalidades de 1a lucha de"'lnses dada en la [agu .

na de 1910 ; 1936 1.1 primera intcgrada al movhniento-revaluci.onario y la segun. o

_:_da a 1a ul"ganiza. ion de loa aindica!;os campe31nos

C:l.p;{tu.lo.cu_aﬂ;,u. _'_"Ii:__-partc':' '.:‘.\gmrio y Desarrollo del Ejido. Se expone el proce-
. so _dé l’ormac:l.ény -des.i-ncegracién de las sociedades colectivas en la Comarca L-:-_

gu.ner-nenélcual '.s".e'_&an los primeros elementos de proletarizacidn del ejidata-

il

 Tercera Parte: Estudio explicativo en el que se expone en un corte histérico -

;1970'5- el proceso de proletarizacidn.

Capitulo quinto.~ “Las condiciones histéricas de proletarizacidn del ejidatario
en la Comarca Lagunera". En este dltimo capitulo, a tr‘avt":'s de un corte histdri
co, se analiza el proceso de proletarizacidn del ejidatario, 40 afios despuds -

del reparto agrario.

Apéndice UINOL.~ En este se plantean las bases que conformaron el disefio de la in-

vestigacién: las categorias de modo de produccidn, plusvalia y acwnulacién.

Bibliografia.- En ésta se exponen las fuentes documentales, organizadas alfabéti-
camente por temiticas especificas segin los titulos v no los autores, como tradi-

cionalmente se acostumbra, de tal manera que para la identificacidn de las refe--
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rencias biblingraficas, se utiliza letra mayOscula y el prlmer'nﬁmeru'arabigo -

.y el segunda nGmerc hace referencia a 12 pigina de la cita.n'del cifrade utiliza-
do. o

Es importante aclarar que dada la dificultad de contar con datos confiables, el
analisis cuantitative en las dos primeras partes es limitado, ya que no se encon-
o trd coincidencia de cifras, indices, datos, etc,, dados por fuentes oflciales, y
recopilados en las dlferentes fuentes documentales consultadas. En la tercera -
parte, esta limitaci6n es menor, ya que el anaiisis cuantitativo documental se

apoyb con una investigacidbn de campo,



I HNTR ODUCTCTITZUOHN

En esta se expone el vbjeto a investigar centrado en la pauperizacién creciente
del ejidatarioc en la Camarca Lagunera, que se visualiza como un resultado del -
desarrollo del capitalismo en la regiém, razdn por lo que su explicacién se - -

conceptualiza cono un proceso de proletarizacidn.

El material a ser expuesto se introduce con la seleccidén y justificacidn de una
corriente tedrico epistemolégica determinada, y se plantea la delimitacién eco-
1égico-geogrifica de 1la investigacidn y la histdrico temporal, argumentindoes -
sobre su significancia y pertinencia.



I. CONSIDERACIONES TEORICO-EPISTEMOLOGICAS.

Este trabajo se relaciona con el estudio de los problemas campesines en la
Comarca Lagunera. Sin embarge, el tema en si es bastante complejo en vir-
tud del contenido tan heterogénco del t&mino “'campesino y, en consecuen--
cia, de las miltiples relaciones fue sc dan a partir de cada una de las ca-
racteristicas del camoesinado, emnciado camo una concencin abstracta y va
cia en los términos exyruestos por HMarx en la "Introduccidn a la Critica de
la Lcongmia Pelitica', cn su cuestionamiento al estudio de la econcmia poli

tica, iniciado vor el anfilisis de la poblacibn. (C. 11-257).

Considerando 1o anterior, la investigacifn se inicia con el siguicnte planteamien
to: EL ESTUDIC DEL CAMPESINADO DEBE VISUALIZARSE A PARTIR DE [AS DIFERENCIAS ORJE
TIVAS QUE LO CARACTERIZAM Y EN PASE A UHA INTERPRETACICH TEORICA (UE EXPLIQUE DI-
CHAS DIFEREXIAS.

En cuanto a las diferencias, se toman cowo indicadores el tipo de posesién y con-
trol de los medios de produccifn: tierra, agua, crédito, instnmentos de trabajo

y materias auxiliares, asi como el tipe de participacidn en el producio generado,

Con relacibn a la explicaciSn tebrica del problema, se selecciona el materinlismo

hist6rico como la corriente adecuada para explicarlo.

Como resultado de lo anterior, se desprenden tres cuestiones importantes para el

desarrollo de este jrimer ensayo.
1)} Se rechazan las interpretaciones teGricas de '‘marginalidad” y "tradicién' vs.

10
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2)

3

1I.

“modeinizacifn del campesinado™, que mitifican los problomas de la pobreza
¥ la desigualdsd social, por medio de las que, socibloges y antropflogos -
coo Andbal Quijano y Erick VWolf, entre muchos, intentan explicar la reali-
dad social (€. 1), estableciendo la contradiccibn campo-ciudad como una ca
tegoria en simisma, cano una uniformidad empirica de carfcter universal, -~
desvinculindola de su contexto histérico-sccial.

El a.n.?.lisis de 1as clases socinles en el campo, como clemento integrante --
del estudio de las clases sociales en la formacifn social capitalista en ME

xica, constituye ¢l mirco de referencia explicativo del problema.
Como consecuencia, la contradiccifn entre el campo y la ciudad se interpre-
ta como producto de las relaciones de clase ¢n el contexto del desarrollo -

desigual del capitalismo en México.

DELDMITACION DEL PROBLIZMA.

La proletarizacitn del ejidatario como hipbtesis explicativa puede ser apli-
cada en varias regicnes del pais encadenadas a la producciSn de alghn produc
to agricola yredminante, como la cafia, el café, el tabaco y e} algodén; Sin
mmbargo, esta investigacidn se limita a analizar la regifn de l1a Comarca La-

gunera y fundamentalmente a aquellos ejidos productores de algodén.

A.  Delimitacibn Ecolbpico-peoprifica.

la Comarca lagunera comprende wia unidad regional con caracteristicas -
ecolbgicas y soei.n-econ;ini.cas mis 0 menos homogéneas. Situada al sur--
ceste del Estado de Coalmila y al noreste de Durango, su composicibn re

1



,litico-geogrﬁfica, _m anbargo, no esta clarammtc defi.nida. Fues -u--_
:existcn d1£erentes crlterms que mcluyen cntre doce y siete mmici-- '

pios:”

El criterio mis o menos oficial es el de regionalizacifn en base al --

" distrito de riego 17 de la Secretaria de Agricultura y Recursos HidraG
licos que consigna los siguientes runicipios: Coahuila: Viesca, San Fe
:iro, Francisco I. Madero, Matamoros, Torreén. Durapgo: Tlahmlilo, Ma
pimi, Gémoz Palacio, Lerdo, Mazas, Cuencamé y Sim6n Bolivar.

Por otra parte el Siplo de TorreSn en su edicibn de Jubileo de 1957 en "Bosque-
jo hist6rico de esta Comarca" (5. 1-1) define la regifn cn base a siete munici-

pios, cuyoc orden aqui presentado es con relacifn a su antiguedad:

HMapimi, Dgo. 1598,
Viesca, Coah. 1731.
HMatamoros, Coah, 1839,
Lerdo, Dgo., 1865,

San Pedro, Coah. 1873.
Gémez Palacio, Dgo. 1883,
_ Torrebn, Coah. 1887,

El Dr. Ivan Restrepo, en su investigacidn sobre la regidn La Agricultura Colecti

va_en Mixico: La experiencia de'la Laguna (A. 4-15), coincide con ¢l Profesor Jo

st Santos Valdez, en su obra Mataoneros, Ciudad Laruncra (1. 4-13} al confomar -

su estudio de la siguiente manera:



Estado de &oamila:

1) Francisco I. Madero,
2) San Pedro,

3) Matamoros.

4} Viesca,

5] ‘forrehn, IR L e
Estado de Durango:

&6} GSmez Palacio.
7} Lerdo,
8) Mapimi.

9} Tlalalilo.

El investigador Alfonso Porfirio Hernfindez en su estudid ila Bxplotacifn Colecti
va_en la Comarca Lagunera es un Fracaso? aflade a la conformacifn anterior en el
Estado de Durango al mmicipio de Nazas. (E. 6-13):

Asi pues, de las anteriores conformacicnes de 1a regifn Lagumera adoptaremos 1a

senteada or Ivan Restre;o y Joseé Santos Valdez,

En 1a siguiente grifica se presenta el objeto de estudio delimitado geogrifica-

mente jor mmiciyalidades,



2

HNOMBRE ‘_'sup,' KM,
1. Viesca . 4,023
2. San Pedro E - 11,930
3. Francisco I. Madero B S e ' 4,932
4. Satamoros S e R 1,024
5.  Torredn R " :: : '. - 7‘ : 1,577
6. Tlahualilo purange | 3,910
7.  Mapinf et 7,583
8. Gimez Palacio " o 1,054
9. lerio ' o 1,868
TOTAL 37,901 0, 4-13)

El estudio de la Comarca Lagunera, por definicifn es de carficter regional; sin -
embargo, €l anilisis regional todavfa es un problema en cuanto a los indicadores
que deben definir una regifn, los mis commes son de carficter cconlmico-peografi

¢o, sin cmbarge tarbién se dan enfoques interdisciplinarios.

En Anflisis Regional, J. R. Meyer, exponiendo el problema de la definicién de “Lo

regional*, apunts que "tres son leos criterios mis usados para definir una regibn:

1) lLa homogeneidad con respecto a alguna corbinacién de caracteristicas fisjcas,

econfmicas y sociales entre otras;

2) El nudo o polarizacifn alrededor de un cenatro urbano;

14



3) La programacifn o las polfticas concernientes principalments con ia cohe-- -
rencia administrativa o identidad entre el &rea estudinda y 1a existencin

de 1as institciones polfticas que toman las decisiones'*. (R. 4-23)

En este caso, a la delimitacibn peogrifica seleccionada se aplican los tres crl

terios:

1) . Existe en los nueve municipios una homogeneidad de condiciones geogriificas,
asf como de caracterfsticas econfmico-sociales derivadas de una produccién

sgricola industrial que se anzlizard en detalle posteriormente.

2) La zona urbana de Lerde, GSmez Palucio y Torrefm constituye un centro pola
rizador alrededor del cual gira la actividad econfmica de 1o regibn.

.3} Afin ciando ésta’ se conforma por municipios de dos Estadoes, constituye una -
unidad admiristrativa de competencia federal en materia agraris, educativa
y crediticia; razfn por la cual se afladieron a los nueve mnicipios, los de

Hazas, Cuencamé y Simén Bolivar del Estado de Durango.

En cuanto al aspecto ccolfgico-peogrifico, es importante destacar algupias carac-
terfsticns de lan regi6n para comprender el desartollo de las fuerzas productivas
de la misma, asi como 1la conformacibn de las clases sociales, aspectos que se --

analizarfn posteriormente.

La Regifn,de aproximadamente 37 mil kilGmetros cuadrados, constitiye una zonad de
transicifn entre el desierto conformdo por la parte Norte de la Laguna y unz zo
na de mayor humedad, hacia el sur (A. 4-13).

15



[a zona desErtica de 1a regifn se ubica en lo que se dencmina la zona candeli-

1lera, la cual estd "situada en la parte Oeste, Noroeste y Sur del Estado de --
Coahuila, San Luis Porosf, Baja Califomrnia, Puebla, Tamaulipas y Jalisco y scex-
tiende en una superficic de 350,000 I\ins.z aproximadamente, de los cuales corres

ponden 120,000 al Estado de Coapuila™ (D. 2-23)

la parte Sur y Sureste de la Repidn se caracteriza por ser ads humeda y cultiva-
ble y ¢s donde se ubica principalmente la actividad econfmica: produccifn agrico
la de algod6n, trigo, alfalfa, maiz y vid entre los preductos mis importantes, -
asi camwo la industria lechera y avicola entre otras, concentrada fuxiamentalmen-

te en Gomez Palacio y Torredn,

La actividad apricola se da en funcién de las aguas de los Ries Nazas y Agusna-
val y de las extraidas por bombeo del subsuclo.

El rio Nazas, llamado popularmente ¢l "Padre Nazas', cucntz con wna cuenca de -
51,000 ¥ms. 2 y un curso de 500 Kms., desde su nacimiento en la Sierra Mudre Occi
dental, hasta su desembocadura en la Lapuna de Mayran (M. 4-18} y tiene dos pre-
sas: la Lizaro Cirdenas en el Palmito y la Francisco Zarco, en ¢l cafién de Fer--
nindez, Dicho Rio, es la base del riego por gravedad, para cuya administracién
se constituyS cl Distrito de Riego Nmero 17.

El rio Aguanaval, de aguas torrenciales, tiene una cuenca de 23,000 Kl'.s.z y haoce
un recorrido de 400 Kms, desde su nacimiento en el noreste de Zacatecas hasta su
desembocadura en la Laguna de Viesca, actualmente seca. Este rio de ™apuas bron
cas' es aprovechado fundamentalmente durante el "tiempo de apuas"™. Existe el --

proyecto de construir una presa en £l Rialito para repular el riego con las nguas

16



dol misma. . (M :__4'-29) -

"entro del abnmco aluvial que han £ormado 1os dos rios mencionados, se encuen-
_tran los mejores. suulos de la. regiﬁn, aprcmunadamnte 220,000 hectfireas sucepti-
bles de ri.ego, ‘de las. cuales 320, 000 se clasxﬁcnn como de primera clase y for--

man parte del Distrito de Riego Nmera 17". (A, 4-14)

El ricgo por bombeo tambicn ha side muy significativo en la produccifn agricola.
Antafo, ¢l agua se ubicaba a 60 pies de profundidad. Ahora, se tienen que perfo
‘rar mis de 1000 para localizarla, por 10 que actualmente es zona vedada a la per-

foracién de nucvas norias y la Sria. de Agricultura y Tecursos Hidrdulicos con--
trela las cxistentes.

Varias opiniones técnicas coinciden en que en los {tlimos afios ha bajado la pro-
ductividad agricola por el abuso en la explotacién de los mntos acufferos y -
la descapitalizacibn del campo en beneficio de la ciudad, En esta parte, me li-

mito a citar la opini6n del Doctor Ivan Restrepo con respecto a 1a fertilidad -
del suelo.

"Ll monocultivo a que los suelos de la regibn estuvieron sujetos en el pasado y
estin todavia muchos en el presente, la ejecucidn de priicticas errdmeas tales -
como la aplicacibn del agua a los terrenos, mediante el métodns de entarquinamicn
tos o aniegos, la carencia de nivelacién del suelo, o la falta de trazo de rie-
gv adocuado dorde 1a pendiente no permita una nivelacifn; la sistemdtica destruc
cibn de la materia orginica quemando ¢ secando los residuos para forrajes, com-
bustible y otros usos; el haber acabado con materrales, vegetacidn espontdnea y

arboledas que existieron cn el pasade; el poco uso de mejoradores quimicos y or-
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g5n1C05 1u cstandnrizacxén de fcrtil:.znntcs han trafde como consecuencia upa
scnslbl.e bnja en la fertilidad del suelo. Tal s:.mac:.ﬁn llegn al extrema de -
considemr dentro del abanico aluvial solamente 70 ,000 hectireas suceptibles de
nego cum de primem cnlidad en vez de las 120,000 consideradas en alpunos in
formcs“ - {A. 4-15)

.- Este problema de la fertilidad de la tierra, que viene a incldir scbre la ren-
“ta'de la tierra, es de suma importancia y nos referiremos a 61 posteriormente -

en la tercera parte.
~ Algunos otros datos gencriles sobre la Comarca son los siguientes:

La regifn es mis bien plana, con algunas perturbaciones orogrdficas: en el Sur
se encusntra la Sierra de Jiruwlco, en el Oriente la Sierra de Baicuco, al Norte
de la Lapuna de Mayran se localiza la Sierva del Schaco, 8l Qeste de dsth se en

cucntran dos sierras paralelas: 1a de Tlahualilo y la de la Campana.

Al Deste de la zopa se cncuentra la Sierra de Bermejillo, y al Sur de 1a nisoa
se presenta la de Mapimi o del Sarnaso. s al Sur se encuentran las dJde San -

Carlos, Espafin y Noas,

Las depresiones mis importantes son las de Mayran y Viesca. [n este Sistoma --
orogrifice, existen alturas que van desde 600 metros, hasta 2400 sobre el nivel

del mar. (E, 6-18),

Pars mayor claridad se hace referencia al mapa en que se describen los sistemas

orogrifico e hidrogrifico de la zomu, praficados en lo ndgina sipuiente.
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En cuanto a los .'suelna, el material predeminante cs g.l arenoso, tamﬁi.én se lo-—
calizan mat.érialea arcillosos y arci.l.loéo—l:lmosos que céﬁstibuyén lds_ suelos -

‘de las t';ierras cultivables; se dan zonas de francq, zonas a.ureno'.-ms y arenales -.
m. En estos dos (ltimos no se localizan tiervas cu.].t:ivables, ¥ compren--

den cosi 1a mitad de la Comarca. (E. 6-24-25).
El clima es de tipo semi-desértico con una temperatura media anual de 21.1:°C y
una precipitacién media anual de 24.0 ons. con valor medio de indice de aridez

anual del 7.8 (E. 6-26).

B. DELIMITACION HISTORICO TEMPORAL DEL PROBLEMA

Visualizando la proletarizacién del ejidatario camo un procese que se ini-
cla posteriormente a la creacidn del ejido como unidad de produccién y pa-
ralela al desarrollo del capitalismo en el campo, la investigacidn impli-—-

cas

‘a) Un andlisis del desarrollo histdrico del problema que se centra en el
estudio d¢ la lucha de clases en la Comarca, a partir del desarrolle -
del capitalismo en la regifn, y camo punto de partida del proceso estu
diado, el reparta de tierras y el desarrollo posterior del mismo.

Este anilisis conforma la primera y segunda parte.

b} Un anilisis del proceso en su manifestacidn atual, para el cual, la in
vestigacion documental y de campo se centra en informacidn de la déca-
da de los setentas. Este andlisis se expordrd en la tercera parte.

'
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‘Asi pues, como se plante§ en el prélogo, en este ensayo se expanen los resulta
dos de la investigacifn indicada 1ineas arriba, en el inciso a), para 1a cual -
se desarrollS un cstudio tebrico sobre la deteminacibn abstracta, de acuerdo -
a) planteamiente de Marx, de wode de produccifin, asi camo de sus principales ip
terpretaciones tedricas, que se exponen cn el Apéndice 'A'y con el fin de justi
ficar ios criterios de periodizacifn y ordenamiento del material histérico, cu-

yo contenido se expondri en seguida:

1. ELBGNIOS ORDENADORES DEL MATERIAL HISTORICO,

Como resultado del anilisis teSrico expuesto en el Apéndice "A', el conte-
nido del material histfrico a ser presentado cn este ensayo, se centrari -

en el concepto de lucha de clases y los elementos que lo conforman,

Por cada uno de los periodos a definirse se expondrin los siguientes ele-

nentos:

a) Desarrolle ce las fuerzas productivas operacionalizadas en el qué y -
ctno se produce, la divisidn del trabajo y la utilizacién de 1a tec-

nologia en el proceso de produccifin.

b) Las relaciones seciales de prodixceidn visualizadas en la relacifn en-
tre el tipo de trabajo, las relaciones de propiedad, los intereses so

cinles y sus munifestaciones ideolbgicas.

c) las clases sociales en cuanto a su vinculacién con el proceso de Tro-

duccibn, cl r8gimen de proticdad y la conciencia de clase, manifesta-
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da-a través de la acéiéﬂ o de la ideclogfa, =

d) . La acéidn de las instifuciones socisles vinculadas en:las-clases socis-

les y a los conflictos de clase.

CRITERID DE PERTODIZACION.

El primer clemento de la periodizacidn se define en funcidn dei r;cparm de -
tierras en la Conarca Lagunera que origina el problema, o.sca, el primer cn-
sayo abordard hasta el reparto agrario, y el segundo se ocupara del desarro-
ilo del ejido. De esta manera, el primer periodo se dividird en base a dos

elementes: el tipo y objeto de la produccidn y a las transformaciones sufri-
das en el régimen de propiedad, principalmente de la tierra; esto es, se tra
ta de desarrollar una divisidn del material histdrico que responda a los ele
mentos integrantes del modo de produccidn: fuerzas productivas y relaciones

de produccidn.

As{ pues, en base a tal criteric, el andlisis histérico se limitara en su -~
inicio a los antecedentes de la formacidn de la Comarca que se caracterizan

por un proceso de concentracion -~desconcentracidn de la propiedad sobre la -
tierra en la Comarca Lagunera, vinculedo a un tipo de produccidén principal-—-
mente agricola y minero, ligado a una acumilacién primitiva y al atesoramien
to, por parle de los propictarics de 1a tlerrn, que se transforma en produc-
cidn agricola y minera explotada por capitales extranjeros dentro del modelo

de acumulacién capitalista desarrollado por Rosa Luaxorburgo.

El desarrcollo del capitalismo en una etapa posterior se vincula a los cam- —
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..hios'pmvidos por los medios de cammicacifn -el ferrocarril, principalmen- .
te- ¥ al surgimiento de lais industrias en las ciudades de Lerds, Gémez Palacio
y Torreén y las transformaciones habidas en la propiedad de la tierra, hasta -

el reparto de las mismas ypor LAzaro Clirdenas,

la Giltima etapa cubre el desarrollo del e¢jide y su vinculacifn con los aparatos
woliticos y administrativos de dominacifn, hasta la crisis de la produccién, o-
peracionalizeda por la escasez del agua, el agotamiento de la fertilidad de In
tierra y la ineficiencia de los mecanismos de control del Estado sobre los cam-

pesinos.

Asi pues, sintetizando, la periodizacién del material histérice a presentarse -

plantea cinco periodos:

1. Los antecedentes de la formacifn de la Comarca Lagunera. La concentracifn
. de la tierra: produccifn agricola y la minera articulada a la acumulacién -

primitiva y al atesoramiento de unos cuantos propietarios.

2. Desconcentracifn de la tierra: produccitn agricola y minera para exporta--
cifn. Acumilacifn de capital de origen externo. Surgimiento de la indus-

tria y creacibn de medios de comunicacion.

3. la lucha de clases en la revolucifn y la organizacifén de los sindicates cam

Fesinos.

4. Reparto de tierras. Transformacién del régimen de propiedad: desarrollo del
ejido,
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§. Sujecidén del ejido a los aparatos politicos y admipistrativos de dominacion.

Proceso de proletarizacion del ejidatario.
Con los elementos expuestos, pasamos a desarrollar los resultados de la-investi.-

gacién histdrica para determinar el desarrollo del objeto de estudio de la inves

tigacién subsecuente.
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PRIMERA PARTE: ESTUDIG MONOGRAFICO

" Los antecedentes de la formacién de la Comarca Lagunera, pueden describirse a --
pm."tir ae los tres elementos que de acuerdo al) andlisis de Rosa Luxemburgo, ins-
trumenta el capitalismo expansionista: la destruccién de la economia natural, la
introduccién de la cconomia de mercancias y los inicios de la fermacidn del mer-

cado,

De esta forma, €l proceso de formacion de la Camarca Lagunera, estd vincutado al
surgimiento y desarrollo de las fucrzas productivas después de la conquista, y -

a la lucha de clases que se da paralelamente a dicho desarrollo,

Estos factores han ido perfilando 1la regidn ‘en la forma definitiva que tiene ac-

tualmente a través de tres periodos significativos,

1} Lo destruccidn de la economia natural y la introduccidn de la economia de -
mercancias que se da en la época de la conquista y la primeta parte de la -
colonia (1596 a 1700.)

2} La concentracidn de la tierra y la acum:lacidn originaria que tienen lugar
en los ultimos cien afios de la colonia y en los primeros afios de la Indepen
dencia {1700 - 1B30.)

3 El desarrollo del capitalisne, a partir de la inversion del capital eatran-~
jero que promeve el cultivo canmercial del algoddn y que abarca un perfodo
de 80 aflos aproximadamente de 1830 a 1910. Es en este periodo en gue se —-

perfilan en forma definitiva las caracteristicas de la Comarca Lagunera.
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'Esta _primera parte aborda los periodos upmtadoa‘ 1os’ dos pri:mros en. el prime.r :

capitulo, y el terceroc en el segundo capit.u].o. .

CAPITULO PRIMERO

“Antecedentes de la formacidn del capitalismo en 1la Regidn Lagunera®

" Eate primer Copftulo se integra en dos incisos:

En el primero se aborda el proceso de formacidn de la regidén ligado al desarro-
1lo de la conquista violenta -fisica y cultural- de les indigenas de la regidn,
cuyo aspeccto econdmico social se sinteriza, como se apuntd con anterioridad en -
tres aspectos:

- la destruccidén de la economia natural, -

- la introduccién de la economia de mercancias, y

- los inicios de la formacidn del mercado.

En el segundo inciso se analiza el proceso de concentracién de la tierra y la lu
cha de clases cntre los groandes latifundistas y los pobladores, dada en un con--
texto de una produccidn agricola y minera vinculada a la acumulacién y al ateso-

romiento de los propletarics de la tierra.

Asi pues, después dec esta breve descripcidn del Capitulo pasamos a su desarrollo.
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-I.-,LDS ANTECEDENTES DE LA FORMACION DE LA COMARCA LAGUNERA. -

Como resultado de la comjuista, surgen los primeros elementos que inician la con

formacidn de la regidn:

1}

2)

3

El poblado de Parras, centro obrajero y de produccidn agricola; en donde re

- sidian lag clases dominantes de la época.

El poblado de Mapimi, centro de explotacidén minera, en el que se da el ma-w -

yor desarrollo de las fuerzas productivas.

Entre estes dos polos y en la basta zona ubicada entre los rios Nazas y - -

. Aguanaval se localizd el tercer elemento: un amplio territorio en el cual -~

se desarTolld la actividad econdmica de pastoreo principalmente y la agri--

cultura de subsistencia.

A esta estructura econdmica correspondid una modalidad especifica de la lucha de

clases que puede sintetizaprse en la siguiente hipotesis:

La lucha de clasesa se expresé en su forma mis precisa entre el grupo dominante -

~el comuistador espafiol- ¥ el grupo dominado -el imligena sometido-, adquirien-

do la relacidn entre ambos, dos cauces diferentes:

1)

A menor asimilacidn del indigena a la cultura espafiola correspondid una me--
naor pogibilidad de subsistencia en un medio ambiente hostil y cada ver mis

reducido a coausa del despojo sufrido, "por merced real" en un continuo pro-
ceso de persecucién viclenta que se inicia en 1594 ¥ termina en 1850, apro—

ximadamente,
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2) A mayor asimilacién cultural del indfgena a la cultura espafiola, co--
rrespondif una mayor posibilidad de subsistencia fisica, sujeta a uns
sumisisn y b unz explotacifn en los centros de trabajo agricolas y gg

naderos, mineros y dec obrije.

Asi pues, este capftulo se centrar® en lg investigacitn de esta hipitesis
y su contenido se presenta primero, en una exposicitn descriptiva del ma--
terial histSrico y en segundo luéar en un intento de anfilisis de dicho ma-

terial.

A.- DESCRTPCION HISTCRICA, -

En las fuentes histéricas consultadas, hasta 1700, la historia dec La
Laguma se reduce, Wmlmmte, a la narracifn del desarrollo de
sus misiones,pero desde la fundacifn del Marquesado de Aguayo, hasta
1a penetracién del capital extranjero, la historia de La Laguna se -
subsume en la de los propietarios de los grandes latifundios; sin em
bargo, el contenido de la historia de la regidn, una vez despojada -
de los aspectos fenoménicos de cardcrer puramente descriptivo, se -
centra en la lucha por la tierra y el agua. ©n esta etapa, enun -
primer mamcefito entre espafinles e indfgmas, ¥ en segundo, entre los
propios conquistadores y los habltantes de los= poblados.

La fundacifn de los primeros poblados espaficles se 1llevS a cabo a -
través de la asimilacifn, en algunos casos y expulsisn o extemi ----
nio en muchos mis, de los nativos de la regifn: Cocoyemes, Tobosos,

Irritilas y Coahuiltecos principalmente; tribus cuya subsistencia -
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" ern mantenida por las actividades de 1a caza, la pesca y 1a recolec-
cifén. '

Agunos testimonios como el de Melchor Niftez de Esquivel, quien reali
z6 un trabajo cartogrffico en 1787, en el que se describe la regifn y
que es analizade por Tomis Martinez Saldafla en el Articulo '"La Comar-
ca Lapunera en los Albores del Siglo XIX', Fn dicho trabajo el cartt
grafo hace un clare comentaric con relacifn a las tribus laguneras -

que parece fueron muy mumerosas.

Describiendo la regién, aclara que La Laguna de Mayrfin, conocida ante
riormente come La laguna de Parras: “La 1llaman impropiamente Laguna,-
pues no ¢s un grande estanco de aguas, sino varios esteros grandes y
pequefics donde se absorben las aguas de los Rios Buepaval y Nazas...
Se cria mucho pescado bagre dorado, mucha volanterfa y fieras. Fue -
dicha Lagima habitacién de muchas naciones o rancherias de indios has
ta mediados del sigle pasado (o sea, ¢l Siglo XVII). Habia misiones
de Jesuitas desde los ibrnos hasta Baicuce, San Pedro y San Lorenzo,

'Las generaciones de indios segn los libros de la Parroquia en la His
toria de la Lapima por el Licenciado Don José Dionisio Gutifrrez, cu-
ra de Parras, fueron: Vahanos, Guitizos, Obracanos, Cabezas, Saline--
ros, Colirades, Comanos, Lobosos, Mayor, Vayamares, Pies de Venado,-

Jotecoras, fuesates, Ovayas, Matachinguas, Auderimayas, Iriguayes, -

Irritilas, Manos Prietas, Huamanos, Zepas, Cacalos, Alzapos, Cien Ore
jas, Guadenamares, Goparcnes, Ziliporas, Cebosporanes, Conores, Coa--
hailas...* (0.3.1) Este documento reporta 30 tribus diferentes que -

para fines del siglo XVIII, ya habian sido extinguidas o asimiladas -
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“por, 1a cultﬁ.lfa esﬁaﬁola.

As{ pues, la etapa evangelizadora que se inicia en La Laguna en 1594~
y'qul.-; contimia en el Siglo XVII, se caracteriza por la lucha contra -

1a economia natural- de acuerdo al planteamients hecho por Rosa Luxem-

burgo en La Acumulacidn del Capital. {A. 3-284)

1,.,- Asimilacién en algunos casos y exterminic en muchos otros de los

pobladores nativos.

2.- Apropiacién directa de las fuentes importantes de fuerzas produc

tivas, como tierra, agua y minerales.

3.- Introduccién de la econamia de mercancias y destruccidn de las -
relaciones camnitarias imperantes en las tribus indigenas de la

region.

Sin embargo, este proceso de destruccidn de la econania natural, da--
das las caracteristicas de los conquistadores espaiioles, no trae coamo
consecuencia el desarrello ipmediato del capitalisme, sino que por -
doscientos afios donina un modo de produccion feudal con elementos ti-
picos de este modo de produccidn, que se manifiestan en la agricultu-
ra ¥ la ganaderia, vinculados con elementos capitalistas, pero supedi
tados a relaciones feudales, que se dan fundamentalmente en las minas

y en los obrajes.

Como referente concreto del anterior planteamiemto surgen y se desa--

rrollan los primeros poblados entre 1594 y 1598 a iniciativa del Padre
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o Juan Agustin F.spi.noza, S.lper:lcrr de 1a Misiﬁn Jasufta de Cuencamé y -
. el Capitan Dont Antonio Martf.n Zapata, procedente de Saltilio con al-
: gunas ‘fanilias espaficlas y una milicia tlaxcalteca.

1.+ Refundacin de Parres, que habfa sido abandonada por las autoridades
.politicas y sdministrativas espaphs posteriormente a su fundacién en
1578 o antes (C.10.140). El acta de Refundacifn o de 'ia repuebla™ -
se levantS cl 18 de febrero de 1598.(C. 10.154).

“2Zs- Lebn Guzmin do Lerdo fundada en el mes de Marzo de 1598 y abandonada
en poce tiampo.

3.- El Real de Minas de Mapimi, fundado en Julio, y en donde se ubicaron-

ochenca familas espaficlas con 1la finalidad de explotar los primeros -
minerales de 1la Regi6n. (5. 12-1}.

A principios del Siglo XVII, parece ser que alpumos indigenos de la Regién
ya habian sido mis o menos asimilades por la cultura espaficla; asi lo su-
gieren algumas crénicas de la Epoca como las recopiladas en el libro Des--

cripcién Geoprifica de los Reinos de la Mueva Galicia, Nueva Vizeaya y hue-

vo Ledn, del Obispo Don Alonse de la Mota y Escobar que de 1602 a 1605 re
corre lo que ahora es Jalisco, Zacatecas, Durango, Coahuila, Muevo Ledn, -

Muevo México, Texas y Sinalea (0. 1-1),

El mencionado visitador describe a los nativos asimilados en centraposi-

cifn a los indigenas de 'mis del norte” con el siguiente relata:

"“Son estos indios iumiversalmente dispuestos y crecidos, ast ellos como  --
ellas, y bien diestros en 1a guerra, la cual usan con mis orden y mejores

ardides que otra nacibén de las que hay por aqui..." (5. 1-1).
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. Un elemento claro que explica como algunos nativos se hhbtan asimilado o la
ciltura espafiola, y que se¢ expone en seguida, describe cémo Estos ya habian
adoptado 1a agricultura como actividad para 1a subsistencia.

"Suelen (solian} ir compafifas lejos de sus tierras a alquilarse en las la-
bores de los espafioles, lo cual no acostumbran ya por razfn de que se han-
adiestrado en este oficio de labradores y siembran y recogen sus tierras,-
con lo cual redimen la necesidad que les compelia a salir de ellas..." -
(0. 1-1).

El visitador tmmbién caracteriza a los nativos que no se asimilaban come-

tribus dispersas que se dedicaban g la caza, la pesca y la recoleccitn.

"Dista el primer pueblo del postrero mis de treinta leguas (120 kil6metros)
y aunque se ha procurade congregarlos, no ha pedido ser tanto que no ha--
yan de estar distantes los unos de los otros, porque sicmpre (los Jesuitns)
se han ido acomodando a lascomodidades de los indiosque de ordinario son
las pesquerfas y magueyales, y en ninguna parte hay tanto de esto que se -
puedan sustentar si no es divididos como estfin:..

'Y yendo creciendo también los indios como van, con los que van bajando -
de 1a sierra, es necesaric esta multitud de pueblos y puestos para que -
e¢llos se puedan sustentar, }: si se tratase de desnaturalizarles del todo,
hacifndoles fuerza para congregarios en una parte, seria alborotarlos, ade
mis de que no hay en todos estos sitios un puesto que £1 solo los pueda - |

sustentar a teodos,..' (0. 1-1).

De la crfinica anterior se aprecia cdmo esta poblacifn,al mismo tiempo que dg
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pendia mis del medio, por lo que se encontraba dispersa, no podia ser forzada
‘& congreparse en poblaciones especificas, por el peligro polStico que csto im-
plicaba, y que los espafioles reconocian; pues eran mméricamente mucho mencs ;
por lo que los jesuitas se adecuaban en su labor de aculturalizaci&n por media
de 1a fundaci6n de misiones y puestes de visita, también dispersos en toda la
regifn, Estos centros de cultura espafiola, desaparccieron a fines del siglo

XVII.

A causa de la rivalidad pelitica entre el alto clero y las Grdenes relipiosas
de franciscanos y jesuitas, estos fucron despojados de las misiones, las que -
pasaron a manos de los clérigos de la dibcesis de Durango en 1652, formindose

dos curatos, cl de San Pedro de Lu Laguna y el de Parras. (1. 1-37).

Los jesuitas entregaron las siguientes misiones con todos sus bienes y hacien-

das:

1. Parras con la visita de El Pozo, La Pefla y Santa Birbara.

2, San Pedro de La Laguna con las visitas de San Pablo y la Concepcifn,
3. San Lorenzo con las visitas de Los Homos y Santa Ana.

4. San Sebastian con la visite de San Jerdnimo,

5. San Ignacio con la visita de San Juan de la Casta,

6. Santiago con las visitas de San Jos& de las Habas y daicuco.
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‘Estas misiones, -algunns' de lns_-'tl:tinies;sg convirtieron posteriomente en llacien-
‘h's',;dab:m servicio a 15 pug:ﬁlﬁé (H., '3_5 y_"36), o sea a 1a mitad de las naciones

indigenas, pues el- resto, las otras 15, mmca se sometieron.

El historiador Vito Alessic Robles en Coahuila y Texas en la Cpoca Colonial, -

califica, de acverdo al dicho dol pocta y cronista Gaspar de Villagrd, a estas

naciones indigenas como "los irreducibles birbaros gallardos' (C. 10-163).

‘Ent 1616 la rebelién de los indies Tepehuanes, 20,000 segin los cronistas, con-
tra la ciudad de Durango y aplastada por los espafoles, en los Llanos de Caca-
ris, no arrastrd cn lo lucha a las tribus laguneras, pero cl Jueves Santo de -
1715, wn siplo despufs, los pucblos Tobosos y Cocoyores causaron una matanza -
en Mapimi, Las casas del Real de Minas, el templo y el caserio fueron saquea-
dos y quemados.  Igual suerte corren San Juan de Casta y San Bernordine de Se-

na. El Mineral de Mapim{ fué quemado y reconstruide tres veces., (5. 12-1},

Don Vite Alessio Robles caracteriza las dificultades de 1a conquista militar y

cultural en esta regidn con 1a siguicnte comparacidn:

"En las provincias boreales se avecindd un reducido nfmero de espafioles y cric-
llos y, en camkio, los indios eran miy mumerosos y no tenian asiente fijo. Los
_problemas administratives, politicos y sociales emn muay distintos a les que --
11)5 conquistadores y colonos hubieron de afrontar en el centto y en el sur de

1a Nueva Espafia, ¢n donde encontraron indios sedentarios, verdaderos esclavos,
que trabajaban sumisamente las tierras, las minas y los obrajes y hasta popaban

tributos destinados a sustentar y enriquecer a los espafoles... Los espafidles
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en el Norte, a pesar de todo, se consideraban como duefios absolutos de 1a tie--

rra y come sefiores de los indios...'' (€. 10-165).

A partir de la Bula Moverint Universi, del Papa Alcjandro IV, se concedid a la

Corona de Castilia el dominio y propiedad de las tierras de la Hueva Espafia.

De acuerdo a este derecho, las tierrus se concedfon por 'gracia o merced veal'
a traviés de la autoridad delegada @ los virreyes y a 1a Real Audiencia; conce~
s5i6n de propiedad que tenfa como finalidad mis que obtener rendimientos fisca-

les, promover la colonizacifn de la Nueva Espafia.

El trimite implicaba la intervencibn de ninistros, comisarios, jueces, wvecdores,
spuntadores ¥ redidores de tierra, estando las adjudicaciones sujetas a la apro
bacifn de 1a Real Audiencia de México o Guadalajarz, que era la que otorgaba --

los titulos ¥ celebraba los romotes.

De esta manera funcionaba la Institucisn politica y administrativa que legitima
ba la posesifn de la tierra por parte de los espafioles ¥ el despojo que sufrfan

los nativos,

Con relacifn a este proceso de despojo y exterminie, Vito Alessio Rebles opina

lo siguiente:

"Se ha dicho y se ha repetido hasta la saciedad que los colonos ingleses, en --
contraste con la actitud humanitaria de los espafoles, acabaron con la raza in-
dia en el territorio norteamericano. Y nosotros preguntamos: ;Qué acontecif -
con los indios que poblaban las provincias de Coahuila, Nuevo Lebn y Tamaulipas?

Fucron destruidos tambifn en forma cruel y birbara, pagando un precio alzada, -
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todavia en-la &poca de México independiénte, por cada cabellera de salvejc...

_ "[ps pﬁchlos fundados en las cercanfas de Parras y en la regifn de la Laguna -
desapareciercn on su totalidad. Tenfan enormes extensiones de tierras férti--
les y ricas, pero era forzoso disponer de peones para laborarlas, y a esta ta-
rea, no sc prestaron los indios de la regidn Sur de Coashuila. Los irritilas,

los tobosos y los coahuiltecos, f)rcfiriemn su libertad, la vida nSmada en sus

montafias y en sus bosques, a la esclavitud en las haciendas,' (C. 10-172 y 173)

La administracifn colonial tomi tan ecn serio la empresa de aniquilar a los na-
tivos de esta regidn a 12 que los jesuitas ya calificaban -al BolsSn de Mupimi-
come 'l1a boca que vomita nacienes birbaras' (I, 1-37),que en ¢l Gltimo cuarte

de siglo XVIII el Virreynate se previno milicammente a través del repistro car

toprifico de esta zona.

bon Nicolis de lafora, ingeniero militar, levantd en 1771 un Mopa de 1a Fronte
ra de la Nueva Espafid “cuya finalidad era preoparar miis eficientemente las cam-
pafias militares contra los indigenas; fueron esas las condicianes que detcrmi-
naren la creacidn del Mapa de Lafora: La necesidad de hacer un mimucioso estu-

dio antes de empremler el exterminio', (0. 2-1)

vA finales de) siglo XVI1I y todo el XIX, ¢l contlnuo avance de la coloniza--
cién norteamericana hacia el Oeste, hizo que muchas tribus recolectoras y caza

doras que vivian ahi, fueran combatidas feroznente...

"Esta guerra de exterminio ebligh a muchas tribus a abandonar sus territorios y

replegarse hacia el Sur, precisamente hacia la frontera con la Nueva Espafa,
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Par acﬁ pcrmanecieron machos nﬁos en una larga resistencia ag'rcsivn, hasta-
que fueron £inalmente nniquiludns ya en este Siglo, por las fuestes porfi--'

rianas y por la caballerfa nortemmericana*. (0. 2-1).

'La descripeifn anterior, relata la suetrte de los indios del norte del pais,

a los que se denominaba genéricamente come “apaches", estos en la Laguma -~

fueron sometidos finalmente entre 1830 y 1850 y es hasta entonces que apare-
cen las colonizaciones pr@speras de Matamoros (1839), Lerdo (1865) y San Pg

gro de las Colonias (1873). (5. 1-1).

Este proceso de exterminio a la par que 1a asimilacidn cultural y 1z cpide-
mia de viruela sufrida en la regifn hacia 1700, fuerom los factores que des
pablaron la regifn, segn las hipStesis de varios investigadores como los -

antes mencionados.

Tanfs Martinez Saldafia en su ArtIculo *'La Comarca Lagunera a principios del

Siglo XVIII'*Forrula la siguiente hip6tesis:

“El testimonio del Ingeniero Lafora nos pemmite deducir, entre otras cosas,
que para 1700 todavia no aparecfan ilabradores en La Laguna, pues todo pare-
ce reducirse a criadores de ganado vaamo y ovine que si se ven como abun--
dantes't., (De hecho, la agricultura se centraba en algpunos poblados como Pa-
rTas, el Alano y Mapimi donde 1a actividad principal era la minerfa).

"Otra cosa que parece desprenderse del testimonio del ingeniero militar es
que para esa fpoca parecian haber desaparecido la mayor parte de las tri--
hus lagimeras que habitasban la faja fértil y de abundante caza que corrfa -

entre el Nazas y el Agumaval,
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'Quizfis como atestiguan algunos misioneros, la virvela causd estragos irrever-
sibles entre ellos, quizfis el proceso de asimilacidn g la cultura espafiola de
que habla el obispo de la Mota y Bscobar, o quizis esos dos actuaron simulta--
neamente o sucesivamente para acabar con las tribus laguneras. Quizfiis esa gue
rra de extincifn que se emprendis contra las tribus que se corrian hacia el -
Sur ante la presiSn sanguinaria de la eolenizacién nortcamericana acabd de pa-

sada con los filtimos indios laguneros..! (0., 2-1).

B.- Anflisis del Material Histbrico.

La informacifn anterior nos lleva a formular una hipbtesis explicativa pa-

ra interpretar el fendSmeno de la desaparici6n de los nativos laguneros:

1a desaparicién de los pucblos indigenas -las treinta nacionalidades o que
hace mencifn el mapa de Melchor Nufier de Esquivel- en esta etapa de con--
quista y colonizacibn, se da en una primera modalidad de asimilacién cul-
tural- posiblemente esto acaecib con los 15 pueblos indigenas a que hiacen
referencia los misioneros jesuitas- y que fueron los que aportaron la ma-
no de obra en las labores agricolas del Valle de Parras, las Minas de Ma-
pimi y las hacicndas ganaderas de San Lorenzo, La Concepeion, San Pedro y
San Pablo, los Homos y Santa Ana, San Scbastian y San JerSnimo, Santiaga,
San Jos& de las tlabas y Baicuco; y en una segunda modalidad de extincifn
violenta cjercida sobre aguellas tribus -los Irritilas, Tobosos y Coahuil-
tecos, principalmente- que no s¢ prestaron a trabajar sumisamente en las -

tierras, minas y obrajes. Modalidades que se reforzaron por el factor con
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“tribuyente de l_aé epidemias de viruelas sufridas en la comarca a fines -- -

‘del Siglo XVIT y a principios del XVIII.

st pues, esta hipbtesis explicativa puede concretizarse en dos puntos -~-

que sintetizan la lucha de clases en esta €poca: -

1. A menor asimilacifn & la cultura espafiola correspondid una menor po-
sibilidad de subsistencia en un medio ambiente natural hostil y cada
vez mis reducido a causa del despojo sufrido “per merced real” en un
continuo proceso de persecusifn violenta que se inicia en 1594 y ter

mina en 1850, aproximaulamente.

2. A mayor asimilacifn cultural correspondif una mayor posibilidad de -
subsistencia fisica, sujeta a una sumisién y a una explotacibn en --

los centros de trabajo agricolas y gonaderos, mincros y de obraje.

Este proceso se di en el contexto general de una estructura {mica e indi
soluble en 1a que los elomentos feudales de la dominacitn espafiola evolu--
cionan con tendencias capitalistas y los primeros elementas capitalistas
aparecen integrados y supeditados a los eclementos feudales de acuerdo al
anilisis de Enrique Semo en flistoria del Capitalismo en México, 1521 ---
1763. (il. 4-132}.

'El feudalismo estd presente con los sipuientes caracteres:

1. A diferencin de la estructura despdtico-tributaria, en la replblica

de los espaioles la vida econdmica gira alrededor de la propiedad -
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“privada de 1a ticrra y ios demfis instrumentos de produccifn. Esta-
-propiedad no tiene carfcter absoluto. Privada (terratenientes) @J -
corporativa (iglesia) estd sujeta a una serle de limitaciones jerfip

quicas extraeconfmicas'.

En el caso de La Lagtma no se dan relaciones desp&tico-tributarias entre
los pueblos indipenas, némadas dedicados a la caza, 1la pesca y la reco--
leccibn, entre los cuales, hacia dentro dominaban relaciones de caréc--
ter canunitario, y hacia afuera entre las tribus, relociones mediadas por

la guerra y el pillaje.

la relacitn de propiedad por "‘merced real™ se impone al igual que en to-
da la Nueva Espafiz, lo mismo que las limitaciones jerfrquicas extraecond
micas impuestas a la propiedad. La pérdida de l1as misiones por los jesul
tas y la manera como Francisco de Urdifiola, Gobernodor de 1a Mueva Vizeal
na, adquirid la Hacienda del Rosario en los limites de Parras, son ejem--

plo de estes limitacicnes a 1a propiedad.

*2. Los trabajadores que viven en esas propiedades ne som, en su mayorfa
libres, Los lazus de estos trabajadores con sus commnldedes agra--
rias se han debilitado considerablemente o incluso han desaparecide

(penaje) .

n La laguna no se dib tal relacibn entre los trabajadores con sus comi-
nidades agrarias, ya que los pucblos indigenas no eran sedentarios y los
que se dedicaron & la agriculturn a partir de 1a asimilacién cultural -

tuvieron relacifn fundamentalmente,con las misiones jesuitas en un primer
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momento 'y, poster.iomcnte, con los duefios de los haciendas gansderas. De
acuerdo al testimonio del cbispo de la Mota y Escobar; el peonaje se da -
desde principios del Siglo XVII.

"3 La cconomia de las estancias y de las haciendas tiene un caricter ca
si natural. Ligadas con el mercado local a través de uno o dos pro--

ductos, elaboran casi todo lo que internamente consumen',

En la Tepifn, los productos mis importantes de aquella €poca son los mine
rales y ¢l gamado. Los primeros se explotan en Mapimi, principalmente; -
el plomo se comerciaba dentro de la Nueva Espafia y el oro y la plata iban
a parar a la metrSpoli. La lana y el ganado se mercaban localmente, en -

los centros mineras y en la capital ceoleninl,

Ctros productos secundaries fueron el vino cosechado en Parras que se co-
merciaba localmente y en el extranjerc, lo mismo que la sal extraida de-

las salinas de la Hacienda de Santa Ana de los Hormos.

4. No existe -ni siquiera en ciernes- \m mercado nacional, sino una -
constelacifn de mercados locales independientes unos de otros y su

mamente limitados't.

El aislmmiento del mercadc es tan evidente en la regifn que €sta todavia
no constituye un mercado locul. Entre los polos -Parras y Mapimi- €l co
mercic es escaso, con todo y que se fue inCrementando a fines del Siglo
XVIII, ya que el primero tiene mis intercambio con Peri y Filipinas o tra

vés de 1a venta de vinos; y el sepgundo con Durango y la Ciudad de México,
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- w5, Bl régimen gremial impide en la artesanfs la diversificscién de las
o ezmresas, 1a éépitaliznciﬁn, la introduccifn de inovaciones técmi-- '

cas',

" Enla Tegidn, la artesania se dd limitadmmente en Parras desde su funda--
ciﬁﬁ al ampato de las ensefanzas de los Jesuitas, pues permanccen en ese
lugar después de que ceden las misiones; en Mapimi, donde toda 1o artesa-
nia se centra en el mmntenimiento de las minas y en la Hacienda de los --

Hornos, donde funciona una de las primeras fundiciones de metal.

6. La corona conserva la divisifn estamentaria de la sociedad; ahoga ta
dn iniciativa privadd que escape a su control fiscali wmonepoliza tas
ramas remnerativas. Lla iglesia,principal terrateniente, desvia ho-
cia fines no cconBmicos una importante seccidn del producto exceden-
te. Los valores dominantes en la scciedad frenan la acumulacitm de

capital y ¢l desarrollo de las empresas productivas™.

En La Laguna la divisifn e¢stamentaria no fué menos rigida gque en el resto
de 1a Colonia, perv si, posiblicmente menos ostentosa, por el nfmero redu-
cido de espafioles y criollos que sc avecindaren en ta repién y por la es-

casez do la poblacifn en general,

El sistama dec estamentos s¢ convierte en Parras cn un problema pelftice -
por la lucha del agua entre la poblacién tlaxcalteca y los espafioles, la

familia Urdifiola, especialmente, y los jesuitas.

En cuanto a 1a posesifn de 1a tierra por parte de la Iglesia, como se plan
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teh anteriomente, 1las seis misiones y los 11 puestos de visita findacos -
por los Jesuitas son cedidos a 1a jurisdiccién de la dibcesis de ‘Durango
con todo y sus bienes y haciendas, El atescramiento, por parte de algu-
nos ¢léripgos, posteriormente adquiere tal magnitud que dos de ellos, Don
Jos¢ Miguel Sfinchez Navarro y Don JacintoGarcia Rojas 1legaron o adgqui--
rir dos de los latifundios que conformaban La Lapuma, cl primero ubicado
en Coahunila y el sequndo en el Norte de Durango.

"os rasgos del capitalismo cobrionario y dependiente son los siguientes:

3. las grandes ninas constituyen por su régimen intermo y su funcién so

cial, brotes de capitalismo embrionarie'.

En el Real de Minas de Mapimi se explotaron los ricos minerales de Jalapa,
San Ignacio y San Vicente en el Siglo XVII y cn el Siglo XVI1I, se traba-
joron trece minas: La Colorada, La Prbspera, la Ligosa, Bajuelos, la Pal-
ma, La Soledad, Las Animas, San Cayetano, San Ignaocic, La Qjuela, San Ju-
das Tadeo, Nuestra Sefora de Guadalupe y la Santa Rita, :;dcfm’is se conta--
ban ¢on siete haciendas de fimdicifn en las cuales se procesd anualrente

entre 12 y 15 mil barras de plata y 4000 cargas de greta. (H. 1-18).

El trabajo asalariado se da en estas minas, al igus) que en las industrias
vinicolas de Parras donde peones wis o menos libres venden su fuerza de -
trabajo con cierta movilidad, dentro de los limites impuestos por cl sis-

tema de endendamiento que se¢ desaymolla desde principios del Siplo Xviii.

2. Los centros mineros y las cludades de poblacifn espafiola estimulan -
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en Map1m£ la -

’explotacién‘minera, eh las haciendas dispersas entre el Aguanaval y

' fe1 Hazas, 1a explucacién ganadera —lanar y vacuna- y eo Parros, la

,_explqeacién agricola, predominando los cultivos de la vid y la ela-

}Ho%séiah?de-vinos; los cuales se vendian en América del Sur y Fili-
“'piﬁas. Esta industria trajo el desarrollco de otros cultives y - -
6erﬁa.industrias domésticas oltamente remuneradoras como ¢l cultivo
ﬂql olive y de la morera, especialmente; y a finales del Siglo XVII
se adpotaron procedimientos mecdnicos para la elaboracidn de vinos,
abandonando las_técnicas primitivas de "las danzas en los lagares",

(C. 10-410).

"4. El proceso de acumulacidén primitiva, con sus manifestaciuvnes de
pillaje, usura, acaparamiento monopolista, crisis y explotacidn
multiplicada que va amasandoe los primeros capitales en la socie

dad feudal tiene en la nueva Espafia un escenario ideal".

Este proceso de acumulacidn primitiva se da primeramente en los dos
polos ecxistentes, en Mapimi y Parras, postcriormente se afaden los
los grandes latifundistas que inician la concentracidn de la tierra
¥ la monopolizacién del poder econdmico y politico, iniciando una -
.Fﬁrma primitiva del proceso de formacison del capitalisamo en la re--
gidén, mismo que se vio obstaculizado con la creacidn de los grandes
latifundios.
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I_I_.-"."-_.. La Cd:_ic_iz_ntrﬁq;ii;njde.lh.'l‘imq. e

“vProduccién Agricola y Minera vinculada a la Acmmilacifn Primitiva y al ateso-

" ‘ramiento por los Propietarios de la Tierra".

Este periodo se caracteriza cono lo plantea el titulado, por el monopolio de --
unas cuantas familias sobre la propiedad de la tierra, manifestado en la crea-
cifn y desarrollo de los grandes latifundios, con lo que se inicia abiertimente
el desarrollo del canitalismo en la laguna, en su forma originaria, para implon

tarse de 1leno con la jnversibn del capital extranjero cn el periodo siguiente.

la tierrn se concentrd en dos grandes latifundios, el de Coaluila de 7 millones
de hectfireas, que se agranda a ocho millones con ia adquisicibn del mismo por -
los Sfinchez Navarro, y el de Burango, que al juntarse San Juan de Casta y San -

José de los flamos conforman una extensién de casi un millén de hectéreas.

Sus vropietarios, los Marqueses de Aguayo, los Sfnchez Mavarro, José Vizquez Bo
rrege, José Velasco y Restdn y Jos& Zambranc, sefiores de la tierra en este pe--
ricdo, se ocupan princinzlmente en atesorar grandes “capitales' que el dispendio
¥y los monstruosos latifundios devoran jnexorablemente; todos cllos terminan en-

deudades y cediendo sus bienes a los acreedores,
Este proceso de acumulacifn primitiva se conforma por los siguientes elomentos:
1) Una diferencincibn entre trabajadores y propietarios de tierras y minas,

2) Una explotacibn de la fuerza de trabajo, refiejnda en las jornadas labora-

les de doce horas y en los bajas salarios, por un lado; y nor el otio, en
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4)

la renta de los latifundistas: los Sfinchez Navarro pagaban dos pesos men~ -
suales a sus trabajadores tesidentes y recibian mil pesos al afio Por renta

de una hacienda de las muchas que conformaban el latifundio.

Una insegura acumlacifn de capital mermada constantemente por ¢l manteni-
miento de los cnormes latifundios y perifidicamente obstaculizada por las -

crisis de mno de obra en lo local, y 1la inseguridad polftica en lo nacio-

.mal.

Una organizacién de los latifundios en base a haciendas ganaderas, agrico-
las o mineras, heredada de la existem:-ia de las misiones y puestos de visi
ta de los jesuitas y que constituirin el pmnto de referencia posterior para

¢l desmembramiento de los mismos.

La formacifn de un mercado local y su integracifn a mercados regionales, de

cardcter mincro, principalmente.
A.- [ESCRIPCION HISTORICA.

La transicifn del periodo anterior a este perfodo, puede sintetizar
s¢ con la siguiente cita de Juan Felipe Leal: *'La Depresién del Si-
glo XVII, la restriceibn del comercio ultramarino, el virtual dernm
be del control metropolitano, todo ello parece haber contribufdo al
traslado del poder del centro a la periferia: al hacendado, al pro--
pietario de minas y al comerciante coloniales, Fu@ precisamente en -
estos afios, cuando el hacendado surgi6 como figura dominante de la -
sociedad y de la economis novohispanas, Los hacendados -y los mine-

ros- se convirticron en grandes sefiores, con sus propios capellanes,
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"sus.propi.us cfrceles, su propla fuerza de policfa. Los cabildos es
pnﬂoics' dejaron bien pronto de surgir de la eleccifin de los vecinos
pora transformirse en cuerpos que se renovaban por cooptacifn o por
venta, o veces con garantia de ‘transmisifn hereditaria y que se en-
contraban en la férula del poder local del hacendado o del minero."
(8. 4-42).

BEsts situacidn imperante en la Nueva Espafia se desarroilaba paulati
namente en La Lagnma. En el mapa del Ingeniero Lafora, referido an
terlormente, sc describe 12 situacién geogrifica en la cual la mayor
parte de la regifin la constituyen tierras realepgas y da f€ de los

principales poblados, haciendas y presidios fortificados:

(1) Los puchlos de Parras, Alamo (actualrente Viesca}l y la Villas -
de los cinco Sefiores (Nazas).

(2) Las haciendas de Sombreretillo, Quanaval, Pefins, San Lorenzo
de la Laguna, Sarcille, Xirmlco y Mapimf, al que errSneamentc
califica de hacienda.

(3) Los presidios fortificados de Pasape y San Pedro cl Gallo.
(0. 2-1)

El Historiador Eduardo Ouerra en su libro ilistoria de la laguna tomo 11, descri-

be esta situacibn: *'Los grandes sefiores de la tierra posefan la prepiedad hasta

1730 por el lado de Conhuila hasta los entonces linderos conocidos de Parras y -

por el lado de Durange hasta el Minerzl de Mspimf y entre Parras y lopimi exis--

tfan como realengas las vastas cxtensiones de tierra que comenzaban como ribe --
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refins de los Rios Nazas y Aguanaval 'y temim.bnn abarcnndo lns inmnsas lng\mas
donde se vaciaban 1as grandes crecientes, ¥ la intemimble cxtens:.ﬁn del de-- E
sierto conocido como el Bolsén de Mapimiv. (Bl 1- 39]

Adquiridas estas tierras realengas por "merced real” y.juntﬁndolas a las propie
dades ya existentes, se formron los grandes latifundios que conformaron la Co-
marca Lagumera: el de la parte de Coahuila, que formb el Marqubs de Aguayo y --
que fuf el latifundio mis grande que ha existido en 1a historia del pafs, as¥ -
como el adquirido por los Jesuitas y les pertenccicntes a Durango que cbtuvic--

ron Don José Vizque: Borrego y Don Andrés José de Velasco y Restan.
Brevemente desarrollaremos la evolucibn de estos latifundies:

Don Agustin de Echevers y Subiza que se habfa distinguido como peneral del cjér
cito espafiol en 1z conquista de Texas y Nuevo México, "protecter de Indios™, -
"Conde de Bafios", etc. casbGse con Dofin Francisca de Valdés Alceaga y Urdifiola,
propietaria de algpunas haciendas de labores y mineras. En 1682 por sus méritos,
obtienc de la Corona Espafola ¢l titulo de Marqués de San Mipuel de Apusyo. --
Posteriopmente gobernador del Nuevo Reino de Lebn, s¢ distinguid come extermina

dor y cozador de indios, asi como arrendador de tierras.

Vito Alessio Robles cscribe lo siguiente con relacifn a las caracteristicas del

primer Marqués de Aguayo:

"No habia, propiamente hablando, encomiendas, pero s¢ practicaba la caceria de
indios, para destinarlos a las faenas agricolas y al duro sistem de la tienda
de raya. Echevers y Subiza, enriquecido por su matrimonio y comvertido en pro-

pictario de uno dc los mis grapdes lavifundios, olvidS su antigua misibén de --
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: "protector de indios", y 1os esclnvuaba para obtener, con sus trabnjos. el ti-_ )

tulo de Mnrques". (C. 10- 298)

Duﬂa ‘Ignm:ia Javiera, hija del primer Marqués de San Miguel de Aguayo, se casa

por tercers vez con Don Joseph Rambn de Azlor y Virto de Vera, gque fué quien -

-al adquirir las tierras realengas de la franja del Nazas y el Apuanaval asi co

‘mo las que se extendian del Bols6n de Mapimi hasta Texas- conjuntamente con las

haciendas de su csposa, formé el latifundio mis grande de la Nueva Espafia.

Asi yues, Don José Aczlor Virte de Vera, Caballero Mesnadero del Reino de Aragbn,
Gentil Hembre de la Cimara de su Majestad, Mariscal de Campo de sus Reales Ejér
citos y Marqués de San !Miguel de Aguayo y Santa Qlalla, el 23 de Febrero de 1731
inicia en la Ciudad de Miéxico ¢l trfimite yara 1a conformacifn del latifundio, se
gn el historindor Eduardo Guerra (H. 1-43); sin embargo, cl Marquesado fud dota
do de varias "mercedes reales': 1a primera, en 1717, que constaba de 28 sitios -
de ganado mayor, por la que pagd 159 pesos; la sequmda, en 1231 con 115 sitios -
¥y un cuarto de ganado mayor, romatada en Guadalajara y por la que pagh 275 pesos;
un tercer titulo que ampara 101 sitios de ganado mayor se expidib ¢l 2 de Mayo -
de 1740 y cn 1741 se exyide un titulo mis por un sitio de ganado mayor; ademis, -
el 2 de Junio de 17060 compra 27 sitios y tres cuartos de ganado mayor; esta fug

1o Gltima parte que conformd el gran latifundio. (C. 10-505 y 504).

El censo levantado en 1761, registrb BOO sitios de ganado mayor (7 millones de
hectireas) con un valor de un millén cien mil setecientos setenta y seis pesos
tres cuartillas de real, comprendiendo las tierras, casas, presas, norias, vifie-
dos, lmertas, aperos de labranza, animales, capillas, tenerias, obrajes, jabone-

rins, mercaderias de las tiendas de raya, herramientas, etc. (C. 10-506).



Toda esta immensa extensitn de tierra fué dedicoda fundamentalmente a la crfia -
de ganado, estableci&ndose en las haciendas existentes los ahijaderos de ganado
vacung, lanar y equino principalmente; ya para mediados del Siglo XVIII se cal-

cula que en el latifundio pastaban 300 000 cabezas de ganado. (0. 4-1)

la administracibn de este enomme latifundio se llevaba a cabo desde la hacienda
de San Franeisco de 1los Patos, que era el lugar preferido de la familia Aguayo
entre las 66 poblados que registra un plamo del latifundip levantado en 1828,

Diche plano registrS 9 815 habitantes, servidores del Mamuesado.

Eil lavifundio empicza a quebrar econfmicamente desde 1750, ya que seyin la Con-
tabilidad, los productos ascendfan a los gastoes cn 1,539.00 pesos, monto que pa
s6 a ser deudn en 1818, creciendo hasta §745,562 pesos, por lo que el latifundiao

pasb a carpo de un concurso de acreedores. (€. 10-507),

L1l tifundic esadquirideo por la familia del Canlnigo Don José Sinchez Navarrn.
Comprando en 1844 la mayor parte de los créditos del concurso, el Pdrroco de --
Monclova, qulen ya posefs un latifundio entre Monclova y Santa Rosa {un millén
de hectfireas), acrecentS sus propiedades con 1a adquisicibn anterior en 8 millo

nes de hectfireas.

*En la primera mitad del Siglo XIX se produce un cambio significativo en la --

orientacifn de la produccién en estos prandes latifundies, debido especialmente
a la ruptura de Ia articulacidn colonial. 1a tendencia general que prescnta la
produccifn en estos latifundios, durante la primral mitad del siglo, €5 un des-

plazaniento de la panaderia en favor de la agricultura, la minerfs y la indus--

tria.



"Alrededor de 1830, y, especinlmente despufs de la adquisicifn del Marquesado,
los Sinche: Navarro diversifican y arplian notoriamente las Areas Jde cultivos -
de cafia de azGcar y algedSn en la parte norte del latifundio e incrementando no
tablemente las freas dedicodas al maiz y al trigo. La cafia era refinada on pi-
loncillo, el algodSn era despepitado en una planta propid y se vendia a la ili--
bemia Cpnq'ﬁny, una fibrica textil que se establece on Saltille; la produccidn
de trige crecid considerablemente, de tal manera que por ejemplo, la Haclenda -
de San Lorenze de La Laguna que anteriotmente se utiliz6 como pastizales, se de
dica ahora a la produccidn de trigo. Dero lo mfis notorio fuf el gran aumento -
en la produccién de mafz logrindose obtener cnomes excedentes que sc vendfan -
en San Luis Potosi™, (0, 5-1)

Gran parte de la produccitn agricola y ganadera era canalizada a los centros mi
neros, propicdad de la familia -Bonanza- y Real del Catorce, del que eran socios;

lugares en donde se intercambiaban por los salarios de los mineros.

Poco después en 1B4B habiendo sido exigido el pago de la dewla que la familia -
Sénchez Navarro habia contraido con los descendientes del Marqués de Aguayo, tu
vieron que vender parte del latifundio: 1a hacienda del Resarioc, a Don Rafael

Aguirre cn $148,000.00; las ticrras de la Lapuna, a los sefiores Zuloaga y Jime-

nez, en $85,000,00 y Aguapueva, 2 Doh Brune Lozano en $135,000,00 (C. 10-509)

Como se ve, la extensifn mis grande, la de la Laguns, fu® vendida a mis bajo -
precio, por ser la menos explotada y tener menores posibilidades cconbmicas. Pe

esta manera se ilevd a cabe el primer desmombramicnto del latifundio mis grande

de Amfrica latina.

El otro latifundic, de menor importancia por su extensitn, (341,000 hectfireas),
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pm'-:eﬁeéiehte al Colegio de la Camafifa de Jesls de Santa Marfa de las Parras,
que se férmﬁ en 15 afios 2 partir de 1729 a través de "mercedades a precio vil',
tal y com lo califieca Vito Alessio Robles. (C. 10-510), tuvo, sin embargo, uma
frmortancia considerable por la actividad econfimica que desarrolls.

"La cabecera del latifundio del Colegic de Parras fué la Hacienda de Santa Ana
de los Hornos, que contaba con muy buenas pastizales y, sobre todo, con una bas
ta extensifn de salinas que se explotaban desde tienpos antiguos. Dentro de la
propiedad de los Jesttitas, tambifn se encemtraba la hacienda de Jimulco, que con
taba con el fondo minero de Alférez; la cxplotacifn del mineral y el beneficio -

de los metales se hacio en un lugar denominade el Realito. (0. 4-1).

La lglesia, en la Colonia, hab¥a representads une de los factores econfmicos y
polfticos mis importantes, si no ¢s que el mis importante. AcumulSd bicnes y --
tierras, quc una vez en sus manos salfan de la circulacifn, a excepcifn dec los

créditos & los terratenientes,

"Los dineres invertidos por la Iglesia principalmente en cperacicnes de crfdito
agricola eran otorgados a través de instituciones cspeciales llamadas bienes de

obras pias y juzpados de capellanfas'. (DB.4-45)

Este mecanismo para adquirir tierras, fuf utilizado por los jesultas y los clé&-
rigos como Jacinto Garcia Rojas y José S&nchez Navarro, afm en la segunda mitad
del Siglo XIX.

Esta fug una prictica a través de la cual la iplesia pcaparaba las tierras, al
comprirselas a sus acreedores, Por sus consecuencias econfmicas esta prictica’

fuf atecada por 1la Real Cédula de Consolidacibn de 1804; sin embarge, sipuié -
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 subsisticndo hasta 1a época de La Refoma de Judrez,

."-:.:'Con la expu.l.s:Lﬁn dn los jcsuitas de Espafia y de sus poscsiones en 1767, por opo
5'Incrsc -—em:re cn:ras cuest:iones— a la prohibicidn de adquirir bienes por parte de
. la Iglesm, 1as ticrras fueron administradas por varias personas, hasta que la
: Hﬂcicnda de Santa Ana de los Hommos pas8 a manos de José turfia Herrera y la de

" Jimilco a José Flandes.

Con relacifn a los latifundios situados cn el Estado de Durango, tenemos que el
segundo otorgamicnto de tierras realengas fuf adquirido por Don Jos& Vizquez Bg
rTego, capitén espafiol de la Ciudad de Durango, el cual adquirib 77 sitios de -
ganads mayor (.137.151 hectfireas) con 1o que se conformd el latifumdio de San --
Juan de Casta que se localizaba al oeste del marquesado de Apuayo a las riberas
del Ric Mazas. (0. 4-1)

El capitfin, después de tratar de abrir sus tierras al cultive infructunsamenpte
por 12 afios, lleno de deudas, cede sus tierras a los acreedores, vendiendolas -
al presbitero Jacinto Carcia de Rojos en 1743, por $22,700.00 y tres reales.
(E. 6-33) Cuarenta afios mis tarde el latifundio es adquiride por Don Andrfs -
Jos€é de Velasco.

El tercer y filtiro ctorgamiento de tierras realengas de importancia se concede
a Don José de Velasco y Restin, Sargento Mayor Reformade, quien adquiere por -
$565 pesos un real y seis granos 232 sitios de ganado miyor y poco mis de media
caballeria (medic mill6n de hectireas), tierras que conformmaron la hacienda de

San José de los Ramos (i. 1079), a la que posteriormente se le wnié la hocienda
de San Jum de Casta,
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i Historiudnr Eduarde Guerra en su obra antes mencionada Historia de la Laguna

Tomo II, describe en forma detallada y fundamentada en fuentes documentales, 1o

dos estos procesos de otorgamiento de tierras realengas.

Don José de Velasco, "al morir, dej6 una deuda de $323,000 pesos, lo que obligh
a sus herederos a rematar las Haciendas de Ramos y de San Juan de Casta en 1798,
El latifundio quedt en mnos de Don José Zambrane, que era un minero espaficl --

residente del mineral de Guarizamey.

Este j:crsonaje poseyl las minas de la Tecolota, Agua Caliente y Puerta; ¥ cn --
Guarizamey fud ducfio de la rica mina de la Candelaria. Casi todos los historia
dores locales sefialan que Zambrano gand con la cxplotacifn de las minas de Gua-
rizamey, la cantidad de catorce millones que lo convirtieron en nl.hmnbre mis -

rico de 1a Colonia.

Con todo y tal riqueza obtenida de 1a explotacibn de los minerales, a su muer--
te, sus bienes se romatan on subasta plhlica, quedando su hijo pricticamente en
1a miseria. El latifundic lo adquiri6 Pon Juan Nepomuceno Flores por la canti-
dad de medioc millén de pesos en 1836,

B.- ANALISIS DEL MATERIAL HISTORIOO,

Asi pues, despuds de exponer el proceso de concentracidn de la tierra que
va de 1700 a 1850, se pasa a elaborar ¢l anilisis sobre este segundo perio
do. Teniendo en cuenta que siendo las haciendas la unidad cconfmica, politi

ca y social de la @poca, el estudio tomari z 1a misma como punto de refercncia.



[A ESTRUCTURA ECONCMICA -

Al inicinrse este perfodo de conformacién de los prandes latifundios, la produc
cifn econfmica piraba alrededor de la explotacisn minera, tanto la local -Mapi-
mi, Jimulco y Bonanza principalmente- como la de otras regiones: -Parral y Zaca
tecas y posteriormente Real del Catérce-, centros mineros que se abastecian de
carne y dc mafz., De e¢sta manera, la produccion de las haciendas ganaderas se -
fuf vinculando a un mercado mis amplio, ademfis del intercambio que ya se tenfa
con el mercado de lana de la Ciudad de México,

En form secundaria la produccién respondiam al abasto de obrajes: el de la Ha-
cienda de San Juan de Casta que empezl 2 funcionar en 1743, el del mrquesado
de Aguayo que se funda en 1760 y el de la iHacienda del Tapado establecido por
los Sinchez Navarro cn 1820; ademdis esta familia tenfa un mercado permancnte -
de ganado menor en la Ciudad de San Miguel ¢l Grande, Quanajuato, uno de los -

mis importantes centros obrajeros del pais. (0. 4-1)

La produccitn vinicola de Parras, tumbifn constituy6 desde el Siglo XVIL, tal -
como se planted anteriormente, un importante producto de intercambio en la Ciu-

dad de México y en ¢l extranjero.

Por (ltimo, las salinas, asi cono la produccifn de mafz y trigo tenfa un carfic-
ter de autoconsumo, destinado a la manutencién de los peones de las haciendas y
tan solo se vendfan los excedentes ch les centros mineros. En el perfodo ante-

rior, con relacifn al mercado tenfamos:

1) Mineral de Mapimf,
2} Haciendas ganaderas.
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‘_ 3) . Parras (Vinos y .r.'nbmjes) .

~ Entre 105 dos polcs tod.win no se conformaba un merc:ulo local ya quc estos. -

tenfari mis relacién con otros cem:rus que entre ellos.

_ Sin embargo, al finalizar este segundo pericdo ya se habfa conformado plenamen-
te un mercado local que sc habfa relacionado en forma sistemftica con centros -

‘mineros y obrajeros de otras regiones,

la vinculacifn de este mercado local y su integracién a un mercade regional pi-
ra principalmente alrededor de las actividades econfmicas, politicas-y cultura-
les desarrolladas en Parras que se convirtid en el punto de referencia de la re

gitn. (M- 4-54)

Al Finalizar el periodo, se dz claramente una diversificacifn de la produccién,
En el latifundio de Durango, Don Juan Nepomucene Flores, ademis de los cultivoes
de mafz y trigo, promueve en forma sistemfitica el cultivo del algoeddn cn los --
ranchos riberefios del Nozas: Avilés, Sun Fernando y San Juan de Casta, vinculan
do este cultivo con la industria textil. "En la década de los cuirentas esta--
blece dos ffibricas de hilados de algodén en Pefibn Blanco, viéndose obligadu a

intensificar el cultive del algeddn que 1o llevan hacia 1848 a iniciar las pri-
meras obras de riego sobre el Rio Nazas, aguas abajo -con la construccibn de la
primitiva presa de San Fernando-, con el fin de incrementar !a produccifn del

alpodsn para abastecer sus fibricas," (0. 5-1)

De 1a misma manera, como sc comentd anteriormente, algunas haciendas -las de la

familia Sinchez Navarro- con tedo y que la produccisn ganadera de abasto era la
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ﬁctividad‘principal desarrollada en el latifindio, diversificaron su produccién,
iniciando la tendencia de poner en el mercado productos completos como pilonci-
1lo -cultivando la cafia y procesando ¢l dulce-, harina -sembrando trigo y con-+
virtiéndolo cn sus molines-, algodén despepitando en sus propias despepitadoeras,
el vino de Parras, los obrajes, etc. Este tipo de productos temminades incre--

mentb la actividad industrizl de los hacendados.

El desarrollo de los latifundios se liga a la explotacifn y abastecimiento de -
los centros mineros. E1 latifundio del lado Jd¢ Durango cstaba estrechamente --
vinculado por sus propictarios con 1la minerfa, pues tanto Jos¢ Zambranc como -
Juan Nepomuceno Flores cran duefios de minas; lo mismo sucedfa en el latifundio
del lado de Coahuila, pues la Familia Sinchez Navarro posefa la Mina la Bonanza

e interviene como socio en la Mina del Real del Catorce de San luis Potosf.

Leticia Gindara en el ensayo antes mencionade, expone como esta familia reesta-
blece, con la compra del Murquesado de Aguayo "...la explotacibn de las minas -
de plata en Benanza, modemizando el proceso de beneficio e invirtiendo fuertes
cantidades de dinero en ia compra de maquinaria y la importacién de técnicos es

pecialistas™. (0. 5-1)

De esta manera, el inicio del capitalismo en la Lapuna se centra en la produc--
€ifn minera. Posteriormente el desarrolle pleno del capitalisimo se relacionard
con la produccidn del algodén, producto de las inversiones del capital extranje

TO.
1A FUERZA DE TRARAJO

Con relaécifn a este aspecto, podemos apuntar que Esta se manifiesta o través de
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1 _‘c;rgain.i'zhciﬁn.__de__ l1a mano de obra y puede diferenciarse en tres modalidades .

*. 'significativas: (1) ai inicio del perfodo, caracterizade por la cacerfa y 1a es

c_:lla\_fimd, (2} el sistema de endeudamientoc que se desarrolla hasta la Independen
'_'c.i'a:,';_y_(.‘.'o 1g organjzacién del trabajo despufs de la Independencia, el cual tam
in.ién.'s_e basa cn gran medida en el endcudamiento, pero modificado por los cambios
superestructurales del Ambito jurfdico y la rentabilidad de los latifundios,

En la Comarca, como lo gnota Vito Alessio Robles en Coahuila y Texas en la Fpo-

ca Colonial y se camentd anteriommente, no se did el sistema de cncomienda, sino
el de cacerfa de indies para esclavizarles en las estancias. La cita siguiepte

describe claramente esta forma de trabajo forzoso.

'"Este sistoma se impuso por ¢l medio peogriifico y por la repugnancia manifiesta
de los indios para la vida sedentaria. Allf no pudieron prosperar las cacomien
das y continuaba practiclindose el pemicioso sistema de 1la captura de indies sal
vajes, que eran constrefiidos por la fuerza a permanccer y trabajar en las estan

cias,

"Tanto por cl sistema de esclavitud implantado, como por las fuertes acometidas
de los bdrbaros, el casco de las estancias afectaba la forma de un reducto rec-
tingular, en cl que. las casillas de los peones circunscribfun uni gran plaza de
armas, con cuatto salidas en los dngulos y cuyas puertas daban al interior. La
parte cxterna estabn aspillerada. En esta forma se defendfan de los ataques de
los salvajoes y era flicil impedir la huida de las mtjeres y de 1os hijos de los

peones''. (C. 10-298)

Este sistema sc d4 hasta principios del Siglo XVIII y desaparece con la extin--

cifn Jde los nativos de la regi6n.
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. 1a divisibn de,{_ t.r'a::'baj_o_ en las minas se daba de la forma siguiente:

':I'.l minero o capltﬁn, que cuidabn de d:.stribui.r 1las bnrras en lns 1abom5 y

: nslgm\r las cargas de trabajo cada doce horas.,

L2

5.

10.

Bl herrero, que. reparaba los instyumentos de trabajo.
El despacaador, que cuidaba de 1las tareas y partidas dentro de las minas.

i El barretero, que extrafa el metal.

El malacaterp, que s¢ encargaba de hacer funcionar el malacate.
F.l'facnero, que limpiaba y desterraba las labores y cinones, trabajando
entre las aguas, carpando los tepetates y tierras y ascendiendo por lum-

breras y caminos.

El pedn, que bajaba y subfa para ministrar a los barroteros lo necesario y

cargaba los sacos de.tequio a la superficie.
El ateca ¢ achicador de agua, que se¢ encarpgaba de desapuar los tiros.

El ademador, que trabajaba reparando los bordes y pilares en los tiros sub

terxineos.

El recogedor o rayador, que registraba al {inal del tumno las horas troba-

jadas por cada operario entregindole un comprobante firmado por &1 mismo
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para'efectos de cobro. (., 4-47-48)

" Ademfis en las minas hablia cmpleados que llevaban la administracifn y contabili-

dad de estas y de las tiendas de raya.

Con relacifn a 1as haciendas ganaderas, los trabajadores se clasificaban en tra

bajadores residentes y temporales.

"La fuerza de trabajo tesidente dedicado a 1a panaderia se increment$ con la ex
pansifn de Ins actividades gonaderas en el Jatifundio. Entre los trabajadores

residentes estaban el myordomo de la hacienda de ovejms, el sobrestante, los -
ayudantes del myordomo, los inspectores y los pastores, que eran los mis abun-
dantes. Pero la cria de ovejas requerfa de ayuda temporal para la trasquila y

el parto de las crias. Los trasquilodores eran fundamentalmente trabajadores -
temporales, mientras que los dedicados a la atencifn de los partos eran en su -
mayorfia trabajadores residentes. FPor otra parte estaban el caporal y los vaque
yos encargados del penado y caballos de la hacicnda que eran trabajadores resi-

dentes.

“En cuanto a los trabajodores agricolas, a partir de 1780, 1a necesidad de ayuda
temporal en la agricultura se incrementd, especialmente en el tiempo de cosechas,
pues se expandif el drea de cultivo del trigo'. (0. 5-1)

Los sembradores y cosechadores dependian de los mayordomos de las haciendas y -
muchas veces eran las mismis personas que se dedicaban a las labores de panade-

ria.

Los trabajadores "urbanos', surgen miy posteriormente a los anteriores. Para -
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aescrlbirlos, se citar5 a la mvestigndara Leticia G&ndara cn su ejmplifz.ca--
ciGn de este - txpo de trobajador- del 1atifundio de los Sﬁnchcz Mavarro,

" - “En cuanto a los trabajadores urbanos, por ejemple en el latifundio de los Sin-

_dle: Navarro, habfa sirvientes residentes, trabajadores temporales y especialis
tas diversos. Los trabajadores residentes eran generalmente esclavos negros y
mulatos, cuyo precio varisba de acuerdo a la edad, sexo y especialidad e impli-
caba wuna fuerte inversibtn por parte de les hacendados. Entre los trabajadores
urbanos, especialistas, encontramos al dependiente de las tiendas de raya en

cada casco, el jabonero, herrero, carhonero, sastre, curtidor, etc'". (0. 5-1)

Es rmuy posible que la denominacifn de este Gltimo tipo de trabajador como "urba-
no'' sea un tante cuestionada, ya que la mayorfa de los trabajadores clasifica-
dos pajo este rubre se concentraba en los cascos de las haciendas, sin embargo,
se clasifican bajo este rubro ya que su funcifn era prestar servicios de dife-
rente tipo a nivel domistico o artesanal, con excepcitn de los técnicos y admi-

nistradores.

El reclutamiento de la mano de cbra se hacia por diferentes medios como la es-

clavitud, el endcudamiento y ¢l trabajo terporalerc asalariado;

1 Compra de esclaves, que en La Lapuna se da hasta la Independencia; sin em-
bargo, 1a esclavitud no fué el meconismo mis utilizado. Vito Alessio Ro-

bles en Coahuila y Texas desde 1la consumacifn de la Independencia hasta el

tratado de Guadalupe Hidalgo, plantea que hacia 1815 habfa en el Marquesa-

do de Aguayo ''53 esclavos de ambos sexos, los hombres casi tedos con un -

oficio- obrajeros, tejedores, zapateros, valuados en trescientos pesos ca-
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dn uns; 1as mijeres adultas con un precio entre 200 y 250 pesos; los meno;

res de edad valuados entre 75y 125, y 16s nifics de menos de un afio, en
25, (C. 17-231)

2) El sistema de endeudamiento, que es el mis utilizado por les hacepdados pa
ra reclutar trabajadores residentes y atarlos al latifundio.
Para ejemplificar este sistema hocemos referencia a los Sfinchez Ngvarro du
rante las primeras dfcadas de la existencia del latifundio de los mismos
(1765-1785) 1a mayorfa de los trabajadores del Mamuesade, que eran acepta
dos por los Sfinchez Navarro con las deudas contrafdas con el hacendado an-
terior, o bie¢n, cran personas que trataban de pagar las deudas contrafdas

. con los Sfnchez Navarro en sus comercios de Monclava™. (0. 5-1)

3) La mano de cbra temporal se reclutaba principalmente en los pucblos Tlaxcal

tecas localizados alrededor de Monclova, Saltille y Parras.

La extincifn violenta de los pucblos natives llevada a cabo cn los Siglos XVI y
XVII, se revela en 1a crisis de la oferta de trabajo a finales de este Gleimo -
siglo y a principios del XVIIT, los hacendados tenian que recurrir a regiones -

fuera de la Laguna para aprovisionarse de mino de obra.

La dinfinica del sistema de endeudamicento implicaba gue los trabajadores libres,
bien pronto contrafian deudas con el hacendado, las cuales se heredaban juntamen
te con cl apellido; de esta mancra, aunque la esclavitud formal, no era el prin_
cipal mecanismo de reclutar y mintener la fuerza del trabajo, ¢l sistema de en-

deudamiento, que si lo era, representd una foma encubridora de la esclavitwd.
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Los salarics extremos pagados por los Sfnchez Navarro hacia 1760 eran como si-
gue: *el arrierc de mulas mejor pagade ganaba diez pesos mensuales y un pebn --
residente recibia Jdos pesos al mes, mientras que un pedn temporal recibia de --
dos a cuatro reales diarios, Los trabajadores agricolas recibfan, ademis de un

salario, una racifn semanal de mafz y trigo". (0. 5-1)

Con tales salarios, un pebn recibia una quinta parte que el arriero mejor paga-
do y éste se consideraba pobre, los trabajadores eran presa ficil del endeuda--
miento con ¢l hacendado 2 través de sus tiendas de raya o de sus comercios en -

los pablados.

Con la Independencia, y en 1821 con la abolicién de la esclavitud, por un lado;
y por el otro, por las grandes dificultades de hacer rentables los cnomes lati

fundios, surgen nuevas formas de organizacin del trabajo:

1) El cambio de esclavos a trabajadores libres en los servicios domBsticos de
1la familia Sfinchez Navarro, especialmente; sin embarge, ¢s5tos pocos nuevos
trabajadores libres estaban sujetos @ la posibilidad de seguir esclavos --

por el cndeudamiento que subsistid como sistema hasta el porfiriato.

2) Bl incremento del arrendamiento de las tierras; ya el Primer Mamués de A-
guayo, tentaba ticrras y lo mismo hicieron sus descendicntes. ilasta 1848,
fecha ep que compraren parte del latifundio, Juan ignacio Jimenez y Leonar
do zuloaga. EIstos rentaban por mil pesos la Hacienda de 5an Lorenzo de la
Laguna; el primero también arrcendaba a Juan N. Flores los ranchos de San -
Juan de Casta., De esta mancra, los latifundistas obtenfan una renta, por

tierras que en otras cimunstancias cstarian improductivas, compartfan con



3)

4)

) el arrendador el pago de impuestos y el problem: de reclutar y mantener la

- mano de obra.

Ll surginiento de la medieria y aparceria constituye en si la modalidad mis

importante al sistema de endeudamicento, en cuanto a la organizaci6n del tra

bajo. "En condiciones de escasez de mano de obra, ¢l dar tierras en arren-
damiento en pequefias extensiones, permitia al hacendado cobrarse la renta -
con trabajo en la hacienda; en el caso del arrendamiento de grandes exten-
siones el problema de reclutamiento de mano de obra se comparte con ¢l a--
rrendador; y cn el caso de la aparceria el hacendado también se despreoctpa

de] reclutamiento de la fuerza de trabajo,' (0. 5-1}

La diversificacifn de la produccidn incipientemente industrisl del pilonci
1lo, harina, algodén, hilados, vino, obrajes, etc., expussta anteriormente,
trajo comd consecuencia una nueva divisidn de trabajo en las actividades -

agricolas ¢ industriales y vinc a imprimir caracteristicas especizles al an
tiguo sistema de endeudamiento de las haciendas mineras y ganadeyas cn la -
primera mitad del Siglo XIX, difumdiéndosc este sistema a las actividades -
industriales,

Durante las décadas de 1830 a 1850, se da otra ¢risis de mano de obra, ahora -

causada por 12 invasi6n de los apaches, los cuales, como se vid anteriormente

fuercn definitivamente aniquilados para 1850,

Los dafios causados 8 1la actividad econfmica por cstas invasiones y la falta de

recursos del pobierno para acabar con los indios, impulsaron a 1los hacendados y

colonos de la regifn a organizarse para combatirlos militarmente y por medio de
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" 1a’formaci6n de_colonias de pabladores.

I'.duardﬂ Gmrrn ﬁn. Historia‘de la Laguna describe detalladamente este periodo

n

2)

3}

' (l_{..'-l-lﬁ-l-234), material que aqui se organiza en los siguientes puntos:

La colonizacibn norteamericana de Texas, y el avance de la misma hacia el

oeste, como s¢ apuntd con antelacisn, produjo un movimiento de pucblos in
dfgenas hacia el Sur, lo que provocd la invasibn de las haciendus de La -
Laguna por los spaches quiencs quemaban poblados, mataban vecinos, sccues-

traban mujeres, nifios ¥ ancianos y saqueaban y robaban el ganado,

Los poblados mis castigados fueron los siguientes: Haclienda de Homos, -
Parras, San Juan de Carrera, Nazas, Cuencamé, Santiagoe.Papasquiaro, To-

rrebn de Cafias, Guanacevi, Mapimi, La Goma, Indé, ctc...

Este produjo um decaimiente de la actividad minera y agricola, pues la ma-
no de obra escascaba ante el peligro de las invasiones apaches. Tamhidn -
es5to ocasionb la suspensitn del pago de impuestos por parte de los hacenda

dos y colonos, lo que vino a aumentar la debilidad del Gobierno.

Como respuesta al problema, ademis de la de tipo militar, se projueve la -
colonizacibn sobre todo por parte del Gebiermo de Durango, proponifndosce -
situar colonias como frontera de indios. Estas colonins descansaban en --

tres principios:

a} El incentivo de dar en propiedad lus tierras colonizadas.

b}  La prohibicifn a los extranjeros de colonizar la regifn., La experien-
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' cis de Texas habia sido bastante aleccionadora.-

€)" - La provisién de

_ seguridad,

" Sin emborgo, estas medidas no fueron del todo efectivas, mies los i::ob;_ﬂgs___;;: .
guian siendo gﬁandnnadns_. ’

4) lLa respuests militar fue definitiva. 1a organizéciﬁn de los colones y ha-
cendados ¥ el suministro que estos dieron al Gobierno en caballos, dinero
alimentos, etc., fue determinante para que a partir de Julic de 1848, se -
iniciara 1p exterminacibn definitiva de los Apaches, los que para 1850, de

jaron de ser un peligro para la regidn.

Esta situacibn se da mfis o menos paralelamente a 1a invasibn norteamericana, lo
que complica y dificulta las compafias militares contra les indjes. Ya anterjer-
mente, el caos politice producto de las luchas intestinas entre censervadores y
liberales, habia imposibilitado una accifn sistemitica contimua de poblamiento,

la cual se veia obstaculizada adenfs por la existencia de los grandes latifun--

dios.

INSTITUCIONES POLTITICAS

Después de 1a Independencia, lo que hoy es la Laguna, formaba parte de Durango -
y el resto de Coatuila era parte de las provincias internas de Oriente que in--
clutan Coahuila, Muevo Lefn, Nuevo Santander y Texas: las autoridades centrales

del Gobierno, sc localizaban en Monterrey. Parras, centro politico al que se -

&6

cien hambros nrmad.nsen cadacolonin parﬂmnntmer su L B



afindi6 la Laguna, en 1824, firmd i_a Independencia el 4 de Julio de 1821, «c. -
10-75) . ' o

Posteriormente, con la Constitucibn Federslista de 17824, Coahuila, Texas y Nue-
vo Lefn conformaron 1as provincias internas de Oriente y por Decreto del Congre
sp Constituyente del 7 de Mayo de 1824 se formd el Estade libre de Coshuiltexas.
{C. -.17-168).

La lagma quedd ubicada en el Partido de Parras, Departamento de Saltillo, el -
cual, conjuntamente con el Departamento de Bejar, partido de Texas, y el Depar-
tamento de Monclova, -partidos de Monclova y Rio Crande-, conformaban el Estado
de Coshuiltexas hasta 1838, afioc en que se separaron los Departamentos de Coa--
huila y Texas de acucrdo al Decreto del Congreso General, expedido de acuerdo
a la Sexta Ley Constitucional legislada por la Repiiblica Centralista de Dusta--
mante. (c. 17-209)

1a sitwacifn politica del contexte nacienal gue va de 1821 a 1854, conecida por
algunos politblogos, como "Formacifn del Estado Mexicane', se caracteriza como

ua Gpoca de transici6n entre la sociedad estamental, heredada de la colonia, a
la “Sociedad Civi]" surgida de la Revolucidn de 1a Reforma (B, 4-49) y se signi
fica por ¢l meonopolio del poder por clérigos y militares,

El poder politico centralizado ¢n los militares, experimentd durante veintiseis
afios, diferentes formas de Gobierno: imperio, repliblica federal y replblica cen
tralista, emmarcadas en la lucha politica intema; 1la amenaza ¢spafiola de recons

truir la colonia y la invasién nortemmericana al final del perfodo.
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'."E'lrcjéi'clrto' absarbia casi en su totalidad los ingresos flscales, Los, solda-~

.c.los' eran iﬁdios obligados al servicio militar por la fuerza y no podinﬁ tener - -
" interés en la conservacién de un orden de cosas en que cllos sélo figuraban co-

"0 bestias de .cﬁrga... . La ocupacién favorita del ejército en su mayorfa era la

de hacer revoluciones.

-"'El clero sblo sc ocupaba en defender sus bienes materiales constantemente ame-
nazados por los gobiemos. 5us miembros, cuando centenares de mexicanos morian
en la Anpostura y cuando Veracruz era ocupado per los anglomexicanos, presenta-
ban en la capital de la RephGblica el escandaloso especticule, provocado y soste
nido por la Iglesia, de que se mataran los mexicanos unos a otros, no en defen-
sa de la religidn, que ne era atacada, sino en defensa del dinero que se les pe

dia para sostencr la puerra.

"La burocracia era abundantfsima, tnepta y llena de voracidad. El cmpirismo se-
habfa ensefioreado en todas las esferas sociales. En México no existia el espi-

ritu nacional, porque no existia, propiamente hablando, una verdaderd macin...

Una guerra civil continuada durante treinta y siete afios habfa desmoralizado a
todas las clases sociales, Divididas las clasces en bandos con tales o cuales -
principios politicos, cada uno de esos partidos crefa o pretendia que sus con--
trarios eran la Gnca causa de las desgracias del pafs, y cra tan ciegoe el [rene
s1 con que sostenfan sus diversas opiniones, que veian sin duda con menos senti
miento la pérdida total de la repiblica, que el triunfo de cualquier partido --

que no fuera el suyo'. (C. 17-405-406).
Esta situacifn se reproduce en la regidn con las siguientes caracterfsticas: En-
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1a regidn, 1las autoridades no intervenion para solucionar los conflictos en-,

t_ré 103'Iiz:ii°fl_chla_i-es,". los cuales los resolvian con convenios privados; como e-
: jémpl_o. pﬁ:dc. citarse el 'Convenio de 1fmites entre el Marqués de Aguayo y Don
Juan Jésé Zambrano,' firmado en 1803 (. 1-148)

Por otro lado, los cambios politicos afin los relacionados con la adscripcin po
1itico-geogrifica de ia regifn no afectaban a los laguncros de aguella &poca, -

como lo resalta cl profesor Don J, Santos Valdés en Matamores: Ciudad Lapunera:

"por decreto del 6 de Jupio de 1824, dado por el Gobierno del Estado de Durango,
toda la faja del extremo Sur que va desde la Repi6n Lapunera hasta la ciudad y -
municipio de Saltillo y comprendiendo, ademis, el territorio que ahora correspon
de a los de Torrefn, Viesca, Matamores, Francisco y Madero, Parras y General Ce-
peda, pasG a formar parte del Estado de Coahuila... Decreto cuya aplicacifn no

motivs conflictos, disputas ¢ reclamacién alpguna, dado que, per una parte, Se -

trataba de una repifn casi despoblada y, por la otra, carccifa de lo que todavia

en esos ajios era un scfivelo deslumbrador y a la vez generador de problemas: ni-
nas de plata u oro., Otra circunstancia hizo permanccer indiferentes a los lapu-
neros por entonces duranguenses: Durango, ¥y por consecuencia la autoridad, esta
ba a casi 300 Kil&metros y la de Coahuila estaba casi a igual distancia, HNi ha-
bian conocido a 1a autoridad que dejaban y tal vez no conocerian a la que los re
cibia. Por otra parte, por razopnes religiosas y de veeindad progrifica, sus re-
laciones cran intemnsas con la Villa de Santa Marfa dec Parras, que actualmente se

1llama Parras de las Fuentes™. (M. 4-53 y 54).

Por otro lado, desde su c¢yveacifn, el gobierno local de Cuahuiltexas era domasia-

do débil y se ocupaba principalmente, en propiciar la colonizacién de Texas por
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- ‘parte de los ext.ranjeros . Elpoder pulitico de los .‘Alhﬂﬁmdista.s era superior

al del’ congreso local. "

" Esto se ve t_:.larament.e con el Decreto .de expropiacidn del Marquesado de Aguayo -
e:.cp.e'dido pc}r el Congreso de Coahwila y Texas celebrado en Monclova el 21 de Fe-
brero de 1834 y desconocido por un Decreto del Presidente de la Repiblica el 21
de Marzo de 1835. (C. 17-264). Este Decreto respondié a la defensa de los in-
tereses de la campafifa inglesa "Baring Brothers" que anteriormente habia canpra
do los créditos del concurse de acreedores del Marquesado, accidn efectuada ile
galmente, pues estaba prohibido a los extranjeros adquirir bienes de esa natura

leza; coyuntura por la que los Sinchez Navarro la adquiricron posteriormente a

un bajo precio.

De esta manera, el primer intento de reparto agrario en la Laguna fue frustrado

por el Poder Central, pues las autoridades estatales pretendian distribuir 1a -

tierra a los coloncs.

Otro ejemplo del poder de los hacendados regionales consiste en las presjones -
ejercidas por el Sciior Esteban Fuller Austin, representante de los coleonos es--
clavistas de Texas, quien con la ayuda de Agustin Velasco, Gobernador del Esta-
do, consigue del Presidente de la Remiblica, el federalista Guerrero, la no apli

cacidn del Decreto de Abolicidn de la esclavitud de 1829, en el Departamento de

Texas, (C. 17-244).

PROPTEDAD Y CLASES SOCIALES

Por iiltimo, con relacidén a la propledad y las clases sociales apuntamos los si-
guientes elementos:
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‘IJ "En- la ‘nﬁevn Espafia hnbia ci_.m:o tipos de propiedad de la tierra, con carac-
_t'erIs_ficas? ju;xridi::as propias; 1a propiedad comunal de los pueblos indigenas,
la propiedad commal de los pucblos fundados despus de la conquista, la --
propiedad de 1a Iglesia, la propiedad particular divisible y la propiedad -
rarticular indivisible por disposicifn testamentaria o vinculacifn o mayo--
razgos", (C. 7-11)

En la regibn, el primer tipo de propiedad no tuvo vigencia. El sepundo tipo de
propiedad se relaciona con la propiedad commal de 1a poblacibn tlaxcalteca de
Parras que entra en conflicto por la fxosesiﬁn del agua, con la propiedad de la
Iglesia -la hacienda de los Jesuitss- y la propiedad particular del Mayorazgo -

de 1a Familia de Urdifola, como qued5 planteado anteriormente.

ia propiedad commal de los puebles fundados después de 1a Conguista, odemis del
de Parras, sec relaciona con el poblado de Mapimi; tambifn de familias tlaxcalte-
cas y Le6n Cuzmin de Lerdo, abandonado por las invasiones de los indios y refum-
dado en 1B65.

La propiedad de la Iglesia estd ligadn con las Haciendas de los Jesuitas hasta -
1767 y posteriormente se relaciopa con la Hacienda de San Juan de Casta adquiri-
da por el clérigo Jacinto Carcia de Rojas y el latifundio del presbitero José --
Melchor Sinchez Navarro quien hize su riqueza con el acaparamiento del comercio
de 1a Ciuwdad de Monclova.

El tipo de propiedad individual divisible se relaciona con los latifundios de Du

rango y con las Haciendas de Santa Ana de los Iornos y Jimuleo, despufs de la sz

lida de los Jesuitas.
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La propiedad particular indivisible estf ligada con el enorme latifundio del --
. ’

Mirquesado de Aguayo hosta su control por el concurso de acrecedores, Posterior

' mente pasa 8 ser propiedad particular divisible al ser vendids ﬁor ‘los Sénchez

Navarro a Jimenez y Zuloaga.
i

" Despufis de la Independencia y hasta 1850, la propiedad no es alterada en forrna'. -

éimificativn, la propiedad consngraba y garantizaba el derecho de los gnmﬂcs'

~.‘latifundistas sobre la Laguna,

2) Con relaciSn a las clases sociales en este periode de transicifn politica

y de formacidn del capitalismo, se puede apuntar que estas estiin li'gadns a

la tenencia de la tierra:

)

b)

<)

d)

c)

Los poseedores de la tierra y las minas eran casi todos espafioles.

Los 't!.rahajadorcs libres que no estaban supeditados al sistema de endeu
damiento: administradores, mayordomos, capataces y trabajadores tlax-

caltecas '"tegporaleros'’,

Los trabajadores acasillados, ya sea como esclavos, en un inicio o como

deudgres de los hacendndos.
Al final de este perfodo surgen los rancheros, gque sc conforman como -
trabajadores 1libres a partir del arrendomicnte de peyuefias extensiones

de tierrn o por medio do la aparceria y medierfa.

Tambi&n, al final de este perfodo surge un incipiente proletariade en



los industrias de hilados, plloncillo, molinos y despepitadoras, que tience
un crecimiento posterior con el desarrolloe del capitalisme en el campo a -

través del cultive del algodSn y la penetracifn del capital extranjeroc.

Asi pues, en lo politico a nivel nacional, con el despojo de Ia mitad del terri
torio naciomal por los americanos, y con la hulda de Santa Anna al extranjeros
"Lz historia nacida de la militarizaciGn del pafs por la guerra de Independen-
cia y de la anarquia sin tregua a que nuestra educacién nos condenaba, mnifes-
taciones morbosas, pero fatales de nuestra actividad personificadas en Santa --
Anna, iba a concluir... lenta, pero resuelta y definitivamente otro perifdo his

térico, otra generacifn, otra replblica, iban a entrar en escena™. (H. 5-422)

Este nuevo perfodo histdrico en lo regional se manifestd con ¢l inicio del des-
matbramiento del monstruoso latifundio de ocho millones de hectfireas que se apo
nfa como un obstfiiculo insalvable al desarrollo de las fuerzas preductivas de la
regibn y cuya existencia sintetizé Ia lucha de clases durante ciento cincuenta

aflos en lo Comarca Lagunera,



EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN LA LAGIMNA.

El.perlodo anterior se caracterizf cn lo cconfimico por la explotacitn minera, la

- concentracifn de la tierra y el atesoramiento, por parte de sus propietarios es-

pafioles; mientras que en este periodo, que va de 1830 a 1910, la produccitn mine-

ra se acentfia por los adelantos técnicos, los gigantescos latifundios sufren un -

procese de desintegracibn que posibilita la produccibn capitalista, caracterizan-

dose por los siguientes elementos:

S.

Bxplotacitn de la-tierra por empresarios nacionales y espafioles en unidades
productivas, que trae como consecuencia una alta extraccin de plusvalia del

jormalero agricola y una acumulacidn de capital en la regi6n.

Paralelamente, introduccifn de capital extranjero en la produccifn comercial

del algodSn.

El capital acumulado regionalmente, se revierte sobre el procesov de produc--

cifn, asi como el capital extranjero se invicrte en obras hidrafilicas.

Intensificaci6n de la explotacibn de la mano de obra con ¢l camblo técnico

resultade del cultivo herbiceo del algodfn y de 1os sistems de riego.

Surginiento de las ciudades donde se desarrella la industria de la transfor

macidn, principalmente cn TorreSn y Gémez Palacia.
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L

: Integracibn horizontal del capital en la produccitn comercial del algodtn
oy 1a produccifn industrial, hasta la formacifn del primer monopolio de ca-
ricter Nacionsl: '"La Campafiia Algedonera de la Laguna",

fa crisis politica de 1a Revolucifin, viene a introducir una pausa en la ex
plotacidn intensiva de la mano de obra, wque se da desde 1830 y se continua

hasta 1936.

Asi mes, esbosadas las caracteristicas principales de este periodo, pasamos a -

su descripcifn.

DESCRIPCICN HISTORICA.

El algodSn ha sido una planta nativa de varias rcpiones de México. En sus
crénicas Bernal Dinz del Castillo hace referencia a su cultive y utiliza--

€ifn por parte de los A:ztecas,

En Ia laguna, Don Juan N. Flores fué el primer empresarjo ue desde 1830, -
integrd el cultivo del algedSn a su aprovechamicente fabril.

Tante Flores como Jim&nez y Zuloaga, los pioneros del capitalismo en la Co-

marca, cultivaron un tipe de algodonero originario de la regifn llamado --
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> ",4'-‘-15—:??35'?:' _IGS-ICrﬁniéz.lé de la Epoca cni'atgri.zan este cultivo de la forma

_siéuien_te'.:. N

EL |$r_iﬁer cultive de algodsn era arbbreo, o del pafs, segln lo Telata un -
- ensayo publicado en el Siglo de Torretn.

"\.Iern.:lad es ae:entada por el testimonio de los primeros laguneres, que el al
~ godbnero que s¢ cultivl primero en esta Comarca era planta originaria del
pﬁis, que desarrollaba su tallo grandemente y ruches agricultores mantenian
la misma planta par varios afios, recqgiendo simmlemente su producto cuando
fructificaba, lo que venia a ser por los meses de Octubre de cada afio,..."
(5. 12-11) Cste tipo de algodSn se cultivd hasta la dfcada de 1880,

Desde 1832, el ministro Lucas Alamin tratando de resolver la crisis del --
vestido que se haciaz cada vez mis peneral y. aguda, fundd el Banco de Avio
y la Junta de Fomento Industrial que por el peco impulso y apoyo del go--
bierno fracasaron y fueron cerrados en 1842; no obstante estas circunstan-
¢ias, dichas instituciones nacionales promovieron el cultive y aprovecha--

micento del algoddn.

"Uno de los grandes beneficios que produce el progreso de la industria -es
cribia Alamin-, es relacionar todos los ramos entre si, hacer provechose -
para los uncs lo que era perdidoc para los otros y dar valor afin a las cosas
mis desprecisbles. En una rescfia de los adelantos industriales realizados,
se referia en primer términe al progrese de la industria del algoddn, que

llamba el ramo mis adelantado de la industria nacional, el de mayor impor-

tancia, siamwpre, y que ya era conocido y practicado desde 1a época prehis-
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_panicas™. (H. 5-356).

La. cuestifn Texana fué otro elamento que irgulst el cultivo del algodfn en
lﬁs tierras riberefias del Rio Nazas. "En el lapso de tiompo de 1836 a 1B48
no se pudg tener nomzlmente ¢l abastecimiento de la fibra, ni de Texas ni
de los estadns surefios de Norteamerica y hubo tma serie fastidiosa de ten-
tativas para lograr el zbastecimicnto de algodfn y de hilazas, llegindose
s6lo a soluciones parciales y mamentdneas y a importaciones fraudulentas o

concesiones perjudiciales”, (. 1-169],

Sin embargo, 4 pesar de 1z alta domanda de algodSn en el pails, existian dos
obsticitlos a su cultivo: la inseguridad fisica y la escasez de mano de ---

obra,

Con relacifn a la primera, cano sec apuntt anteriormente, a partir de 1850,
con la extineifn violenta de los Apaches en la regifn, el problema de la -
seguridad fisica fug superado y se inicib un proceso de colonizacisn acele

rado en 1a regidn,

Respecto al sepundo obstfculo, este fu€ superado por la transferencia de -
mane de obra de 12 mineria zacatecana, principalmente al cultivo del algo-

dBn en la Lagima,

Virgilio Zambrano en su ensayo "Zacatecas en el origen del auge lagunero'

analiza tal transferencia de la sjguiente manera:

"La viejn ciudad de Zacatecas ¥y en generul todo el Estado, se lipa fime--
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mente con el desarrollo de ruestra Comarcs lagunera, Si hanos de creer lo.
que-.se dice por ahi en las crénicas sobre el desenvolvimiento de ruestra -
"regifn, ol auge de la apertura de nuevas tierras de cultivo del algedonero
‘en 12 Laguna coincidié con ¢l desplane de precios en el mercado mundial de

algunos minerales que ocasionaron el cierre de mimas cn el centro del pais.

"Debido a lo anterior, la sombra del desempleo anpujé a muchos zacatecanos
hacia el norte dorde el auge los atrain... Lo anterior hizo que el progre-
so lagunero se fincara, en gran parte cn el trabajo y la inventiva de tan-

tos y tantos zacatccanos'. . 7-1)

Otro factor de suma importancia que impilsé el desarrollo de las {uerzas -
preductivas cn la regifn, consistis en el proceso de desconcentracitn de -
los grandes latifundios, en contraposicién a la concentracidn de la tierra
que tenia lugar en el resto del pais, cano resultado del programa liberal

en cuanto a la amortizacién de los bienes eclesifisticos y el despojo sufri

do por las comunidades indigenas.

El latifundio de los Sinchez Kavarro, en lo que respecta a la parte de Ja
Laguna, fué camprado por Zulcaga y Jiménez, camo se apunté unteriormente,

en 1844,

Estes, en 1852, dividieron el latifundio en dos partes, una vez concertado
un convenic particular sobre los 1fmitcs de los latifundios y 1a utiliza--

cibn del agua del Nazas, contre Zuloaga y Jiménez de unn parte y Flores por
ld otra. ’
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A Zuloaga le toch la Hacienda de San Lorenz. de la loguna en el lado de Coaluila,
y Jim8nez se quedd con la Haciendn de Santa Rosa en el Estado de Duranpo. Ambos
sectores de 1a Comarca se desarrcllaron de acuerde a la conformacifn de las tie-
rras y propiedades de estos los “Sefiores de la Tierra'.

Don Leonarde Zuleaga, de origen espafiol, "fug un immigrante cxcepcional’ -escri

be Eduardo Guerra- *lo dicen de manera completa, su educacién superior, y la for
tuna personal que traia consigo al venir a la América, enigrado unicamente por -

las agitaciones violentas que en aquel tiempo sacudian Espafia'. (H.2-296)

Este ampresario agricola aument6 sus propiecdades, al casarse con Dofa Luisa Iba
rra, nieta de los Sinchez Navarro, quien aport6 la lacienda de San Lorenzo de -

Parras y posteriormente adquirib de Don José tarfa tierrera la Hacienda de Santa
Ana de los Hormos.

Zuloaga organizd su latifundio fraccionfindolo en adecuados sectores de riego y

de siembra, conformfndose por los siguientes ranchos: El1 Tajito, El Pajonal, -
San Antonio de los Bravos, San Antonio de los Milagros (Hucienda del Coyote), -
La Concepei6n, La Vega del Caracol, Vega de Marrufo, Ana, San Agustin, Ll Pilar
y otros mis, que por medio de tajos, canales y acequias comnicantes, controla-
das por pequefas presas y bardas, recibian las aguas que servian de riego y de

aniegos. (H. 3-25)

La siambra del algodfn requiris la construccion de una primera presa primitiva .'
construida en 1850 en un punto llamado El Carrizal y que una corriente destruyt;
Eduardo Guerra comenta lo siguiente: "Una vez hecha la separacibn de bienes en-

tre Zuloapgn y Jiménez e 1852, Don Leonardo continud activamente las obrus de -
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g presa primitivn, que entonces principit a dmminarse ln prcsn del Tarrcm,
‘_"'n 18 cual ya se. ‘1e. puse ‘una sﬁliﬂa ccmpucrta de cal y, cantu en ‘el cnnnl de de--
_‘-:riva.ciﬁn cunstruiuo para ‘derramar las aguas' en las tierras que se iban abrien-
do al cultivo" (ti. 2-43) :

: :'Pbst..crioi'men'te"sc canstruy6 la presa definitiva, cincuenta metros mids arriba de

* 1a destruida; esta construccisn -la cortina y el vertedor- fué denominada Pre-

s1 del Coyote.

El latifundio de Zuloaga contenia el desarrollo de poblados en la regibn, ¥y en
tre este y los vecinos de 1a Véga de Marrufo sc di6 un conflicto amado; a ---
raiz de 8ste, habiendo perdido el latifundista, se consolidé el poblado de Ma
tamoros ae la Laguna en 1862, cl cual habfa sido fundado dentro de los limites

de San Lorenzo de la Laguna en 1839.

A raiz de este conflicto, Zuloaga muere y su viuda, Dofia Luisa Tharra, da fin

al latifundio vendiéndolo por partes:

1. labiéndose ordenado la confiscacifn de sus bienes por colaboracionista con
el invasor francés, la viuda inicia un litigio que gana, pues el Presiden-
te Benito Jufirez ordena la devolucisn de sus tierras con excepcibn de 17 -
sitios en el Valle del Sobaco que pasaron a beneficio del erario. La la-
cienda del lommiguere localizada en dicho Valle, le fuf cedida al General
JerSnimo Trevific en pago a los servicios prestados a la Replblica, (Er

6-36) asi comeo 17 sitios cn los que se legalizé el poblado de Matamoras.

2, Para cubrir los gastos legales de este proceso, se vende la lacienda de -
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Santa Ana de los Hornos en’ 1870:al Licenciado José Martinez Zorrilla,
7(5-'2-3J T - o H EE S B o7 M

‘3. 'Se hipoteca el rancho de Torretn o la Casa Purcell y la 0'Sullivan de Sal-.

S tille. -

- 4.~ 'La Haciends de San Antonio del Coyote se hipotoca a Gutheil y Compafiia, -
quienes adquirieron en 1882 1a hipoteca de los Purcell y‘ los 0'Sullivan -
para obviar las molestias causadas por la diversidad de usuarias de las -

aguas de la presa del Coyote.

5. In 1886 Dofia Luisa lbarra vende a la casa Rapp, Sommer y Compafifia, suceso-
ra de Gutheil y Cia., por §220,000.00 la fiacienda de San Antonio del Coyo-
tc ¥ anexos: Solima, Guadalupe, Purisima, Cranada, Solis y el Torreén cue

comprendia El Tajito, San luis y San Antonio de los Bravoes. (H, 2-51-52)

Don Juan N. Flores, quien habin adquirideo de Don Josfé Zambrane la liacicnda de

San Juun de Casta, como se apunté antericrmente, fué el primer empresario lagu-
nerc que impulsS el cultive del algodbn, e integrd esta actividad a la imndus--
trial en sus fibricas textiles, la de Guadalupe en Pefion Blanco y la de la Con

cha. (0. 6-1)

tabiendo sido administrador de Zambrano, llepd a ser uno de los lapguncros miis -
rices. Iropietario de minas, tierras y fibricas, inicib su actividad cconfmica
con capiral de §3,0600.00 pcsos que aportd su esposa como dote, tal como lo apun

ta ¢l historiador Eduardo Guerra. (. 1-242)
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_‘Para impulsar la produccxﬁn agricola cunstmyﬁ la Presa de San chando y el --
. ".-sistunn hidraﬁlico de Tlahualilo: En 1885, Flores vende a 1n Campaﬂin Agricela
' e Imlustrial de Tlahualilo Limited, 25 sitios de gonado mayor en 50,000 pesos -
- ﬁ.Jéi-éé-s, con derccho de tomas de agun de 1a Presa de San Fernando a través de -
: un I:onduct.o construido exprofeso sin menoscabo de los derechos de agua de su --

" macienda ¥ de les del municipio de Lerdo.

Tanto 4. Jinfnez cono a Flores, la legislatura de Durango en 1863, intentd expro.
ﬁiﬁfles sus haciendas, resporcdiendo a las presiones de los pobladores de ia re-
gibn, para formar el municipio de Zaragoza con la liacienda de San Juan de Avi-
1és, propiedad de Flores y el municipito de Jufirez con 1a tiacienda de Santa Rosa
pertenecicnte a Jiménez; sin embargo, se amparan ante ¢l Gobierno Tederal que
les da la razbn, aducicndo que 1la Legislatura de Durango no habia seguido el -

prrocedinmiento correcto y habia vielado la Constitucifn de 1857,

Mis tarde, Flores ful acusado de traicidn, por haber sido funcionario en el Im
perio de Maximiliano y se confiscaron sus fibricas del Pefién Blanco y de Guoda-

lupe y la liacienda de Avilés, en 1864, (1. 1-256-257).

Den Juan Ignacio Jiménez era ducfic de 1a lacienda de Santa Rosa y los Ranchos
de San Igniucio, Leocadias, San Sebastian, Arenal, Vacas, Arcinas, Santa Cruz,
Sacramente y Renoval,

Jiménez, oriundo de Cuencand, inicif sus actividades como arrendador de tierras:
a los Sfiachez Navarre rentaba parte de la libcienda de Sun Lorenzo y a Juan M, -
Flores parte de la liacienda de San Juan de Casta; el capital que acumuls, le --

permitid adquirir parte de 1a lacienda de Sap Eorenzo de la Laguna.
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N _'Una vez m:lquiridn dicha Hacienda, inicia las obras hidrafilicas que abrieron en
' -gnmde 1&5 tierras laguncras del Estado de Durango: en 1849 inicia la construc-

- gifn ‘de 1a presa de Calabazas y posteriomente la presa de Santa Rosa.

IAFamilmde Jiménez vende parte de sus propicdades a Lavin y Compafiin, que ad
_quiere 1a hacicnda de Santa Rosa en 1880 y en 1883 los Ranchos regados por lo -
presa de Calabazas, son adquiridos por los liermanos Gonzfilez Trevifio. (H. 1-294
. -295)

Posteriormente con el fraccionamiento de este latifundio, se llevan a calo las

obras de riego en la Villa de Lerdo por los Sefiores Avila y Jurado en 1872,

Donato Guerra y los Hermanos Gonzfilez Trevifio, llevan a cabo la irrigacidn en -
1a margen izquierda del Ric Nazas y los Scfiores Somaer y hicrman cn la margen dg
recha, en tanto que la Campafifn Agricola e Industrial de Tlalualile Limited, in
tensifica las obras de riege a partir de 1890 en esa parte de 1a Comarca.

s. 1-13)

La desconcentraciGn de la tierra se di en un proceso tan acelerado que ¢l lati-
fundjo de Zuloapa adquirido en 1848 y aumentado en 1850, para 1885 ya se habiaz
fraccionado en 48 ranchos independientes, [ste desmembramiento se acelerd con
la fundacidn y crecimiente de varios poblados: Matamoros, Lerdo, San Pedro de

las Coleonias, G&nqz Palacio y Torredn, los que conjuntamente con Parras, Mapi-
mi, Nazas y Vlesca conformaron los principales poblados a principios de este --

siglo.
Con relacifn al surgimiento de estos poblados son significativos para nuestro -
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estiklio -los siguientes datos:

1.

Mitamoros de la Lagima, resume en su origen y desarrollo 1a luwcha por el --
suglo y el agua de cientos de campesinos sin tierra contra un latifundista
que posefa &l solo lo que hoy constituye la Laguna del Estado de Coahuwila,
El enfrentamiento entre ambas partes es significativo, ademis por que los -
campesinas fueron Juaristas y lucharon contra los franceses y los conserva-
dores, auxiliando al Presidente Benito Juirez, al esconder Yy cuidar con sus

vidas el Archivo de la Nacifn, en la Cueva del Tabaco.

in ¢l conflicto que tuvieron cen Zuloaga, derrotaron a su ejfrcito privadeo
que intentaba terminar con la Villa; hechos presos 6 allegados del Iatifun-
dista, los matamorenses los fusilaron y saquearon y querarcn 1a Hacienda de

Santa Ana de los llornos.

El Gobierno Estatal los proscribif y persiguif como '‘levantados'* pues para
el programa liberal, el respete a la propiedad privada era respeto a la Na-
cibdn.

Posteriormente son indultados y cn 1864, el Presidente Jufirez les repartib
las tierras -17 sitios de panado mayor- cxpropiados a la Viuda de Zuloags y
se les asegur6 el derecho a la utilizacibn del agua del Rio Nazas, del cual

fueron despojades mis tarde por los hacendados de la regién. (Qf. 4 -82).

El profcsor Jos@ Santos Valdes, en su libro Matamoros, Ciudad Lagunera, ex-

pone documenitadamente el origen y desarrello de esta ciudad.
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3.

Zaragoza ¥ Jufrez . -surgen- cano proyectn del Goblerno dc Darango en un en--

' frcntnmiento enl:rc 1os Iutifmtd:l.stas Jiménez y Flores contra los poblado-
’ .-."res. sin anbargo esta lucha se 4i5 mediada por el gobierno local y la frus

_ _tr& el Fadcral.

- Como se apunt6 anteriomente, tanto a Flores como a Jiménez s¢ les inten-

t6 expropiar parte de sus haciendas, por parte de la Legislatura de Duran-
gd, en 1863 para fundar los poblodos de Zaragoza y Juirez, pero el Gobier-
no Federal impidi6 que ﬁe llevara a cabo tal expropiacifn y no es sino has
ta fines de siglo que se crean dichos poblados en una ubicacibn geogrifica

diferente a la que el Gobierno del Estade de Durango habia proyectado.

"El poblado de Lerdo, habfa sido fundado en 7598 por los conguistadores, pe

ro fué alandonado, al igual que muchos otros poblades y ne os sino lasta -
1865-67 en que se funda 1a villu como resultado de las obras hidriulicas -
desarrolladas por los Seflores Avila y Jurado. (S. 1-1).

San Pedro de las Colonias, al ipual que Lerde, fuf fundado como consecuen-
cia de las obras de irrigacifn llevadas a cabo en esta parte de la regibn,

en 1873;

El canal de la Trasquilz construido por un grupo de colenos, "...dib ori-
gen a la fundacitn de la colonia de San Pedro -de acuerde al testimonio de
Don Irineo Paz, citado por Guerra- "hoy villa del mismo nombre, peblacién
floreciente que sirve de nucleo a todos los agricultores propietarios de -

la regién baja del Rio Nazas, en la Comarca de la Laguma®. (Il. 10284).
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Los colonos, oriundos de Parras, llegaron a csos ‘lares en 1869 e inician--
1a construccibn del canal que tenia una extensifn de aproximadanente 20 Ki
ltmetros, regando en su trayecto-los terrenos abiertos al cultivo por los

colanos,

En 1872, los propietarios de los filtimos ocho kil@metros del canal, deja-
ron la sociedad, separando esta parte al unirla directamente al Rio; mis -
tarde, asociados con los duefios del Canal de Guadalupe, abierto en 1874, -
construyeron la Presa de San Pedro, consiguiendo derechos de prelacia por

el Gobierno Federal en 1885, - (S, 10-285),

Los accionistas del canal de la Trasquila, siendo pequefios propietarjos y
sin influencias politicas, pierden sus dercchos de acuerdo a la Ley del §
de Junio de 1888 ym que la Secretaria do Cammnjcaciones cateporizé a este
canal come una simple "sangrin', perdiendo de hecho los derechos de uso --

" del agua al igual que los pobladores del Cuadro de Mavamoros., (M. 4-87),

Por el decreto 83 del 20 de Enero de 1870, el Ejecutivo de Coahuila dif po
sesifn de la tierra a los colones, y por el decreto 123 de la Legislatura
del Estado del 24 de Febrerco de 1871, la colonia se erige en Villa, dispo-
niéndose 17 sitios de ganado mayor a ser rcpartidos a los vecinos, reglamen
tande el Ljecutivo de Coaluila el procedimicente de adjudicacidn de las --

ticrras. (li. 1-288).
La Regib6n Baja del Nazas, dada su cnorme fecundidad y el desarrolle de «-

nuevas obras hidriulicas Y empresas ugricolas, origin6 el auge de San Pe--

dro de las Colonias al cual se lc anexaron, scgregfindose del Municipio de -
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”: ) 10 chas em:

© "7 Ranchos en1890.

©3) 3 liaciondas, entre: 1894:y-1895 ‘(M. ~1-178)v- 5=
G&ﬁbi_i’hi}icﬁ; d'&iféi'_énéid-‘ﬁé'iﬁ;éﬁfei‘ié&ggﬁéﬁl'aéibhcs, debe su origen
a la construccx&n del Ferrocarril Central chiccmo, erpresa llevada z ca-

- bo por capitnl nortcmcricnno.

'El afio de 1883, fecha en que entrd en servicio en la regidén, ol ferroca--
" rril, y por consipuiente la estacifn de Santa Rosa, se tomn como punto de

referencia para fijar la fecha de fundacién de G&mez Palacio. (S. 1-1)

Los terrenos en que asentd el poblado eran del espaiiol Santiago lavin --
quién, dadas las circunstancias, accedif a vender lotes baratos con la con
dicién de que ¢l nuevo poblado se llamara Gémez Palacio. Asi mismo, se -
dispuse sin costo algune, espacios suficientes para que sc asentaran con el
poblade algunas fibricas (E. 2-8), siendo las instaladas primecramente la -
fabrica de hiiados y tejidos '"la Amistad, S. A, (1887), la jabonera "La -
Esperanza™ (1888) y la zapatera *la Unidn",. (1901).

£l Ingeniero Laureano Parcdes, trazd las calles, la Alaneda y la Plaza de

Armas y para 1901, ya tenid un perimetro de 4 mil metros de largo y 2140

de ancho.
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6.

':.'segﬁ.n Decreto de la chzslntura del Btado de Durango

En 1894 G&mcz Pnlac:m se convierte en Ciudad, sm hnber snlo antes _Vllln,_ -

Para 1998 Lerdo, Gﬁncz Pal:u:m y Tcrreén ya se l:cmunicaban a: través de e

r.r:lmrin de n'lulitas, quo fug elec.triflcndn en 1901. S .

: __an 1900 la cnnlad ya contnhn con un centro de di\rers:lﬁn, el "Gran Tca--

o tro Um.ﬁn'y un afio después, se construyd el Hercado Baca Ortiz..

Torrebn, al igual que G&mez Palacio, es resultado del ferrocarril central,
sin embargo, es diferente en cuanto que el origen ¥y desarrollo del poblade
fué parte del plan empresarial de Rapp Sommer y Compafila, y que Don Andriés
Eppen, administrador de dicha empresa en Torre6n, llevé a cabo eficiente--

nente.

Como se coment§ anteriomente, TorreSn tuvo su origen en la construccidn -
de un puesta de vigilancia, levantada junte a la primera presa cn la pro--
piedad de Zuloaga y su funcidn era vigilar tanto a la presa como a los jor
naleros, Posteriommente, como anpresa agricela, es adquiride por la compa

fiia alemana referida anteriommente.
Estn tenia tal influencia econGmica y politica, que negocid con la Compa--
fiia Norteamericana de Ferrocarriles el paso de la via por la japuna cam--

biando el trazo original, que de Fresnillo se debia dirigir a Durango.

"Bon Andrés Eppen, solicit8 que ese ferrocarril, de Fresnillo sc vinicra -

por estos rumbos y de aqul se siguiera para Durango o para Chihualua, ofre
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ciendo, ﬁam tal motive, que &1 facilitaria los terrenos que Sse necesita -
Tan para.el Ferrocarril, con la condicifin de que dejando de usar estes tg

rrenos, serian devueltos a sus propietarios'. (il. 3-32j.

De hecho esta pegociacifn constituyS un conflicte politico entre la compa
‘fifa extranjera y el Gobierno del Estado de Durango, el cual presionaba tan
to a dicha compafiia cow al Gobierno Federazl para gque se respetara el tra-

20 original del recorrido.

El Gobermador del Estado, Francisco Gmez Palacio, autorizado por la Legis-
latura local, fuf personalmente a México a negociar con el Gobiemo Cen--
tral el paso del ferrocarril por la Ciudad de Durange.

La compafifa constructera, -aduciendo cuestiones técnicas de construccifn en
el "Dictfimen justificative del Sr. D, B, Robinson, Superintendente Cene --

ral”, plantea las siguientes razones para trazar la ruta por Torrefn:

"Este valle produjo el afio pasado 6,000 toneladns de algeddn, 500,000 fane
gas de naiz, 700,000 fanegas de frijol, 100,000 fanegas de trigo y alguna
cebada, encontrindose colecado en lo que se¢ conoce con el nombre del pais
de las Lagunas, con motivo de encontrarse agua en abundancia a Ia profundi
dad de 5 o 6 pies.

"la poblacifn de esta Camarca es de 50,000 a 60,000 almas. Dicese que el -
algodsn que ahi se produce es muy fino y que su siembra tiene lugar cada -
seis afios.
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. _"Esta lmm pasaria cérca dcl Distr.lto minera dc N.apmi quc s¢ dice ser -

: uno de 105 mﬁsnimportantcs de la. chﬁblu:a Y contener una poblacifn Jde -~
.o, uuo habxtnntes" cu. 1- 33) '

I..'i Sécml:aria de F.mento.' Conciliacitn, Industria y Comercio aprucha el -
" plan de construccién el 7 de Hayo de 1883. El Gobiermo del Estado de -
Duranéo en su réplica final srgumentS entre otras cosas lo sipguiente:
"Muestra opinifn en esta materin es que mientras los ferrocarriles en Mé-
xico se hagan por Compafiias Americanas, s8lo se han de llevur o efecto --
los que partiendo de alplin punto de los Estados Unidos vayan a teminar a
la Ciudad de México, de cuya linea han de procurar desviarse lo menos po-
sible. Como que ¢l objeto principal de esos ferrocarriles es servir a in
tereses agmericanos, dando extensidn en nuestro territorio a los sistemas
de vias férrcas americanas, de las que se¢ consideran las nuestras, rama--
les o dependencias, es natural que toda preferencia se les destine al tri-
fico rigurosanente internacional, y que solo sin perjuicio de &ste, y en -
cuanto lo permita el mis directo trayccto, servirin al trifico nacional me

xicano'. (h. 1-337)

fnbiendo £allado en su gestifin con relacién a los ferrocarriles, Don Fran-

cisco Gamez Palacio renunci6 a la gubernmatura del Estade,

Mientras tanto, la Rapp Sommer y Corpafiia lograba una segunda negociacibis
con la Compania Norteamericanz de Ferrocarriles por medio de lu cuial en ~
1888 1a Ifnea Intermacional ¢ruzé la Central precisamente en la Estaci6n -

Torredn.



'El administrador de la Rapp Sommer y Compafiia, propuso a sus poderdantes
el proyecto de construir un poblado en la estacitn del Torrefn, el cual,
una vez aprobado, fug disefiade por el ingeniero Federico Wulff, quien co-
menz8 a fijar los puntos de las cuadras de tierra verticales paralelamen-
te o 1a linea scflalada como derecho de via del Ferrocarril Internmacional
en un lado, ¥ cn el otro también paralelamente sipuiendo la flexién de la

via del Ferrocarril Central. (ll. 2-36)

Las ventas se iniciaron cn 1888 y para 1896 ya se habfan vendido 1la mayo--
Tia de las 100 manzanas proyectadas al precie original de §$300.00 por man
zana, dlemis de Ios compradores originarios. "...algunas gentes, que aun
que no fueron compradores de primera mano, estuvieron adquiriendo fraccio
nes pequeiias de quienes campraron en primer lugar; algunos se establecie-
TONn en terrene ajeno construyendo viviendas enteramente provisionales o -

levantaren simples carpas de manta'. (H. 2-G1)

El Gobierne del Estado, secundamndo la accibn del Seiior Eppen, exceptus de
toda clasc de impuestos mumicipales y estatales, con excepcifn de los gra
vados a licores y tabacos, a los vecinos de Torredn por tres afios (Decre-
to del 26 de Abril de 18B9), Un afio después, se aumentd el plazo a ocho

afios en 1as mismas circunstancias que el anterior. (Decrete del 22 de No

viembre de 1900),
En 1882 Don Adolfo Aymes, de origen frances, consiguisd una eicepcidnen el

pago de contribuciones municipales y estatales por 10 aflos en su fibrica

de hilados y tejidos 'La Constancia™ (Decreto del 25 de Febrero de 1889).
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AMin cuando el duefic de la ffibrica era el Seflor Aymes, el Decreto se dif -
a nombre de Luis Veyan y Canpafiia. Dicha fibrica de 100 tclares se habia
ubicado originalmente en Mapini, pero por las facilidades de transporte y
de excensisn en el pago de impuestos, s¢ traslads a la estacifn Torrefn -
en 1889 y comenzd a trabajar en 18%0 y en 1891 duplicé su capacidad adqui
rifndose otros 100 telares. (5. 2-15)

La siguiente industria establecida en Torrefn fué la Compafiia Manufacture
ra "La Alianza', 8. A. que posteriormente se fundib con la "Corpafiia In--
dustrinl Jabonera de la Lapguna" y cambib su giro Je actividad a la indus-

tria de molinos de harina.. (1. 2-68).

En 1898, por concesifn del Estado (Decreto del 24 de Marze) se funda la -
fabrica de hilados "La F&" por una sociedad anfnima con un capital de --
$600,000.00

En el mismo afio, la Villa de Torredn contf con luz eléctrica como resulta

do de una inversitn de $50,000.00, hecha par una socicdad colectiva.

A principios de Sigle se fundb el negecio mis importante de la regifin: --
La Fundicifin MetalGrgica; la construccitn del edificio y las instalacio-
nes industriales sec hicieron con una primera inversi6n de $%'200,000.00

el cual fuf aumentado a $37500,000.00
La produccién se fud incrementando de 71,174 toneladas en 1902, @ =~=--===--

201,712 en 1904, ascendiendo las utilidades en cse ajio a $629,279,00, o -

sca una tosa de ganancia del 18%, ECse misno afio se atmentaron dos hornos
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_mfis, contando la Fundidora con ocho hornos en t_:'_péiﬁciéﬁ cé_mstn_nté.

: _I_Jt_z'_ést:; manera, la MetalGrgica se convirtid en cinco ofios en la empresa -

de nayor capacidad y equipmiento de la Repﬁlilicn. . 2-92)

Asi pues, ‘para principios de siglo, la conurbacifin Lerdo-G6mez Palacio-To

rrebn, se convirti6 en el centro alrededor del cusl ha girado la activi-
- .

dad cconfmica de la Camarca, desplazando a Parras, la que por doscientos

afios fué el punto de referencia de la Lamma.

A continuncifim, para complomentar esta primera parte descriptiva, se ex-

_pondrf un breve anfilisis sobre cl desarrollo pleno del capitalismo en es-

te periodo, .

ANALISTS DEL MATERIAL HISTORICO,

El cultivo del algodfn se da en la Coparca con fines comercialces desde --
principios del Siglo XIX. Los Sinchez Navarro ya vendian algodfn despepi
tado en Monclova a James Howeston on Saltillo, quien lo procesaba cn lz -
fabrica textil '"hLibemia Company't v la lhcienda de Jimilco tenia asegpura-
da la venta del algodfn en las £ibricas textiles de FEmilio Stanley en Du-
rango (0. 65-1)}; mientras que Don Juan N, Flores, en la Comdrca asentada -
cn Durango, aprovechaba el algedn en sus fibricas de Guadalupe y Concha.
Esta produccifn camercial del algedSn fud posible gracins a las obras de -
irrigacién llevadas a cabo en 1 Laguna desde 1830.

LA ESTRUCTURA ECONCMICA.
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"2 introduccifn de sistomas de riego, aunque primitivos, transfomé el Srea de
la IAgum,-dc una zona propicia para el pastoreo de ganado en una zona agricola
e podems hablar sin dukda alguna de una TevoluciSn tecnoecon&mica cn el fdrea,
que comienza con los primeros sistemas de riego y se consolida cuando cmpiéza a

funcionar la presa Lfizoro Chrdenas en 1946.,.

*Esta revoluciSn técnico-econfmica solo fu€ posible con la introduccibn de capi
tal financiero que hizo posible las obras hidrfiulicas del fyea,,. Este capital
financiero, utilizado para la produccifn agricola esti asociado con capitales,
tambifn extranjeros, dedicados a la transformmacifn de los insmos del campa,..'
(0. 6-1)

Asi pues, para iniciar este anfilisis, nos detendnemos en estos dos factores: las

obras hidréulicas y el capital extranjero.

La construccifn del sistema de riege, constituye el indicador wis directo del de
sarrollo de las fuerzas productivas cn la Regibn, después que se superS el obstd
culo que impedia su plenc desarrocllio: la existencia de los dos grandes latifun-

dios, los que a principios de este siglo, ya se habian liquidado cumpletamente,

El sistema hidriGlico se componia hastz principios de siglo de las presas si--

guientes:
1. San Fermando, construida por Juan N. Flores (1848),

2. Presa de Calabazas, obra de Juan Ignacio Jiménez (1849).
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4,

5.

6.

. Prese de Santa Rosa, tanbifn cbra de JimSnex, (1850).

Presa del Coyote, de Leonardo Zuloaga {1852).
Presa de San Pedro, propiedad de una sociedad anGnima (1884).

San Fernando construido por la Campafifa Agricola e Industrial de Tlahua-

lilo Limited (188%),

Las unidades de riego que integraron el sistema hidrfiulico de la Lagjuna fueron

las siguientes:

1.

2.

8.

Sistma de 1a Presa de San Fernando.
Sistena de Lerdo,

Sistema de Tlalualile,

Sistema de Santa Rosa -Perimetro Lavin-,
Sistema de la Presa del Coyote.

Sistoma del Canal de la Traosquila.

Sistema de la Presa do San Pedro - Canal de San Isidro y Canal de Guada-
Tupe,
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8 smm dlmaddHatm -
De e._s;:a mancm,el sistmn hidrﬁulico se organiz6 en base & su c.liv_i.siﬁn po.ltt.i-' |
‘ca YSU _l-lbit%#t:iéh _fespécto al RIo N.-a-zas.-. : ) '
g) _ Rnnchos y haciendas }ibe_renas del Estado de Durango.

) Ra.nclns_y. haciendas riberefizs del Ustado de Coaluila.

o Ranchos y haciendas riberefias “Arriba del Rfo Nazas™,

d} Ranchos y haciemdzas viberefias "Abajo del Rio Nazas'.

La posibilidad de contar con agua para abrir tierrasal cultive fué el factor %,
terminante en 1a fertilidad de la tierra, dc 1883 a 1889, afio cn que se modifich
ademfis por el factor del transporte, ;::On la llegada de 1los ferrocarriles Central
e Internacional., Por ral razfn, la lucha por el agua se convirtid cm el catali-

zador de los conflictos sociales.

El Licenciado Imiliano G, Sarabia analiza este aspecto de la renta diferencial

de 1a tierra en este periodo con el sipuiente plantcamiento:

'Ln todos los tiompes, en todos los pucblos donde la propieduad territorial ha to
mado asiento con ¢l comienzo de la agricultura, han sido ocupadas de preferencia
las rierras que mis facilmente rinden a2l hombre sus productos, ya porque regyuic-
ran un menor csfuerzo de trabajo, ya porque dada ipual suna de este, produzcan con

mayor utilidad,
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Ma ley uﬁiv_ei'=si1],' y e:&ég@:a de que el hombre tiende a obtener la mayor utilis
" dad 'cor'l"mc_hor'.t;."abajo-,'- hn."ten_j.do como necesariamente debfa tener su aplicacibn,
en esta Comarca, 1lamada de la Laguna, situada cn los Estados de Coahuila y de

Durango"'.

‘.'La riqueza de su suelo formado por profundas capas de aluvitn; el atravesarlo -
en una gran extensién el Rio Nazas; la facilidad de abrir canales en su suclo -
blando y derivar las aguas afin a largas distancias de sus mirgenes, con mis la -
‘bondad de su clima templade, son otras tantas causas para que la apricultura en
.es'l:as tierras haya tomado un incremento verdaderamente notable, podemos llamarlo

excepcional en la Reptblica. (I, 1-292)

Como se apunta anteriormente, los primeros afectados en esta lucha por el agun -
fueron los pobladores del cuzdro de Matamoros y posteriomente los pequefios pro-
pietarios del canal de la Trasquila, lucha que adquirid tres modal idades diferen

tes:

1) El conflicto entre los grandes latifundistas: que se urreglé de forma priva
do ¥ sin intervencifin del Estado, ya que como se apuntd con antelacifn, los
gobiernos locales tenian menor influencia politica ante el Gobierno Central
que los Flores, los Jiménez y los Zuloaga. Este conflicto queddd asentado -

en tres convenios privados.

a) Convenic de 1imites y utilizacifin del apua del Rio Nazas entre Juan -
N. Flores y Juan Igmacio Jimfnez y Leonardo Zuloaga cn 1848, ,., que
dando desde entences cstablecide el principio de que ninguna de las -

presas podria cerrar los dos brazos del Rio", (H. 1-204). Como resul
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" tado del convenio el brazo izquierdo correspondia al Estado de Duran
go ¥ el derecho al de Coalwila. Este fuf el principio que rigid pas

teriormente todos los convenios,

b) Co:wén:lo de limites entre Jiménez y Zuloaga corcertado en 1852 por -
. medio del cual Zuloaga se queda con la parte del latifundio del Esta
do dc. Coaluzila y Jinfnez con la de Durango, quien ademis, Tecibid una
~ bonificacitn de 5'.5‘.500.00 (i, 3-23)
c) Convenio de limites y utilizacién del agua entre Jiménez y la Viwda
de Zuloaga, firmado en 1873. [n este se impone una multa de $20,000.-

a quien lo violara. (i, 2-50)

Conflicto entre el Estado de Durango y el Estadc de Coahuila los cuales le
gislaban sobre las aguas del misme Rio, procurando cada uno, aprovechar al

miximo en su territorio:

iavin y Campailia, duefia de la Presa de Santa Rosa, con el pretexto de lim-
piar su canal, procedif a ensancharlo y profundizarlo en 1880 y 1881; los
vecinos de San Pedro, Coajmila, ofectados por tales obras recwrriercn a la
Sria. de Gobernacitn, la que gir6 instrucciones al Gobierno de Durango pa-
ra que suspendieran las obras, pero habicndo sido el Gobermador del Estado
apoderado de Santiago Lavin (E. 203), sc necgd el Gobierno local a dar las
Grdenes de suspensifn, lo que motivé que los agricultores de Coahuila inva
dieran Lerdo y destruycran las obras de ampliacifn.

Este conflicto entre Estados fu# resuelto por la Suprema Corte de Justicia
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de lu Nacion al. mandar deshmir';en 1883 135 obras que habin hecho el sefior

Lavin, y la sent.encia Eue-“ ejemtada por e1 Juez de Distrit.o de Durango.

‘en 1n3'transacciones levadas a:cabo en México entre esta Compaiiia y repre-

e_n npe de_]. Gobiern de_:Conh.lila anw el Gobierno Federal.

a Secretaria dc anto ordend la suspensidn de las obras, pero dada la in-

flu!.'ncia que la Canpaﬁia tenfa ante el Presidente Porfirio Diaz (E. 6-39) és
ta. continurs con las obras ¥y termind la construccidn de la Presa de San Fer-

nsndo .

Esta situacidn origind la visita del General Carlos Pacheco, Secretario de

Famento, quien reuniendo a todos los interesados de los dos Estados, dio -

origen a que se crearan las bases convencionales y el Reglamento de 1895,

Este Reglamento que favorecia a los de arriba en detrimento de los de abajo,

fue cuestionado ante la Secretaria de Fomento desde 1B96 y originé que en
1900 se organizara, por parte de los riberefios de la regidn baja del Nazas
un "Sipdicats" que tuvo por objeto la reivindicacion y defensa de sus dere--
chos al uso de las amuas, logrando que el Reglamento de 1895 [uera derogado
en 1609, fecha en que entrd en vidor el Reglamento que terminé el problema

entre los difercntes propietarios de las tierras del lado de Durango y de -
Coahuila, ¥ los ubicados arriba del rio ¥y les localizades abajo del mismo.

(., 1=-805-000).
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El segundo factor que prc.x.lujo 1a revelucifn técnico-cconfmica en la regidn,
co.mo' la cnl.ifica cl politdlopo Custavo del Castillo Vera en su ensa).roﬂ'].il- -
nh'ci:ﬁientn del capitalismo en 1a Comarca Laguncra®, lo constituyﬁ. el"c-api-r_'
- tal fimnciero, de origen extranjero, en primer lugar y la acumlacifn am-|

" pliada de los empresarios agricolas en segundo lugar,

Con relacibn al sepundo elemento ya se planted como Jimfnez, un tiﬁ'én:_lm_!or
de tierras, 'gracius al capital acumlade y que invierte en la agricultura

con una alta tasa de panancie, llepd a adquirir parte del enomme latifun--
dio de los Sinchez Navarro y construyd uno de los primeros sistcmas de rie

£0.

De la misma manera, Flores, que inicia su actividad econfmica con §3,000.00,
a través de un proceso de acumulacidn ampliada 1lega a poscer cerca de un -

mill6n de hectireas, varias minas y dos fibricas de hilados y tejidos.

El sistema de riepo de Lerdo, el Canal de la Tlasquila y la Presa de Sun Pe
dro, sc llevan a ¢abo por oupresarios espafioles y nacienales que obtiencen -

prandes ganancias que invirtieron en las anteriores obras hidriuljeas.

En este sentido, 1o hip6tesis de trabajo que plantea Castillo Veera en su en
sayo, parece no cxplicar adecuadmmente el desarrollo del capit:[lismo en la

taguns., Esta hipdresis se exponw en lus siguientes t8mines: “...la produg
cidn agricola en la laguna, se pusde lleovar a cabo, solamente despufs de --
que un proceso de reproducceisn amplinda, pemite transferencias de recursos
de 1a industria y ¢l comercie hacia la agricultura (beneficiindose los capi

talistas agricolas de 1a proteccifn del Cstado), hasta llegar @ un punto --
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donde la empresa agricola csti integrada horizontalmente ton empresas in-
dustriales de transformacifn" (0. 6-1)

ia f)arte de la hipStesis que no parece adecuadn, es la relacionada con la
trunsferencia da recursos de la industria y el comercio a la agricultura,
ya que esto se da sSlo en el caso del ompresario Juan N. Flores, pues los
otros empresarios espafioles y nacionales, mis bien parece ser que inicia-
ron la acumilacitn de sus capitales de 1a explotacién de la agricultura.-
misma. Por otro lado, es el desarrollo de 1z agricultura la que dis pie -
al desarrollo urbano en Matamoros, Lerdo, San Pedro de las Colonias, G&--
mez Palacio y Torrefn, ¢iudades donde posteriommente, en los Gltimos vein
te aflos del siglo paSado, se asentaron las empresas industriales, dfindose
asi la.integracifn horizontal de la agricultura con la industria de 1a --

transformacibn.

Asi pues, el proceso de acumulacidn ampliada en la agricultura, por parte
de los empresarios nacionales, conjuntamente con las inversiones de los ca
pitales extranjeros, prameven el desarrollo del capitalismo en la Comar-

ca.

Con relacifn 2 la penetraciSn del capitalismo impulsado por inversicnes ex

tranjeras, Rosa Luxemburgo plantea en La Acumulacitn del Capital: 'El capi

talismo viene al mundo y se desarrolla hist6ricamente en um medio sccial -
no capitalista... En medio de este mmbiente se abre paso, hacia adelante,

el proceso de acumulacién capitalista'. (A, 3-283)

Ya en el primer perfodo analizado, se viS como se llevé a cabo la destruc-
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cl@n de 1a economin natural y se introdsjo el intercambio de mercancing de
sarrollfindose uns formmacifn social con elewentos feaudales -agricultura y -
ganaderia- que tendian a adquirir caracteristicas capitalistas y elomen--
tos capitalistas -mineria- que se supeditaban a las relaciones feudules de
produccifn.

Al final del periodo se dif la tendencin a desayarccer la cconomia mercantil
simple a través de la formacifn de un mercado local y su integracifn a otros
mercados regionales, lo que llevd a desarrollar una produccibn parn el merca
do, que se intensificdcon el arrendamiento de tierras y los capitales acumai-

lados por estos empresarios arrendatarios.

En este segumdo periodo la concurrencia del capital -espafiol, alemfin, inglés,
franc8s y norteamericano- conquistan la produccidn agricela y 1a industrial -

para la acuemilacibn capitalista.

De esta manera, en la laguna sc lleva a cabo la realizacién de 1a plusvalia

del capital extranjero, de acuerdo a la tésis de Rosa Luxemburgo:

"El capitalisno necesita, para su existencia y desarrollo, estar rodeado de
formas de produccién no capitalistas. Pero no le basta cualquicera de estas
formas. Necesita como mercados capas seciales no capitalistas para colocar
su plusvalia., Ellas constituven a su vez fuentes de adquisicifn de sus me-
dios de produccién, y son reservas dc obreros para s sistema as=alariade”,
(A. 3-282).

De acuerdo al planteamiento anterior, el capital extranjero se manifiesea --
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en la Laguna en 1n produccifn agricola, primeramente y 1a industrial postg

riomente y ya en 1a década de los ochentas del siglo pasado, Se inicia ln

confonnﬁciﬁn del sistema bancaric que manejaba las diferentes transacciones

econ@micas de la Regifn, y que controlaba la inversifn extranjera,

En la produccién agricola las c¢upresas de m}o:‘ peso econbmico y pelitico

son extranjeras;

1

2)

n

4)

Don Leomards Zuleoaga invierte su capital traido de Espafia, en la com-
pra de la Hacienda de La Laguna que le costS conjuntamente con Jimé-
nez, $85,000,.00 en 1848, ademlis invirti6 grandes sumas en la construc

cién de todo el sistema hidriulico de la Presa del Coyote,

1a Compaiifa lavin, de capital espafiol, invierte su capital cn la com-
pra de 18,000 hectfireas y en la modernizacifn del sistema hidrafilice

de la Presa de Santa Rosa,

La Compafifa Agricola e Tndustrial de Tlahualilo Limited, invierte --
$50,000,00 en la compra de los terrenos de este yunicipio, e invierte
grandes cantidades en 1a construccitn de la Presa de San Fernando y -

el sistema hidrfulico de Tlahualilo.

La Rapp Sommer y Compafifa invierte $220,000.00, en la adquisicién de -
parte de la Hacienda de San lorenzo de La Laguna y lleva a cabo gran-
des inversiones en la modernizaci®n del sistema de irrigacidn de la -
Presa del Coyote. Posteriomente se beneficia con la introduccién --

del Ferrocarril Central ¢ Internacional, que consigue llevar a la Re-
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‘gi6n y promueve la creacifin de Torrebn, a través del fraccionamiento

y venta de las tierras circudintes a la Estacifn de Torredn.

En ..‘I.a industria tambifn las grandes empresas son extranjoras. Si analizamos el
desarrollo habido en GSmez Palacio y TorreSn de 1880 a 1010, tenemos que 76 em-
presas estudiadas: 42 industriales, 21 comercisles y 13 bancarias; 32 sen de ca
pital extranjero, 6 son de capital mixto y 37 de capital mexicano, Su distribu-

¢ifn se da de 1la siguiente manera:

Tipo de : TORREOQN © GMEZ PALACIO

Pmpresa Nacional Extranj. Mixta Nacional = Extranj, Mixta Total
Industrial 5 12 1 13 7 4 42
Comercial 5 4 0 7 5 o 21
Bancaria 4 3 1 3 2 1] 13
TOTAL o 19 2 23 i4 4 76

El origen de los capitales por tipo de onpresa se da en la siguiente distribu--
cibn.

1. Inversiones Nortemmericanas,

a,- En la indostria tenemos:
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: t'23_'

Casa Walker,  Fundidora de metales (T) *.

MExil:o Mmmg and #eveloping Co. Minerales (T).
. _ (.3.) | Gontinental Mining and Developing Co. Industria guayulera (T).
{4) Dodson Manufacturing Co, Talleres y venta de maquinaria (7).
{5) Waters Pierce 0il Co. Tﬂllc;es y venta de maquinaria (T}.
(6) ta Wnibn., Cunard Shoe and Leather Co. Zapatera (G PY##
(7) Wilson Love and Sons. Fibrica de pequefia maquinaria (G P).
(8) American Smelting and Refining Co. (T y G P).
(9) American Smelters Securities (T y G P).
b.- In el comercio:
(10) Oscar Franky Co. (G P ),
{11) Casa Julian Lack (T).
- Torredn, Coah.

AR

Gomez Palacic, Durango.
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(12) casa Goodwan (T).
¢.- En los bancos y finanzas:
{13) Banco Americanc (T).
(14) Wells Fargo (G P).
2. lnversiones alemanas:
a,- En la industria:
(1) Casa Groesbeck, Tundicifn de metales (T).
(2) Casa Shugt., Talleres y venta de maquiparia (T).
(3) Casa Boerhing. Guayulera (G P},
(4) Casa Fielding, CGuayulera (G P).
b.- . En el comercio:
(5) Mendghel Sucesores (G P).

c.=~ En los bancos: A

(6) Mendghel Sucesores (G P).
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3, Invgrsione_s”f:t'.qz_"\cé.f'-asi';- R S

B '_F.n-_l.g_ind_i'._ls‘trig.'.' -
- () " La Constancia -Adolfo Aymes-, Fdbrica de hilados y-tejidos
m. LT A S . .

() Compafifa Mexicana de Explosivos (G ») L

b.~  En el comercio:
{3) Bucheneau y Compafifa (T).
4.. Inversiones espafiolas:
a.- En la industria;
(1)  la Victoria. Fibrica de hilados y tejidos (G P). .
b.- En el comercios
(2) Casa Lavin (G P).
(3} Casa Dualde {G P).

5. Inversiones inglesas:
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a.,- En ia industria:

(1) la Alianza, S. A.; Brittinham y Belden,Aceites (T).

(2)  Anglo Mexicana de Jismico. Mincrales (T).

Inversiones chinas:

_‘a.- En la industria:

(1) Compafifa de Tranvias Torrcfn-Matamoros, Wah-Yick (T}.

b.- En los bancos:

(2) Banco Chino (T).

Inversiones italianas:

a.- En el comercio:

{1} Jacobi y Campafifa (G P).

Inversiones mixtas:

a.- En la industria:

{1) Capital Nacional,
().

Espafiol y Americano. FPundacifn Metalfirgica



Ca=

@

@

C)]

()

(6

"Capitél"%[ﬁ'glés-_yz..ﬂgﬁioﬁ&i._ LnJabonBr de’la taguma (C.P). ..

Capital Nacional y Alemdn. Molinos de Harinas ¢1:Brillante . -

Capital Nacional y Espafiol, Ferrbé#rr_il Ei&cﬁjico ixerdu;Td-

~Tredn, 8. A. (C P,

Capital Americanc-Mexicano, *'La Amistad". Hilados y Tejidos
G P,

En los bancos:

Capital Nacional e Ingl€s. Banco de.londres y MExico, S. A.
(M.

9. Inversiones Naclonales:

a.-

n

2}

(3

(4)

En 1a ipdustria:

ta F&. Fhbrica de hilados y tejidos (T).

Compaiiia de Luz Eléctrica (T}.

Ferrocarril Elfctrico, S. A. (1).

Rastro de Torrefin, S. A. (T).
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) Co.mpnﬁ_ia': mezné_m_ de Torre6n m.
- (6) ('J;:mpahia.md.rilléra,. s A. (?; P). |

(7).. La Cerillera, S. A, (G.P).

{8) la Nifia de Bronce. Pundicién (G P).

(9) La Paz. Fabrica de clavos (G P).

(.1.0) 1a Nacional, Guayulera (G P).

(11) Ramirez y Huizar, Curtidurias de piel (G P).
(12) Jarcierfs Garay. Fibras naturales (G F).
(13) Casa Fierro. Fibrica de jabomes (G I).
1(14) la Estrella. Fibrica de velas (G vi .
(15) la Liberal. Galletas y pastas (G P}.

(16) 1a India, Chocolates y dulees {G P).
(17) La Sonrisa. Fibrica de cigarros (G P}.
(18) La Favorita. Aguas gaseosas (G P},
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b.- " En ol comercio: -

(19) companfa Mercantil de Torredn (T).

"(20)" Garcfa Bémanos (T). . o U

(21) Casa Vicwrero (M. . . .

G casa heres (.
(23) casn -Cobian m.
(.'24_) @esumg Hornfindez (G Py, |
| (25) Garcfa Hermanas (G P}.
(26) Juan Salcedo y Compafiia (G P).
27 Ruiz Hermanos (G P).
{28) Casa LSpez (G F).
(29) Casa Sinchez (G P).

(30) Casa Gummén (G P).



c,- * En los bancos: -

(€1))

.(321
'

(33)
(34)
(3%)
(36)

(37)

Banco de. Coshulla (T).

Banco Agricr:;nla Hi;potecnri;o (T] .- ) ’ .
Banco Mercantil de .}b.nterrey’ M.

Banco de Nueve Letn (T).

Banco de Chihuahua {G P).

Banco de Nuevo Lefin (G P).

Banco de Durango (G P).

Este anflisis tiene varias limitaciones:

No fuf posible diferenciar entre capitales espaficles y nacionales en to-

dos los casos.

Con relacifin a algunas empresas, el origen del capital estfi encubierto --

por sociedades anb6nimas y aparecen los responsables como nacionales.

Se toman los bancos que no tienen un origen extranjero directo como nacio-

niles, pere en realidad la clasificacitn es puramente nominativa, ya que

es a través de los bancos que se lleva a cabo el control financiero por -
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' -yarte del _chpital ‘extranjero,

. Como _se .desprende del anterior anfilisis, los capitales extrvanjeros dominan las
) prﬁmipalcs ampresas, tanto en la produccifn agricola -ta Compania Agricola e
Industrial de Tlahualilo, Lavin y Coppafila, Rapp y Sommer Co., camo la indus--
trial La pmerican Smelting and Refining Co., ia American Smelters Securities, -
la Constancia, La Alianza, La Fundicifn MetalGrgica, La Amistad, La Jabonera de
la Laguna, La Unibn, etc. Todas estas ccupaban entre doscientos y mil cmplea-
dos, -en los piros comerciales- Mendghel Sucesores, lack, Bucheauw, Lavin, Good-
man, ctc.- y en la banca tenlan intervencibn directa a través de los bancos:

Americano, de Londres y M#xico, Chino, Mendghel y Wells Pargo.

De esta manera, la informacifn recopilady parece dar clementos rara plantear la

siguiente hipotesis sobre el desarrollo pleno del capitalismo en 1a Laguna:

la acumulacifn ampliada de los empresarios agricolas que producian para el mer-
cado ¥y la inversifn de capitales extrarjeros en la agricultura, pramovieron el
desarrollo de los sistomas hidrafilicos y desarrollaron el capitalismo, primera
mente cn el campo, dando como Tesultado el surgimiento de los ¢entros urbanos,
donde se desarrollaron las empresas industriales -tmmbiZn daminadas por capital
extranjero- dindose asi, la articulacifn entre iaroducciﬁn agricola y produccibn
industrial a nivel local, pues al mercado, y a 1a produccifn industrial del pais
ya sc habia estado integrando desde 1839, aproximadamente.

Varios investigadores, entre ellos: Restrepo y tckstein (A. 4-18), Leticia Gén-

dara Mendoza (05-1), Dawn Keremitsis (J. 5-67) y Custave Carrille Vera (0. 6+1)
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. co:.nc:den en la’ nnturalcza capxtalxstn de 13 ;roducciﬁn ugricola en: cstn Epoca
_ cn 1a I_agum, asi camo, en el imracto de las imrersmnes mttranjems en este --'_‘

proceso de- f_ormaugn del capitalismo.

En su enseyo “El nacimicnto del capitalismo en la Comarca Lagunera™ Castillo -
Vera, sintetiza en seis puntos los factores que condicionaron la preduccifn de
algodbn a mediados del siglo XIX ¥ que actuaron como parimetros scbre la pro--

duccibn hasta el reparto agrario.

“Primero, el cultivo del algodtn cstd asociado con sistomas de irrigacibn, y -
cualquier incramento en la produccifn esti asecjade al crecimiento de tal sis-
toma. Segundo, ¢l desarrollo del sistema de irrigacién en la Laguna, dependis
de la introduccion de sunas gruesas de capital, Tercero, este capital finan--
cicro provino de extranjeros que encentraren en la produccifn de esta materia
prima un buen campo ‘para obtener mmerosas ganancias, Cuarto, la explotacién
de la tierra tara la producciSn de algodSn estuvo asociado con capitales, tam-
bien extranjeros, jd4ra la jndustrializacifn y comercializacibpn de este produc-
to, Quinto, esta integracibn horizontal de capitales, da a 1a Laguna su caric
ter capitalista en la exploteci®n agricola. Finalmente, 2l igual que la etapa
industrial en Inglaterra, el sistoma capitalista Lagunero se valib de un ¢jér-
cito de mano de obra que se explotd por aproximndamentce 80 afies hasta la intro
duccin de maquinaria agricela que vino con ¢l reparto agraric de 1936." (0.
6-1)

De hecho estos B0 aflos de explotacifn intensiva de 1la mano de obra trajo como
jrimera consecuencia la organizacién de los jornaleros en sindicates, lo que -

llevd a una lucha erpanizads que onrujs al Gobicrmo de Chrdenas a acelerar el



reparte agrario, nspecto que serd analizade posteriormente..

'Uont:.nuando el n.n&lism de ln cstructura ccon&mci si ttm'mos :cmo p.mta de. -
'refcrcncia cl fnctor dcl trnnsmrte, que reprcsenm un’ clemr.ntn de sunn i.mpor-
tancia en'la canerc.ializaciﬁn del algodﬁn. el periodo nnnli.zado, q‘ue va de -

‘.1850 a 1910, podria di.feremmrse en d.os etapas. e

__m pr;mern cta-a va de 1850 a 1834 aio en- que entra el Eerrocarnl a la re-- ..

gibn y que se caracteriza m'mcmalmentc por m.duncntanus sl.stunns de trans-

jorte,

En esta etapa, el‘algodc‘m de 1a Laguna encontrb mercados ascgurados desde el -

inicio de su cultivo; pudigndose clasificar ¢stos en dos tipos de mercado:

1}  El constituido por las fébricas de hilados y tejidos del norte, que no -
constituian un problema parz el transporte dada la cercania de las distan
cias: Santiago Papasquinro, Cucncam@, Mapimi, Peibn Blanco, Burango, Pa-
rras, Saltillo, Monterrey y Chilualua, posteriomente se afiade ¢l mercado

local de las fibricas de Gémez Palacio y Torreén.

2) El mercado del interior del pais, conformado por Querétaro, Valle de Mé-
xico, Puebla y Veracruz, quc si bmplicaba un problana cada afio, pues des-
juts de realizados los cultives, levantudas las cuscclas v despepitade  y
anbalade el algeddn, jTocwlin su transportacifn a truvés de duscientas o

mis leguas en caminos primitivos y muchas veces inseguros.

Sin anbarge, el mercade demandaba el algodén lagunero v la industria del trans
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iaprt_e l.le'glﬁ ‘a' _Ser Ia seghnda de i:_ngbrtnmin en la regibn. La vicja lhc_icﬁﬂa -
de’'Santd Ana dé-losfbmb.s','quc'habfa estado casi imactiva desde la muerte de
“ Zulong®, remaci6 al impulso de-la demanda de carretas al convertirse en un cen

tro industrial productor de este medio de transporte. {S. 2-3)
E{:a rama de la industria produjo el surgimiento de dos tipos de empresarios:

a} Pmpresarios productores de carretas primitivas, muchas con ruedas de pang
cha; otras con rusdas de rayos sin llanta metilica, que fueron sustituidas
por los guayines americanos cen llantas de fierre, La fuerza de traccién-
utilizada era la de yuntas de bueyes, que también poco a poco fueron sus-

tituidas por mulas, mis resistentes y rdpidas. (H. 1-318)}.

b) Humpresatrios del transporte, que siendn dueios de cientos de carretas y -
yuntas, tamaban en sus manos 1a onpresa de hacer llegar a las fibricas --
del norte y del centro del Pais el algod6n a ser procesado en telas. Dan
Engenio Serrano y Don Bvaristo Madero, entre otros, acumilaron grandes ca

pitales como ampresarios del transporte. (H. 1-310)

las carretas y las yuntas de bueyes y de mulas se convirtieron en importantes
medios de produccitn, indispensables en la construccibn de las obras hidratli-
cds para los acarreos de piedra, estuca y ramas que se hacian con grandes tre-
nes de carretas. GCduarde Guerra, camenta gue en 1a construccién de las presas

de Calabazas ¥ el Coyote, se utilizaron mis de mil carretas. (Jl. 1-308)

Despuds de la construccién de las obras de riego, las yuntas se empleaban en -

la roturaci6n de las tierras y cada ajfio en la transportacifn de las cosechzs,
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primeramente del campo a las despepitadoras y posteriommente a las f£8bricas tex
tiles de hilados. R

La produccifn de carr ias atra.jo“ mano de obra de otras regiones camo Zacatecas,.
Snlti.llr.;, Monterrey y San Luis Potosi, de donde provenian cerrajeros, carroce--
ros. y afin artesanos de otros oficions que se contrataban en las tarcas urgentes
de la construccifn de carretas, cuyo costo de produccifn por unidad seglin €l -
historiador, Eduardo Guerra era de 10 pesos y de 25 las yuntas de lueyes. (H.
1-308)

Siendo el transporte por carretas demasisdo lento -4 a 5 leguas diarias- se re
queriz hasta 3 meses para hacer llegar el algodSn de la Laguna al Valle de Mé-
xico, necesitindose en los convoyes de transporte un gran nfmere de personal:

carlinteros, carroceros, escolteros y personal de abastecimiento de agua y Co-

mestibles .'

De esto manera, "la transportacitn de la Laguna a Querétaro, al Velle de Mexzi-
co ¥ a Puebla y Veracruz, llegb a absorber de un 25 a un 45% el precio obteni-

do en las ffibricas por el algeddn". (H. 1-309)

El acarreo del mismo por gramdes recuas conducidas por arrieros, fug otra for-
ma de transportar el algodbn, el cual se cargaba en fardos a lamo de mulz o de
burro, componiéndose las recuas de cientos de bestias que acarreaban por milla-

res los tercios de algodSn y volvian con grandes cerganentos de 9irg génelo.

Asi pues, *.,,con los sistemas de carretas, guayines y de recuas se desenvol--

vib 1o industria de la transportacibn en la Laguna amplizmmente hasta el afio de
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‘1884, en HUB se establecif en forma ¢l ferrocarril a través de esta regifin ¥ so
brevino £l portentoso movimiento que permitif recibir las cosechas de la laguna.
en las bodegas de las grandes £Abricus e ULas cuantas somanas después de levan

todas en las labores de esta Cemarca®. (H. 1-310)

ia segundn etapa, que se injcia en 1884, con la constyuccibn de Ferrocarril Cen
" tral y se consolida en 1888 con el cruce del Ferrocarril Internacional, modifi-

¢b por completo la comercializacifn en dos aspectos primcipalmente:

a) Abaraté enormonentt el tranporte de csta materia primz, que se habia en-
carecido en el mercado nocional, y aumentado su precio.
Al respecto, Dawn Xeremitsis indica zomo auments el precio del algodbn:
", ..subieron los precios de algodfn de tres a cuatro pesos ¢l quintal que
costaba en 1830, a un minimo de 62 pesos & rrincipias de los afios 1860-
1870.., Se calcula que Inglaterrs pagaba entre lo tercera o la cuarta pax
te de este precio por el algod6n importado de Estndos Unides. [I. 5-69)
Despugs se estabiliz6 el precio del misuo,
b)] E! segurddo impacre de la entrada de los ferrocarriles en la Laguna con--
sistib en el desplazamiento de la mano de obra, mues la industria produc-
tora de carretas decayb y liberf un gran nfimero de trabtajadores. Esto mo
tivé que en 1894 se dicra la primera crisis de desanpleo que 1levé & los

“sin trabajo' a mmetinarse on ToTTofn.
"Cuando arrecif la crisis provocada por ia falta de trabajo en las Haciendas Co
marcanas, {Santa Ana de los lornes principalmente) la autoridad municipal, re-

caide en el Regidor Segundo, Francisco A, Villamseva, por frecuentes ausencias
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del '_Plres'id::nte ¥y Pri:ﬁcf Regidor, tuvo que afrontar con energiay entereza el pro
blema, pués los mmerosos hombres carentes de elatentos de vida y 1llevades por

1a desesperacifn de 1a miseria, se amotinacon obligasdo a 1a autoridad o busear
pronto medios para amenpuar 1a dificil situwcibn; y sometidos al orden los amo-
tinados, se procurd darles alpunos trabajos, entre cllos el anpedrado de algur-

nas calles, a cambio de cuya labor sc les ministrabon las subsistencias indis-

pensables. (. 2-75)

Asi pmes, anslizados los principales elotentos de la estructura econfmica en 1a

formacidn del capitalisme en la Laguna yrocede el siguiente cuestionamiento:

2Qué es lo que motivé a los onpresarios locales y a los capitales extranjeros -
a llevar a cabo grapdes inversiones en la Laguna, primeramente en la agricultu-

ra y posteriomente e¢n la industria?

Indudablemente, como opinan varios inmvestigadores consultados, el incentivo --
fundmnental que llevb a capitalistas nacionales y extranjeros a invertir en la
Laguna, fueron los altos indices de plusvalia que cbeenian los capitalistas -
agricolas, los cudles a4 su vezr eran onfTesaricos industriales y camerciales, --
daidose asi, una integracion horizontal de la anpresa agricola con las ompresas

industrinles de transformacifin,

"La naturaleza de este proceso de transferemcia' -explica Gustavo Castille -Ve-
ra- “no tiene porque llamarnos la atencitn si considerames: primero, los mirge
nes de utilidades que se gencraban cn 1a produccifn de algodSn y trigo y segun
do, la integracifn que ocurri6é entre las onpresas agricolas y las emjresas in-

dustriales; el lagunense 30 Se preoculoba si su anpresa era agricola o indus--
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trial, el objetivo era obtener una plusvalis. Ademis queda claro que la i_nte—..
gracién obtenida entre la agricultura y la industria local, garantiza la maxi-
_miinciﬁn de vtilidades en ambas ramas ol transforir 1ns insmoes sin wediacibn

de un mercada". (0. 6-1)

Esto se ve claro en ampresarios cams Flores, Brittinham, Balden, Aymes, Shugt,
Borerhing, Pielding, Lavin, Rapp Saamer Co., Purcell Co., Tlahualilo Harvester
Co., etc,., analizedas anteriormente.

Este incentivo, consistente en una alta tasa de plusvalia, se bast en un siste

ma de explotacifn intensiva de la mano de obra durante 80 afios.

1A FUERZA DE TRABAJO.

1a manc de obra se réclutaba en dos formas: emdendamiento y salario.

a) Por medio del sistema de endeudsmiento, que florecid en el periodo pasado
y sc mantuvo durante este periodo -en forma secundaria-, el cual fué desa
pareciende conforme las relaciones socinles de produccifn capitalista iba

desplazardo a las relaciones semi-feudales de encasillamiento y cambiande
las técnicas de cultivo.

Castillo Vera, citandd a Charles Harris, plantea lo siguicnte con Tespecto a -

las relaciones entre patrdn-jornaleros,

"lo que ocurre en realidad es la explotacifn mmntuesa de la mano de obra que al

parecer siempre habia superado a la damanda en el firea’. E) historiador Char-
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- les Harus, cscr:.be que para 1a. hacmnda dr: Sa.n [prenzo de 1a Lagunn ven 1847
' habia npruxmadmncntc mil personas viviendo en estn hacmxﬂ.a , pero de’ estos,
solamente sesenta Cran peones acns:_llados. 1o cual indica que 1a mayoria de -

1la mano de obra era temporaleri't. (0. 6-1)

La imwvestigadora Leticia GAndara (0. 5-1) opina que de hecho el sistena de en
deudamiento tendib a desaparecer mis rapidamente en la Laguna que en otras 1¢

giones, quedande algunas haciendas, coso la de Santa Ana de los liornes con el
sistema de endewdaniento.

b) El trabajador temporalero, el cual trabaja de acuerdo al eciclo de produc-

cibn. Este sistana sigue siendo prodominante on miestros dias, '

De hecho, el trabajo temporal se impone sobre el de endeudamiento desde 1a in
troduccifn del algedfn herbiceo, medificando asi el procese de trabajo y 1a -

forma de explotacitn de la fuerza de trabajo,

Eluarde Guerra, en la crénica sobre "Noticias del Cambio de Sistoma de Culti-
vo del Alpodonero, al Llegar a la Primera Mitad del Siglo de su Iniciacitn, -
Cmmbiande de la Planta Arbbrea 2 la Herbacea' compara las actividades de rie

go en los dos sistenas en los siguientes témminos.

"Debe llamarse muy especialmente 1o atepci6n, sobre el cambio de cultive -
que ha cxperimentado el algoedbn en los filtimos afios, esto es, de ocho @ --
diez aflos a esta parte. Antigwmente, (esto pasaba en la mayor parte de las
fincas al hacerse el Reglamento actual vigente) s cultivaba el algodén

llamado del pais, regindose la tierra por &1 ocupada, para gue brotara al -



sirguiente. aﬁb, asi, wes, se regaba toda la superficie de la tierra regable, 1o

plantada y 1a no plantada,

_"Ahorn, habiéndose adoptado el cultivo del algodfn herbaceo, que no admite sino

un'riggo lipero, cuando esti en frute, pero que aprovecha para hacer la siambra
de la misma tierra al siguicnte afio, resuita que los riegos para preparacibn de
tierra, cstarfin reducidas a la superficic que en el afic de riego no estf ocupa-
da; y por lo mismo, la superficie regable s¢ reducirid tanto cuanto sea la capa-
cidad de 1a tierra ocupada. Asi, pues, suponiendo que un agricu\ltor tenga una -
labor abjerta de 10,000 hectireas, teniendo plantadas este afle cinco, no ten-

drd disponil;les rara cultivo del afio entrante, sino las cinco restantes, y solo
o cstas debe limitarse el agua que se le asigna para cl riego, porque csta cs -

s8lo 1a que le es pecesaria'™, {14.1-302-303).

Este cambio. en el tipe de cultive, provoca un cambio en el tipo de riego y por
lo tanto la necesidad de contar con mano de obra abundante solamente en ciertos
momentos del cicle: riege de preparacifn, siembra, deshije y pisca. [Este cam-
bic hicin costoso mantener peones acasillados, lo que desarrolld plenamcnte el
sistana de trabajo tomporal aszlariado sujeto a las leyes del mercado de la o--

ferta y la demanda,

Los salarios fueron estables hasta 1865, afio en que un arriero ganaba 10 pesos
mensuales, un carretero de B a 9 pesos y un pebn tamoralero 3 pesos; sin oobar
go, de 1865 a 1885 con la abundancia dé trabajo se ompieza a encarccer la miho
\de obra, la cual se paga al doble en 1885 (. 1-308) aflo en que se vuelve a es-
tabilizar con la liberaci6n de la fuer:za de trabajo expulsada por la quicbra de

la industria del transjorte de carrctas, guedando come salario prasedic al final
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del periodo 1910 entre 25 y 30 centavus por jornal diario ((B.: 033

.'_po y entre 35 y 40 centavos en lns mdustrins de 1as ciudades.p

S:l cmmarmms el precio del maiz en 1908. un kile de nmiz cnstaha 4 cl:ntnvos, -
un ]d.lo de nrroz 13 centavos y un kilo de frijol 10 centavos (B 2039) ln sma
' de cstos alimentos iguslaba o superaba el jornmal diarie de un trabajad.or ngrica
‘la y absorbia casi el 70% del trabajador urbano,

Con relacibn al pefn acasillado, éste recibia un jornal menor, pero a su vez s

le proporcionaba una racién somanal de maiz y trigo.

Asi pues, en los ranchos y en las haciendas, se 1llevd a cabo un procesc de acu-
mulacifén de capital on la produccifin agricola, gue es trastocado, ch este siglo,
cn la década de los 20"s con las luchas de los sindicatos campesines, primera--
mente, ¥ el reparto agrario en los 30"s que acabd con ¢l sistema de la haciendn

como unidad de produccifn agricola.
LA TACTENDA.

"Del vaste legado colonial, con el gque inicla la RepGblica Mexicana su vida inde
perddiente, la hacienda es la Gnica institucifn que sobrevive a la revolucibn 1i-
beral, la cual barre ¢on todos leos domis vestigios coloniales. Mis afin, la ha-
cienda no solo persiste, sino que encuentra un marco institucional muy propicio
para su exiansibn, desarrollo y transfommacién. Entre 1856 y 1908, la hacienda
vive una auténtica odad de oro. Este florecimiento se ve bruscamente internmm-
t-ido en 1908, cuando el sistoma bancario nacional, presionado poy lu crisis wco-
nfmica internacional de 1907-1908, se ve oblipado a restringir sus créditos a -

los terratenientes v a hacer efectivas las dewdas de los mismos", (i, 7-96)



El desarrollo de las haciendas en el pais tuvo caracteristicas di_ferénc_inblcs Y

en la Laguna se caracteriz6 por dos glementos:

2)

b)

las hacjendas y ranchos surgieron como resultado del desmembramiente de los
dos latifundios que integraban la Camarca, en contraposicifn al resto del -
pais, en donde las haciendas concentraban la tierra como resultado del Pro-
grama Liberal del Gobierno Juarista.

Como cn algunas otras haciendas del norte del pais, en la Laguna la produc-
cidbn agricola fu€ oricntada a la comercializacién y el sistoma de endeuda--
miento fut reemplazado por el trabajo tamporalero, mientras que en otras --
partes de la RepGblica, la produccifn era primeramente de autoconsumo y se
canercializaban los excedentes -centro del pais-; o aunque la produccifn es
taba erientada a la comercializacibn, el trabajo de peones acasillados y el
sistema de endeudamiento, eran la base de la relacibn capital-trabajo -More
los y el Sur y Sureste y algunas haciendas con sistomas hidriulicos del Cen

tro del Pais.

De esta manera, las hacicmddas laguneras, -San Juan de Casta, San Juan de Avilés,

Santa Rosz, San lorenzo de la Laguna, San Lorenzo de Parras, Santa Ana de los -

liorngs, San Antoniov del Coyote, ctc. se fueron transformando de unidades de pro-

duccidn semifeudal a empresas capitalistas, que postericrmente, con la penetra-

cibn del capital extranjero -lavin, Rapp Sommer, Tlahualilo Harvester Co., otc.-

s¢ conformaron en verdaderos emporios de extraccién de plusvalia.

Posiblemente una diferencia significativa de la produccibn agricola en la Camar-

ca que no se da en el resto del pais, es la estrategia capitalista fijada por --



Los Iﬁdplucto'res_.' de algodsn: *-

“Frente a esta s:.tuam&n dc bonanzu, el objeti\ro primmal de los productores -
de algodbn fué el de mantener 16 p'recios de este praducto a su més alta nivei.

En busca de este objetivo se desarrollnron tres estrategias cmplm:entarias.
1. se int.en;ﬁ cont'.r.olar la produccitn de algodfn en 1a Repfiblica,

2. se promovi6é la exportacifin de excedentes, y

3. se hicieron campafias para reducir las importaciones de Estados Unidos.

“"Bajo esta politica se vislumbra el intento de lograr el control absoluto de la
jroduccitn de algoddn y de su oferta; en otras palabras, los esfuerzos de los -
productores iban encaminados hacia ¢l desarrollo de un verdadero monopolio con

respecto a los insumes de algeddn que llegarian 4 la industria textil™, (0. 6-1)

Para lograr este objetivo, se form& primermmente un consorcio que integrd a las
fabricas de aceite y jabén del norte de la Reptiblica: Durango, Coalwila y Chi-
hualeea.  Este coﬁsorcio, en el que participaron Juan Terrazas, Juan Brittinham
y Francisco Balden, unide con los propictarios de las grandes haciendas algodo-
neras de la regifn, formaron la poderosa copresa que inici6é sus labores cn 1892

con el nombre de "Compafiia Industrinl Jabonera de la Laguna, S. A." (E, 2-14)
Con la exyeriencia obtenida en este primer consorcio, secis afies después, en --

1898, se formd la'Compania Mlgodoncra de la laguma,'cuyo capital se estima fut
entre 25 y 60 millones de dBlares. (0. 6-1)
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.l.a Commﬂi.l obt iene tan menos rcsultadus, que no :olamentr.- abastccc los compro "

.- misos mcwmles sino ademis f:q:orta o varios palses. '

“En 1906 cl Estado de Coahuila, anunci que habia exportado un .poco mis de dos
“millones y medio de libras de algedfn a Buropa, principalmente al puerto alonin

de Bramen”. (l. §-189)

Todo esto traec como consecuencio el enfrentamiento entre los productores de al-
godén -empresarios capitalistas modernos de la Laguna- y los consmidores -ampre
sarjos textiles en pleni decadencia-. Con relacién a cste conflicto de intere-

ses, Castilleo Vera argumenta lo siguiente:

"Creo inportante seialar que el conflicto entre los productuores y los consumido
res de algoddn aparenta ser sclamente un ceonflicto sectorial, cuando en resli-
dad es una lucha regional de una firez no integrada (en términos de control) a -
los mecanismos de mercado del centro. Este argumento se refuerza cuando yvonos
que la industria textil queda bajo el control de la metrdpoli {Cindad de México)
estando esta industria dominada por mexicanos, espailoles y franceses, mientras
los cultivadores de algodbn estdn, durante este periodo, cada vel mis influen-

ciados por intereses [capitales) nortcamericanos.

Digo cntonces que esta regionalizacibn es resultado, hasta cierte punto, de la
falta de control del Estado Mexicano. Esta falta de contrel, propondria se vre
sentara como consccuencia del desarrello de un capitalismo avanzudo en la zona
de la Laguna frente o un proceso industrial eon decadencia, especialments en la

imdustria textijl', (0. 6-1)
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LAS INSTITUCIONES POLITICAS.

El

no

2.

3.

Estado Mexicano, en la Comarca Lagunera, adopté en este periodo una. politica

5010 liberal, sino sobre todo dibil:

los terratenientes derimian sus conflictos en forma privada, sin interven--
cibn de las autoridades. Haconos referencia a los convenios sobre "limites
y derechos de agua" entre los grandes latifundios de Coahujila y Durango --
(Flores,Jiménez, Zuloaga).

Estos tenian mfs influerncin ante el Gobierno Central que las mismas diputa-
ciones locales de ambos Estados (El procese de expropiacifn de los latifun-
dies de Jiménez y Flores, ¢l caso de 1a Tlalmalilo larvester Co., etc., son

expresiones evidentes de este fenfmeno. )

Las decisiones de cawdillos camo Santiago Vidaurri, se imponian sobre el -
Congresc de la Unibn, como fug el caso de la apexifn del Estado de Ceoaluila
al de Monterrey de 1856 a 1867.

El Estado se veia imposibilitade de controlar monopelios cano los de ''la -
Com.afifa Industrial Jabonera de la Laguna, S, A," o "La Comppiia Algedonera
de la Laguna" que lesionaban seriamente el equilibrio econfmico nacional,

afectando directamente a la industria textil del centro del pais, cuyos in-

tereses estaban muy lipados a los de los funcionarios gobernantes.

Esta debilidad agudizé 1a explotacifn de la mano de obra por parte del capital

oXtranjero, la burguesia agraria y la industrial, lo que propicid una acumila-



ent:rn]. de ,'l“.;n'm'clm dc: clasesen ‘est pe‘riodo

. ]:st.n m:lotac.iﬁn intcnsnra de 15 mang de obra provocﬁ que- la Cunpaﬂia Agricola c'

stria‘.de Tlahmll.lo J.mport.ara mano de obra de Bstados Unidos, ar[rumentnnlo .
'qu.e :'_'...si 105 laguncros eran buenos en este clima pars la pizea y el cultive -
' del algoclﬁn, con mucha mis razén lo serfan las |©otentes trabajadores negros y -

" para tal cfecto, fueron y contrataron a 700 trabajadores agricolas...' (H. 3-52)

: ﬁé __nc;ﬁérdo a varias fuentes docunentales, los 700 trabajadores fueron hacinados
en varios vagones sin previsisn sanitaris de ningfin tipo, lo que causé que ¢n el
largo trayecto, se enfermaran de 1a Viruela Maligna. Cincuenta llegaron sanos,
b4 se quodaron a trabajar en la Compafifa; el resto, 650, fueron transportados cn
el mismo tren a Ciudad Jufirer en donde, al no permitirseles enrrar de rmevo a -
los Estados Unidos, "..,sin que nadic se lo explicara, se incendi por campleto
el tren con todo y enfermes, quedande todo reducido a cenizas y hierros carboni

zados, quedando asi solucicnado el yroblema". (H. 3-53).

Este incidente es significativo en tanto que expresa el tipe de seluciones que

se tanaban para resolver problemas relacjonados con la mano de obra.

1AS CLASES SOCTALES,

Para fines del siglo XIX, las clasecs sociales ya se interrelscionaban, conforuin
dose en wia estructura capitalista, en contraposicidn a otras partes del jails, -
donde el aspecto #unico y las castas cran clomentos fundamentales en la configu-

racibn de 1la estructuracidn social. (C. 7-66)
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" Las cldses sociales en la’Comarca’se integraban de la siguiente manera:

. Laburg‘uesiasc i‘.ﬁﬁjntiizi por:

E_xtra.n.jeros, ducfios y administradores de las grandes empresas agri-
“'rias e industriales. (Hacemos referencia sl anilisis de las empre-

sas por nacionalidad expuesto anteriormente).

b)Y Elementos nacionales que cxplotan gramndes empresas agrarias, las in-
dustrias y onpresas comerciales de la regifn y los latifupdistas ur-
banos, como ¢l Coranel Carles Genzflez que adguicre de la Samer Her

man lo que restaba de la Hicienda de Torredn,

2. la pequefia burguesia que se comronia de profesionales, ompleados y ranche-

T05, pequefios propietarios y arrendatarios.

3. El proletariado urbano y ¢l rural, ecn el cual el trabajodor temporalero --
cra predaominante sobre el pedn acasillado en una proporcibn de 100 a 6, si
tomamos come punto de referencia la mano de obra utilizada por Zulvaga, re

ferida con antelacién,

Asi pues, come resultado de 1a interaccifn de las clases, la lucha de clases, en

este periodo, tiene tres expresiones concretas y difercnciadas.

1. La lucha de los pobladores contra los latifundistas por hacerse de un terri

torio donde asentar sus poblados.
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2, . ta luch cm".rcrlos_anpresarios y las grandes compaiiias cxtrn_nj_éras 1or con

trolar las mejores tierras y el acceso a2l agua del Rio Nazas,

3.  la resistencin silenciosa, por ochenta afios, 'del proletariado rural quc Tea
liza 1a Revolucién Mexicana y en los afios 20's y 30's con orgar'xizacrioncs'
sindicales de clase que vienen a trastocor el régimen de propiedad de 1a -

tierra en la Laguna y en todo el Pais,

La lucha de clases se cxpresa clarmmente en lo conciencia popular, la cual a --
través de corridos y poonas recoge sus experiencias y las transmite como histo-

ria y proycccibn de su clase,

Para temminar este periodo, en seguida transcribimos un poema popular en ¢l cual

Se expone la lucha de los pobladores de Matamoros contra Zulocaga:
“Alma del Desierto", de Don Francisco L. Rodriguez.

Es daningo, sol radiante resplandece
sobre el claro, limpio y hondo firmamento;
es de oro 1la mafiana y s6lo mece

al ramaje de los dlamos el viento,

Es ¢l sol del domingo todo luz.

Los colonos se refinen junto al tronco

del mezquite, donde antaflo fuera el bronco

jurmmento de 1a Cru:,

Todos callan, Viene don José Maria
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discutiendo con Sifuentes y Argumedo.
Habla recio, muy nervieso (QuE sabria?
Nadie ignora de la trama de un cnredo
que ampezara con un duclo singular.

Se pretende que abandonen el terrcno,
‘1os ganados, @ San Juan Nepamuceno,

¥ las casas del lugar,

No consicnte don Leonardo de Zuloaga,
propietario de 1a hacienda de los Hornos,
que una turba de perdidos finque y haga,
sin rubor y sin bochornos

casa propia de su.fundo en los contornos.

Ha ordenado que le dejen las labores

y se vayan al momento de la tierra:

ini sambrades, ni cortijo, ni pasteres,
ni ganados en la sicrral .

Orden breve y elocuente: | paz o guerra !

En sus tierras, como suyas, no consiente
mis mandatos que ¢l mandato de su orgullo,
aunque grite de altanera y necia gente
-plebe reja-, con barullo.

i su feudo s8lo €1 manda porque es suyo.

5i el Partido Liberal



-ha dispdestq . mcpropiaéiones '

"El, Zulcaga, no consiente, pues lo jura, tanto mal.

Hay 4;‘-'61_d.'_ado-'.; y dinero para improvisar legiones
y éc#bar con los facciosos del Partido Libcral.‘
Ya lo dijo: "plazo breve; jcuatro dias!? .

$i no quicren por la buena... jpor la fuerzal
iQue el Gobierno venhga y tuerza

sus mandatos y al Gobierno volveri sus baterias! "

I's domingo. Leos colonos se han rcunido

en 1la plazz, bajo el sol de la maflana,

con los jefes en consejo la respuesta han discutido;
€5 Trespuesta corta y breve, caro de soberbia ufana,

en donde el orgulleo herido todo su coraje encierra:

{Cuerra! jGuerral

tLo dijeron? Pues lo cwmplen. iQuiere comenzar mafiana
la amenaza don Leonardo de Zulevaga? En la tierra

los colonos rebelados le responden con 1a guerra,
apotaron los recursos de paciencia y ya jamfs

ha de verlos suplicantes ¢l soberbio tiranuele

de la grey conservadora.

iks 1la hora de la gucrra! .. ;L5 }a horal

15610 guerra!.. Nada mis.

Son muy pocos. Nada importa.



A ln guerra 105 c:.taron ya 1a guerm todos van.
: Iiuy dcfmnden sus hngnrcs y cl dcrecm que les cc\rta )
‘el cac.ique que se oponc ‘a 1a mc:.sr.encm de’ Snn Ju:m.

La di_]cron. .no s¢ 1rﬁn.

‘Kb enviado de Zuloaga vuelve grupas al caballo,

nse devuclvc' .soi-prcrﬂid.o del valor y la arrogancia

de los hombres decididos que sc oponen ante el fallo

de un cacique poderosc, quien no admite mis jactancia
que la scberbia que fluye de su tremenda arrogancia.

En sus oidos resuenan las palabras con gue mabia

formulado las respuestas aquel don José Maria,

iDiga ustad a don Leonardo de Zuloaga que escuchamos
1'ultimatm que nos manda, No podemos por ahora compla-
cerlo en sus deseos. Esta tierra que habitamos como
ruestra la tenones.  Un contrato ronouora el origen

de las tierras para al:zar nuestras cubanas.

8i el comvenio no resreta quicen os mamla, por juzgarlo
cosa initil, hoy nosotros que poblamos las montaiias

can el miestro ratrimonio, por lograrlo y conservarle

2 despocho de 1a furia que daninz a vuestros amos,

os decimos, cual los hombres que camprenden sus dercchos
y se saben responsables de sus hechos:

“iNo mos vamos! Yo estd dicho: (No nos vamos! "



L Aprobaron los colonos q:uc Eomaban £ iero coro

rcl m.cndO'-"No ncs vumos, .N1 rcr Eucr.n ni vor oro!-
"Esta tmrra como nucstra antc vos dcferﬂurmcs
_Lor ‘las leycs ¥ en derecho que justicia nos asiste,
Y cﬁ _lzis--nmms, cuando quiera don Leonavdo, hos veromos.
.:Con las nrﬁﬁs a su reto desde ahora respondanos:
poco importa que se picrdan unas vidas, si cl derecho
de los hambres a violarlo vienen presto sin ruzdng
‘mas nes queda la conciencia de dejar en este hecho
con sangre humana narrada toda una eterna lececidn.
Decidle pues, a Zuleapga que estamos todos en pie,
esyerando que se cumpla su amemaza de traidor,
que contamos Como Siempre con lus armas y la fe

de quien muere combatiendo en 1a batalla con honor!

bBrpezaba la tragedia roja y viva como en una
florescencia de combates y de dramas pasicnales,

al abrigo de los soles que alunbraban la laguna
refractindose en las célidas arenas de la duna

Y en las bellas fleraciones del jardin y los canales.
VYuelve de mtevo a la lucha den Leonarde de Zuloaga,
pretendiendo, como sianpre, despojar a los colonos
de las tierras (ue cultivan, y recuerda los enconos
de las luchas ya pasadas y al hispano Cajén papa
porque llegue con su gonte

y arrebate a la valiente
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. como -jxrﬁs'p_exﬁ:cb:léhia;' de las _(:iefrqs ' que labraren,” -

dc.'_'lns_ chozasy- g'dnn:'ia_s"j_' ia;: casas’ &{m'fi.m:.‘ifoii.‘

. En 1as.1u__éhas ét_lfcriures

goh' J.os indios y bandidos,

) bien se abstuvo de hmillhrlos. eran bfilica avanzada
que salvaban a su hacienda -centinelas agucrridos
come braves y sufridos-,

de un ataque de bandidos

a sus ricas rosesiones, y su hacienda conservads
sin peligro ni mmenazas de perversas invasiones,
mas ahora ya los indjos no se¢ llegan de avanzada

¥y no existen los ladrones

como antafio en el camino,

jor lo tanto, don Leonardo ya no admite las razones

ni respeta los comvenios que firmd & los campesinos.

El bien sabe que jor medio de la fuerza les arranca
v castiga, convirtienxlo en soladades sus labores;

Yy aconseja luego a Cajén que forzando la barranca
les asalte y aprisione cual Jdel orden turbadores.

Sin aviso llega el jefe Cajén que proclama: “fueros”,
la *Religifn y Fucros" de la grey conservadora,

y arrestando a los labrieges se los llova prisioneros

y enrolados en sus filas a la lucha tan odiosa,

Hichos de ellos no volvieron:



‘en 1:1 lucha sucumbieron _
" como victimas 1levadas a tan roja imolacxén, o
como nlgunos ‘fusilados por el mismo a quien siguieran

' los Rosales, Severisno, de Valverde y Juan Chactn.

Como buenos liberales

se presentan ante Jufirez

y se ofrecen a 1a lucha, a las fuerzas clericales,
¥ reclaman solamente

que ¢l severo Presidente

reconozca de sus tierras el derecho de justicia

¥y los salve de las garras de la inquinn y 1la avaricia
del cacique de los lornos y del odio de su gente.
El severo gobernante por la fuerza de su ley,
reconoce la justicia, tama la pluma y delante

de agquel grupo de labriegos, ¢l decreto ratifica

con preciosos privilegios en rrovecho de la grey.

Descontento el hacendado pone en juego toda intriga,
y se vale del dinero, de la fuerza y del poder:

el pobierno de Vidaurri con sus tropas los obliga

a que acepten el mamndato de Zuloaga ¥y lo que diga

con sus 6rdenes severas, militares, Pablo HMier.

. ..Micntras iban prisioneros



: los labricgos laguncros,

."se preparan los colonos a la guerra nuevamente;
-los comanda un jefe mievo: JesGs Gonzflez Herrera;
mas al punte, don Leonardo de Zuloaga, diligente,

mieva tropa conscguia;
hace muevos prisioneros y hacia Parras los envia,
¥y otra vez a la campafia de los nuevoes guerrilleros
que se baten de verdad,
¥y que vencen a los suyes cano nisticos guerreros

que s vuelven derrotados al llegar a Soledad.

Mievo encuentro en El Coyote
y otra victoria mayor

que completan en la sierra pedregosa del Abrigo,
donde el jefe triunfador

con sus hombrés campesinos pone en fuga el enamigo.

Mientras tanto las cabafias,
en las bélicas campafias,

a cenizas redujeron cn el pucblo, los contraries.

Es la lucha intemminable, prelongada y fatigosa
1lepan lucgo muevas tropas a los campos solitarios

a las Ordenes directas de don Pedro de Hinojosa.

A la vista de las ruinas

de 1as chozas campesinas,



los soldados federales i_mprovﬁsan sucanci&n :

ccmo un dnrdo dn ironia
donde brllln 1:1 mtencién.

) "i'ml.ises de Ihmmoros _
que de todos son ascnbro.
r.x les qucmarun 1as cnsas.

les quodnron los. escunhros.

Se llega pronto a h convenio
con el brave general;
reconoce la justicia; mas la lucha continia
muevamente por la patria y el Partido liberal.
El gran Juirez ha llegado.,. y con €1 los laguncros
que estuvieron prisioncros |

en la antigua capital,

Ya se acercan los [ranceses

con las bandas imperiales,
persiguiendo al Presidente que camina en ¢l desierto.
Los vecinos del poblade, camo siompre liberales,
se apresuran a la lucha por el campo descubierto,
impidiendo a los traidores con sus armis y su gente,

-como quiere su gobiermo-, que se aprese al Presidente.

Pone Jufirez su confianza

en tan fieles servidores
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de la patria; fi.ngcn eilbé coamo -si'l::nprc lﬁrésﬁérdﬁza_- . _.
:,Y p;'béiﬁﬁe para el. norte con’las fimg'srderfc_nsﬁres RN
queccxnbatcn £ ic-:r.me-nte camo J;.nfrﬁpidos“cl'l-imcos; A
o a los francos invasores '

del pequefio NapoleSn,

son los mismos luchadores

que componen la legidn
de soldados aguerrides, los que llevan en el alma

‘acrecido el entusiasmo y en la mano el corazén.

. Para alivio dé 1a marcha se recogen los archivos
gue se ocultan cn la gruta mis perdida de la sierra;
con honor se comprancten a guardarlos los vecinos
¥ los guardan y los salvan en los trances de la guerra

a despecho del martirio, cual de jefes asesinos.

No pudieron los traidores arrancarles el secreto
y murieron bravamente, por salvarlo, con hornor.
Bien lo sabe el monte escucto
do fatidico invasor,
fusilara prisioneros con ecstfipida crueidad
¥ lo saben tantos bombres que salvaron al pais,
cual entonces sucumbieron con su fiera libertad
los Ramirez y con cllos el viril Marino Ortiz,
Otros mchos, en el atrio
de 1la iglesin perecieron
bajo el litigo cavado sus sepulcros ellos mismos

¥y e sus tumbas fusilades con la tierra se epvolvieron
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como hembricos gucrreros de_gentiles herofsmos,

iby descamsan on 1:1 ncrra

cann vi::tmms de gucrra

"tan 1njusm con la Francm. Por la patria sucumbfan
‘en 1a lucha formidable de la Buropa y del Imperio,

_que‘ los libres runca admiten, ni admitieron, ni podrian,

"7 en las sierras mexicanas el rigor del cautiverio.

Son los héroes igrorados
sin la cruz ni el epitafio;

e su tumba la parroquia donde yncen sepultados

- . ¥ los misticos altares su piadoso cemotafio.

M 4-157-165)
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SEGUNDA éA_RTt»:: . ESTUDIO MONDGRAFICO -

'El nbjet;i.vo de cst,a segunda parte o centra en la deseripcidn del proceso revo-
' lucionario en 1a Comarca Laguncr‘a, y las tendencias ideclégicas, mismas que nu-
t'.ren el movmienbo sindicahsta en el campe lagunero -capitulo tercero- y en el
r.{cnpiwlo cuart.o se aborda el impacto politice de este movimiento a nivel nacio
-‘nal que dcsmaboc.a en el reparto agrario y en la conformacidn de las organizacio

. .nes corporntiv:.zadns por el Estado en la Regidn.

CAPITULO TERCERQ

" REVOLUCION Y LUCHA DE CLASES EN LA COMARCA LAGUNERA

Este periodo puede clasificarse en dos etapas bien definidas, on las que la lu-
cha de clases se da en forma diferenciada en la Laguna: Primero, la etapa revo
lucionaria, en la que la Laguna ocupa un lugar importante por su posicidn estra
tégica y por su desarrolle capitalista, dindose la lucha de clases en forma — -
ablerta y generalizada. Segundo, 1n etapa postrevolucionaria, de mayor tras- -
eenddencia en cuanto a 1a organizacidn del proletariade rural y urbano que causé
una respuesta violenta de la burguesia regional y que culmind con el reparto

agraric, a partir de las presiones politicas ejercidas por los sindicatos campe

sinos.

I.—- LA ETAPA REVOLUCIONARIA EN LA LAGUNA

La ecrisis politica nacional causada por el descontento general ante la -
imposicidén de los gobermantes a todos los niveles y la explotacidn desbo

cada de los trabajadores rurales y urbanos debido a la proteccidon dada -
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por el porfiriato al capdtal extranjero, a la burguesia industrial y a los
latifundistas y hacendados, se manifiesta en la Laguna en tres movimientos
politicos: el magonismo, el reyismo y el maderismo que preludian ia etapa

revolucionaria, que en la Laguna se expresd en la lucha Villista.
EL MAGONISMO.

El Plan del Partido Liberal tuve un eco importante en la Tegidn, sobre to-
do en Viesca, Matamoros y Torrefn, donde se localizan los adeptos mis deci
'di:'ios del Partido Liberal Magonista, los cuales formaren grupos cuyo obje-

tivo era rebelarse el 24 de Junio de 1908,

'"Respondicendo a1 llamamicnto del Partido Liberal, cuyo lider indiscutido -
lo fuera Ricardo Flores Magén, el grupo liberal gque ti‘abaj aba de acuerdo -
con dicho partido se levantb en armas la noche del 24 de Junio de 1908. Sus
jefes eran Letn Ibarra y Jos& Lupo. Adenis de mantener ligas con el Parti
do Liberal, cran los portavoces del profundo descontento que la poblacifn

sentia..." (M. 4-43)

El contenido del Programa Liberal, por el cual se levantarcn mis de 32 per
sonas e¢n Viesca, contenia ademis de rivindicaciones politicas con Telacifn
a la forma del Geobierno y la accibn de los gobernantes, exigencias en cuan
to al contenido igualitario de la educacidn, restricciones a8 la accifdn de

los extranjercs y al clero, nivelacivnes al sistema tributario, y muchas -
otras medidas de caricter igualitario, yero lo que mis metivé a los lagune
ros levantados fueron'las demandas en cuanto al trabajo y a la tierra; a -

contimacién se cita esta parte del Plan en lo referente a "Capital y Tra-
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4 %

22.

24.

25.

26,

27.

28.

.'b."qu'-'.. que:éunprcrde los puntos 21 al 37 del mismo:

- Establecer- un miximo de ocho horas de trabajo y un salario minimo en la --

proporcibn siguiente: § 3.00 para la generalidad del pais, en que el prome

dio de los salarios es inferior al citado y de m&s de $§ 1.00 para aguellas
regiones en que la vida es mis cara y on las que este salario no bastaria -
para salvar de la miserin al trabajador.

Reglamentacifn del servicio dam@stico y del trabajo a demicilio.

Adoptar medidas para que con el trabajo a destajo los patrones no burlenla

- aplicaci6n del tiempo mixime y salario minimo.

Prohibir en 1o absoluto el anpleo de nifios menores de catorce afios.
Obligar & los ducdios de minas, fibricas, talleres, etc., a mantener las me-
jores comdiciones de higiene en sus propiedades y a guardar los lugares de
peligro en un estado que preste seguridad a la vida de los operarios.
Obligar a los patrones © propietarios rurales a dar alojamiento higi#nico
a los trabajadores, cuando la maturaleza del trabajo de @stos exija que re
ciban albergue de diches patrones o propietarios.

Qbligar a los patrones a pogar imlemnizacitn por accidentes del trabajo.

Declarar mulas las deudas actuales de los jornaleros de campo para con los

amas.
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30

31.

32.

33.

34.

35.

29, ‘Adoptar medidhs'parn. que los duefios de tierras no abusen de los medicros.

Oblig_g.r'ra los. arrendadores de campos y casas a que indemnicen a los arren-

_d-'_ltafios de sus propiedades, por las mejoras necesarins que dejen en cllas.

Prohibir a los patrones, bajo severas penas, que paguen al trabajador de -

" cualguier otro modo que no sea con dinero efective; prohibir y eastigar -

que se impongan multas a los trabajadores o se les hagan descuentos de su
jornal o se retarde el pago de raya por mis de una soanana o se njegue al -
que se separc del trabajo el pago immediato de lo que tiene panado; supri-
mir las tiendas de raya.

Obligar a todas las @mpresas O negociaciones a no ocupar entre sus onplea-
dos y trabajadores s5ino una minoria de cxtranjeros. No permitir cn ningln
caso que los trabajos de 1la misna clase se paguen peor ol mexicano que al

extranjero en el mismo establecimiento, ¢ que o los mexicanos se les pague

en otra forma que o los extranjeros.
Hacer obligatorio el descanso daminical.

Llos duefios de tierra estfin obligados a hacer productivas todas las que po-
sean; cwalquier extensibn de terreno que el poseedor deje improductiva la

recobrarf el Estado y la cmpleari conforme a los articulos siguientes,

A los mexicanos residentes en el extranjerc que 1o soliciten los repatria-
ti el Gobierno pagindoles los gastos de viaje y les proporcionarf tierras

para cultivo.



36. 131 I:stado dnr& tzen'as a. qulenqumra que 1o sohc:.te, sm mﬂs condn:iﬁn .
'que dcdicarlas a la producciﬁn ag-ricola, y oo venderlas. Se fl_]arﬁ 1n. -

: tens15n méxima de terreno que el Estado pueda - ceder a una persona.

37, ngq que este beneficio no s6lo aproveche a 165 pocos que tengan elanentos
para el cultivo de las tierras, sino tambign n los pobres que carezcan de
estﬁs elementos, el Estado creari o fomentard un Banco Agricola que hari a
ios.agricultores pobres préstamos con poco riédito y redimibles a plazos.
(B. 2. I. 115-117)

YEl 24 de Junic de 1908, fecha fijada para que se iniciara la revolucién en to-
do el pais, los Magonistas (tan sBlo los de Viesca), a los gritos de (Viva la -
fevolucién! , {Viva el Partido Liberal! asaltaron ¢l palacio runicipal, ia su--
cursal del Banco de Nuevo LeSn y -desde luego y de rigor- la casa en que moraba
el Sefior Tanfs Zertuche (el Jefe Politico), que tanto odio habiz despertado en
su contra". @M. 443)

El levantamiento fracasS por haberse aislado, tues cortd la commicacibn por Fe-
rrocarril ha.cia Torrefn y haciz Parras; de esta manera los levantados no pudie--
ron coordinarse con los rebeldes de Ciudad Acuiia al Norte de Coahuila, y fuecron
aplastados por un mmeroso contingente de soldados. Los sabrevivientes fueron

juzgados y se les encarceld en la prisibn de San Juan de Ulda,

De esta manera, aunque sin Gxite militar, el levantamiento de Viesca fué una res
mesta decidida al llamamiento libertario de Flores Magdn; mismo con el que se -

termina la exyosicioén del '"Plan del Partido Liberal.



. "Moxicanos;

- Entre 1o que os ofrccé el despotisme ¥ lo que os brinda el Programa del Partide
LiBerél; jescoged! si querdis el grillece, la miseria, la humillacién ante el -
mttruhjéro, 1z vida gris del paria envilecido, sostenod la Dictadura que tedo -
gsd os proporeiona; si preferis la libertad, cl mejoramiento econfmico, la dig-
_nificaci6n de la ciudadania mexicanz, la vida altiva del hambre dudio de simis
mo venid 2l Partido Liberal que fmtcr'niza con los dignos y los viriles, y unid
Vuestros esfuerzos a los de todos los que canbatimos ‘por la justicia, para apre
surar la llegada de ese dia radiante con que caiga para siompre la tirania y sur
Jja 1z esperada democracia con todos los esplendores de un astro que jamis deja-

rd de brillar cn ¢l horizonte sereno de la Patria™, (B. 2. I - 126)
B.  EL REYISMO,

Este fué el scgundo movimiento politico de importancia en la regifn debido al -
apoyo local que tuvo por un lado; y por el otro, a la reaccitn del grupo de --
"los cientificos” fque lo reprimieron con la destitucidn del Gobernador de Coabui

la, Lic, Miguel Cirdenas.

Con la célebre entrevista entre el Dictador Porfirio Dfaz y el periodista nor--
teamericano Creelman, llevada a cabo en enero de 1908 (B.2.T - 127), las espe--
ranzas de un juego electoral real, se prendieron en el dnimo de los politicos -
mexicanas, entre los cuales, ios reyistas represcntaban a un grupo de interés -
a nivel macionzl, que no cestardo de acuerdo con el "partido de los cientificos"
esperaban ser los herederos del poder Porfirlsta a través de la nominacibn a Vi

ce-Presidente del General Bernardeo Reyes,
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1 Pres:Ldente l-lmicxpul de Torredn, y el Jefe Polit:u:o, al .1gual

' qua el Gobcrmdor clel Estada de Coahl.u_la. entre otros,apoynban la candidatura -
"'dcl Gencrul Reyes. ’

El dia .4_:'&_3 Julio de 1903, 1icg5 a Torredn el selecto grupo de propagandistas

‘del Club Organizador del Partido Domocritico, sichdo sus mis destacados campo-

nentes, el Lic, Benito Jufrez Maza, Lic, Rafael Zubirdn, Lic. Jesfis Urueta y -

Ddh'llcr'iférto Barrfn, y ese miano dia tuvo lugar un gran mitin politico en el -

Teatro Ricardo de la Vega, mitin que ya habia sido comvocado por el grupe re-

yista de Torrefn, en el que figuraban connotados hombres de empresa que Se unie
ron para formar el Club Democrfitico que habia de sostener en las cercanas elec-
ciones presidenciales 1a férmla Diaz-Reyes". (H. 2-118).

El Programa del Partido Pomocriitico, comparado con el del Partido Liberal, era
una tfmida critica a’'la politica del reégimen, que se plasmd con las aspiraciones
siguientes:

1a. Conscrvacién de la paz.

2a. PBvolucién lenta, sin sacudimientos ni violencias,

3a, Respeto a la vida y a la libertad.

da. Vigencia real de la constitucifn de 1857 y de las Leyes de Reforma,

5a, Libertad de Municipos y supresién de los Jefes Politicos.
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v Iiﬁcpélﬂgmiq?é ‘trmobilidad dcandchudmml

"-7a;- Famento de id’?_éduﬁqc’iﬁn, b:.!sé,.c.le.l_ qdéluﬁtb,_péiii}iﬁ;o.’

- Bd. Es'mﬁio de'una meva Ley electoral, conmiras a establecer: el: voto, directo.

%a. Organizaci6n del Ministerio de Agricultura a fin de inmugurar ura politica

agraria y de crédito interior.

10a. Elaboracitn de una ley sobre accidentes de trabajo, como un primer paso pd
ra llegar a una completa legislaciSn obrera, (B.2.I - 79)

Con este Programa, el eco principal que tuvo ¢l Partido Danbcrata en la Camarca,
fué principalmente de los hombres de cnpresa, quienes se enlistaron en el movi-
miento reyista que impugnaba directamente la candidatura del Secretario de Go--

bernacidn, Don Ramén Corral,

Este, "...era apoyado agqui por los mis entusiastas miembros del Partido Cienti-
fico, camo el Lic. Luis Garcfa de Letona (latifindista urbano de Torrebn), el Lic,
Prixedes de la Pefia, y ¢l Dr. Leopoldo Escobar, quiencs se lanzaron duramente -
en la controofensiva, haciendo presiones, rara que desde México destituyeran al
Gobernador Miguel Cirdenas y al Jefe Politico Don Juan Castillbn, logrando ade-
mis que los dieran vsus pusstos & cllos, nonbrisdese cono goberpador al Lie. --
Prixedes de la Pefia y cona Jefe Pelitico al Lic, Iuis Garcia de Letena, quedin-
dose Ginicamente Juan Bigenio Chirdenas, que al fin y al cabo ese afio terminnba de
Presidente de Torrebn y le correspondia imaugurar su Gnica obra: El lospital Ci
vil de Torrebn". (H.3 - 78)
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" De. esta manera termind la aventura reyista en la Tegidn, la cual a nivel nacio
nal tive £in cuando ol General Reyes, por instruceiones del Dictador deja la gu
beﬁatura de Muevo Lebn y se le ordena ir a Purnpa a llevar a cabo estudios es-
pec_inlizadOs en cuestiones militares. Posteriormente, muchos de los frustrades

i reiisuis se unieron en la Laguna al movimicnte maderista.
‘C»  EL MADERISMO.

Este movimiento es iniciado con la fundacibn de los clubes antireeleccionistas -
en toda la Repdblica, “...en Torrebn lo encabezaron y establecieron el Doctor -
Jost Maria Rodrigucz, el Profesor Mamuel M, Oviedo, los hermanos Aguirre Bena-
vides y Orestes Pereyra, a quienes siguieron un grupo rutridisimo, integrado --
principalmente por hombres de la clase media", (H.2, - 121). En Gfmez Palacio
Jestis Agustin Castro, Dionisic Reyes, Sixto Ugalde, Martin Triana, Gregorio Gar
cia y Enrique Adame, fueron los principales dirigentes. (E.2 - 60)

Los maderistas de la Laguna, se organizaron e invitaron a Madero a rcalizar uma
gira politica por la regidén. "En Torretn, el Club Antireeleccionista hacian pre
parativos para recibir a su candidarte, cuande se recibié noticia de su deten--
cibn en Monterrey y confinamiento en la Penitenciaria de San Juis Potosi, donde
se le seguia proceso por supuestas injurias al Primer Mogistrado de la Nacibn,
incapacitinddolo para seguir figurando politicamente. El golpe oficial estaba -
dado". (H. 2 - 124)

En ia Comarca, igual suerte siguieron los principales dirigentes del Club Antire

eleccionista.
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F1 1S do S'eptiembl‘c de 1910 en toda 1s Laguna, seglin se ajunta por varios cro-
'nié.tas: Guerra, Terfn, Santos Valdez, ctc. cl grito de independencia de las fies
tas patrias consistif en un {Viva Méxice! Viva Maaero! jViva la Revolucilul"
De esta manera, tal y cano lo sefiala Bduardo Guerra, "...los (iltimos dias de la
paz Porfiriana fueron vividos en Torrefn (y on toda la Laguna) entre los ocul--
tos trabajos de los conspiradores y la suspicaz vigilamcia de las autoi-idades,

hasta el sefinlado 20 de Noviembre, (H.2 - 136)

El llamado a la rebelifn del Plan de San liris Potesi, a diferencia del Plan del
Partido Liberal, tuvo una mayor respuesta cn toda la Laguna, congregindose los
maderistas de 1la regitn en Gomez Palacie, en donde mal ammados asaltaron la cir
cel, liberando a los presos, y algunos comercios en busca de armas. Seguidos de
cerca por las trepas del Gobierno, se intermaron on los cerros vecinos y se or-
ganizaron en guerrillas, nambrando al tranviario Jesis Agustin Castro cano Jefe

del movimiento ammade en la laguna, (E.2 - 60)

Ese mismo dia, en Gilita y Matamoros se dieron otros levantamientos, lo que pro-
voct que el ejército se dedicara en la ciudad a arrestar a todos los sospechosos

de simpatizar con los maderistas.

Tal era el pinice de los Porfiristas, que el Presidente Municipal de Terreén, el
Doctor Leopolde Escobar, comnict enfrgicamente al Alcalde Félix de la fGarza, pa
ra que cumpliese con su deber en caso de ser atacado, precediendo a sacrificar a
los presos en sus propias galeras y calaboros, antes que permitir su fuga, orden
que dif en presencia del Capitfin Contreras y otras personts con la intencionada

actitud de que {uera conocida en piblico, como lo fuéd tambifn del conocimiento -

de los revolucionarios, por sus agentes . (H.2 - 1309}
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D'e‘i:est'h l'mnei'qu se inici6 la Revolucifn en la Camarca, 1a cual se caracterizé por
-7 1o sangriento y violento. De hecho, se saldaban 80 afios de explotaci6n dc 1a ma
no deo obﬁ campesina que hizo posible la gran acumilacién del cnplital. ‘tanto en

< la ﬁ@céiﬁn agricola como ia industrial, por el capital Gxtrm;e;‘o vy la hurgue-

" sia Tegional.

En lns; ciudades, dominadas todavia por los federales, 1la delacisn y el arresto -
de los sospechosos de seor maderistas se comvirtié con un acto rutinario; mientras
tanto, las labores agricolas eran abandonadas por los campesinos, quienes se --

unian a los reheldes. Ademfis, "fucron mmerosos los trabajadores del riel de -

GOmez Palacio que de 1911 a 1914 se unieron a las fuerzas revolucionarias, no -

tan sH610 manejando los convoyes militares, sino también empwfiando el fusil en -

los combates. Decenas de ellos murieron en los campos de batalla, algunes de -

ellos s& distinguieron y ‘llegaron a ser generales en las distintas brigadas vi-

llistas, especialmente los que pertepccian a las tripulaciones de trenes'.

(E.2 - 76)

En la Lagupa al igual que en el resto del pais, Ia pronsa trataba de disisular -
el problema, calificfndolo de simples delitos del orden coufin y a los revelucio
narjos como delincuentes, asaltantes, ladrones, ete..., sin onbargo The Torreon
Enterprise, cl peribdice locol de la Colenia Americana, gque no estaba sujeto a

censura, inform8, que la American Suelting and Refining Co, ¥ la American Smel -

ters Securities, propietarios de las minas de la regifn: Velardeiia, Osorie, San
ta Eulalia, Santa Bfrbara, Cuencam&, Marimi, Pcfién Blanco, Jiménez, Sania Rosa-
1ia, etc. iban a cvacuar a su personal con excepcitn de los Jefes de Departamen

to ¥ a los altos ampleados, debido a lo peligroso de la sjtuacién,
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Micndo r'cfcremia &l peri&dico americano, Eduardo Guerra npﬁnta' lo siguiénte:
“Dos mil hombres serfin desocupados en Santa Balalia y mil doscientos en Santa -
Birbara. El mimerc totasl de hombres que swii ufectadcs por 'a crden de paro -
serd de cincuenta mil en la Replblica, siendo este nimero el que figura en las
listas de raya de las campafifas. El paro en Velardeia y Asarco aniquilari una
colonia de ocho mil ochocicntos mexXicanos, de acuerdo con el Gltimo censo toma-
do en los campos mincros, y suspenderii el pago de ochenta mil pesos de rayas --

mensuales o sea de un millén por afio.

"Hay wa gran sprensién de espiritu entre la gente de Torredn, por los sucesos
que acaban de amunciarse, pues e escapa al juicio de 1a generslidad que la de-
socupicibn de tantes millares de mineros y el abandono de explosives y otros -
elementos convertibles facilmente en material de guerra, darfi gran contingente

c impulso a la revolucitn'. (M. 2 - 146)

Eectivamente, los rebeldes aumentaren en nfimero y sus accliones se hicieron mis
determinantes, al incamunicar a los federales por medio de la destruccidn de --
pentes y de las vias de ferrocarril a tal punto que la plaza mis importante de

la regifn, ubicada en Torredn, quedb peligrosamente aislada,

Mientras tanto, ¢l 6 de mayo de 1911, Pascual Oroico y Francisce Villa se apode
raron de la Ciudad Fronteriza de Ciudad Jufirez y oche dias después, el 14 de ma
¥y0, los revolucioparios laguncros y otros grupos del Estado de Durange se arro-
jaron sobre Torrefn, defendida por tropas federales al mande del General Bmilio

Lajero y después de dos dias de lucha fueron derrotados, apoderﬁ.rxi.ose los rebel
des de la ciudad“, (R, 13 - 25-26)



!:1 cercc a Torreﬁn se. 11ev6 a cabo 'desorganizadmuem:e pues en’ esta prmern etn-

T

pa no ex:lstia un nmm mtemn de orgmﬂmciﬁn entre los diferentes grupos gue-

-_rrﬂleros‘
Laguen-:lla ﬁe Marmno ‘LSpez Ortiz atact desde los Tumbos de Jixﬁ.\lco.
2) -}.il‘gl.:'upc de Claro Reza fué acerchindose desde Pedricefia, Velarddia y Pefion
- ._ Blanco.
7 S) ” Gregorio Garcia y su gente cmhci_hnpor San Pedro y Sacramento.
4) Orestes Pereyra y 10s que 1o sepuinn atacalnn desde Dermejillo.
5)  Sixto Ugalde y los levantados de Matamoros, atacaron las haciendas de esc
«Municipio. .
6) Agustin Castro con sus contingentes se apoderd de .Nazas y GGmez Polacio,
7) Pablo Lavin y sus gucrrilleros tamaren Lerdo.
8) Benjamin Argumedo y su grupo, posiblemente el mejor organizado, se apoderd

de Viesca, Matamoros, Coyote, Purisima, La Concha, La Unidn y la Hacienda
de Tajito. (H. 3 - 87)

"Torrefn se encontraba campletatente rodeads de miles y miles de campesinos ar-

mados, dispuestos a entrar a Torrebn de un momento a otro, ante este MONStIUOSo

peligro las clases adineradas de Torrebn, Porfiristas de tradicifn, encabezados
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stempro per el Corcnel Carles Gonzilez, orgonizaron las 1lumadas defensas-socia

les y la Presidencia les proporcionaba ammas, parque y alimentos™. (H.3 -87)

Entre los “"defensos” se encontraba un mmeroso contingente de chines, que se de
dicaban ol cultivo de las hortalizas al oriente de TorreSn. Estos tenian mme-
rosas tiendas de abarrotes, lavanderias, participabon en 1la cmpresa de tranvias
y manejaban el Banco Chino. Este grupo representaba un poder cconfmico de im--
portancia en la regifn que no era muy bien viste por la poblacifn lagunera, ra-

z6n que explica los sucesas posteriores.

"El General Pmiliano Lajero, Jefe de las Fuerszas Federales, comprendiendo lo -~
infitil de la resistencin ante la abrumadora superioridad mmérica de las fuer-
zas revolucionarias resolvib evacuar 1la plaza, heche que se verifich la madru-

gada del quince de mayo, saliendo por el caifin del Huarache', (H.1 - 148)

Con cl contingente federal también abandonaron la ciudad los principales Porfi-

ristas.

Los rebeldes entraron a las sicte de la mafiana, saqueando las oficinas pablicas,
las casas de los gobiernistas y los negocios de los chinos, los cuales en nfme
ro de trescicntos tres fueron miertos en el Hotel San Carlos y en el Banco Chi-

no (H.1 - 149]

"Los primeros grupos revolucionarios que se lanzaron a la lucha para derrocar al
Gobierno Porfirista, peleaban sin ninguna organizacién... Si a alpuien va no le
gustaba andar con determinada gente, tranquilemente cogia sus pertenencias, ensi

1laba su caballe y se daba de alta con otros. En los conbates no existia una -



-

voz de mando, solamente se escuchaban los grites del caudillo animando al resto
a que lo sigujera; era el primero en irse a rienda suclta de su caballe contra
el cnemigo disparando su carabina. Mo habia regimientos ni batallenes, sGlo -
gente de Sixto Ugalde, de Orestes Pereyra, etc..." (R. 13-30)

"Como los desSrdenes contimiaron ¥ los jefes que querianreprimirlosno podian -
por carecer de bastante autoridad cada upe por si sélo, se acordé nombrar jefe
a Don Bnilio Madero, por el prestigio de ser hermano del Jefe de la Revolucidn
y asi fué camo este Sciior Madero, qued6 convertido en General y Jefe de la Se-
gunda Divisén del Norte™. (4,2 - 149). La primera Divisifn del Norte fuf orga-
nizada en Chilsghua a cuyo mando se nambrS al General Pable Orozco.

Los revolucionarios sacaren de su prisifn a todos los encarcelados, liberando a
los maderistas, entre los cuales se encontraba el Profesor Mamiel N. Oviedo --
quicn conjuntamente con Don Dionisio Reyes, de Gémez Palacio, organizoron la -
conspiracibn maderista on la regién. Oviedo, fué nombrado Presidente Municipal
de Torredn,

Seis dias despuls de ia toma de TorreSn se fimd en Ciudad Jufitez el corvenio de
garantia de paz que ponia fin al movimiento maderista, Dc esta minera, se gana
ba 1a Revolucifn,

A consecuencia de las capturas de las plazus de Ciudad JuSres y Torredn por los
rebeldes, se precipitd la paz que a los pocos dias se concertd con el Gobierno,
remuncjando Porfirio Diaz y abandonando el pais y formfindose un gobierno provi-
sional para después convecar al pucblo -por primera vez en 30 afios- a elecciones

generales. El ejército federal quedt como sostén del Gobierno de transicién, -
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camétiendo el mis grave error que fué el licenciamiento de las fuerzas revolus
.ci_omr:las, quedands solamente algunos grupos maderistas; o los dun:‘_ns les die-
) ron cuarenta pesos y lus gracias de la patria por los servicios prestados.
_(R. 13-33}).

Para Madero, el problema politico electoral erz el finico a resolver, dejando in.
tacto al Gobiemo Federal incluyendo ¢l ejército, y sobre todo las estructuras
sociales del porfiriato.

En 1a Laguna, Benjamin Argumedo, Emilio Campa, Luis Murille y Chech# Campos, co
mandaron el grupe lagunero que se junts al movimiento Orozquista que brotd en -
el Estado de Chitualua y otras partes del pais (R. 13-37). Los Ttebeldes lagu-
neros eran de inspiracidn zapatista, siendo ¢l mis conotado Luis Murillp; sin -
embarge, tuvieron que unirse a los Orozquistas ''para no quedarse cortados cn el
Norte'", "Ellos, los zapatistas laguncros, eran en su mayoria inmensa, campesi-
nos sin tierra o bien hijos de pequefios propietarios que trabajaban 1la tierra en
grupc familiar y con sus propias manos. Querian, pues, acabar con las vivien--

das y con el peder de los hacendados". (M. 4-322).

Mientras tanto en las ciudades y en el campo se recuperd la actividad cconfmica,
las industrias y comercios abrieron de nuevo sus empresas y la produccisn de al

godbn se elevS hasta algo mis de noventa mil pacas.

En este primer afio del regimen maderista, se di en Torrebn la primera lucha de
carficter obrero. Los trabajadores de la construccifn del Banco de la Laguna se

lanzaron a la helga, exigiendo aumento de jornales y pago de salario por desta

ia,
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l..aUniﬁndc _Ca-riteréros se enfrents a Mister Abhey, arquitecto y rojresentante,
_.d'cﬁ.-l'a anprcsa,quxm trajo cantereros de Durango que sirvieron de csquiroles -
i‘}-.j.'o{" un Jurmlde siete pesos diﬂriﬂs, 0 sea cinco cincuenta nis de 1o que se -
les paﬁé[;_m_ ‘@ los cantercros locales. Esta medida quebrd la huelpa, y &stos --

. wolvieron a su trabajo por un jornal de tres pesos diarios. (H. 3-155}

- De é_sta_mnera, la primera huclga organizada por los trabajadores en la regifn

" s < ful derrotada por las medidas tamadas por la cmpress nortcamericana, que obrd

con toda libertad y aprobacidn del Gobierno local.

En 1912, la regiBn es asolada por la Iucha del Gobierno Federal y los maderis-
tas rurdles contra los levantados Orozquistss. Una vez derrotados éstos por -
el General Victoriano Hueerta, volvif la calma a la regifn, la cual se contimué
hasta el asesinato de Madero y Pino Sufirez por los soldados del dictador Huer-

ta.

En el mes de septiembre se funda 1a Cfmara de Camerclo de Torredn y la indus--
tria guayulera, la metalGrgica, la jabonera, la textil, etc., contimaron de-
senvolviéndose mrmaimeutc. En el campe, en 1912, se levantaron cien mil pa-
cas con un costo de veinte millones de pesos, tan sflo en el firea de Torrebn.

{t.2 - 159)

D. LA REVOLGCION VILLISTA,

Esta etapa de la revolucibn se caracteriza como Villista, ya que la histo
via de la comarca se vinculd a la del Genernl Francisco Villa de una mane

ra tan estrecha, como ninguna otra regién del pais.

157



A 1a muerte de Madero, con el Plan de Cuadalupe se contimub la revelucifn: Vic
toriano luerta quedS en cl poder a la cabeza del ejército federal, en tanto --
que los Crozquistas y los Zapatistas, que tanto combatieron contra Madero, to-
maron distintos caminos, pues Zapata luchd mis denodadamente contra Victoriano
Huerta, y Pascual Orozco se juso a las &rdenes del dictador. 1es orozquistas
laguncros: Benjamin Arfumede, Cheché Campos, José Inés Salazar, Mmiliano Cam-
i@ ¥ Pablo lavin encabezaban a los “Colorados" los que siampre se lanzaban a
1a cabeza de las tropas federales a cambio de un sueldo que se les asignaba.

(.3 - 95-96)

Con la toma del poder por Victoriano lhierta, los antiguos maderistas licencia-
dos volvicron a tomar las annls en respuesta a los siete puntos del Plan de --
Guadalupe del 206 de Marzo de 1615:

1o. Se desconoce ol General Victoriano Huertz como presidente de la Repiblica.

20. Se desconocen también n los Poderes Legislative y Judicial de la Federa-

cidn.

30, Sc descomwcen los Gobicrnmos de los Estados que afin reconozcan a los Pode-
res Federales que formap la actual administracién, treinta dias después

de la publicacidn de este Plan.

4o, Para la organizacidn del Ejército encargade de hacer cunplir ruestros pro
pbsitos, nambramos come Primer Jefe del Ejército que se denominari Consti

tucionalista, al ciwdadiano Vemstisne Carranza, Gobernador del Estado de
Coaluila,



Ta.

AL cx:upar el Ej crcxto Constitucionalista la ciudad de M&nn:o, s5¢ encarga-
rﬁ mterinamente del Poder Ejecutive, el ciudadane Vennstiano Carranza, -

Primer Jefe del Ejército, o la persona que le hubiere sustituido.

_El Presidente Interino de la Repiblica comvocard a elecciones generales,

tan lucgo como se haya consolidado la paz, entregando el poder al ciudada

© no que hubiere sido clecto.

El ciudadano que funja como Primer Jefe del Ejército Constituciomalista -
en los Estados cuyos Gobiernos lubieren reconocido al de Huerta, asumiri
el cargo de Gobernador Provisional y convocard a elocciones locales, des-
yués de que hayan tomado posesifn de sus cargos los ciudadanos que hobie-
Ten sido electos para desanpeiiar los altos poderes de la Federacibn, como

lo vreviene la base anterior.

Firmado en la Hacienda de Guadalupe, Coaluila a los 26 dias de Marzo de 1913,
{H.2 - 167 - 168).

la primera accifin de importancia por los constitucionalistas fué un intento de

tana de la Ciudad de TorreSn dirigida por el Sr. Carranza.

Los mucleos rebeldes de Durango, capitaneados por Calixto Contreras y Orestes

Pereyra, los de Zacatecas, dirigidos por Pinfilo Natera y los de Chilualua de

Tards Urbina intentaren infructuosanente dominar la regifn Lagunera y no pudien

do tamar la Ciudad de TorreSn en el lapso del 22 al 30 de Julio de 1913, se re-

tiraron a las regiones que cllos dominaban. -

159



Esto asalto infruc tuoso fué bastante sangriento. FEduardo Guerra apunta cque el
_balance fué de mis de 2,400 muertas por ambos bandos. (H.2 - 169)

Mientras tanto, Francisco Villn hajaba desde la Ffrontera por el Estado de Chi--
Wwalua y Coshuila, formando su ejérecito y derrotands a Orozquistas en San An--
drés y en 1a ciudad de Chiluahai, Su objetivo era tomar 1la plaza de Terreén -

que semanas antes habia sido asediads por los revolucionarios.

El 25 de Septiembre de 1913, se copcentraron on el Municipio de Lerde, Durango,
en l1a Hacienda de “la Loma™ las fuerzas rebeldes de la regifn y el ejército Vi-
1l1iista cn una asamblca revolucionaria en donde, Toribic Ortega, iamiel Chao, Ro
saljo flerndndez, Maclovio Herrera, Tamis Urbina, Pugenio Aguirre Bemavides, Jo-
s& Isabel Robles, Orestes Percyra, Calixto Contreras, Juan E, Garcia, Mateo Al-
manza, Fidel Avila, Petronile Hernfindez y Juan N, Medina nombraron a Francisco
Villa Jefe de la Divisi6n del Norte que superS en sus hazafias a las otras dos -
Divisiones del Norte, la de Pascual Orozco, integrada en Chihuahua y 1a encabe-
zada por Don Imilio Madero formada en Torredn.

"De esa manera, se cstructurd la base de 1a poderosa organizacifn que com ¢l -
ticmpo 1legf a contar con 50 mil hombres salidos de entre campesines, vagueros,
labriegos, pequefios rancheros, ferrocarrileros, gente del pueblo y de la clase
media, Estos hombres del norte en grandes y tcrrib]:cs batallas destrozaron a-
los Fedierales y sus aliados los Coleorados, acabande para siempre con aquellos

enanigos de la Revolucibn'', R.13 - B4}

La divisi6n del Norte tema por primera vez la ciudad de Torrefn el 1o. de Qctu-

bre y con esta accibn empieza a formarse la leyenda del General Villa.
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g Posterlormcnte, tuma 1n ciuri::.d de Chlhln!wz Cmdud Juﬁrez y DJ imga, derrotan _
do a: los faderales o toda esa regltn '

_ La ciudad de Torreﬁn habia sido retamada por los Federales y habian concentrado
cn esa plazn uno de los contingentes mis importantes del ejército fodcml nl --

mando del General de Cueryo de Ejército José Refugio Velasco.

- El General Villa des}.laz6 su ejército hacia Torre6n el 16 de Marzo de 1914 y -
para el 22 ya habia tamado toda 1la Laguna con cxcepcidn de Gomez Palacio y To-
rrebn. Este dia sc inicia el asslte a la fortificacibn Huertista. El 31, la
resistencia federal se centraba ya solamente en la Ciudad de Torrebn que fug -
sitiada cl mismo dia y el 2 de Abril la plaza es evacuada por los Federales y
el 3 entran a la ciudad los Villistns,

Las bajas de los federales ne pueden ser menores de 1,000 miertos, 2,200 heri-
dos, 1,500 desertores y 300 prisioneros. Llos constitucionslistas pierden 550
miertos y 1,150 heridos; (B.1 -51 -53). Imncdiatamente después se tomd San Pe

dro de las Colonias, con lo que s puso L{in al dominio de fherta cn ¢l Norte -
del Pais.

los efectos del movimiento revolucionario afectaron la produccifn agropecuaria
y 1o irdustrial en 1a regifn, asi como el camercio. Los canpos fueron abandona
dos por los campesines quienes formaron la base del ejército de la DivisiSn del
Norte, tan solo se continuaron cultivando los campos alejados de los pobladoes,

mis aci de las montafias, lo que produjo la escasez de alimentos y el Junbre en

la poblacibén. (E. &6 - 79)
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"Los sélttueoé a los camercios 'y casas de las familias mis acomodadas fueron expri
sién dei "desquite' del pueblo contra sus opresores. Estos "...se realizaban lo
nﬁs ripido posible, porque al llegar el grueso e las tropas con el General cn

Jefe Francisco Villa, las cosas cambiaban; cntonces por medio de un bando, se -
hacia saber a la poblacifn, que cualquier persona, asi fuera soldado, que se a-
poderara de lo ajeno seria pasado por las armas, cosa que invariablemente se --
It.:uml.lia. Por sujuesto que los jefes revolucionarion se hacian de lta vista por-
da, Tespecto a 10s saqueos efectuados. De ver en cuando, Id residencia de al-

gln jetentado enamigo de la causa o que hubiere cometido alglin hecho en contra -
del jueblo, era condenado al saqueo por orden de los rebeldes. Especialmente -
las mujeres tamaban parte y asi cra de verse como con cnomnes esfuerzos lleva-

ban ro;.eros, miquims de coser Singer, camas, ctc.” (E. 6 - 79)

Los villistas eran siompre bien recibidos por el pucble lagunero debido a su ac
cibn de repartir alimentos, principalmente, grancs a la poblacifn; de esta ma-

nera, se mitigaba el hapbro que se sufria en la regifn.

Las diferencias cntre Francisco Villa y el Jefe Constitucionalista sobre la es-
trategia velacionada con la toma de Zacatecas, no impidib que los villistas par
ticijaran en esta batalla ganada ror la Reveolucién., El 17 de Junio parten de
Torrebn leos villistas, llegando a Calera el 17, derrotan a los Federales el 23

y toman la ciudad el 24 del mismo mes. (B,1 - 100)

Debido a tales difercpcias se firmd el 14 de Julic de 1914 el Pacto de Torreén
que no tuvo efectos porque no fué reconocido por Don Venustiano Carranza; sin
ombargo, es muy significativo el punto siguiente del Pocto, pues plantea clara

mente la ,osicibn villista:
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'Slende lu u:tuul cnntlundu uno lucho de Los dcshnrndados contrc los ohyusos de

'_105 puderosos, y.compr;nd!endo que las causas de los desgraclos qua uFligen al
_Lpa!s emanan del prutoriunismc. ‘da la plutocracio y de la clerecio, los divisio-
';nos dal Norte y del Noroeste se compromsten solemnemente o combatir hasto que
':dauuparezcu por complntn ul Ejérclto ex-Federal, al que serd sustituido por el
:IEjérclto Cpnstltuglunullstu; a implontur en nuestra nocién al régimen democri-
_:élco} é.prﬁcurﬂr el bienesatar de los obrercs; o smancipar aconsmicocments a los
'Tcémpaslﬁos,-hocianda una distribucién equitativo de los tierras o por otros me
':diog que ti?ﬁdun a la resolucién del problemo agrarlo, y a corregir, costigor
7y”a;i§1r'iiQ déﬁlda; raspansuﬁllldndss a los miembros del clero catélico romao-
n; ﬁue materfal e intelectuolmente hayon ayudedo ol wsurpodor Victorlicno Huer-

“te®, {M.4 - 47)

. El:ﬁlfimo intento de concillacibdn entre Villa y Corranza fue procurado por el-
- Gana;ﬁl Obregén que vino o Torrasn y daspué; a Chihuohua, celebrondo un arre--
glo que tampoco ap;nbé el primer Jofe y se hizo lo rupturo definitiva, que cul
miné con al opoderomiente de lo Convencién de Aguascal ientes por los Ganeroles
Villo y Zapoto, lo que dio pie o lo I{nmediota ruptura do hostilidodes, -~ - -

(H.2 - 197}

De osta maners, como lo planteen todavio algunos compesinos del Nerte: “El sfim
balo de la Revolucién ~El zopotismo- y sus soldodos -el Villlsmo- se rovelobon
contra Carranza”, ya qua ellos representoban lo Reveluzién gque se desarrolld
como un conflicto de close: "Contlenda de los pobres contro los ricos®, mien~

tros que Carranza representobo los intereses de le burguesla.

En la Loguno, “Villa y sus soldedos -hijos del pusble ol fin- dierom sismpre

prueba de omar ol pusblo, de respeto o lo msa popular y de senstbilidod onte

sus necesidades... en Celayo primaro y después en Chlnamoca, murléd —en esa eto
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- pa- la reva].ux::lén popular porque.la bu.guesia se conv:.rtiﬁ .en su comluctura“ :

. (M 4. 48) Tal. es 1n up;.m.ﬁn ‘de muc:ho' lngtme:ro' dc acuerda a 1n aflrma-:xén del

'_Despu&s de la derrol:n de J.ns Villistns por el ejéreito constitucmna.lism en Ce
—"f_'lnya el 15 de M:nl da 1916, se’ in:lcia ‘el ncaso del villismo,

!:1 27 ﬂe'IJﬂic':l'c':'nl'n;e dn'-l§1 6.' villa vuelve o tomar la Laguna y cientos de campesi
nos 'vdlviezron a enrolarse con sit antiguo jefe y se logré integfirar un ejército -
de 10,000 hombres, sin embargo al no contar con los elementos necesarios, este

. .ejército recifn formado tuve que desintegrarse, transformindose el Ejército de

la Divisifn del Norte en guerrilla: “'Se transformaron en fantaswas, amanecian

aqul ¥ les sorprendia la noche a michos kilfmetros de distancia; ejecuraban jor
nadas nocturnas por serderes que solo ellos conocian acortando distancias, y de
jronteo caian sobre poblados y cindades confiadas; combatiendo siempre contra --
fuerzas superiores, congquistande triunfos efimeros, asi se sostuvieron esos --

afios”. {R.13 - 176)

Después de 1a gran hazafia de atravesar la Sierra Madre Occidental por el Caofisn
del PlGlpite a finales de 1915, de su derrota en Sonera y de la toma de Torrebn
de 1916, la guerrilla villista toma varias veces Durango, Torreén, Parral y Ciu
dad Jufirez y ataca a2 Columbus, poblacién de Estados Unidos, rindiéndose al Go-
bierno de De 1a luerta el 26 de Julio de 1920,

De esta manera, la historian de la Lazguna se vinculd al General Francisco Villa
desde el 29 de Scptianbre de 1913 afio en que se crea la Divisién del Norte, ya
antes sc habfa ligado 2l movimiento revolucionario desde el primer levantamien

to -24 de Junio de 1908- 1llevado a ¢nbo por los militantes del Partido Liberal
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Magonl.sta-;_ Lo Ldgﬁnh,'_bp.orte'r muchos soldodos al movimiento maderista, y poste
3 .ri'orme'r_lto' al Q_ro'_:‘:quis_rri'u -1os colarades fueren lagunerss ropotistas que poste—-
rxérmente'a'c-ﬁnie.ron-.al-Or.-.o'zq&l.srr'tdl-'; pero sobre tode los laguneros fueron vi--

lllstas, ol primro y el Gltlmn o]érclto integrado por el General Villo se for

man cnn los cumpeslno. da 10 raglbn: y los Oltimos y més fieles seguldores en

la .uarrillm tumblén fueron lugunerus.

11.- LA ETAPA POSTREVOLUCIONARIA

" Comd_ se 'p.lut;mt-e& an .l.o npértbru cle:. us-t‘e caﬁltulo. esta etapo eg la de mayor
-slg.n(.f.lcaclén pora el movimiento de orgonizecién del prolatoriodo rural y
urbeno de lo toguno, lo cucl culminé desvidndoss de su cauce, con el repar

to ogrorio de 1938 y el corporativismo impuesto o los organlzaociones comps

sinos.

El problemc de lo tierra, fue sin dudo el acicate fundomentol de la Revoly
cibn Mexicana, y aun cuando antes de 1710 sa dieron Importantes rebeliones
compesinas, #stos no tuvieron la fuerza de generolizar la luche compesinag

a nivel nocleonol, sino que &stas se dieron afislodamente,

{1} La Rebelidnm de indies Yogquia an 1825 en Sonora y Sus continuas rebel-

dias do 1873 o 1897 y do 1905 a 1910.

{2} Lo sublevacisn de los mayas en Yucaotén en 1840 y que trojo como conse

cvencin lo Proclamocién de Independencio de ese Estado.

[3) Las rebeliones dsl Yolle de Méxics contro los lutifundi:tus ¥ lu - -

lglaslo en 1849,
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) E levnntzuniento de- 1878 acnudulado pcr el Comnel Albertn Santa
Fe y el Abogado }hnuel Serdfm P

T (5 'Las rebelic.\nes de’ S:m Luis Potosi en’ 1889 Ios de” Pornoni.lla en 1896
'y 1906 y los'de l"almntln yVeracru.. en 1891 y en 1896. (€. 4-53-56}.

“Por-su par'té las luchas del pn:iletﬁriado urbano se centraron fimdamental-

mente :m'_c_rear una organizacibn independiente del Estado:

" "Desde los comienzos del sindicalismo moderno mexicano en la década de --
+31860, los lideres del trabajo ecrganizado han sido cortejados, alabados, -
amenazados, apoyados y eliminados por gobiermos intervencicnistas en bus-

ca de estabilidad social y pelitica.’r (N. 2-21).

La primera organizacion nacional, la Sociedad Artistica e Industrial, na-

ci6 indeyendiente pero pronto fué cooptada por el Gobierno.

El Gran Cimculo de Obreros, creado cn 1870, dirigide por los radicales, es
también cooptade por ¢l Goblemo dos aflos después., DPe esta forma, 1a lu-
cha entre radicales, generalmente amarquistas del Partido Libéral Mexicano

y los conservadores, moderados rrogobiernistas cnmarcan la lucha obrera:

El Partido Liberal Mexicano a rrav®s de su Lerifdico Revolucionario "Rege-
neracitén y sus 44 unidades guerrilleras clandestinas en todo el pais orga
nizé las princirales revueltas obreras, operacionalizadas en sangrientas -

lwelpas:
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‘1) 1906, Cananea. ..

' .(2) 1907, Rio Blanco. -

@) La Magdalena y la Homiga (Ciudad de México).

:(4)7 1907, Orizaba.

= (8) 19-!53 y 1909 Ciudad de Mixico, Puebla, Orizaba en dgnde se dieron va
© " rins. elgas que no pude controlar el Gobierno. (N. 2-24) y que de

hecho fueron cl preludio de 1z Revolucifn.

La primera etapa de la experiencia del trabaje organizado en la Revolucidn

de 1910 comenzé en 1809 y se prolongb hasta el otofio de 1914.

Durante este tiampo de crisis de uma &lite politica, cuando se neutraliza
ron los aparatos pubermamentales para controlar a los obrems, grupos ra-
dicales organizados dentro de la Casa del Obrero, se constituyeron de he-
-cho en el Consejo Nacional de los Obreros de 1la Revolucidn. La Casa cla-
maba jor la destruccidn del Estade y del Capitalisme y fué hostil tanto al

Gobierno de Madero como al de Iuerta. (M. 2-243).

Posteriomente en 1915, el movimicnto obrero a través de la Casa, suscri-
bi6 el Pacto con Carranza y los Constitucionalistas y alifndose a la bur-
guesia combatid a través de los ''Batallones Rojos' a las fuerzas armadas «

campesinus de la Convencidn.
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Asi pues, en este n:arco dr.- -rcfurencin. podmos affadir  ".....que cl'agr'::'.

. .';'rio fue c1 problaua ccntrﬂl de” 10. Revolucién Mexicana dc 1910 1917, que. - .

__-':—:tuvu el carﬁcter de wna- puerra campesina peculiar. La derrvota del movi--
i mimto camresino, cl ‘retiro de la lucha activa de una parte considerable

jdcl cmpesmudo debido a las promesas de los circulos gobermantes de apli

_:_cnr la Reforma Agrana y la debilidad de la clase obrera por una parte, y
ol socavamiento de las-posiciones de la aristocracia latifundista tradi--
cioniu, bajo los golpes de la revolucidn, por la otra, son factores que -

" " determminaron el caricter del poder estatal de los afios 20. Entraron a --
_formar parte del Gobiermo representantes de las capas sociales intemme --

ﬂias, salidas princijpalmente de las filas de los rancheros y de la peque-

fia burguesia urbana, que vacilaban continuamente entre el compromiso con”
los lotifundistas y la gran burguesia y cl affin de no pemmitir su llegada
al joder,” (R. 7-51) sin ombargo, estaban en buenas manos les intereses -

de 1a burguesia,

En estas circunstancias la Laguna volvid 2 la normalidad: la produccidn -
agropecuaria recuperd su ritme,al igual que la explotacién de los peoncs
agricolas. De hecho la situacién no habia cambiado mucho con excepeidn -
-de una parte censiderable de la fucrza de trabajo que habia sucumbido cn

las batallas de la Revolucifn y no velveria al yugo del latifundista.

A. EL _RESTABLEC TITENTO CONST ITUCIONAL

De acuerdo con la opinifn de Eduardo Guerra,citado com cnterioridad:
"Aaiquilade el Villismo con la terminacién de la campafia por los Generales

Obregén y Munguia; enteramente quebrantade el Zapatism y Teducido a las --
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.mntanas, cl Gobmrm -)re-const:_tucxnnnl dcl Seﬁor Curranza' se hizo-fuer-’.

".te-y ln pa; ‘anhelada se miraba ya_ prﬁxima" (H 3 211]

" Efectivamente cl restnblec.imiento del oi-den coﬁsutucmnnl.

‘normalidad las relaciones de clase mperantes, que: apenas si habfan hecho ...

 algunos cambios en la estructura de Podcr. g

tal .¥ como afinma Mlch'ﬂ. Gutelman con. 1a vi.ctoria de’ Carranza, 1o turguc '

sia se consolidaba como clase dommnntc con. todn y que no se ocupnra dn'ec
tamente del noder gubcrmmcntal, sino que a través de "1, daba algunas con

cesiones al proletariado y al campesinndo:

*Los proyectos de Luis Cabrera en 1912, bajo Madero, los planes de Guadao-
lupe y de Veracruz bajo Carranza y finalmente las leyes de 1935 y el Arti
culo 27 de la Constitucifn de 1917 marcan las ctapas de las concesibnes -
sucesivas realizadas porv la burguesia al proletariado, a los indigenas --
que vivian en las comunidades ¥ a la vequefia burguesia, de la cual el cam

pesinado, en Gltimo anfilisis, constituia la fraccidn rural.

“la Estructura de Poder reflejaba en ose momente las relaciones de fuerza
entre les diferentes fracciones revolucionarias y por lo mismo debia ser
desequilitrada. Era la expresién de la alianza, aceptada de mala gana, de

la burguesia urbana y sobre todo ruml™. (C, 4-73)
El peribdico Regeneracifin Namero 260 del 6 de Octubre de 1917, en e} arti

cule titulado "La Situacién' planted como a la proclama de la Constitucién

de 1917 le siguieron varjos despojos de tierras de los ejidos que Carranza
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" habia restituido en Morelia e Hidalgo antes de su consolidacién en ¢l Py
‘ 'dqi-_ EJecutivu, ‘de 14 misma manera se demuncia a Carranza por sabotear la
_ a;;lica'ciﬁn de 1a Flamante Constitucién en cuanto a las relacjones labora

_les.- Todo esto crea un desconcierto popular.

- . "Tales engafios, unidps a4 la situacibn econSmica espantosa creada por la
. rapacidad de los dignatarios carrancistas y sus aliados burgueses, al gra
. -do de que, por c¢jorplo, la carpa de maiz cuesta ya la falulosa suma de -

- cuarenta pesos, lo que hace que wmuchos preletarios caigan muerros por cl

. hambre en los parajes fblicos, han predispuesto mis los dnimes popula--

Tes cn contra de Carranza y hecho que ¢l nimero de rebeldes continlie au-

mentande mis y mis cada dia, a pesar de que Carranza, efl Sus vanos cs--

- fuerzos jor retener el poder, suspendn las garantins constitucionales en

toda la Repdblica. (R. 15-425).

YRegeneracién”, también da noticia de los prupos armados que combatian al
carrancismo en el jais, entre los cuzles, se menciona que en la Laguna ha
bia unos 3,000 levantados.

Asi jues, con la recuperacidn de la normalidad, nuevas instituciones de
cooLeracién agricola y comercial y de caricter social se credron y otras

gue habian existido con anterioridad se recrpanizaron. (11, 3-212-213).

(a) Lla Cimara Nacional Agricola Lagunera se organizé el 3 de Junio por
los jroductores de algodfn.

(b} El mism mes se¢ funda ¢l Circulo Lagunero y se reorganiza el Casino
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' ~de 1a Laguna, en ambos se ‘congregaba 1o hirgu&éip'

(c) . 1os Bancos,. el Naciomal, el de'Londres y México, el de.Coahuila,

© " etey volvieron a funcionar nommalmente,

_,_.('d) :..La ComisiSn Monctaria, que era la instit_ﬁc_':iﬁﬁ bancarmc_;fxcml,--
.. cre6la Comision Monstarin de Torrebn cﬁn'lﬁ finnlzda.d ::{e fon_lentar o
g agricultura. . ,
(e) La Cimara Nacional de Comercio de 1a Comarca Lagunera se formb a
' partir de lo que habia sido la Asociacifn Mercantil de Torrebn, in
tegrindose.a la CONCANACO.

En cuanto n las organizaciones politicas, estas no tenfan una permanen--
cia, funcicnabin solamente en tiompo de clecciones y representaban en --
fomma general, las tendencias nacionales: los carrancistas agrupados en

el Partide Ignacio Zaragoza, ¥ los mis radicales que habian militado en -
¢l magonismo se agrupaban en cl Partido Sogialista, ambos grupos clecto-
rales fueron resultado de la escisién del Partido Politico Social. Por -
su parte, los militares también se organizarom politicamente y formaron

el Partido Danocriitico.

De hecho, desde 1918, la pugna politica fundunental sc centrd oatre 1la ca
marilla Carrancista encabezada por el Gobernador del Estado, Gustavo Espi-

nosa Miretes y BEduardo Guerra y la Camarilla Obregonista encabezada per

los militares de la Regifn.



La immddci6n del 17, la peste del 18 y las jugnas politicas dc_;car'r:m--'
cistds ymobregonist:.l.s Mstn el 20, fueron los acontecimientos mis coﬁota¥

dos de’aﬁucllus afios hasta la caida de Don Venustiano Carranza.

) A'nivel nacicnal y a partir del Articulo 123 Constitucional, la erganiza-
‘ cifn sindical se incrementS al igual que la mmenaza de "huelga'; lo que
impulsh al Estado a crear mecanismos de control politico sobre el movi--
miento abrero, para lo cual c¢red en Saltillo, Coahuila la Confederacién
Repional Obrera Mexicana (CRQM), 1a cual, '... a pesar de su programa que
contenia mucha retfrica obrerista y radical, la CIOI fue conocida por su
bosqueda del 'equilibrio entre el trabajo y el capital', es decir, fue -
oportunista y prictica y pronto hizo las paces con el capitalismo, el Go-

biermo y con los empresarios'. (R. 14-87).

De hecho, durunte el carrancismo el Gobierno obtuve el control politico
del movimiento cbrero, el cual fué consolidado y ampliado ror los regime

nes posteriores.

Con el "Plan de Agua Prieta'™ a raiz de la rugna por la sucesién presiden-
cial, la huelpa militar en faver de Obregdn y el posterior asesinatode --
Carran:za, en toda la Laguna, c¢aen los funcionarios carrancistas y los --

puestos son ocupados por obregonistas.

Los errores de Carranza y su decidido apoye a 1a burguesia motivd ue na-
die, ni obreros, ni campesinos, ni la misne burguesia acudiera a su 1lama
do para defender la "legalidad' contra los levantados del ''Plan de Apua -

Prieta’; de heche Don Venust iano cestaba cosechande los frutos de su poli-
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‘tica’ laboral:

."Hacia 1919, segln la acusacifn lanzada con amargura por Emiliane Zapata
en una carta que dirigid a Carranza, ia politica del Gobiernc habia aca-
bado con 105. sindicatos, lanzaba al trabajodor contra sus compafieros y -
habia corrempido mediante el soborne o lideres obreros. Casi todos los
sindicatos existian s0le de nambre, y los trabajaderes habian perdido la
& en sus dirigentes porque los intereses politicos dictaban su conducta.
Acabamos de ver mitines obreros presididos y patrocinades (CROM, conven-
cifn de Saltillo) por un gobernador de provincis {Coalmila), bien conoci
do como uno de los servidores mis incondicionales de usted, escribis Za-
pata, lo cual demuestra cuanto ha prostituide la politica oficial al movi

miento sindical¥ (R. 14-10}.

De heche el movimiento sindical de la CROM ya estaba completamente cam--
prometido, ya que fueron los lideres de esta central los que formaron el
Partido Laborista Mexicano para postular la candidatura de Alvaro Obregbn
a la Presidencia o cambio de su aroyo a dicha central, la cual adquiris -

poder politico, pero perdif su independencia,

“En 1920 muchos iideres obreros, alentados por los cambios de dirigentes

politicos, contamplaban el future con grandes esperanzas. Alvare Gbregln
que derrocd a Carranza del pinficulo del poder, podia exhibir unas creden-
ciales impecables de reformista, y por primera vez despachaba en ¢l Pala-
cio Nacicnal un Jefe de Estado que, segim se decia, era amigo del sindica
lismo. Sin embargo, apenas a los cinco meses de haber ocupade 1a presi--

dencia, Obregbn puso en clare, en un discurso dirigido a los sindicatos -



: ubréms-'de."_l'a' .reg'i'ﬁ.n:jﬂ]..upéﬁa;fqué_" su Gob:.erno _queri;i__"sen}ix_- a todas. lus

'”..'E:l_f-u_‘ses-_ ﬁciﬁie_s‘-'. : (R; 14-102)...

De hecho, Obregbn inaugurd una politica - pramﬁﬁ_t.ica ¥y oportunista, opoyon-

o los _der_echbg obreros, cuando le convenia a sus intereses y asumicndo -
tm-lactimd neutral, dejando que los gobernadores de las entidades fede-
rativas tdmran las decisiones que afectaban las relaciones laborales, en

los donds casos.

A nivel nacicnal y tambi&n al regional, los ferrocarrileros eran de los -
grupos obreros mds bien organizadas. 'Pesjuis del triunfo de la Revolu-
cién, los trabajadores ferroviarios comenzaron 1 organizarse en grupos --
aislados formados por especialidades, cxistian la Unidn de Mecinjcos Mexi
canos, la Hemmandad de Caldercros, la Orden de Maquinistas, la Uni6n de -
Carpinteros y Simi.larcs, etc. ‘iodas esas agrupacioncs sostenian rclacio-
nes fraternales entre si, on el afo de 1921 declararvon la huelga general
en todo el sistema y a pesar de que fueron hostigados por las autoridades,
& los dos meses de lucha obtuvieron el triunfo legrando sus propdsitos'.

(E. 2-107).

Sin embargo, en la sepunda gran lmelgo a nivel regional, impulsada por la
Unitn de Mecinicos en 1926, el movimiento se desmorond, principalmente --
por 1z accifn de los esquireles ¥ las represalias de la ampresd, pues se
cesaron a cientos de trabajadores, muchos de los cuales fueron reinstala-

dos hasta el Gobierno del General Cirdenas,

Con la hmelga reprimida sangrientamente de los tranviarios en 1923, Obre-
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'-QSn se dﬁmﬂﬂﬁgcoré.deFinitivnmente.' En esto movlmlento se intentﬁ des- -
E mantelar u la Confederacién Genarcl de Trcbu]adures que luchuhn por no.
_Fupaditurse_urlu qufudaraclén_kuglano].Obruro Mexl:unq_regep;undg pu{_

‘Luiglﬂf_MSEQﬁss {D.5-8).

.” Pn:teriormuntu 10 o:tltud dal Gobiernn =8 vnlvlé clnlcn con los mineros -
: £

zida Sun Luis Potosi 10: obreros da lo Cumpuﬁlo Pntruleru Lo Huastoca. Yy

"lns de. 1n lndustrlc Taxtll de Atlixeco,. aplustudos por la pntrcncl.

.fConc?uto;e;ta; unee iﬁ dlsm;nucién ae los solerios ds los obraro; de los
.nffébrlcus textllaa del Distrito Federol y de Querétore y ol clerre de lao -
1 Fﬁbrlcu Text|l da Torreén, Obregbn ae limitd en el primer casoc o sugerir
e lus outoridudes que sa aplicara el crtfcule 123, que disponiac que se --
dlero compensacién justa al trobo]odor despedido, y o los obrorcs de To-
rredn les offaclé oyudo pare tronsportarse @ otras cludades donde podrion—
emplearse. “En ninguno de los dos casos nada hizo ol presidente para - -

osegurar que los trabo|adores conserveran su trabgjo*. (R, 14-107),

Con ralacién al problemo de lo tierro, Obregén reportié oproximodomente -
1,200,000 hact&reas entre 100,000 compesinos; sin emborge, este no lmpli-
cé quo Cbregén fuara un compesinlsto partideric del ejide, sine que "....
para Obragén lo reconstituclén de los ejidos no podia aer un fin en si,

a lo sume erog una necesidad politica itnovitable de la gue espercba poder

liberorss cuanto ontes...

"Fuo &l decreta de 192! el gue determind las condliclcnes de creacién de -
lo pequafio propiedod inallenoble y puss ost las bases de un capitolisme -

fundodo de modo esencial en la gproplocién privods de lo tierrc. Esto de
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' c.isiﬁn rcs;bnﬂin a los deseos de 1a fraceifn menos rvadical del campesi-
nado, Teniendo en cuenta- las relaciones de fuerza politicas, era clla
‘la que menos desagradaba a los grandes vropletarios y a la burguesia en
‘- general, que, por no tratarsc de volver a enjuiciar radicalmente cl prin
cipic de la propiedad privada de la tierra, no topia ya que tamer una --

eventual apropiacibn social de los medios de produccidn”. (C,4-92).

Emmarcada por estas condicjones politicas del Estado, regionalmente la -
situacibn politica se llevsba a cabo entre las escaramuzas de los ince-
grantes de los partidos Laborista, Coaligados, Agrarista y Partidos Uni-
dos, con las consabidas inconformidades: desconocimiento de ayuntamien-
tos y toma de presidencias municipales como jast en TorreSn en 1921 y en
1925, per un lado; vy wor el otro con las Tequefias represiones a log cam-

pPesinos que se ompezaban a organizar impulsados por lideres de la CROM.

los acontecimientos cn la década que va del 20 al 30 que mis impacto tu-

vieron en la repifn fucron la Rebelifn de De la Huerta, el Case Serrano

v la asondda escobnrista.

1 "Desde Diciembre de 1923 se habian dejnde sentir los preliminares
de la nueva guerra civil originada por la campafa wresidencial, En
Diciembre estalld la rebelifn constituida con fuertes clementos en-

tre 1os cunles figuraba la mitad del cjército y gran cantidad de -

civiles politicos de preminencia.' (I1.3-237).

En la Laguna, tres generales fucron liquidados por ser sospechosos

de rcbelibn: don Celso Castro, Pedro Fabela y Juan Pablo Castro.



_Da_Igzﬁgarfﬁ.Fﬁé;dq};qgédpifrosfgﬁén.éé':bnéclldb un:al-ﬁndgr;

2). En nl -case do Surruno,‘_n lo Logunu tuvo repercuslonas pur el le- o

.; vuntamlento de

Genaral Lostro dal 23 Butallﬁn que Fuu dcrrotudo

:kLa ancobur ud

31

Pulonlo como plazus_mllltures rebeldes_Fueron atuccdus_pnr aire:

'f-_.;buunte;, el mas de Murzo d. 1929.. lH 3-2591..--

A:pasur de las trifulcu; en_esto déceda,. lu aituactén ecunémlca ¥ soclol de -
la Lngunu oro bostonte bonancible y permitio o lo burguesio hacer lnversionas -
Can una corretero privoda dal Auto Club de la Loguno que unlo Torreén, Gémez -
Palaocio y Lerdo, p;r la que podion transitar sblo los soclos de dicho club - =
[E. -114), o la fostuosa "Primer Feria del Algodén” en 1925 en lo que porticipa
rfon todos leos municiplos ds le Loguno segln el testlimonio de Educrdo Guerrg -~ -

quien comenta gue "Alegria y dinero se derramarcn o raudales®, (H.3 =252},

Sin emborgo, el problomo ggrorie se cgudizabo poco o poco tanto o nmivel nocio-=~

nel como o nivel regicral,

Lo luche en torno ol problemo sygrario se ogudizd especlalmente durante el po- -
riodo prasidencicl de Plutarco Elfas Calles 11924-1928), que mentenio la noll--
tica de 'pez socicl' en las regiones agrorics. Rorzonando demagbgicemente so- -
bre el derecho de todos los compesltos 0 la tierra, los collistas exiglen ago-=-

bor con los formas celectivas de lo agriculturo de los ejidos, que segtn ellos,
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‘gencraban <discordias entre los cimpesinos e impedinn el desarrollo de su inicin
tiva. Al éjido se le dscguraba Gnicamente cl papel de 'forma de transicifn' a

la pequefia propiedad privada.

La Ley sobre parcelacibn y entrega en propiedad personal de tierras ejidales, -
presentada por los callistas al Congreso ¢n Qtofio de 1025, otorgd ciertas venta
jas Gnicamente a uma pequefia capa de laciendas sflidas, s mis, la politica de
defensa a todo trance de los intereses do les grandes propietarios agricolas ex
tranjcros y de los latifundistas, como quedf claramente especificado en una es-
candalosa declaracibn hecha por Calles cu 3928, ¢on relacifn a una serie de le-
yes aprobadas en aquelles afios, por las que muchas regiones del pals, cano la

comarca algedonera de la Laguna, fueron declaradas fuera del radio de accibn de

la reforma agraria de los afios postrevolucionarios. (R. 8-51-32).

Ante esta situncifin, los campesinos radicales fundan en la Ciudad de México en
Noviembre de 1926 "La Liga Macional Campesina', en cuya declaracidn se sefinla-
ba especialmente que sin la alianza con el proletariado urbano, el compesina -
no puede alcanzar sus propios fines (R, 8-53). Sin embargo, la liga fué impo-

tente ante la represién que sufrid tres cScs después.

"Bl creciente descontento cn cl camo obligd a Calles, a pesar de su reticencia,
a entregar a los campesinos poco mis de 3,000,000 hectfireas de tierra, o sea ==
aprox imadamente el triple (ue los otros presidentes juntos.  Pero como buen par
tidario de la concepcion latifumdista del desarrollo del capitalismo, se las---
arregld para no distribuir la tierra a los campesines en funcifn de las disponi
bilidades reales, sino segfin "mommas' que hacian de los ejidatrios minifundistas,

camino de la semiproletarizacifn'. {C. 4-97),
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;'En-él .;;4.115' rcmaha .i:o.r'nb en cl "pa"s:i.du, lzi"gran propiédad latifimdista. En. -
* 1930 existian 13, 444 prumcdndes agr.u:olns maynres de 1, 000 hectfireas; o sea
._cercn de 83 51. du 1a t1crr:|. cultivnble. Eltre ‘estas propied.ndcs habiz mis de
1 830 que superaban lns 10 mi1 hectﬁrcas; 0. scn, el 333 de toda 1a tierra cul-
-tivable, (R 8-55).

“En cuanto a las tierras repartidas por Carranza o Abelardn Rodriguez estas 1le-

gaban a 1i,]31,oon hectireas di_;tribuidézé en la siguicnte forma: (C. 4-100).

ZCHA No. DE LIIDOS SUPERFICIE  No. DE BENEFICIARIOS
(Miles de _
Has,)
Norte ' 1,157 ' o 4,710 135,697
Golfo 1,240 ’ . 1,206 140,166
Pacifico Norte 312 032 39,454
Pacifico Sur 744 1,055 90, 595
Centro 3,188 - 3,188 485, 367
‘TOTALES 6,641 11,181 895,279

De acuerdo al comentario de Michel Gutelman con relacifn a los ejidos existen-
tes en esa época. “Se advierte que estaban situados principalmente en las re-
giones centrales del pais, donde la poblacifn era mis densa ¥ la necesidad de
tierra mis apremiante. Se trata de un aspecto tipico de la politica socio-eco
nGmica mexicann: no ceder sino por la presién v alli donde 1z negativa a hicer

concesiones entrafiaria el riesgo de comprometer el orden social. (C. 4-100)

El establecimiento constitucional en la regién, nues, no habia afectado las re-

laciones de propiedad, ni micho menos las de produccifn.
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" De acuerdo a-la investigacidn de Restrepo y Ecstein, en "La Agricultura Colec-
" tiva en México: la experiencia de la Laguna'.

“M.l.en un-.docunento informe, formulado por una comisiSn de técnicos designados
.lbr'la Secretaria de Agricultura en 1928 para' estudiar la situacifn de la Lagu
na, se fsienta gque el nimero de propictarios rurales era de 268 con fincas que
abarcaban una superficie de 1'550,000 hectfircas, de las cuales se consideraban
de riego y con derecho a &1, 197,688 hectiireas corresmondientes a zonas de los
rios Nazas y Aguanaval. En las zonas del Nazas existian 221 propietarios con

191,200 hegtéreas con derecho a ricge ¥ en el Aguanaval 47 con 6,400 hectireas

en las mismas condiciones™. (A..1=18).

La distribucidn de las {incas por extenciSn de acuerdo a Restrepo y Ecktein --

(A. -19} era la siguiente:

42 propiedades de menos de 100 hectireas de riego.
65 propicdades de 100 a 500 hectfireas de riego.

34 propiedades de 500 a 1,000 hectdrecas de riego.

30 propiedgdes de 1,000 a 5,000 hectireas de ricge.
1 proriedad de 5,000 a 10,000 hectiireas de riego.

_5 yropiedades mayores de 16,000 hectiireas de riego.

186

La Revolucitn no acabS tampoco con la apropiacién de la tierra por parte de los
extranjeros! La Lavin Co,, la Tlahualilo Harvester Co. y la Purcell £o., mono-
polizaban el 38% de la propiedad segin el valor catastral declarado sin tomar

en cuenta las tierras que pertenecian a las compafiias espajiolas de Lequeitio y
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Anmcns Y Sa.nta Teresa y Anexas cn ¢l Estado de Coahm.ln. (A. 4= 19) l:sto :mna-_
do a que 6 grandes fincas, como pucde npreciarse en ¢l cua.d.ro sigulente. cu--'

brian el 40.10% de la superficic regada en 6 mnicipiqs,-_r_\qs-qa:um_ idea de la

magnitud del problema.

Una versién global del sistema dc ricgo del rio Nazas se presenta a continua -
czﬁn. en la misma se expcmc el nimerc de fmcas y su r.':tensx.ﬁn por municipm'

(E. 6-44).

TORRECN " SAN PEDRO MATAMOROS GOMEZ PALACIO
Num, Sup. Num. Sup. Num, Sup. Num, Sup.
Fincas Has, Fincas Has. Fincas Has. Fincas  Has,
Mcrnotes 5 214 i3 3,104 - - 1 60
de 100 has,
De 101 a i5 4,451 28 8,923 3 800 13 3,243
500 has,
De 501 a 3 2,300 21 14,749 5 4,379 2 1,947
<100 has. . -
De 1001 a 5 8,611 13 21,868 7 31,433 11 19,603
5000 has, '
De 5001 n - - 1 6,400 - - - -
10,000 has
Mayores de - - 3 36,851 - - 1 15,622
10,000 has. '
3 8.14 T 48,08 8.7 " 20.80

Totales 28 15,576 II_Z!D 91,985 15 16,712 28 40,475
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Mm.
* Fincas

Su.
Has.,

Menores - "42 - 33,517  1.83
de 100 has. '
De 101 a 65 19,264 10.07
500 has. S
De 501 o . 348 - 24,635 12.88
1,000 has.
De 1,001 a 39 66,973 35.02
5,000 has. : -
De 5,007 a - T eenl e L 1 6,400 3.35
10,000 has. PR .
Mayores de - =it 180,300 S 770,503 36.8S
10,000 has. - <o

1 4.60 : 9,64 100 100
Totales 13 8,807 2 18,700 500 921,292

De acuerdo a Restrepo y Ecktein el 36,4% de las tierras era explotado directa-
mente 1.or sus duefios, mientras que el 63.6% restante era rentado. "La cuota -
amual de arrendamiento era aproximadamente la quinta parte del valor catastral,
calculindose en 7 millones de pesos Ia cantidad que iba 2 las manos de los pro
pietarios absentistas sin correr los riesgos inherentes a la preduccisn agri-
cola, ademds de que en s6lo 5 aflos se recuperaba el valor de las inversiones.
Res;.ccto a los cultivos y técnicas apricolas predeminantes antes de la Refoniu
Agmrin Y 51 se considera el nivel que cn esos aspectos tenia el sector agrico
la en el pais, podria calificarse como avanzada Iz agricultura vracticidda on -

la Comarca. (A.4-20).



o 171”','3:41:'}'1ect"£re_ﬁ's al afio de acuerdo a la siguiente distribucifn que nos pre-

_El sistema de riego -conétmido,deéde el siglo pasido a partir de la penetra--

¢ibn dci'ﬁﬁfu_ital extranjero regh de 1907 a 1926 una superficic media de ---

_.sehtﬁ Porfirio 'Héiﬁﬁnde'z en su obra multicitada anteriommente. (E.6-45-46).

"PRESA . SUPERFICIE MEDIA
‘San Fernando 8,800 has.
Santa Rosa . 16,400 has.
Calabazas 44,700 has.
Coyote 30,136 has,
Cuije 18,200 has.
Guadalupe 34,820 has.
Trasquila 3,150 has.
San Pedro 8,000 has,
Colonia 6,238 has,

Superficie total regada 171,341 hectireas.

*"El avalfio de las obras hidriulicas existentes, efectuado en 1927 nor la comi-
sifn del Gobicrno Federal, ascendib a 38 millenes de pesos, o sea alrededor de
700 pesos por hectfireas de riego; dicha cifra colocaba a la regién en los pri-

meros lugares en cuanto a inversifn en obras de riego'. (A.4-20)

El sistema de Tiego predominante era por catarguinamicento, pues los bancos otor
gaban crédito solo para la superficie immdada con apua del rio, ¥ como ya se
planted anteriormente, con lz sienbra del algodonero herbiceo desde 1880, la -

utilizacioén de la mano de obra era principalmente toemporalera.

183



‘Pebido a las irregularidades de las avenidas de los rios Nazas y Aguanaval, -
la mayoria de los peones carecia de trabajo fijo en las haciendas y erraba en
busca de sustento en toda la Comarca, Esta circunstancia, ademfis de facilitar
las maniobras de los agricultores para bajar los salarios, al disponer de mano
de obra atumdante y de pocos peoncs acasillados, dificultaba la formacitn de -
nficleos de poblaci8n', (A, 4-20). Con la anterior medida se obstaculizaba el
reparto de tierras, ya que de acuerdo al Articulo 127 de la Constitucifn tan

solo los pueblos, rancherias y camnidades tenizn derecho a las tierras y  --

aguas; por tal razén el nivel de maquinizacién era bajo.

5i analizamos el nivel de utilizacifn de maquinaria, Restreno y Ecktein hacen
referencia al tipo de energia utilizado en 19 fincas algodoneras:

DIAS TRABAJADOS

LABOR HMBRE MILA TRACTOR
Total ) 80,52 24,55 0.46
Prepuracifn de tierras
y siembras 11.39 17.76 0.46
Riego 9.13 1.18 -
Labores de cuitivo 16.92 5.03 -
Pisca, despepite ¥ 43,08 0.58 -
acarree,

Como puede apreciarse la mecanizacién era minima, ya que tan s0lo se utilizaba
cn la preparacibfn de las tierras; esto es cauprensible si se tiene en cuenta -
la explotacifin que la burguesia agraris habia impuesto al jornalero agricola -
desde 1830 a 1910 y de 1917 a 1930, lo que hacia improductivo la utilizacitn de
miquinarias, pues la fuerza de trobajo era abundante y barata. (A. 4-21).

»
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En estas circunstancins se da la gran lucha de clases en 1z cual, a partir de.
un proceso tesonero de organizacién y resistencia a la represidn, el movimiento
_ campesing integrado por sindicatos de peones agricolas logran paralizar 1a ecco

nomia de teda la regibn.

B.- La Orpanizacifn Campesina vy la lucha de Clases en la Camarca Lagunera.

El investigador Alfonse Perfirie Hernfndez en su ensayo ila explotacifp -

Colectiva en la Comarca Lagunera es un fracaso?, plantea la siguiente re-

flexifn sobre las causas gue 1levaron al jornalero agricola de la regién

a organizarse para luchar por la ticrra y el agua:

"En la Comarca Lagunera, la lucha agraria nace con la revolucifn misma, --
porque ella le legh a miles de sus hijos. Per eso en 1916 lubo solicitu-

des de ojidos en Avilés (Jby Villa Jufirez), cn Bermejillo ¥ en Gmez Pala-
cio, a éste se le negd. Aviles fue dotado en Abril de 1917, ¥ a Bermeji--
110 se le dotd en Dicicombre del misno afio. Con el éxito obtenide por esos
dos poblados en la Comarca Lagunera, vibraron los anhkelos de libertad y al
amparc de 18 Constitucién de 1917, se inicié 1a lucha agraria, se estable-
cieron sindicatos obreros y agrarios en diversos lugares de la Comarca; se
crearon Ligas de omancipacidon campesina y uniones de campesinos, pero en

lugar de pedir aumento de salarios y atras prestaciones, solicitaron tie--
rras, sin tener un criterio definidn, ya que unes pedian dotacidn; otros

restitucidn; pensaron en 1a fundaci6n de colonias; en que se fraccionaran

latifundios y se los vendieran; en el usufructo de terrenos nacioniles, es
decir, deseaban trabajar una tierra que fuera suya y buscar distintas di--

rectrices mediante las cuales pudieran lograr un anhelo, que tambign ence-



de origen espn.ﬁol que se’ camcteruatﬂn Por Su dcspot:s'm y desdén hacia

: _nucstru gente de’ campo"‘- (E. ‘6= 49).

:ff.s-te pnlxc;sdﬂ'r;éhcnmcteriza por una dualidad de objetives, no sionpre di-

:fercnciudos nl de luchar por mejores condiciones de trabzjo, lo que cs

. clnro cn la consignas de lucha de algunas hoelgas, por un lado; y por el
:ol:ro, el de la lucha por la tierra que es caracteristico de casi todas --
las acciones del movimiento campesino; sin anbarge, como se expondrd pos
teriomente se da un ascense cn la erpganizacidn que se aprecia claramen-

te por el tipo de demandas que exige la organizacidn campesina.

Tal dunlidad subsiste hasta el presente, ya que los mionbros de los sindi
catos obreros agricolas de Durango y de Coaluila, al mismo tiempo que se -
organizaren, en los cincuentas, los sesentas y actualmente desde 1975, ma
Ta que sean reconecidos sus sindicatos por las Juntas de Conciliacifn y Ar
bitrajc, también son peticionarios de ticrra gue tienen trimites en la Se-
cretaria de la Reforma Agraria desde hace veinte afios o nfis, en algunes ca

505,

Asi pues, con ¢l restablecimiento constitucional, y las circunstancias --
apuntadas anteriommente, en eosas condiciones de concentraci6n de los medios
de produccién y de violacifn de los derechos de los trabajadores a nivel

nacional y regiomal, se lleva a cabo el yroceso de organizaciSn del campe.

sinado en 1la Comarca.
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.'--Los primeros nntecedentes los’ cncontrmnos prec:.sumentc on los intentos -

: :-.‘dc orgnnizacidn real:.zados por 70 tmbﬂ}ndcrcs de 1a Tln}ualz_lo Hﬂwes-- oo

Se ‘fd'iniﬁ un “Cnmité Agrario" ¥ la "Federacibn de Obreros y Campesinos de
i ‘.;'-Tlalnmlilo" "Sin embargo, poco fxito se logr6 en la lucha debido al con-
. trol quc 105 I'ncendar.los laglmems cj crci.'m sobre 1:15 autoridadcs gubemn

'.‘;_.:mcntales. (A, 4-22).

- Posteriormente, cn 1921 sc onmpezaron a organizar los campesines de la Re-
gitn de Matamoros, siendo las cabezas Miguel Salas, que era cl Presidente.
Gilberto Alvarado el Secretario y Francisco Sifuentes el Tesorero. (E.

6-66),

En G@mez Palacie desde 1924 un grupo de peones agricolas iniciavon el .--
proceso de orpanizacifn, luchando en haciendas y ranchos del Perimetro -
Lavin y del mmicipio de Lerdo por mejorar sus condiciones de vida, tenien
do plena conciencia de que la tierra debe ser de quien la trabaja. Estos
campeginos formaron la Federacifn de Sindicatos de Obreros y Campesinos -
de la Regifn lagunera, afiliados a la CRM. "...tenian sus oficinas y sa-
16n de sesiones en una casa por la calle Allende frente a los Almacenes -
de 1la Compafiia Algodoncra, Sixto Dias,.. desampefiaba el puesto de Seccreta
rio Regional de la naciente agrupacifn, mientras tanto, Chactn Sifumtes,
Diege Garcia, Juan Hernindez, Juan Arguijo, Domingo Garibaldi, Felix Mora
les, Jos& Carrille y otros luchadores mis recorrian los campos apricolas
tratando de arganizar a los peones acasillados en sindicatos, en un ambien

te hostil de parte de las autoridades y los hacendados", (E. 2-111),
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- la ofganizacién campesina, taghin t_rasccndii? en el fimbito politico, co_-l
mwo se c:wﬁo anteriomente a través de su mrtici[ﬁaciﬁn en el Partido [a
torista de la CROM, tanto en Durango como en Coahuila:  en el Partido -
Socialista on Coahuiia y en cl agrarista en Durangoe; sin eobargo, esta -
participacién politica clectoral que tieme importancia hasta 1929, es 1e
b;sadn en 1930 a 31936 por la accifn organizadorn de sindicatos campesi--

nos.,

Los logros obtenidos de 1917 a 1930 debido a la presifn campesina, fuercn
11 comunidades que lograron dotaciones de tierra de baja calidad que bene
ficinren a 2,318 jefes de familis con una superficie de 5,609 hectéireas;
de estas, 3,500 se dedicaban cn 1930 al tyigo y 2,500 al maiz y tan s6lo

600 hectireas de riege, de wun total de 80,000 en toda la Camarca.

Este raquiticé reparto ful resultado tanto de las presiones que hacian los
hacendados sobre las autoridades para impedir el reparto, cano de las ba--

rreras que la misma ley planteaba con relacién a la dotacibn.

Respecto al primer factor, para neutralizar la accifn de los peohes mis -
descontentos, los grandes preopietarios recurrieron en los veintes y los -
treintas, o la campra de ticrtas marginales alejadas de las fuentes de --
aprovisionamiento de agua; tierras que fueron ofrecidas por intemmedio del

Gobiemo a los campesinos que pedian tierra.
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.:'En" Dt':i'anzo se cedib 1a Coma ¥ Pinos y en Coaluila San Carles, mis tarde:

" forzndos por 1a s1tunc16n aceleraron la formacibn de un Distnto Ej.‘l.dﬂl

Cen cada entidnd planeado y ejecutado de acuerdo a sus intereses,- con 1n

fmalidad de impedir un reparto agrario radical.

" En relacién al segundo factor, la barrera legal, estaba plasmda en el -
" Articulo 27 constitucional, pues con relaci6n a la dotacién de tierras,

establecia entre otras cosas:

"Las puehlos, rancherias y cammidades que carezcan de tierras y aguas,
o no las tengan en cantidad suficiente para 1las necesidades de su pebla-
cifin, tendrfn derecho a que se les dote de ellas tomindolas de las pro-

bindades imediatas, respetando siempre la pequeia propiedad!. (E. 6-10).

"La Ley de Ejidos' del 28 de Diciembre de 3920, asi como ¢! "Reglamento -
Agrario* del 10 de Abril de 1922 mantuvieron la limitante de reducir a -
pueblos, rancherias, congregaciones y commidades como sujetos de dota--
cifn de tierras. [a Ley de Potaciones y Restituciones de Tierra y Agun

"del 23 de Septiembre de 1927, aunque suprimia las categorias politicas -
que todas las leyes y reglamentos anteriores mantenian como sujeto de de-
recho agrario, sin embargo, introduce ¢l concepto de poblado, lo que de -

hecho no cambié la limitceién (E, 6-51 y 76).
fnte esta situacibn juridica, los hacendados dirigieron sus acciones con-

tra los poblados y rancherias con el fnimo de impedir que el nimeruv de --

¢jidos rebasara los once ya dotados.
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De todos los centros de poblacifn que recibieron dotacién, solo el cjido
de Ciudad Lerdo tenia tierras de ricgo, los diez restantes se encontra-

ban en Ia periferia de la Comarca, alejados de la tona de riego. No cbs
tante estas dificultades con la Ley del 27, ‘aumentaron las peticiones de

dotacifn. Para 1930 existian 46 expedientes de solicitudes de tierra sin
resolverse. ''De todas las solicitudes formuladas por los grupos de tra-
bajadores de las haciendas, solo fug resuelta 1a presentada por los de -
Fresnos del Sur , pero negativamente, para sentar asi cl precedente de -
que los peones acasillados no tenian derecho a ser dotados de tierras,"

{A. 4-23} pucs tanto el reglamento agraric de 1922, como la Ley «del 27 -

ne consideraba a los peones acasillados con derecho a dotacién.

Buscando contrarrestar los efecctos de la Ley del 27, 1la Cimara Agricola

de la Comarca Lagunera presentd con Agosto de 1927 wun escrito al Gobiemo
Federal en el que solicitaban se incluyera a la Comarca en las excepcio-
nes de la Ley de Dotnciones y Restituciones. El argumente presentado era

el siguiente:

"1. Paraz la mejor soclucibn de este problema y atendiendo a las condicio-
nes peculiares de la regidn, su vasto ¢ importante servicio de irri
gacibn, cultivos, etc., sc considera la Laguna como una sola Unidad
o Distrito Agricola, abarcando todas aquellas tierras que aprovechan

las aguas de los rios Nazas y Aguanaval.

“II. Para precisar la poblacidn rural que legalmente tiene derecho a eji-
dos, se levantari desde lucpo un censp agropecuario de agquel distrito

agricela.
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"III 1a Comis16n Mixta levantnrﬁ los censos con estricto apego a la rea-
" lidad en cuantu a las condicmncs [ calidad de los habitantes del

fret’eridn dl.strito agricola, para prcc:.sar aquellos que tienen dere-

.‘c:hn a ej idu y nquellos que estan fuera de derecho de dotacibn.

. "l’{f. Termirmdos 105 censos y aceptados de comfin acuerdo por la Secreta--

- rm ).'Hlos reprcsentnntes de los propietarios y de los de la pobla--

. ici&n ccm derecho 2 ejidoes, se procederi a dotarlos en la siguiente

“tra,." Se determinarén las extensiones de terrenos no aprovechados --
hasta la fecha, de las dotacione; concedidas en los municipios
de Lerdo, Matamoros, San Pedro y Viesca, asi como en la hacien
da de Goma, municipio de Lerdo, Dgo., que fu concedida por --
los agricultores de la Laguna al Gobierno Federal desde Noviem

bre proximo pasado.

*h,- Conecidas las extensiones de tierra vacantes a que sc refiere
el inciso anterior, se utilizarfin colocando en ellos a los so-
licitantes que, conforme al censo general agropecuario tengan

derecho a ejidos.

""¢.- De no ser suficientes estos terrenos para dar cabida a todos
los ejidatarios, la Secretaris, de acuerdo con Jos propieta--
rios, buscari otra finca o fincas para el completo de las do-
taciones, cuyo valor seri cubierto a prorrata por todos los -

propietarios de 1la regifn, en proporcibn al valor catastral de
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‘sus ré.épecti?os predios,

- _"d.; Camo _coﬁsemmc.ia del procodi.micnté aqui establecido y para -
;iarle mayor vigor y fucrza legal, sc fallari en todas sus ins
toncins los expedientes agrarios instaurados, en el sentido -
de que el Distrito Agricola de la Lagpuma, no hay lugar a eji
dos, y per la misma razén, no se admitirdn nuevas solicitudes,
expidifndose por la Secretaria de su digno cargo certificados
de liberacién agraria o cada una de las propicdades c:cmhrendi
das en dicho Distrito". (E. 6-71-72).
El argumento de que el reparto agrarjo ponia en peligro el 508 de la cosecha -
nacional de algoddn, movié a la Secretaria a tomar parciailmente en cuenta las -
proposiciones de da Cimara Agricola de la Lapuma, creando una DelegaciGn de la
Camisibn Nacional Agraria, la cual debia estudiar y proponer soluciones al pro

blema agrario en la Laguna.

La opinibn de muchos investigndores, como Alfanso Porfirio Hemmfindez, Ivan Res
trepo, SalomBn Fckstein, etc. es que la Comisidn ne resolvid el problana, En

seguida planteamos el punto de vista de Restrepo y Eckstein.

... a mediados de 7828, 1a citada cemisidn rindié un informe en el sentido de
que debia declararse de utilidad pblica el fraccionamiento de las propicdades
rurales de la Comarca, de mancra que estas no tuvieran Una cxtensibn mayor de
300 hectlreas, pero sin que se recamendara la creacibn de ejidos. Las fiveas -
que resultaran fraccionadas debian ponerse cn venta y ser pagadas en un plazo

de 20 afios.
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""Pricticamente §1 estudio que realizé la comisibn no se encamind hacia la re-
Jsdlu:‘iﬁﬁ del problema agrario, sino que sugeria una serie de medidas tendien-
_te:s”il_ méjq.rar las condiciones de vida y de trabajo de los peoanes en su cali--
dad de as&lariddos y no de campesinos sin tierra: libertad absoluta para orga
‘nizarse en sindicatos, siempre y cuando no se apartaran de las condiciones le
gales; salario minimo de $1.00 aGn en los periodos de crisis o de restriccibn
“de ia_bores, mejoras habitacionales y cesién de un pequefio solar que permita -
al acasillado criar algunos animales dom@sticos, asi como de una pegueiia su--
perficie de tierra de labor, no menor de una hectdrea, que cultivara el acasi
llado y su fomilia recibicndo intepramente el producto obtenido; establecimien
to de servicios permanentes vy gratuitos de asistencia y socorro para casos de
enfermedad y muerte de los trabajadores y familiares. Ademfis se recomendaba -
la ¢reacibn de escuelas en los nucleos de poblacidn que contaran con mis de 15
familias, y que dichas escuclas estimularan entre los adultes y pequefios ¢l --
ahorro. Consideraba la Comisibn, que con estas garantias los propictarios ten
drian en los trabajadores del campo verdaderos agricultores y desaparcceria la

agresividad existente." A, 4-24).

Los miembros de la Clmara quedaron satisfechos con los resultados del trabajo
de la ComisiGn, ya que &sta, evadid el problema de crear cjidos, adenls de que
las recomendaciones sobre mejorar las condiciones de trabajo, cran tan solo Te
conendaciones, y con el control que tenian sobre las autoridades locales, po--
drian seguir infringiendo los mandatos legales sobre las relacjones laborales,
por un lado; y por el otro,también podian continuar cen ia represién contra -
los campesinos afiliados a los sindicaros, los cuales eran incluidos en "lis-

tas de indeseables" que circulaban por la Lagima, para negarles trabajo.
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" la modificacién a la Loy, del 2

" explicitamenteestablecis:

LY Los’ peones acasillados en haciendas de explotacién. Sc -

" _consideraran 'peones acasillados para los efectos de esta Ley
o;qucllos‘individuos que viven gratuitamente en casa construida
dentro de los limites de la hacienda y,previo contrato que de-
termine su condicibn, hagan depender habiturlmente sus medios
de subsistencia del jornal o salario que reciban en trabajes re
lativos al cultivo de la tierra. El caricter de pedn acasilla-
do se pcreditari por medio del contrato a que se refiere el pi

rrafo anterior..." (BE. 6-77).

Como es de suponerse, los hacendados acataron gustosamente este disposicién, -
ya que les ahorraba esfuerzos y dinero al tener que sobormnar cn menos casos a

las autoridades agrarias y militares de la regidn.

“"La persccucifn contra quienes acaudillaban el movimiento fue tenaz y despia-
dada, Se buscaba la forma de eliminay o guienes encabezaban los grupos ue -
irian a formar los Comités que, seglin 1a Ley, debian de integrarse para solici
tar las tierras en la Comisidn Local Apraria que existia en cada Estado. Esta
Comisifn al recibir una solicitud de tierras, debia de avocarse a 1la realiza-
cifn de los estudios preliminares y dictaminar si era o no conducente la afec

tacién de las propledades solticitadas, Fn caso afirmative el expediente de--
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" Bia Seir".‘r'é'suelto por mandamiento del Ejecutivo del Estado, turnfindose el expe-
diente al Derartamento Agrarie, para que se siguicran los trimites. Inicial--
mc.u.te '&es{ués ‘de 1la resolucién del Gobermador, se daba posesidn provisional de
-ias tierras al grupo solicitante, para finalizar con la dotacidn definitiva con

cedida por Acuerdo Presidencial.

"F.n. esfn persecucibn los hacendados contaban con la complicidad y apoyo decidi
do de las autoridades rtanto civiles camo militares, pues era constumbre que al
llegar a Torretn un Jefe de Operaciones Militares se le regalara un rancho y -
cn esa forma se le integraba al grupo de hacendados o se le sobornazba para lo-

grar los fines de la defensa de sus ihtereses. (E. 6-51-52).

Asi pues, los hacendados lapuneros en un primer pericdo hasta 1930, enfilaron
su ataque contra los nucleos de poblacidn ya que para ese afio habla mis de --

3,000 solicitantes de tierras,

En un segundo periodo de 1930 a 1934 se encarniza la represidn contra los sin-
dicatos campesinos, pues de hecho se da un ascenso en la lucha de los jurmale-
ros quienes se organizaban para defenderse de la represifin de hacendados y au-
toridades quicnes los perseguian por el crimen de solicitar dotacifn de tie--

rras y exigir mejoras en las condiciones de trabajo. .

In cste periodo los hacendados se ven chligados a aceptar 1a creacifn de los -
distritos ejidales como clternotlive al reparto agrario radical. En €1 G-
timo perfodo de 1934 a 1936 1a lucha fundamental se centra contra los 120 sindi
catos organizados en ¢l Conité Regional de Defensa Proletaria, cuyas demandas

seguian exigicendo el reparto de tierras pero se insistia enfiticamente en los
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uspcctos lnhomle':' . Por ‘estos aﬂossa 1ogr6 integrar . a

o mdustrml.

. "Algunos ducfios y administradores se hicicron famcsos por ¢l mal trato que daban

a los peones que trabajaban bajo sus Srdenes. Muy pocos propictarios erigieron

obrero agricola y al:

las escuelas que exipia el Articulo 123 de la Constitucién de 1917 ni proporcio

naban cuidades médicos a los campesinos. En muchas haciendas eran caracteris-

ticas las tiendas dc'ra)u, las cantinas y las casas de juego. Alpunos hacen--

dndos construian casitas de adobe que facilitaban a los trabajadores de mis con

fianza, ademis de que con frecuencia permitian la construccitn de chozas en te-
rrenos de las haciendas a los campesinos gue se 'portasen correctamente’. Cuan-
do surgia el peligro de que los ocupantes solicitaran la aplicacidn de las le-
yes, se les expulsaba y se destrulan sus casas, de manera yue no pudieran pro-
bar la residencia legal requerida para tener derechos a la dotacifn de tierras"

{A. 4-23),

Las accicones violentas de mis resonancin en este pericdo fueron la destruccidn
de Sacramento, la colonizacibn de Pines, Dgo., la de San Carlos, Coah., la des
truccibn de Vega del Caraccl, el asalto a los locales de los Sindicatos, el cn

carcelamiento, y en muchos casos el asesinato de los lideres sindicales y de -
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Cémités Agrarios y.la matanza de Matamoros que mirca el inicio del segundo pe-
. riwp-‘ . “: . . .

.ClOl‘_l el ant'_eéedentc del reparto en Bermejille y Avilés, el ducfio del .Perimg_

t;b dc Sacramento, como Se llamaba el conjunto de hacierdas de ese lugar, -

, ;qn'-side.rﬁrneccsario la desararicién del poblade, ya que sus esfuerzas por

desalojar el poblade fueron infructuosos.

. “En 1929, durante una de las primeras avenidas, Agustin Gonzilez, que era
' P

el mayordomo mayor, se encargd de desviar toda el agua del tajo al pobla-

do en la media noche, Para cllo rompieron ¢l bordo m la altura del sif6n
s

que habia en el cruzamiento de Ia via del ferrocarril, logrando asi la --

destruccidn del poblado de Sacramento,

“En esc tiompo cra Presidente Municipal en Ganexz Palacio cl Scflor Benito -
Rubio y el Juez de Sacramento era el Sefior Leopoldo Pimentel. Para cubrir
aparicncias, el duchio del perimetro indemniz6é o los comerciantes pagiindo--
les cantidades irrisorias, por cjemplo una pieza de tela que valia $12,00
se las pagh a $1,00 y asi por cl estilo, En csta forma tanto el Sefior lu-

jin como las autoridades salvaron su responsabilidad", (E. 6-52-53}.

El'Comité Agraric y la Federacifn de Obreros Campesinos de Tlahualilo, =--
fundados en 1916, siguieron en su lucha presionando a la Tlahualilo Harves
ter Co., la gue en complicidad con las autoridades del Estado de Durangs -
organizaron o 500 familias que represcntaban una amenaza para la canpa--
fiia inglesa y con engafios los trasladaron al municipio de Canatléin, Duran-

g0 cn la hacienda de Los Pinos, cue habia sido abandonada por sus comdicio
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nes precarids.

© El conflicto se presentd por una tuelga organizada por el Sindicato de -
. Tlalualilo, ¢l cual para wediados de 1921 ya habian organizado sindicatos
. en 1as haciendas de San Pedro de las Colonias. (E. 6-57).

_Las 500 familias fueron transportadas por ferrocarril a la estacibn de Pi
nos y ehi fueron sbandonados en gran penuria pues las tierras de leos Pinos
no eran cultivables, y tuvieron que dedicarse a hacer carbén, el cual in-
tercambizban por alimentos proporcionados por el Gébicrno del Estado de
Durango. 'Y..., muchos nifios y ancianos, que mal nutridos recurrian a ali-
mentarse con per;mcs, atin verdes, (nica fruta que sc conseguia con no po-
cas dificultades, por lo que muchos de los integrantes de este abigarrado
nucleo de pobladores, quedd sepultado en un panteoncillo localizade a dos

kildmetros del poblado v que se llama la Grulla'". (E. 6-60-61).

los siguientes versos escritos por uno de los integrantes del grupo nos -

muestra claramente el sentir del campesinado de es‘e tienno:

'"Nos vamos para los Pinos,
hay que pasar por Torredn,
que muera 1z burguesia

¥y viva la organizacion™,. (E. 6-56)

3.- Al mismo ticmpo que se llevb a cabo la colonizacifn de Pines, las tres cam
paiias extranjeras de Coahluila, la Purcell, la Lequeito y fncxas y la San-

ta Teresa y Anexas promovieron la colonizacifn de San Carlos Coahluila; --
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pﬁ_m .t_'a_l fin csinﬁlecieron.cn San Pedro un centro de concentracién a dons
Vde\:énviinban a los campesinos que p'ertcnecian a los smdicatoﬁ.

':."P.i-i-q ‘llevarlos se corri6 la voz de que habian conéeguido con el Gobierno

. 'dal-‘Esta'do tierras para colonizar, y a quienes no deseaban ir se les lle-

. _vaba'a la fuerza, Toda la gente fue cnvinda en dos tremes de carga, don-

.V:Zd_e. iban los peones con sus familias, su escaso menaje de casa, su ropa y

~hasta los animezles que tenian...

*Fueron hajados en un lugar inkSspito, totalmente despoblado, antes de lle
gar a San Carlos, en las mfirgenes del Rio San Rodrigo, en tierras desérti
cas, lianS de la hierba conocida como saladillo, propia de suelos salines
de nuy baja calidaf, pero al llegar les dieron un poco de maiz y frijol
para que vivieran unos cuantos dias. Ahl no hubia dende trabajar ni con

qué hacerlo.

"Podian pescar en el tia y tuvieron la facilidad de pasar a Estades lnpidos

a trabajar para peder sobrevivir''. (E. 6-64).

4.- La Vega del Caracol cra un antigw:: lechio del rio Nazas de propiedad Fede-
ral, razén por la que no se cultivaba. En 1921 se organizaron algunos cam
pesinos de Matomoros, los que de acuerde al Decreto del 2 de Agosto del -
General Obregdn, en un ntmero eproximade de 300 personas, se posesionaron
de dichos terrenos, distribuyendose unr hectfrea por persona, llevando a
cabo los trimites establecidos por el decreto. Los compesinos limpiaron -
su parcela y con gran esfuerzo sembraron su tierra, pero los hacendados -

de 1a regidn destruyeron los sembradios, cintarando y encarcelando a los
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. : futqm.s_pahlédoresi los cuales no fueron defendidos por las autoridades -

§.-

'rc_spccti_\}as. M. 4-281).

."fCabc hacer notar que la actitud aswmida por los hacendados en este caso,

:".g debib 2 que, si hubicran dejado a esos campesinos seguir cultivando la

tierra nacional que habian tomado, pronto se constituiria un poblado gque

-les permitiria solicitar tierras de ias haciendas, al cumplir con uno de

los requisitos que la Ley les imponia para poder ser dotados, la de adqui

" rir una caregoria politica; por esec los hacendados sin piedad los diseni-

naron; pero para demostrar su poder, csperaron que la planta estuviera en

plena produccisn”, (E. 6-67),

Muchos otros ndcleos de poblacitn de los libres jornaleros temporaleros -

fueron destruidos on Lequeito, Santa Teresa, ectc.

El asalto a los locales sindicales epn Tlalualilo, Goémez Palacio, Matamo--
ros, San Pedro de las Colonias, etc. &) fgual que el encarcclamiento de -
los lideres sindicales, y on muchos casos la desaparicibn de los mismos y

el asesinato con tedo y sus familias era upa prictica comin en la Laguna.

Jase Santos Valdés en Matamores, Ciudad Lagunera, asi como Forfirio loy--

ninder en Ja_explotacidn Colectiva en la Comirca Lagunera es un fracaso?

plantcan muchos casos concretos y testimonios de este tipo de represibn.

La fuerte sequia de 1930 encarecid mds 1a vida de los trabajadores agrico

las, favoreciemdo el impulso a la sindicalizaci8n campesina.
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- ‘1a t:ra_tle:}d.a..'misérix; eﬂ qﬁe f.ivi.'m los trabajadores del campe, los artesa-
T nos'y ébr;efos dc 1a ciudad, focilitaron la campafia de prosélitismo y la -
. cbnsti_:u_cian_ de .organisnos de tipo sindical y de la llamada Cimara de Tra
_bajo; Como. consta en 165 testimonios, ¢l dominio de los propietarios de
_.ln tierra y de los lﬁnbrcs de dinerc cra tal, que todas las garantias que
los leyes mm:icam.s otorgan a sus ciudadanos habian sido eliminadas en la
prictica. Contaba s6lo la voluntad de las pudientes. Los campesinos ne
. _' eran libres ni para disponer ni de una rama de mezquite, o de lwizache --
.mm alimentar el fuego de sus hogares. Los salarios habjan alcanzado --
. su nivel mfs bajo: setenta y cinco centavos por ccho horas tedricas de --
trabajo, era la recompensa de los adultos, Los nifies y las mujeres reci-
bian pagos todavia menores. La jommada de trabajo no era, cn la priictica
inferior a 10 horas pero de 75 minutos cada una. A la miseria se sumaba
cl peder omnimodo de los pudientes. La sublevacifn de 1929 les did a los
pobres un leve respiro. La burguesia en el poder transigid con medidas co
mo los de armar campesinos y entregarles la tierra en formt de cjido, a -
condicifin de que aywklara al Gobierno o derrotar a los descontentos que, -
acaudillados por los generales Fausto Topete, Josg Gonzflez Escobar y  --
otraos habian hecho armas en contra del callismo, al que acusaban de haber

asesinado a Obregbn..." (M. 4-293).

En estas circunstancias la célula del Partido Comnista de Matamoros trabajaba

arduamente cn la organizacidn campesina, no obstante la represifn de que eran -

objeto por los guardias blances, 12 acordada del Gobierno del Estado, las diver

sas policias, incluyendo las mumicipales y las Federales, y2 que varios campesi

nos fueron arrestados y llevados a México por coministas y por una stupuesta co-

lusibn en el intento de asesinato del Presidente Ortiz Rubio,
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A nivel macional la situacién cra dificil para los campesinos: 'En medio de «
las condiciones en que maduraba un nuevo auge del movimiento campesino, los -
i:i_rculoslgobemantcs decidieron iniciar una represifn sangrienta. En Mayo de
1929, basindose en absurdas y provocadoras acusaciones, fue arrestado y fusi-
lado uno de los dirigentes de la Liga Nacional Campesina, J. Guadalupe Rodri-
guez. Por todo el pals se desatl ¢l terror contra las organizaciones campesi-
nas progresistas, lo que condujo a un debilitamicnto considerable del movimien
to camwesino... lLa politica de les circulos gobernantes provocaba la crecien-
te resistencia de las masas trabajadoras. Bien en una, bien en otra regifn --
del pais, se producian acciones del campesinado y de los obreros agricolas. -
En algunas regiones como en Veracruz, por cjguple, estas acciones se convirtie
ron en conflictos amados entre los campesinos sublevados®. (R. 8-54-55) Al

poco tiempo Ursulo Galvin en Veracruz fue reducido a la Unpotencia.

Mientras tanto en la Laguna, se organizd cn Matamoros una marcha de protesta -
del campesinade por ia represitn sufrida®el lo. de Mayo pisado y por las conrdl
ciocnes de explotacifén imperantes en la Regién, ', ,.los dos grupes mis impor--
tantes de campesinos organizados decidieron salir en manifestacitn por las ca-
lles de Matamoros, a las 10 de la mafiana del dia 29 de Junio de 1930. Las de-
mandas que en el curso del recorrido expondrian los manifestantes al pueblo, -
eran por demds sencillas: alza de salarios, abatimiento de 1a carestia de la vi
da, jormada de ocho horas, respeto a Tas garantias individeales, Qiberacibn de

los presos peliticos, tierra para los campesinos''. (M. 4-297). !

El Peribdico del Partido Comunista “El Machete' relats la situacifn en la forma

siguiente:
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Bl perifdico EL MACHETE, 6rgano del Partido Commista de México, en su edicidn
de Septicmbre de 1931, en su pigina dos, publict una versifin de estos hechos, -

dada', desde luego, por un testigo presencial:

"Habi&ndome tocade ser testigo presencial y participante de la sangrienta jorna
da del 29 de Junio de 1930, quiero hacer un breve relato de cémo se desarrolla-
ron los acontecimientos que costaron la vida a 21 miembros del Partido Comunis-

ta de México.

“YEra entonces Presidente Municipal Tomds Rodriguez de la Tuente, l.atiﬁmdista -
duefio de 19,000 hecriireas de las mejores tierras de la Comarca -Lagunera, al de-
rredor de Matamoros, Quicn pisa fuera del fundo lepsl de la poblacifin pisa te-
rrenos de Rodriguez de la Fuente. Este tuvo una junta cf 28 de Junio por la no
che, con Arturo Pefa, Inspector de Policia; con Aniceto Sifuentes, jefe de las

guardias blancas y Juan Aguilera, subjefe de las mismas, y con Pedro Argumedo,

Jefe de la 1llamada defensa ejidal, ofrecicndo determinada cantidad de dinero --
con tal de que, en 1a manifestacibn del 29, quitaran de e¢n medio a deteminados
comunistas. En estos arreplos figurd también el traidor lider ugrarista Ricar-

do L&p.ez.

"Desde tampranz hora del diz 29, cmpezd 'la Acordada' -guardias blancas- a dar
vueltas vigilando la poblacidn y desarmando a todo el que enceontraba amado al
que, ademis, pelaban. A eso de las nueve horas de la mafiana comenzarvon it 1legar
los compaficros de los ranchos y la comisifn erganizadora de la manifestacién, -
avisa a la Inspeccidn de Policia que la manifestacifn va a salir. La Inspec---
cifn contesta que no hay remiso y que hay orden superior nara impedir la mani-

festacién. Los trabejadores discuten si la manifestacidn sale o no, aprobando
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1a mayorin que salga.

Canc a las 5 horas de la tarde salimos del saldn un corte nimero de compafic--

ros; pero a medida que avanzibamos se nos juntaba mis y mds gente. (nando 1le
gamos al cruzamiento de la Av. Hidalgo y la C. de Matamoros, lugar céntrice, -

ya eramos mechos. En ese lupar explicd el compaiiero Felipe Zdrate, el motive

de la Manifestacién, defendiendo el derecho de manifestar nuestras ideas;ya a--
bordaba el tema de la represifn gubernamental, cuando por el mumbo de oriente -
de la avenida, 1legaba 1a montada al mande de Aniceto Sifuentes, El orador di-
ce entonces que aquellos hombres montados y carabina en mano, no SOn nuestros

encmigos sino que, cmpujados por el hambre, sc han hecho servidores de la injug
ticia social y, por lo tanto, no disparariin contra sus hermanos hambrientos. -
Entonces llega Sifuentes hasta ¢l orador pero sin que ninguno de los suyos lo -
siga y pide ¢l pemmiso por escrito para la manifestacidn, El compafiero le en-

trega el oficio de la Inspeccitn negando el permise. Entonces Sifuentes le di-
ce c|uc-cuminc a la circel, perp hombres y mujeres responden @ una voz: 'vamos -
todos'. El esbirro Sifuentes saca su sable y ccha su caballo sohre la multitud
quc le desmonta y o pates, lo apedrea y lo deja tirade. Cuando ven esto los -
subalternos de Sifuentes empliezan a disparar sus armis al aire, oyendo tras del
primer disparo, la voz de Atanasio Adame gue gritaba 'Viva el Partido Comunis--
ta*, grito que fue seguido de una lluvia de balas del otro lado y pedradas del

nuestro. lLos compafieros empezaron a caer.  En ese momento el grupo de donde --
mis bajas hubo, sale mumbo al sur, tratando de llegar a la plaza de ammas, pero
no habiamos andads muclo, cuwimlo nos ewonlramos las balas de la Defensa y de -
le policin de a pie y cacn mis compafieros herides v muertes. El verdugo Pefia -
Ilega pistola en mano hasta un montdn de seis compafieros moribundes, prequntan-

do por algunos de los alli tirados. Una voz le contestd: alll estéin todos. Pe-
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ﬁ;i registTd los cuerpos de los muertos y heridos. En ese maiento es cuando ma
to a 1a compafiera Martina Deras, que se encontraba abrazada de Macario mal he-
rido, Entonces Andrés Ndfiez trata de levantarse y de reconwenir a Pefia por su
mal proceder pero, éste, le dispara dfindole muerte. Sigue Pefin la revisién de
los heridos. Se cpcuentra con Negrete, le dispara um tiro en la cabeza jere la
punteria es desviada y el compafiero cae fingi#éndose muerto. Sigue la revisidn
¥y se encucntrd con el compafiero Zeferino Reyes, sentado y herido de gravedad, y
ordena o los suyos que le disparcon y nuevas balas atraviesan o nuestro compafie-

ro dejfindolo muerto. Pefia ie da el tiro de gracia.

"Bien revisados todos los heridos y preguntando varias veces yor cl compaficro -
Felipe Zfirate, Pefia se dirige al teléfono para dar cuenta de su fechoria al Cuar
tcl General. Al regreso de Pefa, los esbirros se encuentran al campafiero Feli-
pe ZArate y le asestan un golpe en la cabeza con intenciones de ultimarle. El-
campadficro pierde €l sentido y cuando vuelve en &1, oye c@mo Pefin y un urguesi-
llo lamentan mucho que afin viva. luego llega la autoridad civil a lcv:lm:,nr cl
acta de rigor. Momerosos compafieros son encarcelados ¢ interviene ia Jefatura

de Operaciones Militares, '

"Asi cayeron asesinados en Matamoros, Coahuila, 21 luchadores de la revolucidn
obrera y campesina que -a pesar de todo- habrd de triunfar cn México y sabra -

castigar a los esbirros y a los amigos de éstos'.

El Machete, Organo central del P, Seccibn de la Intemacional Comunista, Ti--
gistrado el 13 de Marzo de 1924. (lausurado ¢l 6 de Junio de 1929. Sacqueado -
el 26 de Aposto de 1929, Mexico, D. E. (M, 4-301-305).
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'an 1930, camo rcsultado de 1a lucha c.nmpesinb. en la Reg-iﬁ.n. y'dé 1d-i-ési$.'te:}

_ todas estas tierras, como se npum& anteriomente se 1or.nlizab:m cn ]a perife— R

ria del Distrito Agricola, iejos de la zona de riego.

"En seguida se expone un cuadro ‘en cl que se detalla el reparte llevado.a cabo .

de 1917 a 1930, (E. 6-80),

EJIDO FEQHA DE SUPERFICIE TOTAL KWMIRO DE
RESOLUCION DE CULTIVOD HECTAREAS  EJIDATARICS
Villa Juarez, Dge. 20-IV-17 716 5,637 609
Beﬁnejillo, Dgo. 27-X11-17 300 1,755 402
C. Lerdo, Dgo. 4-X1-22 2,055 3,731 432
Las Habas, Coah. 22- I-25 0 558 »
San Nicolls, Coah. -5 IL-25 50 900 99
Maytiin, Coah. 10-XEI-25 654 960 120
San Esteban, Coah. 28- 1-26 168 1638 56
Bilbao, Coah. S-VIII-Z6 420 958 130
Viesca, Coah. 2-VI-27 424 4,570 150
LeSn Guzmin, Dge.  22-1I-28 443 929 179
San Manuel, Coah. I-1-3D 362 1,474 1o
TOTAL 5,600 21,640 2,318

Como puede apreciarse, tan s6lo un 25% de las tierras repartidas eran cultiva--
bies, tocandole promedialmente a cada ejidatario menos de dos hectireas de tie-

rra cultivable, mis sicte de eriazo.

bi6 600 hectiireas de riego.

De hecho tan solo al ejido de Lerdo reci-




"E1 .9 de Enero de 1934 se reformd el texte eriginal del Articulo 27 Constitucio
nal, en el que aparecieron algunos conceptos que se¢ prestaban a discusibn, ade-
mis de un nueve ordenamiento de sus preceptos,  Para el punto bisico surgis una
modificacitn fundamental; desaparccieron todas las categorias politicas y todos
aquellos mare magnim de conceptos velacicnades y surgis otro concepto de mayor

amplitud: los nucleos de poblacibn™. (E.6-80)

Tal parecia que los peones acasillados por fin eran sujetos de dotacibn, sin -
enbargo en Marzo de ese afio ¢on el primer Cédigo Agrario del Presidente Abelar-
do Rodriguerz, se privé nucvamente o los muclees de poblacién dentro de las ha--
ciendas, o sea & los peones acasillados del derecho agrario; sin embargo dicho

Codigo si beneficiaba a los hacendados cauwo puede apreciarse en el Articulo 53.

", .« En las camarcas donde se practiquen cultivos cuya técnica agricola, even--
tualidad de coscchas o requisitos de orgunizacifn no aseguren rendimicntos eco-
nimicos dentro del répgimen apgricola ejidal que estatuye normalmente este Cddigo,
la necesidad de tierras, bosques y apuas de los solicitantes, pedri satisfacer-
se mediante el establecimiento de une o mis distritos ejidales, si se logra la

conformidad de la mayoria de los ejidatarios del nucleo o de los nucleos, asi -
como de los propictarios afectables, quiencs aportaran, de acuerdo con las pro-
porcionalidades que establece ¢l Articule 35, las tierras, bosques y aguas sufi
cientes para la necesidad de les nucleos ¥ los clementos indispensables pama la

instalacifn conveniente de los ejidatarios”. (E. 6-81-82).

Los hacendados de 1a Comatca se apresuraron & presentar ante sus respectivos go
biernos estatales la formaciSn de un distrito ejidal, proporcionando las tie-

rras y dinero suficientes y en menos de cuatro meses, se formaron los distritos
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ej i.dnl_les.

En Cozhuila se proporcionaron los predios de Gilita y Homos en el municipio de
Viesca, y dentro del mmicipio de San Pedro, los predios de Santa Rita, el Nilo
y el Prado, quedando obligados a la instalacifn de los ejidatarios, para lo --

cual amﬁamn $50,000, 00

En Durango se aportaron las tierras de Marta, Santa Lucia, La ¥ictoria, San Pa
blo, La Esperanza, La Fortunz y la Fe, fincas ubicadas en el perimetro Lavin -
del municipic de Gémez Palacio, asi como Ia cantidad de $50,000.00 para la ins

talacidn de los ejidatarios. (E. 6-84-85).

“Con dicha medida se dié por resuelto el problema agrario de la laguna no acep-
tindose mis solicitudes de tierras. Para muchos, estos distrites represcntaron
verdaderas rescrvas ‘a donde se enviahin a los ctampesinos descontentos; fracasa-
ron por completo principalmente por ne contar con agua, cstar ubicados en tie-
rras de segunda clase y no contar sus ccupintes con recursos cconfsnicos sufi--

cientes para llevar a buen término las labores agricolas.

"El total de campesinos acomodados en los distritos fuc apenas de 1,065 (segln
Restrepo y Eckstein) y su fracaso dif lugar a que los peones orientaran princi-
palmente su lucha como asalariados, a exigir un mejoramicnto esencial de sus --
condiciones de vida., Se consideraban ellos camo verdaderos obreros del campo,
sin otra fuente de ingreso que su salario, y que no podian recurrir a los me--
dios habittales de que disponian campesinos de otras regiones del pais, o sea

a la aplicaci6n de las leyes agrarias'. (A. 4-26).



"'P_orfirio Hernindez en contraposicin a los datos relacionados con ¢l nimero de
" campesinos ubicados en los distritos de riego reporta que tan solo 365 solici-

tantes de 1,405, lograron reparto, quedando 1,040 fuera del misms. (E. 6-B6).

De esta manera termina el segundo periode de este proceso agrario, perfiléndose
una lucha mis organizada y clasista en los dos afios previos al decreteo del 6 de

Octubre de 1936.

En opini6n del investigador Pablo Macluca Macias, con la formacifn del Sindjca-
to de Trabajadores Fetrrocarriieros de la RerGblica Mexicana, en 1933, las orga-
nizaciones sindicales del campo y de la ciudad, tuvieron un punto de apoyo que
impulsé la organizacitn de sindicatos y un punto de referencia para la integra-

cifn del movimiento sindical:

", ..5iendo la primera agrupacidn de tipo vertical que se form$ a nivel nacignal,
de una scla industria o emresa. Los ferrocarrileros lacales, fomaron la sec-
cibn 9 del sindicaro y su primer sceretario general local fue el oficinista Je
la casa redondz Mariano Borrego, quien resultd clecto en Asamblea cerrada. Por
aquel tiemjo los ferrecarrilereos eran el grupo mis avanzado de la clase obrera.
...Habian ya sostenido huclgas y sus lideres eran honestos y preparados fomman-
do un gran contraste con los 1lideres pobiemistasy corruptos de la CROM'. (E,

2-’139-140).
Otro factar que dimpulséd ¢l sindicalismo de acuerds a 1a opinidn de varios inves

tipadores fue la eleccidn del General Lizaro Cirdenas a la presidencia de lu Re

pGblica, 10 cual acelerd la sindicalizacibn, pero no el reparte de tierpras,
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la _i_:p_i.niﬁn del Profesor Santos Valdés es la siguiente:

“A Taiz de 1a llegada del General Lizaro Cirdenas a la presidencia’ de la Rept-
blica se vigoriz& -con cntusiasmo jamis visto- la organizacién de los trabaja-
dores, especialmente de los obreros, los campesinos y los maestros, Una mues-
tra de esta fuerte oleada de organizacisn laboral fue la formacidn en las clu-
dades de Torrebn y Gomez Palacio, de la FederaciGn Sindical Revolucioparia de
-13. Comarca Lagunera y 13 Federacifn de Obreros y Campesinos, respectivamente,
Ambas agrupaciones recogieron la inguictud compesing generada por los bajos sa-
larios, las temporadas largas de forzoso desompleo, lo reducido ¢ insalubre de -
las habitaciones, las largas jomnadas de trabajo, la falta de servicio médico,
la carencin de escuelas y la existencia de tiendas de raya en todas las hacien-
dns y ranchos laguneros. los dos organismos instauraron sobre la base de 1a ac
tividad organizativa y de propaganda, la unidad obrerc-eampesina, y la estable-

cieron de manera natural y, a la vez, s6lida”. (M, 4-51),

Una vez establecido el sindicato en cada hacicenda se demandata al patrén a tra-
vés de un pliego petitorio ciertas demandas sencillas y que estaban sancionadas
por la Constitucibn:

1) Salario de $1.50 diario durante todos los dias del afio,

2) Casa-hobitacibn decorosa.

3) BReduccitm de la jornada de trabajo a 8 horas que ern lo que estipulaban las
leyes.
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4= In-t_;erv'cn;:iﬁn"_del .Sindiéa;o en el momento de pesnr' el algoddn de las piz-

‘cas. .

- En_'esﬁs cir-c_:_mstgnci.as, los sindicatos de obreros agricolas comenzaron a

' irrult‘iplicafs: _cén el apoyoe de los que ya funcionaban en forma organizada

. tanto en el campo camo en la Ciudad, mientras que en las principales ciu-
dades, *...probablementc alentados por el presidenie Cirdenas, el Sindica

. to Nacional Ferrocarrilero se dié a la tarea. de unificar a los rrabajado-
res de todo el pais, especialuente a los de las grandes industrins. La -
seccifn 9 nombr§ una comisifn que la integraron Fidel Gémez, Tebfilo Sin
chez, Manuel Sauccedo, Refugio Mora, etc., para que celebraran juntos con
los diversos grupes obreres locales, pacientemente lograron convencer a --
los jaboneros de La Esperanza, a los trabajaderes textiles de la Industrial
del Nazas, a los electricistas y tranviarios, para que se¢ unificaran en sin
dicatos de lucha-‘ También visitaron los comisionados a los metalfirgicos de
1a Pefieles en Torredn donde fueron bien recibidos; les aconscjaron que se -
sacudieran de 1a tutela del sipndicato blanco controladc por la empresa'.

(E. 2-140)}.

De hecho 1os sindicatos blancos se multiplicaron impulsados por los hacen-
dados y las autoridades locales. 1los hacendados utilizaban también a los
sindicatos blancos como grupos de cheque, siendo muy frecuentes los en--

frentamientos entre los dos grupos.

En 1935, Vicente Lombardo Toledano y Alfonso Trueba Urbina recorrieron las

principales ciudades de la Repiblica impulsando la sindicalizaci6n.
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'Revoluc.mnnrmS" dlCtﬂban confcrcncias a"lo asistcntes, en su mnyorin trabajn
.-dores. (::. z 141) S ' T

B 'i%'éé Septienbre de 1935 sc constitiys ca la Laguna el "Camité Regiomal de

- Defensa Proictaria” integrada a la central en 1a ciudad de México. El comitd
i.n:-égré_'n todas las organizaciones sindicales y de clase y dirigié las princi-
pales hﬁelgas: 1a deManila, que fué la primera, la de San José del Vifiedo, que
fué donde por primera vez se exigid un contrato colectivo de trabajo, 1a del
Hofmiguero en Matamoras, 1la de San Lorenzo cn San Pedro organizada por el sin-
dicato blanco que se adhirib al Comité y muchas otras. Este movimiento de huel

gd cstala encaminado a preparar la gran imelga gencral.

La primera helga de peones estalld en la Hacienda de Manila, el 11 de Junio de
1935, y contd con el apoyo dc los obreres urbanos de Gémez Palacio y Torredn, -
alpuncs de cuyos dirigentes eran miembros de la CROM y del Partido Comunista, y
que desde tiempo antes venian colaborando activamente junto con 1los maestros Tu

rales on la orientacion ideolfpica en las hacjendas. (A. 4-27).

Los macstros, ferrocarrileros, estuliontes y trabaiadores urbanos y apricelas -
apoyaron con comida y clementos para veforzar las guardias durante las 24 horas

del dia en los 54 dias que durb 1a huelga.

La reaccidn de las organizaciones patronnles y empresariales de todo cl pais --

injcid una lucha ideolSgica a nivel de la propagaunda que el Profesor Santos Vol

~
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: dés des'sér'i-t'_:et de géta_fnma: i

""Pese o est'o, nada pudo vencer el entusiasmo popular, que cred un servicic inin
) 'tcrx.unpido de .:.'llimmltos, medicinas, prendas de ropa, etc., para los huelguistas
c&nq:esihos de Manila. Pero no todo era pan y dulzura: los patrones y sus adlf-
teres inventaron ¢l fantasma del commismo, que segiin ellos recorria las ciuda-
des y los campos laguneros. - Se hablé de la corrupcidn y de la immoralidad de -
quienes apoyaban la huelga, de 1a destruccifn de los hogares, del odio a Dios,
y ne s¢ dejo resorte sin tocar. Consiguicron dividir a los campesinos pero ecn
cada hacienda o rancho importante, la mayoria estaba con favor del sindicato: -
eran los rojos, los cammistas, los buscabullas, los sin Dios, los lmaorales.
Los otros cran los apostronades, los defensores de la propicdad privada de la
tierra, de la explotacidn del hambre por el hombre y de las tiendas de raya.
Los ‘grandes diarios' y las 'revistus serias y penderadas', crearon alarma na-

cional que brincd tas fronteras”. (M. $-52).

La huelga fud considerada ilegal, pero les trabajadores se ampararon y el Juez
del Distrito Arturo Martinez Admme, concedif el amparo, termminando la huelga -
victoriosamente el 4 de Agaste. En seguida presentamos un corrido en que se -
deseriben 1los pormenores de 1z misma, escrito por Adrian Vargas Goncidlez, uno -

de los participantes:

CORRIDO DEL MOVIMIENTO DE HUELGA DE LA HACIENDA
MANILA.
Afo de mil novecientos
treinta y cinco en la ocasién,

esclicherme corpatriotas
mi mis bonita cancién,
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la cancidn de la esperanza,
de libertad y de unién.

Voy a dar un pormenor
de lo que nes sucedid
en 1o Hacienda de Manila,
cuando la huclpga estalld,
ese dia once de junio
treinta y cinco gue pasSd.

Bn este cantar proletario
scfiores pongan cuidado

del movimiente de huelga

que en Manila fue implantado,
por cincucnta campesinos

que se hallaban humillados.

Bajo el ideal traicionero
del tirano Capital,

que males tratos les daba
¥ raquitico jornal,

los campesinos sufrian
una situacidn fatal.

Sufricron el hambre y la scd
por las tareas tan pesadas
¥ del oprobio y la infamia
vieron las huellas marcadas,
en sus hopares benditos,

sus familias adoradas.

Porque esec coronel Bello
sub-jefe de Operaciones,
muy altunero gritaba

a todititos los peones,
para ver si desistiuan

de sus buenas intenciones.

Y el Sindicatoe Blanco
nombrado Maclovio Herrera,
desafiaba a los miembros
del Sindicato Rivera,

por los aconscjamientos

de la burgucsia extranjera,

También de 1as guardias bLlancas
pagadas por los patrones,

que a muerte los amagaban

con crueles depravaciones,

csos hombres inhumanos

de traidores corazones.
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Tan sélo porque pedian
todititos en unibn,

las garantias que nos da
la Ley de la Constitucifn,
& todos los proletarios
de muestra rica Nacifn.

Esto sucedid en Manila,
en la Regidn Lagunera,
el Sindicato Obrero
denominado Rivera,
s¢ propuso a desafiar
a 1a burguesia extranjera.

Al cual estaban sujetos
o callar y agbedecer,
cumpliends con un deber
se lanzaron a la lwelga,
hasta morir o vencer.

Este dia cuatro de junio
presente tengo ese dia,

se enviaron las peticiones
a ver si las concedian,

los patrones de la ifacienda
los Hermosille Garcia.

En el legajo quc enviaron
iban justas peticiones

¢l aumento de salarios,
material de curaciones

y para los campesinos,
pedian sus habitaciones.

La copia de peticicnes

se cnvif a la Junta Central,
para que la resolwvicra
siendo autoridad arbitral

y contestd el Presidente
que la huelga era ilegal.

Al recibir la noticia

con gran desesperacién,

los campesinos pidieron

ay, para su proteccidn

ay, para su proteccién,
ammaro al Juez del Distrito
de la ciudad de Torredn.

Mas luego cl Jucz de bDistrito,

con una orden terminante,
fue quien concedid el amparo
al grupo splicitante

[ ]
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¥ les difs su proteccifn
cawd honrado gobernante.

Ese Martinez Adame,

que el amparo concedid,
siendo &1 el Jucz de Distrito
que con su deber cunplid

y a todos los compaficros

su gras amistad brindd.,

No obstante que ya amparados
los campesinos se hallaban,
todas las clascs burpuesas
vilmente los maltrataban

y ellos con valor siniestro
decian que no se rajaban,

En cambjo asi sopartaron
hasta el {iltimo momento
que obtuvieron la victoria
ese dis cuatro de agosto
sin ninglin detonamiento,
que. graba mi pensamiento.

Obtuvieron libertad,
dejaron de ser coutivos,
porque ent la reitida lucha
siemmre marcharon unidos
los cappafieros de clases
que se hallaron oprimides.

Despuits de tanto sufrir

y de vivir humillados

por parte de la reacéibn,
ahora fueron respetados

sus derechos que tenian

por tanto tiempo uitrajados,

Asi se triunfé en Manila
segn lo marca la historia,
ror eso simpre contento
he elogiado la Victoria

de mis hermanos de clase,
por su labor meritoria.

Viva la wnidn yue es la fuerza,
viva la Constitucidn

viva la Ley del Trabajo,

que rige nuestra nacibn

y el pabellén rojo y negro
simboio de redencidn.
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Adibs, también me despide
de todos ecn general,

de mis hermanos de clase
en nuestra lucha social,
dejéndoles de recuerdo

mi saludo fratemnal.

Para pulsar la guitarra

s¢ necesita una pa

¥ el que dirigis la huelga
fue el compafiero Murua,

Yo campuse este corrido
sin ninguna pretensidn,

cs el sentir proletario
de mi noble corazén,

que lo cnvip camo recuerdo
por todita la nacidn.

(E. 6-87-91).

Posteriprmente la creacitn de la Confoderacifn de Trobajadores Mexicanos (CTM) -
fue otro punto de apoyo para el movimiento sindical, dindose una alianza entre -
esta y ol Comité de Defensa Proletaris, en la que los miembros-del partido comu-

nista eran los mfs activos.

Por su parte los hacendados organizaron sindicatos adictos que se denominaron --
sindicatos blancos para lo cual contrataron peones del centro del pais, asi mis-
mo formaron el sindicato Patronal de Agricultores de la Comarca Lagunera, <ontan

do con el apoyo de las autoridades.

Las huelgas subsiguientes a la de Manila también fueron declaradas inexistentes
¢ inclusive jintervine la Secretaria de Gobernacitn con fallos contrarios a los -
huelguistas, 1o que originb gue se llevara a cabo una manifestacifn de protesta
en 1a Ciuwdad de Torrebn.
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Pablo M.'.lchucn am-.ias. refiriendose s lns tscticas de lucha del cmnpesumdo hai
'.-'cc In siguiente comparamén r.-ntrc las mnifestnciones ohrcras cle aquel entnnr.es

¥ lns de ahora.

”"'A_quollos afos fueron de titinica lucha sindical, cuando las conquistas labora-
les fueron obtenidas a base de huelgas, mitines y manifestaciones tumultuosas,
nypdﬁndosc rutuamente con paros escalonados. Estf damostrado que los mejores -
logros sec obtiencn de esa manern, 105 anhelos obreros ho se obtienen con difilo-
gos, los patrones nunca cederin por la buena, solamente las marchas de las masas
desbordadas en las calles apoyando sus movimientos, surten el efecto descado; --
aquellas manifestaciones st sequiere desordenadas eran hechas por hombres libres
que buscaban su mejoramiente luchando con las inicas amas con que cuentan, no -
eran los tristes desfiles obreros actuales orpganizados por los lideres charros,
de mansos acarrcados para aploudir a los candidatos ¥ a los funcionarios en tur-

no'. (E. 2-142).

De hecho las ticticas de lucha de ambos bandos cambiarvon. los campesinos gana--
ron las calles y las plazas, mientras que los hacendados creaban sindicatos blan
cos y seguian sobornando a las autoridades locales: o sca, "..., al llegar al Go
bierno el General Lizaro Cirdenas, su ideologia izquierdista se reflejé on este

movimiento. Los patrones se defendian, maniobraban, maquinaban pero ya no conta-
ban con impunidad para sus actos. Despedian obreros y campesinos, perto ya no --
los perseguian, ni les sacaban los muebles de sus casas y se los quemaban, para

tue estos actos sirvieran de escarmiento. (L. 6-92}.

Viendo la inevitabilidad del Reparto Agraric, jrromovieren por segunda vez la --

creacidn de distritos ejidales en la Laguna, y de esta forma, aceptando que la
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. primera cteaciﬁn de los mismos no hnbia fun::mnado, pero dc nucvo ccmo en el -."' '

" ‘caso anterior se poninn dos condicmnes. o

") "Ellos planeaban y ej ecutnbanln ereacibn de los distritos'y, .

3| lbcigian lu garantia de que no habrin mis reparto ngra'rio en la _Ocl‘ﬁ_:-l:rca.“_

s o Pb:rfirio 'i{ez‘nﬁndéz,relnta los pormencres de este intento:

"Los hacendados scguian buscando la forma de defenderse y el din 23 de Marze de
1936 se roamieron en el Palacio Municipal de la Ciudad de Torrefn el Sefior Pedro
Suniaga Lujin, Pedro Camino Guereca, Pedro Torres Sinche:z, Carlos Franco Armenda
riz M. y Mario M, Blazquez y unn camisidn de campesinos del Segundo Distrito Gl
dal de Durango (el de la Laguna) con el licenciado Ramén Beteta que presidia la
Comisibn de Estudios ‘del Problema de 1a Laguna. En esa reunibn los agricultures
manifestaron que aceptaban la recalizacidn plena del decreto del 15 de Octubre de
1934 que declara procedente la creacitn de los distritos ejidales en la Comarca
Laguncra, por lo tanto estaban de acuerdo en acamodar 3,500 campesinos de la par

te de Coahuwila y 1,040 de 1la parte de Durango,

“Se comprometian a entregarles cuatro hectfireas de riego a cada uno, ofreciends
las tierras de Calderfn para los campesinos Duranguenses v las de Gilita para -
los Coaluilenses, cuidando siempre que quedaran alejados de la zona de riego con
trolada por los hacendados, aduciendo que su deseo era que no sc rompiera la uni

dad agricola de la Comarca.

VA cambio de este ofrccimiento pedian que el Gobierno les diera garantias de que
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las haciendas ya no serfan afectadas posteriormente por nucvas peticiones de -

' 0jidos y que el problema agrario quedsta terminado para siempre e;l‘l;;a.' Comarca |

Lagunera'. (E. 6-92)}.

los aconteécinmientos posteriores de Abril a Octubre que dieron £in al conflicto .

b

2.

con el decreto del 6 de este mes fueron los siguientes! -

El Licenciado Beteta presenta al General Chrdenas los resultados de su ges-

tibn y se estudian las soluciones durante dos meses.

_El General (hrdenas visita la Regibn los dias 27 al 29 de Junio y recorre la

‘Laguna, sugiriendo que las tierras deberian darse a los nucleos de poblacidn

que 1a Ley seialaba con derecho a ellos.

los hacendados aceleran la formacidn de sindicatos blancos, algunos de los -
cuales se pasan al Comité de Defensa Preletaring no obstante, para sabotear
la huclga general que se avecinaba, trajeron diez mil campesinos de los es-

tados circunvecinos.

El General Clrdenas pidis que sc evitaran las luelges, o cambio de lo cual -

ofrecia la posibilidad de aplicar la Ley Agraria para 1937.

Para el 26 de Mayo, 120 sindicatos que agrupaban a unos veinte mil campesi--
nos esplazaban o huelga por la fims de ua contrato colective de trabajo.
La liga de Comunidades Agrarias de la (NC no secund6 el emplazamiento a h.-ml

ga.



1.

. Se aplaza la huelga al 15 de Junio a partir de 1a reinstalacibn de 250 cam-

pesinos que habian sido dcsocupacloé. Este aplazamieni;a es logrado por las
pliticas que dirigia el Secretario Particular del General Cirdenas con 6 re

pre'senta.nr.es patronales ¥ 3 de los trabajadores en la Ciudad de México.

S¢ tratb de fonmlar un contrato-ley que resolviera integramente el problema
que desde afios atris agitaba la regifn, pero 18 burguesia no aceptaba el --

arreglo laboral ni tampoco el agrario.

No habiendo llegado a ninglin acuerde, se traslada a la Regi6n el Sccretario
del Departamento Auténomo del Trabajo para buscar la fomma de cvitar 1a el

ga general, pero sin &xito alguno, vuelve a la Ciudad de Mixico.

Reunidos en ¢l Teatro Princesa 1,200 delegados de ciento cuntro sindicatos y
presidida por Vicente Lambardo Toledano, Marie Pavbn Flores c Ildefonso Lara,
de 1a direccidn central de la CTM se acordd emplazar a huelga para el 13 de

Agosto.

Todavia se esperaron 5 dias y entre el 18 y 19 de Agosto se colocaron las --
banderas rojinegras en las llamadas casas grandes de las haciendas emplaza-

das,

Con todo y que la Camisifn de Peritos habla suscrito ur dictimen favorable a
los intereses de los peones, mismo que habla sido rechazado en su integridad
por los patrones, se declard el movimiento como "inexistente', lo que impli-
caba que si los 20,000 lmelguistas no volvian a sus trabajes quedarian cesa-

dos sin responsabilidad legal para los hacendados.
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12.

13,

.

15,

to.

esquirolcs Y huelguistas

-'f.l ejcrcito mtenuene qu:.tnndo 1as banderns de hunlga ¥ pm:egiendo a 105 :

trabajudares ne. smd:callzndos, reg:.strﬁndose muchos casos de sangre ent:re

Los 'dirig.e'ntes del 'lm\;'imicnt.a- fucron detenidos y procesados. -

"El Juez del Distr:.to, Licenciado Arturo Martinez Adamc concedld cl .xmparo
‘a Ios sindicatos camplicindose la situacidn. '

" Cirdenas citf al Comité de Huelga en la Ciudad de México y ofrccib que el
'."rjeparfo agrario se llevaria a cabo con dos meses, por su parte el Comité --

'_ suspendid 1a huelga, la cual seria reanudada si para el mes de Octubre no

se-gplicaba-la ley agraria en la Comarca Lagunera.

Deqmé;s de efectuar un ctlculo del costo del reparto, 300 millones de ne--
sos y de confimar la disponibilidad hacendaria, el General Lizaro Cirdenas
emite el 6 de Octubre et Decreto de Reparto Agrario en la laguna, (E. 6-95-
96, A. 4-27-28 ¥y M.2).

Es Importante hacer algunas reflexiones analiticas sobre esta etapa para detec--

,
tar qué condiciones histérico-sociales determinaron que un conflicte de carfcter

econdmico-reivindicativo, se convirticra en un conflicto de clase, por un lado;

¥ por el otro, para desmitificar al cardenismo, al cual se le atribuyen los mé-

ritos de esta lucha, menospreciando o no tasando en cuenta el contenido de cla-

se que adquirid el conflicto cn 1a Laguna.

1.

El primer factor importante es ¢l relacionsdo con la estructura cconfuica.
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| Camo se npuntﬁ cn cl cnpitulo anterior, en 1:1 Lng‘unu desde 1830 56 da un A

'.j-proccso dc acumlacibn cnp:tahsta a partir de l1a im:crvenciﬁn del capitnl

cxtranjero proceso que cs suspendido tunpora]mcntc clur:mte cl confhcm

aymado de 1910 a 1917; continudndose postermrmcnte dicho proccso h:lstn -

1936, mlsmo que se interrumpe con el reparto.

Las caracteristicas fundamentales del mismo son las siguientes:

t.~ La estructura econdmica:

a})

b)

c)

La importsncia de 1la Laguna para la economia naciomal puede operacio-
nalizarse en los siguientes datos: ... en 1930 vivia all3 solamente
el 1,3% de la poblacifn ccondmicamente activa en la agricultura del
pais; no obstante, se¢ locolizaba en el drea el 111 de la superficie
regada nacional y se preducia casi la mitad del algedén y el 7.6% del
trigo". (A. 4-22). ‘

El sistoma de riego, era de los mfis adelantados del pais, si tomamos
en cuenta la inversibn por hectlrea de 700 pesos, aspecto apuntado -

anter jormente.

Existencia de una alnmdante mane de obra explotada durante un periodo

muy prolongado, de 1B30 a 1910 y de 1917 a 1936,

El nivel de ecxplotacifn puede precisarse si tomamos en cuenta que las

jornadas de trabajo normales eran de 12 horas, en contrapesicifn a las |

ocho marcadas en la Ley Federal del Trakajo y que el salario, tal y co

me se describib anteriormente era de 75 centavos, un 253 mis bajo a lo

que la Comisi6n de Estudjos de la Delegaci6n Agraria recomendaba y un

(£
(]
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. 504 mennr a las dana.ndns de- 1os trnbajadores,
: .:nes de trabajo en lns }mc:.endns ‘en-:general y:1as de’ abitacién’ de 105.: Y

. peones acas:lllados. )

"' Esto nos ."dz‘_i_:‘eleinéntqs;‘ para supﬁﬂer-que_ la'tasa de,-plus_v:_xll';zi__'era::ma);pr.
del sot. o o R .

) 2, - Respecto al elemento;uridicopoliticoensu aspecto “formal y real tencuos

quer T

. a}

b)

<)

d)

- El Artiailo 27 de la Constitucién, asi como todas sus reglamentaciones

hasta 1934 representaban un obstficulo para un reparto agrario en la --

Laguna.

El Articulo 123 asi como la Ley Federal del Trabajo no era aplicado en

las relaciones laborales,

Los tacendados eran representados plenanente €n sus jntereses por las
autoridades, y cuando por presiones del campesinado, por ejenplo la -
creacifn de los distrites ejidales en 1934, la accibn erz plancada por
elles y ejecutada bajo su supervisibn de tal foma (que sus intereses -
no fueron afectados y en todo caso aprovechaban dichas medidas, como
en ¢]1 caso de esos distritos, que se convirtieron en concentracitn de

trabajadores inconformes.

El peder de coercifn que los hacendados tenian a travBs de sus propios

rolicias que en todo caso era reforzado por el ejército y las autorida
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7 'des eiviles. -

L

",~da claro como 1a intencifn do Chrdenas era tan solo, en toda caso, es

' Bn"relacién a la intervencién de Cirdenas al final del conflicto, que

- tudiar la posibilidad de aplicar la ley agraria para 1937, ya que la -

huelga general no fue apoyada por la Liga de Commmidades Agrarias que
respondia de forma mfis directa al control politico del Gobierno; asi

mismo, l1a intervencifn de la Secretaria de Gobernacibn que falls en --
contra de 1a huelga, y la intervencidn del ecjército, plantean cu&i cra

1a posicitn del Estado.

Todo esto da elementos para suponer que el Decreto del 6 de Octubre --
respondid a las presicnes de un movimiento de masas que el cardenismo
no pudo controlar politicamente y que tuvo que desviar a través del -

reparto de tierras.

3. El tercer factor de 1la organizacifn campesina y la lucha de los trabajado-

res podria analizarse de la siguiente forma:-

a)

b)

Se d4 un proceso de organizacibn en continuo ascensc desde los prime-
ros afios de los veinte en Tizhualilo, GSmez Palacio, San Pedro y Mata-

moTos.

Con tode y que el objetivo de lucha sicmpre se presenta de una forma -
dual entre 1a luch: por la tierra y la lucha por el trabajo, este Glti
mo se hace mis claro y preponderante al final del periodo ¥ llega a -

constituir el objetivo de la huelga general: Contrate Colective de Tra-

bajo.

+ 228



I' c)

€)

Sobresalen durante todo el periodo grupos de obreros avanzados que pro
" mueven,orientan y sostienen ideolégicamente cl movimiento. Al inicio

dgi mismo, son eicmentos de la CROM como on Tlahualilo, y posteriomen

C te son micwbros del Partido Cammista 10s que retaman la accifn sobre

todo en Gémez Palacio y Matuamoros.

14 lucha se da tanto en las ciudades como en el campo, integrindose el
‘movimiento a partir de la accibn del Sindicato de Trabajadores Ferro-
" carrileros de la Replblica Mexicapa, de organizacicnes como la Liga de

Escritores y Artistas Revolucionarios y en los Gltimos afios a través -

“del Comité de Defensa Proletaria y de la CIM,

El logro de una conciepcin de clase mis o menos generalizada preducto
de la viw:ricia misma de la explotacién v de 1a accibn de lps obreros -
mis avanzados del Partido Comunista cque supera los resultados fisicos
y psicolégicos de la Tepresitn continua desde el reestablecimicnto del

orden constitucional hista el decreto del 6 de Octubre de 1936.

Los momentos finules del proceso no fueron muy clares para la mayoria de

los trabajadores sindicalistas, pues camo es 1a opinidn de don Manuel Mi--

rrua, dirigente de la huelga de Manila a fquien conoci en el Ejids de Hui-

trdén, «ue en 1975 y 76 se¢ convirtié en un centro sindicalista y que coin-

cide con ¢l punto de vista de Por Delores Zirate, organizador incanpsable -

del Pertido Comunista y con quicn tuve un COntacto mis o menos continads -

en el Ejido de Sacrificio:

Fl movimiente sindicalicta tuve una dinfimica propio desde los afios veintes,
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;-sé“acelérq.h partir de 1934 con el cardenismo; sin embargo, no era un producto

V;dé:lé;bdlltlca de masas del cardenismo, era un resultado del desarrollo del cé

'ﬂpifdlismo en la Laguna y de las condicignes materiales de explotacidn centena-

‘fia, sufrida por el trabajador agricola en la Comarca; sin embargo, el movimien
" to no pudo Integrarse a nivel nacional con ctros movimientos, como los habidos

“en Veracruz o en el Centro de Durango a pesar de la accidn dirigente de] Parti-
do Comunista, perseguido por el callismo y obllgado a trabajar en la clandesti-
nidad,

Las luchas populares y el desgaste del callismo dan origen al cardenismo con su
politica populista de masas, el cual llega a englobar al movimiento sindlcal con
textualmente por medio de la direccién que toma la CTM en la huelga general y -

que lleva a la negoclacidén y al reparto de tlerras.

No se consiqui6 el reconacimiento legal de los sindicatos, ni el contrato coleg
tivo de trabajo para todos los trabajadores agricolas, tan solo se consiguid -
para alqunos, la tierra y el agua, la asistencia técnica y el ser controlados

politicamente, a través de organizaciones corporativizadas,

El primer objetivo, libertad de organizaci6n sindlcal y el contrato colectivo -
de trabajo no ha sido conseguldo aln a pesar de continuas Juchas que el cbrerc
agricela ha tenido contra el patron y las autoridades locales y federales, por

mids de 60 afios.

Con todo y que otros investigadores llegan a conclusiones similares, sin embar-
go hay investigaciones que enfatizan las condiciones del contexto como factores
determinantes del reparto: Tomas Martinez Saldafa {C.18) y Leticla Gindara Men-
doza (C.20}.
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* REPARTO AGRARIO Y DESARROLLO ‘DEL EJIDO.
'Este. periodo sc- :l.nicia con el repar:n cardenista y termma con las modificacio-

nes a los Arr.iculus 30. y 27 Cnnstitucmnal realizados por el ri-gzmcn alemanis-

e

Enste periodo se transforma en la iagun el régimen de propiedad de la tierra

"'al generalizarse el sistewsa ejidal; se organiza a los ejidatarios, incorporindo
seles al aparato corporativista del Estado, se impulsa cl desarrollo de las fuer
zas productivas con la modernizacifn de los sistomas de riego, la dotacibn de --
créditos, la asistencia tfcnica y la introduccifn masiva de maquinarin. En sin-
tesis, se ¢rea un nuevo orden rural encaminado a fortalecer el desarrollo del ca-

pitalismo, el cual en la Lapguna ya estaba bastante avanzado.

Este proceso de modernizacifn puede diferenciarse en dos periodos: el primero -
que va de 1936 o 1940 en que se lleva a cabe el experimento cardenista, el cual
as rectificado en el segundo periodo de 1940 a 1952 por los regimenes de Avila

Comacho y Miguel Alemfn.

I.- El Experimento Cardenista en la Lapuna.

En la comarca, despuds de todas las vicisitudes planteadas cn los

dos apartados anterieres, se aplica la reforma agraria por el régi
men cardenista como un medio para desviar un proceso de lucha de -
clases que se romonta hasta ol movimiento magonista y culmina con -

la huelga peneral de 1936, por un lado; y nor el otro, se¢ aplica di
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cha reforma como . un experlmento del goblernn para Imponer su direc-
‘eibn sobre las. clases snciales. an general. y la burguesia, en par-

ticular.

Centrindonos en la cuesti6n agraria, es importante conotar que en la Laguna, el

" magonismo, el zapatlsmo y el villismo fueron las tres corrlentes revolucionarias

_que tuvieron mayor impacto.

El manifiesto liberal, como se expuso en el apartado "A" tuve fnfluenciz en la -

organfzacién de la resistencia contra el porfiriato en Gémez Palacic, Torrefn, -

Matamoros y Viesca,

El zapatismo que logrs un gran arraigo entre los alzades de la Laguna, ya que

vefan en el Plan de Ayala una bandera por qué pelear.

Antonjo Dfaz Soto y Gama en La Cuestién Agrarla, plantea cémo el objetivo de la -

Iueha armada zapatista fue la restitucitn a los puablos de las tlerras ursupadas
y argumenta que el Artfculo 7o0. del "Plan de Ayala" ya contenf{a los elementos de

una refgrma agraria, el cual exponemos a continuacion:

"En virtud de que la inmensa mayorfa de los pueblos y ciudadanos mexicangs no son
duefios mds que del terreno que pisan, sufriendo los herrores de la miseria sin po
der mejorar en nada su posicién social, sin poder dedicarse a la industria o a ]a
agricultura por estar monopol {zados en umas cuantas manos las tierras., montes y -
aguas; por esta causa, expropiard previa indemnizacién de la tercera parte de esos
monapolios a los poderosos propietarios de ellos a fin de que los puebles y ciuda-

danos de México obtengan ejidos, colonias, fundos legales para pueblos o campos de
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R [-13 mu:u:a.nos" B (

.sum‘brudura o de labor Y. sa mcjorc ‘e todo ¥ pam todo 1a falta de prospendad de

__15 11 v 12).__.--'-- -

v -ﬁd'sterinﬁ:ﬁenté,rei pro.gr.n;na de in Cbnvonc'ian Revolucioparia de Aguascalientes en
re1m:i5n al prob].am ngrarlo aprobS 1a destriceifn de los latifundios y el repar

ric e su modalidad de ejido y pequeiin m'opicd.ad.

- La Lcy Gcneml Agrarla de Francisco Villa, dada en la ciudad de LeSn el 24 de Ma
K "}'o de 1915 plantea la incompatibilidad de los latifundios y la paz v prosperidad
""del ‘pais, para 1o cual se reglamentb el fraccicnamiento de los latifundios con to

“da 1a reptiblica. (C. 15-25 y 29).

Sin embargo, las aspiraciones magenistas, zapatistas y villistas no se realiza--
ron en la Laguna, debido al cauce politico-militar que tamé el proceso revolucio

nar io.

El carrancismo promulga la ''Ley sobre Restitucisn y Dotacidn de Ejidos" del 6 de
tnero de 1915, el Decreto del 19 de Septiembre de 1916 que suprimié la posesion
provisional de los ejidos y el Articulo 27 Constitucional del 5 de febrero de --

1017, el cual se convierte en letra muerta para la comarca.

El Decreto del General Obregén de 1921, la Ley de 1925 sobre parcelacidn y entre
ga en propiedad persomal de ticrras ejidales, asi como la "Ley Bussol"™ de 1927 -
impulsaron enormemente lia produccitn capitalista en el campe, poniendo trabas al

reparte ejidal.

ia modificacién a 1a Ley del 27 en su Articulo 14 del 19 de cnero de 1931, tampo-
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co' favorecis a la ni:licncién de 1a Toforma on la Camarca. -

F.n.1934. 10.5 cambios al Articule 27 Constitucional del @ de Enero no propicis-
ron o1 Teparto agrario por 1a manijpulacin hecha a la Iey a partir de la pre-

sifn ejercida sobre el gobiermo federal por los latifindistas; sin embarpo, es
to ley dejd abierta la posibilidad del reparto al suprimir las categorias poll
ticas relacionadas con los sujetos de crédito: poblado, poblacién, etc., susti

tuyéndolos por €l "nucleo de poblacifin",

Toda esta situacifn juridica amafiada, como se expuso en el capitulo anterior ne
resolvif la cuestién agraria en la Laguma, sino que @sta se cauplicd con el pro
blema laboral y da pie al surgimiento de los sindicatos campesinos ¥y a la lucha

proletaria que desomboct en la Huelga General.

El aspecto politico del experimento cardenista del rTeparto ¢n la Laguna se rela

ciona con las consecuencias politicas surgidas del maximate callista.

Como opina Arnoldo Chrdova en [a Politica de Masas dcl Cardenigw, frenmte a 1a

opinién de 1a fraccifn daminante hasta 1934 de la &lite revolucjonaria consti-
tuida por la camarilla de Calles, que sostenia que la Tevoluci6n ya habis reali
zado su cbra, o de los que armmentaban que @sta habia fracasado, se alzb un --

grupo reformista que aceveraba que la Revolucibn no habia terminado. (. 10-24),

El planteamjento critico hecho por el economista Jesfis Silva Herzog es bastante
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representativo de esta posicidn:.

“Canplicados,graves Y dificncs- son los problanas de la patria; problemas de -
- prodl.lccién y dist.rib.xciﬁn,'problmas de comunicaciones, raciales y de difusitn
culr.ural Nﬂestra produccifn sgricola cen muchos de sus rengplones no satisface
. 'l_a'_s_‘_.heccsidades de nuestro copsumo.  Se usan mérodos retardados, no por causa -
',.ée:}.a Reforma como los ignorantes y los perversos afiman. Algunos ejidos es--
."_tnn mejor cultivados que las haciendas de los latifundistas impreparados. BMu--
- chos de estos seforesviven todavia en el Siglo XVIII, lo mismo en la accibn que
.
en el pensamiento. 5Su egolsno llega a veces hasta la imbecilidad. Lla produc--
cifn minera y petrolera de México, adelanta sobre el punto de vista técnica, es
ti en manos de empresas extranjeras que exportan sus utilidndes y aumentan asi
1o capitalizacisn Jde otras naciones, dejindonos solamente salarios de hambre e
impuestos mezquinos, es decir, las cuentas de vidrio que dieron s los indigenas
de los costas veracruzanas los sudaces compuistadores de Cortés. las industriag
de transfomacién, con raras e.xcc;'ci:oncs. son industrias que se han quedado con
medio sipglo de retraso tanto en lu organizacidn como en la técnica, industrias -
que, lbgicamente, no pucden resistir el pago de altos salarios ni lanzar al mer-
cade productos baratos que compitan con los similares, pertcenecen también al ex-
tranjero, Y lo mismo ocurre con el comercio en grande. Impreparacifn y tanto -
egoiamo en todas partes. Al mexicano le habia quedade el estanquillo y el comer
cio de 1os mercades; pero hista ahi ha llegado ultimamente una parvadd de tusos
y 7Polaces que le estan disputanto cl cxope y desalojfindolo poco a poco. [ué -
acaso estamos destinados a ser eternamente mendigos en nuestro propio territorio,

a ser siompre, c¢emo 1o hize netar un escritor, mineros y petroleros hambrientos?

vLa distribucifn de riqueza... es todavia, a pesar de algunas conquistas estima-



_bIes reul:l.zndos por 1a reyolucifn de una desigualdad impresionante. Mientras -
wna m:l.nnr:.a privileg:.ada disfruta de todos los goces, la irmensa mayoria del :-

. pueblo recibe jornales mezquinos que ni siquiera le permiten satisfacer sus mas
ai:runi:mtes necesidades. Jamis las naciones donde las mayorias son miserables

b 4 de-svmturados han desempehado papel inportante en la historia de la civiliza-
ciﬁn..; La Revolucibn Mexicana no ha temminado todavia y ya hay muchos de sus -
hombres que la han traicionado, Algoe se ha hecho pero hay mucho mis que hacer.
‘Mientras no sean realidades todes los principies de los Articules 27 y 123 Cons

titucionzles, es necesaric luchar obstinada y valientanente para «que lo sean.™

{P. 10-24 a 26).

- El1 deterioro politico y cconfmico expuesto anteriormente mind las bases de apoyo

del Estade a tal punto que amepazaba con resclverse en wna situaci6n violenta.

Tal descontento, centrado fundamentalmente en ¢l campo, fue aprovechado por el
cardenismo y encausado por cl Partido Nacional Revoluciocnario. Esta situacién -

quedd registrada en las declaraciones preliminares del Primer Plan Sexenal:

'Mientras exista un partido revelucionario que garantice al pueble ¢l gjercicio
del gobierno, la revolucion se realizard en forma macifica y creadora de la ac-
cibn politica. Cuando no exista ese partido, la revelucibn volveri a manifestar
se, por medio de la violencia en la guerra civil'. (C. 4-102).

N\
La revelucidn habia generado a 1a Constitucifn de 1917 como un proyecto politice
para el pais, pero ésta fue letra muerta hasta el surgimiento del cardenismo, -
el cual en su aspecto politico-ideoldgico se operacicnaliz& en el Plan Sexenal.

Este, por careder de un caricter t&cnico, mas que un instrumento de gobierno, --
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* plasub 14 f:"civindi‘cz_lci_ﬁh :t:rhnif:iptc'd'e:lo_s principios _rcfomistds de 1a Revolu-
- &ibn Mexicana que utilizé el General Lizaro Cirdenas en su canpafia 'y aplict cn

s pericdo presidencial, -

"-“En t-g:lh-lo _.r;uyq,._lns fuerzas que llegaban al poder con Cirdenas s¢ aglutinaron y
g se o;_'ganimi-on'_ pam dar 1a pelea a todo lo viejo ¥y carcomido que habia anidado

“en iiis filas revolucionarias. El Plan Sexenal, en el fondo, no era un programa

... de Gobierno, pese a que ast se le presentara siempre: era esencialmente un pro-

‘prama ideoi&gico ¥, sobre todo era un programa reivindicative™. (P. 10-45).

‘De hecho, centralizado el poder en ¢l Partide, desterrado el General Plutarce --
Elias Calles y marginada su camarilla, el cardenismo sali6 fuera de la &lite po-
litica a la (que pertenccin, hacia las masas; retomd sus danandas y aspiracioncs
en el Plan Scxenal, las organizé e incorport al aparato del Estado a través del
Partido Nacjonal Revdlucionario y le dif al Estado una base real de poder de ca-
ricter corporartivo integrando a 1a burguecsia macional, los obreros, los campesi-

nos los burdcratas y les militares.

Arturo Anguiano en El Estado v 1a Politica Obrera del Cardeniamo, explica este -

proceso con ¢l sipuicnte arpumento:

"as nuevas fuerzas gobernantes que Lizare Cirdenas cncabezaba sabian que el as-,
censo de 1a lucha de clases era inevitable y consideraban necesario reencauzar -
el movimicnto de las masas obreras y campesinas, conquistando su apoyo y oricntan:
do sus luchas de modo tal gue fortalecieran al Estado, dindole a Bste un poder -
que podria utilizar para impulsar el desarrolle industrial del pais.

.
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“La.destrucc[bn del la;lfundlsmo y la transformaci6n de la vieja estructura qel
éampq, dlnam[;andpla, inscribléndola en la era de la mecanizacidn y del imperio .
"ﬁé iés‘relaclbnes.capltalistas: la renovacitn y el impulso a la industria, obli
.gan&b a lﬁﬁ bﬁrgugses a quebrar sus métedos de superexplotaci6n de la clase obre
ra hasté_él'qgotémiento. eran objetivos que el Estado solo no era capaz de |le-
yar:a cabo, sin provocar grandes conflictos sociales que bien podrian hacer tam-
ngiéérry abrir cuarteaduras en el régimen social y polftice que se estaba cons-
tfuyéndu. E! Estado carecfa de una base soclal propia, pues la clase capitalis
. ta afin no identificaba con plenitud sus intereses con los gubernamentales, pero
.el concurso de 1as masas serfa, justamente, lo que le permitirfa impoﬁerse § =

‘realizar sus tareas". (E. 7-46).

Asl pues, expuesta la Interpretacibn antericr al experimento cardenista de re-
parto de tierras en la Laguna, éste se operacionallzé politicamente en la reali

dad en los siguientes elementos:

{a) Como se expuso en el apartado Il del Capitulo tres de 1934 a 1935 se dé
un ascenso en la lucha de clases en la comarca, llegando a su climax en

1936 con la organizacifn y el emplazamlento a la Huelga General.

{b) La repercusifén que tuvo este proceso a nivel naclonal, se manifestd en -
la propaganda anticomunista y clerical que desplegd contra el movimiento

la burguesfa nacicnal.

{c) Paralelamente en e] mes de Febrero de 1936, se di el confllcto obrero-pa
tronal en la industria vidriers del pafs que culminé con el "parc" del 5

y 6 de Febrero promovido por el Centro Patronal de Monterrey y que da pie
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’ a los "Catorce Puntos'! en el que’el Presidente Clirdenas expone claramente

““los elementos de legitimaci6n del Estado director de la Socicdad: .

Ty,

"2.

"3.

|l4.

"5‘

Hﬁ.

Necesidad de que se establezca la cooperaciSn entre el Gobierno y
los factores que intervienen en la preduccidn, para resolver per--
manentemente los problomas que son propios de las relaciones obre-

ro-patronales, dentro de nuestro régimen econfmico de derecho.

Conveniencia nacional de proveer lo necesario para crear la Central
Unica de Trabajadores Industriales, que dé fin a las pugnas inter--

graniales nocivas por ipgual, a obreros, patrones y al Gobierno.
El Gobierne es el frbityo y el regulador de la vida social.

Seguridad de que las denandas de los trabajadores serfin siempre con
sideradas dentro del margen que ofrezcan las posibilidades econtmi-

cas de las opresas.

Confirmacibn de su propdsito expresade anteriormente a los represen
tantes obreros, de no acordar ayuda preferencial a una detemminada
organizacidn proletaria, sino al conjunto obrero representado por -

1a Central Unitaria.

Negacitn rotunda de roda facultad a la clase patronal para interve-

nir cn las organizaciones de los obreros, rues no asiste a los on--

" presarios derecho alguno para invadir el campo de la accién social

proletaria,
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ns_._

llg-

tio0.

"il.

"a.

Las é}aécs;'pnt_r.oﬁalés tie_hen_:elrmisma derecho que 1os _ob;'e'ros para

. vincular sus organizaciones en'unz estructura pacional. |

El Gobierno estdi interesado en no agotar las industrias del pais,-
.sino en acrecentarlas, pues aun para su sostenimiento materiai, 1o

- Administracifn pGblica reposa en el rendimiente de los impuestos.

La causa de las ng)}taciones socinles no radica en 1a existencia de
nficleos comunistas. Estos formap minorias sin influencia detemi-
nada en los destinos del pais, Las agitaciones proviencn de la --
existencia de aspiraciones y necesidades justas de las masas traba
jadoras, que no se satisfacen, y de 1la falta de cumplimiento de las

leyes del trabaje, que da material de apitacidn.

La presencia de pequefios grupos commistas no es un fenfmeno nuevo
ni xclusivo de nuestro pais. Existen estas Pequefias minorias en
Buropa, en Estados Unidos y, en general, en todos los paises del or
be. Su accibn cn Méxicoe no campromete la estabilidad de muestras -
instituciones, ni alarma al Cobierno ni debe alammar a los anpresa-

rios,

Mis dafis que los comunistas, han hecho a la Nacifn los fapdticos --
que asesinan ywofesores; fanfiticos que se oponen al cumplimiento de
las leyes y del programa revoluciopario y, sin embargo, tenamos que

tolerarlos.

1

la situacibn patronol reciente no se circunscribié a Monterrey, sino
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(e)

: -'que tuvo ramificac:l.ones eon: otros ‘Centros: importantes de la. Repﬁ
Leén,' el -Distritd Fed

‘blica, cono 1a-Ligd

ffij;r,;"-’i'u'ebé éﬁidii’-sé"ttu.ﬁﬁd '1u’.¢¢1a5e'patronn1 ‘d¢ queé sus agitaciones se -

- ‘:conviertan en banderm pohticn, porqe” esto nos llevnra a una lu

'__cha armada

-4, Los enpresarios que se sientan fatigados por la lucha social, yue

‘den entregar sus industrins a los obreros o al Gobicrno. Eso se-
rd patriGtico; el paro no''. (P, 10-87 a 89).
No labiendo podido controlar el gobiernc de Cirdenas el movimiento sindi
cal y el proceso de Huelga General en la Comarca, el Estado 1leva a cabo
el remirto agrario como una forma de desviar este proceso: Al otorgarse
al obrere agricela tierra y control politico en vez de contrato colecti-
vo de trabajo y el derecho a organizarse en sindicatos de obreros agrico

1as.

Al migno tiempo que se resolvid el problema en la Comarca, Clrdenas lle-
vS & cabo el reparto para medir sus fuerzas con los de 1a burguesia na--

cional, reafimmando el contenido expuesto en los "Catorce Puntos™.

El otro aspecto -ccondinjce-agraric- del experimento cardenista se operacionnli-

20 en la inovacibn implencntada a les ¢jidos laguneros en cuante a la organizas

cifn de la produccion colectiva.

ernl}” P blnry Yuca-- S



- B rcparto de3:-t .en’ns 11wndo n cabo hasta 1934 SUE habia rcsuelto el- pmblem -

: jagmrio cn el is ::e incl.us:we lu uerra repartida no }nbia beneficindu, tomo -

.se! espmba n los ejidatarms, 1o cual ruede corroborarse por los resultados --

s del censo ejzdal de 1934,

Enprimcrlugar, gran parte de los ej idatarios trabajaba fuera de los limites de

'-‘lo's'feji..dos;' en segundo lugar, cl porcentaje mis nlto de trabajadores asalaria--
d.os y de artesanos se daba en la zona central densamente poblada, Cerca del ---
39 91 dc todos los campesinos no pedian subsistir de sus propias parcelas, por lo
que se veian obligados a trabajar parte del ticmpe en otros lugares; poT témine
medio, en ese tijo de labores se ocupaba el 45% de los dius de trabajo y en la -
zona central, hasta el 52.6%, De 894,413 que cra el nimero total de ejidatarios,
376,567 (411) tenia uma pargela no mayer de 7 hectiireas; de 2 a 4 hectiireas el -
201; de 4 a 10 hectdreas el 24% y 38,798, el 4%, tenian parcelas mayores de 10 -
hectfireas. En las regiones secas y poco pobladas los ejidatarios tenian parce--

las relativamente mayores, pero poco productivas. (R, 8-55).

Esta problamitica se sintetizaba en los aspectos a ser modificados: no debia atp
mizarse la tierra y habia que superarse la produccitn individual; ambos aspectos

Jodlan ser rebasados con la produccifn colectiva.

La idcologia agrarista del cardenismo contenia clementos de un secialismo autdcto
no que trataba de revivir las condiciones precolombinas del ejido, pero también -
estaba Influenciado por la experiencia de la construccibn socialista de la URSS,

"Esto se manifest®, antes que todo cn que varios representantes del agrarismo an-
rezaron a comprender la inefectividad de la simple distribucién de la tierra den-

tro de 1os limites de los ejidos. Por eso empezaron a concebir el future irmedia-
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. td:dei}qampa'ﬁn Coma:un conglomerado de parcelas individuales, sino con formas

- coigcf]vas'defcdifiﬁo de la tierra dentre de tas marcas del efido. E] economis
_taiTreGiﬂp Martlnéz; por.ejemplo afirmaba que la Reforma Agraria deberfa condu-
-éi;ia ia'cfeacicn de.un.s!stema colectivista que pudiera tanto desde el punto -

de vista econémico como soclal, subsistir con efectlvidad las economias indivi-

" duales. Los partidarios de las formas colectivas de cultivo de la tierra sa --

pronunciaban por la aprobacion de leyes que estimularan estas formas e impldie-
-ran 1a pafﬁelaclbn de la tierra. El papel decisive de esta tarea se le asigna-

‘ba-al Estado”. (R. B-58).

E]l Partido de la Revoluci6n Mexlcana an su declaracidn de Principlos Programati
c0s recogid esta tesis que el cardenismo experimentd en forma prioritaria en la

Laguna.

a.- El Decreto del 6 de Octubre.
"€l ejecutivo a mi cargo, después de haber estuciado en todos sus aspec--
tos el problema agrario existente en la Comarca Lagunera, compuesta por -
los municiplos de Matameros, San Pedro, Torretn, Viesca del Estade de Coa

huila y Gémez Palacio, Lerdo y Mapim! del Estado de Durango, ha tenido a

blen dictar el siguiente acuerdo,...”

De la forma anterior se inicia el Decreto del 6 de Octubre, vl cual 3 can

tinuvacién tan solo destacamos sus elementos fundamentales.
{1 Se plantea |3 forma de reparto de a2cuerdo a io estipulado por la -
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ley, argumentandos

.{A] Que ¢l reparte crearia fomas mas eficaces de produccifn que
las implementadas por los latifundistas. Esto en contraposi
cibn a los planteamicntos oficiales anteriores y a la opi --

nién de la Cimara Agricola,

(B} Que dado el tipo de cultive ¥ la importancia relativa que el
cultive del algodSn en la regifn tieme en la econania nacio-
nal, debia mantenerse la unidad de la regifn ccondmica, asi
camp respetarse la superficie inafectable de 150 hectdreas

de riego o su equivalente.

- (I1) Se rechaza y modifica cl tipo de solucién dado en 1934 . en relacitn

a la creacitn de los Distritos Ejidales,

(11I) Se aportan las bases de organizacidn celectiva a partir.de las so--
cicdades de crédito ejidal a ser apoyadas, como en el resto del --
pais por el Banco Nacicnal de Cri&dito Ejidal.

(I¥) Se promete la actualizacidn de toda la reglamentacifn juridica rela

cionada con el uso y aprovechamiento del agua.

El aspecto mds importante del reparto, sin duda, lo constituye el experi-

mento cardenista de la produccién colectiva,

Restrepo y Eckstein opinan al respecto:
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'"E}. ej 1:In colect:wo fue cons;derado como la sintesis natural entre 1.1 c‘f:. )
} cicnr.:m ecunl'mica, intimmente lipada con cconomins de escalas y los obje
‘tivos sociales de justjein perseguidos por la Reforma Agraria. Estos ha-
; bian aparecido hasta entonces como dos metas mutuwimentc excluyentes, el -
primerc cn la vieja hacienda y el sepundo cn el ejido parcelaco. El mue
vo concepto qued6 condensado en el lema Jde la influyente Liga de Agréno-
mos Socialistns: Ni ejido, ni propicdad privada; haciendas sin hacendados.”

(A, 4-30).

De la misma forma, exponiendo las tres caracteristicas de las regiones donde el

Gobicrno implantu el ejido colectivo, los investigadores antes citados afaden:

“En 1z Laguna, donde se establecid el primero y mas importante grupe de
ejidos colectivos en el jals, convergian los tres factores antes mencic-
nados: la regifn era de primera importancia para la ecconamia del pais;
ia constituian propiedades extensas y bien organicadas y el movimiento
sindicalista desompefiaba un rapel predaminante en la realizacifn de la -
reforma. En uns etapa posterior, los misnos sindicatos figuraron camo -
instnumento para persuadir a los ejidatarios emancipados para que adapta

ran el sistema colectivo'. (A, 4-31}).

Posteriomente el experimento de produccibn colectiva también fue impulsado en

Michoachin, Sonora, Sinaloa, Chiapas y Yucatin.

b. - La Ejecucitn del Rerarto.

La aplicacifn del Decrete del 6 de Octubre siguid la dinfmica sigui_cﬁte:
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(1) 7

“dad del repart el aﬁo entrante.

Desde el mes de Se'tlembre. con la flnalidad de dictamlnar la posiblli--_i:

Ut Agrario. concentrandose 1as’ primeras brlgadas del:persona! que reall-‘“i'

Can

(m

zaria el estudln de prubabilidad.

'_ﬁbblicéda el Decreto, se concentraron en la Laguna topAgrafos de toda la

Repliblica, as! como estudiantes de las escuelas superfores de agricuitu-

ra, formindose un equipo de 300 personas.

El 14 de Octubre, con la direccitén del Lic. Gabino Vdzquez,Jefe del De~-
partamento Agrarfc se lniclé el procesa, organiéanduse dos tipos de equi
pos de trabajo: el de campo encargado de levantar los censos y los des--
lindes, les cuales se distribuyeron por zonas y los equipos de gabinete

encargados de tramitar los expedientes.

(A} El censo detectd 300 nfcleos de pablaci6n, hablendo sido dotados
296.

{8) El desiinde Incluyé el reconocimiento de la tierra a ser reparti~
da, determinande las 150 hectdreas que el hacendado deseaba rete-

ner como su propiedad privada inafectable.

(c) As{ mismo, se valuaba el resto de la tierra y las inversiones en

la misma -pozos, canales, construcclones, etc.,- que se entrega-
rian al ejido, cton el objeto de determinar la indemnizacién que -

se debfa pagar al propietario.
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. .La t:le.rra di.spon.ible 4 ser repnrtida se d;strihxyﬁ a 105 po-

'__.",blados“ solicit tes que se enr:ontralnn dentro dc un: radio de”
7 hl&metrcs trazados del centro dcl. pobla&o . : )

(E]I:n caso de haber excodentcs, se permna q;ue estos fueran -

1

on

Eracciomdos.

Dada ln premura con lo que tenia que llevarse a cabo el reparto, se
obvié el trimite de dictaminacidn por las Comisjones Agrarias Mix-

tas de Coalmila y Durango.

Se aceptaron todas las solicitudes existentes desde 1922, verifi--
chindose los censos y las superficies se daba el fallo, pasindose -
al Ejecutivo Foderal, con el fin de que se abocara a la resolucidén

del expediente en segunda instancia.

Organizacitn del ¢jide por parte de la Agencia del Bance Ejidal en
sociedades de crédito, a 1as que se les otorpd fondos dirigiendo y
contrelundo el trabajo agricola de ¢ada uma de cllas {(A. 4-33, E. ©

15 y 113, R. §-65, E. B-43 y 34 y P. 10-158).

Lla primera dotacifn de tierras se efectud el 17 de Octubre a las 17:15 horas, -

+

formando el e¢jido los Angeles, Municipic de Gémez Palacio, Dgo. In la creacibn

del primer ejido participd el Jefe del Departmmento Agrarie (0. 7-1 }.

De esta forma ¢l 14 de Octubre al 30 de Noviawbre se llevé a cabo el Teparto agra

wie de 447,515 hectireas que beneficis a 34,816 fomilias que se organizaron en ---
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286 ejidos,

De acuerdo al estwdio realirado por el Banco Nacional de Cr&dito Ejidal en 1939,

El Ejido Colectivizado cn la Comarca Lammera, el cual se planten camo un re--

cuento del reparto. s¢ explica la prawmra de las acciones agrarias con el"siguie:i
te argumento: ) '
“EL Dc}nrtd:ncntu Agrario resolvib sobre la marcha el Decreto Presidencinl, reali
zando los estudjos agrarios indispensables, asi como los levantamientos, con el

fin de dejar a los campesinos cn posesién de 1las tierras.

“Como la dotacitn se realiz6 en la @poca de la avenida del Rie (Octubre de 1936)
fue necesario ebrar con rapidez, con objeto de que no pasara el agua; en conse-
cuencia, 1a ayuda que debia dar el Banco, tenia que ser pronta e immediata. De
esti manera la Agencia cn Torrebn, tuvo que concentrar mmerosos cupleados de -
otras Agencias y utilizar suficiente personal técnico en forma transitoria, pa-
ra lograr que la organizacitn de las sociedades de crédito fuera simultfiinea con
1a dotacidn de las tierras. Fué esa tna época de intonso trabajo y de inquietu

des". E, B-43).

El mencionado estudio también comenta camo los latifundistas esperaban el rotun
do fracaso de la organizacifin de las colectivas, llevada a cabo por los 600 --

pramotores del Banco.

Asi pues, el resultado del reparto al témino de la distribucifn de las tierras

fue ¢l siguiente:
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DISTRIBUCION DE TIERRAS EJIALES:

)

@

(3]
“)

Campesinos bcneficmdos .

Ejidos dotados

. Superficie Tepartidd (hoctfreas): -

“tay Riego 446,277

(b) Eriazo 209,846
(c) Zona urbana 1,392

DISTRIBUCICH DE TIERRAS EN 1A PBQUERA FROPIEDAD:

4]
(2)

Nimero de pequefias propiedades:
Superficie (hectireas):

(a) Ricgo 71,700
(b} Eriazo 980,764

OMPOSICION DE LA POGUERA PROPIEDAD DE RIEGO:

m

(2

3)

300 Propictarios que no fueron afectados por
tener superficies menores de 150 hectfreas.

300 Colonos establecidos en distintas colonias

creadas antes del reparto

290 Propietarios a quienes se les respetS. 150

hectfireas, o menos.
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e r2se
. TA47,581

2,000
1,052,484

Hectireas

21,000

5,000
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' (4)_--."760 Fraccionistns establecn!os en Ios frac- :

'ciona:uentos de m:cedentes. B . S '_5,000'._'

._"_(SJV‘:.:V_':-SSD Ver.ernnos de la rtwoluclén "Divisifn del

4 ‘Jorte que gestiomron sus tierms desde S

""ﬁc‘esﬁi"mﬁdr&" las’ 221 pfapiodades que cxistian en 1930, para 1936 formmaron cl
;,a:rimmo do 34 816 fm-.ulms ci idatarias y de 2, 000 gequeﬁos propictarios.
116 y 1!8)

: 'h'.tlra:-xsfommciﬁn de la propiedad de la tierra llevada a cabo en la Laguia cos -
una muestra del cambio dados a nivel naciopal: "SI entre 1915 y 1933 solo fucron
' entregadas 8'152,842 hectfireas de tierra a 793,442 campesinos, cn 1934-1938 un -
millén de campcsim:slrecibi& 18"3582,275 hectiireas. Grandes cambios sc operaran
en el sector cjidal. En 1930, el i5% de 1la poblacifin agricola cconfmicamente ac

tiva era de ejidatarios; con 1935, el 251 y en 1940, hasta el 41.8%, (R, 8-59).

Sin embargo tal transformacifn, en la camarca se llevé a cabo con tal prenura -

-45 dias- que la misma no pudo ser planeada,

Clarence Senior en Refoma MAgraria v Democracia en laz Comarca Lagunera analiza -

les consecuencias de esta proawra en Ia distribucibn geopgrifica de algunes eji--
dos en la zona del Aguanaval que ejamplifica claramente el problema de toda 1la -

regibn:

"Agunos ejidos tiencn parcelas separadas entre si por varias ypropiedades parti-
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' culares mtemodms. ‘Mgu.nos t1mcn cns:L el r.utal dc ‘sus tierms de pnmera
r.lase or.ros timen tierras cas:. totalmente sin valor pam el aprmrcchmiento
agncola. Algunos cj idos no t:.enen ac‘.ceso a los camlcs de riego ni‘a los ca-,

. Minos. .. A_l-culcular el total de tierms_'que 5910 habian re_ubi_:_in agua en Bpo-
cas en gue la cdrriénte £1uv1n1 fue mgcep:ioﬁahnente ah.lnd:intc_' se clasificaron

cowo de riego. In algunos casos, los limites de unos cjidos sobrepasaban los

de otros.

n otros casos, los limites de los ejidos se introducian en propicdades priva-
das y viceversa. La hacienda de Tlahwalile se dividid en 13 ejidos y 150 pe-
queiins propiedades, distribuyendo asi 1a unidad de uns de las mis importantes -

empresas de gran escala en la regidn. {E. 11-59).

Mathan L. Wheetten, A, Shulgovski, Clarence Senior, Alfonso Porfirieo Herndndez,
Ivan Restrepo y Salombn fckstein colnciden en la tipificacidn de los principa-
les errores cometides en el reparto, los cuales podrian agruparse en cinco ca-

tegorias:

{I) Il censo agrario repistrd camo cajacitados para recibir tierra a lIos p
nes residentes (15,000), los trabajadores temporaleros fordncos (5,000} y

+ 1os esquiroles traidos por los hecendudos para sabotear las luslgas -----
{10,000).

De esta forma no se reparticron los hombres entre las tierras de acuerdo -
a las posibilidades de cmpleo efectivo y produccibn rentable, sino que se

nizo al Tevés: s¢ repartieron las tierras entre los hambres.
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. Esto trajo como consecuencm el resu.l.t.udn contradmtorio que. hahmmlose

_-\_j_-repart:.da la tmn—a cntrc _14 816 eJ iu.atarms, quedascn 2 465 cumpesmos -

f'"con derecho a salvo y 2 719 sin. derccln dc los 40,000 campesines censados,

un

(111

'_ ,Jem al mismo ticmo se formascn 760 muovas pequefias propiedades con los

excedentes de 5,000 hectdreas.

-Con todo y la intervencién de un gran ntmero de especialisras (300), el -

reparto s¢ hizo tan ripido que la medicifn de los deslindes no siempre -

fue la adecuada; esto aunzdo al criterio de dotar las tierras dentro de

un radio de 7 kilfmetros del pueblo que solicita tierras, lo que causd -

una desigialdad en el rerarto, ya que en aquellas freas con mis poblacién,
los ¢jidatarios recibieron menor cantidad de tierra y las que tenian me--
nos peticionarios, recibieron cxtensiones mayares; ademis por ley, los --
nucleos de joblacidn con muchos peticicnarios no redian cambiar su domici
lio a centros con menos poblacién para subsunar la desigualdad. La fér-
mula especificadz en el Codigo Agrario se aplicd casi siompre mechinicamen
te: al dividir el ntmero de hectfireas sujetas a csq)rt.npinciﬁn dentro del -
radio de 7 kilametros de un jeblo detemminado, por el nfmero de indivi--
duos con dereche a recibir tierras que vivian en cl misuo, se obtuvo el -
nmero de hectireas por persona; de lo anterior resultaron deslindes y 11

mites inadecundos, asi camo una desigual porcidn de tierra por ejidatario.

Los criterios pars deteminar 1as topas de riego -221,000, de las cuales
150,000 se dotaron a los ejidos y 71,000 se destind a la pequefin propie--
dad-, no tomaron en cuenta la superficie medin regada de 1907 a 1926 que

fue de 171,000 hectircas ni su wendencia decreciente de 1926 a 1u39 que -
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E fue de 126 000 hectarcas' superfic.:.e que despucs dc canstru:.dn 1n Presa -
del Palmlto nollega :ma 160, anu hectﬁrcas- esto es,’ se rcparncmn un --

. "‘3'751 mns dc t:1er-ras clns:f:;mdas de ricgo que la medm regada de 1926 a -

m

‘E"a-biéndése pemitido a los hacendados que escogieran las 150 hectﬁreas -

que ciox.l:foni'lar'ian su pequefia propiedad, estos seleccionaron las nejores -

““tierras donde se tenia la mayor inversién de capital; por lo que, por re-

: '._gla'gene'ml, el ejido se formd con porciones fraccionadas y semaradas -

"‘del nficleo central, rompiéndose la unidad econdmica ¥ social,

Algunos ¢jides fueron dotados a campesinos con mucha experiencia y parti
cipacifn politica juntamente con otros campesinos cue formaron parte de
sindjcatos blancos, dificultindose enormemente la intepracidn de algunes

cjidos. (P. 11-161 a 163, P, 12-19 a 60, . 6-113 a 115 » €, 4-32 a 38)

Todos estos errores en cl reparto agrario fueron causa mediuta de proble-

‘mas |osteriores como la desintegracién de algunos ejidos colectives, la -

rentabilidad altamente diferencinda de la produccidn cjidal, el creciente
endeudamiento de muchos ejides, el reflejo politico en la organizacifn de
las colectivas y el control y manipulacidn folitica del ejidatario por par

te de los aparatos del Estado.

LA ORGANIZACTON DEL EJIDO COLECTIVO.

lecho el reparto se inicia unz etapa en la que el Banco de Crédiro Ejidal,

i
la Secretaria de Agricultura, el Departamento Agrario y la Secretaria de -
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ulascoopemtivas recibicron el nambre de Sociedados Locales de Crédito
. Ej i.d.a.l.'ﬂ:ileétivo'y‘fueron creadas sobre el principio del usufructo comfin
'dé_ 1a tierra, 10s aperos agricolas, la irrigacién y el crédito. El pago
 del trabajo de los miembres de las cooperativas se hacia por labor reali
' _za&a. ‘tomando en cuenta 1a clasificacibn de cada uno... Las sociedades -
locales de Crédito Ejidal Colectivo se unieron en las Socicdades de Cré-
dito Ejidal, las que a su vez formaban la 'Unién Central de Regionales -
de Cridito Ejidal Colectivo, 1lamada a dirigir la vida ccondmick de la -
laguna y a actuar en nombre de los cumpesinos en las conversaciones con
el Banco de Crédite Ejidal". (R. 8-65), Paralelamente surgen las Socie-
dades de Intereses Colectivos Agricolas y los Comit&s Preductivoes Ejidales,
organizaciones que se cncargaban e uny mejor administracidn de las co--

lectivas y de integrar a los productores a nivel zopal. (A, 4-158).

El antecedente juridico de la Colectiva se romontz a la circular 51 expe-
dida por 1a Comisi6n Nacional Agraria el 11 de Octubre de 1922 la cual es
tipulaba en el punte 26.- "La Comisidn Nacional Agraria organizari la cox-
plotacion ejidal en forma ceoperativa por conducto de su departamento de
aprovechamiento de ¢jidos y de sus instaladores de cooperativas', v en -
el 29.- "Aunque cada cooperativit se instale con sujecidn al reglamento -
que un estudio especial cn cada caso determine, todos deberin descansar

sobre las bases fundamentales siguientes:

251



- '.'!1. "Reparticifin del beneficio en proporc.i;ﬁn:n-l trabajoaportndn

Cerr, Igualdaﬁ de los asociados en los. dcrcchcs de admmlst'mcuSn, segﬁn

”-.‘m fomula un cooracradnr. un voto'.

" “III.  Reserva del fondo de prc‘visxﬁncqmimlimnble y colectivo.

:-Q.le el Cnnsejo de Admhustraciﬁn infome de su gesnén anualmentc -

en Asmnblea Gmcral y que esta med.a. ser ‘comvocada en cualqumr tiem
no por el 201 de los coo »mdorcs pum 105 efectus de la iniciativa,

revocnciﬁn o .rnfermdm". OE 6-128)' 129).

1a Ley de Cradito Agricola del 24 de Enero de 1934 plantoS la posibilidad de --
. mq)lotdr ';mi'tc de los bienes cj idales en forma comnal, sin cubarge, no es sino
hasta la reforma dcl 2 de Diciembre de 1935 en que se sientan las bases de 1la -

cxplotacitn colectiva de la siguiente forma:

"las Socicedades Locales de Cridito Ejidal se regirin por lo previsto en el capi
tulo III, del Titulo I de la Ley del 24 de Enero de 1934, en lo que se refiere
4 las Sociedades de Crédito Agricola fomuadas por ejidatarios en las cuales se-
rd forrzosa la participacién del 51 por 100 de los ejidatarios que disfruten de
parcela, y un minimo de 15 socios; pero el eridito mientras sea posible por la
naturaleza del mismo, se aprovecharfi jor las Seciedades con forma colectiva, fun
cionando estas covperitivamente para trabajar en comfn ia tierra en aqueilos ca
505 cn que, por las condiciones intrinsecas del predio, sea econSmico hacerlo -
asi, o aprovechando en comfin, en todo cass, herramientas, aperos, maquinaria, -

«animales de trabajo, smentales o plantas de beneficios ¢ industrializacitn de
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iﬁmduc_tos agriceolas, debiendo funcionar cooperativamente t‘.mbi?n para ¢l alma-
cenamiento ¥ venta en comfin de los productos ejidales. Asi mismo, se aprove-
t_:hzirﬁn colect ivamente 1os erlditos abiertos para la adquisicifn de semitlas, -
abonos y en gcnera];, de cualaquier px;oducto necesario para la alimentacifn, el
vestido o el hogar campesinos, con la organizacifn de ticndas cooperativas de

consumo'!.  (E. 6-128).

Asi pues, 1as sociedades locales de criédito ejidal estaban sujetas legalmente,
como ejidos,a la Ley de Reforma Agrarin y al C§digo Agrario vigente en la f_:po-
ca, por un lado; y por el otro, como sociedades de crédito a la Ley de Crédito
Agricola, no cesando ningtma de ellas de operar cuando la sociedad es colecti-
va, y la rigen los mimmos cuerros que existen en cualquier sociedad de cr§dito:
1a Asamblea General y las diversas camisiones, pero cawo aseveran Restrepo y -
Eckstein acertadamente, @stas, en la colectiva, asumen funciones y responsabi-
lidades efectivas que en el ejido individual constituyen meras formalidades.

(A. 4-104].
LA ORGANIZACION DE LAS COLECTIVAS.

Los cjidos colectivos de la comarca se organizaban come ejidos y como socieda--

des de crédito.

Camo ejidos, la Ley de Reforma Agraria dispone tres niveles: la Asamblea General
de Ejidataries, el Camisariado Ejidal y el Conscjo de Vigilancia,

{1) La Asamblea General estldl constitulda por todos los ejidatarios que no ha-

yan side privados de sus darechos. La Asamblea, ademis de elegir y remo-
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ver a 1os miemhros del Comisariade Ejidal y del r.‘cnséjo de Vigilancia tie-

. ne 1a fncultad entre otras cosas, de autorizar, medificar o rectificar -

las dctemmaciones del Comisariado Ejidal y de dictar los acuerdos rela-

tives a 1a forma en que deben disfrutar los bienes ejidales y de las comu

" nidades mediante aprebacidn y reglamentacifn, en su caso por el Departa--

an

(111}

mente de Asuntos Agrarios; adends, nremover el establecimiento dentro del

ejido, de industrias destinadas a transformar su produccifin agropecuaria

y forestal, asi camo la participacifn del miswo en aquellas gue se esta--

blczcan cn otros ejidos y aprobar las kases de dicha participacién’.

(A, 4-154 y 155},

Pl Camisariado Ejidal, cqmpuesto por los cargos de presjdente, secretario
y tesorero, propictarios y suplentes, es clecto cada tres aflos por mayo--
ria de votos en la Asamblea General y tiene funciones de representacidn -
del ejido, ante las autoridades para cunlquier tramitacisn de cambios o -
modificacidn en los derechos ejidales, tambitn se le asignin funciones --
ejecutivas de administracifn de los bienes del ejido y de presidencia de
la Asamblea General a la ¢cual comveca, informa y da cuenta de las lnbores

efectuadas, mevimientos de fondos e iniciativas llevadas a cabo.

El Conscjo de Vigilancia compuesto por tres miembros es elegids en las --
mismas circunstancias que el comjsariade » tiene funciones de vigilar mo
vimientos de fondos, los actos de administraciBn del cemisariado, infor-
mar al Departamente Agrario y suplir al comisariado en su ausencia, asi

cemo on sus funciones,
En cuanto a su caricter de sociedad de cridite ejidal, una vez que la Asam
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. l;lmi_glé'g.ﬁfdl‘lcdni.safindn y-al consejo de vigilancia y se lograba la -
" anuencia del ejido’ en convertirse en Socicdad local de Crédito Colectivo

Ejidal, el comosariado solicitaba al Banco 12 creacibn de la misma.

“El Banco realizaba 1a rectificacibn y depuracibn del censo agraric a tra-
vés ﬁe una Asamblea en la gque se clasificaban los ejidatarios en censados
y aptos para trabajar, campesinos no censados pero aceptados camo soclos,
los cjidatarios ausentes que no se tomaban en cuenta para fommar la colec
tiva, los que no descaban fomar parte de la mism y los fallecides que -

eran sustituidos por otros campesinos con derecho a sslvo.

Una vez hecha la dejuracibn censal, se debia proceder a la integracifn de la co

lectiva con los ejidatarios presentes que dieran su anuencia para integrarla.

Cuando estaba definido quitnes deseaban fornar marte de la colectiva, los miom-
bros del comisariado ejidal se contituinn cn el organismo ejecutivo de la so-
ciedad colectiva y que quedaba compuesto por seis micmbros con el carficter de

Presidente, Secretario, Tesorero y 5us respectives suplentes,

Dentro de los tres propietarios, se elegia el Socio Delepado, que o5 cl que lle
vaba la firma de la colectiva y la mayor parte de las facultades y obligaciones

que conciernen a la Comisifn de Administracién.

La funcifn directiva estaba a cargo de la Camisibn de Administracifn y en la mis
ma, asmblea se elegia a la junta de vigilancia integrada tambifn por seis miem

bros, un presidente, un secretario, un vocal ¥ sus suplentes.

Esta junta tenia como funcifn la supervisitn de los actos de Ias Comisidn de Adnj
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. m.straciﬁn Y. de_'os pmpms socins, es. decu-, que 1e corresnondia vigilar 1a Eur ;

ma como se rwlizabu 1a cxplotnciﬂn de-1a- sor:mdnd

B Contﬁndo con 1a comisién de administracibn y la junta de vigilancis se fimmaba

: el acta constitutiva de la Sociedad y en esa asamblea o en otra se clcg:a al je-

" fo de trabijo y sus mxiliares:

1

2}

3

4}

JEFE DE TRAIWIO, Su Im\cif:m era la dircccir?n de la cx{:lotacﬂ.jn agr_icola
de la sociedad, por lo cual debia huscar el mejor aprovechamicnto de los
medios de produccifn con que cuenta. Ademis el Jefe de 'I‘r'abajo telxj.a 1la
obligacibn de formular el plan de operacicnes que servia de base para so
licitar el crédito; debia de hacer la distribucién de los trabajos a los
socios; levantar una relacifn detallada de las jornadas diarias que rea-

lizaban,

AIMACENISTA, Tenia a su cargo 13 maquinaria, semovientes, enseres, lu--
bricantes, combustibles y forrajes de la sociedad. Para su debido control,
llevaba un inventario detallade, ¢l cual se verificaba 1:eri§dica.mente con
la intervencibn del persoml de la Agencin del Banco, con ¢l fin de cote-

jar las altas, las bajas y las gxistencias,

CORRALIRO. Tenia como obligacisn sacar del almacén los forrajes para ali-
mentar los somovientes que tenia a su carge, daries apua, tener aseados --
los |.escbres y el corral.

MECANICO. Tenla a su carge ¢l cuidado y mantenimiento de la maquinaria, -

implementos agricolas y los equipos de bombeo; debiendo de informar al Ayn
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“dante de Jefe de Zona de las refacciones o aperos necesarios para el buen

’ trabajo de 1a sociedad.

_5) AYUDANTE DE JEFE DE ZQA. Este eta un ampleado del Bance Ejidal, canisio
nado en ia sociedad para vigilar los intereses del Banco, colaborar con la
comisibn de administracidn en la planeacién de les cultives indicando sus
costes, para saber el monto de cr&dito que el Banco debia otorgar, reci-
bir los informes semanarios del Jefe de Trabaje para fomular las rela--
ciones de anticipos. Vigilar que sc realizaran los trahajos necesarios
cn los cultivos, con la vportunidad dehida, que se hicieran bien; estar -
pendiente del buen uso de la maquinaria e implementos; estar jendiente de
que las cosechas no fueran robadas; en fin, colaborar con la sociedad para

su buena marchz y cuidar los intereses del Banco. (P. 8-91 a 97).

El Banco Nacional de Crédito Ljidal prcccdiﬁ_ a organizar en cada ejido una socie
dad local con arrcgle al procedimiente anterior de tal forma que de Octubre a Di
ciembre de 1936 integrd 140, para Agosto de 18937 ya existian 278 sociedades loca
-les y para Febrero de 1939 existian 290 que conjuntaban a 30,715 socios. (E. 6-
139).

La primera erganizacifn dada a la agencia del Banco en TorreSn se integrd en ba
s¢ a4 24 zomas que controlaban las colectivas de 1a comarca; posteriommente se -

redujeron a 21 y luego a 1S,

la organizaciin gir6 en bhase a tres funciones sustantivas: la de carficter técni
co en lo referente a los aspectos agronfmicos, agrolSgices, econdmicos de inge-

-niaria y el de irrigacién; la relacicnada con el control contable ¥y los trimites
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parn el otorgammnto de "red.u:o y la relutivn u 1n organ:.z.uciﬁn de 1as colect1 o

jII-'

I1I.-

vag,s_z.ﬁn _d_ér_ Agu:ls. e
. Divisién de Algodsn..

3:.-‘.L'Dl.\_a'1516n de Agronomia y Plagus.

4. Divisitn de Créditos y Costos.

" 5. Divisién de Organizacifn y Estadistica.
. 6. Divisitn de Mecinica e Iidrologia.

7. Divisibn de Veterinaria,

Seceifin de Contaduria.

J. Divisitn de Contaduria Ceneral.

2. Divisifn de Caja,
3. Dbivisién dc Contaduria de Sociedades.

4. Divisisn de Personal.

Seccibn de Abastecimicnto.

1. Divisifn de lubricantes y Forrajes,

2. Divisidn de Implementos Agricolas y Maquinaria.

3. ivisibn de Admacién. (E. 8-47)
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I:L credito cnmn aspccto cmtral. del .Eum:_ nnmicnto del.banm adqu:.nﬁ tres moda- :

.'ndadcs-

:"Los pr&stam:s deka\rm 50n o un 'plazo no myor de 18 meses y su ubj oto es el de
.sostcner ‘a unn socxcdad de crédlto durant.e la pre'aaraciﬁn de 1a tierrz, y las -
.'.ogaeracioncs de cultivo y de recolcccuén. El nrestmrn ruede ser hasta por el 708
..del_va}.nr calculado de la préxima cosecha, y debe liquidarse con el preducto de

" ‘esta cosecha. -

;_;','l.bg préstamos rafaccionarios tienen un plazo de | a 5 afios y se usan parn costear
la preparaci6n de nuevas tierras para el cultivo, la compra de maquinaria agrico
la, de animales de trabajo, de fertilizantes o de otros articulos o equipo que -
duren mis de una temporada, Ceneralmente el wéstamo debe ser liquidado en pa--

gos anuales iguales.
"Los préstamos jrmobiliarios se hacen cuando la inversidn es a plazo mis largo,-
come ciertas mejoras permanentes, Y pueden ser hasta por treinta afies'. (P. 12-

4s).

D¢ Octubre a Diciembre de 1936 el Banco otorph a las colectivas los sipuientes -

créditos:

Crédito de Avio $ 5,581,316.00
Cridito Refaccionario. 6,168,380.00
Crédito Ismobiliario 330,052.00
TOTAL o . $ 12,079,748.00

El cridito de avio se utilizd en:
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T s ER e $1,899,312,00
. r-'.nz pard consumo’ 'ejidntarms EE | 1,940,689.00
. 143,712.00

' Antic:.}ps For tmlnjo

'1,597,605.00
$ 5,581,318.00

Como--las cole&twas .i'-écién-crcadns'tan solb contnhnn con la tierra reyartida y -
o fl ugun 'de ricgo, nsignada a cada ejido, el crﬂd:.tn refaccmnano Por --s-s----- '

__S 6 168 330. 00 Se dcst:.nb para la ndqu),sn:wn de los sxgu].enr.es medms de pmduc

' 264 Tractores
265 Arados para tractor
25} Rastros para tractor
7 Scmbradoras rara tractor
20,740 Mulas
21,259 Apcros
10,586 Arados
3,842 Cultivadores
643 Rodadillas
447 Rastros
2,999 Sembradoras
600 Miquinas espolveadoras yara arseniato ‘ T rEmew
6 Millones de litros de combustible
60,000 Litros de acecite
30,000 Toneladas de forraje. (E. 6-137 y 138).
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da operu--

::'M&#ic;*é §qué§:ﬁnEfﬁtef&s'no.@gnoé dqi}i?g. Por 16" ganaral uifh;y;i;héfa'élir:“

a;lﬁlef;lT2§$ y;dn las é;hunldades_mél_utf&sadau pOedu excbder'du{giQDl;ﬁ  :'

.:;lnA;;fi;taﬁcu dé.dvla. ﬁﬁr ol 5% cuando se tratchba de lnmbbiliariaif;-_lH}_fﬁ; -

y &)

Uhp enmiando o lo Loy da Crédito Agricoclo previno que laos so:iedndés'ﬁue no - -
quisieran comprar occiones depositarcen su equivalente en un fondo colectivo po-

ra cubrlr.odeudos da miembro= incopocitaodos a pagor al Baonco.

Tombién coda socliedod debfo mantenar un fondo social que no serlo monor da 5%
del producte brute de lo cosecha de codo temporoda. Dichos fondes serfon util}

zades pero hocer meforas en lo comunidod.

Ademé&s del problema de la produvccién o desorrollerse en los Oltimos meses del
34, que implicoba la organizaclén de laos colectivos y proporcionarles los cré
ditos suficientes, tuvieron que resolverse otros problemas como la exprople--
zién de nortos, casos do hocienda, redes telefénicas y lo comprao de plantaes des
peplitodoras,

2561

_Qt;glnafmdﬁte;.lﬁkrncéinnes.dﬁl Banco teﬁ(qn_qua_do@pfnrsa-hustd;ﬁoﬁ_Qf'iijaﬁlf:."1)



=

2}

»

Expropiacién de norins.

El Decreto en su articule tercero preoveia que cunndo las norias quedaran

“incluidas en las afectaciones ejidales, el hicendado debia ser indemiza

do y que estas indemizaciones fucran con cargo al presupueste de la Comi

sibn Nacional de Irrigacién. Cuando sc hizo el reparto, habia 972 pozos,

de los cuales 474 cquedaron dentro del Sren afectada y 498 quedaron en po-

der de los veguchios propictarios.
Cascos de las lhciendas,

Conforme o lo estatuido en el Articulo 54 del C6dipo Agrarie vigente cn -
esta &poca, no eran afectables las construcciones e instalaciones; por 1o
tanto, los campesinos beneficiades con el repdrto, ontre gquiencs se encon
traban Jos peones acasitlades, dcblan de desocupar los cascos de las ha--
ciendas donde vivian,

Con cl transcurso del ticmpo, cunndo los resentimientos se diluyeron, ca-

s5i todos los cascos fueron adquiridoes en compra por los ef idos.

Vias decauville.

En varias haciendas existian redes de via decauville que les pcﬁnitian --
acarrear los productos cosechados a 1as bodegas y a las plantas despepita
doras, asi cemo distribuir los suministros y herramientas a donde se f\c-
cesitaban, Los ejidatarios entraron en tratos y las rentaron, porque a

ellos si les eran de gran wtilidad, terminande por comprarlas.
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estas vias se.-

. L;ls:g'ques',fnpicﬁdasvestnhm divididas en fracciones y, para dar instruc
: 'ci":itﬁhcs:_‘de'sde la oficina central, tenian comunicacibn telefEnica. Al rea-
1izavse €1 reparto las Tedss teleffnicas dejaron de tener utilidad, tanto

para sus antiguos propictarios como para los ejidatarios..
' .§) - Plantas despepitadoras,

A las haciendas que sombraban 1,000 hectireas o mids, les convenia tener
su ylanta despepitadora, para beneficiar su algodbn. A estus plantas se
lleva el algod:ﬁn en hueso, o sea camo se cosecha, y la planta se encar-

ga de scparar la fibra de la semilla.

Al quedar con 150 hectireas solamente, muchos prefiricron vendérselas a
los gjidatarios. Para adquirirlas, las Sociedades Lecales de Crédite Co-
lectivo Ejidal, formaron Sociedades de Interés Colective Agricola (51CA),
para contratar con los propictarios de las plantas y a la vez, asegurar

la cosecha necesaria jara operarlas. (E. 6-td0-142;,

De 1936 a 1840, la dinimica de organizacifn de las colectivas crcb otras institu
. ciones no previstas por la Ley, ¥ que respondian @ las necesidades de su desarro

llo como las Sociedades de Interts Colectivo Agricola, Comités Consultivos Ljida
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les.: Uniones de Sociedades.de Crédito Ejddal, ere.: =

“Estas se rearon. en base a las necesidades de organizacién del trabajo co

v-el: éjef_é_ii_:iodunqé_rﬁtico dentro de las colectivas.:

Dicha’s '_'saciédédeé:so encargaban de las adguisiciones, la administracin
- de 'ia-_t':ehtrnl de energia cléctrica y de las despepitodoras de algodSn; -

_.tam-bién controlaban cl trabajo y la reparacifn de la maquinaria nesada.
1a agrupacitn de las mismas formS una Sociedad General de Interés Colec-
tivo de Responsabilidad Sunlementada integrada a fines de 1936 con 34 --
Socicdades de Intergs Colectivo. (A, 4-132)

{2) Lbs Comités Consultivos Ejidales fueren creados para tesolver los proble-
mis surgidos entre las celectivas y el Bano; como por cjomplo, la venta
y compra de productos sin intervencién de aquellas, 1o cual ¢red descon--

fianza entre los e¢jidatarios.

El Banco, jpara romper csz descenfianza, pensd en unil organizacion mis adecuada, -
donde pudjeran intervenir las colectivas de mancra efectiva cn todas las negocia
ciones que venia haciendo el Banco. Llos Camités Consultives Ejidales se crearcn
wio cn cada wna de dus Jefaturas Je zona, con tn organisw central eon In Ciudad

de Torrebn, Estos orpanismos quedaron integrades con un representante por cads

colectiva y, dentro de la dircctiva, se nombraren delegados encargados de los --
asuntoes de cridito, comerciales, administratives, de conflictos y quejas, de ser

vicios de salubridad, de educacifn y de agricultura, pemiti@éndoseles a dichos -
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'dolegndos Ia mtervmciﬁn en 1as difcrmtes cficmas del Ba:u:n, pam que se per-
: catnmn de’ 1os mncjcs que se 'real:_zaba.n ¥ -viera.n el c.r1ter£o que se aplzcaba en

'.'.ln soluciﬁn dc sis problunas. El Jefc de Zona queds como asesor del Conitd.

‘Al formarse los Comités Consultivos, se Tegistrf un gran avance en la orgapiza--
cibn de las colectivas, porque de imediato contrataron contadores para que Tevi

saran sus cuentas, encontrando cargos dobles en 1a contabilidad del Banco.

"1ps campesinos vieron ademds la necesidad de tener su contador en cada colectiva,
, para guedar mis satisfechos, enviaron a estudiar a los propios campesinos y a
sus hijos, dando como resultado que en 1940 habia 180 colectivas con contadores

extraidos de ellas mismas.

Pronto se vid que 1o funci6n de los Canités Consultivos era de vital importancia
para que hubicra un mejor resultado cn ¢l manejo de sus intereses, pero tambifn
se vig, que solamente gozaban de una representacifn moral y que carecian de fuer

za legal.

Por tgl motivo, cl Camité Consultivo central de acuerdo con los comités locales,
elabor un proyecte ascsorado por el Banco, para que sc fommaran las unicnres de
sociedades, como orpanismos funcionales, con todas las facultades inherentes pa-
ra intervenir y fiscalizar las operaciones de la propia Institucibn y de las lo-

eales de crédito.

Come resultade del estudio que hiciera el Primer Mandatario del referido proyecto
y encontrindolo viable, lo turnd a las Cimaras Ltegislativas para su aprobacisn, ¥

de ahl se derivé el Decreto del 29 de Diciembre de 1939, que modifich la Ley de
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'Cr&dito Ag'x_;icula-[ni-_zl dar vida a las Uniones de Socicdades de Crédito Ejidal. ..

O

4

\CONSTITUCION DE LAS UNICNES DE SOCIEDADES DE CREDITO LJIDAL.

- la-agencia del Banco Ejidal y 1 Comité Consultivo Central, se hicieron -

cargo. de la organizacidn de las Unioncs Locales en cada una de las Jefatu

ras de Zona de la Camarca, siguifndosc el procedimiento de eleccibn demo-

- critica para la designacifn de las Mesas Dircctivas, mediante la concurren

. cia de un represcnfante por cada Sociedad de Crédito de la Zona.

Constituidas las 15 Uniones Locales se formf una comisifn para estuwliar y

formular las bases constitutivas y reglamentos del naciente organisme.

LA UNTON DE SOCIEMDES IOCALES DE CREDITO COLECTIVO EJIDAL.

El dia 6 de Mayo de 1940, reunidas en pleno las Unionces Locales en la Ciu
dad de Torrefn, con la asistencia de funcicnarios piblices, del Banco Eji
dal y delegados de otras Centrales Obreras y Campesinas, fue electo el per
sonal directivo y administrativo de la Unidn de Sociedades Locales de Cré
dito Colective Ejidal de la Camarca Lapunern, rombrindese un ferente y una
Junta de Vigilancia, cinco subgerentes que deblan de avocarse a la solu --
cibn de los distintes problenas que 1a seccifn de Economia Agricola del Bun

co Ejidal habia detectado.

La UniSn central era una UniSn de Uniones y tenia como socios a las quince
Unicnes de Zona, las quc a su vez representaban v agrupaban a las Socieda-
des de Crédito Colectivo Ejidal.

!
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T 1a respopsahiiidad pecuniaria o financiera de 1a Unifn era suplementaris,
lo_‘qué significa que cada uno de sus mienbros contraia oblipacifn por las
op'era't'-.'.i'bri_es financieras de 1la Unién ¥ las responsabilidades que previamen
-te detéminaban las asmbleas generales de 1las Uniones Locales en su res-

* pectiva zona.

" Como conductor estala el cuerpo directive de esta Unibn, integrado por la
-+ Comisidn de Administracifn, la Junta de Vigilancia y un Censejo Directivo
S " asesor de la Comisifn de Administracifn, integrado por los Gerentes de las

Unibnes Locales,

1a Unifn Central estaba capacitada yara ventilar legal y juridicamente los
asuntos que tenia a su carge y actuar sepn las facultades que le concedia
el Acta Constitutiva, ya seaz de una manera directa con las Sociedades de -
Crédito o por’conducto de las Uniones de Zona, fungiendo como intermedia-
ria entre unas y otras la Agencia del Banco Naocionnl de Crédito Ejidal de

Torrebn. (E. 6-164-169).

El resultado de este proceso de formacidn de las colectivas de 1936 a 1940 puede
evaluarse en funci6n de varios criterios: el de la produccidn y el criédito, la -

organizacibn social y los cambios en la comunidad rural,

Respécto al yrimero se analizard primero l1a relacidn entre proeduccifn y crédito
yara luego pasar a la comparacifn entre produccidn ejidal y nroduccifin privada,

esjecialmente en lo referente al algodén,



© . CREDITO REFACCIONARIO -QTORGADO

AR O

_ " VENCIMIENTOS -
" AGRICOLA RO R
193607 2787 963" 2787 982
19372887 71 1372971598 127324397 6 182 38
- 193839 - U5 183 896 T 1285 924 7 398 285
| 1939-40 -4 405009 v 101 2851 8 499 537
'CREDITOS OPERADOS EN LA ETAPA 1934-40
AfRRO CREDITO DE UTILIDAD fDTAL' ’ PERDIDA TOTAL = RECUPERACTION
AGRICOLA AVIO CPERADD $ ) $ %
1936=-37 22 495 000 2 182 553 109.70
1937-38 23 818 500 . . 218 070 99.08
1938-3%9 21 294 375 579 447 . ’ 102.72
1939-40 23 282 %00 . 5 677_ 1#6 B1.48
Crédite totol cperado $ 1233 388 450
Vencimients de crédito
rafaccionario. 24 789 145
Abeno de los vencimlentos 14 693 3461
Saldo devdor $ 10 O%5 7B4
Crédlto do avio ocperade 90 890 77S
Crédito da avio pogado 84 995 559 .
Salde deuvdor 5 895 214
Créditos Insolutos $ 15 991 00O
LE. 6-177}

Con relacitn o lo informoclén onterlor as lmportonte observar que los registros
contobles del Bance no son del todo confiobles, yo gue como lo oflrmé el Secre-
tarle de Agricultura y Fomento, Ing., Marte R, Gémez, los dotos del crédito re——
foccionarin, so obtuvicron reatando ol crédito de ovio ol erédito totol storge-

do cado aofie, {E. 4-175),
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informncl.bn anteripr arroja un adcudu dc $16,000,000.00 de pesos, los cuales -
.~.1 ‘s cons:dera que se generS por un: superf:cm de 100,000 hcctﬁrcas. csto da . L
" un ndcudo medio de Stﬁu pesos por hectirea; asimismo, si se contrasta la dcudd ‘7':.' -
con e.l totnl de $17,805,568 que se tenian invertidos de d1fercntc form da una w7

d1fercnc1a positiva de $1,895,568.00

Cano enfatiza el investigador Porfirio Hormindez, estono es el resultudo de un;

fracasp sinc de un proceso con frutos concretos qIC se ope‘mciomlimn en’ su es

tudio con los sipuientes indicadores cconfmicos:

f.- La Superficie sembrada en todo el pericdo, sicupre se mantuvo por encima de .
las 100,000 hectireas no obstante lo honerose del page del crédito que como
opina ¢l investigador citade; los plazos, sobre todo del crédito refacciona
rio de 5 nfios, no tomaban en cuenta la capacidad de pago de las onpresas re

cien creadas.

2.~ Llos medios de produccifn adquiridos de 1936 a 1940 ascendieron a $9, 200,358

pesos ¢ue se distribuian en 1la foma siguiente:

MAQUINARTIA A FINES DE 1940 CANTIDAD VALOR UNITARIO VA].DRsTGTAL
5
Tractores 454 4 500 2 043 0OD
Equipos de Iuz para tractores 186 200 37 200
Arados Alemones 1 257 125 157 125
Arados de disco B62 325 -280 150
Rastras 1 8957 195 381 615
Trilladoras Espigadoras 77 4 200 323 400
Trilladoras Fijas 9 3 100 291 400
Segadoras mecinicas 42 600 25 200
Sepadoras de mulas 285 185 81 225
Sonbraderas de surcos 69 935 64 515
Sembradoras de cajén 811 38 30 818
3anbradoras de bote v 3 457 68 235 076
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Otro tipo
Empacodoras de motor

Empacadoras de mulas 17 640
Boreadoras 29 025
Rodadillos 109 850
Cultivadoras 142 80O
Cuchillas 70 5980
Chuzos 38 224
Escrepas 45 108
Fresnos 31 447
Carretillas 3 400
Carras 13.600
Plataformas 83 490
Camiones 816 000
5 559 843
Mulas 3 042 340
Aperos AP5 965
$ 8 998 148

(E. 6-179].

3.~ La inversifn de infracstmctura. tuyo un valor estimado de 4,695,110,00 pe--

s0s que se destinb a:

CONSTRUCCICHES CANT IDAD VALOR ;NITARID VMDRSTUI‘AL
Norias regadio 98 17 o0u 1 666 000
Norias agua potable 129 9 @O0 1 16] 00O
Casas 1 188 375 445 500
Escuclas 400 2 000 800 000
Bodepas 244 1 480 361 120
Corrales 148 850 125 800
Locales para molinos - 112 575 42 0ou
Locales para cooperativas 83 600 49 500
Oficinmas ejidales 77 570 43 890

' SMA 4 695 110
(E. 6-180).

4.- las acciones adquiridas del Banco Nacional de Cridito Ejidal ascendieron a

270



fS4 000 000 00; dzc}ns acciones, como se apuntﬁ antermrmentc sc ubtuvicron

con ul H. del vnlor de sus cosechas

De lo anterior se ticne ol siguiente panorama econBmico:

" Valor dec la maquinaria e implementos ' $ 5,614,843.00
Valor de los semovientes y aperos 3,585,615.00
Valor de las comstrucciones 4,5695,110.00
Acciones del B, N, C, E, 4,000,000.00

TOTAL 17,895, 565.00
Cartera vencida 16,000, 000.00
Diferencia 1,895, 568.00

De hecho come lo afirma el investigador Porfirio liernfindez en su defensa Jde la
colectiva, la deuda estaba asegurada; sin ombargo, el que &sta estuviera cubier-
ta por las inversiones, no es una prucba contundoente del &xito de las colecti--
vas, ya que otro tipo de datos dan elementos ¢laros del desarrollo desigual de
las colectivas como.son la capacidad de solvencia y la de acumilacitn en el fon

do secial,

La yprimera se observa en un reporte del misno Binco en el ue se clasifica la -

solvencia de 331 colectivas cn tres grupos (H. 11-166}).

GRIFPOS SOCIEDADES PORCIENTO
Obtuvieron ganancia 80 24.2
Cubrieron Gastos 226 68.3
EconGmicamente fracasadas 25 7.5

33 100 %
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Aunque las colectivas que obtoivieron gamancias es mas de tres veces, las fraca-
sadas; sin ambargo, las que apenas cubrieron gastos, son mis de la mitad, lo que
evidencia claramente no solo el desarrollo desipgual Jde las mismas, sino tambifn

el problama de funcionaljdad del sistema colective hasta 1940,

Lo anterjor se corrobora si se considera la capacidad de aportacitn al fondo --

social:
TOTAL ACIMULADO EJIDOS PORCENTAJE
(pesos)

Ninguno 122 36.9
Menos de 10,000 142 ) ’ ' 42.9 -
de 10,000 a 24,000 45 : ’ 13.6
de 75,000 a 49,000 16 4.9
50,000 o wmis 6 1.8

TATAL 331 100 % M. 11-170)

Por Gltimo si comparamos el rendimiento de pacas por hectfires de acuerdo a las -
estadisticas de la Junta Central de AlgedSn tenemos que el rendimiento de la pe-

quefia propiedad fue superior al de las colectivas: (P, 11-167},

PROPIEDAD PRIVADA EJIDO
ARO SUP. SBB.  RENDDMIENTD  SUP, SEMB. REND.
1937 29,056 1.90 90,944  0.53
1938 26,398 ‘2.02 66,472 .41
1939 28,971 2.35 56,329  1.1%
1540 23,319 2.14 50,580  1.00
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" Con todo y qu'e.' 1a diferencia media del perfodo es de 0.96 pacas por hectirea, -
2.10 en 1a pequefiz propiedad y 1.14 en el ejido, la difcrencin en el rendimien-
-to no es atribuible al sistoma colectivo, sino a los problemas y obsticules de

_implementacitn del miswo, que se abordari posterlomente y al trato preferen--
cinl que 1a Ley da 2 1a pequena propiedad, lo cual se patentiza con la distribu

cifn del agua: 25 hectireas parn un pequeiic propictario y 4 para el ejidatarie.

Posiblemente el aspecto mids positive del sistama colectiveo se did en la organi-
zacibn lograda por ol mismo ya que ol ejidatario,de pebn acasillado ¢ trabajador
temporalero sin instruccibn alguna, se integra a un proceso en ¢l cual aprende
ripidmente y dinamiza por su propia iniciativa. Esto se ve claromente cn la -
‘ereacibn de Sociedades de Interés Colectivo Agricola ya que para 1939, 217 eji-
dos se habian integrado cn 19 sociedades; este es un indicador claro del avance

logrado en tres ajios.

Porfirio ilernfindez un defensor acérrimo del sistoma colectivo apupta a cste res-

pecto:

Durante este pericdo de explotscifn colectiva se habia logrado un avance cn el -
conocimiento administrativo de las colectivas, y muchos socios delegados se cons
tituyeron en buenos administradores. Pero era nocesario resolver todos los pro-
blemas de la produccibn apricela, y pensaron en tener un servicio complementario
que les pemmitiera poseer plantas de transformicidn de los productos agricolas,

tener sistamas de commicacitin, plantas generadoras de cnergin elfctrica, maqui-
nmaria pesada. As1 fue como surgi6 1a necesidad de crear las Sociedades de Inte-

tés Colectivo Agricola, fomadas con el concurso de las propias colectivas. Al
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llegar .1940 cstas socmdndes mnejuban 22 plnntns despepzmdorus de nlgodﬁn,

:.mporl:antismos 51stenas d.e vi:.ls decumulle. 30 miquinas trilladoras, 83 tien-

o dns cooperat::ms de consumo, tnlleres de servicio para maquinaria, 4 plantas ge

nerudoras de energ‘in clectrica. con una potmcm de 3,000 caballos de fuerza, -
. unpresas que pm&xjeron a las colect:.vns resultados econfmicos satisfactorios.
(E 6-&82)

'El,f.eri:erasiaccto importante para la evaluacidn de las colectivas es el que se re
‘laciona con los cambios promovides en la comunidad a los cuales nos referimos --

" brevamente:
a) Asistencia mBdica.

En 1937 se organizd el servicio médico por el gobierno a través del :Depar-
tamento de Satubridad y la aportacifn amual de los ejidataries de $12,000.00
por fmnilia, misma que se elevb posteriormente a $24,000,00

La organizacifn llegB a contar con un hospital central en Torrebn, 2 hospi-
tales regionales, una clinica de especialidades, 34 unidades médicas descen

tralizadas y varios puestes de socorTo.
b} Escuclas.

Todos los ejidos 1legaron a disponer de una escuela. La mayoria de los edi
ficios se construyeron después de 1a expropiacin ¥ auncque algunos eran de-
masindo pequeilas y sin equipo escolar suficiente; sin ambargo, el sistoma -

escolar fue en este pericdo enommenente superior al de las haciendas.

'
v
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d)

Habitaci6n,

En cuantc a este aspecto la situacifn no mejors mucho. Muchas casas estan -
unidas entre si en largas hileras a la manera tipica de las haciendas, por -
1o (jua un rmero excesive de personas vive ecn un espacio muy reducido; en -

otros casos los ejidatarios viven en sus antiguos locales.

Las obras de promocifn habitacional del Bance no fructificaron ya que los -
criterios utilizados en las pocas obras desarrolladas fueron mas bien de -

ostentacifn que de comodidad.

§in gubargo, en otros aspectos relacionados si hube cumbios muy significati
vos en mobiliario y fitiles donisticos; casi todos los ¢jidatarios tenian ca
ma para este periodo y antes dormian en ¢l pise; casi todas las cosas conta
ban con algln tipo de estufa y la mayoriz tenia radio! también mejors mu--

cho 1a indumentaria y casi todos los ejjdatarios usaban zamatos.
AlimentaciGn,

Esta también cambid significativamente en cuanto a variedad de alimentos y
atundancin de los mismos respecto a la situacién prevaleciente en la hacien

da.

Para promover una mcjor alimentacifin, el Banco proamovil las cooperativas de
consumo, organizindolas y apoyfndolas con cré&litos; sin embarge, al poco --
tiempo les retiré su apoyo,argumentando que el proyecto era un completo fra

caso.,
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" quur'cié _Mpm.

" El reparto de tierras trajo comsigo una distribucién de la capacidad de --

consumé entre los habitantes de la camarca, 10 que ha yTovocado que indepen
dientanente de los indices de produccifn, la actividad econfmica ha recibido
gran impulso, pues lo que antes gastaban 186 familias, duefias de la tierra,
fuera de Torrefn y en muchisimos casos fuern del pais, después del reparto
34,816 fanilias de ejidatarios y 2,000 pequeiios propictarios consumen e in-
vierten en la regibn, le que trajo el desarrollo urbano acelerado de las --
Ciudades, sobre todo Torrefn y Gémez Palacic. (P. 11-169 a 171, P. 12-83 y
84 vy E. 6-182 a 189).

En funcifn de la evaluacitn anterior se concluye que:

1}

En 19 econBmico, respecto a la Tecuperacibn de los créditos, el pericdo se -
sintetiza con una dewda no cubierta de $16 millones, la cual, sin embargo, -
estaba garantizada por $17 millones de inversiones. Este resultado parece

ser el efecto de la situacidn honerosa del crédito, sobre rode el refacciona

rio, en cuanto a i1os plazos de rocuperacifn y a las altas tasas de interés.

Con relacibn o la productiyidad, la pequefia propiedad aventajé a las colecti
vas con una diferencin media de 0.9 pacas por hectfirea. Esta diferencia se
explica sobre todo por el triato preferencial dado per 1a ley a los pequeiie--
ros ¢h cuanto a 1z utilizacidn Jde agua, pues mientras al ejidatario que fue
dotado con ticrras de riego le correspondian 3 hectireas, al pequefiero se le
proporcionaban 20 hectdreas. Adends, las pequeiias propiedades con el 304 de

la tierra disponia del 62% de los pozes, mientras que les ej idos con el 704,

276



tasi solo disponian dol 38% de los mistos. (E. 31-70).

2) En cuanto a la organizacisn social primeramente promovida entre los ejida-
t.arios Y pustériumcnte dinmmizada por cllos mismos, asi come los cambios
inducidos cn la cammidad, ¢s bastante significativa la transformacibn lle
vada a cabo, con todo y que esta, al igual que en lo econfmico, se manifes
t6 en un desarrollo desigual de las colectivas y sus commidades debido a
todos los chsticulos con que tuvo que enfrentarse el proceso de colectivi-

zacibn de 1a tierra y la posterior operacifn del sistom colectivo.

Los obstficulos afrontados pueden clasificarse en dos catcgorias, aquellos que -
sc diercn en cl reparto ¥y que afectaron la funcionalidad de las colectivas, ce-
mo la sebrepoblacifn, la dotacifin de tierras de riego sin apua ¥ la inadecuzda
seleccibn de los ejidatarios, problemas tratados con anterioridad, per un lado;
y por cl otro aquellos obsticulos que se fueren creando durante cl pericdo como:
la falta de preparacibn del conisariade, el personal inadecusdo del Banco, la de
sigual distribucibn de los alcances de lu colectiva, los abusos, derroches y ma-
la aplicacidn del crddite, la incampetencia administrativa, la imoralidad en el

manejo de fondos, 1a divisifn de las colcctivas y el refaccionamiento privade.

{1} la falta de preparacisn del cemisariado.

Con todo y que los integrantes de los comisariados ejidales fueron, por lo
- general, elegidos entre aquellos lideres que se destacaron en la lucha a--
graria; sin enbargo, su experiencia de dirveccibn era muy limitada, situfn-

dose mis bien en el terreno politico ¥ no en lo cconfmico.
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(3)

l.zl dzreccxﬁn dc los- smdicat:os cznnpesmos no qu suficiente como expenen

cm para drrig:.r ias colectivas, 1o r.'ual se agravﬁ al no recibir ninglin
: t1po ‘de entrenamiento yor parte del Bnnco, 10 que ]1rodujo una dependencia

- dc'los Canisariados rcspecto @ los funclonarios del misma.

El Personal Imadecuado del Bancao,

El Lic. Roberto Guerra Cepeda, en su cnsayo "EL Ejido Colectivizado en la

Comarca Lagunera,'' explica came al no contar con el suficiente personal, o

se tuvo que traer de ctras agencias y conctratar o antiguos aapleados de --
los hacendados, algunos de los cuales, no compartian los intereses de los
cj idatarios, por lo que ellos mismos obstaculizaban el funcicnamiente de

las colectivas, (E. 8-48).
Lz Desigual Distritucifn de los Alcances de 1a Colectiva,

Aungque la ley al respecto, en su claGsula 50 establece: *Todos los socios

deberin colaborar en los trabajos relativos al funcionmmiento de la Socie-
dad; recibiendo el anticipo o percepcidén provisional que oportunamente se

acuerde en cada caso y, ademis, al final del afio, la cantidsd gque les co--
rresporla al distribuirse los beneficies sociales en proporcidn al trabajo
e cada uno hubiere reslizado..." (E, €-153), sin embargo, en la mayoria

de log casos no se hizo 1a distribicifn en foma proporcional al trabaio -
aportado, sino que se dib una distribucibn igual a aportaciones desiguales.
Esto trajo camo consecuencia un desfnimo en el trabajo y baja en los rendi
micntos de las colectivas, y posteriormente se convirtid en un factor im--

yortante en el fraccionamicnto de las mismas.
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(5)

_ E}_mal uso d_e_;lj Cr&dito.

c"u_-._'mo __rgsﬁl_tt_tdo de la sobrepoblacifn, ya que durante el aflo se tienen dos -

ci;itivos"i;nmrtantes: algod8n y trigo, la fuerza de trabajo no era absor-

vida ‘totalmente por cada ejido, esto causé que se inventaran ocupacianes

" para as que el Banco otorpé créditos, ya que los funcicnarios se benefi-

cinban: "a mayores créditos, mayores camisiones'.

‘De 1a misma forma se dieron derroches ecn los criéditos piara gastos de admi

" nistracibn, principalmente y se aplicaron incorrectamente algunos otros -

por falta de experiencia y visi8n de los comisariados y de los funciona--

rios del Banco, (E. 6-154},

La incempetencin administrativa.

Este problema se relaciona con la inadecuadn preparacién del persenal del

Bance, ¢n el tratamiento de las colectivas.

El Ingenicro Max Garcia, funcionario del Banco explicaba este probloma en
los siguientes témminos ''ya he repetido en varias occasiones que no todos -
ruestros Jefes de Trabajo, ni ruestros Socios Delcgados, ni nuestro perso-
nal de campo, son buenns administradores, y aunque no jpuede culparse de --
ello a los campesinos, porque en su vida de peones no se les dib oportuni-
dad de administrar, sino con muy contadas excepciones; ¢l personal adminis
trativo proveniente de las haciendas y de los ranchos de la Comarca, tampos
co resultd satisfactorio, porque la técnica de produccidn y las nuevas for-

mas de trabajo colective ejidales fueron una modalidad que requeria habili-
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dcd especlul puro mane]ur a lu ganto cn formu m&s democr&tlcc poro lograr

qua los 6rdunqs dudas so a]ecutnrun por convenc!mienteg ero puas nacesaric

dasplegur ung té:nicu nspnciul de que no todo nuestro pornannl de compo ha

(E 5 155).

' sldo copd: .

ﬁé):"Ldi!ﬁh&éulldqd-y}C&;fﬁp;lbn.:"-

" Clarence Senier, an smu invaatigoclén citada con antalacién coracterizo aste

”:-p;;bi;m;:;omo~;i; a;ﬁb;fﬁtiédcién dal robo* 'y lo explica en funcién del - -
.'dugnfrolio:hlstbrlco'dc los instituciones desde el municipio espafiol, haste
:  ¢1 rbpaétn. calificande ¢ los propietarios de lo Laguno como responsohlas -
de hober sido los grondes corruptoras de la Adminlstraclén Piblice™. - -

{(P. 12-%0}.

Y ounque dicha explicocién seg adecuoda, me porece incompleta, yo que tol —
comg &8 ho monlfestodo ¢l probloma desde el reparto agrario hasta nuestros

dics, mos blen la inmoralidod v lo corrupcién se adecdan a ser instrumenteos
o formas de ocumulocién copitolista, al menos vorias de sus modalidodes, st

se adeclan 0 o3to explicocidn:

(e} Otorgomiento de Comisiones.

Porfirlo HernGnder, explica gque como una forma de competencic comer-
cigl te dio en la Laguna 8l otargomiente de comisicnes, que llegé a
estoblecerse en los trémites del Banco an ne mancs de un 5%, lo gue
oumentobo considerablemente los costos de producclén yo que tado pre

supuesto deberia incluir ol 10% paro el lefe de Zona a Fin de que auter}i
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- zara cl traha;o, 108 o.l contudar cu]e‘ro porn que. pagnru

101 mra el socio. delega:la o"_epr entante: de_ gru'

. Esta préct:.ca es conﬁn en: la actuahd.ad _y dc hecho es.una forma muy :

o Jmportante de cdmo sc dus-capl.tnllzuron las cnlect:wns. :

() " El algodsn de luna.

Esta priictica conziste en la pisca, por la noche, ¥y la ventn ilcgai
_del algodfng varias de las personas mfs acaudaladas de 1a chiﬁn Yy
con gran poder econfimico y pelitico fincaron su riqueza por este me-
dio.Clarence Senior refirifndase al problema afirma: "EX robo del al
godfin y su venta ilegal ha sido probablanente la forma mis extendida
de cnriquecimiento ilicito en la Comarca. 'Algedén de Luna' es una -
expresiva que se oye canummente glli: Segtin noticias gc los perifdi
cos se han hecho grandes fortunas en el comercio con el algodSn roba

do", (P. 12-92}.

Para solucionar el problama en 1943 se publict un Decreto Federal pa
ra impedir el trifico y camercio libre del alpedén sin despepitar, -
pero lo que produjo tal ordenamiente fuc que se abrid un canal mfus -
de corrupcifin: los ladrones del algodén de Iuna resolvieron el impedi

mento sobornando a soldados, policias y funcionarios.
(€} Negocio de funcionarios del Banco,

Otra foma de acimulacidn ha consistido en la venta forzosa a los eji
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datarios por parte de los funcionarios del Banco de materia prima.o
auxiliar a muy altos costos, la canpra de magquinaria usada a los ha

cendados y su venta a los ejidatarins, ote,..(P. 1292, E. 6-155]).

Ademls de las anteriores manifestaciones de la corrupcifin como ins-
trumento de acumulacifn capitalista se dan otras formas camo desfal
cos, sobornos a lps canaleros para recibir mis agua de la estableci

da, o a los funcionarios para el ocultamiento de pozos, etc...
(7] La Divisitn de las Colectivas y el Refacciommmiento Privado.

Porfirio Hernindez caracteriza a este problona cavo el principio -
del fin".

De hecho 'la diyisibn de las colectivas por problemas internos o por
causas externas, marca el principio de la desintegracitn del siste-
ma colectivo, el cual consistif en dos aspectos: la separacibn de -
los miembros de la colectiva y la separacién de las colectivas del -

financiamiento del Banco,

Segln el investigador antes mencionade, varios refaccionadores priva

dos llegaron a financiar mis ejidatarios que el propio Banco Ejidal.

De esta forma sc 1llevb a cabo el experimento cardenista en la Lapuna, durando tan
s0lo cuatro afios y tres meees, pues desde el inicio del régimen del General Ma --

muel Avila Camacho se di6 marcha atrds en materia apraria.
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En la sigumnte_etapa, aunqxe ya no se con:ﬁ con el misno apoyo del gobienw c.o

".'7._De acuerdo a la explicacifn que Michel Gutelman da al cambio de la poll

‘tica égraria después de Clrdenas, los Jefes de Estado que se sucedieron

- de 15940 a 1958 estaban persuadidos de que el ejido no podria elevar el

nivel de vida de los campesinos, a menos de alcanzar un alto nivel téc-

" nico. Por ello frenaron -sin detenerlo- ol proceso de distribucisn de-

tierras y jusieron de relieve 1a necesidad de intensificar la agricultu
ra mediante el desarrello de la irrigacién principaimente, y de indus

trinlizar el pais. (C 4.113}.

La perspectiva de esta politica agraria yo se perfilaba desde el cardenis
mo, en la prictica rentista del Bance de Crdito Ejidal, la cual se ope-
ragjoralizaba no solamente en los altes intereses y condiciones de crédi

to, sino sobre todo en la politica selectiva de otorgamiento de criditos:

"En 1040 existian 15,326 c¢jldos con 1,601,680 cjidatarios, poscedores de
26,403,117 hectiireas, de los cuales no mis del 208 participaba en las so-
ciedades de crédito ejidal, y s6lo 557,501 hectdreas de tierra, o sca un
2.251 del total de tierras cntregadas a lus cuanpesinos, estaban dentro --

del campo de accifn del crédito". (. 8-60).

De acuerdo a la investjgacién de Clarence Senior, la Laguna fue una zona
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p‘ri;rilogiada, pues 1a agencia da fcﬁe@h.:eré'la mis mport#nte del Ban-
co de Crédito Ejidal, ya que tuvo cl pbrc.cntnje.ma)'or del misng, mante-
‘nitndose hasta 1955 entre un 31 y un 33% del total otorgado en todo ol -
rais.

- El eriterio rentista sepuido por el Banco se explica por las limitacio-
nes impuestas por las fuentes de captacidn de recursos obtenidos por el
Banco, yn «que desde mis inicips, en 1938 gperd con un 38% proveniente -

de instituciones privadas.

“"La agencia de Torredn fue la priwera en conseguir fondos privados. La
fima algodenera Anderson Clayton and Co. de Houston, que ha heclo ope-
raciones en la regifn por muchos aflos, fue el primer grupo’ irp‘[nrtante de
negociantes cn reconocer que la organizacitn ejidal seria pmhablénente
permanente. Prestd dinero al Banco en el segundo afio después de las ex-
propiaciones. La agencia de Torrefn ha cfectuado todos sus criaditos de

avio en los Gltimes afios con fomdos privados'. (. 12-67).

El primer medio juridico contra la colectiva se dié con la titulacifn de la par-

cela ejidal, bandera que cnarbolf el Genmeral Mamuel Avila Comacho come un instru

mento para consolidar la Reforma Agraria; sin embarge, el certificads de derechos

agrarios no concedia ni un solo derecho mis, de los estimilados en el Acta de Po-

sesibn del Ejido, solamente confimaba nominalmente el derecho de usufnicto que

€l cjidatario ya tenia, ponidndosc asi la primerz base yara el desmenbramiento -

de las colectivas,

En una entrevista concedida pox el General Avila Camacho, siendo aiin candidato,-
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n 'vzari'u:-_‘ ﬁiqnhws representativos de la Unifin Central de Secjedades Locales Co-
lectivas de Crédito Ljidal de la Comarca Lagunera R. §., quedd evidencinda la -

postura del préximo presidente en cuanto al sistasa colective:

",..5in aubarpo, la implantaci®n del trabajo colectivo en los ejidos no debe ser
motivo de inquietud para las masas, ni pretexto para privar de sus derechos a--
grarios a elcmentos que la Revolucidn tiene el imeludible deber de poner bajo

su proteccién®. {E. 6-141),

Con la afirmacién anterior se atacaba a 1a supuesta agresion que el régimen co--
lectivo hacia a los productores individuales; aquellos, que por difercntes moti-
vos, habian side separados -con su tierra ¥ derechos de ajua-de las colectivas;
rrobloma que en opinifn del candidata seria resuelto con la titulacibn de las -

jarcelas.

Asi pues, desde el inicio del nuevo sexenio la colectiva se viB con gran descon-
fianza por su base ideolBgica izquierdista, lo que constituia, para el nuevo go-
bierho, un grave peligro. De esta forma, a partir de un criterio pelitico y no

ccondmico, se inicif el proceso de desintegraciSn de las colectivas.

El decreto del 25 de Encro de 1941 planted un mecanismo de retrocesifn para repa
rar los dafios provocados por afectaciones ilicitas al establecer que a los peque
fios jropictarios afectados indebidamente, el Estado ofrecia a sus duefios unx su-
verficie cquivalente dentie de los distritos de riego, mientras que estipulaba -
que siun ejido habia tomade tierras indebidmmente, teniz que develverlas y la -
canpensacidn podia darse solamente 5i hubicra tierras afectables en los alrededo

res. {C, 4-113),
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El decreto que fa\mrec‘ia ah.l.ertmmte a la pequefia p'rop:.edad en detrimento del -
eji.do trnjo cnmo comecuencin el fortnlecmxento de la pmducclﬁn capitalista
. en 105 dl.stritos de riegn. '

Concrcl:amente en la Laguna los resultados prcvocad.os por esta medida de 1841 a
. 1950 Eueron los sijiguientes:

"Las propiedadcs particulares aumentaron de 1539, en 1943 a 2394 en 1950, un al-
z& de 55%, Su drea aumentb de 57,118 hectfreas de tierras de riego a 61,591 -

hectfireas, o sea ¢l 8%, Tenian tambifn 31,537 hectiireas de pastos y baldios.

"El frea de tierras de riego per cfipita en 1950 en los dos sistomas principales
de niropiedad de la tierra era, por lo tanto: en ejidos, 4.4 hectfreas, en pro--
pledades particulares, 25.7 hectéireas.

"El pramedio correspondiente a las propicdades particulares ros muestra das fenb
menos de importancia: a) el hecho de que 51 de los provietarios tenian el 261 de
las tierras privadas y el 14% de ellos poseia el 551, y b) que aln estos datos
subestiman las cifras de concentracitn porque no reflejan 1as ventas simuladas

que se¢ pencralizaron en visperas e imediatamente después de las expropiaciones,
"Ademis debe tenerse en cuenta que el 663 de la tierra en manos de pequefios hro-
pictarios ecra de riego, mientras que selo el 37% de las tierras ejidales era de

esa clase". (P. 12-61 y 62).

En 1242 se precisaron las condiciones de inafectibilidad ganadera: 300 hectfreas

en las mejores tierras y de 56,000 en las zonas somidesérticas dedicadas a la ga
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‘radoria en forma extensiva.

_ A partir de esta detemminacifn de inafectabilidad ganaderl sé reconstruyeron en
todo el pais muchos latifundios so pretexto de practicar la ganaderia, conce --
diéndoles derechos agrarios sobre tierras a roturar sin precisifn de vencimien-

to. (C. 4-114).

En la lucha por el agua, tambiZn la pequefla propiedad fue favorecida en detri-
mento de las colectivas. Los ejidatarios llevaron su lucha por mis agua ante
el Presidente de Mixico y la Suprema Corte de Justicia. "En 1945, el Presiden
te Manuel Avila Camacho aumentG la cantidad de agua a la que tenian derecho --
preferente los ej idos; pero su orden fue irmediatamente aracada con 450 juicios
de amparo invocades por propietarios particulares. La Suprena Corte desautorizd

al Presidente™. (P, 12-73).

De esta forma la superestructura juridica hacia "justicid'a la burpuesia agra--
P b 1 g g

ria, emendando en lo politicamente posible, los excesos cardenistas,

In 1941, el Banco de Cridite Ejidal, desconecid a 1a Unibn Central de Sociedades
Colectivas de Crédite Ejidal, R. S. a puartir de que habiendo aquél exigido el -
pago immediato de la deuda contraida -dos millopes de peses-, la Unidn se negh a

ragarla ¢n las condiciocnes exigidas.

"Finalmente el Departamenta do Fidejcamisos del Bance procedib a hacerce cargo -
de las centrales de maquinaria, asi como de otras plantas industriales y equipo,
cuc originalmente perteneciercon a las S. I. C. A. S. y pasaron después a 1la ---

Unibtn. En esta fomma, el Banco tomd a su cargo la mayor parte de las.funciones

-2
oa
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-.cmercialcs e industrisles qué realizaba la agrupaciBn ejidal, despojéindola de’
todo contenido econfmico. Dicha accidn suscits muchas protestas de los campe-
51nD$. a los que el Banco argiia que la adwinistracitn ejidal habia originado
fuertes pérdidas, lo que dewostraba su incapacidad para dirigir empresas basa-
das en principios estrictamente comerciales., Por su parte los cjidatarios ale
gaban que a 1a Uni6n se le cargaban adeudos que no le correspondian, ya que te
nian camo origen las adgquisiciones de maquinarias de baja calidad o en mal es-
tado por paﬁc de los S, I, C, A, S. Ista maquinaria en su mayor parte habia
sido utilizada antes del reparte agrarie por los hacendados, que la vendieron o
la cedieron al Banco immediatamente desypués de la fomacitn de los ejidoes'.

(P. 12-136 y 137).

Con la aplicacifn de la medida antericr se fmplantaron las condiciones inicia--
les parn que el ejidatario, perdiera el control primeramente, sobre cl proceso
de su trabajo, y postericmente sobre cl producto de su trabajo, al perder el -

control sobre wna warte de sus instmmentos de trabajo,

La rivalidad entre los miombros de la Unibn, calificados de commistas y los --
funcionarios del Banco, sc encarniz6: Los primervs se fortalecieron entre los -

campesinos, mienttas que los scgundos eran reforzados a través de disposiciones

juridicas y administrativas.

La nueva Ley de Crédite Agricola del 31 de Diciembre de 1941 suprimid la parti-
cipacitn de los campesinos del Consejo de Administracisn del Banco al suprimir
las acciones de la serie 'C'' que sdquirian las colectivas, argumentfindose que -
los recursos canalizades a su adquisicifn debian emplearse en pagar las deudas

adquiridas. "Asi se podria llevar adelante la politica contra las colectivas y



".(A. 4= 135).._

n'lgualmente la nueva Ley. borraba el nombre de colectlvas_a*las empresas ejida- .

“les, quedando como’ Saciedades lacales de Crédlto Ejldal de esta forma se cum=

'fpllan los: deseos del Presidente.

Este cambio se_piasmo en su forma funcional en lbs Aftléuios ?é;'y 470. de 1a Ley
:ya que establecia una modalldad fundamental: el crédito se 6torgébé a 1a socie-

dad y 6sta a sy vez se lo concedia a sus socios.

QEstns dos Artfculos son muy elocuentes, porque establecen que los préstamos se
harén a la Sociedad y 4sta a su vez los otorgard a sus soclos, en la cantidad -
que fo determine la Asamblea. En otras palabras, todas son rasponsables del --
crédito que reciba la Socledad; pero unos tendré&n mayor créditeo que otros y el
que recibe poco crédito tendrd que responder por el que recibe muche, por el so-
1o hecho de que tiene mayor capacidad de crédito, capagidad que determina la A-
samblea y en Gltimo término el Banco Ejidal, sin establecer ninguna base para -

medir esa capacidad". ({E. 6-196).

De esta forma se daba un paso més a 13 desintegracion de las colectivas y a la
atamlzacién de la produccién, la cual se consolidé posteriormente en la crea--

clén de los grupos solidarios en 1960.

Otro cambic fundamental dado en la nueva Ley cansistid en la supresitn virtual
del fondo social ya que 1a nueva Acta Constitutiva de las Sociedades Locales

de Crédito Ejidal en su Articulo 15, Inciso VIII dejb en libertad a los ejidata
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.,flos delu%ar el fondo soclal cor otros fines distintos de las inversiones produc

tivas, lo que produjo que para 1943 pocas colectivas contaran con diche fondo.

En opinién de Porfirio Mlranda, "... si no destruyen el fendo social, con el --
ritmo que llevaban, en 1945 hubieran estado operande con fondos propios por lo
menos 215 colectivas de las 449 que existfan en ese afio, con lo cual se habrian

independizado del Banco Ejidal“. (E. 6-197).

Como puede apreclarse para este afo la desintegracidn de las colectivas ya habfa

aumentado el nimero de las mismas a 449, de las cuales se daba la siguiente cla-

sificaclén:
Colectivas Colectivas Total
Sclventes Insolventes
Colectivas que operaban con el Banco 215 137 352
Colectivas gue operaban con particu-
lares. ) 42 55 97
TOTAL 257 (57.24%) 152 {42.76%) 449 {100%)

(E. 6-198).

tas anterlores medidas trajeron una enconada lucha polftica entre la Unitn y los
funclonarios del Banco aliados con los lideres de la Liga de Comunidades Agra---
rias de la Confederaci6n Nacional Campesina, {CNC) cuya funcién ha sido la gesto

rfa politica ante los aparatos administrativos pablicos.

Esta fundada en 1938, se perfilé desde su inicio como un {nitrumento para defen~
der la influencia de la Confederacitn de Trabajadores de México {CTM). la cual
en la Laguna funcienaba, cn el campo, al inicic del reparto a través de la - -

Unidn.
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"Al brgdnjzarsé-Lq Uniﬁq Central hubo una divislén tactica del trabajo entre ég
bos  erganismos,’ sé:entendfa que -las ligas se encargarian del trabajo politico -
‘y-de agitaci6n, Los sinﬁtcatus se concentrarfan en las funciones legales como

parte de la estructura econdmica de la agricultura colectivizada”. (P. 12-83).

En lé-realidad. mas que unz divisién de trabajo se dio una lucha por la hegemo- .

nia del movimiento campesino.

Ampos grupos competian por la representatividad legal de las ccle;tlvas, el im-
phléo a nugvos cultivos y el otorgamiento de créditos, favoreciendo el goblerno,

a.-la Liga en deterloro de la Unidn.

El 15 de Febrero de 1948, los funcionarlos del Banca y los lideres de la Liga -
organizaron un congreso campesino, del cual se excluyd a tos miembros de la - -
Untén y con 750 delegados de 517 organismos se formd una nueva Unlién Central de
socledades de Crédito Ejldal afillada a la CRC, la cual recibld todo el apoyo -
del Banco y demas dependencias del gobierno., Asf se inici6 la gestorla forzosa
de la CNC en materia agraria y se oficializd el contrgl corporat{vo de los cam=-

pesinos por parte del Estado.

Esta medida politica afadid una causa mis a la desintegraci6n de las colectivas,

pues muchas de ellas se dividieron en funcién de su membrecia a las dos Unlpnes.

Otro factor importante que lntervine en la divisidn de las colectivas y que Por-
firio Hernéndez califica como "degeneracidn" se relaciona con el tipo de asenta-

miento agricola.
"Las colectivas en !a comarca se habfan fniciado con un sistema de asentamiento
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concentra:icv, juesto que todos los campesinos vivian en un pohlado donde se esta
blecicron los corrales para las mulas, la escuela, el taller mecinico, las ofi-

cinas del comisariado ejidal, la tienda cooperativa y en algunos poblados otros
servicios regionales. La tierra era de usufructo colective, puesto que todos -

tenian igual derecho sobre ella. Se explotaba con fircas en forma colectiva,

Cuando se aceptd 1a fomacibn de las brigadas de trabajo se realizd un cambio -
en el asentamiento, pueste cue la ticrra se siguis explotando en forma colectiva,
utilizando los mismos medios de produccifn, pero la cosecha que obtenia la coleg
tiva era de clla y 1la que levantaba la brigada de trabajo era de ella. Puede de

cirse que se formd una colectiva dentro de la otma'. (E. 6-216).

Posteriomente se inician procesos para dividirse no en brigadas de trabajo sino
en varias colectivas de acuerdo a la distribucifn diferenciada del cridito en ca

da colectiva.

De este proceso sc dicron varios tipos de asentamientos que ¢l investigador an--
tes mencionado tipifica en:

1 Explotacion colectiva e individual separadas,

En este caso el asentamiento sigue siendo concentrado, perc unz parte de

1g tierra sc explota en forma individual con créditos limitados por parte
del Banco para sembrar una hecifivea per cipita, si la <olectiva tenia eré
ditos vencidos, se participaba con un 20% de los rendimientos individuales

para cubrir la deuda.
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2]

3)

1937
1938
1939
1940
1941
1942

Explotacifn colectiva e individual conjuntas.

" El asentmmiento tamtbien es concentrado y la explotaci6n en un principio -

" os colectiva, pero para la siombra se dividin la tierra en parcelas ipua-

les de una hectfiirea con crédito limitado y una extensibn con crédito sufi
ciente, el rendimiento de esta servia para cubrir el crédito ylesatrases
que tuviera, si no se cubria la deuda, de los rendimientos de la parcela -

individual se p:irticipaha en un 20%,

Bxj:lotacibn semicolectiva.

En esta la explotacifin se realizaba en forma colectiva, después se repar-

tia cn partes iguales para que cada socio verificara las labores de bene-

' fi_cio y los riegos siguientes, ¥ la pizca en formu individual. (E. 6-218

a 221y,

Conforme se fue generalizando la divisifn de las colectivas y transformin-
dose los asentamientos y las formas mixtas de rroduccibn, los rendimientos
fucron disminuyende, 1o cual se refleja claramente en los Iadices de recu-

peracibn de cartera.

RECUPERACICRY AROS RECUPERACION AROS RECLUPERACION
811 1843 791 1949 a0
86 1944 143 1950 105
100 1945 120
100 1946 54 1852 62
a1 1947 106 1953 58
o3 1948 94 1954 87 (P.12-67)
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De hecho, el Banco, al seguir un criterio rentista, abakdonf sus funciones
iniciales relacionadas con la organizacibn y educaci6n de los ejidatarios,
al mismo tiempo que se hizo una seleccibn mis rigurosa de las colectivas -
opoyadas con el crédito. Este trajo camw consecuencia que el Banco finan-
ciara menos e¢jidatarios cada afio, mientras que el refaccionamiento privado

fue creciendo.
Ejidatarios gque operaron con ¢l Banjidal de 1937 a 1950

ARD TOTAL : FINRANCIADCS PCR FINANCIADOS i

. PARTICIULARES, POR BANJIDAL.
1937 30,892 2,099 27,083 96
1938 30,982 1,979 20,003 100
1938 . 30,082 . 4,447 26,535 91
1940 30,082 6,530 24,452 B4
1941 30,982 8,263 22,719 78
1942 30,082 9,052 21,930 76
1943 30,982 . 2,175 21,807 75
1944 30,982 13,793 17,189 59
1945 30,982 16,392 14,590 50
1946 30,982 17,760 13,222 a6
1947 30,082 17,779 13,203 46
1948 30,982 17,773 13,209 46
1949 30,982 17,744 13,238 46
1950 30,082 17,824 13,123 45
(E. 6-230).

Como puede apreciarse en los datos anteriores el fimanciamiento del Banco se re-
dujo de 1937 a 1950 en més de un 501 mientras que el crédito privado aumentt en
mas de un S00%.

En ]_950. 17,824 ejidatarios cran rcfaccionados por particulares, los cuales los -

explotaban por diferentes medios:
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".a) ;'!11 refaccionnmiento mplicnbn Ia venta forzosa del aigodn en hxeso, 1o gue .
. implimba una pérdidn de 112 resns por tonelada, comparado con el pre-::io --
'.',del algodsn e plunn es decu-, recibian 12.7% menos. '

o b). Mcmﬁs 13 pr&ctma de destarar el 10% del peso del aigodéin por rec:.bu'lu a
"..'puertns de’ bodega implicaba otra pérdida mas impuesta por este ‘tipo de re- o

faccionamiento, (E. 6-225),

Los Tesultados econfmicos de la ctapa sc sintetizan on dos indicadores: un cre-
_éiente' endeudamiento por parte de las colectivas y la extincifn del capital so-
cial del Banco de Crédito Ejidal.

Con relacifn al primer indicador, esta scgunda etapa se inicia con una cartera -
vencida de $16 millones de nesos y termina en 1950 con un aumento a $22, 588,448, -

con tedo y la condonacidn de la deuda otorgada en esta etaga.

"En 1948 considerando que el adeudn que tenian las colectivas obedecia en gran -
larte a la pramra con que se formaron, 2 las malas inversiones hechas por el pro
rie Estado, a malas opernciones en la venta de las cosechas, y a una seric de -
errores en gue se incurrib sumados a la rapacidad de alpunos cupleados del Banji
dal, sc tomd la detemminacitn de condonar la mayor parte de la cartera vencida,-

en la forma siguiente;

»

Cridito de Avio $ 19'443,627.00
Refaccionario 41243,545,00
Imwobiliario 468,494,000
Director 85.00

Total condonado $ 241155,751.00
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_ Sin_embargd. tal medida no tuvo ningln efecto positivo, WPS_. en dos afios 1a f -

deuda aument® en $19 millones tan s@lo en el crﬁdito de avio:

AROS CARTERA VENCIDA

1945 19%443, 627

1948 271900.600 {antes de la condonacién)
1949 31744,249 (después de la condohacitn)
1950 221588, 448

8. 6-233).

En cuanto a la relacién entre el cridito de avio operado y los rendimientos de

1941 31950 tenemos la siguiente tendenciat

- ARO AVIO OPERADO UTILINAD PERDIDA RECUPERA-
TOTAL § TOTAL % TOTAL § CICN %

1941 19'242,810 21946,584 115
1942 271286,350 51145,974 123
1943 311148,450 19' 056,475 161
1944 36'922,800 §'6G58,382 77
1945 27'280,800 21423,380 109
1546 27'033,225 ! 31758,320 114
1947 431075, 000 1v732,477 104
19048 42,144,378 7,484 608 118
1949 55'599,250 12,204,103 122
1950 821715,310 §1857,454 108
(E. 6-233)

Para 1950 el Banco operaba con crBditos cuatro veces superiores a les otorgades

en 1941 y no obstante que los indices de recuperacifn fueron en la mayoria de los
ciclos agricolas superiores al 100%, sin cabarge, para mediados de esta etapa el
Banco habia agotado el capital dotado de $120'000,000.00 Los errores administra-
tivos, los mecanismos de corrupcifin imperantes, las exigencias politicas y demis

factores apuntados esfumaron el capital y la dependencia del Banco, cada vez fue
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mayor al financiamiente privade.

De esta forma, se desintegrd ¢l sistam colective; cl ejidatario llegd a depen-
der completamente del Banco a tal gyado que como lo compruckan varias investiga
ciones, como la de Porfirio Hernindes y la de Ivan Restrepo y Salomdn Eckstein,
entre otras, el ejidatario 1legd a desarrollar una conciencia de su situacién -
como simples ompleados, asalariados del Banco y las utilidades se las proporcic
nan, robfindose el fertilizante, el insccticida y rarte de las cosechas. (E. 6-

222).

En el régimen de Miguel Alemfin, con las modificaciones al Articule 27 Constitu-
cicnal en sus incises XIV v XV, el primero permitiendo el amparo en materia agra
"rin y el segundo consolidando la propiedad privada de la tierra, se temind de -

implementar los mecanismos de proletarizacitn del ej idatario,

Asi pues, haciendo unas breves reflexiones sobre este periodo, tencmos que es in
discutible que el experimento cardenista ¥ la posterior aplicacifn de la reforma
agraria asestd un serio golpe a las reliciones semifeudales, al latifundismo --
tradicional de tipo de porfirista, contribuyé al progreso técnico de la agricul-
tura y 2 la ampliacién del mercads intermo, todo ello orientado a intemsificar -
1lps relaciones de clase capitalista, cambiando el caricter de las contradiccio--

nes sociales en el campo, asi como la estructura de las clases sociales.

(1) Le primera contradiccidn se da en el régimen juridico de la renencia de la

tierra. El Articulo 27 Constitucional ampara la propiedad privada que co-
rresporde a los intereses del modo de produccién capitalista, y al mismo -

tiempo implanta el tégimen ejidal, el cuerl no res,onde a los intereses del
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2)

modo de produccitn capitalista, ya que la tierra ejidal no reviste la ca

racteristica de mercancia; y con todo y que la primera estd sujeta 8l --

. "interés ptblico” en base a una concepcifn hibrida de propiedad social, -

sin embargo, el proceso de aplicocibn de 1a Reforma Agraria se encaminb a
acelerar el dominio de 1a produceidn capitalista en la agricultura, sobre
todo en la de riego de carficter camercial, como se dif claramente cn la -

Comarga Lapunera.

Esto trae como consecuencia que la contradiccién fundamental sea desplaza-
da del latifundista productor extensive y el campesinado asalarindo, al la
tifundista, y el ejidatario y jomalero. El primero adquiere la modalidad
de productor intensivo, -terrateniente transformade en empresario capita--
lista- que monopoliza los medios de yroduccifn y los arlica directamente -
en la produccifn e indirectumente a través del refaccionmmiento de credito

a los ejidatarios.

La propiedad ejidal trae como consecuencia una sepunda contradiccifn. La -
produccibn colectiva implicaba una organizzcibn de los ejidatarios orienta
da a la produccifn, pero al mismo ticmpo que este tipo de organizacifn se

perfila como una ferma eficiente para producir también adquirid la modali-
dad de un proceso educativo y de formacidn politica de los ejidatarios, lo
cual fue visto camo un peligro por el gobierno y tuvo que contener y desin
tegrar, optando por una organizacitn orientada al control politice que no

contribuia a la produccibn eficiente.

De esta forma la organizacifn erientada a la produccifn di6 como consecuen-

cia una eficiente produccifn y fomacifn politica independiente del Estado,
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= mientraSqucla 'q;-gﬂn.i.za_iciﬁ_ﬁ_-lar&-ei.‘ control ‘politice se convirtis en uj -

@

- {4)

" obstficulo’ para’la produccifn pero fue efi.cighfé en hacer dependionte & los

".¢jidatarios de los ‘aparatos del Estado.

Kabiéndose seleccionado la scgunda opciﬁn, los problemas suscitados desde

" el inicio del sistema colective a través de los mecanisnos corruptivos co

mo medios de acumlacidn: las canisiones, el "“algodén de 1uma', los nego-
cios de los funcionaries, el refacciomamiento privada, y todos los mecanis
mos de intermediacibn econfmica y politica de los lideres agrarios, han -
gravitado sobre la produccifin ejidal llevande al endeudamiento de las so-
ciedades, y pauperizando a los ejidataries.

la estructuracitn de las clases sociales, tambifn fue modificada.

'.'Una de las consecuencias de la Reforma Agraria y del aceleramiento del de
sarrollo capitalista en el campo preducida por ella, se manifiesta en que
la mayoria de los ejidos salieren de los limites de la agricultura natural,
lo que a su vez trajo consigo 1a diferenciacidn de los ejidatarios. los -
datos del censo ejidal de 1940 presentan un cuadro muy esclarecedor: cerca
de 200 mil cjidatarios (mis del 10% del nmero total) adanis de su tierra
ejidal ponian tierras en propicdad privada o en arrendamiento fuera del eji
do, al lado de este grupo existia una capa considerable de obreros agricolas
-450 mil miembros de las comunidades {o sea mis del 221)- que de heclo no -
trabajaban en ecllas e iban a vender su fuerza de trabajo a otras regiones -

del mais ¢ bi_en a los Ostados Unidos''. (R. 8-62 y 63)].
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“For oti‘_o lado, la renta de ticrras entre los mismos ejidatarios es otro medio =
de diferenciacibn de los mismaos. El cjidatario conformado camo pequefic propie-

.- terio se convierte cn verdadero empresarjo que coipra fuerza de trabajo para ma

.nejar, ya sea las tierras compradias, o las rentadas.

De estz forma de 1940 a 1960 en todo ¢l pais, el nfmero de ejidatarios converti
" dos en pequeflos propietarios aumenté a 288,000, los cuiles en su conjunto po --

seian 854,000 hectirecas y 68,500 ejidatarios rentaban 150,000 hectdreas de tie-

TTd.

- “Asi en las anteriores commidades, donde por definicifn deberian reinar el i--
gualitarismo y la justicia social, se reconstituyen clases de empresaries cuye
primer-cuidado es aumentar por todos los medios posibles la superficie que la--
bran., Es solamente con esa condicifin que el anplec de trabajadores asalariades
¥ la extraccifn de la consiguiente plusvalia les permiten proceder o una acumu-

lacifn capitalista". (C. 4-268).

De esta forma la configuracidn de 1las clases scciales a partir de la aplicacién

de la reforma agraria, ln integracidn del sistema colective y su posterior desin

tegracibn se da para 1950 ¢n la siguiente forma:

(1) Jornaleros agricolas cque venden su fuerza de trabajo en la pequefia propie-

dad o en el ¢jido.

(2)  Pequefios propietarios minifundistas que vepden sus fuerzas de trabajo para -

conplementar la adquisicidn de 1os bicnes de subsistencia.
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€3  Ej :.datanos con tmrm pero si.n agua. ni c.ruhto qlle venden su .Euerzu de

trabajo para completar la adquismiﬁn de 10s bienes de subszstew:.in.

{4) Ejidatarios con ticrra, agua ¥ crl‘:dlto depend entes';del B:lnco l:j idal ‘o de
Refaccionadores privados en funcibn de- la dwd.n com:ra‘.ida Y de 1a necesi—
dad de financismiento,

(5). El ejidatario con tierras, agua y crth.to que llwa a ‘cabo un proceso de

acummlacifn a través de la compra de la fuerzu. de trabaJo.

(6] ELl pequefic propietario, a'npresa.ria capitalista que acumla a través de la
compra Je la fuerza de trabajo y en algunos casos, a través del refaccio-

namienta de crédito 2 los cjidataries.

(7) La gran burguesia agricola que realjza su acumilacifn en el campo, en la

produccidn intensiva y adoads acumula en la jndustria y las finanzas,

De esta forma, la lucha de clases adquierc dos modalidades entre capital y traba

jo en el mercado capitalista.

{a) Proletariado: Burguesia rural:
Jornalero Ej idatario
Minifupdista Pequefio proplctarm
Ejidatario Gran burguesia rural
(b) Proletariado: Estado:
Ejidatarios proleta- Banco de Crédito Ejidal.
rizados,
~Jornaleros
Minifundfstas
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lrecﬁéie_iﬁmédlaiéfbnh_laﬁ re-

El prlmer tipo de relacldnise explica‘en forma'

i laciunes sncla[es de prnduccidn capitalista.

La segunda relaclﬁn constituye el objeto de estudio de la tercera parte de la -
'Investlgacién que se expondra en el ‘siguiente capItulo y que comprende el andli

'”sis del praceso de proletarizaclon del ejldatario en el perfoda 197§-1974.

--Asf pues, con la exposicion historica anterior de l1a lucha de clases en el desa
rrollo del capitalismo en la Comarca Lagunera, pasamos a sintetizar las condi--
clones histoérico sociales de la proletarizacitn del ejidatario y el planteamlen

to intcial de la proletarizacidn del ejidatario.
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TERCERA® PARTE: INVESTIGACION EXPLICATIVA-

'Exp nsto: descrlptlvumnntu los prucnans de slndlcullzcclﬁn:compesino y de rcfor-"‘

;mu ugrarln. ET] concluya lu Inveitlgunlén con cl un&lisis del proc'so da prolatn,

\':frlzaclén dal u]idntnrio en ln reglbn Lugunero qn' se prnsontu en"el quinto cupl"

]  _Estu es lu purtu madular de la lnvestign:ién quu se obordo en a:te trubulo. yc

que- pratqnde explicur el Fonémanu da pcuperizoclén dal elldotorln de la Comarco

':Luguneru pcrtienda da un<sustcnta teérlco -lo vinculaeién entra prolstarizacidn

Y ucumulu:!én :apitallstn- y uno fundumantnciﬁn amplrica- lnvestigoclén de cam-—
’_ pn recllzodu ba]o lo nr!entu:ién tebrica antes mencionada-.

.ésfﬁ iereerc parte se expone en sl Gltimo capftuleo de este estudio, aclorando -
de antemanc que ld porte relociunade con el procesoc de acumuwlocisn as un tanto
limitodo en su aspecto cuontltative, pues lo Informacidén obtenlda fue muy escao-~
a8 y 6 veces poco confiable, por constituirse de datos hemerogréficos, yo que -

no tuve occeso o los orchivos del Bonco Noclionol de Crédito Rural.
CAPITULD QUINTO

"Los condiclones hist&ricas del proceso de proletarizcecién del ejidotaric en la

Comarsa Loguhera”

El copitulo se divide en tres partas:

Lo presentocién sintético del disefo de investigoclén, la exposicién de los re-

sultedos de lo {avestigocién y reflexionas finales.
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1.~ E} Disefio de Investigocidn

Ty tﬁcntcus de lnvestlgoclén.

“A.- Plantegmianto del Problema:

_Hof@éigébflgo}"Elﬁéiésls

Eats canslate en-lo exposicién de’

" delimitactsn

Ua-antecedente

'hiéfbr]cos.~d§f{ﬁ;éﬁéﬁ:y

-_\.; Antecedentes hist&ricos del problems

f Cnmo qundé Upuntada en sl dcnurrallc de la sugunda Y tarceru parte, - -

tros factnran hcn slntatizuda lu lucho de eloses en lo Comarca Logune--

‘ras

Qu=

Lo ccumvlocién eriginario llevada o cobo hasta 1B50, lo que es rebo
sadao por la acumuleclén cmpliodo (implemantada] por les inversiones
del copltol extranjero principalmente, fenémeno que sa do hasto - -
principlos de este siglo: oste progese fue simyltdnes o la lucha en

tre lotifundistos y los pohladores,

Lo intenso explotacién de lo mano dea obroe gue se lleva a cabo por -
ochents ofios a pertir de la segu;da mitad del Sigle X1X y que se ax
tiende hosto 1934, pues lc Revolucién no termind con esto exploto--
clén dol campesino, se otenud con lo Reforma Agrario, maodificlndo-

sn los potrones de explotcocidn,

Lo lucha por lo tlerra que se do desde la creacién de los latifun--

dlos hosta el desmembramiento de los mismos, y que o portier de - = =
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1830 su :onvlurte 'n lucho pur las me]ores tlerrus asociados ¢ lo -

stas-Foétureu produ:a lo ergonizacién del preole-

Q_Lu con}uguclén

- turlndo ural Y. .or primoru vez en Lo Comorco se do wao lucha orgo

nlzuda del'obruro u'rlcolu en sindicatos compesinos gue promovieron

mportuntns movl@!antoﬁ huulgul:&icos o los que 1o burgues{o regio-

élppgqmpnta quemando y destruyendo pueblos enteras,

A-Estu oxpreslén vlolanta de lucha do clcses promueve ¢l reporto da -
tiarrng y la lntensifl:ucibn de lo maguinizocién en la producclén -

agricola y ‘lo modornizecién do los sistemos de riego.

En astes sentlide puede gpuntarse que hosto el reportoe de tierros, la
Rento Diferenciol I as predominante en la lucha por la tierro y el
agua, y posteriormente, lo Rento Difarencial 1! adguiere la influen

cla detarminonte en el conflicto socinl.

El despejo de los tierras de los colonos en el Perimetro Lavin, lo
atomlzacldn de lo tierra, el encubrimlento de los mejores tierras -
con el repistro de propletorios simulades, el mercadeo del ecguo, lo
dotacién do créditos, lo oslstencic téecnico, etc. son ospectos de -

la rento diferancial tl que se expresan &n la luthe de closes.

Sin emborgo, como se patentizo en ol Gltime periode del desorrolle
histérico analizade en el ceplitulo ecvorto, tres ospecios sobresolen

en lo produccién ogricolo en lo regién logunero; del reparto agreorio
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a:la década.de -Jos -setantds. ..

mo ‘mecan smo=de“§untra("§nllticn_”

én’del. ajidatario-

: nEthc:nﬁ. DEL pﬁoal.em_

.El dasurrollo dq nue:trc formu:lén socta

1!turi:u:l&n del prnductor ugrlculo qQQ e - curacgerlzu por lu ‘concantrao-

Ia distribuclbn prefarenciul del

' u§uu Y el cr&ditc an cali t?dn el puls, lo utilizaclén cuncontroda en po-
co§ lqgurpa dn cgelgntos_tacnoléglcoq parg lc producclén; de donde se de-

'déflvﬁn_isi sigulontes cuestlonomientas:

a.-. DEFINICION ANALITICA

{1} tHasta qué punto e} proceso de proletarizacibn dal campesinado

as uniforme?

{11} &Qué diferenclgs cualitotivaes se don en dicho proceso derivadas

da lo astructuro ¥ relacicrnes de close?

(11l) Tomando en cuenta lo duclidod en lo tenencic de lo tierra, #cé-
ma se do y qué foctores interviernen on el proceso de pruleturl

zacién del pequens prepletario y del ajldotorio?

{IV} 2¢Es el Estodo, o trovés de sus aparctes odministrotives y poli-
ticos de dominacién, el foctor determinante an el procesc de -

proletorizacién, al menas en el del ejidatoria’
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.iY] tDu& lnterrelncibn su da ontre Los dlfurentns =1nses 5oclulus eng_

da lu 1u"fn'

upusinudo en ‘ung . Furmn difurencludn -da ocuurdo oi tlpo de tenonclc deﬁr

lo tierro- y ‘cubles son sus consecuenclas?

© DELIMITACION DEL PROBLEMA

Aungue la proletarizocién dal e)lidotarioc como hipétesia expllcativa puede
sor aplicoda sn varios regiones dal pols encodenadas e lo produccién de
olgin producto agricolo predeminonte, como lo cofio, )] café, el tabace y
el olgodén; sin emborgo, esto investigocién se limits o anolizer lo re-
gitn de lo Comoreca Logunera y fundomentolmente o squellos ejides praducto

ras de algodén, oungue no axclusivomente.

o.- LA DELIMITACION GEQGRAFICA

Lo Comorco Lagunera comprendes uno unided reglonol con corocter{stj«
cos ecolbgicos y soclipecondmicas mhs o menos hompgéneos. Situade ol
surceste del Estado de Coshullo y ol noreste de Durango, su compasi
clbﬁ pollitico geografica, sin embergo, no estd cloromente dafinido,
puas existen diferentes criterios que Incluyen entre doce y slete mu

niciplos, problemo expuests en lo introduccidn general del trobaofo:
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el crlterlo més o menos of icicl es el de reglanull-uclén en’ busc ul
‘Z'dlstrito de ricgn 17 de la Sn=retor!a de Agriculturq Y. Ra:ursos Hi=

7 drﬁull:us que cansigna los rigulentes muni:lpios: Couhuilu: Vlescu,'

v San Pedro..Froncl:co I. Maduro Aotumoros, Torrnén. Durangux flu—

" hualile, Mapimi, Gémez Faloclo. Lerdu, chos‘ Cuancnm& Y Simén Bal(-_

Covar, T [ . o BT '.;J-nh e e T

quﬁ"los”flne: de asto invustlgncién;’seftbmé'cl'hhidéidf”EEltarlé-”

“"gon’ 1o modlfisacidn ax no setncluyeran an-la investigocién de campo

“los Gltimes tres munlciplas,

“b.+ DELIMITACION TEMPORAL DEL PROBLEMA

Yisuallizondo loproletorizoclén del efidoatario como un process que -
se [niclo posterlormente a lo crecclén del ejido como unided de pro-
- duccién y porolale al desorrollo del copitolismo en al campo, lo in-
vastigaclén Llmplleéd, gque una vez expuestos los ontecodentes aludi- -
dos, se hizo un corte histdrico conformede poro las décedss de los -

70°a, concratamente |975-1979.

B.- MARCO TEORICO

Desde lo Introduccién Ganerol se reolizé lo seleccién da la postura tebri-
co~eplstomolégico de lo investigacidn, por tal rozén en esto parte nos ubi

camos a&n el anglisia del modo de praducz!sn copltalists,

Marx aneliza el problema de la gplicocidn de los cotegarfes del mode da -

produccisn copitalisto con el sigulente argumento metodolégica:

“Lo socledod burgueso es lo organizacién histéricc de lo produceién més -

desorrollada, mas diferencicdo; las categorfas que expreson sus relocio- -
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nes, lo comprensidn de su orgonizacién propla, lao hacon uptd para sbarcar .
1o orgonizoeidn y las relociones de preducclén de todas las formos de ‘so—
~ ciadad desaporecidas, sobre cuyos ruinos y elementos, se hollo edificada y
cuyos vastigios, qua oln nos han dejode cifras, llevo orrcstrqndo; mian- -

tras se ho desorrolledo todo lo gue antes habla sido indlcado”, (C.11-244)

Ast pues,.estn gelarocién'y lo pertinencia de lo wtilizocibn de ios éa#egﬁx
rics de onglisls seleccionadas, jusfiflcun que me concantrs en al anAlisls
del dalnrrallo de las rula:iunus capltallstus en lu produccién alldul del
ulgud&n...,_ B : : ) : ’

‘Camn e anpusu nn ul pluntnumiento del problemo, les elementos qua dntermi.
nan 1c saluuclén de lua catcgorlus de unéllsis se lntegrun de lo siguiente

" Formoz

Pdrécg ser que al ejidotorio se prolatorlzo en su relacién con los apara-
_..tos polftices y odministrativos da dominacién del Estada.

‘A partir‘del onterior orgumento, lus cotegorios de an&lisis portinentes pa

ro axplicorlo son las sigulantes.

1.~ Proceso _de valorizacién, yo que si el e[idotario efectivomante se osté

preleatarizonde, esta cotegorfa nos axplice la relacisgn cepitalista y
los carocterfsticos de los slementos que se relocionon o través de la

plusvalfo.

2.~ Acurulacién dal capltal, pves si lo relocién dol ojidatorio con los -

aporatos politlcos y adminfistrotivos de dominacién dol Estaodo so do e
través de un proceso de valorizocién, entonces o este corresponde wna

ocumulociédn de copltal.

El dasgrralleo de las cotegorigs de anblisis seleccionudos pora expli-
car &l problema, se expono en sl incise sigulente, &n complemantari-
dad con lo baosa emplirice. Se selecclond esto estrotegie de evponi-

¢1é6n paro evitar lo repeticién; poaterlormantae, dentro del disefic, an
lo exposicién de los indicadores o Investigar, se enunciorén los elo-

mantes operacionales de los mismos.,
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c.- PLANTEAMIENTO DE HIPDTESIS

En el sistema Juridico-politico maxicono, el régimen de propledod de lc tle
rra contlens una controdiceidn fundomental: propiedad privado de le tierre
propiedod ejidal, contradiccién qua se consogra en lo Constitucidn Polfti-

ca de los Estodos Unidos Mexicanos en el Artfcule 27,

La propliedad privado responde a los exigencias del modo de preduccién capi
tolista, pues lo tlerra como modic de produccliédn es una marcancio que tie-
ne un valor en &]l mercado y que se Intercambic como derecho de prepladad,
o como oeceso al vsufructo de lo mismo; mientras que la propledad ejidol -
ne rosponde o los requaerimientos del modo de produceiém copitolista, pues
el ojido ne es uno merconcia, ni juridico ni acondmicaments considerado:;
sin omborgo, este obstéculo furidico-politice al desarrolle del copitalls-
mo en Méxlco, parece quo no Lo frend, sino que por el contrario lo rebasaé

dl mencs en La Comarca Laogunera.

El desarrolle del copitolismo en el ogro mexicone ho producido un proceso

de proletorizacién del productor agricelo. Esto se ho comprobado en mélti
ples investigociones; por lo tonto., el aspecto centrol do esto tesis no es
el comprobar la proletorizaclién an general, sine dotectar y explicor laos -

formos diferencicles de esto proletarizacién,

En este sentido los slemontos fundomentoles de lo hipétesis o ser plantea~
da so vinculan cen la relacién entre el tipo de tenenclo de lo tierro y la
forma de proletarizocién, principalmente, poro de aquf centrornos an lo -

forma como se proleterizo el ejidatario en La Comcreca Logunerc.

V.- HIPOTESIS GEWERAL

El plantocomientc de la hipstesls se fundomento en dos controdicclones:

a.- La contradiccién respacto al tipo de tenencioc de lo tierro: lo pri

vado v la efjldel, expuesto con antelacién,

b.- Lo produccién ejidal conlleva cdemls la siguienta contradlccifn:

la orgonlzaclén colective en lo Loguno, orientads eficazmente o -
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la prcduccién agropocuuric y a la educacl6n pol[tlco de los e]ldctu-..—

rlos, s! untugcnlzb hlstéri:umente con la necasldad del Estodo de con=-
-grolar politicomente o los ejidatorios, por le que el Estode optd por

Impénar unﬁiorguhlzocidn orlantado a sar aficiente parc el control poli
"fico, ‘pero lnefielenta pare le produceién ogropecuaris; esta cuntradlc-

clén 3o axpons nmpllnmanta an.el copftule euarto,

“Asf pues, an base o los contrudi:clunus untariorns ae-plantoa‘lo hlpﬁtg\
B . Ny S .

-g;s ulguLentuz

dad difarante de proleturizeclﬁn .

Haclando_raferaqclu L] las poslbilidodes teéricos de proletarizacién ta- -
nemos s SR
[§%] El paquefia propietaric sa proletoriza o través da la venta de su

' " fuerzo de traobajo directo, yo sea: )

{A).De una manerg totol ol perder sus tierros como resultodo de -

la compatencio en cuonto o los costos de producclién ogricola,

(B} De unc manerc complementaric, en lo situccién en que, sin - -
deshocerse de aus tilerras, recesito complator con la vento = -
de su fuarzo do trabojo los bienes necesarios pare su subsls-

tancia.

{I1) El ejidotarlo se proletariza, sin perder sus tierras, ni vender -
sv fuarzo de trobajo directomenta, sino en su reolscién con los

gporatos politicos y admlnistratlves de dominoclén del Estado.

D8 ests segundo caso surgen tres hipdtesis porticulares,

2.~ HIPOTESLIS PARTICULARES

-6.; El Estodoc Mexiceno, ol montensr las relaclones socisles de pro

an




el idatar_io“

‘Lu reloclbn
: - dnmlnaclén dol'Estcdo Maxicano ‘sa; ho: :onvertlda on_ung, reloclén -

'ﬂ=de trébnln subordlno 51,

EL’ u]ldota io en su ralncién con la CHC, CCI :Gesfééus.Pﬁllti- -
s 'y ‘con . la SRA, el BHCR y la SARH -odminlstradores del proce- -
ha pardldn o o:t& perdlnndo el control sobre los madlos de

LI hroducclén, sobre el proceso mlsmo y sobre el producto de su tro-

“baje. -

e e __fllj-len virtud del endaudomiento gque padece, el sjidataric se hao con-
R " ‘vertido o sa estd convirtiendo en un asalariodo de los aporotos
gdministratives, da los que reclbe un salario en forma de minis-
troclén da crédito guo o3 intercomblode por el produgte do su
trobafo ol finol de la cosecho, de= la cual dispone ol fionca Nacio

nal de Crédito Rurol come elemento dol Intercomblo.

(I11} Eato situvacién do proletarizacién se ve roforzada, en muchos ca-
sos, ademés, con la venta de su fuerzo de trobajo an formo diree-
ta poro completar la aedquisicidn de los satisfoctores para su sub

sistencio, sienda en este casa, doblemente explotcds.

c.- El ejidatoric como proletario crea un excedente -plusvelio- que los apg
rotos odministrotives no acumvlon directomente, sino que se diluye en-
tra funclonorios, lideres, intermodiarios y comprodaoras del algodén, de

donde surgen dos consccuenclas.
{1} Los oparctos administratives ol no ocumular la plusvalilo, se con-

viertan en administrodores gerenciales de lo acumulocién copitalis

ta en sy funcién de normadores, supervisores y administrodoresa del

3iz

ntre al e]idctorio yilos; cpurotns pollticos y cdmlnlstratl-; S



procesurproductlvo del algodén. -

(11} Lo plusvolla al diluirse entre los factores cnterioémgn@:e expuas—
tos, se invierte en otros ramas industriales prlnclpolméhta de ca

. récter urbone, deécupitullzéndose el campo lugunerd_.

Estd_ hipstesis se wnalizo ‘an esta. investigocién tan sclo en una -

monara complementoria e indicotiva,

D.- LAS TECHICAS DE [NVESTIGACION

“Lo comprabacién de las hipstesis implicor§ verificar qua en la Comarca La-
"gunera, en lo produccitn efidal del algodén el sigulente postulodo teérico
se do en la realldod: ’

"Como unided de proceso de traobojo y proceso de creacidn de valor, el pro-
ceso de producclén es un proceso da produccién de mercancfas: como unidad
do proceso de trohajo y proceso de valorlzoacién, el proceso de produccién
“as un preceso de producecién copltelista, la forme copltolista de produc-
cibn de marcaoncfas”. [C.3-234)

Para legrar este veriflcocién s¢ anallzardn los foctores de estudio e indl

codores enumerados a continuacién.

FACTORES DE ESTUDIO DEL PROCESD DE VALORIZACIQHR

Dal anAlisis teérico, se desprenden cincos factores de estudio: lo condli-
cién de proletorio del ojidatario, lo condicién de patrén del Estode, la
reloclén antre ambos en ! mercedo, el solorio que racibe el a]ldatorio

per lo vanto de sy fuarzo de trobojo y la extraccién de plusvol{o, mismas

que se lntegran on el siguiente cwedro.
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'FACTORES DE ESTUDIO |

10N,

" '0BJETI{VO DE,COMPROBA-

~. " devanido.,

S un proletaric

Detactér o trovés de

los detos, lo pérdida
de dicho control por
endavdomients y en ol
mamejo técnice de los
‘instrumontes de trobo-

jo y maoterlas primos,

1)~ Pérdldo da con-
thb}iiobra el

pé;c;sé de tro-
bojo de qué, c§
‘mo y. cubndo cul

tivar.

Comprobor si el E£jlda-
taric tiens o ho perd}
do la direccidn y conw
tral asobre ol procesc

de trobojo.

Pérdida del con
trol contcble
sobre su pruce-‘
36 de produc-
clén.

Daterminar quién llevo
el contral contoble de
lo produecién ejtdal y
cdma participa e} eji-

do en el mismo.

{1¥) Pé&rdida de con-
trol sobre sl
producto de au

trabajo.

Carocterizar do qué
forma el e]ldotorio co
dié el control sobre
el producto de su tro-
bojo ol BANRURAL, que
es el que controla el
procesc de comerciall-

zacién.

.- El Estado o tro-
© vés de sus apara

"tos politicos --
CHC, CCI, URAL,

Por oposicibn ol foc-
tor anterior, el BAM-
RURAL detenta al con-

trol sobre:

34

Por oposicidn, coracte
rlzor cbmo BANRURAL ho
llagado o tomar este

contral,




- FACTORES BE, ESTUPIO -

INDICADORES ..

- .OBJETIVO DE.COMPROBA-! '

_»ufidotdrlos.

Producto del ..
trnbb[b-dé 105.1_

R = 1 R

. jc.fkiniercombib'dé —9';

_516 fuerza. da

.-trobojo del ejli~ -
dotario con al

: cdpltul represen
tado por BANRURAL.

 “:t?'.,

El'ajidetoria

_vands su fuer-

.za de trabajo

coma mercancic
cavtivo por el
control polltf
co de CHC, CCI,
URAL, otc.

Caracterizar como a
trovés de la gesto-
rioc ante ol BANRU-

RAL ¥ SARH, los opg
ratos politicos con
tralan o los e)ido-

torios,

(1n

El ejldotaric y
BANRURAL se re-
locionan an el
mercade de uno

manara encubler
ta por un con-

troto de otorgo
mlento de crédi
de dotaocidn

de aguoc ¥ asia-

ta,

" tencla técnica.

Describir el funcio
nomiento, cnndicig

nes y cplicocidn del
otargomianto de cré-~
dite: de aviae, refac
clonaric, prendorto

y paro el consumo fg

mllior.




" FACTORES ‘DE ESTUDIO. -

‘TRDICADORES

OBJETIVO DE COMPROBA-
“CION. )

d - El q]idaturlo.
‘ “por- sy “tiobolo
-;Vsubardlnudo re
clbe un -solo- -
_fin encublurto‘
que’ ns aquivu-qh
;lantu ol tlem--“

"po de - trabuiu o

_nqcﬂsnrlp,pnrq_
,.répchu:ir_sﬁ"
#nerzu_do_trcf'
balog o

- {1y Ei:niidbtdrlé.;
- Vchiﬁe uno remu .
-'j reraclén: pnr su i
':.trabulu subordi
“nado an forma
dé'miqfét(aciﬁn
'-seﬁcnﬁi;del_dré

'31F6¥édrqrql

:lidr;: )

=consumo -fami="=".

Coracterizaor cémo fun--|

clona ¥y se qplicu al -

" érédite para ol consu-

mo fomlllar en un gru-'

fo salidario. -

: ’lf1) RUIQCEbﬂ sgquive

lente entre la
m;niscrqcidn s
manal y el sala
rlo mfnimo garc
lo adgquisicisn
de los blencs

da subalstencia,

Comprobar cémo lg mi-
nistroeldn semanal ho
ce las veces del sala
rio minima que satis-
face raguiticamente
loes requerimientas ti
plcos de una familig
ajidel.

-, - Sl ol.QIidata-

. rio tisne uno
-reloclﬁn de
traboje suber-
dinado por el
que reclbe un
salcrls, entan
tes an su pro-
ceso do produg
cién so llevo
6 coba vno ax-

traceién de --
plusvalia.

[t} Medicién del ca-
pital constante
apartode per el
BAHRURAL para me
dios de produc-
cidn.

Cs: grédlito refac
clonario: ca-
pital fijo -

=IHVERSIQN-
crédito de avio:

3N

Hedir lo formo céma se
integra el copital gle
bal, cenfarmode por

“c” lcopltal constantal
+ v leopitol voriakle)
+ p Iplusvalial compro-
bando gue de hacho se
da un procusa Je extrog
cién de plusvalia que
se diluye en lg ioterms
diacién poelitica, finon
clero y comarciaol




FACTORES DE-ESTUDIO

INDICADORES OBJETIVO

DE COMPROBA-
CION.

Med(qiéﬁ deri

Kz g+vep

Costo da ﬁrudu:clbﬁ:

Ka cayesg -

'fﬁ;;urlos.prlﬁas
_. r;@ntnfiqsnnuxi .
. llores —-OPERA-
CocloN-

: Mediclén de copl

~tol variablae.

V= erédito paro
el consumo

- familiar.

{111} Medicién da plus
- yalla: trabojo
impago: utilido-

des.

Pe Interoses mis
cuotas obligg
das a lideres

ograrios.

Comisiones o

“funcionorios”

Diferencial:
costo de pro--
duccliédn y vo-
lor de 1o pro-
duccién descon

todo ~l interag,

. Los técnicos de Investlgocidn a sar utillzadas son las siguientes:

1.~ Investigoci&n documental: pare todos los indicedores.

2.- lnvestigocién de compo paro los indleccderes de los dos primeros

o trovés de lo opllicocidn de lo entrevista y la obsaervackdn,

3.~ La muastro oplicodo por conglomeraodos:

317

foctores,




(B_]V:-Cong.lomurudo: .MLIVNVI‘C-IPIO
6]  Estrator EJIDO’

(e} Suhustratoz GRUPD SOLIDARID °

,_Ie" Elnmento de Estudlox EJIDATARIO

. dosa eatudiuﬂo 50. o sec nl 127..

ESTADO - UNIVERSQ MUESTRA

" Coshulila

San Peldro g5 . A1 i
Matamoreos 54 8
Viesco - ag - - S e . 3
Torran - a5 | gt __Tluhunlilo: a4 4
Fco. y Ma . S :Mupimi 29 3
decs, © - - 45 ‘5 P :
Total: 248 32 . : 155 18

Lo conformacién da lo muestra se presenta en al anexe 1.

<1 ¥}




do lnvnlucrudns “an el prn:asa.‘:l

‘A.- CONCEPTOS BASICOS. .. . ... ... TP PO U Inp RIS

f.- Relnc-lbn ogricultura=industric
Al unal!zcr'nstu rolaclén compo-civdod, on el mode de producclbﬁ'cupitg

listo, Marx observa lo sigulente:

"S6lo la gron Industria aporte con lo mequinaria lo base constonte de -
la agricultura copitalista, expropic radicelments ¢ la inmensa mayorio
de la poblacisn dal compo y remato el divorcio entre la apricultura y
lo Lndustrio doméstico-rural, cuyos rafces -la Induatrio de hilodos y
tejidos-, orronca., Solo ella conqulsto por tanto, el copital indus- -

trial que necesita ol mercado”, (C.3-237)

En lo Comarco Lagunero, cl proceso de proletorizacién que mos ocupa, -
tiens lugar a portir de lo intervenclén deol Estaodo, cen lo implantacién
de lc Reformo Agraria an el ejido y Jo sujecisn politico del efidotario

o los centrales compesinos, tol cemo se expuso en el copltulo antarior.

El Eatado Maxicone cporta lo tierro y los medios de produccisdn al campa
sinodo de Lo Logung: la maguinaric introducida, rovoluciono el procesc
de traba}o en el cultive del olgodén; le Ley de Reformo Agroria, con la
canstlitucidn del e)ido, combio el régimen de propledad, estableciends

en lo produccién ejidol, con respectn a la tenmencia de le tierce y la

aig




hroducci&n'colaétlvo, raluéianés de proddcéibn que no corresponden al.mo

do de produccién cnpltullsta :ontradlcclﬁn, cuyo cﬂnsncuencln producn la-

rusu]uclﬁn polttlcu dcl o;ldaturiu o las contrulas cnmpaslnus. ‘al nrepl—_;

-clarsa unu_fnrmﬂ da orgunlzaclﬁn qun no sn arianta s'la p-oducclbn ‘sino

il cantruinpnlittco..-Tul.es,el punto da por:ida del procu;o_du.proletq-;_-

Ll Jfrl;cpiﬁn'dpl.ejiduturla;-onollzadn en lo segunda porta dg'é:te‘trnhuia..

N 'Pnocéso DE 'TRAB'AJO' - PROCESD DE VALORIZACION

HEn lu axpo:lclbn de El Capital, o pcrtlr dol dosurrullu do los contrudlc

_clonas dn la mﬂrcunc!u -lo catagoria mas slmple dcl intar:ambio ccpitn-
Jllsto~ Marx define la coractaristico del medo de pruduccién capitalista

an Ion slgulqntes thrminos :

“Cemo unidad de proceso de troboin y proceso de creaclén de valor, el -
proceso de producclén, =% un proceso de produ;clbn de merconclas: come
qﬁldnd de procasa deo trobojo y proceso de volorizecién, el procesc da

produccelén es un proceso de produccidn copitolisto, lo formo copltelis-

te de producclén de merconctas”™. (€.3-234)

Pea lo cito onterlor, se darivan clortos requerimlentos a ser comprobae

dos, mismos que se exponen en seguida:

a.- El primar requerimiento teérico o sotisfacer en lo investlgaclén consls
te en probor que el proceso de trobajo en la producciédn del algoden, -~
cdemfis de ser un proceso de crecciébn de volor, de creocidn de morcon- -~
cios, es tonbién un procesoc de volorizacién en el cucl el e]idotaric ba
perdido o ezth perdienda el control sobre los medios de producclén, so-

brs el procesc de producclén y sobra el producto de su trabojo.

b.- Estos coracteristicos se deben dar an funclén de lo contradiceidn antre
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i

oy

{1V}

{v)

minlfundlstu -yu eﬁ_'el-_'péq'ﬁ.hna_ p:ru'ﬁ'ei

tra l.nmerso en una tntulldnd so:ial que

socloles de producc_l_,én Cﬂpitﬂll!tq.__:

El compesinado desorrella un procesoc de trobojo que os o cv vez un procg
10 du.formcién de valor Gnicomante, an el coso de producelén de subsis-
tencio y de intarcomblo marcantil simple, perc es cdeméfs, un procese de

volorizecién en lo producclén agricola copltalista, en este caso, la pra

ducclién ajidol de lao Comarca Logumera, cuestién a comprobar.

En ol proceso de farmacién de valor, el minifundlsta o trovés del inter-
cambio del producto da su trabojo con atros mercaencios, preducidas en un
proceso de volorizoclén, guedo en desventajo y se suberdino ol mercado -

copitulista,

El minifundiste, o trovés de la competencia capitalista con la modarniza
ci6n de los medios de producclén, gueda en desventoja en cuonto o costos
de produccién, en comporacién con el empresorico ogricola y plerde sus -

tierrgs.

El smjidotorle o través de meccnismos de control -politicos y econdmlcas-

quads svbordincdo o los aporatos politicos y administrotivos de dominas~
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© cLén del Estoda. -

- “{¥T) Coma résult.o:d:q. :';Iq 'l'os;pr'dcesb_u ‘unt'erlo're:s--'a ama-asl:.ﬁaac ..!.e...p.ifo..i-_.:tu-rizc-l:l

(A} A trovés dal’ ._lnl:e?éum!ﬂo Jesi‘g'qcl' antre -formas .de ﬁéoducclbﬁ no capl
" telista y el marcédo c;:ﬁitulista'. ralacién que puade sintetizorse.en

. ssta asquamai

PRODUCCION MERCANTIL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA
SIMPLE : ' ' INTERRELACIONADO CON FORMAS DE
—— PRODUCCION MO CAPITALISTAS,

H-p-w-o g
CONTEXTO NACIONAL.

PRODUCCION CAPITALISTA

O»-r>»>-io-
.

b

-
:(B) A través de lo venta de su fuerzo de trobajo:

{1} Como forma genernol, ya seao an forma total por pérdida de los medios
de produccién, yo sea on forma complementoria pora completar los ble

nes de subsistencia,

{2) Como formo particuler, an el ceso aspecifico del ejidatoric en su re
lact&n con loc aparatas politicos y odministrotivos de dominocién =
del Estodo, al perder el control sobre los medios de produccisnm, el

proceso de produccién y el producto de su trobajo.

Plontecdos los ontarlores conceptos bésicos, so posa ol anélisis da

los foctores a indicadores.

B.~ FACTOR I.- Lo condiecidn de prolatario del sfidatario,
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1. &oné‘eptunl !z'c':'}.ér; .

El eiidcturlo ho de

nidao- en proletur!o..hn'perdlda o'nstﬁ pardlendo ul-

control subrn 1os medlos de pruduccl6n. el: p_rug:gsa_ fl\llsmo.y l. produ::to

'dg_ su trobu]n

Indlcador I| "Pbrdidu del control sobre 10: modios de pruduccibn -

- Pur pr'incipio lurldlccmente nl Ir.l tiorra nt el uguu las partanace;

‘la:"nocién” es el propistorio.

Al reapmcto el 48% de los ejidotarios tienen lo creenclo gue =l -

Gebierne (Banrural, SARH) es el dusiic.

- Con reolacién o las herramientas y equlpo de trobojo de hecho és-=-
tos estén hipotecados an 34 casos de los ejidos de lo muestra, =
pues: tan sole 4 no tenfon adeudos con al Banco [de los 40 ejidos

qua tenion crédito),

Al Llgual que en el coso antarior se tiene el convancimlents de --—
que a2 «l Banrural el duafie de la moguinorie y eguipo con que - -

cuenta el ejido, vo qua se debe.

b.~ Indicodor 11.- “Pé&rdido de Control sobre el proceso do trobajo de -

qué y &bmo cultivor”,

Se ho convertide an un requisito que paro ser objeto de crédito {BAN
RURAL) y poder hacer uso del riego [SARH}, gue ol ejidatorlo dabe -
ceder aste control, quedonde subardincdo ol calendaric y aspecifica
ciones técnicos que le morcan desde el inicio del c¢iclo ogricela leos

organismos guberncmentales, mismos que hon hecha tipica 1o supervislén
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Indicodor !1I,- “"Pérdldo del contral contable sobre su produceién®

De acverde o la investigactén de campa, ton sélo 2, da los 40 ofi-~
dos con crédito, tenfon un control completo e histérice de su conta
biiided, por lo que los 38 ojldos restontes desconcclan el astado

cantable del e]ide, ol monto de lo deuds centroldo, y el valor reol
de su produccibdng asto sltuoclén se dioc desde que el Banco les qui-
t& al registro contable, reduclendo asta activided dentre del e]ido
o la elaboracién y control de los pagarés. Esta situacién se da en
controposicién o lo estoblecido an 8l Artfcule 00 de la Lay Generaol

da Crédito Rurol. (L.1-40)

Lo excepcién o esta indicodor se constituye por los e]lides de Sanm ML
guel y El Monantial, el Onico e)|ido colectivo qua ho podido solvarse
dal control politico odmlniastrativo y que ha permaonecide como empro=-
sa colectivo desde su origen en 1934 hasta la fecha con los mas al-
tos nivelaes de preductlvidaod. Posteriormanta se ratomacd el anali-

sis de eate sjido.

Indicador 1V.- “Pérdida del control sobre el producto de su trobajo”
E3te o3 ¢l rosultode del endeudomiento sistemético, (36 de los ejl-
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dos) y . la p&faldé‘dﬁlhcﬁntrql_cﬁﬁtnb}c.'aﬂ.
.Es tl;ién'qgn an}iéi]iquidacl&n, Eon_al lavantamiento de la cosecha,
“1legon los reﬁresentontns:del Bonco, lo recogen y les informan que

siguen dublaﬁdn?’x‘ contidod, yo que ds ocwerdo o Lo Ley General de

”Créditb'Rural'(éitulu guerto), los préstomos de hobilitocién o avio,
'ig; f;fﬁgci;nnrion pora la produccién primoric o pora le industrio

furul; lo prendario y los de c;nsumo fomllior quedarén gorantizodos
;pnrxlns cosachas y an otros productos durlvuaos de los mismas. - -

S L. 1-49 o 56)

C.- Foctor 1I.- El Estode como patrén

1.- Conceptuolizocién

El ejido. ol no ser propieded privods, no es una mercancia que puedo le-
polmente intercomblorse en ¢l mercado; en este sentido, no responde o
lox requerimientos del modo de producclén copltolisto;r sin emborge, esta
controdlccién se ha syparocdo, yo que ol Estode o través de sus oporctos
politicas —CHC, CCL, URAL, otc.- y sus oporatos adminlstraotivos -SARH, -

BANRURAL, atc.- ho devenido en paotrén del Ejldotarlo.

2.~ Bose empirica
La medicién de este fector guoda medido on funelén Llnverso dnl foctor aon

terior.

o.- Controle en un 100% de los cascs, le tierra y al agua; y en 35 aji--
des, los instrumentos de trcbajo, motaria prima y ﬁoturlus eyxilig~-~

res por endeudomiente a través del BAHRURAL {Indlcoder 1}.

b.- Controla en el 80% de los cosos el proceso de producciédn a trovés de

lo direccién y control técnico del procesc en su conjunts que s - -
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(1)

plosme sn la Hola de Control de crédite (Indicador 1),
El Banrurcl tiens un control en 38 de les ejidos del control contable,-.

da]ﬁndolus_u Gstos la actividod de formulaclén de pogarés,

Y ton solo, de los ejidos con crédlito, Son Miguel, Lo Partidao, San Fe--

dro y al de Monential son lo excepclén, pues en el resto Banrurcl tiene

un control sabre al ﬁraducto del trobajo da los ejldatorios como goran-

tfa de pago da crédlto. {Indicodor 1V).

Esto situoclén se confirma en el hacho de que el olgodén de luna -pizes
do por la neche por el e]ldatarie- es considerado como wn rebo ol BANRU

RAL y castigade come tal.

Este control ho sido posible por dos factores: lo odmlnistracién de lo

orgonizacién y sl control pollitico-econdmico sobre el ejidatorio.

Lo otomizecidn

Pargc destruir o lo colectiva cardenista, lo Loy do Crédite Agricola de
1955, disponfo que poro ser susceptibles de crédito los ajidatorios de=-
blon organizarse en grupos solldorios, lo gue llevé ol frocclonemliento

de los empresns colectivos.

€l procese de otemizecién de lo produccién agricola, producto de la es-
tructura del ajido -repurto do tierras y organizaclén de las mismos- se
ve ogudizado por los condiclones de obtenclén de crédite. Esta se lo-
gra per medlo de grupes sclidarios, cuyo promedic de miembroa -en lao =

muestra de 50 e]ldos— fue de 7 e|ldaterios por grupo, guienes ze aso- -
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_El

eion para 1ﬁéob¥en=i6n de erédito,”

_Lus Raformas e lu Ley du Crédlto Ryral.de

ro ﬁéibore Iabebguccﬁbﬁ,'

di abril da 1974,

c;ﬁbiﬁ la

“la ‘sltuccisn no po

Cﬁkfiol”Econaﬁ!co Poliitico

'ducclﬁn

control a que citﬁn u[ato los"ejidotarios’ por purto do ‘los npcretos .

como al BANRURAL 10 SRA lu

etc.= que gondlclonan'lo pro-

gr[colo. no: llavb a procisur: SR

(A} Que todos los s]idafurios on un mayer a mencr grode astabon implica

des en al érimar tipe da control, depondiendo de su situoclén espe-

ciflco en reloclén cong

- Dotacién de tierros 100%

« Dotoelén de tiarras y aguc B8% (6 ejidos, 12% no tenfon agua)

1:1

- Dotacién de tlerros, oguo y créditc 80% (10 e)idos, 20% ne tenlan
crédito por no tener aguo, o por otros problemas como el de adop-~

tor una orgonlizacién independiente).

Respecto al segundo tipo de control, lc mayorfa de lo myestro se re-
lociona con la CHE (80%), y en manor grodo con la URAL (4%) y con lo
CCI {4%), sl restonts no tenfo una relocidn determinado permonants -

{6%) o pertenecia o una orgonizoclén Independiente como a la 40-4% -

(4%},
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La 1;§¢(6é§£;5 ;quéie;tés #éé-tiﬁos_de éoﬁfrolrcéhslsteQ s?gﬁﬁ-lq:- a
'nb;atéﬁd;;'ca“éﬁg péfu qua_hl ;}idntofio intenta oﬁtanur hajorey ca-

.._gfchus.:ﬁua no es le mismo'ﬁuu ingresos, debs procurar estrecho relag
cién con lo;.upurutus da demingclén odministratlvos, lo cual sa lo--
Qr; ;ésl exclusivomenta per medio de los aparatos polfticos de domi-
n;cién; los que son éastorua ante los oporates cdministratives gque -
proporciona los insumas. (El e}jido El Manontial, otra voz, e3 lo ex

 cepcién). Posterlormente se gbordorén en detolle los argonizoclones

tnvolucrodos.

EL BANRURAL, no es le dnica fuente de crédito, lo banca privado tom-
bién a3 fuante deo crédite, misma que onualmente preste crédito de -
uQiu y refoccionorlie como o wnos 31 grupos solidorios, eproximodo- -

mente, {5, 4-2)

D.- Factoer IIl.- Intoercombio de la fuarzo do trobojo del ejldotoric con el -

copital reprasentocdo por BANRURAL.

1.- Conceptunlizaecién
En El Copital, (Y.I, Cop. IV], Morx expone cloromente cuales son las
caractaristicas que adopta el trcbojo, al pesor o sar fuerza de tra-

bajo, o sea, trobojo oscloriodo del eapltol: (C.11-122 y 123).

@.- Lo fuerza de trobajo sclo puede oporecer como mercancic en tonto

que sv posesdor la preasnte como tol.

b.= El vendador de una mercancio es libre propletorio de sy fusrza -

de trobojo.
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, ci= Tonto el poseador d

" pressntan en-el mearcoda’ coms. poseadares

c_l'ér'-'_al_'-'.drnélllll.' de este foctor, los dos primeros caracteristicas -

'_'.-.hl:'.é'l-'i:ba'_lbr&ﬁ'un base @ lo modolidod encubjerta que odopto la rela-

.:. .ciét;.da trobojo subordinade-copital; mientras que los dos (ltlmos
:aructarlstlcu_s se cnalizarén en bose al lnstrumento @ trovés del -

cual se mncubre dicho relacién.

2.~ Bose empirlco

u.—: Indicador 1.~ El e]idatario vende su fuerza de trobajo como una
mercancia cavtiva a partlr de ld acelén de gestorio forzosa de
los aporatos politicos do dominacién CHC, CCI, URAL, etc., anta
los oparotos odministrociédn SARH y BAHRURAL, ospeciolmonte esta

Gltimo; mismos qus llevon o cobo lo supervisién del proceso de

producclén,

Esta situgclén se da, perguo un prerroquisito parc que un ejido
o ajidatorlo sea sujeto de crédito es gquo debs ser parto de uno
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) Cantrnl Cnmpesinu. de’ ncuurda con’: lo: aatublacido ohiel Art!cula 42 -

antralei e somo 1s GIC o o CE1, canpttan gor Lo influshcta don-

" tro del BANRURAL pora ser gestores sfectivos.

lﬁclusiQa la lucho pelitico entre los e]idos que pertanecen o la --
‘CNC en coda uno de los 10 municiplos, o o nivel astatal en Coahulla
y Ddrnnga; sa centra en 2l control de los dos puestos clove: Secreto
rle Generol de lo Liga de Comunldodes Agrarlas, o Secretories Generg

las de la CHC.

El investigador Tomés Martinez Saldofio en su investligaclén: la Polf-

tica axpanslonisto del Estodo Maxleano an el opro logunero:

El costo social de un éxito pollitico, reolizado en el mismo perlodo

que ol da oste trabajo, describe detolladomente con siete estudlos

de caso (Gémez Polocio, Tlahuwalllo, Lerdo y Mapiml del Estode de Du-
rango y San Pedro de laos Celonios, Froncisco 1. Madero, y Matomoros
dal Estado de Coohulla) lo lucho politico que se lleva o cabp en cao-
da municiplo entra los o]idos por controlar la CNC, y el impacto quo
esta control tiensa politlicamente o nivel munleipol, estotal y fede-
ral y la efectividod de dicho coqtrol raflajodo en el clientelismo

de lo CHC on comparocién con otros organlzaclones oficlales ¢ inde-

pandlentes.
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1

'20 954 en 15 Comorca Luguneru

"prresé cﬂho

——

d!o estu lucho olltl:u an. au crigun

y se- uccbé a

!agculec§§vq):

En 15 lnvestlﬁuciﬁn'da comba'sa datacté que IDIe]ldos no tenion cré-

dltn. 6 por nn tenar aguu Y. cuatro por problemas de orgnni:a:ién. -

Moy slgnlflcatlva fue ul case dal ajido de Botopilas, mismo que seo

conform& come cunsecuanclu ds una huslgo gonado por los trobajodores

':ln 19?6 y.qun ﬂl,adcptur una organjzocién independimnte, en sus orf(-

genqs; 88 ls negd el créditec por este razén; posteriormente parc cop

seguir crédito y gslstenclo técnica tuvo que ofiliarse a la CHC.

Indlcador 11.- El ajtdotoric y BANRURAL se relacionom en el mercods
de ung mansro encublerto por un contrato de otorgomiento de crédito

de dotoelén de cguo y de gsistencle téenico.

Este Indicador se opllico o les 36 ajides que por su endeudamlento eg

téan completomante subordinodos o BANRURAL.

Los créditos

Do acuerdo o lo ley respectiva, los préstomes del sector rural se -

closlflean en:

- Préstamos de haobilitecién y avio: oquellos destinedes ¢ cubrir los
costos de cultive y demfis trechajos agricolas, desde lo prepaoracién

de lo tierrc’hasta lo cosoche de los productos, incluyends la com-

N




mblé?iélé.

pra de semlltos muturlus primos Y o insumas 1nmedlnta_-

mnnto uslmllublas. cuya umortl:acl&n pueda hncurse'en la mlsmo ope

ro:ién dn cultlvo o da axplntnclén onual a que el préstamo se das-

tine. (L 1 501 Eat

cr&dltn de nvlu cubra_las gnstus de -

"upurnclén dal pruceso dc producclé y sa’ dastlnn ) cuhrlr los gcs-

toa de lns muturius prlmnu Y moterin quxlllaras, por lo qua es -

; parte del cupltcl constonta.__'.

7_-'Prés:omo ReFocclunnrios los destlnndas k-3 lu produ:cibn primurln. L]

2ec o capltaliznr o los- sulatos da crédlto mediunte 10 odqulslcléq
’ canstruccl&n ° lnstalocién de blanas de active fllo ‘qus’ tangan una
'producclﬁn nqtlvn en 1u_amprusa.:tulnn-coma moguinaria y equipe -

.6§rlc§!qto ganadera. (L. V=511 -

" Eata tipo de crédito cubre los gostos de inversién yo Gua su uso -
se relociono coq.lcs‘mcdios de producelédn instrumentoles, o sea -

aquellos que xe Jusgastun, por lo que Integran porte del copiteol

constanta,

- Préstomo paro al consumo fomillar: aquellas que cubren principol-
meantes los necesidodes de alimentacidn y voatido de los ncredita- -
dos, o fin de svitor que laos créditos de avio o refocclomarios an
gestlnen a cubrir dichas necesldodes durante el proceso de produc-
cién, (L.E-SZ} Estos préstomos conforman el copltal veriable, yo
que ss destinan directamente o lo reproduccién de la funrza de trg

- bajea.

- Préstomos prandorios: qtlllzudoi por extepcibn, son los que se pro
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o elén y su utill:cclén.'ﬁé'é

] da qndeuduminntp‘

(1

- BANRURAL,,

.1u=Hé puliticﬁ antre el ejido colactivo y la CNC a princlpios de

porcloncn para. qua loa n]lduturins cuantun cor laﬁjFédOfsoﬁufiﬁEn-ﬁ=.:iff

En este :entido, los préstomos prendur[os son para la comgr:lullza:f

usual yu quo dabido a. lo situa:lén

1 praccuq rau}.da comerclalszocién 10 reallzu el

£l Procaso de Obtancidn de Crédito

‘Esgé;'cé.mc yt;l de expuso desde el copitulo cuarteo, o portir de la -

los 40's, se ho aulotodo ol prerrequlsito de pertenecer c una crga

nizoclén -oparato de control palftico o trovés de lo gestorio for-

ZOS0~.

Los montos, tiampos y aplicocién del crédlto, os! como lo asisten-
clao técnica, quedan supedlitados ol cultive ael olgodén, leacluyendo
la direccidn vy supervisién téenleo que llevs o cobo el BANAURAL, -
tal y como ss expuse en la descripeisSn de los indicodores ontario-

ras.

Las condicliones de los préstamos se presanton an la aiguiente ta--

bla:
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S COVERTURK PLAZO |- . GARANTIA-

" PRESTAMOD v

“No HQS'HQH;QI_Coseehes

avio T no mas
R 24 ‘mases..

~Equipo’
Maguinoric
sechos -’

.- Refaceionorie B .

osta el 80 de’los

1_Prénda:io %o bt
L :bignes.an prond

" Consumo Familiar . ;-T,lﬁpurto.da bcuefdpﬁﬂgg:i -
Sh e estudio de lo copacidud ' . .. 24 meses.
. praductive del ejida. T B

A_Coéochﬁs
"Es Lﬁtuf;suntu hacer notar qua ai crédit& de consumo fomlliar, réquiaru la am- -
pliocién de lo gorantia del Eréd!to da avie o rafacclonarlo y se documento me- -

. dionte pogorés. {L.1-53 o 5&).

(I11} Do estoe forma, ol menos pare losz 36 ejidos de la muestra que reci-
ben crédito y estén completomente subordinades al BANRURAL por los
doudas controidos, esto subordinocién se patentiza on lo pérdida
del proceso de producclén, de les madios de producelén y dael pro-
ducto del trabojo., misma gue hlstéricomente so ha encubierte o --
trovés de uno supuesto relocién de otorgoemiento de crédito; sin -
emborgo, dlicha subordinocién os mas clarc si apalizamos que lao ing
titucién de lo tiende de rayo de los hocendodos se ho perpetuada
on lo reloclén entre el BANRURAL y los ejidatarios, temo que se -

abordord posteriorments.

E.- Factor IV,- Lo modalldod especifico del Solarie
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'ﬂ_'Ei'eildaﬁ;: sqla%&dé(;oﬁq o

-qﬁéalt;uﬁdrc“al‘cohsuhd.

}_eéib &e'trhbujo nece-

Idajnogésurios pera oaegu-

s LITEY D 's-QUe?Ea.;Uaﬁtlflénﬁ por- “la

'y medios de vida que habrén d( seé fueizas sufleiontes pa

réiiﬁﬁfoﬁi lglp&}é}ﬂbé:érgﬁé}ude:dﬁ:qn estado normal de vida y de trg

‘bojo [‘;u:io‘audf3§taéﬁlﬁailn mognitud del salorte? {C.3-122 y 123)

:~é;;i§5 indicadores de] Factor I, se expuso como los minlstroclones da cré
“"dito gue Feclbu el ejidatario semonolmente, son concebidos por &1, como
la "rayo” que recibe del Benco de Créditc Rurcl, y an los jndicadoras -
‘del Foctor IIl se describlié cémo se encubre ol trobaojo subordimado del

" ajldatario sndeudado @ través de la formalidad de la obtenclén da un cré

dito.

Ahora, la cuarto exigenclo teSrico ser§ la modolldud espacifica, de edmo
el ojldotorio recibe el "salerlo” y prebor 3i los ministrociones semono-
las pusden conslderarse coma la retribucién a au fuerza do traobaojo.
2.~ Bose emplirico
o.- Indicador 1. El ejidoterlo recibs una remuneraclién por su trabajo,
subsrdinode a BAHRURAL, en forma doa ministrocién de crédito.

En lo Ffirmo del controto de crédito de avio se especifica pora coda
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a[ldutarlo uujatu de crédito una minlstraclén samnnol que 5o Fl[o de.

Lu recuperocién dn di:hn crédito gruvitu. como se opuntd can antulucién.

',en ul prudu:to flnnl que racoga el BANRURAL.V_gi. :5

- _AI relpucto an signlfl:ct!vo cnfutizur qua.un gran nimero de los ejidatg
f;rlos 1nvastigudou (45%! cunsldorun o, la mlnlstraclén semgnal poro el con
jumo fcmll!ar. no come un préstomo, sino como lo “raye semanal®, yo que
el .procedimiento de fijor lo cuota ho variogdo en el tiempo, desde el re-

_élstro de trobuft;.l aportodo, hosta una cupto fijada por cdelantodo de - -~

ocusrdo al trobajo o destojo que el e]ldatorio se compromete o desarro-

llar durante ol ofic.

€3 muy slgniflcatlva lo estimacldn, yo que no se obtuvieron dotos preci-
sas, respacto al peso especifico que el crédito parg wi consumo familior
tiena sobre al crédito otorgodo anvalmente puro lo operocidn del proceso

de produccién {ver cnexoc 2},

Por sjemplo en 1974, al BANRURAL proporciond crédito en Lo Comarca a -~ -
26,739 ajldatorios pora el cultive del olgoddn; lo ministraciédn semonal

promedio fue de $200.00, por lo gque anuciments se dastind gl consumo fo-
fllior {copital varloble) el 36% ($279,085,500 de un tota! de - - = = =

$766,343,000, crédlto pora gostos de cperaciénl.

Lo proporcién del copital varicble poro 1977 fue da un 39%, en 1978 lle-

gé a wn 41%,
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.,c' e e

Es lmpcrtonte r-qrnurcnr qua ustus porcanta]es se rulac!onnn sblo con, e.l -

‘GASTOS DE OPERACION = CREDITO CONSWMO . CREDITO DE AVIQ

e e el FAMILIAR ST .
1975 s _ 5_63',75'59,6150 © (10o%)  s24s, 103,440 (49%) 325,455,460 (51%)
i'.’”_"_f-'f' © 7§ 766,343,000 (100%)  $278,085.600 (36%)  $488,257,400 (44%)
1977 $),121,285,000  (100%)  $438,328,800  (39%)  $682,956,200 (61%)

1978 $1,248,236,000 {190%) $521,780,480 {41%) $744,455,520 (59%)

b.- Indicodor Il.- Reloci&n oquivalente entre lo ministrocién semanal y

al salario minimo paro la adquisicién de los bienes de subsistencia.
51 hocemos un anélisis comparative antre al solorio minima semonal

[7 dias) y la ministraclén semaonal, tanemos lo sigulsnte situacién

fvur anexc 3},
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a S 1

PROMEDIO DEL . DIFERENCIA =
CONSUMD FAM, - ABSOLUTA ~ RELAT.
ABS.. - CRINC. o _

fﬁfsi};,an ‘.. $170.00 . {B%) , .$-102.30 -.38%

| $368.10 ' . $200.00 _ (18)  $-184.10. .45%

.., $280.00 -.{40} ... $-144.50 = 37%

C008.1) 0 $525.00 . $320,00  (14) - $-205.00  39%

12206 0 $444.00°  $350.00° 113) $-284.00 4%

L .424.1%) - $450.30 $266.00 {21%) $-184.30  40%

(i

(11}

‘Del cuudro‘untefior pueden destocorse los siguientes comparceclonss signifi

cativas que nos ayudon o captar de qQué monerc lo ministrocién semanal hoce

las vocas de sclorieo minimos, misma que sotisface roquiticomente’ los reque-

rimiantos bésicos de uno fomilia e]idal,

S1 comparcmosz las celumnos 3 y 5 encontromes que en tudes los cosos el con

suma foamillaer a3 menor que el scloric minimo semancl, lo diferancia vo de

$102.30 (IB%) en 1975 y se incremanta hosta $284.00 {44%) en 1979,

Lo diferancia media en el periodo es da $184.30 {41%), mismo que responde
a} hecho ds que la familla ejidal no tiene gque gastar en rento y olgunos -

sorvicios, como el aguo y, en algunos cosos, anerglio eléctrica.

La contrastoctén de las columnos 2 y 4 muestra cémo el impocto del salerio
de emergencio de octubre da 1975 se llevd o cabo en el consumo Fomiliar ~-
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_;hustu |9?7. pues cqu&l se dia unwlc ﬁltima partu dhifaﬁé;-enidui los

(ll;l

La tendencio da innremanto del solcrio minlmo es superlor g lo de la

‘ministraclén semcnul pura ul consume fomillar en todos lns afios, con

57au=epc£6n‘de ]977.en que.sa.do ol ejldatario el gumento do emeargen--

clq}'dé'hh:ho asta tandancis mareo un deterioro creciente en las po-

sibilidodes del consume fomilior del ajidotario.

La tendencio media onuvol dal solarlo minime en estos cinco ofos fue
ds 24.1%; mientros que el de lao ministracidn llegd ol 21%; 3.1 pun-
tos menos; en aste sentido, porecerfo que lo explotucién del e]ido-
tario es moyor que la del jormolero ogricole; sin embarge, no es -
osl, yo que éste, como se vard posteriormenta, no recibe en la moyg
rfa da los cosos al solarioc minimo, ni lgs prestociomes que marcs -

la Ley Federal del Trabejo.

Asi pues, Jo fuerzg do trabgjo del ejldatarie subordinade o] BANRU--
RAL as conslderoda como wna mercancio cuyo volor de uso o3 preducir
valor cl nivel m&s bojo -trobajo simple, s¢imilor al del |ornalerp-
que por no requerir aspeclalizoci6n olguna, oporta simplemente el
dosgoste bruto de la fuerzo Fisico, de acuerde cl traotomiento que le

do SANRURAL .

El e|idotoric ademis de lo ministrocién semonol cuente con las ingre
sos de lo produccidn ds lo cosecha on tras cunrtos portes de hoctl=--

.

reoc qua cultiva en formo individual.
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“gue reclbe’
-'3”jﬁﬁ_§ﬁléflo"enton

.‘ciépzﬁiﬁplﬁsvﬁl

- En ' lo leqqléh:ggr:urqjﬂnlﬁlomo'I

o j(ll '“La-fJér;;'a;.tr;bufo élena.aé; p&séuras{
_lAlrﬁi vnior de la fuerzao de trobojo.y
{8} Le velorizocién gue produce on el proceso de produccliédn

{11} Ya que lo fuerza de trobojo tieno un valor de use gue la permita -

ser fuente de valor y de més valor del que ella misma tlene.

(LI} El vendedor da la fuerzo de trobajo, ol igual gue &l de cuolguier
étrq mercancia, realizo sv valor de combio y enojemno su valor de -

uss, pues
{A} No puede obtener el primero sin desprenderse del ssgqundo, y

{8} El volor de uso do lo fuerza de trobojo, o seo ol trobojo misw

ma, deja de pertener a su vendedor.
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(l?) El comprudnr de sy, fuerzc da trubajo, dlspona de su vulor ds use -~

-trlbuy' nl trabajadar. (C 3 144}, Lo estructura ‘de tal

’ procaso dn vulorizocibn de un volor existente, vamos que el proceso
:de volorizacién no as més que el mismo procesa de creccién de valor
'pfqlnnguao o partir de un determinado punta, 5i esto ablo llego -
.héstu el punte en que »l volor do la fuerzo de trabajo pogodo por -
al.cupltul daja el puesto o un nueve equivalents, astoremos ante ol
procaso da simple creacién de volor. Pero sl el proceso rabosc es-

te punto, se tratard de un proceso de valarlzoclén, {C.3-147),

Como se planted en el capitulo anterior y en el dlsefio de lo investigo-~
cién, ol axcaedente de lo producclén efidal parece diluirse entre funcio-

narios, lideres, intermadiariocs y comprodores del alpgodén.

Ahoro bien, ol objotivo de este opartado es probar si tol excedanto se -
da y qué modolidod adopte lo plusvalfa e Intentar su medicién, detectan-
dose la forma en que so genera y en la que se reallzo., Lo roalizocisn -
de lo plusvolfo nos llavorfo ol desorrollo de lo cotegoria do gcumulow =
cién caplitoliste, que en esto Invastigaclén, se retoma sb6lo da mamera -

complementaria,

2.- Base emplricao -
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a.-. Indicadar‘ l - Modicién del copit.ul cnnstuntu oportodo por el BMJ

" RURAL parc 18" adqulslclén du lns mudios de pmduccibn._

"De"l'l\e.cl.'\; la.' il:tt.ogréc;&n.;f'ai .éahl.’tcl c‘o'nst'i:mt'e pre;e.nté t;rna difi-
cultud que na ac pudo superor.,ya qua nu su contb con informu- -
cién’ dlructo sobra los alemnntos que constituyan ul cup.ltul. cons
tanta upllcodu nnuolmnte o lu prndu:ciﬁn de nlgndﬁn por. los efi

datorle: de lcl cumurcm y.,ounque an Io lnvastigcclbn de compo -

‘a8 rqcopilé: informc;&n _;_u_sp_a_ctu_u_ l_og_u_c_tlv_os con que. cuentan -

: :--,-—'—_ld's:gi]ldpl"éjdr19I'mué'st'rd,{;'us'i'.cnmo-_ol costo de algunos ll_'isumos.
S slo am_burgo)-comn.no_lu tuvo gcceso o lo contabilidod de BANRU--
RAIT,. no pudieron calculerse ol volor de dichos actlvos y su de--

s praciocién en cedo clelo de preducclén.

-Pnlf tal rﬁz&n; porja'la madliclén de estao varicble, se& uvttlizaron
técnlcos Indirectos de mediclén que se basaron en los sigulentes

datos que sl pudieron ser recopllcdos en fuentss decumentalsos:

- Nimaro de hectéreos producidas
= Costo medic de produccién por hactéreo en lo regién

- Crédito onual del BANRURAL o lo produccién ejidal de clgadén -

Asl mismo, an le invastigaciénm de compo pudieron cbtenerss los datos
respecto o lo ministracidn semanal del consumo fomllicre, mlsmos que
complemantindose con el nimero de ejidotorios sujetos da crédito, po
sibilitoron el céleculo onval del porcentoje de crédito globel dirigi
do al consumo fomiliar lcapitel veriable] y que se expone en el one-

=0 2.

fan nstos datos se siguid el sigulente método:
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(A) Su cnlculﬁ el custo totul de. lu prcduccién da ulgodbﬂ da 10: hac

tbrens cusechodos por los e]idutnrlns: nﬁmero totol de hectﬁruos

por ‘coste medio de producclén. que lncluye cupltnl cunstonte y --f'

(8 _Se colculs al-diferenclal ontre él.custo'fatui de'pruddcci&n ¥. -'

—

prédxte de ‘avic atnrgudus o. 10! ajldnturlos cnuulmcnta paru entl

mar la purta dal capltnl vcrlnhla. relacionudo can lo depracla-—:::-“"
cibn del copital fijo y qug_vlgqa;u aputtuq_unu.poﬂtq dpl gq;qf_.

do lo produccién: total.

[C) Se sumb este costo de depreciacién dal copltol.FI}o a la parée -
o _ ~
de. copital constonte que se Integro ol préstomo de avio onual -
del BANRURAL, descontado el monto destinods al consumo familiar,

mismo que ;e calculd en al cnexo 2.

De sato formo se llegd o lo sigulente integracisn del caplital cons--

tonte, mismo que se presents en dotalle en al anews 5.

1 2z .o 3 4
‘Afo0 PORCION DEL CAPITAL PORCION DE CAPITAL CAPITAL CONSTANTE
FIJQ DEL CAPITAL CIRCULANTE DEL 2+3
CONSTANTE. CAPITAL CONSTANTE. $ MILLONES
$ MILLONES $ MILLOMNES
1975 8.645 255,456 264.101
1975 9227 488.257 497.484
1977 33.736 582.956 716.6%2
1972 9.566 744,455 756.021
b 15,290  (a%} 543.281  (97%) 558,521 (100%)
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los siguisntes cbsarvacionas:

DpI:cucarn"ﬁngérlor.fbhedéﬁ angrf

cnﬂ tndo ¥ qua lo Snfluclén ucumuladu paro estos dos ofios, segin los

-1ndl=udores dcl Banco de M&xl:o. llegs a un 51%,

-TEntre 1976 ¥ 19?7, el capitul cunstuntn gumanta un 44% ya que la su=-
e flcie cultlvnda uumenté &n mas da cuctro mil hectéreos y los cos-
f' tos de producclbn de 1977, $22,200.00 per hactérea oumentoron respec

Ttu al’ qﬁo dntnrlor en. un 35%, 10 puntos menos da oumento que on el -

'cd;d"ddtaflqr._sln-emborgo,-dlchu incremanto fus moyar gue le infla~

“&166 sn ‘asts ofiar 28.9%.

"Los limitoclones del método cplicade pueden captarsa s} anglizemos -
que an 1977, el procentoje do aumonto de lo porcién do capitol fljo
del capltcl conatonte aumentd on un 265%, lo gque no es pfaporcionol
con al del copitol constonte en su conjunto, yo qua la distribuclén

. preporcionel del coato por hectfireo memos el crédite total, no do -

:elehontos para diferencior, st hubo incremmentos en lo productivided
en funclén do los costos de operacidn, o0sto es potents sl comparomos
con 1978 en al gue wl Llncremonto de esto porclién del capltol respec-—
to 0 1974, llege ton séle al 4%; sin emborgo, no se pudo utilizar un

mbétodo que diera resultodos mas exactos.

(3) El aumento del 5,5% de 1978, respecto ol cfic antarior, puode expli--

corse an bose o lo disminucién del 6Grea cultiveda esn afa, 2,684 hec”
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.+ threas manas,-yo qua los costos

" ren cercanos o l_.q_tdg_é de’ in-fglm:__lélm:t_iu_ll-:]?fs‘lr-'en;197__8

‘de la sigulents forma:

ﬁ;e‘ror_l. .t_un A_s;:j.o::.l‘{. ?1’. {nr.'i;..urev

Indlcader 11.- Mediclén del capital varloble
Como se opuntd con ontelociédn (E.2.al el -capital .w:'.riubla_u calculs

(1) Se obtuvo lo medic de.loc ministraocién semanal

{11} Se multiplicé dicho medic por el totol de ejidotarios~jefes de -
fomilic que rociblon diche ministrecién semonal pora el consumo

fomilior, obtaniéndose as! ol total de minlstrocisn semanal.
[111) Se multiplicé este total por 52 semancs
De hecho en el indicodor ontes menclonado, se expusieron y analizaron

los dotos respectlivos que hocen referencia o los anexos 2 y 3, por lo

qus aquf{ horemos referencioc simplemente o lo oplicacién del método,

1978

1 2 3 4
ANO NUMERD DE EJIDATARIOS MINISTRACION CAPITAL VARIABLE
SEMAHAL $ MILLOKES
1975 28,064 170.00 248.103
1974 26,73% 200.00 278.086
1977 30,105 ' . 260.00 438.330
3,357 320.00 521,73
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st Rﬁﬁémo; Jno comﬁdrucidn.dcl énpitél 1n§nr¥lﬁ6ﬂtotél ﬁué.oﬁﬁ ﬁn_;

la broduceiéﬂido olgodén, tenamos. 1a sigulante il;ua:léni

1 . 2 - . . 5 - - . . 4
AR CAPITAL CONSTANTE CAPITAL VARIABLE CAPITAL TOTAL INVER
MONTD . S MONTO . T100.
$ MILLOMES % $ MILLONES % HONTO
$ MILLONES %
1975 . 264100 51.6 248.103 40,4 512,204 . 100
1974 497.264 &4 278.086 . 35.9 © 775,570 100
1977 716,692 421 438.330  37.9 1,155,022 100
1978 " 756,021 59.2 521,781  40.8 1,277,802 100

La media de! copitol constants paro el pericdo o3 de un 59.3%, - -

mientros que pora al voriobla de un 21.7Y%.

Como pusde obsarvorse, el proceso de praduceidn del olgodén en o Co-
marco Logunora, se caracteriza por lo utillzecidn prodominante de la
mano de ebra, yo que =l coplital voriable conforma una propercién muy
alta raspecto ol cepltal totol invartido, mientros que ol coplital - -
constonte, se compona en un alts porcontaje [97%] de la porcién de ca
pitol cilrculente vy tan szolo un {3%) de caopitel fijo, da ocuerds o lasz

dotos dal indlcodor | del foctor V.

Indicodor I11.- Medicibn de lo plusvolle, producto dea los utilidades:
diferenciol, valor de lo producclén menos ecosto de producelsn, deoscon-

tado al paugo de interés.
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"§lﬁf16;h;ht;}ql.

: bbeloﬁaé igElo

.vargddcclbn,¢el_nlgodén;en,huasa-por gl=véiafsaéﬂlﬁitonaluda de algo-

_dén’ en hueso.

Par@_enfé.;élculé_sd tﬁﬁnéon;{oi.;aéqs dpo?#ud;s #ér:d}churiﬁstigu- -
r:iéigﬁhé;n"é;capéién del"Qalur de lo. tonelade por aldodén an hueso da .
1978;:quu ne fue raportado, por lo qus tuvo que tomarse lo madia da
IID'Comarca Logunero que (ncluys le producclén ejidal ¥ lo de yu peque

... .fa prepiedad,.

Este método es muyy opromximotivo, pues no diferancla entre la propor-
cién del olgodén en pluma y su respective valor ¥ ol de la semilla, y
en esto Gltima el porcentale destinodo o la industric con sy raspacti-

vo procio y lo semillo pora lo produccion,

- Método 2.~ Este as mbs exacto, pues se basa on el valor del algodén -
en pluma rospecto o sus difarencias de calidad y por lo tanto de pre-
cio del mercode y lo semilla y sus diverses usos vy por lo tonto su

precic respectivo.

E€3ta método no pudo ser wtllizodo porgue en les reportes de BANRURAL
no se lnforqa poro dos ofios los daotes complatos, per lo que, su uti-
lizoclén a parkir de astimados, implicorlo mas sesge, que el método 1,

aproximetive, utilizodo an aste indicodor.
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'\cblcﬁlnq_hprnxlmu-

damanta lns utllidudea

CUTILTDADES BRUTAS MONTO'. PAGO  DE* INTERESES . - UTILIDADES NETAS

% MILLONES. - $7MILLONES : _ $ MILLONES

1975 50,356 o 146.835
77.09 .:_9._1_“,5‘ o 685.133

7 'z:a's,'ﬁi?"; PR 154,960 128.937
1978 Ca78.709 202.918 475,871

N uComoréueJe obsarvarse de ocuverdo o los precios del mercode del algodén
en hunso.l??? fye un buen oo pues con una p;cduccién menor Qquo en  —-—
\97?.(\33.449.030 y 138,4&31.680 tons. respectivomenta}) y un coste de -
produccién también manar [1976: $757.570 y 1977: §1,155.021) el preclo
en 1974: $11,550 por tonelodo fue moyor que en 1977 $10,394, por tal -
razén las utilidodes son més de 5 veces que en 1977; da hecho 1974, fue

el mejor ofo, del perlodo anolizode.
Si Integramos los rosvltados de los otros Indicadores, so pueden calcu-

lar los tasas de plusvolfo y de genoncla, mismas que se exponen en lo

aiguiante toblo:
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" CAPTTAL-TOTAL ™'\, CAPITAL' CONSTANTE

248,103

1460703 - A-_497"'..4.8'; o 278,088 685I33 _-":_.1.457 " e .
.iU1,203.959 © 716.692 - 438,330 Cvzeesr. L 29 . om

L 1}}5:'3.'_674',"'______756‘.027 3 szi.n_nu ) '_ asan e 37 :
Z - - 81 a

VLo gr&flcu nntarlor potuntizo como el cultivo de olgodén, como resulta-
n do da lu utlllzuclbn intensilvo de lo mano de obra, produce altas tascs
;quplqgvg%lu, no cbstaonte los limltociones del cultive a los condicio-
nas meteorclbgicun y o la monipulocién de los precios en el marcodo co-
mo es el caso do 1977, ofic en que oungue hube un buen rendimlentoc, sin
emborgo, los preclos fusron infericres o los del aoBo onterior.
-

Lo que este estudio damuastra es gua hay una explotocién regl del ejida
tario productor del clgodén, en forma globel con uno taso de plusvolia
modlo pore el porlodo de un BI% y uno toso de gononcia promedic de un
41%, indepaendientemente de las estodisticcs y reportes del BANRURAL en
los que se aseguro ques oo con ono, lo recuperocliédn del crédito no 1lle-

go al 100%, tol y come se cnelizord pesteriorments.

El problama que se prasentc es Bqué paso con el excedente que el ejida-
tario produce? y que, independlentemante da los argucios contaobles que
se utilicen, se potentiza diche oxcedente en la sencillpo substraceién

dal costo total de lo producclén onuol al valor del products cosschado.
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S AfD..

CPITALTOTAL - CAPITAL COSTANTE  CAPITAL VARLAGLE  PLUSVALIA  TASADE  TASADE .

SR i : . © L LlAe - CIAL - -
LR . . [ v ’ . P L
TS MILLONES . % MILLOMES . $ MILLOES COSMILLOMES . % L%
1975 641,039 - 244,101 248.103 145,835 .5y . . 29
1,440.703 - 497,484 278. 084 585,133 144 .. 088
. 13;233.'959 . 714,492 + 438,330 128,937 29 ... W
T 1,753,674 756.027 - 521,78 a7s5.871 - -9 o ar)
X - - - - 81 Fi]

Lo gréfica anterlor potentizo como el cultive de olgodén, come resul to-
dn:de.ln uvtilizacién intensivo de la mano de obro, pr&duc..oltnl tosas
"de pluswglia, no nbstunt-‘lus ltmitociones del cultive o los gandicio=-
.ﬂél mat-}ralbgicn- y o lo manlpulaclén da los preciods en el mercade co-
‘mo ax ®1 caso de 1977, afo en que cunqua hubo un buen rendimisnto, sin

ambergo, los preclps fuaron infariorss o los del ofic onterior.

Lo que esto estudic damusstra as que hoy ung explotocién real del e)idg
tario productor del algedén, en forma global ¢on uno toso da plusvyolia
madia para al perlodc da un B1% y una taso da gananelo promedic deo un
41%, indepandlentemante de los estodisticos y repories del BANRURAL en
ies que se asegura gue oie con ofio, la recuperocién del crédite Ao lla-

go ol 100%, tal y como se anglizard postericrmonte.

El problema que sw prasento os iqud pasc con el excodente quo el ofida-
torie produce? vy gus, independientemente de los argucieos contobles qus
sa utllicen, 30 putentizo dicho excodente en la sencilla substrocclén

del coxzto total de lo produccién onual @) volor del produtto essachode.
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;:- Las uparatOs'odminiﬁtrutlvés ol no ocumular lo plusvalia, so_canvierﬁen en
edministradores gerancicles da lo ocumulocién capitolisto an su funcién de
normaderes, asupervisoras y adminlstradores del proceso productivo dal algo

dén.

- La plusvalia acl dilulrse entre los factores antariormente expuestos. se Ln
vierts en otras ramas industriales principolmente de cordcter urbono, des-

capitalizéndose el campo lagunero.

Da hecho el objetivo de estc investigocibn, tol y como 3o plonted en ol dise
fo fue aobordorlo de una formo complementoria, indicotivo y cosi expleratorio
con lo finglidod de explicer qué modal ldodes de expresién adoptc la plusve--
lia en esste proceso de valortzocién, por tal rozén, el tratamiento de hipbte

sls se limitorS o lo onteriarmente explicitodo,

1.- Tasa dea plusvalla v niveles da recuperacidn de cr&dite

El primar indicodor concrato qua Se tlena gl respecto, consiste en lo -
contradiccidn entre la tosc de plusvel{o obtentda ofio con ohio, de .ccuar-

do o los costos de produccién, portlendo de los dotos pubileades par - -
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BANRUBAL pnr ‘Un lado.

dudo o conocer relpccto oilos:niveles

.-de Produ-créﬂ-

- Du acvarde a lon dokos de’ BANRURAL en al par!udo unoll:adu. la; recupnra— L

‘y por el otro étlné-raﬁnrfes~hueﬁdlch5'lhgtiihélbﬁ'hdi;

e iracuperacién de

7c16n de crédlto ton’ snln as de un’ 1005 an 1976, "an 19?5 1lagé a un = - ~

'"BB 73% an IP?? @ un 90,00%' y ‘an 1978 a un 97%; sin embargo, el valor de

rf.lu prnduccl&n deseontado el pogo de_!nteréa'corraspundienla. ps superior

c los costes de producclén en los afios onalizodes, 1975: 144,83 millones

'de pesos, 1976: 685,133, 1977: 128.927 y 197E: 475.87), pare ademas con

aucepclbn de 1974 hoy un monte del erédite que no Se recuperd, entonces

qu& pusé con las utilidodes y con el monto no recuperadot

Esto puede implicor que sl crédito reportode pora los gostos de cpera- -
éién ne es el totol del crédito reglstrodo contoblemento, o soo odemds

del crédito quo cubre los costes de produccibn: ogua, semillas, fertili-
zontes, energlo, minsitrocién poro el consumo familior, etc., gravita an
lo contebilidad del ejido oiros cuentos gue, de ocwardo o los entravis-«
tas de lo investigociédn de campo se relocionon con los capectos sigulen-

tes, antre otros:

~ Costos de tronsporte y climentacién de los ejidotarics, cuando se re-—

quiere su presencio en mitines de opoyo politico o los funclonorles lo
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‘srgonizaciones a ~ |

:lnlumbl sumlniutrﬁdos Q’

-€.- Todos los ospectos antes menclenados que vienen a Incrementar el crédito

“"raa! otorgede, se relocionan dlractomante con los costos que lmplica ol
control politicéd de los cjidotarios por parte de los aporotos politicos

‘de domlnaclén; en este sentido pueds grgumantorse s&lidomente que ol coa

to del control politico de los ajidotarios productores deo algodén se - -
cuantlfica an ese foltonte no justificado por BANRURAL que se integro
par el monto de crédito no recupercdo mbs las utilidades que codo ofo

arrcjé la produccién de clgodén.

Asf pues, 8]l costo econdmico del control politico de los efjidotorioa pro--

ductoras de clgodsSn pusde cwantificaorse pora coda afic:

197%5:  $209.241 millones do pesosn
1976: $6B5.133 millones de pesas .
1977, $254,853 millones de pesos

1978  $420.006 millones de pesos
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-ultcs utllidodes ne bnnuflc[nn ol” e]idﬂturio

"cuntrol politlca snhru uqu61

Lo forma de acumsloclén |

_rrolludn on este procasa de ccntrol...::'

Do dunde sa daduce que lns me]orau anos da

La 1nvestlgucién proporclono daton sélidos pnrn plantnor due ul hncho de'

Este derachc de gcumular copitol se da en lo Comarca Ldgupera. y an my~ =

chaos otras regliones dal pafs de uno forma cosl normal. de tal manera gue
P

aun los reportes oficicles al rospaecto, tienen poco ¢ ninglin impocte en ==

cuanto o lo oplicecién de la ley) pora confirmer tal oseverocién, hacemos

- refarencio a los reportes oficioles publicados par BAHRURAL.

{I] “Los lidares agraries, Antonlo Barajos, Pedro Gallarde y José Alfo-
ro, robaran a compesinos de Torrabdn, Cooch., y ol Bonco de Crédite Ru
rﬁl $33,568,339.00. Este dinere as ol resultodo apenas de una audi-
torfa que so hlzo en carco de 240 grupos solldarios y en bose o lo -
cosache Primaoverao-Varono del ofio posado. Faltaen por ser investiga--
dos cerce de 400 grupos més, ol fguol que muches cesechas atreso- =

das.” (U,1-A.1)

(11} Este reporte publlcado o principio de 1978, da constancia del dara-
cho de ocumulacién que hon obtenido estos tres llderes agrorios en-
tre otros, mismos que en seis meses obtuvieron un promedio oprcxlmg

do de $130,000,00, por grupe selidorlo, lo que impllca que, sl di--
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) T

.lel.'.ﬂ 'qué-§§ 't’ng_' ;

.p'r-obia’-Dlracfc':'r-_'Goﬁeré'l e

ANRURAL, " declars que de los

s fueron o.parar a

*cémbéﬁ(d;s.uiLd;fd{fjganiéf“do’

ﬂﬁfl?i;héinnééfhasta de. 90 mil

'Ealp.lﬁ;1i§; ﬁue Qluan-19?7 se dieron créditos paor 2,000 millonas -

a;lpesas a lo producelén ogricolo, de los cuoles el 58% - - - -
{$|.|2i.285 millones) se destlneron o le produccitn de clgodén, en-
tﬁncus de los $80C mlllones mencionados, $448 millones correspoande-
ricn propaorcionalmante o los elidatorios producteces de algeddn; -
monto mucho mayor ol colculado para 1977 an esto lnvesfigucién - -
{$2465.853 millones}); pere lndependientemente de lc axoctitud y pre-

cinlén da las cifros, le que so potentizo es que al costo ecandmico

" de]l contral politico es muy clto; estes oxcedente que el miamo BANRU

(v}

RAL confirma que se apropion los lideres agrarios, constituye una
madal idad que edopta lo slusvallo, misma que za integro o lo pérdl-

da que ragistra sl BANRURAL enuolmante,

Otro forma gue cdopto lo extrocclén de plusvclio del afldotorio pro
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*ductor de ulgudﬁn se r-luciona cun el dlferancial de precle que se -

'T'du an.el- mercodo du acuardo cl parfodo’ del aiio; al preclo mhs bu]o -

™ do noturulm@ntu en ol pariodo du':nsuchu en el que se llcvon a cg

“.-ba’; los procssus de praliguidaecién y liqutducién y va uumentondo con-

f:forme dicho; procesos se hon concluide. El. clgndﬁn sa ccmurclallzc
g tfdv@s‘de mecunlsmos_trcﬁsnoclonulas ylo los de qxpdrtacibn; sin -
“Famboigo aate proceso, demasiodo cohpla]o no fue ubor&aﬂc an esta in-

i vestigoeisn. B T T ET

H.;_Los dpu?htos}de.domindclén un'el'précusﬁ de pkélatériéé;tén del e[idctario_

Como sm plontes con anterforidad, tanto los oporotos politices come los admi
nistrotivos son muy voriodos; sln embargo, 1us qua'lntervlonen da uno Forma
m&s directa son al BAHNRURAL y la Confadernclén HNacional Campeslnn. mismos --—

quo se abardon en este cvpartado.

1.- El Bonco Nocionol de Crédito Rural, 5.A.

g.~- Aspectas formales

La Ley Generol de Cré&dito Rurcl del 27 de diclembre de 1975, crea --

osta inatitucién de crédito o portir de la fusién de tres bancos:

- Bonco Nocional de Crédito Agricola, S.A. (1924)
~ Bonco Naoctonal de Crédito Ejidal, S.A. de C.¥V. [1935)

~ Banco Necionc! de Créditc Agrepecusrlo, S,.A, {1745}

Con el fin de evitar la dupllcidad dn funclunua as 1ntegr6 eI BANRU-
RAL, ol cuol tlene como funcién prin:lpal, con}untamontc cnn los - -

bancoes regioncles de crﬁdito rurnl " e el finuncinmiento da lu - -i
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’ produccién primarlc ugropecuariu y de las nctlvldudus complumunturius

de banaf[clo, :onsnrvucién lndustriulizn:ién Y cumarclulizuclén que -

.ente r lucionadal con la produ:cl&n ogrope:uarlu y qua . o

logfp;ndp;topes oprndt;o@o;x, (L l-4|

”-f.ﬁntas.nu con=--

. Fnrmcn pnr lusnSocIeduda- Loeulcs L} Créditﬁ_EllduI-

Da 6:&&f&n:nlfﬂﬁflénlof10”36 la Lay Gensrol de Crédite Rural, lo - -

institucién tlsre por objoto los funciones sigulentes:
"1} ° Organizar, reglamentar y supervisor al funclonomiento de los -
bancos regloncles de crédlto rural.

I Au!plciur lo constituclén, prgunizdciép y‘céﬁaéifohi&n:du los
sujetos de éréaitn. en los t&rmin&é’dé-lﬁ;zafiﬁbilcidﬁg;“dﬁl}:
cables; o

111) Realizor lea operaciones poslvos prnvintos en lc Ley Genarol -

da Instituciones de Crédito y Organlzaclone- Auxtlinres y con
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inqa!dgiﬁApt!cP}é}]éiHaIiu_ -

ag éhnles d;kc}ﬁdlto rural vy o la Flnon-—
_blefb‘Nu?#oﬁuiiéQi;b“}ndus£;i$ Rurcl, S:A., medionte el otorga
.';ﬁinﬁa'd;:ifnécs'ae crédito y operaclones de descuento y rodes
'Abngﬁa‘astbofieﬁor

-- VII). " Efectuar descuentos, otorgar préstomos, invertir an valores y
i lleéur o cobo las demés oporaclones octivas y de prestoclén de
servicios boncorios, que autorizo lo Ley Genercl de Instltucic
nos de Crédito y Orgonizaciaones Auxlliares porc la bonco de de

pSsito, ahorro y flnaneisra; y

VY11!) Realizar les demés aperoclones relccicnadas con su objeto que
outoricen su Cansejo de Adminlstracién y lo Secretarfo do Ho-

cienda y Crédlto Piblico.” (L.1-5 o 7]

Hasta aqu!l el aspecto formal.

b.- Funclonomiento Real
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Anﬁuimdﬁiéfids?oficiﬁus'Eentrqlea da BANRURAL envicn al Banco

"jReglnnéf Cnntéi_ﬂdrte:065€ucho finoncierc en base ol cugl se -

" determing el monto de crédito o ser otorgado para codo cultive

'7yfsu.r§i§§é£ivﬁ mats da producelén.

Par- g]emplo para 1974 el programa impliccba lo meta de cuit}vo

#:zde'ﬁ?f436:y unc Enversién de $554.081 millones (S.d-éi;_mloﬁ—

'v'trén'que lo ejecuclén del progromo fue 47,581 (3.2% mencs) y -

41N

{11}

‘a6 invirtisran $784.559 millonas (41% m&s). (5.5-4)

Anualmente el Bance y leos grupos solidorios o empresos firmon
el controto de cré&dite en el quo so especifica, de acvardo o -

las entreviatas reallzodos, entre otros cosas:

— Monte por hectdrea: semille, agua, fertilizantes, enarglo, -

posticidas, stc.

- Ministracién semanal para ¢l consumo fomiliar

- Montc de crédite refocclionmario: por objeto de oplicacién

- Intarés del crédito do aovio y del refaccionario y periodo de
omortizaclién.

- Tiempos do lo disponibilidod de los créditos de ocuerdo o lao
pregromacisn de octividades,

- Tiempos de recllizoclén de octividedes: preperacién de lo tie
tro, siembro, deshcije, riegos, pisca, deapepite, etc.

- Cuotos fijos o los centrcles compeslnss

Cughdo llego sl tiesmpo progromado, el banco distribuye directo-
mente: semillos, fartilizontes y servicios de tracter e fndi-

rectomente, & trovés de SARH, el agua.
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. Eata  distribucis voles que racibe -

el:qiid;tpklp © emprasc’ éﬁ'roqder{das -
: a rflélﬁtcbqéldgrqdﬁ on al

los insumos’ o por -

‘platorio -paro 24

cibe qugro'ﬁéb ;:mél ogua que oquél.

;(in:?Egiuq;;ioiu-foﬁ.rncuksos que no controle el Banco, se la pro-
pﬁé:kbﬁu él o] idatorio o empresc ejidol, vales por los instru-
mh&ton requeridos que conjeo en cosas comercioles locales; el
banco.dubre el valor de las merconcfos o servicies y corga a -

lo contobilidod raspectiva.

{(¥)  Semanolments se distribuye lo minlstrocién pars ol censume fo-

miliar de geuerdo con lo cuoto establocida.

Loma una eaxcepclén, se cnticipa dinero en efectivo, sblo en -
los casos en que el ejldatario realiza trabejo on Su porcela,
o por los sefviclos gue no proporclomg el Bancoe, pravig verifi

caclén de un ilnspector do compo dal banco. {A-4-14%)

{¥1) Después de lo pisca y el despepite del algodén, lo semillo y
las pocas del olgodén an pluma son recibidos por el banco, va
que comg se opuntd con onterioridad, la cosecho es la garon--

tia del crédito otorgada.
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(11}

Colculudo ol volor da lu prnduc:lén-ruc}bidu el bunco dq#u:e 19;;

salizéndg -

nFrunte a: cuutro problemus prlnnlpﬂles qua anrnmentan cnnsiderublq--

_‘mentu los :ostos cl praducto.-'

Loi,;]ldaturlos tisenen que sembror forzoasomente el producto programodo

. -par.el bonco; me considera un delito, sembrar algin otro cultive gue -

no ssc ol algodén, en este coso; de tol forma que, si el ejldotario --
slembro un poco més do malz y/o frijol en las tres cuartos portes de -
hectéreos de av porcelos que se destina ol censumo familiaor, tiene que

rﬁcurrlr a sobornor al inspector de compo, flirmé&ndole vales. para “gue
so ayude” y &ste no reporte el delito dotectoda, pues ol plan de opera
cién incluye un calendario muy detallodo de los desembolsos que se ha-
rén en codo ejldo, y de acuerdo con él, cado oparociébn por hectérea es
culdodosamante cuontificodo, evaluado y simcronizado. {A.3-16). De he
cho el bonco, o través de los inspectores do compo ajercen una férrea

supervisisn de los e]idotorios, en formo similar o lo gqua los mayordo-

mos reolizan en lo empreso privedo.

Como los recursos se propoarcionan a trovés de voles, en muchos cosos -
no colncide lo eatipulade en el vole con los insumos recihidos, ya sea

en contidad o colidod.

{111) La clasificacién del algedsn y el pesade de la semillo o del algodén -
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o i;néihﬁ&afd;fkdyu

Es comdn antra los ejldutorlos de jo primerc generocldn comparar al banco --
con lag tiendo de rayo da los antiguas haciendos debide al! férreo control que
oguél tiena sobre todos los fngresocs de los ejidatarios, incluyendo el conto
ble an forma muy similar al coentrel total gue los hocendados tenian scbrae
les peonss ccastllodes o portir de 1o deuda perpetua qua éstos tenfen en leg

tiendo de raya.

El anélisls gue sobre lo tiendo de royo elabord Luia Cobrerc y que rotomé Ja
503 Silva Hertog, es sintéticomente descriptivo de sus caracterfsticas més

Imporionles, por lo qua 6a clita & continuaoclén:

“La tiendo de rays no es un simple sbuso de loa hocendados; o% uno necesidod
econémico en el sistemo de monajo de unc finca, no se ceoncibe una haclando

sin tliendo de roya; ...
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de el hncanciudo 'Flo lns mercanc!us al puﬁn, io éunl

-_"tlendu de- _raya.’ lo tlana qua davolver indefect{blemsnte, porque el siste

d; ;iédn. purpatun, cnnstonta. incuraoble entre nuestras closes sociales y
hostn en nusutros mismos as lo muerte econdmico de nuestros claoses pobres, -
ElﬁslSFQNP_Floﬂo Flana su mas coracteristico aplicacién en lg tienda de royao,
dends sl |ornolers recibe fiodo todos los dfas Jo gue nscesita para comer, -
desconténdole de su rayo el domingo, pues el peSn, por lo regulor, no recibe
al fin de la semono en efectivo més que unos cuantos centovos; lo demés es -

cuastién de mera contabillided.” (B.2.7-332-333)

Con relocién o este tema, se hace referenciu o los caoplitulos segundo y terce
ro de esto lnvestigocién asi como o les investigaciones reolizados en le Co-
marca Lagurerc por las investigodores: Tomis Mortinez Soldafic, Leticlo Géndag
ra Mendozo, Morio Vorgas Lobsinger, entre otros, qua ss €ltan y oporecen en

la biblicgrofic general.

Los slemantos comunes antre banco y ticnda da rayc o que hacen referencio —-

las sjidotarios onterlormente referidos son los sigujentes:

(1 Similitud en el tipo de reloctén: los sjidaterics que no son sbjato de
crédito por parte del bonce se tiplificon come e|idetoriocs llbres; de -

la mizsma forma los prones gue no tenfon uno reloctédn con el hacendade
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im;}cqﬁctas‘prbﬁofciunadas per la tiendo de raoyo, en mu
'wéup;;ior ul'precio regular en el marcada, similarmenta

"Ensumes qua proparciono el banco, on algunos casos, es

’al - costo de-los
au;.:;f.lol;'. al del mercodo yo seoc por aumento del precic o por diferen- -

cias en lo estipulado en los vales y la recibido por los e)ldatorios.

._(TV) Fl hacendade manipulobs la contabilidod de les compros a trovés del --
sistema de flodo, genaréndose deudos impogobles; de lo mismo forma el

‘contrel contoble de los eréditos lo lleva el boneo, sin intervenclién -
directo del efjidataria, y en olguno% casos en coordinaclén o an compli

cidad con los l{deres agrarlos.

{v) Las deydos da la tiande de rayo e heredobon generacibn tras genero=- =
clén; los devdos con el bonco tombién se heradon, o pesor de los gon--
donaciones que el Gobierno Federal ho concedido; pues consumados Astas,

el proceso vuslve o repetirse.

Do asta formo porecerfa ser gque instituciones coducas y oporentemente suparg
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‘en ulguncs roglonns domo en’ Ln Laguna

:Lo; ;bj;éléés o?lglnales:du ln CNC ‘de og;ardo‘u:s;; documentos programSticos
{uranl.'defon <o de los 1ntcre:as del ccmpuilnudu dentrn da un franco espirltu
de lucho de closes, opoys o la tesis de que lo tlerra es de quian la trubuio,
.{nciuilén en su sens de los peone§ ccasillodes, los.plicuaaren, los pcquaﬂos.
oérlcuitores y demis trubojodores del compo organizodos, concederles o los -
peones ocasilludes lguoles derechos e¢n lo dotocién de tierros y aguos; soli-
daridaod con los obroros, oducocién bosado en el soclallsmo clemtifico, procu
rondo que fuera acces!ble o todos los niveles de estudlo; o las mosos compe-
sinos, con un maglisterio de extroccién proletaria y orlentocidédn revoluciono-

ria.”  [A,14-138)

Sin embargo, estos objatives de inspiraciédn cardenlsto fueron olvidedos muy
pranto, yo que comc s& opunts en el copftulo anterior lo CNC conjuntomente -
con el aistems de crédito ejlidal, fueren los principales agentea en lo des-
truccién de lo colectivg en lo décodo de los cucrentes, opoyd los combios al
Articulo 27 Conatitucioncl o finales de 1946, soclidorizéndose con el derecho
de amparo para los propietorlos y el surgimiento dal neolotifundismo disfra-
zodo por tituloes de lnofectobllidad ocgroria y ol gumento de loas limites de

lo propiedod privoda, medidas todos que represanton  wn obstéeulo al procesc

365



da raf_urmc"ugr'a'rld'.‘_

iy

e

(Iv)

-Munl:lpcl. alogldo cuda trus u?io: por- todus 105 comisariados e} ida

les dll munlclplo.-

E“s‘t.dtcl que se Iintegro par la llgo de comunlidodes ogrerics y sindi

cotos compasinos, cuyos lntegrontes sen ealegidos codo tres ohos

por los comités municipales dentro de codo entidad federotivo.

El Comité Ejecutivo Hoclonal elegldo en unc Conventién Hociomal co
da tres afigs, en la que los representantes del nivel estatel, muy
seguido eligen o un abogado o olgin profesionista gque no o3 compe-

3ino, como sy Sacrataric Generoi.

Especfficomante en La Laguno la compasicién do los miembros de la CHC -~

conatituyen el 79% de los ejidoterios., mientros que el 20% rostonte ase

distribuye entra los giguientes organizoclanes: Unidn 40-469 con el 5.0%

Uni&n Reglonol Agrario de Lo Leguna, ol 5.0% Unibén do Sccledodes y Em-—
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- Coghulle =7

éﬁn Pé&rq:q' “Géé;i Palocio

-f°"56“ Y. ~ IR .=;;.JEerd;£ ; R '.éi ’
. Feo: 1. Madero - 35 _ P -Tlo‘h;;a.];{‘[u:.'.'. SooiRa
Matamoros .52 Mapim{ o ' s
.Vluucu . 34 Subtotel ) 163
Subtotal 245

Como pueds verse lo CNC tiens miombros en 408 ejidos do los 423 que cons
tltuyen el universo de estudio, en &l poriodo investigado, o seo tlene
presancic en el 94% de los ejldos con todo y que agrupo ol ?9% da los eji

daotorios.

"Los Jornolaros, pequefios agricultores y en gonsrol los trabojadores - -
agricelas de los wjides ¢ de los propiedodes privodos, tienen cabtdo an
1o ligo por medic de sindicotos. Paro debe seficlorse aue sl bien el noi~
mars de los jornoleros es hoy dio moyor que ol de los ejidotarios con
parcela, su peso es insignificante dentro de leos ligos. compesndo en lu
mayorio de los cosos Io desorgonizociédn entre ellos.”™ (A.4-138)
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_ No se encontruron dutos rsspecto a lc membresfo dal nGmoro de ]arnaleros

u ln CNC an Io regién, sln umbar'n. este as insignlf!cante de ucuerdo 3

la lnvcstlguciéﬂ untes cltadu y o'la lnformacién publlﬂﬂdﬂ re!DGCtO a = ..

.ﬁ; los intanto de slndlculizocién ‘frustrada durante 1976-I97? tlevados @ -

fincles de lo década de los 70"a:

1)

De lo destruccién de los colectlyas_u.lu_dasﬁpqricién'de.io”béfagg

cién Lagunera,

Como se expuso &n el copftulo cnterior, lo CNC fue orgonlzoda y --
premovida par el Eatado an lo regién con lo flnolidad de destruir
o la coleactivo lagunera:; por tal razén los Ligos de Comunidodes -
Agrarins y Sindicotos Compesinos de los estcdos de Coghuila y do -
Burongo no tuviaron ningin peso politico en la regién desds su fun
dacidn hoste 1745, ya gue duronte uste perivdo se cred uno dejega-
cién ogrorlo en la Laguna, con sede en Torrebn, un funcicoorlo ma-

ximo y un lider compesino y nueve comltés municipoles.

Lo politica de fraccionor io colectiva se salid del contrel del Ea

tado dandose uno dindmicg de divisién do ejidos gue multlpllcé G -
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Afévéhdui'ucunsﬁlégg y lds

o éf ﬁﬁﬁla &Jl;};n.quitér del puesto, VUOL.
1 suctor hnstn u:nbnr en. grupos snlldnrlos. De es-
lIdere; lagrcren hncer carrora polltlcu mcnte--._”
{E_ners:raln trobalur,ihacer reiuciones polltlcus y buroerbticos o ~-
”'  costo da dlyidlr ul 1nFinito las ye divldidos colectivos, Poro --
1960 hubiu_on la Leguna cearca de 2,000 lideres y 3,000 grupos, - -

Sa hubian-centupllc&do loa lidares, los grupas y los funcionorios,
uuﬁque la produccién hobia dlsminuido ¢ la mitod: lo zoneo irrigodo

ero del 40% de lo de 1934 por folta de orgenizacién y por los épo-

cas Llntermitentas de saqulo.” [C.19-40)

{I1) La desintegracién y lo competencla por el liderazge

La competencio de los lideres pollitices regionales en oposicién o
los estotonles, montenfa una tenslén incomada en sus reloclionas po-
liticas con los gobernadores de Coohuila y Durango, le que provocd
qua &stos lograron lao desopariclén de la Delegocién Agrarlo y qus
los Comités Municlpoles se subordinaron o los respectivas ligos es

totoles.

Esto situaogcién fue nagative pord lo ergenizacibn en la raglén, ye
que no solo se fracciond en dos portas, las lealtodes a_cho entli-

ded fedarotiva, sinoc tombidn en codo uno de los muntciplos, = ~ -
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(IIT)

cuyos llderus tnnlun uneipueva - leultud quu los lluvé a :ompetir - -?

@6_reqrgqﬁiib?i&n:ghmpgqlnu‘de los " 70's.

| Esta tercera atapa ie éaraété?izo ‘por dos aspectos significotivos:

ol Intento da colectlvlzuclén de la produccién v el do controlor o

las ]ornaloros ugr[colos.

Reapecto al primer Intento, on un contexto diferente ol da lo época
cardanista, se¢ promovi& la argonizocién colectiva deo los ejlidas, —-
upﬁyéndalns con osistencia creditlcie y técnico, copacitacién polf
tize y opoyo soclel ol cempo, slendo fa CHC, conjuntamente ceon lo -
SRH y la SRA, y sl Banco, uno de laos agentes de aeste procesn; sin -
embarge, los polfticas contradictorios implementcdas, el desgaste -
de la CNC, el impulsc gue tomaron los organizocicnes independien- -
tes Jo aguélla como la CCI, la Unién de Empresos y Ejidos Colecti--
vos de lo Comorca Logunaere, lo Unisn de Seciedodes y Grupes Soli- =
darios, lo 40-69, etc., y lus restricciones que el Estodo contro- -
dictoriomenta les imponio, cuestionaben le foctlbilided de la po- -
l{tico saguido por el réglmen de Echevorria.
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"De nsbu ‘Formu. onte a!. antarnn cemblantn l.o; cumpesint:s raspundlu'
ron con nuevas tb:ticus orgunizatlvus. nl Cmicu problem era q,ue :
* estos técticos no cohian yo dentro de lus 11neus de ucclbn que tu-

nlu'lc CHC, 'lo cuul cndn vez Py vein mbs :H:ﬂcudo Y. m&s despr-stl-

glndu an la Regibn. Lu miama CNC .o pesar du tadn segulu'

vando lo dLre:cL&n oftczal dal movimlento .compeslno 1 guncro y eon

tlnuoha prustnndn sus servlcios politicol 0. \.ns burbcroto v furl--

clanorlos. y sus seruiclos de mnt rme luclén a todos

“nas que no. tenlon ac:aso'ﬂ 105-_:_ra|:urnos que hoblnn sldo dlstrlbu( L

.dos po_r_ =1 Banco. _' (C 19-4ﬂ y 47]

El desprestigto de lo CNC en lo.Comorce Lagynara, sa volvié o evi-

doncicr con 8l Intento frustrode.de urgu'_ﬁlz:ug:ién de sindicatos -

cmﬁoslnbﬁ entra 1976 y 1979,

C;.mlo se apuntd en ol copitule anterior, lo luchus compesina en lo -
regidn so monifestd despubs do lo revolucidn o trovées de lo lucha
de los sindicaotos compesinos, movimiento que forzb el raparte agrg

rio ¥ que surge perifdicoments en lo reglén,

A partir do 1974, se dio un resurgimiento del movimiento sindlcol

entrea los peonss agricolas organizodos por lo Coordlincdoro Compesi
ng Revolucionarlio Indepsndiente {CCR1}, en dafensa de sus derechos
loborolas y peliticos, mismos que de acuverde o los declaraciones -

publicades per la prenso locsl son piscteados por los pequefies pra

pietarios.

€l jornolero ogricela es ol que en la sstructura ocupcclonal del

capitaolismo soporto lo corgo més pessdo de lo explotacién: recibe

n



j_manus d- la mltnd del’ sular!o alnimo;.su cnntrctucién ne se hace -

" por ascrlto: corsce da. todo tipo do prestucionu:, da seruiclo mﬁd!
co, -de vacaciones, de ruportq-@q q@iiidaggsxqse-le obligu.trobn]pr.fr
) hdrus';xtrus"éurdeudn;““Q;atult;ﬁdnée a Flﬁ AQ.néeghrcE'el'trnhu-
jo dsl die’ siguientu. ‘sa !mpidu sy cnntrutucién de: plcntc mediente.

1constuntes descnnsaa 3 despldos in]ustlflcados. no ax!ste Institu-

cién o_uutcridud qqg_qs;ucha ;us demun#u!._atc._ (P 13~ 2)

,,Ei.ﬁoulmléntu,;lndl?ul-lnfogré dos stindlcatps 1ndepeﬁdluntns da --
. trobajadores cgricolaos tonte en al Estado de Durango como an el do
:Cduhui!c;.y cumpliéndu.lus raquisitos estipulados par lao Ley Fede-
“ ral del Trabajo en mﬁltipla: ocoslones solicitoron su registro onte
"los Juntas respectivas de Concllloclén y Arbitraje, mismos que - -

siempre fueren negados. (D.5-3)

Ante tol situecién y viendo el peligre potencicl que implicobo la

organizacidn indopendiente de més de 100 mil jornoleros agricolas,
la CNC promavié le formociba de sindicatos de trobajadores agrico-
las, perc pero no croar molestor entre la burguesio locol de prin-
cipio declard que en sus estatutos se estipuloria lo no utilizo- -
cién del derecha de huelgs pars ne defar lo produccién, declarcnde
que por el contrario, lo imperatlve erc orgonizar la fuerzo de trg
bojo paro que Juntes con lo orgonizocitn de los propietarics se -
propiciora la modernizaocién de sistemas y el gumento de lo produ::

cién. (0.10-B.1)

Do hocho el intento de sindicallzacién de lo CNC no tuvo éxito ni
cen las autoridades loborolces, pues también les negoron ml regis-

tro, ni con los cempesinos, mismos que no se delaren angafar; por
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'su porta las sindicutcs indupendlentus integrados por‘ numarosos »-'_ i

']urnalerus de ln ragl.bn fuuron rcprimldus pl'.'lr lus uutorldcdes ra--

: Qlonoles Y las cdr:oles de’ vo.rios munlcipio e .1lenuro- de :'s ndl--

tullstns; ualm}.smc, el a]&rcltn tamﬁ ‘ol cuidudo du vurlos pcque--

--.-.ﬁm_;' puru cvitur lo prollfuruclén‘ del sindlcolismu lndsp ndiente an

.'lu r'egl.én._.l '

Un oltima _.doto 1 l.t'sstl_-'o_tlvu' de este t{htento de’ slndical fzocién' rela
“Teionido ‘con ¢l Secretaric Genaral a nivel nocional del sindicato -

; __.pr;r;.o;'mn pof 16' CNC;"és --t-s'l“qu”o: ;;;ublicdron_ los p'erlbdicos locales:

} ”El‘_50cretnrio Generul dol Slndicato Fruncl;co Hurnéndez y Hurndn -
'-'_des, es propiatur!o do grondes exten!lonas de tierras en al Estcdo. a

Cde’ Hldulgo. ' _tp.ll—a-a:

-:-'__-Cuﬁn lo]o- 1] encventru lo CNC de sus nbiotivos orlglnolus. io pa-

- tanti:c su awu1u=l6n hlstérlcn. :

CONCLUSTONES
Esta 0ltima parte dal copitulo se orgoniza en tres opartodos: lo Interpretacién
dg.rjas.ultudus. 6ltimas reflexiones sobra el future truncodo de lo colectiva en

la Comarca Lagunera y lo outocritico de la Llnvestigocién.

A.- La Interpretocisn de los Resultodes de la Invastigoclén

:

Lo investigocitén de compe y documental nos proporciono elementos firmes pa-
ro aceptar lo hipétesis de que en lo Comarce Logunera, al menos en la pro--
duecién dal algodén, se ests llsvendo o cabo un procese de proletarizacién

del ejidatoric o través de wno relceidn de subordinecién loboral con el Bon
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co Nocioﬁal?d;_ “. f§t6 dn'9r£{'

dito.

3Est; proces:

. Son. Miguel

Ln Partldn Y Snn Pedro son: claro q]emplo de como -

nductlvidod ¥- unu munor~suieclbn al control pnlihlco hun evltodo 1u - =

T proletorizccién do -us e]idatnrlcs. El primuro ha sustituldo el cultivo dol

' olgndén pnr otrns més rentnbleu cama la vid, _al nogal y lao criu de gorode: -

i "mlentrus que los otros trus slguun cultlvundo ulgodbn v estén diversificando

: sus cultlvos.r Las cuu*rn pertena:en a 1us organiz cciones reglonaies, el pri
mero g 1u Lndependlenta 40 4% v los otros tres ¢ 1o CHNC, no obstonte no se -
hun'subordihado al 1ideruzgn corrupta y hon podido mantener su outeonomic, so

bre toﬁo El Monanticl y en menor madida los tres restantes.

Anf pi.ms, puede ocfirmarse que des dorse en el régimen jurldico de nuestro - -
pais, ung forma diferenciodo de tenencio de la tierro -poguefa propiednd y -

ejido~, @ codo una correspondes una formg de proletcrizocién.

{1} El peguefic proletaric se proletarizo (o} en forma complementaria, ye que
ain deshacerse de sus tiearras, neceslto vendesr temparolmente suv fusrza -
de trabojo pora "ccompletar® el equivelente de loe blenes pecesarlios po-
ro su reproduccién, yo que con lo que obtiene en su minifundio no le - —

gjusto y, (b) an forma totol, @l perder su tlerra y medios de produccién,
lo que lo obligo o vender su fuerzo de trobojo an formo permansnta,
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'de:ldtréldéiﬁn:iobﬁcé

s

o -;Eizprpcelo_da' roduccién es contralado

tucish con la direccién, supsrvislén y control téenico

. prnérqﬁéh{detnliadnm&nte en lo hoja de control ds érﬁalto;'a¢§@§i §dl rééf;fra

. f control contable que lleva o cobo an 38 efidos: R s

- E! Banrurcl tlenen un plenc control sobre sl producto del trobojo de los ejid'cl_

tarlos en A6 de los ejldos estudiedes.

- El ajldotorio obtiena del bonce un ingreso que tlene como limite sl equivalen~
te al solario minimo regional. descontado lo parte proporcionaol o lo renta de
sv vivienda y olgunos serviclos que se supone no graviton en el gosto fomil- =
llar. Este Ingresoc -ministraclén paro ¢l consumo fomlliar- remunero su trobo-

jo como el equivalente a los bienes nacesorios poro sy reproducclién.

- El equivalente al trobojo excedente del ejidatorio quede o dispesicién del ban

co que lo edministra y lo pone o disposicién de los lideres agrarios y algunos
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:ducclén dal olgod6n-

Este faltonte se osocio directomente con el costo aconbtmlico del control polttl

<o que los lideras agrorios cjercen sobre los productoras, mismo que en 1976

llegst o BOO millones de pesos de acuverdo o dotos oficioles del BANRURAL, ha-—
biéndose colculodo am 443 millones de pesos enuales el costo medig del control

politico.

Del anslisls de los lndicadores anteriores se derlvon lgs siguientes conclusic

nes:

{1} El ejidatario so prolestarizo en su relaclén cun los oparotos de dominecldn

del Eatodo -relacién de trabz]o subordinods vy endeudomlento- ¥y oun, en =

aquellos cosos en que el o]idatario sbtlens utllidodes, tomblén mantisne

vno ralocién subordinado respecto ol control técnico del bance, y por lo

tonto tombién osté suvjeto o lo posibilidod de proletarlzorse, lo diferancic
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. de grnda se ralnclonu con; una moyn
121

. compruderas dul ulgodbn.

.mcnte. sino que se dlluye entr

_productivldad del tran}o y :on uno mﬂ-- .

nor. su]aclén nl control polltl:n. lo qua lmplicn un - cnstn munor dal mismu.

Lo exp ntuclbn qua tl na l

uxcedunte -plusvnlld-=qun los uparatos ndm!nistrotivos no ocumulon dlrecta-—

'lonorios, l[darus a lntormad!ortos y -

‘el Banrural ‘no -§e npropia de lo plusvallu. sino ton

' sulu Funga cnmo ndminlstrador gerenclul ‘48 la ocimuiosisn que nlgunos Funcla

jnarius ¥ sobre todo los Ilderes ngra Lon llevan o cobo como Prevendu -dura—-

eho t&e ttom qua curraapundu n lu ramuneructén Gt traba]o dauempeﬁcdo comg --

controladores politices profusionalas.

.Asl pues, lo plusvolic generdda en ‘este proceso 30 explotoclén se -dgiluye, -

se plerda an el entrete|ldo de los relacionas éorrubtas dsl control politico.

sobre los productorss,

En este sentido los contradicciones del desarrollo coplitolisto en la formo--
elén social mexicono produjeron los condiciones hist&ricas pere la proletari-

zacién del e]idotario:

PRIMERA CONTRADICCION

El dosorrollo copitoliste en lo Comarce Logunero propiclé el surgimjento de
unc conclencio politico de los jornoleros agricolas que orgonizodes en sindi
catos {(1916-1936) los llevd o lo lucha politico en defensa de sus derechas -
laborales; el Estodo Cordenisto ae vio onte lo disyuntivo de opllicor lo Ley
Faderal del Trobajo en los relociones laborales en la produeciédn agropecug--
ria, reconeciends los derechos sindicolas de dlchos jernaleros o resclver el

cenflicto politico o través del roparto do tierras y le arganizecién corporg
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tiva de los productores ogropecuaries.

" El Estodo se decldis por lo segunda 'olterncéive y abn’en lo actualidad; 52 -

afios despubs sbhsiste_g!4?pnFiIéEéﬁpof

'.apflcuclén de Iu_L;y'Fddurﬁl'

.tuhﬁ'da racon@cef iﬁrl&iiumante o-los sindicotos qumges;nbs;

SEGLUNDA CDNTRADICCIGN T

Los nuavos o}}datq;las_;pk}hipééq;é.j;nn:unﬁ;?on;thclu polltica formoda en

 10.lﬁéﬁﬁngiﬁai;ui,“o;t;;on,.jﬁpai;aao; por el Eat;ao. o la orgonizocién co--
lectiva del trubﬁjo:en ioa ajidos; Este tipe de orgonizacidén probd a muy --
corte plaze -custre wﬁﬁs- ser un medic odacusado paro lograr aoltos Indices de
Erodu:tlvidud ~an axte lopso de tlempo se reproduje el equivolente de todos

'Iﬁs.nctlvoa do los orgonlzoclonss colectivos-, pero tombi&n se conwvirtid en

un medlo odecunde paro Impulsor lo eaducocisn polftico de los ejidotarios y -

%y outonomfc respecto del Estedo.

Para el régimen cardenista, esto Situvacidén no representd un problema serio, -
pera parc los replmensas subsecuentes se les plonted la siguiente disyuntiva:
una organizaclén productiva y polfticomente independiente ¢ uno organizoclidn
suscoptible a ser controlado politicomente, independientemente de los nivales

da’ productivided.

Parg el Estado fuo mSs Importante el control politico que lo productivided, -
por lo gur o partlr del régiman del Grol, Migusl Avila Comocho, o traovés de

la Confederocién Mocignol Cempecineg come unc olternative da organlzoclén o -
la Confedaracidn de Trabajodores de México, se Inlcid el proceso de otague o

ln colective, mismo que se intensifich con el Llic. Miguel Alemén,
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- el més productlvo dc lu reglén. [T} ol qus :nnsurva lus cnructorlsticns v so-
':bro todo cl ldenl da ln culectiva curdenlltu y eu un’ clara a]amplu da lo que

_Gstn pudu llcgqr o ser en lu comurco lagunqra. *“N“

EliMbﬁontiul e bunfermé en'l936 can-dé miembros; sin embaorgo,f7 que eron --
lornulera; temporaleros provenlenteﬁ de otru.reétén, cbandonaron al ejido y

hon subsistido 25 qgue son los que han Llmpulsodo el ejido; posiblemente las -
carocteristicas fundementoles de su funcionamiento efeactive son dos: adminis

tracidn outénoma de lo colectiva y por lo tonte ousancio del control politi-

co.

1.- Administracién auténoma

Esto carocteristica se constituye llono y simplemente por el funciono- -

miento del a]ido como empresa colectiva.
a.- Lo _orgonizocién

- .o gsomblea genercl que es el Srgano donde se toman los decisiones
colectivas, sesiona coda 15 dios en asombleo ordinaria, o cuando -

ae requiern extroordinoriao.
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Lul cutnrldad.s de la camunidad e]idnl: presldenle secreturin y ta-uf”

saruru dn n:uardo o 19 stlpuludo por lo Ley de Reforma Agrurlo."m

: an époco de produccibn viglla las loborul de la cosacha; éste se con

Fnrmo por el prasid!ntE. lccraturlo. tatoraro y dos ocuxlilicres.

trubula y llavu el cnntrol de lo: insumos y productos colmacenodos.

. . .”,._./.,.. A

H.- El ndmlniltrudar del estoblo. vlgllo las dos stopas de ordefag y todo

la rnfurente al mismo.:_:

‘_;”{'-’El lefe da trobu]o. dlstribuyu los ighores en el compa: dispone do
'f'un nﬁmaro de paunas poar. dia, cantrotudos prafersentemente antre los

hl]os y hl.tc; de 10; a}idaturlas

- E!. luré de méguinos, es el encorgado de los 4 tractores y demfs ing-

- trumontas de grobuio y los distribuye en la lcbor del dig,

« El mecénico o5 o] responsabla del busn funcionamiento de la maquina=

rio o través del mantenimiento preventive y corroctivo de lo misma.

Se sigue un método de rotacién de puestos que por ley es codo tres afos,
pero si la oscmbloc constidero gque uno perseno ne desempiea bien su la- -
bor, é&sto as cesada, y sa convesc o wno nueva eleceldn pira ocupar dicha
cargo; o blen si lo csombleo considero que la labor desempefiado fue bpti
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' n;q,"r pqg rmits 1a’ '.'rin-l;sc'c'i.ép.

i Lo E.'ru'c'lucc.iér;

= camo lu cnncnﬂtruclén de sus celus an al centro dal mlsmo.

Dentro dai'dl'Idd' El'."Manu.ntliél se .éultlvon colactivamentm
.V[D..'..h......:.'..'....iuq:hn;;
NOGAL... .. 0oluesianes2d hos. 00
MIGO..eelsiseiseenera)2 hosi -

TALFALFA.. .. 0eies.i0 50 has.
En cado solor se cultiva vid, .ncgpl. higa, mafz y Friiol..

La venta de produccién de lo vid se hace de acuerdo o su colidad. De e3s
ta formo le uve do grimera close o de meso es vendido o Frutilandio y an
genarol ¢ la Merced. Lo uva que se considera de desecho o méltrctudc as

vandida a lo compafila vinicolo “Padro Domeck”.

La nue? y el higo s& comerciollizsn en los mercodos de la reglén y en el

D.F,

aB1



'Toaa lgjpﬁoﬂu=§£§ﬁidézficﬁ& an vends o-la posteurizadora LAGUNA
1o alfolfa prodicic e

'&alfejidqf:

- E1 crédita’

d;'monﬁanim[

El-u#stéﬁu

dito Rural dul Centrn Norte. tontc de uvio como refo:c(onnrio.‘ Los -

'a}ldutnr[cs hocen un’ contruta :on 01 banco en el mes da enern por X

cnntidud y mansuulmuntu sa dlspuna de la eantidad necesurin para’ los. -

gctividodes que se vayon requlriendo en ol ejido.

El establec fue finonclcodo por el banco, qulen les otorgd un préstomo -
por $100,000,.00 de los cucles se utilizaron 3$80,000.00 y el rosto fue
repartido antra los efidaotaorios. Pogaron el 10% de interds anval so-«

bre e#ste cridito v no tlenen ningin tlpo de cargos, yo que no hoy ln--

intermediccibn alguno,

La contabilidad es llevodo por ol ejido misme: aonualmente se controte

un gontaodor poero revisaor lo contobilldad interna del ojldo para que no
hayﬁ posibilidod de eorrupcldn y cada vez es distinto el que se contrg
to. Tumblén se comparo lo contobilidad que fleva el banco del ejide -

con lo gque se llevo dentro del ejido, con el objeto de evitar arrores.

El ejido vtilize solomente crédite oficlal, porque a3 el gue le da ma-
voreg focllidades, pero tomblén tienan crédito obierto con lg bonce --

privada.

Ho se tlene gdeuvdo con el bpnce y codo ofo reciben utllidades., mismas

que se reparten poro lo capltolizocién del ejido: roposicién de inven-

tarlos y creocidn da un fondo =-5% de las utilidodes anvales- zmoro - -
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agropu=Uurlu ¥

‘”»:Aproximudcmuntn Ios ngreaou unualus de Ios clidctnrios se conforman

.:'pnr'un 255 de utilidaden nnuolos b4 el 751 res:unto por su economio -

doméstlcq, o seu productn del trubojo del snlar lndlviduul.

2,- Ausancig dal control pol!tico._

7Ei.ﬁ§n;6tial.dé¥de su origen ha pertenecido o la lfnea Independiante de

'16 ofgunlzocién ajidel, la 40-69 que es lo que afrontéd les luchas de los
afios 40‘: y SU’Q entre la *"Unlén® vy la CNC y al Iguel que el resto da --
lea e]ldo: lugunu;Os fue objeto del ctoque oficicl para destruir o la cg
lectiva logunero en el régimen alemonisto por medio de la atomizacién da

lo colestiva por los grupos solidorios, el control politico corporetivo

de la CHC y ol monejo de la contabilidod ajidal.

Lo relacién entre €] Manantlial y lo 40-4%, Independientemente de los - -
Friccionaa, se ho montenido. no solomente por el prerrcequisite de lo ley
da férmur parte de uno organlzaclén paro que ol ejido seo aobjeto de cré-
dito, sine por la ofinjdod ideolégico-pellitico y por que esta orgunlza--
cién no he daegenercdo como muchos otrgs en le intermediociédn Ennecesaric

y el control politico de sus miembros.

En este sentido El Monantiol, ol no tenmer yna dependencio con las insti-
tuclfones oficloles ni con las orgonizociones polftlcas gestoros, ho mon-
tenido su autonomio y el pleno control de sus medios de produccién, del

procaso de su contgbilidod y del producte de su trabejo.

Asl pucs, en cusencio del control politico, los ejidotorios de El Manon-
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:”éiﬁl'én aélﬁiﬁnfdel Doctor Lvan Rastrapo y Dr. Snldmbn“Eﬁkéta[n. posi~
bléﬁantu'las.inveStléddd;as mis ccuciosas sobre.lo comerca logunera, -

: deﬁehjsutégltb'd'lni tiguientes foctores:

?... éllfa qnfan}de:fbdai 1?5'miumbrcs'y'la_allmtnucibn de “compadroz-
ge f dmlguiéﬁbsf:cuundo se exige calidod ¥ rasponsahilidad en el trobs
" jor biiu;cféaF;ﬁcfu adminlstrdcisn de los asuntos de lo sociadad, com

bose-en los - slementos da mbs_a£purlonclo; c) control estricto de lox -

‘racursas’ de ioipoc{adud y poro-elle cuentan con un contador que lievo

‘todos asos asuntos; d} dedicacién ol trcbale y o las lobaores que lo so
ciedod impone o codo gquien; e) presién directo o través do su @rgoniza
_cién da lucho, paro que los créditos sean concedidos correctomanta y -
las parmlton un poder decistonal que busque melorar comprodores, adqui
rir paro logrur majores precios de sus productos, los insumos necoso--
rios mbs barotes y odembs, obtener ol opoyo gubarnamental a los planes

de diversificoclén proyectados.

'tcbn. finalmente, gnotor el orgullo que los socios doa El Monanticl -~
muestran cuande hoblon de sus hijos y gue se resume en uno solo fraose
o pesar de sator |&venes, scon tan rasponscbles como nosotros., Quizé
este oxplique pleancmento lo confionzo con que miron &l futyre™. - -

(A, 4-250)

C.- Autacritice de }a'invostiggcién

T.=- Limitceignes de 1o Investigocidn Documental

a.- Respecto o los sstudios monogra&ficos de le primera y segundo parte,
las limitociones se coentran en algunos controdiccicnes entra laos di-
verscs fuentes documentoles consultados con relacidn a tao interpreta
cién do clgunos hechos histéricos y algunes lagunas sobre cspectos
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o concretos; si' 'cumo lu pretansi&n dal astudio no Fue hucer

una construcclén crunnlégico teméticu prBCLsu de 1n cumarcu lugune-'

'ru. s!no m&s hlan renonstruir ol proc.su da Furmacién dul ccpltall!

'i”mo en’ le- reglén dlchns cnntradl:clonu' e uxplicitun en el taxto.

--llunéndosn ulgunas lagunas da xnformoclbn eipe:lf!:n de 1n regl&n -

nformoc én del cuntexto, 10 cuul tmnhién ‘se manl'

:publicodos nnualmente ¥ que se inclyyen en los cnexos de

este cop[tulo. cal como su andilisis cuontitstivo; otro aspecto signi
Flcotlvo'lo constituya qua el cdlculo de olgunas variobles tuve que

. rgconstrulrue por. no gontor con la informoclén precisa de los mis- -
mas, por tal razén todo el anélisls cuontitotive os de carbcter apro
ximado, no obstonte la cuantiflcacién eloborade sobre el coste acond.
micoa del contrel politico de los productores de algodén es monor, -

coempuroado <on les dotos oficiales al respecto.

2.~ Limitaciones de lo Investigocién de Campo

a.- Lo nuestra disefigde 0 nlvel grupo solidario no fue posible aplicorss
conforme o lo ploneads por la resistencio de los clementos de estu-=
dio; por tol rozén, el corécter probobllistico de la muestra origi-
nal ne ge sostuvo y sa termind oplicondo vne muestro por cuotas que

respetonde lo representaotivideod geegréfica de les municipies ¥ los
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llevor o cubo Ius entreviatas. termln&ndose ca

tos du lnFurmntes confloblas.

Para contrurrestur catas llmituclonen, adum6| a8 reullzur‘on atrus en EE

trovistos a lldares cgrurios que purtl:ipuron en ul prnceso desda el._ '

reparto de tlcrrns como’ son los sencras Mnnuu!. Murruu, dlrigenta da

_la Huolgo de Moniko v .I Dolores Zdrutn. orgunizodor do 1o colcctl-

vo en al. Municipio de Mutnmoros umblén sa ucudlé [ la ‘orfentacisn

a informocién proporcionada por el Sr. Osario, lider da lo 40-49.

Otro limitacién que pusde sefialarse as la asincronic de lo invastigo
ch.!m documentul y de campo on lo que se reflere ul quinto copftule,
puss lo segundo se lievs o cobo o trovés de tres précticas de compo
realizodos e-n los ofies 1975 y 1974 con alumnos de lo Escuela de - -
Ciencios Politicus y Administroclén Poblica de la Unlversidad Ibaro
omericana, mientraos gue lo Investigoclén documentol se reglizd en -

los ofios antes mencioncdos y se continud hasts 1979,

3.- Consecuencios de los limitocionss de la investigoclién de campo y documen—

tol,

a.—~ Estos ofecton o los rasultodos de lo investigocién en su conlunto -~

con relaclén o lo precisién y exoctitud de las mismas en primer lu--
gar; y en segundo en lao oprecioclién cuvalitotiva dol problema respec-
to o lo proletarizecidn del ejidatorio en su relccisén c lc cplics- -
clén de esto cotegorio al universe estudiodo: sin emborgo, lo mismc

investigocidn demuestra que lo proletarizaocién de los ejidetarios in
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ignificatives como son

dela comarca logunero v

épﬁ& por.los diferentes

B orgoﬁlzééidn@s:puru resolverlo;
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‘ANEXO 1.- ELEMENTOS DE LA MUESTRA. .

SAN'PEDRd DE LAS COLOHIAS

1"
2)
S
4)
5)
6

7

—

‘B)
)
10}

1)

San Pedro CNC

Sén.ésteﬁuﬁ de Abajo CNC

Sqn Antonlo Gurzo CMC

San ién;cl; 1, CNC
Las HdduiZCNC

Son Larenzo CHC - -

‘Banavides CNC -

‘Lézare Cérdenas CNC

Aqulles Sardén SIP
Son Ignacle 11 S/P

Ste. Tom&s CHC

Matomoros

1
2)
3)
4}
5}
&}

7)

el Manontlal 40-4%
El Ciilja CHC {ax. 40-571
le. de Mayo CHC

San Miguel CHC [ex. 40-46%)

- Solis CHC

Coyote CHNC

Carang CNC

Viesco

1
2}

3]

Emlliano Zopata CNC {ex. URAL)
Zaragozo CHC

Sgucillo CHC

4) Mialeras CHC

5}

El Esfuerzo CHC
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:°3) .Flarida CNC. . -

5

:éra;no'a;l}NaEtéfﬁd;dbjﬂ’f .

 Cotes oic

 4)’Nua§pVLb5n-CNC_'

"Batopllas S/P

-—

G6mez Palacio

1) Holtrén CHC

- 2) Snﬁta Cruz URAL

3} Cuba CHC

4) Recyarda CHC

5) Reforma CCl

6) Jiménaz CHC

7} Berlin CNC

8) Providencio CHC
Tlohualtlo

11 Son Fco., de Orianta URAL
?) Pempling CHC

3) Compona CHC

4) Providencio CNC
Mapiml

1} £l Dicmoante CC!

2} Emillanc Zapata.CCl
3) La Cadena CHNC

1) Lo Goma CHC



Torreén . :23 Vega del Rio CHC . :
1) Ang CNC ) © 3} verde chE .-
2) La Partida CNC . ' i

"3} La Jofﬂ N

4] Lo Untén CHC

REL

R A P SErOY



_ANEXO 2.- CREDITO DE OPERACION OTORGADO A LOS EJIDATARIOS PARA LA PRODUCCION DE ALCODOM EN LA COMARCA LAGUMERA

CREDITOD OPERACION

MINISTRACION -

CREDITO CONSUMD FAM,
ONTOQ %

CREPITO AvID

OTORGADO : SEMANAFE 1 1DATA M MOHNTO x
S R10. :
] 2 : 3 4 5 L] 7
.- 503,559,000 X » $170/Sem-E|.  $248,103.440 19 $255.455,540 51
CiNere 028073950 - L (% 748,343,000 X = $200/Sem-Ej,  3270,085.400 36 $480,257.400 64
T aeoes N 81,121,208, 000 X = $280/5em-Ej.  $436,328.300 w $602,956.200 ot
) $1,248,236.000 X = $320/Sem-E].  §521.780.480 4 §746,455.520 59
nd. X = $350/5cm-E)., n.e n.c n.c n.c

CEHENTES:

23778 {5408), 76 15,5443, 77 (5.6-4), 7B C€-5.7-1)

2o IDEM.

2.2 INVESTIGACION DE CAMPO: PROMEDIO DE MINISTRACION SEMANAL

4.-"{52 sama.} {X Ministrocidn Semanal) {Col. 1) « columna 4.

5.-'{Cal. 4 £o}. 2} {100} - Col. &
. 4.-Col, 2 ~ Col. 41

7.- ICol. & Col. 21 (100} = Cob. 7
n.d = Ho sa cbtuvieron datos

mn.e = Ho caleulodn

04E



ANEXOD 3,- SALARIOS MINIMOS (S, 14 - S% y 52}

SALARIO MIHIMO GENERAL
[PROMEDIO PONDERADQ)

Afto T s M URBAND 8
: - MONTO -RINC - M

.M, CURBAND S. M., RUAAL

ONTO % INC. MONTO % INC..
T3 io.d0 - 3 28,90 -
84,90 "34.22 52.30 34,44
81.20 21.57 63.50 21, 41
93.00 14.53 75.00 18.11
108.00 16,12 2.00 21,68

~ * INCREMENTD DE EMERGENCIA PROMEDIADO.

av



[ ]

ANEXO 4.~ “INVERSION ¥ VALOR DE'LA PRODUCCION

1 4 E) & 7 B £l 10
Afio OLTIVO . IWERSION . VALOR PRID, RDITCS BD.  VALOR PROD. GLTivO CREDITOS B, VALOR FXD,
N LAGMNA . LA ware BMRRAL  BNVILRAL BARPA END/KD. A ENDATARICS  EJIDATARIOS
N WS, SMILOMES MILDMES BS. . S MILOES $ MILLD'ES 05, 3 MILGHES $ MILLOES
s 50,000 750 1,091, 642 45,95 907,025 716,01 5,451 500,559 709,295
RLO% &5 e 2,387.210 8,712 784,559 1,550, 168 47,581 764,343 1,534,404

Lo . . -

1977 £ X< WP ] 2,419,065 S.59 1,155,143 1,455,472 52,028 1,123,285 1,410,930
e a2 ek 3,004,157 0,981 1,310,522 1,976,355 49,3% 1,268,236 1,956.591
FUENTES

1. 75 (5.4-13, 78 (5.5-1}, 77 (S5.6-1), 74 {S.7-1)

2 75 IDEM

375 1DEM

415 A5,4-6), 76 [S.54), 77 (5,604), 78 {5.7-3)

75 TDEM Co

75 1DEM
775 IDEM

"8 75 1IDEM &
? 75 IDEM B.- Colculade: {Inv. total) (Peso § Hos. ejidoles)
10.75 IDEM 7.- Anama 7

T4E



AN EX 0 5.0 COMPOSICION DEL CAPITAL CONSTAMTE

B . R 5 ) 7 ]
'COST0 PROD, * ;| INVERSION CREDITO BAN-  DIFERENCIAL  CREOLTO PARA  CAPITAL CONS-

(POR.HA, - 5. TOTAL-ESI00S  RURAL EJIDOS - GASTOS TANTE 547

©% MILLONES: ™. " $ MILLONES $ MILLONES $ MILLOKES 3 MILLONES $ MILLONES
. 517,204 . 503,559 8,645 255,454 264, 101
0.0163 Tina 735,570 7 i 768,340 9,227 488,257 497, 484
VP70 52,0280 00 000222 - 1,135.022 1,121,288 33,737 492,956 714,492
49,338, 0.025¢ 1,277,802 1,248,236 7,546 756,455 755,021

"FEUENTE S, "

2.- Anexc 4. Columna B

3.- 75 (S.4-8), 76 (5.5-4), 77 {5.6-41, 78 [5.7-0)

4,- Estimoda: [Total Hoo.) {CostoiMa.) = 2x3

5.~ Anexo 4. Columna 9

4.~ Extlmadot Difersencial = {Inversién total) - Crédlta BAMRURAL
7.- Anoxo 2. Columno &

8.- Estimodo: Sumatorle Difarenclol « Crédito Gostos Operoclén

est



ANEXO 5. CALCULO DE UTTLIDADES - - -

| ] ; 3. . : . & 7 8 9
< AR T INVERSIOH Do VAR PRODUCCICN | UTILTOADES ) (REDITO'DE . TASKINTE- TASA IFLA.  MOHTO PAD UT 1 DA0ES
L TOTAL TOTAL BRUTAS (2-0) BARLRALT . RES ciol. LE IMEREES  HETAS (4-5)
TS MILLOES - § MILLGEES TS MILLOES . S MILLOES - - % H $ MILLOHES s muaes
L I X , + 500,559 0. 15.2 0,154 45,835
WP S0 1,504,684 M9 784,30 12 15.8 91,981 685, 133
Sl 4SS - 40,938 W7 412058 N 28.9 154,910 128,537
1,556,501 18 .5 202,919 75,67

W T T

FUENTES: -
2.~ Cul_culﬁdu. . A.n--.u 5, columna 4 .

3.~ qu:uludn‘. * Anaxo &, :l;lmnnn"lﬂ

8,769 - 1,28.7%

4.~ Calevlods (invarsién total] - lvolor produccién) .y 2-3

5:= 15 (5.4-8), 76 (5,5-4), 77 (5.6;4). 78 {5.7-2)

&= !nv-ltlguc.lﬁn da compan

7.- Indicadores del Bunco de Méxica

8.- Calculodo: [Cridito) {tasa de knteréals {51 {6}

9.~ Calevlade: futlilidodes brutas] - lmu;\tn pugo.ll;loil'rll"l (‘-é) ’

red



L2, 1975 (5.4-4), 19767 (5.524), 1977 (5.6-4), 1978 (5.7-3)

3.1 D :_-:_'u
4 IDEM
5-rBEM
s LD EM

& Y I 5 ) 7
“*'PRODUCCION TOTAL VALOR TOMELADA TOTAL VALOH HIVEL DE RECU
< ALGODON-HUESG DE ALGODON-HUE DE LA PRO- PERACICN DE

’ TOM, 50. DUCCION. CREDITD.
o $MILES $MILES
1!8,_232.530 £,000 709,395 88.72
133, 449.030 i1, 500 1,534,864 ico.g0
138,631,630 10,394 1,440,938 0.00
144,891,250 13,320 T, 954, 591 97.00

714



ANEXO 8

DATOS GLOBALES

Suparficic Cultivo
Fibro [Pocos}
Semilia: Industrial
Semillo 5leambrg
Premadio por Hactbéreo
Algodin en Hucso
Algodén Pluma

Paso Medlo Poco

Pese Quintal
Quintoles por Poco

Pacas
Semillo
Foces ¥y Semillos

Iavarsitn ain

Costos Adicionalas

Valor Yanoloda Semilla
Invarsi&n por Hegtéran
Promedio Yalor Paco
Quintal ST, M,

Promedio Quintal

Preclo Sewmilio Induntricl

1975

40,000 Has,
290,000 Poensa
100,257 Tonelodos
2,500 Toneladas
4.83 Pacas
182,285 Tansladoes
43,800 Yonelados
220 ¥ilagromos
45,02 Kilogromes
4.78

VALORES DB LAS COSECHAS

1975

3 841'000,000
T 250°642,500
"§,092°5642,500

$ 750'go0, 000

- 2,500
- 12,000
- 2,900
- 420
“ &0

2,500

1113



BANRURAL

SUPERFICIE

o} ,~ Superficie
b} .- Superflcie
¢} .~ Suparficle
d).~ Superficls
a}.— Suvparficin
).~ Superficle
g) .- Suparficie

.
1

e
1

PRODUCCION

a)l.- Produceién
bl.- Producelén
c¢) .= Praduccibn
d) .- Produccién
el.~ Praduceibn

3.- PRODUCTIVIDAD o

CULTIVO ALGODONERQ

Habilitado Comarca Laguners
an Conhulle

en Durongo

Sector E]idol

Paquefio Propiedad

tatal con Rlego Grovedsd
total con Riege Boambao

{ALGODDN EM HUESO)

total Loguna
Coahulla

Curango

Sector Ejidol
Pequefia Propledad

RENDIMIENTO

o).~ Premedio Ganaral pacas por Hectéreo
b}.- Promedio Sector Efidal

¢).— Promadio Pequaila Proplecdad

d) .- Promedio Productividad Riegoe Gravedod

Alg. Hueso

#}.- Promedio productividad Riego Bombeo

en Hueso.

4.~ ASPECTO SOCIAL

a).= Himero de Clientes Sector E]idal
b}.- Momero de Clientes de la Pequefia Prop.

45,945
31,142
14,6823
45,451
Gla
43,353
2,812

119.341,000
76.29%4,035
41.738.495
118,232,530

1.108, 470

2,700 Kgs.

2,500 Kgs.

28,

Hos,
Hes,
Hos.
Has.
Has.
Hos.
Has.

Kgs,
Kgs.
Kgs.
Kgs.
Kgsa.

4,33
4.31
5.88

Alg.

113
n

L4t



‘5.~ COSTOS
_@).- Cuoto de Inversién por Hoctéirec Riego Gravedad
b}.- Cuote por Hect&rea Riego Bombeo
c).= Total de Inverslén paroc Gultive Algedenare
d}.~ Porciento do Recupsrcclién

$ - 11,007.00
3 11,423.00
$507.023,347.00
3 48.73
&.~ COMERCIALIZACICN R
a).- Pracio Premedic del quintal SM. . $593.00
b}.~ Diferenclales pocas vendidas 4-4-10-10
Precio o la fecha . $410.00 OQuintol

SEMILLA
¢} .- Producelén Totol Semilla 4B.258,320
b),.~ Producciédn Sector E}idol 44,754,560
c).~ Produccién Pequafio Propiodad 1.507, 760
d) .= Produccién Semilla uso Industrigl 44,673,947
e).= Semllla para Si{embra 1.564,373
f).~ Precio promedio de tonelada semllic pora uso

Industrial $2,400.00 toneloda.
DATOS GEMERALES, -
al.- Eatimocién de oalgodén en Hueso 119.341,0400
b).- Estimaclén do olgodén en Hueso por Ha, 2,500
c}.- Precio Promadio de la Ton. do AlgedSn en Hueso $4,000.00
d),- Supsrficle progromada paro sl clclo 76 inversién

del plan de Oporociones para 1976.-

Suporficle Progromado 49,434,00

Inversidn $554.,081,1846,00

FUEMNTE,:,- _EL 51GL0O DE TORREQN - Seccién Especial
Rasumen de Actividades y de Resuitados Ecendmices

en 1o Reglén Logunsra an 1975

Jueves 1o. de Enarc de 1974

Kgs.
Kgs.
Kgs.
Kga.
Kgs.

Kgs.
Kge.

Hos.

Bst



< ANEXD 9

DATOS GLOBALES

B = K £ 17 TS ".. Hactéreos Tonelodes . VALOR:
: Algddén | T T as, 518 . 325,000 . - ©$2,082°125,000.00
T “Semlllo Algadén~ - v 100,958 - 3257084,740.090
CLBAMNRURAL.
Do ALGODONERG
SUPERFICIE
a) Suparficie’total Logunera 48,712 Has.
- b} Superficle en Coohuila 32,817 How,
] Suparficiec en Durongo 15,695 Hos.
" d) Superficie Sector Ejidal 47,581 Has.
o) Superficle Pequefic Propladad 1,131 Has,
f) Suparficie Total cen Riego de Groveded 43,755 Has.
@) Suporficle Total can Riogo Bombeo 4,954 Has.
h) Superflcle Totol con Riego Mixto 48,712 Has.
PRODUCCION
al Praduceién tatcl Loguno en Pacas 223,915 Pocos
b} Praducclsn Coahutle 144,084 Pocas
<) Produccién Durango 79,831 Pacos
d)} Producelén Sector Ejidal 218,319 Pacas
@) Produgcidn Pequeia Propladad 5,595 Pocos
PRQDUCTIVICAD O RENDIMIENTO
o} Promedio Generol Pacos por Hacté&reg 4,59 Pogcas
t) Promedio Secter Ejidol 2,762 Kls,
<) Promedio Peguefc Propiadad 2,979 Kla,
d} Promedio Produccidn Riege Gravedad 2,765 Kls.
@} Promedio Producclién Rlego Bombeg 3,055 Kls.

44€



L)

ASPECTO S0CIAL

‘) Némero de Cllentes de Sectar Ejidel

b) Nomero de Clientes dea lo Pequeiic Propiadod

COsTOS

o) Cuoto de Inverslén por Has.
Riago Grovedad

b} Cuoto por Hactéirso Riego Bombeo

c) Total de la Invarslén parc Cultivos
Algodonero

COMERCIALIZACION

a) Precio Premedio dol Quintol S5.M.
b} Diferencloles Pocos Vandldos y Preclo
o lao fetha

SEMILLA

@) Producctén totol Semillo Laoguna,
Coghulla y Durongo. Total:

b) Producclén Sector E)ldol

e} Produccién Pequeda Propiedad

d} Produceiédn Semilla Uso Industrial

e) Semillo poro Siembra

f} Precio Promodio foneloda Semilla
para Uso Industrial

DATOS GENERALES

a) Estimocidn de Cosscha de Algedén en Huaso

b} Eatimaglén de Algodén en Hueso por Hectéreos

¢} Precio Promedio de lo Tonelado ds Algodén
en Huaso

FUEMNTE:- EL_SIGLO DE TORREON - Secciédn Especial

Resumen de Actividodes y de
Aesultodos Econémicas en la
Regisn Legunare on 1974

Sébado 1o, de Enero de 1977

26,739
194

14,061.00
15,504.00

784,558, 940,00

1,400.00

5,10,12,30,50,40.

71,452 Tens.
47,862 Tons,
1,790 Tons,

©a,510.00

134,797 Tons.
2,767 Tans.

11, 580.00

- ogr:



. ANEX0 10

DATOS GLOBALES

Suparficle cultive

_ Fibre (pocas) .
Semllle industriol
Semille siembro
Promedio por hectérea
Algod6n an hueso
Algodén en hueso poer Ha,
Peasc medlo paco
Quintal espailol compro
Quinto} ingléa Export.
Quintales por paco

Pocas {350,291)
Semilla {112,400}
Pacos y semllla

Praclo promadlio Quintal
Semilla industrial
Yalor poca

Costo cultive por Ha.

1977

72,234.00 Hos.
387,184

127,138 Tans.
2,500 Tons.
5.34 pacos
232,743 Tons.
3.221 Kgs.
214 Kgs.
46.02 Kgs.
45,346 Kgs.

4.78 Kgs.

VALORES DE LAS COSECHAS

$1.980°446,140.00
438'419,200.00
2,419'045,360.00

VALORES UNITARIQS

$ 1,100.00
$ 3,400,00
3 5,1ns.00
$2¢,000.00

10F




BANRURAL -

.Lt.léuﬂﬂ de- Conhl‘ti‘ln

Ltoguno de Dgo.

Total
5. EJ. ‘P.P, 5.EJ, P.P. ’

ALGODON . i e . EE .
Suporfloie : 33,787 vv8 18,259 573 53,599
Prodyceibn L .. 86,092 3,213 T 48,937 1,850 140,032
Pocas 128, 106 4,781 72,819 2,753 230, 000
. Socfos : - ) S 19,496 77 190 10,409 1 30,406
Costos 743,034 22,122 401,951 12,467 1,180,576
Semille . 44,252 1,651 25,154 751 72.008
R. Bombao: 5,185 520 2,142 207 8,074
R. Gravedod 28,584 478 16,097 11} 45,525
Costo Bombeo : : 22,348
Costo Grovedod 21,9489

Monto de [nversiones on el cultivo de Algodonero ciclo 77°77 y % de Rocuperoclén.

Coohuila $ 722,488
Durange 432,457
Total 1.145, 143
Racuperocién 0%

FUENTE:

EL Si6GLO DE TORREQH

SECCION ESPECIAL
Resuman de Actividodes y de
Ressultodes Econdémicos wn la
Regién Logunero en 1977,
Dominge lo. de Enero de 1978.

20y



ANEXD 11

DATOS5 GLOBALES

Superficie cultivo .
Fibra pacos

Semilla industrisl
Semllla siembra

Promedic por Ha.

Algodén en huaso

Algodén an hueso par Ha.
Peso madloc poco

Quintol espafic! compro
Quintales por paca

VALORES DE LAS COSECHAS,

Pocos {402_.364)

Semillo

Pacts y semilla

Saldo favor 1978

BANRURAL
ALGODONERD

SUPERFICIES DE CULTIVO

a).- Total en la Comarco
b).- Laguna Cooblulila
¢).- Laguna Duranga

d) .- Sector Ejldol

e).- Sector Pequefa Preplsdad

f).= Riego Grovedad
g}.=- Riege Bombeo

1978

49,252 Hos.
373,940
121,883 Tona.

‘2,300 Tons,

5.4 pacos
228,531 Tonsa.
3,300 Kgr.

213 Kor.
46.02 Kgr.
4.78

s

2, 587.317,052
414.837.860
3,004.154,912
235,475,563

Has,

50, 789
23,720
17,249
49,334
1,653
41,890
9.099

1978

{o mbs)

£or



PRODUCCION:

.a}.- Tatol an lo Comorca Logunera
b).- Laguna Coshuila

c).- Loguna Durange

d).~ Sector Ejldal

e.},- Sector Pegueiia Propladed

FRODUCTIVIDAD O RENDIMIENTO.

al.- Promedlie Ganeral pacas por Ha.
b).- Sector E]idal

¢).~ Seactor Peaquefa Propledod

d} .- Riego Grovedod

e) .~ Rlego Bombeo

ASPECTQ ZQCIAL;

a),- Nomero de clisentes Sector Ejidol
bi.- Himaro de clientes Pequefic Prop.

CQsT0S:

a).- Cuoto de inverslén por Ho. grovedod
b} .~ Por Huctéreo bombeo
c).- Tetal de lo inveraiédn pora
cultiva Algodonero.
d) .= Paor clento de racuperacién

COMERCIAL IZACION,

o}.= Preclo promadio del quintal SH
b}.- Diferencioles pocgs vendldos y

procio a la fechos, 4-4-8-8-10-10-40-40-59

n tPuc‘us)' X

247,042

.. 155,820
91,417
238,290
8,752

£.85
- 4,83

5.3,
4.94
4.40

31,357
315

$25,063
325,945

$1,310" 524,000
7%

$1,491.25

ror



SEMILLA:

al.- Produccién totol semille Laguno
b).- Laguno Cechuila
~¢).~ Laguna Durango

d).- Sector E£jdol

‘a).- Sector Pequefioc Propliedod

£).- Semllla use Industrial

g).- Semlllc pora siembro

h}.- Pracio promedioc por toneloda pare

semiilo de uso industrial,

DATOS GEMERALES

a},- Estlmasién de cosocho clgodén on hueso

b) .- Algedén en hueso por Ha.

¢}.- Precio promedic de la tonelada algodén
huaso.

d}.- Superficie programoda poro ciclo 7%

e}.- Inversién del Plan da Oporocidn ciclo 79

FUENTE:

EL._SIGLD DE TORREQH
SECCION ESPECIAL
Resuman de Actividodes y de

Resultados Econbémicos en lo
Reglén Logunerc en 1978,
lunes lo, des Enero de 1979

Diractor de esta sacclén: Prof. Jullén Colleros A.°

{Tons}.

79.810
50,275
29,535
76,582

2,828
76,986

2,824

$3,470.00

148,375 Tans.
2,907 Kgs.

$13,320.00.
54,374 Has.
$1'342,866

Teor



APENDICE "A" _ASPECTOS METODOLOGIODS. -

Habi&éndose planteado el problama de la pauperizacifn creciente de un sec-
tor del campesinado, el de los eiidatarios, come un proceso de proletari-
zacitn, diche preblema se definif y delimité, respecto a su dimensibén es-
pacial y temporal, coameo im resultado del modo de produccifn capitalista,-
ya que ¢l problema se concibe como proletarizacién, razén por la que el -
desarrello histérico del proceso a investigar estd ligado inextricablemen
te con el desarrolle del capitalismo en 1a Comarca Lagunera y em el pais,

de manera contextual,

De esta manera, este Apéndice se ordena en dos apartados: en el primero
se plantean los elcmentos metodoldgicos a seguir en el anfilisis histérizs
y en el sepundo, se plantean los criterios de su aplicacifn en la inves--

tigacidn.

PARTE A.- Flementos Metodolboicos.

La finalidad de este apartado consiste en plantear los elementos signifi
cativos para nuestro onflisis que deteminarin el ordenazmiento del mate--

rial histférico a presentar y los criteries de su peridizacifn

Concretamente el material tefrico-metodolépico se centrari en el andli--

sis de dos puntos: Modo de produccicn y desarrollo del capitalismo,

1. - Modo de produccién.




'No me. rcferirE a. esm :ntcgoria deSde 1a perspectiva de una teoria pe
nernl de los mdos de prodm:c:én, sing simplemente hnré referencio a-
‘105 elemultus que Harx n.lml.l.za. con relacin al modo de pruduct:lﬁn ca-
‘ pitahsm. ' '

: La categuria de mod.o de producc:ﬁn se refiere a 1la forma en que los -
E hombres obtiencn sis medios materiales de existencis y se relacionan-
_mtre si, esto es. a 1n manera como upa sociedpd dada produce los sa-

“tisfactores p:_n'a su subs:.stenciz material y cultural.

Nhrx concibe al modo de produccibn en los siguientes témines: "...en
1la produccifn social de su existencia, los hombres entran en relacio-
nes determinadas, necesarias, independientes de su voluntad; estas re
laciones de produccifin corresponden a un grado determinado de desarro
1lo de las fuerzas productivas materiales. El conjunto de estas re--
laciones de produccién constituye la estructura cconfmica de la socie
dad, la base real, sobre la cual se eleva la superestruciura juridica
¥ politica y a la que corresponden determinadas formas de conciencia-
social”. (C.11-12}.

De la conceptualizacifn anterior extraemos los cuatro primeros elemen

tos significativos para muestro anfilisis:

a) La relacibn que los hombres establecen con la naturaleza para --
efectos de la produccibn de los satisfactores para su subsisten-
cia, relacién que determina el desarrolle de las fuerzas produc-

tivas ¥ que Marx analiza en el "Proceso de Trabajo" Capitulo V-

407



. de11'omo Ide l:l Cnp:.tul o

A YN _-,I.a'rcihci.::iﬁri'.'qxjé: _léc_s'_h'mpbres estnblecen entre si en el proceso -
| de prodiccién: " a1 transformar a la naturaleza los hombres se-
' _.;trans{foman a s5i mismos", relacifn que de hecho Marx mnaliza en-

_ el desarrollo de E1 Capital.,.

c) "De 1a contradiccién entre estos dos clementos: fuerzas producti
N vas.y relaciones sociales de prodiccién se constituye la base -
¥y matriz econfmica de todo modo de produccifn y determina 1la dis
tribucifn ¥y consumo del producto social-material y cultural so-
bre 1a gue se levanta la superestructura social -ideologia y sis

tema juridico politico-.

En 1a Ideclopin Alemmna, Marx plantea esta relacifn de la siguiente -

manera: 'MNos encantramos, pues, con el hecho de que determirados in
dividuos que, como productores, actfim de un determinado modo, conr
traen entre si estas relaciones sociales y politicas detemminadas.

La observacitn empirica tiene necesariamente que poner de relieve en
cada caso concreto, cmpiricamente ¥ sin ninpuma clase de falsifica--
cidn, la trabazén existente entre la organizaci6n social y politica-
y 1a produccién. La organizacifn social y el Estado brotan constan-
temente del proceso de vida de determinados individuos; pero estos -
individuos, no como juedan presentarse ante la imaginacién propia o-
njena, sino tal y como realmente son; cs decir, tal y como actfian y-
come producen materialmente, ¥y, por tanto, tal y como desarrollan -

(1)
sus actividades bajo determinados 1limites, pramisas y condiciones, -
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d) Enr.rc estos dos elementos -1.'1 estructurn ecunﬁmca y 1:1 superes- .

e t.ructura-', se- dn ma cumpleja relacidn

de dases y que'se. uperacinnahzn por 1a cnntradmcxﬁn entre el-

"desarrollo dehs fuerzas productivas y 1las relncmnes sociales -
de producciﬁn T '

Volvicnda a '\L'lrx, l“:ste cnractenza tal relacifn con el siguiente.

planteamentu .

"En una fase determinada de su .desarrollo. las fuerzas producti-
vas de la sociedsd entran en contradiceifn con las relaciones de
produccién existentes, o, lo cual no cs mis que su expresifm ju-
ridica, con las relaciones de propiedad en cuyo interior se habian
movido hasta entonces. De formas evolutivas de las fuerzas pro-
ductivas qué eran, estas relaciones se convierten en trabas de -
estas fuerzas. Entonces se abre una Spoca de revolucidn social.
El carbio que se ha producide en la base ecandmica trastorna mis

o menos lenta o riipidamente toda la colosal superestructura', --
{C. 11-12).

Asi pues, de la anterior contradiccifn se desprende el concepto de -
clases sociales, el cual se vincula como categoria al modo de produc
cifn, vinculacifn que Marx expone en el dltimo capftulo de El Capi--
tal en los siguientes t&rminos:

' "Los propietarios de simple fuerza de trabajo, los propietaries-

de capital y los propietarios de la tierra, cuyas respectivas -



-‘fuentes de ingreso son el salario, la ganancia y la renta del --
- suelo, es decir los obreros asalariados, los capitalistas y los -
terratenientes, forman las grandes clases de la sociedad moderna,

basada en ¢l régimen capitalista de produccién'. (€. 3-817).

En esta parte Marx, vinculande las clases al proceso de produccidn, -
los define por su participacién en el mismo; ya anteriormente en ¢l -
Tama Primero, Capitulo XXIv, cn la 'Tendencia Hist&rica de la Acumula
cibn Capitalista", se refiere a las clases cn funcisn de las trans--

formaciones que sufre laspropiedad:

":A quf tiende la acunulacidn originaria del capital, es decir, -
su gfnesis histbrica? Cuando no se limita a convertir directamen
te al esclavo ¥y al siervo de la gleba en obrerco asalariade, de--
terminando por tanto un simple cambio de forma, la acumilacién -
originaria significa pura y exclusivamente la expropiacidn del-
productor directo, o lo que es lo mismo, la destruccién de la -
propiedad privada basada en cl trabajo... "...El sistema de apro
piacibn capitalista que brota del régimen capitalista, es la pri
mera negacidn de la propiedad privada individual, basada en el -

propio trabajo". (C.3-607 v 608).

Rs importante destacar otre clomento mfis Sobre clases scciales ex--
puesta en el "Prélogo a la Contribuci®n..." Tn esta parte Marx ha-
ce referencia al carficter ideolfgico que conlleva a la.toma de con--
ciencia sobre el conflicto social manifestado por la contradicci6n-

entre fuerzas productivas y relaciones de produccién.
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' ™...Al considerar tales revoluciones importa siempre distinguir
entre la revolucitn material de las condiciones econfmicas de -
produccisn -que se debe comprobar £ielmente con la ayuda de las
ciencias fisicas y naturales- y las formas jurfdicas, polfticas,
religiosas, artisticas o files6ficas; en uma palabra, las formas
ideolbgicas bajo las cuales los hombres adquieren conciencia de

aste conflicto y lo resuelven”. (C.11-12).

De esta manera, las clases sociales sc vinculan al aspecto estructu-
ral por la posicifin que ocupan en ¢l proceso productivo. Asimismo -
s¢ definen en el aspecte superestructural por la conciencia que ideg
16gicamente adquieren sobre el conflicto social y que en ¢l sistcoma-
jurfdico-politico legitiman a través de una forma de propicdad espe-
cifica actumdo en la relacifh estructura-supcrestructura a través -
de la lucha de clases, la cual las conforma en sus modalidades espe-

cificas.
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‘2. Interpretacion del Concepto Modo de Produceidn Capitalista.

Antes de abordar el anflisis concreto sobre la organizacidn y periodi
c¢idad del material histdrico concreto sobre 'La lucha de Clases en el

Desarrollo del Capitalismo en la Comarca Lagunera, es importante abor
dar brevemente algunas cuestiones tefricas sobre el desarrollo histfri

co conceptual del modo de produccién capitalista.

De heche no voy a referirme profusamente al desarrolle diferenciado -
do esta categorin en cuanto a la interpretacitn centrada en "La arti-
culacifin de Modos de Produccitn" o la que se refiere al "modo de pro-
duccibn social" ni a sus interpretaciones tipolfigicas que han llegado
al abuso de acufiar conceptos como modo de produccién hidraGlicos, mo-
do de preduccibn tropical, ete...., sin ningln rigor tedrico; mis --
bien me voy a centrar en la aplicacién comparativa de esta cateporia-
en las obras de Rosa Lixemburge, Vladimir Ilianovich Lenin y karl Kau
tsky. Ya .q;uc a partir de estas posiciones sc ha desarrollade la teo-
ria posterior sobre el desarrolle del capitalismo.

Asf, a continuacidn, se prescnr.:; un andlisjs comparativo sobre las -~
tendencias del desagrollo del capitalismo, en donde se expondrin sin-
téticamente los tres planteamientos, se hariin unas reflexioncs sobre
su contenido y se seleccionarl la postura tebrica que servird camo -

punto de referencia, en forma complementaria, al anflisis histérico.

(I} EL PLANTEAMIENTO DE ROSA LUDXEMBURGO EN LA ACUMULACION DEL CAPI-
TAL.
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Esta obra s sin lupar a dudas unn de los anidlisis marxistas --
mis importantes, c inclusive es considerada por algunos autores

como el estudio fundamental después de El Capital, (C.11-117).

Marx habfa apuntado dos direcciones del desarrollo del capitalismo: -
1a centrada en sl desarrollo interno Ancidnal que se da principaimen-
te en Europa ¥y la que es provocada a partir del desarrollo del capi
talismo mumdial.

Rosa luxemburge se inclind por esta segtmda alternativa en contraposi
cifn a Lenin y Kmutsky que desarrollaron la primera; en este sentido,
1a aportacifn de Rosa Luxcmburgo, consiste en plantear una explicar--
cifn a la reproduécitn ampliada de capital a partir de una critica a
aquellas posiciones tebricas centradas en el desarrollo del capita--

lismo en Buropa y que se generalizan a todas las situaciones.

De este modo, Luxemburgo aporta un planteamiento que derivado del ani
lisis de El1 Capital, explicz la reproduccifn ampliada del capitalis-
mo en aquellas situaciones en que formas econdmicas de produccién no
capitalistas se integran, fusienfindose al modo de produccisn capita-

lista.

Este plantenmiento 1leva a Licemburpo a hacer &nfasis en el carfcter
auto-destructivo de la aciemilacién capitalist_a ¥y su relacién con la
crisis de la que se deriva el socialismo como una necesidad histS¥ica,

Su enfoque se diferencia substancialmente con los de Lenin y Kautsky -
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en quc éilqé'phitm_axhstancinmente del desarrollo pacional y del equili-
. brie due 5e"'da en’ el intercambic entre ¢l sector productor de medios de --
o _producciﬁn y el sector productor de nedios de consumo.

Asi puéé. métodulﬁgicmncnte, Luxerburgo no explica el desarrollo del capi-
talisnn en casos aislados, sino que lo visuali_:n como el desarrollo de una

_totélidad 2 nivel mmdinl que se conforms do tres factores.
- 1.~ La dinfimica del desarrollo del capitalismo, mmdialmente.
2.~ 1a dinfmica del desarrqilo del capitalizmo a nivel naclonal.

3.- l1a dinfimica del desarrollo integrativo de las formas econfmicas de --

produccifn no capitalista al modo de produccién capitalista.

Do esta mianera, la acumulacifn capitalists es resultado de la produccibn -
de la plusvalia, como resultado del intercambio entre capital y trabajeo y
también como consecuencia del intercambio desigual entre la produccién no
capitalista, intercambic que se do a través de la congquista politico mili-

tayr, como punto de partida,

"En realidad, el poder politico no es aqui, tampoco, mids que el vehiculo -
del proceso econdmico™. Los dos aspectos de la acumulacibn del capital se
hayan ligades orginicamente por las condicienes de reproduccitn del capi--
tal mismo, y sflo de mmbos rewnidos sale el curso histbrico del capital. Es
te no s6lo viene gotcande, de arriba a abajo, sangre ¢ imwmdicia por todos

1los poros, sino que s¢ va imoniendo asi, paso a3 paso, al misno tiempo --
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_que prepara de este modo emnedlu dc convulsinnes cada vez mﬁs vlolcn-

tas. su propin ruina."h

as 3- 151] Ccmclu!sﬁn de dondc se desprende-'

' _la tésis revolucimaria 'fSocza;@mo q bqrba.rie". .

!‘;xpue_-_;_i';a_ esta semblanza général de su obra, pasamos & su descripcidn.

“A) DESCRIPGION DF: 1.A_ACIMULACTON DFI, CAPITAL.
Psta .se divide en tres partes y un apéndice:

Primera Parte.- 'El Problema de la Produccién?

Pn esta, se cxplica cl objeto de la investigacién, para asi conti
nuar con ¢l estudio de fa reproduccion segdn Quesnay, la versicn-
de Smith =obre ¢l problema, v se desarrolln el anfilisis que‘r-hrx-
elabord sohre 1a reproduccifn simple en relacién con la circula--
cibn del capital, para terminar exponiende la respuesta que Marx-

da al problema de la acuwmulacitn ampliada,

Segunda Parte.- "Fxposicién IlistSrica del Problema®.

Aqui, Pweemburgo analiza el desarrolle hist&rico del probloma en-
base & los argumentos sustentados por: Sismondi, Maithus, Say, -
Ricando, Mac Culloch, Rodbertus, Kirchman, Woranzof, Nicolaion, -
Struve, Bugakof, Tugan Baranowsky, etc.

Tercera Parte.- "Las Cendiciones Hist6ricas de la Acumulaciént
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-‘Sc expone:n .‘ms contrad:.cciones e insuficmncm.s te&ncas del o=

delo dB reproduc-lﬁn a:nplmda de Mﬂrx. ‘se estudia la reprodu -

' ::16:1 del cap:.tal y su medio ambiente. ‘La lucha contra 1a econo-

mia natural la eccmomin ‘de mermncins, la lucha contra la econo

B)

nia campesinn, 1us empt'ést:.tos ‘internacionales, los aranceles -
'prptectcres ¥y el militarismo como campo de la acumilacibn del ca

‘pital.

Apéndice,- “la Acuwmilacién del Capital en que han copvertido los
Epipramas, 1a_Teoria de Marx. Una Antoeritica".

Dicho apéndi.i:e, contiene el aspecto politico de 1la obra, ya que -
Rosa Luxemburgo ataca a 1la social democracia por su entregismo al
estado burgufs y reprochet a los bolcheviques las limitaciones im-

puestas a la democracia en el socialismo tuso.

En funcién del contenido y de su aplicacién para el presente es-
tudio, el siguiente punto se centrar® en la exposicibn de la ter

cern parte.

MLAS CONDICIONES HISTORICAS DE LA ACIMULACTONY

1.- Critica a_la insuficiencia tedrica del esquems de Marx.

Fosa luxenburgo, observa que en ¢l desarrollo de la segunda-
seccidn del Tomo EI de El Capital, se percibe el esfuerzo -

que Marx realiza por solucionar el problema de valides de su
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te&rfa de 1la aclmlaci.ﬁn; sin embargo, afirma que Marx vuel-
'vé a caler en la reproducci6n simple, ya que el problema mo -
debe centrarse en 1a acmmlacién cono tal, sino en saber de-
' donde proviene la demanda para ese producto adiciomal, -1a -
'plusvalla-. que surge del proceso de valorizacidn, pues esta
no se resuelve con las ventas entre los propios capitalistas

(A. 3-252).

Marx trata de establecer la solucisn al problema de 1z realj

zacitn de 1z plusvalia por los siguientes mecanismos.

a) La inversifn de los capitalistas en mis capital constan-

te y en mis capital variable.

b) Il incranento en consumeos suntuarios para los capitalis-

tas y medios de subsistencia para la clase trabajadora.

c) El atesoramicnto llevado a'cabo por una parte de la bur

guesia.

Aqui reconoce Luxemburgo, lo incompleto o insatisfactoric de
1a solucifin ¥ la justifica por el hecho de la obra de Marx-
qued$ incompleta y que su publicacifn fue a partir de notas y

consideracicnes no integradas.

Para la autora, el problemna fundamental no reside en las -

fuentes de dinero primeramente, o sea, en cuestionar (De d&n
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de viene el dinero para la circulacitn de las mercancias? -

que se encuentra implicita en JDe dénde viene el dinero para

- poder poner en circulacitn cierta masa de mercancias en el -

pais?, sino en preguntarse :(Dénde cstdin los consumidores de -

l_as mercancias que corresponden al plusvalor?

Luxemburgo tespande que la respuesta a esta Gltima pregunta -
és clara en el caso de la reproduccifn simple, pues esta im--
plica el consuma total de la plusvalia cn medios de consuma,

pero se convierte en problema en la reproduccién ampliada, -

pues no habicndo un equilibrio entre los sectores productores
de medios de produccitn y el de medios de constmo, el cuestio
namiento sigue sin respuesta: iDe dénde viene la demanda, dén
de esth la necesidad con capacidad de pago para la plusvalia?

(A 3-260-262).

En el Tomo III. Marx se refiere a la tendencia de ampliar los
mercados mis alld de capitalistas y trabajadores, a través de
exportacién y de 1la coxpansibn al campo exterior (C. 3.II1-242)
y e5 precisamente en apoyo a este planteamiento y siguiendo-
esta orientacitn que Rosa Luxemburgo desarrolla su trabajo -

telirico.

La reproduccitn del capital y su medig ambiente.

Para Tesolver el problema, Lixemburge separa, desde el punto

de vista metodoldgico, la acumilacién de capital a nivel em
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S c16n que una parte creclem:c de 1a plusvnl:.a no se consuna

presa y'a ni'.\'rc.]_.":gqti:ilié;._ t_:::na_._vgg-hechaglif_';difé:_-'eﬁé'ia's.é clies-

tsomai

MiComo se: cnnfoma 1:1 rcpmducci&l socml tmiendo por. condi

) por 105 capitalistns, smo qu:: se destine a la. amplmciﬁn de_;_"'
---,m produccxﬁn?" (A. 3-263) ' A : :

. La respuesta sintetica a este cuestionamiento pt:cde=mtprcsﬁ£

se asi:

La cuestifn .medular de la acumilacifn capitalista es la reg
lizacitn de la plusvalia, ya que requitre, independientemen-
te del consuno de la clase capitalista, un circulo de adqui-
rientes de mercancias fuera de su propia sociedad, y este lo
encuentTa cn compradores de capas sociales y palses no capi-
talistas. Tambifin promucve en esos mercados de consumo, la-
realizacidn de medios de producciSn que sobrepasan sus pro--

pias necesidades de reproduccién,

Para fundamentar su argumentacién, Luxemburgo analiza el de-
sarrolle del colenialisme europeo en Asia, Africa y América-

en forma siguiente:
a) "El capitalismo necesita para su existencia y desarrollo
estar rodeado de formas de producci6n no capitalistas'.

{A. 3-283); sin embargo, la produccifin de la economia --
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b}

.n.nturul, no sirve para el desarrollo del cnpitalisﬁn, Ta-
28n por la que la atacard, hasta hacerla desaparccer, -
pﬁes esta forma de economia, con unidades campesinas pri
mitivas, con propiedad commal de la tierra, relaciones-
despbtico tributariss y de servidumbre, etc. en la que -
lo decisivo es 1la produccifn de autoconsumo, ne le sirve
en el intercambio de mercancfas ni para dar salida o su -

sobreproducto.

El colonialismo es la forma clisica como se ha dado la -

‘lucha del capital contra formas de ecenomia natural:

(i) = Destruyendo las formas sociales de organizacifn no

capitalista a través de medios violentos.

(ii) Apropifindose a la fuerza de sus medios de produc--

cibn y de su fuerza de trabajo.

(iii) Sobornando a ciertas clases socizles de los paises

conquistados, los cuales se convierten en aliados.

(iv} Imponiendo sistemas tributarios que llevan a ani-

quilar estas fomas de producciSn no capitalista,

La introduccifn de la cconomia de mercancias.

La segqunda condicién para la realizacién de ia plusvalia
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“es 1a ampliaci6n de 1a'accifn del capitalismo a través -
‘de 1a mt{oduc o S e T e

odas 1as capas y- sociedades no
adores de marcancias'y -

3y, To aial sonsigue por:

"_"(:ii) "la Sujéciﬁri total de la sociedad conquistada.

Tal parecerfa que la introduccifin de mercancias se Ilevara
a cabo a través de medios pacificos ya que el intercambio
mfre equivalentes implicab2 en ¢Stos casos la reciproci-
dad de los intereses, la competencia pacificay lade"influ
jos civilizadores', sin embargo, como lo plantea cl anflji
sis de Luxemburgo, la realidad ensefia como es la violen--

cia el medio cano se impone el intercambio de egiivalentes.

0) La lucha contra la ecenomia campesina se da en un embate final
al separar la industria de la apgricultura, eliminando 1as in--

dustrias Turales dmtro de 1a ecenomia ¢mgmpesina, destruvendo

al artesanado tural a través de:

(i) Dejar la agricuitura propiamente dicha, en su separacifn-

de 1a industria,
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(i) . Suj-(:i:ar al cmrrpesinoal inton::m‘lblodc mercancias

ol Hii) ; Imple:mntnr presiones ‘tributaria
PR di‘lnpidaciﬁn Y nmcpnl

(iv) - Impaner el daminio dc 1a pruplednd privada del sue R

: 10 y el arrcndamiento de 1a tlcrra._

.'(v) " . Crear grandes caﬁpaﬂias agricolas que destruyen al

pcqueﬁo productor de mercancias.

De esta manera, ni la scumlacién del capital puede real}i
zarse sin las fommaciones no capitalistas, ni estas si--

quiera mantenersc.

La acumulacifin solo pucde darse a través de una constante
destrucci6n preventiva de las formas econfmicas de produg

cifm no capitalista,

Una vez lograda su destruccifn total (lo que no es sino -
una constriceisn teSrica), la acamulacién se hace imposi-
hle, pues la realizacién y capitalizacién de 1a plusvalia

so transforma en problemas insolubles.

Asi pues, para Luxemburge, la reproduccifn ampliada, den

tro del esquema Marxista, denuncia eb 1imite histGrico, -
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- Analuado los- factores de la reproduccitn del capital y su

- medio ambiente, lixemwburgo pasa a expeoner los instnmentos

de 1a acumlacibn, entre los que destaca por su funcifn la

accibn del Estado en la acumlaciSn capitalista que se da -

. -en la ctapa de) imperial ismo,

3.- Los instrumentos de la acumtlacibn.-

a) Los empréstitos internacionales.

"La fase imperialista dec la acumulacién del capital,
o la fase do la concurrencia mmdial del capitalis-
mo gbarca la industrializacifn y emancipacisn capi-
talista de los antiguos hinterland del capital, en
los que realizé su plusvalia™. (A. 3-324)

En 8sta, los préstamos exteriores "'... son el medio pa
ra abrir al eapital acumulado de los antiguos paises,

nuevas esferas de inversibn y al mismo tiempo crean, en
aquellos paises, nuevos competidores; aumentan en gene-
ral el espacio que dispope la acumulacifn del capital y

al prepio tiempo lo estrechan". (A. 3-326).

Estas contradicciones se dan porque lu valorizacién de

la plusvalis requiere 1la expansiSn de la produccifn e -
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intercambio de mercancias, perc 1o acumulacién exige el-
desplazamjento de la produccifin simplc de mercancias por

1a produccidn capitalista,

Asf pues, los empréstitos internacionales, las guerras y
revoluciones, la construccién de medios de corunicacifn -
1a mineria, etc. propician la colocacifn de capitales de
ilos paises capitalistas en los paises colonizados, provoe-
ca inevitablemente un intenso trifico de mercancias, pro-
duciendo asi, la ripida disolucidén de antiguas formacio-
nes econfmicas, crisis sociales, cambios culturales y en
esencin la produccidn y reproducceibn constante del capi-
tal.

b) El Estado y los aranceles protecctores.

Luxemburgo analiza bisicamente las caracteristicas -
de la organizprifn politica de los primeros Cstados-
capitalistas, asi cono las corrientes politicas que-
se imponen desde la segunda mitad del Sigle XIX, que
promueven cl desarrollo internacional del capitalis-

ma, en su fase imperialista.

De hecho, el desarrollo de esta y la situacidn actual

respaldan smplimmente el planteamiento de Lixemburgo.
c) El militarismo.
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Este e; erce en la’ histona del capu:ul tma_ func16n - .'
perfectmncntc determinada ' '

- (i)_ .Al:ur:pann los pasos de la acumilacién en tddas -

- .sus fases histéricas

~ (ii} En el perSodo de acumulacifn primitiva desempefia
un papel decisive en la conquista del nuevo mm-

do y de ia India y otros territorios.

(iii) Destruye las corporaciones sociales de los pue--
blos primitives y es instrumento de la apropia--

cifn de sus medios de produccibn.
"(iv) Impone forzosamente el conercio de mercancias.

(v) Apoya la proletarizacién violenta de los indige
nas y 1a imposicidn del trabajo asalariado en -

las colonias.

{vi) vigila la implantaciSn forzosa de los ferroca--
rriles y la ejecucifin de créditos provenientes-

de ermpréstitos internacicnales,

(vii) Constituye el medio de lucha entre los paises -
capitalistas por la conquista de territorios de

civilizacién no capitalista, lo cual lleva al -



mmdo capitalista a la barbarie.

. "Cuanto mis enérgicamente emplee el capital al mili-
tarismo para asimilarse los mecdios de produccién y -
trabajadores de pafses y sociedades no capitalistas,-
por la politica internacignal y colonial, tanto mis -
enérgicamente trnbnjn&n‘; el militarismo cn el inte--
rior de los paiscs capitalistas para ir privando, su-
cesivamente, de su poder de compra a las clases no ca
pitalistas de estos paises, es decir, a los sostenedo

“res de la produccién simple de mercancias, asi como a
la clase obrera, para rebajar el nivel de vida de la-
dltima y aumentar en grandes proporciones, a costa de

ambos, la acumuilacitn del capital'' (A. 3-362-363).

De este medo, la historia diaria de la acwmlacién -
del capital en ¢l escenario del mmdo se va transfor-
mando en una cadena continua de catfistrofes y convul-
sjones politicas y sociales, las cuales junto con las
crisis periédicas llevarin a la barbarie o pramoverin
la rebelifn de la clase obrera internacional centra -
la dominacién capitalista para construlr el soclulls-

To.

Asi pues, esbozada la primera alternativa tebrica so-
bre el desarrollo del capitalismo, se continfa con la

sintesis del planteamiento alternativo.
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I LENIN ¥ KAUTSKY.

La corriente representndu poer Le:un Y Kautsky dmtro dc la 1 -
_Intemacirmnl, parte dcl anﬁhsis deI capitalismo, enfatizandn -

105 factures del desaml]o nacmnnl de acuerdo al mdelu euro-

3 peo |

En La Cuestifin égg ria, Kautsky sefiala c6mo en la seciedad actual

_aunado al modo de producciSn capitalista,subsisten vestigios de-

‘sistemas do produccién precapitalistas que complican el anfilisis
de 1a sociedad moderna; sin oawmbargo, metodolfgicamente dichos -
vestigios deben hacerse a un lado, para estudiar el modo de pro-

duccibn capitalista.

“El tefrico que quiera investigar las leyves fundamentales que re
gulan la vida de la sociedad moderna, no pucde dejarse cenfundir
por esta multitud de fenGmenos. Debe estudiar el modo de produc-
cifin capitalista en su esencia y en sus formas cliisicas, abstra-
yéndolo de los vestigios y de los gémmenes de las otras formas -

de produccién que 1o circundan'. (C. 13-3).

En este sentido, Kautsky plantea su investigacién del desarrollo
del capitalismo en la agricultura, argumentando que el desarro--
11lo secial en la agricultura tiene el mismo comportamiento que-
en la industria, de tal mancra que las necesidades y condiciones
sociales llevan a la gran explotacibn a través de la imversién -

al capital, el cual cotiforma tanto a la industria como a la --
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" agricultura ‘en una sola unidad: el modo capitalista de produc-
cién. . ' ‘

Lenm Se; 6ricn{:a' en la misma direcciéin que Kautsky y tanto “EL -
.Dg;sar;c.'l.lo del Cﬁﬁitulism en Rusia' como en "Sobre el Problema-
de ios Mercados' plantez 1a inevitabilidad del desarrollo del -
capitalismo cn su pais, a partir de factores internos, y de ahi-
la incorporacifn paulatina, perc total de la agricultura al modo

dé produccibn capitalista.

De esta manera, como lo observa Francisco A, Gomez Jara en su -
“ensayo, 'La Iucha por la tierma debe convertirse en lucha contra
el capital", mnbos sustentan las tésis del desarrollo unilateral

y obligado de todas las sociedades. (C. 11-115}.

Para nuestros propSsitos, nos detendremos a apalizar este enfo-

que plasmado en "'Sobre cl Problema dJde los Mercados'.

Esta obra de Lenin, como casi todas, consiste en una polémica -
contra los detractores del Marxismo, en este caso, contra los -
populistas rusos; la discusi6n sc centra en la tedria de la Tea

lizacif6n o de lz reproduccién.

A) DESCRIPCION DEL TRABAJO.

El jutor organiza el miterial en cinco partes:
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" (1) MA propSsito del 1lamado problema de los mercados", -

'_'que:r.'unétituye 1a parte central de la obra".

: 2) -"'_'Las teorias econfmicas del rananticismo', ¢n la que -
hace un api#lisis de la fuente tedrica del populismo, -
centrando su eritica en Sismondi que fue el autor dé -

nds influencia.

(3) ""Observaciones scbre el problema de la teoria de los-
mercados” cuyo contenido trata fundamentalmente de wn
anilisis critico de la polémica entre Xugan Boronovski

¥ Bulgakov, a 1a que también haremos referencia.

{4) ""Algo mis sobre el problema de la teoria de la reali-

— zacifn ecn la que critica el planceamiento de Struve en
Sobre el problema de los mercados en la produccifn ca-
pitalista.

(5} ‘"Respuesta al Seflor Nezhdanov" en la que Lenin hace -
una contracritica a propésito de una errénea interpre

.taciﬁn hecha por Nezhadanov.

B.- PLANTE/MIENTO DE LENIN.

(a) Planteamiento del Problema.

Lenin, tomando los cuestionamientos hechos por los -
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" .populistas presenta el objeto de su i:west_iéaci&n.--

b)

<)

"LPuede el capitalismo desarrollarsc Y desarrnllarse plena-— '

mente, aqui en Rusia donde la masa del weblo es pohre y con

_ tinGa empobreciéndose cada vez mAs?" (S. 10-7).

Como plantea Lenin, la falsa pretensifmn de que no existen - -
mercados en Rusia lleva a los populistas a negar la posibili
dad del desarrolle (el capitalismo en Rusia, y por lo tanto,
¥y aqui el caricter ideolfgico y en defensa del capitalismo -

Ruso, a la imposibilidad de aplicar la teoria marxista.

. El DPlantemmiento Te6rico.

Como base de su andlisis, el autor sc refiere y expone breve
mente la seccidén tercera del Tome II de El Capital: Repro--

duccifn y circulacifn del capital secial en su cenjunto'.

Critica de lenin a las conclusiones hechas por el disertante

{(Xrasin).

Lenin aclara que como de hecho no hay conclusiones claras, -

&1 las formulari a partir del planteamiento de Krasin:
(i) T"Acabamos de ver -manifiesta el disertante- de qué mo-
do se efectfia 1o actmulacidn del Sector I, 6 sea, en -

la produccifn para los medios de produccifén (...} esta
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" aomilacién se redaliza independientemente, tanto del -
movimiento de la produccisn de articulos de consumo,-
" come del propio consumo personal, sea de quien fuere'.

(s." 10-12) .

Lenin refuta claramente este planteamiento, de hecho-

no pueden separarse ni aislarse los dos scctores, ya-

~ que ninguno de ellos tiene una dinimica propia, sino-
R que la reproducci6n se da en funcifn de la totalidad-

y no de sus partes aisladas,

(ii} El disertante sostiene que la caracteristica fundamen

tal es la acumulacién del Sector 1.

A esto, Lenin responde que si con elle se quiere enfa
tizar el desarrollo de las fuerzas productivas en la-

produccibn y utilizacidén de maquinaria, el planteamicn
to es correcto, perc esto de ninguna manera representa
un predominio total y unilineal del Sector I sobre el-
Sector II, para lo cual vuelve a hacer referencia a la

cbra de Marx,
d) Planteamiento de Krasin sobre el desarrollo del Capitalismo.
(i) Planteamicnto de Krasin.

Segin &1, cn el desarrollo del capitalismo hay que --
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: dzst:mguir dosmunentos en la acumslacién de E1 Capi--

mnciﬁnm amplitud, "cuando abarca esferas ya -

- ‘__ét.i.stentes del trabajo, desplazando la ecconomfa natu-
: ‘ral. }-ensnnch&ndnse a cxpensas de esta Gltima". (S5.10
C-18).

Acumlacién en profundidad, "Cuando su ampliacifn se-
realizp independientemente de 1a economfa natural, o-
sea, en las condiciones del dominio general y exclusi

vo del distema capitalista de produccidn®. (5-10-19).

Como expone Lenin, el defecto de estos esquemas populistas-
consiste en visualizar el capitalismo como algo que se desa
rrolla aparte del regimen popmlar, sin tomar en cuenta que-
el contexto social en que se dan ambos es el mismo; Lenin -

pone de manifiesto tal confusién,

Solucisn Tebrica del Problma. -

La forma en que Lenin visualiza la solucidn al problema presentada -

en forma esqumitica es la siguiente:
a) Esquema Jde Ledin sobre el desarrollo copitalista en Rusia.

(i) La fase de 1a produccisn, dividida en tres ramas (agricultu
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..ra; industria extractiva'e i.t-}dl'xsiria'de transformacién).

:(i.ij-j'fiﬁfkas?;ﬂé ‘.gzii'_i:'ii_:léc:"iﬁn', en la que se dan Ia campra y la venta,

(ni) Seis productcres que pnrten en su inicio de las mismas con-
CoL '_dicmnes productores privados ¢ independientes que produ-

'cen todo rara su auty-COnSUmo.

"(iv) Seis estadios de desarrollo en los que de uma produccién de

auto-gconsume -inicie-, se va dando:

La divisin social de trabajo -especializacién- y por lo ~

tanto, el intercarbio de mercancias,

La diferencincién de los productores en base a su producto-

y al intercambio del mismo.

La subordinacién de urs productores a otros a través de la

campra ventn del trabajo.
f1 surgimiento y desarrollo del capitalismo {S. 10-23-29),
bt) Deducciones del Esquerw .

(i) El concepto de mercado es inseparable al de divisién so--
cial del trabajo, por lo que los limites del mercado en el
capitalismo son determinados por la especializacién del -
trobajo.
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: _..."ljc. esto se desprende hasta quf punto es erténea la ascve-
‘racién de E;ue el crecimiento del mercado en la sociedad ca

'..-"pi.‘fal.i_ﬁta, provocado por la especinlizacifn del tﬁbajo 50
cial, debe tener su f£in el dia en que todos los productores
naturales se conviertan en productores de mercancias". (S.

10-32).

(iij La segunda deduccifn consiste en que el empobrecimiento de
las masas del puecblo, lejos de obstaculizar ¢l desarrollo-
del capitalismo, representa precisamente su desarrollo, es

candicién del mismo y lo refuerza. (8.10-33).
c) Anilisis Comparativo de los dos esquemas,

(1) El primer esquema, el de Krasin, nc explica pada ya que su
planteamiento accidental, cuya aparicifn se atrituye a su
implantacidn per parte del Estado o a que "hemos errado el
camino" no da respucsta a las preguntas planteadas, lo que
lleva a los populistas a elaborar consideraciones emociona

les y reaccionarias.

(ii) EI segundo esquema, el de Lenin, se centra cn el paso de -
la economia capitalista, “en la descomposicién de los pro-
ductores mercantiles en capitalistas proletarios'. (S. 10-
53).

d) Respuesta al Sefior Nicolai-on
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Nicolai-on plantea que el mayor cbsticule para el desarrollo -
del capitalismo reside en el cmpobrecimiento del campesinado
¥ por 1o tanto, en la disminucifn de su poder adquisitivo, a -

lo que Lenin responde, haciendo referencia a su esquema.

"El sefior Nik-on considera el campesinado que quedd arruinado
gracias al desplazamiento de la produccidn daméstica por la fa
bril, camo algo homogéneo, orginicamente unido, que reacciona

como un solo hombre ante todas las manifestaciones de la vida,

"Nada de eso sucede en la realidad. La produccién mercantil -
no habria podido surgir en Rusia de no haber existido el aisla
miento de las unidades productoras {...) estableciendo de modo

individual su relacifin con el mercado', {S. 10-55)

IIT. CONTRASTACION PE LUXEMBURGC Y LENIN-KAUTSKI.

‘(A) ASPECTOS SIMILARES.
{1} Ambas corrientes parten de la misma fuente constituida por
la teoria Marxista de la reproducciSndesarrollada m la Sec
cidn tercera del Tomo II de EL Capital.

{2) Las dos tienen carficter polémico, valido histfricamente.

{3) Ambas enfatizan la lucha de clases como factor fundamental
del desarrollo del capitalismo.
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) @pgcros‘;ptrm;rns.'_ .

(1) El plnntcmn:_ento metodolﬁgxco de cada epfoque, en estas -

'."'obras so llcva a cabo a vartir de dos niveles:

“{a) . lixemburgo elabora su anflisis a partir del desarrg
" 110 del modo de ‘produccibn capitalista a nivel mm-
dial y el desequilibrio entre los sectores de la ece

nomia.

(b) Lenin y Kautsky, por el contrario, hacen su anfili--
' sis a partir del desarrollo del capitalismo a nivel

nacional y en el equilibrio de ambos 5e<.:tores.

- (2)  la primera enfatiza los factores extemos en el desarro--
llo y expansifn del capitalismo, mientras que los segun--
dos consideran fundamental hacer el anfilisis de factores

internos.
(3] La lucha de clases se aborda en forma diferencial:

{a) Luxemburgo apoya su tésis en la realizacifn y trans
fen':ncia de la plusvalia a través de la subordina--
cidn de las formas econfmicas de produccibn no capi
talista, fenfmeno que se da con el colonialismo, --
neocoloniolisne y el imperialismc, proceso en el --

cual el capitalismo absorbe y destruye la economia



().~

: naturalintroduciendo 1a economiu mé_l‘cni_:ti; “simple; -
'pa-;"a'de.stmiria,:'hi_--iﬁ:pldﬁtariéi.'r'rndé de produccibn -

capitalista.

~Con relacifn a la lucha de clases, lLenin y Kautsky

ponen €l énfasis en el paso de la cconamia mercan-
til simple al capitalismo, visuslizado a partir de
la descomposicién del campesipado y la subordina--
cifn de unos productores a otros a través de la --
compra-venta de la fuerza de trabajo, lo que lleva
a 1a diferenciacién de clases dentro del campesing
do, -que es como se inicia el proceso, ¢l cual cul-
mina con la industrinlizacifn de las grapdes socie
dades, donde la lucha de clases se manifiesta en -

14 divisi6én social del trabaje.

Expuesto el material, se pasarfi o exponer algunas reflexiones so-

bre su aplicacién a la investigacifn histdrica.

" Parte B.-

CRITERIOS DE APLICACIQRN DE LOS ELEMENTOS METODOLOGICOS.

Como se apunté en ¢l apartado A de este apéndice, cl anfilisis
conceptual de Modo de Produccidn nos proporciond los elemen-
tos para seleccionar y justificar los criteries de periodiza-

cifén del material histfrico y paraz ordepar su contenido.

De la misma menera, el andlisis sobre el desarrollo del capi-
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" ‘talismo contfado cn factares internos o cn’ los externos, cong
. ~tituy$.atro elemento tebrica importante para el desartollo de

CC1a investigacion.

(bn:-rel'nciﬁn a este punto, aunque en la Comarca lagunera sc --
dan nmbos- clementos; sin ombargo, las Ffactores cxternos pare-
cen ser los mis Jdetetminantes, por tal razén el planteamiento
Je Rosa lawemburgo sobre "Las condiciones hist6ricas de la a-
cumitlacidng constituird ¢l punto de referencia complementario
mara explicar el desarrollo del capitalismo en la regidn, so-
bre todo en funcidn del andlisis de los tres primeros perio
dos; ya que el andlisis posterior se centra definitivamente -

en las categorias propias del modo de producci6én capitalista,

Esta seleccidn se¢ fundmuenta ¢h gue la Comarca Lagunera, aun-
que si s¢ da una disoclacién del productor y sus medios de pro
duccifn de acuerdo al modele planteade por Lenin en "Sobre el
Problema de los Mercados' este fenfmeno tiene un peso especifi
co menor, al de la destruccién de la econamia natural, la impo
sicifn del intercamblio de mercancias ror prosiones externas y
la implantacibn de 1la acumulacién de capital extranjero; esto
aunndo & lus caracteristicas propias del desarrello de la pro-
pledad sobre la ticrra en la repifn que edquieren ung modaji-

dad diferente al resto del pais,

AsT pues, en funcitn de la dualidad de interpretacifn del de-
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_sarrollo del capim_lism_ a nivel mundial o nivel nncinnal, se
selecc1on6 la primera alternativa, ya que a mi juicio, Rosa -
Im:enburgo al analizar criticamente la teoria de la reproduc-
cién ampliada de Marx, aporta un modelo tefrice, aplicable al
desarrollo del canitalismo en su etapa imperialista, que en -
gmﬁ medida explica la lucha de clases en el desarrollo histo-
rico del capitalismo en La Comarca Lagunera, en particular.

Ademiis, Lenin en obras posteriores como Imperialismo, etapa su

perior del capitalismo, coincide en muchos aspectos con el --

planteamiento de Rosa Luxemburgo.

Sintetizando, el analisis efectuado en el apartado A sobre -
"modo de produccién'', se desprenden los elementos significati-
vos para plantear los elementos que ordenaron el material his-

térico y que son las siguientes:

1. Desarrcllo de las fuerzas productivas operacionalizadas en
el qué y cmo se preduce, la divisitn del trabajo y la u-

tilizacibn de la tecnologia en el proceso de produccién.

2. las relaciones scciales de produccidn visualizadas en la
divisifn socinl del trabajo, las relaciones de propiedad,

los intereses sociales y sus manifestacjones ideoldgicas.
3. Las clases sociales en cuanto a su vinculaciin con el pro

ceso de produccifn, el régimen de propiedad y la concien-

cia de clase, manifestada a través de la ideclogia.
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'_ ". "l.a ucc:.ﬁn de las: instituciones seciales’ vinculndas a'rlns

clases socmles y a.‘los confl cto_ dec ase..

- .'En cuam:o a Ia permd:.zacmn del anEJ.:.sis h:.sténco. el prmer crite-
. 'rm .5e define en funcitn del objeto de estudio y que se releciona con

e1 reparto agrarlo en La Laguna.

De esta manera, la etapa anterior a csta dmrcaéiﬁn histSrica se e-
laborard en hase a dos elementos: el tipo y objeto de la produccifn
¥ a las transformaciones sufridas en el régimen de propiedad princi
palmente de la tierra; esto ¢s, se trata de desarrollar una divi--

§i6n del material histSrico que responda a los elementos integran--
tes del modo de produccifn: fuerzas productivas y relaciones de pro-

duccidn,

Asi pues, en base a tal criterio, el andlisis hist6rico se limita en
su inicio a los antecedentes de la formacifn de la Camarca que se ca
racterizan por un proceso de conhcentracidn-desconcentracitn de la --
propiedad sobre la tierra en la Comarca Lagunera, vinculado a un ti-
po de produccién principalmente agricola y minero, ligado a una acu-
mulacibn primitiva y al atesoramiento, por parte de los propietarios
de la tierra, que se transforma en produccibén agricolan y minera ex--
plotada por capitazles extranjeros dentro del medelo de acumilacién -

capitalista desarrollado por Rosa Luxemburgo.

El desarrollo de) capitaliszmo ¢n una etapa posterior, se vincula a -

los cambios pramovidos por los medios de comunicacidn -el ferrocarril
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: _p.ri:'zcijsalniénte.- y al, surgﬂnimto de 1las industrias en las ciudades

de Lerdo,. Gfmez Palacio y Torrefn y a las transfurmacmnes habidas

~en la propiedad de 1la tierra, hasta el repartc de las mismas por ~-
: L&zam Cirdenas. '

‘La filtima etapp cubre el desarrollo del ejido y su vinculacifn con
los aparatos politicos y administrativos de dominaci6n, hasta la -
erisis de la produccibn, operacionalizada por la escasez del agua,
el agotamiento de la fertilidad de la tierra y la ineficacia de --

los mecanismeos de control del Estado sobre los campesinos.

Asi pues, sintetizando, la periodizaciSn del material histSrico se

planted en cinco periodos:
a) Los antecedéntes de la formacidén de la Comarca Lagunera.

b)  Concentracifn de la tierra: produccidn agricela y minera articu
lada a la acuwmulacin primitiva y al atesoramiento de unos cuan
tos propietarios.

c) Desconcentracifn de la tierra: produccifn agricola y minera pa-
Ta exportacifn, Actmulacifn de capital de origen extermo. Sur

gimiento de la industria y creacifn de medios de comunicacién.

d} Reparto de tierras, ExpresiSn abjerta de la lucha de clases.

Transformacién del régimen de propiedad: Desarrollo del ejido.
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e) Sujeclbn del Ejido a las aparatos politlcos y adminlstratlvos i
. de dominaci&n Crlsls ecnnﬂnico-politica y: social Procesa

de proletarizaclén del ejidatario.-'“*3‘f:'5’”

-?e esﬁa ﬁanera..sé pretendié ordenar el materlal histérico descrip-
. _fi&o'reéopilada. de cuyo ordenamiento en cuanto a periodizacién, ¥
andlisis en cuanto a contenido, surgieron los elementos del proble
ma que se confrastaron con el marco tedrico expuesto en la tercera

" parte.
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