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INTRODUCCION

1 presente trabajo de tesis para obtener el grado de licenciada en Pedagogia por la Facul-

tad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México, consta de una

investigacion cualitativa a partir de testimonios que recuperan la experiencia educativa
popular de dos colonias en lucha durante las décadas de los setenta, ochenta y noventa del
siglo pasado, y que se consideran parte del Movimiento Urbano Popular (MUP) en el Distrito
Federal. El MUP y las colonias que lo conformaban exigian la instalacién de servicios urbanos
basicos, la regularizacion de las propiedades y condiciones dignas de vivienda. Para lograrlo,
las colonias echaron mano de estrategias de presion y organizacién popular como plantones,
movilizaciones, difusion, festivales, encuentros, etc.; ademas de generar procesos autogestivos
de autoconstruccion y autoreparacion de las casas y edificios. Todos estos procesos, entre
tantos otros, implicaron una dinimica de organizacion vecinal impresionante. Algunos de los
vecinos organizados también identificaron la necesidad de generar espacios educativos para
su comunidad. Esto dio pie a diferentes y variadas experiencias educativas populares, guia-
das por una idea de “educacion desde el pueblo y para el pueblo”, con diferentes objetivos y
alcances pero que sin duda marcaron la vida de incontables personas en los barrios, y de las
que hay mucho por aprender. Tales procesos educativos fueron en su mayoria respaldados y
motivados por religiosos vinculados a la Teologia de la Liberacidn, que vivian en los barrios y
militaban en el MUP, asi como otros profesionales y universitarios. Oscar Nufiez', investigador
del MUP, sefala esta situacion, dando fuerza y sustento a la investigacion, describiendo cémo
los vecinos organizados “manifiestan una gran competencia y preocupacioén pedagdgica para
que sus trabajos no sean un simple endoctrinamiento politico y sean una verdadera concien-
tizacion en otros aspectos de la vida civil. La presencia entre ellos de verdaderos pedagogos
hizo florecer experiencias valiosas, que por desgracia no han sido ain recuperadas y dadas a
conocer” (Nufez, 1990:150-151).

En la presente investigacion se tratan casos de dos colonias en particular: 1a Guerrero, clasica
colonia céntrica que luchaba contra los desalojos de las vecindades mientras se enfrentaba a
derrumbes (desde antes y después del sismo del 85) y arbitrariedades “legales”; y la Ajusco, que
paso de asentamiento a colonia gracias al arduo trabajo de autoconstrucciéon y la lucha por los
servicios urbanos minimos. Es importante aclarar que no se trata de un estudio comparativo,
sino que ambos casos por sus caracteristicas permiten retratar un momento de la Educaciéon
Popular en la Ciudad.

Los vecinos de la colonia Guerrero nos relataron sobre las diferentes formas y espacios en
las que los vecinos organizaban la formacién que consideraban necesaria para la lucha. Desde
aprender a hacer las mejores mantas para las marchas, hasta leer El Capital; desde discutir en

! El trabajo de Oscar Nufiez serd una referencia recurrente, ya que en su libro Innovaciones democrdtico-culturales del
movimiento urbano-popular, publicado en 1990, da cuenta de las transformaciones de los sujetos colectivos durante el
MUP, logrando evidenciar una dimension cultural y subjetiva que pocos investigadores del Movimiento identifican.

[7]
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los patios de las vecindades sobre “quiénes son nuestros enemigos y como luchar contra ellos”,
hasta volverse el terror de los burdcratas por su conocimiento en materia penal y Derechos
Humanos. La Unién de Vecinos de la Colonia Guerrero (UVCG) se caracterizé por el interés y la
calidad de la formacién de sus miembros, dinamica que heredd a la Asamblea de Barrios (AB),
cuando docenas de colonias se organizaron tras el sismo de 198s.

Con respecto a la colonia Ajusco, se trabajaron dos casos. El primero son las Comunidades
Eclesiales de Base (CEBs), proyecto que nacid en los sesentas y crecid en las épocas mas animo-
sas del movimiento de la Teologia de la Liberacion. Las comunidades se crearon en incontables
barrios y pueblos de América Latina con el interés de acabar con el “analfabetismo religioso”
(Congregacion para la doctrina de la fe, 2012), invitando a la gente a leer e interpretar la Biblia
y actuar en consecuencia. En términos de Fuentes (1995), quien realiz6 una exhaustiva inves-
tigacion sobre la Coordinacidén Regional de CEBs a nivel Distrito Federal (DF), lo que buscan es
“propiciar un conocimiento mas critico y profundo de la realidad social. Descubrir problemas
comunes, conocer sus verdaderas causas y decidir la manera de irlos enfrentando” (Fuentes,
1995:222). Los ajusquenios entrevistados consideran las comunidades parte de su identidad y de
la historia de su colonia.

Por dltimo, recuperamos la historia del preescolar comunitario “Comunidad Educativa Inte-
gral Pioneros de Ajusco”, que pervive hasta el dia de hoy. Este preescolar naci6 al converger, por
un lado, la necesidad por un espacio enriquecedor para los vecinos mas pequefios, y por otro
la intencidén de un grupo de jovenes mujeres universitarias por trabajar el método Montessori
en colonias populares. Este espacio lleva mas de 30 afios funcionando de forma autogestiva y
muy cercana a la comunidad.

Lo que se propone esta tesis es dar cuenta del proceso pedagdgico que vivieron estos vecinos
en su papel de educadores de los barrios como parte de un movimiento pedagogico que se detond
en América Latina hacia finales de los anos sesenta: la Educaciéon Popular. Las educaciones popula-
res son experiencias pedagogicas que se identifican por su reivindicacion de la dimension politica
la educacion y por su apuesta por la transformacion de la realidad desde la practica educativa.
Las caracteristicas, dinimicas e inspiraciones de las experiencias que se trabajan corresponden
con las de tantos otros proyectos en el continente que se guiaban por la idea de la educacion para
la liberacion. Ademas, después de oir sus memorias y comentarios, veremos que coinciden con
las criticas y revisiones globales que se le hicieron al movimiento, las cuales se convirtieron en
nucleos de debate y aprendizaje asumidos por la teoria y la practica de la Educaciéon Popular.
Esta intencién y capacidad de aprender de las experiencias para volver a volcarse en la practica,
a diferentes escalas, es 1o que nos lleva a entenderla como pedagogia de la praxis.

Asi, la investigacion se guio por la premisa de encontrar y saber lo més posible sobre los
procesos educativos populares vividos en estos casos de las colonias Guerrero y Ajusco, y ana-
lizarlos desde un marco pedagdgico, para mas adelante intentar entender como se insertan en
el movimiento de Educacién Popular que se ha dado en el continente desde la mitad del siglo
pasado hasta nuestros dias. A grandes rasgos se podria enunciar el objetivo de la siguiente
manera: analizar los procesos educativos en las colonias Guerrero y Ajusco durante el Movi-
miento Urbano Popular, a partir de la historia y propuestas de la Educacién Popular.

El interés de fondo por abordar precisamente este tema corre en paralelo tanto como por
la experiencia vivida durante los cuatro afios de estudio en la carrera de Pedagogia, como por
el ambito de los movimientos sociales y la lucha de la justicia, en el que me pude involucrar
estando en la Facultad. Ambos fueron procesos formativos que llegaron a confluir en la prac-
tica de la Educacién Popular. Durante los tltimos meses de la carrera tuve la oportunidad de
asistir a un proceso de formacion de educadores populares, lo cual me abri6 las puertas para
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participar como coordinadora de un taller de Educacion Popular en el extraordinario pueblo en
lucha de Amilcingo, Morelos. Vivir este proceso a la par que trabajaba en esta tesis me permitioé
dimensionar el papel de los pedagogos en la organizacion social, asi como la necesidad de la
constante reflexion politica y ética en los espacios educativos.

Si se hace una lectura honesta de la realidad, se demuestra por su propio peso un mundo
donde “son las estructuras sociales injustas las que impiden que las mayorias populares tengan
la posibilidad de tener, saber, poder y actuar por si y para si mismas” (Torres, 2016:15). Lavin
y Najera agregan que esta situaciéon de violencia y exclusidén “no constituye una situacion
“natural”, ni una disfuncionalidad temporal. Se trata de una sociedad dual, llena de tensiones y
conflictos no resueltos” (Lavin y Najera, 2003:22-23). Por otro lado, Freire nos invita a tomar una
perspectiva histdrica, apostando todo a que si la situacion actual fue conformada socialmente,
existe la posibilidad de que socialmente se transforme. En el fondo se encuentra su propuesta
sobre la vocacion de la humanidad:

Humanizacién y deshumanizacion, dentro de la historia, en un contexto real, concreto, objetivo, son posi-
bilidades de los hombres como seres inconclusos y conscientes de su inconclusion.

Sin embargo, si ambas son posibilidades, nos parece que s6lo la primera responde a lo que denomina-
mos “vocacion de los hombres”. Vocaciéon negada, mas afirmada también en la propia negacién. Vocacioén
negada en la injusticia, en la explotacion, en la opresion, en la violencia de los opresores. Afirmada en el
ansia de libertad, de justicia, la lucha de los oprimidos por la recuperacion de su humanidad despojada.

La deshumanizacién, que no se verifica s6lo en aquellos que fueron despojados de su humanidad sino
también, aunque de manera diferente, en los que a ellos despojan, es distorsién de la vocacién de SER MAS.
Es distorsion posible en la historia pero no es vocacidn historica. (Freire, 1977:32)

Es un tema apasionante pero no se debe abordar s6lo como una curiosidad intelectual, sino com-
prenderlo como una realidad concreta en las condiciones de vida de las personas de diferentes
maneras, y que crea relaciones y tensiones operantes. Estas tensiones pasan, por ejemplo, por
las contradicciones en el discurso y accion de los sistemas educativos nacionales, la negacion
del derecho ala educacion y la disputa por lo que deberia significar ese derecho. La vocacién de
la Educacion Popular es enfrentar la realidad de que la educacion es siempre politica, invitando
a siempre intervenir sobre ella:

Pero tenemos que intervenir, social y politicamente, en el proceso de humanizacién; debemos considerar
lo que las instituciones pueden contribuir al fortalecimiento de los movimientos sociales y la promocién
de nuestros propdsitos/propuestas. Esa es la dimension politica de la educacioén popular. ¢Qué lecciones
de la historia, qué tipo de organizacion sirven mejor a nuestra promocién de una sociedad igualitaria y
justa? (Zarco, 2001:31) [traduccion propial?

En lo personal, es esta “ética de la vida” (Nunez, 2005:8) y perspectiva politica de la educacion
con la que me identifico y en la que me posiciono, y por supuesto, la que esti en el origen de mi
motivacion por este tema de investigacion y practica pedagdgica en general. Desde esta posi-
cién, como pedagoga en la presente coyuntura politica, el conocer mas de cerca las practicas
educativas populares que configuran nuestra tradicion y antecedente, asi como las dindmicas
y tensiones histdricas que constituyen la base de quienes luchamos por una ciudad y un pais

Texto original: “But we have to intervene, socially and politically, in the process of humanisation; we have to consider
what institutions might contribute to the strengthening of social movements and the promotion of our proposals. This
is the political dimension of popular education. What lessons from history, what type of organisation best serve our
promotion of an equal and just society?”
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maés digno, y como ambas formaron las subjetividades de los sujetos politicos presentes, fue
una oportunidad que me honr6 tomar.

Asi, la intencién de realizar este trabajo tiene que ver con la posibilidad de aportar con
conocimiento y reflexién a tres ambitos distintos, pero por supuesto correlacionados: a la Edu-
cacion Popular, al movimiento social mexicano (especialmente el de la Ciudad de México) y al
campo de la pedagogia.

Siendo parte de la naturaleza de la Educacién Popular el tender a la practica, una de las
criticas mas recurrentes que se le hace es la falta de registro y sistematizacion de los proyectos
desarrollados. No son pocos los que invitan encarecidamente a la sistematizacién de estas expe-
riencias para alimentar el cuerpo tedrico, la comunicacion y la reflexiéon conjunta de manera que
se puedan trascender los elementos reconocidos como insuficientes. Entre otros educadores
populares, Oscar Jara es de los que mas han trabajado esta dimensién de la labor de la Educaciéon
Popular, quien comparte:

“La sistematizacién, como ejercicio riguroso de aprendizaje e interpretacion critica de los procesos vivi-
dos, sigue siendo una tarea pendiente y hoy -mas que nunca- puede contribuir de forma decisiva a recrear
las practicas de los movimientos sociales y a renovar la produccion tedrica de las ciencias sociales, desde
la experiencia cotidiana de los pueblos de América Latina, en particular de aquellas comprometidas con
procesos de educacién y organizacion popular...” (Jara, 1999:52)

El presente se podria considerar un trabajo de recuperacion historica, ya que pretende apor-
tar al conocimiento de los procesos pasados, que cobran gran importancia para este campo.
La Educacion Popular evoluciona a partir de lo aprendido y reflexionado en su practica, para
después verterlo en nuevas propuestas que cuenten con pertinencia, coherencia y sensibilidad.
Esta tarea implica una importancia especial en nuestro pais, donde la Educaciéon Popular ha sido
sometida a un proceso de invisibilizacién que impide que se consolide una memoria colectiva
de los procesos populares de construccion de conocimiento, reflexion politica y praxis comu-
nitaria. Las y los educadoras y educadores populares mexicanos formamos parte de una gran
tradicion capaz de brindarnos mas fuerza y conocimiento mientras mas la conozcamos y nos
identifiquemos (criticamente) con ella.

La Educacién Popular no se puede entender sin su vinculo natural con los movimientos
sociales, ya que “con ellos compartimos tanto un rechazo a las férmulas convencionales de
solucion de nuestros problemas como un sentimiento comun de formar parte de una alterna-
tiva por un desarrollo mas solidario, igualitario y, por lo tanto, mas humano” (Vio, 1989:6). Asi
es que este esfuerzo tampoco tiene sentido si no conocemos y valoramos las experiencias de
los movimientos sociales en el pais, y en este caso especifico el Movimiento Urbano Popular.

El MUP fue una demostracién enorme de fuerza y organizacion por parte de las clases
populares de la ciudad, que lograron posicionar sus intereses en la conformacion de la urbe. La
organizacion Comunicacion, Intercambio y Desarrollo Humanos en América Latina (CIDHAL)
hace la siguiente evaluacion sobre los alcances y la profundidad del movimiento:

El surgimiento de nuevas formas de organizacién social es una de las caracteristicas distintivas de las alti-
mas décadas en América Latina. A través de diferentes formas e instrumentos de lucha se van expresando
diferentes grados de conciencia politica, que van desde la mas incipiente oposicién y defensa de intereses
especificos, hasta el cuestionamiento del orden existente.

En este proceso, los sectores sociales marginados van adquiriendo identidad, a medida que sus deman-
das, sus formas de organizacion, sus luchas centradas en objetivos cada vez mas claros y su capacidad para
aglutinar mayor fuerza en torno de si, van generando una fisonomia propia. Asi se estan constituyendo
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los nuevos sujetos sociales que van configurando el movimiento popular y contribuyendo a los procesos
democraticos y revolucionarios. (CIDHAL, 1988:1 en: Vazquez, 1995:120)

Los vecinos organizados participantes en este movimiento se enfrentaron a todo tipo de barre-
ras, como le ha pasado a cada uno de los esfuerzos de cambio en este pais a lo largo de su his-
toria y territorio. Carlos Monsivais describe con certeza hasta qué punto se presentan estos
obstaculos, al referirse a los tiempos posteriores al sismo del 85, evento paradigmatico de la
historia de la ciudad y su movimiento popular:

La experiencia del terremoto le dio al término sociedad civil una credibilidad inesperada. También, y casi
al instante, se advirtieron las inmensas dificultades. No hay tal cosa como la independencia absoluta; los
recursos del Estado y la clase empresarial son lo suficientemente vastos como para frustrar los proyectos
independientes, y no es mera cuestion del deseo la consolidaciéon de espacios de autonomia. Hay que
romper barreras historica, de la psicologia colectiva y de las estructuras de poder. (Monsivais, 1987:13)

Sin embargo, los sujetos enfrentaron y superaron estas barreras en diferentes medidas y en dife-
rentes dimensiones, y no nos podemos permitir olvidar cémo lo hicieron, por qué, con quién,
contra quién, a pesar de qué, a cambio de qué... Como opina la activista e investigadora Martha
Huerta en su texto sobre los procesos educativos populares transcurridos en la Asamblea de
Barrios: “Extender este saber a otros movimientos nacientes o maduros, a la misma sociedad
civil, es socializar este aprendizaje del pueblo, es recobrar la cultura popular y abrir perspectivas
de participacidon ciudadana alternativas” (Huerta, 1995:9).

Las instituciones que detentan la hegemonia se esfuerzan por deshistorizar a la sociedad
civil, y asilos actores y procesos del MUP no aparecen en los libros de historia ni tienen estatuas
en las grandes avenidas. Sin embargo, no podemos caer en la trampa de creer que lo que se
ignora no existe. Necesitamos construir la memoria de nuestra Educacién Popular y movimiento
social para fortalecer el proceso actual, que viene de la misma postura ética por la libertad y la
dignidad, aunque conformada por nuevas reflexiones. En ese sentido, la recuperacién tanto de
la discusion en torno al Movimiento Urbano Popular como a los procesos de Educaciéon Popu-
lar que se desarrollaron en €l son necesarias para consolidar una historia del cambio social en
México, que no se sostendra mas que en la memoria colectiva. Asi, lo que se pueda aprender de
la Educacién Popular en los movimientos urbanos de la Ciudad de México, debe ser parte tanto
del método como del contenido de una educacién que tenga una opcion ética por la justiciay
una posicion politica por los oprimidos. En palabras de Paulo Freire:

La formacion de la clase trabajadora, (...) le reconoce el derecho de saber como funciona su sociedad, de
conocer sus derechos, sus deberes, de conocer la historia de la clase obrera, el papel de los movimientos
populares en la reconstruccion mas democratica de la sociedad. La historia de su pais. La geografia, el len-
guaje o, mejor dicho, la comprension critica del lenguaje en sus relaciones dialécticas con el pensamiento
y con el mundo: lenguaje, ideologia, clases sociales y educacion. (Freire, 2014:162)

La pedagogia tradicional en general no ha tomado en consideracion el trabajo de la Educacién
Popular, quizas porque se desarrollan en ambitos diferentes, quizas por el rechazo de la Educaciéon
Popular a regirse por la teoria y la academia, quizas por los prejuicios que rodean a toda practica
politica contrahegemonica, quizas incluso por intereses politicos y posiciones filoséficas irre-
conciliables. Sin embargo, los profesionales de la pedagogia no tenemos forma de cambiar esta
situaciéon mas que leyendo, informandonos, siendo criticos e identificindonos con una postura
por la humanidad. De alguna manera, es lo que el pedagogo critico Michael Apple nos recuerda:
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La negacion de los derechos humanos (...) constituyen una realidad brutal que millones de personas sien-
ten cotidianamente en sus propios cuerpos. El trabajo educativo que no esté fuertemente relacionado con
una profunda comprensién de dichas realidades (sin abandonar el anélisis serio de la economia politica
y de las relaciones de clase) corre el peligro de perder su propia alma. Las vidas de nuestros nifios exigen
mucho mas que eso. (Apple, 1997:26)

Una pedagogia que no genera herramientas para identificar y atender los procesos de deshu-
manizacion, es una que antepone los intereses de unos cuantos (muchas veces los intereses
académicos) frente a su propia vocacidn ética. Frente a eso, la Educacién Popular no necesaria-
mente se somete a las formas académicas, ya que la opcidén por un proyecto contrahegemonico
de sociedad también implica una posicién contrahegemonica en la producciéon de conocimiento.
Sin embargo, eso no significa que busque escapar del debate teérico y pedagdgico serio, mas
bien ha buscado integrar sus principios, métodos y reflexiones a esa discusién, como insiste el
educador popular mexicano Carlos Zarco:

Siendo un acercamiento educativo genérico (...) deberia reconsiderar su consistencia educativa, invo-
lucrarse en el debate educativo y pedagdgico contemporaneo, estar abierta a la discusién con quienes
generan politicas (educativas) y mejorar el entrenamiento ofrecido a los educadores populares. (Zarco,
2001:32) [traducciéon propia]3

Como pocas, la Educacion Popular ha brindado al campo educativo métodos, practicas y
reflexiones que permiten proteger la vida, y una identidad filoséfica en la que lo Gltimo acepta-
ble es ignorar la dignidad de las personas. Asi, su practica y reflexion ha aportado a la disciplina
pedagbgica su posicion ética, las incontables experiencias que de ella parten, y la innovacion
pedagdgica que fluye en tales situaciones: “aquella que plantea un modelo liberador desde una
posicion politica al servicio del pueblo y que utiliza para ello una metodologia de caracter dia-
léctico, y por lo tanto, una pedagogia de caracter participativo” (Nufiez, 1993:115).

Para llevar a cabo este trabajo de investigacion se siguieron los siguientes pasos metodo-
légicos: Tras delimitar el problema de investigacion, lo primero fue revisar la bibliografia méas
importante sobre la tematica, lo que a su vez permitié ir encontrando més fuentes e informa-
cidn interesante. Esto derivé en la construccidon de un primer marco conceptual, que de alguna
manera intentaba reunir los puntos en comun entre las diferentes posturas, asi como los prin-
cipales debates. Por la naturaleza abierta y contextualizada de la Educacién Popular, éste es
siempre un ejercicio inacabado y un proceso en construccion, de hecho, habria que mantener
en mente que en la realidad existen muchas educaciones populares.

Habiendo preparado esta base, se prosiguié al acercamiento al campo. Muy pronto se hicie-
ron notar los limites y restricciones del universo tedrico y bibliografico; y fue necesario man-
tener una sensibilidad abierta y no organizada por los conceptos, ya que el interés del estudio,
la Educacion Popular, esta en la practica, no en los libros.

Los casos especificos que se trabajarian en la investigacion (las colonias Guerrero y Ajusco),
se eligieron en las primeras reuniones tutoriales, por su importancia en el desarrollo de la Edu-
cacion Popular en la Ciudad, y por las redes de contacto con las que contaba la asesora, que
volvian viable el encuentro con actores comunitarios claves. El tema de la investigacion deriva
directamente en trabajar con metodologia cualitativa, ya que el interés son las relaciones sociales

3 Texto original: “Being a generic educational approach (...) it should reconsider its educational consistency, engage with
contemporary educational and pedagogical debate, be open to discussion with (educational) policy-makers and improve
the training offered to popular educators.” (Zarco, 2001:32)
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y las reflexiones que de ellas emanan, por lo que se eligié un método que permitiera acercarnos
alas ideas y experiencias de los sujetos de la manera mas sincera posible. Por lo tanto, se ech6
mano del instrumento por excelencia de la investigacién social y educativa: la entrevista*.

El instrumento de recoleccién de informacion fue entonces la entrevista semiestructurada,
denominada asi porque cuenta con un guion que permite dar direccién a la conversacion, y al
mismo tiempo respetar su propio desarrollo segtin lo que iba aportando el entrevistado, asi como
lo que iba despierta la curiosidad del investigador. Este tipo de entrevistas es ideal para los casos
en los que los entrevistados se vieron involucrados en condiciones particulares que interesan
ala investigacion, por lo que sus testimonios se vuelven fuentes de conocimiento irrepetibles,
pertinente para el presente estudio. Previamente, se realiz6 una investigacién documental sobre
los fendémenos histéricos pertinentes para conocer los elementos, esquemas y procesos que tales
condiciones implicaban. También se pretendié que fuera una entrevista reflexiva, en la que el
entrevistado no sé6lo verti6 informacioén debido a su papel como “fuente directa”, sino que las
preguntas y el enfoque se encaminaron a que éste reflexionara sobre la experiencia vivida y
pudiera compartir también criticas, cuestionamientos, conclusiones, etc. Esta perspectiva se
alinea con la de Carrasco y Calderero cuando opinan que “el conocimiento es un producto de
la realidad humana, por lo que no se descubre, sino que se produce” (2000:906).

El guion de la entrevista fue disefiado partiendo de los elementos ordenadores de la Educa-
cién Popular, desarrollados en el capitulo 1, ademas de darle un importante lugar a la reflexion
en torno a éstos y otros puntos criticos de su experiencia. El objetivo de hacerlo asi fue que
estos términos se pudieran llenar de contenido a partir de la experiencia vivida y la teoria dejara
de ser las palabras que alguien lejano escribié de forma contundente, y se vuelva un espacio
de debate, de contradiccidn, de conocimiento vivo. En parte, la funcidn de las preguntas plan-
teadas era que nos permitieran “explorar” su vivencia y memoria de esos procesos. El guion’
se planted de manera que la entrevista tuviera tres partes, una primera de introduccién, en la
que tanto entrevistado como entrevistador se presentaban, y compartian cudl era su interés
por encontrarse, en segundo lugar un momento de descripcion de la experiencia a investigar
a partir de sus rasgos generales y pedagogicos, para finalmente pasar a la reflexién, momento
para indagar en los puntos criticos de la cuestion.

Como se menciond, los primeros contactos se hicieron a partir de las redes de la asesora de
tesis, por lo que se pudieron agendar conversaciones con actores clave. Ambos sujetos (uno de
cada colonia) vivieron el proceso siendo jovenes y contaron con una formacién universitaria, lo
cual les permiti6 ser un vinculo entre la cultura popular que nos interesa y la cultura académica
ala que pertenece este trabajo universitario. El criterio para elegir a los siguientes entrevistados®
fue en primer lugar que hayan vivido personalmente los procesos educativos populares que nos
atafien, pero que ademas lo hayan hecho de manera comprometida e involucrada, para que nos
pudieran compartir una vision lo mas profunda posible.

En el caso de la colonia Guerrero, el primer contacto fue con el socidlogo y activista vecinal
José Luis Macias, quien era un nifio cuando empezd la organizaciéon de la UVCG, por lo que ésta
forma parte importante de su identidad. José Luis me proporcioné el contacto con Beto Pineda,

4 “Se ha definido la entrevista como una situacién construida o creada con el fin especifico de que un individuo pueda
expresar, al menos en una conversacion, ciertas partes esenciales sobre sus referencias pasadas y/o presentes, asi como
sobre sus anticipaciones e intenciones futuras” (Vela, 2013:65)

s Se incluye como Anexo 1 el guion de entrevista.

6 A todos los entrevistados y entrevistadas se les present6 claramente cudl era el interés y objetivo de la investigacion,
dejando claro que la informacidn recabada formaria parte de un documento publicado como tesis de licenciatura.
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un hombre jubilado que tom6 un importante papel en la agrupacion que se dedicaba a la defensa
juridica y de Derechos Humanos en el barrio; Yolanda Tello, una de las dirigentes del barrio
Guerrero durante el MUP; y el marido de ésta, Paco Saucedo, quien llego6 al barrio a través de la
Iglesia de los Angeles como religioso jesuita, y se involucré tanto en la dinimica del movimiento
que nunca se fue del barrio. Excepto la entrevista de Yolanda, que se realiz6 en su domicilio,
todas las demas tuvieron lugar en un local destinado para cuestiones de organizacién vecinal.

ENTREVISTAS EN LA COLONIA GUERRERO

Nombre Fecha Interés
1 Francisco (Paco)’ Saucedo 18 de noviembre de 2016 « Comision de formacion- AB
¢ Ex-curajesuita
2 | Alberto (Beto) Pineda 24 de noviembre de 2016 « Comision juridica y de DDHH- CDB-EZ/AB
3 José Luis Macias 26 de noviembre de 2016 e Comision de comunicacion- UVCG
e COSLA
4 Yolanda Tello 28 de noviembre de 2016 e Fundadora y dirigente de la AB y la coNAMUP

A lo largo del trabajo, se usara el nombre con el que los conoce la comunidad para referirnos a los entrevistados, que es el
mencionado en cada tabla, y en dado caso el colocado entre paréntesis. La intencion de citarlos con s6lo su nombre es el de
facilitar la lectura (por la cantidad de entrevistados no se considera que se preste a la confusioén) y ademés reconocer el papel
elemental que jug6 la palabra de cada uno para esta investigacion.

Para las Comunidades en la colonia Ajusco, el contacto principal fue Julieta Ponce, quien se
integré a las CEBs durante sus afos universitarios, a principios de los noventa. Al hablar con
ella, pronto sugirié una charla con su madre, Rosa Sanchez, quien llevaba varias décadas par-
ticipando en el proyecto. También me facilit6 el contacto de Tere, religiosa de la orden de las
Reparadoras que habia estado varios afios trabajando en Ajusco y actualmente coordina las CEBs
a nivel nacional. De personalidad entusiasta, fue Rosa quien me proporcion6 el contacto de los
otros tres entrevistados. Quetita es una mujer mayor desde hace cuarenta afios ha participado
en las comunidades. Fui a visitarla a su casa y estaba su hija Ceci cuidandola, quien también nos
compartié su experiencia en las comunidades, en las que se involucr6 hace pocos afios. Por su
parte, Salustio ha sido de los grandes cronistas del movimiento de las CEBs en la ciudad y en el
pais, y cuando nos encontramos en la Iglesia de la Resurreccion, nos cont6 sobre su experien-
cia en las comunidades, sus viajes y su fe. Por ultimo, Chuche fue el padre jesuita que fundo el
proyecto de las comunidades en la colonia, por lo que sus relatos fueron de lo mas interesantes
para la investigacion.

ENTREVISTAS EN LA COLONIA AJUSCO. COMUNIDADES ECLESIALES DE BASE

Nombre Fecha de entrevista Interés

5 Teresa (Tere) Daza 17 de noviembre de 2016 » Monja de la orden de las Reparadoras
* Actualmente coordinadora nacional de CEBs
6 Rosa Sanchez 17 de noviembre de 2016 «  Miembro y animadora de las CEBs Ajusco (hasta la
actualidad)

7 Julieta Ponce 22 de noviembre de 2016 e Miembro y animadora de las CEBs Ajusco
8 Enriqueta (Quetita) y 29 de noviembre de 2016 * Miembros y animadoras de las CEBs Ajusco

Cecilia (Ceci) Maldonado
9 Salustio Barrios Solano 02 de diciembre de 2016 * Miembro y animador de las CEBs Ajusco
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Nombre Fecha de entrevista Interés

10 |Jesus (Chuche) Maldonado | 06 de diciembre de 2016 » Curajesuita

» Parroco en lalglesia de la Resurreccion en los afios setenta
y noventa

Por dltimo, la situacién en Comunidad Educativa Integral Pioneros del Ajusco incluy6 un
componente de casualidad. Gracias al contacto de la tutora con el profesor de la Facultad de
Filosofia y Letras, René Sanchez, consegui el contacto de Alejandra Mufioz, a quien fui a visitar
al CEIrA, donde se encontraba su esposo Rigo, y charlé con ambos. Ademas, me recomendaron
hablar también con Esther. En otro momento, durante una conversacion casual con la familiar de
un amigo personal, result6 que ella habia trabajado durante esa época en un proyecto educativo
en la colonia Ajusco, ihabia fundado Educacién Integral Popular! En este centro se formaron
las primeras educadoras de CEIPA, por lo que habian jugado un importante papel en la historia
de este proyecto. Fue muy interesante conocer su version y reflexiones.

ENTREVISTAS EN LA COLONIA AJUSCO.
COMUNIDAD EDUCATIVA INTEGRAL PIONEROS DE LA AJUSCO

Nombre Fecha de entrevista Interés
11 | Alejandra Mufioz y Rigoberto Piedra 15 de noviembre de 2016 e Fundadoresy directores actuales de CEIPA
12 Maria del Carmen (Mari Carmen) 16 de noviembre de 2016 e Fundadora de EIp

Alvarez Cordero

13 Esther Noria 06 de diciembre de 2016 * Educadora de cEipa en los afios ochenta

El proceso de realizar todas las entrevistas fue de unas tres semanas, el paso siguiente fue
transcribirlas. Ya teniendo a mano la informacidn por escrito, se procedi6 a hacer una lectura
concienzuda, y poco a poco ir categorizando los patrones, ideas recurrentes, puntos de conver-
gencia de reflexiones y “centros de gravedad”. Mas adelante sigui6é una temporada de retomar
la lectura y continuar estudiando el universo tedrico.

A partir de ese punto, se fueron revelando naturalmente las conclusiones, coincidencias
y puntos de debate. Es importante sefialar, como se hizo hace unos parrafos, que el encuentro
entre la teoria y los testimonios fue mas un choque que una alineacién. Los conceptos y proce-
sos que parecian delimitados en el primer capitulo se vieron transformados y expandidos para
cumplir su funcién de ayudarnos a entender y reflexionar la realidad, por lo cual no llegaron
como categorias integras a las conclusiones del texto. Tras generar un indice para ordenar las
ideas, se pudo dar el proceso de escritura de la tesis. El resultado final se estructura asi:

El primer capitulo conforma un marco conceptual sobre la Educacion Popular, su historia,
propuestas y principales debates en torno a su relaciéon con la pedagogia latinoamericanay con
los movimientos sociales. La Educacion Popular sera el cuerpo de conocimiento desde el que
analizaremos la informacion recabada en la investigacion, manteniendo siempre la perspec-
tiva de que se trata de un concepto dindmico y en debate, que nos debe servir para entender y
reflexionar.

La segunda parte explica la trayectoria de tres movimientos populares que convergieron
en la Ciudad de México durante la época que nos interesa: el Movimiento Urbano Popular, la
Teologia de la Liberacion y la Educacion Popular. Los tres estan vinculados con el tema de la
investigacién ya que forman parte de las formas de accioén colectiva popular que envuelven los
eventos investigados. Nuestros protagonistas estan activamente involucrados en estos movi-
mientos, por lo que funciona como un marco contextual para el documento.
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El tercer capitulo consta principalmente de descripciones tan detalladas como fue posible de
los procesos educativos populares desarrollados en las colonias Guerrero y Ajusco. En la colonia
Guerrero se trata de los espacios de formacidén que organizaban principalmente la Uni6n de
Vecinos de la Colonia Guerrero y la Asamblea de Barrios, que se trataba de circulos de estudio,
formacion de militantes y capacitacion para el trabajo en comisiones. De la colonia Ajusco se
trabajaron dos casos: las Comunidades Eclesiales de Base impulsadas desde la Parroquia de la
Resurreccion, y la Comunidad Educativa Integral Pioneros del Ajusco, preescolar comunitario
autogestionado por vecinos del barrio.

Es evidente que los casos son muy diferentes entre si, por lo que al terminar los apartados
de descripcion, se analiza qué tienen en comun y por qué es pertinente un marco de Educaciéon
Popular.

El altimo apartado recaba las conclusiones de la investigacion. La primera parte desarrolla
aprendizajes que se identificaron como fruto de la cotidianeidad y la lucha en el MUP, ya que nos
parece que entender la relacién entre éstos y los espacios educativos del capitulo anterior nos
ayuda a ordenar las ideas y comprender los procesos que se vivieron. Mas adelante, se intenta
argumentar la correspondencia de nuestros casos con el movimiento de Educacién Popular,
llevando a cabo un recuento histérico paralelo de la historia de las dos colonias y la del con-
tinente, y resaltando los actores que impactaron en el proceso y sus influencias. Lo que aqui
interesa es sustentar que las criticas y comentarios que nuestros entrevistados hacen sobre los
procesos que vivieron, no estan aisladas sino que se acumulan a lo largo del continente y son
recibidas como autocritica de parte de la Educacion Popular y se vuelven un insumo para los
debates y reflexiones en el centro de la reformulacioén de la Educaciéon Popular en los noventas,
que conlleva a generar cambios en las practicas y teorias de las educaciones populares en el
presente siglo.

Asi, se llega al punto de atender coémo las formas de llevar a cabo la Educacién Popular
en estas colonias le aportaron al bagaje de esta propuesta educativa, la cual las pudo asumir
e integrar gracias a su vocacioén de pedagogia de praxis. Dividimos estos aprendizajes en tres
secciones: los aprendizajes en materia de educacion, los aprendizajes que interpelan al nticleo
mismo de la Educaciéon Popular, y los aprendizajes sobre el papel de la educacién en los movi-
mientos sociales. Obviamente todos se encuentran intimamente relacionados, pero se hizo un
esfuerzo de aislarlos para darles mayor identidad propia.

Por ultimo, se traza un panorama del estado que guarda la Educacion Popular actualmente
y en relacion a lo trabajado a lo largo de la investigacion, haciendo énfasis en sus intereses tras
la época de renovacion.

Por supuesto, este trabajo representa una invitacion a las pedagogas y pedagogos, y a todos
los interesados, a conocer y apostar por la Educaciéon Popular, siendo un movimiento que lleva
décadas ganando fuerza moral y legitimidad en América Latina, y que por naturaleza esta cons-
tantemente en busqueda de nuevos aprendizajes y herramientas que les permita cumplir con
mayor pertinencia su vocacion ética y politica. En este cometido la pedagogia tiene un papel
que no puede ser cumplido por ninguna otra disciplina.

También es una invitacion a escuchar la sabiduria y la fuerza en las voces y los ojos de los
vecinos de las colonias populares de la Ciudad de México. Sus manos, sus mentes, sus palabras
y sus actos han construido la Ciudad como la conocemos, con todo lo que tiene de solidaria,
valiente y organizada. La memoria no es una cuestion pasiva, es un alimento a la subjetividad
que nos invita a honrar, a aprender, a resistir, y a “conocer al enemigo” y a nosotros mismos.



Capitulo 1
LA EpucaciON PorULAR EN MEXICO
Y AMERICA LATINA

1.1. EDUCACION POPULAR: UN TERMINO EN DEBATE

Conceptualizar la EP es, quizas, un esfuerzo por atrapar con palabras aquello que no
nacié del mundo de las palabras, ni en la necesidad de construir un paradigma teérico
sino en el reclamo de la vida frente a las desigualdades sociales y a las condiciones
de opresidn que la matriz sistémica moderna posaba sobre amplios sectores de seres
humanos en Latinoamérica.

(Jader, 2016:92)

a explicacion del término “Educacion Popular” siempre se presenta como un problema.

Para empezar, debemos de los usos coloquiales o quiza de otras tradiciones pedagogicas

que lo reivindican, y aclarar que nos referimos al movimiento pedagogico y politico lati-
noamericano que reconoce la dimension politica la educacioén y apuesta por la transformacion
de la realidad desde la practica educativa.

En este terreno nunca hay una sola respuesta concluyente, pero si hay un conjunto de princi-
pios coherentes que invitan al debate y a la accion. La Educaciéon Popular como término implica
una construccién constante a partir del debate con las practicas de las educaciones populares
desde diferentes territorios y momentos historicos. Hablar de “una” Educacioén Popular es
operativo y se refiera mas a un lugar de inscripcidon de muchos diferentes procesos, que a una
categoria delimitada o un sujeto homogéneo. En la realidad, las educaciones populares son
muchas y muy variadas, lo que intentaremos es enunciar algunos de sus puntos de convergen-
cia. En este capitulo, empezaremos escuchando algunas de las voces que desde la teoria han
aportado al debate y la construccion plural de este campo.

La pedagoga argentina Adriana Puiggros es una de las investigadoras que mas ha contri-
buido a posicionar el término, colaborando en publicaciones como La educacion popular en
América Latina. Origenes, polémicas y perspectivas (1984) y La educacion popular en América
Latina 1 (1986). Puiggros, (trabajando principalmente desde el programa Alternativas Peda-
gbgicas y Prospectiva Educativa en América Latina, APPEAL) plantea que existe una lucha por
hacer presentes los principios, propuestas e intereses de diferentes sujetos sociales en las ideas
e instituciones hegemonicas de educaciéon. Puiggros (1986) indica que para el caso de Amé-
rica Latina, un anélisis sobre este tema tiene que considerar las formas del capitalismo que se
manifiestan en el continente, el papel del Estado, las mediaciones revolucionarias, el papel de
los intelectuales y el populismo. En este sentido, la autora insiste en situar a la educacion en

[17]
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su doble faceta de institucidn e instituyente. Pone énfasis en como los sistemas educativos (la
escuela principalmente, pero también podrian serlo la iglesia, los medios de comunicacion, la
legislacion...) son un terreno de disputa para los diferentes proyectos de sociedad: “los procesos
educativos estan profundamente politizados y son un area estratégica para orientar la repro-
duccidn ideolodgica-social-técnica de la sociedad.” (Gémez y Puiggros, 1986:15). Puiggros (1984
y 1986) nos invita a entender las instituciones educativas como espacios contradictorios, donde
se imponen diferentes intereses y donde conviven en conflicto una variedad de propuestas
politico-pedagodgicas’. Asi, “la tarea de la educacion popular es contribuir a cambiar el sentido
de las redes construidas por ese Estado y volcar la voluntad, los conocimientos y las practicas
de las clases y sectores oprimidos y de los intelectuales, a favor de la transformacion social”
(Puiggros, 1986:34).

Como se observa, estos textos de Puiggrds tienen constantemente al Estado como referente,
apostando por que éste haga Educacion Popular, es decir, ponga a las instituciones educativas al
servicio de los intereses del pueblo. La perspectiva y produccion de esta autora son claves para
entender el campo y las aportaciones que hace en términos historicos nos seran muy valiosas,
sin embargo nos alejaremos de la posiciéon que cuenta con el Estado como primordial gestor
de la educacidn.

Su companera del APPEAL, la mexicana Marcela Gémez, hace una importante contribucién
al campo con su entrada “Educacién Popular” en el Diccionario Iberoamericano de Filosofia
de la Educacion (2016). Gomez, reconoce que el término ha tenido diferentes significados a lo
largo de su historia en América Latina (GOmez, 2016: parr.. 1), y por lo tanto se constituye “como
un campo complejo de articulaciones multiples cuyas practicas entrecruzan demandas prove-
nientes de diversos grupos, sectores y sujetos sociales, que han resultado en configuraciones
sociohistoricas y culturales particulares, lo que muestra su caracter abierto e histéricamente
construido” (Gémez, 2016: parr.. 9).

El punto aglutinante entre estas “multiples articulaciones” es su intencionalidad politica de
transformacion de la sociedad (Goémez, 2016:parr. 2), mas alla de otras caracteristicas pedago-
gicas: “en este sentido, la educacién popular involucra siempre una posicion politica y politi-
co-pedagdgica, un compromiso con el pueblo frente al conjunto de su educacion, y no se reduce
a una acciéon centrada en una modalidad educativa” (Gémez, 2016:parr. 3). Esta posicidn politica
siempre tiene un sentido popular, “en atencién a los sujetos de su accioén (sectores populares)
y a sus objetivos (instrumento de apoyo a la organizaciéon popular y a la construccion de su
proyecto politico social)” (Goémez, 2016: parr. 7).

A partir de este compromiso politico, se pueden reconocer las caracteristicas pedagogicas
que la identifican, como

El analisis critico de la realidad social, la accién colectiva y el desarrollo de valores sociales democraticos.
Conciencia, conocimiento y reflexion; transformacion de las actitudes y de lo real; avance sistematico en
la comprension del mundo, desde los intereses y las necesidades concretos de la poblacién, forman parte
del ideario del que se ha nutrido el concepto de educacion popular a lo largo de su historia. (Gémez, 2016:
parr. 6)

7 “Nos encontraremos con que la educacion es un campo de lucha que se extiende por toda la red social, y que participa
del conjunto de contradicciones que caracterizan la formacion social.” (Puiggroés, 1986:34)
“La educacion no es s6lo el elemento instituyente sino que acttia como analizador y provoca constrainstitucionalidad
mas de una vez.” (Puiggroés, 19086:104)
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La autora reconoce que durante las épocas de la creacidon de los sistemas educativos nacionales
en las jovenes republicas independientes, el término de “educacidén popular” se usaba como
sinébnimo de “instruccioén publica”, lo que le daba una identidad referente al Estado, brindando
la posibilidad de que éste generara un sistema educativo para el pueblo y sus intereses. Sin
embargo, en los afios sesenta del siglo pasado, a partir de la conferencia de Medellin y la obra de
Paulo Freire (las cuales retomaremos con detenimiento mas adelante), el significado se trasladé
hacia la “educacion de los oprimidos”, identificAindose entonces con la idea de “liberacién” que
se hacia presente en todo el continente, y defendiendo los modelos educativos desde el pueblo.
De este momento se derivan los conocidos “modelos dialégicos que buscaban la democratiza-
cidn del proceso de ensefianza-aprendizaje” (Gomez, 2016: parr. 17).

Asi, estos los polos de significado “educacion para el pueblo” y “educacion desde el pueblo”
seguiran corriendo y operando en paralelo, en momentos en coordinacién, en momentos en
conflicto, por lo que Gémez concluye que

La educacidn popular es todavia un concepto en busqueda de definicién; la sistematizacion y teorizacién
de las experiencias serd lo que nos permita adoptar una concepcién global, que encontrara su definicién
concreta y practica ante cada realidad particular, en cada momento histérico especifico y en el marco de
las profundas fracturas que se estan produciendo entre el ideario pedagégico de la modernidad y las con-
figuraciones socioculturales y educativas actuales. (Gomez, 2016: parr. 24)

A lo largo de este trabajo, usaremos como referente la segunda corriente, que se centra en el
trabajo desde el pueblo organizado. Dentro de este universo existen importantes puntos de
discusion, hagamos un repaso a partir de las aportaciones de diferentes autores.

En su libro Educacién y pedagogias criticas desde el sur. (Cartografias de la Educacién Popu-
lar) (2011) el colombiano Marco Raul Mejia, posicionado desde un espacio de analisis del pre-
sente siglo, hace un interesante y complejo repaso conceptual e historico de la Educacion Popu-
lar. En éste, plantea que es una practica social que se viene conformando desde segunda mitad
del siglo XX (2011:26), lo cual no significa negar las pedagogias y educaciones contrahegemoénicas
alas que Puiggroés pone el calificativo de “populares” y que se desarrollan desde las independen-
cias en Latinoamérica, sino que ubica a partir de entonces un movimiento de educadores que
se identificaban con una serie de principios que se sintetizaban bajo el término de “Educacién
Popular” y que “optaron por unirse y trabajar al lado de organizaciones que fueron creadas por
personas pobres para defender sus derechos y potenciar sus intereses y aspiraciones” (Zarco,
2001:30) [traduccion propial®. En su texto, Mejia propone que la Educacién Popular se ha ido
construyendo a partir de “acumulados” de practicas que se identifican y debaten entre si, y que
él organiza en diferentes “troncos” segun los procesos mas amplios de los que forman parte.

La interaccion, retroalimentacion y socializacién sobre esas practicas convergen en un
proceso de teorizacién que busca sistematizar, criticar y compartir los aprendizajes de cada
experiencia, articulando asi una concepcidon educativa dnica en su tipo que “como tal tiene
practicas, metodologias, teorias, enfoques, pedagogias, y una opcidn ética de transformacion”
(Mejia, 2011:18). Es entonces no convencional su forma de construirse como disciplina:

Se reconoceria en que no hay un cuerpo sistematico central desde el cual se construye su propuesta edu-
cativa y pedagogica, se trata mas bien de una construccién que surge desde fragmentos teéricos dispersos,

8 Texto original: “opted to join and work alongside the organisations which were created by poor people to defend their

rights and advance their interests and aspirations”
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cuya fortaleza son las practicas que buscan ser constituidas en experiencias a través de un saber propio,
y cuyas construcciones son elaboradas desde las margenes del discurso hegemonico sobre la sociedad y
la educacion. (Mejia, 2011:18)

Debido a esta naturaleza no convencional, el autor sefala el riesgo de desdibujar los limites de

los acumulados de la Educacion Popular, por lo que sefiala una serie de “persistencias” que le

dan identidad a estas practicas:

* FEl pensamiento critico para el andlisis de la realidad politica, social, cultural, econ6mica,
en el sentido de avanzar hacia la emancipacion personal y social.

e Unaintencionalidad politica emancipadora

e Elreconocimiento del rol de los sujetos populares como actores de su emancipacion.

e Entendera los sujetos en sus multiples dimensiones: racionales, afectivas, ludicas y tras-
cendentes.

* Procesos pedagogicos que interactian con tales dimensiones para la transformacién per-
sonal y social.

* Metodologias y estrategias de trabajo que contribuyen a que los sujetos se construyan como
personas activas, participativas, sujetos sociales de derechos y ciudadanos aportando al
bien comun. (Mejia, 2011:11)

En una linea cercana, siendo ambos colombianos y colaboradores recurrentes del Consejo de

Educacion Popular de América Latina y el Caribe (CEAAL), Alfonso Torres, en su libro La edu-

cacién popular. Trayectoria y actualidad (2016) desarrolla lo que considera el niicleo comtn de

la Educacién Popular:

1. Una lectura critica del orden social vigente y un cuestionamiento al papel integrador que
ha jugado alli la educacion formal.
Una intencionalidad politica emancipadora frente al orden social imperante.

3. El propdsito de contribuir al fortalecimiento de los sectores dominados como sujeto hist6-
rico, capaz de protagonizar el cambio social.

4. Una conviccién que desde la educacion es posible contribuir al logro de esa intencionalidad,
actuando sobre la subjetividad popular.

5. Unafan por generar y emplear metodologias educativas dialégicas, participativas y activas.
(Torres, 2016:14)

Asi, la Educacion Popular va construyendo su acumulado de una forma flexible ya que parte de
la recuperacion y reflexion de la practica. Torres considera que lo que ha brindado cuerpo ala
Educacién Popular a través del tiempo es su historicidad y eticidad (Torres, 2016:74). Son varios
los autores que consideran que lo que nos permitira entonces reconocer a la Educaciéon Popular
es su opcion ética, de la que nace una vocacion por la lectura politica y la critica pedagogica,
como lo hace Carlos Zarco:

La Educacién Popular es sobre todo un compromiso ético en favor de la humanizacién y opta, por lo tanto,
por trabajar primero con esas personas cuyas condiciones objetivas de vida deben ir en contra de esto. Pero,
en el fondo, es sobre la completa humanizacién de todos. (Zarco, 2001:30) [traduccién propial®

®  Text original: “Popular education is above all an ethical commitment in favour of humanisation and opts, therefore, to
work firstly with those people whose objective living conditions most militate against this. But, at heart, it is about the
full humanisation of everyone.”
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Carlos Nufiez Hurtado, uno de los mayores tedricos de la Educaciéon Popular en nuestro pais,
con su importante libro Educar para transformar, transformar para educar (1996), opina en su
articulo “Educacion popular: una mirada de conjunto” (2005), que de la opcidn ética de la que
se origina la Educacion Popular, derivan otra serie de elementos coherentes que resume de la
siguiente manera:

La educacion popular, entonces, es una propuesta tedrico-practica, siempre en construccién desde cientos
de préacticas presentes en muy diversos escenarios de nuestra América (y mas alld). Su vision es integral,
comprometida social y politicamente. Parte y se sustenta desde una posicion ética humanista. Asume una
posicion epistemologica de caracter dialéctico, rechazando por tanto el viejo, tradicional y todavia “consa-
grado” marco positivista. En consecuencia, desarrolla una propuesta metodoldgica, pedagogica y didactica
basada en la participacion, en el didlogo, en la complementacion de distintos saberes. Y todo ello desde y
para una opcién politica que ve el mundo desde la 6ptica de los marginados y excluidos y que trabaja en
funcion de su liberacion. (Ntnez, 2005:8)

Otro aporte interesante es el de la mexicana Bertha Salinas Amescua en su articulo Un modelo
de andlisis de la “pedagogia de la organizacién” en el movimiento de educacién popular en América
Latina (1991). Para realizar su investigacion, la autora entendié como Educacion Popular aque-
llas practicas educativas impulsadas por instituciones independientes “que se desarrollan con
los sectores populares para contribuir al cambio de las estructuras sociales reproductoras de
desigualdad” (Salinas, 1991:88). A partir de eso desarrolla una serie de elementos para reconocer
dichas practicas, que en la dimension politica son “la perspectiva politica de la accidén educativa,
la necesidad de construir un proyecto historico alternativo, el desarrollo de la conciencia, el
poder, la participacion, la organizacion popular, etc.” (1991:88), y en la pedagodgica son

El grupo como espacio privilegiado de la formacion, la relacion pedagogica se basa en el didlogo y la par-
ticipacidn, la vivencia de los participantes es el punto de partida de todo aprendizaje, los contenidos son
una respuesta a las necesidades de la poblacidn, la reflexion critica sobre la realidad social es elemento
indisociable, los limites entre el conocimiento especializado y el saber popular son flexibles, la formacién
se dé fuera del sistema escolar. (Salinas, 1991:88-89)

Finalmente, es importante reiterar que, como comenta Nunez, “las practicas de Educacién Popu-
lar no se han caracterizado por su enfoque teoricista” (Nufiez, 1993:2), entonces para entenderla
es necesario reconocer que en primer lugar es una practica social e historica. La centralidad en
la accién significa que cada experiencia tiene en su origen preocupaciones concretas del con-
texto y sus problematicas, por lo que toma formas especificas, aportando cada vez elementos
nuevos y sin basarse en algiin manual rigido o excluyente. Por lo tanto, es muy dificil hablar de
Educaciéon Popular sin posicionarse, sin explicitar quién habla y desde donde (Torres, 2016).
Para fines de este documento, se entendera a la Educaciéon Popular como las practicas
educativas que responden a las necesidades pedagdgicas de una comunidad, con la intencién
de contribuir a un proyecto politico mas amplio a partir de su capacidad de transformar a las
personas y la cultura. Parte de una posicion ética desde los grupos violentados histéricamente y
de una lectura politico-pedagdgica critica, y apuesta por ir democratizando sus formas internas
y las dinamicas sociales externas. Para eso, aplica técnicas participativas centradas en el didlogo
y asume una metodologia dialéctica que pone en constante interaccion la “realidad” y la “teoria”.
Estas practicas han ido generando un acumulado de saberes pedagdgicos que se alimentan de la
experiencia y la reflexion, y por lo tanto es diverso, inacabado e incluso conflictivo. Esta natu-
raleza abierta le permite albergar diferentes perspectivas mientras éstas puedan dialogar desde
una coherencia ética. En este documento, trabajaremos entendiendo a la Educaciéon Popular
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como un movimiento pedagdgico y politico latinoamericano, que ha pasado por diferentes fases
y se ha llenado de sentido desde diferentes posturas histéricamente construidas.

En ese sentido, es importante tener en cuenta, que aunque esta primera parte del documento
se trabaja un marco conceptual de Educaciéon Popular tan amplio como fue posible, los casos
especificos que se exponen mas adelante se refieren a un contexto mexicano, de movimiento
urbano y organizacién de los barrios durante los afios setenta, ochenta y noventa del siglo
pasado, con importante influencia de la Teologia de la Liberacion.

1.2 LA EDUCACION POPULAR COMO PROCESO HISTORICO CONTRAHEGEMONICO

Elintelectual anarquista italiano Antonio Gramsci se ha convertido en un referente muy impor-
tante para la pedagogia critica latinoamericana y las educaciones populares, principalmente
por como trabaja la idea de hegemonia y su relaciéon con la educacion. Para él, la hegemonia
es el constante proceso constitutivo de una “voluntad colectiva” a partir de una direcciéon
ético-cultural (Portanteiro, 1988). No hay construccién de sentidos comunes sin educaciéon, y
Gramsci analiz6 cémo el Estado asume por lo tanto el papel de “Estado educador”, siendo la
escuela una pieza clave del engranaje de la dominacién debido a su potencia como productora
de hegemonia. Es importante entender que la escuela no cumple esta funcidn por si sola, sino
que es una tarea tan importante que es asumida por el Estado en su totalidad:

¢Cudl es esta funcién nueva y principal del Estado? La respuesta aparece recurrentemente en los “Cua-
dernos”: crear y reproducir un tipo de civilizacién y de ciudadano. “La escuela, como funcién educativa
positiva, y los tribunales como funcién educativa represiva y negativa son las actividades estatales mas
importantes en tal sentido”, senalara en otro momento. Pero ambas instituciones, con ser las fundamentales,
pues se trata de las que mejor expresan a su interior la dialéctica entre coercién y consenso, no agotan la
funcién educadora del Estado (entendido en sentido amplio y no como mero “gobierno”): la construccién
de la hegemonia como una relacién pedagogica. (Portanteiro, 1988:192)

Asi, por lo general la hegemonia representa una dinamica a través de la cual los sujetos pode-
rosos buscan perpetuar su posicion. Sin embargo, es un espacio en constante disputa, ya que
quienes luchan por un proyecto historico de vida y dignidad también generan procesos de nor-
malizacion de otro tipo de relaciones sociales, los cuales se entienden como contrahegemonicos.

Asi, esta lectura pedagogica de las relaciones politicas otorga a las educaciones populares
y las pedagogias criticas sustento y legitimidad tedricas para su hacer, ya que recalca la impor-
tancia de los procesos contrahegemoénicos en el plano cultural, de las relaciones sociales y los
sentidos comunes, que se atiende solamente desde lo micro. Se necesita educar a esa nueva
“voluntad colectiva” que dé cuerpo y realidad a las estructuras sociales que propicien la justicia.
Asi, cuando se habla de procesos contrahegemonicos, se habla de minar las relaciones pedagé6-
gicas que mantienen la estructura de dominadores-dominados, vislumbrando en el horizonte
formas sociales dignas:

Las crisis sociales profundas son aquellas en las que ese lazo orgéanico se quiebra, cuando los aparatos
hegemonicos se agrietan. “Si la clase dominante -escribe- ha perdido el consenso, entonces no es mas
dirigente sino unicamente dominante, detentadora de la pura fuerza coercitiva, lo que significa que las
grandes masas se han separado de las ideologias tradicionales, no creen mas en lo que crefan antes”. Se
abren asi las posibilidades para una confrontacién entre dos “conformismos”, es decir, para una lucha de
hegemonias. (Portanteiro, 1988:193)
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Frente a eso, reconstruir la historia de la Educacién Popular, entendida como un proceso
contrahegemonico, se presenta en primera instancia como un reto. Para empezar, su propia
naturaleza contextualizada y centrada en la practica la hace huidiza a la mirada de un histo-
riador. Ademéas depende mucho de qué se entienda por “educacidén popular” y qué tanto se
reconozca su relacion e interaccioén con diferentes practicas y pedagogias. Adriana Puiggros
se ha dado a la tarea de rastrear las experiencias educativas contrahegemoénicas y sus tensiones
con la educacién y la pedagogia oficiales. Insiste en como la historia oficial de la educacion en
Latinoamérica tiene una mirada reduccionista de sus sistemas educativos, causando que todos
los demés procesos y experiencias educativos fuera de la formalidad y de la hegemonia se hayan
mantenido en las sombras, no s6lo fuera de los libros de historia, sino que también, al no ser
considerados relevantes durante su mismo desarrollo, existen muy pocos registros e intencién
de mantenerlos en la memoria. Sefiala como la forma tradicional de entender la educacién y la
historia no cuenta con las herramientas o siquiera la intencién de comprender la complejidad
de los procesos sociales, considerando sélo “pedagogicas aquellas relaciones que se produjeron
dentro el sistema educativo dominante, en el interior del discurso pedagdgico hegemonico, sin
entender que precisamente ese caracter hegemonico surgia de la incorporacién-subordinacion
de las demandas educativas populares a la 16gica educativa dominante.” (Puiggros, 1986:18)

Asi, frente a un panorama “poco ideal” para la reconstruccion histérica, contando con tra-
bajos, memorias y sistematizaciones limitadas, se han desarrollado varias propuestas para que
la historia de la Educacion Popular deje de ser un “territorio prohibido de América Latina”:

Cuando pensamos la historia no como sucesién mecanica y “natural” de hechos, sino como construcciéon
de proyectos diversos que se manifiestan en las pricticas cotidianas que los hombres desarrollan en la
sociedad encontramos el espacio de donde la educacidon popular deja de ser un “territorio prohibido de
América Latina (Gémez y Puiggros, 19086:18).

Puiggros aseverd ya en 1986 que “la historia de la educacion latinoamericana debe ser reinter-
pretada.” (1986:43) Y debe ser reinterpretada a partir de poner al sujeto popular en el centro y
hacer una lectura pedagodgica de sus procesos, sin permitir que se interpreten como un fenémeno
marginal ni coyuntural (Puiggros, 19806).

Asi, la autora aporta a nuestra delimitacion de la historia de la Educaciéon Popular rastreando
los procesos educativos contrahegemonicos en la historia de América Latina, como ya mencio-
namos, teniendo al Estado como referentes. Entendiendo una vez mas el espacio de conflicto que
implica la Educacion Popular, intentaremos trazar un repaso de su proceso historico, intentando
contribuir al debate y nunca fosilizar la historia.

Previo al siglo xx: Origenes de una idea

Para empezar a trazar esta genealogia, hay que considerar que el término de “popular” como
apellido del de “educacién”, empez6 usandose para referirse a la “educacion para el pueblo”,
que en si fue una idea bastante revolucionaria en un tiempo en el que no se habia considerado
que los trabajadores tuvieran siquiera la capacidad de aprender y formarse. Una muestra de
esto es el “Discurso sobre la educacion popular”, escrito por Pedro de Campomanes en 1775,
con fuerte tendencia capitalista, modernizante y progresista (Puiggros, 1986).

Evidentemente fue de gran importancia para todo el pensamiento pedagdgico posterior, y el
desarrollo ideoldgico de la escuela ha estado en constante interaccion con las practicas contra-
hegemonicas y populares, pero no podemos entender que la Educacion Popular naciera de una
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idea que entendia a los sujetos populares “como portadores de concepciones inadecuadas para
el progreso, circunscritos a formas de organizacién social retrégradas y fracasadas, resistentes
al orden social capitalista” (Gémez y Puiggroés, 1986:14). Mas bien trabajaremos con la idea de
Mejia de que las primeras discusiones de Educacién Popular se vieron inspiradas por el ideal de
acceso universal, pero ampliado y pensado para las problemaéticas politicas y sociales propias
de América Latina, de las cuales serian promotores Simén Rodriguez (Caracas, 1769 - Amotape,
1854) y José Marti (La Habana, 1853 - Dos Rios, 1895) (Mejia, 2011:20). También Puiggrds opina
que Sim6n Rodriguez “con justicia puede ser considerado como el primer educador popular
de América Latina” (Puiggros, 1986:16).

Siendo éstos los grandes personajes de los que nos queda memoria, tampoco se puede dejar
de lado que “anarquistas, socialistas, grupos de tendencia democratico-popular, libertarios,
racionalistas influidos por las ideas de Ferrer Guardia, realizaron toda clase de microexperien-
cias en sectores obreros, campesinos, indigenas, dentro y fuera de las instituciones educativas”
(Puiggros, 1986:18) desde el siglo X1X y entrado el siglo XX, que fueron configurando el campo
de la educacidn contrahegemonica en nuestros paises.

Principios del siglo XX: nacimiento de los sistemas educativos nacionales

Las primeras décadas del siglo XX estan marcadas por la consolidacién de los sistemas educati-
vos nacionales en América Latina, por lo que las experiencias con vocacién popular se entienden
a partir de la tension con éstos. En esta etapa Puiggros identifica los discursos pedagogicos
nacionalistas populares (1916-1934) y los grandes discursos pedagoégicos, nacionalistas popula-
res, estatales y de movimientos democraticos (1935-1955). En 1918, de acuerdo a esta autora se da
el primer gran discurso pedagdgico popular: la Reforma universitaria en Cérdoba, Argentina.
En la segunda mitad del siglo, Puiggrods rescata a la Revoluciéon en Cuba (1959), de la cual vino
la reforma a su sistema educativo, que por su planteamiento ideoldgico, implicé serias rupturas
con los sistemas educativos nacionales del resto del continente.

Mejia, por su parte, hace otra propuesta de reconstruccion de los “troncos” en los que
se basaron los proyectos educativos populares del continente en la segunda mitad del siglo.
Comparte con Puiggrés algunos puntos, como considerar las ideas de Rodriguez, junto a las
de Marti, el primero de los cuatro troncos que fundarian la Educacién Popular. Los otros tres
troncos que recupera de las primeras décadas del siglo XX son las universidades populares,
principalmente las de Perd, El Salvador y México; las escuelas fundadas en la sabiduria aymara
y quechua, cuyo maximo exponente seria la escuela Ayllu de Warisata en Bolivia, promovida
por Elizardo Pérez; y por ultimo, los proyectos educativos para los mas desprotegidos, como
los del padre José Maria Velaz del Movimiento Fe y Alegria (Mejia, 2011).

Afos sesenta y setenta: parteaguas de la Educacion Popular

En los anos sesenta los troncos, proyectos y experiencias que se habian desarrollado en bus-
queda de una educacién propia, preocupada por el contexto y los intereses de las clases opri-
midas, confluyen en lo que tomaria el nombre de Educacion Popular (tantas veces convergente
con la educacidn liberadora, pedagogia del oprimido, educacion emancipadora, pedagogias
critico-sociales, pedagogias comunitarias) (Mejia, 2o11).

Para entender como pudo suceder esto, hay que comprender que el pensamiento educativo
no se desarroll6 de manera aislada, sino que lo hizo en una época que deriva de un desarrollo
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histérico complejo, y en la que nacen y toman fuerza diferentes disciplinas criticas en América
Latina. Mejia (2011) hace énfasis en varios procesos claves para el pensamiento critico del con-
tinente, entre ellos el marxismo latinoamericano de Maritegui, la teoria de la dependencia, la
teologia de la liberacion (que tendra un importante papel en este trabajo de investigacion), el
teatro del oprimido, la comunicacién popular, la investigacién-accidn participante, la colonia-
lidad del saber y el conocimiento, la psicologia social, la filosofia latinoamericana, la ética del
cuidado y la compasion por la tierra, el desarrollo a escala humana y la sistematizacién como
propuesta investigativa (Mejia, 2011). También es imprescindible mencionar al Movimiento de
Cultura Popular de Recife, del cual emerge directamente el educar brasilefio Paulo Freire. Por
supuesto, es necesario entender estos procesos en mutua interaccién y conflictuacién entre
siy con la realidad que buscaban incidir, cada una en su momento histérico y localizaciones.

Se dio en todo el continente “un movimiento intelectual con bases sociales y politicas por
pensarse desde América Latina, por constituir lo propio” (Mejia, 2011:23). Estas reflexiones
derivan de una critica profunda a las formas de saber y poder colonizantes, haciendo cons-
ciente que “se trata de un modelo que subalterniza pueblos, culturas, lenguajes y formas de
conocer en tanto propone un imaginario social, donde unos estin adelante y otros atras en el
camino de la historia” (Mejia, 2011:24). Por lo tanto, se vuelve urgente complejizar la idea de
cultura y voltear a ver las formas de saber de los pueblos latinoamericanos. Es una época de
gran convulsion social, testigo de multiples movimientos indigenas y populares, asi como de la
potencializacion del marxismo como el marco explicativo y proyecto de la izquierda; lo cual no
se puede entender como algo diferenciado de los cambios en el plano de las ideas, sino como
sintomas del mismo mal, en constante comunicacion, necesarios para denunciar los procesos
de deshumanizacién. A nivel mundial y continental también se viven procesos revolucionarios
en distintas dimensiones, como el Concilio Vaticano Segundo, la Alianza para el Progreso y el
consecuente crecimiento de la vision desarrollista, la revolucién cubana, los movimientos del
68, la teoria de la marginalidad y el crecimiento de la promocioén popular (Nufiez, 2005).

En este contexto es donde debemos ubicar el pensamiento y obra de Paulo Freire, quien
bebe de las experiencias contrahegemodnicas ya mencionadas, asi como de la practica educativa
propia en sectores populares, ademas de realizar una lectura critica del marxismo. Este educador
y pensador brasilefio logra generar una teoria articulada con la practica que alinea filosofia,
ética, politica, psicologia, sociologia y pedagogia, poniendo al sujeto popular en el centro como
el tnico capaz de transformar su realidad. Muchos autores lo consideran un parteaguas en el
entendimiento y la practica de las educaciones contrahegemonicas, y a su influencia definitiva
para el desarrollo del movimiento de Educacién Popular.

El escocés Liam Kane, quien observando desde una perspectiva forinea propone una intere-
sante lectura del movimiento en su libro Popular Education and social change in Latina America
(2001), identifica este periodo como el punto de arranque de la Educacién Popular y a Freire
como un pionero de “la opcién por los pobres”. De acuerdo a Torres, la publicacion de la Pedago-
gia del Oprimido en 1968 “influiria a miles de educadores en una década en la que amplias capas
de la poblacién asumian que su desarrollo implicaba cambios estructurales” (Torres, 2016:28).
El investigador John Jader, desde su investigacion sobre la relacién entre la Teologia de la Libe-
racion y la Educacion Popular, agrega que se convirtio en “un motor invaluable para alimentar
estos procesos de formacion de conciencia critica desde la educacion popular” (Jader, 2016:89).

Sus planteamientos llegaron incluso a la Conferencia Episcopal de Medellin (Congregacion
parala doctrina de la fe, 2012) en 1968, donde la Iglesia latinoamericana adopt6 “la opcién por lo
pobres”, dando pie y fuerza a una de las grandes compaifieras de la Educacion Popular: la Teolo-
gia de la Liberacion, que retomaremos con detenimiento méas adelante. Vale la pena mencionar
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que esta corriente hizo que muchos religiosos se comprometieran con el trabajo con el pueblo
en todo el continente. A partir de entonces, se fue “(...) visibilizando un tejido vinculante entre la
Teologia de la Liberacién, las CEBs y la Educacién Popular como producto de una construccion
méas amplia de una perspectiva pedagogica emancipadora en Latinoamérica” (Jader, 2016:79),
tema que nos sera de gran interés a lo largo de esta investigacion.

Afos ochenta: proliferacion de experiencias

Después de este momento de formulacioén e inspiracion, las practicas de Educaciéon Popular “se
multiplican, generando una polisemia en su entendimiento y en su practica, lo que hace dificil
agruparla en una sola propuesta metodoldgica y conceptual” (Mejia, 2011:50). Mejia identifica
nuevamente ocho troncos que se enmarcarian en estas practicas diversas pero identificados con
la Educacién Popular: la educacion para adultos, los grupos cristianos populares, la izquierda
latinoamericana, el Movimiento Cultura Popular, la capacitacién técnica productiva, algunos
sectores de la academia, algunos sectores de la escuela formal, y los procesos de grupos étnicos
y de género, los cuales “animaron la construcciéon de una educacion popular como la respuesta
para hacer efectivas las modificaciones necesarias al sistema de dominacién” (Mejia, 2011:35).

Ademas, a partir de los afios setenta y a lo largo de los ochenta, en paralelo a la expansion
del capitalismo moderno y los gobiernos dictatoriales en la region, se da una radicalizacién de la
lucha popular que se deriva en el énfasis de la dimension politica de la Educacién Popular. Kane
identifica una transformacién en la funcién de la Educacion Popular: “mientras en los sesenta se
esperaba que la educacion y la ‘concientizacion’ llevaran a la accion, ahora era la accion la que
llevé ala demanda de educacion” (Kane, 2001:28) [traduccion propial]®. Es el momento de mayor
crecimiento de redes como el Consejo de Educaciéon Popular de América Latina y el Caribe
(CEAAL)" v la red mesoamericana Alforja. S6lo es posible entender esta fuerza al relacionarla
con la sensacioén de que el cambio estaba “a la vuelta de la esquina”, con momentos tan potentes
como el triunfo de la Revolucién Sandinista en Nicaragua en 1979 (y sus consecuentes Reforma
Educativa y Campafia Nacional de Alfabetizacién en 1980).

Diferentes investigaciones de la época nos pueden dar una idea de qué tipo de procesos se
generaron durante esta etapa de proliferacion. Por ejemplo, Juan Huidobro recopil6 una serie
de 15 documentos para realizar su analisis sobre la relacidon educativa en la Educacion Popular,
y resultd que la mayoria de ellos estaban ubicados en contextos rurales, lo que “sugiere -al
menos- que los proyectos rurales son probablemente mas grandes con mas recursos y mas
ligados a instituciones de desarrollo y/o de investigacidn, en contraposicién a un caracter mas
disperso, mas espontaneo y con menos personal profesionalizado de muchas experiencias urba-
nas.” (Huidobro, 1982:9).

10 Text original: “whereas in the sixties it was hoped that education and ‘conscientisation’ would lead to action, now it was
action which led to the demand for education.”

1 “Somos un movimiento de Educacién Popular, que como Red, acttia y acompaiia procesos de transformacién educativa,
social, politica, cultural y econdémica, de las sociedades latinoamericanas y del Caribe, en escenarios locales, nacionales
y regionales, en didlogo con el mundo, a favor de la soberania e integracion de los pueblos, la justicia social y la demo-
cracia, desde las perspectivas de los derechos humanos, la equidad de género, la interculturalidad critica y una opciéon
ética, pedagobgica y politica emancipadora.” (CEAAL, 2012)

12 “La red Alforja, ha desarrollado una rica y diversa experiencia en el campo de la educaciéon popular: ha impulsado
procesos de fortalecimiento del protagonismo de movimientos sociales y populares, y ha consolidado un conjunto de
planteamientos politicos, metodolégicos y pedagdgicos que han colaborado al enriquecimiento de la educaciéon popular”
(Red Alforja, 2017)
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En 1993 el CEAAL public6 una consulta coordinada por Carlos Ntunez, bajo el titulo Nuestras
prdcticas... Perfil y perspectivas de la formacion de educadores populares en Latinoamérica. A
través de un gran numero de cuestionarios repartidos por todo el continente a organizaciones
que trabajaban Educacién Popular, la consulta arroja mucha luz sobre realmente qué se estaba
haciendo en el campo. Entre otras cosas nos permite saber que las areas de contenido traba-
jadas eran: alfabetizacion, desarrollo local y economia popular, desarrollo rural, capacitacién,
comunicacién popular, comunidades indigenas, derechos humanos, ecologia, movimientos y
organizaciones populares, mujeres, investigacion participativa, sistematizacion, sindicalismo,
salud (Bazdresh y Cadena, 1993:25); los destinatarios eran: organizaciones no gubernamentales,
sectores populares, campesinos, dirigentes, mujeres, jovenes, escuelas y universidades, movi-
mientos y organizaciones populares, trabajadores, sindicatos, organizaciones gubernamentales,
partidos politicos, iglesia, grupos culturales, promotores y educadores populares, indigenas,
estudiantes, profesionistas, investigadores, especialistas, otros (Bazdresh y Cadena, 1993:25);
y las modalidades eran: Taller, curso, seminario, conferencia, foros y encuentros, debates, jor-
nadas, asesorias, acompafiamiento, a distancia, pasantias, intercambios. (Bazdresh y Cadena,
1993:25). Es importante saber que desde entonces “existe una gran preocupacion, entre los
agentes de programas de educacién popular, por reflexionar su propia practica” (Costa, 1977:25).
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Es importante hacer el senalamiento de que precisamente las practicas registradas dentro de
esta “proliferacion” son las que cuentan con algin respaldo de una institucion relativamente
“formal” y que se encuentran en relacion con el CEAAL. En este espacio confluyen muchos grupos
que practican la Educacion Popular, pero por supuesto no todos, quedando lejos de éste los mas
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radicales ideologicamente, los de menos aspiraciones académicas, y los de vinculos de arraigo
con menor escala. El contexto de militarizacion y represion a la izquierda seguramente evitd que
crecierany se dieran a conocer posicionamientos y practicas enormemente valiosas, mientras
los espacios mas “moderados” e institucionales contaban con més herramientas para protegerse.

Esta etapa es de especial importancia para nuestra investigacion ya que en ella se desarrollan
los procesos que nos ocupan. No habra que perder de vista este momento en el que se hermanan
las luchas sociales con la Educacion Popular. Es también fundamental la mencién que hace Mejia
(2011) sobre el trabajo educativo de los grupos cristianos y de izquierda, ya que el Oscar Ntfiez
(1990) los retrata como actores muy presentes durante el desarrollo del Movimiento Urbano
Popular mexicano, escenario de nuestra investigacion.

Afos noventa: crisis de fin de siglo

La mencionada consulta, también presenta una reflexiéon que retrata la situacion de la Educacion

Popular en los afios noventa. Por un lado, se reconoce “el crecimiento cualitativo, la creatividad,

el rompimiento de muchos esquemas y por consecuencia, el acercamiento a &mbitos, sectores y

sujetos antes no considerados con tanta fuerza (“nuevos” sujetos: la educacion formal, la academia,

lo politico, entre otros)”, (Nufez, 1993:3). Sin embargo, desde la evaluacién de la misma consulta

se hace conciencia de que la accién “no estaba siempre asumido con la plena conciencia de su

pertinencia y oportunidad histérica, ni con la profundidad teérica y metodolégica que implicaba”

(Ntfez, 1993:3), y que era urgente un “salto de calidad” “que permita superar las evidentes limi-

taciones que la propia Consulta expresa, en relacion a las conceptualizaciones fundamentales, a

las propuestas metodologicas, a los fundamentos pedagdgicos o didacticos, etc.” (Nafiez, 1993:2).
Hay cierto consenso general entre tedricos y luchadores sociales de que el fin de siglo sig-

nificé un momento de desilusién, intimamente relacionado con diferentes eventos que a nivel

local y global golpearon al proyecto de izquierda y los diferentes esfuerzos contrahegemonicos.

El panorama mundial se transformo, poniendo en cuestion las certezas que se habian construido

hasta entonces. Kane enlista algunos los cambios politicos y sociales que considera esenciales:

e Lastransiciones de la dictadura a la ‘democracia’ formal

e El crecimiento de la ‘sociedad civil’

e El ‘ajuste estructural’ de la economia, a cambio de la reprogramacion de la deuda

e Ladominancia de la economia de libre mercado (‘neo-liberalismo’)

* La privatizacion de muchas funciones estatales

e El empobrecimiento creciente de la mayoria de la poblacion

e El ataque del Vaticano a la Teologia de la Liberacion

e Laconfusidn intelectual y la creencia, entre muchos, que con la caida del Muro de Berlin y
la derrota de los Sandinistas, ya no existe una modelo alternativo, socialista de desarrollo
(Kane, 2001:144) [traduccion propia]s

13 Texto original:

e “transitions from dictatorship to formal ‘democracy’

e the growth of ‘civil society’

e ‘structural adjustment’ of the economy, in return for debt rescheduling
e the dominance of free-market economics (‘neo-liberalism’)

e the privatisation of many state functions

e the increasing impoverishment of the majority of the population

e the Vatican’s assault on Liberation Theology
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Esta etapa se conoce como de “crisis” y “reformulacién” (Kane, 2001) de la Educacién Popular,
en la que la practica disminuyd y se considerd necesario otorgarle tiempo a la evaluacion de la
experiencia hasta entonces vivida y reflexionar las no pocas criticas recibidas desde dentro y
fuera del movimiento. Torres es uno de los autores que asumid y analiz6 la critica y aport6 a la
reformulacion de los principios de la Educacién Popular hacia los inicios del siglo XxX1. Haciendo
un ejercicio retrospectivo, Torres realiza una fuerte critica a como se habia venido trabajando
la Educacion Popular hasta entonces:

Esto llevd a un reduccionismo del analisis de la realidad estructural de las sociedades
latinoamericanas; asumiendo como contradiccion principal de la sociedad en conflicto entre
capital y trabajo, entre explotadores y explotados, la Educacién Popular tendria su campo de
accion en lo evidentemente politizable, en aquello que denunciara la explotacién o anunciara la
revolucioén. La vida cotidiana, las apreciaciones culturales de los educandos, sus conocimientos
previos solo servian en la medida en que ejemplarizaran los postulados anteriores o para ser
negado de un tajo como alienados. La subjetividad popular se redujo al plano de la conciencia
de clase y la labor concientizadora de la EP se identific6é con la comprension racional y verba-
lizacioén de las condiciones de clase de los educandos. (Torres, 2016:42)

Siglo xX1: reformulacién de la Educacién Popular

Los embates neoliberales al plano ideoldgico y econdémico, y la consideraciéon de que los edu-
cadores sélo tenian nociones pedagdgicas superficiales, empujé a los actores de la Educaciéon
Popular a asumir la necesidad de replantear sus practicas, manteniendo el compromiso con su
reconstruccion y con los principios éticos que la hacian identificarse sin duda con las experien-
cias de los sesentas, setentas y ochentas. Torres identifica cinco “desplazamientos” tedricos en
esta evolucion de la Educacion Popular:

1. Deuna lectura clasista ortodoxa de la sociedad, a la incorporacion de otras perspectivas y categorias
analiticas como hegemonia, movimientos sociales, sociedad civil y sujetos sociales

2. De una lectura revolucionaria de “toma del poder” como tnica via del cambio, a la ampliacion del
sentido de lo politico a todas las esferas de la vida social, la reivindicaciéon de la democracia como
forma de gobierno y defensa de lo ptblico.

3.  De una mirada econémico politica de los sujetos sociales a una mirada integral de los mismo, que
da especial importancia a los procesos culturales de su identidad y de sus dimensiones individual y
personal

4. Deun énfasis en la toma de conciencia al enriquecimiento de la subjetividad individual y colectiva en
todas sus dimensiones (intelectual, emocional, corporal...)

5. De las seguridades metodoldgicas centradas en el método dialéctico y el uso instrumental de técni-
cas participativas a la reivindicacion de lo pedagdgico en la EP, la incorporacion de aportes de otras
corrientes pedagogicas y el interés por el didlogo de saberes. (Torres, 2016:78)

Ya entrado el siglo XX1, podemos observar coémo los sujetos que practican la Educacién Popular
se han volcado a la apertura a nuevos referentes politicos y pedagdgicos, la flexibilizaciéon de
los métodos, el didlogo entre disciplinas y la investigacion pedagogica (Torres, 2016), apoyados
por el interés desde finales del siglo pasado de los educadores e investigadores por priorizar la
sistematizacion y la construccién tedrica a partir de las experiencias. De parte de los actores

¢ intellectual confusion and the belief, among many, that with the fall of the Berlin Wall and defeat of the
Sandinistas there no longer exists an alternative, socialist model of development”
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mas institucionales, como el CEAAL, muchas de las discusiones giran en torno a la ciudadania, la
democracia y lo publico, aprovechando las oportunidades de incidir en instituciones y politicas
publicas (Torres, 2016). Mientras tanto, perfiles mas radicales como la agrupacién Pafnuelos
en Rebeldia4, de Argentina, se posiciona frente al siglo actual declarando que la Educacion
Popular es una pedagogia de los oprimidos y las oprimidas, de la rebeldia, de la organizacion
popular, del conflicto social, de la descolonizacién, de la dialéctica practica-teoria-practica y de
la autonomia (Korol, 2012). En general también se ha intentado abordar con méas consistencia
el aspecto de la diversidad cultural, tan fundamental en América Latina. Por lo tanto, Torres
resume la intencion de la Educacién Popular en el siglo XXI, envuelta en un contexto politico
diferente al que la vio nacer, de la siguiente manera:

De ese modo, la resignificacion del discurso de la EP se ubicaria en una lucha por la orientacién cultural de
la sociedad contra el proyecto neoliberal, al cual hay que enfrentarlo elaborando estrategias que incidan en
las relaciones sociales, en el sentido comun y la vida cotidiana de los sectores populares. (Torres, 2016:92)

A grandes rasgos, éste ha sido el camino recorrido por la Educacién Popular como movimiento
y propuesta pedagdgica, y es el aprendizaje de ese camino lo que nos posiciona en el lugar desde
donde investigamos y actuamos ahora.

1.3 ELEMENTOS ORDENADORES DE LA EDUCACION POPULAR

Desde nuestra opcion ética, nuestra mirada politica tiene que ser a favor y desde la
mirada de los pobres de la Tierra. Esta opcién por el cambio, desde la mirada e inte-
reses de los oprimidos, asumiendo la eticidad del acto educativo, lleva a afirmar la
necesaria y consecuente naturaleza politica de dicho acto.

(Nunez, 2005:14)

La propia naturaleza flexible y dependiente del contexto de la Educacion Popular hace dificil
realizar una descripcién que abarque a todas sus diferentes expresiones. Partiendo de diferentes
autores que nos parecen pertinentes, trataremos de desarrollar sus elementos ordenadores a
partir de sus principios filosé6fico-pedagogicos, de los cuales se van desprendiendo las especi-
ficidades de cada caso. No se trata de entenderlos como criterios excluyentes, ya que son inter-
pretados y vividos por diferentes grupos de diferentes maneras, tomando forma seguin la época,
los problemas que enfrenten, las necesidades que atienden y més factores. Es importante senalar
que se hace este ejercicio a partir de investigadores que han tratado de entender la Educacién
Popular como un universo delimitado, por lo que probablemente educadores populares forma-
dos en la experiencia lo encontraran un tanto institucional y muy debatible. Esto no lo veriamos
como una falla, mientras las ideas permitan el debate y el didlogo vale la pena expresarlas. El
proposito es que esta caracterizacion nos brinde un marco desde el cual podamos analizar y
comprender tan profundamente como sea posible los procesos con los que vamos a trabajar
en la investigacion, permitiéndonos interactuar con ellos y nunca limitarnos. A continuacion,

4 Pafiuelos en Rebeldia es una agrupacion argentina que se define como “equipo de Educaciéon Popular” que ha trabajado
desde 2001 brindando espacios y formaciones para educadores populares desde una perspectiva emancipadora y junto
a los movimientos populares.
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desarrollamos una serie de “elementos ordenadores”, que nos funcionan para trabajar algunas
practicas y concepciones que a grandes rasgos comparten las educaciones populares.

Educacién

Como hemos mencionado, la Educaciéon Popular no tiene su génesis en la pedagogia como
disciplina, sino en una reflexion-accion de sujetos sociales comprometidos con el cambio que
adquieren la conciencia de que cuando las personas se juntan a pensar, se transforman, y esas
transformaciones son fundamentales para la lucha social. Esta es una reflexién pedagégica que
parte de una intuicién y la experiencia, pero que no es para nada desdenable, ya que sienta las
bases para toda una nueva concepcion de la educacion.

Uno de los aspectos clave de la aparicidon de Paulo Freire en la construccion historica de la
Educacién Popular, es que retoma discusiones y practicas de larga tradicion en América Latina
y las confronta a la premisa de que la educacidn es importante y compleja, y por lo tanto se
tiene que pensar el cambio historico y proyecto social desde una perspectiva pedagdgica. Asi,
Freire (abogado de formacién) establece que “1. Educar es conocer criticamente la realidad. 2.
Educar es comprometerse con la utopia de transformar la realidad. 3. Educar es formar sujetos
de dicho cambio. 4. Educar es didlogo” (Torres, 2016:30). Estas formulaciones se convirtieron en
un importante punto de referencia para todo aquel que pretendiera generar procesos educativos
y culturales desde una conviccidon contrahegemonica.

Son investigadores recientes, insertados en la etapa de replanteamiento, como Torres, quie-
nes buscan establecer vinculos més fuertes con la pedagogia y han desarrollado constructos
explicitos sobre qué es la educaciéon. Para empezar, Torres indica que “toda practica social per-
mite el aprendizaje de saberes y la formacion de las personas” (Torres, 2016:57), y ese aprendizaje
implica que hay “modificacion de las formas de comprender y actuar de los sujetos, cuando se
afecta su estructura previa de saberes” (Torres, 2016:57). Para él (posicién que compartimos),
la educacion se da en el momento en que los esfuerzos sociales se organizan para lograr ciertos
aprendizajes en los sujetos: “se refiere a las practicas sociales intencionalmente encaminadas
a formar sujetos a través de la transmision de unos valores, conocimientos y habilidades cohe-
rentes con la concepcidén del mundo de quienes las agencian” (Torres, 2016:132).

Por su parte, Huidobro (1982), ya hace varias décadas llamaba la atencién a la compleja
red de relaciones educativas de los que atraviesan cada proceso pedagogico popular, y pro-
pone analizarlas en tres niveles para mejorar la precision. En primer lugar, tiene en cuenta una
“relacion general de la educacion con las relaciones sociales estructurales” (Huidobro, 1982:5),
que se desarrolla en medio de un enfrentamiento entre un grupo luchando por generar nuevas
formas sociales y politicas, y una cultura dominante (activa también en los participantes) “que
conduce al pueblo al silenciamiento, a la desvalorizacidn de lo propio y ha inhibido la criticidad
y la creatividad cultural.” (Huidobro, 1982:5). En un segundo término estan las relaciones dentro
del propio espacio educativo, en la que forman parte los educadores y los educandos. Este nivel
esta caracterizado por el “desequilibrio que introduce el distinto origen social de los actores”
(Huidobro, 1982:5), ya que por lo general los educadores pertenecen a sectores medios “letra-
dos”, y los educandos pertenecen a “una cultura mas ligada a su actividad practica, en muchos
aspectos subalterna o dominada” (Huidobro, 1982:5). Esta relacion, que en el status quo es de
opresion, se encuentra en tension ya que se pretende horizontalizar y democratizar desde el
dia a dia y el momento concreto. Por Gltimo, se debe tomar en cuenta la relaciéon que los sujetos
“establecen con el mundo para conocerlo, aprehenderlo, transformarlo” (Huidobro, 1982:6), que
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en estos casos pretende presenciar la gestacion de una nueva cultura y conocimiento que parta
de los intereses de las clases populares.

Sireconocemos que todo fendémeno social es profundamente complejo, entonces sélo pode-
mos entender a los procesos educativos como “multicausados, sobredeterminados en la com-
plejared de luchas sociales” (Puiggros, 1986:46). Dentro de todas las posibilidades que brindan
estos procesos, la Educacion Popular elige trabajar con las que implican interaccion cultural,
didlogo y conflictuacién mutua de saberes (Torres, 2016:50). Se elige esta opcion porque hay una
apuesta por el cambio cultural. ¢Por qué es necesario entrar al debate sobre la cultura?

Porque sin duda, la cultura es produccion: es el lugar donde los seres humanos crean su proceso material
de existencia, pero también su proceso espiritual del quehacer propio de su condicidn. Es el espacio en el
cual hombres y mujeres se reconocen como tales, y crean y reconstruyen su vida. Recuperar la pedagogia
para los nuevos procesos educomunicativos es también recuperar esa complejidad y entender que esas
relaciones y lo que construyen estin presentes en toda actividad educativa.” (Mejia, 2011:66)

“los sujetos sociales se constituyen tanto en el plano de las situaciones materiales como en el de la cultura,
porque ambas son dimensiones de una misma realidad. Esto lleva a plantear la necesidad de estudiar la
dimension simbdlica de todas las practicas sociales, y a reconocer que la cultura es fundamental para
conocer e incidir sobre los sectores populares. (Torres, 2016:61)

Un horizonte politico de justicia, humanizacion y dignidad implica transformar los significados
y practicas de todos los sujetos, y 1la educacion es un espacio privilegiado para abordarlos. El
cambio cultural a favor del didlogo, la construccidon de consenso, la tolerancia y la cooperacion
(Zarco, 2001) es el reto que asume la Educacién Popular, brindando espacios y reflexiones que
intervengan las subjetividades de los participantes:

Es evidente que el nivel de la realidad social en la que actia preferencialmente la EP es la subjetividad
popular (...). La formacién de sujetos populares capaces de llevar a cabo las acciones sociales emancipatorias
esta relacionada con la formacién de un sistema de imaginarios, representaciones, ideas, significaciones,
simbolizaciones, voluntades y emocionalidades, desde las cuales atribuyen sentido a sus acciones y vinculos
sociales, a la vez que alimentan sus sentidos de pertenencia e identidad. (Torres, 2016:20)

Asi, Torres entiende la educacién como la interpelacion de las subjetividades individuales
y colectivas, con la intencién de desatar procesos virtuosos que brinden una base sélida a
los esfuerzos de transformacion de la realidad social, ya que “en la subjetividad se articulan
memoria y utopia, inconsciencia y reflexion, deseo y voluntad, dimensiones que le dan sentido
y potencialidad a la historicidad social” (Torres, 2016:102).

Lo popular en la Educaciéon Popular

Al introducir su libro Nezahualpilli. Educacién preescolar comunitaria (1999), Jorge Pérez Alarcon,
Lola Abiega, Margarita Zarco y Daniel Schugurensky, hacen una interesante reflexion alrededor
de la idea de lo “popular”. Describen que generalmente, se usa la idea de lo popular de forma
despectiva, refiriéndose a un modelo de vida no deseable que se contrapone a otro modelo de
primera clase. La relacion entre ambos modelos ha tendido a la autodestruccion y acumulacion
de contradicciones en la cultura popular (Pérez, Abiega, Zarco y Schugurensky, 1999:54).

Sin embargo, el uso del término por parte de los sectores criticos descansa mas bien en
una reivindicacion de la cultura de aquellos que han sido violentados histéricamente, y sella el
compromiso con sus intereses de grupo. En general se entiende que hace referencia al sujeto
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que se encuentra en el centro de la practica de la Educaciéon Popular, no sélo como receptor
pasivo sino como participante activo en todo el proceso. Torres opina que

Otro sentido del calificativo “popular” es el de aportar a la conversion de los sectores dominados en sujetos
sociales (...). De este modo, la EP se autodefine como una préctica social que se lleva a cabo desde, con
y para los sectores populares; intencién que se expresa en la preocupacién porque su punto de partida y
referente permanente sean los intereses, luchas, vivencias y saberes populares. (Torres, 2016:19)

En este sentido, la aportacion de Paulo Freire también resulté contundente, ya que a partir de
sus planteamientos sobre la naturaleza politica, histérica y cognoscente del humano, y la cons-
truccion social de la realidad, expandi6 las implicaciones de la cultura y la cultura popular en
el cambio social:

La cultura popular deja de ser un concepto cientifico heredado por los cientistas sociales de los diferentes
estudiosos de las “tradiciones populares”, para convertirse en la palabra clave de un abierto y multiple
proyecto politico de transformacién social a partir de las propias culturas de los trabajadores y otros actores
sociales y populares. (Rodrigues, 2015:132)

A nuestro entender, colocar la idea de lo “popular” como privilegiada, es un recordatorio de lo
que Freire, en su Pedagogia del oprimido, indicaba como “la condicién previa, indispensable, a
todo cambio revolucionario” (Freire, 1977:56): creer en el pueblo. Finalmente, es una posicién
que devela una lectura de clase, reconociendo al marxismo que la vio nacer. Es presentarse
desde el primer momento con la seguridad de que ningin proceso educativo es neutro, y una
vision ideologica decidida a transformar el sistema opresor es la condicion para usar el apellido
“popular” (Gémez y Puiggrds, 1986). Asi, la Educacién Popular se posiciona desde un sentido
de “lo popular” politizado, no folklorizado.

Intencionalidad

Cada experiencia de Educacién Popular tiene una serie de objetivos que colaboran (con otros
procesos educativos y no educativos) en alcanzar en términos amplios el cambio social hacia
una sociedad justa. Aunque pareciera que no hubiera lugar para la discusién en este asunto,
en realidad diversos factores van a darle diferente forma a ese “cambio social” y “sociedad
justa”. Uno de estos factores es el momento histoérico. Torres identifica, por ejemplo, que en
las primeras experiencias, las intenciones de las tradiciones cristiana y de izquierda eran muy
importantes, y se buscaba construir el Reino de Dios o una sociedad socialista (Torres, 2016),
mientras hoy es dificil encontrar estos objetivos en su forma pura. Ha habido ademas cada vez
maés flexibilidad para que esa utopia sea formulada por las mismas clases populares, lo cual ha
implicado y seguira implicando negociaciones en términos de ideales y estrategias.

Hay diferentes perspectivas de como ordenar estas intenciones de la Educacion Popular. En
un analisis mas contemporaneo, la argentina Claudia Korol, perteneciente al equipo Pafuelos
en Rebeldia, plantea que esta formulacion se da en dos plazos: “de esta manera, el objetivo de
la educacioén popular no es la adaptacion ni la inclusion en el sistema de dominacion, sino el
combate al mismo con el objetivo de su destruccién. Y en el “mientras tanto”, el objetivo es crear
las fuerzas populares con capacidad para dar esa batalla.” (Korol, 2012:parr. 16). Para un articulo
publicado en 1977 en la Revista de Estudios Ecuménicos, el objetivo es generar herramientas
que potencien el poder popular en su lucha frente a la opresion, que la autora entiende en tér-
minos de saber-instrumento elaborado por el propio pueblo (Costa, 1977). Sin embargo, Vio
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lo lleva mas all4, ya que “(...)debe ser un proceso permanente que permita al hombre y mujer
latinoamericano ir avanzando cada vez hacia niveles superiores de toma de control colectivo
de su propia vida.” (Vio, 1989:6). Huidobro, por su parte, establece una intencién mas a largo
plazo, que implica una “perspectiva politica de transformacion radical de la sociedad que quiere
avanzar, para actualizarse, hacia la constitucién de un sujeto politico y de un proyecto histérico
nacional alternativo.” (Huidobro, 1982:68)

También vale la pena abordar la idea de que en si mismo, el medio es el fin. Si la apuesta es
por la transformacién cultural, entonces el ejercicio activo en la Educacién Popular es trans-
formar los significados y practicas, las relaciones sociales desde la pequena escala (sin ignorar
la grande) y las relaciones con el conocimiento. Es la conviccion de que la liberacion partira de
dejar de vivir en opresion, de dejar de educarnos en opresion: “las nuevas formas de relaciéon
interpersonal y social gestadas en las experiencias educativas son valoradas como anuncio del
tipo de relaciones democraticas que caracterizarian la nueva sociedad” (Torres, 2016:51).

Cada experiencia va estableciendo sus metas a cortos y largos plazos a partir de infinidad
de variables, pero siempre con el horizonte de una sociedad justa y digna para todos.

La realidad como contenido de la Educaciéon Popular

La “realidad” se presenta como el contenido de la Educacién Popular por excelencia. La cuestion
del “contenido” se refiere a cul es el tema a tratar en el proceso educativo, qué se va a apren-
der, discutir, reflexionar. En la Educacién Popular el contenido toma muchas diferentes formas,
responde directamente a los participantes y su contexto, y esto es porque a fin de cuentas, la
realidad de los sujetos es el punto de partida y de llegada de 1a Educacién Popular: es necesaria
conocerla para transformarla. Torres lo desarrolla de la siguiente manera:

Tomar la realidad como objeto de conocimiento, el contenido de los procesos pedagogicos pasa a ser la
comprension, la interpretacion y explicacion de la realidad y la elaboracidon de proyectos para superar
aquellos aspectos que se presentasen como necesarios de transformacion y de cambio... El contenido del
proceso pedagdgico debe ser la realidad natural y cultural y sus contradicciones en sus multiples facetas
y diferentes exigencias. (Torres, 2016:128)

Tener la realidad como contenido tiene muchas implicaciones en los procesos educativos, como
puede ser la necesidad de la delicadeza obligada para poder manejar sensiblemente el partir de
la experiencia de los participantes, que son quienes sin duda conocen mejor esa realidad, a la
vez que se van introduciendo conceptos provenientes de espacios académicos y formarles que
permitan descifrarla y analizarla a profundidad, buscando tener un resultado fruto del inter-
cambio de ambos campo (Costa, 1977:27). Significa también cierta opacidad de los limites entre
el espacio “educativo” y el “exterior”, reconociendo que el primero tiene una funcién especial,
pero que se busca que se afecten mutuamente.

Es importante también sefialar que el contenido cobra la funcién de ser una herramienta
para entender y mas adelante transformar esa realidad, lo que algunos autores, como Costa,
consideran un “medio” materializado en un “saber-instrumento”: “entendido como medio que
sirva a los sectores populares para que fortalezcan su participacion en la formulacién y direcciéon
de las propuestas para la modificacién de sus condiciones sociales” (Costa, 1977:26).

Siendo ésta la explicacion genérica de como la realidad conforma el contenido de la Educa-
cién Popular, se materializa en una variedad de temas mas concretos, como los que se encon-
traron en la consulta del CEAAL: alfabetizacidn, desarrollo local y economia popular, desarrollo
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rural, capacitacidon, comunicacion popular, comunidades indigenas, derechos humanos, ecologia,
movimientos y organizaciones populares, mujeres, investigacion participativa, sistematizacion,
sindicalismo, salud (Bazdresh y Cadena, 1993).

Los sujetos

La Educacion Popular tiene una visiéon del sujeto profundamente humanista, como explica
Nuiiez:

Los seres humanos somos seres individuales cargados de experiencias personales, familiares y sociales.
Histodricas y objetivas, si podemos llamarlas asi. Pero también cargadas de connotaciones subjetivas. Somos
seres que vivimos en un contexto “objetivo”, pero que también lo vivimos y lo interpretamos desde nuestra
propia subjetividad, nuestras creencias, posiciones ideoldgicas, opciones éticas y politicas. (Nufez, 2005:11)

Partiendo de ahi, el educando en la Educacién Popular se concibe como un sujeto permanen-
temente activo, muchas veces se habla de él como “participante”. Una de las primeras criticas
que se hace a la educacion tradicional es la de tratar a los “alumnos” como pasivos recipientes
de informacién, concentrada en la idea de “educacién bancaria”s de Freire. En esta propuesta,
se le otorga al participante el lugar central del proceso, dandole gran valor a sus conocimientos
y capacidades desarrolladas y por desarrollar, especialmente la de un pensamiento propio y
capacidad critica. Por supuesto, se entiende a este sujeto desde su dimensién politica, por lo que
la intencion del proceso formativo pasa por trabajar las autoconcepciones desmovilizadoras y
potenciar la capacidad organizativa. Como hemos mencionado, el punto de partida en la con-
fianza en el sujeto popular, en sus capacidades y experiencia historica. Ademas no se consideran
dicotémicas las relaciones individuo-sociedad, por lo que a pesar de estar trabajando con las
subjetividades de sujetos concretos, se entiende que los procesos educativos los trascienden y
forman dinamicas grupales y comunitarias.

Qué sujetos se involucran en estos procesos como educandos es también muy variado, no
hay en realidad ningun criterio de exclusidn, pero histéricamente han sido sobre todo adultos
con una mayor o menor intencién de involucrarse en un cambio social, reconociendo que este
proceso implica la formacidn personal. Por lo tanto, pueden ser desde lideres de movimien-
tos sociales ya consolidados hasta adultos mayores que desean aprender a leer y escribir. Los
procesos de Educacién Popular no cuentan con los rasgos condicionantes de obligatoriedad y
certificacion de la educaciéon formal, aunque si pueden llegar a contar con ellos, matizados en
cada caso segun sus practicas y principios. Esto implica que quienes se involucran se podria
decir que lo hacen por motivacion propia, lo cual deriva en grupos generalmente motivados.

Como se ha mencionado constantemente, se parte de que los participantes son sujetos popu-
lares, pertenecientes a las clases menos favorecidas, y culturas e identidades no hegemonicas.
Tradicionalmente el trabajo principal partia de una identificacion de los sujetos que segun la
izquierda clasica tenian la capacidad de transformar la realidad, es decir, los obreros urbanos y
los campesinos. Sin embargo, con el tiempo y la evolucién del analisis politico, se han superado
esas limitaciones y se han integrado otros sujetos, como las poblaciones indigenas, mujeres,
nifos, etc.

15 Concepto que se refiere a cuando la educacion se entiende como el proceso unidireccional en el que un maestro “de-
posita” el conocimiento en alumnos sumisos e irreflexivos.
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El sujeto que toma el rol de educador (también llamado en ocasiones coordinador o anima-
dor) tiene de alguna manera un perfil mas delimitado. Quienes asumen este compromiso tienen
que desarrollar habilidades al parecer sencillas, pero que requieren gran creatividad y sensibili-
dad, tales como “involucrar a las personas en el didlogo, hacer preguntas desafiantes, provocar
el analisis, resumir y sintetizar discusiones, regresar a los participantes para la verificacion y
anélisis subsiguiente” (Kane, 2001:17) [traduccién propial®, asi como preparar cada sesion y
realizar constantemente evaluaciones criticas para cuidar el proceso. De tal manera que es una
posiciéon de mucha responsabilidad; sus personalidades tienen mucha influencia en el proceso
y el resultado, lo cual nunca se debe confundir con una legitimidad para imponer dindmicas
violentas ni ser considerado el portador de la verdad. Mas bien reconoce que su comprension
del mundo es limitada y ¢l también necesita este proceso educativo para ampliarla.

Por lo general, el educador es un actor con una conviccidon politica mas fuerte, y ademas
identifica la dimension politica del acto educativo. Esto inevitablemente genera tensiones ya
que a pesar de respetar la participacion de todos y la construccidn colectiva de conocimientos
y reflexiones, tiene de antemano una idea de a donde quiere que se dirija el proceso:

Mas aun, a través de este conjunto de actividades el educador es, también, portador de un proyecto social
y de una nueva manera de vivir que quiere ver realizados algin dia y que espera sean compartidos por los
educandos. Es importante partir de este hecho para plantearse con realismo el problema de la participacion;
dejarlo en la penumbra no ayuda a superar manejos manipulativos y puede contribuir a que el caracter
participativo de los proyectos, se transforme de hecho en una tactica de conduccién. (Huidobro, 1982:71)

Es importante tener en cuenta que en la mayoria de los casos, los educadores no son miembros
de la comunidad, sino que provienen de espacios diferentes, en general de la clase media uni-
versitaria, con declarada afiliacién de izquierda o miembros de la Iglesia (Kane, 2001:25). Es un
debate sin conclusion el considerar que esta identidad de clase impide llevar estos procesos a
un nivel mas profundo. También hay educadores que surgen “organicamente” del movimiento, y
hay quienes lo consideran mucho méas deseable (Argumedo, 1985), pero aun ellos por lo general
tuvieron alguna relacidon con estos actores externos, con quienes se formaron o al menos se
inspiraron.

Metodologia

La cuestion de la metodologia es medular en la Educaciéon Popular porque es el puente entre
los principios y la accién:

Partimos del convencimiento que el método educativo constituye un problema que es técnico y es politico.
No basta, por lo tanto, con preocuparse sélo de la finalidad o norte politico, de la educacién popular, des-
cuidando el andlisis y la reflexion sobre las maneras concretas de actuar en educaciéon (métodos, medios,
concepcién educativa...) ya que este aspecto pedagodgico mas técnico constituye el verdadero lugar donde
lo politico de la educacion se juega. (Huidobro, 1982:4)

Ampliamente, la primera tarea de la metodologia para la Educacién Popular es ayudar a enten-
der la realidad social en su complejidad, para a partir de ahi desarrollar pensamiento critico
en la comunidad (Kane, 2001:17). Los elementos mas caracteristicos de las metodologias de

16 Texto original: “to engage people in dialogue, ask challenging questions, provoke analysis, summarise and synthesise
discussions, throw this back at participants for verification and further analysis”
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Educacién Popular probablemente son la participaciéon? y el didlogo'®, arropados siempre por
una dindmica dialéctica enfocada en vincular la reflexién y la accién partiendo de la realidad
concreta de los participantes (Nuflez, 2005:12):

En su propuesta metodoldgica de cardcter dialéctico los elementos de una pedagogia critica y profundamente
participativa, acompafiados de una didactica en consecuencia, permiten el desarrollo de un proceso de
ensefianza-aprendizaje verdaderamente activo, donde el conocimiento es construido procesualmente y
en forma colectiva. (Nufiez, 2005:11)

Esta relativamente difundida la idea de que la Educacién Popular esta centrada en el método,
especificamente en una serie de técnicas de trabajo grupal, sin embargo, el resultado de un
proceso con tal centro se aleja de su vocacion original, ya que “no promueven la reflexioén sino
Unicamente la animacion del grupo. Aparece, entonces, como una forma entretenida de dar
platicas” (Vazquez, 1995:137). De acuerdo con los autores comprometidos con el tema, esto es
un error, ya que estas opciones no son azarosas ni pretenden “facilitar las cosas”, sino que parten
de profundas convicciones politicas, éticas, epistemoldgicas y pedagogicas. Torres insiste en
la importancia de integrar todos los elementos que conforman la Educacién Popular, porque
solo asi podemos entender la importancia de la dialoguicidad no como una mera técnica, “sino
como una estrategia metodolégica basada en su concepcidon de lo humano” (Torres, 2016:34).
No hay tampoco un conjunto de técnicas que en si mismas conformen todo el bagaje de la
Educaciéon Popular, como podria llegar a parecer si se descontextualizan los manuales que han
tenido tanto éxito a través de los anos, sino que los educadores deben procurar todo el tiempo
“generar estrategias y técnicas metodoldgicas consecuentes con el tipo de valores, relaciones
sociales y proyectos de futuro a construir” (Torres, 2016:21).

La metodologia es importante porque plantea el como, y ya que “la educaciéon hay que enten-
derla como un hecho democratico y democratizador, en el aula y mas alla del aula” (Nuafez,
2005:12), el proceso previo de planeacion también se lleva a cabo de forma participativa, procu-
rando que “sus contenidos, métodos, propuestas, no se deciden por fuera del grupo social que
forma parte del proceso educativo, sino que se va realizando junto y como decisién del grupo.”
(Korol, 2012:parr.19). Asi, a lo largo de todo el proceso se van develando las nuevas relaciones
politicas que se encuentran en el horizonte de la Educacion Popular:

Esté planteado un nuevo tipo de relacién educativa, en ella sobresale la importancia de la participaciéon de
los educandos en el proceso educativo, la negaciéon de todo tipo de manipulacién por parte de los educa-
dores, la busqueda de una creacion cultural que respete la cultura popular y que tome pie en los problemas
reales y en la practica de los grupos participantes. (Huidobro, 1982:69)

Ideologia

Kane entiende la ideologia como “el conjunto particular de ideas y creencias -politicas, cul-
turales, filos6ficas- sostenido por un grupo (o individuo) y usado para interpretar la realidad”

17 “A través de la participacion la educacién popular quiere anticipar, comenzar a vivir hoy, el tipo de alternativa social
que postula: una sociedad mas solidaria y mas igualitaria.” (Huidobro, 1982:68)

18 ¢(...) proponiendo en cambio un didlogo entre personas que contrastan sus distintas experiencias (académicas y /o
practicas segun los casos) alrededor del develamiento de las causas de fendémenos especificos.” (Vio, 1989:6)
“La Educacién Popular estimula, por el contrario, procesos de creacion colectiva de conocimiento, de descubrimiento
del mundo, de didlogo de saberes.” (Korol, 2012:parr. 19)
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(2001:143) [traduccion propial®. El rasgo que mas identifica a la Educacién Popular es su lectura
e intencién politica, e inserta en un proyecto contrahegemoénico de sociedad®. Sin embargo, no
podemos considerar lo contrahegemonico como una unidad homogénea, en realidad el pensa-
miento disidente se conforma de una gran cantidad de formas de conceptualizar las problema-
ticas y propuestas para abordarlas, es decir de ideologias. Kane hace un llamado por reconocer
que a pesar de contar con importantes compromisos y convicciones en comun, cada proyecto
de Educacion Popular se identifica con una ideologia propia:

Podemos ver, entonces, que aun con todo su discurso comun sobre ponerse del lado del oprimido y habi-
litando a las personas ser agentes de cambio social, todavia hay una amplia variedad de tendencias ideo-
l6gicas entre aquellos que en varios diferentes contextos asumen el rol de educadores populares. (Kane,
2001:158) [traduccion propial®

Esta gama de ideologias puede ir desde el marxismo clasico hasta la vision religiosa de la agru-
pacion Fe y Alegria, asi como de ciertas posturas social-democratas dentro del CEAAL, hasta
los grupos anarquistas con bachilleratos populares en Argentina. Esta adscripcién ideoldgica
puede ser mas o menos explicita, y por supuesto no encuentra formas puras o absolutamente
coherentes dentro de si mismas. Se pueden caracterizar a partir del horizonte politico al que
apuestan, su relacion con el Estado, la organizacion que los cobija y su lectura de coyuntura.

Por supuesto, no se trata de caer en relativismos, como si cualquier ideologia pudiera desa-
rrollar Educacion Popular, es necesario que mantenerse flexibles pero criticos y vigilantes para
no ser atrapados por un discurso neoliberal. En sus investigaciones durante los afios setenta,
Thomas La Belle (1980) concluye que la lectura del mundo es fundamental para desarrollar pro-
cesos educativos realmente emancipadores, y que una “orientacién humana” apolitica, aunque
cuente con métodos parecidos a los de la Educacioén Popular, no puede generar cambio social
ya que no toma “en cuenta las restricciones materiales y estructurales del sistema social” (La
Belle, 1980:21). Asi, de alguna manera es el componente ético del que hablaba Zarco el que hace
que converjan estas ideologias, es decir, una constante, sincera y critica lectura de la realidad,
la educaciéon y el poder. Ademas, en mayor o menor medida comparten a una tradicion de lucha
por laliberaciéon de América Latina, lo que les da un espacio identitario en comun.

Kane insiste en la importancia de hacer una lectura honesta y realista de la ideologia de cada
grupo: “Si tiene un efecto en el proceso educativo, por lo tanto la ideologia importa. Los educa-
dores tienen que tomarlo en serio, constantemente re-evaluar su pensamiento y ser conscientes
del rol que la ideologia juega en su trabajo” (Kane, 2001:166) [traducciéon propial®. La ideologia
tiene importantes repercusiones en los objetivos, discusiones y formas de abordar los problemas
del proceso, por lo que es necesario abordarla claramente para comprender cada experiencia.

1% Texto original: “the particular set of ideas and beliefs -political, cultural, philosophical- held by a group (or individual)

and used to interpret reality.”
20 “Consideramos que las alternativas pedagdgicas que contribuyen a la transformacion de la sociedad en nuestros paises,
se han producido desde dentro y desde fuera del sistema de educacién formal y son sus caracteristicas ideoldgicas,
politicas y pedagdgicas las que determinan su caracter popular transformador, o bien las adscriben a cambios formales
que reproducen los vinculos sociales opresores.” (Gémez y Puiggros, 19086:12)
Texto original: “We can see, then, that for all its common discourse on siding with the oppressed and enabling people to
be agents of social change, there is still a wide variety of ideological leanings among those who in their various different
contexts assume the role of popular educator.”
Texto original: “It does have an effect on the educational process, then ideology matters. Educators have to take it seri-
ously, constantly re-evaluate their thinking and be conscious of the role ideology plays in their work”

21

22
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A partir de precisamente esta preocupacion Bertha Salinas lleva a cabo una investigacion a
principios de los noventa, publicada en dos articulos de volimenes consecutivos de la Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos. Salinas (1991 y 1992) observa que en multiples ocasio-
nes los grupos de Educacioén Popular claman que su labor esta directamente relacionada con
el apoyo a la organizacidn de los sectores populares, pero que existe una gama muy amplia de
como esto toma forma en las practicas y discursos politicos y pedagogicos. Le preocupa que
“existen posiciones muy diversas a este respecto; la polémica es fuerte y tiende a polarizar las
posturas dificultando el didlogo” (1991:90). Se da entonces a la tarea de contribuir a este dia-
logo investigando el discurso y practica de numerosas experiencias de Educacion Popular en
América Latina. Indaga principalmente sobre dos dimensiones de estas experiencias: por un
lado “el tipo de organizacion de base concreta que se promueve o0 se apoya, su estructura, sus
relaciones internas, sus objetivos, etcétera” y por otro, “los aprendizajes organizativos (proce-
dimientos, conceptos, valores) que se transmiten a través de la dindmica pedagogica que genera
toda actividad de formacion. Nos referimos a una suerte de curriculo oculto de la organizaciéon
que es vehiculado por el modo de educar” (Salinas, 1991:91). A partir de esto logra demostrar y
retratar con mucha claridad cémo el fundamento ideolégico permea en cada dimension de la
practica educativa.

Conocimiento

El conocimiento y la concepcion que se tiene de él es siempre un elemento central de cualquier
proceso educativo y andlisis pedagogico, pero en este ambito se han expandido sus limites y
explotado sus posibilidades, entendiéndolo como un proceso complejo, humano e histérico.
Zarco seflala que para la Educaciéon Popular “el manejo del conocimiento ha sido central en
este proceso, un proceso de auto-reflexion, una llave para abrir y darle sentido a la realidad y
sus contradicciones, para reconocer fortalezas y oportunidades” (Zarco, 2001:30) [traducciéon
propial®. Se parte de una critica y politica del conocimiento, que pone atencién en vincular pro-
cesos histéricos con dindmicas a grande y pequena escala, reconociendo que las problematicas
del conocimiento no estian separadas de las situaciones de violencia y opresioén vivida activa-
mente por las clases populares. Asi, la Educaciéon Popular trabaja con subjetividades particulares
sabiendo que se esta insertando en los procesos mas profundos de violencia en América Latina:

En alguna medida, la modernidad trajo consigo la idea de que la forma del conocimiento, gestado en la
ciencia moderna caracterizado por la abstraccién, su universalidad y su verificacion empirica, era la forma
superior de ella. Todos los otros eran formas menores que no tenian este estatuto. Foucault rompi6 esta
separacion mostrando que saber y conocimiento son dos dimensiones de una misma realidad, el conoci-
miento constituido en la esfera de las disciplinas y su tradicion y los saberes mas referidos a las practicas.
De igual manera, la tradicion latinoamericana se ha preguntado por la existencia de nuestros saberes ori-
ginarios (indigenas) y de otros pueblos (afros), grupos y movimientos de mujeres, LGBT, grupos juveniles,
etcétera, y la relacion de ellos con el conocimiento. En ese sentido, se ha cuestionado la dificultad de la
visién europea, para deslocalizarse, es decir, reconocer lo no occidental como formas que tienen sus propias
particularidades, asi no se produzcan en la matriz de universidad kantiana y humboldtiana (centrado en lo
légico racional y la teoria). Esto ha llevado en educacion popular a hablar de interculturalidad y de episte-
mes fronterizas que se encuentra y dialogan desde sus diferencias, no para ser absorbidas, sino reconocidas
con valor propio en la sociedad, sentido tltimo de la negociacion cultural, constituyendo otra forma de lo

22 Texto original: “The management of knowledge has been central to this process, a process of self-reflection, a key for

opening up and making sense of reality and its contradictions, for recognizing strengths and opportunities.”
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publico, de la democracia y la ciudadania, donde lo propio es parte de lo articulado y lo trabajado, lugar
desde el cual se reorganizan mundos y sentidos. Por ello, la EP invita a esta discusion, para que los actores
reconozcan como su identidad es la que esta en discusion y pone en juego en el proceso. (Mejia, 2011:32-33)

Entonces, la Educacion Popular, en profunda divergencia con otras tradiciones pedagbgicas,
reconoce que el conocimiento esta presente en todos los espacios, y esti en constante contra-
diccién y conciliacidn, transformaciéon y transmision. Lavin y Njjera, en su articulo “Educa-
cion, participacion social y conocimiento: una aproximacion desde los sujetos” (2003), hacen
una reflexion interesante sobre el conocimiento y sus dindmicas en las clases populares, y nos
comparten que “el conocimiento se relaciona con el hecho de estar en un mundo que resulta
inseparable de nuestro cuerpo, nuestro lenguaje y nuestra historia social” (Varela, 1988:87,
en: Lavin y Nijera, 2003:70). También lo dice Kane en otras palabras, “ya que experimentan el
mundo en maneras diferentes, diferentes personas (o grupos sociales) poseen diferentes tipos
de conocimiento” (Kane, 2001:13) [traduccion propial*. La Educacién Popular retorna al acto
de conocer a través de la sensibilidad y comunicacién (Nudfiez, 2005), ademds de otorgar un
lugar prudente a los intermediarios para concentrarse en la relacidon praxica entre el sujeto y la
realidad. Como nos recuerda Freire: “Conocimiento es, pues, proceso que resulta de la praxis
permanente de los seres humanos en la realidad” (Freire, en: Nufez, 2005:10).

Es parte de su proyecto explorar, entender y sistematizar lo descrito como saberes y cultura
popular, las cuales al ser contradictorias, complejas y cambiantes, implica un gran esfuerzo, pero
por encima de todo respeto y revalorizacion por lo que se ha ensefiado a ver como ignorancia
(Kane, 2001:15). El que se le otorgue particular atencion a esta forma de saber no significa que
se excluyan otras, como la académica y cientifica, de hecho se asume el reto de hacer que se
encuentren para generar cada vez una lectura mas critica y completa del mundo: “La EP reco-
noce saberes culturales social e histéricamente construidos por las clases populares, a la vez
que impulsa la apropiacion critica de saberes generados por otros sujetos y practicas sociales
como la tecnologia y la ciencia.” (Torres, 2016:20). Se intenta rescatar de la confusion y oscuridad
los saberes despreciados historicamente (Lavin y N4jera, 2003:83), aquellos que a pesar de ser
necesarios para reproducir las formas de vida de la sociedad, nunca se consideraban a la altura
del conocimiento de los opresores:

Desde la Educacion Popular realizamos una revalorizacion del saber popular en la lucha contrahegemonica,
que tiende a resguardar los conocimientos acumulados por los pueblos originarios, las comunidades cam-
pesinas, las mujeres de los sectores populares, como parte de las “armas” de la resistencia, de su capacidad
de sobrevivencia y de gestion de alternativas. (Korol, 2012:parr. 43)

Si admitimos que las relaciones poder/saber son indisolubles y atraviesan todas las esferas de la sociedad,
tenemos que admitir que el poder y la politica ya no s6lo residen en el sistema politico, sino que permean
todas las relaciones y practicas sociales, y que la produccion, apropiaciéon y recreacion de saber no se limita
alos “espacios educativos formales”. (Torres, 2016:131)

La Educacién Popular exige una perspectiva histoérica critica, y al usarla para observar el cono-
cimiento, se devela la funcion ordenadora objetiva de las dinamicas del conocimiento. En la
realidad latinoamericana, esta discusion se potencializa y complejiza, especialmente al obser-
var como el “pasado” colonial establecié una sélida jerarquia de conocimientos, en la que se

24 Texto original: “Since they experience the world in different ways, different people (and social groups) possess different

kinds of knowledge.”
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ordena de forma gradual pero tajante cuiles saberes son validos y valiosos y cuales no: “los
conquistadores interpretan el Nuevo Mundo segln sus propios parimetros; convierten en cri-
terio unico su reducido criterio. Y empieza asi el proceso clasificatorio de lo ontolégicamente
aceptable y rechazable.” (Garcés, 2007:221). Esta jerarquia, ademas, no opera s6lo en un plano
epistemologico o abstracto, sino que se materializa en una jerarquia de cuerpos, de personas:
quiénes son validos y valiosos y quiénes no lo son (Garcés, 2007). Lo que me gustaria sefialar
es precisamente cdmo, al invisibilizar lo que significa el conocimiento y otorgar una categoria
menor a cualquiera que no sea la tradicién hegemonica occidental, se resta de humanidad a los
cuerpos “otros” no europeos y se naturalizan los procesos violentos hacia éstos. No debemos
perder de vista que el aprendizaje de la colonialidad para los latinoamericanos fue un proceso
desde el principio violento, en el que la instauracion del conocimiento eurocéntrico se llevaba a
cabo a través de violencias fisicas y psicoldgicas, amenazas, persecuciones, adoctrinamientos...

Pocos como Silvia Rivera Cusicanqui, investigadora boliviana, logran comprender y mos-
trar qué tan profundamente estan hilados el saber y el poder a lo largo de la historia y hasta
nuestros dias:

El modo de produccién capitalista, la expansion colonial y el afianzamiento del Estado concebido como
consagracion de la razén moderna se entrelazan entonces con un orden lingiiistico-conceptual destinado,
entre otras cosas, a imponer una forma particular de legitimidad habilitante de nuevas intervenciones. (...)
La teoria del conocimiento primero, y la epistemologia después se constituyen asi en discursos del orden,
es decir, discursos destinados a prescribir los pasos necesarios para la produccién de verdades a través de
diversos procedimientos de normalizacion de los sujetos. (Rivera, 2013:2)

La reflexién sobre la naturaleza politica del conocimiento se ha ido profundizando a lo largo
de la historia de la Educacién Popular, pasando de un principio basico de interés por el saber
popular, a generar criticas contundentes contra las dinimicas epistemologicas de los modelos
pedagobgicos tradicionales.

1.4 LA RELACION ENTRE LA EDUCACION POPULAR Y LA PEDAGOGIA

A pesar de compartir una larga serie de preocupaciones y objetos de interés, la Educacion Popu-
lar y la Pedagogia no comparten tantos espacios como seria de esperar. Como lo mencionamos
en el apartado histodrico, el interés por incorporar la reflexiéon pedagogica a la Educacion Popular
es relativamente reciente, y muchas veces no es realizada por pedagogos de formacion, sino
de vocacioén. Por otro lado, como lo menciona Torres (2016), la Educacién Popular es una gran
ausente en las universidades latinoamericanas, salvo contadas excepciones.

Abraham Magendzo sostiene que “la educacién popular, Paulo Freire, es la contribucion
mas significativa que América Latina ha hecho al mundo de la educacidn, podemos afirmar, y
no quisiera descalificar a nadie, que es el inico aporte real, revelador y original que ha aportado
a la educacion” (Torres, 2016:12). La Educacion Popular ha expandido el campo pedagdgico,
aportando elementos que sélo podian haber provenido de una accién-reflexion politico-pe-
dagdgica, introduciendo a la discusion un factor de realidad que no se habia considerado de
manera tan cruda. La pedagogia se nutre del compromiso ético por los grupos mas vulnerables,
del dirigir sus esfuerzos hacia un mundo mas justo partiendo de los histéricamente oprimidos.
La heterogeneidad de lugares desde los que se da la Educacién Popular, ha obligado a expandir
y flexibilizar la labor pedagdgica, Mejia incluso opina que
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Es de la carcel de la escolarizacion que la educacion popular rescata a la pedagogia para ubicarla en un
horizonte mucho mas amplio, sin negar a ésta y dotandola de una particularidad, y es la construccion de
relaciones sociales educativas atravesadas por la forma como se da el poder en el saber y en sus practicas,
lo que la lleva a enfrentar y debatir el discurso tecnocratico que se ha ido instaurando sobre ella, convir-
tiéndola en un asunto técnico procedimental. (Mejia, 2011:61)

Por su parte, Torres (2016) opina que ademas de llevar lo educativo mas alla de la escuela, la
Educacion Popular ha sido de las pocas propuestas educativas en activamente reconocer y
trabajar el caracter politico, ademas de poner sobre la mesa la cuestion del didlogo cultural.

La pedagogia ha sido fundamental para construir bases sélidas de la Educacién Popular, que
potencien su actuar y sus aprendizajes a lo largo de su trayectoria, al aportar un lenguaje y bagaje
tedrico que se usan como herramientas de reflexion, ademas de que permiten conocer y dialogar
con tantas otras propuestas, modelos y formas educativas. Es a partir de la pedagogia que la
Educacion Popular tiene la capacidad de observar y analizar en las dindmicas de formacion de
los sujetos para poder incidir en ellas de manera sistematica. Ademas, la discusion pedagogica
de la relacion entre sujeto y conocimiento aporta claves muy pertinentes a las preocupaciones
de la Educacién Popular.

De esta relacion se alimenta el compromiso de la pedagogia con la transformacion social,
que en las dindmicas académicas y escolares pierde de vista facilmente, y la obliga a regresar
su atencion a que “urge el desarrollo de una reflexiéon que permita entender y asumir la educa-
cién y la cultura como lugares de produccion de sentido y espacio en donde también emergen
las formas que avizoran otro mundo que es posible” (Mejia, 2011:66). S6lo juntas la Educacion
Popular y la pedagogia pueden abordar cuestionamientos como los que plantea Mejia

équé es una relacion educativa? ¢Qué es una relacion educativa en el campo de la socializacion? éCudl es
la calidad del trabajo que hace a nombre de la transformacion? ¢Cudles son las relaciones sociales en las
cuales se realiza el hecho educativo? ¢éDe qué manera se empoderan los actores en las relaciones sociales
que se dan en un acto educativo? {Cémo se constituyen las mediaciones educativas en dispositivos de
poder en el saber? éCoémo las nuevas realidades tecnoldgicas y comunicativas operan como dispositivos y
mediadores? (Mejia, 2011:65)

La pregunta por una pedagogia de la Educacién Popular queda un tanto a medias. Probable-
mente las dinamicas académicas de la disciplina pedagdgica tenderian a sefialar que aunque
por una parte se ha realizado un gran esfuerzo por la reflexion, sistematizacion y tematizacion
de la Educacién Popular, atn faltaria un largo camino para enmarcarla como una sola teoria
que satisficiera las formalidades que exige la “construccion cientifica de conocimiento”. Para
los educadores populares, la primera pregunta seria si esto es siquiera deseable.

Por ahora, este encuentro sigue exigiendo transformaciones de ambas partes. Por un lado
“una pedagogia de la EP debe preguntarse no solo por el como (metodologia), sino también
sobre el por qué (sentido) y el para qué (intencionalidades), sobre el donde (Ambitos), el con
quienes (sujetos educativos), el qué (contenido). Por el otro, construir una pedagogia de la EP
exige necesariamente involucrar a los educadores populares como sujetos capaces de reflexio-
nar desde y sobre sus experiencias” (Torres, 2016:133). Este ejercicio implicaria el partir de la
practica (que es la esencia de la Educacion Popular) para construir el saber, lo cual ya se ha ido
realizando con grandes resultados a lo largo de la trayectoria de esta corriente educativa en
América Latina. Superar la minusvaloracion de los saberes que son frutos de la practica seria
un primer reto para la pedagogia, que cuenta con una fuerte herencia positivista que la hace
cargar ain con pretensiones racionalistas, cientificistas y europeizantes (Mejia, 2011). Mientras
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no se superen los modos clasistas, machistas y racistas, no se podra hacer una reflexién mas
profunda sobre qué es la ciencia y qué ciencia se quiere hacer. ¢Se puede seguir ignorando el
conocimiento que nace fuera de las universidades? Son algunos de los cuestionamientos que
ponen sobre la mesa los tedricos de la Educacién Popular:

Al hacer el trabajo de visibilizarlos también se entiende que no son formas minoritarias del conocimiento
cientifico, ya que conciben a éste, se diferencian y muestran su nudo de relaciones, en ocasiones produ-
ciendo teoria nueva para los procesos que reflexionan, constituyéndose en pares académicos desde sus
particularidades intelectuales, con lo cual dan forma a otra manera de serlo desde aca (contexto) y desde
sus practicas. (Mejia, 2011:34)

No se plantea esta discusién como una cuestion a futuro, el estudio pedagégico de la Educacion
Popular ha sucedido desde siempre. Esparza (2005) opina que los pedagogos latinoamericanos
debemos hacernos mas presentes en este proceso, haciendo el esfuerzo de, lo que Puiggrés
llamaria “pensar una pedagogia (o pedagogias) capaces de articular multiples contradicciones
[ya que] es indispensable para avanzar hacia la constituciéon de sociedades verdaderamente
democraticas” (Puiggros, 1986:95). Esto nos permitird “reconocer, sistematizar y potenciar el
saber pedagogico presente en las practicas educativas populares y a la vez, empoderar a los
educadores de base como sujetos del debate” (Torres, 2016:13), siendo asi fundamental este
proceso tanto para la pedagogia como para la Educacién Popular. Construir una pedagogia que
abarque lo contradictorio no es gratuito, es porque nuestro objeto es discontinuo y complejo,
y para realmente enfrentarnos a él de manera coherente y honesta “debemos elaborar un dis-
curso de ruptura de nuestra propia forma de pensar la pedagogia, un discurso de ruptura que
se pueble de anuncios y proyectos. Debe ser una de sus caracteristicas el cuidado de los bordes
de esa ruptura, para que ésta se produzca en términos dialécticos y no dicotémicos” (Puiggros,
1986:116).

Por lo tanto, es necesario seguir haciendo investigacion de la Educacion Popular desde la
pedagogia, para que ambas alimenten su naturaleza de constante transformacién y construc-
cion: “La pedagogia latinoamericana esta auin en proceso de gestacion. Pero ya sabemos que
el camino para su construccidn parte de las numerosas experiencias que al respecto el pueblo
latinoamericano ya tiene” (Puiggroés, 1086:31).

1.5 EL VINCULO ENTRE LA EDUCACION POPULAR
Y LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Para la Educacién Popular, los movimientos sociales han formado parte de su historia, naci-
miento, construccién y lugar de enunciacién. La propuesta y desarrollo de la Educacién Popular
no se podria entender sin éstos, y su practica no se llevaria a cabo sin movimientos populares
que conciban a la “educacién como una de sus dimensiones organizativas” (Korol, 2012:parr.
13). Con movimiento social nos referimos, de acuerdo con Torres, a

Un tipo de accidn colectiva, mas o menos permanente, orientada a enfrentar opresiones, desigualdades,
exclusiones, protagonizada por sectores amplios de poblacién quienes a través de la organizacién y movi-

2 “Uno de los rasgos histéricos de la EP ha sido acompafar y ser un componente estructurante de los movimientos y
organizaciones populares.” (Torres, 2016:106)
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lizacioén en torno a sus demandas y sus luchas van elaborando un sistema de creencias y una identidad
colectiva, a la vez que generando propuestas y proyectos que modifican las estructuras del sistema social.
(Torres, 2016:112)

La relacion entre la Educacién Popular y los movimientos sociales tiene diferentes aspectos,
y se va transformando segun las condiciones y las experiencias. Por ejemplo, Torres identifica
tres niveles en los que interviene la Educaciéon Popular en los movimientos sociales: “forta-
leciendo la autonomia de sus organizaciones, democratizando el poder hacia la base social y
construyendo la hegemonia de los sectores populares con respecto al conjunto de la sociedad”
(Torres, 2016:47). La vision critica y subalterna de la historia desde la que nos posiciona la Edu-
cacion Popular, nos permite entonces entender el papel y el peso de los movimientos sociales
en América Latina, legitimando esta profunda alianza:

Los movimientos sociales son el sujeto politico protagonista de las mas sustantivas transformaciones
historicas en nuestro continente y de las practicas de educaciéon popular. En los periodos de dictaduras
militares en los afios 70 emergieron como los nuevos actores en la escena politica en la etapa de transicion
a la recuperacion de la democracia; en los 8o impulsaron el alargamiento de sus limites estrictos; en los
90 lideraron varias formas de resistencia a las politicas neoliberales; y en los primeros afios del siglo Xx1
plantearon la necesidad de democratizar la democracia y crear las condiciones histdricas para la eleccion
de gobiernos con compromisos democraticos en distintos paises de América Latina. (Pontual, 2008:3)

Nos gustaria entonces retomar tres discusiones al respecto. En primer lugar, la necesidad de
generar un marco de lectura de los movimientos sociales desde la propia Educacién Popular.
En general “llama la atencién la ausencia de discusiones conceptuales mas profundas acerca
de qué estamos entendiendo desde la EP por movimientos sociales y cual ha sido o puede ser
el papel de ésta en su configuracién y desenvolvimiento” (Torres, 2016:111).

Es importante reconocer la capacidad instituyente (de relaciones, significados, practicas,
cultura) de estos fendmenos sociales, asi como que las demandas de los grupos y las dindmicas
que se desarrollan alrededor de ellas, dan pie a “la produccién pedagogica de los sujetos socia-
les oprimidos” (Puiggros, 1084:23). Los movimientos sociales implican necesariamente cambio
cultural, por lo cual forzosamente estamos hablando de procesos educativos y reflexiones peda-
gbgicas. Esta manera de entender los movimientos sociales, nos obliga a entender la educacién
también como un territorio en construccién y disputa:

Al introducir el concepto de luchas sociales (de clases, sexistas, étnicas, nacionales, etc.) considerando a
las clases populares en un papel activo y no como pasivos representantes del universo socioldgico, nuevos
discursos, hechos desconocidos y experiencias compartidas rompen la tranquilidad de una historia de la
educacién que parecia en vias de conclusion. (Puiggros, 1986:42)

Ademas, de acuerdo con Torres, los movimientos sociales surgen de la percepcidn de una situa-
cién problematica y de una posible alternativa, y esto se construye en su vida cotidiana, “a partir
de su sistema de valores, creencias, saberes y visiones de futuro previos o adquiridos por sus
protagonistas” (Torres, 2016:114). Es decir los movimientos sociales comienzan en la subjetivi-
dad, y la subjetividad, segin este autor, es el principal campo de accién de la Educacién Popular.

El segundo punto que quiero tratar se encuentra muy relacionado, y es que la lectura peda-
gbgica de la Educacion Popular identifica a los movimientos sociales como espacios educativos
en si mismos. Me refiero a lo que los pedagogos llamariamos educacion “informal”, procesos no
sistematizados o con ese fin explicito, pero que generan aprendizajes y forman sujetos, por lo
general mediante la socializacidon. A Kane le llama la atenciéon como en Latinoamérica se habla
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de que las organizaciones y los movimientos populares son considerados como “escuelas” para
mucha gente (2001:13). La Educacién Popular siempre ha tenido claro que “las organizaciones
y los movimientos sociales se convierten en espacios de socializacién y educacién politica, en
la medida en que desde las experiencias y procesos que generan, afectan representaciones y
alimentan nuevas identidades y utopias” (Torres, 2016:110). Cabe preguntarse, “‘cOmo se dan
los procesos de formacion de conciencia colectiva en los MS?” (Torres, 2016:110), investigar su
logica y ofrecer espacios de reflexion sistematica al respecto. Desarrollaremos esta discusion
con méas detenimiento al final de este apartado.

El tercer punto de discusion seria: écudl es el papel de la Educacion Popular en la moviliza-
cidn social? Hay muchisimas respuestas a esta pregunta, tantas como iniciativas de Educacién
Popular, pero a grandes rasgos se pueden identificar dos planteamientos.

Por un lado, la Educacion Popular como generadora de condiciones hacia la movilizacion
social, promoviendo la organizacion, trabajando con la comunidad una lectura critica del mundo
para percibirlo como injusto pero con posibilidad de ser transformado. La apuesta es que el con-
tar con una cultura politica de base vivida en la cotidianeidad derivara en la exigencia y defensa
de derechos de una manera consciente y permanente. Este podria ser el caso de la propuesta
de la metodologia de lectoescritura y circulos de cultura de Freire.

Por el otro, la Educacién Popular promovida por una organizacién o movimiento social
que ya estd en marcha, y que detecta la necesidad de (auto)formarse en diferentes ambitos.
En este sentido, la Educacion Popular puede cumplir la funcién de formar dirigentes y lideres,
fortalecer lazos y articular experiencias con otros sujetos y posibilitar una lectura del contexto
mas amplia y compleja para fortalecer las formas y estrategias de los movimientos (Torres,
2016:110). La Educacion Popular intentaria insertarse en una situacion critica de los movimientos,
que es la busqueda de equilibrio dialéctico entre organizacién y movilizaciéon, donde se corre
constantemente el riesgo de inclinarse por la organizacién y caer en la burocratizacion, o por
la movilizacion y no lograr la consolidacion (Torres, 2016). Intentaria, pues, instalar un proceso
de praxis en la poblacién movilizada:

Ciertamente la accion o la ‘practica social’ es la preocupacion principal de la educacion popular; las per-
sonas son alentadas a tomar un paso atras, metaféricamente, de su practica, examinarla objetivamente y
después, reforzados por su proceso reflexivo, re-involucrarse en la accidon. En su turno, la nueva forma
de accidn es sujeto de la misma evaluacion, en una constante espiral de accién-reflexién-accion, a lo que
Freire, tomando de Marx, se referia como ‘praxis’. (Kane, 2001:10) [traduccién propial?

De cualquier manera, en ambos casos “consideramos la EP como una propuesta educativa que
actda en el ambito de la subjetividad de colectivos populares especificos desde la intenciona-
lidad de contribuir a que se constituyan como actores sociales criticos, protagonistas de su
propia emancipacion” (Torres, 2016:117). Por su parte, Kane identifica esta diferenciacion de
intenciones en un sentido mas histérico, ya que la efervescencia social de los afios setenta y
ochenta causé que “el principal foco de la educacidén popular tiene como objetivo el fortaleci-

26 Texto original: “Indeed action or ‘social practice’ is the primary concern of popular education; people are encouraged to
step back, metaphorically, from their practice, examine it objectively and then, strengthened by this reflective process,
re-engage in action. In its turn, the new form of action is subject to the same critical appraisal, in a constant spiral of

’»

action-reflection-action, what Freire, borrowing from Marx, referred to as ‘praxis’.
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miento y la consolidacién de estas organizaciones en su lucha por el cambio” (Kane, 2001:12)
[traduccién propial®.

No podemos dejar de lado en esta discusion el reciente trabajo de Lia Pinheiro Barbosa
(2013), donde describe y reflexiona no sélo las practicas educativas de estos movimientos socia-
les, sino el rol que juegan en la construccidn de su ethos, su identidad. El caso del Movimiento
Sin Tierra atraviesa las tres dimensiones que acabamos de describir. Para empezar, hay una
conciencia del movimiento social como cambio cultural, y por lo tanto proceso pedagdgico:
“La relacién del MST con la educacidn es una relaciéon de origen: la historia del MST es la
historia de una gran obra educativa” (MST, 1999, en Pinheiro, 2013:203). Ademas, se entiende
el proceso de la lucha como un espacio educativo para los que participan en ella: Y, de hecho,
frente a una ocupacion de tierra, de un campamento, de un asentamiento, de una Marcha, de
una escuela conquistada por el Movimiento, es cada vez mas pertinente preguntar: icOmo cada
una de estas acciones educa a las personas? {Cémo se forma una determinada forma de ser
humano? ¢Qué aprendizajes personales y colectivos juegan en cada una de ellas?” (MST 1999,
en Pinheiro, 2013:203). Atendiendo a la tltima dimensidn, las reflexiones pedagogicas del MST
hallegado a materializarse en diferentes espacios educativos mas formalizados, que responden
sus necesidades como grupo social y como movimiento, desde la “Ciranda Infantil” (“espacios
pedagodgicos destinados a la formacion educativo-politica de nifas y nifios, hijos de militantes
y estan presentes en los diferentes espacios de acciéon educativa y politica del MST” (Pinheiro,
2013:85)), hasta el Instituto de Educacdo Josué de Castro y la Escola Nacional Florestan Fernandes
(Pinheiro, 2013:86).

En fin, podemos concluir que la trayectoria de compromiso de la Educacién Popular con los
movimientos sociales es profunday le ha dado forma a la historia de las subalternidades en nues-
tro continente, y como siempre, hay voces que nos recuerdan que “esta vastedad de experiencias
para poder proyectarse necesita ser sistematizada, compartida, transmitida.” (Goldar, 2008:8).

Por ultimo, hay que reconocer que esta identificaciéon de la Educacidén Popular con los
movimientos sociales, mientras le brinda un mundo de posibilidades, también implica ciertas
limitaciones, pues éstos finalmente son “realidades flexibles, inciertas y con una permanencia
inestable en el tiempo.” (Torres, 2016:115). En cualquier caso éstas son discusiones centrales
en esta esta investigacion, ya que los procesos que trataremos se enmarcan en un movimiento
de exigencias y reivindicaciones histérico para la Ciudad de México (y otras del pais y el con-
tinente), por lo que suscribimos a la urgencia de Torres por “reconocer y sistematizar expe-
riencias significativas de EP en movimientos sociales. Ello permitiria identificar los alcances,
limitaciones, logros y dificultades de dichas propuestas educativas populares; a partir de reco-
nocer prop6sitos, espacios, contenidos y estrategias pedagdgicas generadas se podrian derivar
planteamientos mas acertados al respecto.” (Torres, 2016:117).

El papel del aprendizaje informal en los movimientos sociales

En la pedagogia es usual usar las categorias de analisis “formal”, “no formal” e “informal”, pero
aqui mas bien hablaremos de grados de formalidad. En términos basicos, la educacién formal
se refiere exclusivamente al sistema educativo, la educaciéon no formal es “cualquier esfuerzo
organizado, intencional y explicito para promover el aprendizaje, mediante enfoques extraesco-

27 Texto original: “the main focus of popular education has as its objective the strengthening and consolidation of these

organizations in their struggle for change”
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lares” (Reed, 1992:80) y la informal es la educaciéon que “sucede” practicamente sin intencion,
sistematizacion, e incluso conciencia (Reed, 1992). En resumen:

Coombs y Ahmed, que identifican a la educacién con el aprendizaje, definen esos términos de esta manera:
la educacién informal es “el proceso que dura toda la vida, por el cual cada persona adquiere y acumula
conocimientos, capacidades, actitudes y comprension a través de las experiencias diarias y del contacto
con su medio”; la educacion no formal es “toda actividad educativa organizada y sistematica realizada
fuera de la estructura del sistema formal, para impartir ciertos tipos de aprendizaje a ciertos subgrupos de
la poblacioén, ya sean adultos o nifos”. La diferencia principal entre estos dos procesos consiste en que el
deliberado énfasis en la instruccidon y en el programa que existe en la educacién no formal no esta presente
en la informal. Los mismos autores definen el tercer modo de aprendizaje, el formal, como el “sistema edu-
cativo institucionalizado, cronoldgicamente graduado y jerdrquicamente estructurado que abarca desde
la escuela primaria hasta la universidad”. (La Belle, 1980:43-44)

Como es explicito, es una clasificaciéon que usa como principal referente la escolaridad. Sin
embargo, lo que nos interesa mas que la clasificacién en si misma, son las caracteristicas que
se van expresando en un continuum desde la informalidad a la formalidad, o en otros términos
desde lo “menos escolar” a lo “mas escolar”. Asi, lo escolar se ve conformado por elemen-
tos como la examinacion, la obligatoriedad, la certificacion, la organizaciéon por niveles, la
jerarquizacion, los contenidos académicos y “cientificos”, los dondes y cuandos inflexibles; asi
como por su correspondencia con los sistemas politicos, econémicos y sociales hegemonicos.
La educacion no formal, por su parte, “esta centrada en el educando, su contenido posee una
orientacion comunitaria, la relacion entre el coordinador y el educando no es jerarquica, utiliza
recursos locales, se enfoca al tiempo presente, los educandos pueden ser de cualquier edad”
(Reed, 1992:80). En el caso de la educacion informal se diluyen las formas y estructuras: no hay
asignados roles de educador y educando, tiempos, formas, espacios... El proceso educativo se
da en momentos no pensados para educar.

Lo que tiene que quedar claro es que el ejercicio puro de clasificacion no logra encerrar las
caracteristicas, que fluctiian entre las practicas educativas. Es decir, un espacio no formal puede
tener pretensiones de escolaridad al realizar exdmenes para comprobar el avance, o una escuela
puede flexibilizar sus practicas al generar espacios de convivencia entre diferentes niveles y
favorecer la educacion entre pares.

Esta propuesta de analisis usa la escuela como referente, y es importante entender que es
porque lo escolar opera como un sistema de valoracién: la idea hegemoénica es que “la escuela
es lo deseable, las formas escolares son lo mejor”. Las practicas educativas se ven afectadas
siempre en mayor o menor medida por este razonamiento. Si introducimos estos conceptos
no es para justificar y perpetuar esta jerarquizacion, sino para permitirnos observar con mas
detenimiento los procesos educativos, y poder entender el papel que juega cada elemento, ya
que “cuando consideramos a la educacién como un componente de los programas de cambio
microsocial, debemos reconocer que existen modos predominantes y secundarios y que esos
procesos pueden tener la misma importancia para alcanzar los objetivos propuestos” (La Belle,
1980:45).

Es evidente que la Educacién Popular es un ejemplo de educacién no formal, uno incluso
paradigmatico en el caso de América Latina. Sin embargo, los sujetos involucrados en movi-
mientos sociales y procesos educativos populares, generan aprendizajes con caracteristicas
correspondientes a todo el continuum, y éstas son vividas y valoradas de forma diferenciada.
Esto es natural en la educacién no formal, como ya decia La Belle, “aunque estd muy en boga
dar importancia al modo de educacién no formal, (...), las actividades de cambio social a las que
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éste se dirige muchas veces abarcan también la educacion formal y la informal. (...) A veces, la
educaciéon no formal es el principal mecanismo para introducir el cambio, y sus intervenciones
pueden completarse con emisiones de radio, periddicos locales o platicas para lograr la con-
cientizacion” (La Belle, 1980:47).

A diferencia de otros ambitos educativos que explicita o implicitamente consideran a la
escuela como el ideal pedagoégico, 1a Educacién Popular reconoce y valora el aprendizaje pro-
veniente de la informalidad, es decir, el aprendizaje no planeado, social, cotidiano. Esto es espe-
cialmente cierto para el espacio que muchos consideran el predilecto de la Educacién Popular:
los movimientos sociales. A pesar de que dentro de los movimientos sociales la educacién ocupa
un espacio relativamente delimitado, se nutre de todas las dinamicas que viven los participantes:

En la espontaneidad de lo cotidiano, en el marco de la lucha del movimiento, el sujeto se va autoformando,
esta capacidad de reestructurar el pensamiento, las relaciones, los valores, las visiones, etc. tienen un
entrecruce, en donde por un lado estd la ensefianza informal dinamizada desde el exterior, y por otro lado
esté la formacion personal y colectiva como proceso de interiorizacién de los sujetos. (Huerta, 1995:21)

Asi, se hace un ejercicio de enunciacién de los debates claves de la construccion de la Educacion
Popular para que nos sirva como referencia a las descripciones, anélisis y conflictos que se iran
desarrollando en los proximos capitulos.



Capitulo 2
MOVIMIENTOS POPULARES EN LA CIUDAD DE
MEXICO EN LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XX

on la intencidn de ir dirigiéndonos de lo general a lo particular, este segundo capitulo

tratara de conformar un marco referencial para entender el contexto nacional y local en

el que se desarrollaron los casos en los que se interesa esta investigacion. Para hacerlo,
hay que tener en cuenta los diferentes procesos sociales y culturales que convergieron en la
vida de esos barrios durante esos afos. Por lo tanto abordaremos los tres procesos que mas
condicionaron la configuracién de los proyectos educativos populares en las colonias Guerrero
y Ajusco: el Movimiento Urbano Popular, la Teologia de la Liberacién y la Educaciéon Popular
en México. La intencion es desarrollar cada uno por separado para entender como a partir de
sus complejidades se vincularon en escenarios precisos.

2.1 MOVIMIENTO URBANO POPULAR EN LA CIUDAD DE MEXICO

Para los integrantes del MUP, el derecho a la vivienda pasa por una lucha que
se reinicia cada jornada.

(Juan Manuel Ramirez, 1986a:15)

¢Qué sucedia con aquellas familias que venian sufriendo las pésimas condiciones de
su vivienda, que tenian dafios y cuarteaduras afiejas, aun desde antes de los sismos?,
équé con los que vivian en medio de la insalubridad y la falta de servicios, y sin contar
con un minimo de espacio para la convivencia familiar y vecinal?, ¢qué sucedia con las
masas inquilinarias a quienes se les aumenta la renta, se les amenazaba con lanzamien-
tos o desalojo o se les cafa el muro encima?, équé sucedia con quienes se enfrentaban
a las arbitrariedades de jueces y funcionarios?, ¢qué habia para estas familias que en
su mayoria los salarios son sumamente bajos, para los cuales no hay créditos o en su
defecto lo que hay son altas tasas de interés?, ¢qué con la voracidad de los caseros, con
la especulacidn y el encarecimiento acelerado del suelo urbano?, équé con un Codigo
Civil que es favorable a los caseros y arrendatarios?

(Huerta, 1995:14)

Para trasladarnos a la situacion particular que nos atane, el siguiente apartado consiste en una
explicacion de qué fue el Movimiento Urbano Popular en nuestro pais, y especialmente la Ciu-
dad de México. Es éste el escenario en el que estan sumidos los casos que se investigaron, y es
necesario conocerlo para entender las particularidades del contexto en el que se desarrollaron.

(491
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Las dinamicas sociales y culturales que se generaron a partir de é1 condicionaron la generacién
y el desarrollo de los proyectos sobre los que nos comparten los entrevistados.

Desde finales de los sesenta hasta principios de los noventa, las grandes urbes en expansiéon
de nuestro pais fueron testigos de largas y fuertes luchas protagonizadas por colonos e inqui-
linos, con el objetivo de conseguir y mantener sus derechos como habitantes de la ciudad, a lo
que se le llama Movimiento Urbano Popular (MUP). Juan Manuel Ramirez escribié el libro El
movimiento urbano popular en México (1986a), y otros articulos sobre el tema, y considera que
la denominacion méas acertada es “movimientos de colonos, inquilinos, etc., o simplemente
luchas o reivindicaciones por el suelo urbano, la vivienda, los servicios, etc.” (1986a:26) Este
Movimiento fue desarrollando ciertas demandas y practicas de tendencia crecientemente demo-
cratica que lo hace un fendémeno especial e interesante en la historia del pais, ademéas de que le
dio forma a como vivimos la ciudad hoy en dia.

El origen de esta situacion fue la migracion masiva del campo a las ciudades, causada por la
aplicacion errénea de una politica agraria (Esteve, 1992); sometiendo a la poblacién rural a un
proceso de “proletarizaciéon” (Tamayo, 1989:31). Estos rasgos tipicos del capitalismo dependiente
son comunes a Latinoamérica en general (Huidobro, 1982), tanto que en muchas ciudades del
continente se desatan procesos similares al movimiento mexicano. El crecimiento desmedido
de la poblacién urbana® y la incapacidad gubernamental de atenderlo provoc6 “un grave des-
equilibrio que se refleja en la insatisfaccion de necesidades sociales y, por tanto, en marginacién
social” (Esteve, 1992:21), la cual viene acompafiada de discriminacién y pobreza. Monsivais traza
un retrato de esta situacion en su libro Entrada libre. Crénicas de la sociedad que se organiza:

La “desesperacion urbana” y su imagen arquetipica: la pareja desciende del camion, con bultos que incluyen
6 nifios, y se lanza a conquistar el Edén subvertido. En su pueblo no hay trabajo ni agua, los latifundistas
le imponen precios de hambre a sus productos, un hijo se les muri6 por falta de atencién médica... (...)
La situacion juridica de la Pareja es irregular, y la colonia carece de servicios. No hay agua, ni drenaje, ni
escuelas, ni transporte suficiente. (Monsivais, 1987:237)

El escenario que da pie a los MUP es propio de las contradicciones que alberga el desarrollo capi-
talista, sin embargo ésta no es una condicion suficiente, ya que “entre la carencia y la demanda,
media la organizacion social” (Sevilla®, 1998:141), y es esto a lo que se refiere Ramirez con las
implicaciones politicas de la urbanizacion:

Ciertamente todo espacio urbano disputado por las clases sociales se convierte en un espacio politico
y la ausencia o forma especifica de intervencion del Estado en la estructura de las ciudades (en cuanto
garante de la reproduccién del sistema en su conjunto), refuerza este caricter politico de lo urbano; sin
embargo, es necesaria la toma de conciencia, la organizacién y la movilizacidon por parte de las mayorias
segregadas econdmica, politica y espacialmente, para que emerjan las demandas y las practicas sociales
urbanas. (Ramirez, 1986 a:22)

Las condiciones econdémicas de la tierra y la poblacion fueron decisivas en los afios en los que
se asentaron las poblaciones migrantes en las periferias. Por un lado, la poblacién desprotegida

2 “En1960, el 37.8 por ciento de la poblacién total del pais estaba concentrada en las ciudades; para 1981 el 69.1 por ciento
es poblacién urbana (48 millones 358 mil habitantes) y el 27.7 por ciento se concentra en siete ciudades del pais: Distrito
Federal y la zona conurbada del estado de México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Ciudad Juarez, Ledn y Tijuana.”
(Tamayo, 1989:25)

El libro de Sevilla (1998), Flor de asfalto. Las expresiones culturales del Movimiento Urbano Popular, nos resulta de lo
mas interesante ya que se dedic6 a investigar las expresiones culturales del movimiento.

29
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se asumié como una oportunidad de negocio para los terratenientes y empresas inmobiliarias.
Esta poblacion se encontraba en gran cantidad desempleada o subempleada, y en caso de contar
con un contrato laboral, éste no incluia prestaciones de apoyo a la vivienda (Ramirez, 1986b).

Ademas, se vivia un momento de transformacién politica en el pais, con un punto de quiebre
representado en el movimiento estudiantil del 68, desde cuando “se desarrollaron organizacio-
nes politicas, algunas pequenas y otras que han ido incorporandose a la vida politica nacional,
introduciéndose en el movimiento de masas e influenciandolo en su desarrollo reivindicativo,
organizativo y politico” (Tamayo, 1989:36).

Revisando la historia de los cambios politicos y demograficos en el pais, las bases de la
industrializacion y urbanizacién acelerada en nuestro pais se sentaron en el periodo cardenista
(Ramirez, 1986 a:37). Mas adelante, los gobiernos de Avila Camacho y Miguel Aleman siguen
favoreciendo la industrializacién, dotando ademas de estimulos fiscales a la industria en la
ciudad de México, Guadalajara y Monterrey (Tamayo, 1989:24). Las primeras movilizaciones
por servicios urbanos se dan en los afios veinte3°, protagonizados por grupos de clase media y
media alta (Esteve, 1992:22). El espacio central de estas luchas son las vecindades del centro de la
ciudad que rechazan el aumento de las rentas y los desalojos (actores y demandas que seguiran
presentes en las movilizaciones de la segunda mitad del siglo). Sus principales formas de lucha
fueron la huelga de pagos y los sindicatos de inquilinos (Ramirez, 1986 a:36), se lleg incluso
a una Huelga Nacional Inquilinaria en diferentes ciudades del pais (Ramirez, 1986b:40). Hubo
presencia del Partido Comunista Mexicano (PCM) y de corrientes anarquistas, pero finalmente
la mayoria de la movilizacion politica era absorbida por el partido oficial (Ramirez, 1986 a:22).

En los cuarenta las principales problematicas de la vivienda se transportan a la periferia, que
empieza a recibir cantidades crecientes de poblacion migrante. El Estado aplicd con més fuerza
entonces la estrategia del clientelismo para controlar las masas populares. Durante décadas los
movimientos populares fueron sistematicamente corporativizados, “incrementando las filas del
clientelismo electoral” (Esteve, 1992:23).

Ramirez identifica un quiebre a partir de 1968, cuando “comienzan a surgir algunas colo-
nias al margen de la tutela y el control del PRI” (Ramirez, 1986b:40). También toman presencia
activistas de corrientes politicas de izquierda y no partidarias, asi como grupos de la Iglesia
organizados en Comunidades Eclesiales de Base. Asi, resurge con fuerza el movimiento por la
vivienda, llegando a tomar forma como MUP. Es una época caracterizada por los “rasgos caudi-
llistas de la dirigencia y el bajo nivel de politizacion en las bases” (Ramirez, 1986b:41).

A partir de 1976 la posicién del Estado se endurece y aumentan la intolerancia, control
y represion. Esto sumado a cambios en la legislacidon y planificacion urbanas implica cierto
reflujo del movimiento, sin embargo en 1980 se logra su articulacidon a nivel nacional a través
de la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP), y “esta integracion
y coordinacion regional permite la articulacion de las diferentes demandas y la realizacion de
movilizaciones conjuntas, lo cual potencia las negociaciones unificadas que se realizaron ante
diferentes instancias” (Ramirez, 1986b:41). Este escenario de coordinacion, solidaridad y cre-
ciente politizacion es fundamental a la hora de responder al desastre del terremoto del 19 de
septiembre de 1985, en el que fueron gravemente afectadas algunas colonias que ya pertenecian
al MUP, sobre todo del centro. La CONAMUP formé parte de la Coordinadora Unica de Damnifi-
cados (CUD), junto a otras colonias y grupos solidarios, y aunque no tomo un papel protagoénico,

30 Ramirez apunta incluso desde 1915 (1986 a:22)
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su experiencia y sus redes brindaron una importante plataforma a las movilizaciones de los
damnificados.

Las dinamicas de organizacién y movilizacidén siempre son desgastantes, lo cual implica que
en algin punto se reduzca el ritmo de las movilizaciones hasta detenerse. Asi pas6 en el caso del
MUP, y muchos grupos se desmovilizaron tras conseguir sus demandas o parte de ellas, algunos
incluso se retiraron con las manos vacias. También permanecieron algunas de sus estructuras
organizativas, pero con un interés centrado en la gestion de recursos y créditos de vivienda, sin
un proyecto social de fondo (Tamayo, 2012).

En primera instancia, las demandas por las que se luchaban eran basicamente suelo, vivienda
y servicios urbanos (agua, luz, drenaje, escuelas, clinicas, transporte), que conforman los dere-
chos fundamentales relacionados con la reproduccién de la vida y la fuerza de trabajo, y con-
forme se desarroll6 el movimiento se tomd posiciéon “contra la carestia y la represion, y por la
solidaridad y las libertades democraticas” (Sevilla, 1998:139), lo cual implica reconocimiento de
parte del Estado y otras organizaciones sociales, ademas de exigir “la participacién en la toma
de decisiones relacionadas con su habitat” (Ramirez, 1986b:39). Se podria clasificar diferentes
demandas segun la zona a la que perteneciera la poblacion: los inquilinos del centro se oponen al
alza de rentas y se organizan contra los desalojos, asi como buscan prevencion frente a posibles
derrumbes, exigiendo la expropiacién de los edificios y eficiencia de los servicios; mientras los
colonos de la periferia luchan por la construccién y regularizacion de la vivienda, asi como por
la instalacion de servicios basicos como transporte, mercados, escuelas, agua, luz, etc. Por lo
tanto, estos ultimos realizan practicas como las faenas, la autoconstruccion y la toma de terrenos,
que no son aplicables a las colonias populares del centro; excepto en los casos en los que se les
dio mantenimiento a los edificios para evitar derrumbes. Ademaés, debido a su origen, también
estas distintas poblaciones mostraban rasgos culturales distintos:

Encontrandose ademas en una situacion de transito cultural, estos mismos grupos urbanos se caracterizan
por una mayor disponibilidad y afinidad en relacién con el modelo cultural revolucionario que se les pro-
pone. Compuestos ain por contingentes de migrantes rurales, se encuentran en ellos mas “complicidades”
en relacion con dicho modelo cultural: practicas comunitarias, habitos religiosos, sentido agudo de la
explotacion capitalista, etcétera... En zonas como las del Centro de la ciudad, en cambio, aunque también
hay serios problemas urbanos de renovacion, las relaciones sociales y culturales estdn ya mas “hechas” e
instituidas. (Nufiez, 1990:127)

En general, las acciones que se tomaban por igual eran las movilizaciones masivas, los mitines,
las negociaciones con las autoridades, y en algunos casos la elaboracién de propuestas alternati-
vas de planes de urbanizacién. Ademas, en distintos barrios de la ciudad se pusieron en marcha
grupos que trabajaban en “cooperativas de consumo, cajas de ahorro, viviendas en cooperativas,
alfabetizacion, talleres familiares, etcétera” (Nufiez, 1990:164).

A lo largo del tiempo el MUP fue protagonizando una transformacioén de la organizacion
popular hacia la independencia y la democracia de base. A pesar de que fue un proceso largo
y en muchos sentidos contradictorio, el MUP se llegd a diferenciar de otras movilizaciones
urbanas por dos aspectos:

1) Sulucha se transformo6 en un planteamiento a largo plazo que rebas6 la demanda inmediata y empezd
a buscar una serie de demandas de caracter social.

2) La propuesta de esta lucha se identific6 como una alternativa autogestionaria, con lo que dej6 de
esperar a que todos sus problemas fueran resueltos por el Estado. (Esteve, 1992:23)
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Los principales participantes del MUP fueron la clase obrera, los trabajadores informales y los
grupos desempleados, y en segundo lugar “la pequena burguesia pauperizada (artesanos, peque-
fios comerciantes, empleados menores, etcétera)” (Sevilla, 1998:139). Ramirez senala que a pesar
de que se ha difundido la idea de que en su mayoria los grupos mas marginados y el “lumpen
proletariado” eran los que conformaban el movimiento, diferentes investigaciones demuestran
que el mayor porcentaje lo componian trabajadores activos (en la pequefia y mediana industria,
y sector de servicios), después los trabajadores eventuales, y finalmente en menor cantidad tanto
pequeifia burguesia como lumpen proletariado. Ademas se componia de una gran diversidad de
“condiciones de vida, ideologia, actitudes e intereses politicos, formas de consumo, etcétera,
(...), distintos origenes étnicos, (...) grados diferenciados de organizacion social, de participacion
y de conciencia politica” (Sevilla, 1998:65).

En general se reconoce tres tipos de participante en los MUP: los dirigentes®, los cuadros
medios y las bases (Sevilla, 1998:142), diferenciados principalmente por su involucramiento en la
luchay su cultura politica. Sevilla (1998:148) encuentra que nunca se llegd a cerrar la brecha que
distanciaba entre el universo simbolico de los dirigentes y de las bases. Los cambios culturales
que si se dieron a lo largo de este movimiento se deben en gran parte a que “las necesidades
bésicas pertenecientes al denominado ambito privado irrumpen en el espacio ptblico y en el
mundo de la politica, a la vez que la vida cotidiana se politiza como resultado del avance de las
demandas enarboladas por el movimiento” (Sevilla, 1998:142).

Ramirez indica que a pesar de que es necesario diferenciar las luchas que formaban el MuP
entre frentes populares, colonias populares aisladas y movimientos reivindicativos, hay una
serie de elementos comunes que compartian, sobre todo en la primera etapa:

la ruptura inicial o progresiva con los aparatos de masas del PR;

e lainfluencia o conduccién por parte de cuadros surgidos del movimiento estudiantil de

1968, o de la nueva izquierda;

e el desarrollo desigual de las luchas en las regiones y ciudades del pais; predominan en el
norte y no necesariamente en ciudades con un grado de desarrollo industrial importante;

e levantamiento de demandas reivindicativas o defensivas (tierra y servicios urbanos prin-
cipalmente);

e mayor capacidad organizativa y de control territorial en las colonias surgidas por invasion
colectiva 'y con democracia de base;

e escasa formacion politica e ideoldgica de las bases;

e estructura organizativa incipiente;

e permanencia de formas caudillistas de direccidn, es decir, relativo distanciamiento entre

las bases y los dirigentes, y
e ausencia de coordinacion de las luchas a nivel nacional. (Ramirez, 1986 a:50)

También hay que reconocer que “no seran MUP los brotes espontaneos (...) que no cristalizan
en una organizacion, (...), como tampoco aquellos grupos urbanos que, en sus demandas ante
el Estado no asuman una posicidn, que les garantice mantener una estructura, movilizaciéon y
capacidad de decisién propias, basadas en la participacion de sus integrantes” (Ramirez, 1986
a:28). No se considera sin embargo que haya un juicio concluyente en este tema, ya que las

31 Quienes, como Monsivais mencionaba, tampoco contaban con demasiada experiencia politica y principalmente eran

“miembros de partidos de izquierda, activistas estudiantiles no del todo resignados a la inaccién, integrantes de comu-
nidades de base cristianas” (Monsivais, 1987:239).
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referencias tedricas desarrolladas hasta entonces no otorgaban un marco suficiente para com-
prender este fendmeno (Ramirez, 1986a:19).

Muchas veces los investigadores se han centrado en la pregunta de si el movimiento fue
meramente reivindicativo o expres6 una fuerza politica que pretendiera trascender el sistema
actual. En ese sentido Ramirez aclara que fue diferente segin la colonia y el momento:

El grado de organizacién y conciencia politica de los movimientos es variable. Pueden aparecer como
expresiones puntuales y espontdneas, sin ninguna estructura organica, y morir después de un breve periodo
de vida en el que alcanzan altos niveles de movilizacién convirtiéndose en manifestaciones efimeras de
inquietudes sociales. Algunos de estos movimientos logran transformarse en organizaciones estables. Otros
se radicalizan politicamente terminando, con frecuencia, aislados o aplastados por el Estado. Finalmente,
existen aquellos que, ademas de estructurarse internamente, establecen nexos con otros movimientos e
incluso con otro tipo de luchas. (1986 a:27)

Es muy importante tener en cuenta que sus formas de presion social “han logrado incidir en
las politicas urbanas del Estado desde la década de los ochenta hasta nuestros dias.” (Sevilla,
1998:139). En términos culturales, no se puede negar que a grandes rasgos y a nivel continente,
“la organizacion de los pobladores urbanos, desde su accionar politico, reconfiguré las rela-
ciones sociales, culturales y politicas dentro de las ciudades.” (Jader, 2016:78) Aunque Sevilla
lo trata con mas cautela, insistiendo en que todos los cambios se dieron en diferentes medidas
y no dejaron de presentar contradicciones, reconoce una serie de beneficios generales que
otorgaba la organizacion:

Estos consisten en la obtencion de mejores condiciones habitacionales, como resultado del trabajo colec-
tivo; una concientizacion politica paulatina (y con grados muy diversos) acerca de las propias condiciones
de vida; la adopcién de métodos democréaticos para la toma de decisiones sobre algunas cuestiones rela-
cionadas con la organizacién vecinal; la conformacion de una organizacién que modifica parcialmente las
relaciones vecinales y familiares; la demolicion parcial de ciertas actitudes y costumbres aprendidas en
situaciones anteriores y, por tltimo, la conciencia de pertenencia a un colectivo y a un territorio determi-
nado, esto es, la configuracién de identidades sociales. (Sevilla, 1998:143)

Sevilla concluye en el campo cultural que “a pesar de la ambivalencia observada en la dimensién
simbolica del MUP, en ella se dan una serie de alternativas culturales que pueden constituir a
futuro parte de los cimientos necesarios para la configuracioén de una cultura alternativa a la
hegemonica” (Sevilla, 1998:140).

Ha sido muy resaltada la importancia de la participaciéon de las mujeres en el MUP, quie-
nes se posicionan como sujetos clave al ser tradicionalmente consideradas las encargadas del
hogar, y por lo tanto las primeras en la fila por la defensa de éste, lo cual implica una fuerte
contradiccion ya que la movilizacién y organizacion las obliga a pasar mucho tiempo fuera de
casa. Es muy comun escuchar que el “movimiento era de las mujeres”. A pesar de los grandes
cuestionamientos sobre las capacidades y deberes de la mujer que se derivaron de estas dina-
micas, persistian aferradas actitudes machistas dentro del movimiento y sus organizaciones,
como lo describe Norma Lilia Vazquez (1995) al narrar su experiencia de estudio del feminismo
con mujeres del MUP en su capitulo “Todas éramos mujeres interesadas en las mujeres. Una
experiencia de educacién feminista”, de un libro sobre experiencias de promocién popular. La
situacion puede entenderse a partir de esta anécdota:

En 1983, la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP) en una reunién nacional
analiz6 esta particularidad y definié a las mujeres como “la columna vertebral” del MuP, definicién que



Movimientos populares en la Ciudad de México en la segunda mitad del siglo xx 55

han adoptado el resto de organizaciones urbanas, aunque no necesariamente han actuado en consecuencia
con esta realidad. Posteriormente, algunas mujeres del MUP planteaban su decisidon de querer ser también
“cerebro”, es decir, tomar en sus manos la conduccion de sus organizaciones. (Vazquez, 1995:121)

Muchas organizaciones grandes del MUP, como la CONAMUP, la Coordinadora Unica de Damni-
ficados (CUD) y la Asamblea de Barrios (AB), tenian comisiones permanentes o promovian los
espacios de encuentro para trabajo con mujeres. También fueron apareciendo centros y agru-
paciones feministas que se hicieron presentes en el movimiento. Sin embargo, las promotoras
de capacitacion feminista del CIDHAL concluyeron que

En nuestro proceso de trabajo con mujeres en el Movimiento Urbano Popular hemos constatado un gran
protagonismo de éstas en la movilizacidon social, pero también una gran debilidad del componente de
género en estas luchas, pues el movil de éstas ha estado mediado por la emergencia de la crisis. (CIDHAL,
1989, en: Vazquez, 1995:109)

Aunque la dimensién educativa no tenga una presencia muy importante en los documentos e
investigaciones del MUP (a los socidlogos e historiadores a veces les resulta dificil identificarla),
es posible encontrar informacion variada sobre proyectos educativos durante el movimiento.
Sevilla, cuyo trabajo nos resulta muy interesante para entender la presencia que tenia la dimen-
sion cultural en el movimiento, concluy6 que no fue un aspecto al que se le prestara una atencion
prioritaria, ni en las organizaciones por separado, ni entre los planes de accidon de la CONAMUP.
Esto no significa que se ignorara, hubo varios esfuerzos importantes, sin embargo considera
que las condiciones econémicas y de lucha no ofrecian un escenario ideal para desarrollar el
aspecto cultural.

Una busqueda detenida en bibliografia y fuentes directas, confirma que hubo procesos
explicitamente educativos en diferentes formas y momentos del movimiento, incluso deno-
minados de Educacién Popular. Un ejemplo el capitulo “Asamblea de Barrios. Buscando pistas
para sistematizar su historia”, de un libro de experiencias de promocién popular editado por la
Universidad Iberoamericana, escrito por Martha Huerta (1995). La hipdtesis de la que parte es
muy cercana a nuestro trabajo:

A) La experiencia del pueblo que se organiza va recreando, constatando y proyectando la Educaciéon
Popular.

B) Enlaexperiencia de lalucha del pueblo encontramos espacios informales de Educacién Popular con-
cretizada en la produccidn de una nueva cultura ciudadana.

C) Existen experiencias concretas de la dinAmica de Asamblea de Barrios que aportan nuevos elementos
metodolégicos que recrean a la Educacién Popular. (Huerta, 1995:24)

El MUP coincide temporalmente con la etapa de proliferacion de experiencias de la Educacion
Popular, y ademas comparte con ella un espiritu de fuerza social relacionado con la apuesta
por la organizacién y liberacion popular. Debido a esto, es facil identificar que cierto perfil de
dirigentes vecinales también se sentia inspirado por las propuestas basicas de Paulo Freire y
la Educacién Popular. Estos sujetos también eran muy cercanos a la corriente religiosa de la
Teologia de la Liberacion, la cual describiremos a continuacion.
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2.2 TEOLOGIA DE LA LIBERACION

La Teologia de la Liberacion es una corriente dentro de la Iglesia Catélica gestada y desarrollada
en América Latina, que pone su atencion en la situacién de opresion e injusticia que se vive
en el continente, interpretandola a partir de una serie de fundamentos teoldgicos y sociales, y
proponiendo una posicidn activa de la Iglesia frente a ésta. Cambia el discurso de la pobreza por
el de la opresion, y denuncia que la injusticia sistematica que se vive en la region es un pecado.
Como se expresa en el Documento de Medellin, la obra principal del movimiento, su objetivo
es buscar la paz cristiana como lo opuesto a la injusticia:

La paz es, ante todo, obra de justicia. Supone y exige la instauraciéon de un orden justo en el que los hombres
puedan realizarse como hombres, en donde su dignidad sea respetada, sus legitimas aspiraciones satisfe-
chas, su acceso a la verdad reconocido, su libertad personal garantizada. Un orden en el que los hombres
no sean objetos, sino agentes de su propia historia. Alli, pues, donde existen injustas desigualdades entre
hombres y naciones se atenta contra la paz. (Congregacién para la doctrina de la fe, 2012:49)

Se suele identificar la semilla de la Teologia de la Liberacién en el Concilio Vaticano II, con-
vocado por el papa Juan XXIII en 1959. Fue un gran esfuerzo renovador para toda la Iglesia, y,
tal como comparte Fuentes en su capitulo “Comunidades Eclesiales de Base. Region Metropo-
litana”, algunas de sus expresiones fueron “la reforma littrgica, la libertad religiosa, el uso de
los medios de comunicacion, el ecumenismo, la reforma de las estructuras eclesiasticas, entre
otras.” (Fuentes, 1995:179).

En Latinoamérica, esta renovacién tuvo su punto mas algido en el ano 1968, durante la II
Conferencia General del Episcopado Latinoamericano en Medellin, Colombia. Esta Conferencia
y las conclusiones que expresd en el llamado “Documento de Medellin”, demostré una pers-
pectiva social y politica de demanda y propuesta, indicando con contundencia el nacimiento de
la Teologia de la Liberacion. Merlos, en la presentaciéon que hace del Documento de Medellin
(2012) considera que sus aportes mas significativos se pueden expresar en cuatro lineas:

América Latina es un continente donde reina la injusticia en sus formas méas perversas. Esto constituye
un pecado social.

Es necesario que la Iglesia se decida por una clara opcidn preferencial por los pobres, las mayorias
silenciosas y sufridas de Latinoamérica.

La comunidad cristiana necesita comprometerse en las luchas por la liberacién de todas las formas
de opresion.

El método ver, juzgar y actuar es muy adecuado para hacer los analisis que se necesitan en América
Latina en vistas del cambio que se requiere. (Merlos, 2012:7)

La siguiente Conferencia General se realizé en Puebla en el afio 1979. Para entonces el movi-
miento de la Teologia de la Liberacioén habia crecido y avanzado en las bases, aunque la posicion
desde la jerarquia se habia suavizado. Fuentes considera que el resultado “fue a fin de cuentas
favorable. El método de la Teologia de la Liberacién, muchos de sus aportes, la opcién por los
pobres y las CEBs fueron aceptados, valorados y quedaron plasmados en el documento final de
esta conferencia.” (Fuentes, 1995:182)

La Teologia de la Liberacién no tardd en encontrarse con fuertes opositores en la Iglesia
conservadora y las clases dominantes, principalmente como resultado natural de su oposicién
explicita a las dinamicas capitalistas y de opresion: “Aunque empiezan a aparecer diferencias
ideolégicas y de postura socio-politica, es claro que los conflictos surgen en torno a la autoridad
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de la jerarquia, supuestamente amenazada por los equipos y movimientos laicos que buscan
corresponsabilidad y cogestion de la vida eclesial” (Fuentes, 1995:180).

Como describen Ferraro y Martinez en su libro Relanzamiento de las Comunidades Ecle-
siales de Base. iUn nuevo Pentecostés! (2010), en toda América Latina se empezd a extender un
discurso de que se debia entender “la teologia de la liberacién como doctrina politica disfrazada
de creencia religiosa” (Ferraro y Martinez, 2010:8). Ferraro y Martinez hablan incluso de infor-
mes estadounidenses que establecen que la “Iglesia Catélica ha dejado de ser confiable para
los intereses de Estados Unidos y hay que reaccionar y tener estrategias en contra”. (Ferraro y
Martinez, 2010:7). Algunas de estas estrategias fueron “la ambigiiedad en los documentos del
magisterio, la persecucion, el desprestigio, la indiferencia, el control especialmente de parte de
algunos obispos y parrocos” (Ferraro y Martinez, 2010:8)

En México, la década en 1970 fue en la que més se expandié la Teologia de la Liberacion,
especialmente después del movimiento de 1968, cuando “un buen ntimero de sacerdotes del
pais empieza a movilizarse, dando muestras claras de que el modelo de desarrollo esta agotado
y prolonga su agonia descargando su peso sobre las clases populares” (Fuentes, 1995:181). Sin
embargo, es importante saber que los religiosos comprometidos se enfrentaron a un “episco-
pado mayoritariamente reaccionario y decidido a no permitir ninguna concesion a este sector.”
(Fuentes, 1995:182)

En términos teoldgicos, esta corriente retoma principalmente la figura de Jestis como lucha-
dor contra la injusticia y la Biblia como una fuente de inspiracion para encontrar el camino a
la paz. En palabras de Nunez, considera que propone “analizar el mensaje biblico de salvacion,
desde una realidad latinoamericana de dominacién y opresion del pueblo -destinatario principal
del mensaje” (Nafiez, 1996:43).

Es decir, si la injusticia es un pecado, el deber cristiano y la exigencia biblica es luchar contra
ella: “La paz con Dios es el fundamento dltimo de la paz interior y de la paz social.” (Congre-
gacion para la doctrina de la fe, 2012:50). Ademas, es precisamente en Dios y la Biblia donde
se encontraran las respuestas que lleven al camino de la paz: “Creemos que el amor a Cristo y
a nuestros hermanos serd no so6lo la gran fuerza liberadora de la justicia y la opresion, sino la
inspiradora de la justicia social, entendida como concepcién de vida y como impulso hacia el
desarrollo integral de nuestros pueblos” (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:37).

Esta perspectiva teologica no se sostiene en solitario y abstracto, sino que se presenta acom-
pafnada de una posicidn clara y contundente sobre la historia y sociedad de América Latina, que
incorpora elementos de la teoria de la dependencia y una vision clasista y estructural:

La Teologia de la Liberacion se elabora, pues, asumiendo como una de sus mediaciones la mediacion
socioanalitica de la teoria de la dependencia. La teologia de la Liberacion entonces no considera a la pobreza
simplemente como un hecho individual y mucho menos lo interpreta s6lo como un vicio o como fruto de
un mero atraso econémico y social (interpretacién burguesa), sino que la ve como un fenémeno social y
conflictivo de opresidn, que para su superacion exige un sistema alterno al capitalista. (Fuentes, 1995:231)

Para empezar, el Documento de Medellin y otros documentos del pensamiento de la Teologia
de la Liberacién, demuestran una clara perspectiva historica como exigencia de la necesidad
de entender y actuar, “el enfrentamiento y las soluciones deben responder a esa historia, a esos
valores y a esos problemas” (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:25). Esta perspectiva
constituye la base para sentirse apelados por la identidad latinoamericana. Esto permite al clero
progresista identificarse con el pueblo violentado del continente, “como hombres latinoame-
ricanos, compartimos la historia de nuestro pueblo. El pasado nos configura definitivamente
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como seres latinoamericanos; el presente nos pone en una coyuntura decisiva y el futuro nos
exige una tarea creadora en el proceso de desarrollo” (Congregacion para la doctrina de la fe,
2012:25). La perspectiva historica también da pie a reconocer que las causas de la situacién actual
estan relacionadas con la mala distribucién de la tierra y la opresion.

La lectura que se hace de la situacion de América Latina en el Documento de Medellin
trae a la luz, entre otros elementos, la falta de integracién sociocultural, la superposiciéon de
culturas, la diversidad, la necesidad de solidaridad, las desigualdades excesivas, la sistemética
insatisfaccion de las aspiraciones de los sectores postergados y el subdesarrollo (Congregacion
para la doctrina de la fe, 2012). Ante esto, hace una serie de denuncias tanto a los responsables
histoéricos de la desigualdad, como a quienes se cruzan de brazos cuando podrian incidir en el
cambio. Principalmente, sefiala a los duefios del capital como culpables de la injusticia:

El sistema empresarial latinoamericano y, por él, la economia actual, responden a una concepcion erronea
sobre el derecho de propiedad de los medios de produccién y sobre la finalidad misma de la economia. La
empresa, en una economia verdaderamente humana, no se identifica con los duefios del capital, porque es
fundamentalmente comunidad de personas y unidad de trabajo, que necesita de capitales para la produccién
de bien. Una persona o un grupo de personas no pueden ser propiedad de un individuo, de una sociedad,
o de un Estado. (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:39)

Queremos subrayar que los principales culpables de la dependencia econdémica de nuestros paises son
aquellas fuerzas que, inspiradas en el lucro sin freno, conducen a la dictadura econémica y las “imperia-
lismo internacional del dinero” condenado por Pio XI. (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:48)

Asi, se perfila una posicién politica anticapitalista, antiarmamentista y antiburocratica, que
aboga por una transformacién a unas formas, “que aunque no se formula en términos precisos,
si enfoca definitivamente a un modelo de corte socialista” (Nufez, 1996:43).

Una de las grandes aportaciones de esta corriente teoldgica para América Latina, fue la
capacidad de cambiar el discurso de naturalizacién de las masas pobres en el continente, por
el de subjetivacion del pueblo oprimido. Esto se refiere a concebir a los grupos histéricamente
ignorados como sujetos en todas sus dimensiones, y darle valor a sus experiencias de vida a ojos
de los privilegiados y detentadores de la hegemonia. Este paso es primordial para consolidar
la idea de liberacién, ya que se permite entender a los sujetos como historicos y capaces de
cambiar las dinimicas que antes parecian permanentes. Ademas, dona a laidea de la liberacién
de una dimension espiritual (Nufiez, 1996:42-43), ahora reconocida ya no s6lo en las clases
pudientes, sino en las trabajadoras también. Una dimensidn espiritual que legitima la exigencia
de igualdad y justicia: “hoy el problema se ha agravado porque habéis tomado conciencia de
vuestras necesidades y de vuestros sufrimientos, y... no podéis tolerar que estas condiciones
deban perdurar sin ponerles solicito remedio” (Congregacién para la doctrina de la fe, 2012:46)

La argumentacion que hacen en este sentido tiene notables paralelismos con la que hace
Paulo Freire a lo largo de su obra (quien por cierto también se inspira en la espiritualidad cat6-
lica). Jader indica que en el Documento de Medellin, se “hace evidente la influencia de Freire en
su definicién de una formacién “que convierte al educando en sujeto de su propio desarrollo”,
pues es esta educacién liberadora “el medio clave para liberar a los pueblos de toda servidum-
bre”. “ (Jader, 2016:83). Evidentemente también existen puntos de divergencia, pero por ejemplo
se recurre también a la idea de lo mas humano y menos humano:

El verdadero desarrollo, que es el paso, para cada uno y para todos, de condiciones de vida menos huma-
nas, a condiciones mas humanas. Menos humanas: las carencias materiales de los que estan privados
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del minimum vital y las carencias morales de los que estin mutilados por el egoismo. Menos humanas:
las estructuras opresoras, que provienen del abuso del tener y del abuso del poder, de las explotaciones
de los trabajadores o de la injusticia de las transacciones. Mas humanas: el remontarse de la miseria a la
posesion de lo necesario, la victoria sobre las calamidades sociales, la ampliacion de los conocimientos,
la adquisicion de la cultura. Mas humanas también: el aumento en la consideracion de la dignidad de los
demas, la orientacion hacia el espiritu de la pobreza, la cooperacion en el bien comun, la voluntad de paz.
Mas humanas todavia: el reconocimiento, por parte del hombre, de los valores supremos, y de Dios, que
de ellos es la fuente y el fin. M4s humanas, por fin, y especialmente la fe, don de Dios acogido por la buena
voluntad de los hombres y la unidad en la caridad de Cristo, que nos llama a todos a participar como hijos,
en la vida del Dios vivo, Padre de todos los hombres. (Congregacién para la doctrina de la fe, 2012:32-33)

Estos fundamentos llevan irremediablemente a la conclusion de que si la vocacion cristiana es
buscar la justicia y luchar contra las formas opresoras, entonces la organizaciéon y lucha popular
deben estar justificadas y apoyadas desde la religion y la Iglesia. La movilizacién en América
Latina es entendida como un proceso de toma de conciencia, participativa y plural, humana, y
anticolonialista. Su postura politica tiene claridad en cuanto a actores y estrategias: “La justicia
y, consiguientemente la paz, se conquistan por una accién dindmica de concientizacién y de
organizacion de los sectores populares, capaz de urgir a los poderes publicos, muchas veces
impotentes en sus proyectos sociales sin el apoyo popular” (Congregacién para la doctrina
de la fe, 2012:51). Ademas hay conciencia de las reacciones que desatan los movimientos por
la liberacién y denuncian a aquellos actores violentos dispuestos a la represion: “No es raro
comprobar que estos grupos o sectores, con excepcion de algunas minorias, califican de accién
subversiva todo intento de cambiar un sistema social que favorece la permanencia de sus pri-
vilegios” (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:46).

LaIglesia, al identificarse como “parte del ser latinoamericano”(Congregacion para la doc-
trina de la fe, 2012:26), se posiciona del lado del pueblo organizado en esta disputa historica. Para
empezar, se desmarca de la comoda posicidon conservadora y privilegiada, al lado de las clases
dominantes, que en general la caracteriza: “Por lo tanto les hacemos un llamado urgente a fin
de que no se valgan de la posicion pacifica de la Iglesia para oponerse, pasiva o activamente, a
las transformaciones profundas que son necesarias. Si se retienen celosamente sus privilegios
y, sobre todo, si los defienden empleando ellos mismos medios violentos, se hacen responsables
ante la historia de provocar “las revoluciones explosivas de la desesperaciéon”” (Congregacion
para la doctrina de la fe, 2012:51).

Ademis, asume de lleno el papel de activamente denunciar, “educar las conciencias, inspirar,
estimular y ayudar a orientar”(Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:52). Concretamente,
la Iglesia “prestara su ayuda a los desvalidos de cualquier tipo y medio social, para que conoz-
can sus propios derechos y sepan hacer uso de ellos. Para lo cual utilizara su fuerza moral y
buscara la colaboracion de profesionales e instituciones” (Congregacion para la doctrina de la
fe, 2012:43).

Como ya se ha hecho notar, la Teologia de la Liberacién le da a la educacién un lugar
importante en el proceso de liberacion. El Documento de Medellin incluye un apartado titu-
lado “Educacién” y empieza describiéndolo “como un factor basico y decisivo en el desarro-
llo del continente” (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:63) Aboga por una forma de
movilizacidon que no se limite a lo confrontativo, sino que trabaje desde la reflexion, el cambio
cultural, la “capacidad de inventiva, conquista permanente” (Congregacion para la doctrina de
la fe, 2012:49). La participacion politica en los asuntos comunes se considera un ingrediente
indispensable para la paz, y ya que no siempre forma parte de la vida cultural de los pueblos, se
debe ensefiar y aprender lo méas pronto posible (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:42).
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Ademas, para conducir con éxito la lucha por la liberacion es necesario el entendimiento de la
“formacion de la conciencia social y la percepcion realista de los problemas de la comunidad y
de las estructuras sociales” (Congregacién para la doctrina de la fe, 2012:42).

El llamado es a que el clero asuma el avance de esa parte del proceso: “todo lo que se haga
en favor de una instruccién religiosa de todos los fieles, una instrucciéon popular y cultural,
organica y perseverante, estara bien hecho; no debe existir por mas tiempo el analfabetismo
religioso entre las poblaciones catdlicas” (Congregacion para la doctrina de la fe, 2012:16). Sin
embargo no se debe entender que la intencion es formar a los sujetos en contenidos estricta-
mente tedricos religiosos, sino que la tarea “consiste en capacitarlos para que ellos mismos,
como autores de su propio progreso, desarrollen de una manera creativa y original un mundo
cultural, acorde con su propia riqueza y que sea fruto de sus propios esfuerzos” (Congregaciéon
para la doctrina de la fe, 2012:63-64).

Asi, a lo largo del continente son incontables los espacios compartidos por la Educacion
Popular y la Teologia de la Liberacion. En muchos casos, la diferencia entre una y otra deja
de ser importante, en otros se apoyan la una a la otra, aunque también encuentren puntos de
discusion y disputa. Finalmente el resultado es una historia conjunta, de didlogo y crecimiento.
En los casos trabajados en esta investigacion, todos los proyectos educativos son impulsados
de manera directa o indirecta por el trabajo de la Teologia de la Liberacion. Esto se hace espe-
cialmente presente a partir de tres de los entrevistados: Jesis Maldonado (cura jesuita), Teresa
Daza (monja de la orden de Reparadoras) y Francisco Saucedo (ex-cura jesuita). Tanto la Igle-
sia de la Resurreccién, en la colonia Ajusco, como la Parroquia de los Angeles, en la colonia
Guerrero, fueron dirigidas por jesuitas durante largos periodos, lo cual tiene una repercusiéon
muy importante en la vida de ambas comunidades en la segunda mitad del siglo xX, ya que los
actores de la Iglesia se comprometieron activamente con el movimiento y organizaciéon popular.

Comunidades Eclesiales de Base

Las Comunidades Eclesiales de Base fueron un extenso e importante proyecto religioso popular
que se identificaba fuertemente y trabajaba con la corriente de la Teologia de la Liberacion. Su
propuesta elemental era organizar grupos de vecinos que estudiaran y reflexionaran a partir de
la Biblia para desde ahi generar cambios en sus pueblos o barrios.

Las primeras Comunidades Eclesiales de Base vieron la luz a finales de los afios cincuenta,
en diferentes barrios de Brasil, el Salvador, México y otros paises de América Latina y el Caribe,
de forma desconectada y con nombres distintos (Jader, 2016:84). Aunque existian antes del Con-
cilio y antes de Medellin, tomaron fuerza y forma a partir de éstas, ya que adoptaron la lectura
y discurso de la Teologia de la Liberacién para darse sustento:

Las CEBs surgen en un contexto de opresion detectado y denunciado valientemente en Medellin, no como
pecados personales sumados unos a otros, sino como violencia institucionalizada. A partir de la vivencia
comunitaria, a la luz de la Palabra leida desde los pobres y en clave de liberacion, el estilo de Jesus, los
cristianos y cristianas, movidos por la fe, comienzan a comprender la situacién de violencia institucional
que causa la muerte de los pueblos latinoamericanos y caribefios y descubren que la injusticia es causa de
la violencia y que la justicia es condicion imprescindible para la paz. (Ferraro y Martinez, 2010:12)

Durante décadas, las CEBs funcionaron en barrios y poblaciones de todo el continente impul-
sadas por sacerdotes jesuitas o religiosos de otras 6rdenes identificados con la Teologia de la
Liberacion, convencidos de que la lucha por el proyecto de Dios era lo contrario a la injusticia
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que vivian diariamente (Ferraro y Martinez, 2010:7). Formaron parte de una época llena de lucha
y esperanza en Latinoamérica, y “lograron ser un precedente en la lucha por la vida desde otros
sentidos, construyendo un proyecto que no era el que el Estado esperaba y mucho menos el tipo
de comunidad que la Iglesia profesaba” (Jader, 2016:85).

La posicion de las CEBs siempre fue claramente desafiante al status quo de la Iglesia (rei-
vindican su fundamentacion teoldgica por encima de la estructura eclesial tradicional) y de la
sociedad, de lo cual han sido conscientes ya que aseguran que “lo que para los pobres y sencillos
es buena noticia a quienes detentan el poder les causa zozobra e inseguridad” (Ferraro y Mar-
tinez, 2010:7). Esto les costd que fueran tachadas como marxistas, comunistas y subversivas, lo
cual durante la Guerra Fria implicaba un grado de peligro considerable, “y icuidntos entregaron
su vida por ello!” (Ferraro y Martinez, 2010:8).

En el fondo, las CEBs eran una propuesta de una nueva forma de ser y hacer Iglesia (Ferraro
y Martinez, 2010:16), ya que serian las células basicas de la estructura eclesial, y por lo tanto
estan “mucho mas cerca de la vida y de los conflictos que viven los pueblos” (Ferraro y Marti-
nez, 2010:23), lo cual les permite dar “apoyo a todo movimiento de dentro o fuera de la Iglesia
en favor de las grandes causas de la humanidad, que son las causas del Dios de Jests” (Ferraro
y Martinez, 2010:30). A lo largo de los afos, el proyecto en general de las CEBs, y cada una en
su localidad se enfrentd a innumerables obsticulos y errores; uno de ellos por ejemplo, fue su
incapacidad de atraer a los jovenes, haciendo imposible un recambio generacional (Ferraro y
Martinez, 2010:45). La actividad de las comunidades, y en general de 1a Teologia de la Liberacion,
se fue reduciendo con el cambio de siglo, y aunque sigue activas con coordinaciones a nivel
nacional y continental, el movimiento no se puede comparar a lo que fue y lo que se penso que
podia llegar a ser:

En un alto porcentaje quedaron reducidas a un movimiento méas en las parroquias, no llegaron a desarrollar
plenamente otro modelo de iglesia sino que fueron fragmentadas y la semilla quedd entre muchos abro-
jos. La iglesia jerarquica perdi6 su oportunidad profética de apoyar a las Comunidades Eclesiales de Base
quienes podian haber detenido la estrategia de las sectas al contar con un tejido social fuerte. (Ferraro y
Martinez, 2010:8)

A diferencia de las practicas religiosas tradicionales, las CEBs perciben la religion estrecha-
mente relacionada con la politica. La justificacion fundamental es la vida y ensefianzas de Jesus
como un luchador por la liberaciéon, y consideran que “si la Practica de Jesus fue conflictiva, la
practica de sus seguidores, si es genuina, irremediablemente tendra que serlo también” (Ferraro
y Martinez, 2010:9). Por lo tanto, evangelizar implica proclamar el evangelio de forma activa y
consecuente. Implica también una lectura de la Biblia desde diferentes hermenéuticas®, lo cual
“actia como fermento de nuevas practicas eclesiales y sociales.” (Ferraro y Martinez, 2010:22-
23). La intencidn final es que “la practica historica recobra su autonomia y Dios deja de ser el
ser intervencionista, que amenaza la libertad humana y que debe ser manejado con la magia
(secular o religiosa) y se vuelve compafnero de camino que acompafa a su pueblo” (Ferraro y
Martinez, 2010:22-23). La conviccidn religiosa es la que brinda claridad politica:

32 “Ge desarrolla una nueva lectura de la Biblia a partir del pobre-excluido (clase), a partir de la mujer (género), a partir

de las diferentes culturas (intercultural, agro, indigena), a partir de los ancianos, jévenes, nifios y nifias (generacional),
a partir de la lucha por la defensa de la naturaleza (ecolédgica), a partir de la ciudad y los nuevos are6pagos (urbana), en
didlogo con otras religiones (ecuménica).” (Ferraro y Martinez, 2010:22-23)
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(...) hacer que esta opcidn se torne radicalmente politica, al preservar lo humano que se esta destruyendo
en la persona de los pobres y excluidos. Esta es la razon de la integracion de los cristianos y cristianas en
la lucha politica de la liberacién de los pobres. (Ferraro y Martinez, 2010:26)

Entendiendo esto, es 16gica la reivindicacion y el apoyo de las CEBs a los movimientos sociales,
ya que consideran que ésta la manera en la que los pobres salen de la invisibilizacién y se hacen
protagonistas de su historia, develando la necesidad de cambios estructurales en la sociedad y
en la Iglesia (Ferraro y Martinez, 2010:27). Histéricamente, la “ligaz6n entre la fe y la vida”, ha
llevado a las Comunidades a integrarse “en los movimientos populares de reivindicaciéon con
las méas diferentes luchas que se emprendieron y se emprenden por los derechos minimos de
la ciudadania: agua, luz, cloacas, dispensarios, escuela, cales, puentes, teléfono publico, precio
de los productos”; asi como en los movimientos de otros sectores especificos, como la lucha
por la tierra, la lucha de las mujeres, la lucha de los pueblos indigenas, la lucha de los negros, la
lucha ecolégica, el movimiento sindical, y los partidos politicos con propuesta popular (Ferraro
y Martinez, 2010:26-27).

Con el tiempo, los encargados de las Comunidades han ido dindole mas importancia a su
dimension educativa, llegando a definir que “la formacién es entendida como un proceso de
educaciéon popular sistematica, integral y por etapas” (Ferraro y Martinez, 2010:41), para asi ir
teniendo “claridad de donde venimos, nuestras raices, quiénes somos y a dénde vamos” (Ferraro
y Martinez, 2010:41). Las reuniones de comunidad son el principal espacio de aprendizaje, en
el que el animador se encarga de generar las condiciones para un “didlogo de saberes” y un
“andlisis de la realidad” en los que todos aprendan sobre “los hilos que se mueven en nuestras
localidades, irlas juntando con problematicas mas amplias e ir a las causas que las provocan”
(Ferraro y Martinez, 2010:42). Ademas, cada vez se le da mas importancia a la formacion de los
animadores, y se destinan espacios especialmente para eso.

Es importante sefnalar que a lo largo de su historia, las principales participantes e impulsoras
de las CEBs al nivel comunidad han sido las mujeres, por lo general adultas y hasta de la tercera
edad. Ellas por supuesto ha introducido nuevos debates a la lucha y discurso de la liberacién, y
hoy en dia la linea oficial indica que las acciones de las CEBs se tienen que realizar a través de
una perspectiva de género (Ferraro y Martinez, 2010:47). Esta posicion se refuerza con el argu-
mento de la raiz biblica que exige la plena igualdad de condiciones entre hombres y mujeres,
que se ha querido ocultar por la tradicion (Ferraro y Martinez, 2010:23). Hoy en dia lucha de las
mujeres se ha asumido como un reto permanente:

La cultura patriarcal, tan arraigada atin en todos los &mbitos, y, de especial manera en los eclesiales y reli-
giosos, continta siendo un reto en las CEBs, aunque sabemos que en ellas las mujeres han encontrado un
lugar de dignificacién y de desarrollo humano que se manifiesta en los servicios y ministerios que ejercen
con creatividad y eficacia, la enseflanza de nuestros saberes, la animacién comunitaria y la profecia, pero
tiene que llegar a permear lo més posible a sus familias, lugares de trabajo, de militancia y por supuesto en
las mismas estructuras eclesiales. (Ferraro y Martinez, 2010:7)

No es dificil concebir la relacion histérica entre las CEBs y la Educacién Popular, ya que nacen
de un sentimiento y una reflexién que tienen mucho en comun. Si a través de la practica de las
comunidades, los sujetos “van tomando una cierta conciencia de la realidad donde viven. Se
inicia una experiencia concreta con las ciencias sociales, se va teniendo mas injerencia en la
realidad” (Fuentes, 1995:224); {qué diferencia tiene con la Educaciéon Popular? Algunos consi-
deran las CEBs como un proyecto dentro del movimiento de Educacion Popular, otros como
una expresion de la Teologia de la Liberacién como corriente religiosa. Lo que no se puede
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negar es que sus actores se vieron siempre interrelacionados y cooperativos, y que su practica
y reflexién conforman un aprendizaje pertinente y necesario para la Educacién Popular, ya que
sus practicas sociales son:

Populares: no s6lo porque se realizan con el pueblo pobre, sino porque son practicas cuyo sujeto es el
pueblo pobre que busca modificar favorablemente sus condiciones de vida, son pricticas que responden
alos intereses de las clases populares.

Educativas: en las CEBs se reeducan las formas de pensar y de actuar del pueblo; a ese proceso se le
llama concientizacion. Es un proceso no s6lo mental de las ideas, sino también practico, de la vida entera.
(Fuentes, 1995:225)

Las Comunidades Eclesiales de Base en México

En nuestro pais, las primeras CEBs que se pusieron en marcha fue en Cuernavaca en 1967, con
una influencia importante de las comunidades brasilefas (Fuentes, 1995:180). A partir de 1968,
con el influjo que detond Medellin, se empezaron a crear mas comunidades, ahora también en
diversas colonias populares del D.F,, al principio de forma aislada. Este afio también es decisivo
para un buen nimero de comunidades en el pais en otro aspecto. Nufez relata que se constitu-
yeron los “grupos Paulo Freire”, que fueron buscados por las nacientes CEBs y otros religiosos,
para conocer las experiencias practicas y la fundamentacion tedrica de dichos grupos” (Nufiez,
1990:181). A través de cursos y una relacion de tutoria, estos grupos dejan a las comunidades
un aprendizaje importante en varios puntos: la utilizaciéon de técnicas que permitan ejercitar
la conciencia critica para convertirse en sujetos de cambio en su medio; la praxis como centro;
el pertinente lugar de las ciencias sociales, el materialismo histérico y el lenguaje de éstos; y la
importancia del compromiso politico (Nufiez, 1990:181-182).

Detalles de mural afuera de la Coordinacién Nacional y
Continental de CEBs, Ciudad de México, 2016
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Detalles de mural afuera de la Coordinacién
Nacional y Continental de CEBs, Ciudad de
México, 2016

A principios de los noventa, en la region de la Ciudad de México ya se congregaban 440 CEBs
de 29 colonias distintas, con un estimado de 4400 miembros en conjunto. De estos miembros un
75-80% eran mujeres y 20-25% eran hombres, quienes se dedicaban principalmente a ser amas
de casa, obreros, albafiles, empleados, subempleados, desempleados, comercio ambulante y
profesionistas (Fuentes, 1995:214).

Con el tiempo se fue tejiendo articulacion entre las CEBs a nivel regional organizando convi-
vencias varias veces al afio, reuniones mensuales de los animadores, y retiros anuales (Fuentes,
1995:188). Desde la coordinacidn regional siempre se le dio un lugar prioritario a la participacion
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de la base (Fuentes, 1995:188), y de hecho aunque el nivel regional tuviera obstaculos de cons-
tancia y organizacion, las comunidades siguieron creciendo y reforzandose

La coordinacién regional tenia varias funciones, como la vinculacién con movimientos,
la organizacioén de eventos, y la evaluacion del trabajo. Una de ellas era la formacién de anima-
dores y responsables. Los temas que se iban trabajando en esta formacién fueron variando a lo
largo de los afios, pero por lo general se mantuvo alrededor de los primeros objetivos que se
establecieron a finales de los 70, “por un lado con el trabajo pastoral y la reflexién de fe y por
otro con el trabajo politico y la reflexion de vida.” (Fuentes, 1995:190). Mas adelante, a principios
de los anos ochenta, las tematicas estuvieron marcadas por la coyuntura electoral, y entre el 82
y el 84, por el Paro Civico Nacional, que “tenia una relevancia especial ya que significaba una
experiencia concreta de participacion regional como CEBs en una lucha popular” (Fuentes,
1995:195). Ademas, durante el 81y 82 la comision de estudio se vio fortalecida con la colabo-
racion de jovenes universitarios. Durante el 87 y 88, los animadores recibieron un curso en el
Centro de Estudios Ecuménicos (Fuentes, 1995:207). En el 89, se empez6 a hacer una reunién
regional mensual dedicada exclusivamente a formacion para todos los que quisieran asistir, en
la Parroquia de nuestra sefiora de los Angeles, en la colonia Guerrero.

El trabajo de las comunidades por lo general se veia acompainado de otras actividades tales
como: “Cooperativas, nutriciéon, medicina popular, de la solidaridad con las luchas del pueblo:
apoyo a huelgas, participacion en marchas, solidaridad con Centroamérica, colectas, festivales,
y del enfrentamiento colectivo de problemas de las colonias: basura, escasez de agua, servicios
publicos, defensa ante agresiones policiacas. Todo ello constituye la practica de las CEBs, todas
ellas tienen una dimensién politica” (Fuentes, 1995:228).

Las CEBs del pais también lograron irse articulando a nivel pais, ademas de con otros movi-
mientos eclesiales populares y el movimiento popular (Fuentes, 1995:187). También se tejen
vinculos internacionales, sobre todo cuando algunos jesuitas y miembros de las comunidades
asisten a los entonces encuentros de Comunidades en Panama y el Salvador a principio de los
ochenta (Fuentes, 1995:191). Ademas, en general es muy claro en diferentes momentos el senti-
miento de solidaridad con las luchas en El Salvador (Fuentes, 1995:190).

Fuentes concluye que si existié un proceso de crecimiento en la reflexion y practica de las
comunidades a nivel regional, pasando de un &mbito més restringido a lo religioso a un interés
y accidén mas popular y politico (Fuentes, 1995:228). Es interesante como Tere, quien trabajé
por afos en la colonia Ajusco y actualmente se encarga de la coordinacién a nivel nacional,
entrelaza en su discurso estas dos dimensiones (religiosa y politica):

Y ahora también lo queremos hacer, del pueblo para el pueblo, no queremos que sean otros niveles, sino
de recoger aquello que nos debemos para... sobre todo para los mas vulnerables. No ponemos en tela de
juicio, sobre todo nuestra gran deuda es con el pueblo empobrecido. (Tere)

Asi, el Movimiento Urbano Popular que se estaba dando en la Ciudad era un tema siempre pre-
sente en las acciones, reflexiones, evaluaciones, estudios, solidaridad y objetivos de las CEBs
regionales. Se consideraban causas coherentes en vez de excluyentes, ya que los objetivos y
valores politicos del MUP coincidian con la forma de ser cristiano que se pregonaba (Fuentes,
1995:221). Es importante mencionar que las CEBs como tales nunca se comprometieron con
organizaciones politicas, s6lo con el movimiento en si (Fuentes, 1995:221), aunque los miembros
por separado podian hacerlo. Asumian que su papel en la coyuntura era mostrar fuerza en las
movilizaciones, estrechar relaciones de solidaridad, y ademas mantenerse siempre informados y
en constante formacién y reflexién para cada vez enfrentar mejor la situacion (Fuentes, 1995:218).
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En estos espacios se encontr6 con la Asamblea de Barrios, por ejemplo, en la peregrinacion a
la Basilica de Guadalupe en apoyo a la lucha en Nicaragua, en 1987 (Fuentes, 1995:207). En 1988,
ano de grandes movilizaciones en la ciudad, las CEBs estuvieron muy activas:

La participacion de las CEBs en esta coyuntura fue producto de un largo proceso de concientizacion,
dinamizado en las asambleas regionales por la comisién de solidaridad. Se dieron cursos, se profundiz6 el
conocimiento de los partidos que participarian en las elecciones, los distintos candidatos, sus posturas...,
un gran numero de gentes de las CEBs participd activamente en las casillas, en la defensa del voto y en la
posterior movilizacidn al saber los resultados de las elecciones. (Fuentes, 1995:207-208)

En ese ano también se celebré el Primer Encuentro de Mujeres de las CEBs en la region Metro-
politana, que llev6 por nombre “Mujer buscando su identidad para una nueva sociedad.” (Fuen-
tes, 1995:208).

2.3 EDUCACION POPULAR EN MEXICO

Al involucrarte en el campo, se hace evidente que el tema de la Educaciéon Popular en México
ha sido constantemente ignorado por la mayoria de los investigadores y pedagogos del pais. No
suele ser de los primeros referentes al introducirte al tema, incluso cuando se estudia desde
aqui se aprende sobre todo de experiencias y proyectos en otros paises de América Latina.
Este ocultamiento ha tenido diferentes explicaciones, relacionadas con las particularidades
de nuestro pais. Por su parte, Nufiez (1996) lo explica desde el monopolio de parte del Estado
mexicano de todo “lo popular” iba acompanado por la “charrizacidon” del sector obrero, “repre-
sion, falta de apoyo y manipulacién que la revolucién mexicana” (Nunez, 1996:41), que fueron
“cancelando las experiencias de Educaciéon Popular” (Nufez, 1996:34). El autor considera que
alrededor de los setenta se dio un proceso de “habil coptacién” que “sangr6” al movimiento de
Educacién Popular:

“El sistema-politico mexicano desarroll6 alternativas populistas y neodesarrollistas (financiadas por el
petréleo) que vinieron a requerir cientos de técnicos, promotores etc. que fueron incorporados, extrayén-
dolos de su trabajo popular, mediante la alternativa de un espacio de accion legitimado, un aparente deseo
de hacer bien las cosas y una “inflacion” salarial dificilmente equiparable a las muy modestas retribuciones
que el trabajo “independiente” ofrecia y ofrece.” (Nufiez, 1996:47)

Por su parte, Salinas sefala que “es evidente que el desarrollo de la Educacién Popular, en cada
pais, ha estado fuertemente determinado por el contexto nacional y por el caracter del Estado”
(1991:89), por lo que la situacidon concreta de México, que ella denomina un “Estado populista
antidemocratico”, hace que “el movimiento de educaciéon popular enfrente dificultades para
consolidarse autbnomamente” (1991:89). Por su lado, Puiggros (1986) considera que en nuestro
pais la pedagogia funcionalista economicista ha tenido mucha fuerza e influencia en las insti-
tuciones educativas, perspectiva muy alejada de los intereses de los oprimidos, y desarrolla:

“Por eso en la sociedad mexicana hay una lucha permanente entre formas educativas populares, surgidas
de los oprimidos que pugnan por expresarse y una pedagogia dominante que desarrolla hacia aquellos
sectores programas que intentan captar, orientar, canalizar aquellas formas y reducir la posibilidad del
desarrollo de pedagogias cuestionadoras de la pedagogia dominante.” (Puiggroés, 1986:96)
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Esparza amplia este analisis introduciendo los factores geopoliticos que determinaron el desa-
rrollo de la Educacion Popular en México, que comparte con otros paises del continente:

“Solo cuando ubicamos al desarrollo de América Latina intrinsecamente ligado al de toda América del
Norte -por algo existe actualmente una tratado tan debatido como el TLC y el tan debatido ALCA- es posi-
ble ubicar al discurso educativo como parte de un proceso de construccién hegemodnica donde el acento
estaba -y esta- puesto en el consenso para lograr el desarrollo del tercer mundo, las coerciones se aplicaban
sistematicamente a quien crefa que se trataba de procesos auténomos de independencia nacional popular
-como ocurri en Chile, Bolivia, Ecuador, Argentina, Uruguay, Brasil y México en la década de los setenta-
alimentando con todo esto el fuego de diversas formas de resistencia social donde las propuestas de la
educacién popular siempre estuvieron presentes.” (Esparza, 2005:91)

Sin embargo, Puiggrds rescata que si hubo en la educacion oficial en nuestro pais una linea
que “aparecerd permanentemente como una de las condiciones de produccién de casi todos
los discursos pedagodgicos populares del periodo en toda América Latina” (Puiggroés, 1984:31-
32), que fueron los antecedentes anarquistas y socialistas, las presencias de personajes de José
Vasconcelos y Narciso Bassols, y finalmente la educacion socialista del periodo cardenista, que
esta autora considera excepcional. Para 1086 México era uno de los paises con mas experien-
cias registradas en el Sistema de Informacién de las Alternativas Pedagbdgicas y Prospectiva
Educativa en América Latina (SIAPPEAL), contando con aproximadamente 200 experiencias
de educaciéon popular (Gémez y Puiggros, 1986:16). Precisamente es importante mencionar el
alcance fisico e ideoldgico de la Secretaria de Educacién Publica mexicana, que por su dindmica
totalizadora sistematicamente oculta los procesos alternativos a ella.

A pesar de esto, un ano mas tarde, en 1987, Maria del Carmen Aguilar Rencillas, estudiante
de Pedagogia de esta misma Facultad, expresaba preocupaciones muy cercanas a las nuestras a la
hora de realizar su tesis: “Actualmente al trabajar como maestra en la licenciatura de Educacion
Normal y estudiar el tema de Educacion Popular que se incluye en la materia de Investigacion
Educativa, observé que en la bibliografia que se sugiere utilizarse hablar de la experiencia rea-
lizada en paises como: Brasil, Cuba y Nicaragua; y sobre México hay muy poca informaciéon aun
cuando se ha trabajado desde hace mas de 20 afios y hay programas de este tipo operando en toda
la Republica” (Aguilar, 1987:4). A continuacién procede a enlistar una serie de organizaciones
que realizan trabajo que ella enmarca como educacién popular. Revisar esta tesis y otras 14 mas
que tuvieran como tema central la Educacion Popular?, realizadas en nuestro pais desde el ano
1980 hasta el 2011, me hizo comprobar la idea de que esta tradicidn esta invisibilizada, ya que
sin duda ha tenido presencia a lo largo de los afnos, pero los registros y estudios que se puedan
consultar son escasos. A pesar de que todas tuvieran sus matices y la discusion alrededor de
su pertinencia politico-pedagdgica seria extensa e interesante, en general contaban con una
conciencia clara de su identificacioén con la corriente latinoamericana de la Educacién Popular
como la opcidn ética-pedagdgica por generar procesos de formacion en las clases populares a
favor de sus propios intereses y a partir de una lectura critica del mundo.

Al profundizar sobre el tema, se van mostrando evidencias de constantes ejercicios de Edu-
cacion Popular durante las ultimas décadas del siglo pasado, muchas veces mas cercanas a la
promocién popular o la comunicacién popular; o en muchas casos organizaciones de diferentes
areas que contaban con la Educacién Popular como una linea o estrategia de trabajo (Nufez,
1996; Vazquez, 1995). Ademas, aplicando una lectura pedagdgica mas fina, se van descubriendo

33 Se anexa cuadro de tesis sobre Educacién Popular realizadas en nuestro pais en el periodo 1980-2011.
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multiples escenarios y experiencias que no se autodenominan Educacién Popular, pero que
comparten una serie importante de concepciones y practicas con ésta, por lo cual se vuelven
parte de su proceso historico. A partir de todo esto, se vuelve indudable que México fue un
escenario paradigmatico de la llamada “proliferacion de experiencias” de Educacion Popular,
condicionado por su situacion politica y las caracteristicas de su gobierno y poblacién. En nues-
tro pais se localizan referentes internacionales como el Instituto Mexicano para el Desarrollo
Comunitario A. C. IMDEC), que lleva décadas ofreciendo formacién para educadores y es parte
de la Red Alforja y del CEAAL.

Se podria decir que algunos de los focos de la Educacién Popular en México son el trabajo
en comunidades rurales, los proyectos sociales de la Iglesia (especialmente de la orden de los
jesuitas) y los movimientos urbanos populares (Esparza, 2005). En la consulta realizada por el
CEAAL, se identifican como algunos eventos y procesos que dieron forma a la Educaciéon Popular
en nuestro pais el movimiento estudiantil del 68, el sismo del 85, los procesos electorales del
88, el desprestigio de los partidos de izquierda, la carencia de opciones educativas a favor del
cambio social, la teologia de la liberacién, el mayor nivel de conciencia de las mujeres sobre su
situacion de opresion y subordinacién y la emergencia de nuevos sujetos sociales urbanos y no
urbanos (Osorio y Ormefio, 1993).

De hecho, es muy importante para esta investigacion reconocer que alrededor de la mitad
de estas tesis, y muchos otros documentos consultados, se enmarcan de manera directa o indi-
recta en el Movimiento Urbano Popular. Esto tiene relevancia en varios sentidos, para empezar
comprueba la presencia de jovenes universitarios involucrados en procesos educativos con
grupos de vecinos organizados en diferentes ciudades del pais (por lo menos DF y Guadalajara),
y en esta linea, se comprueba que estos procesos se identificaban a si mismos como Educacién
Popular, con una serie de principios, objetivos, compromisos y metodologias compartidos con
tantos otros que se habian desarrollado, se desarrollaban y estaban por desarrollarse en toda
América Latina. Para reforzar el hecho de que hubo procesos importantes de Educaciéon Popular
durante el Movimiento Urbano Popular, esta la intervencién de Carlos Zarco en el Foro Social
Mundial de 2001, donde describid criticamente el caso del MUP en la Ciudad de México como
un reto para la Educacién Popular (Torres, 2016).

Finalmente, este flujo de ideas, propuestas y proyectos conforman el escenario y espiritu en
el cual los companeros entrevistados llevaron a cabo sus vivencias educativas populares. Cada
uno de estos movimientos aport6 parte del marco social, politico, ético y cultural que determi-
naron las fuerzas e identidades de los compafieros en cuyos relatos se basa el siguiente capitulo.
Va a ser muy importante coémo las fronteras entre cada proceso histérico se desdibuja en la
experiencia concreta de los sujetos, y es ésta situacion cotidiana de vida la que forma sus subje-
tividades y se vuelve referente central de las educaciones populares en las que se involucraron.



Capitulo 3
LOS ESPACIOS EDUCATIVOS EN DOS
COLONIAS POPULARES DE LA CIUDAD
DE MEXICO DURANTE EL MUP

Es un momento historico privilegiado para la creacion, pero las respuestas a las nuevas
preguntas no van a surgir de ningtn otro lugar sino de la propia experiencia histérica
acumulada. Lamentablemente no hemos acumulado atn los aprendizajes contenidos
en esas experiencias.

(Jara, 1999:52)

s importante entender que a pesar de que en este trabajo resaltamos el trabajo educa-
tivo que se hizo durante los afios de actividad del MUP, es la excepcidon y no la regla. La
educacion no era una de las prioridades del movimiento y no recibia mucha atenciéon
ni fuerza de las organizaciones, aunque sin duda una mirada pedagdgica encontraria procesos
formativos en cada espacio. Nuestras colonias son casos especiales, y dentro de ellas nuestros
entrevistados son casos especiales. Aunque “existen algunos dirigentes que han incorporado el
trabajo cultural como parte fundamental de la lucha social que se libra cotidianamente [la mayo-
ria] consideran que el trabajo cultural es secundario, que s6lo puede servir como pretexto para
la organizacidon politica o que es tan sélo un adorno, una mera recreacion o entretenimiento”
(Sevilla, 1998:82). De hecho, la mayoria de las colonias no cuentan con ningtin grupo de trabajo
sobre temas culturales en general, y donde si existen no representan una prioridad ni tienen
mucha claridad (Sevilla, 1998). Sevilla considera a estas iniciativas como “alternativas culturales
incipientes y con grandes dificultades para generarse y extenderse” (Sevilla, 1998:81). Ademas,
hay que tomar en cuenta que Sevilla se refiere a la esfera cultural en general, dentro de la cual
la claridad del trabajo educativo no es tampoco el principal. La intencidén no es demeritar el
trabajo educativo, sino comprender qué lugar ocupaba, para visualizar mejor los retos a los que
se enfrentaba y la energia social que los rodeaba. A nosotros nos interesa ahora prestarle aten-
cién a aquellos grupos que “ven que los enfoques de educacién popular los ayudan a intentar
desarrollar respuestas, a partir de la utilizacién de sus propias energias” (Vio, 1989:6).
También hay que mencionar en general los proyectos educativos estaban aislados entre
ellos, y del trabajo cientifico y académico del tema, lo cual es comuin en la época (Huidobro,
1982). Por supuesto, existen variaciones, como las CEBs que van conformando redes a nivel
regional, nacional y continental; o Educacién Integral Popular que trabajaba en varias colonias
simultaneamente, pero Mari Carmen, fundadora de Educacién Integral Popular, considera que
se debieron tejer relaciones mas estrechas con otros preescolares populares del momentos, a
pesar de que existieran diferencias: “¢Qué haria yo en este momento si tuviera la oportunidad
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de hacerlo? Ligarnos con mas grupos. En ese momento si habia un movimiento muy fuerte, pero
estaban las personas de Nezahualpilli, (...) y estibamos nosotros, y no nos comunicibamos”
(Mari Carmen).

Como ya hemos mencionado, la concepcién de lo que se entendia por Educaciéon Popular se
usaba de manera un tanto mas “informal” a como se trabaja hoy en dia y como se desarrolla en
el primer capitulo. Por ejemplo, es muy cercana al espiritu del tiempo (por lo que por mas que
leamos, nuestra generaciéon nunca podra entender del todo), y a cOmo se concebia la izquierda
y cambio social; y tiene una fuerte inspiracion de referentes como Freire y la Teologia de la
Liberacion. No se identifica del todo la diferencia entre Educacién Popular, Promocién Popular,
autoeducacion, intervencidn popular, etc. (Gutiérrez, 1995). Aqui es donde podemos identificar
las implicaciones de la discusion alrededor de la ideologia que desarrollamos anteriormente, a lo
largo del texto ser iran revelando las convicciones politicas de los actores y cdmo se imprimen
en su trabajo educativo. Lo que resulta clave y nos permite aprender de estas experiencias es
que hubo ciertos actores que lograron detonar el proceso que describe Huidobro:

Asi es posible detectar en la base de esta multiplicacion de proyectos de educacion popular un diagnostico
comun que, de una parte, caracteriza a la sociedad como portadora de una “estructura de dominacion” y que,
de otra parte, constata que los sectores populares poseen una “conciencia oprimida” fuertemente fatalista,
albergue de mitos y creencias que la debilitan y le impiden una accién auténoma. De cara a esta lectura
de la realidad un importante nimero de proyectos se ha orientado en una linea de educacién liberadora y
concientizadora. (Huidobro, 1982:1)

Estos actores lograron reunirse en torno a proyectos especificos, partiendo del principio comin
de que “se hacia la lucha para bien de todos” (Rigo) y de una necesidad compartida: “a la gente
(el pueblo) (las comunidades) le urge conducir sus propios destinos” (Monsivais, 1987:11). Asf,
su experiencia se vuelve inmediatamente valiosa para la Educaciéon Popular. Sin embargo, es
necesario tener en cuenta que estamos hablando de procesos, y que tomé tiempo, accidén y
decisiones para que los espacios de participacion llegaran a ser “progresivamente proyectos
participativos para los sectores populares” (Huidobro, 1982:72). En ese sentido, hay que poner
especial atencién al papel que jugaron los impulsores de los proyectos y si lograron que fuera
“redefinido en su finalidad a través de un didlogo negociador creativo entre los agentes externos
y los participantes “beneficiarios”” (Huidobro, 1982:70).

“Un guiso de miiltiples ingredientes”

El desarrollo de las experiencias Educacion Popular en México tiene que ver con el encuentro
entre diferentes actores y procesos que responden a la situacién coyuntural y que se encuentran
en barrios como Guerrero y Ajusco, aportando a la dimension educativa de su movilizacién
social. A continuacion describiremos algunos de éstos sujetos convergentes, pero es importante
mencionar que la intencidn no es ignorar o demeritar la fuerza, la astucia y la historia de lucha
de las poblaciones de los barrios, que fueron quienes finalmente brindaron el escenario ideal
para que se detonaran estos procesos.

Empecemos por Paulo Freire y como sus planteamientos y propuestas pedagogicas fueron
una importante influencia al llegar en los sesentas a manos de “numerosos estudiantes, jévenes
militantes cristianos, intelectuales y religiosos que se volcaron al trabajo sociopolitico de base”
(Nunez, 2005:4). Es importante, por supuesto, reconocer la heterogeneidad de su legado y siem-
pre visibilizar los contextos de practica y enunciacién donde hace presencia (Jader, 2016:92). De
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hecho, los proyectos desarrollados bajo su inspiracidon no se cifien al método de alfabetizacion
que el pedagogo proponia, sino que tomaron multiples formas, tales como “cooperativas de todo
tipo, métodos de alfabetizacién y concientizacioén, desarrollo de la comunidad, etcétera... pro-
curando repensarlas dentro de sus diversos objetivos de concientizacién-politizacién” (Nuiiez,
1990:196). Paco nos relata este proceso desde su experiencia personal:

Al mismo tiempo de todas estas lecturas, surge la presencia de Paulo Freire en Brasil, el famoso libro de
la Pedagogia del Oprimido fue el primero que sali6, o el primero que por aca se vio, que pegd muy fuerte,
por lo menos en el ambiente jesuitico, eso me queda muy claro, porque yo estaba ahiy todo el mundo era
a mamarle, era no solamente leerlo y comprenderlo, sino como asirse de él, porque todo el mundo decia
“por aqui va el rollo”. Era un texto educativo, claro, dedicado un poco a la alfabetizacién, pero también a
procesos de educacién. (Paco)

Para un buen ndmero de comunidades a nivel nacional fue decisivo el encuentro con los “grupos
de Paulo Freire”, que venian funcionando desde 1968. Estos grupos, constituidos a propésito de
una de las visitas al pais del carismatico pedagogo brasilefo seran buscados con frecuencia por
las nacientes CEBs y los centros religiosos encargados de su formacion teoldgica, para conocer
las experiencias practicas y la fundamentacién teérica de dichos grupos:

Los “grupos P-F” a través de cursillos y de una cierta tutoria posterior ejercen una influencia importante

sobre ciertas CBEs en tres puntos:

1) Lanecesidad de utilizar diferentes técnicas de educacion de adultos y de desarrollo de la comunidad
en una vision pedagogica que tenga como principal objeto transformar a los individuos y grupos
populares en sujetos del cambio de su medio, a través de principios pedagdgicos liberadores, aparen-
temente simples pero con un gran potencial de transmutacién, por estar centrados en la formacion de
la conciencia critica y operante.

2) Sumetodologia tiene, en efecto “la praxis” como centro, es decir, la reflexién centrada en el obrar. Se
funciona en pequeios “circulos de cultura” para examinar a prop6sito de los problemas mas sentidos
(temas generadores) las causas profundas de la opresion, para comenzar de inmediato un esfuerzo
de transformacién del medio. Es en este esfuerzo en el que la conciencia se transforma también. “Es
la accién sobre el mundo la que transforma sobre todo la conciencia y no lo contrario”, es el axioma
epistemoldgico de base.

3) No obstante, no se puede actuar sin un anélisis y sin un proyecto social mas o menos amplio, y ambos
(proyecto y anilisis) no pueden existir sin la intervenciéon de un instrumental socio-econémico dado
por las ciencias sociales, en particular por el materialismo historico que parece en ese momento el
mas apto para develar las situaciones de opresion, dependencia y explotacion.

4) Sedescubre de esta suerte las diferentes situaciones de opresiéon y explotaciéon que piden un compro-
miso politico para luchar en contra de ellas en grupo, con un proyecto y calibrando lo que es posible
y lo que no es posible. Delante de situaciones tan polarizadas de opresién no se puede ser neutro. De
la misma suerte que no hay pedagogias inocentes, tampoco hay acciones inocentes o neutras. Hay
que notar que se hablaba siempre del “compromiso politico necesario en favor de los oprimidos” y
se evitaba hablar de lucha de clases, por la carga ideoldgica de esta palabra, siempre identificada con
comunismo, en los medios cristianos. (Ndfiez, 1990:181-182)

Como ya se menciond, el segundo factor que propicié la busqueda de la educacién liberadora
en las colonias populares fue el movimiento de la Teologia de la Liberacién, materializado en
estos casos en religiosos y religiosas pertenecientes a esta corriente, en su mayoria jesuitas. A
partir del 68 (Nufiez, 1996:45), religiosos del sector progresistas se insertan en los barrios y se
dedican al trabajo que llaman “popular”, “dando en esta bisqueda un predominio a los aspectos
ideolodgicos y educativos, sin descuidar los reivindicativos.”(Nunez, 1996:45). Tanto la Guerrero
como la Ajusco contaban con parroquias jesuitas, lo que de acuerdo con los propios vecinos,
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fue un factor muy importante para que se desatara y desarrollara el movimiento, y se refieren
siempre a ellos con respeto y carifio:

Habia muchisimos jesuitas en las filas, guardados en los conventos, y los echaron para afuera. Aqui nueve
jesuitas habia aqui en la Iglesia de la Resurreccion, habia nueve jesuitas, todos recién ordenados, jovenes,
con unos impetus, y ellos empezaron a organizar a la gente. (Rosa)

Para mi los jesuitas fueron unas personas muy muy sabias para nosotros. (Salustio)

Pero fue gracias a ellos, a que crearon la conciencia de que s6lo unidos se iba a poder hacer de estos pedre-
gales un lugar habitable y digno para las familias que llegamos. (Ceci)

Y fue un largo camino de recorrer, en varias etapas, pues si reconocer la labor de los hermanos jesuitas, su
entrega, su organizaciéon también. (Tere)

Aqui empiezan a hacer un trabajo pastoral de compromiso con el barrio, de manera que los curas salen por
ejemplo a decir misas a las vecindades, no es ir a la parroquia, sino como sale la parroquia. (Paco)

Yo quiero mucho a los jesuitas, porque fueron la base. (Beto)

Julieta cuenta que el papel de los curas era el de “desatadores de un proceso”, involucrandose
como uno mas en la colonia y compartiendo la responsabilidad, aunque supieran una influencia
importante en las comunidades ya “que detras de todo eso habia un grupo de més intelectuales
que decidian los temas y que los temas iban no porque tiraran linea, sino porque ellos hacian
primero analisis de la realidad” (Julieta). Se evitaba generar una relacién de dependencia y se
insistia en que el proceso debia continuar adn sin ellos. Por ejemplo, con respecto a la gestion
de las CEBs, la idea era que intervinieran “lo minimo”.

A estos barrios también les tocd enfrentarse a la campafa de deslegitimacion en contra de
la Teologia de la Liberacion y los curas jesuitas, “obviamente que nadie queria a los jesuitas,
obviamente que habia muchisimo pleito con ellos, “y esos politicos de quinta”” (Rosa), pero
muchos forjaron una relacién con ellos mas alla de eso, “uno sabia que estando con ellos ti
aprendias porque aprendias lo que necesitabas” (Rosa). Es importante reconocer cOmo se trans-
formo también su propia practica, como los barrios fueron dando su forma a las maneras de
hacer teologia y fueron aprendiendo juntos a hacer Educaciéon Popular: “este enfoque formativo
desde la Educacion popular contribuy6 a pedagogizar la perspectiva teoldgica de este cristia-
nismo comunitario de base, asi como a construir subjetividades desde una praxis de formacién
alternativa” (Jader, 2016:80).

Otro grupo que hizo presencia en el trabajo popular fueron los estudiantes, sobre todo
universitarios, que encontraron “en acciones de promocioén y concientizacién, un campo pro-
picio.” (Nufiez, 1996:44-45). En nuestros casos, podemos mencionar el grupo de estudiantes
de la uaM Xochimilco que colaboré con la comisidon de comunicacidon de la UVCG, las jovenes
mujeres que conformaban EIP, los propios jesuitas como estudiantes de teologia, y el mismo
Rigo, que se integr6 al movimiento desde su identidad de normalista rural: “fue jovenes, fue
gente ya formada, habia un grupo de jovenes que estaban en prepa, por ejemplo, (...) habia de
todo, éramos la mayoria estudiantes, pero todos, a excepcion de los que venian de la Ibero, que
eran gente ya de posicidon econdémica acomodada, los demas éramos de la clase de abajo, de
las colonias populares, de pueblos, de provincia, pero todos, todos, todos nos movimos en esa
misma direccion. Eso fue lo rico, lo bonito” (Rigo).
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Por ultimo, no podemos dejar de lado que en los ochentas crecen o se crean muchas organi-
zaciones no gubernamentales que “recogen la perspectiva de la Educacion popular de manera
directa o indirecta” (Jader, 2016: 90). Es el caso del EIP en la Ajusco, o de COSLA o COPEVI en la
Guerrero, lo cual implica la presencia de profesionales tales como educadores, arquitectos,
socidlogos, trabajadores sociales que se involucran “con un proceso de reflexiéon popular de la
gente del barrio que va a armando un discurso de qué es lo que hay que hacer, cobmo hay que
hacerlo, cdmo organizarnos” (Paco).

Finalmente, refiriéndonos a la época que nos atafie, no es posible ignorar su paradigma
revolucionario por excelencia: el marxismo. La presencia y didlogo con el imaginario marxista
también aporta elementos que fortalecen la denuncia y la propuesta de los barrios, sin ser asu-
mido en su totalidad. Se encuentran las formulas revolucionarias con las demandas de las amas
de casa, y resulta que “ecl habla marxista es asimilada y negociada lingiiisticamente, algo queday
mucho se desvanece” (Monsivais, 1987:242). En gran parte son los jévenes universitarios quienes
traen consigo esta perspectiva, pero no hay que perder de vista que también tiene mucho que
ver con la relacién entre la Teologia de la Liberacion y el marxismo:

Este proceso de reflexion y praxis teoldgica venia impulsado por los lineamientos de la TL y por los didlogos
tejidos con el marxismo y las practicas liberadoras, como la EP desde algunos profesores universitarias y
activistas sindicales. (...) Debe entenderse el proceso de las CEB desde lo que les dio vida en el didlogo esta-
blecido por la misma Teologia de la liberacién con el Marxismo. Didlogos que las mismas CEB ampliarian
con algunos sindicalistas, la Educacion Popular, la Investigacion Accidn Participativa, grupos de activistas
de izquierda y organizaciones populares que durante los afos 70 y 8o lideraban desde lo social y 1o cultural
diversos procesos en la ciudad. (Jader, 2016:86-87)

A fin de cuentas, lo que result6 fue gracias al encuentro entre actores e ideas que lograron
integrarse en esfuerzos por formas de educacion para los intereses del pueblo. Rigo hace un
resumen muy atinado de estos procesos, usando la analogia de que fue un “guiso de maltiples
ingredientes”:

Entonces ya en el encuentro de estos grupos se empiezan a generar los proyectos y asi surgen estos pro-
yectos educativos, no s6lo aqui. (...) Entre esa combinacion, esa coincidencia, digamos de la postura que
traen los jesuitas de avanzada, porque también hay una parte muy tradicional, los jovenes universitarios
o normalistas, las madres que fueron comprometiéndose y el grupo de alumnas de la Ibero, pues se dio
ahi una mezcla muy interesante, porque no sélo habia, como en mi caso, normalistas, habia pedagogas,
habfia psic6logas, habia administradoras, habia antropdlogas, habia de todo. La verdad es que fue como una
especie de guiso de multiples ingredientes. (Rigo)

La historia de la vida de estos proyectos corre a la par y dentro del desarrollo del MUP, y en la
Guerrero y la Ajusco como en muchas otras colonias, “se observd que con base en una serie de
practicas colectivas, como puede ser la autoconstruccidén y otras formas de trabajo colectivo,
se da una introduccion de nuevas formas de pensar y actuar, de concebirse a si mismo y en
relacién con un colectivo y la inclusién de nuevas dimensiones antes no imaginadas por los
participantes” (Sevilla, 1998:69).

Hacia mediados de los noventa el movimiento se va diluyendo, con diferentes grupos per-
siguiendo diferentes apuestas politicas (como la via electoral a partir de la creacién del PRD), y
muchas personas regresando a sus hogares, habiendo ganado ciertas seguridades y servicios. Las
tensiones internas se habian acumulado, y las contradicciones entre la lucha por los intereses
de clase y las practicas de poder internas no se lograron resolver (Sevilla, 1998). A pesar del
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trabajo realizado con tanto esfuerzo por ciertos grupos, la labor cultural y educativa no llegd a
posicionarse como una prioridad (Sevilla, 1998).

Con respecto a nuestros casos trabajados, podemos darnos cuenta que tanto las CEBs como
el CEIPA siguen en marcha hoy en dia, aunque no cuenten con el impulso que les brindaba la
estrecha organizacion vecinal; mientras los proyectos que dependian directamente de las orga-
nizaciones vecinales, como la UVCG y la AB, se extinguieron junto con éstas. Sera tanto de su
nacimiento, su desarrollo y su decaida que podremos aprender de estas experiencias, ya que
coincidimos con José Luis con que ese momento fue un “semillero”. Entre otras cosas, la Educa-
cién Popular en los barrios del MUP permitié visibilizar a los politicos mexicanos, pero “no son
los politicos del Estado. Son los politicos civiles, agentes -en corto- de la ciudad, los politicos
que genera la ciudadania real, inmediata y cotidiana” (Gutiérrez, 1995:9).

A continuacion se desarrollard una descripcion de los espacios educativos de los que dieron
testimonio los vecinos entrevistados. Hablamos de espacios para dar cuenta de los procesos
disefiados con una intencionalidad explicitamente educativa, a diferencia de tantos otros pro-
cesos en esas colonias que también fueron formativos pero de manera mas informal. Para hacer
este ejercicio de reconstruccion, se usaron como base los elementos ordenadores del primer
capitulo, pero se vera que en la aplicacién a los casos no siempre se enuncian explicitamente.
Esto se debe a las diferentes naturalezas de cada espacio, que varian en muchos sentidos, y de
los cuales se intenta extraer segin lo permitan los puntos de atencién y discusidén que repre-
sentan los elementos ordenadores.

3.1 COLONIA GUERRERO

Fra la resistencia, la fortaleza que te daba realmente saberte organizado, movilizado
y con presencia fuerte en el barrio. El poder popular se sentia en la colonia, se sentia.

(Paco)

Reforzdbamos con la comunidad, que no te imaginas la fuerza que esta gente organi-
zada y con una sencillez y humildad pero con una fuerza muy contundente.

(Beto)
3.1.1 Contexto sociohistorico

La colonia Guerrero estd ubicada en el Centro Histérico de la Ciudad de México, en la Dele-
gacion Cuauhtémoc, al oeste del barrio de Tepito. Hasta el siglo x1x la poblacién de la zona
mantuvo caracteristicas indigenas (Ortega, 1995:112). Fue a partir de 1870, con la ley de desa-
mortizacidén de bienes del clero, que se fue convirtiendo en la colonia que conocemos hoy. Un
empresario inmobiliario compro el terreno que habia pertenecido a dos ranchos y construy6 los
barrios Buenavista, San Fernando y Los Angeles, que ahora se conocen como la colonia Guerrero
(Ortega, 1995:117). La colonia, inaugurada el 5 de mayo de 1874, se vio marcada por albergar la
estacion de ferrocarril en Buenavista, creado un afio antes, ya que éste “atrajo rapidamente a
los migrantes; a tres anos de su creacidn; en 1877 la colonia tenia ya 10,000 habitantes residentes
en cerca de 800 casas” (Ortega, 1995:120). Gran parte de la primera poblaciéon también fueron
sombrereros y tejedores sindicalizados que llegaron a partir de 1874 tras una serie de huelgas
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y exigencias al gobierno, por lo que el autor resalta que “la movilizacién proletaria ha acompa-
fiado a la colonia desde su fundacién” (Ortega, 1995:117). La mayoria de las casas y los talleres
se edificaron mediante autoconstruccion, usando adobe. Tras demandar al ayuntamiento la
dotacién de agua, los mismos vecinos tuvieron que costear las obras de instalacion (Ortega,
1995:118). Durante las movilizaciones que se hicieron exigiendo servicios y derechos, los duefios
de los edificios y las autoridades capitalinas recurrieron a las detenciones y los desalojos para
calmar la situacion.

Las movilizaciones de inquilinos se reactivaron en 1922, a partir del apoyo a la huelga que
habia estallado en Veracruz:

En 1922 se cimbra la capital, miles de inquilinos agrupados en un sindicato ubicado en el exconvento de
Los Angeles de la colonia Guerrero, colocan la bandera rojinegra en sus balcones bajo el lema “estamos en
huelga, no pagamos renta”. (Ortega, 1995:123)

Las demandas de los inquilinos organizados eran “la reduccién de las rentas en un 25%; la
reparacion de las vecindades a cuenta de los caseros o descontando su costo de las rentas, y la
formacién de comisiones de higiene” (Ortega, 1995:123). Ese afio se logré la primera reconstruc-
cién independiente en la colonia. Ademas, el 23 de abril la intervencién de 5,000 personas logro
detener un desalojo. El sindicato incluso llegd a promover una propuesta de ley en la Camara
de Diputados. El movimiento se fue diluyendo, en parte por la violenta represion de las autori-
dades, y en parte también, de acuerdo al autor, por el sectarismo de comunistas y anarquistas
(Ortega, 1995:126). Una “Casa del Pueblo”, instalada en el ex-convento de los Angeles, estuvo
funcionando desde ese afio hasta 1925 (Ortega, 1995:113).

Durante las siguientes décadas, se introdujo un nuevo drenaje, se regularizé el servicio de
luz y se remodel6 el Mercado Martinez de la Torre (que lleva el nombre del empresario que cre6
la colonia). Los alquileres mantuvieron sus precios, pero el precio del suelo aumento gracias a
la introduccién de comercios y oficinas, la construccion de las estaciones de metro “Guerrero”
e “Hidalgo” y la prolongacién del Paseo de la Reforma. La desaparicion de varias estaciones
de ferrocarril y de la aduana, condujo a que la colonia perdiera “progresivamente su caracter
propiamente obrero aunque no proletario” (Ortega, 1995).

Hacia los sesenta, la posicion oficial era que se expulsara a la poblacion proletaria de los
barrios en revalorizacién del centro, decian que “para ellos es mejor que se vayan a la periferia,
pues no es justo que vivan en colonias de alto valor, seria caer en el paternalismo” (Herrasti,
1984:51, en Ortega, 1995:132). Asi, empieza una nueva época de demoliciones y desalojos, con
traslados a los nuevos barrios de la periferia asegurados para sélo unos cuantos. En septiembre
de 1975, el derrumbe en una vecindad en la calle Zarco provocé la muerte de dos niflos y una
anciana. En ese momento no hubo protestas, pero “acercé a los inquilinos y al equipo parro-
quial” (Ortega, 1995:134). Esto implic6 la pronta organizacién y defensa del barrio. Ese mismo
afo, los religiosos jesuitas de la Parroquia de los Angeles, se comprometieron a un trabajo de
evangelizacion con objetivos alineados a la Teologia de la Liberacion:

a) Laliberacion integral de los vecinos, buscando su salvacion tanto en lo espiritual como en el aqui y
en el ahora;

b) laevangelizacion del hombre nuevo;

¢) una promocion social mas alla del asistencialismo, el paternalismo y el desarrollismo;

d) una concientizacion opuesta a la manipulacion;

e) laUnidn para evitar la desesperacion e ineficacia; y

f) latoma de conciencia para dar el poder al pueblo. (Ortega, 1995:133)
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Folleto sobre la Unién de Vecinos de la Colonia Guerrero, 1977

Como dice Herrasti, “fue asi como, después de 99 afios, forjaron la segunda utopia del barrio
alrededor de la lucha por la apropiacion y el derecho a la tierra” (Herrasti, 1984:71, en Ortega,
1995:134). La colonia Guerrero tuvo una importante presencia en el Movimiento Urbano Popu-
lar, movilizindose y organizandose contra los desalojos de las vecindades y a favor de condi-
ciones dignas y tratos justos en las mismas. Tras el sismo de 1985 los vecinos se involucraron
activamente en la reconstruccion de la ciudad. En este contexto se desarrolla la experiencia de
nuestros entrevistados, que participaron en la Unién de Vecinos de la Colonia Guerrero y la
Asamblea de Barrios.

Paco narra como a mediados de los setenta, debido a las subidas del precio de las rentas, las
malas condiciones de los inmuebles (que en ocasiones llegaron a derrumbes) y los desalojos
dictados por los duefios, los vecinos se empiezan a reunir para discutir y reflexionar lo que
esta pasando y lo que se podia hacer. Menciona que en esa parte del proceso es de gran ayuda
el Centro Operacional de Poblamiento y Vivienda (COPEVI), una asociacion civil que brindaba
apoyos técnicos profesionales a colonias populares y a los asentamientos irregulares de la
periferia. También es clave la presencia de sacerdotes y estudiantes jesuitas en la Parroquia
de los Angeles, quienes inspirados por la Teologia de la Liberacion, se van introduciendo en
la comunidad para formar una base de organizacién y sistematizacion: “aqui empiezan a hacer
un trabajo pastoral de compromiso con el barrio, de manera que los curas salen por ejemplo a
decir misas a las vecindades, no es ir a la parroquia, sino cémo sale la parroquia” (Paco).

En este ambiente, se van generando dinamicas asamblearias, donde todos los asistentes
participan, y en 1976 se funda la Unién de Vecinos de la Colonia Guerrero (UVCG). La Unidn
trabajaba a través de comisiones, y a partir de ella se generaron procesos de organizacién tan
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fuertes que se llegaron a detener mas de soo desalojos. Se considera que el mantenimiento
técnico que le dieron a los inmuebles evitd que se dieran més catastrofes en la colonia durante
el terremoto del 85. La UVCG contaba con un equipo juridico, procesos formativos y otras acti-
vidades culturales, como festivales, celebraciones y conciertos. Nafiez considera que junto a la
colonia Tepito, fueron “sin duda las mas importantes experiencias independientes de Planifi-
cacion Popular” (1990:231). Es un caso paradigmético del MUP, ya que se constituye

En un contexto de desalojos y derrumbes de viejas vecindades, arbitrariedades de jueces que apoyaban
caseros voraces. Esto gener6 aprender a enfrentar los juicios de desalojo, en muchas ocasiones con noti-
ficaciones y 6rdenes de desalojo falsas hechas por abogados de los duefios que ademas compraban a los
jueces. (Huerta, 1995:12)

Precisamente el aflo del sismo marcé el fin del proceso de la UVCG, que a través de los afios se
habia desgastado. Sin embargo, la experiencia de los involucrados los hizo responder rapida-
mente al desastre del terremoto, empezando por hacer censos y listados, y alrededor de esos
esfuerzos se fue constituyendo la Asamblea de Barrios (AB). La Asamblea de Barrios reunia
barrios y colonias de toda la ciudad, que variaban mucho “en cuanto a los sujetos que los inte-
gran, por el origen de la agrupacién, por los sectores que congrega, por la situacion que da
origen a la organizacion, por el nivel de compromiso frente a una comunidad y/o vecindario
inmediatos” (Huerta, 1995:10). Esta organizacion resultd inica en su tipo por su capacidad de
lucha reivindicativa y movimiento propositivo, y “vino a resaltar nuevos perfiles de las posibi-
lidades de organizacién ciudadana” (Huerta, 1995:11).

La dindmica en la colonia cambié totalmente, aunque los sujetos que entrevistamos forma-
ron parte de ambos procesos y hacen una lectura de continuidad. En este contexto, la colonia
Guerrero dentro de la AB se identificaba como el Comité de Defensa del Barrio Emiliano Zapata
(CDB-EZ).

El dia 4 de abril de 1987 se constituy6 la AB, y a su primera asamblea asistieron 4 mil familias
de 280 colonias, mientras a la segunda asistieron 10 mil familias (Huerta, 1995:15). Para el VI
Congreso Anual, la Asamblea se conformaba de 56 grupos y organizaciones (Huerta, 1995:10).
En la AB confluyeron colonias y grupos que ya tenian una experiencia acumulada de por lo
menos 13 afios (Huerta, 1995:12), lo que permitié reunir las energias, compartir los aprendizajes
y expandir los horizontes; construyendo “en este movimiento un camino que va abriendo cada
vez mas puertas de lucha pero descubre que las metas son mayores aun cuando se dan pasos
significativos de solucion.” (Huerta, 1995:17)

A grandes rasgos, los objetivos de la AB son los del MUP en general: el derecho ala vivienda
digna en la ciudad. En palabras de Huerta, su objetivo era: “la busqueda de caminos por vivir y
convivir en esta urbe con mejores condiciones de vida, por mayores oportunidades de acceso
a los beneficios de la ciudad, por un real acceso a formas democraticas en la actuacion del
gobierno, porque las formas de distribucidon sean mas equitativas y menos excluyentes” (Huerta,
1995:15). Hay que resaltar la gran capacidad de movilizacion que tuvo la AB, pero en especial el
salto cualitativo que represento la iniciativa de propuesta en términos de planeacién y cons-
truccidn de vivienda, materializada en su Instituto de Vivienda:

Se pretende, ademads, a partir de la experiencia acumulada hasta ahora, elaborar nuevas propuestas para el
disefio de la vivienda y hacer nuevas aportaciones para modificar la actual politica de vivienda con el fin
de lograr el objetivo de la lucha de la Asamblea: que se garantice a todos el derecho a tener una vivienda
digna. (Casa y Ciudad, 1992, en: Huerta, 1995:11)
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La AB se constituia de diferentes espacios con distintas facultades: el consejo general, la comi-
sion de gobierno, la asamblea “de los jueves”, la comision politica, la coordinadora territorial, la
comision de vivienda, el Instituto de Vivienda y las comisiones de formacion y cultura, finanzas,
mujeres y nifos, salud, relaciones, honor y justicia, ecologia, obreros y sindicalistas, juridico,
penal y derechos humanos.

La préctica y dinAmica de la Asamblea permite también expandir la reflexiéon del movimiento
como sujeto social, que pasa de percibir la necesidad de vivienda, a reconocer las razones de
su falta y su derecho a tenerla (Huerta, 1995:17):

Esto nos lleva a pensar en el cambio social desde un pueblo gradualmente organizado, que se manifiesta
y que proyecta nuevas lineas alternativas de ser en la sociedad. Entrar en el mundo de lo popular en
movimiento lleva a ver el cambio social como una préctica de promocién que de injerencia a los intereses
populares en el campo de lo posible dentro de un proyecto que busca formas concretas para la constituciéon
del sujeto social protagonista en el camino del cambio. (Huerta, 1995:16)

Después de afios de trabajo, la AB se fue dispersando, en parte por no poder resolver la disputa
de estrategias politicas en su interior. Paco opina que “el movimiento rebasaba en mucho las
posibilidades de la estructura”, y por lo tanto era necesaria una organizacion sélida que “sopor-
tara” la movilizacion.

3.1.2 Espacios educativos en la UVCG

Alo largo de todos estos afios se fueron dando espacios y procesos educativos, que respondian
tanto a necesidades concretas de formacion en campos técnicos especificos, como a la preo-
cupacion por entender y analizar el contexto socio-politico e historico. Varios mencionan que
la importancia que le daba la UVCG a la educacion de sus miembros fue central para lograr sus
objetivos, y fue de las aportaciones mas grandes que le hicieron a la AB. Los aprendizajes que
se dieron en este marco van desde lo relacional-comunitario (como vivir en comunidad, co6mo
relacionarme con los demas), hasta la formacion de equipos reconocidos de Derechos Humanos,
pasando por la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura, que es recurrente en las historias
de grupos populares organizados y que pareciera ser un sintoma de algo mas profundo:

Yo vi muchas mujeres y hombres que aprendieron incluso a leer y a escribir, decian “es que yo no sé leer,
no sé escribir”, y las cosas eran a veces tan conmovedoras que daban ganas de decir “yo quiero escribir”,
entonces incluso se hacian circulos para que pudieran escribir, “¢que no saben escribir? Bueno, pues a ver,
grupito y les ensefiamos a escribir, a leer”. (Yolanda)

En las entrevistas realizadas, se mencionaron con mas o menos explicitacién e importancia una
amplia gama de procesos educativos en los que se vieron involucrados de alguna forma estos
actores. Haremos un intento por desarrollarlos de forma clara, reconociendo que tendra muchos
vacios y que seguramente existieron muchos otros de los que no tenemos conocimiento, pero
los siguientes dan un buen panorama de cual era la l6gica y la vivencia de la educacién en el
movimiento por la vivienda de la colonia Guerrero.

La organizacidn en comisiones fue la opciéon que tomé la UV para atender sus necesidades.
En las comisiones se llevaban discusiones y se tomaban decisiones, y sobre todo, se actuaba
sobre situaciones especificas. Se hizo evidente desde el principio que para poder proceder era
necesarios adquirir mas herramientas y conocimientos que con los que contaban en primera
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instancia. Las comisiones empujaron los procesos educativos, al hacer visibles las necesidades
y proporcionar un marco a través del cual hacer viable la formacion.

Comision de comunicacion

Ya que dos de las personas que entrevistamos, José Luis y Yolanda, pertenecieron a la Comision
de Comunicacién de la UVCG, tenemos conocimiento de varios momentos que ellos identifican
de caracter educativo. Como lo mencionabamos, en un primer momento se parte de la logica
de la necesidad (“se armaban los temas, deciamos cuéles eran nuestras tareas y las necesidades
que teniamos de aprender”, Yolanda), ademas de que la mayoria del aprendizaje se daba en la
practica: haciendo los carteles, las caricaturas, juntando la informacidn, investigando sobre
otras experiencias; es decir, en el momento concreto, sin una planeacién ni sistematizacion,
donde espontaneamente se jugaban los roles de educando y educador. Estas practicas educativas
fueron evolucionando, José Luis nos comparte su lectura de este cambio:

Fijate que como que hay dos momentos. Yo creo que el educador y el educando se daba de una manera
interactiva y dindmica, algunas veces el que educaba era un compafnero propiamente de la organizaciéon
(...). Hubo un segundo momento en que ya... desde la organizacion se trasciende me parece y llega a tener
una serie de contactos interesantes con una serie de instituciones y otras organizaciones. (José Luis)

Contamos con dos ejemplos de esta colaboracion educativa con otros grupos. El primero es un
taller de caricatura, impartido en la parroquia jesuita del Cerro del Judio, convocado por gente
de diferentes organizaciones sociales. Quienes tomaban el rol de educadores estaban especiali-
zados en el tema de la caricatura y la comunicacion, y el taller se realizaba los fines de semana.

El segundo caso seria la capacitacion recibida de parte de un grupo de estudiantes de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), unidad Xochimilco, en torno a diversos temas
técnicos de difusion y comunicacion:

Técnicas para elaboracion de mantas, para como hacer pintas en las bardas, para como elaborar un volante,
como elaborar un manual, como elaborar una guia; cosas que me parece a mi ya van muy sistematizadas,
ya van con una idea y una orientaciéon mas pedagogica, mas profesional. (José Luis)

La motivacion de los educadores era “sacar todo su conocimiento mas all4 de las aulas” (José

Luis). Los alcances de esta capacitacion se vieron reflejados en la calidad del trabajo de la comi-

sioén, asi como en una relacidon con los compaiieros de la uaM Xochimilco que trascendio ese

espacio. Para José Luis, esto tiene que ver con que la comisién de comunicacién estaba formada
por jovenes, lo que les permiti6é “coincidir” y compartir, tejer una relaciéon educativa positiva,

y finalmente “ir mas alla”.

Con respecto a otras comisiones, conocemos por lo menos tres casos:

* Comision laboral. Aprendieron sobre la legislacion vigente leyendo directamente el Codigo
Civil, en ocasiones acompafiados por profesionales.

e Comisidn juridica. Se capacitaron para dar seguimiento a los casos legales (sobre todo los
intentos de desalojo). Por un lado se menciona que habian abogados que “daban orienta-
cidén”, y por otro que llegaron a organizarse como una “escuelita”: “estaban los abogados que
eran los que preparaban los temas y nos iban ensefiando” (Yolanda). Finalmente, quienes
llevaban los casos en gran medida eran los miembros de la Unidn, por lo que hubo un gran
componente de autoformacion y aprendizaje en la experiencia. Esta comision heredd su
experienciay trabajo a la AB, donde se puso en contacto con otras colonias (Huerta, 1995:12).
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e Comision técnica. Se encargaba de dar mantenimiento a los inmuebles para evitar derrum-
bes u otros accidentes. En general se organizaban jornadas de voluntarios para hacer el tra-
bajo, pero para saber qué se tenia que hacer, se menciona la presencia de un arquitecto que
“daba la teoria de como apuntalar las columnas o las vigas, las maderas y no sé qué” (Paco).

Ademas de la respuesta a necesidades concretas, hubo al menos otros dos espacios formativos
que atendian mas bien a la necesidad de entender la situacién de la colonia de una manera mas
amplia, para saber posicionarse y actuar dentro de ella. Los ejercicios de analisis de la realidad
conllevan una légica de confrontacion e integraciéon de los conocimientos correspondientes por un
lado a la esfera académica-tedricay por otro el de la experiencia cotidiana y los saberes populares.

(Ju 1ENZS SON NUZSTROS
SNEZMIGOS ¥y COMO D
JUCHAR CONTRA ZLLOS ?
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Folleto ¢Quiénes son nuestros enemigos y como luchar contra ellos?
Circulos de estudio

Al empezar a generar procesos de organizacién para evitar desalojos y otras situaciones indig-
nas, se reconocieron muchas limitaciones que sélo podrian ser abordadas a partir de circulos
de reflexion y estudio, como la necesidad de “ubicar al enemigo” para decidir el objetivo y la
estrategia de la organizacion, e incluso “ubicar perfectamente bien que no era porque quisiéra-
mos ser gandallas ni rateros, sino que el ser humano necesitibamos tener una forma de vida”
(Yolanda). Para permitir el abordaje de estos temas, se crearon una serie de folletos llamados
“.Quiénes son nuestros enemigos y como luchar contra ellos?”34, que exponian la situacion
social, historica y politica de la colonia a través de caricaturas, y al final presentaban una serie
de preguntas de comprension y reflexion. La intencidén es que estas preguntas se trabajaran en

3 Conrespecto al uso de materiales como folletos, Huidobro describe una situacion que se podria aplicar a este caso: “el

supuesto es que un material permite mas facilmente la participacion, la expresidn, la critica, ya que con él se evita la
presencia de un educador profesional y basta el monitor de base.”(Huidobro, 1982:84)
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grupos por predio que se reunieran cada semana (por lo general en el patio), donde se leia, se
platicaba y se dejaban “tareitas” para contestar en la siguiente reunion. Las discusiones e infor-
macioén que se recogian en cada reunion de predio se vertian en una reunién general, donde
“llenabamos el pizarrén con las respuestas de todos los circulos de estudio que existian” (Paco).
Este proceso tuvo lugar durante la época de mas efervescencia de la Unioén, cuando predios
enteros organizados se integraban a la organizacion.

Quienes organizaban estos espacios finalmente eran los que habian sido mas activos en
los aspectos organizativos: los jesuitas tuvieron una importante presencia, y la comision coor-
dinadora de cada predio era la que se hacia cargo de esa actividad. El contenido trabajado se
conformaba en gran parte de las experiencias de los vecinos, y el componente teérico partia
de la perspectiva marxista, “era un poco explicar el mecanismo de la explotaciéon y como el
mecanismo de la explotacion generaba una sociedad de clases antagénicas” (Paco), y se traba-
jaba de forma rigurosa. Yolanda menciona que en ese espacio fue donde se acerco6 al Manifiesto
Comunista.

Se reconoce que si hubo una evolucién importante en cuanto a claridad politica, ya que por
ejemplo, lograron cambiar la idea de quién era el “enemigo”:

Porque para nosotros el enemigo inmediatamente era el duefio de la casa, pero después llegamos a encontrar
que habia duefios que vivian en el predio que eran pobres y que no le pagaban la renta los vecinos. Entonces
dices “ah caray, no todos los duefos son iguales, ni todos los duefios estan en plan de sacar a la gente”. (Paco)

Por otra parte, también tuvo consecuencias con respecto a las dindmicas de organizacion de la
Union, ya que introducia otros referentes que permitian el analisis y el cuestionamiento, ademas
que en ocasiones la misma se usaba como ejemplo en las discusiones.

Formacion politica

Otro plano educacional que cubri6 la UvCG fue la formacién politica de sus miembros mas
activos. Quienes coordinaban este esfuerzo eran los “compaiferos de la direccién de la organi-
zacion, algunos eran jesuitas, no todos, y algunos eran parte de alguna organizacion politica que
estaba insertada en la organizacion social” (José Luis); en total unas veinte personas, hombresy
mujeres. Este grupo iba seleccionando de entre los participantes en los procesos organizativos
a aquellos que tenian “un compromiso mas alla de lo ordinario en torno al grupo en general”
(José Luis); y afiade “todos eran participantes activos y dinamicos en el proceso de construccion
de la organizacién”. La convocatoria se hacia de manera discreta, y finalmente se conformaba
un grupo heterogéneo en cuanto a género y nivel de escolaridad, de no mas de 25 personas.

Finalmente se puede entender este proceso como la intencidén de formar cuadros politicos,
asegurar que la organizacién contara con al menos un ntcleo con una clara vision tedrica y
politica. En términos de contenido, el marxismo era central, abordado siempre desde la relacion
con la experiencia de los sujetos y la colonia:

No ibamos a estudiar nada que nos fuera ajeno, més bien se planteaban problemas de caracter ordinario
que viviamos como colectivo en la colonia y esos problemas se contextualizaban en término de una serie
de temas de caracter pedagdgico para ir abordando el problema pero al mismo tiempo ir entendiendo a
través de un cimulo de herramientas conceptuales, teoria propiamente. (José Luis)

No siempre se hacia explicito el enfoque que se trabajaba, de hecho José Luis comenta que fue
maés adelante que se dio cuenta que en ese espacio habia aprendido marxismo. Estas sesiones
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se daban en la casa de los jesuitas, atras de la parroquia, por lo general en las tardes-noches.
En ocasiones se echaba mano de materiales didacticos, pero en general el centro de la metodo-
logia era la pregunta, “se planteaba una pregunta y a través de la pregunta se iba resolviendo
una cuestion concreta” (Paco), a veces también se dejaban pequefias tareas de investigacion o
produccion. El programa de trabajo tenia una duracién de varias semanas.

Lo aprendido iba teniendo efectos en las decisiones dentro de la UVCG, incluso a transfor-
mando las propias estructuras organizativas. Para Yolanda, el alcance de esta formacion llegd
hasta el 85, ya que permitié hacer un planteamiento fuerte de reconstruccion, “y eso nos fue
dando una idea de por dénde andabamos y qué es lo que queriamos” (Yolanda).

José Luis lo relata como un proceso muy organico, “en donde nos sentdbamos, discutiamos,
tratdbamos de entender, de aprender, de aportar y luego regresdbamos al proceso ordinario
en la calle, en la vecindad, en la organizacion” (José Luis), pero al que le falt6é continuidad, las
sesiones fueron siendo mas espaciadas, sin darle una prioridad operativa a esta formacion. La
exigencia en términos de recursos, tiempo y dedicacién que requiere un espacio como éste no
encontro lugar en un momento de gran actividad en la Unidn.

¢Qué hacer frente a un desalojo?

Otro esfuerzo educativo que no se puede dejar de mencionar es el trabajo de “¢Qué hacer frente
aun desalojo?” Su objetivo era llegar a la mayor poblacidon de vecinos posible a través sobre todo
de manuales y folletos®, en los que se expresaba cdmo actuar en el momento del desalojo, asi
como informacién juridica sobre cémo proceder frente al duefio y al actuario. Estos manuales
se distribuian con mucha discrecién y recelo, ya que contenia todo el procedimiento de defensa.
También se organizaban sesiones presenciales con representantes por vecindad que llevaban
esta informaciodn a sus grupos. Incluso se organizaban cursos sobre como lanzar los cohetones
que avisaban a toda la colonia sobre un desalojo en curso. Como se observa, respondia a una
necesidad inmediata y un interés presente en todos los vecinos. Se considera que fue muy
efectivo, ya que los desalojos se enfrentaban con gran organizacioén y se llegaron a parar mas
de 500 en 7 afios.

3.1.3 Espacios educativos en la AB

El trabajo de la Asamblea de Barrios tenia ya un fuerte influjo de anos de organizacion vecinal
y movilizacién popular. Para el trabajo educativo, esto se vio reflejado en propuestas mas con-
cretas y formales, que defendian la importancia de la formacién para los movimientos sociales.
Durante su investigacién sobre Educacion Popular en la Asamblea, Huerta encuentra que la
formacion no es una prioridad general en la organizacion. Sin embargo, en la linea de las discu-
siones sobre la educacién en los movimientos sociales que trabajamos en el capitulo 2, entiende
ala AB como un “hecho educativo enclavado en un proceso de grupos organizandose” (Huerta,
1995:18), tanto por lo que su propia existencia produce en la sociedad y tiene que ensefar a los
movimientos populares (Huerta, 1995:17); como por los valores que aprenden sus miembros:

3% Como sefiala Huidobro: “se sefiala razones a favor de los materiales en relacion a su poder multiplicador, por cuando
permiten llegar a mas grupos y puesto que pueden dar lugar a que los mismos grupos de base -o los monitores- repliquen
las experiencias.” (Huidobro, 1982:86)
Al final del documento se anexan una serie de folletos creados por la uvca
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Todas estas acciones tendrian un valor intrascendente si no promovieran una serie de valores en el mismo
instante del hacer y ser en el movimiento. (...) Hay entonces avance en el movimiento cuando se generan
estos y mas valores, conocimientos progresivos y nuevas actitudes entre los sujetos y ante la vida. (Huerta,

1995:23)
COSLA

COSLA nacié como una iniciativa jesuita en forma de Asociacién Civil, que ponia al servicio
de los damnificados por el sismo una serie de recursos materiales y humanos. Con el tiempo,
definié que una de sus funciones seria la Educacién Popular. Asumi6 la coordinacion de pro-
cesos formativos con los afectados del sismo, con respecto a la necesidad de vivienda. Ade-
mas, trabajé con la Asamblea de Barrios desde su nacimiento (Huerta, 1995:9), ofreciendo una
formacion politica estructurada, que le dio forma a su papel no s6lo de gestores de vivienda,
sino de gestores de procesos colectivos (Yolanda). El método usado era generar en colectivo
el “estudio de la realidad concreta, en términos sociales y politicos, econémicos” (Yolanda). El
objetivo que se planteaba era muy dependiente del contexto, se trabajaba: “para generar proce-
sos organizativos de caracter social frente a uno coyuntura especifica o frente a una demanda
especifica” (José Luis).

COSLA estaba formado por gente “profesionalizada”: socidlogos, educadoras, abogados, etc.;
ademas de actores que habian estado presentes a lo largo del desarrollo del movimiento social
en la colonia, como dirigentes, jesuitas y algunas monjas. En términos de contenido, el referente
teorico era en gran medida los Derechos Humanos, ademés de elementos que permitieran con-
textualizar la lucha por la vivienda en un panorama mas amplio y complejo. Principalmente
el trabajo se daba alrededor de cuestiones operativas: “ver como se tenia uno que relacionar
con los demas, como organizar, qué éramos como organizacion, para que se fuera formando a
la gente, que no fueran nomas borreguitos” (Yolanda). Yolanda nos comparte algunos de los
ejercicios que se hacian:

Nos ensefiaron ahi la cuestién de “a ver cémo ubicas ti tu organizacién, ¢hay muchos dirigentes? ¢éEsos
dénde los ubican?” Cuando empezabamos a ver las respuestas de la gente a veces nos decian “ay caray
esta organizacion, no que tiene tantos dirigentes, le estoy poniendo una cabezota”, en otra te ponen unos
piesotes, ésas cuestiones a mi me impactaron mucho porque ahi esta. Ya después hacemos analisis de cuiles
eran nuestras fortalezas, cuiles eran nuestras debilidades y como las podiamos ir resolviendo, los famosos
FODA, todo eso nos empezaron a informar. Ademés de cada desalojo que se paraba se hacia una evaluacién
para ver los pasos siguientes, a ver quiénes participaron, quiénes dijeron. (Yolanda)

Se considera que brind6 un espacio muy importante de reflexiéon de la lucha, identificar las
acciones coherentes y los posibles aliados, “nos daban elementos para poder hacer una reflexiéon
en donde nuestra lucha era un granito dentro de todo el mundo de arena” (Yolanda).

Otra esfera de espacios formativos, son una vez mas las comisiones de trabajo. Estas repro-
ducen de alguna manera la estructura de la UVCG, pero con formas més sofisticadas y algunas
comisiones nuevas.

Comision de formacién

La comision de formacion responde a la intencién de abordar una tensidon presente en todos
los movimientos sociales:
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Teniamos una tensioén que viviamos como dirigentes de todo esto, que era la famosa tension entre estruc-
tura organizativa y movimiento. Un movimiento es mucho més espontineo, es més fresco, es mas ligero.
Pero una estructura es la que soporta las posibilidades del movimiento, etcétera. Esa tension tenfamos
que saberla manejar. Entonces propusimos: ¢por qué no hacer una comisiéon de educacion, de formacion?
Es decir, que vaya recuperando estas cosas y las vayamos viendo, porque éstos van a ser los problemas en
su momento. (Paco)

Asi, se expresa que el objetivo de la comisidn era cuidar a la gente y las dinamicas de la orga-
nizacidn, generando procesos de sistematizacion y aprendizaje. Sus acciones para lograrlo
tuvieron diferentes formas, desde la recuperacion de la historia de la Asamblea plasmada en
folletos, hasta actividades ladicas los fines de semana, con la intencién de generar condiciones
de distraccion y diversién desde la lucha. Se hacian, por ejemplo, juegos de pequefias compe-
tencias de preguntas sobre los procesos electorales, donde participaban también los dirigentes,
lo cual también permitia que se diera una convivencia que rompiera con las jerarquias que se
iban formando. Este tipo de juegos, de acuerdo a Huidobro, son valiosos debido a su capacidad
motivadora, “por cuanto permiten al poblador identificarse como protagonista de las activida-
des que se proponen, estimulan la imaginacidn, atraen a los grupos y les permiten visualizar
actividades que aprovechen el impulso inicial” (Huidobro, 1982:87).

También en este caso se cred material en forma de folletos, ya que se habia comprobado
que era la forma mas accesible para todos. El resultado fue la carpeta “Ya nada nos detiene”,
conformada por 6 folletos sobre la historia y 1a lucha de la Asamblea (Huerta, 1995:22). Ademas,
en 1992, la Comision presentd un programa de formacidn, que establecia tres niveles (formacién
de promotores, formacion para la autogestion y formacién politica) y tres dimensiones (técnica,
organizativa y politica) (Huerta, 1995:22).

El trabajo de esta comision se consideraba importante por algunos dirigentes, pero no
siempre por todos, y encontrar el tiempo y dedicacién para darle continuidad fue uno de sus
principales obstaculos. Huerta considera que, para 1995, la comision no habia logrado satisfacer
las necesidades detectadas (Huerta, 1995:22).

Comisién de Derechos Humanos

Beto Pineda nos comparti6 sobre su experiencia en la comision de Derechos Humanos de la AB,
sobre todo en términos formativos. El equipo de la comision contaba con el apoyo y asesoria de
algunos abogados, que los formaron principalmente en temas y materia penal y de Derechos
Humanos. Recibieron algunos cursos al respecto, que eran muy “sencillos, pero con tanto amor”,
con temas como “Garantias individuales” o “Qué hacer ante una detencién en la ilegalidad?”
(Beto). En esos espacios trabajaban herramientas concretas con los profesionales, pero el disefio
de las estrategias y acciones legales de la comision era trabajo del equipo que la conformaba.
Los cursos en materia penal atendian la necesidad de tener “abogados del pueblo”, para no
depender de los abogados solidarios cada vez que habia un desalojo o alguna otra situacién que
exigiera atencion legal. La conjuncion de la asesoria de los abogados con la creatividad de los
vecinos organizados, lograron resolver situaciones dificiles, como la privacién de la libertad de
miembros de la Unidén o vecinos de la colonia, “era fabuloso, una habilidad de la gente humilde,
sencilla, y si usted quiere con sus limitaciones académicas, sabian como actuar” (Beto). Incluso
algunos de los involucrados decidieron estudiar formalmente Derecho a raiz de esta experiencia.
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El trabajo de esta comision trascendi6 el marco concreto de la Asamblea, y se vincul6 con
otros centros del D.F. como el Agustin ProDH o el grupo Pefia Morelos. También fueron invita-
dos a otras ciudades del pais, como Villahermosa, Tabasco, y San Andrés, Chiapas.

La formacién en cuestiones de género

“El movimiento urbano era de las mujeres. De ellas es que aprendimos mucho”, mencionaba
Paco, haciendo eco de muchos antes de él. Sin embargo, aqui se concentra una de las mayores
contradicciones del movimiento, ya que el tan mencionado empoderamiento de las mujeres
chocaba con pared debido a los valores y violencia machista. Me parece muy ilustrativo como
lo relata Yolanda:

Aprendiendo y trabajando duramente, y como mujeres desarrollando nuestra propia capacidad como muje-
res, rompiendo a veces lazos que nos hacian dafo, y el que avanzaba lo haciamos juntos (...), por ejemplo
eso era algo que pasaba mucho con las mujeres, la mujer estaba participando y de repente el sefior le daba
unas palizas porque participaban. Eso se fue rompiendo y fuimos empoderdndonos las mujeres. (Yolanda)

Vazquez, a partir de su experiencia en formacién feminista con mujeres del MUP, encontrd
que cuando estas comenzaban a hablar de feminismo, se topaban con todo tipo de argumentos
para invalidarlas: “Ya estan hablando igual que las feministas, Lo que pasa es que ustedes ya
no quieren a los hombres, se volvieron lesbianas, Esas preocupaciones son pequefioburguesas,
Esas no son demandas prioritarias, Ustedes ya se volvieron elitistas” (Vazquez, 1995:126-129).

Desde la perspectiva que nos atafie en este momento, lo que nos comparti6 Yolanda sobre los
procesos educativos con respecto al género y al feminismo son muy interesantes. Los espacios
de trabajo y reflexiéon con grupos feministas y grupos de mujeres adquirian importancia segiin
se iba develando las realidades tan fuertes que subyacian en la vida de las mujeres:

En cuestiones como muy puntuales, por ejemplo, que nos reconociéramos como mujeres, el que una com-
pafiera o las compafieras conocieran minimamente su cuerpo. Yo me quedaba sorprendida porque habia
sefioras ya grandes que habian tenido s, 6, 7 hijos y que no sabian por qué tenian los hijos (...). Para ellas
eranormal todo, si las violaban, si les hacian... para ellas era asi todo normal. Les decias ta “si tti no quieres
estar con tu marido, le tienes que decir “no, ahora no””. Esas cosas era asi como voltear a ver a las compa-
fieras y, “no, si yo le digo que no pues me mata, me va a decir que con quién ando” Entonces deciamos “no,
esas cosas las tenemos que ir platicando, y platicAndolas con nuestro compafiero”. Nos dimos cuenta de lo
importante que era también la comision de mujeres en ese sentido. (Yolanda)

Como se menciona, uno de estos espacios fue la Comisién de Mujeres de la CONAMUP, que refleja
la intencién de darle importancia a la problematica, pero también que no se logr6 hacerlo de
forma integral con los demas espacios del movimiento.

Al trabajo se fueron integrando mujeres profesional como psicélogas, educadoras, maestras
y abogadas para generar estos procesos, que solian tomar forma de asesorias y acompafamientos
personales, asi como de discusiones y reflexiones grupales, donde se iban desarrollando temas
a partir de preguntas, investigaciones y conversaciones.

Los alcances de estos procesos fueron muy significativos sobre todo a nivel personal, “la
comisién de mujeres ayudé mucho a las mujeres a superar esos traumas que tenian porque
habian sido maltratadas, violadas. Como incluso decir “nuestro derecho a participar y a que
los compafieros nos tengan confianza porque es un beneficio para toda la familia”.” (Yolanda).
El punto de partida era compafieras que nunca se habian dado el tiempo de conocerse a si mis-
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mas, y en muchos casos se lleg6 al punto de no permitir mas que su marido las maltratara, lo
que llevé a muchos quiebres familiares, e incluso a la intervencién de la comunidad en casos
de violencia de género. Incluso se pudo hacer una reflexién méas profunda sobre el poder que
se ejercia hacia ellas como algo estructural y no arbitrario, lo que implica tomar una posiciéon
politica al respecto.

3.1.4 La colonia Guerrero hoy en dia

Al hablar del presente en el barrio, la mayoria de los entrevistados lo hacen con desilusion,
recalcando la falta de organizacién y de valores. Lo atribuyen a los cambios en la forma de vida,
el aumento de la violencia en el pais y la falta de transmisioén de esas experiencias y conciencia
de padres y madres a hijos e hijas. Al parecer hay una Uni6én de Vecinos que sigue trabajando,
pero “ ya no se le ve presencia” (Paco). Les gustaria retomar el trabajo de organizacion en la
colonia, pero ahora parece més dificil. Esta desilusién se extiende al movimiento social y las
organizaciones politicas en general, Yolanda considera que “ya no forman a la gente, ya no la
capacitan, ya nada mas es el lider que les lleva y les trae las cosas y se las da, se las da o se las
quita” (Yolanda). Con respecto a la AB, Paco esta satisfecho del trabajo que se hizo en su tiempo,
pero le parece que “ahora ya es una caricatura, es una vergiienza” (Paco).

Giliéirero i :f Guerrero

Identidad y palabra §7 it identidad y palabra
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Portadas de la revista La Guerrero. Identidad y palabra (entregas 1y 32)

Sin embargo, a pequeiia escalay alcance, los locales destinados a la organizaciéon que se encuen-
tran en uno de los edificios construidos en tiempos de la Asamblea, siguen siendo sede de reu-
niones, seminarios y actividades periddicas. Una de ellas es el taller de Salud Comunitaria, en
el que participa José Luis, en el que vuelca su experiencia en Educacién Popular:

Es un grupo heterogéneo donde hay amas de casa, hay profesionistas como veterinarios, veterinarias, con-
tadoras, médicos incluso. Y en este proceso de formacién de caracter popular, todos aportan. No aporta mas
el que estudid medicina en una escuela formal, oficial, que la compafiera que es ama de casa. (José Luis)
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Ademas, en ese local se retine el consejo editorial de la revista La Guerrero. Identidad y palabra.
Esta revista ya cuenta con mas de 30 nimeros mensuales, y recoge relatos, poesias y fotografias
sobre el ayer y hoy de la colonia, como una manera de cuidar el mafiana.

Otra actividad que se realiza en ese espacio son reuniones de personas de edad avanzada
del barrio.

3.2 COLONIA AJUSCO

3.2.1 Contexto sociohistérico

La colonia Ajusco (junto a sus colonias vecinas Santo Domingo, Santa Ursula y Ruiz Cortines)
es un ejemplo arquetipico de las colonias populares en las periferias de la Ciudad de México,
como dice Suarez: “La historia de la colonia Ajusco esta estrechamente vinculada con las dina-
micas urbanas y sociales de la ciudad de México y los acontecimientos politicos nacionales”
(Suarez, 2015:89). Durante la segunda mitad del siglo XX, mientras la Ciudad aument6 6 veces sus
habitantes, la delegacién Coyoacan, donde se ubica la colonia, lo hizo mas de 9 veces3®. Similar
ala Ciudad, donde el pico de llegada de migrantes fue hacia 1970 (Suérez, 2015:70), en la Ajusco
el 82% de la poblacion llegd entre 1959 y 1974 (Suarez, 2015:74). El poblamiento se dio princi-
palmente por invasiones de migrantes michoacanos, que empezaron a finales de los cuarenta
(Suérez, 2015:73). Sin embargo, no hubo energia y alumbrado publico hasta 1971, 1a regularizacion
de los terrenos se empezd en 1976, y los teléfonos domiciliares y areas recreativas en la avenida
Aztecas se instalaron en 1977 (Suarez, 2015:74).

A partir de 1980 baja la tasa de crecimiento, época que coincide con la desindustrializacion
y la terciarizacion de las actividades urbanas en la zona. Actualmente, se considera que la colo-
nia todavia no esta en etapa de consolidacién, ya que la construcciéon de muchas casas no esta
terminada (Suéarez, 2015:76), y el uso de suelo ha pasado de ser habitacional a mixto (comercial
y habitacional) (Suérez, 2015:79). El nivel socioeconémico de la poblacién es bajo, al igual que el
grado de desarrollo social (Suarez, 2015:76), y 1a gente percibe como los principales problemas
la inseguridad principal problema, el trafico de drogas y el crecimiento del tianguis (Suarez,
2015:81)

La historia de la colonia Ajusco es una historia de lucha, los testimonios de los vecinos y
demas evidencias, demuestran todas las adversidades a las que se enfrentaron los primeros
colonos y con las que convivieron durante décadas. Desde su origen, la colonia Ajusco cruza
la historia personal con la del barrio. Ante la pregunta “‘cémo llegd aqui?”, la respuesta suele
ser la narracion de la vida que articula el ambito laboral, el migratorio, el familiar y el barrial
en una sola narrativa”(Suarez, 2015:85). Eso se comprueba con la historia de Alejandra empieza
como tantas otras:

Nosotros cuando empezamos a trabajar aqui, no tenfamos agua, no teniamos drenaje, no habia calles, no
habia luz, entonces se empezd a trabajar por la tenencia de la tierra, por que tuviéramos agua, por que
tuviéramos los camiones de la basura que no venian. (Alejandra)

36 Enla Ciudad de México en 1950 habian 3 millones de habitantes; en el 2000, 18 millones de habitantes (Suérez, 2015:70)
En Coyoacan: en 1950 habian 70,005 habitantes; en el 2000, 639,027 habitantes(Suarez, 2015:71)
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De acuerdo con Sudrez, la construccién de la colonia tenia basicamente cuatro dimensiones:

La ciudadania, en el sentido de una relacion de tension con el Estado solicitando regularizacion legal, calles,
escuelas, alcantarillas, etc.; la colonizacién de la naturaleza, es decir, hacer de las cuevas y piedras un lugar
habitable dignamente; la construccion del capital social, grupos vecinales, sindicatos, asociaciones; la cons-
truccién de un aparato simbolico, aparicion de virgenes, cruces, fantasmas, santos, etc. (Suarez, 2015:98)

La construccion y constitucion de la propia colonia le permiti6é a la poblacién compartir un
horizonte a través del trabajo comun, “el mejoramiento de las condiciones basicas de vida, los
servicios, la atencién de las entidades publicas, etc., formaban un bloque que involucraba, en
mayor o menor medida, a todos los ajusquenos” (Suarez, 2015:75).

En este panorama, como nos encontraremos recurrentemente a lo largo de la investigacion,
para los vecinos fue decisiva la presencia y accioén de los jesuitas, “que realmente se partieron
la cabeza con nosotros y el alma y el corazén” (Alejandra). Estos fueron un importante vin-
culo con el MUP a nivel ciudad, en el que participaron desde su primera etapa, en 1974. Dentro
del movimiento, Nufez los identifica como un Movimiento Democratico Ciudadano, “ya que
la hegemonia cultural era participar como afiliados, ademéas de que éstos compartian con los
militantes la direccion politica” (1990:111).

Mural afuera de la Iglesia de la Resurreccion, colonia Ajusco, 2016

De acuerdo a la Encuesta sobre la Experiencia Religiosa (EER), realizada por Sudrez, hoy en dia el
“709% de los entrevistados en la EER respondan que se sienten orgullosos de vivir en la colonia, y
que para el 40% el “verdadero ajusquefio” es el que se involucra en los problemas de la colonia”
(Suarez, 2015:87), lo cual el autor relaciona con las trayectorias de vida tan involucradas con la
construccion de la colonia. Ademas, es interesante que el grupo con mayor participacién en las
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organizaciones de la colonia son las personas entre 5o y 88 afios, y el tipo de organizaciones en
las que mas se participa con religiosas, politicas y educativas (en ese orden) (Suarez, 2015:90-91).

Mural afuera de la Iglesia de la Resurreccion, colonia Ajusco, 2016

Con respecto al estado actual de “la lucha”, los vecinos que entrevistamos en general coin-
ciden con que la organizaciéon nunca ha vuelto a ser la misma. De acuerdo con Alejandra, se
“ha desmoralizado la participacidn social”, porque con los tltimos movimientos, hay grandes
marchas pero luego “no pasa nada”. Sin embargo, casi todos se refieren al plantén de Avenida
Aztecas¥ como la muestra de que la organizacién y la lucha social siguen presentes en la zona:
“el plantoén que tienen ahi, siguen todavia, y es de admirar, gente muy mayor, muy convencida”
(Tere). Rosa menciona que las comunidades estan en colaboracién con los que llevan el plantén,
“por supuesto las comunidades estamos ahi, nosotros visitamos el campamento, les ayudamos,
respondemos a todas sus demandas, a todo lo que ellos necesitan, estamos al pendiente de lo
que se necesita, les ayudamos de cualquier forma” (Rosa).

Varios mencionan también que actualmente se enfrentan a una situacion de crecimiento
de violencia y delincuencia en la colonia, y ha habido reuniones de vecinos en la calle para dis-
cutir e intentar encontrar una solucién. Rigo incluso considera que estas dindmicas llevaran a
rearmar la organizacion en el barrio:

Se vino una ola hace dos, tres aflos, pero terrible de asaltos, de secuestros, entonces las colonias se tuvieron
que volver a organizar pero ahora por cuadras. Nosotros tenemos un comité, una asamblea, que cualquier
cosa que pasa tenemos un sistema de comunicacion, de alerta (...) Ese sentido de comunidad no se ha

3 El plantén en Aztecas 215 denuncia una obra inmobiliaria irregular de la empresa Quiero Casa, que, entre otras afecta-
ciones, deja correr el agua de un manantial encontrado en el predio, perdiendo miles de litros al dia.
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acabado, y en algiin momento va a resurgir con mas fuerza, dadas las cosas como van en términos de lo
econdmico, de lo politico, seguro, porque incluso estuvimos haciendo cooperativas de consumo, distri-
bufamos productos. (Rigo)

Las CEBs en la colonia Ajusco

Para mi las Comunidades Eclesiales de Base fue una escuelita, una escuela moral por-
que yo la verdad no estudié, pero si a mi me dio mucha formacién, las comunidades de
base nos dieron mucha formacién, formacioén ciudadana, formacion social, formaciéon
ahora si que religiosa.

(Salustio)

Chuche Maldonado pertenecia al grupo de jesuitas que comenzd el proyecto de las CEBs en la
Parroquia de la Resurreccion. Llego a la colonia en el afio 1970, y con un equipo de alrededor
de 20 religiosos, entre jesuitas y monjas de la orden del Santo Corazon, se dieron a la tarea de
conocer la colonia y sus problematicas (falta de calles, agua, teléfono, drenaje), para aportar en
lo posible a su resolucion. A lo largo de los afios hubo presencia en esa zona de las hermanas
del Divino Pastor, las filipenses, las teresianas, las franciscanas, las Reparadoras, los del Verbo
Divino y del Espiritu Santo. Es importante también mencionar la presencia en diferentes formas
de la Universidad Iberoamericana. Sin embargo, ademas de la Compafiia de Jests no ha habido
otras 6rdenes que se identifiquen en su totalidad con la Teologia de la Liberacién y la CEBs, el
apoyo desde ellas ha sido de parte de grupos o individuos aislados. Los jesuitas se retiraron de
la Parroquia a principios del 2016, actualmente los curas que la dirigen son diocesanos.

Los jesuitas trabajaron en la Parroquia de la Resurreccién de una manera muy “diferente a la
tradicional”, ya que siguiendo su conviccién en la Teologia de la Liberacion, la Iglesia debia estar
abierta al pueblo y cumplir una funcién social. Son varios los que coinciden en describirla como
una parroquia “muy viva”: en las misas los vecinos podian hablar de sus problemas, en vez de
recibir dinero se llegaron a recibir despensas para después repartirlas entre los mas necesitados
y se tocaban las campanas cuando habia situaciones de represion por parte del Estado, incluso
se celebraban ceremonias en la calle o en las casas de las personas. Los curas en si mismos eran
actores sociales muy activos en el movimiento vecinal por la exigencia de servicios y tuvieron
un papel muy importante en la organizaciéon de la comunidad. Los miembros de las comunidades
los recuerdan como hombres jovenes, entusiastas, innovadores, luchadores sociales, con quie-
nes aprendieron mucho. Ceci dice que “fue gracias a ellos, a que crearon la conciencia de que
solo unidos se iba a poder hacer de estos pedregales un lugar habitable y digno para las familias
que llegamos”. Habia por supuesto también otros miembros de la comunidad y otros grupos de
religiosos que nunca simpatizaron con ellos, y los consideraban “politicos de quinta” (Rosa).

A lo largo de los afios, los religiosos comprometidos se fueron “ganando la confianza”, en
parte gracias a no responder a las provocaciones violentas y proponer alternativas, pero sobre
todo por actuar conforme a esas alternativas y trabajar hombro con hombro para atender las
necesidades de la comunidad, desde la lucha politica y legal por la tierra hasta el trabajo fisico.
Tere habla de compartir tanto la lucha como el dolor. Rosa recuerda: “Ellos vivian con las comu-
nidades de base, vivian, no solamente predicaban. Si habia que romper piedra, rompian piedra, y
si habia que llorar en un velorio, lloraban, y si habia que hacer una fiesta y reir y bailar y cantar,
también lo hacian. Y asi vivimos con ellos, viendo las realidades metidas, la Iglesia metida en
la realidad del pueblo” (Rosa).
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La apuesta de este grupo de religiosos, es a lo que Tere llama “apoderar a los laicos”, no
generar dependencia o una jerarquia por principio de autoridad, sino compartir los conoci-
mientos, recomendar libros, desarrollar pensamiento critico y analisis de la realidad, trabajar en
conjunto. Esta postura se esti poniendo a prueba ahora que los jesuitas salieron de la parroquia,
frente a lo que Tere dice “confien en lo sembrado. Si confian en lo sembrado, ya la hicieron. Si
no confiamos en lo que se sembro... son ustedes, nosotros somos de paso. Nos cambian aqui y
aqui y aqui, pero ustedes son los que permanecen. De ustedes es el proyecto”. Desde la Parro-
quia se gestaron otros proyectos recreativos, religiosos y formativos con la misma visién de
comunidad y critica.

e Taller de prensa. Boletin La voz de los Pedregales. Es un pequefio periddico que se sigue
editando, que contiene informacion relevante para la comunidad, como noticias, avisos y
propuestas. Cuenta con una seccién para las CEBs y lo usan como medio de comunicacién.

e Espacios de andlisis y debate. Se generaron puntualmente “talleres de Derechos Humanos,
de analisis de la realidad, analisis politico, electoral” (Julieta). También se lleg a invitar a
candidatos electorales a la Iglesia, para hacer debates politicos.

e Cursosy pldticas de Teologia. Lo més formal en este aspecto fue la Escuela de Teologia, que
funcion6 de 1990 a 1995. Daban clase los te6logos de la Compafiia de Jests, con estudios de
posgrado y en el extranjero; atendian los vecinos, sobre todo los mas comprometidos con
las comunidades y la lectura de la Biblia.

e Comité de Derechos Humanos Ajusco. El Comité trabaja desde hace 30 afios la promocion
de los Derechos Humanos en la zona de los Pedregales de Coyoacan. Participa en varias
redes y agrupaciones, como la Red Todos los Derechos para Todos y es parte de la asamblea
consultiva de Consejo para Prevenir y Erradicar la Discriminacion en la Ciudad de México
(COPRED)3®,

e Otros eventos: retiros para misionar, celebraciéon del aniversario de las CEBs, paseos al
Ajusco, semana de la salud, curso de preparaciéon y formacién legal, folleto Historia de la
lucha (Fuentes, 1995:237)

Desarrollo de las CEBs en la colonia.

Relata el padre Chuche que la primera vez que vio las CEBs en accidn fue en un viaje a Cuer-
navaca, con el padre Méndez Arceo. Fue entonces, en 1971, cuando conocian mejor a la gente
y sus necesidades, que el equipo de jesuitas se decidié a impulsar el proyecto en la colonia
Ajusco, empezando por un esfuerzo humilde de unas pocas familias®. Los siguientes afios
fueron de gran movilizacion, tanto de la poblacién como de la Iglesia, aunque no se formaron
muchas comunidades. A partir de 1975 (afio en que sale Chuche de la colonia), sin embargo,
crecié mucho el movimiento, con una forma maés sistematica. Desde entonces hasta principios
de los noventas, se llega a hablar de la creacién de entre 100 y 200 comunidades. Por supuesto,
ya se habia excedido el territorio de la Parroquia de la Resurreccion y se tuvo que sectorizar el
territorio abarcado para permitir la organizacion.

Las hermanas Reparadoras, llegaron en 1989, entre las que se encontraba Tere, quien
recuerda que “habia muchas necesidades todavia, ya habian logrado tener los lotes, la tierra 'y

3 Para mas informacion, consultar su pagina web: https://comiteajuscowordpress.com/

3 “Undialleg6 otro padre, también muy joven, que decia misas muy bonitas y al terminar nos invitaba a reflexionar sobre
lo que habiamos entendido. Asi era cada domingo, hasta que dijo que los que gustaran reunirse para reflexionar sobre
la Biblia se apuntaran, y que él con gusto nos visitaria.” (Salustio, en: Fuentes, 1995:234)
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algunos servicios pero faltaban muchos todavia. Llegamos a encontrar una comunidad orga-
nizada y con propuesta” (Tere). Habia un ambiente de mucha violencia debido a bandas, pero
comentan que llegaron “a encontrar a una comunidad grande, organizada y solidaria con las
luchas de Centroamérica” (Tere).

En 1995 regresa Chuche a la parroquia por otros cinco afios, y comenta que encontro a las
comunidades “mucho mas viejas”, sobre todo en términos de edad de los miembros, ademas
de ser notablemente mas mujeres. A partir de entonces el nimero y presencia de las CEBs ha
disminuido, pero estin lejos de desaparecer. Hay quien considera que tiene que ver con que ya
se lograron cubrir las necesidades mas basicas, por lo cual mucha gente deja la organizacion y
la movilizacidon sin plantearse otro nivel de objetivos u horizonte politico. Ademas, la partida
de los jesuitas a comienzos del afio pasado para mucha gente “ha sido un proceso doloroso” y
sus efectos han llegado al movimiento. Julieta lo explica como una “campana de Gauss”:

Ya se habian resuelto las cosas mas urgentes de servicios entonces empezaron a decaer y creo también
que las comunidades al final, en particular creo que las de la Iglesia no lograron tener una permanencia
sin liderazgos de curas, a pesar de todo necesitaban saber que estaba... como que hubo una campana de
Gauss, lleg6 el momento que estaban tan empoderadas las comunidades que si estaba o no estaba el cura
no importaba, pero empezaron a decaer, y en este descenso, creo que ahi la gente esperaba que llegara el
stper cura guapo, joven y que les inyectara otra vez aquello. (Julieta)+

Salustio lo liga con dindmicas de poder mas amplias, y con como en general la Teologia de la
Liberacion se enfrentaba a los intereses de grupos de poder (él se refiere a “Estados Unidos”),
por lo que sus proyectos sufrieron diferentes formas de represion. Sin embargo, las comunidades
siguen activas, y de acuerdo con Quetita y Ceci, aunque en diferentes momentos hayan decaido,
vuelven a resurgir “porque queda por ahi alguna persona que tiene esa ideologia de unioén y
empieza a jalar a los deméas” (Ceci), asi que no dan el brazo a torcer: “ahorita las comunidades
estamos en una lucha de defensa de posicién, de nuestra posicion, de nuestra identidad ante
la Iglesia” (Ceci).

Es cierto que en sus primeras épocas, las comunidades en la Ajusco tenian un tono més de
una izquierda marxista, por lo que Salustio se siente mas identificado hablando de “socialismo”
y “romper las cadenas de la opresion”, y recuerda con emocion aquella vez que un jesuita le
dijo: “équieres matar a alguien? Mata al sistema écomo? Despertando conciencias” (Salustio).
Mas hacia los noventas, la poblacion en general simpatizaba con el Partido de la Revolucién
Democratica, e incluso “hubo una lectura de que ese modelo educativo [las CEBs] era una
formacion partidista” (Julieta). Segun la perspectiva de Salustio, las comunidades actualmente
son conservadoras.

La colonia Ajusco fue bastante participativa en la Coordinaciéon Regional. Ademés de que sus
miembros colaboraban en las asambleas y comisiones, hubo al menos dos eventos importantes
en los que actu6 como sede. La primera fue la preparacién para la Conferencia de Puebla en 1979,
donde las comunidades se reunieron con importantes obispos y tedlogos, “hubo conferencias
donde los mejores exponentes de la Teologia de la Liberacién hablaron de viva voz y contaron
sus experiencias.” (Fuentes, 1995:189). Y en 19806, se realiz6 el 2do Encuentro Regional de CEBs
en la colonia (Fuentes, 1995:205).

4 En 1995, Fuentes escribe: “Las comunidades tienden a no depender, en algunos casos, totalmente de la parroquia, y a
mantenerse vivas aun sin las presencia del sacerdote.” (Fuentes, 1995:218)
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Ahora, intentaremos hacer una descripcion de las CEBs como espacio educativo, usando las
categorias pedagogicas convencionales, y algunos de los elementos ordenadores de la Educacion
Popular que trabajamos en el primer capitulo

Educandos/participantes

Hubo momentos, sobre todo al principio, en que las comunidades estaban hechas por parejas
casadas. Sin embargo, con el tiempo se fue convirtiendo en una poblacién mayoritariamente
femenina. La mayoria de los participantes a lo largo han sido mujeres adultas, de un promedio
de unos 45 anos (Chuche). Sobre todo en los momentos mas algidos, también participaban
muchos hombres, sobre todo los mas “comprometidos con la comunidad”. Nunca ha faltado
la participacion de jovenes, pero la cantidad ha sido notablemente menor. Chuche menciona
que si eran muy activos, pero sobre todo en otras actividades de la Parroquia. La presencia de
nifios no era comun, pero cuando la habia, recuerda Tere que era acompanando a sus abuelas,
quienes no sabian leer ni escribir y los chicos eran “sus ojos y su boca”. Normalmente la fami-
lia en su totalidad no estaba involucrada, pero en momentos puntuales de necesitar apoyo, si
actuaba en conjunto.

Julieta menciona presencias de lideres politicos que veian el espacio como una oportunidad
conseguir apoyo y votos. Sin embargo, quienes han sostenido las comunidades ha sido la gente
de la colonia, compuesta sobre todo por trabajadores y trabajadoras, y amas de casa.

No se puede hablar de que la comunidad en su totalidad se involucrara en el proyecto, hay
cierto perfil de quienes se han sentido identificados con las CEBs. Por ejemplo, no se acercaban
quienes vivieran la religion de forma muy tradicional o “piadosa”, porque se sentian més cer-
canos a otras formas de la Iglesia. Julieta definiria el perfil de las personas involucradas como
“comprometidas”, que a pesar de tener trabajos a tiempo completo, de manera totalmente
voluntaria# deciden dar una noche de su semana a este espacio colectivo. También es interesante
que Quetita relacione el modelo de las comunidades con su forma de vida antes de llegar a la
ciudad, en un rancho, lo cual la hacia sentirse comoda.

La participacion de los integrantes de la comunidad se basa en compartir sus saberes y habi-
lidades para ponerlas al servicio de la comunidad. Se considera igual de importante el relato de
la experiencia que algin talento mas desarrollado:

Mi mama4 le llama a eso una ofrenda, quien llega a la comunidad ofrenda lo que tengas, lo que sepas hacer,
si sabes recitar o si sabes cocinar o si sabes bailar o si sabes cantar, si sabes leer. Para mi mama ése era el
modelo de las comunidades, entonces si tt llegabas y decias “yo ofrezco a este grupo mi musica o mi voz”,
entonces todo empezaban en el inconsciente a fortalecer mi autoestima también porque ya sabian que eso
era mi aportacion. (Julieta)

Asimismo, para que el proyecto de las comunidades tuviera tanto éxito, fue indispensable que los
vecinos se sintieran interpelados por su propuesta. Los grupos se fueron formando recorriendo
los curas la colonia puerta por puerta, sin mas carta de presentacién que el trabajo que habian

41 “Quien quiera integrarse, se integra, en el momento que se quiera retirar, se retira, no se obliga a nadie, no inscribimos
a nadie, no les damos credenciales, no hay un perfil que tengan que llenar para poder pertenecer a una comunidad,
simplemente el querer estar” (Ceci)
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realizado y la idea de conformar las CEBs#. La motivacion de los jesuitas venia de considerar
que la metodologia planteada era una s6lida manera de entrar en la colonia y crear bases.

A la gente le llam6 la atencidn las dindmicas religiosas nuevas que presentaba esta pro-
puesta, que les permitia identificarse con ellas sin tener que desechar el sistema de creencias
que habian formado anteriormente, sobre todo en sus circulos familiares. La lectura directa de
la Biblia resultaba una gran atraccién, ya que era una manera de empoderarse de su propia fe.

Esto se conect6 con el hervor politico y social del momento, ya permitié que no se viera
diferenciado de la cuestion religiosa: “Pero ademas lo interesante era que como ya estaban muy
metidas en todo lo politico y en todo lo social, prendié mucho mas ficilmente, me parece, por-
que no veian desconectado la parte religiosa de la parte de los problemas politicos y sociales
que estaban en la parroquia” (Chuche). Los problemas y organizacion en torno a la tierra y los
servicios eran uno de los ejes rectores de las comunidades.

Ademas, la gente se apropié del sentido comunitario que este espacio proporcionaba. Se
gener6 un “ambiente fraternal” y grupos de referencia, desde los cuales leer la realidad y tomar
decisiones en un clima de confianza: “Creo que al principio era la Iglesia, dar algo por la Iglesia,
pero ya después empezaron a tener mas esta otra vision como de encontrarse con un grupo de
referencia. Un referente, algo seguro, una identidad, porque eso yo veo cémo les enorgullecia
decir “soy de la comunidad de la Anunciacién”” (Julieta)

Ceci habla de que la gente que se queda es porque le ha permitido crecer personalmente,
conocer sus propias necesidades y carencias espirituales, para subsanarlas gracias al vinculo
genuino con el otro.

Educadores/animadores

Los animadores son seleccionados por ser participantes activos y comprometidos, y por mostrar
interés y facilidad en la lectura de la Biblia. La comunidad los elige, y se van rotando, “a todos
les toca” en algiin momento ser animadores. Como lo indica su nombre, Ia funcién del animador
se resume en “dar vida”, es decir mantener el espiritu de la comunidad, haciendo tanto labores
de planeacién como intervenciones claves en la dinamica de grupo:

El se encarga de que no se muera, de que sean escuchados y que se anime. Animar es dar vida para nosotros,
sacar lo mejor de la gente. El les anima, pero todos tienen una participacién activa. El s6lo anima, el tema,
propone, delega, coordina, no impone, eso es lo que queremos, sino que hace que salga lo mejor de cada
uno, y también esta atento a la necesidad, escucha, organiza, prepara. (Tere)

Formalmente, se les pide que preparen y presenten el tema, y que coordinen la sesion de tal
manera que participen todos los asistentes. Finalmente, eso representa capacidades didacticas
y de manejo de grupos, asi como analiticas y sintéticas, para ir reuniendo las discusiones y
conclusiones de cada sesion y del proceso mas amplio, estando pendientes de la evaluacién de
cada participante asi como del grupo en conjunto.

El espacio de formacion de los animadores son las reuniones semanales, donde “reciben
el tema”, pero también se ven involucrando en actividades mas o menos formales que los van
capacitando para hacer su papel. Tienen discusiones sobre la Biblia y su interpretacion, temas

42 “A mi cuando me vinieron a tocar la puerta y me dijeron “¢quieres entrar a una comunidad eclesial de base?” “¢qué es
eso?” “pues mira, la tienes que recibir”, es cierto, vinieron aqui mucha gente, se ley6 la Biblia, se cantaba, se hacia todo
lo que se hace en una comunidad. No le entendia nada.” (Rosa)
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de espiritualidad y de conciencia critica. También es un lugar de encuentro con animadores
con mas experiencia que los apoyan y comparten sus técnicas y consejos.

De los entrevistados, quienes habian sido animadoras compartian que sus mayores retos
eran hacer que todos participaran y no se descalificara ninguna participacién, pero a la vez
lograr que la reflexion avanzara: “tu funcién como animadora era fortalecer, no descalificar las
opiniones por muy frivolas o basicas que nos parecieran, eso era muy interesante, y creo que
el modelo lo permite” (Julieta). También era delicado tratar los temas intimos y los problemas
que vivian en carne propia las personas, porque el papel del animador no es dar soluciones o
consejos, sino propiciar que toda la comunidad los aborde juntos. En general, hablaban de un
sentimiento de compromiso y gratitud, identificando su labor como el sacar lo mejor de las
personas.

Metodologia

La metodologia de las CEBs es una de sus principales caracteristicas y es reconocida a lo largo
del continente. A grandes rasgos lo que se hace es una lectura colectiva critica de la realidad a
través de pasajes de la Biblia. Originalmente estaba compuesta por tres pasos: “ver”, “pensar”
(aveces se usa “juzgar”) y “actuar”, pero mas adelante se sumaron “evaluar” y “celebrar”. Aun-
que los pasos son muy claros, siempre existen variaciones y cada comunidad los adapta a sus
necesidades, introduciendo sus aportes y pequefios rituales. Tere nos describe de la siguiente

manera cOmo transcurre una reunion de comunidad:

La bienvenida, su pequefia oracion. El “ver” es como un poquito reflexionar la realidad que est4, el tema lo
dice, “vamos ahora a ver qué problema nos preocupa”, y todo mundo opina qué problema nos preocupa.
Después de visualizar los problemas, lo iluminan a la luz de la palabra de Dios, reflexionan juntos un texto
biblico. Y después, “qué podemos hacer?” o “/qué estamos llamados a hacer ante esta realidad?”. Termi-
nan su tema, hacen su compromiso del “actuar” y después hacen otra pequefia celebracién y comparten el
pan, tienen un taquito, tienen un café, tienen un té, pasan un rato juntos, ya reflexionaron, de esto estamos
hablando una hora, una hora y media. Se saludan, se quieren, platican y se van a su casa. Eso pasa en una
reunién de cada semana. Se llevan un compromiso concreto que revisar. (Tere)

Retomemos cada paso. El primer momento se trata de que todos los presentes compartan
experiencias, sentires, conocimientos, sobre el tema traido por el animador, que puede tratarse
de una problematica de la colonia, familiar, moral o religiosa, una problematica eclesial mas
amplia o las luchas de otros pueblos (Quintana, 1980:186-187). El “ver”, como menciona Julieta
“es exactamente lo que ve la gente, sobre eso trabajas”. La intencién es traer a la discusion la
realidad vivida por los participantes, para tomarla como punto de partida.

Después se hace una lectura en voz alta de pasajes de la Biblia relacionados con el tema 'y
seleccionados por el animador, con la intencién de alimentar la reflexion: “Entonces ¢qué dice
Dios acerca de...? Y se hacen unas preguntas y “ti codmo ves esto? ¢Qué te parece el mensaje
que da la Biblia acerca las mujeres® y demés?”” (Rosa). Este momento es el “pensar”. Rosa nos
aclard que todo se comparte en confidencia, “nada de lo que se dice adentro en la comunidad,
sale de la comunidad” (Rosa).

4 Se mencionan en las entrevistas varios ejemplos sobre el tema de las mujeres y la violencia de género, porque era el que
estaban tratando las comunidades al momento de realizar las entrevistas.
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Ya habiendo reflexionado sobre la problematica, en el “actuar” se discuten acciones posibles
para abordarla. El “actuar” puede estar dirigido a uno mismo y su comunidad, a intervenir en
algun asunto de la colonia, e incluso a escalas mas amplias, como interpelando al gobierno o
relaciondndose con movimientos sociales. Rosa comentaba que se formaban comisiones para
llevar a cabo la accidon elegida, o varias en caso de que fueran més de una.

Esas acciones se retoman en el “evaluar”, donde se comentan y se actualiza de los avances
al grupo en general, para realizar acciones mas pertinentes cada vez. Por dltimo, el “celebrar”
se refiere a un espacio de convivencia, donde se comparte algo de beber y comer, y se celebra el
trabajo realizado o “decimos “vamos a emprender otra cosa porque no nos podemos tampoco
dar por derrotados”” (Rosa).

Como podemos observar, las reuniones de comunidad estan centradas metodolégicamente
en el didlogo, y finalmente el tema y el animador son basicamente detonadores “que pretenden
facilitar el didlogo, y hacerlo un encuentro para conocer criticamente la realidad y analizar las
posibilidades de transformacion colectivamente” (Quintana, 1980:166).

Las reuniones de comunidad, aunque se centran en el método, no se reducen a él, sino que
se encuentran incorporados otros elementos relaciones con los intereses y aportes de los par-
ticipantes y la tradicion. Uno de los que las entrevistadas daban mas importancia era al altar
y deméas simbolos que daban significado al momento. En la casa donde se celebra la reunion,
se pone un altar, que incluye figuras religiosas, elementos de la naturaleza y alguna imagen
relacionada con el tema a tratar:

Entonces les pedimos, “pongan unas fotos de mujeres que representen algo para ustedes, puede ser alguien
de la comunidad o puede ser de otro lado, puede ser Digna Ochoa o puede ser Rigoberta Menchu, qué sé
yo. Una mujer que para ustedes represente eso”. Y ponen su altarcito, su vela, sus flores, su Cristo o una
cruz nada mas, la Virgen de alguna forma, y demés y ya esta. (Rosa)

Ademas, por lo general al principio, se realizan cantos, alabanzas u oraciones. Los cantos estan
relacionados con el tema, y las oraciones que se hacen son “muy sentidas”, es una “platica con
Dios”.

Los animadores también introducen materiales que ellos disefian o preparan especialmente
para la sesion. A veces se refirieron a esto como “recursos didicticos”, y pueden ser imagenes,
musica, recortes de periodico, hacer obras de teatro o dramatizaciones. Dos recursos impor-
tantes pueden ser el periddico La voz de los pedregales, que ya describimos anteriormente, y
los diferentes textos o libros que se han escrito especialmente para las CEBs o sobre Teologia
de la Liberacion.

El método de “ver, pensar, actuar” ha tenido mucho éxito, y ha sido una de las claves para
mantener el trabajo en las comunidades a lo largo de tantos afios. Es un método lo suficiente-
mente definido como para dar estructura y sistematizacién a las reuniones, pero también es
totalmente flexible en cuanto a contenidos. Esto ha permitido que las comunidades evolucionen
con los tiempos, ya que se ven obligadas a mantenerse actualizadas. Se menciona que ha per-
mitido leer y reflexionar la Biblia a partir del contexto, no como algo lejano (Rosa). También
ha ayudado a algunos a estructurar su forma de pensar y tomar decisiones (Ceci). Otra de sus
virtudes, comenta Ceci, es que te permite ponerte acercarte a los demas, ponerte en contacto
con la humanidad del otro. Se ha llegado a usar exitosamente en reuniones de naturaleza mas
organizativa, de 100 0 200 gentes (Chuche). Es importante la observacion que hace Fuentes, que
dice que este método no puede entenderse de forma lineal, “como si cada momento estuviera
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separado del siguiente, o en secuencias aisladas. El método funciona en la practica de un modo
dialéctico.” (Fuentes, 1995:2206)

Contenido

El contenido de estos procesos estaba conformado por basicamente dos bloques: los “temas”
y la lectura de la Biblia. Los temas eran elegidos sobre todo por los jesuitas, y Julieta considera
que siempre fueron muy vanguardistas, y partian del anélisis de la realidad y la perspectiva de
los derechos humanos, “muy aterrizado en la tierra, quiero decir en la realidad, la opcién por
el pobre y ese toque era el que ellos daban” (Julieta).

Los pasajes a leer de la Biblia los elegian los animadores, apoyados entre todos durante la
reunion de animadores. Para personas que nunca habian leido por ellos mismos la Biblia, el
ejercicio de interpretarla de acuerdo a las experiencias personales, implicd una nueva manera
de entender la religion. Significé un punto de referencia y legitimidad, asi como de aprendizaje
(“son lecciones de vida”, Ceci). A varios incluso los llev6 a adentrarse en la teologia.

En referencia a los “temas”, a grandes rasgos implicaban hacer de la realidad el contenido a
discutir y analizar. Esto podia materializarse de muchas maneras, desde lo mas cercano como
lo familiar (“salian cosas de violencia intrafamiliar, de violencia a la mujer, de abusos de todo
tipo, verbales, sexuales, de mujeres que ya no querian tener hijos y sus maridos las obligaban, de
dolores que habian de hijos que andaban en alcohol o en drogas”, Julieta), lo comunitario (“los
analisis se hacian de exactamente lo que estaba pasando en la calle. Que si habia una pandilla
que se estaba haciendo, que si estaban robando”, Rosa), y lo laboral (“y hombres que traian lo
que estaban viviendo en las fabricas y en sus talleres”, Rosa), hasta la recuperacion de la his-
toria local (“luego se les pregunta, en situaciones, por ejemplo, “ly esto como se realizaba? <O
cdmo se organizaban antiguamente? ¢O cémo era la vida?”, entonces ahi viene todo lo que se
rescata, “ah, pues asi le haciamos antes, con la abuela”, “o {como surgio la colonia, qué fue lo
que mas les impactd?”, y ahi viene toda la historia oral”, Tere) y la informacion sobre luchas en
otros lugares del pais o el continente. Por supuesto, se mencion6 que uno de los grandes temas
ha sido el género y la violencia de género, y Ceci mencionaba que actualmente se le da mucha
importancia a la preservacion del medio ambiente.

Es importante tener en cuenta que también estaba muy presente, como corresponde a su
tiempo, el discurso y lenguaje marxista, sin embargo, Fuentes sefiala que

En la practica de las CEBs se hace del marxismo un uso puramente instrumental, rechazando criticamente
sus aspectos filoséficos incompatibles con una vision cristiana del hombre y de la historia, e incorporando
algunas de sus indicaciones metodolédgicas que se han manifestado fecundas para la comprensién del
mundo de los oprimidos. Entre ellas: la importancia de los factores econdmicos, la atencién a la lucha de
clases y el poder masificador de las ideologias. (Fuentes, 1995:232)

Intencionalidad

En un primer momento, el objetivo de los jesuitas era principalmente religioso: “como presentar
una cara diferente de la Iglesia” (Chuche). El conocimiento de la Biblia tenia la intencion de
vivir la religién de una manera maés activa. La misma naturaleza de esta otra cara de la Iglesia
esta directamente relacionada con el que generalmente se enuncia como el objetivo de las CEB;
“las CEBs poseen una intencionalidad mas amplia, politica, estratégica: LA TRANSFORMA-
CION DE LA SOCIEDAD?” (Fuentes, 1995:223). Normalmente se expresa en términos sociales:
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“Si las comunidades no entran y transforman la sociedad en la que se vive, no tiene sentido
vivir en comunidad eclesial de base” (Rosa). Tere, como coordinadora nacional, nos lo explica
méas ampliamente:

La intencionalidad es que profundicen su ser y quehacer como pequefias comunidades para fortalecer y
consolidar sus procesos, el proceso local y no solamente local, sino con otros. Queremos lograr que ten-
gan una propuesta alternativa desde sus propias realidades. La formacién es formar agentes para cambio,
ésa es la intencionalidad. También devolver lo que se les ha robado. La dignidad de hijos e hijas, el papel
importante que tiene cada uno dentro de la comunidad, y aqui rescatamos que todos. (Tere)

En palabras de Salustio, el objetivo era que “a partir de nuestras vivencias y lenguaje propio
estuviéramos conscientes de lo que pasa en la vida y de lo que nos toca hacer para lograr un
cambio social” (Salustio, en: Fuentes, 1995:235). También se puede interpretar esa transforma-
cidn en términos individuales y subjetivos (“Mi meta era como mi mama me ensefid en las
comunidades, provocar los milagros: que los ciegos vean, que los mudos hablen, que los tullidos
anden”, Julieta), sin embargo no implica una contradiccion ya que la idea es que estas personas
transformadas impacten en la dinimica de la comunidad.

Estructura

La estructura completa de las Comunidades Eclesiales de Base se organiza en tres espacios
diferentes. El primer nivel es la comunidad en si, el momento en que un grupo de vecinos se
reune a discutir sus experiencias y problematicas colectivas, y usan la Biblia para reflexionar
al respecto. Estas reuniones se hacen una vez a la semana en la casa (el espacio que esté dis-
ponible: sala, cochera, hasta la calle) de uno de los compafieros, sin tono de obligacidn, sino
“quien pueda recibir”. Se puede ir rotando; tres veces en una casa, otras tres en otra, etc. Como
mencionamos anteriormente, el nimero de comunidades de la Iglesia de 1a Resurreccién llegd
a ser muy grande y se dividieron en tres sectores. Cada comunidad esta formada de entre 5y 40
vecinos (normalmente unos veinte), y un animador, quien cumple la funcién de coordinacion
y otras que iremos describiendo.

Un segundo espacio es la reunion de animadores. Una vez a la semana los animadores de
todas las comunidades se encontraban en la Parroquia de la Resurreccion, donde “se les da el
tema”, es decir, se comparte el tema elegido en la Asamblea Regional y se discute al respecto
para que cada animador sea capaz de desarrollarlo en su comunidad. De esta manera, todas las
comunidades tratan la misma teméatica cada semana, pero cada una de manera diferente. Tam-
bién se comparten cantos relacionados con el tema. Es un espacio importante de formacion de
los animadores, ya que ahi se encuentran los nuevos con los experimentados y se comparten
herramientas, consejos, experiencias, etc. Cuando se trabaja por sectores, los animadores se
retinen segun su sector. Las reuniones de animadores son auténomas entre ellas en cuanto a su
organizacion, procesos, proyectos, métodos y actividades (Fuentes, 1995:215).

Por ultimo, hay una Asamblea Regional de Representantes, donde se planea el trabajo méas
alargo plazo y a nivel ciudad, a partir de una lectura de la realidad (Fuentes, 1995:215). En oca-
siones también hay procesos de formacion para los animadores, como cursos. En este espacio
se juntan los diferentes sectores.
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Papel de las CEBs en la colonia

Las CEBs han jugado a lo largo de los afios un importante papel en la colonia. Tere pone hinca-
pié en que en la Ajusco ya hay muchos aflos de trabajo que hay que rescatar y seguir adelante.
En términos de aprendizajes, fueron muy valoradas las habilidades propias del ejercicio de las
comunidades, como el hablar en ptblico o leer la Biblia. Incluso se mencionan en varias oca-
siones casos de personas que aprendieron a leer y escribir, “es interesante cdmo mujeres que
no sabian leer ni escribir, por leer en el grupo aprendieron” (Tere).

Fueron muy importantes los aprendizajes religiosos. En general, se dej6 atras una concep-
cién rigida y jerarquica del catolicismo, para acercarse a la Teologia de la Liberacion, donde la
religion es una practica mas activa y social. Se habla de una comprension e identificacién con el
evangelio de Jesus (Salustio), y por supuesto de una lectura interpretativa de la Biblia, “y bueno,
era que se hacia la gente combativa, pero porque daba de lo que se leia en la Biblia” (Rosa). La
religion se vivia en comunidad, y esto acerc6 aiin més a las personas a la religion, Quetita incluso
habia dejado de ir a la Iglesia, hasta que se involucro6 en esta nueva forma.

Ademas, muchos mencionan aprendizajes con respecto a su propia personalidad y la de los
demads, como desarrollar compromiso, entrega, tolerancia y responsabilidad.

A muy grandes rasgos, se podrian identificar dos tendencias: por un lado, quienes aprendie-
ron a pararse y decir lo que pensaban#, y por el otro, quienes aprendieron a sentarse y escuchar
lo que otros tenian que decir# (desaprender, lo llamaron algunos). De una manera u otra, algo
en las reuniones semanales “cambiaba la forma de ser de la gente” (Chuche). Y todos coinciden
en que ese cambio siempre fue hacia mejor: “Yo te lo digo por mi, yo si he cambiado. A lo mejor
no tanto como quisiera, pero si he cambiado” (Ceci), comparte Ceci, quien menciona que tiene
una personalidad impulsiva, pero ahora usa los pasos de la metodologia antes de actuar. Julieta
menciona que es precisamente el modelo lo que “empezaba a cambiar a las gentes, no porque
fueran otras, sino me parece el cambio consistia en que las comunidades te van educando a
fortalecer tus talentos y lo que cada quien traiga”.

Aunque el modelo no lo haga explicito, varios coinciden en que el cambio que se da en los
miembros de las comunidades tiene que ver con el conocimiento del si mismo como humano:

Yo creo que lo importante es que nosotros como seres humanos tenemos que aprender en primer lugar a
conocerse a si mismo. (Salustio)

Entonces llego aqui, llego a la comunidad y es desde reconocerte primero como un ser humano, y como
un ser humano con necesidades que nada tienen que ver con lo econémico, con necesidades emocionales,

4 “[Rosa] Era una mujer segura, libre, habia transitado feliz en la fe, la empecé a ver con un liderazgo que yo no conocia

de ella” (Julieta)

“deciamos que se hacian los milagros porque las aquellas mujeres tan sumisas, calladitas, que apenas si se destapaban
el rebocito para poder ver porque no tenian permiso de nada, no ya después levantaban su manita “pues yo pienso que
dice la Biblia asi y asi y asi, y a mi me esta pasando eso y yo puedo”. Pues deciamos los mudos hablan, los cojos que
nunca habian salido de su casa... los cojos andan, los ciegos ven, y deciamos que se hacian los milagros. Los milagros
verdaderamente se hacian en las comunidades.” (Rosa)

“Me enseflaron a escuchar, yo nunca me hubiera imaginado sentarme a escuchar a una viejita. (...)Para mf fue un apren-
dizaje convivir con personas de otras edades” (Julieta)

“yo nunca habia visto la vida de tantos angulos, habia quienes ya hablaban de sus nietos, y habia monjas y curas que
compartian la vida como un ser humano, eso también me atrapd de las comunidades.”( Julieta)

“he tenido que realizar un cambio bastante importante en mi, como persona, desde mi manera de pensar. Es decir, yo
siempre fui muy impositiva” (Ceci)

45
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con carencias, tienes defectos, bastantes, reconocerte tus defectos, y en base a ese conocimiento que tienes
hacia ti mismo y a esa aceptacién, empieza el cambio. (Ceci)

Segun Salustio, la vocacidn de las comunidades por formar organizaciones eralo que le permitia
“despertar conciencias”. Para Tere, tenia que ver con que el espacio cumplia a la vez funciones
de formacién, organizacién y convivencia. En ese sentido, es muy importante el papel que cum-
plian creando sentimiento de comunidad, ya que en ese espacio “se compartia la palabra, se
compartian las ideas, se compartia el pan, se compartia todo” (Chuche), lo cual llegaba a tener
efector incluso en el trato entre vecinos.

La colonia llegd a caracterizarse por ser una “comunidad con propuesta”, ya que es un rasgo
que el modelo enfatiza:

Porque cada comunidad empez6 a tener un propio proyecto y empezaron a luchar por su propio proyecto
y a construir en libertad. Y es algo muy poderoso porque no tenian que estar todas las comunidades juntas
con un lider diciéndoles qué hacer, sino que este modelo permitié que cada comunidad, dependiendo los
talentos que tenfa, empezaron a construir y a caminar en libertad. (Julieta)

Esto ha permitido que se le den soluciones a problematicas concretas, aunque, como dice Tere,
“todavia falta mucho”.

Las CEBs también cumplieron un papel interesante en vincular a los vecinos con otras regio-
nes del pais y otros sectores de la poblacidn. Al ser parte de una estructura tan vasta como la
Iglesia Catolica, las CEBs tienen la oportunidad de realizar encuentros regionales y nacionales,
ademas de entrar en contacto con experiencias paralelas en otros paises del continente (Salustio
incluso viajé a Nicaragua en tiempos de revolucién con curas de la Teologia de la Liberacion).

Ademis, se desarrollé mucha solidaridad y redes de apoya con grupos de los estados de la
Republica, y tal como indica el método, se emprendieron acciones de solidaridad: “nosotros
apoyabamos a los hermanos que venian de Oaxaca, a los hermanos que venian de Chiapas, que
venian de Guerrero, ibamos a llevarles de comer, ibamos a las marchas, a las manifestaciones”
(Salustio). Era recurrente que grupos de campesinos tuvieran un espacio para llevar informacion
a los grupos, “también viene uno que nos expone un lugar, “nosotros somos campesinos que
estamos luchando porque nos han quitado el agua, porque se la llevaron para unas empresas
que estan haciendo alla en nuestro pueblo”. Y luego vienen otros que nos vienen a decir todo
lo que esta pasando en las minas que se estan haciendo en Guerrero “ (Rosa).

También se tejié relacion con el sector obrero, principalmente porque muchos de los hom-
bres que vivian en la colonia trabajaban en fabricas, y Rosa comenta que ellos llevaban las
reflexiones de la comunidad a sus espacios de trabajo.

Podriamos hablar entonces de los alcances de las CEBs en la colonia Ajusco en tres dimen-
siones: la religiosa, la personal y la politica.

En la religiosa, ya se ha descrito a grandes rasgos la transicidon hacia un catolicismo de la
accion y de la lectura critica de la Biblia. Como Salustio dice, “tenemos que imitar al Jestus vivo
y las comunidades de base nos dieron un empujén tremendo”.

En los alcances personales, hablamos de los cambios en la personalidad y la forma de des-
envolverse en comunidad. Es un componente comun en las practicas de las CEBs, en las que se
va cambiando la “mentalidad oprimida, el automenosprecio, la falta de confianza en si mismo”
(Fuentes, 1995:228). Por lo que mencionaron los entrevistados, son importantes los principios
éticos que forjo en los individuos. Julieta, al haber vivido el proceso desde la juventud, puede
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identificar como lo que aprendié en las comunidades tuvo efectos en su vida universitaria y
profesional:

Yo te puedo decir probablemente que gracias a las comunidades rechacé al menos tres ofertas importan-
tes de trabajo, importantes de dinero, que yo decia “yo no puedo hacer esto”, mi opcidn era por el pobre,
y entonces a mi los primeros que me buscaron fue (...) Y me siento muy libre. Si no hubiera sido por las
comunidades yo no hubiera tenido esa conciencia. (Julieta)

Ademas, ella ha usado el modelo para trabajar con grupos, con una perspectiva de su disciplina
profesional.

Y en términos politicos, la misma Rosa dice: “Yo no sé si se pueda separar algiin dia lo que
fue el trabajo de la gente normal y lo que fue el trabajo de las comunidades”. Chuche menciona
que “la formacion de las comunidades sirvié como base politica” para el desarrollo del movi-
miento en la colonia. Chuche también nos comparte el sentimiento que se extendia en las CEBs
durante la época del MUP: “el cristiano no es el que esta en la Iglesia, es el que entiende lo que
es la fraternidad y el que sale a los problemas y se enfrenta a los problemas”.

Larelacion de las CEBs con el MUP se basaba basicamente en que estaban conformados por
mayoritariamente los mismos actores. Los jesuitas tenian papeles clave en la exigencia de tierra
y servicios, y los vecinos interesados en organizarse en comunidades tenian también un perfil de
movilizacién y organizacidn politica. El objetivo explicito tal vez no tenia que ver directamente
con ese movimiento popular en especifico, pero de forma natural las comunidades servian
como un espacio de reflexiéon sobre lo sucedido en el movimiento. También participaban en las
movilizaciones y organizacion bajo la identidad de comunidad.

Las comunidades eclesiales, que eran muy participativas. En todas las broncas, en todo, estaban metidos
ellos. Eran comunidades eclesiales muy vivas por todo el movimiento propio de las comunidades eclesiales,
pero también por todo el movimiento politico y social de la colonia. (Chuche)

Como se ha mencionado, las CEBs fueron una pieza central en la movilizacién de la colonia
para que hubiera “pavimento, luz, agua, la regularizacion de los terrenos, la organizacioén para
la seguridad, la seguridad en las calles” (Julieta), asi como “una participacioén social y politica
para asuntos publicos” (Julieta). La colonia Ajusco también participd en el Movimiento Inde-
pendiente de los Pedregales, encabezado por el jesuita David Fernandez.

Vale la pena hablar de los obstaculos y dificultades con los que se ha encontrado el movi-
miento de las CEBs en la colonia Ajusco, porque nos permite entender mejor su desarrollo y su
posiciéon en un marco mas amplio.

En primer lugar, a pesar de ser un proyecto desde la Iglesia, en realidad era una minoria
dentro de ésta quienes lo impulsaban. Quienes no simpatizaban con la Teologia de la Liberacion,
se opusieron a ¢l activamente o simplemente por omision. Este freno venia desde todos los
niveles de la institucién. Chuche opina que Juan Pablo II (quien fue papa entre 1978 y 2005) “le
dio en la torre” a la Teologia de la Liberacién y las CEBs. Al Obispo del momento tampoco “le
hacian mucha gracia” las comunidades, y los hermanos lasallistas que también trabajaban en la
colonia le decian a la gente que tuvieran cuidado, que los jesuitas eran peligrosos, terroristas y
comunistas. Hay personas dentro de la misma comunidad que las rechazan o por su vocacion
religiosa, o por “no respetar la fe”.

Rosa sefiala que también es importante la delimitacion territorial que hace la institucién
eclesiastica en la ciudad, que redujo al campo de accion de los jesuitas, alegando que se debian
restringir al 4rea de su parroquia.
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Con los afos, los jesuitas que arrancaron el proyecto fueron dejando de tener presencia
en la Parroquia, debido en parte a sus principios de no generar dependencia. Los curas que los
sucedieron no tenian los mismos intereses ni personalidades, y no se enfocaron en apoyar las
comunidades, de acuerdo con Rosa porque “hay que trabajarle mucho” y no estaban dispuestos.

El proceso de debilitamiento del movimiento de la Teologia de la Liberacion fue paralelo
a la crisis de ideologia que sufri6 la izquierda a lo largo de los ochenta y noventa, cuando el
sentimiento de desilusion crecid al ver fracasar los proyectos socialistas. Actualmente, varios
de los entrevistados también achacan la falta de interés y accioén politica en la influencia de las
tecnologias digitales y los medios de comunicacion.

Ademas de estos elementos externos, también ha habido factores dentro de las mismas
comunidades y su funcionamiento que han dificultado el desarrollo de sus objetivos. Uno de
éstos, que de alguna manera es menor pero que se vive cotidianamente, tiene que ver con la
interaccién y participacion de los vecinos en las comunidades. La timidez, desconfianza o
inexperiencia de las personas hacen dificil conseguir una de las bases metodoldgicas de las
comunidades: la participacion. Es una situacion a la que se enfrentan los animadores y generan
los recursos que pueden para superarla.

Otro problema en términos metodologicos es el no llegar al momento del “actuar”, lo que
hace que los principios de las comunidades no estén realmente presentes:

Siempre nos decian que en el “actuar”, algunas comunidades no llegaban porque se detenian mucho en las
opiniones y lo mas importante... me recuerdo que nos hacfan mucho hincapié los que nos daban la sesién
general, que no terminaramos siendo comunidades que nos reuniamos a beber café, porque siempre habia
un momento de compartir, pero como ya se hacia tarde, le dejadbamos muy poco tiempo al actuar, que era
la parte més importante de los acuerdos y ya nos dedicAbamos a tomar café. (Julieta)

Finalmente, uno de los grandes obstaculos del proyecto de las CEBs, es un sintoma de algo tan
amplio y fuerte como la mentalidad de la gente en cuanto a las jerarquias establecidas. La idea
de que siempre los curas tienen la razén esté totalmente enraizada en nuestras sociedades, lo
cual choca con los objetivos y principios de las CEBs, que parten del reconocimiento e impor-
tancia de los saberes y reflexiones de todos, sin importar si eres sacerdote o laico. Julieta nos
relata como es tan dificil deshacerse de esa estructura:

Me parece que eso ya lo teniamos superado. Si llegaba el cura “ah, chido que llegaste hoy, bienvenido”,
como cualquier otro. Pero también la gente es bien chistoso, pero reaccionan siempre a... si un cura quiere
hacerse el centro, la gente reacciona y no importa que ya hayan pasado por comunidades eclesiales de base,
reaccionan, y si el cura quiere ser el centro de la discusion lo logra (...) La gente, aunque ya haya pasado
por comunidades, sucumbia ante eso. (Julieta)

3.2.3 Comunidad Educativa Integral Pioneros del Ajusco

Como hemos mencionado anteriormente, la situaciéon de la colonia en los afios setenta era
todavia muy dificil, debido a la falta de infraestructura y servicios. Sin embargo, ya se habian
establecido dindmicas sociales organizativas, y se llevaban a cabo diferentes tipos de proyectos
colectivos, como cooperativas de consumo y actividades culturales. Debidoalaestructurafami-
liar que implicaba la vida urbana, las mujeres necesitaban salir a trabajar. Las que no trabajaban,
de todas formas tenian que salir por tiempos prolongados para lavar ropa o conseguir agua
(Esther). Ademas, ellas fueron actrices particularmente activas durante las movilizaciones por
exigencia de servicios, lo que implicaba pasar mucho tiempo en marchas o en oficinas delega-
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cionales. Uno de las problematicas que esta situacion representoé fue la necesidad de dejar a los
nifios que no iban a la escuela, solos en casa:

Habia muchas mamés que se iban a trabajar y dejaban a los hijos porque en ese entonces no habia kinder
o preescolar o escuela para los niflos menores de tres afios.(...) Entonces se quedaban los nifios de cuatro,
tres, dos, un afio se quedaban en casa y las mamaés los dejaban encerrados porque pues no habia otra. Las
casas en ese entonces como te digo eran de cartdn y eran de... las estufas eran de petroleo, entonces hubo
muchas quemazones en ese entonces y como estaban encerrados los nifios, se quedaban encerrados y
muchos nifios murieron quemados. Murieron también picados porque habia muchos animales aqui y habia
muchas serpientes y tarantulas.” (Alejandra)

“Pero era mucho peligro porque dejabamos a los hijos encerrados, nos ibamos a lavar y dejdbamos... si nos
ibamos a las ocho de la mafiana ya desayunados los nifios, llegdbamos aqui como a las dos de la tarde, y los
niflos ya tenfan hambre. O se salian y peligraban caerse en una cueva o caerse en las piedras y lastimarse.
Por eso surgi6 este movimiento. (Esther)

El cuidado de los nifios se vuelve una necesidad general, por lo que se empiezan a formar gru-
pos para atenderla, “era la necesidad, no habia otra alternativa”, dice Rigoberto. Estos grupos
estuvieron impulsados y acompafnados por los jesuitas de la Parroquia, asi como grupos de
profesionales que realizaron investigacion y ofrecieron cursos de formacion. Este conjunto de
actores dio las bases para que la intencién trascendiera el puro cuidado de los nifios: “ noso-
tros queriamos que ya no hubiera mas quemados, ni picados y que aprendieran algo en vez de
estar encerrados. Algo, no sabiamos... bueno, yo creo que si sabifamos: como tener una propia
identidad de cada uno de las personas” (Alejandra). A partir de los ochenta se fundaron en la
zona sur de la ciudad al menos siete preescolares comunitarios (Esparza, 2005:100) entre ellos
el que actualmente se llama Comunidad Educativa Integral Pioneros del Ajusco, que se puso
en marcha en 1982.

Aln en 1999, en México permanecia un problema de cobertura en la educacion preescolar,
con preescolares s6lo para “un poco mas de la mitad de los ninos de 5 afios, y para menos de la
mitad de los de 4 anos” (Pérez, et al., 1999:20). Pérez et al., consideran que los mayores obstacu-
los son “la falta de recursos econdémicos, de disponibilidad de maestros para trabajar en zonas
altamente deprimidas, y el “poco interés de los padres”.” (Pérez, et al., 1999:11) Es especialmente
interesante la segunda razén mencionada, que es uno de los razonamientos contra los que la
Educaciéon Popular pretende luchar:

Debe mencionarse la gran limitacién que ocasiona el convencimiento de muchos educadores sobre las
pocas posibilidades que tiene el trabajo con las poblaciones marginadas, y que esta confirmada, de alguna
manera, por una variedad de instrumentos de diagnostico que la catalogan como una poblacién “dismi-
nuida” psicoldgica y socialmente, ante lo cual se le imponen pautas de comportamiento y razonamiento
desfasadas de su realidad concreta. (Pérez, et al., 1999:11-12)

La comunidad de la Ajusco fue muy activa durante el Movimiento Urbano Popular, y quienes
pertenecian al CEIPA también eran militantes en éste. Es muy interesante la investigacion que
hace Esparza (2005) sobre la experiencia de mujeres que gestionaron preescolares populares
en los setentas y ochentas en la Ciudad de México, enmarcadas en el MUP. A partir de ella pudo
encontrar los diferentes procesos y factores que se involucraron al crear el discurso y practica
de los preescolares populares:
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Desde la cultura politica del MUP, con la izquierda maoista de la ciudad de México, la teologia de la libera-
cién -tan importante a las metodologias de educacion popular-, el feminismo popular inserto en el MUP, 0
la educacidn activa Freinet y Montessory. (Esparza, 2005:76-77)

Finalmente, es importante reconocer que esta experiencia se sitiia en el cruce de dos tensiones
que se vivieron durante el MUP. Por un lado, la situacién de contradiccién de las mujeres en el
MUP, del que formaban la mayoria de la fuerza y el trabajo, pero se enfrentaban con grandes
obstaculos para posicionar sus intereses y luchas de género. Por el otro, la situacion que describe
principalmente Sevilla, refiriéndose a que el trabajo cultural nunca tuvo un lugar prioritario
en la organizacion, y por lo tanto, mucho menos los esfuerzos educativos permanentes como
los preescolares:

El problema al que se enfrentaron estas mujeres al participar en los “movimientos populares y democra-
ticos” fue que debian subsumir sus intereses de desarrollo personal -en este caso como maestras- a las
necesidades de una organizacién politica que finalmente nunca incorpord el trabajo de la educacion pre-
escolar -al igual que en el proceso de institucionalizacion por la SEP- como fundamental y determinante
de su lucha ideoldgica. (Esparza, 2005:101)

Sin embargo, fueron decenas los preescolares comunitarios o populares fundados en esa época
(Esparza, 2005:100), demostrando la importancia de su trabajo para el movimiento y mucho
mas alla del movimiento:

Por otro lado, se ha demostrado que la educacién preescolar puede ser un espacio en el que el educador
y las familias trabajen para la mejor de las condiciones de vida en las que el nifio se desarrolla. Esto s6lo
puede darse en la medida que se entienda a la educacidon como una actividad en la que se trabaja para com-
prender y transformar las condiciones en las que se vive, en la que se educa no a un nifio abstracto, sino
al que llega a la escuela sin bafiarse y sin desayunar. (...) En sintesis, creemos que la educacién preescolar
puede servir como un espacio de reflexidon y trabajo para mejorar las condiciones de marginalidad en la
que el nifio y familia se desarrollan. (Pérez, et al., 1999:21)

Actualmente, Alejandra y Rigoberto ven al CEIPA en una etapa terminal, debido a la falta de apoyo
de las instituciones. Reconocen que ha sido un muy valioso recorrido, y siguen en contacto con
egresados que han realizado hasta estudios de posgrado.

A titulo personal creo que es tristemente la etapa terminal de un proyecto que ha funcionado mas de treinta
afos, que tiene entre sus egresados gente que estd haciendo en este momento estudios de doctorado, o
sea no solamente de licenciatura, sino de la primera y segunda generacion, gente que logrd terminar una
carrera. Pues ésa es la situacion en este momento. Casi casi es un trabajo ya por orgullo personal y familiar,
basicamente, porque no hay condiciones, al contrario, toda la parte del gobierno se ha venido cerrando a
la posibilidad de reconocer, de financiar o de otorgar cosas. (Alejandra)

Formacion de Educacion Integral Popular

Para establecer el CEIPA, las y los fundadores se formaron en diferentes espacios, el principal
fue la Asociacion Civil Educacion Integral Popular. La formacién con EIP dur6 un afo. Educa-
cion Integral Popular se formo a partir del interés de un grupo de mujeres por llevar el método
Montessori a colonias populares de diferentes ciudades del pais. Para hacerlo, consultaron a
diferentes expertos y se formaron en anélisis de la realidad, y por supuesto, en las ideas y pro-
puestas de Maria Montessori. Mari Carmen relata:
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Antes de hacerlo [insertarse en la colonia], habiamos consultado te digo a educadores, a pedagogos, a teo-
logos, a los sacerdotes que estaban ahi, a la gente que habia trabajado, a las mismas personas que dentro
de la comunidad tenian méas influencia. Si fuimos cuidadosos y si hicimos una metodologia para entrar no
nada mas como salvadores de nada, sino a aprender. (Mari Carmen)

Empezaron contactando familias, contando con el apoyo y experiencia de los jesuitas, primero
invitando a que llevaran a los nifios a su Centro de Educacion Integral, y poco después para
crear grupos de interesadas en formarse como educadoras.

La motivacion de este grupo de mujeres estaba relacionado con “responder a todo el movi-
miento eclesial y a todo el movimiento que en ese momento era muy fuerte de servicio a los mas
necesitados” (Mari Carmen). El afio del golpe de estado a Allende en Chile, 1973, fue decisivo
para ellas, porque “eso con todo lo que rodeaba en ese momento el movimiento popular pues
dijimos “tenemos que hacer algo”, y con qué tenemos que hacer algo, pues con los nifios, que
es la herramienta que tenemos, y asi empezamos” (Mari Carmen).

Las mujeres que conformaban EIP se habian conocido por su interés y formacién en el
método Montessori, aunque habian estudiado diferentes carreras, como psicologia y educacion.
Mari Carmen nos cuenta que “ nuestro grupo era un grupo que estudiaba, estdbamos haciendo
una investigacion, un grupo que se sometia a la critica, un grupo que dialogaba con las personas
que estaban ahi, pero obviamente era un grupo humano” (Mari Carmen). Algunas mujeres que
trabajaron con ellas las recuerdan como personas muy sabias y entusiastas.

El objetivo de EIP era crear sistemas de educacién preescolar en comunidades populares y
preparar a las educadoras que lo sostendrian. Siempre estuvo en su horizonte dejar el espacio
cuando las nuevas educadoras estuvieran preparadas, y asi lo hicieron. Lograr esto implicaba
ademas otras dimensiones, como el trabajo con la autoestima y la valoracioén por la colonia y
quienes la conformaban.

La eleccidén quiénes serian las futuras educadoras, la hicieron entre las mamas de las familias
que se fueron acercando, invitando a quienes tenian méas capacidad, interés y compromiso, “las
montessorianas buscaron a mamas principalmente porque sabian, bueno creian, sabian que de
alguna manera el tener hijos, podian interesarse de como educarlos” (Alejandra).

Este fue un proceso de formacion bastante centrado en el contenido, pero con un importante
componente de transformacidn de ese contenido. La idea original era transmitir los principios
y técnicas del método Montessori, pero las exigencias de la realidad, las investigaciones y las
reflexiones fueron obligando a las educadoras a introducir cambios en lo que se consideraria
el método tradicional. Ni siquiera tuvieron el reconocimiento de la Asociacién Montessori de
México, y tampoco les interesaba, ya que lo consideraban muy cerrado. Sin embargo, el método
trabajado sin duda se seguia considerando Montessori, porque se identificaba con sus principios
originales: “lo importante de Montessori era como una vision del niflo, una vision de la persona,
que estd muy lejos de lo que se piensa de Montessori” (Mari Carmen). Lo central era equilibrar
el desarrollo del nifio, para lo que se le daba mucha importancia a la alimentacion y el juego,
pero también se incorporaron las costumbres y fiestas de la colonia.

La cuestion de los materiales es muy caracteristica del trabajo de EIP, ya que se dieron a
la tarea de “traducir” la propuesta de Montessori a la realidad de las colonias populares y con
objetos accesibles. También modificaron algunas de las logicas del método:

Porque en Montessori todo se ensefia no con palabras, sino que el nifio tiene un material, pero le ensefias
a hacerlo ddndole un modelo, una presentacion, “asi es una forma de hacerlo”, y entonces el nifio lo hace.
Con el tiempo fuimos cambiando hasta esa forma, y entonces en vez de decirle al nifio “mira, ésta es una
forma de que puedes pasar un liquido de una parte a otra, le ddbamos el material y le deciamos “hazlo,
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écomo lo harias?”, que es totalmente distinto, que tiene que ver con un modo de percibir el aprendizaje
totalmente distinto. No es “me copias, o ves” sino, “haces, y luego yo te puedo decir de qué otra manera
lo puedes hacer”. Entonces esa forma la fuimos cambiando, y la fuimos transmitiendo también a las edu-
cadoras. (Mari Carmen)

En el tema de la lectoescritura, se alejaron de la propuesta montessoriana y trabajaron a partir
de las investigaciones de la doctora Emilia Ferreiro y demas.

La metodologia que se usd para llevar a cabo la formacién fue trabajar en varias etapas,
con la idea de ir construyendo herramientas que permitieran a las educandos convertirse en
educadoras autosuficientes.

En primer lugar, el equipo de EIP realizé una investigaciéon (que no tuvo un punto final,
sino que se integro al resto del trabajo) para conocer las dindmicas, costumbres y formas de la
comunidad en su cotidianeidad, ya que es una de las bases de la propuesta pedagdgica de Mon-
tessori. Como ya mencionamos, esto implic6 cambiar ciertas concepciones para que pudiera
ser verdaderamente pertinente al contexto. Este proceso tuvo que ver con el enfrentarse e
integrarse a la colonia, establecer una relacidn cara a cara: “nosotros ibamos con las personas
de la comunidad y deciamos “icOmo barres, como lavas?” Porque en Montessori es todo como
muy hechecito, muy bien... Y lavaban trapitos que estaban limpios, y pues es muy bonito que el
nifo lave trapitos, pero deciamos “tiene que ser mucho mas vivo”” (Mari Carmen). De acuerdo
con Pérez, et al, esta practica es necesaria para generar el curriculo de un preescolar popular:
“La comunidad debe tener la oportunidad de descubrirse como sujeto que educa, partiendo de
su realidad, a la cual cuestiona para transformarla” (Pérez, et al., 1999:190).

Cuando ya estuvo reunido el grupo que recibiria la formacidn, el primer momento fue te6-
rico, alrededor de las tematicas de la educacion y la vision de Montessori. Las mismas educandas
reconocen que le fueron dando sentido a esto en el momento en que se empez6 a trabajar con
temas concretos de su contexto, en el que se hizo un anéilisis de su realidad y se identificaron
sus necesidades.

La formacién concreta en cuanto al método tuvo que ver con herramientas concretas, que
a partir de cierto momento empezaron a trabajarse a través de fichas:

Teniamos fichas para la formacién, entonces todo el método que era el trabajo de grupo, el trabajo indivi-
dual, el desarrollo del nifio, te estoy diciendo asi de memoria, pero eran un montonal, el grupo, es decir el
manejo de grupo de nosotros y el manejo de grupo con los nifios y todo eso lo teniamos en fichas, en fichas
que tenian un objetivo, que tenian las ideas principales, tenfan un desarrollo. (Mari Carmen)

Las fichas permitieron mantener una buena sistematizacion, que hizo que cumplieran su funciéon
inicial y luego apoyaron a las nuevas educadoras para reproducir la formacion recibida ahora
como formadoras: “toda la formacién que ddbamos la ddbamos de forma muy concreta, que
ellas tuvieran los elementos para repetir y para formar, y si lo hacian muy bien” (Mari Carmen).
El proceso de formacion se fue convirtiendo en uno de acompanamiento y retroalimentacién
mutua, que se integraba al trabajo con nifios y generaba redes de comunicacion y critica. De
acuerdo con Huidobro, este formato de formacidn es recurrente: “Los promotores (coordina-
dores, monitores...) suelen recibir una capacitacion inicial, a través de un periodo corto, que es
seguido por una capacitacién en la acciéon misma a través de “talleres”, jornadas o reuniones
de coordinacion (semanales o mensuales) en los que se analiza la practica, se sistematiza la
experiencia y se prepara -en grupo- la accién futura” (Huidobro, 1982:80) Ademas, este modelo
tiene énfasis en el manejo de material (fichas) e incorpora espacios de analisis de la realidad.
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Formato de las fichas creadas por EIp. Publicadas en la recopilaciéon
Juegos, juguetes y estimulos creativos (4 tomos)

Como ya mencionamos, el equipo de EIP se dio a la tarea de “traducir” el material Montessori
a uno accesible y pertinente para la comunidad que lo iba a usar. Esto implicaba, por un lado
utilizar materiales reciclados (“nos ibamos a los basureros a conseguir cajas, latas, porque
nuestro material, (...) antes era de latas pintadas y asi bonitas para que los nifios trabajaran”
Alejandra; “pues ibamos a la basura, sacabamos las latitas, los frascos, las cajitas de zapatos, todo
lo que hubiera, se lavaba, se enderezaba, se pintaba y se empezaban a hacer los materiales. Las
camisetas viejas, se cortaban, se hilvanaban y eran los trapitos para secarse las manos” Esther),
como introducir objetivos correspondientes a la vida cotidiana en la colonia (“veiamos que la
gente cargaba en botes el agua porque no habia agua corriente. Y entonces les hicimos a los
nifios algo para que cargaran su agua” Mari Carmen).

Los alcances del trabajo de EIP en la colonia Ajusco se pueden identificar en diferentes
dimensiones. Siempre es importante resaltar como este tipo de procesos tiene para empezar
impactos en la vida y personalidad de quien esta involucrada en ellos. Mari Carmen relata cobmo
pudo observar la transformacién de las mujeres que formaron, contando casos de mujeres que
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llegaban “con la autoestima en el piso” y se fueron convirtiendo en personas seguras de sus
capacidades y con respeto por si mismas.

MARIA DEL CARMEN ALVAREZ CORDERO

LECTORES
ESCRITORES § PoETAS

Juegos de lenguaje para nifos y nifias de 2 a 6 anos
(y de pronto mis...)

Pequenos lectores, escritores y poetas, publicacion realizada a partir del trabajo de EIP.

Cambid la vida de Esther, cambié la vida de Ale, cambid la vida de nosotros, la manera de ver la realidad,
si, yo creo que si hubo cambios importantes (...). Pero creo que el movimiento mismo, la formacion misma,
el trabajo mismo con nifios en zonas populares si cambi6 vidas. (Mari Carmen)

En ese sentido, sin duda hubo un cambio en la concepcidn y prictica de la docencia (“cuando
no teniamos formacion era el arbol verde tiene que ser verde, porque asi son todos los arboles,
hoy no, el arbol es de muchos colores” Alejandra), lo cual tiene importantes implicaciones en la
experiencia de los niflos y nifias que serian formados en el preescolar comunitario. Ademas,
como ya mencionamos antes, esta formacion no se quedo soélo en el trabajo en la colonia, sino
que las educadoras formadas en EIP reprodujeron la experiencia: “Porque sentiamos, sentimos
también, que lo que hemos aprendido de Educacion Integral Popular, (...) nos dio los elementos
necesarios como para multiplicar nuestra experiencia” (Alejandra). MariCarmentambiéncom-
parti6é que del trabajo realizado en Ajusco y otras colonias populares, resultaron varias publi-
caciones, que recopilan las técnicas desarrolladas en esos grupos, como “Pequeinos lectores,
escritores y poetas”. Otro ejemplo es “De uno y de otro”, que se hizo en conjunto con el grupo
que trabajaba en el preescolar Nezahualpilli.

De entre las dificultades que Mari Carmen identifica en el proceso vivido, menciona los
retos constantes que implica trabajar en equipo teniendo en cuenta las subjetividades y trayec-
torias de todos los involucrados, asi como lo dificil que es sostener un proyecto educativo sin
en ocasiones repetir practicas tradicionales, normalmente debido a la presion exterior de los
padres y la sociedad.
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CEIPA como espacio educativo comunitario autogestionado

En este marco, se reconoce el preescolar CEIPA como una respuesta autogestiva a la necesidad
concreta de la gente, contando con una formacion inicial de Educacién Integral Popular.

Las educadoras principalmente recibieron su formacién a través de grupos como el EIP,
muchas siendo madres que no habian acabado la educacién basica. Sin embargo, también con-
taban con egresados de normales y madres que se interesaban en el trabajo del preescolar y se
fueron incorporando y se formaron ahi mismo; “fue como un proceso de selecciéon natural de la
gente que se fue quedando, filtrando, filtrando y especializindose y aprendiendo y repitiendo
la experiencia” (Rigoberto). En este sentido, es un espacio muy especial debido a que todos los
educadores son, de hecho, populares, pertenecientes a la comunidad, lo cual le permite generar
procesos de participacion mas reales, ademas de que “se identifican mas facilmente con los
participantes, logran mejor “comprensioén” de la comunidad y mayor comunicacion con ella,
muestran més eficacia pedagdgica” (Huidobro, 1982:79).

CEIPA concibe a sus educandos como sujetos activos e inteligentes, con la potencialidad de
desarrollar valores y habilidades que les permitan vivir en colectividad. El perfil de los nifios que
atienden también ha cambiado con el tiempo, ya que originalmente eran hijos de trabajadores
(albatiles, carpinteros, campesinos), y actualmente son hijos de profesionistas y universitarios.

Mural en el patio interior de ceipa

En términos del proceso en el aula, se consideran como guias que acompafan el desarrollo
de los nifnos. El objetivo de su trabajo en el CEIPA “darles las herramientas necesarias a los nifios
para su vida” (Alejandra), en términos de autonomia, autoestima y solidaridad: “necesitamos
gente decisiva, gente que esté clara, que razone, que piense, que sea humilde” (Alejandra).
También se espera que la labor que se hace con los nifios tenga repercusiones de transforma-
cién social mas adelante: “porque creemos que es una alternativa educativa para transformar
nuestro contexto, la comunidad en algiin momento, yo si no pierdo la esperanza de que gente
que hemos formado sea gente que pueda transformar a nuestro pais” (Alejandra).
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Consideran que su método es Montessori, pero no porque se identifique con el modelo
oficial, sino porque lo tomaron como referencia para resolver sus propias necesidades. En tér-
minos de Rigoberto:

Creo que ésa es una gran conclusion porque al final de cuentas no se cay6 en el modelo oficial entre comillas
ni tampoco en ningiin modelo extranjerizante, si bien se tomaron experiencias y técnicas y conocimientos,
Montessori, Piaget, pero en una aplicacién muy local. (Rigoberto)

Las principales dificultades que se han encontrado han sido con relacién al sostenimiento
econdmico del proyecto. Nunca han contado con apoyo gubernamental, y aunque en ocasio-
nes han recibido ayuda de otras organizaciones, en general son las familias las que aportan los
recursos, y quienes reconocen y valoran la labor del CEIPA. Ya que su fin no es lucrativo, no se
cobran cantidades grandes o parecidas a las de preescolares privados, pero aun asi representa
un esfuerzo para las familias, y cada vez la situacion se torna mas dificil.

La creciente importancia de la educacién preescolar en el discurso del gobierno, lejos de
materializarse en apoyo, ha representado obsticulos en términos de requisitos y certificacio-
nes. Uno de éstos fue la exigencia de que las educadoras tuvieran un titulo de licenciatura para
poder ejercer su labor, el cual muchas de ellas consiguieron para mantener el centro en pie, y
otras decidieron no hacerlo aunque implicara dejar de trabajar en el preescolar.

En cuanto a alcances del proyecto de CEIPA a lo largo de tantos afios, no han hecho un segui-
miento de egresados formalmente, pero si estan en contacto con muchos de ellos y se consideran
satisfechos, ya que actualmente son “buenas personas” y “estudiosos”. Ademas, como hemos
mencionado, se ha reproducido el proyecto concretamente, ya que “a un grupo se nos dio la
formacién de multiplicadoras de la experiencia comunitaria y nos fuimos a dar talleres a otros
lados” (Alejandra). Relata que fueron a capacitar a Ledn, Los Sauces, Celaya, Piedras Negras,
Tlaxcala y Plan de Ayala, entre otros.

Es importante mencionar que durante los ochentas, las educadoras del CEIPA estuvieron
personalmente involucradas en las movilizaciones del MUP, y el preescolar era un lugar de
encuentro y organizacion. Por ejemplo, cuando fue el temblor en 1985, desde CEIPA mandaron
de emergencia voluntarios y reunieron acopio. Siempre se trabajo en relacién estrecha con la
comunidad, especialmente con los padres, “ hemos tenido padres muy aguerridos, muy muy
comprometidos” (Alejandra). Ademas, Rigo considera que los proyectos educativos cercanos
a la comunidad ayudan a que se mantenga la organizacién comunitaria a lo largo de los anos,
para que en algin momento pueda “resurgir”: “Creo que estd sembrada la semilla” (Rigo).

3.3 LA EDUCACION DE LOS VECINOS ORGANIZADOS EN LA COLONIA
GUERRERO Y LA COLONIA AJUSCO Y LA EDUCACION POPULAR

Aunque evidentemente todos los entrevistados consideraban su trabajo tanto educativo como
popular, no necesariamente se identificaban en su totalidad con la propuesta de la Educaciéon
Popular que hemos descrito en el primer capitulo. En muchos casos, por ejemplo, se entiende
lo popular como algo opuesto a lo formal o lo “pedagdgico”, como si en lo popular no existiera
la metodologia, lo cual no implica algo negativo, incluso es reivindicado: “hoy pudiéramos decir
que hay una metodologia, pero yo creo que si se empieza con lo que es la educacién popular, el
de todos podemos construir, todos podemos aprender, todos somos importantes, no somos de
que soélo yo sé, entre todos...” (Alejandra).
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Para otros, lo popular indicaba tal cual el trabajo con el pueblo, desde una ideologia de
izquierda caracteristica de esa época y representada por la Teologia de la Liberacion. En ese
sentido, “todo era popular, toda la educacién para nosotros era popular” (Tere), y sobre todo
el trabajo de los jesuitas era “educativo” y “popular”: “La teologia era popular, todo era educa-
cion popular en ese tiempo. Los jesuitas tenian fomento educativo popular, todos los proyectos
populares que se gestaron era para eso. El kinder era una propuesta popular, todo era popular.
Nada no tenia otro caracter” (Tere).

También habian otros cuantos que habian leido directamente a Freire, especialmente la
Pedagogia del Oprimido, y encontraron un aliado perfecto para sus convicciones politicas. A
Paco le marcan ciertas ideas de esta lectura: “él [Freire] llama al proceso de educacién, proceso
de organizacidn. Es decir, la gente en colectivos estudia, genera conocimiento, pero al mismo
tiempo produce organizacion y procesos colectivos de defensa, de sentido comunitario” (Paco),
y desde entonces trabaja bajo ciertos principios éticos y metodoldgicos de la liberacion (educa-
cién) del pueblo (popular), y una vez mas, “todo se convierte en un instrumento de educacién
popular” (Paco). En este caso, el de la AB, se mantiene en un plano un poco mas informal, en el
sentido de que algunos dirigentes intentan que se generen aprendizajes en todos los espacios,
pero no se le pone tanta atencién a crear espacios exclusivamente educativos: “La formacién
en la AB estaria enmarcada en la Educacion Popular (EP), como proceso informal, es decir, de
antemano no escolarizado y no sistematizado” (Huerta, 1995:22).

Finalmente, entre algunos habia la conciencia de ser parte de un movimiento mas amplio,
introducido en estos casos (y tantos otros en México) por los curas jesuitas:

Porque en ese momento habia un auge y un espiritu en cuanto a la educacién popular y en cuanto a la
educacion popular con un ingrediente digamos religioso que no era evidente, nosotros no éramos con-
fesionales, pero todos traiamos atrids Medellin, traiamos Puebla, traiamos aqui el movimiento... Latapi y
todos los jesuitas, traiamos esa fuerza. (Mari Carmen)

Este movimiento no exigia credenciales ni estudios, ni metodologia ni demostraciones, y por
sobre todo invitaba a detonar procesos que partieran de un referente ético-pedagogico: “[La
educacion popular se entendial como una situacion de justicia. Y una situacién de creer que
por la educacion algo puede cambiar” (Mari Carmen). Esta amplitud permite que experiencias
en principio contrastantes, como pueden serlo la idea de Educacion Popular en la AB que des-
cribimos anteriormente, en relacién con la que manejaba EIP, que consideraba que la Educacion
Popular la debia hacer el pueblo y por eso dejaban todo el trabajo en manos de las vecinas edu-
cadoras, tengan puntos de encuentro y dialogo. Por eso es tan importante esta descripcion que
hace Tere sobre la relacidon entre la Educaciéon Popular y las CEBs, dandole a cada una su lugar:

Yo creo que las CEBs toman mucho de la educacidon popular, mucho de la metodologia de la educacién
popular. Nace con eso, nacemos juntos. (...) Cuando se le roba al pueblo lo que le pertenece, nacen otras
cosas, desde la fe o desde la ciencia. Nacemos con esto, con el deseo de... no estamos peleados con nada,
creemos que la educacion popular es parte de un aporte que nosotros... que damos y que nos dan. Si es
como reciproco, enriquecemos y nos enriquecen. Y otras ciencias, la socioldgica, la teoldgica, la de anélisis,
todas aquellas que nos puedan ayudar, esto no nos cierra, sino nos enriquece. (Tere)

No es la intencion reclamar cada experiencia educativa popular dentro del territorio de la domi-
nante “Educacién Popular”, sino poner atencion en lo que se puede aprender de los diferentes
caminos que buscan llegar al mismo horizonte. Cada una de las experiencias tiene puntos de
conflicto entre si'y con la Educacion Popular, pero sus principios nos permiten dialogar. Muchos
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tienen que ver con la idea de los valores, pero mas que referirse a un discurso moralista y de
control, implican referentes éticos que permita al pueblo cuidarse y defenderse. Algunos de
estos principios son:

Sinceridad
““Ser transparentes”, y €so no siempre te va a traer cosas agradables, pero simplemente estar uno
bien con su conciencia, diciendo “esto lo hice asi y lo jugué con la gente”. Siempre es importante
la congruencia.” (Yolanda)

“Jesus por eso lo mataron, por hablar con la verdad, por decir las cosas que no estaban
correctas.” (Salustio)

Solidaridad

“Porque primero fue asi como que todo el apoyo para los damnificados y después ya se fue
perdiendo eso porque yo creo que no medimos lo que habia pasado. Y yo recuerdo que en el
metro los topos, se subian en el metro y estaban asi como... y la gente se paraba para darles su
lugar...” (Alejandra)

“También muy solidarios, pedian comida, que estaba una marcha aqui en la Ciudad de
México, comida, cobijas, bueno, ¢qué no hay que las comunidades no dieran respuesta? Es
gente muy solidaria, muy compasiva y muy misericordiosa. Gente pobre ayudando a los méas
pobres.” (Tere)

Humildad
[ : . . 2 .
Llegamos sin saber, sin imponer, tenemos un caracter de propuesta, de didlogo, de escucha, de
discernimiento. Porque los otros cuentan, y cuentan mucho.” (Tere)
“ademas no llegdbamos como conquistadoras, ni llegdbamos con el dltimo... llegdbamos a
aprender, eso era también como la situacion.” (Mari Carmen)

Organizacién

“Lamento mucho que me tuve que retirar, me tuve que aislar, principalmente, le seré franco, lo
politico partidista no me llena. Tengo que confesar que tengo simpatias por el que mejor trabaja,
pero militante activista de partido, no. Prefiero ser un activista en la lucha social, en la lucha del
barrio. Me llama mucho la atencién eso. Y a final de cuentas llego a que no estoy tan equivo-
cado, porque en cuanto retomemos la organizacion vecinal, con esas lineas de que la gente se
inquiete por aprender sus minimos derechos, eso como consecuencia tendra el mejoramiento
de representantes politicos.” (Beto)

“Los que estan en el poder finalmente, finalmente es para la burguesia, se trabaja para la
burguesia y los otros ahi rasquense como puedan y el salario como esta (...) Pues eso, yo creo
que tendria que haber una organizacion.” (Alejandra)

“Nosotros, las Comunidades Eclesiales de Base ya no nos manipula nadie, porque venimos
muchos de ahi, a raiz de ahi que nosotros a la luz del evangelio, desde la teologia de la liberacién
somos personas conscientes que no tenemos miedo, y ademas de eso, que cuando vemos las
cosas negativas tratamos de que no sea, que no sea problema para los demas.” (Salustio)
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Todos “meten la mano”, todos trabajan

“Mira, nosotros somos la Unidn, y somos solidarios, te queremos echar la mano. Lo Gnico que
te pedimos es que te incorpores con nosotros, que le eches ganas”. La gente le decia a la gente,
eso era lo mas maravilloso.” (Paco)

“Y en ese modelo me parece que las comunidades a mi me educaron en eso, no tienes que
ser perfecta, pero puedes ofrecer, puedes ser perfecta en compartir. Las normas empezaron
entonces a cambiar, y la norma ahora en las comunidades era la solidaridad, la fraternidad, la
opcidn por el pobre.” (Julieta)

“Y apoyando, apoyando de decir “a ver esta tapado el drenaje, pues vamos a destaparlo”.”
(Yolanda)

Defender el interés de todos
“Aqui si ganabas un contrato nuevo para un inquilino que en su momento ni siquiera lo conocias
bien pero llegaste solidariamente a apoyarlo, era un triunfo.” (Yolanda)

“Porque esa inquietud de hacer algo por el barrio, por sus habitantes, nos dejaba muchas
satisfacciones.” (Beto)

“Ha sido el trabajo con padres. Creo que nuestra formaciéon es como mas social, mas de
comunidad nuestro compromiso. Si, de estar ensefidandoles y reaprender con los hijos, pero
también que no se debe de perder el vinculo con los papas creo yo, y con la comunidad en si.”
(Alejandra)

“Este centro es una muestra de ese compromiso mas alla de estas diria yo tentaciones.”
(Rigoberto)

“Si un hermano necesita algo hay que ayudarlo y ayudarnos unos con otros, y ahi es vivir la
Iglesia que Cristo vivid, para nosotros, ésa es la Iglesia.” (Quetita)

El respeto, el valor de cada persona
“Y para nosotros, CEIPA se interesa por la persona mas que por aprender.” (Alejandra)

“Un respeto hacia los demaés, se ensefiaba a respetar el tiempo que cada nifio se llevaba en
su trabajo, en su desarrollo.” (Esther)

“Todos somos importantes. El caracter de la comunidad es incluyente, no excluye a nadie,
tanto como el que esta enfermo, como el que no sabe.” (Tere)

La naturaleza sensible del humano
“La calidez, el amor, el sentir, eso solamente lo tenemos que hacer los humanos para bien o para
mal, y yo espero que sea para bien.” (Yolanda)

“Era algo que nos llenaba, nos hacia personas.” (Yolanda)

“Pero lo que nunca cambia es ese sentir que como seres humanos tenemos y esa necesidad
de ser aceptados, de ser amados, de ser comprendidos, de ser escuchados.” (Ceci)

“Ahora en las comunidades también estamos viendo al ser humano en esa cosmovision de
que es un ser fisico, mental, social y emocional, en todas las esferas.” (Ceci)

Lo politico desde abajo

“Por eso te digo, era una gran escuela, realmente estibamos formandonos, nos estibamos pre-
parando para algo. Yo ahora digo que nuestra preparaciéon popular de organizacion, en el fondo
era también prepararnos para hacer gobierno, desde una lucha politica. No porque esto no sea
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politico, para mi esto es politico, esto es darle poder a la gente. Pero el ejercicio de un gobierno
es el ejercicio de todos para todos.” (Paco)

“Mi politica es desde donde? Desde aqui, desde el vecindario, desde mi familia, desde
reorganizarnos, ya en esta etapa hay que reorganizarse.” (Beto)

La relacién entre lo educativo y lo politico

“La educacidn es un proceso de formacion permanente que se da méas alla de las escuelas, que
se enriquece a partir de la participacién de la gente en colectivos, y ademas que se enriquece
en razon de la participacion heterogénea de la gente.” (José Luis)

“Entonces toda esta experiencia lo que vino a hacer es la idea de la educacion pero como
una formacién para la vida, no una formacion para el trabajo basicamente, sino una formacién
humana completa, por eso el nombre de integral, con la idea de que se formaran ciudadanos e
individuos conscientes, con capacidades para entender su realidad y para poderla transformar
de acuerdo a las necesidades.” (Rigoberto)

“Y con una intencién: a ver, vamos a darle formacion a estos nifios pero para que sean capa-
ces de entenderse, de entender la realidad, de transformarla y de ser felices. Esa es as{ como
los conceptos que hemos logrado construir. Y en la parte de hacerlos conscientes, de darles, o
de desarrollarles, no de darles, de permitir, de posibilitar que se desarrollen habilidades de la
conciencia, es porque también en estos movimientos lo que pasoé fue que se cobr6 conciencia
de la situacién econdmica, politica y social y como el modelo capitalista hegemonico nos estaba
y nos esta explotando, y como poderlo modificar.” (Rigoberto)

Deber de luchar contra injusticia
“Tenemos el compromiso de romper las cadenas de las injusticias, de la opresion” (Salustio)
“Ya no era para nosotros hacernos los disimulados.” (Rosa)
“No era el presumir de ser valientes, no; el defender la realidad y la verdad de las cosas. De
pensar que no era justo que pisotearan los derechos.” (Beto)

Asi, queda retratada la informacién que se obtuvo sobre estos procesos educativos populares
en la Ciudad de México. El siguiente y ultimo capitulo recogera las reflexiones y conclusiones
que se derivan de analizar estas experiencias desde un marco de Educacién Popular.



CONCLUSIONES

1 analizar las experiencias elegidas a partir de un marco de Educacién Popular resultd

realmente fructifero, ya que permiti6 visibilizar muchas dimensiones y dinamicas de

la historia de los procesos populares en la Ciudad, y a su vez, en el continente. Estas
reflexiones giran en torno a la educacién en los movimientos sociales, la evolucion de la Edu-
cacion Popular, y el valor de retomar los procesos educativos contrahegemoénicos. Sin embargo,
también se hicieron evidentes las limitaciones de las construcciones tedéricas y escritas, que en
este caso sin duda se vieron rebasadas por los procesos sociales y los testimonios de éstos. En
ese sentido, no siempre los elementos del marco conceptual llegaron integros a este momento
de conclusiones, sino que se vieron transformados por el proceso de conocimiento que implica
la experiencia y la construccion entre sujetos. Es importante mencionar que el resultado de
la investigacion fue realmente satisfactorio y que el papel de la palabra de los companeros y
companeras que compartieron esta parte de sus vidas fue invaluable y le dieron forma a lo que
es ahora este documento.

¢QUE NOS ENSENO EL MOVIMIENTO?

Para dar pie a los aprendizajes y conclusiones de la investigacion, empezaremos retomando la
discusion presentada en el segundo capitulo sobre la capacidad educativa de los movimientos
sociales, y como la Educacién Popular la recupera para alimentar su propuesta educativa y
politica. Podemos notar que la descripcion de los procesos educativos que se llevo a cabo en el
capitulo pasado se refiere a espacios no formales e intencionadamente formativos, sin embargo,
los aprendizajes que resultaron se gestaron en gran medida en dmbitos informales, como el
trabajo en las comisiones, las asambleas, las marchas, la convivencia. Es como expresa José
Luis: “fueron procesos de capacitacion muy interesantes, que la verdad muchas cosas las fui
cachando y las fui asimilando al tiempo. Durante el proceso era como en lo inmediato para mi
la defensa de la vivienda. Pero en ese mismo proceso me parece que me formo como persona”.

Es importante aclarar que el aprendizaje informal nunca sustituye al de los espacios for-
malizados. La educacién no formal fue la que transformoé la vida de los sujetos entrevistados
y los demas involucrados en esos procesos, y es en ellos en los que se centra este trabajo de
tesis. A lo largo del trabajo se va revelando la potencia que tienen los espacios populares con
una intencionalidad primordialmente educativa, y a partir de darle su lugar es que podemos
entender como interacciona con el aprendizaje informal. Ademaés, analizarlos por separado no
significa que se excluyan mutuamente, de hecho es de vital importancia como se condicionan
y transforman mutuamente. La forma que toman los espacios mas formalizados tiene que ver
directamente con los aprendizajes generados en los informales.

En el caso especifico del MUP y la AB, hay investigadores que los han definido como “un
hecho educativo enclavado en un proceso de grupos organizandose” (Huerta, 1995:18). Huerta,

[115]
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tras sumergirse en el mundo de la Asamblea de Barrios a través de preguntas de la Educacion
Popular, concluye lo siguiente:

Cabe mencionar que tocar el tema de Educacion Popular en la experiencia de la Asamblea de Barrios resulta
un tanto complicado al constatar que tal fendmeno no se da de manera explicita y formal en el proceso de
este movimiento urbano popular. De aqui que este proyecto pone atencion en la Educacién Popular infor-
mal, pretendiendo dejar al descubierto aquellos espacios concretos que han significado para los grupos
una generacion de aprendizajes en el marco de la lucha reivindicativa y sociopolitica. (Huerta, 1995:24)

Habria que hacer hincapié en la diferencia del punto de partida de Huerta con el nuestro, ya que
en nuestro caso nos dirigimos directamente a los espacios intencionalmente educativos de los
que ya teniamos conocimiento de antemano. Sin embargo se demuestra crucial la dimensioén
informal, asistematica de la educacion en el MUP, entre otras cosas, porque si existia una influen-
cia, al menos, de ideas de la Educacion Popular en el actuar de los dirigentes, como demuestra
Paco: “més que formalizarlo como educacién popular, sabiamos que todos eran procesos (...)
como que tenfamos ese casete aqui metido. Lo llamaramos o no lo llamaramos era lo de menos”.
Chuche también reconoce que hubo mucha educacioén, que aunque estuviera alejada de los
parametros escolares, fue tremendamente valiosa: “yo creo que muchos avanzaron mucho en
su formacién, quiza menos académica... algunos si, académicamente avanzaron, pero la mayoria
yo creo que fue mas bien en la practica” (Chuche).

Lo informal del movimiento es parte sustancial de su pedagogia, como describen Lavin y
Najera desde el contexto chileno:

La ausencia de sistematicidad en el aprendizaje cotidiano y sin embargo su persistencia, la riqueza de
aquellos saberes sumergidos en el inconsciente que “estan ahi y florecen...”, los aprendizajes que fluyen
en el seno de la familia, como aquellos que se intercambian en situaciones de necesidades extremas o del
dolor compartido, se engarzan en los testimonios de estos mundos de vida. (Lavin y Néjera, 2003:73)

Y en esta misma linea, Huerta puede observar que para entender la formacion de los partici-
pantes de la AB, “hay que suscribirlo en lo cotidiano de su lucha, que traduce lo contradictorio
de su proceder, lo creativo de su expresion politica y social, lo profundo de su esperanza, lo
escandaloso de su carencia” (Huerta, 1995:18). En consonancia con el interés de la Educacion
Popular, Huerta llama a la pedagogia a poner atencién en estos procesos cotidianos enmar-
cados en la lucha: “resulta ser un movimiento con una vida cotidiana compleja, con una alta
produccién de relaciones, de valores y de conocimientos. Aqui la pedagogia como ciencia de la
educacion tendria muchos que descifrar, pues la educacioén es una practica social que no puede
deslindarse o diluirse en esta totalidad en donde lo educativo dinamiza y rige (sin ser lo inico,
claro estd)” (Huerta, 1995:25).

La lucha en los barrios permitié a los locales ponerse en contacto con conocimientos,
técnicas y valores propios de la movilizacidn, lo que en la Ciudad de México se tradujo en la
formacion y politizacién de aquellos interesados en involucrarse en la organizacion: “en un
inicio esta politizacidon es mas o menos grande e ird mejorando segtn su participacion en las
tareas de comisiones, asambleas, representaciones. Las ideas a encuentro o la participaciéon en
jornadas de formacién son momentos importantes en su evaluacion al ayudarlo a mejorar sus
analisis, y al ponerlo en contacto con los grupos méas militantes y dinimicos” (Nufez, 1990:101).
Tanto es asi que es muy recurrente que se refieran a ésta como una escuela, muchas veces “la
escuela lucha™:



Conclusiones 1y

Igual fue una etapa bonita, por supuesto respetando la tradicion de la Unién de Vecinos que fue en realidad
una organizacién donde se formaron varios, muchos, pero a mi me tocd participar en ésta, que era toda
una escuela. (Beto)

La orden ignaciana para nosotros fue un principio que se mezclé con las Comunidades Eclesiales de Base,
para nosotros fue una escuela, una escuela de formacién, no nada mas educativa sino que una escuela de
formacion de despertar conciencias. (Salustio)

Fue una experiencia popular que yo le llamo una gran escuela porque aprendimos todos. El que no aprendid
es porque no queria. Pero yo si creo y le apuesto a que eso estd en la memoria de la gente, porque aqui lo
vivimos. (Paco)

Era una gran escuela, realmente estibamos formandonos, nos estibamos preparando para algo. (Paco)

Las mismas asambleas era un método también para ensefiar, para decir... simplemente al dar la informacién
y decir “a ver, quién se anota para acompanar a la comision a tal lado”. (Yolanda)

Los espacios de exigencia, de presidon, de movilizacién, de organizacion, de dialogo en los que
transcurre la cotidianeidad del MUP#, le dan un escenario a los aprendizajes informales de los
actores, se convierten en las aulas de la “escuela lucha”:

Enla AB lo cotidiano es reconocido como el espacio, por excelencia, de formacidn en valores y de gestacion
de una nueva cultura ciudadana en donde se va difundiendo y socializando formas concretas de descubri-
mientos colectivos, de nuevas relaciones sociales, nuevas visiones y enfoques, distintas interpretaciones,
en fin como un hecho filos6fico que da coherencia y sustento pero que a la vez desafia de sobremanera a
la lucha social. (Huerta, 1995:18)

Son varios los mecanismos por los cuales se da un proceso de aprendizaje para el uso de la palabra, pro-
piciando con ello la reflexién y la expresion de una concepcidn critica sobre sus propias condiciones de
vida. (Sevilla, 1998:109)

En estos espacios educativos puede que se ausente la sistematicidad, pero atn es posible encon-
trar actores diferenciados en el proceso de aprendizaje. En los casos que investigamos, se puede
decir que existe la identificacién de los dirigentes con el papel del educador. Los dirigentes
tienen intenciones politicas, pero tienen la conciencia de que para materializarlas se necesitan
procesos formativos. Para empezar, es necesario que los vecinos aprendan el lenguaje y las for-
mas de la lucha, y mas alla de eso, se aspira a procesos que apelen a su identidad comunitaria 'y
de clase. En general se busca pasar de un sentido comtin a un sentido critico (Huerta, 1995:21).

Esta “vocacion educadora” de los dirigentes se puede expresar de diferentes maneras, desde
esfuerzos mas formales, hasta los espacios organizativos cotidianos con ciertas caracteristicas.
Finalmente a esto se referia Huerta cuando decia que “la espontaneidad en la AB tiene conduc-
cion” (Huerta, 1995:21). Asi también Paco nos lo “confiesa”: “en algunos lados no hacias una tarea
especifica de caracter educativo, pero no, eran méas bien los procesos a los que te ibas metiendo

4 “Los métodos de rehabilitacion democrética cansan y recuperan, desgastan y liberan a sus practicantes que explican sin
cesar la indole justa de este movimiento, sometidos al ritmo de una manifestacion tras otra, repartir volantes y redactar
desplegados dirigidos a esa opinion publica que al principio son nada méas ellos mismo, su inica sociedad civil al alcance,
que establece querellas y motivos entre discusiones asperas y antesalas en la oficina del secretario del secretario del
Secretario.” (Monsivais, 1987:11)
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e ibas descubriendo cosas. Pero si teniamos esa conciencia” (Paco), por lo que, inspirado en el
método freiriano, considera que €l mismo fue “un agente educativo popular, educador popular”.

Finalmente, es necesario que las bases sean quienes legitimen las intenciones formativas de
los dirigentes, por lo que los que cumplian el papel de educadores lo hacian de forma organica:

Con un discurso de lucha, de democratizacién, de humanismo, de respeto a los derechos humanos y gran
sensibilidad ante la violacion de éstos, de reconocimiento de la capacidad del sujeto a construir un mundo
diferente; lideres que a partir de sus actor dan testimonio de entrega y fidelidad al movimiento, con inten-
ciones ampliamente reconocidas desde lo politico, lo social, lo cultural, lo revolucionario. Este tipo de lider
es identificado como educador, pues engarza un modelo de hombre en proceso constante de cambio por
la lucha misma. (Huerta, 1995:22)

Por supuesto, los dirigentes expresan, y lo hacen reiteradamente, que “aprendieron muchisimo
de la gente”, sin embargo, es evidente que se refieren a contenidos diferenciados:

El aprender a mirar mas lejos, el ser solidarios, el querer servir, el querer saber que hay mas alla a los que
se puede ayudar y compartir, y sobre todo resistencia, no cansarnos. Eso lo aprendimos de ellos. (Tere)

Que alo mejor no lo vamos a ver, pero las cosas van a cambiar, eso es muy interesante, y con ellos lo hemos
aprendido. (Tere)

Nos fuimos ganando el liderazgo, porque nos metemos mas a hacer cosas, y dentro de esas cosas era apren-
der poquito de la juridica, poquito de ac4, de todo ibamos aprendiendo”. (Yolanda)

Siguiendo esta légica, el papel del educando se identificaria con las bases del movimiento. Estas
estan conformadas con actores de muy variadas caracteristicas y experiencias de formacion,
entre los que podemos encontrar tanto a personajes excepcionales como José Luis o Julieta que
nutrieron profundamente sus identidades gracias a ese proceso, como a la poblacién promedio
de los movimientos democratico-revolucionarios, que describe Nufiez:

La base esté atin lejos de entender la vision cultural de fondo que se le propone, pero tiene una verdadera
simpatia y hace un esfuerzo creciente por compartirla y acepta ya, por ejemplo, participar en cursos de
politizacion en las “Escuelas del pueblo”. (Ntfez, 1990:110)

Es importante resaltar que una parte muy valorada por los entrevistados eran los cambios y
aprendizajes en términos de personalidad y formas de relacionarse, lo cual Huerta atafie a que
en los espacios de organizacion, “la gente capta mas las formas de transmisién que los conteni-
dos de explicacion y/o discusion” (Huerta, 1995:18), y Lavin y Nijera lo secundan: “el dialogo,
el intercambiar opiniones, la capacidad de disentir y seguir siendo amigos, resultan claves en
la construccion de conocimiento.” (Lavin y Njera, 2003:75).

Asi, en la charla con los entrevistados se manifiesta que a partir de su experiencia directa
y reflexidn, generaron su propio conocimiento sobre educacion. Es importante también que
desde los entrevistados existe reconocimiento y hasta reivindicacion desde diferentes espacios
de la informalidad+:

47 Esta forma de exponer los espacios sociales de aprendizaje estd inspirada por el articulo de Lavin y Néjera, que exponen
fragmentos de entrevistas que representan los conocimientos que emergen de sus trayectorias de lucha ordenados a
partir de las siguientes categorias: el fluir del conocimiento sobre la organizacién, como organizarnos, déonde pedir ayuda,
para aprender hay que pasar por todo, compartir con los lideres, profesores en la lucha, el rol de los viejos dirigentes...
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Aprendemos en las relaciones

“Me transformo, porque para mi ahi fue haber aprendido en las acciones, en la forma de actuar,
como sin ningdn miramiento, sin saber a quién ayudas, sabiendo que estas haciendo el bien.”
(Paco)

Aprendemos en el hacer

“A ver qué haciamos, nosotros no teniamos una metodologia, ni sabiamos, nada mas era como
que ya no haya mas quemados, ni picados. Entonces nosotros ibamos y tocabamos la puerta,
porque también era asi de que “¢quién eres ti?”, y entonces bueno nos empezaron a conocer
las gentes, las personas de la calle y fue una cosa como muy padre porque ya nos veian y “iay,
ahi vienen los muchachos!”, y sacAbamos las piedras, y nos sentibamos en circulo, para hacer
lo que fuera porque no sabiamos.” (Alejandra)

“Era mucho de ensayo y error, a lo mejor no tenias la metodologia muy precisa pero tenias
algunos apuntes y decias “es por aqui”.” (Paco)

“Pero todo era educativo, de repente de metias a una negociacién, bueno, hasta como hacer
una negociacioén, quién tiene que hablar y por qué, todo es eso. Y nadie esta formado ya para
hacerlo, muchas veces la practica es la que te da mejores condiciones.” (Paco)

“Es que en los desalojos aprendiamos mucho.” (Yolanda)

“Es decir, la participacion de la gente también es formativa, en ese sentido, muy en vivo, que
a lo mejor otros estudian la confrontacién con la policia pero es diferente.” (Chuche)

Aprendemos de los demds
“Y eso creo que nos sirvié porque tomabas ideas de alguien mas, o cuando no te tocaba ser
animadora veias como lo hacia la otra persona y ti aprendias, pero no recuerdo en realidad si
habia un curso especial para eso.” (Julieta)

“Comencé a aprender de los otros, del otro.” (José Luis)

“Porque aprendiamos de otros movimientos también.” (Paco)

En fin, resulta interesante hacer este analisis de la formalidad-informalidad por varias razones.
Una de ellas es que en el recuerdo y relato de las personas, estos espacios estan integrados, no
se vivieron por separado. En el capitulo anterior, se hace un esfuerzo por ordenar los espacios
educativos mas formales de los que me hablaron: los que tenian un objetivo explicito que tenia
que ver con que un grupo de gente (educandos) aprendiera algo (contenido), a partir de planea-
ciones y técnicas (método) implementadas por un actor legitimado (educador). Por lo tanto,
se hablé de cursos, seminarios, reuniones periddicas, capacitaciones, etc. Si s6lo se hubieran
tomado esos espacios, se hubieran dejado de fuera escenarios, momentos y aprendizajes que
también relataron y también formaron parte de su formacion.

Hemos reconocido que esta separacion es artificial, pero permitirnos analizarlo como un
continuum nos devela cosas importantes, como la tendencia hacia la formalidad de parte de
ciertos grupos. El aprendizaje social es invaluable, y juega un papel fundamental en los grupos
movilizados, pero siempre aparecen sujetos que consideran que un espacio dedicado pura-
mente a la educacion podria potenciar esos procesos, ademas de ser necesario para mantener

decirles como se llevan las cosas, y a nosotros nos ensefa la comunidad, traspasar conocimiento... y dar el lugar a otros, y
en la familia también se aprende, compartiendo saberes, ensefarse entre ellas, aprender viendo e intruseando, aprender
y sufrir juntas (Lavin y N4jera, 2003:70-74).
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la solidez de un movimiento a lo largo del tiempo. Asi se crea COSLA, la propuesta de Educacion
Popular para reforzar los procesos de la AB, con una propuesta de “capacitacion para los repre-
sentantes, porque algunos fue con mucha intuicién pero otros fueron ya representantes capa-
citados, ya llevaban un formato, y que explicaran qué era la organizacién y todo. Nos ayudaron
mucho” (Yolanda). Asi también las Comunidades se propusieron como un espacio de creacién
de conocimiento y reflexion sobre el barrio y el movimiento, y con el tiempo han ido afinando
su esquema: la formacién de animadores, el método, las actividades; porque se dieron cuenta
de cuanta influencia podian tener en el resultado. Y asi, las compafieras de EIP propusieron la
creacioén de un espacio totalmente formal en su relacién con la escolaridad, con formas de pro-
ceder menos formal en su forma de proceder, y ahora el CEIPA lleva décadas siendo un punto
de encuentro social y un referente de autogestién comunitaria.

El desafio como motor de aprendizaje

De este modo, el movimiento de educadores populares ha ido emergiendo como un
movimiento profundamente critico del autoritarismo, en todas las dimensiones de la
vida social.

(Vio,1989:6)

Finalmente, lo que se vivi6 con el cuerpo y la mente de los participantes en el MUP y sus espacios
educativos fue un constante desafio a las instituciones y la 16gica de autoridad. La existencia
de estos procesos significa en si una alteracion al status quo, lo cual permite a los involucrados
aprender sobre las 16gicas y mecanismos del poder, asi como de las propias capacidades e inte-
reses. Te hace cuestionar al otro y a ti mismo. Y eso es lo que vivieron en su carne, preguntaron
épor qué? y épor qué no de esta otra manera? Asi, se demuestra el desafio como uno de los mas
importantes motores de aprendizaje en los movimientos sociales.

El desafio permite enfrentar el valor de lo humano con el valor del dinero, permite desen-
mascarar una falsa democracia y una falsa normalidad para encontrar violencia y arbitrariedad.
Se necesita el desafio para encontrar que “la racionalidad comunicativa que prima en sus relacio-
nes cara a cara y dia a dia, se encuentra invisibilizada por la racionalidad instrumental” (Lavin
y Néjera, 2003:83). La Educacién Popular es una practica educativa que se gesté en un mundo
pedagogico dominado por lo escolar, en un mundo social dominado por las clases propietarias,
en un mundo académico dominado por el conocimiento cientifico occidental. Las experiencias
que trabajamos nacieron en una ciudad dominada por las clases politicas y los intereses econ6-
micos. La propia existencia de estos espacios constituye un desafio al orden social en muchas
dimensiones diferentes, y en esta tensioén se conforman y generan conocimiento.

Laidea de la escuela como un espacio reproductor de hegemonia por excelencia, capaz de
legitimar y normalizar los proyectos de Estado y las situaciones de desigualdad, encaminar a
los individuos a determinado proyecto de vida que se integra a un determinado proyecto eco-
ndémico, etc., cobroé solidez con el estudio realizado por Bourdieu y Passeron (1981). En su obra
La Reproduccion, los autores franceses van desarmando discursos y develando lalégica de como
la escuela, al ser parte de una tradicion educativa-cultural de cierto sector privilegiado de la
sociedad, no tiene ni la capacidad ni la intencién de funcionar como desinteresado mecanismo
de movilidad social. Es decir las practicas, las 16gicas y el lenguaje que caracterizan a la escuela
son la continuacion de estilos de vida de cierta pequefa parte de la poblacion, mientras que para
el resto, la mayoria, se presentan como nuevas e incluso contradictorias. Por lo tanto concluyen
que esta situacion permite “que las sociedades modernas proporcionen al sistema de ensefianza
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ocasiones multiples de ejercer su poder de transformacion de las ventajas sociales en ventajas
escolares, a su vez reconvertibles en ventajas sociales, porque le permiten presentar los requi-
sitos escolares previos” (Bourdieu y Passeron, 1981: 223-224), operando como un mecanismo
de reproduccién y no de transformacion. En un solo parrafo, los autores embisten contra esta
apariencia construida a partir del sistema ideoldgico de los Estados-nacion y sus instituciones
democraticas, dejando al desnudo, su funcionamiento a la hora de operar:

Delegando siempre del modo mas completo el poder de seleccién a la institucion escolar, las clases privi-
legiadas parecen abdicar, en beneficio de una instancia completamente neutral, del poder de transmitir el
poder de una generacidn a otra y renunciar asi al privilegio arbitrario de la transmisién hereditaria de los
privilegios. Pero, mediante sus sentencias formalmente irreprochables que sirven siempre objetivamente a
las clases dominantes, porque no sacrifican nunca los intereses técnicos de estas clases mas que en beneficio
de sus intereses sociales, la Escuela puede mejor que nunca y, en todo caso, de la inica manera concebible
en una sociedad que se reclama de ideologias democréticas, contribuir a la reproduccién del orden esta-
blecido, porque logra mejor que nunca disimular la funcidén que cumple. Lejos de ser incompatible con la
reproduccion de la estructura de las relaciones de clase, la movilidad de los individuos puede concurrir a
la conservacion de estas relaciones, garantizando la estabilidad social mediante la seleccién controlada de
un ndmero limitado de individuos, por otra parte modificados por y para la ascensién individual y dando
asi su credibilidad a la ideologia de la movilidad social que encuentra su forma mas perfeccionada en la
ideologia escolar de la Escuela liberadora. (Bourdieu y Passeron, 1981: 224-225)

A pesar de que no establecen regimenes ni politicas con capacidades coercitivas o de obligato-
riedad, los organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial (BM),
y hasta la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC), han dictado los rumbos de los sistemas
educativos a nivel global, ejerciendo una penetrante influencia en la idea de lo que es apropiado
y sefialando la direccion de las politicas educativas dentro de los gobiernos nacionales (Amaral
y Neave, 2014:4). Robertson (2014) incluso hace el sefialamiento de que estas propuestas estan
maés dirigidas a alinearse con las tendencias externas que al cuidado de la poblaciéon y que las
economias en desarrollo no tienen el “poder para resistir las iniciativas promovidas por los
organismos internacionales” (2014:7).

En primer lugar, los entrevistados, que estuvieron por anos involucrados en procesos peda-
gbgicos, demuestran una seguridad y una claridad en esta area que les permite desafiar a la
escuela como espacio educativo dominante. La experiencia, reflexion y estudio les permite
entender el lugar real que ocupa la institucion en la sociedad mexicana, enfrentando mitos y
sentidos comunes que son intocables para la mayoria, y muchas veces desenmascarando pro-
cesos violentos y arbitrarios. El conocimiento generado a partir de estos desafios también le va
dando forma a los espacios que estos sujetos gestionan. Asi, las reflexiones de los entrevistados
nos ensefian lo que aprendieron al desafiar la autoridad de la escuela:

La escuela no es la tinica fuente de conocimiento

“Para mi era mas significativo este proceso de aprendizaje que el mismo que estaba viviendo
en la escuela, porque en la escuela estaba todo disociado. Yo podia ir a una clase a nivel basico,
secundaria y no podia asociar nada con la realidad que vivia. Alli la Gnica meta era tener una
buena calificacidon que te permitiera cumplir en términos académicos y familiares. Pero aca era
todo un proceso en donde la ensefianza, la formacion, estaba relacionada de una manera intima
con lo que pasaba en la realidad.” (José Luis)
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La escolaridad jerarquiza a las personas y sus ideas segtin su nivel de estudios

“Hay gente que la detiene el decir “pues es que yo no estudié”, es que para estar en comunidad
lo que menos necesitas es ser estudiado. Te sirve en ciertas situaciones, pero a veces hasta llega
a ser una limitante, uno tiene que ser espontaneo, tienes que dejar salir tus sentimientos, fluir
como persona, ya como profesionista es un plus, pero si el saberte manifestar como personay
el aprender a entender al que tienes a un lado, al que tienes enfrente, o al que sin decirte nada
te estd pidiendo algo.” (Ceci)

La meritocracia es un mito

“Yo me acuerdo que mi papa decia siempre, y a muchos seguramente, “estudia para que tengas
algo en la vida”, asi decia. Cuando se asumia en los setenta, quiza antes, que el estudio era sind-
nimo de movilidad social. Y ése era el Gnico incentivo que habia para mucha gente, “hay que
estudiar para tener casa, para tener...”. Yo creci con ese enfoque. Cuando llego a la organizacién
y comienzo a vivir este proceso que mas o menos comento de manera accidentada incluso,
cambia la idea de educacion para mi.” (José Luis)

En la escuela se aprende la produccién, no la reflexion
“La educacion que nos han estado metiendo ahora, que es también muy raquitica porque se van
mas a la cuestion productiva y no a la cuestion humana.” (Yolanda)

“Yo hubiera seguido estudiando en el Simén Bolivar y hoy tal vez podria tener un puesto
muy bueno en una empresa privada, sin conciencia.” (Julieta)

“Creo que es diferente, porque el modelo educativo yo lo apreciaba antes como el deber ser
“td te tienes que portar muy bien y sacar muy buenas calificaciones y todo es de memoria”.”
(Julieta)

“Estos procesos de formacioén politica, de capacitacion o de educaciéon popular de manera
colectiva en donde se plantea muy de cerca el proceso formativo con la realidad, es algo que no
quieren que se ejercite de una manera constante ni masiva, desde el enfoque de la educacion
formal.” (José Luis)

La escuela es violenta
“Hace tanto dafio ese modelo [de las escuelas tradicionales] a las personas que si no hubiera
sido por las comunidades yo me hundo.” (Julieta)

En la escuela, el conocimiento no tiene que ver con sus vidas cotidianas
“Y se dejaban tareas. No era lo mismo por ejemplo, que vayas a la escuela y te dan la informacion
y haces tarea, aca habia méas discusion porque la gente preguntaba.” (Yolanda)

“Sabemos qué educacién queremos”

“Porque deciamos “nosotros queremos que nuestros hijos sean abogados para que el dia de
mafnana defiendan a los pobres”. Y esas cosas se nos iban grabando mucho. Que por ejemplo
ser buenos médicos, con ética, para que curaramos a los enfermos, no nada mas estuviéramos
haciendo negocio, que era una cuestion para la mejor calidad de vida.” (Yolanda)
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Julieta incluso articula una critica al sistema educativo mexicano en su conjunto, elaborada y
reflexionada a partir de su experiencia en las CEBs:

No veo ninguna esperanza en el modelo educativo en esta administracion al menos, y dudo mucho que
algtn presidente quisiera arriesgarse a modificar el modelo educativo. Por eso yo seguiria pensando que
no solamente en la nifiez, sino que en toda la demés poblacién necesitamos un referente humano que nos
vuelva a concentrar, aglutinar en grupos pequefios, porque creo que esa virtud no cambia. Y si pudiéramos
multiplicarlo hacerlo, probarlo, yo creo que eso es lo inico que podria tener como esperanza en el pais creo
que no podemos acelerar el aprendizaje de las comunidades. Debemos armarnos de paciencia, con modelos
simples, sencillos, eficaces y tener paciencia. Creo que la virtud de un grupo de pedagogia tendria que ser
probar los modelos en pequeno, en pequefios grupos. (...) Es decir, ya no nos desgastemos pensando que el
modelo educativo mexicano va a cambiar. No va a cambiar. Y no va a servir, porque esti pensado en masa,
no estd pensado en lo pequefo. (Julieta)

Me parece de gran importancia poner atencion a los desafios, reflexiones y criticas que les hacen
estas personas a la escuela, porque el sentir hegemoénico desde las instituciones educativas y
desde la pedagogia es que las clases populares son incapaces de entender, involucrarse y decidir
sobre el modelo escolar nacional, como si estuviera mas alla su entendimiento y cualquier apor-
tacion fuera impertinente. La experiencia y produccién pedagdgica extraescolar esta a priori
menos valorada, y es atin peor para los procesos desarrollados por las poblaciones histérica-
mente silenciadas, “la mediacion pedagdgica que puede facilitar articulaciones y coordinaciones
de coordinaciones se ve imposibilitada de entrar en escena. La tensiéon que induce el interés
técnico sobre el comunicativo hace desconfiar de los resultados del didlogo. La educacién se
muestra como un bien inalcanzable” (Lavin y Njjera, 2003:84).

Los compafieros y compaferas entrevistados saben que la escuela (como tantas otras ins-
tituciones) en México defiende intereses econdmicos y politicos de otros méas privilegiados,
saben que importa mas el “coémo” que el “por qué”, saben que funciona a partir de referentes
economicistas y no éticos (Lavin y Najera, 2003:39). Ellos y ellas han gestionado durante afios
procesos educativos que valoran lo humano y que defienden los intereses populares, quiza
con diferentes grados de éxito y duracion, pero formando generaciones enteras en sus barrios.
Asi, son ellos quienes exigen al sistema educativo y la pedagogia desafiarse y transformarse a
profundidad: “este conjunto heterogéneo de formas nuevas de enfrentar el diario vivir pone a
la educacién un desafio de comprension, adaptacion y generacion de nuevas propuestas peda-
gbgicas” (Lavin y Njera, 2003:43).

Con respecto a desafios de instituciones tradicionales, no hay manera de dejar pasar el caso
de la Iglesia catdlica, sobre todo desde la experiencia de las CEBs en la colonia Ajusco. Como
ya hemos mencionado, la Teologia de la Liberacion represent6 en si un potente desafio a las
formas eclesiales, llevando de la mano critica y propuesta, poniendo en practica otra forma de
hacer iglesia. La Iglesia es una institucién muy antigua, colmada de valores y practicas bastante
lejanas al interés popular, por eso incluso “dentro de los sectores religiosos, muchos tomaron el
camino de la secularizacion al entrar en graves contradicciones con sus autoridades eclesiasti-
cas... y con su conciencia algunos otros.” (Nufiez, 1996:48). Sin embargo, muchos miembros de
la comunidad cat6lica se apropiaron muy fuertemente de esta “forma muy diferente de vivir el
catolicismo”. Las CEBs en todo el continente

Han sido un laboratorio que ha favorecido el didlogo intercultural e interreligioso, asumiendo todas las
iniciativas que tienden hacia la justicia del Reino, en la perspectiva de la Lumen Gentium. Queda asi cues-
tionada la Iglesia duefia de la verdad para dar paso a la comunidad de Jestis donde se busca la verdad que
ayuda a la vida para todos y todas. (Ferraro y Martinez, 2010:28)
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Asi, lainnovacion en las practicas y el discurso, que hasta caen en la contradiccién con las for-
mas mas comunes en la Iglesia, llamaron la atencién y cautivaron la lealtad de ciertos actores
clave en la comunidad ajusquefa:

Cuando lleg6 el libro de Gustavo Gutiérrez de la teologia de la liberacion, yo agarré todos mis libros y...
“yo ya no quiero saber de esa cosa, esto si me interesa”. (Chuche)

Yo digo que soy una convertida, porque siempre fui de Iglesia, pero yo creia en un Dios como en el que
cree muchisima gente, ese Dios castigador. (Rosa)

Yo estaba muy metida con ellos, y ellos eran... muy lindas personas, pero bueno, eran de esa cultura del
Jests crucificado que no perdona, que no ve nada de lo que pasa, que no anda contigo en las calles ni anda
partiendo piedra ni nada. Entonces yo cuando empecé a ver lo que eran las comunidades, yo no sabia,
no entendia nada de lo que... empezando por los cantos. Porque por ejemplo {bamos a misa y decian “td
eres el Dios de los pobres, el Dios humano (...) y yo decia “¢de qué Dios habla?” No me checaban a mi los
cantos”. (Rosa)

Porque también no descartamos que no participemos en una parroquia catdlica, somos catélicos pero
conscientes, no somos catdlicos persignados, ni almidonados como dice el Papa, “yo no quiero catdlicos
almidonados”, y nosotros no somos almidonados. Nosotros somos catélicos a la luz del evangelio de Jesus,
mezclado con las comunidades eclesiales de base, consciente de que no nos engana nadie. (Salustio)

La colonia respondio a la propuesta porque interpelaba a sus identidades y dindmicas, por lo
que pronto esta nueva Iglesia se integroé a la cotidianeidad de la comunidad.

“Esté bien, en el templo nos reunimos un rato para fortalecer o lo que sea, pero saliendo de alli, alli es donde
debemos vivir al estilo cristiano”, con toda la problematica que se tiene y se favorecia mucho porque se
daba naturalmente. (Chuche)

Muy probablemente en el sentido de una teologia mucho més liberadora, una teologia mas metida con el
pueblo, més sencilla, menos acartonada, del templo, las actividades eran en la calle, en las casas. Y claro,
el domingo se reunian en la Iglesia o en algunas actividades especiales para ellos, pero fundamentalmente
era en las casas, era la comunidad tal cual, el grupo de vecinos que se reunian a compartir algo de su fe
pero también de la problematica. (Chuche)

Salirse del templo no era nada ficil, era un poco arriesgado, pero creo que ellas buscaban cobijo, escucha,
respeto. (Julieta)

Por lo tanto, la comunidad se involucré y comprometi6 con la Iglesia cuando entendid que ésta
pretendia involucrarse y comprometerse con ellos

Sabes qué, sobre todo como que se salian del modelo de ir a misa, entonces era participar en la eucaristia
pero acompanandose en la vida, en la vida diaria. (Chuche)

Nosotros aprendimos, y hablando de mi experiencia personal, no hacer proyectos desde el escritorio,
sino desde la vida. Puedes estar muy bien formada y equivocarte mucho. Porque lo que te da la sabiduria
humana, la sabiduria de la vida, no te lo dan los libros. (Tere)

Es revolucionario el evangelio de Jesus. En primer lugar revoluciona en los seres humanos, en las mentes
y luego actia y también defender los derechos humanos, la justicia, la igualdad. (Salustio)
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Las celebraciones de las comunidades no eran nada convencionales, se ponian al centro las verdaderas
preocupaciones, lo que le dolia a la gente y se hablaba asi, y se hablaba de feminicidios, y se hablaba de
violacion a los derechos de los trabajadores y de los salarios y de lo caro que est el jitomate y todas esas
cosas giraban alrededor del culto, y eso se rompid. Creo que sigue teniendo un peso el liderazgo de los
curas sobre el modelo. (Julieta)

Este sentido religioso de compromiso yo lo empiezo a vivir aqui. Yo empiezo con mi Biblia y mis sacra-
mentos y lo que ti quieras, pero muy pronto me doy cuenta de la realidad del barrio. Para mi vida religiosa
fue también englobante. Es el dato que te dice obras son amores, no son buenas razones; no basta rezar,
hay que actuar. (Paco)

Al verdadero Dios que conocer a Dios no es estar metido en la Iglesia rece y rece, sino que conocer a Dios
se conoce acé afuera. (Quetita)

Asi se fueron develando los mecanismos subjetivos que la autoridad usaba para mantener
control

éSabes qué es lo que me molestaba y después lo entendi? El deber ser. Me sentia muy incomoda pensando
en que yo podria quebrantar una norma de la Iglesia. (Julieta)

Yo creci asi, entre mas pesada la cruz que tt cargues, las puertas del cielo se van a abrir mas rapido. (Julieta)

No se ha entendido muy bien, porque hasta la fecha como que no se empoderan de lo que verdaderamente
saben, les ha costado mucho trabajo, y no sé si también sea por una falsa humildad. “¢Cémo voy a saber yo
maés que los padrecitos? Los padrecitos siempre tienen la razén y los padrecitos siempre tienen la tltima
palabra. Yo no puedo compararme con los padrecitos.” Es por eso. Es cultural. Es de parte del pueblo tan
sencillo y tan humilde que hicieron, o tan sometido, que no los ha dejado muchas veces salir. (Rosa)

Esta reestructuracion del papel de la Iglesia en la sociedad no se basaba en negar o ignorar la
religion, de hecho, muchas de las bases fue a partir de entonces que se dedicaron al estudio de la
Biblia y la historia de la religion. El desafio se basaba en el conocimiento, y critica, de la religion.

Quiz4 para mucha gente el templo era el centro, pues decir “no, eso no es. Entonces vamos a ver qué es lo
que es, lo cristiano”. (Chuche)

Porque a nosotros ya no nos gustan que nos digan laicos, porque los laicos eran los idiotas, los que no eran
leidos, los que no sabian, los que s6lo obedecian, no hablaban, ésos eran los laicos. Nosotros hace mucho
tiempo que dejamos de ser eso. Entonces somos pueblo de Dios. (Rosa)

Y eso fue un lenguaje que ya no estaba escrito y yo al principio necesitaba que lo dijera la Biblia o que lo
viera yo escrito en algun lado. Esto fue el mayor aprendizaje que yo tuve con las comunidades, es que eso
se construye. (Julieta)

Yo creo que lo importante es que nosotros tenemos que tener una fe bien cimentada en el Dios de la vida,
no en el Dios de la mentira, en el Dios del dinero, en el Dios de la fantasia, en el Dios del engafio, en el Dios
del injusto, etcétera. Nosotros queremos descubrir ese Dios fraterno, un Dios misericordioso, un Dios
solidario, un Dios de justicia. (Salustio)

Si el evangelio es subversivo, yo también soy subversivo. (Salustio)
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Este conocimiento y reflexién también permitié llegar a la conclusion de que la Iglesia y la
religion no son lo mismo, y a partir de eso, desmontar muchas arbitrariedades y abusos de
autoridad de parte de la estructura eclesiastica:

A nosotros ya no nos cuesta, nos damos cuenta cuando [el cura] esti equivocado “ok, es igual que nosotros
ié uiv , é u uiv it u ,
también nosotros podemos e ocarnos, como él se pudo e ocar y lo tiene que reconocer y ya, no
pasa nada”. (Rosa)

Hemos cambiado mucho, hemos dejado de ver eso de que los sacerdotes tienen la tltima palabra. Hemos
llegado a darnos cuenta que la Iglesia tiene muchos errores. (Rosa)

Nos damos cuenta de todo, no somos ningunas ciegas, pero aqui queremos. Y ahora lo hablamos y... no creas
que como yo, despacito, explicamos las cosas, con mucha calma, con mucha ternura, pero nos defendemos,
bueno, defendemos eso que creemos que es defendible. (Rosa)

Pareciera que fuéramos otra Iglesia y yo digo “pues a lo mejor si somos como otra corriente totalmente”,
pero bueno, hacemos lo mismo que ellos. Tenemos que a fuerzas aceptar al obispo que nos pongan y al
arzobispo aunque vaya en contra de nosotros y demas, pero vamos. (Rosa)

Bueno, es que la Iglesia no son los jesuitas, no son los diocesanos, no son las diferentes grupos de religiosos
que hay, la Iglesia somos todo el pueblo que estamos dentro de una comunidad. (Ceci)

El templo, es nomas, como nos decia el padre, para echar gasolina. (Quetita)

Por supuesto, desde la autoridad este desafio se entendié como una ofensa a su trabajo y sus
“derechos”, es decir, un atentado a sus privilegios como figuras de mayor escala en la jerarquia.
Chuche lo relata de la siguiente manera:

A lo mejor que los hacian un poco a un lado a los obispos, se ponifan més al td por ti. A lo mejor el sacerdote
perdia un poco su... pero ni eso, porque se ganaba més... pero a lo mejor algunos pensaban que se perdia el
poder sobre el pueblo, no sé qué cosa, podria ser algo de ese tipo. Porque tanta oposicion, yo decia “bueno,
pero es que esto era mas cristiano que cualquier cosa que hubiéramos hecho antes, entonces épor qué
oponerse?”(...) Simultdneamente muchos de los que participaban en las comunidades eclesiales estaban
metidas en el movimiento por la solucidn de los problemas de la tierra. La participacion de la mujer era
mucho més fuerte... y a lo mejor cosas de ésas les molestaban. (...)A 1o mejor la participacién de los laicos
en la vida de la Iglesia y todo, a pesar de que se queria porque los consejos parroquiales. (...)Yo creo que de
alguna manera les molestaba la jerarquia, la mayor participacion de los laicos, yo creo. (Chuche)

Este proceso resulta muy interesante para la reflexion pedagoégica porque finalmente es una
manera de reestructurar su identidad espiritual, en este caso desde valores comunitarios y
populares. De esta manera, se van haciendo congruentes diferentes dimensiones de la persona
con un proyecto de comunidad y lucha popular. Asi como Educacién Popular es parte de una
aspiraciéon mas amplia, tiene que saber darles su lugar a sus aliados, y aprender de como han
logrado apelar a lo mas profundo de las personas.

Estas comunidades desafiaron también las formas hegemoénicas de construcciéon del cono-
cimiento, que dictan que cuerpos son capaces del acto de saber y en qué espacios hay condicio-
nes para generar conocimiento valioso. De acuerdo al sentido comun, las clases populares son
fuerza de trabajo, receptores de informacién y poco mas. El trabajo de los barrios organizados ha



Conclusiones 127

demostrado que no es asi, y por lo tanto, que lo que creemos que sabemos sobre la construccién
de conocimiento tiene errores fundamentales.

T llegabas a la asamblea y veias puras amas de casa, algunos sefiores, pero sefiores duros, es decir, obre-
ros o carpinteros o fontaneros, gente dura, mecénicos. Y que te empezaban a hablar de la ley y tu decias
“¢quiénes son estos locos?”(...)Y de repente era un ama de casa que ti no dabas nada por ella y de repente
le estaba dando una cétedra. (...) Hay algunas cosas que si funcionan, el taller de salud (...). Ademas genera
un servicio interesante para la gente. Alld por donde vivo hablan de las doctoras. Igual, no das nada por
ellas pero te das cuenta que se han metido a estudiar y saben y conocen lo de las plantas, las microdosis, los
masajes, se han ido especializando, de manera popular pero en serio. Y se han convertido en una alternativa
médica para mucha gente que no puede pagarlo. (Paco)

Sin embargo, aunque la practica y la experiencia desenmascaren una parte del mito, siguen
enfrentindose a todo un mundo regido por las dinamicas y principios que impone ese sentido
comun, y esto desencadena una larga serie de mecanismos que funcionan desde lo mas intimo
hasta lo mas inalcanzable:

La dificultad del encuentro y la fusién del saber elaborado con el saber cotidiano se presenta a través de
distintas facetas. Por una parte, la desconfianza en los saberes de la gente que hace que la autoridad no
delegue responsabilidades en ellos, o la impaciencia de los que si saben que “no nos dejan estar muchos en
una misma parte, entonces uno no alcanza a asimilar”, se encuentra, por otra parte, con la autodevaluacion
de lo que si conocen y saber hacer y la necesidad de legitimar aquello que aprendieron con “un cartéon que
avalara el trabajo que estabamos haciendo aca, porque aca el grupo de salud no tenia a nadie que tuviera
conocimiento”. (Lavin y Néjera, 2003:76)

Asi, aunque el conocimiento fluya “en sus espacios familiares, en sus lugares de trabajo, en
sus espacios de recreacidn, en sus organizaciones, con sus pares, se transfiere, se enriquece, se
transforma, florece” (Lavin y Njera, 2003:76), no puede llamarse tal ya que no se origind en la
Unica fuente valida de conocimiento, la escuela, por lo cual no cuenta con la legitimidad de ser
nombrada “educacién” (Lavin y Njera, 2003:81). Para perpetuarse, las dindmicas hegemodnicas
de construccion de conocimiento se aislan de toda una realidad de contenidos y formas:

En ese sentido, se puede interpretar que la posibilidad de ocupar mi lugar en el mundo pasa por una
mediacién que me permita actuar sobre él, sobre todo cuando el mundo moderno construye simbdlica y
concretamente la condicién de analfabeta, en una otredad sometida bajo su sombra. (Jader, 2016:93)

Al hacer esto, convierten a esas otredades en una amenaza a sus propios fundamentos y estruc-
turas. Reconocer, nombrar, valorar y potenciar esas otredades implican un potente desafio a
una de las estructuras de poder méas profundas de nuestra sociedad, es un reto pedagdgico y
politico que la Educacién Popular asume, y es lo que las comunidades organizadas hicieron y
siguen haciendo al generar espacios educativos populares.
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La Educacién Popular como pedagogia de la praxis

Se considera que entender lo pedagdgico en la EP parte por recordar que su historici-
dad esta vinculada a los “condenados de la tierra” y a la construccidon de un proyecto
politico-pedagdgico que no ha sido concebido dentro de los contextos de la escolari-
zacidn. Por lo tanto, su construccidn tedrico-conceptual se encuentra cimentada en la
relacion directa con sus practicas en barrios, veredas y espacios no institucionalizados,
€n su mayor parte.

(Jader, 2016:92)

La tesis que se presenta en este apartado es la de entender la Educaciéon Popular como una peda-
gogia de la praxis, es decir una forma de hacer y pensar la educacién que reflexiona su actuar
y aprende de eso para generar nuevas propuestas. Por supuesto no es una idea exclusivamente
propia, muchos, tal como Nufiez, han respaldado la necesidad de defenderla: “la educacion
popular s6lo puede entenderse y conceptualizarse a partir de su propia praxis” (Nufez, 2005:4).
Esto resulté evidente al estudiar paralelamente la trayectoria de la Educacién Popular en el
continente y los casos concretos de las colonias Guerrero y Ajusco.

Conociendo lo que se ha escrito sobre la historia de la Educacién Popular, es facil ubicar
que estos procesos se dieron durante la época de “proliferacion de experiencias” de Educacion
Popular. No se identifican con la Educacién Popular como un cuerpo armado o una propuesta
concreta, pero estaban influenciados por ideas de Freire y de todo lo “popular” en el momento:
el trabajo con el pueblo, la promocion, la Teologia de la Liberacion. También se puede observar
como los esfuerzos detonadores del trabajo decaen hacia los noventa (EIP, AB, la fuerza de los
jesuitas), correspondientes a la crisis de paradigmas (sin ignorar las especificidades de cada
caso). Todas esas experiencias, sus fracasos y sus éxitos alimentan la reflexién de la Educacién
Popular y le permiten reconstruirse. Algunos de los cambios que se mencionan en la teoria de
la Educacion Popular a partir de los noventa, se ven reflejados en las criticas que los mismos
entrevistados hacen: la necesidad de ver a la persona y su subjetividad, la importancia de la
constancia en la formacion, y la preparacion para actuar con mas pertinencia pedagogica. Asi,
aunque no se identifiquen del todo con la Educaciéon Popular como se entiende hoy en dia,
son parte de su historia, de su praxis. Tere, quien lleva tantos afos poniendo el cuerpo en las
CEBs, lo dice claramente: “aprender de la experiencia, recuperar la experiencia y devolver la
experiencia” (Tere).

Asi, lo que es hoy la Educacion Popular (dentro de su heterogeneidad), es gracias al cono-
cimiento que generaron tantas experiencias al lanzarse a la practica durante los setentas y
ochentas. Durante esa etapa, el movimiento no se dedicé a formular respuestas certeras, sino
a hacerse las preguntas mas humanas, permitiéndose cambiar y probar sin perder el rumbo. Es
lo que Nufiez describe al decir que “en la educacion popular la ética es un componente que no
cambia. Cambia, si, nuestra lectura moral frente a los nuevos fendmenos. Y por ende, nuestra
interpretacion de los hechos y la adaptacidon de nuestras propuestas” (Nufez, 2005:9). Mientras,
Korol lo expresa diciendo que la Educacién Popular “tuvo que aprender a ser -una y otra vez-
pedagogia de los y las de abajo” (Korol, 2012:parr. 1).

Esta opcion ética toma formas muy diferentes, como demuestra la consulta publicada por el
CEAAL en 1993. Sin embargo, esta consulta también demuestra que todos los proyectos consul-
tados, parten de un principio metodolégico comun, correspondiente a tal concepcién humana:
la metodologia dialéctica, comprendida como



Conclusiones 129

En la que el rol de los educandos es considerado como fundamental, asi como la valoracién de su practica
como punto de partida y referencia fundamental en todo el proceso. Como consecuencia loégicay con similar
incidencia, aparece una marcadisima tendencia a valorar una pedagogia activa, critica, y por tanto funda-
mentada en la participacioén; concepto éste referido explicitamente en un altisimo nimero de encuestas.

El aspecto en el que explicitamente el 99% de las encuestas coincide, es el referente a la “incorporacion
del conocimiento social pre-existente”, con una altisima incidencia en la fundamentacion de que esto se
da por ser inherente a la propia metodologia, que sostiene el “partir de la practica” como un fundamento
esencial; aunado a esto y en la misma proporcidn, se valora el hecho de considerar dicho conocimiento
como “insuficiente”, por lo que se sostiene la validez y la necesidad de “incorporar” otros conocimientos
pre-existentes que no pertenecen originalmente al propio grupo. (Nuiez, 1993:105)

Es decir, a pesar de sus multiples puntos de divergencia, los proyectos desarrollados en esos
afios comparten al menos dos aspectos, que a la vez son principios de la Educacién Popular: la
opcién ética y la metodologia dialéctica. Debido a estas dos caracteristicas, podemos asegurar
que el conocimiento que conforma el fundamento de esta pedagogia de la praxis no fue formu-
lado en escritorios de universidades ni oficinas de empresas, sino en sillas puestas en circulo y
personas viéndose a la cara diciendo lo que nadie quiere escuchar. Esto es lo que permite que
lata el corazo6n de la Educacion Popular, generando conocimiento desde otra logica:

Creemos firmemente que las experiencias historicas de los pueblos son una fuente ineludible de conoci-
miento, que la teoria debe integrar, a partir del esfuerzo colectivo por leer y reescribir el mundo. Desde esta
perspectiva, los procesos de conocimiento no se agotan en las busquedas académicas. Es imprescindible el
didlogo de los saberes académicos y de los diversos saberes populares. (Korol, 2012:parr.30)

Para que nos quede mas clara la correspondencia histdrica, los encuentros y desencuentros entre
nuestros protagonistas entrevistados y el tiempo que vivieron y que nos relataron, hagamos un
repaso cronologico®®. En este punto y por la intencidén reflexiva que nos interesa, se desdibujaran
los limites entre las formas mas y menos formales de educacion que se dieron en el contexto
del movimiento, las ideas que identificaban lo subversivo en la época, y las contribuciones de
las ciencias sociales, ya que la Educacion Popular se enriquece “tanto en didlogos con otros
discursos criticos como de experiencias educativas emergentes en las organizaciones populares
y en los movimientos sociales” (Jader, 2016:90).

Vale la pena mencionar el momento especifico que estaban viviendo el pais y la ciudad.
Estamos hablando de las dltimas décadas del sistema de partido tinico que se mantuvo en
México por 70 anos. Ademas, la guerra fria en el pais tomo la forma de una represion sistema-
tica al movimiento social, acompafiado de una contundente estrategia contrainsurgente en los
territorios donde se hacian presentes grupos guerrilleros. No olvidemos tampoco que no fue
hasta el aflo 1994 que la economia politica dio el giro decisivo hacia el neoliberalismo y todo el
modelo de vida que éste implica. También en ese ano irrumpid en el panorama la existencia del
movimiento indigena mexicano, gracias a la insurgencia zapatista en Chiapas.

Demos comienzo en 1959, afio en el que triunfa la Revolucién Cubana, transformando el
panorama politico para América Latina y el mundo. Empieza una década que sacudio las calles
y las mentes alrededor de todo el globo. Es ademas la década en la que se da la mayor parte
del poblamiento de la colonia Ajusco. Entre 1962 y 1965 se da el Concilio Vaticano II, y hacia
su final empiezan a organizarse las primeras Comunidades Eclesiales de Base en Brasil. El ano
1968 sera siempre recordado por los movimientos de jovenes que estallaron en todo el mundo,

4 Al final del documento se anexa una linea del tiempo.
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teniendo importantes consecuencias en nuestro pais, ademas de ser en el que se dio el Concilio
de Medellin, y en el que Freire public6 la Pedagogia del Oprimido (un afio después apareceria su
traduccion al espafiol). Nudfiez opina que la coincidencia de Freire, Medellin y el movimiento del
68, “viene a darle al fendmeno de la promocién popular en nuestro pais un impulso extraordina-
rio tanto cuantitativamente, como en su inspiracion y orientacidon claramente politica” (Nufez,
1996:44).1969 fue el afio en el que la familia de Rosa y Julieta se establece en la colonia Ajusco.

Los setentas se reconocen como la década cuando empieza la proliferaciéon de experiencias
de Educacion Popular (Nufiez, 2005:6). Durante la primera mitad de la década, Chuche se esta-
blece en la Iglesia de la Resurreccion, empezando a sembrar las primeras CEBs. En esa época,
en 1973, coincidente con el golpe de estado a Allende en Chile, también empieza el trabajo de
Educaci6n Integral Popular en la Ajusco y otras colonias de ciudad. En el centro de la ciudad,
en 1976 se funda la UVCG, y dan comienzo los circulos de estudio en las vecindades. Un afio
después llega Paco a la Iglesia de los Angeles y en 1979 José Luis se integra a la Unién. La década
concluye con el triunfo de la Revolucién Sandinista en Nicaragua, con todo el continente al
pendiente de su desarrollo. Monsivais relata que en términos del MUP, mucho se logra en esa
década: “el reconocimiento oficial del movimiento urbano popular; éxitos sin precedente en
Chihuahua y Nuevo Leon; la certeza de un poder nuevo, distinto, al margen de las soluciones
convencionales de la izquierda” (Monsivais, 1987:241-242).

Los ochentas se caracterizan por el fortalecimiento y desarrollo de los movimientos urbanos,
Vio habla de la “revalorizacién de la democracia” (Vio, 1989:6) como un fenémeno compartido
en todo el continente. Para la Educacién Popular esta década también implica crecimiento:

Surgieron y se consolidaron experiencias muy valiosas. Se promovieron y consolidaron redes y articu-
laciones. Es época de intercambios, de influencias, de avance. A veces con mayor acierto metodoldgico,
otras tantas con intuiciones fundamentales; algunas -incluso- con serias deficiencias, pero la gran mayoria
-insisto- se ubican y autodefinen como experiencias de “educacién popular”. (Ntiiez, 2005:6-7)

La década se inaugura con la fundacién de la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano
Popular (CONAMUP), y en esos primeros afios el CEIPA empieza a andar. El sismo de 1985 marca
un antes y un después en la vida del pais y en el desarrollo del MUP. La UVCG ya habia logrado
parar mas de 500 desalojos desde 1978 hasta esa fecha, y las fuerzas se reorganizan para hacer
frente a las exigencias que conlleva el desastre del terremoto. En ese afio se funda COSLA y dos
anos después se constituye formalmente la Asamblea de Barrios.

Aqui observamos un pequeiio desfase entre la vivencia de nuestros entrevistados y el pano-
rama amplio. Quiz4 haya sido el evento del sismo, y probablemente en conjuncidén con muchos
otros procesos, pero lo que a nivel continental se vivi6 al fin de los ochentas fue una crisis de
la Educacion Popular, lo cual no sucedidé de la misma manera para nuestros sujetos, ya que en
1989 Tere estaba llegando a la Ajusco a trabajar a partir de unos principios influenciados por
Freire y la Teologia de la Liberacion. Las CEBs seguian en pie y creciendo, acogiendo en 1991
aJulieta, quien tanto aprenderia de ellas. A lo que no pudo resistir la movilizacién mexicana 'y
capitalina fue a la “crisis de fin de siglo”, que tuvo tantas y tan diferentes repercusiones en todo
el mundo. Cuando regres6 Chuche a la colonia Ajusco mas adelante en los noventas, no pudo
evitar la sensacion de desilusion que tantos compartieron. Parece tener claro por lo menos en
parte por qué las cosas no volvieron a ser iguales:

Yo digo épor qué no se da en este momento? Pues porque el neoliberalismo nos acabé, todavia no acabamos
de reaccionar. Yo creo que si este movimiento hubiera seguido hubiera habido mucha mas gente partici-
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pativa... si, durante muchos afios se apag6 totalmente el movimiento mundial, como que el neoliberalismo
nos aplané. (Chuche)

La dindmica econdémica neoliberalista avanza, la legitimidad politica se encuentra en crisis
(Vio, 1989:5; Lavin y Nijera, 2003:19) y se cuestionan las formas de entender y construir el
conocimiento.

La Educacién Popular arranca el siglo XXI con una gran cantidad y calidad de preguntas
que derivaron de la practica intensa durante décadas. Esto la ha llevado por caminos que no
habia recorrido anteriormente, poniendo la atencién en esferas que no habian sido centrales
hasta entonces, detonando reflexiones profundas sobre la complejidad del sujeto, la dimensién
educativa de la Educacion Popular, el papel de la educacion en los movimientos sociales y més.

La intencion del apartado anterior era expresar la correspondencia de nuestros casos de
investigacion con el desarrollo mas amplio de la Educacién Popular, ubicando los momentos
mas intensos en la etapa de proliferacion de experiencias. Ahora retomemos con detenimiento
cdmo se vivio esta proliferacion en las colonias que nos convocan. Lo que ya es indiscutible es
que lo que paso en tantos rincones de América Latina es también lo que paso6 en la Guerrero 'y
la Ajusco:

Las practicas socioeducativas se manifiestan a través de modalidades combinadas de autogestion y agen-
ciacion externa; menores grados de formalidad y mayor ajuste entre demanda-oferta que las que obser-
vamos en las instituciones escolares; ampliacion de los roles de educador-educando desde la bipolaridad
profesor-alumno hacia los actores sociales y sus movimientos; la aplicacion de metodologias flexibles,
participativas y grupales; la valorizacién y el descubrimiento de nuevas o recreadas experiencias de apren-
dizajes (individuales, colectivas). (Lavin y Nijera, 2003:44)

Las aportaciones de las colonias en lucha a la Educacion Popular

La educacion es importante, sigo creyendo que la educacién para los que menos tienen,
(...) no es una cosa romantica, es una cosa muy dificil, y que deberiamos apostar a eso.
Que se tienen que buscar vinculos, vinculos fuertes. Que se tiene que trabajar mucho
el grupo, el grupo que se dedica a eso y el grupo al que se quiere uno dirigir. Que tiene
uno que tener una actitud muy abierta.

(Mari Carmen)

Cada uno de los proyectos educativos populares en las colonias en lucha que conocimos a par-
tir de las palabras de sus protagonistas, formularon una serie de lecciones que los educadores
populares se deben esforzar por aprender, y que vale la pena enunciar.

Guerrero (en la UVCG y la AB) nos aporta la conciencia de que para lograr un mundo mejor
hay que cambiar como personas: es necesario aprender. Aprender para no depender de otro
al responder a las necesidades a corto plazo y a largo plazo. De la Guerrero aprendemos la
disposicion al aprendizaje, cuando el conocimiento esta al servicio de la lucha, aprendemos de
un “un proceso social en donde la formacién y la capacitacién en sus diferentes niveles estaba
presente y ademas era demandada y asumida por la gente” (José Luis). Cuando el conocimiento
se usa para cuidarse como pueblo, se encuentran maneras de distribuirlo y compartirlo, en
folletos, en pancartas, en platicas de patio. Nos ensefla que para potenciar la Escuela Lucha son
necesarios los espacios educativos. Nos ensefia a romper los esquemas de a qué personas les
corresponde qué saber, los sectores populares del centro de la ciudad pueden ser expertos en
reconstrucciéon y Derechos Humanos. Aprendemos lo necesario del conocimiento y la reflexion
para replantear las formas de la lucha.
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Huerta hace una importante reflexion sobre los aportes de la AB a la Educacién Popular:

Es entonces que la relacion Educacion Popular-Asamblea de Barrios va mas alla de un aporte unidirec-
cional. Pues la experiencia popular, su lucha, organizacién, y su propia historia lo que va dejan (sin estar
consciente de ello) un herencia valiosisima a la Educacién Popular, como construccién de un tejido inse-
parable que no depende de intelectuales comprometidos como tinicos protagonistas activos que aportan
a las organizaciones sociales su bagaje te6rico de Educacion Popular como algo ajeno y sin intimar con la
experiencia de educacion del pueblo (aunque en discurso si). (Huerta, 1995:24)

De la educacién preescolar comunitaria en la Ajusco aprendemos el cuidado a la propia comuni-
dad. Nos demuestra la capacidad de una comunidad de hacerse cargo de sus propias necesidades
educativas y de defender su derecho a hacerlo. Asi se cuidan los propios intereses, desde un
conocimiento del contexto que ninguna escuela oficial podria tener. Las decisiones se toman
en casa. Aprendemos de la escuela como un espacio comunitario, porque la educaciéon de los
nifios y nifias es un interés comunitario. Aprendemos a abrir las puertas a la solidaridad y a la
lucha, aprendemos que la escuela tiene que tener un lugar donde puedan dormir los campesinos
que vienen a marchar, una cocina para preparar la comida para las marchas y los plantones, un
espacio para hacer reuniones y pintar mantas:

Es que cuando la colonia se moviliza por estos servicios, éste era un punto de reunién. Aqui por ejemplo
para toda la parte legal que se hizo ante las autoridades para regularizar la tierra, aqui armabamos los
expedientes, con los documentos de los vecinos, y ya de aqui ibamos, y haciamos marchas hacia la dele-
gacion o hacia el Zdcalo, al gobierno de la ciudad para exigir la solucion. Entonces elabordbamos algunos
periodiquitos que distribufamos el 2 de octubre... 0 una serie de cosas. De las familias que participaban en la
parte de las comunidades, eran cinco familias y las cinco entraban, pero el punto fisico de unién era aqui, y
por ejemplo cuando nos ibamos a ir a las marchas esas paredes, ahi pintabamos las mantas o en el piso (...)
Y haciamos las mantas nosotros mismos con brocha y como se podia. Y de aqui cuando lo del sismo, los
primeros dias de que se quedd la gente sin casa, sin comida, de aqui saliamos con caravanas de carros con
ollas de guisado, de agua, de comida para llevarles, y llegabamos a repartir a las colonias del centro. (Rigo)

Aprendemos la traduccion de un método ajeno (Montessori) a las necesidades y lenguajes
de nuestro ambiente, reto que muchos no superan nunca. Nos ensefan a ver las necesidades
a largo plazo aun en un contexto de movilizacion. Aprendemos a atender los problemas con
comunidad y organizacién, “tiene que ser casa por casa, vecinos con vecinos y ver qué es lo
que hacemos, como le hacemos para resolver un problema” (Alejandra). Sienta precedentes
para tantos proyectos de escuela contrahegemoénica y popular que han nacido posteriormente.

Las CEBs nos enseflan, que en énfasis en la participacién permite que se desenvuelva un
gran potencial personal y grupal. La metodologia permite contener y dirigir toda esa fuerza.
Esto tiene sentido en la Educacion Popular porque los sectores con los que se trabaja son por
sistema silenciados, el ver-pensar-actuar permite el ejercicio de la expresion, respetando la
expresion pero encaminandose inevitablemente a la praictica, para regresar a reflexionar lo
hecho. Aporta un claro papel del educador, que no se pelea con que el educando esté al centro.

Nos ensefla como actuar desde la confianza de que el pueblo puede hacer sus propias
reflexiones y tomar sus propias decisiones. Todos tenemos conocimientos de la realidad, esta
metodologia nos permite sistematizarlos y comunalizarlos. Las CEBs se nutrieron de la educa-
cién liberadora, pero al tomar cuerpo, no tardaron en dar lecciones: “dentro de sus convergen-
cias, esta misma relacion transfronteriza alimentaria la Educacién Popular (EP), ya que, en una
doble via, lo organizativo y lo educativo se permearon mutuamente” (Jader, 2016:83).
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Los educadores populares como generadores de conocimiento sobre educacién

Abordemos sin méas rodeos y con detenimiento, los aprendizajes que las experiencias trabajadas
le abonan a la Educacién Popular.

Empecemos por lo que los sujetos aprendieron sobre la educacion misma. Estas ideas pue-
den parecer reiterativas, al ser algunos de los principios pedagoégicos de la Educaciéon Popular.
Sin embargo, siendo las reflexiones de la practica de afos de sujetos involucrados en procesos
educativos populares, conllevan un tono diferente, de un saber nacido en carne propia, a pesar
de quizas haber sido inspirado en las palabras de alguien mas. Como dicen Lavin y Nijera: “La
autonomia, la autodeterminacion para decidir qué hacer y como hacerlo a través de la experien-
cia de autogestion, resultan en aprendizajes invaluables” (Lavin y Najera, 2003:75).

Todos podemos aprender, todos podemos ensefiar. El conocimiento
no es exclusivo de algunos
“No estan los sabiondos, sino estan todos, porque aprendemos juntos.” (Tere)

“Todas esas cosas era cOmo se potenciaba las mismas aptitudes de la gente, eso era muy inte-
resante, porque hay gente que no necesariamente tiene que saber leer para ser sabia, asi de las
vivencias y todo lo que iban haciendo, se iba haciendo todo una cuestién de cultura.” (Yolanda)

“Yo aprendi que la gente es muy sabia cuando le abres espacios. Si le abres espacios y
empieza a crecer, a aprender, luego acabas aprendiendo de él, porque surge algo personal.”
(Beto)

“Todos tenemos conocimientos y todos tenemos saberes que cuando se aportan en un colec-
tivo como referente de educacion se potencia éste, y hay posibilidades incluso de trascender,
como personas y como grupo.” (José Luis)

El lugar del método y la planeacion, no obsesionarse por la forma

Esta relativamente difundida la idea de que la Educacion Popular esta centrada en el método,
especificamente una serie de técnicas de trabajo grupal, sin embargo, el resultado de un proceso
con ese centro se aleja de su vocacion original, ya que “no promueven la reflexiéon sino tnica-
mente la animacion del grupo. Aparece, entonces, como una forma entretenida de dar platicas”
(Vazquez, 1995:137). Sin embargo, los testimonios de nuestros educadores entrevistados indican
que el lugar que se le dé a las técnicas no debe romper la coherencia con los principios.

Y luego tener el método de aprenderlo y el método de ensefiarlo y no porque td sepas mas, me refiero a esos
instrumentos pedagdgicos que requieres para como lo dices, pero luego cémo lo llevas al ambito colectivo
y bueno, ya se hace otra cosa, ya no sabes por déonde. Puedes tener una idea de una orden del dia, pero la
gente te transforma la realidad, el conocimiento, te propone. (Paco)

Y que hay que buscar, hay que tomar, pues no sé, que el modelo de educaciéon no es x 0 x 0 x, el modelo
de educacion es “haz a los niflos pensantes, haz a los nifios mas libres, haz a las familias mas criticas”. Y
que eso en toda la educacion se debe de hacer y no se hace, ni en las publicas, ni en las privadas, ni en las
populares a veces. (Mari Carmen)
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La educacion es un proceso, no puede ser encapsulada
“Te das cuenta de que es una preparaciéon continua, y aqui no necesitas tener titulo de nada,
simplemente la voluntad de prepararte, la voluntad de involucrarte.” (Ceci)

“Y ahi confirmas que toda la vida es un aprendizaje si asi lo quieres ver, toda la vida.” (Julieta)

“Esto de la formacién dentro de la organizacidn, evidentemente que yo lo aprendi en la
Unién. Es decir, la formacién no es un abstracto, son procesos, ti aprendes muchas cosas desde
los procesos.” (Paco)

“Lo que esta detras es ese concepto, el proceso educativo o formativo es “estamos en una
formaciéon permanente”, estamos adquiriendo conocimientos permanentemente y hay que
hacernos responsables de ello, y vamos generando también conocimientos nuevos, nuevas
transformaciones, somos productos de este protagonismo y la nueva realidad es parte también
de nosotros, entonces coémo la vamos a hacer. Dejarla tampoco nos sirve.” (Paco)

Aprendizajes en el seno de la Educacion Popular

Poniendo atencién en las reflexiones de los compaferos entrevistados, se van presentando
ideas que apelan a lo mas profundo de la Educacién Popular. Son puntos recurrentes al hablar
de los fallos y virtudes de los modelos puestos en practica y que se colocaron en el centro de
las discusiones durante la etapa de reformulaciéon. Como lo hemos repetido ya varias veces:
es la puesta en practica de un conjunto de principios la que permite formular evaluaciones
y criticas que en algin momento tuvieron que ser revisadas detenidamente para ponerse en
didlogo con esos principios originales. Tampoco son reflexiones exclusivas de nuestro campo,
tienen que ver con toda una evolucidn del espiritu de la época abarcaron varios otras areas del
conocimiento y de la lucha social.

Un elemento que fue tomando un lugar central en la Educacién Popular a lo largo del tiempo
y la experiencia es la concepcion y centralidad del sujeto. Las primeras practicas de Educacion
Popular, pensemos en la Ciudad de México a principios de los setentas, “no integra en su pro-
puesta de “partir de la practica” los elementos de la vivencia personal, prioriza lo colectivo, “la
practica” y, por tanto, deja de lado un nivel fundamental de la vida de las personas” (Vazquez,
1995:116). Esta critica certera la repite Tere con respecto a su trabajo en la Ajusco: “Yo creo que
por lalucha, muchas décadas por la lucha, (...) nos olvidamos de la persona. (...) Pero era si, dar
respuesta a las realidades urgentes para los otros, que nos olvidamos que lo que conformaba el
proceso también eran personas” (Tere).

El sujeto, la persona en toda su complejidad, fue reclamando su lugar en un proceso que
hasta cierto punto lo habia entendido hasta ese momento como un medio, como si lo politico
fuera algo mas alla de ellos. La practica hizo evidente la reflexién de que cada una de las personas
que integraban el grupo, era la primera dimensién politica en la que tenia alcance la Educacion
Popular. Esto se expresa, por ejemplo, cuando al hablar de sus experiencias, las personas le dan
tanta importancia al “cambio de si”, como le pas6 a Esparza® en su investigacion, y en nuestro
caso al realizar las entrevistas. El “cambio de si” existe y hay que ponerle atencion.

Entonces, se complejiza la idea del sujeto como “un ser de relaciones, que crea relaciones
interpersonales y colectivas, relaciones diferentes que dan pauta a dinamicas sociales con con-

4 “Uno de los aspectos mas interesantes -en el caso del discurso educativo de todas las maestras entrevistados- es que

expresaron una necesidad de “cambio de si”, como mujeres, de impactar a sus propias familias para la re-distribucion
de las formas de interaccién y roles preestablecidos” (Esparza, 2005:98-99)
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tenidos también nuevos” (Huerta, 1995:17), y por lo tanto se va integrando cada vez mas en los
principios politicos y pedagodgicos, objetivos, planeaciones y dindmicas. Asi, tras reconocer
que “no se daban tanto tiempo”, ahora las comunidades (por ejemplo) parten desde otra pers-
pectiva: “ahora estamos muy atentos a que las comunidades la forman personas” (Tere); “es
muy interesante ver qué esta pasando con los otros. Todo el aspecto de crecimiento humano,
de autoestima, de valores, esta considerado en nuestro proceso” (Tere).

Ademas, es importante vincular esta reflexion con el planteamiento que hace Torres sobre
lalucha de la Educacion Popular por la orientacion cultural. Este autor considera que una parte
importante de la accidén de la Educacién Popular actualmente tiene que ver con enfrentarse al
neoliberalismo como proyecto cultural y forma de vida, y que eso se logra “elaborando estra-
tegias que incidan en las relaciones sociales, en el sentido comun y la vida cotidiana de los
sectores populares” (Torres, 2016:92). Es decir, sin una perspectiva compleja y problematizada
de los sujetos y las comunidades, no seremos capaces de dar la batalla en el plano de la orien-
tacion cultural.

Otra leccidon fundamental de la experiencia de nuestros entrevistados es la potencia de la
metodologia dialéctica. De alguna manera es una ratificaciéon de uno de los principios origina-
les de la Educacion Popular, y precisamente por eso hay que darle su lugar: los entrevistados
atafien gran parte del éxito de sus espacios a la relaciéon constante entre teoria y realidad, entre
reflexién y practica.

Parte de este principio tiene su fundamento en el papel educativo que tiene la experiencia
de la movilizacidén para la Educacién Popular, tema que ya hemos tocado anteriormente. Esta
experiencia cumple varias funciones fundamentales para la organizacién, como encauzar la
motivacion que parte de la necesidads, la autenticidad que le da al compromiso expresado en
palabrass y el conocimiento que genera sobre los mecanismos de la opresion y las estrategias
de lucha®, que es insustituible porque se aprende desde el cuerpo. La Educacién Popular se
esfuerza por retomar estos elementos y otorgarles un tiempo y ciertas herramientas de reflexion.
A partir de ahi el estudio se presenta como una necesidad de la lucha:

Lo que vamos aprendiendo lo vamos aplicando, no solamente leer el libro y quedarse con las tesis, sino
c6mo lo llevamos a la practica, como convencemos al otro de que estd haciendo dafio. Eso nos reforzaba
que era importante estudiar, entonces los temas y los libros nos empezaban a ayudar, a conocer otro tipo
de luchas. (...) Mucho fue ir aprendiendo, por ejemplo, desde conocer el manifiesto comunista, todo eso
fue algo interesante, porque sacdbamos nuestras lineas de trabajo. (Yolanda)

La Educacion Popular le da un lugar al “libro”, el “estudio”, la “teoria”. No le quita importan-
cia, pero tampoco le da mas que al proceso formativo de la experiencia, y de hecho, invita
constantemente a experimentar, probar, actuar. Este es uno de los fundamentos del método
“ver-pensar-actuar”, y su potencia la fueron descubriendo con el tiempo. Los relatos de los
participantes expresan como se fue disolviendo la frontera entre el momento de leer la Biblia,

%0 “Siento yo que cuando uno estudia tiene conocimientos tedricos, tiene conocimientos que le van a ayudar a sustentar a lo

mejor, pero quien empieza por una necesidad es totalmente diferente. Le faltaria la teoria a lo mejor, pero la experiencia,

la practica, la convivencia, pues eso es padre finalmente.” (Alejandra)

“porque una cosa es conocer y otra llevar eso a la practica, yo creo que se fue comprometiendo, es que andabamos

metidos en todo. (...) Y ademds participar, no nada més viendo, sino participando.” (Chuche)

52 “Sinllenarnos tanto de teoria, sino actuar, actuar, actuar. No digo que la teoria sea mala, estamos hablando de una lucha
de nivel barrial” Beto

51
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de “ estar nomas rece y rece”, y el momento de vivir, ya que los principios éticos y politicos se
habian transformado:

Después ya no me gustaba... hijole no, era como retrograda ir a la Iglesia y ahi estar rezando el rosario y
esperando que viniera el padrecito para que nos dijera alguna palabra bonita que... no, no, no, no. Le empecé
tomar el sabor a lo que era la Biblia y a ponerla en el lugar que estidbamos viviendo orita. (Rosa)

Acuérdense que el evangelio de Jests nos esta pidiendo que seamos solidarios y hay que poner en prac-
tica lo que estamos viviendo aqui, a la luz del evangelio, la comunidad queremos que sea activa, activa y
combativa, no pasiva. (Salustio)

Lo que da la realidad, lo que da el talante de la vida es diferente, porque donde tenemos nuestros pies
tenemos la mente y el corazdén. Eso es lo que creemos, nosotros iluminamos a partir de la realidad de lo
que acontecia, nuestras reflexiones teoldgicas. (Tere)

Asi, la metodologia dialéctica demostro la capacidad de generar una dindmica legitima y fun-
damentada de critica y accidn en el espacio de lucha y la comunidad en general:

No pues que el vecino le pega a su mujer todos los dias y hasta a sus hijos. Pues ibamos, “oye, <en qué te
podemos ayudar?” “no, que vayanse, que porque mi marido, que porque...” Ah bueno, entonces un grupo de
hombres de la comunidad iban a visitar a aquel para decirle “oye, qué te pasa, en qué te podemos ayudar. Si
vienes a la comunidad a lo mejor...” Muchas veces se ganaba eso y muchas veces no, pero al menos sabian
que alguien se estaba dando cuenta de lo que sucedia. (Rosa)

Nosotros lo que hacemos es cuando hay programas o conferencias o alguna participacién que podamos
tener para por ejemplo mantener limpio el camellén de Aztecas, o reforestar, o ensefiar a las personas
c6mo mantener un huerto familiar, lo hacemos. Pero también vamos al plantdn, por ejemplo ahorita el que
tenemos mas cerca que es el planton de Aztecas en la defensa del agua, vamos la comunidad, apoyamos,
estamos ahi haciendo compafia también con los hermanos que estan en el plantéon permanente. (Ceci)

Este ejercicio también permitié a la AB ir mas alla en su practica politica y aventurarse a generar
propuestas, ya que para llegar a ese punto con autenticidad son necesarios muchos momentos
de accion y reflexion: “hacer conciente al pueblo de esta situacion no seria realmente efectivo
y politicamente certero si no se presentaran propuestas. También de esto ha aprendido la AB”
(Huerta, 1995:20).

Ademas, esta dinamica también se genera hacia el interior, brindando la capacidad de trans-
formar y adaptar el propio espacio educativo con mas agilidad y seguridad: “Pero ahora creo
que también es importante, la teoria tiene que ver también con la practica. Y también reconocer
cosas que si no estan funcionando como tal, pues hoy tengo el conocimiento de reafirmarlas o
de cambiar también” (Alejandra).

El tercero de los puntos criticos al que se aportd desde estos procesos, es uno que aporta al
debate méas que concluirlo: 1a basqueda del balance entre lo politico y lo pedagdgico. Es evidente
que ambas dimensiones son fundamentales en la Educacion Popular, y llegan a fundirse ya que la
practica educativa siempre conlleva multiples relaciones de poder. Sin embargo, existen muchos
momentos en el proceso de un grupo organizado en los que tiene que tomar decisiones en torno
a sus objetivos, acciones e identidad. En ese momento, la estrategia se puede definir hacia un
trabajo mas politico o mas pedagodgico. Por ejemplo, mayor tendencia a lo politico implicaria
una valoracién del grupo segun su potencialidad organizativa, o la centralidad en contenidos que
contribuyeran directamente al momento de la lucha. Por el otro lado, la tendencia a lo pedago-
gico se refleja en un proceso méas profundo y reflexivo con respecto al conocimiento, ademaés de
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la intencién de trabajar la identidad de sujetos histéricos. Queda claro que ambos son necesarios
para alcanzar los horizontes ultimos de justicia y dignidad para todos, pero no existen criterios
que resuelvan definitivamente en qué punto esta el balance. Por su parte, Torres considera que
“esta fusion se da en una doble via; por un lado, la politizaciéon de la educacidn, al asignarsele
fines generalmente asociados con la accidn politica; por el otro, pedagogizacion de la politica
al considerar la accion politica como espacio privilegiado de aprendizaje” (Torres, 2016:36).

De alguna manera, los procesos investigados y la reflexion de sus actores, invita a la defensa
de la identidad pedagodgica de la Educacion Popular, desde dos situaciones. La primera es que
el MUP, como varios autores coinciden, encontrd una de sus mas interesantes caracteristicas en
la pedagogizacion de la lucha. Por un lado, dirigentes como Paco, tenian claro que para que una
organizacién avanzara en la lucha politica, era necesaria una base “que se forme, que se eduque
también en cosas, que aprenda y que ensefe” (Paco). Ademas, se encontr6 que los cambios
culturales democraticos que se dieron, tuvieron mucho que ver con el trabajo pedagbgico de
base en los barrios, por lo que Nufnez invita a evaluarlos y valorarlos:

Se ha descubierto que no basta con tener posturas politicas justas, no basta con conocer a la gente, mas
aun, que no es suficiente con dominar las técnicas organizativas. Hay que tener un conocimiento profundo
de las orientaciones y métodos pedagdgicos, un alma de educador, y sustituir la “seriedad y conciencia
profesional” de las que estan orgullosos los trabajadores sociales, por la responsabilidad de militantes que
reciben funciones de las que tienen que dar cuenta rigurosamente al colectivo en los controles ptblicos
de las asambleas. (NUnez, 1990:248-249)

La segunda situacion, que se repiti6 a lo largo del continente, fue la sobrepolitizacion de los
espacios educativos, que habian logrado conformarse como grupos organizados con fuerza y
legitimidad en la comunidad. Estas caracteristicas resultan tremendamente valiosas para el
trabajo politico, por lo que muchos grupos se volcaron en esta labor, dejando de lado su original
vocacion pedagogica. Julieta describe esa situacidon con las CEBs de Ajusco en tono de critica:

Creo que yo lo que hubiera hecho diferente es que no las hubiera desgastado. Lo mas dificil ya estaba hecho,
que era la organizacion celular. Y como eso ya funcionaba a las comunidades se les empez6 a encargar de
todo. “Van a venir los zapatistas, ustedes les buscan hospedaje, les hacen la comida” y bien, muy contentos
todos. “Van a ser las jornadas religiosas de no sé qué. Ustedes hacen la comida, hospedan”. Y asi empeza-
ron, como ya funcionaba el modelito y ya sabian, “a ver, a esa comunidad van a hospedar a diez personas,
y ustedes a otras diez y ustedes a otras diez”. Pero se les empez6 a encargar de todo, lejos ya de su razén
de ser. Terminaron desgastadisimas. (Julieta)

Es interesante observar como, quizas a consecuencia de este desgaste, las CEBs han sufrido un
proceso de despolitizacion, en el que se sigue trabajando el método, pero los referentes éticos
y politicos son menos subversivos:

Pues ahi mucha gente se sali6 también porque hay gente comprometida como yo, que vivi6 los ochentas
y dice “estas comunidades ya no, ya no se comprometen ni siquiera para nada, ahi lo que diga el Padre, lo
que diga el coordinador”, dependientes, y eso me saca de onda, que no sean independientes, que no sean
auténomos, con mucho respeto y también con un compromiso con el mundo. (Salustio)

En general a finales de siglo se hace un llamamiento a fortalecer la dimensién pedagdgica de la
Educaciéon Popular, lo cual aspira no a despolitizar, sino al contrario, encontrar maneras mas
pertinentes de trabajar las relaciones de poder y transformarlas dentro y fuera de los espacios
educativos; como siempre ha sido su vocacién. Vale la pena traer a colacidon la metafora con la
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que Tere entendia la solucion a este debate: “Tenemos que tener un caracter de equilibrio, no
perder todas las notas de la misma cancioén” (Tere).

El papel de la educacion en los movimientos sociales.

¢Coémo surge un movimiento social? Desde fuera, parece un accidente de la voluntad,
la generacidn espontinea de efectos cuyo vigor minimiza cualquier vaguedad o la pre-
cariedad de la vida cotidiana. Desde dentro, la impresion es diferente: en el momento
justo cristalizan experiencias y necesidades de afos, y un sector excluido decide no
delegar ya pasivamente su representacion, y condensa de golpe exigencias y manera
de ser. (...) Pero nada atentia las sensaciones del impulso que crece, del esplendor de
la multitud animada por fines idénticos, de los prolongados efectos sobre la vida de
los participantes, que “ya no seran los mismos”, que modificaran su vision del mundo,
persistan o no en el empeio.

(Monsivais, 1987:12)

La relacién con los movimientos sociales es parte constitutiva de la identidad de la Educacion
Popular, pero esta relacion se puede tejer, y se ha tejido tomando multiples formas, asi como
existen incontables formas de hacer movimientos sociales y Educaciéon Popular. Los testimonios
de nuestros entrevistados aportan importantes reflexiones sobre el papel de la educacion en los
movimientos sociales que representan una importante leccion para el presente.

Una de las caracteristicas del MUP en la colonia Guerrero, segin dicen sus propios miem-
bros, fue la formacién de las bases:

Por ejemplo aqui el comité llegd a ser tan fuerte, tenias muchos cuadros formados, porque era la formacién
politica para entender qué pasaba en nuestro pais, y si tenfamos una ideologia, en la cuestion laboral, la de
derechos humanos, la juridica que era la que llevaba todo el rollo de los juicios, toda la cuestion incluso de
mujeres, la econémica, la de comunicacion. (Yolanda)

La formacion de las bases, es decir, los procesos educativos que lleguen a todas las personas
posibles, genera las condiciones para al menos dos fendmenos. Por un lado, permite el desa-
rrollo de un compromiso mas genuino con la organizaciéon y con la lucha. La participaciéon
constante es un reto en las organizaciones, donde “la accion colectiva es fundamental” (Paco),
y “si no hay participacién podemos estar teorizando aqui mil cosas y no tenemos resultados”
(Beto). Este mayor compromiso tiene que ver con un proceso que permitié “ganar capacidad
de comprensién de la realidad que quieren transformar” (Korol, 2012:parr.33). Era la virtud que
encontraba Yolanda en el trabajo de la Unidn: “Como que no teniamos freno, era que brotaran
las ideas y nos capacitaramos, incluso a nivel politico, una organizacién que no tiene una for-
macion politica, rara la vez puede fructificar, porque debes de tener ti un concepto o una idea
clara de por qué estamos luchando” (Yolanda).

Ademas, la educacion de las bases aporta directamente a la construccién de una democracia
real ya que implica la democratizacion del conocimiento, lo cual apela a los principios politi-
co-pedagdgicos de la Educacion Popular:

A partir de alli, hace su opcién por una educacion cuya finalidad es politica no s6lo porque busca democra-
tizar el poder politico, sino que también porque pretende contribuir a profundizar procesos de distribuciéon
social del conocimiento disponible (y las formas de producirlo) en funcién del desarrollo de la solidaridad
y justicia social. (Vio, 1989:6)



Conclusiones 139

Esto nos lleva a una critica repetida desde los diferentes proyectos trabajados: 1a falta de espacios
educativos populares permanentes. Por ejemplo, tanto Beto como Mari Carmen consideran que
el movimiento decae o los objetivos se pierden cuando se descuida la formacion. Es importante
entonces entender que por mucho que valore la educacién informal o “natural” de la “escuela
lucha”, la Educacion Popular debe expresarse en espacios intencionalmente y sistematicamente
educativos:

Aparentemente se trabaja con una hipdtesis subyacente que establece que toda promocién contiene una
dimensién educativa. Esto puede aceptarse y ha sido sostenido por las escuelas de trabajo social desde
hace un siglo. Pero en las experiencias de Educacion Popular esta relaciéon debe ser investigada (para
intencionar justamente la dimensién educativa), y a menudo expresamente diseniada en la planificaciéon
de los programas. (Caruso, 1993:63)

La formacion significa de este modo una responsabilidad a la que no se debe pasar indiferente, o a la que no
se debe renunciar, representa dar cara a un desafio permanente, y un compromiso con la nueva sociedad.
(Huerta, 1995:26)

José Luis lo decia muy claramente con respecto a su experiencia en COSLA, no es suficiente hacer
ejercicios esporadicos de Educacioén Popular, “necesitamos contar con equipos que permanen-
temente se estén dedicando a la educaciéon popular. No podemos estar pensando que hoy te
toca asumir un taller o un tema o un proceso educativo y mafiana a otro y después a otroy a
ver después quién sigue” (José Luis). Si la identidad de educador se asume intermitentemente
y sin una formacion seria, se estin dejando atras principios que desde su reflexion Freire habia
descrito:

Freire enfatiza la relacién democratica (nadie educa a nadie; el didlogo como centro...) y, al mismo tiempo,
entrega al educador un rol preponderante en la fase de investigacién tematica y de programacion. Estos
altimos aspectos de la obra freiriana han sido menos divulgados; lo que puede estar al origen de algunas
ambigiliedades de la practica actual. (Huidobro, 1982:71)

Sin embargo, se acumulan las dificultades que impiden que se lleve a cabo con formalidad este
proceso. José Luis lo resume con la falta de recursos econémicos “que potencien este tipo de
grupos promotores de la Educacion Popular, para que nos dediquemos de tiempo completo y
de manera profesional a hacer eso” (José Luis), y afiade “Al no consolidar un equipo que tenga
resuelto su problema material, entonces es un equipo que siempre esti ahi como volatil” (José
Luis). También esta presente que la educacién nunca fue una prioridad para el movimiento en
conjunto, y no se llegaron a organizar las fuerzas de tal manera que se potenciaran estos pro-
cesos a lo largo del tiempos. Sevilla desarrolld alrededor de este punto una de sus criticas mas
incisivas al desarrollo y politica del muP:

53 Sevilla considera que el momento en el que se le da mas importancia al tema (cultural) a lo largo del MUP fue en el Foro
Nacional de Anélisis y Perspectivas del MUP en 1984, cuando en el punto titulado “Politica cultural y educacion de masas”
se menciona lo siguiente (aunque ese frente sigui6 sin recibir el apoyo que exigia):

Para combatir la penetracién de la ideologia dominante en el MUP es necesaria una labor de educacion politica en el seno
del pueblo que ayude a elevar el nivel de conciencia y organizacion del pueblo, le permita identificar a sus enemigos y
le dé una perspectiva revolucionaria a la lucha. Es necesario también capacitar a los miembros del MUP en las diferentes
actividades que la lucha requiere. Es de gran importancia impulsar un proyecto cultural que recoja las experiencias
de lucha cotidiana y las exprese de manera que los intereses de clase de los participantes sean mejor comprendidos y
asumidos. Esto se puede dar tanto en las asambleas y en las luchas de todos los dias, como a través del teatro, la musica
y otras expresiones artisticas. Es necesaria la vinculacién del MUP con los trabajadores de la cultura. (Sevilla, 1998:78)
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Pero el problema surge no s6lo por la falta de recursos econémicos sino también por la carencia de una
concepcion clara sobre el papel que tienen los aspectos culturales dentro del desarrollo del movimiento.
Por ejemplo, los cambios experimentados en la vida cotidiana a raiz de la participacién en una serie de
précticas significativas (aspecto que vimos en el apartado anterior) no suelen ser atendidos (reforzados
o consolidados) por las instancias encargadas de realizar un trabajo cultural en las organizaciones urba-
no-populares. Considero que éstos y otros problemas se dan porque entre las organizaciones referidas no
se ha hecho una reflexién profunda sobre la importancia que tiene la dimension cultural en el MUP; dicha
reflexién conduciria, por ejemplo, a ventilar la necesidad de contar con una politica cultural que incorpore
el trabajo en el terreno cultural como parte fundamental de la lucha y no como algo circunstancial a ésta.
(Sevilla, 1998:77)

Los otros casos también se vieron afectados por la falta de formacién permanente. De acuerdo
con Julieta, eso hubiera atendido uno de los mayores problemas de las CEBs: la falta de reno-
vacion generacional. Eran necesarios mas espacios, mas actividades, proyectos que duraran en
el tiempo, “estas mujeres daban para mucho mas” (Julieta). En el caso del CEIPA, Mari Carmen
se hace la critica de que tal vez si hubiera habido un espacio de formacion permanente, las
educadoras no caerian tanto en regresar a practicas tradicionales.

Por ultimo, es necesario atender un punto que se enclava en toda una transformaciéon de
coémo se entiende a los movimientos sociales, y por supuesto, qué papel tiene la Educacion
Popular en éstos. Me refiero a lo que los entrevistados expresan como una desilusiéon o decep-
cién de los resultados de 1a lucha, relacionados con las formas de la lucha, demasiado centradas
en la movilizaciéon

Mucho con miedo pero también mucha esperanza de transformar algo. No se logrd, hubo muchos compa-
fieros que murieron, y que pensamos que cuando pasé el gobierno que cambid del PRI al PRD, por ejemplo,
pensamos que iba a ser también un cambio para mejorar, pues no es cierto. (Alejandra)

Siempre es importante tener como “si ya sembraste, ahi esta la planta. Eso lo sembré yo”, y estd una mani-
festacién permanente, pero como que se quedé mucho en la protesta, en la demanda, apoyamos todo tipo
de marchas que llegaban acé. (Julieta)

Finalmente, el MUP, a pesar de sus batallas ganadas, no llegd a cumplir sus objetivos principales
en términos de transformaciones estructurales. El cambio del paisaje politico con la aparicién
del PRD no alcanz6 a cumplir las expectativas que se volcaron en él, “la estrategia de la Reforma
Politica vino a ofrecer alternativas de militancia (...). Muy pocos han logrado sin embargo, la
incorporacion de su experiencia de trabajo popular y educativo directo, al trabajo partidario”
(Nufez, 1996:48-49).

Sin embargo, hubo una transformacion que si sucedio, que es repetida tanto por los inves-
tigadores como por los sujetos: la transformacion de la cultura cotidiana. Es lo que concluye
Sevilla, por ejemplo:

En gran parte de las organizaciones urbanas que estan en lucha se observa, sin embargo, que mas alla de los
discursos enarbolados por sus militantes, en la practica se estan generando pequefios cambios de caracter
cultural en la vida cotidiana de sus habitantes, los cuales consisten basicamente en la colectivizacién de
varias practicas que habitualmente se realizan en el &mbito privado. (Sevilla, 1998:82)

Esta es también la dimensién de su labor pedagégica que resaltan los entrevistados, los cambios
en las formas de relacionarse, de vivir en comunidad y en familia, los cambios que se dan “por el
trabajo constante, no episddico, no espectacular” (Gutiérrez, 1995:11), cambios que representan
un “quehacer politico de primera magnitud por la profundidad y la constancia de su emplaza-
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miento en una dimensién del tiempo integralmente humano” (Gutiérrez, 1995:11). El patron se
repite en todo el continente, durante la etapa de reformulacion los educadores se preguntan si
quizas la Educacion Popular deberia prestar atencidn al trabajo politico en otra clave, mas alla
de la formacién de militantes y los ritmos de la movilizacion:

Un concepto no novedoso, pero muchos anos “hereje”, emerge con fuerza de la historia, de los hechos: los
hombres, la vida, la sociedad en fin, no cambian automatica ni necesariamente con las estructuras: (ni con
60 afnos de “cambio”...) las personas cambiamos cuando experimentamos de lo micro a lo macro el ejercicio
de nuevos valores y, éste, es un proceso intencional.(...) Probablemente seria conveniente investigar como
los afios de trabajo de la EP en experiencias micro, y el desarrollo de tematicas que sacuden los pardmetros
generales de andlisis introduciendo categorias como la dominacién de género o étnica, inciden en esta
revaloracion de la educacion, de la experiencia actual, del cambio personal, del ambito privado y subjetivo
(junto al organizativo). (Caruso, 1993:66)

Asi, el esfuerzo de los educadores en los barrios y en las asambleas nos ensefia el valor de
poner atencién a las relaciones y los significados, en fin, a los sentidos y practicas culturales; “el
avance del movimiento exige, entonces, el actuar en varios campos; se trata no tan sélo de hacer
“politica” en sentido estricto sino también, y sobre todo, de construir otro tipo de relaciones
sociales, aqui y ahora.” (Sevilla, 1998:82-83). Esto exige a la Educaciéon Popular dirigir sus fuerzas
auna posicion estratégica del movimiento social y la bisqueda de justicia social, que no es que
no existiera anteriormente, pero la experiencia ha demostrado su importancia y potencialidad:
“no puede haber nueva sociedad sin formacidn de sus sujetos, sin proyecto pedagdgico que dé
cuenta de la construccion de esa cultura popular. La vinculacién entre cultura y educacion es
entonces estrecha, van haciendo la historia, son la historia misma.”(Huerta, 1995:21). En palabras
de Vazquez, el trabajo de la Educacién Popular se torna en “la accién reflexiva (no dogmatica)
de todos los oprimidos que conviertan su opresion en rebeldia creativa.” (Vazquez, 1995:101)

Presentes y horizontes de las educaciones populares

Quisiéramos pensar que en sus diferentes expresiones, tenderemos a multiplicar la
experiencia desde el lugar de la rebeldia, de la insubordinacion frente a todas las domi-
naciones. A hacer de la Educacién Popular el lugar donde la indignacion, la rabia, el
deseo y las esperanzas de cambiar la vida encuentren no sélo su lugar, sino también
un camino posible.

(Korol, 2012:parr.45)

Concluyo insistiendo en que la practica de la Educacion Popular en la segunda mitad del siglo
pasado en los barrios de la Ciudad de México, y en tantas otras comunidades en el continente, es
la que dio pie a las reflexiones que la replantearon el bagaje desde el cual se trabaja hoy en dia,
asi dando fe a su identidad como pedagogia de la praxis. La Educacién Popular hoy se enfrenta
a un panorama politico, econdmico, social y pedagoégico distinto al que se vivia en su génesis,
pero lo hace desde la memoria y la renovada confianza en el pueblo oprimido. Hoy las educa-
ciones populares se practican en una variedad tremendamente rica y no existe un solo centro
legitimado que concentre la produccidén de conocimiento al respecto. Gracias a sus principios
comunes, los diferentes grupos pueden crear canales de comunicacion, critica y construccion,
sin que haya mas autoridad que la regulacion entre pares.

Lavaloracion que hace Nuifiez del trabajo realizado hasta empezar la década de los noventas
nos sirve como una suerte de resumen para retomar el debate hacia el presente:
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(...) ni por posiciones dogmaticas, sino por una insercién honesta en las mejores causas populares; una
propuesta metodoldgica poderosa y creativa, que parte de la propia realidad y practica de los sectores con
que se trabaja; una valoracioén y reconocimiento de mdaltiples actores sociales no considerados en los enfo-
ques clasicos (como la mujer, los activistas de derechos humanos, los pobladores de las grandes ciudades,
etc., etc.), los llamados “sectores sociales emergentes”; por preocuparse cada vez méas de lo personal, de
lo subjetivo, de lo intimo, sin desechar, pero sin quedarse solamente en los grandes anilisis y enfoques
sociales, econémicos o politicos; y por una valoracion y practica creativa de los elementos culturales que
expresan y hablan de la indispensable identidad que tanto requerimos en América Latina. (Nufiez, 1993:2)

En la introduccion de la edicién nimero 27 de La Piragua, centrada en la temética de los movi-
mientos sociales, y reuniendo las discusiones llevadas a cabo en la VII Asamblea General del
CEAAL, Pedro Pontual concluye que se puede afirmar que “la educacién popular siempre estuvo
aportando a la conformacion y organizacion de los movimientos sociales como sujetos politicos
de transformacion, y que es también cierto que en los inicios de siglo XXI, nuevos actores se
presentan en la escena y nuevos retos se le colocan a los movimientos sociales, que exigen a
los(as) educadores(as) populares nuevas miradas, nuevos paradigmas y nuevas herramientas
de accidon” (Pontual, 2005:5). Tras recuperar las lecciones aprendidas con la experiencia de
décadas de trabajo, la Educacion Popular en el contexto del neoliberalismo voraz en América
Latina asume retos que no estaban presentes, o no de la misma manera, en sus primeros afios.

La argentina Claudia Korol, del equipo Pafuelos en Rebeldia, es una de las voces mas criticas
y certeras enunciando los retos a los que se enfrenta la Educacion Popular, cuestionando “hasta
dénde las propuestas politicas de la educacion popular van a ser politicas descolonizadoras,
emancipatorias, no s6lo de construccion de proyectos funcionales a fin de reproducir de manera
vertical las iniciativas inmediatas del poder de turno” (Korol, en: Goldar, 2008:12). Korol nos
exige que si ahora tenemos una compresion mas fina de las dindmicas de poder, debemos actuar
en consecuencia. Nos recuerda continuamente que el contexto de crisis politica, econémica 'y
social no tendran un horizonte de justicia hasta no “dar una vuelta radical en las maneras de
pensar y pensarnos, de sentir, de crear, haciendo del reconocimiento de la multiculturalidad
una oportunidad de crecer en la diversidad, y de encuentro de pistas que permitan detener la
destruccion del planeta” (Korol, 2012:parr. 20). Asi, nos invita a la reflexion de la historia de la
educacion y las dindmicas del conocimiento (Korol, 2012:parr. 24), a cuestionar la educacion
que nos ha formado y a involucrarnos cada vez méas con las luchas que tengan caracter de praxis
transformadora (Korol, 2012:parr. 28). Las palabras llenas de accién de esta pedagoga nos brindan
fuerza, esperanza y muchos retos:

No hablamos de la suma cadética de fragmentos, sino de la posibilidad de inventar y realizar un proyecto
popular, con un horizonte que se proyecte desde las luchas anticoloniales hacia practicas alternativas
originales, comunitarias, sociales, nacionales, continentales, internacionalistas, en las que el didlogo de
saberes, de haceres, de sentires, de suefios, permitan que nuestros colores y olores, gustos y palabras,
cuerpos y gestos, avancen hacia una manera de encuentro basada en la alegria del descubrimiento, en la
continuidad terca y rebelde de mas de cinco siglos de resistencia indigena, negra, feminista y popular.
(Korol, 2012:parr. 29)

Ademas, algunos otros de los retos actuales tienen que ver con un panorama de incertidumbre
politica, una situacién de violencia cotidiana exacerbada, la constante amenaza y practica de
despojo del territorio, el acelerado proceso de precarizacion laboral y de privatizacion de la
educacion. Por otro lado, a la Educacion Popular le toca estar a la altura de las criticas que recibio
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en la década de los noventas, entre las que se exigia, por ejemplo, un trabajo serio y necesario
de sistematizacién™ de experiencias y una conceptualizacién operativa (Caruso, 1993:60).

Para enfrentar todos los obstdculos mencionados anteriormente, los diferentes circulos de
educadores populares se han desarrollado alrededor de diferentes focos de trabajo, segin su
lectura de mundo y perspectiva politica, que no necesariamente estan en conflicto, pero revelan
diferentes estrategias. Por ejemplo, gran parte de la produccidén del CEAAL tiene que ver con
una “educaciéon democratica”, pensando en la contribucién que la Educacién Popular podria
hacer “en la construccién de nuevas formas del ejercicio del poder, fundamentalmente a partir
del terreno de la sociedad civil, pero también en el ejercicio de las acciones de gobiernos, en el
sentido de que estas estdn constantemente alimentadas y retro-alimentadas por las practicas
vivas de los procesos y sujetos sociales” (Pontual, 2005:14).

A su vez, muchas agrupaciones e investigadores generaron un mayor enfoque en lo episte-
moldgico como campo de accidn y disputa, como argumentan Lavin y Nijera:

Se requiere, sostiene, abrirse a una ofensiva epistemoldgica que “renueve el anélisis con el fin de incorporar
mas realidad y de enriquecer el conocimiento social con otras dimensiones, como, por ejemplo, los grandes
temas cotidianos”. Se trata de una perspectiva desde los sujetos sociales, acogiendo el desafio de desarrollar
un pensamiento critico de los lenguajes no cientificos, y de recuperacion de la conciencia histoérica en el
plano del conocimiento. (Lavin y Najera, 2003:34)

En esa linea trabaja Korol, que urge a que pensemos la realidad “desde América Latina, desde
nuestra historia, desde los sujetos que la constituyen, desde nuestra identidad indoamericana,
desde nuestros saberes, desde nuestros suefios, desde nuestros cuerpos sometidos, y desde
nuestros cuerpos rebeldes” (Korol, 2012:parr. 22).

A través de estas lineas y muchas mas, la Educacién Popular sigue desafiando los alcances
de la pedagogia latinoamericana. Mientras los educadores populares reivindican y construyen
sus identidades como las de pedagogos®, la pedagogia en la academia no ha sido capaz de asi-
milar uno de los movimientos educativos mas grandes de las tltimas décadas. Un movimiento,
ademas exigido por las comunidades oprimidas de nuestro continente, legitimado por la critica
de sus movimientos sociales populares. Sin embargo, la Educacion Popular ha demostrado que
el aprendizaje de la justicia s6lo es posible en la busqueda de la justicia, por lo que una re-eva-
luacion ética en los sujetos y territorios de la pedagogia académica la obligaria a reconocer a la
Educacion Popular, los resultados que ha alcanzado y su produccién de conocimiento.

La situacién del movimiento politico y social en nuestro pais el dia de hoy a primera vista
no parece prometedora, sin embargo, me gustaria senalar la vigencia que tienen estas palabras
de Monsivais sobre la misma situacion hace treinta afos:

% “Lasistematizacion, como ejercicio riguroso de aprendizaje e interpretacion critica de los procesos vividos, sigue siendo

una tarea pendiente y hoy -més que nunca- puede contribuir de forma decisiva a recrear las practicas de los movimien-
tos sociales y a renovar la produccién tedrica de las ciencias sociales, desde la experiencia cotidiana de los pueblos de
América Latina, en particular de aquellas comprometidas con procesos de educacion y organizacién popular...” (Jara,
1999:52)

“Para la educacion popular ello implica siempre un acto creativo e imaginativo del educador en cuanto pedagogo. Educar
tiene que ver entonces con ser un inventor y reinventor constante de todos aquellos medios y caminos que faciliten mas
y mas la problematizacion del objeto de conocimiento que ha de ser “descubierto” y finalmente “aprehendido” por los
educandos, que lo han trabajado en dialoguicidad permanente entre ellos, y entre ellos y el educador, que democrética
y pacientemente los conduce en una amorosa y solidaria comprensién del acto educativo.” (Ntfiez, 2005:13)

55
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El desencanto. La apatia. Para muchos, estos conceptos explican el conjunto de la vida mexicana hoy. Tal
inexactitud hoy resulta inconcebible. A diario, y especialmente en provincia, muchos trascienden el con-
formismo atribuido e intervienen en luchas de colonia, de escuela, de gremio, de ciudad, de sindicato, de
region. (...) Al no registrarlas los medios masivos, da la impresion de que estas luchas no existen, asi afecten
muchas vidas y sostengan con radicalidad la discrepancia en el pais. Pero basta la presencia del movimiento
urbano-popular o la resistencia a la planta nuclear de Laguna Verde para desmentir la resignacion que se
le adjudica a quienes no son “sujetos noticiosos”. (Monsivais, 1987:14)

El movimiento popular e indigena existe en nuestro pais, y cada dia forjan resistencias y espe-
ranzas que buscan aliados y aspiran a un México justo y digno. La ética de una pedagogia critica
nos exige escuchar a los silenciados, y hacer presentes a los subalternizados en cada una de
nuestras practicas y reflexiones. La Educacién Popular esta presente en México a diferentes
escalas y con diferentes cometidos: jornadas de alfabetizacioén, educacién ambiental y para la
sustentabilidad, formacién politica, formacion critica en Derechos Humanos, proyectos de edu-
cacién autébnoma... Como pedagogos no podemos pasar por alto las dinamicas educativas y de
conocimiento que generan los sectores populares y vulnerados mientras buscan a sus familiares
desaparecidos, se enfrentan a formas renovadas y recrudecidas de machismo y racismo, luchan
contra el despojo de sus tierras y sus culturas; y en general resisten a todas las crueles formas
que toma las estructuras de poder en nuestro pais. La Educacién Popular tiene un papel que
jugar en la construcciéon de un México digno, y las pedagogas y pedagogos mucho que aportar
para lograrlo.
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ANEXOS

ANEXO 1: GUION DE ENTREVISTA

1 siguiente es un conjunto de preguntas y anotaciones que tenfan la funcién de trazar

una ruta para la entrevista y de servir como recordatorio para no dejar de lado cuestio-

nes importantes. Por supuesto, no se hacian las todas las preguntas ni mucho menos,
maés bien son ideas de codmo abordar ciertos temas. Ademas, para cada persona se realizaba
una version personalizada del guion que respondiera a su papel en el proceso por el que se le
entrevistaba.

Introduccion
*Presentarme, explicar mi investigacion
Datos generales: Nombre, edad, afios viviendo en la colonia

Descripcion

*Historia de la colonia

{Cudles eran las problematicas de la colonia? ¢Cuél eran las demandas por las que se luchaba?
¢Cuanto duro esta lucha? ¢De cuidndo a cudndo?

*Proceso educativo

¢Podrias contarme a grandes rasgos el desarrollo de esta experiencia? (Fechas) {Cémo
surgi6 la iniciativa? ¢Por qué se acab6? éCuanto dur6?

¢Como se organizaban en el tiempo (una vez a la semana, dos veces al mes...)?

¢En qué espacios se desarrollaban las actividades?

¢Habia alguna organizacidn detrés de esta experiencia? ¢Como se tomaban las decisiones de
operacion?

*Componentes pedagdgicos

¢Cudl era el objetivo de este proceso? éA qué esperaban llegar?

¢Siempre fueron los mismos objetivos (cambiaron)? ¢Como se formulaban los objetivos?
¢Quiénes eran los educadores? ¢Cuil era su formacion? (Cudl era la funcion del educador?
¢Quiénes eran los educandos? ¢Cudl era su interés en participar en el proceso? ¢Cudl era su
funcion en el proceso?

¢Qué método se usaba en las sesiones? éDe donde venia? ¢{Cudles eran los rasgos de esos méto-
dos? ¢Cuaél era su logica?

¢Qué temas se trataban? :Qué contenido abordaban? {Como se elegia el contenido? éCudles
eran los criterios para elegir el contenido?

¢Coémo se involucraban los saberes de los educandos en el proceso?

¢Se contaba con algun referente tedrico del que partiera la prictica educativa? éSe inspiraban
en algun autor o corriente?

[149]
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*Vinculo con MUP
éCudl era el vinculo de esta experiencia con el Movimiento Urbano Popular? Compartia
actores, era parte de la misma organizacion, era una iniciativa conjunta, eran paralelas...

Reflexion

*Experiencia personal

¢Hasta dénde permeo este proceso? ¢Qué consecuencia tuvo en la vida de las personas y de la
colonia? ¢Qué mas sucedi6 después?

¢Como viviste til esta experiencia? ¢Qué implicé para ti? ¢éCudles fueron tus aprendizajes? éSien-
tes que cambiaste?

¢Cudles fueron los aprendizajes mas relevantes? (Cuéles fueron los mayores aciertos? ¢Qué
cosas se debieron haber hecho diferentes? éQué critica le harias al proceso?

¢{Hubo cambios en las dindmicas del grupo a lo largo del tiempo? ¢A qué se deberia?

¢Hubo cambios en los educandos a lo largo del proceso? ¢Qué dificultades enfrentaban en el
proceso?

¢Como se entendia la educacion en este proceso? ¢Qué aprendieron sobre educacion?

¢De qué concepcion del conocimiento se partia?

¢Cudl era el sentido politico del proceso?

¢Se consideraba a la educacién como algo importante dentro del movimiento?

¢El proyecto educativo brindd cosas importantes para el desarrollo del movimiento? {Cuales
fueron los aprendizajes durante el movimiento?

¢Se hablaba de Educaciéon Popular? :Como se entendia la Educacién Popular? ¢Se le denomi-
naba al proceso Educacion Popular?
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ANEXO 2: CUADRO DE TESIS SOBRE EDUCACION POPULAR

Nombre Afo Institucion Otros temas que toca Proyecto
Educacion popular y movimientos 1980 SEDOC Santa Margarita
reivindicativos urbanos. El caso de (GDL)
Santa Margarita
La investigacion participativa como 1987 FFyL / Pedagogia Investigacion participativa | Entrevistas con
opcion metodologica para inplementar Organizaciones de EP en educadores populares
programas de educacion popular en México de Jalisco
Mexico /
El proceso de educacion popular en 1988 ENTS / Trabajo Social | Trabajo social. Educacién Copilco el Alto y Santo
comunidad / Popular en América Latina | Domingo
Educacion popular una alternativa de 1988 ENEP Acatlan / La Trinitaria, Chiapas
accion-reflexion para las masas Pedagogia
La organizacion popular como impulso | 1988 ENEP Acatlan / Organizacion popular SEPAC
de la educacion popular Pedagogia
Estado y participacion social : 1989 ENTS / Trabajo Social | Estado y participacion. Colonia Doctores
organizacion y educacion popular en la Post-sismos.
reconstruccién urbana, un caso la unién MUP.
de vecinos de la colonia Doctores Organizacion popular.
La praxis en la educacion popular: caso | 1990 Instituto Libre de Lomas de Oblatos
del proyecto del Lomas de Oblatos Filosofia y Ciencias (GDL)
Sociales / Filosofia

La educacion popular en el proceso 1991 ENEP Aragén / Capitalismo. Educacion Experiencia en sector
concientizadora con implicaciones Sociologia Popular en México obrero
politicas surge como alternativa
educativa en la clase obrera, ante la
educacion dominante en México que
limita el proceso de formacion del
hombre
Nifios callejeros : analisis de la 1993 FFyL/ Pedagogia Nifios callejeros Nifos callejeros
organizacion infantil callejera, desde la
perspectiva de la educacion popular
Todas éramos mujeres interesadas 1995 Ibero Promocion popular, CIDHAL, mujeres del
en las mujeres. Una experiencia de feminismo MUP
educacion feminista
Educacion popular una modalidad 1996 FFyL / Pedagogia Autogestion pedagogica.
educativa dentro de la pedagogia Recuento de experiencias

en América Latina
La educacion popular : una revision 1998 ENEP Aragén / Antecedentes Educacion Prepa Popular
historica para explicar su desarrollo Sociologia Popular, en América Latina

y México.

Educacion publica
Para una pedagogia de la educacion 1998 Universidad Educacion ciudadana.
ciudadana : analisis socio-historico Intercontinental /
de su génesis a partir de la educacion Pedagogia
popular en America Latina
Metodologia para la construccion de 2002 FFyL / Pedagogia Revision critica de
indicadores en programas de educacion Educacion Popular
popular
La educacion popular en el siglo xxi 2011 FES Aragén / Historia COPOME, mup COPOME
: realidades y contradicciones del Pedagogia Neoliberalismo,

modelo educativo de la Coordinadora
Popular de Madres Educadoras
(COPOME)

movimientos




152 Educacién Popular en la Ciudad de México: Los casos de dos colonias durante el Movimiento Urbano Popular

ANEXO 3: FOLLETOS DE LA UNION DE VECINOS DE LA COLONIA GUERRERO
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SAMB LEJC}S

CINDAD

Unibn de Vecinos de la Colonia Guerrero.
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Folleto ¢Qué es una Asociacién Civil?, 1986

] B BLARYDO
5
| DE LA GUERRERO

ABRIL \4318

Volante de la UNION DE VECINOS DE LA COLONIA GUERRERO
Primer Ao - Segunda Epoca - # 3

LA CRISIS ECONOMICA (EDITORIAL).

A través de los medios de informacion (prensa, radio,T.V.)
nuestros gobernantes declaran:

o Y U A

| PUEBLO MEXICANO, YA ESTAMOS SALIENDO DEL
'BACNE"ECONOHICO /s

e~

200

0 sea que ya estamos sal:endo de la crisis economica por
la que estaba pasando el pals.

Pero aln siguen las alzas en los artfculos de primera ne-
cesidad (comida, ropa, calzado) en los impuestos (predial
y agua) y también el alza en las rentas que ha alcanzado
un aumento que va del 100% al 300% (en algunos casos).

Estas son algunas consecuencias de la crisis econdmica y
el principal afectado es el PUEBLO....

Folleto El alarido de la Guerrero, 1978
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ANEXO 4: LINEA DEL TIEMPO

1965

1963

1962

1961

1960

Etapa de proliferacion de experiencias de EP

Llega Esther
a Ajusco
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