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INTRODUCCION

El Sistema de Pensiones Mexicano en 1997 tuvo una reforma muy importante en su manera de
fondear las pensiones, ya que cambid de ser un esquema de Beneficio Definido a uno de
Contribucién Definida dejando a cada uno de los trabajadores la responsabilidad de ahorrar para

su retiro.

En el Capitulo Uno se revisa el régimen de pensiones antes de la reforma de 1997 en donde la
mala administracién de Instituciones como Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) aunado a
los cambios demograficos, el incremento de la esperanza de vida, desequilibrios financieros, el
trabajo informal... hacen que el modelo de Beneficio Definido no cuente con los recursos
suficientes para pagar las pensiones de los trabajadores que se van retirando, ya que en este
esquema los trabajadores activos que aportan en su conjunto para financiar las pensiones de los

que se retiran del mercado laboral.

Al tener tantas variables en contra y cada vez menos trabajadores formales que aporten para el
pago de las pensiones de los trabajadores retirados, fue necesario dar paso a una reforma que
pudiera garantizar una pensién a los trabajadores es por ello que se adoptd el esquema de

pensiones chileno y asi transitar a un sistema de pensiones de Contribucién Definida.

Por lo que en el Capitulo Dos se habla de la reforma a la Ley del Seguro Social que entré en vigor el
1 de julio de 1997, hizo que los trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) comenzaran a regirse por un sistema de Contribucidén Definida y su principal caracteristica
es tener una cuenta individual por cada trabajador; estas cuentas son administradas por
instituciones privadas conocidas como Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES) las
cuales invierten los recursos de los trabajadores en fondos de Inversidon (SIEFORES) y estas se

encargan de informar al trabajador sobre su ahorro.

Al tener el trabajador la responsabilidad de su ahorro y en un pais como México donde apenas el
21% de la poblacidon considera ahorrar para el retiro y de acuerdo a la experiencia del modelo
chileno, mas las cifras que muestra la Comision Nacional para el Retiro (CONSAR) nos dictan que
los trabajadores al retirarse tendran una pension de apenas el 26% de su ultimo ingreso (Tasa de

Retorno), la cual corre el riesgo de disminuir si durante su etapa laboral queda desempleado o



sufre de alguna contingencia o simplemente el trabajador dispone de los recursos disponibles en
su AFORE vy no los sustituye posteriormente, esta tasa de retorno se vuelve un foco rojo ya que se
puede estar encubando una poblacion de adultos mayores pobres que con su nuevo ingreso no

podran conservar su nivel de vida e incluso tener un retiro digno.

Es por ello que la CONSAR ha generado diferentes campafias para que los trabajadores hagan
Aportaciones Voluntarias y estas ayuden a incrementar el monto de pensidon al momento de

retirarse.

En el Capitulo tres se realiza un Analisis FODA de la Ley de 1997 para determinar sus ventajas

competitivas, desventajas, variables de control y las variables no controladas.

Por ultimo en el Capitulo cuatro se describe el seguro de vida como una estrategia para el retiro y
como puede ayudar a los trabajadores a tener un ingreso adicional al proporcionado por la AFORE

y con ello incrementar su tasa de retorno.

Cabe mencionar que en el presente trabajo se utilizan graficas, cuadros de diferentes autores y de
elaboracién propia con la intencion de mostrar las variables o puntos de importancia de acuerdo a
cada capitulo, para mayor referencia en la pagina 4 y 5 se encuentra el indice de cuadros y

graficas.

Por ultimo, se presentan las conclusiones del andlisis de la Ley del Seguro Social, bajo los dos
esquemas que actualmente operan y la importancia de un Seguro de Vida con ahorro para el

retiro.



EL SEGURO DE VIDA: UNA ESTRATEGIA PARA EL RETIRO DE LAS NUEVAS GENERACIONES
QUE ESTAN BAJO LA LEY DEL SEGURO SOCIAL DE 1997.

CAPITULO UNO

1. REGIMEN DE PENSIONES ANTES DE LA REFORMA DE 1997.

En este capitulo se revisardn los principios de la seguridad social, los antecedentes histoéricos, las
variables demograficas que dieron paso al nacimiento a la Ley del Seguro Social en México y a un
sistema de pensiones para los trabajadores mexicanos y a los pilares que ayudan a reformar esta

Ley.

1.1 ANTECEDENTES.

El concepto de Seguridad Social fue establecido con el “Canciller de Hierro” Otto Von Bismarck,
aleman que entre 1883 y 1889, instaurd el primer sistema de pensiones por vejez y prestaciones
de enfermedad, estableciendo que la edad de retiro de los trabajadores seria a los 65 afios,
aunque la esperanza de vida fuera de 35 afios, dicho sistema cambié la forma de ver a los

trabajadores e influencioé en la Seguridad Social mundial.

México, su historia se ha ido gestando por importantes acontecimientos politicos, sociales,
econdmicos y culturales, en el siglo XX destaca La Revolucién Mexicana (1910) una lucha armada
que dentro de sus propdsitos fue buscar mejores condiciones para los trabajadores mexicanos que
en ese momento laboraban en situaciones de esclavitud, explotacién, precariedad y una gran

desigualdad.

Este propodsito logra consumarse al firmarse la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos de 1917 y para ser precisos en su Articulo 123 que nos habla de Trabajo y la Prevision
Social, donde se establecen las bases minimas de derechos laborales que tiene un trabajador por
estar sujeto a una relacion subordinada... dentro de estos derechos se encuentra la proteccién a la

seguridad social y en ésta lo relativo en materia pensionaria (Vazquez, 2012 p41).



En su fraccién XXIX se hace referencia a la Seguridad social:

“Se considera de utilidad social: el establecimiento de cajas de seguros populares, de
invalidez, de vida, de cesacién involuntaria de trabajo, de accidente y otros fines
analogos, por lo cual, tanto el gobierno federal, como el de cada estado, deberan
fomentar la organizacién de instituciones de esta indole para infundir e inculcar la

previsién social.”

Bajo esta declaratoria el tema de la Seguridad Social se fue fortaleciendo y en 1942 se expide la
Ley del Seguro Social (LSS), iniciativa del Presidente Manuel Avila Camacho, argumentando que asi
se cumpliria uno de los ideales mas importantes de la Revolucidn Mexicana, que era proteger a los
trabajadores y asegurar su existencia, salario, su capacidad productiva y tranquilidad de su familia
(Garcia, 2004 p33), dicha legislacion incluia beneficios de pensidn por invalidez, vejez y retiro,
dando paso a la creacidn del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) el cual comienza a
operar en 1944 y para 1958 el IMSS cubria el 7% de la poblacién y al 9% de la fuerza laboral
(Fuentes,2014 p7).

En 1973 la Ley del Seguro Social tiene su primera Reforma, debido a los conflictos entre
trabajadores y patrones, las insuficientes coberturas de las necesidades sociales, es por ello que se
introdujeron tres grandes rubros en esta reforma: Seguro de Salud, Pensiones y Prestaciones
Sociales (Moreno, 2013), sin dejar de lado los principios de la Seguridad Social: Solidaridad, el cual
manifiesta concientizar a todo ser humano frente a otro que se encuentra en desventaja; es la
definicion en cuanto cada cual aporta al sistema de seguridad social segin su capacidad
contributiva y recibe prestaciones de acuerdo a sus necesidades, cuyo objetivo esencial es la
redistribucion de la riqueza con justicia social; Universalidad |a cual que debe de cubrir todas las
contingencias a las que esta expuesta la poblacidn; Integralidad prestacidn plena y a tiempo de las
contingencias que se presenten, por ultimo la Igualdad, todas las personas deben ser amparadas

bajo cualquier contingencia sin distincion.



1.2 CONCEPTOS.

El Articulo 123 de la Constitucidon de 1917, permitié que los trabajadores, hoy cuenten con tres
mecanismos de proteccion social los cuales son: Asistencia Social, brindada por el Estado a
poblacién abierta y costeada via impuestos generales de los contribuyentes; Previsidon Social que
es de indole laboral y, por lo tanto, destinada a proteger a los empleados subordinados, esquema
financiado por los patrones y en su caso por trabajadores ademas de la Seguridad Social, que es un
sistema obligatorio, costeada de manera tripartita por el Estado, los patronos y los propios
asegurados (Ruiz, 2003 p11) en el siguiente cuadro vemos la contribucién que actualmente hace
cada una de estas figuras al Sistema de Pensiones:

Cuadro 1: Aportaciones Obligatorias:

Aportar:ioncs al Sistema de Ahorro

Qz)or::mtajes del salario, excepto cuando se indica otra un idad)

dos al IMSS'
Retiro 2.000 2.000
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez 3.150 1.125 0.225 4.500
: £4.08 - 84.89 $4.08 - 34.89
Cuota social”
diarios diarios
Vivienda 5.000 - == 5.000

;1 Porcentajes del salario base de cotizacion.

2 Esta cantidad se aporta por cada dia de salario cotizado y se actualiza trimestralmente conforme a la inflacién. La cuota
social (CS) vigente para el periodo mayo-junio 2015 (1 SM-$4.89495, entre 1.01 a 4 SM-$4.69099, entre 4.01 a 7 SM-
$4.48703, entre 7.01 a 10 SM-$4.28308 entre 10.01 a 15 SM-$4.07912, mas de 15 SM sin CS).

Fuente: CONSAR, consulta 10 de junio 2016.

La Seguridad Social, se consolida con la creacion de 4 instituciones: Instituto Nacional del Seguro
Social (IMSS, 1943) el cual protege a los trabajadores y grupos sociales sefialados en LSS, el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE, 1959) el cual
cubre a los servidores publicos y a otros grupos sociales contemplados en su norma legal, el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT, 1972) el cual
administra el rubro de la vivienda de los trabajadores Ordinarios y el Instituto de Seguridad Social
para las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM,1925) que protege especificamente a los miembros
del Ejército, Fuerza Aérea, Fuerza Naval e Infanteria de Marina, todos ellos militares (Ruiz, 2013

p12), el IMSS tuvo un desarrollo acelerado y su esquema se replicéd en otros rubros y en diferentes
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entidades federativas ademds de las negociaciones sindicales como las de los trabajadores de

Petréleos Mexicanos (PEMEX) o los trabajadores Electricistas.

Como se ha mencionado La ley del Seguro Social se basa en los principios de la seguridad social y
por ello el sistema de pensiones se rige bajo el esquema de beneficio definido este esquema va de
la mano del principio de solidaridad y fue aplicado a todos los trabajadores afiliados al IMSS, que
se encontraban laborando antes del primero de julio de 1997, en la cual se establecia que todos
los trabajadores participan en el financiamiento de las pensiones, para que este esquema funcione
es necesario que los ahorros de los trabajadores sean suficientes y correctamente administrados
para que se realice el pago de las pensiones; otra variable a considerar es la demografica la cual
debe ser estable para poder contar con los trabajadores activos necesarios para poder solventar el
pago a los trabajadores retirados, de acuerdo a la Comisidon Nacional de Sistema del Ahorro para el
Retiro (CONSAR) no habra los suficientes trabajadores para cumplir las obligaciones del pago de

pensiones a los trabajadores retirados, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 2: Trabajadores por Pensionado.

ANO 1943 2011 2035 ‘

Trabajadores por pensionado 26 5 2

Fuente: CONSAR, consulta 10 de junio 2016.

Esto debido al cambio demografico que se dio durante el siglo XX, en el que la esperanza de vida
aumentoé en un 79% de 1930 a 1970, el crecimiento poblacional cambié de 2.7% en 1940 hasta el
3.1% en 1950 y a 3.4% en 1970 para disminuir al 1.9 en 2010 ademas que las tasas de fertilidad y
mortalidad disminuyeron (Fuentes, 2014 p8), en las gréaficas uno y dos podemos ver el cambio en

la esperanza de vida de 1930 a 2015 junto con la tasa de crecimiento antes descritas:

Grafica 1: Esperanza de Vida al Nacer (1930-2015).

1930 1950 1970 1990 2000 2010 2015

Indicadores Sociodemogréaficos de México (1930-2000) Fuente: INEGI, consulta 30 de agosto 2016.
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Grdfica 2: Tasa de crecimiento de 1985 a 2010

Fuente: INEGI. Censos de Poblacién y Vivienda, 1895 a 2010. Fecha de actualizacién marzo 2011.
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En las siguientes dos piramides poblacionales, podemos ver que las base de las pirdmides van

creciendo y la parte central se va robusteciendo por lo que en el futuro la pirdmide se invertira

concentrandose la poblacién en la parte superior de la piramide.

Grafica 3: Pirdmide Poblacional, 1930
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Grafica 4: Piramide Poblacional, 1970.

Piramide de poblacién, 1970 =
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Fuente: DGE. IX Censo General de Poblacién, 1970

Razén por la cual se sugiere una Reforma la Ley del Seguro Social, pero debemos entender que
dentro del sistema de pensiones las reformas pueden ser diferentes, existe una clasificacién hecha
por el Banco Mundial la cual facilita el disefio de politicas y determinar el tipo o modalidad de
Reformas que se pueden aplicar. Es una clasificacion de cinco pilares que a continuacién se

detalla®:

Pilar cero no contributivo y universal: Se financia con recursos publicos y proporciona un minimo

de proteccion.

Pilar uno obligatorio de beneficio definido: Contribuciones vinculadas al ingreso de los
trabajadores que se agrupan en una gran bolsa colectiva de donde se extraen los recursos para

financiar las pensiones de las personas en retiro.

Pilar dos obligatorio de contribucion definida y fondeado, a través de una cuenta individual:
establece derechos de propiedad sobre los recursos y vincula las contribuciones mds los

rendimientos de las inversiones con los beneficios.

Pilar tres Voluntario: Constituido por diversas modalidades de ahorro voluntario como cuentas

individuales, planes privados de pensiones, planes ocupacionales financiados por los empleadores.
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Pilar cuatro Voluntario: Apoyos Financieros y no financieros.

Estos pilares pueden estar inmersos en un mismo esquema de pensiones o en una reforma
pensionaria, hablando de Reformas las podemos clasificar en dos de acuerdo a Fuentes:

Las Paramétricas, que modifican las salvedades o requisitos para gozar de los beneficios totales o
parciales del esquema de pensiones y las Estructurales que no sélo cambian los requisitos o
variables del sistema, sino que cambian el esquema abarcando mas o menos pilares.

Por lo general los sistemas de pensiones tienen las siguientes caracteristicas’:

Periodos minimos de contribucion: Para establecer el tiempo en el que se recibiran las primas,
beneficio definido.

Ingresos pensionables: Definir el ingreso base para el calculo de beneficios.

Elegibilidad: Es decir tener claras las condiciones en las que se realizan estos sistemas
especificando la edad y afios trabajados.

Edad de retiro: Especificar cudl sera la edad de jubilacion estipulada.

Beneficios: Aclarar todo tipo de disposiciones de invalidez y muerte.

Portabilidad: Especificar qué sucede con las aportaciones realizadas en caso de pérdida del
empleo. Se debe tratar ante todo que el trabajador reciba un beneficio justo en relacidn con los
afios laborales trabajados.

Disponibilidad de recursos: Se hablara de disponibilidad de recursos del trabajador antes del retiro
asegurandole un ingreso minimo para su retiro.

Administracién: Quién administrara sus recursos.

Financiamiento: Especificar el tipo de tasa que se recibira.

Inversion: Dénde y quién se hara cargo de la inversidn de los recursos.

Regulacion: Criterios Generales.

Por lo que hablar del Sistema de Pensiones es mucho mas complejo que una iniciativa de ley que
busca garantizar los derechos de los trabajadores o el cumplimiento de sus principios en funcion
de las diferentes variables como las demograficas, politico - sociales en la que se encuentre una

sociedad.

1 Consar, Diagndstico del Sistema de Pensiones, extraido de
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/67501/Diagnostico_del_Sistema_de_Pensiones.pdf, consulta el 10 de junio de 2016.
2 UDLAP, Reforma al sistema de pensiones del IMSS, extraido de

http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/lat/galindo_m al/capitulo2.pdf, consulta el 10 de junio de 2016.
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1.3 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE PENSIONES BAJO LA LEY DE 1973.

La reforma a LSS de 1973, la hacen una ley mas robusta protegiendo a los trabajadores en
invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte del asegurado o pensionado y guarderias,
los cuales se encuentran regulados del articulo 121 al 183, atendiendo las necesidades y
demandas de los trabajadores, ademas de simplificar la reglamentacién y dando congruencia
entre lo normado y lo que realmente se aplicaba en el IMSS; en esta reforma los objetivos que la
guiaron fueron la universalidad y la integralidad, para poder llevar servicios de salud vy de
seguridad social a los grupos que aun se encontraban marginados a pesar de los cambios
econdmicos, politicos, sociales y demografico que se venian viviendo desde 1940, México dejaba
de ser rural para ser un México urbanizado, redistribuyendo la riqueza y fortaleciendo el tema de
la seguridad social.

En el siguiente cuadro se enuncian los seguros que contempla el Instituto Mexicano del Seguro

Social.

Cuadro 3: Definiciones de los Seguros del IMSS.

SEGUROS DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Brinda la atencion médica, quirurgica, farmacéutica y hospitalaria necesaria al trabajador y su
Enfermedades y familia. Ademas, otorga prestaciones en especie y en dinero que incluyen, por ejemplo: ayuda
Maternidad para lactancia y subsidios por incapacidades temporales.

Protege al trabajador contra los accidentes y enfermedades a los que estd expuesto en ejercicio o
con motivo del trabajo, brinddndole tanto la atencion médica necesaria, como proteccion

Riesgos de Trabajo  medijante el pago de una pensidn mientras esté inhabilitado para el trabajo, o a sus beneficiarios
en caso de fallecimiento del asegurado.

Protege contra los riesgos de invalidez y muerte del asegurado o del pensionado por invalidez
Invalidez y Vida cuando éstos no se presentan por causa de un riesgo de trabajo mediante el otorgamiento de una
pensién a él o sus beneficiarios.

Es el seguro mediante el cual el trabajador cotizante ahorra para su vejez, y, por tanto, los riesgos
que cubre son el retiro, la cesantia en edad avanzada, la vejez del asegurado, asi como la muerte
de los pensionados por este seguro. Con la contratacion de este seguro, el trabajador tendra
derecho a una pensién, asistencia médica, y las asignaciones familiares y ayuda asistencial que
correspondan al cubrir los requisitos que marca la Ley.

Retiro, Cesantia
en Edad Avanzada
y Vejez

Otorga al asegurado y sus beneficiarios los servicios de guarderias para sus hijos en los términos
que marca la Ley, y proporciona a los derechohabientes del Instituto y la comunidad en general
prestaciones sociales que tienen por finalidad fomentar la salud, prevenir enfermedades vy
accidentes y contribuir a la elevacion general de los niveles de vida de la poblacién mediante
diversos programas y servicios.

Guarderias y
Prestaciones
Sociales

Fuente: IMSS, http://www.imss.gob.mx/IMSS/IMSS/IMSS_HIS/ramos/, consulta el 9 de junio de 2016.
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Estos seguros se fondean a través de las aportaciones tripartitas del trabajador, empleador vy el

Gobierno, en el siguiente cuadro se detalla la participacion de cada uno de ellos:

Cuadro 4: Aportaciones Obligatorias a los seguros del IMSS.

DISTRIBUCION DE LAS CUOTAS AL IMSS

Sujet .
Ramo de seguro Cuota sobre el SBC uleto Estructura de aportaciones (%)
obligado
Patrén 1.75
Invalidez y Vida 2.5% Trabajador 0.625
Gobierno 0.125
(7.143% de las cuotas O-P)
Reserv'a para gastos 1.5% Patron 1.05
med_lcos de (Prestaciones en especie) Trabajador 0.375
pensionados Gobierno 0.075
6.5% Patron 5.15
(2.0% retiro y 3.150% CEAy V)
) ; Trabajador 1.125
Retiro, cesantia en (7.143% de las cuotas O-P para CEAy V)
edad avanzaday Gobierno 0.225
vejez
Cuota social equivalente a 5.5 veces . 1
el SMGDE Gobierno cuota fija
Especie
Cuota por asegurado Gobierno 13.9% de un SMGDF*
Patron 13.9% de un SMGDF®
Cuota obrero-patronal por el Patrén 6.0
Enfermedadesy  excedente del SBC sobre 3 SMGDF® Trabajador 2.0
Maternidad (para trabajadores que perciben mas
de 3 salarios minimos)
Dinero
1% para prestaciones Patrén 0.70
Trabajador 0.25
Gobierno 0.05

Se determinan con relacién al SBC y
Riesgos de Trabajo a las riesgos inherentes a la actividad patrgn
de la empresa

Guarderias y
prestaciones 1% Patréon
sociales
Fuente: Ley del Seguro Social
SBC: Salario base de cotizacion
SMGDF: Salario minimo general del distrito federal
1/ Se actualiza trimestralmente conforme a la variacién del INPC.
2/ Se incrementaré el 1o. De julio de cada afio 65 centésimas de punto porcentual a partir de 1998 hasta el afio 2007.
3/ Se reducira gradualmente hasta llegar a 1.5 por ciento del salario base de cotizacién en el afio 2007.

80% a guarderias y hasta 20% a
prestaciones sociales

Es importante mencionar que la pension es la prestacion econdmica que se paga en forma de
renta mensual al asegurado o a sus beneficiarios, al acontecer algunos de los riesgos protegidos
por la Ley y reunir los requisitos que la misma establece, las pensiones que cubre el IMSS son las
derivadas de los Seguros de Riesgos de Trabajo, Invalidez y Vida, y el de Retiro, Cesantia en edad
Avanzada y Vejez por lo que al referirse al término pensidn se entendera por Retiro, Cesantia en

edad Avanzada y Vejez; este esquema de pensiones se rige bajo el beneficio definido es decir:
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los recursos que aportan los trabajadores activos para su retiro, son administrados por el IMSS y
se utilizan para el pago de las pensiones de los trabajadores retirados, en dicha ley se establece:
qgue el pago de la pension puede ser temporal o permanente de acuerdo a la condicidon del

pensionado, asistencia médica, asignaciones familiares y ayuda asistencial.

Para tener derecho al goce de las prestaciones es necesario que el trabajador haya cumplido
sesenta afios de edad, tenga reconocidas por el instituto un minimo de quinientas cotizaciones

semanales y quede privado del trabajo remunerado, para el otorgamiento de la pensién.

La cuantia se calcula de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro 5: Porcentaje de la cuantia de acuerdo a la edad del trabajador.

Aiios cumplidos en la fecha en el que se adquiere el Cuantia de la pension expresada en % de la cuantia de la
derecho a recibir la pensién. pension de vejez que le hubiera correspondido al
asegurado de haber alcanzado 65 aios.
60 75%
61 80%
62 85%
63 90%
64 95%

Fuente: Articulo 171 de la LSS de 1973.

Las pensiones se incrementaran de acuerdo a los aumentos salariales de los trabajadores activos.
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1.4 FACTORES QUE CONTRIBUYERON A REALIZAR UNA REFORMA EN EL SISTEMA DE
PENSIONES.

Como se ha mencionado, México desde 1940 habia vivido muchos cambios; las nuevas ideas de
como debia ser el sistema politico, econdmico, social y cultural se habian sembrado en las nuevas
generaciones de mexicanos, los sindicatos (Charrismo) habian logrado muchos beneficios para los
trabajadores y, que en un futuro se encontraran en grandes dificultades econémicas para cumplir
dichas garantias, asi como también se experimentd la maxima expresion del autoritarismo vy la
represién con la masacre de jovenes estudiantes en la plaza de las Tres Culturas en Tlatelolco,
Ciudad de México, el 2 de Octubre de 1968 y de cdmo vivir un evento de talla internacional como
las Olimpiadas, sin importar la sangre derramada; inicia la década de 1970 la represion se vuelve
hacer presente y Sistema Estabilizador esta llegando a su fin, el desarrollo industrial, la apertura
comercial y las nuevas fuentes de empleo hacen que el Sistema de Seguridad Social se reforme en
1973, para llegar a mds personas y ser mas congruente en su operacion; el acceso a la Salud y los
Proyectos de Asistencia Social, participan en la dindmica del cambio demogréfico.

Grafica 5: Transicion Demografica de México, 1930-2050.
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Fuente: Estimaciones del CONAPO.

Grafica 6: Crecimiento de la Poblacion total de 1950- 2015, en millones.
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Fuente: INEGI. Poblacién total/Volumen de Crecimiento/Entidad
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Como vemos en las graficas anteriores la poblacién de 1950

crecio de 25.8 millones a 48.2

millones en 1970, esto representa un crecimiento del 86% y para 1990 seriamos 81.2 millones es

decir de 1950 a 1990 la poblacion casi se cuadriplica y el nimero de asegurados al IMSS iba en

aumento, para 1958 cubria alredor del 7% de la poblacion, en 1990 llegaba a los 9.8 millones de

asegurados, 1997 a 10.5 millones de asegurados y para 2014 a los 17 millones, como se muestra

en la siguiente gréfica:

Grafica 7: Numero de Asegurados en el IMSS.
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Fuente: http://www.imss.gob.mx/sites/all/statics/pdf/estadisticas/ifa/ifa-2003.pdf,

IMSS. Consulta 9 de junio de 2016.

Cabe mencionar que las mujeres durante este tiempo se han ido incorporando al mercado laboral

y de esta manera a participar en la LSS.

Grafica 8: Participacion de la Mujer en el Mercado Laboral.

Participacion Femenina en el Mercado del Trabajo por Grupo de edad, 1960-2003 (Tasa por 100)
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Fuente: http://www.imss.gob.mx/sites/all/statics/pdf/estadisticas/ifa/ifa-2003.pdf, CENSO Nacional de Poblacion y Vivienda de 1960, 1970 y 1980;

Encuesta Nacional de Empleo INEGI 1991 y 2003. Consulta 9 de junio de 2016.
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La administracion de los recursos de los trabajadores por parte del IMSS, no fue la correcta ya que
los excedentes de los seguros de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez (IVCM), fueron
asignados al Seguro de Enfermedades y Maternidad (SEM) con lo cual el Instituto tuvo la facultad
de crecer y fortalecer el sistema de salud, al cual tienen derecho todos los trabajadores afiliados a
esta institucion, desafortunadamente se cred un problema econdmico para cumplir con las
obligaciones definidas en el Seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez ademds de que
este seguro no contd con un mecanismo para administrar e incrementar la reserva financiera, para
aprovechar todos los recursos financieros que aportaban trabajadores que se encotraban en su
etapa productiva y poderlos utilizar en su etapa de retiro; Unicamente funciond como un
mecanismo de apoyo y complementacién a los seguros constituyentes, ya que la Ley del IMSS de
1973 en su capitulo sexto en el articulo 263 que habla sobre las reservas e indica:

“Las reservas se invertiran:

I Hasta un ochenta y cinco por ciento en la adquisicidn, construccién o financiamiento
de hospitales, sanatorios, clinicas, guarderias infantiles, almacenes, farmacias,
laboratorios, centros de convalecencia, centros de seguridad social y demds muebles e
inmuebles propios para los fines de la Institucion;

Il Hasta un diez por ciento en bonos o titulos emitidos por el Gobierno Federal, Estados,
Distrito o Territorios Federales, Municipios, instituciones nacionales de crédito o
entidades encargados del manejo de servicios publicos, siempre que se sujete a lo
dispuesto en el articulo siguiente.

Los remanentes disponibles para inversion, podran destinarse a préstamos
hipotecarios, que se sujetaran a los requisitos establecidos en el articulo 265, en
anticipos de pensiones y en acciones, bonos o titulos de instituciones nacionales de
crédito o sociedades mexicanas, en los términos del articulo 266 y sin que en ningln

caso esta ultima inversién exceda del cinco por ciento del total de las reservas.”

Con lo cual se permite de designacion de recursos a los demas seguros del IMSS, desprotegiendo
la reserva y el futuro de los trabajadores, estas decisiones encaminaron a que el esquema de
beneficio definido se volviera incosteable y es por ello que a finales de la década de los 90’s entré

en vigor una Reforma estructural a la Ley del Seguro Social.
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1.5 TRANSICION DEL ESQUEMA DE PENSIONES DE BENEFICIO DEFINIDO AL DE CONTRIBUCION
DEFINIDA.

Es el primero de julio de 1997, la reforma a la Ley del Seguro Social ha entrado en vigor y los

trabajadores ante el IMSS se dividen en tres:

Trabajadores Pensionados: Son todos los trabajadores que pensionaron bajo la LSS de 1973.
Generacion de Transicion: Son los trabajadores que aln no se pensionan pero que comenzaron a
laborar antes del primero de julio de 1973.

Generacion AFORE Todo trabajador que comenzdé a laborar de manera formal a partir del primero

de julio de 1997.

Cambiar de un esquema de beneficio definido a uno de contribucidn definida en donde cada uno
de los trabajadores es responsable de su ahorro para el retiro y donde las aportaciones que se
realizan a este ahorro son minimas, tiene a una generacién de trabajadores los cuales de acuerdo
a los derechos adquiridos antes de la reforma a LSS en 1997, tienen la oportunidad de escoger
entre un modelo de beneficio definido el cual les podrd dar como pensién hasta el promedio de su
sueldo de las ultimas 250 de cotizacién mas la posibilidad de disponer del fondo de retiro y
vivienda 92, cumpliendo los requisitos establecidos por la ley que es tener minimo 60 afios
cumplidos y 500 semanas de cotizacién o en el de contribucion definida donde el trabajador debe
acumular 1250 semanas cotizando al IMSS y tener minimo 60 afios con lo cual recibird lo
obtenido en su cuenta de ahorro para el retiro a partir de julio de 1997, lo que significa que
perderd todas sus aportaciones antes de 1997, los fondos acumulados podrdn ser administrados
por una aseguradora y proporcionar una Renta Vitalicia o en su caso Retiros programados a través
de la Administradora de fondos para el Retiro, AFORE.

La nueva reforma a LSS del articulo 170 al 173 habla de una pensién garantizada que contribuye a
proteger a los pensionados de caer en la pobreza el articulo 170 enuncia lo siguiente:

“Pensién garantizada es aquélla que el Estado asegura a quienes rednan los requisitos seifalados
en los articulos 154 y 162 de esta Ley y su monto mensual sera el equivalente a un salario minimo
general para el Distrito Federal, en el momento en que entre en vigor esta Ley, cantidad que se
actualizard anualmente, en el mes de febrero, conforme al indice Nacional de Precios al

Consumidor, para garantizar el poder adquisitivo de dicha pension”
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Ahora revisemos un caso de un trabajador de edad 65, casado, salario diario de $150 y 1900

semanas cotizadas, se encuentra en la generacién de transicién y puede escoger entre la Ley del

73 y 97 estos son sus escenarios:

Cuadro 6: Cdlculo monto de Pension Ley 73.

Ley del Seguro Social 1973

Salario Minimo 73.04 Inc. Anual 1400 26.92
Fac. 1.11 Cuantia 37.65 37.65
Actualizacion Basica
co . . 127.395 Fac. Inc. 1.756 47.28
Pension Diaria
Anual
Mensual 3,872.81 Esposa 15%
Factor 4,298.82
% Edad 100% Pension 4,943.64

Fuente: Elaboracion propia

Si consideramos que no tiene aportaciones voluntarias ni saldo en sus cuentas de vivienda de la

AFORE de acuerdo al simulador de BANAMEX, tenemos que su pension seria de $2,765 que

corresponde a la pensién minima garantizada:

Cuadro 7: Calculo monto de Pensidn Ley 97.

Saldo Acumulado por

Ley del Seguro Social 1997

Aportaciones obligatorias $29,884
Pensidon minima garantizada $2,765
% de Tu Salario 61%
Saldo Acumulado por
Aportaciones de vivienda sin $14,561
usar crédito Infonavit
Renta Vitalicia Estimada $0
% de Tu Salario 0%
Con tus Aportaciones $0
Voluntarias, tu Saldo se
incrementa
Renta Vitalicia Estimada 0%
% de Tu Salario 0%
Tu Saldo para el Retiro $44,445
Renta Vitalicia Estimada $2,765

Fuente:Banamex,https://www.aforebanamex.com.mx/zonaAbierta/pages/simuladorPension/PORT007_simuladorPensionLey97.jsf

Consulta 2 de enero de 2017.
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En este ejemplo podemos ver las diferencias de los dos esquemas de pensiones entre los que
podrd elegir un trabajador de la generacién de transicién, la tendencia indica es que los
trabajadores escogeran el régimen de pensiones de 1973, debido a que los montos son superiores,
garantiza una renta vitalicia y ademas si tiene recursos en su Sistema de Ahorro para el Retiro
1992 (SAR 92), podra recibirlos al pensionarse. Cabe destacar que el esquema de beneficio
definido una vez que entré en vigor la ley de 1997, las aportaciones de esta generacién de
transicion ya no fondean el esquema del 73 y que muy probablemente pagara su pension, estos

recursos se concentran en sus cuentas de ahorro para el retiro.

Se ha revisado como los cambios socio-econémicos en México, dieron paso al nacimiento de la
Seguridad Social, su legislacidn y la evolucion de esta para cubrir las demandas de los trabajadores,
sin embargo, México es un pais en desarrollo por lo que la Seguridad Social seguira demandando
cambios y es por ello que en menos de 30 afios nuevamente se hace una reforma la Ley del Seguro

Social y la cual se revisara en el siguiente capitulo.
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CAPITULO DOS

2. SISTEMA DE PENSIONES — 1997.

El esquema de pensiones en México durante 1997, sufrid un cambio radical en funcién de la
administracién y obtencion de los recursos para generar el pago de pensiones a los trabajadores,
estos cambios se estudiardn a lo largo de este capitulo para tener una referencia clara del nuevo

esquema de pensiones.

2.1 ANTECEDENTES.

Esta por terminar el siglo XX, la globalizacién comienza a ser tema de todos los dias y el estado
neoliberal se hace presente, la privatizacion de empresas publicas para subsanar el déficit publico,
la insostenibilidad del esquema de beneficio definido en el IMSS, da paso a la reforma estructural
a la Ley del Seguro Social privatizando el sistema de pensiones y se crea el Sistema de Ahorro para
el Retiro (AFORES) administradoras privadas donde cada trabajador que cotiza al IMSS, contara
con una cuenta individual de ahorro para el retiro y sélo él sera responsable de la pensiéon que

recibira al momento de retirarse.

Esta reforma en la Ley del Seguro Social es precedida nuevamente por cambios demograficos y
politico-econdmicos; México ha pasado por una serie de crisis econdmicas buscando el
crecimiento y desarrollo econdmico (1982-2000) teniendo algunos momentos de estabilidad, pero
el pago de la deuda externa, las grandes fluctuaciones en el tipo de cambio, la privatizacion de la
banca y el rescate bancario, el desempleo, el enriquecimiento de una minoria, la pérdida de

soberania, no dejan muchas alternativas para la seguridad y el bienestar social.

En el tema de pensiones bajo la LSS, nos enfrentamos a un nuevo esquema de contribucidn
definida en donde el ahorro serd responsabilidad directa del trabajador, pero las decisiones
tomadas por nuestros representantes en los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, han hecho
gue afo con afio el poder adquisitivo sea cada vez menor y con ello las posibilidades de ahorro

sean minimas.
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Los trabajadores mexicanos para adquirir la Canasta Alimenticia Recomendable (CAR) que incluye
40 alimentos para la ingesta diaria de dos adultos y dos jovenes, requieren de un ingreso mensual
promedio de $6,403.80, es decir de casi 3 salarios minimos diarios, sin incluir otros gastos como

transportacién, vivienda, salud, educacion...

De acuerdo al INEGI, 67% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) que labora, tiene un
ingreso diario de hasta 3 salarios minimos. Hoy la PEA representa mas de 53 millones de
trabajadores de estos el 52 % gana entre 1y 2 salarios minimos y la poblacién asciende a un poco

mas de los 119,530 mil millones de mexicanos.

En las siguientes graficas se ilustran cémo el poder adquisitivo ha ido disminuyendo al pasar de los
anos y las horas que necesita un trabajador para adquirir la CAR y la variacién de precio de la CAR

versus el salario minimo.
Grafica 9: Horas de trabajo versus la CAR

Tiempo de Trabajo Necesario que una persona tendria que laborar para poder
adquirir la canasta alimenticia recomendable. México, periodo 1987-2016.

23 horas 38 minutos

25 de Abril 2016
22 horas 57 minutos

15 de Abril 2015
21 horas 53 minutos

18 de Agosto 2014
cam.economia.unarm.imx

1 de Septiembre 2007 15 horas 55 minutos

13 horas 38 minutos

1" de Diciembre 2000

N 12 horas 53 minutos
1" de Diciembre 1994
16 de Diciembre 1967 | (NN ¢ hores 53 minutos
0 5 10 15 20 25

Fuente: Centro de Andlisis Multidisciplinario CAM-UNAM. Abril 2016 extraido de http://cam.economia.unam.mx/reporte-investigacion-123-mexico-mas-
miseria-precarizacion-del-trabajo/, el 15 de junio de 2016.
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Grafica 10: La CAR versus el Salario Minimo

Evolucion del precio de la Canasta Alimenticia Recomendable y el salario
minimo en México, 1987-2016.

213.46
O salario minimo diario 201.01
189.75 192.52

W Precio diario de la CAR

Pesos

100.69

e S5 67.29) 70.10)
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15.27,
6.47 3 g5 |—|I
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16-dic-8 1-dic-94 1-dic-00 1-sep-07 b1 18-ago-14 15-abr-15

Elaborado por el Centro de Analisis Multidisciplinario CAM-UNAM. Junio 2016.

Fuente: Centro de Analisis Multidisciplinario CAM-UNAM. Junio 2016

Si todos los afios, los precios de los alimentos, servicios, salud, educacién aumentan, el trabajador
se ve obligado a buscar el flujo de efectivo que le permita tener una vida digna, trabajando horas
extras, teniendo un segundo empleo, un negocio propio e incluso migrar a las grandes ciudades o

a otros paises, transformado el concepto de libertad a un tipo de esclavitud moderna.

Otro punto importante es la medicién de la pobreza de acuerdo al CONEVAL (Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social) establece dos categorias: Linea de Bienestar y la
Medicidn por Ingresos, la primera la Linea de Bienestar Minimo que identifica a la poblacién que
utiliza todo su ingreso en la compra de alimentos pero no puede adquirir lo necesario para tener
una alimentacién adecuada; seguida por la Linea de Bienestar que identifica a la poblacién que no
tiene recursos para adquirir bienes y servicios, para satisfacer sus necesidades basicas alimentarias

y no alimentarias.

La medicién de pobreza por ingresos se categoriza en Pobreza Alimentaria que consiste en la
incapacidad para obtener una Canasta Basica Alimentaria y de poderla obtener utilizaria todo el
ingreso disponible; Pobreza de Capacidades insuficiencia del ingreso disponible para adquirir la
canasta alimentaria y efectuar los gastos necesarios en salud y educacidn, incluso utilizando en
ingreso total para estos fines, por ultimo la Pobreza de Patrimonio ademas de la insuficiencia del

ingreso para adquirir la canasta alimentaria, asi como cubrir los gastos necesarios de salud,
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vestido, vivienda, transporte y educacidon aunque la totalidad del ingreso se utilice para adquirir

estos bienes y servicios.

Gréfica 11: Indicadores de Pobreza

Indicadores de pobreza por ingresos, México (porcentaje),
1990-2014
2014
M Poblacién con ingreso inferior a la
2012 linea de bienestar
Poblacién con ingreso inferior a la
linea de bienestar minimo
2010 Pobreza Patrimonial
2008 Pobreza Alimentaria
2000
1990
0.0 10.0 20.0 30.0 400 50.0 60.0

Fuente: CONEVAL con base en las ENIGH de 2008-2014.

Es decir que mas del 50% de la poblacién se encuentra en Pobreza Patrimonial o en la Linea de
Bienestar, lo cual deja imposibilitados a los trabajadores de generar un ahorro ya que su principal
objetivo es poder cubrir sus necesidades de alimentacion, salud y educacién; en el dltimo estudio
de la AMAFORE (Asociacion Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro, A.C ) indica
gue mas del 60% de la poblacion espera recibir ayuda de sus familiares o amigos para cubrir los
gastos de su retiro y sélo el 35% de la poblacidn piensa vivir de sus ahorros para el retiro. Lo que
lleva al trabajador a un circulo no virtuoso, el de la pobreza, donde las nuevas generaciones que se
incorporen al mercado laboral tendran que participar del gasto de retiro de sus familiares e incluso
de sus amigos mds cercanos en una o mas generaciones de personas que estén viviendo o
entrando a su edad de retiro y el futuro con las AFORES no es tan alentador ya que la tasa de
retorno estimada es de un 26% del ultimo salario y cuatro de cada diez trabajadores recibird una

pensiéon por su AFORE.
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2.2 CONCEPTOS.

Los pasos que se siguieron para llegar a la Reforma inician desde la creacién del Sistema del
Ahorro para el Retiro (SAR) en mayo de 1992 como un seguro complementario a las pensiones
otorgadas en el IMSS, el cual establece una contribucion obligatoria patronal del 2% del salario
gue se registraban en un sistema de cuentas individuales (con las subcuentas de retiro y vivienda),
los recursos se encontraban depositados en el Banco de México, en tanto que las cuentas eran
administradas por los bancos y cuyo ahorro se entregaria integro a los trabajadores al momento
de su retiro, para poder garantizar que se cumpliera lo estipulado por el SAR, en 1994 se crea la
Comisidon Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) la cual estd encargada de

regular a las AFORES y a las SIEFORES.

El primero de julio entré en vigor la reforma a la Ley del Seguro Social de 1997 con un esquema de
contribucion definida, resultado de la privatizacidon del sistema de pensiones hoy el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) estad administrando 2.8 billones de pesos los cuales provienen de los
56.3 millones de cuentas que existen administradas por las AFORES, las Afores son instituciones
privadas que administran a través de sus fondos de inversién denominados Sociedades de

Inversion de Fondos de Ahorro para el Retiro (SIEFORES), los recursos de los trabajadores.
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2.3 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE PENSIONES BAJO LA LEY DE 1997.

De acuerdo a los cinco pilares de la seguridad social el nuevo esquema de pensiones se soporta en
los siguientes pilares:

Cuadro 8: Pilares de la Seguridad Social.

Ley del Seguro Social

1997
Pilar 2: Obligatorio Pilar 3: Pilar 4:
de Contribucién Voluntario Voluntario
definida y fondeado

Sistema de Ahorro para el Aportaciones Programas Sociales
Retiro (SAR), Administradoras Adicionales Formales, Soporte
de Ahorro para el Retiro ! R -
(AFORES), Fondos de Ahorro Ahorro Voluntario. informal (Familiar).
para el Retiro (SIEFORES).

-Pension Vitalicia.

-Retiros Programados (hasta Complementa el ahorro Pensién Minima
agotar el fondo disponible). obligatorio Garantizada.
-Seguro de sobrevivencia para

los beneficiarios del

trabajador.

Informacién: Evaluacion y tendencias de los Sistemas de Pensiones en México, Roberto Ham, 2008. Fuente: Elaboracion Propia.

Este esquema de pensiones se fondea con las aportaciones obligatorias a cargo del patrén, el
trabajador y el gobierno, el cual se conforma de tres subcuentas: Retiro, Cesantia en Edad
Avanzada y Vejez, y Vivienda, ademas de la subcuenta de Vivienda es Administrada por el Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los trabajadores (INFONAVIT), si este fondo no fue utilizado

por el trabajador se sumara al calculo de su pensidn.
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En el siguiente cuadro podemos ver estas aportaciones.

Cuadro 9: Aportaciones al esquema 1997.
.
»

{QUIEN(ES) APORTAN? : PORCENTAJETOTAL

.
.
»
»
»
»
»
»
»
»

SUBCUENTA
DE APORTACION
_ Patron 3.150%
‘Subcuenta de Retiro, MAW "‘“"5"“ Trabajador 3 1a2n
Cesantia en Edad Avanzada ayVejez(CV) GoblemoFedenl  * 0225%
yVel o (REV) o del Salario base
Depende del salario
Cuota Social Gobierno Federal del trabajador y es
adicional al 6.5% de RCV
Pueden aportar
Aportaciones Voluntarias Datrény trabajed Voluntario
Vivienda (Lo administra del Salario base
ol INFONAVIT) Patoh 5% de cotizacion

Fuente: CONSAR, https://www.gob.mx/consar/articulos/como-funciona-la-recaudacion-en-el-sistema-de-ahorro-para-el-retiro, consulta 13 de abril
2017.

Adicionalmente el trabajador puede hacer Ahorro Voluntario y Aportaciones Voluntarias, la
diferencia entre estas es el periodo en el que puede disponer de los recursos, aunque la
recomendacién es no hacerlo para tener una mejor tasa de retorno que es la relacién entre el

monto de pensién y el salario de ultimo afio.

La constitucion del fondo de ahorro para el retiro de los trabajadores, no serd de manera
constante ya que las aportaciones obligatorias y voluntarias variarian de acuerdo al salario de los
trabajadores y la capacidad de ahorro que cada uno tenga durante su carrera laboral, ademas de
que los recursos invertidos (ahorro del trabajador) dependeran del comportamiento del mercado
financiero, ya que los fondos de inversién estan formados tanto de instrumentos de renta variable
como de renta fija, ademas de las comisiones que cobre la AFORE las cuales se calculan del saldo

del fondo.
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El siguiente cuadro se enuncia el proceso de la Acumulacién de Recursos:

Cuadro 10: Acumulacidon de Recursos. (Etapa Activa).

Acumulacion de Recursos.

(Etapa Activa)

Estabilidad Econémica y
financiera. - El sistema no

Rendimiento de los Fondos
Administrados por las

Comisiones por
Administracion.

protege en caso de pérdida stbita |™ AFORES. -Rendimiento -Sobre el Saldo de los Fondos
y significativa de los recursos Financiero Del Ahorro Administrados
Distribucion en el tiempo, de
las aportaciones al fondo. Nivel Salarial.
-La relacidn entre tiempo,
ahorro y rendimiento.
Rentabilidad. Densidad de Cotizacion. Carrera Salarial.
- Rendimiento de los Fondos -Relacién entre tiempo —El crecimiento y/o

menos la comision por
administracién.

laborado y las aportaciones
a la Seguridad Social.

evolucién jerarquica del
trabajador.

Informacidn: Evaluacion y tendencias de los Sistemas de Pensiones en México, Roberto Ham, 2008. Fuente: Elaboracion Propia.
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Al final de la carrera laboral, el trabajador podra disponer del saldo del fondo del ahorro para el
retiro, desafortunadamente durante todos esos anos de aportacién el trabajador sera el Unico que
estuvo pagando el costo de las variaciones de la inversidn de su ahorro, mientras que las
administradoras obtendran grandes beneficios al concentrar y administrar los recursos sin
participar del riesgo financiero de los fondos de inversién; el proceso de acumulacién que se
efectud durante la etapa activa del trabajador se transforma en un proceso de utilizacion de los

recursos:

Cuadro 11: Utilizacién de Recursos (Etapa Pasiva).

Utilizacion de Recursos.
(Etapa Pasiva)

Rendimiento de los Fondos.
—Cdlculo de la Renta vitalicia por
aseguradoras, seguro de
supervivencia; a partir del Saldo
de la Cuenta Individual.

Nivel de pension objetivo.
—Cantidad que espera recibir
el trabajador por su pension.

Tasa de Remplazo.

Estabilidad econémica y
financiera.

— El sistema no protege en caso

Tiempo de pago de la
pension.
— Pensiodn Vitalicia, Retiros

de pérdida subita y significativa Programados.
de los recursos trabajador.

Fuente: Evaluacion y tendencias de los Sistemas de Pensiones en México, Roberto Ham, 2008. Elaboracién Propia.

Para acceder a este beneficio el trabajador debe tener 65 afios, 1250 semanas cotizadas en el
IMSS (24 afios); con su ahorro y los rendimientos adquiridos podra adquirir ya sea una renta
vitalicia con alguna de las aseguradoras autorizadas en la LSS o retiros programados con la AFORE
en ambos casos debera contratarse un seguro se sobrevivencia para sus beneficiarios y asi poder
realizar el pago de la pension, ayudas asistenciales y demds beneficios econdmicos que existan

después de su fallecimiento.
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Si decide contratar con una aseguradora una renta vitalicia el trabajador, obtiene el derecho de
recibir de manera mensual un monto, al cual serd pagado mientras esté vivo, para saber cudles

seran los recursos destinados para obtener el calculo de esta renta es necesario restar:

Cuadro 12: Célculo del fondo de la pension.

Saldo Acumulado en la Costo del seguro de Fondo disponible para la

Cuenta individual sobrevivencia Adquisicion de la Pension

Elaboracidon Propia.

En caso de solicitar retiros programados, este beneficio se contrata directamente con la AFORE la
pension se obtiene fraccionando el saldo de la cuenta individual, para lo cual se tomara en cuenta
la esperanza de vida del pensionado, asi como los rendimientos previsibles de los saldos, a efecto
de entregar con cargo a dicho saldo retiros programados, (articulos 159 y 164), la férmula para los
retiros anuales de acuerdo al articulo 194:

“Para efectos del retiro programado, se calcularéd cada afio una anualidad que sera igual al
resultado de dividir el saldo de su cuenta individual entre el capital necesario para financiar una
unidad de renta vitalicia para el asegurado y sus beneficiarios, y, por lo menos, igual al valor
correspondiente a la pension garantizada. La pensidon mensual correspondera a la doceava parte
de dicha anualidad.

Las tablas utilizadas para calcular la unidad de renta vitalicia a que se refiere este articulo se
elaboraran anualmente por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.”

En este caso el trabajador podra tener acceso a su pensidn antes de los 60 6 65 afios, siempre y
cuando la pensidn que se le calcule por la modalidad de renta vitalicia sea superior en mas del 30%
a la pensién minima garantizada y una vez cubierto el seguro de sobrevivencia para sus

beneficiarios.

Cuadro 13: Célculo del monto de la pensién.

Fondo Capital necesario Retiro . Monto de
[ ] 1 i I
disponible para para financiar una — — 12 4 .,
- — unidad de renta ===| Programado R la Pensién
vitalicia* (Factor de Anual Mensual.

de la pension. unidad de Renta

*Una Unidad de Renta Vitalicia: Es el valor presente del total de pagos estimados. Para su calculo se utilizan las tablas de

mortalidad, asi como la tasa de interés técnico que para tal efecto establezca la normatividad. Retiro Anticipado.
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2.4 AFORES Y SIEFORES.

El esquema de contribucién definida como lo he mencionado anteriormente su propdsito nace con
el ahorro de los trabajadores el cual serd destinado al retiro, este ahorro lo administran empresas
privadas denominadas AFORES a través de cuentas individuales, dichos los recursos son invertidos

en fondos de inversion denominados SIEFORES.
2.4.1 AFORES.

Las Administradoras de Ahorro para el Retiro, nacen con la reforma a LSS de 1997 sus principales

funciones son:

Administrar cuentas individuales, individualizar aportaciones, canalizar el ahorro a Sociedades de
Inversion Especializadas en el manejo de Fondos de Retiro (SIEFORE), administrar los retiros

programados y contratar rentas vitalicias.

En el articulo 159 fraccién |, de la LSS, se define lo que se debe entender por una cuenta

individual:

“Aquella que se abrira para cada asegurado en las Administradoras de Fondos para el Retiro,
para que se depositen en la misma las cuotas obrero-patronales y estatal por concepto del seguro
de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, asi como los rendimientos. La cuenta individual se
integrara por las subcuentas: de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez; de vivienda y de
aportaciones voluntarias. Respecto de la subcuenta de vivienda las Administradoras de Fondos
para el Retiro deberan hacer entrega de los recursos al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda

para los Trabajadores en los términos de su propia Ley.”

Sobre la Ley del INFONAVIT, establece en su articulo 40 que si el operario no hace uso de los
recursos, fondo para la vivienda, los mismos serdan destinados también para costear su pension
llegando en el evento de su retiro de la vida activa y productiva; por lo que la AFORE debe abrir la
cuenta individual del asegurado y aceptar su traspaso, dicha cuenta se manejard de entrada con el
numero de seguridad social que se le asigne al momento de su afiliacion en los Institutos de
seguridad social participantes como es el IMSS, ISSSTE e INFONAVIT vy utiliza la Clave Unica de
Registro de Poblacién (CURP) para evitar homonimias y dar certeza al trabajador de dénde estan

depositados sus recursos (Ruiz,2013 p.113). Es importante mencionar que hay una subcuenta
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adicional que es la de aportaciones complementarias de retiro que es diferente a la de las

aportaciones voluntarias la cual detallaré mas adelante.

Desde su creacién las AFORES, han sido un negocio redondo para los inversionistas privados, ya

gue en sus primeros afios de gestidén la comisién cobrada sobre tres conceptos: sobre el flujo, el

saldo y el rendimiento, dependiendo de la AFORE era uno o mas de estos conceptos sobre los que

se calculaba y cobraba la comisidn; con la creacién CONSAR se han ido disminuyendo el cobro de

comisiones y Unicamente se cobran del saldo final del ahorro del trabajador y aunque se ha

disminuido, el porcentaje continda siendo un negocio para las instituciones privadas ya que no

participan del riesgo de la inversién o la variacidon del mercado financiero ya que el trabajador es

quien asume el riesgo completamente.

Cuadro 14: Comisiones de las AFORES.

Comisiones sobre saldo
(de AFOREconmayora 2009
menor comision)

Coppel 1.94
Invercap 1.93
Metlife 1.89
Principal 1.94
Profuturo GNP 1.92
Azteca 1.96
Banamex 1.75
SURA 1.74
XXIBanorte 1.45
Inbursa 1.18
PensionlSSSTE 1.00

2010

1.81
173
1.74
1.79
1.70
1.96
158
161
1.42
118
1.00

2011

1.70
1.72
1.69
1.52
1.53
1.67
1.45
1.48
1.40
1.17
1.00

2012

159
159
1.54
1.48
139
152
1.28
131
133
117
0.99

2013 2014
1.49 1.34
1.47 1.32
1.39 1.25
1.36 1.24
1.27 117
1.45 131
1.16 1.09
121 1.15
1.10 1.07
117 1.14
0.99 0.99

Fuente: CONSAR, Extraido de http://www.gob.mx/consar/articulos/las-comisiones-que-cobran-las-afore-importan-y-mucho, consulta 24 de enero 2017.

Para 2017 las comisiones que cobraran la AFORES seran las siguientes:

Cuadro 15: Comisiones AFORES 2017.

Comisiones de las AFORE
(%o sobre saldo administrado)

Comisién 2016 (%)

Comisién
autorizada

Determinacién de

JG

Azteca
Principal
Coppel
Invercap
Metlife
SURA
Profuturo
XXT Banorte
Banamex
Inbursa
PensionISSSTE

[Promedio Sistema

Fuente: CONSAR. Extraido de http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/175560/presenta comisiones 2017.pdf , consulta 24 de enero 2017.

114
113
113
113
114
107
107
101
101
0.98
089

1.06

2017
110
1.09
L10
110
110
103
103
1.00
0.99
0.98
0.86

1.03

Aceptada
Accptada
Exhorto
Exhorto
Aceptada
Aceptada
Aceptada
Aceptada
Aceptada
Accptada
Aceptada
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Por ejemplo: en 2008 una AFORE que da un rendimiento bruto de 7.46% cobra una comisién de
2.11%, con rendimiento neto de 5.3%; otra que da un rendimiento de 8.22% cobra 3.30% y sélo le
qgueda al trabajador un rendimiento neto de 4.92 (Ruiz, 2013 p.85), por lo que es importante que
el trabajador esté informado de cual es el rendimiento y la comisién que cobra cada AFORE ya que

de restar estos conceptos tendra el rendimiento real por su ahorro.

Cuadro 16: Comisiones AFORES 2007-2009.

ALl FRE] =
Ahrre Bajio 3.29 170 1.70
Ahorra Ahora 1749 3.00 .

Argos 118 117 117

Arteca 156 196 198

Banames 1.z L% 173

Bancomer 147 147 147

Banorte Generall 17 171 171

Coppel 514 3.30 1.94
De la Gente 27.07 -

HSBC 177 177 177

Inbusrsa 118 118 118

ING 1EZ 174 174

I 2.88 248 193

Iue 219 1E3
Metfife 206 226 1.a9
Principal 21 205 194
Profuturo GNP 1.96 126 192

Santander 1.74 -

Scotia 233 148 188
X 190 145 145
Promedio Simple 4.06 194 17

% Camizkin sohre ko que sircthmmente cofrban las AFGARS =f momentm de b efeemor o do Loy el 240
Mo
Lan AFCOAES Do |2 Gonte, Artimirr, Samtanden, taey Shoma Shors dejarcs de ope e entre 2001 y ageata da HO09.

Cuadro 17: Rendimiento Neto.

o 26 a%0a y menores

INDICE DE RENDIMIENTO NETO

AFORES RENDIMIENTO! ‘ COMISION? R!Nl;m”m
Scota [ 8.09% [ 1.85% 55 621
Argos \ 7.16% \ 1L17% %

Afirme 8ajio | 7.63% | 1L70% 5%
Inborsa [ 6.30% | 1.16% %
ING [ 7.33% [ 1.74% 5%
HSBC | 7.17% | LI7% ,2"7
Coppel | 6.92% | 1.94% §s
Banamex | 6.66% | 1.75% 3%
Xt , 6.13% , 1.45% 55
Arteca | 6.40% | 1.96% $5%
Metife [ 6.24% [ 1.89% 535
Bancomer | 5.42% | 1.47% 5%
Principal 5.75% ‘ 1.94% t*z
Profuturo GNP | 5.56% | 1.92%
Banarte Generalt . 5.25% | 1L.71% %5
Invercap | 4.49% 1.93% $538

RENDIMIENTO COMISION = RENDIMIENTO NETO

Fuente:http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/60583/2009 05 sar rendimientos competitivos.pdf, Consulta 24 de enero 2017.
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Actualmente existen once AFORES vy el trabajador puede elegir quién administrara su ahorro o
cambiar de administradora, son mas de 2.8 billones de pesos los que administran las AFORES
cuando en 1997 se administraban 6,177 millones, representando un crecimiento de mas del 400

por ciento, como se muestra en la siguiente gréfica, de acuerdo con la CONSAR.

Grafica 12: Activos de las AFORES.

Activos Administrados por las AFOREs

2,801,499

31704
587,519
478,529
02,053
3535
247,324 l
163,519
108,456
gy BB - - .

Fuente: CONSAR, http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/165373/Senado CRF Nov16.pdf, consulta 24 de enero2017.
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2.4.2 SIEFORES.

Las sociedades de inversion especializadas en el manejo de fondos de retiro conocidas como
SIEFORES, se encargaran de la inversidén de los recursos de los trabajadores provenientes de las
cuentas individuales administradas por la AFORE, en 5 SIEFORES basicas, es decir: son las que
reciben el ahorro obligatorio y/o voluntario, las cuales se clasifican de acuerdo a la edad del
trabajador y el tiempo laborado de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro 18: Clasificacion de las SIEFORES

( z
SIEFORE BASICA 0y SB1 SIEFORE BASICA 2 SIEFORE BASICA 3
60 aflos 0 mas Entre 46 y 59 afios Entre 37 y 45 afios

.

( z

SIEFORE BASICA 4
Menores de 36 anos
.

Fuente: CONSAR. Extraido de http://www.gob.mx/consar/articulos/rendimientos-siefore-basica-y-adicional. Elaboracién propia, consulta 24 de enero 2017

Las SIEFORES Adicionales son las que reciben el ahorro voluntario, aunque no todas las AFORES
cuentan con esta opcion.

Cuadro 19: SIEFORES adicionales

SIEFORE

ADICIONAL

Fuente: CONSAR. Extraido de http://www.gob.mx/consar/articulos/rendimientos-siefore-basica-y-adicional. Elaboracién propia, consulta 24 de enero
2017.

Este ahorro se invierte en instrumentos bursatiles, principalmente de Renta fija con mas de 50%
de los recursos, seguido de la renta variable nacional en un promedio del 7.8%, teniendo un
cambio importante en la inversidn de Renta variable internacional que de 2008 a 2016 ha tenido
un incremento de mas del 200 por ciento, es decir pasé del 4.7 de 2008 al 12.7 en septiembre de
2016, desafortunadamente aun hay muchas las restricciones de como invertir los recursos de los

trabajadores y esto ocasiona que las posibilidades de tener un mayor rendimiento de los ahorros
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de los trabajadores se limite, sin considerar el pago de comisién que deben hacer por el manejo

de este, lo cual hace que el rendimiento de su inversion se vea disminuido.

En esta grafica podemos ver cdmo se ha ido diversificando y flexibilizando la estructura de los

portafolios de inversion (SIEFORES).

Grafica 13: Diversificacion de la cartera en el tiempo
Evolucién de la diversificacién de la cartera
(estructura porcentual)

@ Gubernamental @ Rentavariable nacional 1 Rentavariable intemacional gy Estructurados

@ Deuda privada nacional @ Deudaintemacional Mercancias m Fibras

Fuente: CONSAR. Cifras al cierre de septiembre de 2016.

* Los porcentajes de cada tipo de instrumento son con respecto a la cartera.

* Estas cifras no corresponden a la medicién de los niveles de consumo de los limites regulatorios de las SIEFORES ya que
consideran una medicién conforme a las metodologias de administracién de riesgos empleadas para cuantificar los riesgos financieros.
**Previo al 2016 los instrumentos estructurados consideran también a las Fibras. A partir del 2016 las Fibras son consideradas
una clase de activo independiente.

Fuente: CONSAR, extraido de http://www.gob.mx/consar/prensa/diversificacion-de-las-carteras-de-las-afore, consulta 25 de enero 2017.
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En el cuadro siguiente se puede observar como los instrumentos de renta variable y renta fija van

cambiando su porcentaje de participacidén de acuerdo a la edad del trabajador.

Cuadro 20: Composicién de las Inversiones de Acuerdo a la SIEFORE
Composicién de las Inversiones
(Cifras porcentuales al cierre de diciembre de 2016)

ipo de Instrumento

Routlarabh Renta Variable Nacional

Renta Variable Internacional
Mercancias Mercancias

Alimentos

Automotriz

Banca de Desarrollo

Bancario

Bebidas

Cemento

Centros Comerciales

Consuma

Deuda CP

Deuda Privada  [edclll]

Nacional Europesos
Grupos Industriales
Hoteles
Infraestructura
OTROS

Papel

Serv. Financieros
Siderurgica
Telecom
Transporte

Vivienda

Estructurado Estructurados
FIBRAS FIBRAS
WETLENLEY ELLT BN Deuda Internacional

BOND182
BONDESD

Deuda
Gubernamental

REPORTOS

Total

Los porcentajes de cada tipe de instrumento son con respecto a la cartera. Los limites del régimen de inversion se expresan en porcentajes de los activos netos de las Siefores.

Empresas productivas del Es'

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0o
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
206
07
13.0
18
08
0.0
51.0
0.0
08
0.0
1.3

100.0

0.6
0o
24

08
0.0
01
0a
0.0
438

33
09

52
12
03
04

15
03
35

0s

03
8.8

43

431
15
29

100.0

La suma de las cifras parciales puede no coincidir de manera exacta con el total por redondeo.
Estag cifraz no corresponde a la medicion de los niveles de congumo de los limites regulaterios de las SIEFORES ya que consideran una medicidn conforme a las metodologias de
administracion de riesgos empleadas para cuantificarlos riesgos financieros.

Mi& - Mo aplica debido a que |a Afore no operaba en ese periodo, ya sea por fusion con otra administradera o por tratarse de una Afore de reciente creacion

Fuente: CONSAR, extraido de http://www.consar.gob.mx/gobmx/aplicativo/siset/Cuadrolnicial.aspx?md, consulta 25 de enero 2017.

0o
2.0
15
0.4
0.0
01
0.4
0.0
32
07
a5
0.6

31

01
03

15
03
2.0
43

16.3

0.0

4.0
42

239
14
27

100.0

Siefore
Basica 3

0.4
0.1
01
03
0.0
28
07
34
07

29
09
01
03

07
16.6
0.0

37
33

227
14
20

100.0

0.4
0o
149
11
03
0.1
01
03
0.0
27
07
az
0.6

32
09
01
0.4

14
03
16
49
17
0.9

07
16.1
0o

31
26

21.0
14
27

100.0

0.3
0.1
18
13
0.0
0.0
0.0
0z

33
19
049
0.1

18
0s
0.0
0.1

03
0.0
21
0.1
12
0o

173
167
0s
07
15
0.1
10.9

208
0.1
25

100.0

Total

0.4
0.1
0.1
03
0.0
30
o7
33
0.6

30
09
0.1
0.3

14
03

45
17
09

187
0.4
0.1
0.0
35
4.6

229
14
27

100.0
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Cabe destacar que las AFORES financian el 25.62 de total colocado en la deuda privada local de
largo plazo esto representa 496,724 millones de pesos, el siguiente gréfico nos indica cémo se

diversifica esta inversion:

Grafica 14: Diversificacion

Total Colocado
$1,938,535 mdp

Invertido por Siefores
$ 496,724 Ill.LIlJ

v

$120,000

100381

$100.000

$80.000
FoL,00u
$410,000
520,000
i " = = F e F . g ] 2 @ :
£ |8 |8 E 5| & § BERERE R I AEER NS
OtrosHipotecaris 1749 25%( B 2 3 é K = & b4 E g g E ] g
Q
INFOMAVIT 2254 Eg § 3 b T | C|F|E g
FUVESSSIE 23000 &% ﬁ"_' £ g 2 3
BORHE 2620 #% g* 3 5 g
uEJ Q
% del Tofal
(“Zrolpoc;:\; | 119 | a9 uz“-'ol 30% | ante | 30% | o | a9t | ars | vass | 4o | 500 | IJZ‘.'ol 0% | 380 | tirte | 29% | 3 |
:

El total invertido por las STEFORES correspondiente 2 496,724 mdp resulta de 572,146 mdp de deuda privada nacional, excluyendo 74,052 mdp de Instrumentos de Empresas Privadas Nafionales emitidos en el

extranjero y 1,370 mdp de Organismos Multilaterales.

Dado a cambios en la regulacién, la inversién en instrumentos de Organismos Multilaterales se considera como Instrumentos Nacionales,

1/ Incluye 8,006 y 1,305 millones de pesos correspondientes a colocaciones de PEMEX y CFE en mercados internacionales (EUROPESOS), ademds de 49,908 y 41,162 millones de pesos en el mercado nacional
respectivamente.

2/ Incluye emisiones de papel Bancario en poder de las STEFORESs

3/ Incluye emisiones de Banca de Desarrollo en poder de las STEFORES.
Cifras en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016

Fuente: CONSAR, http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/165373/Senado CRF Nov16.pdf, consulta 24 de enero2017.

Asi como el financiamiento al sector de infraestructura con 296,676 millones de pesos que
representa un 23.29% del total disponible, vivienda con 50,083 millones de pesos y el sector

energético por 100,381 millones de pesos.

Cuadro 21: Financiamiento de los Recursos SIEFORE

Tenencia de ) Porcentaje de
Sectores s Total en Circulacién n
Siefores Tenencia

Otros Hipotecario 1+?'49 6.3?‘1 25.45%
INFONAVIT 22,134 57,318 38.62%
FOVISSSTE 23,580 66,002 35.73%
BORHIS 2,620 18,923 13.85%
CFE y/ 42,467 159,937 26.55%
PEMEX v/ 57,914 741,703 7.81%
Autopistas, Fatados y Municipios 109,448 171,686 63.75%
ESTRUCTURADGS 3 18,717 19,038 98.31%
BURSATILIZADOS & 18,047 32,206 56.04%
TOTAL 296,676 1,273,687 232%%

1\ Incluye emisiones de PEMEX y CFE en EUROPESOS.

2\ Incluye inversiones destinadas 2 Infraestructura, Estados y Municipios.

3\ Incluye solamente los instrumentos Estracrurados cuyn inversién se destina a un solo proyecto de Infrasstrocram.
4

\ Incluye solamente certificados bursitiles vinculados a proyectos reales.

Cifius en millones de pesos al cierre de septiembre de 2016. a1

Fuente: CONSAR. Extraido de http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/165373/Senado CRF_Nov16.pdf , consulta 24 de enero
2017.
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De acuerdo con la CONSAR los rendimientos de estas inversiones superan el 40%, pero el riesgo se
mantiene latente ya que el dinero invertido es el ahorro de los mexicanos, el cual estad siendo
utilizado para crecer la economia nacional o utilizado para ser utilizados en programas sociales,
como sucedié en 2002 donde se emplearon 11 millones de pesos en la reactivacion del campo
dichos recursos provenian del SAR original de 1992 sin dueio aparente y con el decreto de las
reformas de la Ley del SAR que entré en vigor el 25 de diciembre de 2002 (Ruiz,2013 p.105). Pero
équé sucedera cuando se tenga que hacer frente a las obligaciones y pago de las pensiones de los
trabajadores?, ¢cudl serd el verdadero beneficio de ahorrar para su retiro?, en la Ley de 1973 los
excedentes que se tenian bajo el esquema de beneficio definido ayudaron a consolidar al IMSS
generando un beneficio a los derechohabientes a un corto y mediano plazo, pero con un gran
déficit en el fondo para el pago de las pensiones y creando una crisis financiera en la institucion,
ahora el déficit sera en las finanzas publicas, écuando se tengan que cubrir total o parcialmente la

pensién garantizada?

2.4.3 EL AHORRO VOLUNTARIO.

El ahorro Voluntario es la variable mas importante en el esquema de Contribucién Definida ya que
es la Unica que podra modificar el monto del ingreso de los trabajadores al momento de calcular
su pensién como ya lo habia mencionado tenemos dos opciones para generar el ahorro voluntario

que son:

Aportaciones Complementarias de Retiro y Aportaciones Voluntarias, la diferencia entre estos dos
tipos de aportaciones es la temporalidad en la que se pueden disponer de las aportaciones, las
aportaciones voluntarias pueden ser retiradas cada dos o seis meses con sus respectivos
rendimientos, mientras que las complementarias no podran ser retiradas hasta que se adquiera el

derecho de contar con una pensién o se encuentre en una etapa improductiva. (Ruiz, 2013 p.115).

A continuacidn, se revisara el caso de un trabajador que tiene un salario de $21,030.00 pesos el
cual realiza aportaciones voluntarias de $1,748.74, con este ahorro lograria una tasa de retorno
del 50% que seria igual a $10,515 peso de no contar con aportaciones sélo recibird $5,190 pesos

teniendo una tasa de retorno de 24.6%.
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Grdfica 15: Pension otorgada por una AFORE con y sin ahorro Voluntario

Supuestos: Trabajador de 25 afios de edad, Tasa de interés de 4%, Periodo de
inversién: 40 afios

$30,000.00
525,000.00
525,000,000
521,030.00

$20,000.00 -
E $15,773.00
3 515,000,000 M Pensién Mensual sin Ahorre Voluntario
4 M Fensién Mensual con Ahorro Voluntarie
=

510,515.00 10,5640. Cantidad que se debe ahorrar mensualments
$10,000.00
$6,300.00
$5,000.00 - 5395476 5474252
i 52,511 51
1,038.89 1,748.74
50,00 - ?f." "ﬂ‘l Salarios minimos
20 a5

Fuente: Consar, 2015.
2.5 COMPARATIVO ENTRE LOS SISTEMAS DE PENSIONES DE 1973 Y 1997.

Los esquemas de beneficio definido y contribucidn definida, determinardn el ingreso del
trabajador al momento de retirarse de su etapa productiva, hoy hay un millédn de personas que se
encuentran bajo la generacidn de transicién los cuales podran decidir si se retiran bajo el esquema

de Beneficio Definido o Contribucidn Definida.
A continuacidn, se enunciaran cuales son las principales diferencias de estos esquemas:

Ley de 1973 (Beneficio Definido):

Tiene una tasa de remplazo para un trabajador que cotiza tres salarios minimos oscila entre el 83%
y el 100% de su ultimo ingreso estas variaciones se pueden dar por la penalizacién que existe por
retiro anticipado que son 5 puntos por afio adicional a ello el trabajador puede retirar los recursos

de la cuenta individual:
SAR IMSS (Retiro 92)
SAR INFONAVIT

SAR IMSS 97
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Este esquema protege al trabajador de la pobreza garantizando una renta vitalicia, su principal

desventaja es la mala administracién de los recursos por parte de las instituciones.

Cuadro 22: Ley de 1973

Todos los trabajadores Son requeridas 500 semanas El monto calculado sera una

Activos, aportan para el pago de cotizacioén, 65 afios y se renta vitalicia por concepto
de las pensiones de los promedia el ingreso del de pensién del trabajador.
trabajadores retirados. ultimo afio.

Fuente: Ley de 1973. Elaboracion Propia

Ley de 1997(Contribucién Definida):

Tiene una tasa de remplazo para un trabajador que cotiza tres salarios minimos, promedia un 26%
de su ultimo ingreso en este caso el trabajador también puede disponer de los siguientes recursos

de la cuenta individual:

SAR IMSS (Retiro 92)

SAR INFONAVIT

En los casos de Retiro Programado, Renta Vitalicia, Retiro Anticipado.

El monto de la pensidon depende del trabajador es necesario cotizar mas semanas por un beneficio
menor, aunque los rendimientos que dan las AFORES pueden ser atractivos, los cobros de
comisién por parte de estas administradoras hacen que la tasa real de rendimiento ya no lo sea
ademas de la manera en la que se invierten los recursos en el SIEFORES, ponen en desventaja el

futuro de los trabajadores.

Cuadro 23: Ley de 1997

. Son requeridas 1250 semanas El monto calculado, el
Los trabajadores son o, o . -
de cotizacidn, 65 afos y se trabajador elegira una renta
responsables de su ahorro , o
] calculard la tasa de retorno de vitalicia (hasta que se agoten
para el retiro .

acuerdo a lo ahorro en su los recursos), retiros

cuenta individual programados o una pension

Fuente: Ley de 1997. Elaboracidon Propia

44



En el siguiente ejercicio veremos la diferencia entre retirarse por un esquema u otro y la ventaja

gue tiene la llamada generacidn de transicién y la desventaja en la cual se encuentran todos los

trabajadores que comenzaron a laborar a partir del primero de junio de 1997.

Es un trabajador de edad 60 que ha cotizado 1900 semanas, es casado y su salario promedio es de

$4,560.

El primer paso del calculo es determinar cuantos salarios minimos gana para obtener la cuantia y

el incremento:

Salario promedio diario:

4560 / 30 (dias) = 152

Grupo de veces el salario minimo vigente en el Distrito Federal en 2016:

152 / 73.04 = 2.08

Con este dato y de acuerdo a la tabla que establece la cuantia y el incremento anual de acuerdo al

grupo veces el salario minimo conforme a la Ley de 1973 en su articulo 167 tenemos:

Cuadro 24: Cuantia e incremento Anual

Grupo de salario en veces el
salario minimo general para DF.
Hasta 1

1.01
1.26
1.51
1.76
2.01
2.26
2.51
2.76
3.01
3.26
3.51
3.76
4.01
4.26
4.51
4.76
5.01
5.26
5.51
5.76
s

RV AR Vo RE Vo NE Vo Votl VoRE Vo N Vo R Vo b Vo iR VTR Vo RE Vo R Vo R Vo tiE Vo SR Vo Rk Vo lRE Vo RE Vo §

RY2 00V RE Vs RE Vo N VorRE Vo RE Ve BV, SEV, SE VR VorRE Vo RE Ve RE Ve SR VRS Vo R Ve RE Vo R Vo SRV,

6.01

1.25
1.50
1.75
2.00
2.25
2.50
2.75
3.00
3.25
3.50
3.75
4.00
4.25
4.50
4.75
5.00
5.25
5.50
5.75
6.00

Limite superior establecido

Fuente: Ley de 1973.

77.11%
58.18%
49.23%
42.67%
37.65%
33.68%
30.48%
27.83%
25.60%
23.70%
22.07%
20.65%
19.39%
18.29%
17.30%
16.41%
15.61%
14.88%
14.22%
13.62%

13.00%

o Incremento
Cuantia Basica
Anual

0.81%
1.18%
1.43%
1.62%
1.76%
1.87%
1.96%
2.03%
2.10%
2.15%
2.20%
2.24%
2.27%
2.30%
2.33%
2.36%
2.38%
2.40%
2.42%
2.43%

2.45%
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Por lo que a este trabajador le corresponderia una cuantia de 37.65% y un incremento de 1.756
por afio.

Para determinar la cuantia bdsica, multiplicaremos el salario promedio por el porcentaje de la
cuantia:

152%33.65% = 57.228
Ahora calcularemos los Incrementos Anuales:

Incremento: 1.756%

El trabajador cotizé 1900 semanas y rastremos las 500 semanas que determina la ley y

obtendremos las semanas excedentes para el calculo:

1900 - 500 = 1400

NUmero de incrementos anuales:

1450 / 52 = 26.92

El incremento en pesos lo obtenemos:

(Incrementos anuales obtenidos) (Porcentaje de incremento anual) (Salario promedio diario)

26.92 * 1.756% * 152 = $71.852

El monto total de pension lo calculamos:

Monto de la pensién = Cuantia basica + Incrementos anuales

=57.228 + 71.852 = 129.084 (Pensidn diaria)

=129.084 * 30

= $3,872.54 (pensién mensual)
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Este trabajador es casado y no tiene hijos menores a 16 anos, la Ley de 1973 en el articulo 164, le
da un 15% adicional al cdlculo de su pensién por concepto de asignaciones familiares por estar
casado, y un 11% mds de acuerdo a decreto emitido el 5 de enero de 2004, en correlacién al
articulo 14 transitorio de 2001; pero como el trabajador desea pensionarse a los 60 anos y de
acuerdo al articulo 171, el trabajador por cada afo anticipado de retiro se le disminuird un 5%

del cdlculo de su pensién, como lo indica la siguiente tabla:

Cuadro 25: Cuantia e incremento anual caso particular

Cuantia de la pension
expresada en % de la cuantia
de la pensidn de vejez que le

hubiera correspondido al
asegurado de haber
alcanzado 65 afios

Aiios cumplidos en la fecha en

que se adquiere el derecho a
recibir la pension.

60 75%
61 80%
62 85%
63 90%
64 95%

Fuente: Ley de 1973.

Se aumenta un afo a los cumplidos cuando la edad los exceda en seis meses.

Por lo que el calculo del monto final de la pensién seria el siguiente:

Multiplicamos por el factor (1.11) el monto de la pensién:
= 3,872.54 * 1.11
=4,298.52
Calculamos el monto de las asignaciones familiares que corresponde a un 15%:
=4,298.52 * 15%
=4,943.30
Pero como se retira a los 60 afios, solo le corresponde el 75% de su pensién por lo que cada mes
recibird:
=4,943.30 * 75%
=$3,707.47

Es decir $852.52 pesos menos de su Ultimo ingreso por su retiro anticipado.
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Si este mismo trabajador optara retirarse por la Ley de 1997, tendria que retirarse a los 65 afios y
supongamos que tiene su cuenta individual en la AFORE- Banamex, no cuenta con aportaciones
voluntarias, saldo en su cuenta de vivienda y tiene un ahorro de $100,000 por concepto de
Retiro, Cesantia y vejez, con esta informacion el simulador nos indica que su saldo para el retiro
es de $113,058 pesos con los cuales se obtendria una renta vitalicia de $2,765 pesos, es decir su
saldo para el retiro le alcanzard para 3 anos de pensidon y después este trabajador recibiria su
pensiéon minima garantizada que corresponde a un salario minimo mensual, por lo que su ingreso

una vez pensionado caeria a menos del 50% de su ultimo ingreso.

Cuadro 26: Simulador Banamex
SIMULADOR DE PENSION

Simulador de Pension Afore Banamex Régimen 1997

Dentro del Régimen de Pensiones 97

A los 65 afios habras acumulado:

Saldo Acumulado por Aportaciones obligatorias Pension minima garantizada % de Tu Salario

$110,288 $2,765 61%

Saldo Acumulado por Aportaciones de vivienda sin usar crédito Renta Vitalicia Estimada % de Tu Salario

nfonav

$0 0%

$2,770
Con tus Aportaciones Voluntarias, tu Saldo se incrementa Renta Vitalicia Estimada
$0 $0

% de Tu Salario Tu Saldo para el Retiro seria de: Renta Vitalicia Estimada % de Tu Salario

0% $113,058 $2,765 61%

Fuente: Portal Banamex, extraido de www.aforebanamex.com.mx/zonaAbierta/pages/simuladorPension/PORT007 simuladorPensionLey97.jsf, consulta 2
de enero 2017.

Con este ejercicio podemos darnos cuenta que el esquema de Beneficio Definido, esta dentro de
los principios la seguridad social y el esquema de Contribucién Definida ayuda a que las
instituciones puedan cumplir con sus obligaciones de pago de pensiones de las generaciones ya
pensionadas y de transicidn si eligen la Ley del 73, dejando a las AFORES el futuro de los nuevos
trabajadores.

Teniendo claro cémo funcionan los dos esquemas de pensiones vigentes bajo la Ley de Seguro
Social y evidenciando la diferencia en el monto de pensidon que puede recibir un trabajador de la
llamada generacion de transicion, es necesario evaluar las ventajas y desventajas de la Ley del

Seguro Social de 1997 a partir del analisis FODA el cual se desarrollara en el capitulo tres.
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CAPITULO TRES

3. ANALISIS FODA DEL SISTEMA DE PENSIONES DE 1997.

Tener un sistema de pensiones donde el responsable del ahorro es el trabajador, el cual carece de
una cultura del ahorro y de los ingresos necesarios para generarlo, hace que el esquema de
contribucion definida no sea la solucién para que los trabajadores tengan un retiro digno, por ello
es importante revisar las ventajas y beneficios que le puede dar al trabajador ahorrar de acuerdo

al nuevo esquema de pensiones con base al andlisis FODA en este capitulo.

3.1 ORIGEN.

La definicién que nos da Rodriguez, sobre el Analisis estratégico basado en las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Oportunidades mejor conocido como andlisis FODA: Un dispositivo
para determinar los factores que pueden favorecer (Fortalezas y Oportunidades) y obstaculizar
(debilidades y amenazas) el logro de objetivos organizacionales, en este caso el propésito de la
Reforma de la ley de 1997 es garantizar el pago de las pensiones de los trabajadores que cumplan
con los requisitos descritos en la ley y los obstaculos que tiene para garantizar una tasa de retorno

adecuada para determinar la pensién del trabajador.

El Analisis FODA nace en Estados Unidos entre las décadas de 1960 y sus 1970 como una técnica
de evaluacion disefiada por un grupo de investigadores constituido por Marion Dosher, Dr. Otis
Benepe, Albert Humphrey, Robert Stewart y Birger Lie, quienes realizaban una investigacion para
el instituto de la Universidad de Stanford, la cual tenia como objetivo descubrir por qué fallaba la

planificacion corporativa.

El principio que desarrollaron fue el de la Cadena Ldgica de Eventos, los cuales estaban destinados
a lograr el compromiso buscado, sobre diferentes variables creando un modelo de evaluacién
tanto interna como externa de la empresa; de este estudio se derivaron cuatro variables que
podian ser modificadas las cuales se denominaron SOFT: Satisfactory, Opportunity, Fault, Threat es
decir: “Lo bueno que es en el presente es Satisfactorio, lo bueno que es en el futuro es
Oportunidad, lo que es malo en el presente es Falla y lo que es malo en el futuro es Amenaza.

(Chiavetano p 17,2010).
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Para 1964 estas siglas fueron modificadas a las que actualmente conocemos como SWOT que
significan: Strengths=Fortalezas; Weaknesees=Debilidades; Opportunities=oportunidades vy
Threats=amenazas, (Garche, p5-6, 2006); estas variables forman parte de la Matriz SWOT la cual
fue creada como metodologia para abordar el entorno interno y externo de la organizacién en
términos de oportunidades y amenazas exdgenas y fortalezas y debilidades enddgenas,
(Chiavenato, p162, 2010); a partir de ese momento ha sido aplicado en la evaluaciéon de muchas

empresas de manera exitosa.

En el siguiente cuadro se muestran las cuatro zonas de la Matriz SWOT, las cuales permiten a la

organizacidn manejar las tendencias, oportunidades, coacciones y amenazas de su entorno.

Cuadro 27: Las cuatro zonas de la Matriz SWOT

Diagnostico de la Organizacion

Diagnéstico Externo Fortalezas (+) Debilidades (-)
Oportunidades Enfoque agresivo: Aprovecha el 1 2 Enfoque defensivo: y para
campo que domina la empresa mantener su STATU QUO
Enfoque para deshacerse,
Amenazas Enfoque de segmentacion (Campo 3 4 desactivar o desinvertir:
que se podria aprovechar) campo de riesgo
acentuado.

Fuente: Chiavenato, Idalberto. Planeacién Estratégica, P163
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Otra forma de realizar el anélisis FODA es sobre cuatro cuadrantes como se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 28: Cuadrantes del Analisis FODA

a
~ r ™
(" mrernos ) FORTALEZAS DEBILIDADES
( Externo ) OPORTUNIDADES AMENAZAS
p. - .
Y

Fuente: http://www.ferrol.es:8080/activateenelcentro/fotos/biblioteca/CPX ComoelaborarAnalisisDAFO cas.pdf.Consulta 9 de febrero 2017

3.2 CONCEPTOS.

El Analisis FODA permitira analizar las Ventajas Competitivas (Fortalezas — Oportunidades) de la
Ley de 1997 determinando los elementos internos y positivos que brinda el nuevo esquema de
pensiones, por otra parte se revisara la Desventaja Competitiva (Debilidades - Amenazas) es decir
las ventajas que hay en el exterior o situaciones negativas externas al esquema de Contribucidn
Definida que pueden atentar a su propdsito, que es garantizar una pension a los trabajadores al
momento de su retiro y por lo tanto es necesario generar una estrategia adecuada para sostener

dicho propésito como tener un seguro de vida.
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En el siguiente cuadro se detalla el proceso de toma de decisiones, para idear una estrategia que
capitalice los recursos, se dirija a aprovechar las oportunidades y proteja de las amenazas en

funcion de las cuatro variables del analisis FODA:

Cuadro 29: Toma de Decisiones a partir del Analisis FODA

-
las oportunidades
/ deben aprovecharse \
L,

las fortalezas deben ser las amenazas
utilizadas Toma de decisiones deben minimizarsa

,a
\ ; /
las debilidades
deben eliminarse

L

Fuente:http://www.ferrol.es:8080/activateenelcentro/fotos/biblioteca/CPX ComoelaborarAnalisisDAFO_cas.pdf. Consulta 9 de febrero 2017.

Hay dos variables mds a considerar dentro del analisis FODA que son la Variable de Control que
nace de las fortalezas y debilidades, las cuales pueden ser el punto de control para generar
cambios como las campafias para incentivar el ahorro voluntario y mejorar la tasa de retorno de
los trabajadores o contar con un seguro de vida con el cual el trabajador puede obtener un ingreso
adicional al proporcionado por su AFORE y las Variables no Controladas que son las oportunidades
y amenazas las cuales permiten evaluar la condicién de agresividad del entorno por ejemplo: el

incremento en la esperanza de vida versus la oportunidad de tener mas tiempo para ahorrar.
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De acuerdo a Gache, la forma de representar el analisis FODA con los valores {(f,d); (0,a)}, los
cuales estan sobre una recta de 45 grados; donde ubica la Variable de Ventaja Competitiva en el
cuadrante superior derecho y el cuadrante inferior izquierdo como el complemento de la ventaja
Competitiva, es decir que cualquier empresa, proyecto o persona puede ser representada por sus
habilidades y estas a su vez agrupadas en Fortalezas y Debilidades, las que a su vez definen en el
conjunto de Oportunidades y Amenazas, las cuales se desarrollaran en mayor o menor proporcion

de acuerdo a la consolidacién de la empresa, proyecto o persona.

Cuadro 30: Diagrama Analisis FODA

Diagrama FODA

f Ventaja Competitiva

Region
Complementaria

d

Fuente: http://infomipyme.tmp.vis-hosting.com/Docs/NI/Offline/uam/Analisis_FODA%20_UAM_IADE.pdf consulta 9 de febrero 2017.
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3.3 ANALISIS FODA.

Para iniciar el analisis FODA debemos hacer las siguientes preguntas:

¢Cual es la situacidn actual?, ¢Cuales son las prioridades hacia el futuro?, ¢Qué opciones de

desarrollo o cambios se tiene que realizar para que suceda el cambio?

Respondiendo a estas interrogantes, la Ley del Seguro Social de 1997 se esta pronosticando que
las tasas de retorno para las trabajadores que se pensionen por el esquema de contribucion
definida estén por debajo del 30% de su ultimo salario, por lo que la prioridad es fomentar el
ahorro voluntario para mejorar el monto de pensidn que recibira el trabajador y por ello Ia
CONSAR estd llevando a cabo diversas campafias para incrementar el ahorro voluntario,
estrategias para la deduccién de impuestos, incluso que el trabajador pueda decidir en qué

SIEFORE se deben de invertir sus recursos.

A veinte afios de que entrd en vigor la Reforma a la Ley del Seguro Social de 1997, el panorama no
es muy alentador para los trabajadores que aportan a su cuenta de ahorro para el retiro; el andlisis
FODA nos permite revisar cudles son las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del

esquema de Contribucién Definida.

En la siguiente matriz del andlisis FODA, encontraremos en cada uno de los cuadrantes la relacién
entre Fortalezas - Oportunidades, Oportunidades — Debilidades, Fortalezas - Amenazas vy
Debilidades- Amenazas, estas variables ayudan a determinar las estrategias para que el modelo de
contribucion definida sea realmente el instrumento que garantice que el trabajador va a tener el

ingreso suficiente para vivir su retiro.
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Matriz SWOT

Internas

Fortalezas (+)

Debilidades (-)

Externas Oportunidades

Todos los trabajadores
formales, informales e
independientes pueden
tener su Cuenta
Individual para el Retiro,
participando del Ahorro
Voluntario.
Pensién Minima
Garantizada, el monto
destinado sea suficiente
para cubrir las
necesidades bdasicas del
pensionado.
Ahorro Voluntario, las
Afores podrian participar
junto con el trabajador
del riesgo del mercado
financiero, incrementar
los beneficios fiscales por
el ahorro.
SIEFORES, mayor
flexibilidad en la
composicion de los
mercados financieros.
Aportaciones
Obligatorias, los
porcentajes deben
incrementarse para
obtener mejores tasas de
retorno.

Cobro de comisidn por
administrar el ahorro para
el retiro, ofrecer un
rendimiento garantizado
por el ahorro.

No participar del riesgo del
mercado, mejorar la
composicion de los
portafolios de inversién.
Tasas de Retorno Bajas,
generar beneficios por el
ahorro a los trabajadores.
Retiros al fondo de
pension por matrimonio,
desempleo, generar un
fondo de sustitucion.

55




3.4 AHORRO PARA EL RETIRO A PARTIR DEL GASTO HORMIGA (EJERCICIO).

Hoy para alcanzar un 60% y/o 70% de la tasa de remplazo el trabajador necesita hacer
aportaciones voluntarias entre el 21.5 % y el 25.4% con lo que pueden garantizar una parte de su
retiro, debido a que si vive mads lo estimado en el calculo que se realizé para determinar el pago de
su pensién y de agotarse el ahorro del trabajador, solamente podra aspirar a la pensién minima
garantizada que ya se ha mencionado, en cambio un Seguro de vida puede garantizar una renta

vitalicia y el trabajador no tendria de qué preocuparse.

Adicionalmente tener unas finanzas personales sanas y detectar los gastos hormiga pueden ayudar
al trabajador a tener el ingreso suficiente para generar un ahorro y poder acceder a un seguro de

vida o incluso obtener una mejor tasa de retorno con sus Aportaciones Voluntarias.

Por ejemplo:

Comprar diariamente un café de $40 pesos equivale a gastar en un mes $1,200.

Comprar una cajetilla de cigarros a la semana $48 pesos, dejar de fumar representaria un
ahorro de $192 al mes.

Comprar diariamente dulces y refrescos al dia $20 pesos equivale a gastar en un mes
$600.

Si sélo consideramos estos 3 gastos como ahorro mensualmente se tendria disponible la
cantidad de $ 1,992 pesos, si invirtiéramos este ahorro en las aportaciones voluntarias

podriamos obtener una mejor tasa de retorno.

Caso 1: El salario de un trabajador A es de $10,515 pesos con aportaciones voluntarias de
$1,038.89 lograria una tasa de retorno del 60% que representa una pensién de $6,309
pesos ya que de lo contario Unicamente recibira $3,146 pesos que representa una tasa de

retorno de 29.9%.

Caso 2: El salario de un trabajador B es de $21,030.00 pesos con las aportaciones
voluntarias de $1,748.74 lograria una tasa de retorno del 50% que seria igual a $10,515
pesos de no contar con aportaciones solo recibiran $5,190 pesos teniendo una tasa de

retorno de 24.6%.
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Estos casos se ilustran con la siguiente grafica:

Gréfica 16: Ahorro para el retiro.

Supuestos: Trabajador de 25 afios de edad, Tasa de interés de 4%, Periodo de
inversién: 40 afios

$30,00000 -
525, 000,00
£25,000.00 ~
521,030.00

320,000.00 -
i 5$15,773.00
@ 515,000.00 M Pensién Mensual sin Ahorro Voluntaria
- B
EIJ M Pensién Mensual con Ahorro Voluntario

£10,560. Cantidad que se debe ahorrar mensualmente
510,000.00 $5,880
55,000.00 5395076 54,742.52
52,511 51
£0.00 D’IH !“xl Salarios minimos
20 25

Fuente: Consar, 2015.

Grandes retos existen para este modelo de pensiones ademas del desafio para el trabajador crear
una cultura para el ahorro, como se mostré en este capitulo es base del éxito del esquema de
Contribucién Definida; ya que el manejo del riesgo en los portafolios de inversion es alto y no hay
una garantia de rendimiento para el trabajador, es por ello que en el siguiente capitulo se revisara
el tema del Seguro de Vida y las ventajas que puede dar a los trabajadores para su retiro

encontrando una estrategia que garantice un mejor retiro.
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CAPITULO CUATRO

4. EL SEGURO DE VIDA UNA ESTRATEGIA EFICAZ PARA EL RETIRO.

Hoy en dia los trabajadores de la generacién AFORE, no visualizan que para su retiro no hay una
pension garantizada como la recibieron sus padres o sus abuelos y de la importancia del ahorro; la
tendencia de las nuevas generaciones es tener mas trabajadores independientes e informales los
cuales incrementan dia con dia, estos dos tipos de trabajadores no generaran aportaciones
obligatorias a su AFORE o en su defecto contar con una, por lo tanto un futuro incierto al
momento de su retiro y es esta la oportunidad para el Seguro de Vida de ser parte de la estrategia
de retiro de los trabajadores incluyendo a los formales, en este capitulo se mostrara su

importancia.

4.1 SEGURO DE VIDA.

Hay muchas definiciones sobre el Seguro de Vida, pero la siguiente definicion que da Jhon H.

Magee es la mads precisa al contexto al que se situard al Seguro de Vida:

“El Seguro de Vida busca reducir la incertidumbre financiera que se origina de
contingencias naturales - vejez y muerte - y da lugar a una certidumbre comparable, en caso
de posibles desgracias —lesion y enfermedad - ... por lo que la funcidn fundamental del Seguro

de Vida es entonces, la de proveer proteccion contra demandas financieras ocasionadas por

incapacidad, vejez y muerte.”

Por lo que el Seguro de Vida no solo es un contrato en el que el asegurado cede su riesgo a una
Aseguradora con la premisa que en el momento en el que ocurra la contingencia, su impacto
econdmico para el cedente del riesgo serd minimo, sino que también puede llevar seguridad sin

restriccidon social o econdmica.
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4.1.1 CONCEPTOS.

El Seguro de Vida es un contrato de buena fe en donde el Asegurado cede su riesgo al Asegurador

quien resarcird el dafo en caso de suceder un siniestro.

La certidumbre de saber cuando ocurrirdn los eventos, es una variable que el hombre no ha
podido predecir y tener un control absoluto sobre ella; ha creado modelos matematicos para
tener un prondstico muy confiable, pero aun asi no logra tener la certeza de déonde, como vy

cuando sucederan.

El Seguro de Vida es una herramienta financiera la cual brinda la seguridad de que al ocurrir algin
evento fortuito descrito dentro de las condiciones de la pdliza (Contrato) resarcird el dafio de
manera econémica al asegurado quién es la persona que cede su riesgo, en caso de un Seguro de
Vida la muerte, la invalidez o vejez, a la Aseguradora que es la institucién que toma el riesgo vy
por tomar esta responsabilidad, pide el pago de una Prima (Costo del seguro) en un plazo
determinado que puede durar hasta el término de la vigencia de la pdliza o cuando ocurre el

siniestro.

Una vez ocurrido el Siniestro (riesgo que se cedid) la Aseguradora paga la Suma Asegurada (S.A.)
es decir el costo para cubrir el riesgo, acordada de acuerdo a las condiciones contratadas en la

Pdliza.
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4.1.2 CARACTERISTICAS DEL SEGURO.

Actualmente existen diferentes podlizas de seguros de vida que no solo cubren el tema de
fallecimiento sino también el de supervivencia e invalidez, estas tres coberturas pueden o no estar

dentro de un contrato de seguros.

El siguiente cuadro se muestra tres de las coberturas mas importantes en el Seguro de vida y la

presencia de ellas en la vida del asegurado.

Cuadro 31: El Seguro de Vida: Coberturas

Coberturas de un Seguro de Vida

)

Invalidez Fallecimiento Supervivencia
\ Suma Asegurada Suma Asegurada Suma Asegurada’
Fuente: Elaboracién propia. Vida del Asegurado

Las pélizas de vida se dividen en tres: Vida Entera, Dotales y Temporales, en el siguiente cuadro se

describen cada una de estas pélizas:

Cuadro 32: Pélizas de Vida
Caracteristicas de las Pdlizas de Vida

Péliza Planes Caracteristicas ‘
Vida Entera Ordinarios de Vida, Vida pagos Fallecimiento por toda la vida.
Limitados, Prima Unica, Vida Vence al momento del Fallecimiento o
Mancomunada. Falta de pago.

Rescate de su Valor en Efectivo.

Dotales Dotales Muera o Sobreviva el Asegurado paga la
S.A.
Temporales Temporales, 1, 5,10y 15 afios Cubren una sola contingencia:

Fallecimiento.

Fuente: “El Seguro de Vida” Joseph B: Aaclean, 1976, elaboracién propia.
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Los planes de Retiro los ubicaremos en las pdlizas dotales, en donde el trabajador pagara una
prima de acuerdo a su edad y al plazo que defina para recibir su suma Asegurada ya sea en una
sola exhibicidn o en rentas vitalicias, ademas de estar protegido en caso de fallecimiento o

incapacidad, beneficios que no le va a brindar ninguna AFORE.

4.1.3 PLANES PARA EL RETIRO.

En la actualidad existe una amplia gama de planes para el retiro que ofrecen las aseguradoras, las
cuales ademads de contar con el beneficio de proteccién dan la confianza a los Asegurados que
podran contar con el ahorro que ellos determinen necesario o suficiente para su retiro,
independientemente de lo ahorrado en su cuenta individual para el retiro administrada por la
AFORE, estos planes para el retiro ademas de brindar a los asegurados una nueva opcion de
invertir su ahorro con tasas de interés mas altas que las ofrecidas en los bancos y en algunos casos
garantizadas, adicionalmente los Seguros de Vida cuentan con beneficios fiscales de acuerdo a la
Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), algunos de estos beneficios se describiran en el siguiente
cuadro:

Cuadro 33: Ley ISR

Articulo ‘ Descripcion

Si el Asegurado retira su ahorro antes de los 60 afios o antes de 5 afios de vigencia del plan, aplica una Art. 133

93 Fraccion | y 210 de la Ley Impuesto sobre la Renta y en caso de que el contratante no sea igual al Asegurado, aplica una

XXi

retencion del 20% sobre el monto total de acuerdo al art. 278 y 15 parrafo 3 de la Ley Impuesto sobre la Renta.

“Las aportaciones complementarias de retiro realizadas directamente... a las cuentas de planes personales de

151 Fraccién retiro, asi como las aportaciones voluntarias realizadas a la subcuenta de aportaciones voluntarias.... El monto

de la deduccidon a que se refiere esta fraccion serd de hasta el 10% de los ingresos acumulables del
. contribuyente en el ejercicio, sin que dichas aportaciones excedan del equivalente a cinco salarios minimos
Relacionado
generales. ...se consideran planes personales de retiro, aquellas cuentas o canales de inversion, que se
s: Articulo

establezcan con el unico fin de recibir y administrar recursos destinados exclusivamente para ser utilizados
54 fraccion | | cuando el titular llegue a la edad de 65 afios o en los casos de invalidez o incapacidad del titular para realizar un
y Articulo 93 trabajo personal remunerado de conformidad con las leyes de seguridad social..., siempre que sean
fraccién IV y administrados en cuentas individualizadas por instituciones de seguros... y siempre que obtengan autorizacion
previa del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
v Retencion de Impuestos:

Cuando el Asegurado retira el ahorro del plan personal de retiro (PPR) antes de cumplir 65 afios de edad, aplica
una retencion del 20% sobre el monto total (Art.12 Fraccidn XIl y Art. 145 parrafo 3 de la LISR).

Cuando el Asegurado retira las aportaciones del fondo de proteccidn distintas al PPR, antes de cumplir 60 afios
de edad mas 5 de vigencia con el plan, aplica una retencién del 20% sobre el interés real (Art.12 Fraccion Xl y

Art. 145 parrafo 3 de la LISR y Art. 133 de LISRy Art. 210 del reglamento del ISR).
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“Los contribuyentes a que se refiere el Titulo IV de esta Ley, que efectiien depdsitos en las cuentas personales
especiales para el ahorro, realicen pagos de primas de contratos de seguro que tengan como base planes de
pensiones relacionados con la edad, jubilacion o retiro ... podran restar el importe de dichos depésitos, pagos
o adquisiciones, de la cantidad a la que se le aplicaria la tarifa del Articulo 152 de esta Ley de no haber
efectuado las operaciones mencionadas, correspondiente al ejercicio en que éstos se efectuaron o al ejercicio
inmediato anterior, cuando se efecttien antes de que se presente la declaracion respectiva ...”.

“I. El importe de los depésitos, pagos o adquisiciones a que se refiere este articulo no podran exceder en el
afio de calendario de que se trate, del equivalente a $152,000.00, considerando todos los conceptos”.

185 “Il. Las cantidades que se depositen en las cuentas personales ... a que se refiere este articulo, asi como los
intereses, reservas, sumas... que deriven de esas cuentas...deberdn considerarse, como ingresos acumulables
del contribuyente en su declaracion correspondiente al afio de calendario en que sean recibidas o retiradas de
su cuenta personal especial para el ahorro... En ningun caso la tasa aplicable a las cantidades acumulables en
los términos de esta fraccion sera mayor que la tasa de impuesto que hubiera correspondido al contribuyente
en el afio en que se efectud los depésitos, los pagos de la prima o la adquisicion de las acciones, de no haberlos
recibido”.

Retencion de Impuestos: En caso de retiro parcial o total, se aplica la tasa impositiva maxima correspondiente
al afio en curso (Art. 133 y 210 del reglamento de la LISR).

La retencion de impuestos es obligatoria, ya que para los planes afectos al Articulo 185 de

la LISR, no aplica ningun otro beneficio fiscal, ni el Art. 93 fraccién IV, V y XXI, ni el Art. 151

Fraccion V, ni otro.

Fuente: Ley del Impuesto Sobre la Renta http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR _301116.pdf, consulta 13 de mayo de 2017. Elaboracién

Propia

Por lo que el asegurado tiene un mayor control de la estrategia que desea construir para

garantizarse un mejor ingreso y proteccién para su retiro.
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El cuadro siguiente presenta las opciones para el retiro por cada una de las aseguradoras:

Cuadro 34: Planes para el Retiro

Compaiiia ‘

&

Plan

ACE Ahorro y ACE
Retiro

Descripcion

En proceso de desarrollo.

Allianz (i)

Optimaxx Fiscal
(176)

Plan cuyo objetivo es otorgar proteccion para la Jubilacion, a través de un
esquema de aportaciones flexibles para la constitucion de una cuenta
denominada Plan Personal de Retiro. Allianz pagard el fondo constituido
cuando el asegurado llegue a la fecha de jubilacion o bien en caso de invalidez
o incapacidad. En caso de fallecimiento del asegurado antes de la fecha de
jubilacidn, Allianz pagara a los beneficiarios designados el saldo constituido en
el Plan Personal de Retiro.

Optimaxx Plus (176)

Plan cuyo objetivo es otorgar proteccidén para la Jubilacidn, a través de un
esquema de aportaciones comprometidas para la constitucién de una cuenta
denominada Plan Personal de Retiro. Allianz pagard el fondo constituido
cuando el asegurado llegue a la fecha de jubilacidn o bien en caso de invalidez
o incapacidad. En caso de fallecimiento del asegurado antes de la fecha de
jubilacién, Allianz pagara a los beneficiarios designados el saldo que le
corresponda del Plan Personal de Retiro.

® ARGOS
\EGON

Ne

SEGUROS

PASE RETIRO

Es un plan de acumulacion de fondos que ofrece una pensidén garantizada a
edad de jubilacion.

PASE 176

El mejor producto que permite realizar un ahorro para el retiro, pagando
menos impuestos.

Seguros Atlas’

Prever Vivir Retiro

Es un plan disefiado para formar un ahorro con atractivos beneficios fiscales,
que le permite maximizar el patrimonio para el retiro.

Dotal de Retiro

Vida Dotal de Retiro permite asegurar un ahorro para el retiro en caso que
sobreviva el asegurado al término del plazo de seguro seleccionado; contando
con proteccion para sus beneficiarios por si llegara a fallecer durante el plazo

Plan de Jubilacién

Sy contratado. Ademds, cuenta con beneficios fiscales. Tiene la opcion de
complementarse con las coberturas de invalidez y muerte accidental.
Sequros Plan Personal de Es un producto de inversion a largo plazo con atractivos beneficios fiscales,
Banamex Retiro que permite maximizar el patrimonio de asegurado para el retiro.
Es un plan de ahorro a largo plazo, el cual mediante aportaciones
Plan Personal de programadas y adicionales permite al cliente alcanzar un ahorro meta a la
Retiro edad de retiro (65 afios). Ademas incluye un seguro de vida por una suma
asegurada igual al ahorro meta contratado por el cliente y cuenta con un
Seguros beneficio fiscal.
Bancomer

Es un plan de ahorro a largo plazo, el cual mediante aportaciones
programadas y adicionales permite al cliente alcanzar un ahorro meta a la
edad de jubilacién (55, 60, 65 6 70 afios). Ademas incluye un seguro de vida
por una suma asegurada igual al ahorro meta contratado por el cliente y
cuenta con beneficios fiscales.

EANORTEJH’.\H(\I,I[{-
SEGUROS =&

Patrimonio Vida
Banorte

Es un plan de ahorro individual que permite construir desde hoy un
patrimonio para el futuro, aprovechando los beneficios fiscales disponibles, la
tranquilidad de un seguro de vida, el respaldo de un socio confiable como
Grupo Financiero Banorte. Para que al momento que se retire el asegurado
pueda seguir disfrutando de su estilo de vida actual.

Visién Retiro

Es un Seguro de Vida Individual que tiene por objeto ahorrar para el momento
de la jubilacidn, se cuenta con productos a Edad Alcanzada 55,60 y 65 afios.
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GNP

Grupo Nacional Provincial

Proyecta

Es un programa integral de retiro que permite formar un ahorro garantizado a
largo plazo brindandole al cliente diversos beneficios durante el periodo de
ahorro como:

- Poder hacer deducible de impuestos las aportaciones en la declaracién anual
- Estar protegido con una suma asegurada en caso de fallecimiento o
invalidez, de tal forma que podra cumplir su meta de ahorro ante cualquier
eventualidad que se presente.

Adicionalmente tiene la ventaja de que no se aplican cargos por
administracion del ahorro y que el producto cuenta con un enfoque integral
hacia el cliente, ofreciéndole opciones que se adaptan a sus necesidades
segun su etapa de vida, de modo que a la edad de retiro puede elegir entre
recibir su fondo acumulado en una sola exhibicidn o bien, optar por el pago de
rentas garantizadas durante toda la vida.

Consolida

Consolida es un programa enfocado a la jubilacion que ademds de otorgar
beneficios fiscales permite al cliente:

- Generar un ahorro garantizado para el retiro,

- Contar con una amplia gama de beneficios enfocados a ofrecerle una
proteccidn integral durante todo el periodo de ahorro y diferentes opciones
para disponer del ahorro, asi como con amplias facilidades de pago durante el
periodo de acumulacién Al basarse en los incentivos que otorga el Art. 151
Fraccion 5 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) a los planes
personales de retiro permite a los clientes deducir hasta el 10% de sus
ingresos anuales en las aportaciones que hagan a este plan, generando un
ahorro en impuestos. Adicionalmente constituye un rendimiento mayor en su
inversion, ya que al final del plazo de ahorro la LISR permite al titular, exentar
hasta 9 salarios minimos anuales y diferir el pago de impuestos durante 10
afios.

Elige

Es un plan para el retiro que ofrece gran flexibilidad, ya que el cliente tiene la
opcién de elegir libremente la cantidad que desea destinar a los fondos de
ahorro, asi como el beneficio fiscal que quiera aprovechar. Este plan no
cuenta con una prima fija para el retiro y ofrece tres diferentes alternativas de
fondos de ahorro afectos a un beneficio especifico de la LISR: Fondo del Plan
Personal de Retiro afecto al Art. 151 , Cuenta Individualizada para el Retiro
afecta al Art. 185 y Fondo de Proteccion afecto al Art. 93.

La diferencia entre cada uno de estos articulos radica en los limites de
aportaciones que se pueden realizar y condiciones de exencidon y
deducibilidad. Como beneficios adicionales, el cliente cuenta con:

- El apoyo, en todo momento, de un asesor profesional que le explicara el
funcionamiento y las ventajas de cada uno de estos fondos, para que juntos
disefien una estrategia fiscal personalizada

- Un portal en Internet en el cual puede realizar todos sus movimientos
financieros y un centro de atencién telefénica en donde puede realizar
consulta de saldos, aportaciones, retiros y transferencias entre fondos desde
la comodidad de su hogar u oficina.

SEGUROS

Seguro de Retiro

Este seguro funciona durante los afios productivos del trabajador. Durante
esta etapa, se realizan aportaciones periddicas a un Fondo para su jubilacidn,
asi cuando el trabajador llegue a edad de retiro, cuenta con el respaldo
economico que le permita mantener su nivel de vida.

Seguro de Retiro

El Seguro de Retiro de Insignia Life, S.A. de C.V. ofrece la formacidon de capital
en el plazo contratado para que el Asegurado tenga recursos econdémicos para
su retiro. Nuestro Seguro de Retiro cumple con los requisitos que marca la Ley
del Impuesto Sobre La Renta (LISR) permitiendo su deducibilidad en la
declaracién de impuestos.

Soguros

".‘1 INBURSA

Retiro Activo

Ahorro programado que incluye proteccién por fallecimiento y garantiza a la
supervivencia del asegurado un pago Unico o una renta mensual vitalicia.
Plazos 5, 10, 20 y Edad Alcanzada 65. Disponible en moneda Nacional
Ajustable y Ddlares.
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=

— | Latino

Lideres

Es un seguro de vida flexible en el cual La Latino pagara al fallecimiento del
Asegurado la Suma Asegurada mas el Valor en Efectivo y el Saldo en el Fondo
de Retiro a los beneficiarios, solo si esta ocurre dentro de la vigencia del
seguro. Asi como el ahorro para que el Asegurado cuente con un Fondo de
Retiro cuando decida jubilarse aprovechando los beneficios fiscales del ISR. El
pago de primas sera por todo el plazo del seguro.

MAPFRE

Plan Sistematico
de Jubilaciéon

Es un seguro que garantiza un capital de ahorro que se pagara a la edad de
retiro del asegurado y brinda proteccidn en caso de fallecimiento.

Metlife

Horizonte

Dirigido a cualquier persona que piense en su futuro, en un retiro digno, en el
bienestar presente y futuro de sus seres queridos, y para quienes desean
contar con la garantia y tranquilidad que brinda Horizonte Metlife, que
ademas cuenta con la opcidn de acceder a ventajas fiscales. Los plazos con
que se cuenta son a edad alcanzada 50, 55, 60 y 65 afos.

Imagina Ser

Da el respaldo de un seguro de vida y al mismo tiempo, permite ahorrar para
el retiro del asegurado de acuerdo a sus posibilidades y obtener atractivos
rendimiento para que a partir del momento en que decide retirarse cuente
con un ingreso mensual de por vida que podra heredar a quien quiera.

Imagina Ser +
Seguros

Monterrey

Es el plan personal de retiro que da el respaldo de un seguro de vida y al
mismo tiempo, permite ahorrar deduciendo de impuestos las aportaciones
del cliente y obteniendo atractivos rendimientos para que al llegar a la edad
de 65 afios, reciba su ahorro en un sélo pago o en ingresos mensuales de por
vida con importantes beneficios fiscales.

Nuevo Plenitud

Es el seguro de vida para el retiro que garantiza un patrimonio gracias a un
monto que define el cliente cuando lo contrata y que recibird al llegar a su
retiro en un solo pago o en ingresos mensuales de por vida que podra heredar
a quien decida. En caso de que llegara a faltar antes de retirarse, sus seres
queridos recibirdn dicho monto en un sélo pago.

@ Prudential

Ingreso al Retiro

Este seguro prepara los fondos para el retiro ya que el asegurado recibira la
suma asegurada como una pension vitalicia, contando con un plazo
garantizado de 10 afios; o bien, en un pago Unico equivalente al valor
presente de estas rentas, si asi lo desea. Asimismo, esta cobertura le ofrece
proteccidn en caso de fallecimiento o invalidez del asegurado pagando 100
veces la suma asegurada contratada o el valor de rescate, lo que resulte
mayor. Ademas, con esta cobertura, el contratante puede aprovechar los
beneficios fiscales que la Ley del Impuestos sobre la Renta ofrece a través del
Art. 151 fraccién V o del Art. 185.

skandia

Plan Personal de
Retiro

Este producto es para personas que desean pagar menos impuestos y
asegurar su calidad de vida por siempre. Skandia le ofrece una alternativa de
inversidn patrimonial, y al mismo tiempo aprovechar los beneficios fiscales
que la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) establece. Ademas recibirds
consejo financiero personalizado para que tomes la mejor decisién en lo que a
tu planeacion financiera y fiscal se refieren.

Fuente: Seguros de Jubilacion, AMIS http://www.amis.com.mx/InformaWeb/Documentos/Archivos/Jubilacion.pdf,consulta 16 de abril de 2017.

Cada uno de estos planes se adapta a las necesidades de cada persona de ahorro e inversién

ademas de las ventajas propias del Seguro de Vida.
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4.2 IMPORTANCIA DEL SEGURO DE VIDA.

Como se ha mencionado la naturaleza del seguro de vida, es poder ayudar a resarcir el dafio que
se sufre por una eventualidad, de esta forma el impacto de la pérdida se minimiza
econdmicamente y se vuelve un medio importante en la economia ya que tiene la facultad de
evitar que las familias disminuyan su estilo de vida o en un caso radical terminen perdiendo todo
su patrimonio al no contar con el respaldo financiero para afrontar la pérdida; en caso de una
familia la pérdida de la persona que representa el sostén econdmico y la falta de una provisién

econodmica conlleva a un cambio en el estilo de vida familiar.

Contar con un seguro de vida no es solo tener un ahorro para una contingencia es crear el

patrimonio para tener un mejor futuro.

Como se ha mencionado en la vida del asegurado hay tres momentos en los que el Seguro de Vida
brinda, el respaldo econédmico que es en una invalidez, retiro y fallecimiento. Es por ello que el
Seguro de Vida es el instrumento financiero con el cual el trabajador puede tener un futuro mas

prometedor.

4.3 UN APOYO PARA LOS TRABAJADORES AL MOMENTO DE SU RETIRO.

Las tasas de retorno garantizan un 26% del ultimo salario del trabajador, el gobierno podra
brindar una pensién minima garantizada de apenas un salario minimo vigente, bajo ciertas
condiciones o quizd contar con un apoyo de asistencia social por $1,160.00 bimestrales o
continuar trabajando después de los 65 afios; estos son algunos de los caminos que puede tener
un trabajador retirado bajo el nuevo esquema de Beneficio Definido, el panorama no es muy
alentador sino se comienza a ahorrar de manera temprana en un instrumento financiero
confiable que garantice un ingreso mas prometedor al momento del retiro como ya se ha

mencionado.

En el futuro del trabajador y de su pensién, hay una variable que puede jugar a su favor o no y es

la Densidad de Cotizacién, de acuerdo a la definicién de la CONSAR:

Es el tiempo que el trabajador, durante su vida laboral, cotiza al sistema de pensiones. La siguiente

formula muestra como se calcula la Densidad de Cotizacion en porcentaje:

Tiempo cotizado al SAR
100

= Tiempo total en el mercado laboral *
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Es decir, si un trabajador trabajo 30 afios y cotizd 30 afios al SAR su densidad de cotizacion serd del
100%

DC= 25 /25 * 100 = 100%

Por otra parte, si este trabajador, trabajo 30 afios y sélo cotizd 15 al SAR su densidad de cotizacion
serd de 50%

DC=15/30*100=50%

El impacto en su pensidn se reflejard en el monto que recibird porque a mayor tiempo cotizando

mayor ahorro en la cuenta individual y el monto de la pensidn serd, mas alto.

Adicionalmente la Ley del Seguro Social, establece que para obtener una pensidon por vejez se
deben de cubrir los requisitos de tener 65 afios y 1250 semanas de cotizacion (24 afios), por lo que
la densidad de cotizacidn determinara si puede acceder o no a una pensidn por vejez y cuanto serd
el porcentaje que le corresponda, este cuadro se muestra el porcentaje de densidad de cotizacion

para obtener la pensidn.

Cuadro 35: Densidad de Cotizacion.

Densidad de cotizacién requerida para alcanzar derecho a pensién IMSS

Edad de ingreso Periodo de Densidad de
al mercado contribucién cotizacién minima
laboral formal requerido para requerida para
derecho a pensién alcanzar pensién
(afios)

20 65 45 24 53%

25 65 40 24 60%

30 65 35 24 69%

35 65 30 24 B80%

Fuente: Densidad de Cotizacién, CONSAR, http://www.gob.mx/consar/articulos/la-densidad-de-cotizacion-elemento-fundamental-de-las-pensiones

consulta 20 de mayo de 2017.

Por lo que el trabajador que tenga menos del 80% de densidad de cotizacién no podrd contar con
una pension por vejez; los estudios realizados por la CONSAR indican que en promedio la densidad
de cotizacién de los trabajadores de la generacidn de transicidn es de un 42.9% por ciento y es aun
mas baja para mujeres, trabajadores de mayor edad, aquellos que ingresaron tardiamente al

mercado laboral y los trabajadores de menos ingresos.
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Esta es una razén mas para que el nuevo modelo de pensiones sea revisado a profundidad, hoy se
tiene la experiencia del modelo chileno y la crisis que sobrevino a las primeras generaciones en
pensionarse bajo este modelo, y de no existir alguna reforma al modelo o de que las condiciones
econdmicas del pais cambien para que los trabajadores incrementen su poder adquisitivo y con
ello generar un ahorro; el futuro que se vislumbra es el de mayores problemas sociales y una

poblacién vieja, empobrecida en busca de una fuente de ingresos.

Esta es la ventaja que tiene el Seguro de Vida que no sdlo garantizar un ahorro (para el retiro), sino
gue acompafia al trabajador en toda su vida laboral (formal o informal, segun sea el caso) y da el

soporte econdmico en el momento de alguna contingencia o llegado su retiro.
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4.4 SIMULADOR DE LA TASA DE RETORNO, CASOS PRACTICOS.

Ya hemos revisado las diferentes variables del modelo de contribucién definida que participan en

la determinacién del calculo de la pension del trabajador y se ha mencionado que el Seguro de

Vida puede dar mayor certeza al trabajador ya que desde la contratacién, él conoce el monto de

ahorro que obtendrd al momento de retirarse.

A continuacidn, se revisaran algunos casos de cual seria la pensidn de algunos trabajadores bajo

diferentes escenarios, con una tasa de retorno del 100 por ciento y cudl seria su pension de

acuerdo al esquema de Beneficio Definido.

Cuadro 36: Monto de Retiro

Caracteristicas

Calculadora- CONSAR

Comentarios

Trabajador

Edad: 54 afios
Cotiza desde: 1980
Edad de Retiro: 65
afios

Saldo en su AFORE:
$100,000

Salario Actual:
24,000
Rendimiento anual:
4%

Comisién: 1.03%
Ley: 73

Ahorro Voluntario en su
AFORE de hasta el 5 por
ciento de su salario lo
cual representaria recibir
al momento de su retiro
$152,980 pesos
adicionales. De la
pensiodn calculada por la
ley del 73

por 20 afios:
$24,000 pesos
Ahorro mensual
$4,978 Proteccion
por Fallecimiento e
Invalidez por
$4,718,281 Plan
deducible de
impuestos (70 %
de la prima)

1 Mujer Retiro programado de Retiro programado | Sise No puede

Edad:33 afios $4,992 por 20 afios: pensionara por | Retirarse por el
Cotiza desde el 2000 | Ahorro de $1,072,237 $24,000 pesos vejez por el esquema de
Edad de Retiro: 65 Tasa de remplazo de 20% | Ahorro mensual esquema de la beneficio
afios Para obtener una tasa de | $4,738.50 Ley de 1973 le definido ya que
Saldo en su AFORE: remplazo del 100% es Proteccion por corresponderia | comenzd a
$100,000 necesario un ahorro de Fallecimiento e una pension cotizar en el afio
Salario Actual: $8,383.12 Invalidez por mensual de 2000
$24,000 Tiempo estimado de $4,738,281 Plan $33,307.79,
Rendimiento anual: pension: 17 afios deducible de considerando
4% impuestos (74% de | 2500 como
Comisién: 1.03% la prima) semanas
Ley: 1997 cotizadas.

2 Hombre Retiro programado de Retiro programado | Sise Forma parte de
Edad: 38 afios $4,970 por 20 afios: pensionara por | la generacién de
Cotiza desde: 97 Ahorro de 996,150 $24,000 pesos vejez por el transicion y
Edad de Retiro: 65 Tasa de remplazo de Ahorro mensual esquema de la puede escoger
afnos 20.7% $4,978 Proteccién Ley de 1973 le entre el
Saldo en su AFORE: Para obtener una tasa de | por Fallecimientoe | corresponderia | beneficio
$150,000 remplazo del 100% es Invalidez por una pension definido (1973) o
Salario Actual: necesario un ahorro de $4,718,281 Plan mensual de Contribucion
24,000 $9,678.62 deducible de $31,844.01 definida (1997)
Rendimiento anual: Tiempo estimado de impuestos (70 % considerando
4% pensién: 16 afos. de la prima) 2400 semanas
Comisién: 1.03% cotizadas y
Ley: 73y 97 tiene esposa.

3 Hombre Puede generar un Retiro programado | Sise Este trabajador

pensionara por
vejez por el
esquema de la
Ley de 1973 le
corresponderia
una pension
mensual de
$32,575.75
considerando
2450 semanas
cotizadas y no
tiene esposa

se pensionard
por el esquema
de Beneficio
Definido.
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El esquema de Beneficio Definido tiene montos mas altos al momento de pensionarse, esto
debido a el excedente de semanas cotizadas, efecto que no es tan atractivo con el de Contribucion

Definida.

Cumplir con las 1250 del nuevo esquema nos llevaria a tener tasas de retorno del 60% bajo la Ley
de 1973, un 40% mas de lo que hoy puede aspirar un trabajador bajo la Ley de 1997, y para poder
alcanzar esta tasa de retorno para los casos 1y 2 tendrian que ahorrar en promedio $4,500 pesos
mensuales hasta su edad de retiro, pero si el trabajador en lugar de hacer estas aportaciones
voluntarias lo hace a un seguro de vida no solo podrad tener un ingreso adicional vitalicio (en
algunos casos) si no también estarad protegido en caso de invalidez y/o fallecimiento antes de su
retiro. En la simulacion de la columna GNP se simulé un Plan Personal de Retiro (Consolida),
considerando que el trabajador lo contrata justo cuando comienza su vida laboral y hace
aportaciones mensuales de aproximadamente de $4,900 por 47 afios para obtener una pensién
mensual de $ 24,000 por 20 afios una vez alcanzada su edad de retiro de 65 afios, es decir
ahorrando un 20% de su salario puede obtener una tasa de retorno del 100% y si ademas
participa de los beneficios fiscales; la aportacion del trabajador a su ahorro seria menos por el
mismo beneficio, ademas tiene una proteccion por mas de 4 millones de pesos en caso de
invalidez y fallecimiento y en caso de contingencia este trabajador y/o sus dependientes

econdmicos no estarian condenados a la pobreza.

El tema del retiro es un foco rojo y el tiempo se esta acabando para contar con politica en la que
se pueda ayudar a los trabajadores a mejorar su tasa de retorno y llegue al 70% de acuerdo al
estandar Internacional, es por ello que todas las personas deben comenzar a formar el habito del
ahorro, por ejemplo detectando el gasto hormiga y prescindir o disminuir parte de este consumo
innecesario o de lujo (para algunos sectores de la poblacion) y comenzar el ahorro para el retiro
sin importar el monto. La recomendacidn es contar con un Plan Personal de Retiro (Seguro de
Vida) que acompafie al trabajador en todas las etapas de su vida, protegiéndolo y garantizandole
su ahorro; el mejor escenario es contratarlo a partir de que se inicia la vida laboral, ya que el costo
del seguro es menor, debido a la edad del trabajador, el tiempo de ahorro es mas largo, se puede
actualizar la Suma Asegurada de acuerdo al crecimiento econémico del trabajador y tener
beneficios fiscales, con la garantia de que sabrd exactamente cuanto recibird al momento de su

retiro al firmar su contrato de buena fe (péliza).
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CONCLUSIONES

Para México aun hay un camino largo que recorrer en el tema de pensiones y en la reforma a la
Ley del Seguro Social de 1997, la cual dio un giro de ciento ochenta grados al tema de pensiones,
pero sin las condiciones econémicas en el pais para que los trabajadores puedan conformar un
ahorro y destinarlo al retiro, resulta un tanto desalentador el resultado de esta Reforma sin
embargo da una solucién temporal al IMSS para que pueda cumplir con sus obligacién para con los
trabajadores que se pensionan bajo la Ley de 1973, transfiriendo la responsabilidad de las
pensiones tanto al trabajador como a las Fianzas Publicas, ya que se pronostica un futuro de
pobreza para los trabajadores que no generen algun ahorro adicional a las aportaciones de las
AFORES si es que cuentan con una, pero prometedor a las AFORES para las cuales es un gran
negocio y el sector privado es privilegiado y hasta cierto punto intocable, la CONSAR hace
esfuerzos para la regularizacion de estas administradoras sin embargo no son suficientes para
generar un beneficio mayor a los trabajadores y una garantia de su ahorro.

Es necesaria una reforma a este modelo de pensiones que pueda garantizar un rendimiento
minimo por SIEFORE a los trabajadores, que las Administradoras participen del riesgo de inversion
y no sélo los trabajadores participen de él, dar una garantia de que todas las inversiones hechas en
instrumentos del gobierno tendran la liquidez necesaria al momento que comiencen a pensionarse
las primeras generaciones de trabajadores bajo el esquema de Contribucién Definida.

Es importante que se impulse la revision a este esquema de pensiones y que el gobierno federal
participe de ello, ya que de lo contrario las Finanzas Publicas tendrdn que destinar un mayor
presupuesto a los programas sociales para los adultos mayores, que no perciban una pensién o
estén por debajo del monto minimo para participar de ellos, adicional a la pension minima
garantizada que en algin momento la mayor parte de los pensionados por las AFORES,
participaran de este recurso.

El Seguro de Vida es una estrategia importante para poder subsanar el futuro de los trabajadores,
para evitar que sus ingresos en su retiro caigan abruptamente y se encuentren en una situacion
econdmica desfavorable, esta estrategia tomara fuerza a medida que la cultura del ahorro forme
parte del dia a dia y no se vea como una obligacién o un gasto en el presente ademas de que se
deben incrementar los beneficios fiscales para el ahorro de los trabajadores, es decir un ganar -
ganar para los trabajadores, las empresas y el gobierno, las propuestas de incrementar la edad de

retiro o el incremento del porcentaje de ahorro obligatorio, bajo las condiciones del pais sera
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nuevamente una solucién temporal ya que los salarios, los precios de los servicios y productos
gue ofrecen las empresas se incrementarian, adicional a la demanda de creacidon de empleos para
los nuevos trabajadores como para la generacion AFORE; es por ello que en el presente trabajo se
mencionan algunas de las fortalezas y debilidades de los esquemas de pensiones vigentes ademas
de la gran alternativa de ahorro que es el Seguro de Vida para el Retiro, el cual da certeza al
futuro de los trabajadores y estabilidad econdmica que realmente aspiran en su retiro.

Muchas son las opiniones y recomendaciones de los expertos, pero el tiempo se agota en 2021 los
primeros pensionados de la generacién AFORE, despertardn en la cruda realidad de que su ingreso
por pensidn sera apenas del 26% de su Ultimo ingreso, si se mantuvieron toda su vida laboral de
manera formal, de lo contrario existirdn mas trabajadores de edad avanzada en el supermercado,
o como vendedores ambulantes, taxistas, .. en un pais colapsado por las multiples
manifestaciones de estos primeros pensionados por las AFORES, pidiendo mejores condiciones
para su realidad “ El Retiro”.

Son cuatro afios los que tienen estos trabajadores para poder incrementar su tasa de retorno, sus
opciones para hacerlo se vuelven limitadas, ya que tendrian que realizar un ahorro extraordinario
de por lo menos el 30 por ciento de su sueldo y en el caso de un Seguro para el Retiro el tiempo
minimo son 5 afios para ahorrar y acceder a los beneficios fiscales cuyo requisito es tener edad 65
y 5 afos con el Seguro para el Retiro y la prima tendria un costo considerable por la edad del
trabajador; en una situacién similar estdn los trabajadores que se encuentran bajo la ley 73 si
desean contratar un seguro adicionalmente ellos tienen la ventaja de poder decidir bajo que
esquema pueden pensionarse, el camino mas prometedor es bajo el esquema de beneficio
definido y garantizar su pensién de manera vitalicia equivalente por lo menos al 80 por ciento de
su ultimo salario y de elegir la Ley 97 sera una solvencia inmediata en caso de contar con saldo en
su cuenta de INFONAVIT y SAR 92 pero nada prometedora para su futuro.

Es por ello que la recomendacién es que todas las personas que comienzan a tener una
remuneracion por algun trabajo realizado deberian contratar un Seguro de Vida para el Retiro el
cual tendrd un costo accesible por la edad del trabajador el tiempo de ahorro es a largo plazo y se
pueden obtener los beneficios fiscales por ahorrar para el retiro ademas esta pdliza lo acompafiara
en su carrera laboral y en su crecimiento profesional con la posibilidad de ajustar la suma
asegurada para que el trabajador pueda obtener la renta vitalicia (pension) que desea para su

retiro.
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Para los trabajadores que aun les faltan mas de cinco afios para pensionarse, la posibilidad
contratar un Seguro de Vida para el retiro es viable, y el Seguro probablemente no les dara el
monto de pensién que necesitan para su retiro pero sera parte de la estrategia para mejorar la
pensién que obtendra por su ahorro en la AFORE, ademds el Seguro de Vida le garantiza al
trabajador de garantizar su ahorro, la proteccion por invalidez, fallecimiento y/o supervivencia,
algo que no le brinda en su totalidad las AFORES.

Hoy las pensiones de los trabajadores “Generacién AFORE”, estd en sus manos a través del
maximo ahorro que puedan generar y en el gobierno en la estrategia o reforma para brindar
mejores condiciones para el retiro y garantizar que se cumpla el articulo 123 de la Constitucidon

Politica Mexicana.
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ANEXO

Cotizaciones GNP: Plan Personal de Retiro- Seguro de Vida, suponiendo que adquieren su seguro

de vida al momento de comenzar su vida laboral y que al retirarse su ultimo salario es de

$24,000, se muestra el ahorro que necesitarian para garantizar una tasa de retorno del 100% de

su ultimo salario.

Caso: Mujer Edad: 18

Facha de enpadicion: 26 7 Jurio [ 2017

Apradable: Solicilante

En GMF agradecemos fu praferenca y te felicilamaos pongue hoy, estis dando ef primer paso para garantizar el mejor retiro, con o apoyo de:

Consolida

T plan personal de retirp®

DWT0S DE COTIZACION
Ezspacilicacionas dal plan
Profeceide:  $4,T18,281 Maovieda: Nacional Fraza: Edad 65 afos Inflacidn: 0.00%
Cobertura: | Edadl gel solicitante: 16 afios
Solicitarbe 1
Edad: 18 afios Habita: Mo Furmadar — Saxar Mugjer Rigsgo: Esténdar

Con Consolids, Tu Fan Personal da Ratiro, realizarnds una aportacin da 555 867 pesos anualas, durante 47 afos oblisnes...

PROTECCION COMNTRATADA
Cobwrturas Confratadss Sums Aseguracs Aportacin
Probeccitn por FallecimisnoSupanivenca 54,716,281 £49,058
Exercitn de Papa de Primas por [malidar Total y Permanents Armgaraca 5727
lenvalidar Sin Expera $4,716.2681 §7.077
Sequricsd en Vida® $636,316 Sin Coslo
Cliusuda de Uiimos Gastos® $144,072 Sin Coslo

Aportaciin Tolal de Probeccin: £548,682
[T profeceién no pisrde valor con & Hampo, ya gue 5e sctualizs &n moneds nacional con hase an le inflagan
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Fechs de eopadondn 26 1 Jumo | 2017

Las tasas o interds wilizacdes dnicarments Son [irsirativas. Las (asas gue se acrediten efecihvamente a /8 pdiizs dependerin de las
condicionss reses del plan & final del plass,

Ao Eded Pima  Aportacidn Totsl Proteccion Total Rocuperaclén % Recuperacitn proyeciada sobre

1 18 £56,652 556,882 54,723,632 1,022 2%

2 19 §58,8682 o B4.TET B39 21,858 2%

3 A £58 852 5170, 587 4,613,101 T 260 26%
4 21 E546, 852 E2IT 44D T4 BED, (P53 554,107 %
] x2 £58,882 284 311 4,908 724 173,067 %
=] 23 £548,667 41173 4,850, 057 161,881 %
T 24 £56,662 £3098.035 £5,011.167 5200 T58 5%
B 25 £55, BE2 £454 A0R 55,085,091 249 380 55%
2] X i55, BET 2511, 760 55 120,002 5268,013 S5B%
10 bl 156,682 5658, 522 $5, 174,668 S352 BET 2%
1 28 £58 BSZ EE25 44 §5.738 452 410,801 GE%:
12 28 £58,862 682 346 £5,300, 331 5473388 G8%
13 50 58,662 738,200 $5,364 375 540, TE2 TR
i ] 31 £58 662 ETOE.0TY 55,430,651 5512 066 T
156 a2 56,652 $R5Z 933 25,499, 287 600,355 A%
16 33 £58,652 £ 785 55,570,274 773,056 a5
7 4 £58,862 066,857 55,643, 757 861,458 B58%
16 35 £55 662 1,023,520 S T19.EH $955.453 93%
hi] &0 158, BA2 31,080,382 55,708,558 £1,055,553 98%
20 3 158,852 21,137,244 55,880,041 £1,161, 760 1025
21 &8 ¥54,862 51,784 106 55,0648 575 1,248,004 0%
22 &4 £58,662 51,250,865 6,051,651 §1,333,380 10T %
3 ] 56,662 51,307 B31 15,142, 02 142371 1
2 41 550,002 31,004,050 $0,200, 504 1,067,222 1%
5 42 55 852 51.4311.555 6,352 280 1613999 %
26 43 54,862 51 4TE AT 36472 4482 £1.714,161 a%

Tiia g frviaeka” T.00% 7 Tida de frifeciin 000
ey dplhca peve aporleckeies sckduiiaims
Ollra v B iencves

# L caididiedng cinl pevsitn Akt sldn agresaad. do R el e ol

o Eali stk m uss Simuiieiin hisads o o v e M & s inkifurmesos fsne ans oo salsmon suorsdos & eivpiner D bl mefrs gus Ll ased of salss
P wirhad (AL 34 Fat By, cap IMa W LOAS A}

+ Eif iz da mles @ seiciesanlo el plan, iaplzaed b sl de asichite conkeren & b Ly el ESpusss 5ol b Raita (LISR) e,

w L ot o e 5o O Ll o o 15 i Foi il i i b M e ool i, by o rosan e o 06 o rmereics Jim b doomafen y aonkanman B ofens
ol e, o dad e il ar facha de yagecE.

+ B ingan ide s anbancied cus el cofBasate i il pOIE O o por b gus pussle Teber varacores O mavnden.

o NP it ol il ik ool Dttt P b vk o il Mgy, CoiliiTye i s prllioics etk thin St O il Mo de b boRedal L ook weili
St ] ] T e b ok Nk
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Fecha de expadicdre 26 / Junio | 2017

. PROYECCION

Las tasas de interés utilizadas dnicamente son ilustratives. Las lasas que se acrediten efectivamente a la poliza dependersn de las
condiciones reales del plan al final del plazo.

Ao Edsg Prima Aportacién Total Proteccién Total Recuperacion % Recuperacion proyectada sobre

. Anual Acumulads Gerantizada Proyectads Aportacisn Tots!
27 s $s5882 $1,535,279 $6.536, 111 $1.817.8%0 118%
8 45  $55882 $1,562,142 $6,643,407 $1.825,126 121%
20 46  $56852 $1,649,004 $6.754,460 $2,035,179 123%
0 47 $56882 $1,705,866 $6,669,398 $2,151,117 126%
31 48 $56862 $1.762.728 $5.968,360 $2.270,079 126%
2 49 $58882 $1,819,5%0 $7,111,486 $2,393,205 132%
33 50 $56.882 $1,876.453 $7.238,920 $2,520,639 134%
MU 51 $55882 $1.933,315 $7.370,815 $2,652,53 137%
33 52 $55862 $1.960.177 $7.507,327 $2.789,046 140%
3% 53 $s58a2 $2,047.039 $7.648,616 $2.930,335 143%
37 54 $56862 $2,103,901 $7.794,850 $3,076,599 146%
38 55 $55882 $2,160.764 $7.946,203 $3,227,922 149%
3 55 $56882 $2217.6%6 $8,102,853 $3,384,572 153%
0 57  $55862 $2.274 488 $8.264,985 $3,546,704 156%
41 58  $55882 $2,331,350 $8,432,793 $3.714,512 150%
2 5 $56882 $2,388.212 $8,606,473 $3,888,122 163%
43 B0  $56882 $2,445.075 $8.786,233 $4,067,952 166%
44 Bl $558A2 $2,501,837 $8.972,284 $4,254,009 170%
45 B2  $56882 $2,558,790 $9,164,846 $4,446,585 174%
% 63  $55882 $2,615.681 $0,364,149 $4.645,658 178%
a7 B4 $55882 $2,672.523 $9,570,427 $4,852,146 182%

Ahorro acumulado durante 47
afos, es el tiempo que duraria su
vida laboral.

Tass e Intacks* 1.00% / Taas de laflsciin 0.00%
Mwmmw

+ Las cantidedes del prasentn asdalio estin e@resedas da fonma anusl o0 pescs.

* Este eslulo as una simulecdn hasads en sgeciiivie 08 riads de ko8 Nadnmenios feances que estamos auloriasdos & empiaat Do Ul marses Gun bes tses Ul zedes
Pueden vwarker (At 34 Tac. By \ cap INo. VLGISMS,)

* En i de mtio o wancieseno Sl mw-mummmnmuwmhmmm

o La prasacts colzaciin tene una voancie o 15 dies netunsies & party de i fecha de eopedicldn, sahvo mn caso de Que 1o Jocumanios Gua ke fian y cooformman ke ofenta
Gl g0, mancionen explcmants wa fecha de vigencia.

* Enning(n ceso se srtendatd que esls coliznciin es urd pAsR 38 Seguro por 10 que pusde haber variaciones por redordec.

o GNP reguerist o soliciianis ke prusbes acssaras pas & valonecidn del tasgo, conioomm & sus pollices vigente 06 suscripcdn @l mommnto de b soliciud Las conles varkn

G A0 & b edad y sane asegunads solcinga.
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Caso: Hombre Edad: 18

Focha de sxpedicidn 26 7 Junn / 2097

[ Aprecable Solicints : e
En GNP agracscsmos fu preferercia v b Tefcilarmos porgue hoy, estis dando of primer pas: para gananiine ol mejor rebire, con & apoyo de:

Consolida

T plan personal de retiro®
~ DATOS D COTIZACION
Espscificicionus dal plan
Profeccidn:  $4.T18,281 Maneda: Hacional Plazo: Edad 65 afos Inflacibn: 0.0
Coberfury: i Edlad del solicitante: 16 a8foa
Salicitanis 1
Exln: 1Bafios Fabilo: Mo Fismador  Sexo: Hombre  Riesge: Estandar

Con Consalids, Tu Fen Personal de Retio, reafizands uha aportacidn de 558, 740 pesos wuaies, durerbe 47 afos oblienes,

v

Cobertiras Confratadas Sure Asegurads Aportaciin
Probacein o Falecrmsmin Superdwrcis 54, 716201 51,936
Ensrridn ta Pagn da Prirmn: pol |meakdaz Tital y Pearrmmenis Aprparada 5727
Ieraelicker. St Evgweri 54,716,281 57077
Sautivhed e Vidla® $E3E, 318 Sify Costln
Cisustn deUtimos Gasios* Flda,072 Sin Coslo

Aporiscin Tolal de Probeceibo 259, 740
[T prodeccion no plerde valor con & Lempo, ya gus se scirslirs en moneds necional con base en s inflacdnl
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Fache de axpaticée 35 s | 2017 .

. PROYECCION

Lag tasas de interds Liillzades dnicamente son [lrsirativas. Las fases gue e scredilen efectivamaite 4 14 pollrs depanderdn e (a5
condiciones resfes del plan al final del pleza,

Atc  Edeg Prima Prima Tetal Profvecion Tokil Rocupera:ion % Recupuracion proyecida sobre

i Amuinl Acumulads Garanifzads Froyectads Apartacidn Total
1 18 §50.7400 £59. 740 4,726,655 81,719 %
z 19 $58. 740 S110,480 5, 7T0,E34 4,002 A
3 a0 §50.T40 $179.220 1,816,248 £50407 2%
4 21 $58. 740 $238,660 $4,865,052 267,265 g
5 2 §50, 70 £096,700 4,011,901 £107.133 £3%
& .| 350,740 358,440 $4,962 352 5165178 45%
T 4 §50.740 £418,180 55,094,265 $008 657 £0%
B 25 $50. T4 E4TT.820 5,068,304 352,486 53%
g 25 $50.740 £537. 680 55,124,130 £302, 141 6%
10 g $58.740 $557.400 $5. 181,800 $355,810 6%
1 25 §50.740 ERST, 140 $5,241, 711 S414, 060 H31%
12 23 §50.740 ET1E,BA0 5, 306,606 5476683 %
13 30 §58,740 ETTE.E2D $5.367.667 $544,074 T
" 3 358,740 H36,360 §5.433.871 5616275 T
15 2 $50. 740 £R9E,100 5,502 505 §603,7219 T
6 i3 $58. T4 255,840 $5.573.621 §7T8,403 %
17 54 $50. 740 §1.015,560 55,647,152 SBES, a5%
18 x5 $55.740 §1.075.320 $5.723,217 $858,638 %
18 b $50.740 $1.135.060 55, 801065 §1,058,960 3%
2 k1 $58.740 $1.184.300 £5,863,468 §1,1685. 167 %
el 38 §59. 740 $4.254,540 £5, 057 525 §1,240,544 1005
2 3 $58.740 $1.374.280 $6,055, 134 $1,336,853% 102%
o3 40 $50. 70 §1.374.050 56,145 400 §1,427.216 1045
4 41 $50.740 $1.433, 760 £6,200 028 §1,520, 745 1065
5 42 $50.740 §1,408,500 6,335,627 51.617.546 10E%
o6 43 §50, 740 §1.553,240 56,478,015 177735 Hi%

Tiaiia s ferdmeka® 1.00% ¢ Tiraa ce dnflecidn G00%

o pplica per sposckaan sdalo e
Ofservatones
+ Lini stiilickindbis chal u il el i foren il o i,
& Edll aabubo ai il Sl Dissds an v (b ol ki i LB am Lz ol Do Gl Frofimm i bid Uik Ul el
m“mmml,ﬂmiﬁnh&mﬂ.ﬂih
* En e s plan, aploani s 1t = L il Loy 2l MHMILBR]#-
[ L- i o £ 1 und sjmirie s 15 dies i tpﬂ&hiﬂﬁqﬂd&uﬂummmmmm AT fen y oovidonias e oleils
L do o Fifd v
+ &mwumuﬂmunpﬂuumwhm i b i P
. ] il Py, Conkrim i s pollicis vgania de it il o o b e ], L i Cailn g il

ﬁmtlm:‘mmm
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Fecha de expedicine 26 7 Jurio | 2017 ol o

PROYECCION

Lag tasas de intands wilizadss dnicamente son iusiralivas. Las (e gue se screditen efedivamente a la pdliza dependerin de las
eovndiciones raates del plan a final del plazs.

Al Edeg  Prima Prima Total Prolectidn Total Recuperaciin % Rucuparacion proyectads sobre

Araral Acumilada Garantizads Proyectads Aportacidén Tota)
g 44 350,740 31,812,960 6,530,712 51,621,431 113%
o 45 £50,740 §1.672.720 £6, 547,057 £1,008 756 115%,
e 4 350,740 51,732,460 58,758,118 52,038,837 118%
30 47 558,740 $1,782,200 $6,873,087 52,154,806 120%
| 43 £50, 740 51,851,940 6,902 080 £2 273,700 123%
) 43 558,740 $1.911,680 57,115,238 52,306,957 125%
3% 51 £50, 740 51,971,420 £7.242 707 £2 524 406 126%
4 51 §50,740 £2.031,160 £7 374,636 £7 R56,355 131%
5 52 558,740 52,080,900 57,511,184 52,792,903 134%
36 53 £50,740 £2 150,640 £7 652,510 52004200 136%
a7 54 558,740 52,290,380 £7.78E,TED 53,080,502 138%
38 55 558,740 52,270,120 £7.950,178 53,231,855 142%
kL] 55 558,740 52,328,860 £B, 106,867 53,388,586 145%
40 57 $50,740 £2,380,600 $8,760, 042 53,550,761 148%
a1 54 558,740 2,448,340 8,436,854 53,718,613 152%
42 59 £50,740 £2 500,080 £B, 510,620 £3,502 330 1555,
43 2] §50,740 %2 568,870 8,700,427 54,072,146 1509
44 &1 558,740 52,828,560 $B,978,527 54,258,246 162%
45 2 £50, 740 £7 GBB 300 0,160, 140 54,450,850 166
46 &3 558,740 52,748,040 $B,368,495 54,650,214 168%
47 £l £50, 740 £2 07 7RO 0,574,528 54 B56 547 173%

Ahorro acumulado durante 47
afos, es el tiempo que duraria su
vida laboral.

Taii ca ividanhs® T.00% ¢ Tids da fifleadn 0.00%

Observaciones

* Las caducy dhnl sl b i s di o el 6 pasos.

+ Eilin il o i i Sirmnsbios o hasaada ain Uvich chin il i b i firdrns =T aideiaos @ aivyar Do Gl e g b G ulisades
(IR e LT [ TET T 13

+ Ei i i riioes & sk Sl pha, ageloand b itw i i i v it b Lirp il Sokvn b Rants [LES R v,

# La i i i o (i i 15 i ik i il S b R b e o0, deaban i Coso ch e Ios i b Pt y s i b
sl s s P [ —

+ Enning . Ak oy P DO 0 Al [ b3 s [ushh I s J—

# GNP reguanisl &l soliciianis ko prsb P [ ko chil g, ool i s pollics vigenhio di rigaiinn il i i sl L cusabid vaiian

i acnendo @ b edad y sma sseguada sobeieda.
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