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INTRODUCCION

En el momento actual, en el que se ha puesto en tela de juicio la calidad de los
procesos formativos en las escuelas normales del pais, conviene preguntarse si la
escuela normal ha perdido su capacidad de impactar en las opiniones, puntos de
vista y valoraciones que hacen los estudiantes de sus estudios, o si por el contrario,
se puede hablar de un proceso de resignificacion de los sentidos asignados a los

estudios en el marco de los procesos de cambio y transformacion.

La pregunta no es llana, porque invita a adentrarse en el espacio institucional, a
hacer emerger las voces de los estudiantes, y sobre todo, a conocer los sentidos
gue los jovenes estudiantes hacen de su experiencia escolar. Es entonces una
invitacion a acercarse a los estudiantes, a romper con la idea de que los estudiantes
normalistas son meros reproductores de roles, papeles y practicas histéricamente
heredadas, para dar paso al andlisis de un estudiante activo, que es capaz de
construir el sentido de sus estudios a partir de la forma en que construye y organiza

Sus experiencias.

En este marco, en esta investigacion se plantea como objetivo central comprender
los sentidos que los estudiantes del cuarto afio de la Licenciatura en Educacién
Secundaria de la Escuela Normal de Tlalnepantla, asignan a sus estudios, de
acuerdo a sus condiciones personales, familiares, culturales, académicas y de los
contextos institucionales en que participan. Se pretende mostrar que los sentidos
gue los estudiantes elaboran son multiples, en ocasiones entrelazados entre si, y
gue tienen su origen en las experiencias acumuladas en las escuelas secundarias
de préactica y en la escuela normal, pero que también son el producto de las propias

historias y antecedentes personales.

Al proponer el estudio de los sentidos de los estudios, es importante reconocer,
como bien plantea Guzman (2017), que el sentido adquiere un significado particular

de acuerdo con el campo de conocimiento que lo define, ya sea, desde la filosofia,
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la sociologia, la antropologia o la psicologia. Por esta razén, en esta investigacion,
se le entiende desde la sociologia comprensiva de Max Weber, que lo concibe como
el sentido mentado y subjetivo de la accion, en tanto que la comprension equivale a
la captacion interpretativa o conexion del sentido y a los motivos de la accion que
refieren a la conexion de sentido que para el actor aparecen como el fundamento

de una conducta.

Para dar respuesta al objetivo de la investigacion, y a su vez, para contar con una
idea mas clara de quiénes son los estudiantes que fueron tomados como objetos de
estudio, la investigacion se plantedé desde una doble vertiente metodologica. Se
aplicé un cuestionario a los 37 estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2015-2016,
para conocer desde una perspectiva cuantitativa los perfiles sociales, econdémicos,
culturales y de antecedentes escolares de dichos estudiantes. Interesé conocer,
quiénes son, qué hacen, a qué se dedican, pero sobre todo, profundizar en el
estudio del por qué estan alli, en otras palabras, del por qué decidieron efectuar

estudios orientados hacia la docencia.

La segunda estrategia de investigacion, se estructuré desde el terreno cualitativo.
En primera instancia, fue necesario adentrarse en las escuelas secundarias donde
los estudiantes concurren a efectuar sus practicas pedagogicas, para estudiar
desde una perspectiva etnogréfica, las practicas mas comunes y frecuentes que un
grupo de cinco estudiantes analiticamente seleccionados, desarrollaron en las
escuelas secundarias de practica, y que de alguna manera se encuentran
vinculadas con aquellas “experiencias significativas”, que marcan, dejan huella vy,

por tanto, permiten dotar de multiples sentidos los estudios.

Con el fin de captar la multiplicidad de sentidos que los estudiantes asignan a sus
estudios, se utilizé la entrevista a profundidad. El universo de estudio se
circunscribié a 17 estudiantes que se encontraban cursando el cuarto afio de
estudios de la Licenciatura en Educacion Secundaria. De la informacion obtenida a

través de las entrevistas, fue posible enlazar sus propias historias personales,
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sociales, econdmicas y culturales con la diversidad de sentidos que otorgan a sus
estudios. Es importante sefialar, que los nombres asignados a los sentidos
otorgados por los estudiantes, e incluso, el procesamiento de la informacién
cualitativa, reflejan las relaciones mas generales que aparecen conectadas con los
diversos relatos de los estudiantes y, a su vez, se combinan con aquellas teorias e
investigaciones empiricas mas abstractas. En otras palabras, a través del doble
juego hermenéutico entre las dimensiones mas inductivas o descriptivas
(perspectiva emic) y las mas deductivas o teoricas (perspectiva etic), se arribo a la

construccion de categorias mas objetivas y propias de la investigacion cualitativa.

De los siete capitulos incluidos en la investigacion, en el primero denominado
“‘planteamiento del problema y definicion del objeto de estudio”, se realiza un
planteamiento inicial del problema de investigacion, donde se construye el problema
no solo a partir de los vacios identificados en la investigacion educativa en torno a
los estudiantes de educacion superior, sino también, se muestra la relevancia de
“comprender” los sentidos que los estudiantes de educacion normal confieren a sus
estudios. Desde esta perspectiva, en este capitulo, se incluyen las preguntas, los
objetivos de la investigacién y los principales referentes te6ricos y empiricos que

sirven como trasfondo para dar coherencia y consistencia a la investigacion

El capitulo segundo se titula “Abriendo el camino de la investigacion: La estrategia
metodoldgica”, plantea de manera detallada el camino sinuoso y largo seguido
durante la investigacion. Es justamente en este capitulo donde se hacen evidentes
las decisiones tomadas durante la investigacion. Se advierte que la investigacion
tiene un caracter mixto, se utiliza la investigacion cuantitativa, a través de la
aplicacion de un cuestionario, para caracterizar a los estudiantes del cuarto afio de
estudios; pero también se recuperan las técnicas de la investigacion cualitativa
como la observacion participante para reconstruir las practicas pedagoégicas mas
frecuentes en las escuelas secundarias, y la entrevista para analizar los sentidos

gue los estudiantes asignan a sus estudios.
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En el capitulo tercero, titulado “Educacién normal y formacion docente en el Estado
de México”, se plantean algunos referentes histéricos que permiten entender el
origen de la educacion normal en el Estado de México. Se considerd oportuno incluir
este capitulo, ya que sirve como plataforma para comprender lo que es hoy la

educacion normal en el Estado de México.

Se incluye un cuarto capitulo, denominado “La Escuela Normal de Tlalnepantla y el
escenario donde se desarrolla la formacion de los futuros docentes”. Reconstruir la
historia de la Escuela Normal de Tlalnepantla se convirtié en un ejercicio de primer
orden, no sélo porque permiti6 entender los problemas, las dificultades y los
tropiezos a los que se enfrentaron los “edificadores” de dicha institucion, sino
también, porque muestra que la historia de la institucion y por tanto, la formacion
que se impulsa desde su seno, esta ligada y asociada a un conjunto de valores,

tradiciones, normas y reglas que le impregnaron sus primeros directivos.

Como parte del trabajo cuantitativo, se incorpora un quinto capitulo, denominado
¢, Quiénes son los estudiantes de la Escuela Normal de Tlalnepantla? donde se hace
un esfuerzo por caracterizar a los estudiantes del cuarto afio. Se incluyen datos
como sexo, edad, estado civil, situacion laboral, nivel socioeconémico, escolaridad
de los padres y trayectoria escolar previa. Asimismo, se muestra desde una
perspectiva cuantitativa y cualitativa, los motivos o razones que llevaron a los

estudiantes a estudiar una licenciatura orientada hacia la docencia.

En el capitulo sexto denominado “Las practicas pedagdgicas en las escuelas
secundarias”, se analizan aquellas practicas que se presentan con cierta
regularidad en las escuelas secundarias y, que a sSu vez, sirven como marco
contextual para “comprender” la manera en que los estudiantes van otorgando los
sentidos a sus estudios. Se advierte que para dar mayor claridad al analisis, se evitd
presentar todas las practicas recopiladas durante el proceso de observacion, en su
lugar, se eligieron aquellas practicas mas frecuentes y comunes y que de alguna

manera dejan huella en el estudiante.
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El capitulo séptimo, representa la sintesis de la investigacion, en él se dan a conocer
los diversos sentidos que los estudiantes asignan a sus estudios. Se disefia un
esquema de analisis donde se busca comprender los sentidos que los estudiantes
asignan a sus estudios, a partir de su configuracion como individuos, con historias
biograficas particulares, que nacieron y crecieron en contextos histéricos, sociales

y culturales especificos.
Por ultimo, se presentan las conclusiones de la investigacién, donde se reflexionan

los principales hallazgos a la luz de las preguntas y los referentes tedricos incluidos

en la investigacion.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y DEFINICION DEL
OBJETO DE ESTUDIO

Introduccién

El presente capitulo, se estructura en dos apartados. El primero inicia con la
presentacion de algunos elementos que permiten arribar a la construccion del objeto
de estudio. No solo se revisan los vacios que se tienen en torno al estudio de los
estudiantes de educacion normal, sino también, se plantea la relevancia de
comprender la manera en que los estudiantes construyen sus experiencias y, a su

vez, confieren sentido a sus estudios.

En el segundo apartado, se revisan aquellos referentes teéricos que sirven como
sustento del trabajo empirico que se pretende realizar. Se retoman conceptos tales
como sentido de la accién de Max Weber y el de experiencia social y experiencia

significativa, propuestos por Emilio Larrosa, Carlota Guzman y Claudia Saucedo.

Asimismo, se incluyen algunas investigaciones que en los Ultimos afios se han
efectuado sobre experiencia y sentidos que los estudiantes de educacién superior
asignan a sus estudios. Es conveniente indicar que, dada la amplitud de
investigaciones disponibles, que se han producido especialmente desde la década
de los noventa, se seleccionaron aquellas que se ajustaban al objetivo central de la

investigacion.

1.1 La construccion del objeto de estudio

En las ultima dos décadas, la investigacion educativa ha mostrado avances
importantes en torno al conocimiento de los estudiantes en la educacion superior.
Las obras mas difundidas y representativas sobre el tema, son las que, desde una
perspectiva principalmente cuantitativa, (Bartolucci, 1994; de Garay, 2004, 2005;

Chain, 1995), han dado cuenta de los trayectos o recorridos que siguen los
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estudiantes en su recorrido por la universidad. Y tal es el grado de impacto de estas
investigaciones, que han marcado la pauta para que otros investigadores,
perfeccionen la mirada de analisis sobre los “jovenes estudiantes” (Guzman, 2007,
2013; Weiss, 2012).

En este marco, hoy se conoce en mayor medida, quiénes son los estudiantes que
asisten y transitan diariamente por los pasillos y aulas de las instituciones de
educacion superior, e incluso se han identificado ciertos factores que obstaculizan
o limitan la posibilidad de desplegar un recorrido lineal. Se conoce su sexo, su edad,
su situacion laboral, su nivel socioeconémico, sus practicas y consumos culturales,
a tal punto que se han logrado construir tipologias sobre los estudiantes en la

educacién superior.

Sin embargo, es necesario destacar que las investigaciones sobre los estudiantes
de educacion normal, aun son pocas, aunque van en aumento (COMIE, 2011,
2013). Por las estadisticas que emite la Secretaria de Educacién Publica y por los
resultados expuestos por el INEE (2015), se tiene una idea mas clara de cual es el
namero total de estudiantes que se concentran en las diversas licenciaturas que se
imparten, su sexo, su edad, su nivel socioeconémico o sus antecedentes escolares.
Incluso existen algunas investigaciones emprendidas por docentes investigadores
y grupos de investigacion de las escuelas normales, que han intentado dar luz sobre
aspectos subjetivos de la formacion docente (Gutiérrez, 2011; Lozano, 2011).

En consecuencia, en esta investigacion se asume que es necesario seguir
profundizando en el estudio de los estudiantes pertenecientes a las escuelas
normales. En especifico, se plantea que es necesario afinar la mirada sociologica y
pedagogica para hacer observable la dimensidn subjetiva que permite comprender

los sentidos que los estudiantes asignan a sus estudios.

Interesa abordar el tema de la subjetividad en los estudiantes de educacion normal,

debido a que en los ultimos afos, los ajustes a la Ley General de Educacion, la
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Reforma a los procesos de ingreso, permanencia y promocion al servicio profesional
docente, en el 2012-2013, asi como las constantes movilizaciones de profesores y
estudiantes en distintos estados del pais, han calado hondo en el imaginario social,
a tal grado que se ha conformado una opinion publica que rechaza y se opone a la
educacion ofrecida en las escuelas normales (Cisneros, 2016). De hecho el INEE
(2015), reporta segun sus propias estimaciones que la demanda de ingreso a la
educacion normal en la mayoria de los estados del pais, seguira mostrando
tendencias a la baja, en parte, por la desacreditacion social de que han sido objeto

las instituciones formadoras de docentes.

Ante esta serie de acontecimientos, interesa acercarse a los puntos de vista de los
estudiantes, a sus intereses y expectativas futuras que hacen de sus estudios, en
otras palabras, interesa darle la voz a los estudiantes, escuchar lo que tienen que
decir respecto de como viven el proceso educativo, para estar en condiciones de
comprender los valores y sentidos que asignan a sus estudios, asi como las

expectativas profesionales y personales que plantean de cara al futuro.

Interesa asi, adentrarse en la dimensién subjetiva, es decir, en una manera
particular de los estudiantes de posicionarse en los contextos en que participan y
de mirar su realidad personal, social, cultural e institucional. Por ello, al tomar como
objeto de estudio a los estudiantes de educacion normal, se considera que no
pueden ser estudiados como simples receptores de informacion, o como
reproductores de los valores, normas y reglas que predominan en el ambiente
institucional, sino mas bien se plantea adentrarse en la dimension subjetiva para
comprender la manera en que las experiencias desarrolladas en la escuela normal
y las escuelas secundarias de practica, aunado a sus propias historias personales,
familiares, econdmicas y culturales les permiten otorgar diversos sentidos a sus

estudios.

La apuesta entonces, reside en acercarse al estudiante normalista, para

‘comprender” la diversidad de sentidos en relacion con las experiencias
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significativas que se erigen como pilares de la dimension subjetiva. A partir de lo
anterior, se considera que las experiencias significativas que tienen lugar en los
espacios institucionales, tiene la virtud de permitir que los estudiantes, asignen

sentidos diferenciados a sus estudios.

Al plantear como tema de estudio la comprension de los sentidos asignados a los
estudios, implicar tomar partido por una perspectiva tedrica que oriente y marque la
pauta para organizar la investigacion. Por ello, esta investigacion, se aborda desde
la perspectiva weberiana, que concibe el sentido mentado y subjetivo de la accion,
en tanto permite comprender el sentido o los sentidos que para un actor tiene su

accion social.

Proponer un trabajo de esta naturaleza, implica alejarse, de entrada, de aquellas
posturas politicas o discursos mecanicos que ven en la escuela normal un espacio
“en crisis”, 0 sin la capacidad de constituir nuevas y diversas identidades. Se
sostiene asi, que la escuela normal representa un espacio de construccién de
sentidos. Es en la escuela normal en conjunto con las escuelas secundarias donde
se construyen experiencias significativas que dotan de sentido al futuro docente,
experiencias que tienen la peculiaridad de trascender al sujeto, de marcarlo, de

mostrarle un “para qué” de sus estudios orientados hacia la docencia.

Lo importante como sefiala Guzman y Saucedo (2007), es escuchar lo que tienen
que decir, lo que pueden contar a partir de los acontecimientos que han sido
relevantes y trascendentales en sus estudios, para tratar de que las interpretaciones
gue se hagan de sus sentidos y significaciones sean lo mas cercanas a sus
vivencias y experiencias. Se desprende asi que el estudio de las experiencias y sus
correspondientes sentidos, no pueden ser estudiados a través de los aspectos
curriculares u organizativos, sino que se debe contemplar la perspectiva de quienes

construyen dia a dia la escuela.
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1.2 Pregunta central de la investigacion

¢,Cuales son los sentidos que los estudiantes del cuarto afio de la Licenciatura en
Educacion Secundaria de la Escuela Normal de Tlalnepantla, confieren a sus
estudios? Esta pregunta se fundamenta en la necesidad de profundizar en el
conocimiento de los estudiantes, de conocer de qué manera su paso por la escuela
normal y las escuelas secundarias de practica, los marca y les deja huellas para su

futuro personal y profesional.

1.2.1 Preguntas secundarias de investigacion

¢, Quiénes son los estudiantes del cuarto afio de estudios pertenecientes al ciclo
escolar 2015-2016 de la Escuela Normal de Tlalnepantla? ¢ Cual es su perfil social,
econdémico y cultural? ¢ Cuéles son sus antecedentes escolares? ¢ Cudles son los
motivos por los que decidieron estudiar una licenciatura orientada hacia la

ensefanza?

¢Cudles son las practicas pedagdgicas mas frecuentes en las escuelas
secundarias, que de alguna manera aparecen vinculadas con los procesos de

construccion de sentido?

1.3 Objetivo general de la investigacion

Comprender los sentidos que los estudiantes del cuarto afio, del ciclo escolar 2015-
2016 de la Escuela Normal de Tlalnepantla, asignan a sus estudios, de acuerdo a

sus condiciones personales, familiares, culturales, académicas y de los contextos

institucionales en que participan.

17



1.3.1 Objetivos particulares de la investigacion

Conocer el perfil social, econémico, cultural y escolar de los estudiantes del cuarto
afio de estudios, asi como los motivos por los que decidieron estudiar una

licenciatura orientada hacia la ensefianza.

Identificar y describir las practicas pedagodgicas mas frecuentes en las escuelas
secundarias, que de alguna manera aparecen vinculadas con los procesos de

construccion de sentido.

1.4. El supuesto de lainvestigacion

En la investigacion se asume que los sentidos que los estudiantes del cuarto afio
de la Escuela Normal de Tlalnepantla, confieren a sus estudios, forman parte de sus
propias condiciones personales, familiares, econémicas y culturales, a la vez de que
tienen su correlato en los contextos institucionales en los que participan (escuela
normal y escuelas secundarias de practica), cargados con sus propios valores,
normas y reglas instituidas histéricamente. Se pretende asi mostrar que los sentidos
son multiples y diversos, producto de la heterogeneidad estudiantil y que se
construyen en torno a los valores y expectativas que hacen de su futura labor como

docentes de educacion secundaria.

1.5. Los principales referentes teéricos y empiricos

1.5.1. La experiencia

La nocion de experiencia ha sido propuesta desde diversos campos del
conocimiento cientifico. Desde el terreno de la filosofia, Husserl fue quien, a
principios del siglo XX, prepar6 el camino para pensar de una manera diferente la
experiencia y puso el acento en la estructura intencional de los actos de la

conciencia, ademas de que le confia al sujeto la tarea de constituir el sentido de
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todo lo dado. Por parte de la sociologia, fue Emile Durkheim quien trazé los primeros
pasos de la experiencia entendiéndola como el contacto directo con lo real, lo

objetivo, lo que se presenta ante los ojos del individuo (Greco, et., al, 2008).

Se configura asi un nuevo paradigma de la experiencia-acontecimiento que
encabezaria la filosofia, siguiéndole muy de cerca la sociologia, con autores como
Weber o Schitz, a través de otros modos de preguntarse por las relaciones entre lo
dado y lo construido, la razén y lo sensible, el sujeto y el mundo, la subjetividad y el
conocimiento. El sujeto construye la experiencia, a la vez que el mismo es
experiencia en relacién a otros, a todo lo denominado “otro” (Greco, et. al., 2008).
La experiencia en este paradigma, es aquello que produce el sujeto, pero a la vez
la experiencia produce al sujeto siendo que no es un proceso que se termina, ni que
queda fijado en el tiempo, sino que es continuo. Por tanto, no hay un sujeto que
quede materializado, finamente acabado, pues éste se mantiene abierto a lo que él

mismo forma parte.

En este sentido, la experiencia no es solida, no se mantiene en el tiempo, pues el
sujeto actua, se relaciona, interactta en los diversos espacios sociales de que forma
parte. Asi en la experiencia la subjetividad desempefia un papel importante. Se
construye, como podria plantear Weber (2002) en relacion a los otros, a aquellos
con quienes forma parte en un todo social. Se produce en el sujeto, pero no sin los
otros, por lo que no hay experiencia sin los otros, no hay un mundo de experiencias

sin la singularidad de las acciones de los otros.

Es asi que al hablar de la experiencia, se hace referencia a la subjetividad, a lo que
“‘me pasa” (Larrosa, 2006) con los otros, a considerar a los otros como potenciales
de construir experiencias novedosas Yy diferenciadoras. Hablar entonces de
experiencia, es hablar de construcciéon de vinculos con los otros, quiza idénticos en
cuanto a formas de hacer en contextos especificos, pero diferenciados en torno a
sus aspiraciones e intereses especificos. Es entonces una construccion mutua,

donde lo personal queda enmarcado en el plano de lo subjetivo con los otros. El
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anico requisito, para que esta construccion de experiencias se realice es la
presencia del sujeto frente a los otros. Y son experiencias que se van almacenando
en el plano de lo individual, de la conciencia personal, que las porta el sujeto y que

so6lo son transferibles a través del relato individual.

En esta linea es donde trabaja Francois Dubet en conjunto con Danilo Martuccelli
(1998), quienes hacen un planteamiento sociologico en el que se comparte el interés
por la experiencia. De hecho, los autores plantean que “la experiencia no es un
objeto positivo que se observa y se mide desde afuera como una préctica, como un
sistema de actitudes y de opiniones porque es un trabajo del actor que define una
situacion, elabora jerarquias de seleccion, construye imagenes de si mismo” (Dubet
y Martuccelli, 1998: 15). Lo que proponen, en tanto, los autores es que la
experiencia se recupera a partir de lo que puede ser dicho y expresado por los
actores.

Al ser narrada la experiencia, se abre un sendero de lo subjetivo a lo objetivo, esto
es, donde el relato del sujeto es procesado subjetivamente por el investigador para
que a su vez, éste pueda traducirlo al lenguaje cientifico. La narracién directa e
influida por el investigador, es una fuente para comprender el acontecer experiencial
y el sentido que el sujeto puede asignar a sus vivencias cotidianas. Visto de esta
forma, la experiencia social al convertirse en narracion, permite arribar a la
comprensién de la postura que adopta el sujeto respecto del mundo que lo rodea
(Diaz, 2006).

! Los autores plantean asi, lo que se podria pensar como un cambio en la forma de estudiar a los sujetos, un
mayor peso a la incorporacion de los estudiantes en los andlisis sociolégico-educativos. Rompen asi con la
paidea funcionalista parsoniana que solia ver a la escuela como seleccionadora de los mas capaces y en su
lugar incluye la mirada de los sujetos. Es entonces un interés epistemoldgico que trata de reivindicar al
estudiante y sus experiencias para comprender lo que producen; o como bien lo plantean los autores, para
estudiar qué produce la escuela a partir del estudio de la experiencia escolar.
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1.5.2. El sentido y la experiencia significativa

Para hacer referencia a la “experiencia significativa” es necesario sostener que ésta
se construye “a partir de un cumulo de vivencias y sentidos elaborados, que la
persona utiliza para guiar sus actuaciones y, al mismo tiempo, la produce/permite la

reconsideracion de las vivencias y los sentidos” (Guzman y Saucedo, 2015: 1028).

La vivencia, propone Vigotsky desde el enfoque socio-cultural (1996), no es en
ningun sentido una reproduccion mecéanica y lineal de la sociedad, sino que la
influencia de la sociedad en la vivencia es notable. No obstante, la vivencia esté
condicionada socialmente, pero no refleja la expresion pura de la sociedad, sino que
se constituye en la unidad de la personalidad del individuo y del medio. La vivencia
entonces constituye la unidad de la personalidad y del entorno tal como figura en el
desarrollo, debe ser entendida como la relacién interior del individuo como ser
humano, con uno u otro momento externo de la realidad. Es algo intermedio entre
la personalidad y el medio, revela lo que significa el momento dado del medio para
la personalidad” (Vygotsky, 1996). En la vivencia, el sujeto percibe una determinada
situacién y puede o no, asignar un valor emocional, un contenido propio, a partir de
lo que percibe del medio. Si se separa el elemento cognitivo-comprensivo de la
vivencia, ésta no puede presentarse en la persona, simplemente no se da (Guzman
y Saucedo, 2015).

Desde esta perspectiva, se puede asumir que “no toda vivencia llega a ser
significativa (comprendida, aceptada, negociada interiormente) para la persona.
Pero las que si lo son dan pie a la emergencia de una experiencia. Asi, una
experiencia significativa se construye a partir de un conjunto de vivencias que
también lo son, que en su unidad micro indisoluble entre lo personal y lo cultural dan
pie a una secuencia de articulaciones dinamicas a través del tiempo y el espacio”
(Guzman y Saucedo, 2015: 1029).
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En consecuencia, si las vivencias representan esa apertura interna a aceptar lo que
nos deviene del exterior, las experiencias son significativas cuando las personas se
dan cuenta de que aquello que “les pasa”, los trasciende y les deja nuevos
conocimientos. Sostiene Guzman y Saucedo (2015) que el hilo conductor entre
vivencias y experiencias es el sentido, y para hablar de una experiencia significativa,

es necesario remitirse a la construccion del sentido.

El sentido, desde la perspectiva weberiana estd enlazada a una accion y
especialmente a una accioén del tipo social, es decir, referida o enlazada de manera
subjetiva a la conducta de los otros Asi, el sentido equivale a la captacion
interpretativa o a la comprension del sentido que los sujetos hacen de su accion.
Por su parte, Schitz (1993), agrega que el sentido se ubica en el estudio de los
motivos “por qué” y “para qué”, que los sujetos asignan a su accién social, esto es,

a los motivos que los sujetos confieren a sus acciones pasadas o futuras.

Se considera entonces, que es necesario ubicar el “sentido” en el marco de las
experiencias significativas, esto es, como aquellas acciones sociales, enlazadas a
la conducta de los otros, que permiten que el sujeto construya paulatinamente el

sentido de su accion.

Por tanto, el sentido se deriva de lo significativo, de aquello que un sujeto
(estudiante) puede atribuir a una experiencia o acontecimiento luego de sucedido.
Es aquello que adquiere mayor valor para el sujeto que en términos experienciales
es lo que registra en su conciencia como vital por cuanto se destaca como relevante
en su vida (Diaz, 2006).

De esta forma, al hablar del sentido o sentidos de los estudios, implica sefalar que
s6lo pueden ser otorgados desde la experiencia misma, desde el hacer, desde la
practica, desde su habitar, desde estar involucrados en el momento en que se
desarrolla la accion. Son sentidos que gestan al calor de los acontecimientos

significativos que tienen lugar en las aulas de clases, durante el proceso de
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adquisicién de conocimientos, en el intercambio pedagdgico y en las relaciones con

los pares y con los estudiantes en las escuelas secundarias.

Pero hay un elemento adicional que es necesario incorporar en el analisis: la
perspectiva institucional-cultural. Hay que tomar en cuenta que las experiencias
significativas no se construyen en el vacio, sino que se encuentran enmarcadas en
contextos que portan ciertos valores, tradiciones, reglas, normas y formas de hacer

y transmitir el conocimiento socialmente valido.

Aceptar que el contexto institucional interviene en la construccion de experiencias,
no implica asumir que las estructuras condicionan la accion social, ni tampoco que
son actividades que tienden a la reproduccion del hombre concreto (Heller, 1991),
0 que las practicas sociales en las que participan los actores, recrean las
condiciones sociales heredadas (Giddens, 1991, 2007); en su lugar, lo que se
intenta mostrar, como bien plantean Guzman y Saucedo (2015), es que al tomar en
cuenta lo contextual implica pensar al sujeto en las estructuras sociales y reconocer
que hay experiencias que tienen un correlato social de distinto nivel, que son

construcciones historicas que se constituyen en marcos culturales y simbdélicos.

En consecuencia, se puede sefialar que el estudio del sentido de la experiencia, no
debe verse como la afirmacion de la microsociologia frente a la macrosociologia.
Mas bien, se propone considerar que las interacciones cara a cara, la relacion
intersubjetiva, es decir, la construccion de experiencias, tienen lugar en un marco
organizacional dotado de recursos materiales, sociales, culturales y simbdlicos, sin
los cuales serian imposibles las relaciones cotidianas. Es por esta razon, que en el
estudio del “sentido de la accién”, es importante incorporar aquellos elementos que

estan presentes en la cultura institucional.
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1.6. Las investigaciones sobre experiencias, significados y sentidos en la

educacion superior

1.6.1. Experiencias y vivencias en la educacion superior

Durante la década de los ochenta, el estudiante, a pesar de estar presente en los
discursos de las autoridades y miembros de la comunidad académica, era un sujeto
desconocido y del que poco se sabia. En ese tiempo, predominaban las
investigaciones del tipo cuantitativo, que hacian énfasis en temas como la eficiencia
terminal, el abandono y el rezago escolar (De Garay, 2001; Guzméan y Saucedo,
2015). Varias de estas investigaciones se vieron fuertemente influidas por las
teorias marxistas-reproduccionistas, que centraban la mirada en la influencia del

origen social sobre los resultados escolares.

Sin embargo, durante la década de los noventa se comenzaron a perfilar las
investigaciones sobre las experiencias y los significados en torno a la escuela;
aunque se incorporaron dentro de las investigaciones sobre la formacion
profesional. Dichas investigaciones, poco decian sobre los procesos de
socializacion, las relaciones entre pares, la vida cotidiana en las aulas, o sobre las
razones por las que los estudiantes consideraban que era conveniente seguir
estudiando (Saucedo, 2005). Ante esta situaciobn, Guzman y Saucedo (2015),
sefialan que en ese tiempo, se hizo un llamado a la comunidad de investigadores a
acercarse a ellos, “a comprender sus maneras de vivir la escuela, de participar en
ella, de dotarla de sentidos, de modo que se les tomara en cuenta no solo a partir
de los datos que podian ser de utilidad para los encargados de disefar planes y

programas educativos” (Guzman y Saucedo: 2015: 1021).

Es asi que se inician los primeros esfuerzos de investigacion encaminados a
profundizar, desde una perspectiva cualitativa-comprensiva, en el conocimiento de
los estudiantes. Una de las investigaciones que incursiona en la dimension

subjetiva, es la efectuada por Guzman (1993), quien se interesé por conocer los
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sentidos que los estudiantes le confieren a su formacién profesional. Su universo de
estudio se compuso por 115 estudiantes de diferentes carreras que se imparten en
la UNAM. Después de un complejo proceso de organizacion de la informacion, la
autora identificé cuatro formas o posturas que los estudiantes asignan al titulo
profesional: a) en relacion con el mercado de trabajo, b) de tipo personal, c) de tipo
administrativo y, d) con escasa valoracion. Con base en estas categorias, la autora
encontré que el 31% de los estudiantes le confieren al titulo profesional un valor de
logro personal, un 26% lo valoré en relacién con la utilidad para el mercado de
trabajo, y un 19% le asign6 un valor administrativo. Finalmente, la autora sefala que
ante el reconocimiento de las dificultades del mercado de trabajo, los estudiantes

tienden a asignarle un mayor valor personal y simbdlico al titulo profesional.

En otra investigacion, efectuada por Guzméan (2001), como parte de su tesis
doctoral, se interes6 por analizar la dimension subjetiva del trabajo estudiantil. La
investigacion se centro en analizar la situacion de los estudiantes trabajadores y el
sentido que le confieren al trabajo. Para cumplir con su objetivo, la autora aplicd un
total de 40 entrevistas a estudiantes inscritos en los Ultimos semestres de cuatro
licenciaturas impartidas en la UNAM (Cirujano Dental, Economia, Fisica e Historia).
La autora identificé tres campos de sentido asignados al trabajo: 1. Por necesidad,
los estudiantes trabajan para obtener un ingreso adicional, ya sea para financiar sus
estudios o para cubrir sus gastos personales. 2. Como aprendizaje y experiencia
profesional, aqui el trabajo se concibe como un medio complementario para
aprender a formarse profesionalmente. 3. Por razones personales, en este caso, los
estudiantes trabajan para lograr la emancipacion inmediata, para conquistar su
independencia, para escapar de aburrimiento o por compromiso moral hacia la
familia. lIdentificados los sentidos, la autora agrupo la informacion vertida por los
estudiantes entrevistados e identificd que el 27.5% (11 estudiantes) le confiere un
sentido de necesidad, el 32.5% (11) de aprendizaje y experiencia profesional, y el

40% (16) le asigna un sentido de tipo personal.
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En lo que va del presente siglo, las investigaciones sobre aspectos subjetivos de los
estudiantes universitarios toma suficiente fuerza y se configura como una tendencia
de investigacion (Guzman y Saucedo, 2015). De hecho, la experiencia estudiantil
se ubico como una de las lineas de investigacion mas fuertes del periodo 2002-
2012, y su gran mérito ha sido el de mostrar la importancia de los procesos de
integracion en la vida universitaria para que un estudiante permanezca y concluya
sus estudios. En este marco, la relaciéon con los pares, los apoyos, las ayudas y los

consejos entre si, forman parte de las experiencias integradoras.

Un trabajo que destaca en el tema, es el realizado por de Garay (2004). El autor se
propuso realizar un amplio estudio sobre los factores que inciden en los procesos
de integracion de los jovenes estudiantes al sistema social y académico de las tres
unidades académicas que conforman la Universidad Autonoma Metropolitana. Para
ello, el autor construyé tres grandes conceptos de gran relevancia para su
investigacion, que conviene tener presentes. La integracién la entiende como un
proceso que consiste en descubrir y asimilar la informacion tacita y las rutinas en
las practicas escolares de la ensefianza superior. En tanto, el sistema académico
hace referencia a todas aquellas practicas y procesos de enseflanza aprendizaje.
Por ultimo, el sistema social, se refiere a los distintos procesos de interaccion entre
estudiantes y profesores. Al combinar la encuesta y la entrevista, el autor encontro
que la integracion social y académica representan dos procesos complejos que no
exponen el mismo ritmo ni nivel de avance entre los jévenes estudiantes, es decir,
las actividades académicas no representan el eje central sobre el cual gira la vida
cotidiana de los estudiantes, pues no estd entre sus prioridades la dedicacion

exclusiva a las actividades académico-intelectuales.

Por su parte, Sanchez (2010), realizé una investigacion en la cual se interesé por
conocer aquellos factores que inciden sobre el abandono escolar durante el primer
afo de estudios en la UAM Azcapotzalco. Al combinar los métodos cualitativos y
cuantitativos, encontro0 que la integracion en la fase primaria de ingreso a la

universidad al ambiente social (relaciones y apoyos entre pares), representa uno de
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los principales factores para disminuir el abandono escolar. En otras palabras,
identificé que las experiencias que se gestaron dentro y fuera de la institucion (en
las aulas de clases, en los pasillos, en las areas de convivencia y recreacion
universitaria e incluso, en los espacios externos de esparcimiento juvenil)
contribuyeron a que los estudiantes se identificaran no sélo con sus companeros y
profesores sino con las précticas y ritmos de trabajo que imperan en cada una de
las disciplinas. Al respecto, Mariscal (2009) emprendié una investigacion con
estudiantes de la Universidad de Sonora durante el primer afio de estudios. El
objetivo del estudio consistié en identificar aquellas dimensiones que inciden sobre
la permanencia estudiantil. La autora encontrg, a partir del relato de los estudiantes,
que la integracion a la vida social de la universidad, vista a través de las relaciones
entre pares, representa una dimension central para definir su permanencia en la

institucion.

Silva y Rodriguez (2012) emprendieron una amplia investigacion en la Universidad
Tecnologica de Ecatepec y la Universidad Intercultural del Estado de México, en la
cual, se preocuparon, entre otras cosas, por conocer la manera por como los
estudiantes perciben y viven los procesos de ensefianza aprendizaje durante el
primer afio de estudios. Uno de los hallazgos mas interesantes de la investigacion,
es que los estudiantes de ambas instituciones experimentaron una mayor dificultad
tanto para relacionarse con sus pares como con sus profesores, pues, a decir de
las autoras, en ambas instituciones no existen las oportunidades ni los espacios

suficientes para estrechar y fortalecer las relaciones con sus compafieros.

Otra investigacion que destaca por su abordaje teodrico y metodoldgico es la de
Ramirez (2012), quien se interes6 por comprender como es el proceso de
construccion de experiencias que lleva a los estudiantes de la Universidad
Tecnologica de Netzahualcdyotl a ingresar, permanecer y concluir sus estudios. Al
combinar la entrevista a profundidad y los registros de observacién, la autora
encontré que ademas de las condiciones materiales objetivas, son las experiencias

gue construyen los estudiantes en la vida cotidiana institucional, en la relacion que
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establecen con los otros (pares, profesores, trabajadores), el otro (la institucion) y
consigo mismos (capacidad reflexiva que lleva a procesos de subjetivacion), las que
estan detras de las decisiones de permanecer o abandonar los estudios. En este
sentido, las relaciones e intercambios que se gestan con los otros, perfilan las

distintas decisiones de los estudiantes: cambiar, interrumpir o abandonar.

1.6.2. Nuevas miradas sobre la experiencia estudiantil

El presente siglo, también ha sido testigo de investigaciones que han recuperado la
heterogeneidad de la composicion estudiantil (Guzman y Saucedo, 2015). Se
hicieron frecuentes las investigaciones sobre las experiencias de los estudiantes
indigenas en la universidad, tales como las realizadas por Hernandez (2013), Matus
(2010) y Casillas, et. al, (2012), donde se muestran diversos hallazgos: a) para los
estudiantes indigenas incorporarse a la educacion superior representa un gran logro
en su vida, b) otorgan un significado especial a sus estudios y a la obtencion de un
titulo, a la vez que sienten la necesidad de apoyar a sus familias, y c) los estudiantes

tienen grandes expectativas de movilidad social y econémica.

Otro de los avances en la investigacion educativa, lo representan las investigaciones
qgue incorporan la mirada de género en la investigacion educativa. El trabajo de
Andrade (2011), da cuenta del significado que adquiere la educacién superior para
mujeres que provienen de familias que anteriormente no habian tenido la
oportunidad social de incorporarse a la educacion superior. Los resultados de la
autora muestran, para el caso de la Universidad Veracruzana, que la incorporacion
y la estancia en la educacion superior, les abre un nuevo horizonte y un nuevo
proyecto laboral y personal, lo cual deja en un segundo plano, la conformaciéon de
una familia. En este mismo sentido, Bolio (2003) analizé el caso de 8 mujeres
mayores de 30 afios que son casadas, tienen hijos y estudian en la UAM
Azcapotzalco. La autora encontré que para dichas mujeres, el hecho de cursar
estudios universitarios reestructura su vida cotidiana y la de sus familias, a la vez

gue tienen que tienen que negociar con la pareja nuevas formas de relacion.
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Por otro lado, Guzméan (2012), analiza la experiencia de los estudiantes que han
intentado ingresar a la UNAM y no han logrado ser aceptados. A través de un
estudio de corte interpretativo, recuperando la perspectiva teérica de Francois
Dubet y basado en entrevistas a profundidad, la autora intenté conocer cuales eran
Sus expectativas para ingresar a la UNAM, como se sintieron en el examen, cémo
vivieron los resultados y las estrategias que desplegaron. Los resultados de la
investigacion mostraron el arduo trabajo de los jovenes en el proceso de transicion
del bachillerato a la universidad. Desde el punto de vista de la experiencia social, la
falta de integracion a las instituciones educativas los hace sentir vulnerables. Su
primera reaccion es la autoculpabilizacion —ya que atribuyen el resultado a la falta
de esfuerzo y dedicacion, acompafado de un sentimiento de enojo y frustracion.
Pasado el desencuentro con los resultados en el examen de seleccion, los jovenes
perfilan nuevas estrategias, tratan de prepararse mejor y vuelven a presentar el

examen.

En este marco, es posible identificar una linea de investigacion que recupera las
experiencias de los estudiantes de movilidad internacional. Gomez (2007) y
Gonzalez (2009), desde el enfoque de las competencias culturales, exploran las
vivencias y los cambios ocurridos en el plano personal, académico y cultural. El
primer autor hace su investigacibn con estudiantes de la UV que viajaron a
Alemania, mientras que el segundo, lo hace con estudiantes de la Universidad de
Colima que viajaron a Espafia. Los resultados de ambos investigadores coinciden
en sefalar que las experiencias en otro pais, les permiti6 en el plano personal
cambiar su vision de vida, revalorar a la familia; en el plano académico revalorar los
estudios; y en el plano cultural, adaptarse a otra cultura y a nuevas formas de

relacionarse con personas con un idioma y costumbres diferentes.
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1.6.3. Los significados de los estudiantes sobre la formacion docente

Sin lugar a dudas, uno de los actores que ha recibido poca atencion dentro de la
investigacion educativa son los estudiantes normalistas. La mayoria de las
investigaciones existentes y disponibles en nuestro medio, tienden a estudiarlos
desde una perspectiva pedagdgica o psicoldgica, privilegiando el estudio de los
distintos procesos que configuran la identidad normalista, asi como lo que se
requiere mejorar en su formacion para optimizar los procesos de ensefianza dentro

del aula de clases (Lozano y Mercado, 2011).

Una primera investigacion que conviene incluir en el presente analisis, es la de
Mercado (2007). Aunque el autor no necesariamente, se planteé comprender los
significados de la formacion docente, si se interesd por poner al descubierto la
manera en que las distintas experiencias sociales van conformando una manera
particular de ser maestro entre los estudiantes pertenecientes a dos escuelas
normales del Estado de México (Ecatepec y Tejupilco). Para hacer observable su
interés de investigacion, el autor disefid tres dimensiones asociadas al proceso de
llegar a ser maestro: a) los procesos de instruccién, b) las practicas pedagogicas y,
c) la ceremonia de graduacion. A partir de la aplicacion de distintas entrevistas, el
autor encontrd que las interacciones que van teniendo los estudiantes tanto con sus
profesores normalistas como en las escuelas de practica y en los rituales de
graduacion, influyen para que el estudiante interiorice y haga suyos los valores, las
normas, las reglas y las tradiciones que imperan en el ambito institucional y
normativo. Es decir, el autor mostré6 que el estudiante tiene poco espacio para
orientar su proceso formativo, pues éste viene condicionado por las formas y

costumbres que rigen la cultura magisterial.

Por otro lado, el Cuerpo Académico (CA) sobre formacién docente de la Escuela
Normal Superior de México (ESNM) se interesé por analizar los significados que los
estudiantes le confieren a su formacion o a su actividad de formar, pero a la vez, a

la interpretacion de las practicas que se desarrollan en el seno de la educacion
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secundaria. De dicho Cuerpo Académico se desprendio el libro: El ojo del huracan.
La formacion y la practica del docente de secundaria. Miradas divergentes,
coordinado por Lozano y Mercado (2011), del cual conviene recuperar dos articulos

gue resultan de gran trascendencia para los fines de la investigacion.

Gutiérrez (2011), se interesé por captar y reconstruir los significados que otorgan
los estudiantes normalistas de sexto semestre a sus jornadas de practicas escolares
en las escuelas secundarias. Para dar cuenta de su interés de investigacion, la
autora aplicé un cuestionario con preguntas abiertas a un total de 27 estudiantes
(15 de la especialidad en espafiol y 7 de la especialidad en Fisica). Basicamente, la
autora solicité a los estudiantes que redactaran de manera amplia las experiencias
mas significativas sobre su insercidbn en las escuelas secundarias. La autora
encontré que los jévenes normalistas, a partir de su primera intervencién, hacen
evidente una visién de formacién trazada por tres dimensiones: dominio de los
contenidos disciplinares, incorporaciéon de los valores como el respeto y la amistad
y, la asuncién de una practica innovadora y divertida. No obstante, consideran que
la vocacion es inherente a ellos, pues en ningln caso se menciondé que habian
descubierto su vocacion, sino més bien la reafirmaron a partir de descubrirse como

poseedores de valores y en reconocerse con habilidades de improvisacion.

Por su parte Rafael (2011), se interesé por analizar los significados que los
estudiantes normalistas de sexto semestre tienen en torno a la concepcion de
pedagogia. El estudio se orient6 desde el enfoque de las representaciones sociales
planteadas por Moscovici y Araya, las cuales son entendidas como un conjunto de
opiniones, actitudes, imagenes, creencias, vivencias y valores de los sujetos. A
partir del trabajo de campo basado en 24 entrevistas, 24 cuestionarios y 18 registros
de observacion, la autora mostré que la debilidad en torno al plan de estudios de la
licenciatura en pedagogia, se ve reflejado en la concepcion que el estudiante tiene
de su formacion y de su practica profesional. No obstante, los estudiantes significan

la pedagogia a partir de la practica profesional, es decir, conciben que solo en el
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trabajo real, fuera del aula de clases e incluso de la institucion, se puede aplicar lo
gue han estudiado.

1.7. El significado de la experiencia escolar en la educaciéon media superior

Aunque pareciera fuera de contexto, se considera que es importante incorporar en
la revision bibliografica, algunas investigaciones que se han efectuado con
estudiantes de educacion media superior. Sin duda, se trata de estudiantes
pertenecientes a contextos y ambientes institucionales altamente contrastantes e
incluso diferenciados de los estudiantes de educacion superior, sin embargo, los
conceptos, argumentos, resultados, discursos y formas de abordaje metodoldgico,

constituyen herramientas de alto valor heuristico para la investigacion.

En este sentido, la eleccion de las investigaciones no es azarosa ni arbitraria, sino
mas bien, tiene que ver con un interés analitico especifico: la de revisar de manera
detallada la manera cdmo se ha estudiado la construccién de significados en los
centros educativos. Por eso, la primera condicion de la que partimos en la revision
bibliogréfica, es la de privilegiar aquellas investigaciones que toman como unidad
central de analisis al joven estudiante y sus procesos de interaccidén y construccion

de experiencias.

En este terreno, conviene destacar la linea de investigacion impulsada por Eduardo
Weiss (2012) en el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) del
CINVESTAYV, cuyo eje central de analisis se ha centrado en analizar la doble
condicion de ser jévenes y estudiantes de nivel medio superior. Es decir, se ha
buscado profundizar en la vida social y cultural de los jovenes, pero a su vez, en
tratar de comprender el sentido que los jovenes estudiantes le asignan a sus
estudios. De dicha linea de investigacion, se derivaron algunos articulos en revistas
arbitradas, capitulos de libros y ponencias en eventos especializados, mismas que

resefiaremos a continuacion.

32



En este marco, es posible encontrar los trabajos de Guerra (1998) y Guerrero (1998)
y, posteriormente, Guerra y Guerrero (2012), en los cuales se buscé conocer cuéles
son los significados y expectativas que los jovenes le asignan al bachillerato. Al
aplicar un total de 41 entrevistas a estudiantes pertenecientes a dos modalidades
distintas de bachillerato: Centro de Bachillerato Tecnoldgico, CBTIS) y otro
universitario (Colegio de Ciencias y Humanidades, CCH), las autoras encontraron
gue los significados son diversos y variados entre los jovenes estudiantes, e incluso,
difieren segun sean las caracteristicas socioculturales y los contextos especificos
de los estudiantes. De hecho, en el andlisis de resultados identificaron siete
categorias de significado atribuidas al bachillerato, que conviene enunciar: a) la
escuela como medio para continuar los estudios, b) el certificado como medio de
movilidad social y econémica, c) la escuela como espacio que privilegia un estilo de
vida juvenil, d) la escuela como espacio formativo, e) la escuela como espacio para
enfrentar la condicion de género, f) la escuela como medio para adquirir autoestima
y valoracion social y, g) la escuela como un desafio a la posicion o valoracion

negativa de la familia.

En otra investigacion, Guerrero (2006 y 2012) se intereso por analizar el significado
gue los estudiantes le otorgan a sus estudios de bachillerato, a partir de sus
experiencias e interacciones con sus pares, profesores y autoridades. Al aplicar
ocho entrevistas narrativas autobiogréficas, la autora encontré que los estudiantes
habian tenido una trayectoria escolar previa exitosa, sin embargo, los estudiantes
significan su exposicion a los procesos de instruccién en el bachillerato de la
siguiente manera: clases aburridas, evaluaciones injustas, inasistencias de los
profesores, e incluso impuntualidad, lo cual contribuyé a alejarse de la vida
académica —mas no de la escuela-. Empero, este conjunto de situaciones
contribuyeron a significar de una manera especial sus estudios de bachillerato,
significado que promete ser particularmente importante para la vida de los jévenes:

el ejercicio de la libertad con responsabilidad.
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Asi pues, la asistencia al CCH, es significada desde la propia subjetividad del
estudiante, como un espacio de mayor libertad y autonomia —en comparacion con
la secundaria-. Una mayor libertad tanto para decidir individualmente las
asignaturas a cursar en cada semestre como la posibilidad de asistir o no a clases,
o de entregar o no tareas; e incluso de fumar o tener novio/a, sin la necesidad de

ocultarse (Guerrero, 2012).

Con un enfoque parecido, Tapia (2012) se planteé conocer cual es el sentido que
los estudiantes le asignan a sus estudios en un bachillerato del Bajio mexicano.
Para responder a su objetivo de investigacion, echdé mano del concepto de “sentido
de la accion” propuesto por Max Weber y Schitz, el cual remite al sentido subjetivo
que enlaza al sujeto con la accion, es decir, a los motivos o razones para y porque
de la accién. Al combinar la encuesta y la entrevista, el autor encontr6 que el
bachillerato es significado por los estudiantes, como un espacio para aprender, para
continuar estudios superiores, para tener un mejor trabajo. Al mismo tiempo, los
estudiantes construyen una agenda de futuro a partir de los estudios de bachillerato,
en la que estan presentes muchos de los elementos simbolicos ya legitimados por

la cultura y agregan otros, propios del contexto sociocultural en el que viven.

Dentro de este recorrido, conviene traer a colacién la compilacién efectuada por
Guzman y Saucedo (2007) llamada La voz de los estudiantes: experiencias en torno
a la escuela. Las ocho investigaciones incluidas en dicha compilacion, abarcan a
estudiantes pertenecientes al nivel medio superior y superior. En cierta medida, los
marcos teoricos y metodologicos desde los cuales parten las investigaciones
proceden de disciplinas tales como la sociologia, la psicologia, la antropologia y la
filosofia. Al mismo tiempo, hay un interés especifico por tratar de incursionar en la
compleja dimension subjetiva de las experiencias de los estudiantes, tratando de
poner al descubierto lo que viven, piensan y sienten. Asi, las investigaciones
efectuadas tienen como propésito inmediato estudiar y analizar los procesos de
interaccion de los estudiantes y la manera en que éstos se significan y se convierten

en un espacio de realizacion de la vida cotidiana. Bajo esta idea de darles la palabra,
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se pugna por continuar profundizando en el estudio de los jévenes, como una forma
de entender desde su propia subjetividad, quiénes son, qué hacen, por qué y para
gué asisten a la escuela, qué esperan y, sobretodo, qué sentido le otorgan. Dentro
de esta compilacion, destacan las investigaciones de Guerra (1998) y Guerrero

(1998), cuyas aportaciones han sido descritas lineas arriba.

Cierre del capitulo

La revision tedrica y bibliografica expuesta en el presente capitulo, permite arribar
a dos conclusiones generales. La primera conclusion indica que el estudio de los
sentidos y significados no puede ser efectuado a partir de lo que dicen o dictan los
documentos oficiales, o lo que establece el orden institucional, sino que es
necesario tomar al estudiante como un ser activo, que construye su propia realidad
escolar, que valoran y revaloran sus estudios, que construyen sus propias

identidades y que de manera cotidiana, otorgan sentido a sus estudios.

La segunda conclusién se orienta por sefialar que para comprender los sentidos
que los estudiantes confieren a sus estudios, no solamente supone escuchar la
palabra de los estudiantes, como si se tratara de una suma de acontecimientos de
su paso por la escuela, sino mas bien, se trata de entender cobmo su paso por la
escuela y el contacto con los otros, se convierte en un espacio de construccion de
sentidos. Al respecto Guzman y Saucedo (2007: 10), sefialan que “lo importante es
escuchar lo que tienen que decir y tratar de que las interpretaciones que hacemos

de sus sentidos y significados sean lo mas cercanas a sus vivencias”.
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CAPITULO 2. ABRIENDO EL CAMINO DE LA INVESTIGACION. LA
ESTRATEGIA METODOLOGICA

Introduccién

Tomar a los estudiantes de educacién normal como objetos de estudio, requiere del
disefio de una metodologia puntual, bastante precisa, que marque la pauta y oriente
sobre como analizar desde una perspectiva socioldgica y pedagdgica, los sentidos
que éstos asignan a sus estudios. Lo que se propone es investigar la experiencia
como parte de un conjunto sucesivo de acciones que dotan gradualmente de sentido

a los estudiantes.

Asi pues, centrar la investigacion en la busqueda de los sentidos asignados a los
estudios, supone una apertura a la combinacion de paradigmas de investigacion,
para que en esa combinacidbn de formas de abordaje metodolégico, pueda
desplegarse el camino que lleve al encuentro con nuevos conocimientos. Supone
pues, poner en el centro del analisis al estudiante, sus contextos, sus antecedentes
sociales, culturales, escolares y econdmicos, para contar con una vision cuantitativa
gue permita tener un mayor acercamiento a los perfiles que caracterizan al
estudiante normalista. Supone también, abordar al estudiante desde una
perspectiva cualitativa para tratar de interrogar su realidad a partir de la experiencia
propia y también, para encontrar sentido a su realidad.

En consecuencia, lo que se hara en este capitulo, sera dejar en claro tanto el camino

cuantitativo como cualitativo que se serd utilizado en la investigacion, y que permitira

dar respuesta a las principales preguntas de la investigacion.
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2.1. La estrategia para dar respuesta a la pregunta central de investigacion:
Los sentidos que los estudiantes asignan a sus estudios

La investigacion esta inspirada en la sociologia comprensiva de Max Weber. Al
respecto, Farfan (2009), sefiala que a través de esta corriente socioldgica, la
comprension se transforma en un instrumento metodoldgico de investigacion y abre,
por lo tanto, toda una forma distinta de estudiar, explicar y comprender los “hechos

sociales”.

De lo anterior se desprende la relevancia de tomar a los estudiantes como objeto
de estudio, ya que actuan en diversos escenarios donde articulan su accion con los
otros. En esta misma linea se ubica la sociologia de la experiencia, quien coloca al
estudiante en el centro de estudio, intentando comprender los diversos procesos
que dan vida a su experiencia. Al respecto Guzman, (2004) sefiala que la
experiencia puede ubicarse dentro del campo de la sociologia comprensiva, ya que
coloca su mirada en la subjetividad de los actores, y en su trabajo para construir el

sentido de sus précticas.

Por su parte, Dubet y Martuccelli (1998) sefialan que la experiencia escolar no es
un objeto positivo que se observa y se mide desde afuera, ya que es un trabajo del
actor y por tanto tiene que ser mirado y estudiado desde las propias voces y
realidades de los estudiantes. Por ello, la propuesta de andlisis se enfoca en
estudiar con detalle la manera en que los estudiantes construyen su experiencia
escolar, fabrican relaciones, estrategias y significaciones a través de las cuales se

construyen ellos mismos y significan su mundo.

Asi pues, en la investigacion se considerdé importante recuperar la “voz de los
estudiantes”, hacer una descripcion de lo vivido, de sus propias historias biogréficas,
de forma tal, que pudiese ser posible hacer emerger los sentidos que otorgan a sus
estudios. Al respecto, Velasco y Diaz de Rada (1997) proponen que para

comprender e interpretar los significados, se requiere hacerlos “accesibles
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situandose en el punto de vista de los actores, lo cual supone identificar temas que
estan presentes en sus propios discursos, mostrar su vinculacion, exponer el
conjunto de reglas en las que quedan encuadrados, etc. Su objetivo o fin dltimo es
comprender y tornar inteligible la accion humana” (Velasco y Diaz de Rada, 1997:
77).

2.1.1. La seleccidn de la licenciatura participante en la investigacion

En la Escuela Normal de Tlalnepantla, se imparte actualmente la Licenciatura en
Educacién Secundaria con las especialidades en Biologia y Quimica. Hasta el ciclo
escolar 2012-2013, se impartia también la Licenciatura en Educaciéon Primaria, no
obstante, por regulacion y normatividad de la Subdireccion de Educacion Normal
del Estado de México, se eliminé de la oferta educativa dicha Licenciatura. Por esta
razon, se decidio trabajar con los estudiantes de la Licenciatura en Educacion

Secundaria,

2.1.2. La seleccién de la fase o momento de estudio del recorrido escolar

La definicion mas aceptada de “trayectoria” dentro del terreno educativo, hace
referencia al camino que tienen que recorrer los estudiantes desde el momento que
ingresan a la educacién superior hasta que obtienen el grado o certificado escolar.
Entre quienes se dedican al estudio de las trayectorias escolares (De Garay, 2004,
Miller, 2007; Sanchez, 2010), la trayectoria escolar se divide en cuatro momentos o
fases tipicas de analisis: a) el momento de incorporaciéon a la universidad; b) el
primer afio de estudios, c) el segundo y tercer afio y, d) el cuarto afio, o en aquellos

casos en que aplica hasta el quinto afio.

En cada una de estas fases, los estudiantes aprenden y descifran ciertas reglas y
practicas que predominan en la disciplina de estudio, pero también hay que
reconocer que en cada fase las experiencias son diversas y por tanto, diferenciadas

entre la poblacion estudiantil. Al ingresar a la institucion, el estudiante desconoce
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en muchos de los casos las formas y métodos de trabajo que se desarrollan en la
institucidn, e incluso se desliga parcialmente de sus amigos y/o compafieros de los
niveles educativos anteriores, por lo que se puede afirmar que en este momento de
la trayectoria, las experiencias son basicas, de socializacion e integracion al

ambiente que predomina en la institucion.

De esta forma, el primer afio es el momento en que los estudiantes se enfrentan a
una realidad completamente distinta a la que experimentaron en los niveles
educativos previos, pero a su vez representa el momento de mayor relevancia en el
estudio de los “jovenes estudiantes”. Es en esta fase donde tienen un primer
contacto con la normatividad que aplica e impera en el sistema normalista,
identifican el método de trabajo de cada uno de sus profesores, pero sobretodo, es
el momento en que tienen sus primeros encuentros con la practica docente (realizan
12 visitas de observacién). Pero también habria que matizar que es en este periodo,
donde se hacen mas visibles los procesos de integracion al sistema social, cultural

y académico de la universidad (De Garay, 2005).

El segundo y tercer afio es el periodo de involucramiento “medio” con la practica
docente. Es, basicamente, un ir y venir entre la practica y la teoria. En el segundo
afo asisten cuatro semanas a las escuelas de practica, mientras que en el tercer
afo, asisten ocho semanas. En consecuencia, en esta fase de la trayectoria escolar,
dedican buena parte de su tiempo a la realizacion de las tareas y actividades que
se desarrollan en el marco de los programas de estudio, pero sobre todo, formulan
programas de trabajo (planeaciones) que seran implementados en las escuelas de
practica. Por tanto, en esta fase los estudiantes comienzan a tener un mayor nimero
de encuentros y des-encuentros con lo que sera su campo de trabajo. Las
experiencias que se desarrollan en esta fase son, por consiguiente, mas
significativas para el estudiante; permitiéndole construir y reconstruir gradualmente

sentidos a sus estudios.
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El cuarto afio es el periodo de involucramiento pleno con la practica docente. Los
estudiantes abandonan parcialmente las aulas de la escuela normal para dedicar la
mayor parte de su tiempo a las actividades docentes. A la escuela normal asisten a
las asignaturas y a las reuniones con los asesores que apoyan la formulacion de las
planeaciones de clase y avances del proyecto terminal, pero los tiempos son
menores en comparacion con los que dedican a las escuelas de practica. De hecho,
en este Ultimo afio de estudios, dedican 22 semanas a la practica docente. Por
consiguiente, es en esta fase del trayecto donde los significados previos se
reformulan y donde las experiencias individuales y colectivas se vuelven a

reflexionar, porque ya no valen a la luz de lo que se vive o de lo que se practica.

Viene a colacién la descripcién de lo que sucede en cada una de las fases del
recorrido escolar, porque permite establecer el momento o fase del recorrido escolar
que resulta de particular importancia para reconstruir la experiencia escolar. Sin
duda, seria conveniente estudiar a una misma generacion desde el momento que
ingresa a la escuela normal y hasta que culmina sus estudios profesionales, pero
por cuestiones economicas y por la necesidad de delimitar analiticamente el
momento de analisis, asi como por los tiempos con que se cuenta para llevar a buen
término la investigacion, se considero pertinente trabajar con los estudiantes que se
encuentran en el dltimo ciclo, es decir, en el cuarto afio de estudios, 0 como mejor
se conoce en el medio: 7° y 8° semestre. Se establecié que el cuarto afio de
estudios, posee una riqueza analitica de primer orden, basicamente porque los
estudiantes ya tuvieron distintos acercamientos con lo que sera su realidad laboral,
pero también, porque permite reconstruir la diversidad de sentidos que los

estudiantes asignan a su formacién docente.

2.1.3. Laentrevista como herramienta para reconstruir los sentidos asignhados

a los estudios

Para comprender los sentidos asignados a los estudios, se valoraron las distintas

técnicas existentes en la investigacion cualitativa, no obstante, se opto por hacer
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uso de las entrevistas semidirigidas. La intencion fue la de recuperar desde la propia
voz de los estudiantes, el sentido otorgado a sus experiencias vividas tanto en la

escuela normal como en las escuelas secundarias.

Al mismo tiempo, se consideré que las entrevistas tenderian a resaltar la
singularidad y voz de cada uno de los estudiantes, la profundidad de sus
experiencias, los procesos de encuentro y desencuentro con la practica docente,
las formas de relacion con los estudiantes y profesores de secundaria. Se pretendia
por tanto que las entrevistas no s6lo proporcionaran acontecimientos relevantes,
sino lo que Bertaux (1988) denomina “relatos de practicas”, donde el sujeto explora

el significado de las mismas y reflexiona histéricamente sobre sus razones.

Por consiguiente, a partir de las entrevistas se pretende escapar de la vision
positivista-cuantitativa en la que el sujeto es un dato, una estadistica, y en su lugar,
se busca restituir al sujeto y reconocer la complejidad de sus relaciones en el

entorno escolar para tratar de hacer emerger sus propias realidades y significados.

Una de las primeras cuestiones que se tomaron en cuenta al momento de definir el
namero de entrevistados, tuvo que ver con las facilidades que se otorgaran en la
Escuela Normal de Tlalnepantla para la realizacion del trabajo de campo. Para tal
fin, se solicité en los primeros dias del mes de enero de 2015, de manera verbal la
autorizacion ante la Directora de la institucidon. La respuesta fue positiva. La Unica
condicion puesta fue que el trabajo de campo no debia alterar el orden institucional

ni mucho menos las actividades académicas.

Una vez que se establecio que se trabajaria con los estudiantes pertenecientes a 7°
y 8° semestre de las especialidades en Biologia y Quimica y que se conocio que
habia un total de 37 estudiantes, se considerd oportuno aplicar 8 entrevistas en
cada especialidad, para reunir un total de 16 entrevistas; aunque finalmente se
obtuvieron 17 entrevistas debido a que una estudiante pidié expresamente que se

le aplicara la entrevista.
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Para la seleccion de los entrevistados, se buscé intencionadamente contrastar las

voces de los estudiantes, de acuerdo a los siguientes tres criterios:

a) Hombres frente a mujeres

b) Estudiantes que trabajan frente a estudiantes que no trabajan

c) Estudiantes con desempefio académico sobresaliente frente a estudiantes

con desempefio académico bajo y medio

El siguiente cuadro expone las caracteristicas de los estudiantes a entrevistar

Especialidad | Sexo Situacion | Desempefio | Nombre
laboral académico* | asignado**
Biologia Mujer No trabaja | Medio Patricia
Biologia Mujer No trabaja | Alto Dolores
Biologia Mujer Sitrabaja | Alto Bertha
Biologia Mujer Sitrabaja | Medio Alizé
Biologia Mujer Sitrabaja | Medio Alison
Biologia Mujer No trabaja | Alto Dana
Biologia Hombre | No trabaja | Alto Vicente
Biologia Hombre | Sitrabaja | Medio Martin
Quimica Mujer No trabaja | Alto Karen
Quimica Mujer Sitrabaja | Alto Felicia
Quimica Mujer No trabaja | Medio Mayel
Quimica Mujer No trabaja | Medio América
Quimica Mujer Sitrabaja | Alto Alondra
Quimica Mujer No trabaja | Medio Amalia
Quimica Hombre No trabaja | Alto Facundo
Quimica Hombre | Sitrabaja | Medio Omar
Biologia Mujer Sitrabaja | Medio Gabriela
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*El desempefio académico “alto” refiere a estudiantes con promedios superiores a 9.0, el desempefio “medio”
refiere a quienes tienen promedios de entre 8.0 a 8.99 y el desempefio “bajo” a quienes tienen promedios
menores a 7.99.

* Para evitar la identificacion de los estudiantes entrevistados y para cumplir con el compromiso establecido con

ellos, se sustituyeron sus nombres originales.

2.1.4. Los ejes de andlisis del guion de entrevista

Taylor y Bogdan (1987) plantean que durante el proceso de construccion del guion
de entrevista, se requiere fijar previamente los ejes de analisis pues representan el
insumo basico para desprender las preguntas que se formularian a los
entrevistados. A partir de la revision de la literatura especializada sobre el tema, se
ha considerado tomar tres grandes ejes de andlisis que estan presentes a lo largo
del recorrido escolar: a) El contexto subjetivo de la accion, es decir, los motivos por
los que decidieron estudiar en la Escuela Normal de Tlalnepantla y los motivos por
los que eligieron la Licenciatura en Educacion secundaria, b) La construccion de
experiencias en las escuelas secundarias de practica durante el séptimo y octavo
semestre, y; finalmente, c) Los motivos para de los estudios orientados hacia la

docencia, es decir, los sentidos que le otorgan los estudiantes a sus estudios.

Para el desarrollo de esta parte se disefié un instrumento que permitiese dar cuenta
de estas tres dimensiones, pero que a su vez contribuyera a identificar los sentidos
gue los estudiantes asignan a sus estudios. La matriz metodoldgica asociada a las
dimensiones de analisis, asi como el instrumento utilizado se presentan en el anexo
2.

Por dltimo, es importante sefialar que las entrevistas se realizaron entre enero y
junio de 2016. Para la seleccion de los entrevistados, se dio preferencia a los cinco
estudiantes que habian sido observados en las escuelas secundarias de practica, y
se incluyeron otros once que fueron seleccionados con base en su sexo, su
situacion laboral, su desempefio académico y la pertenencia equilibrada a la

especialidad en biologia y en quimica. En total, se entrevisté a 17 jévenes
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estudiantes, debido a que un estudiante solicité expresamente que se le aplicara la

entrevista.

2.2. Procesamiento de lainformacioén

Como primera actividad, se transcribieron los audios de las 11 entrevistas
efectuadas a los futuros docentes a formato de texto (Word). Enseguida, se procedio
a realizar una lectura atenta de los textos, tratando de identificar errores en la
transcripcion o ideas faltantes o incompletas. Una vez que las entrevistas estaban
preparadas para su procesamiento, se les colocé un nombre de archivo de acuerdo
al orden en que fueron efectuadas. Por ejemplo, a la entrevista 1, se le coloco el

nombre: Ent_1, y asi consecutivamente.

En sus inicios, las 11 entrevistas incluyendo las notas de los 6 estudiantes que no
permitieron que se grabara la conversacion, fueron exportadas al programa Atlas ti,
en su version 7.1y se colocaron dentro de una sola Unidad Hermenéutica. Durante
el analisis de la informacion, siempre se tuvo presente la busqueda de los sentidos

asignados a los estudios.

Para identificar los diversos sentidos, se recuperd la voz de cada uno de los
estudiantes y la forma en que expresaron su relato. El objetivo de ello consistié en
apegarse lo mas posible al sentido que el estudiante hiciera de sus estudios,
entendido como un acto de recoleccién y de trabajo artesanal. Es decir, se intentd
objetivar sus relatos, sus expresiones de vida cotidiana, lo vivido y percibido durante

su proceso de formacion.

En este sentido, la labor intelectual se orient6 a interpretar lo que el entrevistado
dejo a la escucha, cuidando de asignar como “sentido”, solo aquellas ideas que
tuvieran un correlato personal, histérico y que atendiera a lo experimentado
significativamente por los estudiantes. Se tratdé como sefiala Weiss (2012: 28) de

‘comprender determinado significado en el contexto de otros significados
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simultaneos (como partes de un todo; el circulo hermenéutico como configuracién
de sentidos), y se trata de modificar nuestras anticipaciones de sentido hasta que
logren ser interpretaciones pertinentes a lo que dice el texto (la espiral

hermenéutica)”.

No obstante, durante el proceso, se hizo necesario ir tomando nota de las historias
personales de cada entrevistado, de sus contextos historicos, de sus antecedentes
escolares, econdmicos y culturales, que sirvieran como elementos para comprender
el sentido de sus estudios. Las notas de cada estudiante, se fueron colocando en el
area de recordatorios (memos), del programa Atlas ti, de forma tal, que al final del
analisis de las entrevistas, se pudiera tener un reporte detallado de cada uno de los

estudiantes.

De esta manera, dentro del marco analitico de interpretacion, se tomé en cuenta la
situacion personal, econdmica, escolar y cultural del estudiante, ya que como bien
indica Guzman (2004) las condiciones de existencia influyen en la manera de

construir el sentido.

2.3. Nombrar los sentidos

En la investigacion cualitativa, la construccion de categorias se constituye en un
componente fundamental dentro del proceso de analisis e interpretacion de la
informacion. Las categorias consisten en una agrupacion de ideas o expresiones
gue adquieren mayor relevancia en los discursos de los entrevistados. De este
modo, las categorias constituyen un mecanismo esencial para reducir

analiticamente la informacion recabada (Straus, 2002, Torres, 1998).

El nombre que se le asigna a las categorias, proviene del uso linguistico que los
entrevistados hacen de su propia realidad. Asi los nombres reflejan las facetas y
relaciones mas generales que aparecen entre los distintos componentes y contextos

sociales y culturales que aparecen en los discursos de los entrevistados (Camarena,
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2010), y a su vez, se combinaria con categorias conectadas con teorias o
investigaciones empiricas mas abstractas. De esta manera, se considero que al
prestar atencion al doble juego hermenéutico entre las dimensiones mas inductivas
o descriptivas (perspectiva emic) y las mas deductivas o tedricas (perspectiva etic),
se arribaria a la construccion de categorias mas objetivas y propias de la

investigacion cualitativa.

2.4. La estrategia para conocer el perfil social, econémico, cultural y escolar

de los estudiantes

El segundo momento de la investigacion tiene como propdsito conocer los rasgos
de los estudiantes que se ubican en cuarto afio de las especialidades en Biologia y
Quimica de la Escuela Normal de Tlalnepantla. Se trata de realizar un primer
acercamiento a sus caracteristicas sociales, econémicas y escolares que permita
conocer quiénes son, qué hacen, a qué se dedican y por qué llegaron a la educaciéon

normal.

Para alcanzar esta tarea, se considerd pertinente disefiar un instrumento que
permitiera conocer y caracterizar a los estudiantes bajo estudio. Las dimensiones

de analisis quedaron disefiadas de la siguiente manera:

Datos generales y laborales. En la investigaciéon, se opt6 por ubicar al estudiante
en los distintos contextos sociales y laborales en que desarrolla su accion, por lo
gue una primera seccioén del cuestionario incluye las caracteristicas individuales de
los estudiantes tales como es el sexo, la edad y el estado civil. Es igualmente
importante conocer la condicion laboral de los estudiantes asi como el tiempo que

dedican a dicha actividad.

Trayectoria escolar previa y motivos para estudiar en la escuela normal. En
esta dimension, se intentara reconstruir algunos elementos del nivel medio superior

de procedencia de los estudiantes normalistas. Se considero importante recuperar
46



algunos rasgos de los bachilleratos de origen para identificar el posible vinculo entre
el bachillerato de procedencia y la decision de elegir la escuela normal; asimismo,
en esta seccion, se cuestiona a los estudiantes sobre las razones y/o motivos por
las que decidieron estudiar en la Normal de Tlalnepantla, asi como la Licenciatura

en Educacion Secundaria.

Nivel socioecondémico. Dentro de la tradicién socioldgica, el nivel socioeconémico
representa un referente fundamental para ubicar, el estrato al cual pertenecen los
estudiantes, en nuestro caso, los estudiantes de la Escuela Normal de Tlalnepantla.
Conocer el nivel socioeconémico, sera a su vez de gran utilidad, pues permitira tener
una idea bastante cercana al estrato al cual pertenecen los estudiantes de 4° afo.
El nivel socioeconémico puede ser visto a través de los bienes y servicios con que
cuentan en casa, por ejemplo, el tipo de vivienda, si cuentan o no con agua potable,
agua caliente, drenaje, piso de azulejo o loseta, teléfono fijo, television por cable,
DVD, auto propio de la familia, lavadora de ropa, horno de microondas,
computadora de escritorio, lap top, Ipad/tableta, impresora, conexion a internet,
personal de apoyo a las labores domésticas, pantalla plana, y teatro en casa. De
igual forma, se agregaron otros indicadores como son: el espacio privado para
estudiar en casa, la percepcion subjetiva respecto de los recursos econémicos en
casa, el tiempo de traslado de casa a la escuela normal, la escolaridad de los padres

asi como el principal medio de transporte que utilizan para llegar a la escuela.

2.4.1. La aplicacion del instrumento

El instrumento de recopilacion de la informacion, obtenido a partir de las
dimensiones previamente sefialadas, se presenta en el anexo 1. Hay que recordar
que el universo de estudio lo componen los estudiantes de 7° y 8° semestre de la
Licenciatura en Educaciéon Secundaria de las especialidades en Biologia y Quimica.
Dado que la matricula escolar de dichos semestres, durante el ciclo escolar 2015-
2016, estaba compuesta por 37 estudiantes de ambas especialidades, se opto por

aplicar el instrumento a la totalidad de estudiantes.
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Antes de la aplicacion definitiva del instrumento, se hizo una prueba piloto para
verificar que efectivamente las preguntas, la redaccion, las opciones de respuesta
y la organizacion del cuestionario fueran las adecuadas. Después de esta prueba,
se identificaron algunos errores, principalmente de comprensién de las preguntas
que fue necesario corregir. Con el cuestionario corregido, se procedi6 a su
aplicacion durante los meses de septiembre y octubre de 2015, para después

capturar la informacion y elaborar la base de datos.

2.5. La estrategia para identificar y describir las practicas pedagdgicas mas

frecuentes en las escuelas secundarias de practica

Para contar con una idea lo més cercana posible sobre las practicas pedagdgicas
mas frecuentes, que a su vez sirven como plataforma para construir el sentido a los
estudios, se consideré importante incorporar dentro del analisis, algunos de los
episodios o0 acontecimientos mas relevantes y frecuentes de lo que sucede al interior
de las aulas de clase de educacion secundaria. Para ello, se planteé como
estrategia, efectuar un trabajo de observacion en las escuelas secundarias de

practica.

Sin embargo, resultaba sumamente complejo dar seguimiento a los 37 futuros
docentes en sus escuelas secundarias de préctica, por lo que se decidio focalizar la
mirada en aquellos futuros docentes que fueran analiticamente mas representativos
y gque permitieran entender la fina red de acontecimientos que se tejen en las

escuelas secundarias.
Por esta razon, se opto por dar seguimiento a una pequefia cantidad de estudiantes,

gue entre si, contaran con caracteristicas que pudiesen marcar diferencias y/ o

contrastes en la manera en que desarrollan sus practicas pedagdgicas.
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El primer criterio que se siguié para determinar la cantidad de estudiantes a

observar, se establecié a partir del grado de profundidad en la informacién a

obtener. Entre mayor fuese la cantidad de estudiantes a observar, menor seria la

posibilidad de observarlos por un tiempo prolongado en sus escuelas secundarias

de practica. En este marco, se decidié observar a cinco estudiantes a lo largo de

todo el 7° semestre en sus escuelas secundarias de practica.

Los criterios que se siguieron para elegir a los estudiantes fueron los siguientes:

a) Que hubiese representatividad en ambas especialidades. Por ello, se

selecciond a tres estudiantes de la especialidad en biologia y a dos de la

especialidad en quimica.

b) Para cada especialidad, se buscé un equilibrio entre hombres y mujeres (tres

mujeres y dos hombres).

c) Para cada especialidad, estudiantes con alto desempefio académico frente

a estudiantes con mediano desempefio académico; y,

d) Para cada especialidad, estudiantes que estuvieran en escuelas secundarias

geogréaficamente distribuidas en el Municipio de Tlalnepantla.

A continuacion se presentan las caracteristicas de cada uno de los estudiantes a

observar:
Estudiante* Especialidad | Sexo Desempefio | Escuela
académico secundaria**
Dolores Biologia Mujer Alto S1
Bertha Biologia Mujer Alto S2
Martin Biologia Hombre Medio S2
América Quimica Mujer Alto S3
Omar Quimica Hombre Medio S3

*La letra utilizada refiere al primer nombre del estudiante a observar.

** |_a letra hace referencia a la clave asignada a la secundaria donde efectuaron sus practicas docentes
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2.5.1. Las dimensiones de observaciéon durante las practicas pedagogicas

A continuacion, se enlistan las dimensiones analiticas, desde las cuales se intentara

reconstruir las practicas mas frecuentes en las escuelas secundarias.

1.- Dimension pedagogica: Lo pedagogico es una categoria central, tiene un
caracter multiple, abierto, complejo e incierto que depende del juego de
interacciones sociales que se dan entre los futuros docentes y los estudiantes de
educacion secundaria. Comprende los saberes acumulados, plasmados en las
planificaciones de clase, que los futuros docentes ponen en marcha para que los
estudiantes de educacion secundaria adquieran los conocimientos establecidos en
los programas de estudios. También es una dimension que abre la posibilidad de
que los futuros docentes reflexionen y otorguen sentido a sus estudios a partir de
las vivencias, experiencias y acontecimientos, muchas veces inesperados que se
derivan del contacto afectivo y emocional con los “otros”, y que tienen lugar al

interior del aula de clases.

2.- Dimension social: Los encuentros sociales y subjetivos con los “otros” merecen
atencion especial, no sélo porque contribuyen sustancialmente a la delimitacion de
las practicas pedagdgicas mas frecuentes, sino porque permiten dotar de sentido
dichos encuentros. Asimismo, dentro de los procesos de interaccion es necesario
incluir las tensiones y desencuentros con los “otros”, no soélo para dar a conocer las
problematicas que surgen del encuentro social, sino también, para tratar de
entender la manera en que estos tipos de interaccidon se relacionan con el sentido

otorgado a la formacién docente.

2.5.2. Las visitas de observacion en las escuelas secundarias

Para facilitar el trabajo de observacién, se solicité a los futuros docentes, su carga
docente, donde se identificO que no estarian frente a grupo todos los dias y, en

aguellos casos en que tenian asignada una o mas asignaturas, lo harian por dos o
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tres dias a la semana, en lapsos de tiempo de 50 minutos. Ante ello, se tomo la
decision de observar de una manera equilibrada a los cinco estudiantes
seleccionados, tomando en consideracion que durante el séptimo semestre solo

estarian 12 semanas en las escuelas de practica.

Se realizaron dos sesiones de observacion por semana, durante el periodo de
septiembre a diciembre de 2015, dando un total de 24 registros de observacion,
practicamente cinco registros por estudiante. En cada sesion de observacion, se
llevaba un registro, donde se anotaba el nombre del observado, la fecha, la hora, el
lugar, la actividad desarrollada y la descripcion de la misma.

Cierre del capitulo

Estudiar los sentidos que los estudiantes de educacion normal asignan a sus
estudios orientados hacia la docencia, requiere de una aproximacion metodolégica
gue facilite el encuentro cara a cara con los estudiantes, pero también la presencia
del investigador en varias de las practicas que se desarrollan dia a dia en las
escuelas secundarias de practica. En este sentido, la investigacion cuantitativa y
cualitativa representarian las dos estrategias metodolégicas que mejor se ajustarian

a las necesidades de la investigacion.

Por su parte, la investigacién cuantitativa, permitira acercarse al conocimiento de
los de los perfiles sociales, culturales, econémicos y de antecedentes escolares de
los estudiantes. En cambio, la etnografia ofrecera la posibilidad de estudiar la
manera en que los estudiantes tejen y desarrollan la diversidad de practicas
pedagogicas en las escuelas secundarias de practica. Este ejercicio etnografico
resultaria de suma trascendencia, debido a que contribuird a describir la manera en
que los estudiantes van desarrollando sus propias experiencias pedagogicas, y en

ese marco, construyendo y asignando diversos sentidos a sus estudios.
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Finalmente, se consideré que la entrevista a profundidad, permitiria estudiar
objetivamente las historias personales y sociales de los estudiantes, y en ese

sentido, hacer emerger la diversidad de sentidos que asignan a sus estudios.
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CAPITULO 3. EDUCACION NORMAL Y FORMACION DOCENTE EN EL
ESTADO DE MEXICO

Introduccién

El presente capitulo tiene como proposito hacer un recuento de los distintos
procesos histéricos y de transformacion por los que ha atravesado la educacion
normal en el Estado de México. Para ello, el capitulo se ha organizado en torno a
tres grandes apartados. En el primero, se presta atencion a los distintos procesos y
actores que dieron origen a la educacién normal en el Estado de México, para a
partir de alli, establecer una articulacion entre el sello que le dieron sus fundadores
al esquema de formacion de docentes y los procesos de crecimiento institucional

que tuvieron lugar durante la década de los setenta y ochenta.

En el segundo apartado, se hace un analisis en las relaciones educacion normal y
Estado durante la década de los noventa. Se presta especial atencion al Programa
para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales
(PTYFAEN), debido a que de alli se derivaron varias transformaciones a nivel
organizacional y curricular en las escuelas normales; como producto de este
Programa, surge el Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Secundaria
(1999), que es el que actualmente rige la formacion de los futuros docentes de

educacion secundaria, objeto de esta investigacion.

Finalmente, en el tercer apartado, se exponen dos de las politicas publicas
encaminadas a transformar los procesos de gestion y de organizacion docente en
las escuelas normales: el Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales (PROMIN) y el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).
Se discute su pertinencia y sus posibles cambios e implicaciones en los procesos

de formacioén de los futuros docentes de educacién basica.
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3.1. El origen de la educacion normal en el Estado de México

Ducoing (2004) sefala que es en las ultimas décadas del siglo XIX cuando puede
ser ubicado lo que hoy conocemos como normalismo mexicano, a partir de
diferentes esfuerzos por parte del Estado por institucionalizar la formacion del
profesorado de la escuela primaria®. En el Estado de México, la formacién de
maestros tiene su origen en el afio de 1872 cuando se expidio la Ley Organica que
faculté al Instituto Cientifico y Literario para impartir la carrera de instruccion
primaria. Sin embargo, con el reconocimiento social que adquirié la formacion de
maestros y ante la necesidad de contar con un mayor nimero de profesores de
instruccion primaria, en el afio de 1882 en una sesion solemne presidida por el
Gobernador José Zubieta, se inauguro la Escuela Normal de Profesores. A partir de
este momento, se abrié una etapa caracterizada por la tradicion, la disciplina, la
exaltacion de valores e ideales que muy pronto se convertirian en los referentes

fundamentales de la cultura magisterial (Hernandez, 2006; Mercado, 2007).

De manera paralela, en 1891, el entonces gobernador del Estado de México, José
Vicente Villada decidié unificar el asilo para nifias Huérfanas, creado en 1871, con
la escuela primaria que llevaba su nombre, y fundé, también por decreto, la Escuela
Normal de Artes y Oficios para sefioritas. En 1918, la Normal de Profesores y de
Sefioritas se fusionaron por iniciativa del Gobierno del Estado, pero en 1921 se
separaron, debido a que ambas instituciones tenian tradiciones culturales vy
practicas de formacion de docentes completamente distintas, no obstante, en 1936,
se fusionaron de nueva cuenta adquiriendo el nombre de Escuela Normal de
Profesores (Mercado, 2007).

2 Ademas, Ducoing (2004) sefiala que en el periodo posterior al movimiento de independencia, la Compaiiia
Lancasteriana fue la encargada de instaurar un sistema de ensefianza encaminado a formar a los futuros maestros
que el pais requeria. De hecho, a dicha Compafiia se le atribuye el hecho de haber promovido las incipientes
précticas de formacion del profesorado, ademds de ser la Unica instancia que se hizo cargo de la educacién en
el México independiente.
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La Escuela Normal de Profesores contaba con un internado tanto para hombres
como para sefioritas, y en ambos, el método de ensefianza estaba basado en la
disciplina, el orden y el respeto. Bajo este método, se formaron generaciones de
maestros que en poco tiempo, algunos de ellos, lograron destacar en el ambito
académico y politico de la entidad. Incluso, se puede sefalar que de este grupo de
“‘maestros” destacados, surgieron los impulsores del normalismo en el Estado de
México, quienes a su vez, desde sus distintos espacios de poder, se encargaron de
vigilar y reproducir las tradiciones pedagogicas y culturales adquiridas durante su

proceso de formacion docente (Herndndez, 2006; Mercado, 2007).

Sin embargo, tuvieron que pasar varios afios para que se cristalizara la idea de crear
nuevas escuelas normales en la entidad. De hecho, de entre los egresados de las
primeras normales, surgieron las iniciativas, que se hicieron llegar a las autoridades
de educacion del Estado de México, para crear la Normal No. 3 de Toluca (1959),
la Normal de Atlacomulco (1960), la Normal de Tlalnepantla (1960), la Normal de
Chalco (1962) y la Normal Superior del Estado de México (1968). La creacion de
estas escuelas normales obedecié principalmente a la necesidad de ampliar la
formacién de docentes a aquellos municipios que para la época contaban con un
mayor grado de desarrollo social y econémico, pero también, a la importancia que
para efectos politicos, tenia la creacién de nuevas escuelas normales (Pineda,
2006).

A su vez, la creacion de estas escuelas, tomd como modelo las primeras escuelas
normales creadas en la entidad, por lo que se implantaron determinados métodos
de ensefanza, e ideas que se expresaron en practicas culturales, politicas y
educativas y en determinados patrones de comportamiento, que muy pronto
permearon las relaciones sociales al interior de las escuelas normales de reciente
creacion (Hernandez, 2006; Pineda, 2006).
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3.1.1. Hacia la profesionalizacion del magisterio en el Estado de México

Con fundamentos discursivos diferenciados y orientaciones formativas diversas, la
educacion normal experimentd durante las décadas de los sesentas y setentas una
serie de reformas importantes con la intencion de profesionalizar al futuro docente
de educacion béasica. La profesionalizacién puede ser entendida como la pretensiéon
de formar docentes mejor preparados, capaces de ofrecer una educacion acorde
con las exigencias del contexto, pero también implica la posibilidad de que todo
egresado de educacién normal, pudiese transitar hacia otros niveles y grados
académicos del subsistema de educacion superior (Ducoing, 2013).

En especifico, durante la década de los sesenta, la discusion giré en torno al papel
que venia desempefando la educacién normal en el contexto del sistema educativo.
Las principales reformas impulsadas durante dicha década (1960 y 1969) buscaron
gue la formacion normalista tuviera un mayor reconocimiento académico y social.
La mas importante fue la de 1969, en la que se establecié la separacion del nivel de
ensefianza del nivel secundaria de las normales, y se amplio el plan de estudios a
cuatro afos. En el Estado de México, dicho plan no se aplicd, pues el gobernador
Hank Gonzalez consider6 que sus contenidos y propuestas no aportaban suficiente

a la formacién docente (Figueroa, 2000; Pineda, 2006).

Tres afilos mas tarde (1972), a nivel nacional se realizaron algunos cambios a la
reforma de 1969. En cambio, en el Estado de México se decidié que era necesario
disefiar, en concordancia con los lineamientos de la propuesta nacional®, un plan de
estudios que estuviera acorde con las necesidades de formacion en la entidad. Uno

de los actores centrales dentro de este proceso fue Carlos Hank Gonzéalez, quien

3 La propuesta nacional, establecia que se estudiara simultineamente la carrera de profesor en educacion
primaria o preescolar en conjunto con el bachillerato en ciencias sociales, lo cual implicaba cambios curriculares
de mayor envergadura. Se le resté importancia curricular a la formacién como profesores y se incrementaron
las asignaturas del bachillerato, especificamente, los estudiantes debian cursar un total de 101 asignaturas en un
lapso de 8 semestres (IEESA, s/a).
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en su calidad de gobernador, conformé una “Comision Especial” encargada de

reestructurar y proponer un plan de estudios para educacion normal.

La propuesta de reforma, emanada de dicha Comision, establecio la separacion
curricular del bachillerato y la educacion normal, y por tanto, “instituir el bachillerato
como antecedente del Ciclo Normal” (Hernandez, 2006: 49). Especificamente,
plantedé que en los cuatro primeros semestres se ubicarian las asignaturas del
bachillerato y en los siguientes cuatro semestres las de educacién normal. En la
propuesta de reforma, la Comision, se apoyo del recién creado Colegio de Ciencias
y Humanidades, quien con ideas innovadoras y claras sobre el papel de la
educaciéon media superior en el contexto educativo, le dio un matiz especial.
Establecio la ensefianza centrada en el estudiante, la cual incluia la participacion
activa del estudiante, el autoestudio, la introduccion en la investigacion y la
reorganizacion interna de las escuelas normales. El plan de estudios fue aprobado
en 1973y conocido entre los circulos académicos como el “Plan de Estudios Estado
de México” (Pineda, 2006).

De nueva cuenta, en 1975 se reformulé el Plan de Estudios a nivel nacional, con la
salvedad de que en esta ocasion, se buscaba la profesionalizacion de los docentes
en servicio®*. No obstante, por sugerencia del Gobernador Hank Gonzéalez no se
acatd a cabalidad la reestructuracion curricular propuesta por la Secretaria de
Educacién Publica (Pineda, 2006). En su lugar, Hank Gonzéalez conformé una
comision encargada de revisar y estudiar las posibles modificaciones al “plan de
estudios Estado de México”. Después de una serie de encuentros y consultas con
el magisterio estatal, se decidi6 agregar un afio mas al periodo de formacién normal,

y en este caso, se le integraron algunas asignaturas propias de la entidad, como por

4 Larazon por la que se orientd Gnicamente a éstos, se debid a que se requeria mejorar no sélo el nivel educativo
de los docentes en servicio sino también su reconocimiento social. En el plano curricular, las asignaturas que
articulaban el saber disciplinar con el docente utilizaron el término “didactica” en lugar de metodologia. De
esta manera, las asignaturas quedaron conformadas de la siguiente manera: matematicas y su didactica, espafiol
y su didéctica, etc.
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ejemplo, Geografia del Estado de México, Historia del Estado de México y Cultura
del Estado de México. Este hecho, adquirié una particular relevancia al interior del
subsistema de educacion normal, pues contribuy6 a ir sentando las bases y generar
entre los directivos, docentes y estudiantes, un mayor sentimiento de arraigo, de

apego e identidad hacia la cultura y las tradiciones de la entidad.

Sin embargo, el Estado de México no estuvo exento de los sefialamientos e
inconformidades por parte de la Secretaria de Educacion Puablica, quien indico que
los planes de estudio de primaria y normal son potestad de la federacion y es la
federacién quien dispone cuéles son los contenidos que deben contener. El
gobernador Carlos Hank Gonzélez, a través de distintos medios, fue quien manejo
muy hébilmente la situacién y anuncié publicamente que los planes de estudio
emitidos por la autoridad federal se estaban cumpliendo de acuerdo a la norma,
empero, el Estado de México tenia sus propias dinAmicas y necesidades de

formacion de docentes (Pineda, 2006).

3.1.2. El crecimiento institucional

El estudio del crecimiento del subsistema de educacion normal en el Estado de
México, revela un hecho que, para efectos de la investigacién, resulta sumamente
interesante. El proceso de crecimiento institucional mas marcado tiene su
antecedente en la primera mitad de la década de los setenta y, lo mas interesante
del tema, es que se presenta durante el periodo de gobierno de Carlos Hank

Gonzalez (Gobernador Constitucional del Estado de México de 1969 a1975).

En este sentido, no es casual que dicho crecimiento se presentara en estos afos.
Hay que recordar, que Carlos Hank Gonzalez egresoé en la década de los treinta de
la Escuela Normal de Profesores ubicada en la Ciudad de Toluca, trabajé en
diversas escuelas del medio rural y ademas estuvo al frente del Departamento de
Enseflanza Secundaria y Normal. Este reconocimiento como profesor, como

excelente negociador politico y como conocedor de las principales problematicas
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por las que atravesaba la educacion en el Estado, le valieron para promover al
interior de su gobierno, con el apoyo de su Director de Educacion Publica, el Profr.
Agripin Garcia Estrada y con el Profr. Gilberto Hernandez Castro Jefe del
Departamento de Educacion Normal, el Programa de “Expansién de la Educacion

Normal en el Estado de México”.

En la justificacion de dicho programa se establecia que la poblacién en la entidad
habia crecido en un 102% a lo largo de la década de los sesenta, por lo que se
tornaba imperativo sentar las bases para responder a las necesidades de formacién
de docentes para los siguientes afios. Por tanto, se requeria estructurar una red de
30 instituciones educativas de educacion normal para los proximos 30 afios, siendo
gue de manera inmediata se requeria crear escuelas en aquellos Municipios que
exponian el mayor grado de desarrollo. Y, este proceso, permitiria que en el futuro
el Estado de México tuviera sus propios profesores, radicados en sus localidades
de origen, lo cual evitaria la importacion de profesores de otros estados,

principalmente del Distrito Federal (Hernandez, 2006).

En este marco, el proyecto fue negociado tanto con los poderes locales como con
el gobierno Federal, y en poco tiempo, fue aprobado, con lo cual se iniciaron las
tareas para llevar a cabo la creacion de nuevas escuelas normales en distintas

regiones del territorio mexiquense.

Durante la administracion de Hank Gonzalez, se crearon 20 escuelas normales,
adicionales a las 7 existentes. En las siguientes administraciones se continué con
el proyecto iniciado por Hank Gonzalez. En la administracion de Jorge Jiménez
Cantu (1975-1981), se crearon 7 normales, en la administracion de Alfredo de Mazo
Gonzalez (1981-1986), s6lo se cre0 una escuela normal, y es hasta la

administracion de Mario Ramén Beteta (1987-1989) que se crea la ultima escuela
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normal; lo cual permite hablar en la actualidad de una red de 36 escuelas normales
dependientes administrativa y financieramente del gobierno del Estado de México®.

En los primeros afios de creacidn, las escuelas normales se enfrentaron a una serie
de problematicas, como por ejemplo, tenian que rentar o solicitar en calidad de
préstamo las instalaciones o los terrenos donde se ubicarian las normales. Pero con
el devenir de los afios, y con ciertas negociaciones entre los gobiernos municipales,
el gobierno estatal y las autoridades educativas, es que se fue dotando de terrenos
e instalaciones propias a las escuelas normales. Lo mas interesante, es que como
parte del programa de Hank Gonzélez, las normales creadas, especialmente,
durante la década de los setenta, se desarrollaron al margen de personalidades
cercanas al mismo; e incluso, buena parte de los profesores que llegaron a las
nuevas normales, egresaron o se encontraban en servicio al interior de las normales

de la Ciudad de Toluca.

De esta forma, la tarea de los maestros fundadores fue la de preservar y asegurar
la permanencia de la institucion originaria, ademas de que, se encargarian de vigilar
la transmisién a las nuevas generaciones de una especie de herencia acumulada
basada en la tradicion pedagdgica, la disciplina, el orden y el respeto (Pineda, 2006).
Este proceso dio paso al reforzamiento de ciertas creencias, tradiciones, simbolos,
comportamientos y valores que configuraron y dieron sentido a la identidad cultural

del magisterio.

> Hay que sefialar que al interior de la Entidad, también es posible encontrar la Escuela Normal Rural “Gral
Lazaro Cardenas del Rio”, mejor conocida como Normal de Teneria. Dicha escuela fue creada en 1927, como
parte de las 36 escuelas normales rurales creadas en la década de los veinte y treinta a lo largo del pais. Algunas
de sus principales caracteristicas es que brinda acceso a estudiantes procedentes de la clase campesina, mantiene
el sistema de internado; los ejes de su formacidn estdn basados en las ideas marxistas-revolucionarias y su
matricula para el ciclo escolar 2013-2014 fue de 552 estudiantes, siendo atendidos por un total de 52 maestros.
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3.1.3. La profesionalizacion del magisterio: la reforma de 1984

Constituye un ejercicio comun en el estudio de los procesos de transformacion de
la educacion normal, tomar el afio de 1984 como un momento clave para entender
su configuraciéon actual®. En efecto, en dicho afio, se realiz6 una reforma
fundamental que elevd a nivel licenciatura los estudios efectuados en las escuelas
normales, pero a su vez, implicé un cambio en los contenidos y esquemas

curriculares.

En este sentido, el nuevo esquema curricular estuvo marcado por cuatro
componentes, a saber: a) una organizacion curricular con base en un tronco comun
y un éarea especifica de formacion; b) una marcada orientacion hacia la
investigacion; c) la desaparicion de las didacticas y; d) una “disminucion” de la carga

curricular (Ducoing, 2013).

De manera esquematica, se exponen cada uno de dichos componentes:

a) En cuanto al primero, se estableci6 un tronco comun tanto para la
Licenciatura en Educacion Primaria como para Educacion Preescolar,
conformado por un grupo de materias instrumentales y tres lineas formativas:
social, pedagogica y psicolégica. En cuanto al area de formacion especifica,
se establecié que las asignaturas estuviesen vinculadas con la estructura
académico-organizacional de las escuelas primarias y de preescolar.

b) En el segundo componente, se pretendi6 introducir a los futuros docentes en
las practicas de investigacion, bajo la l6gica que haciendo investigacion se
mejoraria su propia practica docente, a la vez, que disefarian propuestas de

intervencion acordes con las necesidades del grupo.

6 De acuerdo a Ducoing (2013), desde la década de los cuarenta, cuando se celebro el Primer Congreso Nacional
de Educacion Normal en Saltillo, se destacé la relevancia de profesionalizar la formacion de los maestros, sin
embargo, tuvieron que pasar cerca de cuarenta afios para que esta peticion se hiciera realidad. Asi la reforma de
la educacion normal no podia postergarse pues se trataba de una forma de dar respuesta a las presiones
profesionales, laborales y sindicales de los maestros.
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c) En relacién al tercer componente, se suprimieron los cursos de didactica y
didactica especial —introducidos en la reforma del 75-, y en su lugar, se
introdujeron las asignaturas denominadas laboratorios de docencia que
recorrian todo el curriculo a partir del 3er semestre. Al mismo, tiempo, se
suprimieron las asignaturas de pedagogia general, filosofia e historia de la
educacion.

d) En el cuarto componente, se redujo la carga curricular que se habia
incorporado en la reforma del “75 reestructurado”, el cual contenia 75
asignaturas, y en cambio, en la reforma del 84 el curriculo quedé conformado
por 60 asignaturas (Ducoing, 2013).

Al mismo tiempo, el hecho de incorporar la educacion normal dentro del subsistema
de educacion superior, plante6 por un lado, un cambio en los requisitos de ingreso
para los estudiantes, es decir, se exigid que contaran obligatoriamente con estudios
de bachillerato. Pero por otro lado, se establecidé que las instituciones debian
desarrollar las funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusion de la

cultura.

Esta serie de cambios que trajo consigo la reforma, obligd a las autoridades
educativas del Estado de México, a buscar mecanismos de negociacion con la
autoridad federal para evitar que la reforma surtiera efecto de manera inmediata. Es
asi que se autoriza que en el Estado de México, iniciara su ejecucion a partir de
1985. Durante ese lapso, se organizaron reuniones regionales y estatales para
discutir a profundidad las implicaciones de la reforma y sobre todo, para plantear y
hacer las modificaciones organizacionales y administrativas que la reforma

demandaba.

En este sentido, a medida que la reforma se impregnaba entre los distintos actores
gue conforman la educacién normal en la entidad, fue evidente que no estaban
preparadas para afrontar con éxito las tareas que imponia el ser y asumirse como

Instituciones de Educacion Superior. Se debe decir que la reforma del 85 atendio
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los reclamos y exigencias histéricas del magisterio, empero, no se tomaron en
cuenta las condiciones materiales y capacidades académicas con que operaban las
escuelas normales. Se omitié que no contaban con los acervos bibliograficos para
afrontar las exigencias que planteaba la propuesta curricular, ni tampoco se contaba
con la planta docente que contara con la experiencia, la formacion, ni con los
referentes tedricos ni metodoldgicos para ensefiar a hacer investigacion. Lo mas
grave aun, es que se incrementaron las asignaturas tedricas y se disminuyeron
aguellas que apoyaban la interaccion con las escuelas de educacion basica, lo que
vino en desmedro de la formacién del docente’ (Mercado, 1993; Naranjo, 2003;
Savin, 2003).

Ademas, vale sefalar que la reforma de 1984 no modificé el disefio arquitectonico
de las escuelas normales del Estado de México. Esto es, el hecho de haber
adquirido el nivel de licenciatura, no produjo cambios sustanciales en torno a su
infraestructura fisica instalada (numero de edificios y aulas). Este punto es
importante, porque mas alla de que existen tamafios institucionales altamente
diferenciados entre escuelas, hay una gran mayoria de instituciones, entre las que
se incluye la Normal de Tlalnepantla, que se encuentran lejos de las caracteristicas,
espacios fisicos, aulas, laboratorios, areas verdes o canchas deportivas, con que

cuentan las universidades publicas.

7 Habria que sefalar que en los afios posteriores a la reforma, la matricula del subsistema de educacién normal
a nivel nacional, disminuyd considerablemente. De acuerdo a los datos de Mar Velasco (2013), en el ciclo
escolar 1984-1985 existian un total de 119 mil 623 estudiantes inscritos en nivel Licenciatura —lo cual excluye
a los de normal basica-, mientras que para el ciclo escolar 1991-1992, la matricula se ubicd en 104 mil 799
estudiantes, lo que representd una disminucion del 12.3%. Pero habria que sefialar que este descenso en la
matricula esta relacionado con la exigencia de contar como antecedente el bachillerato y con una politica que
“recomendaba” limitar el ingreso a aquellos estudiantes que estuviesen por encima de la edad dptima para ser
docentes. En el caso del profesorado la situacion fue completamente distinta. En el ciclo 1984-1985 se
reportaron un total de 5 mil 488 profesores a nivel nacional, mientras que para el ciclo 1991-1992 se ubic6 en
12 mil 215 profesores, es decir, se dio un aumento del 122%. Lo mismo sucedid con el ndmero de
establecimientos. En el mismo periodo de analisis, se pasé de tener 251 establecimientos a 476, esto significd
un crecimiento del 89.6%.
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3.2. Ladécada de los noventa y los vaivenes de la formacion docente

La idea de la modernizacion del sistema educativo, adquiere particular relevancia
desde el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), pero no es sino hasta
el sexenio de Carlos Salinas de Gortari que la modernizacion educativa adquiere
sentido. Justamente, en los noventa se llevaron a cabo diversas modificaciones a la
educacién normal, con la intencion de mejorar la calidad y la pertinencia de los

servicios ofrecidos en su seno.

Una de las primeras acciones que, en materia educativa, emprendi6 el gobierno de
Salinas fue la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Béasica (ANMEB), suscrito en mayo de 1992. Dicho Acuerdo tenia como objetivo
principal, transferir las responsabilidades en la conduccion y operacion del sistema
de educacion bésica y de educacion normal a los gobiernos de las entidades
federativas. Es decir, se transfirieron los servicios de educacién preescolar,
primaria, secundaria y de educacién normal a los gobiernos de los estados. No
obstante, se establecid que el Estado conservaria las funciones normativas, el
disefio de los planes de estudio y la capacidad de asignar la mayor parte de los

recursos econdmicos a los estados.

En este marco, el Acuerdo implicé nuevos retos para la educacion normal. Ya no
sélo se trataba de descentralizar y redistribuir competencias sino de emprender la
transformacién del sistema de formacion de maestros y de avanzar hacia la
integracion de un subsistema nacional de formacion de maestros y, sumar al mismo
tiempo, los subsistemas estatales de formacién de maestros en cada estado de la
Republica (Arnaut, 2003).

Asi pues, a partir del ANMEB se modificaron sustancialmente los esquemas de
trabajo al interior de las escuelas normales, y ademas se abri6 la posibilidad, aunque
con algunas tensiones y dificultades, de que sus problematicas fueran atendidas de

una manera mas oportuna e inmediata por parte de la autoridad estatal. Al mismo
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tiempo, se amplié el margen de accién para que las autoridades disefaran, con
base en sus propios mecanismos, estrategias de solucion a las necesidades

historicas de las escuelas.

Empero, con el ANMEB, se transform6 el fenomeno de la centralizacion de la
educacion normal, pasé de estar en manos del gobierno federal a estar en manos
de los gobiernos estatales, en este caso, del Estado de México; y contrariamente a
lo que se esperaba, la transferencia del subsistema hacia la entidad, limit6 la
posibilidad de que las escuelas normales mejoraran su margen de accion y de toma
de decisiones. Practicamente, las decisiones académicas y organizacionales son
tomadas desde las esferas directivas y acatadas, sin posibilidad de réplica alguna,
por parte de las escuelas normales. Es decir, hay un mayor control y regulacion por
parte de la autoridad estatal, por lo que buena parte del trabajo académico e incluso
cultural, que se desarrolla al interior de las normales, se efectia con base en el

cumplimiento de la reglamentacién estatal.

Por otro lado, el ANMEB, la Reforma a la Ley General de Educacién en 19938, y las
propuestas del Programa de Desarrollo Educativo (1995-2000), sentaron las bases
para la creacién en el afio de 1996 del Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales (PTFAEN). Sus lineas de
accion fueron cuatro: la Reforma Curricular de las licenciaturas que ofrecen las
escuelas normales para todos los niveles y modalidades de la educacion basica, b)
el perfeccionamiento del personal docente de las escuelas normales, c) la
elaboracion de normas y orientaciones para la gestion institucional y la regulacion
del trabajo académico, y, d) el mejoramiento de la planta fisica y el equipamiento de

las escuelas normales.

8 En marzo de 1993 se reformo el articulo tercero constitucional. La reforma establece los siguientes puntos: 1)
Se explicita la obligacion del Estado de impartir educacion preescolar, primaria y secundaria y; 2) Se decreta
el caréacter obligatorio de la educacion secundaria.
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Como parte de las acciones del PTFAEN, en 1997 entrd en vigor el nuevo plan de
estudios para la Licenciatura en Educacion Primaria, en 1999 los planes de la
Licenciatura en Educacion Preescolar y Secundaria, en 2002 el de la Licenciatura
en Educacion Especial, Artistica y para el Medio Indigena. Lo relevante del PTFAEN
es que conservo el caracter de Licenciatura, adquirido en la reforma de 1984, asi
como el requisito de los estudios de bachillerato para ingresar a éstas. Al mismo
tiempo, redujo el numero de materias, disminuyd los contenidos teoricos y de
investigacion y centro el interés en las asignaturas relacionadas con la formacion y

la practica docente (Arnaut, 2003).

Es importante destacar, que el PTFAEN obtuvo una mayor aceptacion por parte del
magisterio y de las comunidades normalistas, en parte, porque se realizd en un
contexto econdémico y social mucho mas favorable, en comparacion con la reforma
de 1984, ademas, porque se puso en marcha después de la descentralizacién de la
educacién basica y normal, al mismo tiempo que estuvo marcado por otros
programas educativos reformistas, la implementacién de carrera magisterial y la
imperiosa necesidad, vertida a través de los discursos oficiales, de mejorar la
calidad de la educacion (Arnaut, 2003).

3.2.1. El plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Secundaria (1999).

Plan vigente

Dado que en la investigacion, se ha optado por tomar como objeto de estudio a los
estudiantes pertenecientes a la Licenciatura en Educacion Secundaria, de la
Escuela Normal de Tlalnepantla, es conveniente exponer de manera detallada
algunos rasgos y caracteristicas del plan de estudios puesto en marcha desde 1999
y que actualmente se encuentra vigente. La idea consiste en apreciar la estructura
general del plan, la orientacion teérica que define su construccién, los criterios que
estructuran el trabajo académico, pero sobre todo, se trata de revisar con
detenimiento aquellas asignaturas que se relacionan directamente con la practica

docente en las escuelas secundarias y que sirven, desde la perspectiva tedrica que
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se ha asumido, como referente para construir gradualmente el significado otorgado

a sus estudios.

Asi pues, en septiembre de 1999, en el seno de una reunidn nacional convocada
por la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal, se presento el Plan de Estudios
de la Licenciatura en Educacion Secundaria. En dicha reunion, se dieron a conocer
las principales razones que originaron la propuesta, asi como los rasgos del perfil
de egreso, ligados a las necesidades y exigencias de desarrollo educativo del pais
(Camacho, 2007).

Al respecto, Olac Fuentes, entonces Subsecretario de Educacion Basica y Normal,
sefal6 que el plan de estudios para la Licenciatura en Educacion Secundaria venia
a cubrir la necesidad historica de formacion de docentes para este nivel educativo,
asi el plan de estudios se orientaba por un “cambio del trabajo por areas en el campo
de las ciencias sociales y de las ciencias naturales al trabajo por asignaturas [...] (y
aunado a ello, el dar una mayor) relevancia al peso del aprendizaje y el dominio de
lalengual...] yla prioridad asignada al desarrollo de las competencias matematicas
para la resolucién de problemas (Fuentes Molinar, 1999; citado por Camacho, 2007:
23).

De esta manera, la nueva propuesta curricular rompia con los viejos esquemas
curriculares basados en la memorizacion y reproduccién de enfoques o contenidos
tedricos, y en su lugar, se orientaba porque la formacion docente estuviese centrada
en el desarrollo de competencias, al mismo tiempo que impulsaba una mayor
vinculacion con las escuelas de practica. Desde esta perspectiva, se consideraron

cinco grandes competencias, a saber:

a) Habilidades intelectuales especificas, donde se destaca la capacidad para
comprender, reflexionar, analizar y resolver problemas, y comunicar ideas

con claridad y pertinencia.
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b) Dominio de los propdsitos y los contenidos de la educacion secundaria, cuyo
rasgo principal es el de manejar con seguridad y fluidez los temas incluidos
en los programas de estudio.

c) Competencias didacticas, en las cuales se considera de primer orden que el
estudiante disefie, organice y ponga en préctica actividades acordes con los
intereses y necesidades de los adolescentes, al mismo tiempo que,
reconozca la diversidad al interior del aula de clases.

d) Identidad profesional y ética, donde se busca que el estudiante promueva la
practica de los valores que la humanidad ha creado y consagrado a lo largo
de la historia, como por ejemplo, el respeto y aprecio a la dignidad humana,
la libertad, la justicia, la igualdad, la democracia, la solidaridad, la tolerancia,
la honestidad y el apego a la verdad.

e) Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno
de la escuela. En este punto se pretende que el estudiante aprecie y respete
la diversidad regional, social, cultural y étnica del pais como un componente
valioso de la nacionalidad, al mismo tiempo que acepta que dicha diversidad

estard presente en las situaciones en las que realice su trabajo.

Ademas, el Plan de Estudios esta estructurado en ocho semestres, cada uno con
una extension estimada de 18 semanas, con cinco dias laborables por semana y
jornadas diarias que en promedio abarcan seis horas durante los seis primeros
semestres; durante los dos Ultimos semestres de la carrera las jornadas son de tres
horas diarias en promedio. Cada hora-semana-semestre tiene un valor de 1.75
créditos, con base en la consideracion de que todos los programas incluyen
actividades tedricas y practicas; con esta estimacion el valor total de la licenciatura
es de 392 créditos (SEP, 1999).

Una de las caracteristicas mas relevantes de la estructura curricular es que el
acercamiento a la practica docente es continuo y gradual. Se inicia en el segundo
semestre con la asignatura “observacién del proceso escolar’”, aunque por

indicaciones de la Direccion de Educacion Normal del Estado de México, se impulsa
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desde el primer semestre, donde los estudiantes conocen sobre la organizacion y
las caracteristicas del trabajo docente en la escuela secundaria, mediante la

observacion y el analisis de los procesos de ensefianza.

En el tercer y cuarto semestre, cursan las asignaturas “Observacion y practica
docente | y II” en las cuales, observan el trabajo de los maestros al ensefiar las
distintas asignaturas poniendo especial atencion en la asignatura de su
especialidad, y buscando que se inicien en la preparacion y aplicacion de planes de
clase en grupos de primero y segundo grado de educacion secundaria, asi como en
el andlisis de los resultados de estas experiencias. En el curso Observacion y
Practica Docente | y Il se destinan dos jornadas de estancia en la escuela

secundaria con duracion de una semana cada una por semestre.

En quinto y sexto semestre cursan las asignaturas de “Observacion de la practica
docente lll y IV’ cuya finalidad consiste en lograr que los estudiantes apoyen,
desarrollen y, posteriormente, analicen la experiencia obtenida durante estas
jornadas. En cada semestre (quinto y sexto) se prevén tres jornadas de observacion
y practica en la secundaria de una semana cada una; en cada jornada, los

estudiantes trabajan con un grupo de cada grado de secundaria.

Finalmente, en séptimo y octavo semestre los estudiantes cursan las asignaturas
denominadas “Trabajo docente | y II”. Justamente, en estos semestres se pretende
gue ejerzan la practica docente en condiciones reales de trabajo en la escuela
secundaria. Al mismo tiempo, se pretende que los estudiantes pongan en juego la
formacion adquirida al trabajar con varios grupos de los distintos grados de
educacion secundaria, dedicando 10 horas a la semana frente a grupo. Cabe
sefalar que durante estos semestres, los estudiantes asisten a la Escuela Normal
en un periodo breve (dos o tres semanas) y después trabajan en la escuela
secundaria; luego regresan nuevamente a la escuela normal para analizar la
experiencia y los resultados obtenidos, y asi sucesivamente hasta completar el ciclo

escolar. En este proceso, los estudiantes son acompafiados por un maestro de
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secundaria de la asignatura de su especialidad, cuya funcién consiste en orientar
las actividades del estudiante en el aula, compartir su experiencia, hacer
recomendaciones oportunas y sefialar a los estudiantes los aspectos que deben ser

reforzados o modificados para mejorar la calidad de su trabajo (SEP, 1999).

Sin lugar a dudas el Plan de Estudios, para la Licenciatura en Educacion Secundaria
emitido en 1999, tuvo una buena aceptacion por parte del magisterio estatal, pues
como bien lo habia enunciado Olac Fuentes, se trataba de una demanda historica
tanto del Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de México (SMSEM) como
de las comunidades académicas. Ademas, se presentd en un momento
coyunturalmente relevante, no solo por los cambios introducidos por el Acuerdo
Nacional, la modificacion a la Ley General de Educacion en 1993 y el PTFAEN, sino
también, porque las condiciones sociales, politicas y econémicas favorecian su
aceptacion. Es decir, el magisterio lo tomé como una revitalizacion del trabajo que

se venia realizando en las escuelas normales.

No obstante, el plan de estudios no estuvo exento de la critica. Con el devenir del
tiempo, se hicieron evidentes sus carencias y probleméticas a que dio lugar. Una de
ellas, es la rigidez y saturacion de las asignaturas que deben llevar los estudiantes
desde el primero hasta el sexto semestre. En promedio, cada semestre los
estudiantes deben cursar de manera obligada seis asignaturas, que por lo general
se programan en las escuelas normales del Estado de México en un horario de 7:00
a 14:00 hrs., aunado a que por la tarde se les programan algunas actividades de
formacion complementaria como danza, musica, teatro, computacion o inglés, lo

cual les resta tiempo para realizar algunas otras actividades de tipo social o cultural.

Ademas, en el 7°y 8° semestre el tiempo que los estudiantes dedican a la préactica
docente, es excesivo. Si bien, se busca que al estar inmersos una mayor cantidad
de tiempo en las escuelas de practica, el estudiante pueda conocer la cultura y las
practicas que predominan en las escuelas secundarias, pero en realidad, el

estudiante es utilizado como una especie de “comodin”. En algunas ocasiones, se
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les utiliza para cubrir a los profesores que se ausentan o que se les asigno alguna
comision, pero en otras, se les utiliza para efectuar labores administrativas (sacar
copias, acomodar archivos, transcribir documentos, contestar correos, elaborar

periodicos murales, etc.).

Otra de los problemas identificados, es que el plan de estudios establece que el
estudiante debe realizar su “documento recepcional®” en los dos Ultimos semestres
de formacion. Las caracteristicas de dicho documento, muchas veces, estan sujetas
a los lineamientos que se establecen desde la propia escuela normal, en ocasiones
se trata de experiencias de ensefianza-aprendizaje exitosas, 0 propuestas de
intervencidn que lograron resolver problematicas especificas, pero el estudiante
egresa sin los conocimientos basicos para hacer investigacion. Sin duda, puede
plantear objetivos o preguntas, pero desconoce todo el proceso metodoldgico para
recabar informacion empirica, interpretarla, comprenderla y, con base en ello, emitir

juicios de valor argumentados.

3.3. La orientacién de la politica publica en el siglo XXI.

3.3.1. El Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales
(PROMIN). Una nueva estrategia para mejorar la calidad de la formacion

docente.

En lo que va del siglo XXlI, la politica de evaluacion, iniciada por Salinas de Gortari,
se ha mantenido como eje central de las politicas educativas, prueba de ello se
encuentra en el Programa Nacional de Educacion (PRONAE) 2001-2006, el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2007-2012 y el Programa Sectorial de

Educacion (PSE) 2013-2018, en los que puede observarse una continuidad en el

9 El documento recepcional, segin el Plan de Estudios 1999, es el producto académico del Gltimo afio de
formacidn inicial, donde se conjunta la experiencia del docente y la reflexion, es decir donde los estudiantes
dan sentido a lo aprendido en la licenciatura a la luz de las experiencias de ensefianza y actividades de trabajo
de 7°y 8° semestres.
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proceso de construccion de la politica de evaluacion en las Instituciones de

Educacion Superior.

Particularmente, el PRONAE estableciéo dos nuevos objetivos estratégicos que se
insertan dentro de la politica de evaluacion del Subsistema de Educacion Superior
y, que de alguna manera, configuran la linea de trabajo que han seguido hasta la
actualidad las escuelas normales: la educacion superior de calidad y la integracion
y gestion del sistema de educacion superior. Estos dos objetivos, permiten a las
instituciones integrar y jerarquizar sus objetivos con base en su visién, y desprender
de ellos un conjunto basico de indicadores para monitorear el desempefio de sus

programas y servicios (Diaz, 2008).

En este sentido, se cred el Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales Publicas (PROMIN) en 2001, con la finalidad inmediata de incidir
directamente en la calidad de la formacién de los estudiantes normalistas'. Asi, el
PROMIN se planted, de acuerdo a la Reglas de Operacion (2002) dos tipos de

objetivos:

a) Canalizar una mayor cantidad de recursos extraordinarios destinados a abatir
el rezago de infraestructura fisica y de equipamiento en las escuelas
normales a fin de contar con instalaciones mas propicias para el ofrecimiento
de servicios de educacion superior; y,

b) Mejorar los procesos de planeacion en las escuelas normales, alentar nuevas
formas para la participacion de las comunidades normalistas en las
decisiones que afectan la vida académica de sus instituciones, revitalizar el
trabajo colegiado, impulsar una cultura de la evaluacion y rendicion de

cuentas sobre los resultados educativos, y renovar la funcion directiva.

10 Es importante sefialar que el PROMIN no sustituy6 los recursos que el Gobierno Federal venia canalizando
a las escuelas normales dentro de la linea de Mejoramiento y Rehabilitacion de las Planta Fisica y el
Equipamiento de las Escuelas Normales del PTFAEN (Pérez, 2005).
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Para alcanzar esta compleja tarea, las escuelas normales debian disefiar un Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) y un Plan Anual de Trabajo (PAT), en los cuales se
requeria realizar un diagndstico sobre la situacion actual de la escuela normal, sus
escenarios de desarrollo futuro y, sobre todo, se establecieran los principales
proyectos que, desde la perspectiva de la comunidad docente y directiva,

contribuirian a la mejora de la formacion docente.

No obstante, con la reestructuracion de la Secretaria de Educacion Publica en el
afo de 2005, las atribuciones en materia de educacion normal se transfirieron a la
Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la recién creada Direccidn
General de Educacion Superior para Profesionales de la Educaciéon (DGESPE).
Este cambio no modificO sustancialmente los objetivos del Programa, pues se
continué buscando el mejoramiento de la calidad de la formacién de los futuros
docentes a través del desarrollo académico y la gestion de los sistemas estatales;
en cambio, lo que si sufrio serias modificaciones fue el marco metodolégico con que
venia operando el PROMIN. De hecho, se aplicé el esquema, con algunas reservas,
que habia venido operando en las Universidades Publicas Estatales, denominado
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI). No obstante, se cambiaron
los nombres de los instrumentos de planeacion. El instrumento que seria elaborado
por las autoridades estatales adquirié el nombre de Plan Estatal de Fortalecimiento
de la Educacion Normal (PEFEN), mientras que el instrumento que elaboraria cada
escuela normal se denominé Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal
(ProFEN).

La diferencia con respecto al PROMIN de 2002, es que para el afio 2006, se plante6
un documento metodolégico orientador denominado “Guia PEFEN”. Se trata, hasta
la actualidad, de un documento que define paso a paso los distintos elementos que
deben contener los instrumentos de planeacion elaborados tanto por las
autoridades estatales como por las escuelas normales. En otras palabras, consiste

en un documento que mediante una serie de “instrucciones” y “recomendaciones”
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moldea gradualmente las caracteristicas que debe tener y a las cuales debe aspirar

una escuela normal.

Por tanto, es importante sefialar que el PROMIN-PEFEN se reconoce como uno de
los principales mecanismos de los que se vale el Gobierno Federal, para
desencadenar cambios al interior de los subsistemas de educacion normal en los
estados, asi como al interior de las escuelas normales. Esta afirmacion conlleva a
aceptar que la politica publica, implementada desde 2002, ha tenido como trasfondo
la modificacion de las formas de organizacion académica y administrativa con que

han venido operando las escuelas normales.

Los resultados de las distintas evaluaciones externas, en especial para el Estado
de México, han mostrado que se ha mejorado la infraestructura y el equipamiento,
se ha incrementado el numero de estudiantes que reciben servicios de tutoria y
asesoria, hay una mayor cantidad de profesores que se encuentran estudiando un
posgrado o en vias de obtener un grado superior al que ofrecen, e incluso, una
amplia mayoria de las normales obtuvo el nivel 1 otorgado por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES); no
obstante, se sefiala ampliamente que se desconoce el impacto cualitativo que la
politica ha tenido sobre la formacion de los futuros docentes de educacion basica.
Es decir, esta “Republica de Indicadores”, como bien la ha llamado Acosta (2009),
alo unico que ha llevado es a presentar evidencias empiricas del logro de las metas
planteadas en los documentos de planeacion, pero no se ha dado cuenta desde una
perspectiva cualitativa, de las mejoras en torno a los conocimientos y al uso que de
ellos hacen los estudiantes y egresados, en sus respectivos espacios sociales,

culturales y productivos.

Hay que reconocer, por tanto, que la cultura magisterial y sus mecanismos de
reproduccion que se han venido desarrollando a lo largo del tiempo al interior de las
escuelas normales del Estado de México, han sido débilmente trastocados por la

politica publica. Las escuelas normales, se han caracterizado por haber construido
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una tradiciébn que implica una serie de usos, costumbres, creencias, discursos y
practicas que se han construido alrededor de la formacion inicial, y méas alla de los
cambios impulsados “desde fuera”, las comunidades normalistas se han aferrado a

mantener y reproducir la tradicion.

Un ejemplo de ello, es el trabajo al interior del aula. Se ha convertido en un ejercicio
comun, escuchar entre los docentes o en los recientes foros convocados por la
Secretaria de Educacion Publica para discutir el modelo educativo (marzo de 2014),
que el trabajo de los formadores de maestros mantiene un enfoque de formacion
profesional centrado en la ensefianza, memoristico, que propicia la pasividad de los

estudiantes, en lugar de impulsar el pensamiento reflexivo, critico y creativo.

3.3.2. El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) en las
Escuelas Normales

En la década de los noventa, después de diversos estudios sobre la situacion de los
académicos en las universidades publicas del pais (Gil Anton, 1992 y 1994) en los
que se identifico su bajo nivel de habilitacién asi como su escasa participacion en
las actividades de investigacion, aunado a los distintos acuerdos establecidos entre
la SEP y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), surge en el afio de 1996 el Programa del Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP). Dicho Programa, fue disefiado para mejorar el nivel de
habilitacion del personal académico de tiempo completo, al mismo tiempo, que se
impulsaba la investigacion cientifica a través del desarrollo y consolidacion de los

Cuerpos Académicos!! (CA).

11 Los Cuerpos Académicos representan a un “conjunto de profesores-investigadores que comparten una 0 mas
lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacién y/o aplicacion de nuevos
conocimientos. Ademas, por el alto grado de especializacion que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia,
logran una educacion de buena calidad. Los cuerpos académicos sustentan las funciones académicas
institucionales y contribuyen a integrar el sistema de educacion superior del pais” (SEP, 2014).
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Por su parte, las escuelas normales, fueron incorporadas tardiamente al PROMEP,
de forma precipitada y sin un diagnostico claro sobre la situacion de los Profesores
de Tiempo Completo. Su incorporacion se da en el afio 2008, precisamente cuando
las Reglas de Operacion del PROMEP, enunciaron claramente su incorporacion asi

como los lineamientos a los que se debian sujetar.

En sus origenes, las escuelas normales del Estado de México, se enfrentaron a
serias resistencias por parte de los académicos de tiempo completo, por un lado
debido al desconocimiento de las reglas y lineamientos que define el programa vy,
por otro, a la ausencia de una habilitacién centrada en la investigacion educativa.
No obstante, con el devenir del tiempo, algunas escuelas normales se empezaron
a involucrar en las actividades de investigacion y de conformacion de grupos de
investigacién; en parte por voluntad individual, pero sobretodo, por las
‘recomendaciones” con caracter de obligatorio emitidas por las autoridades

estatales.

Al respecto, se puede sefalar que para el 2014, se encontraban registrados ante
PROMEP 15 Cuerpos Académicos en el Estado de México, cuyo estatus es “en
formacion”. Lo que mas asombra de estos datos es que sélo participan 11 escuelas
normales de las 36 existentes y el Instituto Superior en Ciencias de la Educacion
del Estado de México (ISCEEM).

Desde esta perspectiva, se puede sefialar qgue uno de los errores en los que cayo
el PROMEP, fue el de una notable ausencia de un diagndstico que diera cuenta de
la situacién por la que atraviesan los docentes y las propias escuelas normales.
Pero en mayor medida, este error viene dado por no tomar en consideracion las
propias historias institucionales, que difieren en buena parte, de las historias y

génesis de las universidades publicas del pais.

Si bien es cierto, como argumenta el PROMEP, se requiere de académicos que

desarrollen nuevos conocimientos en el terreno educativo, y que a su vez, dichos
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conocimientos tengan un impacto directo en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, empero, esta compleja tarea solo tendra un alcance mayor cuando se
acepte que existen desiguales niveles de consolidacién académica en las escuelas

normales (Veldzquez, et. al., 2011).

Cierre del capitulo

El desarrollo de este capitulo ha sido necesariamente selectivo. Muchos de los
procesos historicos por los que ha atravesado la educacion normal en el Estado de
México, no pudieron ser debidamente desarrollados. En parte, por la ausencia de
informacion sobre el tema, pero sobre todo, porque el interés principal consistia en
reconstruir algunos de los procesos histéricos mas fundamentales del origen y

desarrollo del normalismo en el Estado de México.

En cierto modo, la educacion normal en el Estado de México, aparece desde sus
origenes ligada a los intereses politicos de los gobernantes en turno. Las primeras
dos escuelas normales son impulsadas desde las esferas gubernamentales, e
incluso, son los gobernadores quienes las inauguran en ceremonias solemnes y
abiertas a la comunidad de profesores. Sin duda, se traté de una serie de esquemas
que, para la época, buscaban optimizar las relaciones entre la esfera educativa, la
sociedad y el gobierno, pero en el fondo, hay ciertas connotaciones y lecturas que
nos permiten hablar de la presencia de un interés politico mas que educativo.

Con la llegada de Hank Gonzalez a la gubernatura del Estado de México, la
educacién normal recibe una mayor atencion. Pero la importancia otorgada viene
de la mano de un interés politico. Las 20 escuelas normales que se crean durante
su administracion, contribuyeron a la conformacion de una estructura magisterial al
servicio del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Es decir, las redes
magisteriales recién creadas sirvieron como plataforma de lanzamiento y apoyo de
la clase politica dominante, en especial, para que él mismo continuara con su

trayectoria politica. A su vez, se reconoce que la forma de hacer politica de Hank
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Gonzalez y de los siguientes gobiernos priistas, basada en el servilismo, las “buenas
relaciones” o el autoritarismo, se filtraron al interior de las escuelas normales. Es
comun apreciar en los distintos eventos académicos o publicos, la exaltacion de los
logros y apoyos brindados por las autoridades educativas, e incluso, es una practica

cotidiana la entrega de regalos o reconocimientos por parte de los estudiantes.

Aunado a ello, hay que sefialar que los distintos programas de politica publica como
el PROMIN-PEFEN o el PROMEP han modificado los esquemas de trabajo al
interior de las escuelas normales. Es un ejercicio comun apreciar que se le dedica
una buena parte del tiempo al logro de los objetivos y metas institucionales, a la
conformacion de Cuerpos Académicos y a la atencién inmediata de las distintas
peticiones hechas por las autoridades estatales, o que ha contribuido al descuido

por parte de los docentes al trabajo al interior del aula.

Es justamente en este contexto donde se forman los estudiantes normalistas. Un
contexto donde el cumplimiento de la norma, de la reglamentacion, de la adulacién
a las autoridades, del seguimiento de ciertas practicas y tradiciones, se conjuga con
los distintos procesos de formacion docente. Es decir, en la investigacion se
requiere tomar en cuenta todos aquellos aspectos estructurales, ideoldgicos,
institucionales, no para estudiarlos como elementos que constrifien la accion
individual, sino mas bien, para reconocer “que cobran valor en la medida en que
pueden ser validados por la experiencia, esto es, reconocidos en la forma en que
se hacen presentes en, o afectan a lo que se vive y a como es vivido” (Contreras y
Pérez de Lara, 2010: 46)
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CAPITULO 4. LA ESCUELA NORMAL DE TLALNEPANTLA: EL ESCENARIO
DONDE SE DESARROLLA LA FORMACION DE LOS ESTUDIANTES

Introduccién

Desde sus origenes, el énfasis de la investigacion se coloc6 en los estudiantes
normalistas y en las distintas formas de asignar sentido a sus estudios, por ello se
decidié seleccionar una institucidon con una larga tradicion en la formacion de
docentes de educacién bésica en el Estado de México y que a su vez, brindara las
facilidades para efectuar el trabajo de investigacion. Se valoraron las distintas
posibilidades de contar con informacion sobre la evolucién y situacion actual de al
menos, las cuatro escuelas normales con mayor antigiiedad en la entidad. Después
de un balance minucioso y de tratar de entablar los contactos necesarios para
ingresar a los patios internos de las instituciones, en la Escuela Normal de

Tlalnepantla, se obtuvieron las facilidades para efectuar el trabajo de campo.

Al tomar a la Escuela Normal de Tlalnepantla y a sus estudiantes como objeto de
estudio, se asumia que los resultados de la investigacién no serian representativos
del conjunto de escuelas normales existentes en la entidad (36), en su lugar, se opt6
por sefialar que la informacion obtenida representaria un acercamiento a las
distintas formas de construir las experiencias docentes y de otorgar sentido a su

formacion.

Desde esta perspectiva, se considerd importante y de suma trascendencia hacer
una exposicion lo suficientemente ilustrativa, sobre la Escuela Normal de
Tlalnepantla, su historia, su evolucion, su contexto, sus formas de organizacion
académica y sobre todo, resultaba de particular interés, mostrar los espacios
académicos y de socializacion donde se forman los futuros docentes. Este ejercicio
resultaba oportuno, porque como bien sefiala Rockwell (1995), al conocer la escuela
cotidiana y sus procesos, seria posible situar el contexto en el cual adquiere sentido

la formacion.
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En atencién a lo anterior, era importante ilustrar el espacio fisico, social y académico
de la Escuela Normal del Tlalnepantla, no para acusar sus carencias materiales o
financieras, o para hacer visibles sus problematicas institucionales, sino para
mostrar como la propia organizacion y cultura institucional, comunica a los futuros
docentes modos especificos de ser docente, que adquieren valor en las escuelas

secundarias de practica.

4.1. El origen de la Escuela Normal de Tlalnepantla

La “Escuela Normal de Tlalnepantla” (ENT), se encuentra ubicada al oriente del
Estado de México, especificamente, dentro del Municipio de Tlalnepantlal?. La
creacion de la Escuela Normal obedecié a un plan del Gobierno del Estado de
México, que a través de la Direccion de Educacion Normal, inicio con la primera fase
de expansion de la educacién normal en la entidad. Este plan se puso en marcha
bajo las premisas de crear escuelas normales en zonas en constante desarrollo
urbano, para garantizar que la poblacion y las escuelas primarias que se estaban
edificando contaran con docentes capacitados. Fue asi que el 8 de abril de 1960,
se inaugura la “Escuela Normal Mixta” en el Municipio de Tlalnepantla, con la

encomienda de formar maestros para la escuela primaria.

La escuela normal inicia sus labores sin un edificio propio y con carencias materiales
en todos los sentidos. De 1960 a 1962, los trabajos académicos se desarrollaron
con dos grupos de alumnos distribuidos en dos aulas que presto la direccion de la

Escuela Secundaria Nocturna de Tlalnepantla (secundaria No. 6). No obstante, el

12 E] Municipio de Tlalnepantla conforma uno de los municipios mas poblados e industrializados del Estado de
México, cuenta con 664 mil 225 habitantes, de los cuales 321 mil 747 son hombres y 342 mil 478 mujeres;
alcanzando una densidad de 7 mil 936 habitantes por kildémetro cuadrado (Censo del INEGI 2010). De acuerdo
a su ubicacion geogréfica, el Municipio cuenta con una amplia red de transporte publico, bibliotecas, centros
comerciales, hospitales, grandes complejos industriales y una variedad de instituciones educativas que van
desde preescolar hasta educacion superior. Conviene sefialar que de acuerdo a las cifras del CONEVAL (2014),
el Municipio de Tlalnepantla cuenta con el 23.6% de habitantes en pobreza extrema, alcanzando un grado de
marginacion!? municipal de nivel “medio”.
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espacio era muy reducido para dar cabida a una mayor cantidad de estudiantes,
razon por la cual, la normal se trasladé de 1962 a 1963 a la Escuela Primaria Alfredo
del Mazo. De nueva cuenta, por problemas administrativos y politicos, la normal fue
reubicada en la Escuela Primaria Ignacio Manuel Altamirano de 1963 a 1972. En
este caso, se le prestaron tres bodegas que fueron acondicionadas como aulas de
clases, por lo que no contaban con suficiente iluminacion y mobiliario (Hurtado,
1998).

En el afio de 1973, la politica del Gobernador del Estado de México, Carlos Hank
Gonzélez, se bas6 en impulsar y re organizar la educacién normal en la entidad.
Ante esta situacion, la Escuela Normal Mixta de Tlalnepantla cambié su nombre por

Escuela Normal No. 4 del Estado de México.

Sin embargo, la busqueda de un espacio destinado especialmente para la escuela
normal, resultaba una tarea impostergable. Por esta razon, la Directora en turno
Profra. Margarita Constantino, gestioné ante las autoridades educativas del
Municipio de Tlalnepantla el otorgamiento de un espacio propio. Sus peticiones
fueron escuchadas y la presidencia municipal otorgé en el afio de 1973, en calidad
de préstamo, un edificio ubicado en la calle Francisco Javier Mina en la Cabecera
Municipal. Las instalaciones eran idoneas para el ejercicio de la docencia e incluso
contaba con un comedor con su respectiva cocina donde los estudiantes podian
preparar sus alimentos. Los horarios de clase se organizaron de lunes a viernes de
7:00 a 13:00 horas, y de 15:00 a 17:00 horas, también se asistia los dias sabados
de 7:00 a 13:00 horas. Esta distribucion de horarios, trajo ciertos inconvenientes
para los estudiantes, pues la mayoria tenia trabajo en escuelas primarias, lo que los
obligaba a suspender sus actividades académicas o, en su caso, faltar a la escuela
normal (Hurtado, 1998).

La demanda para ser profesor de educacion primaria se continué incrementando, el
namero de grupos ya era de seis, y las dimensiones del nuevo edificio resultaban

insuficientes para dar cabida a todos los estudiantes. Es asi que la Directora Escolar
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y el H. Ayuntamiento de Tlalnepantla, realizaron las gestorias necesarias con los
ejidatarios del Pueblo de San Juan Ixtacala para que se les concediera un terreno
de mayores dimensiones a fin de construir una nueva institucion que permitiera
contar con un mayor numero de edificios y aulas escolares. La peticion, después de
varias negociaciones, fue aceptada por los ejidatarios y en poco tiempo se

comenzaron a edificar los primeros dos edificios.

Fue asi que el 21 de septiembre de 1977, se determiné por parte de las autoridades
municipales que los dos primeros edificios —donde se incluian varias aulas, oficinas
administrativas, salas para maestros y un modulo de bafios- estaban en condiciones
de ser utilizados. Sin embargo, so6lo estaban en obra negra, no estaban totalmente
terminados, por lo que las clases y las labores administrativas se tuvieron que
desarrollar en estas condiciones. Con el devenir del tiempo y con el apoyo de
estudiantes y de la autoridad municipal, se culminaron completamente ambos
edificios. Entre 1980 y 1981 se edifico el tercer edificio destinado especialmente a
la realizacion de actividades artisticas y culturales, y en 1982, se construye la plaza

civica y las canchas deportivas (Hurtado, 1998).

A finales de los ochenta y principios de los noventa, comienzan a adquirir auge las
Unidades Pedagdgicas®® a lo largo de las escuelas normales del Estado de México,
lo que propicio que las autoridades educativas de la entidad decidieran crear una
escuela preparatoria al interior de las instalaciones de la ENT. Dicha institucién a la
gue se le denomind Escuela Preparatoria Oficial Anexa a la Normal de Tlalnepantla
(EPOANT), surgié en medio de varios desacuerdos por parte de la direccion de la
ENT, pues se argumentaba, con base en la experiencia de otras escuelas normales,
principalmente de la Normal de Ecatepec, que son espacios académicos Yy

administrativos sin mayor impacto en la formacion de los futuros docentes, pues el

13 Las Unidades Pedagogicas fueron concebidas como grandes complejos educativos donde se combinaba la
educacidn preescolar, primaria, secundaria, preparatoria y educacion normal.  Las escuelas anexas —como se
les denomino-, debian servir como auténticos laboratorios de docencia, donde los estudiantes que se formaban
en la escuela normal, pudiesen contrastar la teoria con la realidad.
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nivel educativo no estaba acorde con las licenciaturas que se impartian en ese

momento (primaria y secundaria).

En el afio de 1991, las autoridades del Estado de México, decidieron modificar el
nombre de las escuelas normales, tratando de propiciar una mayor identidad con la
comunidad o regién a la que pertenecen, por lo que la Escuela Normal No 4 se
convirtié en la Escuela Normal de Tlalnepantla (ENT); nombre que perdura hasta la

actualidad.

Con el devenir del tiempo, se comenzaron a edificar nuevos espacios para uso de
la escuela normal. Se construyé la casa del conserje, la papeleria, la bodega del
archivo muerto y la bodega para el resguardo del material de plomeria, aseo y
varios, asi como un nuevo médulo de bafios. Es asi que hacia finales de los noventa
se culmina lo que hasta hoy corresponde al espacio utilizado por la ENT. No
obstante, la Preparatoria Anexa ha venido incrementado sustancialmente su
matricula, por lo que ha edificado y acondicionado gradualmente nuevas aulas de

clase, lo que ha propiciado una mayor apropiacion del espacio institucional.

4.2. El contexto en el que surge la Escuela Normal de Tlalnepantla (ENT)

La ENT, es una institucién que forma parte de la historia de las escuelas normales
en el Estado de México, en ella es posible visualizar la huella que le impregnaron
sus fundadores y las generaciones de docentes y directivos que han transitado por
ella, pues se ha distinguido por formar docentes de educacion basica apegados a
la tradicion, las costumbres y valores que predominan en el ambiente magisterial.
Incluso, en los diferentes documentos de planeacion institucional que se entregan
a la Secretaria de Educacion Publica (SEP), se hace hincapié en los valores y la
disciplina que rige y orienta la formacion de maestros de educacion basica. Ante
ello, en esta investigacién se asume que los procesos gue hoy se observan -como
veremos mas adelante- al interior de la ENT, forman parte de los usos, costumbres,

tradiciones y valores que imperan alrededor del ambiente normalista.
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Cuando nace la ENT, el trabajo docente era altamente valorado por la sociedad en
general, de hecho, el profesor normalista era bien recibido en todas aquellas
escuelas primarias a las que asistia. En términos generales, durante la década de
los cincuenta, la escuela normal se enfrenté a un giro de tuerca en torno a los
métodos y formas de ensefianza que habian predominado con anterioridad, pues
dejaba atras la vision socialista que se le habia impregnado en los treinta y, en su
lugar, se impulsaba un modelo educativo mas humanista, integral, laico,

nacionalista y democrético.

Por otra parte, no existia un mecanismo eficaz y eficiente para el reclutamiento y
contratacion de profesores normalistas, practicamente, todo aquel que portara un
certificado de educacién normal o que demostrara el dominio de ciertos contenidos
0 conocimientos basicos para la docencia, era contratado. Ademas, no existia
claridad en la forma de contratacion, pues en los documentos oficiales los docentes
aparecian como Técnicos Administrativos y en otros como Maestros de planta. De
esta manera, el trabajo académico se entendia casi exclusivamente como el trabajo
docente, y, en cambio, las condiciones laborales e institucionales para una

dedicacion exclusiva al trabajo académico eran muy escasas.

La creacion de lo que hoy se conoce como Sindicato de Maestros al Servicio del
Estado de México (SMSEM), en 1952, vino a paliar en buena parte esta situacion,
pues permitié que los docentes pertenecientes al Estado de México y, en especial,

a la ENT, contaran con mejores prestaciones y derechos laborales.

Con el devenir de los afos, la ENT al igual que el resto de las normales de la entidad,
ha enfrentado serios desafios para dar cumplimiento a las exigencias de la politica
estatal y nacional. Uno de ellos lo representé la reforma educativa de 1984-1985,
en el que se debid reformar toda la estructura académica interna para vincular la
docencia con la investigacion. En este contexto, surgieron los primeros docentes

con plaza de investigador (Hurtado, 1998). Otro desafio lo representd su
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incorporacion a la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de
la Educacion (DGESPE), institucion dependiente de la Subsecretaria de Educacion
Superior (SES), en el afio de 2005, debido a que se le comenz6 a exigir resultados

conforme se venia haciendo en las universidades publicas?4.

Dada la ubicacion geogréafica de la ENT y su impacto en la formacién de docentes
de educacion basica, a ella asisten estudiantes procedentes de los municipios
aledafios, que incluso cuentan con escuelas normales, como son: Coacalco,
Ecatepec, Tultitlan, Atizapan de Zaragoza, Nicolas Romero, Cuautitlan, Huehuetoca
y Zumpango. Actualmente, se imparten en la institucion la Licenciatura en

Educacion Secundaria con especialidad en Biologia y Quimica.

4.3. La composicién académicay estudiantil de la ENT

La planta docente de la institucion para el ciclo escolar 2015-2016 estaba
compuesta por un total de 15 pedagogos “A”, 3 investigadores y 19 profesores de
horas-clase, dos subdirectores (uno académico y una administrativa) y la directora
escolar. La formacion profesional de los docentes es diversa, pues hay licenciados
normalistas y universitarios con perfiles en pedagogia, educacion, sociologia,
administracion, derecho, odontologia, medicina, psicologia, filosofia, economia,
historia, educacion preescolar, educacién primaria, educacioén secundaria, biologia,
agronomia, arquitectura, ingenieria quimica, ingenieria textil, inglés, danza e

informatica.

En cuanto a los estudiantes de Licenciatura, en el ciclo escolar 2015-2016 se

reportaron un total de 149 estudiantes activos, en la Licenciatura en Educacion

14 En este punto hay que enfatizar que la escuela normal se enfrenta a una doble légica, pues por un lado, al
estar adscritas a la Subsecretaria de Educacion Basica, reciben un tratamiento académico, normativo y
financiero semejante al que se les da a las escuelas de nivel basico. Sin embargo, al estar incorporadas a la
DGESPE, se les exige que funcionen académica y administrativamente como Instituciones de Educacion
Superior.
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Secundaria. Hay que destacar que para dicho ciclo escolar, se reportaron 37
estudiantes en el cuarto afio de dicha Licenciatura.

4.4. Los docentes y su forma de organizacion

El trabajo académico en la ENT se organiza a través de Departamentos?®, mismos
gue son los encargados de coordinar y llevar a cabo los programas educativos de
licenciatura. En términos académicos, el Departamento de Formacion inicial es
quien tiene el mayor peso al interior de la institucion, pues es la instancia encargada
de planear, organizar, desarrollar y evaluar la aplicacion de los planes y programas
vigentes, los procesos de ensefianza-aprendizaje, el trabajo colegiado, el
acercamiento a la practica docente, el disefio de propuestas didacticas y la tutoria,

asi como la asesoria académica.

Empero, con la puesta en marcha del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), y a partir de 2014 denominado Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), los Departamentos como forma de organizacion académica,
han dejado de tener peso —aunque siguen presentes en el organigrama y en los
reglamentos institucionales- y, en su lugar, ha adquirido mayor fuerza la
organizacion académica basada en el “Cuerpo Académico”. Los Cuerpos
Académicos se conciben como una figura central dentro de la organizacion
académica, son grupos de profesores que “comparten intereses comunes y siempre
tienen una alta habilitacion académica [...] estos cuerpos académicos presentan un
rasgo invariante que es el tener una alta habilitacion en el nivel doctoral. También
presentan una alta capacidad para desarrollar investigacién independiente. Existe
ademas una amplia experiencia en labores docentes y de formacion de recursos

humanos” (Rubio, s/a).

15 Los Departamentos existentes dentro del organigrama institucional son los siguientes: Departamentos de
Formacion inicial, el Departamento de Posgrado, el Departamento de Desarrollo Docente, el Departamento de
Promocion y Divulgacién Cultural y el Departamento de Investigacion e Innovacién Educativa.
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De esta manera, la figura de cuerpos académicos ha venido estableciendo desde el
afio 2009, el ritmo y la forma de organizacién que deben seguir los docentes al
interior de la ENT. Al establecerse como un requisito del Programa de
Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) asi como en las Reglas de
Operacion del PROMEP/PRODEP, la formacion de Cuerpos Académicos se ha
convertido en parte de la realidad institucional. Para ello, se ha impulsado que los
docentes cuenten con el grado de maestria y doctorado, se ha negociado ante la
autoridad educativa que cuenten con nombramiento de tiempo completo, que den
cuenta de sus productos de investigacién en libros, articulos, seminarios, mesas de
trabajo y/o congresos nacionales e internacionales e incluso, que participen en red
con otras escuelas normales o universidades. En otras palabras, la politica publica,
aunque sea de manera gradual, ha comenzado a modificar la manera en que se

organiza el trabajo académico en la institucion.

Para el ciclo escolar 2015-2016, la ENT declaré contar con 1 Cuerpo Académico en
Formacion con registro ante la SEP. Ademas, al interior de la ENT existe un registro
interno de Cuerpos Académicos, creado con la finalidad de “motivar la participacion
de los académicos que no alcanzan los estandares de la SEP”, donde se encuentran
adscritos 2 Cuerpos Académicos. De esta manera, se cuenta con 3 Cuerpos
Académicos en funcionamiento dentro de la ENT, y se plantea que para el 2017 se

cuente con 2 Cuerpos mas.

Indudablemente, el ProFEN y el PROMEP/PRODEP han tenido un impacto
considerable en la ENT, no s6lo han impulsado la realizacion de actividades de
investigacién, sino también, han modificado las formas tradicionales de
organizacion del trabajo académico al interior de la institucion. También hay que
reconocer que estos programas obligaron a la ENT, a adoptar un modelo de
organizacién académica que esta fuera de su legislaciéon universitaria. Si hacemos
una revisidbn minuciosa, no existe dentro de la normatividad académica la figura de
cuerpos académicos, salvo en documentos emitidos por la autoridad estatal, sin

embargo, en el plano informal se encuentran reconocidos por las autoridades
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educativas. En pocas palabras, el ProFEN y el PROMEP/PRODEP han tenido tal
injerencia en los asuntos académico-administrativos, que han logrado imponer un

nuevo lenguaje y una nueva forma de organizacion académica.

Aunque hay que sefialarlo, es una nueva forma de organizacibn académica
impuesta desde afuera, pero que no ha logrado romper ni trastocar los usos y
costumbres que existen al interior de la institucion y que forman parte de los
procesos que rigen la formacion de los futuros docentes. Es decir, los docentes
tienen una nueva forma de organizacion, basada en la basqueda de una mayor
productividad académica, pero se sigue formando a los estudiantes en la disciplina,

el orden, el respeto y la sumision; elementos que conforman la tradicion normalista.

4.5. El ejercicio del poder en la ENT

Al analizar de manera objetiva la toma de decisiones en la ENT, se aprecia una
tendencia hacia el ejercicio del poder de manera vertical, en el sentido de que la
Directora y las Subdirecciones cuentan con las facultades legales y administrativas
para tomar decisiones de manera unilateral. Por ejemplo, para la creacion de cursos
o diplomados, la adecuacion o modificacion de espacios, la contratacion de personal
académico por asignatura, la asignacion de carga académica, la programaciéon de
practicas de los estudiantes en las escuelas secundarias o la organizacion de
eventos académicos como Congresos o Foros, se requiere Unicamente que sean
aprobadas por las autoridades institucionales. Aunque en las reuniones de trabajo
se toman acuerdos entre la colectividad, en la practica lo que opera son las
decisiones tomadas por la direccion escolar. Estos procesos dan cuenta de una

verticalidad en el ejercicio del poder.

De aqui que lo distintivo de la toma de decisiones en la ENT es su tendencia hacia
la unilateralidad, en el sentido de que el ejercicio del poder esta concentrado en las
autoridades (directora/subdirectoras). Ademas, en la eleccion de los directivos no

existe injerencia alguna de la comunidad académica, pues son impuestas por las
88



autoridades educativas estatales. De esta forma, se podria sefialar siguiendo a
Bobbio (1997) que la forma de gobierno, es decir, quien dirige, controla y administra,
la ENT es del tipo aristocrata debido a que la titularidad del poder recae en unos
poOCos, aunque a veces, en muy contadas ocasiones, se pudiese tomar en cuenta a

la colectividad.

Para ponerlo en términos mas sencillos, la forma de gobierno en la ENT, permite
hablar de una estructura que limita la participacion de todos los miembros en las
decisiones institucionales. Pero también se trata como diria Aristoteles (1996), de
una forma de gobierno mala porque no se vela por el bien coman, no hay libertad
académica —los profesores son vigilados y castigados en su actuar constantemente-
, hay un seguimiento al trabajo diario en el aula, no hay una distribucién equitativa
del poder, la asignacion y realizacion de actividades esta sujeta a la voluntad de los
directivos, y no hay claridad en cuanto a las funciones que deben seguir los

profesores de tiempo completo y los de asignatura.

4.6. Los espacios académicos y de socializacion en la ENT

El horario de entrada de los estudiantes de Licenciatura a la Escuela Normal de
Tlalnepantla es a las 7:00 AM., con un margen de tolerancia de 15 minutos, y en
caso de que sobrepasen dicha tolerancia, los estudiantes deben pasar
obligatoriamente a la Direccién Escolar o con las responsables de Formacién Inicial
a solicitar autorizacion para poder ingresar a la institucion. A su vez, se da el caso
de que los padres de familia llamen por teléfono o se presenten directamente en el
plantel, para exponer los motivos por los cuales sus hijos llegan con retraso a la
escuela. Cabe hacer mencion que cuando alguno de los estudiantes se llega a
ausentar, las profesoras responsables del area de Formacion Inicial lo notifican a
Direccion, y a su vez, desde Direccion se da la orden de que las asesoras se
comuniquen a la casa del estudiante para preguntar a los padres los motivos de la

ausencia.

89



Después de cruzar por la puerta principal de acceso, lo primero que el visitante
puede observar es la presencia de dos camaras de video vigilancia por internet, con
las cuales la direccion escolar y los responsables de redes, vigilan la entrada y
salida de personal de la institucion. Mas adelante, sobre los muros de los edificios
principales, se presentan seis distintivos particulares: 1) el directorio de los
directivos de la Escuela Normal, 2) el logotipo de las escuelas normales del Estado
de México, 3) el logotipo institucional, 4) el organigrama de la institucion, 5) la mision
y vision institucionales, y; 6) el reconocimiento por haber obtenido el Nivel | a la
calidad de sus Programas por parte de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

Dos metros mas adelante, se encuentra el pasillo que lleva hacia la entrada principal
de la Direccion Escolar. En el camino, se pueden apreciar los amplios ventanales
que le permiten a la Directora tener una vision muy amplia tanto de la entrada
principal como de la explanada central de actos. Al ingresar a las instalaciones de
la Direccion, lo primero que se observa son los registros de asistencia de los
docentes de la escuela normal, donde asisten a su respectiva hora a firmar la
entrada y salida de la institucién. Lo curioso del asunto es que las listas estan
colocadas en un lugar estratégico, donde facilmente la Subdirectora Administrativa

puede observar la hora de llegada y salida de los docentes.

s

Vista de la entrada principal y la direccion de la Escuela Normal
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Al interior de la Direccion Escolar, es posible encontrar la Subdireccién Académica,
la Subdireccion Administrativa, la Direccion Escolar, el area secretarial, el
Departamento de Recursos Humanos y el Departamento de Recursos Financieros.
Mas alla de las particularidades con que cuenta cada oficina, llaman la atencion los
referentes simbolicos existentes al interior de la oficina de la Directora. A un costado
de su escritorio se encuentra la imagen del Gobernador Constitucional del Estado
de México, el Dr. Eruviel Avila Villegas, la bandera mexicana dentro de una vitrina
de cristal, y en el otro costado el logo de las escuelas normales del Estado de México
y el certificado de calidad de los procesos administrativos. Detrds de estos objetos
hay un referente simbdlico asociado a la idea de respeto, disciplina, tradicion y

excelencia que se impulsa y promueve dentro del magisterio estatal.

A unos metros, a la derecha de la Direccidn escolar, se ubica el edificio “A”, el cual
cuenta con dos niveles destinados exclusivamente a nivel Licenciatura. En la planta
alta, se ubican tres aulas de clases equipadas con computadora de escritorio, cafidn
y pizarrén electronico, ademas de contar con sillas y mesas para el trabajo
individual. Cada una de las aulas esta destinada para un grupo especifico, es decir,
para 1° de Quimica, 3° de Biologia y 3° de Quimica; por lo que no hay rotacion de
salones a lo largo del semestre; e incluso, no hay intercambio de estudiantes a lo
largo del proceso de formacién profesional, los que ingresan desde el primer

semestre son los mismos que llegan a octavo semestre.

Cada una de las aulas cuenta con ventanas amplias que dan al exterior de los
pasillos, en donde se puede observar el trabajo entre estudiantes y docentes. Por
lo regular cada aula cuenta con 12 o 15 estudiantes. En estas aulas son escasos
los distractores, pues al estar ubicados en planta alta no es posible observar, ni
escuchar las actividades que se realizan en los patios centrales. Existe un aula
adicional, acondicionada como laboratorio de computo con conexién a internet,
donde hay una presencia constante de estudiantes de todos los semestres, que
asisten, previa autorizacion del responsable de laboratorio, a efectuar sus tareas o

actividades académicas.
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En la planta baja del edificio, se ubica el laboratorio interactivo de ciencias, donde
los estudiantes de las especializaciones en biologia y quimica asisten a realizar sus
practicas de laboratorio. Es un laboratorio sencillo, que a decir de la responsable
del mismo, no cuenta con todo el equipo, ni el material de un laboratorio de
vanguardia, pero que satisface los requerimientos de las asignaturas que cursan
dichos estudiantes. En el lado opuesto, se ubican tres aulas destinadas a los
asesores responsables de 7° y 8° semestre. En su interior, se encuentran los
cubiculos de los asesores asi como distintas mesas para el trabajo en grupo de
dichos estudiantes. Es poco usual observar a los estudiantes a lo largo del semestre
en estos espacios, pues por lo general se ubican en las escuelas de practica.
Empero, asisten con mayor intensidad al inicio y fin del semestre, debido a que es
el momento en que elaboran en conjunto con sus asesoras las planeaciones de
clase. De igual forma, se les logra observar al final del semestre, puesto que asisten
con sus asesoras a revisar los resultados de sus practicas, pero sobre todo, asisten
a disefar y elaborar el “documento recepcional”’, que de acuerdo a la normatividad

estatal, servird para obtener el titulo de Licenciados en Educacion Secundaria.

Vista del Edificio “A”. Aulas principales de Licenciatura

Frente al edificio principal, se encuentra el edificio “B”, en el que se comparten
espacios entre la Preparatoria Anexa y la Escuela Normal. En la planta alta, existen

cuatro aulas equipadas con computadora de escritorio, cafién y pizarron electrénico
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para uso exclusivo de nivel Licenciatura; asi como un aula acondicionada para las
responsables del &rea de Formacion Inicial. Las aulas de clase estan destinadas,
por lo general, para los estudiantes de segundo y tercer afio. En su interior, se puede
observar a los estudiantes que realizan actividades académicas. En algunos casos,
los estudiantes realizan sus actividades de manera individual, pero en otras,
modifican la ubicacion de las sillas y mesas formando pequefios grupos de trabajo.
Un dato que salta a la vista es que durante el desarrollo de las sesiones de clase,
es poco frecuente encontrar estudiantes fuera de las aulas de clase. A decir de los
propios estudiantes, las profesoras de formacion inicial o las directivas les llaman la
atencién cuando se les observa realizando actividades que no sean del tipo

académico.

En la planta baja de dicho edificio, se ubica el area destinada a la Preparatoria Oficial
Anexa. Cuenta con tres aulas de clase y un aula acondicionada como laboratorio de
computo. Las aulas de clase cuentan con grandes ventanales que facilmente
distraen la atencion de los estudiantes, pues tienen vista hacia el pequefio patio
donde los estudiantes de Licenciatura realizan actividades académicas, y a su vez,
dejan ver las actividades que con frecuencia realizan sus compafieros de
preparatoria. Al mirar al interior de cada una de las aulas, se puede apreciar el
escaso equipamiento con que cuentan. Cada aula cuenta con aproximadamente 40
butacas individuales, algunas presentan serios deterioros por su uso, pero también

hay que sefialar que como herramienta didactica s6lo cuentan con pintarrén.
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Vista del edificio “B”. Aulas de Licenciatura y Preparatoria

A escasos diez metros de distancia, se ubica el edificio “C”, en el que, de nueva
cuenta, se comparten espacios entre la escuela normal y la preparatoria anexa. En
la planta alta, se ubica el Auditorio “Temachtiani”, que es utilizado para la
celebracion de ceremonias de fin de cursos, de titulacion y de graduacion, e incluso,
se identificé que también se presta a las autoridades educativas y sindicales para la
realizacion de cursos de actualizacion o reuniones de trabajo. Sobre la misma
planta, se ubica la sala “telematica”, de reciente acondicionamiento, utilizada para
la transmision de videoconferencias, cursos o para la grabacién de spots de la
escuela normal. En la planta baja del edificio, se ubica la Direccién de la Escuela
Preparatoria Oficial Anexa, una pequefa biblioteca de preparatoria con algunas
computadoras para consulta del acervo bibliografico y el area de servicios médicos,
asi como un cubiculo para los profesores de nivel Licenciatura. En la parte trasera
de la direccion de preparatoria, se ubica otra explanada que es utilizada para la
realizacibn de ceremonias civicas, y actividades fisicas y recreativas de los
estudiantes, asimismo, se encuentran tres edificios destinados a aulas de clase y
cubiculos para los profesores, siendo posible encontrar también, tres cafeterias que

dan atencion a estudiantes de Preparatoria y Licenciatura.
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Vista del edificio “C”. Auditorio, sala teleméatica y direccion de Preparatoria

Al terminar cada una de las sesiones de clase, los estudiantes de Licenciatura tienen
un receso de 15 minutos, que por lo general, lo emplean para desayunar, avanzar
en alguna tarea, culminar las lecturas de clase, o simplemente, asistir al sanitario.
Dado que no tienen autorizacién para salir de la institucion, a reserva de que se les
autorice desde la Direccion Escolar, acuden a cualquiera de las tres cafeterias
ubicadas dentro los espacios fisicos de la preparatoria anexa. Algunos sélo compran
algun complemento para su almuerzo, como por ejemplo, jugo, fruta, pan, sandwich,

torta o refresco, otros en cambio, adquieren un platillo mas elaborado.

Las tres cafeterias son espacios pequefios, atendidas principalmente por mujeres.
La preparacion de los alimentos esta a la vista de todos y los precios son muy
accesibles. Cada una de las cafeterias cuenta con sus propias mesas y sillas para
que los estudiantes degusten sus alimentos, sin embargo, no es comun que los
estudiantes de Licenciatura consuman sus alimentos en estos espacios, por lo
general lo hacen al interior del salén de clases o en algunas bancas colocadas en
los pasillos de las aulas de clases. A un costado de las cafeterias, se ubican dos
pequefias papelerias, que ofrecen servicio de internet, fotocopiado, impresiones,
internet, dulces y articulos para regalo; precisamente para que los estudiantes no

tengan que salir de la institucion a adquirir estos servicios o productos. De nueva
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cuenta, llama la atencion que son los estudiantes de preparatoria los que asisten

con mayor frecuencia a hacer uso de estos espacios.

Al interior de la escuela normal, no existen espacios para que los estudiantes
puedan “echar relajo”, “realizar tareas”, “elaborar trabajos”, “echar novio/a”,
“‘descansar” o “preparar examenes”, con lo Unico que se cuenta es con una pequena
area verde (alrededor de 20 m?), con tres mesitas y cinco bancos de concreto cada
una, que por lo general son utilizadas por los estudiantes de la preparatoria anexa.
Existen otras areas verdes, pero esta prohibido ingresar a ellas, pues contienen
plantas y arboles de diferentes especies que son utilizadas como objeto de analisis

por parte de los estudiantes de la especializacion en Biologia.

Vista del Unico espacio de socializacion para estudiantes

Detras del edificio “B”, se encuentra un segundo patio de aproximadamente 400 m?
en el cual se coloco un gimnasio al aire libre con la intencion de que los estudiantes
realicen “activacion fisica”. Es inusual que los estudiantes de Licenciatura asistan a
él, pues la mayor parte del tiempo es usado por los estudiantes de la preparatoria
anexa. En tiempos de exadmenes, de cierre de semestre o de ciclo escolar, la

asistencia a este espacio disminuye significativamente.
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K o sam,

Vista del gimnasio escolar

A un costado de gimnasio, se encuentra la biblioteca escolar, o mejor llamada
“Centro Documental e Hypermedios”. Es un espacio sumamente amplio, que
alberga la biblioteca, la audioteca y la biblioteca digital, pese a lo pomposo del
nombre, la mayoria de los libros son ediciones que llegaron como parte de las
reformas a los programas educativos de los setenta, ochenta y noventa, y en
cambio, los libros de reciente adquisicibn se encuentran bajo custodia de la

encargada del Centro Documental, por lo que no se prestan para consulta externa.

Para ingresar a la biblioteca es obligatorio que todo docente o estudiante se registre
en una libreta colocada a la entrada. No se permite la entrada con mochilas u objetos
voluminosos. Llaman la atencion dos situaciones. La primera es que la oficina de la
responsable del Centro es utilizada como comedor docente toda la semana, pues
algunos docentes asisten a desayunar, comer o pedir una taza de café, y cuando
esto sucede la biblioteca sigue abierta pero no se atiende a los estudiantes. La
segunda situacién es que a lo largo de las distintas visitas, se aprecio que es baja
la asistencia de los estudiantes tanto de preparatoria como de Licenciatura a este
espacio. Al cuestionar a los estudiantes sobre esta situacion, se obtuvo que el trato
que se les da por parte de la responsable asi como del personal de apoyo, “no es
la mas agradable”. Se les niega el acceso a los pasillos, no se puede consultar el

acervo en los equipos de computo, no se les prestan libros ni para fotocopiar, ni
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para llevar a casa, se les llama la atencion si estan conversando, e incluso, se les

solicita que salgan de biblioteca si estan causando demasiado ruido.

Vista del edificio del centro documental e Hipermedios (Biblioteca)

Por las tardes, cuando las actividades académicas culminan, se imparten algunos
talleres tales como inglés, matematicas aplicadas a las ciencias, danza y teatro. De
acuerdo a la normatividad institucional, cada uno de los grupos debe cursar un taller
de manera presencial y uno virtual por semestre, aunque éste ultimo sélo se
programa pero no se imparte, pues solo se utiliza para justificar las horas de trabajo

de algunos profesores.

Fuera de la escuela normal, sobre la avenida principal donde se ubica la Iglesia de
San Juan Bautista, cuyo origen data de siglo XVI, se puede apreciar que las
principales casas sufrieron una transformacion significativa. La mayoria de ellas
abrieron comercios en sus plantas bajas, mismas que se destinaron a ofrecer
diferentes servicios tales como: papelerias, cafés internet, restaurantes de comida
corrida, tiendas de abarrotes, tiendas de regalos, mini-super, tiendas de frutas y
legumbres, telefonia celular, tlapalerias, tiendas de pinturas, venta de jugos y
productos dietéticos, fotografia, entre otros. Lo que llama la atencién es que, a
diferencia de lo que se observa en las universidades, en las afueras de la escuela

normal no existen bares o casas acondicionadas para la venta de alcohol o cervezas
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preparadas; éstas por lo regular pueden ser encontradas a varios metros de
distancia.

Durante el tiempo de observacion, se presentd un problema en la institucién que
vale la pena recuperar. Un grupo de 5 estudiantes (3 mujeres y 2 hombres) de la
Licenciatura en secundaria, asistieron a un bar ubicado a unos 3 km de distancia de
la escuela normal. Uno de los estudiantes notificd a direccion la situacion, razén por
la cual asistieron las profesoras de formacion inicial a buscar a los estudiantes. Al
llegar las profesoras solicitaron a los estudiantes que se retiraran, argumentando
que no era correcto que “futuros docentes” asistieran a este tipo de espacios y
consumieran alcohol. Al volver a la escuela, las profesoras se comunicaron a las
respectivas casas de los estudiantes, a notificar a los padres lo sucedido. No siendo
suficiente con los posibles regafios que recibieron en casa, al dia siguiente la
directora mandé llamar a los estudiantes no solo para regafiarlos por la mala imagen
gue estaban dando de la escuela normal, sino también aprovecho la ocasion para
llamarlos alcohdlicos, borrachos y viciosos. En los dias siguientes, la Directora se
dedico a difundir lo sucedido entre la comunidad normalista, provocando que los
docentes y estudiantes se sumaran al rechazo por las acciones realizadas por los

estudiantes.

Cierre del capitulo

Si se toma en consideracion la informacién anteriormente planteada, se puede
sefalar que la Escuela Normal de Tlalnepantla es rigidamente tradicional, apegada
a los principios, normas y valores que orientan la formacion docente en el Estado
de México y utiliza como forma de organizacion, como diria Foucault (2002), la
vigilancia y el castigo. Dicha forma de organizacion proporciona una institucion
altamente controlada y ordenada, en especial, la vigilancia esta presente durante el
proceso de formacién de los estudiantes y la practica pedagogica y el castigo se

hace presente cuando no se sigue la norma.
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La mayoria de las veces la directora, la subdireccion académica asi como las
responsables de formacion inicial, vigilan que los estudiantes lleven sus bitacoras
de clase, elaboren sus tareas, asistan y entren puntualmente a clase y formulen sus
planeaciones tal y como lo establece la normatividad oficial. De igual forma, cuando
los estudiantes asisten a las escuelas secundarias de practica, se vigila por parte
de las asesoras que lleguen a la hora establecida, sigan al pie de la letra las
actividades establecidas en sus planeaciones, sean respetuosos con los
estudiantes, con los titulares de grupo y con los directivos escolares e incluso que
porten el uniforme de practicas. En caso de que los estudiantes no cumplan con lo
establecido, se hacen acreedores a un sefialamiento por parte de la direccion de la

escuela normal, o se les amenaza con el retiro de la beca a la practica intensiva.

En pocas palabras, los estudiantes, al ser pocos, son vigilados constantemente
tanto en su aspecto como en su comportamiento dentro y fuera de la escuela
normal. Son considerados como personas maleables, que deben conocer y
ajustarse a las reglas, normas y tradiciones que predominan en la cultura escolar.
El mal comportamiento o el rompimiento de la regla, es considerado tanto por las
autoridades como por los docentes, como una afrenta personal e institucional que

debe ser sancionado.
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CAPITULO 5. ¢( QUIENES SON LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA NORMAL
DE TLALNEPANTLA?

Introduccién

Este capitulo estd dedicado a describir algunas caracteristicas del total de
estudiantes de 4° afio de la Escuela Normal de Tlalnepantla, del ciclo escolar 2015-
2016. La informacion que se presenta, procede del instrumento aplicado a dichos
estudiantes durante los meses de septiembre y octubre de 2015, esto es, a su arribo
al séptimo semestre, y se nutres los datos con la informacion recabada a través de
las entrevistas efectuadas meses mas tarde a 17 estudiantes. Los datos
cuantitativos son utilizados para mostrar “quienes” son los futuros docentes
pertenecientes al cuarto afio de estudios del ciclo escolar 2015-2016, en cambio,
los datos cualitativos, son utilizados para darle mayor profundidad y consistencia al

analisis.

Para los fines de este capitulo, los resultados se presentan en tres apartados. En el
primero se exponen las caracteristicas socioecondmicas de los futuros docentes,
tales como sexo, edad, estado civil, situacion laboral, escolaridad de los padres y
nivel socioeconémico. El segundo apartado, intenta conocer los antecedentes
escolares de los futuros docentes, para ello, se muestra la institucion de
procedencia y el promedio alcanzado en el nivel medio superior. En el ultimo
apartado, la atencion esta centrada en los motivos o razones para ser docente.
Aunque en los apartados previos se colocan ciertos testimonios de los
entrevistados, en este apartado es mas latente, debido a que se profundiza en las

razones por las cuales, los futuros docentes optaron por “ser maestros”.
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5.1. Caracteristicas socioecondémicas
5.1.1. Sexo

Al desmenuzar analiticamente las caracteristicas de los estudiantes, es posible
identificar una serie de cualidades tales como el sexo, la edad, el estado civil, la
situacién laboral, la escolaridad de los padres, que a su vez permiten formar una
idea mas clara del tipo o tipos de estudiantes que se ubican en el cuarto semestre

de Licenciatura en la ENT.

De acuerdo a la encuesta aplicada a los 37 estudiantes del ciclo escolar 2015-20186,
se encontro que el 83.8% son mujeres, mientras que solo el 16.2% son hombres.
Este comportamiento es “tipico” si se toma en cuenta que segun estadisticas de la
Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE), el 30% de los estudiantes de educacion normal a nivel nacional son

hombres.

Cuadro 1. Sexo de los estudiantes de la Licenciatura en Secundaria. Por

especialidad.
Biologia | Abs. 15 4 19
% 78.9% 21.1% 100.0%
Quimica | Abs. 16 2 18
% 88.9% 11.1% 100.0%
Total Abs. 31 6 37
% 83.8% 16.2% 100.0%

5.1.2. Edad

Uno de los principales requisitos para ingresar a cualquiera de las 36 escuelas
normales publicas del Estado de México, consiste en contar con un maximo de 21
afios al momento de solicitar su registro al examen de seleccion, razén por la cual,

al llegar a cuarto afo de estudios, no es posible identificar grandes variaciones en
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las edades de los estudiantes. De hecho, los resultados de la encuesta, muestran
que la edad promedio de los estudiantes se ubica en los 21 afios, con una
desviacion estandar muy pequefia (1.08 afios). Es un dato sumamente relevante,
porque indica que se trata de una generacién de estudiantes que se estaran
incorporando desde muy jovenes a las actividades docentes. A simple vista, se
podria pensar que el ser jévenes serviria como motor de cambio o transformacion
a nivel organizacional y curricular en las escuelas secundarias, no obstante, la
realidad es sumamente distinta. Por su corta edad y su poca experiencia, son objeto
de descalificacion, burla o falta de respeto por parte de los estudiantes de
secundaria. En ocasiones, a las mujeres principalmente, les lanzan piropos, les
piden sus numeros telefénicos, su correo electronico o su cuenta de Facebook. Hay
casos que las propias estudiantes relatan que los estudiantes las invitan al cine 0 a

Sus casas.

Pero también su corta edad es utilizada por los titulares de asignatura o por los
propios directivos para moldearlos o ajustarlos a la cultura institucional. Desde el
momento en que los estudiantes asisten a sus primeras practicas a las escuelas
secundarias, comienza el trabajo de socializacion, se les hacen explicitas las reglas

y normas que imperan en el ambiente institucional.

Cuadro 2. Promedio de edad de los estudiantes de la Licenciatura en Secundaria.
Por especialidad.

Biologia 21.47 19 1.219
Quimica 21.17 18 924
Total 21.27 37 1.082

5.1.3. Estado civil

Otro dato que resulta interesante tomar en cuenta, tiene que ver con el estado civil,

pues se encontrd que el 81.1% de los estudiantes son solteros, el 8.1% casados y
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el 10.8% se encuentra en union libre. Si bien este dato coincide con el estado civil
que guardan los estudiantes de las Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, lo cual muestra que la mayoria de los estudiantes de este subsistema
educativo, han decidido aplazar para otro momento de sus vidas esta importante

decision.

Sin embargo, en el terreno de la formacion para la docencia, no es lo mismo ser
soltero, casado o con compromisos familiares durante el cuarto afio de estudios,
pues no llegan al mismo objetivo en los mismos tiempos ni ritmos. Hay que recordar
gue durante el cuarto afio de estudios, los estudiantes normalistas deben asistir la
mayor parte del tiempo a las escuelas de practica a la vez que vuelven a la escuela
normal solo algunas semanas a efectuar el documento recepcional. Aquellos
estudiantes que no tienen compromisos pueden bien cumplir las exigencias que se
les plantea en las escuelas secundarias y en la escuela normal, pero aquellos que
son casados, con compromisos o0 con hijos, establecen sus propios ritmos de
trabajo, tratan de cumplir con los tiempos que deben permanecer en las escuelas
secundarias y entregan las planificaciones o documentos que se les solicita, pero

se rezagan en la elaboracion del documento recepcional.

Cuadro 3. Estado civil de los estudiantes de la Licenciatura en Secundaria. Por

especialidad
Biologia Abs. 14 3 2 19
% 73.7% 15.8% 10.5% 100.0%
Quimica Abs. 16 0 2 18
% 88.9% 0.0% 11.1% 100.0%
Total Abs. 30 3 4 37
% 81.1% 8.1% 10.8% 100.0%
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5.1.4. La situacion laboral

Ser estudiante del cuarto afio de la Licenciatura en Educacién Secundaria y, a su
vez, dedicarse a alguna actividad remunerada no es tarea sencilla, debido a que los
estudiantes dedican la mayor parte de su tiempo a las diversas actividades
académicas tanto en la escuela normal como en las escuelas secundarias. A las
escuelas secundarias asisten de lunes a viernes en un horario promedio de 7:00
A.M a 14:00 P.M. En aquellos casos en que no asisten a la secundaria, se presentan
practicamente en el mismo horario a la escuela normal. Esta situacion deja entrever
que el tiempo que les queda por la tarde, mas alla de que tienen que preparar
materiales o disefiar actividades para la sesién del dia siguiente, dificulta la
posibilidad de dedicarse a un trabajo de medio tiempo. De hecho, en la encuesta
aplicada a los estudiantes de cuarto afio, se encontré que sélo el 35% de los
estudiantes se dedica a alguna actividad laboral (Cuadro 4), sin embargo, llama la
atencién que de este pequefio grupo de estudiantes trabajadores, la mayor parte
(69.2%) trabaje los fines de semana (Cuadro 5).

Ante este escenario surge la pregunta, ¢a qué actividad laboral se dedican los
estudiantes? Al avanzar en el andlisis de la entrevistas se encontraron dos tipos de
actividades laborales predominantes entre los estudiantes. Aquellos que sefialaron
trabajar entre semana, por lo regular lo hacen apoyando el negocio de la familia. En
cambio, quienes declararon trabajar los fines de semana, lo hacen en actividades
principalmente comerciales: venta de ropa, de comida, bolsas y perfumes por

catalogo, en tianguis sobre ruedas, en restaurantes o en papelerias.

105



Cuadro 4. Situacion laboral de los estudiantes de la Licenciatura en Secundaria.
Por especialidad.

Biologia Abs. 6 13 19
% 31.6% 68.4% 100.0%

Quimica Abs. 7 11 18
% 38.9% 61.1% 100.0%

Total Abs. 13 24 37
% 35.1% 64.9% 100.0%

Cuadro 5. Tiempo de dedicacion al trabajo de los estudiantes de la Licenciatura en
Secundaria. Por especialidad.

Biologia Abs. 2 4 6
% 33.3% 66.7% 100.0%

Quimica Abs. 2 5 7
% 28.6% 71.4% 100.0%

Total Abs. 4 9 13
% 30.8% 69.2% 100.0%

5.1.5. La escolaridad de los padres

Pierre Bourdieu (1987, 2004), es uno de los primeros autores, dentro de la tradicion
sociologica de la educacién, en sefialar que el capital cultural institucionalizado de
los padres, es decir, el nivel de estudios alcanzado por éstos, tiene efectos directos
en los resultados escolares. De hecho, el autor sefiala que aquellos estudiantes
cuyos padres no tuvieron acceso a la educacion superior estan en seria desventaja
académica, frente a quienes cuyos padres si tuvieron acceso a la educacion
superior, pues no cuentan con los referentes culturales y simbdlicos que entran en

juego en la educacion superior.

Desde esta perspectiva, a los estudiantes se les preguntd sobre la escolaridad
alcanzada por sus padres. Los resultados exponen un comportamiento interesante.

Solo el 20.6% de los padres tuvo acceso a la educacion superior, en cambio, en el
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caso de las madres el porcentaje disminuye ligeramente al 20%. De estos datos se
puede desprender, que la amplia mayoria de los estudiantes del cuarto afio de
estudios, no estaban familiarizados con los referentes académicos, simbdlicos y
culturales que exige el trabajo al interior de la escuela normal, no obstante, lograron

avanzar y afrontar con éxito las tareas que impone el trabajo escolar.

Pero también hay que destacar, que la amplia mayoria no son herederos de la
tradicion normalista, o al menos, no provienen de familias donde alguno de los
padres son profesores. Esto significa que los padres no necesariamente vivieron o
experimentaron el ambiente normalista. De hecho, en las entrevistas resalta el caso
de una futura docente, quien a través de su relato, ayuda a entender el ambiente
cultural que predomina en su hogar, “En mi familia no hay maestros, ni mi mama ni
mi papa ni mis hermanas, no hubo nadie que estudiara en la normal, es mas no

habia ni libros ni enciclopedias”.

Cuadro 6. Escolaridad de los padres de los estudiantes de la Licenciatura en

Secundaria. Por especialidad.

Biologia Abs. 13 6 19
% 68.4% 31.6% 100.0%

Quimica Abs. 14 1 15
% 93.3% 6.7% 100.0%

Total Abs. 27 7 34
% 79.4% 20.6% 100.0%
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Cuadro 7. Escolaridad de las madres de los estudiantes de la Licenciatura en

Secundaria. Por especialidad

Biologia Abs. 14 5 19
% 73.7% 26.3% 100.0%

Quimica Abs. 14 2 16
% 87.5% 12.5% 100.0%

Total Abs. 28 7 35
% 80.0% 20.0% 100.0%

5.1.6. Nivel socioecondémico

Para conocer el nivel socioeconémico al cual pertenecen los estudiantes de la
Licenciatura en Educacién Secundaria, se retomaron las 18 preguntas referidas a
los bienes y servicios existentes en el hogar. Se considerd que la cantidad y el tipo
de bienes y servicios con que se cuenta reflejan la capacidad de ingresos
econdémicos, el consumo y bienestar en las familias. Al respecto, hay que hacer
notar que este tipo de analisis ha sido ampliamente utilizado por algunos
investigadores educativos como un reflejo del nivel de ingresos, bienestar
econdémico y potencial de consumo del que gozan las familias (Marquez, 1998; De
Garay, 2004; De Garay y Sanchez, 2012).

Los bienes y servicios existentes en el hogar que se emplearon en el analisis son:
agua potable, agua caliente, drenaje, piso de azulejo o loseta, teléfono de casa, tv
de paga, DVD, automovil propio de la familia, lavadora de ropa, horno de
microondas, computadora de escritorio, lap top, Ipad/tableta, impresora, conexién a

internet, empleados domésticos, pantalla plana y teatro en casa.

Sin embargo, los indicadores por separado dificilmente podrian dar una idea precisa
del nivel socioecondmico de los estudiantes, por lo que se decidié utilizar la técnica

estadistica denominada analisis factorial para la construccion de un resumen

108



sintético o indice. El andlisis factorial arrojo tres factores o dimensiones latentes
compartidas. Asi se pasoé de 18 indicadores a tres nuevas dimensiones, a través de
las cuales es posible clasificar a los estudiantes en un nimero independiente de

niveles socioeconémicos.

Se obtuvieron los puntajes factoriales de cada dimension para cada estudiante y se
procedi6 a construir tres grupos al interior de cada dimension. Una vez
reclasificados los factores para obtener un nimero reducido de grupos para cada
uno de los factores, se tuvieron las condiciones para establecer las distintas
combinatorias existentes y construir los niveles socioecondémicos de los estudiantes.
Una vez analizadas las distintas combinatorias, los perfiles socioeconémicos de los

estudiantes quedaron distribuidos en tres categorias, a saber:

Nivel socioecondmico bajo: Unicamente cuentan con agua potable, agua caliente,
drenaje, teléfono de casa, lavadora de ropa, horno de microondas y, en algunos

casos computadora de escritorio.

Nivel socioecondmico medio: ademas de los bienes anteriores, poseen piso de
azulejo, tv de paga, automavil propio de la familia, computadora de escritorio, lap

top, impresora y pantalla plana.

Nivel socioecondmico alto: los estudiantes de este nivel cuentan con los 18

indicadores incluidos en el analisis.

Después de esta nota metodoldgica, conviene ahora enmarcar los resultados que
se expondran a continuacion. La ENT se encuentra ubicada en uno de los
municipios mas industrializados del Estado de México y por su ubicacion, a ella no
s6lo asisten estudiantes pertenecientes a dicho Municipio, sino también de los
municipios aledafios y que se encuentran considerados por el INEGI de alto
desarrollo econémico y social como es Naucalpan, Atizapan, Ecatepec, Coacalco e

incluso de la Delegacion Gustavo A. Madero perteneciente al Distrito Federal.
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En este marco, los resultados del indice disefiado para observar el nivel
socioecondmico, muestra que el 63.9% de los estudiantes pertenecen al nivel
socioeconémico medio, el 27.8% al nivel bajo y sélo el 8.3% al nivel alto. Se trata
de resultados interesantes porque muestran que, al menos en esta institucion, la
amplia mayoria de los estudiantes provienen de los sectores medios de la sociedad,
y dificilmente, podrian ser ubicados como lo establece el INEE (2015) debajo de la
linea de bienestar minimo, que establece un nivel de ingresos mensuales por debajo
de 1,179.31 pesos.

Cuadro 8. Nivel socioeconémico de los estudiantes de la Licenciatura en

Secundaria. Por especialidad.

Biologia Abs. 2 12 5 19
% 10.5% 63.2% 26.3% 100.0%

Quimica Abs. 1 11 5 17
% 5.9% 64.7% 29.4% 100.0%

Total Abs. 3 23 10 36
% 8.3% 63.9% 27.8% 100.0%

Ahora bien, una de las inquietudes que se considerd pertinente tomar en
consideracion en la investigacién, consistia en apreciar las posibles diferencias que
marca, en términos de recorridos escolares, el proceder de un nivel socioeconémico
bajo, medio o alto. Un primer dato que es necesario destacar es que, a partir de los
relatos de los entrevistados y de los registros institucionales, se pudo apreciar que
independientemente del nivel socioeconémico de procedencia, la amplia mayoria
de los estudiantes lograron avanzar en sus estudios normalistas, tal y como lo
establece el Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Secundaria. Es decir,
la mayoria de los estudiantes, llegaron al cuarto afio de estudios sin mayores
contratiempos; quienes se rezagaron fueron principalmente las mujeres, pues dos

de ellas, se tuvieron que ausentar debido a que decidieron tener hijos.
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Lo que no hay que descuidar es que el proceder de un nivel socioeconémico bajo
frente a uno medio, por ejemplo, si marca diferencias en cuanto a la capacidad de
adquisicion de materiales escolares, alimentos o transporte. Los estudiantes del
nivel bajo, sefialaron que desde casa preparan sus alimentos para consumir en la
institucién, e incluso, para no gastar en fotocopias o materiales didacticos, buscan
las antologias, los libros o las revistas en PDF. En cambio, los estudiantes del nivel
medio, no exponen estas problematicas, por lo general compran sus alimentos en
cualquiera de las tres cooperativas de la escuela normal, o en la medida de lo

posible adquieren los libros o materiales.

Cabe resaltar, sin ser materia directa de esta investigacion, que las politicas sociales
implementadas en el terreno de la educacion superior han tenido efectos directos y
positivos en los recorridos escolares. La beca otorgada por el gobierno federal
denominada de manutencién, anteriormente PRONABES, dej6 entrever su
capacidad de lograr que los estudiantes, al contar con un ingreso monetario,
contaran con recursos para solventar los gastos que conlleva la asistencia a la
escuela normal. Es una realidad confirmada por los propios estudiantes, que el
recurso monetario que reciben cada mes, les ha sido de utlidad para pagar
transporte, materiales, alimentos, ropa o calzado, e incluso una entrevistada con un

hijo, indicé que ha llegado a utilizar la beca para comprarle ropa o calzado?®.

5.2. Antecedentes escolares

5.2.1. Escuela de procedencia

Bartolucci (1994), ha mostrado que lo acontecido en la trayectoria escolar previa,

tiene repercusiones directas en las metas, aspiraciones y compromisos que los

16 Vale la pena sefialar que a decir de un entrevistado, que el recurso de la beca es utilizado para fines académicos
y de necesidades personales, y contrariamente a lo que se piensa, la beca no se utiliza para compra de alcohol
o cigarrillos. “la verdad no alcanza para eso del alcohol... A veces pensamos en gastarlo en eso, eso es cierto,
pero siempre salen otras cosas y pues hay prioridades”.
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estudiantes se forman respecto de la educacion superior. Es decir, que es muy
probable que el camino que trazaron previo a su ingreso a la educacién superior,

pueda ser entendido si se presta atencion al recorrido escolar previo

De esta forma, se considerd importante tomar en consideracion la instituciéon donde
realizaron sus estudios de nivel medio superior. En las escuelas normales del
Estado de México, se crearon durante la segunda mitad de la década de los ochenta
las preparatorias anexas, con la finalidad de vincular la educacién media con la
educacion superior. De hecho, los resultados del instrumento, muestran que el
porcentaje mas alto de estudiantes (29.7%) procede de la Escuela Preparatoria
Anexa a la Normal de Tlalnepantla, el 13.5% de otra Escuela Preparatoria Anexa,
lo cual en su conjunto da un total de 43.2% de estudiantes que de alguna manera
estaban familiarizados con el trabajo, las instalaciones y la reglamentacion que priva

al interior de la escuela normal.

No hay que dejar de lado que la otra mitad de los estudiantes, proceden de
preparatorias particulares, Colegios de Bachilleres, del CONALEP o de instituciones
incorporadas a la UNAM. Pareciera un dato poco relevante, sin embargo, hay que
tomarlo en consideracién porque se trata de un amplio grupo de estudiantes que no
habia tenido contacto previo con la educaciéon normal. En efecto, son estudiantes
que llegaron a un nuevo territorio, conocido o apropiado por los estudiantes que ya

estuvieron en la preparatoria anexa o las preparatorias anexas.
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Cuadro 9. Escuela de procedencia de los estudiantes de la Licenciatura en

Secundaria. Por especialidad.

Biologia Abs. 2 5 3 3 4 ’ 19
% 10.5% 263% | 158% | 158% | 211% | 105% | ‘9O

Quimica Abs. 1 6 > 5 1 3 18
% 5.6% 333% | 111% | 278% | 56% | 167% | 100

Total Abs. 3 11 5 8 5 5 37
% 8.1% 207% | 135% | 216% | 135% | 135% | o0C

5.2.2. Promedio de nivel medio superior

Uno de los principales requisitos que se establecen desde la Subdireccién de
Educacion Normal del Estado de México para presentar el examen de seleccion del
CENEVAL, consiste en que el estudiante cuente con un promedio final de la
Educacién Media Superior igual o superior a 8.0. Histéricamente, las escuelas
normales han tenido como politica de ingreso declarada o no, el admitir a aquellos
estudiantes que se han caracterizado por su alta dedicacion al estudio, es por ello
que observan el promedio del nivel medio superior como un reflejo del grado de

esfuerzo y dedicacion en los estudios previos.

De hecho, los resultados de la encuesta muestran que el promedio de calificaciones
que obtuvieron los estudiantes fue de 8.31 y una desviacion estdndar muy baja de
0.45, lo cual confirma que se admitié sélo a aquellos estudiantes que obtuvieron un

promedio superior a 8.0.

Es importante sefialar que por indicaciones de la Subdireccion de Educacién Normal
del Estado de México, durante el proceso de ingreso 2015, se modificaron
sustancialmente los requisitos de ingreso a las escuelas normales. Dos fueron los

cambios sustanciales: se elimin6 como requisito de ingreso el contar con un
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promedio minimo de 8.0 y una edad maxima de 21 afios. Este ajuste en la politica
de admision se da en el marco de una baja en la demanda de ingreso a las escuelas
normales de la entidad, tan solo el INEE sefiala en su informe 2015, que en el
Estado de México sOlo se cubren en promedio el 50% del total de lugares

disponibles de nuevo ingreso.

Cuadro 10. Promedio final de calificaciones de los estudiantes de la Licenciatura

en Secundaria. Por especialidad

Biologia 8.2395 19 .33899
Quimica 8.3983 18 .54599
Total 8.3168 37 45245

5.3. Los motivos “porque” de los estudios orientados hacia la docencia

5.3.1. Motivos de ingreso a la Escuela Normal de Tlalnepantla

Al culminar la educacién media superior, la gran mayoria de los estudiantes se
enfrentan a una decision que marcard y definird el rumbo de su vida: la eleccién de
una carreray la institucién educativa. Aunque pareciera que se trata de una decision
meramente individual donde sélo entran en juego las aspiraciones o metas de los
estudiantes, en el proceso, intervienen una amplia variedad de factores que
desempefian un papel importante en la eleccion, tales como el sexo, la edad, el nivel
socioecondémico, el nivel de expectativas (Bartolucci, 1994; Chain, 1995). Pero
también De Garay (2001, 2004), sefiala que en la eleccion de carrera juegan un

papel importante los padres, la vocacion y las oportunidades de empleo.

Sin embargo, entre los estudiantes de educacién normal aparecen algunos otros
factores. Guerrero (2004) sefiala que entre los estudiantes de la Licenciatura en
Educacion Primaria, los factores que intervinieron durante el proceso de eleccion de

carrera fueron las condiciones econdémicas precarias y la cercania del lugar de
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residencia con la escuela normal. Ramos (2004) identificé que en el proceso de
eleccion de carrera jugaron un papel importante: el gusto hacia los nifios, el deseo
de ser alguien y obtener cierto prestigio y la superaciéon de las condiciones
econdémicas de la familia. Por su parte, Contreras (1997), identificO que entre los
estudiantes de la Licenciatura en Educacion Preescolar, la eleccion obedecié a

cuestiones estructurales, econdmicas, familiares mas que a la vocacion.

A partir de este breve recorrido empirico, es posible apreciar que en el proceso de
eleccion de una Licenciatura, especialmente, dentro de la educacion normal, se
entrelazan una amplia variedad de factores. Lo que parece quedar claro es que,
influyeron de manera diversa, los distintos ambitos donde se desenvolvio el
estudiante, como el personal, el social, el familiar, el econémico, el productivo y el

sistema de creencias.

En consecuencia, en la investigacion, se propuso estudiar de manera cuantitativa y
cualitativa, las razones por las cuales, decidieron “ser maestros” de educacion
secundaria. Para ello, se formularon dos preguntas distintas: la primera de ellas, se
dirigi6 a conocer las razones por las cuales eligieron la Escuela Normal de
Tlalnepantla. De entre las seis opciones de respuesta que se les coloc6 a los
estudiantes, la que obtuvo un porcentaje cercano al 60% fue la que se denomino
“porque contaba con la licenciatura de mi preferencia”, ubicandose en segundo lugar
aquellos que sefalaron “porque la carrera de maestro ofrece una oportunidad de
empleo seguro” (13.5%), y por ultimo, aquellos que sefalaron “porque no fui

aceptado en otra institucion” (10.8%).

Los relatos efectuados por los propios estudiantes, vienen a confirmar los datos
cuantitativos, ellos y ellas consideran que la normal de Tlalnepantla “contaba con la
carrera que yo queria estudiar’, “la normal que esta mas cerca de mi casa no tenia
la licenciatura en secundaria”, “esta normal me gusta, es muy tranquila, me queda
cerca y ademas porque contaba con la licenciatura en secundaria y la especialidad

de biologia”. No obstante, llama la atencion que aparezca en segundo lugar la
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opcion “porque la carrera de maestro ofrece una oportunidad de empleo seguro”.
Hay que recordar que esta generacidn de estudiantes, ingresé en el ciclo escolar
2012-2013, cuando las plazas se comenzaron a asignar mediante concurso de
oposicion. Es muy probable, que al momento de aplicacién del instrumento, este
segmento de estudiantes, no contaba con suficiente informacion sobre los cambios

efectuados al proceso de asignacion de una plaza docente.

Otro dato que conviene destacar es que un 10.8% de los estudiantes decidieron
estudiar en la ENT, porque no fueron aceptados en otra institucion, lo cual pudiera
hacer pensar que se trata de un grupo de estudiantes que no tenian la vocacién o
las habilidades requeridas para la docencia. Los testimonios de los estudiantes que
tenian como segunda opcion la ENT, contradicen este supuesto inicial, pues aunque
no fueron aceptados en la otra institucion, manifiestan tener o haber sentido cierta
vocacion y habilidades por la docencia. Un futuro docente, lo relata de la siguiente
manera “... yo queria estudiar en la UNAM la carrera de medicina pero no fui
aceptado, pero tomando en cuenta mi gusto por la biologia, por trabajar con los
chavos decidi hacer el examen”. Otro entrevistado lo narra asi, “queria estudiar en
el poli y dije, me meto a la normal porque desde chavo siempre me habia gustado
eso de ser maestro y me espero al examen del poli, ya después no quise hacer el

examen y preferi quedarme en la normal”.
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Cuadro 11. Principales razones por las que los estudiantes de la Licenciatura en

Educacion Secundaria eligieron la ENT. Por especialidad.

Biologia | Abs. 0 2 12 2 0 3 19
% 0.0% 10.5% 63.2% 10.5% 0.0% 15.8% 100.0%

Quimica | Abs. 1 1 10 0 4 2 18
% 5.6% 5.6% 55.6% 0.0% 22.2% 11.1% 100.0%

Total Abs. 1 3 22 2 4 5 37
% 2.7% 8.1% 59.5% 5.4% 10.8% 13.5% 100.0%

5.3.2. Motivos para elegir la Licenciatura en educacién secundaria

La segunda pregunta que se les formuld a los estudiantes qued6 enunciada de la
siguiente manera ¢Cual es la razén principal por la que decidiste estudiar la
Licenciatura en Educacion Secundaria? Tres son las opciones que obtuvieron el
porcentaje de respuestas mas alto. En primer lugar, destacé la opciéon “porque me
atrae la biologia y/o quimica” (564.1%), en segundo lugar, “porque me apasiona el
trabajo docente con estudiantes de secundaria” (35.1%) y, por ultimo, “porque un

familiar, amigo o maestro me la recomendé” (10.8%).

Desde la perspectiva cuantitativa, es posible identificar que, si se observan
detenidamente las tres opciones de respuesta mas sobresalientes, se denota que
el proceso de eleccién no puede ser separado o aislado del contexto social y
educativo en el cual se desenvolvieron los estudiantes. Aqui es donde el contexto y
las experiencias previas en las escuelas de educacion media se conjugan, en la
medida que no se puede negar la influencia directa del entorno inmediato anterior.
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Cuadro 12. Razones principales por las que los estudiantes, eligieron la

Licenciatura en Educacion Secundaria. Por especialidad.

Biologia | Abs. 5 2 6 13
% 38.5% 15.4% 46.2% 100.0%

Quimica | Abs. 8 2 14 24
% 33.3% 8.3% 58.3% 100.0%

Total Abs. 13 4 20 37
% 35.1% 10.8% 54.1% 100.0%

5.3.3. Los motivos de la eleccién de carrera como resultado de las

experiencias de vida

Desde la perspectiva cualitativa, fue posible profundizar en el estudio de los motivos
que llevaron a los estudiantes a elegir la Licenciatura en Educacion Secundaria.
Uno de los primeros hallazgos identificados en el andlisis cuantitativo y que el
analisis cualitativo vino a confirmar, es que la eleccién de la carrera estuvo marcada
por las experiencias a lo largo de la vida. Es decir, la decisién tomada por los
estudiantes no fue un hecho aislado, sino que durante el proceso, su accion estuvo
orientada subjetivamente por la conducta de los “otros”, esto es, los padres, los

profesores y contenidos de la educacién media.

Analicemos primeramente las experiencias de vida. Para algunos entrevistados, la
posibilidad de ingresar a la Licenciatura en Educacion Secundaria se encuentra
directamente relacionada con las experiencias vividas al interior de la familia. El
planteamiento de los estudiantes es que al compartir espacios de ensefianza tanto
con sus hermanos como en espacios educativos donde se les brindé la oportunidad
de ensefiar a otros, es que identificaron esa vocacion por la docencia. Es decir, el

haber tenido la oportunidad de intercambiar espacios de ensefianza dentro del
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espacio familiar, les permitid ir descubriendo gradualmente que su vocacion era la

ensefianza. Dos entrevistadas lo expresaron de la siguiente manera:

Desde que era nifia, cuando apenas tenia cuatro afios, me apasionaba jugar
con mis primos a la escuela, pero cosa curiosa, siempre elegia ser la maestra.
Me gustaba dejarles tarea y revisarla, y a veces cuando jugabamos dentro de
la casa usdbamos el espejo como pizarrén y lo rayaba con un marcador de
agua {...} Pasaron los afios y mi aficion por ensefar era bastante grande e
incluso, me gustaba apoyar a mis compaferos de la preparatoria cuando habia
comprendido bien el tema e incluso en la preparatoria fui tutora de la materia
de célculo con algunas compafieras que habian reprobado la materia, me daba
gusto al ver que lo que yo explicaba servia a los demas o que podia aprender
y asimilar ain mas lo que ya sabia. En el transcurso de la preparatoria tenia
claro que queria ser maestra, aunque no sabia para qué. Conoci a la maestra
de Biologia llamada Mayrel, quien daba su materia con una pasion que
transmitia no sélo sus conocimientos sino el amor por la Biologia y fue ella
quien me motivé a ser profesora de Biologia. (QHNA 15).

Desde pequeia sofiaba con ser maestra, pero no cualquier maestra, sofiaba
con ser una maestra de kinder o de primaria. Yo tenia un pizarrén pequefio
gue mi papa me habia regalado y con él jugaba con mis primos a ser maestra,
les ensefiaba a sumar, restar, hacer bolitas y palitos y yo los calificaba y les
ponia sellos {...} A los 17 afios tuve que tomar la decision que cambié el rumbo
de mi vida y fue decidir ser maestra. Al principio, como ya dije, queria ser
maestra de kinder o primaria, ya después mis papas me apoyaron y buscamos
escuelas y pues decidi meterme a la Normal de Tlalnepantla a estudiar la
Licenciatura en Educacion Secundaria con especialidad en Biologia {...} yo sé
gue aungue no es la carrera que queria desde chica, ahora me queda claro
que estoy estudiando para lo que mas quiero: ser maestra. (BHSM_8).

Ahora bien, hay que prestar atencion al relato de otra entrevistada, quien a través
de su historia muestra que la eleccion de la carrera estuvo orientada subjetivamente
por la conducta de su padre. Conviene para efectos de ilustracion y comprension,

revisar brevemente su relato.

“Me naci6 ser docente desde que vi a mi papa frente a un grupo enseriando y
me dije: yo quiero ser como él. Cuando era pequefia, primero decia que queria
ser doctora, para curar a mi papa cuando se enfermara, pero desde aquel dia
que lo vi, me nacié ese amor a la profesion {...} Hace algunos anos, cuando
estaba en la prepa, mi papa me dio la oportunidad de estar frente a grupo en
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su escuela en tercero de primaria y fue alli cuando ya no tenia ninguna duda
de lo que seria mi futura carrera”.

De acuerdo a los relatos anteriormente expresados, es necesario insistir en que las
decisiones profesionales fueron impulsadas por las propias experiencias vividas en
determinados momentos de su vida, mientras que para otros, COmo veremos mas

adelante, la decision estuvo influida por los padres o familiares.

5.3.4. Los motivos de eleccion de carrera como un gusto e interés por la

Biologia y/o la Quimica

Hay que recordar que en el analisis cuantitativo, el porcentaje mas alto se concentro
dentro de la opcioén de respuesta denominada “porque me atrae la Biologia y/o la
Quimica”. A simple vista, podria pensarse que se trata de un gusto directamente
relacionado con dichas ciencias, sin embargo, el andlisis cualitativo permitié develar
que este gusto e interés estuvo mediado por las estrategias de ensefianza, el
intercambio de informacién y conocimientos con los pares o por el interés puesto

por los docentes de la educacion media.

Basta exponer el relato de tres entrevistados, para identificar la fuerza de las
relaciones establecidas con los profesores de educacion media y los pares, en la

eleccioén de la carrera.

“Durante mis estudios de primaria no me iba bien, el salén de clases me
resultaba un lugar odioso, lleno de expectativas que no podia cumplir, un
montén de cosas que parecia que no podia hacer y asi fue desde primero
hasta sexto. Luego vino la secundaria y alli pensé que todo mejoraria, pero no
ocurrio asi, todo se me complico. Las clases para mi eran aburridas, muy feas,
no sabia para qué iba a la secundaria. Ya en el tercer afo todo parecio mejorar,
las clases ya no resultaban tan tediosas, incluso tenia deseos de participar en
ellas {...} Cuando llegué a la preparatoria, la orientadora comenz6 a dar las
clasicas platicas acerca de la eleccién de carrera y lo que queriamos estudiar.
Yo me puse a pensar qué es lo que queria hacer, me gustaba la biologia y
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para lo Unico que era buena era para ensefiar biologia, en ese momento no
me costo trabajo, fue tan sencillo decirlo: quiero ser maestra. Luego me puse
a preguntarle a los maestros como era que habian logrado llegar hasta alli,

después de mucho escuchar “por amor al arte” “porque no hay de otra”, la

profesora de Quimica me contestdé de forma entusiasta, para ser maestra
tienes que entrar a la escuela normal a estudiar la Licenciatura en Secundaria,
pero debes decidir si quieres quimica, espariol, historia u otra” (BMNA _2).

De igual forma, destaca por su importancia en el proceso de eleccion profesional el
hecho de que los estudiantes tuvieron la oportunidad de compartir espacios de
ensefianza con sus pares. Es decir, apoyaban a sus compafieros que manifestaban
dificultades para realizar tareas o actividades relacionadas con la quimica o la
biologia, lo que les vali6 para identificar que su vocaciéon era la docencia. Una
entrevistada lo describe asi: “{...} la maestra que se llamaba Margarita, nos daba
clase de Quimica a las siete de la mafiana, no sé si todos llegabamos dormidos o
qué pasaba, pero era muy dificil entenderle, a mi se me facilitaba la materia, mis
compafieros me pedian que les ayudara, que les explicara, no era facil, no sabia ni
como ensefarles, jahora ya lo sé!, ya después me enteré de esta licenciatura y me
quedé”. Otra entrevistada, lo expuso de la siguiente manera: “{...} la Biologia es muy
bonita, bueno a mi siempre me gusté, yo siempre le pedia al maestro del bacho que

me dejara exponer o que me dejara otras actividades, yo creo que lo desesperaba’”.

Efectivamente, en las escuelas de educacion media tuvieron lugar interacciones, y
sucesos, de diversa indole, que en su conjunto aparecieron relacionados con las
decisiones que los estudiantes tomaron sobre su vida futura. A su vez, los sucesos
escolares se entremezclaron con sus historias, sus ilusiones, sus proyectos, lo que
a su vez tuvo influencia directa sobre ellos. Se podria afirmar, con base en las
narraciones de los estudiantes, que lo que tuvo lugar al interior del aula de clases
de la educacion media superior, con los maestros y con los pares, cobro vida y

sentido en la eleccién de carrera.
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5.3.5. Los motivos de eleccién de carrera como un asunto de familia

En México, hay bastantes estudios en los que se ponen de manifiesto las relaciones
entre la familia y el recorrido educativo-institucional que siguen los hijos. Es decir,
al interior de las familias, entre los padres o los hermanos, se decide el tipo de
instituciones publicas a las cuales asistiran practicamente toda la educacion bésica.
En cambio, en la educacién media superior no siempre se ejerce influencia directa
de los padres. Es una realidad que indican y proponen a los hijos las instituciones a
las cuales pueden asistir para cursar su educacion media, pero la asignacion final
de la institucion se determina en funcién del puntaje obtenido en el examen de
seleccion del Centro Nacional de Evaluacion para la Educaciéon Superior
(CENEVAL). En el caso de aquellos estudiantes que no alcanzan los puntajes
establecidos, son canalizados a su segunda opcibn o a la tercera y asi
sucesivamente hasta la numero veinte, si fuese el caso. Por lo tanto, la eleccion de

la institucion de educacién media, no siempre queda en manos de los padres.

Una situacion semejante sucede en las Instituciones de Educacion Superior tanto
publicas como privadas. Los padres la mayoria de las veces orientan a los hijos
sobre el tipo de institucién y carrera a estudiar (De Garay, 2004). Para orientarlos,
las familias hacen una lectura de los recursos econémicos con que cuentan y los
costos directos e indirectos que implicara la asistencia a la educacién superior
(Marquez, 1998). Es decir, el ingreso de los hijos a las IES esta mediada por la
lectura que hacen las familias de su situacién econdmica, por la poca o escasa
informacion que tienen sobre las instituciones y las carreras, por las oportunidades
gue perciben de empleo o por las oportunidades de éxito o prestigio que conlleva el

contar con un titulo universitario (De Garay, 2012; Marquez, 2002; Montero, 2000).

En el caso de los estudiantes normalistas del presente estudio, destaca por su
importancia que en el proceso de elecciéon de la licenciatura, la familia respaldé su
eleccion profesional, pero en ningdn momento se opuso a que estudiaran la

Licenciatura en Educacion Secundaria. Tal es el caso de una entrevistada, de quien
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sus padres querian que estudiara en otra institucién y una carrera distinta, pero el
contacto con la normal y a través de un recorrido por las instalaciones, guio su
decision. ...} al principio mis papas no estaban muy de acuerdo, siempre me
inculcaron la idea de ir a la UNAM o al Poli, ellos querian que estudiara una
ingenieria, ya después venimos a pedir informes a la normal, vimos las
instalaciones, les gustoé y me apoyaron”. Otro caso es el de una entrevistada, quien
por un lado, recibid la influencia de su mama para estudiar en la normal, pero por
otro, el hecho de haber estudiado la preparatoria en la misma institucién, de conocer
las instalaciones y por la cercania a su domicilio, decidid realizar sus estudios
superiores en la ENT. “...} mi mama conoce desde hace muchos afios la normal,
porque aqui estudié una de sus amigas, y como aqui hice la prepa, me gustan sus
areas verdes, sus arbolitos, ademas de que yo vivo en Santa Cecilia y por eso decidi

quedarme a estudiar aqui”.

A partir de estas citas, se podria inferir que la familia aunque de manera relativa y
en ocasiones poco perceptible, ejercié cierta influencia en la eleccién de la carrera
profesional. Al respecto Montero (2000), sefiala que la familia sigue constituyendo
un espacio de influencia muy importante que brinda ciertas sefiales por donde se

han de dirigir los hijos, aunque no lo haga de manera abierta y publica.

A partir del andlisis anterior, se puede concluir que la eleccién de la Licenciatura en
Educacion Secundaria, no necesariamente estuvo en funcion de la maximizacion
de la utilidad individual, es decir, de las posibles ganancias econémicas que
obtendrian en el futuro, como ha sido sefialado en diversas investigaciones sobre
estudiantes universitarios. En su lugar, la eleccibn se debi6 a las diversas
experiencias, situaciones y procesos que tuvieron desde la nifiez, pero sobre todo
a lo largo de su recorrido por la educacion media. Es decir, el hecho de haber tenido
la oportunidad de compartir espacios de ensefianza con sus hermanos o0 con sus
pares en la educacion media, e incluso, el haber identificado su gusto por la Biologia
o la Quimica, les desperté el interés y la vocacion por la docencia. Esto indica que

se trata de un grupo de estudiantes que tuvieron una “eleccion por vocacién o
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gusto”, y salvo el caso de una estudiante que sefald que “era su ultima opcion”, el

resto si tenia claramente definido lo que queria estudiar.

Otro dato que es necesario resaltar es que el tipo de bachillerato cursado,
especialmente en el caso de aquellos que hicieron sus estudios en las preparatorias
anexas, orientd la institucion y la licenciatura a elegir. Se puede suponer entonces
gue aquellos estudiantes que cursan sus estudios de educacién media superior en
la preparatoria anexa, tienen mayores probabilidades de continuar sus estudios de

nivel superior en esta escuela normal o en alguna otra.

Aunque se carece de datos sobre el total de estudiantes egresados de la
preparatoria anexa a la normal que solicitan ingreso a otras escuelas normales del
Estado de México o del Distrito Federal, se estima, segun archivos institucionales,
que un 8% aproximadamente realiza estudios normalistas en una institucion
diferente a la ENT.

Cierre del capitulo

Los resultados aqui expuestos, sientan un precedente importante sobre las
caracteristicas de los futuros docentes y de una nueva perspectiva para observarlos
y conocerlos mejor. Los futuros docentes son en su mayoria jévenes, solteros,
provienen de familias de escasos recursos, son los primeros en sus familias en
ingresar a la educacion superior, carecen en muchos casos de las condiciones
materiales y econémicas para el estudio, un tercio de ellos, combina el trabajo con
los estudios, la mitad procede de instituciones anexas a las escuelas normales y el
resto a otras instituciones publicas y particulares. Es decir, estamos hablando de un
mosaico heterogéneo de jovenes, con un interés compartido: ser docentes de

educacion secundaria.
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Un hallazgo que se considera trascendente en la investigacion, es que la decisiéon
de estudiar una licenciatura orientada hacia la docencia, se fue perfilando desde los
primeros afios de vida, a través del juego con los hermanos, primos o amigos, pero
sin duda, su vocacion y gusto hacia la docencia se afianzé durante su recorrido por
la educacion media superior. Esto conlleva a asumir que el contacto con los
docentes de educacion media superior, especialmente del area de la biologia y la
quimica, asi como las oportunidades de transmitir su conocimiento a otros
comparferos que exponian dificultades en la comprensién de un tema, sirvieron

como plataforma para consolidar su interés por la docencia.

Por su parte, la familia aparece como el espacio donde se respeta y aprueba la
decision de estudiar la carrera “de maestro”. Pareciera, entonces, que al interior de
las familias, hay que resaltar que son familias pertenecientes en su mayoria a
niveles bajos y medios, el hecho de estudiar una carrera orientada hacia la

docencia, continla siendo altamente valorada.

Desde esta perspectiva, para este grupo de estudiantes encuestados/entrevistados,
la eleccion de la carrera de “maestro”, no formé parte de una presion familiar, ni fue
una decisién que se tom6 como una oportunidad de obtener un empleo seguro, sino

mas bien, formo parte de una serie de vivencias personales.
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CAPITULO 6. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN LAS ESCUELAS
SECUNDARIAS.

Introduccién

A simple vista, se podria pensar que los acontecimientos o sucesos que tienen lugar
en las escuelas secundarias, podrian pasar inadvertidos para los estudiantes, sin
embargo, se plante6 que lo que sucede al interior de las escuelas secundarias y de
sus respectivas aulas de clases, se vincula de alguna manera con los sentidos que
los estudiantes otorgan a sus estudios. Es por esta razon, que en la investigacion
se consideré importante identificar y analizar aquellas “practicas pedagégicas™’ que

se presentan con mayor frecuencia en las escuelas secundarias de practica.

En este sentido, interes6 poner atencidon a las situaciones mas cotidianas,
frecuentes y comunes que se presentan al interior del aula de clases, en los pasillos
y los tiempos del receso, pues es en este tipo de encuentros subjetivos donde
pueden hacerse observables las escenas que dejan huella en los estudiantes. Cabe
indicar, que el cimulo de practicas observadas es vasto, por lo que al efectuar el
analisis y la sistematizacién de la informacion, se seleccionaron aquellas secuencias
mMas representativas y con un mayor contenido de informacién. Al hacer esta tarea,
se tenia en mente ir identificando los posibles vinculos entre “lo que pasa” en la
escuela secundaria y la manera en que los estudiantes otorgan sentido a sus

estudios.

17 para fines de la investigacion, las “précticas pedagégicas” se conciben como una actividad dindmica,
reflexiva, que comprende los acontecimientos ocurridos en la interaccién entre maestro y alumnos, que a su
vez implica que los futuros docentes adquieran conocimientos sobre los contenidos curriculares de la
educacién secundaria y la manera de ensefarlos en el aula de clases. Es también un proceso donde el futuro
docente adquiere habilidades para identificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, y en este
marco, planifique la ensefianza; y ademads que ajuste su accidn cotidiana a eventos o acontecimientos no
previstos que ocurren en el aula. En este espacio, el futuro docente tiene la posibilidad de reflexionar su
practica, a partir del registro, analisis y balance continuo de sus acciones (Garcia, Loredo y Carranza, 2008,
INEE, 2013).
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6.1. La delimitacién de los sujetos y unidades de observacion

Como se aprecio6 en el capitulo anterior, en la investigacion, se decidio trabajar con
los 37 estudiantes de la Licenciatura en Educacion Secundaria pertenecientes al
cuarto afo de estudios: 19 de la especialidad en Biologia y 18 de la especialidad en
Quimica. Por la cantidad de estudiantes, resultaba complejo dar seguimiento a las
practicas pedagogicas que cada uno de los estudiantes desarrollaba en sus
respectivas escuelas secundarias, por tanto, se opté por dar seguimiento a una
pequefia cantidad de estudiantes, que entre si, contaran con caracteristicas que
pudiesen marcar diferencias en la forma en que desarrollan sus préacticas

pedagogicas.

El primer criterio que se siguié para determinar la cantidad de estudiantes a
observar, se establecié a partir del grado de profundidad en la informacién a
obtener. Entre mayor fuese la cantidad de estudiantes a observar, menor seria la
posibilidad de observarlos por un tiempo prolongado en sus escuelas secundarias
de practica. Por esta razon, se decidié observar a cinco futuros docentes a lo largo

del 7° semestre.

Los criterios que se siguieron para elegir a los estudiantes fueron los siguientes:

a) Que hubiese representatividad en ambas especialidades. Por ello, se
selecciond a tres estudiantes de la especialidad en biologia y a dos de la
especialidad en quimica.

b) Para cada especialidad, se busco6 un equilibrio entre hombres y mujeres,

c) Para cada especialidad, estudiantes con alto desempefio académico frente
a estudiantes con mediano desempefio académico; y,

d) Para cada especialidad, estudiantes que estuvieran en escuelas secundarias

geograficamente distribuidas en el Municipio de Tlalnepantla.
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Las escuelas secundarias que se incluyeron como parte de la seleccién analitica de
los estudiantes a observar, muestran carencias materiales y econdmicas,
problemas de organizacion y de gestiéon académica, pero también cuentan con una
gran riqueza analitica, pues permiten entender la manera en que se llevan a cabo
las practicas pedagodgicas en las escuelas secundarias. Quienes han estado de
cerca de las escuelas secundarias publicas, conocen las carencias y dificultades
con que operan y con que ejercen la labor docente. Es por ello, que se ha optado
por proteger la identidad de las escuelas secundarias donde se hicieron las
observaciones, no so6lo por un compromiso que se hizo con los futuros docentes y
con las autoridades institucionales, sino también, por el compromiso ético con la
investigacion educativa. Asimismo, es conveniente en muchos casos obviar los
nombres de las instituciones y su ubicacion exacta, para evitar posibles
repercusiones negativas a las escuelas o a sus integrantes, al dar a conocer

elementos de andlisis de su vida cotidiana (Hernandez, 2006).

Las escuelas secundarias fueron identificadas como S1, S2 y S3. Las claves
asignadas no responden a ninguna jerarquia, Unicamente muestran el orden en que
se fueron realizando las visitas de observacién. Dichas visitas fueron realizadas de
septiembre de 2015 a enero de 2016, asistiendo dos o tres veces por semana a
cada una de las instituciones. Para facilitar la observacion durante el trabajo
pedagdgico, se obtuvieron los horarios de clase de los futuros docentes y se asistia

por lo general en los horarios en que impartian clase.

La escuela secundaria S1 (General), se encuentra ubicada en el Municipio de
Tlalnepantla, dentro del pueblo de San Bartolo Tenayuca en los limites con el
Distrito Federal. La gran mayoria de los estudiantes que asisten a esta escuela, son
hijos de comerciantes, obreros, albafiles, carpinteros, herreros y plomeros. De
acuerdo a los datos del diagnéstico de inseguridad y delincuencia elaborados por el
Municipio de Tlalnepantla, la colonia donde se ubica la escuela secundaria se

localiza entre los diez primeros lugares en cuanto a delincuencia.
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En esta escuela secundaria, hay un total de ocho edificios, entre los que se ubican
18 salones de clase, la direcciébn escolar, el centro de computo, la sala de
proyecciones, el aula telematica, la sala de maestros, los sanitarios, la biblioteca y
las oficinas de prefectura; adicionalmente cuenta con canchas deportivas y espacios

para la recreacion de los estudiantes.

La escuela secundaria S2 (General), se encuentra ubicada dentro de una zona
urbana cercana al Palacio Municipal de Tlalnepantla. A esta institucién asisten los
hijos de oficinistas, obreros, secretarias, maquiladores, herreros, plomeros,
albafiiles, y salvo algunos casos, los hijos de profesionistas. La escuela cuenta con
cuatro edificios, entre los que se ubican 18 salones de clase, el taller de tecnologia,
la biblioteca, los sanitarios, el taller de mecanografia, el salén audiovisual, el
laboratorio de ciencias, la sala de maestros, la cooperativa escolar y la direccion

escolar.

La escuela secundaria S3 (Técnica), esta ubicada sobre la Avenida Morelos en la
periferia del Municipio de Tlalnepantla. La poblacion donde esté ubicada la escuela
es de un nivel socioeconémico bajo, por lo que es posible identificar que la gran
mayoria de los estudiantes que asisten son hijos de obreros, mecanicos, plomeros,
carpinteros, vendedores, tianguistas o meseros. La escuela cuenta con 4 edificios,
entre los que se encuentran 13 aulas de clase, el laboratorio de ciencias, el aula de
medios, siete talleres, la biblioteca, el aula de danza, la tienda escolar y los
sanitarios; adicionalmente cuenta con estacionamiento, canchas de futbol rapido y

de basquetbol.

Cabe agregar que al elegir las tres escuelas secundarias donde realizan los futuros
docentes sus practicas pedagodgicas, no se pretendia asignar una calificacion como
la mejor o la peor escuela, sino mas bien, la intencion fue la de contar con imagenes

posiblemente contrastantes en la forma de efectuar el trabajo pedagogico.
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6.2. Las problemaéticas en las escuelas secundarias seleccionadas

Un comun denominador en las tres escuelas secundarias publicas elegidas, es la
ausencia de recursos econdmicos para solventar los gastos que conlleva la labor
académica. Es importante destacar las deficiencias en infraestructura, en pupitres
en condiciones idéneas y suficientes para atender a grupos numerosos, en
mantenimiento institucional, en articulos de papeleria, en equipo de sonido, etc. En
las conversaciones informales con los docentes de las tres instituciones, se escucha
continuamente que las escuelas siguen de pie por las aportaciones econdémicas de
la sociedad de padres de familia, pero sobre todo, por las multiples gestiones que

afio tras afo, realizan los directivos ante la presidencia municipal.

Quiz& uno de los datos mas relevantes que atraviesa a las tres instituciones tiene
que ver con la percepcién que tienen sus docentes sobre el clima institucional. Es
comun escuchar entre los profesores que los directivos proyectan una imagen de
excelencia académica ante el exterior, principalmente ante los padres de familia y
las autoridades educativas, pero la realidad es que los problemas en su interior
abundan, lo que de alguna manera limita la posibilidad de que los estudiantes
adquieran los conocimientos establecidos en los planes de estudio. Al respecto, se
exponen tres comentarios expresados por algunos profesores, de las tres escuelas
secundarias observadas. Son comentarios que no se dieron al calor de una
entrevista formal, sino mas bien, proceden de diversas platicas informales que se

presentaron durante el proceso de observacion.

‘nosotros sabemos que hay muchisimas deficiencias en esta secundaria, que hay
muchos problemas de organizacién, que hay muchos profesores que por ser los
consentidos de la directora, no estan frente a grupo, que ni siquiera para unos
pintarrones hay presupuesto [...] pero eso si, se ponen las mantotas para anunciar

que somos una institucion de excelencia” (mujer, profesora de geografia).
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“Hay una cosa que me molesta de esta escuela y es que no hay un verdadero
compromiso con la educacion. No hay dinero para nada, nunca hay ni para hojas
blancas, los alumnos tienen que traer sus propios materiales, pero que tal y cuando
vienen a hacer las visitas de evaluacion, ahi si todo esta bien” (hombre, profesor de

ciencias).

‘hace un rato te diste cuenta que la maestra de danza tuvo que poner la musica en
su camioneta porque aqui en la escuela no hay dinero para reparar el equipo de

sonido y el que sirve solo es usado por el director escolar para las ceremonias

(mujer, profesora de Historia).

Los comentarios vertidos por los profesores, a la vez que pueden ser traducidos
como una especie de critica a la institucion y a sus directivos, también dejan ver que
los futuros docentes realizan sus practicas en escuelas que acusan carencias

materiales y de organizacion académica.

6.3. Las dimensiones de observacion y analisis

Hacer observable la practica pedagogica, obliga a adentrarse al mundo escolar, a
hacer visible lo invisible, a develar el conjunto de interacciones que se dan en el
aula. Obliga entonces, a identificar esas “secuencias de interaccion”, entendidas
Como procesos constructivos socialmente, enmarcados e interconectados por la
dimensién social y pedagdgica. Por ello, se consideré pertinente definir dos
dimensiones de observacion y andlisis que guiarian el proceso de observaciéon y

analisis.

1.- Dimension pedagogica: Lo pedagodgico es una categoria central, tiene un
caracter multiple, abierto, complejo e incierto que depende del juego de
interacciones sociales que se dan entre los futuros docentes y los estudiantes de
educacion secundaria. Comprende los saberes acumulados, plasmados en las

planificaciones de clase, que los futuros docentes ponen en marcha para que los
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estudiantes de educacion secundaria adquieran los conocimientos establecidos en
los programas de estudios. También es una dimension que abre la posibilidad de
que los futuros docentes reflexionen y otorguen sentido a sus estudios a partir de
las vivencias, experiencias y acontecimientos, muchas veces inesperados que se
derivan del contacto afectivo y emocional con los “otros”, y que tienen lugar al

interior del aula de clases.

2.- Dimension social: Los encuentros sociales y subjetivos con los “otros” merecen
atencién especial, no s6lo porque contribuyen sustancialmente a la delimitacion de
las practicas pedagogicas mas frecuentes, sino porque marcan y dejan huella en
los estudiantes. Asimismo, dentro de los procesos de interaccion es necesario incluir
las tensiones y desencuentros con los “otros”, no solo para dar a conocer las
probleméticas que surgen del encuentro social, sino también, para tratar de
entender la manera en que estos tipos de interaccion se relacionan con el sentido

otorgado a la formacién docente.

Al definir estas dos dimensiones de observacion, no se tenia en mente, estudiar de
manera separada los procesos de interaccion entre actores, sino mas bien, se
consideré que lo social estd estrechamente vinculado con lo pedagdégico y
viceversa, por lo que se asumié que al combinar ambas dimensiones de
observacion, seria posible identificar aquellas practicas pedagbgicas mas

frecuentes.

Para lograr un mayor apego a las propuestas del trabajo etnografico, en cada
secuencia o episodio, se intenta alcanzar una descripcion microscoépica, es decir,
“se presta atencidn a la fina red de relaciones que los contextos revelan si se dirige
una atenta y aguda mirada a ellos” (Diaz de Rada, 2006: 48). Ello implica mostrar y
poner en primer término la compleja red de relaciones internas entre los
participantes en el aula, es decir, se trata de revivir los momentos en la forma en
gque se presentaron. Hay que prestar atencion a los participantes de la accion, a lo

que dicen, a lo que hacen, a sus movimientos, a sus intercambios, pues es
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justamente alli, donde es posible hablar de situaciones que dejan nuevos
aprendizajes en el estudiante.

6.4. Organizacion de la practicas pedagoégicas durante 7°y 8° semestre en la

Licenciatura en Educacion Secundaria

Durante séptimo y octavo semestres, los futuros docentes se enfrentan al reto de
organizar y desarrollar un conjunto de actividades docentes con varios grupos
escolares de una escuela secundaria, en el horario regular, bajo la tutoria del
profesor titular de los grupos. Los estudiantes destinan 12 semanas durante el
séptimo semestre para llevar a cabo el trabajo docente y 11 semanas en octavo
semestre (SEP, 2010).

En el séptimo semestre, las primeras tres semanas de trabajo en las escuelas
secundarias, se denominan “practicas de observacion”, donde los estudiantes
asisten a observar, tomar nota, apoyar en actividades administrativas, conocer las
estrategias de ensefianza, de control y disciplina de los grupos; aunque no estan
exentos de impartir alguna asignatura. Es justamente en estas tres primeras
semanas, donde los estudiantes identifican el tema que trabajardn en su
“Documento recepcional”’, o como recientemente, se le comenzdé a denominar:

“Ensayo analitico reflexivo”.

Las siguientes 9 semanas del séptimo semestre y las 11 semanas del octavo
semestre se denominan “practicas de conduccidn”, en ellas los estudiantes se
integran a uno o varios grupos para ejercer en corresponsabilidad con los titulares
de grupo su préactica docente en condiciones reales. Para organizar el trabajo
docente, los futuros docentes disefian en conjunto con el asesor de la escuela
normal y, posteriormente con el titular de grupo, un plan general de trabajo tomando
en cuenta la secuencia y articulacion de contenidos de las asignaturas de la
especialidad, las estrategias de ensefianza, los aprendizajes esperados, asi como

los recursos didacticos necesarios (SEP, 2010).
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De acuerdo a lo establecido en dicho plan de trabajo, aunque con variaciones muy
minimas, los estudiantes permanecen 6 horas por dia en la escuela secundaria, de
las cuales destinan un minimo de 2 y un maximo de 4 al trabajo en los distintos
grupos de educacion secundaria para implementar las actividades previamente
organizadas y acordadas con el asesor; las horas restantes las dedican a la
realizacion de otro tipo de actividades, por lo general, a la realizacion de trabajo

administrativo o de apoyo a otros titulares que asi lo soliciten.

Dependiendo de su especialidad y de la organizacion grupal al interior de la escuela
secundaria, los futuros docentes trabajan con un minimo de dos grupos y con un
maximo de cinco. En ocasiones, a los estudiantes se les asignan dos o tres grupos
de su especialidad, pero por las ausencias de personal (jubilaciones anticipadas) o
por cambios en la plantilla, a los estudiantes se les asigna otro grupo con una

materia distinta.

6.5. Los primeros encuentros con directivos o titulares de asignhatura en

las escuelas secundarias de practica

La asistencia de los futuros docentes a las escuelas secundarias de practica, es un
proceso que se prepara con varios meses de anticipacion. Las profesoras que
fungen como asesoras de cuarto afio, quienes tienen cierta experiencia en la
materia, se dan a la tarea de asistir a las escuelas secundarias a solicitar a las
autoridades institucionales que se les brinde un espacio a los estudiantes de cuarto
afo, para que realicen sus practicas de conduccion. Las asesoras llevan consigo un
oficio expedido por la direccion de la escuela normal, un plan de trabajo y los
nombres de los estudiantes. Por lo general, las autoridades de las escuelas
secundarias acceden a dicha peticion, aunque en algunos casos establecen
algunas condiciones. Se les pide que no so6lo impartan asignaturas propias de la

especialidad sino que también apoyen en otras asignaturas que se incluyen en el
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plan de estudios de secundaria, asimismo, se les pide expresamente que los
estudiantes apoyen en las actividades extracurriculares de la institucion o en el

trabajo administrativo.

Al comenzar el ciclo escolar, las asesoras de cuarto afio, se dan a la tarea de
acompanfar a los estudiantes a sus respectivas escuelas secundarias. En una breve
reunion de trabajo, donde por lo general estan presentes los directivos y prefectos
de grado, se presenta a los estudiantes y se toman acuerdos sobre la organizacion
del trabajo docente. En la mayoria de los casos, se convoca a los titulares de
asignatura para que identifiguen a los estudiantes que estaran realizando sus
practicas pedagogicas, se toman acuerdos sobre la dinamica de trabajo e

inmediatamente se incorporan a las actividades docentes.

Desde los primeros encuentros con las autoridades institucionales o con los titulares
de asignatura, da inicio el trabajo de socializacién, es decir, se les comienza a
indicar las reglas y formas de trabajo que imperan en la institucién. Es a partir de
estos encuentros donde los futuros docentes, van asumiendo que el respeto a la

regla y a la norma, forma parte de la cultura magisterial.

Como trasfondo de estos primeros encuentros, también se encuentra la intencion
de que los futuros sean disciplinados y en todo momento, tiendan a ser respetuosos
con las autoridades. Este trabajo se ve reforzado por los prefectos escolares,
quienes se dan a la tarea de supervisar y observar el trabajo realizado, lo que puede

ser traducido como una forma visible de control y orden.

6.5.1. Los momentos previos al inicio de clases en las secundarias observadas

Todos los dias en las escuelas secundarias donde los futuros docentes efectian
sus practicas de conduccién suceden cosas nhovedosas e inesperadas. Justo a la
hora de entrada, esto es, entre las 6: 45 y 7:00 A.M, se ve transitar a una gran

cantidad de estudiantes, algunos son llevados por sus padres en autos particulares,
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otros llegan caminando, incluso hay quienes llegan en transporte escolar. Las
puertas de entrada a las secundarias son por lo general pequefas, se congestiona
el ingreso, los estudiantes se gritan entre si, pues quieren entrar a tiempo para no

ser regresados a sus casas 0 para no ser enviados a orientacion.

En la puerta de entrada, hay por lo general dos prefectos, maestros o directivos que
se encargan de que los estudiantes cumplan con la reglamentacion institucional:
que porten el uniforme completo'® y que muestren su credencial, que los hombres
traigan el cabello corto y no porten aretes o piercing, en el caso de las mujeres que
traigan falda a la rodilla, que lleven el cabello recogido y que no vayan maquilladas;
en caso de que no cumplan con ello, son llevados a la direccion escolar u orientacion
donde se les aplican sanciones, que van desde retirarles el piercing hasta mandar
un citatorio a los padres de familia, hay casos extremos donde no se les permite el

acceso a la institucion.

Después de cruzar el filtro, se puede ver a algunos estudiantes avanzar de manera
apresurada a sus respectivas aulas, otros permanecen en los patios principales
platicando, otros ingresan a los sanitarios y otros aprovechan el poco tiempo
disponible para jugar en las canchas deportivas. Las mujeres por lo general se
saludan de beso en la mejilla, son pocas las mujeres que se saludan de esa forma
con los hombres, en cambio, el saludo de los hombres consiste en patearse entre
si, aventarse, chocar los pufios o tocarse el trasero. Para hacer mas agil el ingreso
de los estudiantes a sus respectivos salones, los prefectos quienes son los
responsables del orden y la disciplina en las escuelas secundarias, se encargan de

conducir a los estudiantes a sus salones. No es tarea facil, hay estudiantes que se

18 Es importante hacer notar la diferenciacion que se hace de los estudiantes segun el color de uniforme que

portan. Los de primer grado suelen utilizar el color verde agua o verde bandera, los de segundo grado el color

azul cielo o azul claro, mientras que los de tercer grado utilizan el color café o el guinda. Més alla de que estos

colores forman parte del reglamento escolar y de una forma de diferenciar el grado en que se ubican los

estudiantes por parte de las autoridades y los docentes, es utilizado por los estudiantes para asignarse adjetivos
RN

ofensivos. A los de primer grado los denominan “nopales”, “gusanos” o “soldados”, a los de segundo grado
“pitufos” y a los de tercer grado, “cucarachas” o “matados”.
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resisten o fingen no escuchar la indicacion, ante ello, los prefectos se ven obligados

a levantar la voz o a pedirles que se dirijan a direccion.

Una situacion semejante se aprecia con los docentes. Entre las 6:45y las 7:00 A.M,
se ve llegar a los docentes. La amplia mayoria llega en sus autos particulares, que
por lo general son colocados en los estacionamientos de las escuelas secundarias;
otros docentes llegan caminando o en transporte publico. Lo relevante de ello es
gue sin excepcion, los docentes de las tres escuelas secundarias observadas se
dirigen en primera instancia a la direccion escolar a firman o registrar su hora de
entrada. Después de ello, algunos se dirigen inmediatamente a sus aulas de clase,
otros a sus respectivas oficinas —cuando las hay- o a las salas de maestros y

algunos pasan al sanitario antes de dirigirse al aula de clase.

6.5.2. Las primeras cuatro semanas de practicas

En las cuatro primeras semanas, teéricamente, estd establecido que los futuros
docentes, s6lo deben asistir a realizar practicas de observacion a las escuelas
secundarias, aunque pocas veces sucede asi, los permisos econdémicos, las
ausencias imprevistas, la falta de maestros especialistas en diversas asignaturas o
simplemente la autorizacion de los profesores para cubrir sus asignaturas, brinda la

oportunidad de que los futuros docentes se lancen directamente a la labor docente.

Cuando tienen la oportunidad de observar el trabajo docente de los titulares de
asignatura, se abre la posibilidad de apropiarse de algunas estrategias que son
utilizadas para lograr el control del grupo y para impartir la clase; identifican que con
una mirada o un movimiento de mano se puede controlar a un grupo, o que con voz

alta y enérgica se puede disciplinar a la totalidad de estudiantes?®.

19 En este punto, conviene hacer una anotacion. No es lo mismo controlar a un grupo de primer grado que a uno
de segundo o tercer grado. Los alumnos de primer grado son mas tranquilos, aln traen ciertas dosis de disciplina
y trabajo de la escuela primaria. En cambio, al pasar a segundo grado hay un cambio tajante en el
comportamiento de los estudiantes. Es el grado que mayores dificultades expone para imponer la disciplina y
lograr que muestren interés en las actividades académicas. Por su parte, en el tercer afio, los estudiantes son
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De igual forma, los futuros docentes apoyan a los titulares en la planeacion de las
reuniones con los padres de familia, arman expedientes de desempefio individual
para ser entregados a los padres, proponen temas a ser tratados con los padres e
incluso, apoyan en la realizacion de la minuta de reunion. Asimismo, apoyan en las
actividades previas a la realizacion de la ceremonia civica de cada lunes, revisan
fechas y acontecimientos relevantes de cada semana, apoyan en la elaboracién del
periodico mural, e incluso se da el caso de que apoyen al responsable o los
responsables de actos civicos. Estos primeros acercamientos “formales” a la
practica docente permiten que los futuros docentes vayan asimilando las reglas, los
cddigos, las normas que regulan el trabajo docente, en otras palabras, aprenden el

“oficio docente”.

Después de estar estas cuatro primeras semanas en las escuelas secundarias, los
futuros docentes regresan a la escuela normal por un periodo de un mes, a cursar
el Taller de Disefio de Propuestas Didacticas y Analisis del Trabajo Docente, en el
cual en conjunto con sus asesoras, estructuran y contextualizan el tema de estudio.
Asi, en reuniones de trabajo van discutiendo el tema que les interesa trabajar,
exponen sus argumentos, identifican claramente la problematica y redanen datos
estadisticos sobre las escuelas secundarias (nUmero de profesores, de estudiantes,
aulas de clase, laboratorios, especialidades, etc.). Una vez que cuentan con toda

esta informacién, comienzan a redactar la problematica del tema seleccionado.

mas rebeldes, muestran mayor indisciplina, pero hasta cierto nivel es mas sencillo lograr el control del grupo y
esto se debe a que son amenazados con no obtener el certificado de estudios y la carta de buena conducta.

138



6.5.3. Los primeros encuentros con los estudiantes y el establecimiento de

vinculos afectivos y emocionales

En los primeros encuentros, los futuros docentes conocen e identifican visualmente
a los estudiantes de los grupos que estaran atendiendo, comienzan a implementar
algunas estrategias de ensefianza, pero es precisamente el momento donde
comienza la conexién afectiva y emocional con los adolescentes. Una conexion que,
indudablemente, viene de la mano con el proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto
es, los futuros docentes muestran su afecto, su interés por dar o entregar su
conocimiento, incluso por dar sus consejos u orientaciones cuando asi se requiera
y en cambio, los adolescentes se abren al dialogo y se muestran dispuestos a
trabajar y a poner su mayor empefio en las actividades. Pero también se hacen
perceptibles las emociones. Como parte del proceso pedagdgico, los futuros
docentes tratan de motivar, poner retos, despertar el interés o hacer reir a los
adolescentes, y éstos responden de la misma forma, rien, se interesan por aprender

y se preocupan por su aprendizaje.

En una de las primeras clases de “Confeccién del vestido e industria textil”, dentro
de la secundaria técnica, la futura docente se abri6 a las adolescentes, les comento:
“no soy especialista en el tema, pero como no hay maestra para el taller, pues me
toc6 a mi y voy a tratar de hacer mi mayor esfuerzo ¢sale muchachas?”. Estas
palabras, fueron el detonante para lograr hacer conexién con las adolescentes. Al
abrirse a ellas y exponerles sus carencias formativas, ellas mismas se abrieron a
la futura docente, en vez de rechazarla, le dieron su apoyo y le dijeron que la

apoyarian en lo que ellas supieran.

La futura docente les leyo los contenidos del taller y 1o que iban a tratar de hacer
durante las cuatro semanas que estaria trabajando con ellas. Al terminar de dar
lectura al programa del taller, comenzé un dialogo entre ambas partes, la futura
docente les preguntdé ¢qué hacen, qué les gusta? Las respuestas de las

adolescentes fue muy variada, algunas sefalaron que no hacen nada, otras que
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apoyan al negocio de la familia y otras que les gusta leer, escribir o estar con el
novio. A continuacién, comenzaron a cuestionar a la futura docente, sobre qué
estaba estudiando, si tenia novio, si era casada o si tenia hijos. La futura docente
se abrid, les conto algunas cosas de su vida y de sus problemas con el novio, fue
un momento de intercambio y de conexion con las adolescentes. Ambas partes se
lograron identificar, a la futura docente se le observé contenta por la conexion

lograda con las adolescentes.

Antes de culminar el taller, les pidi6 que en una hoja blanca escribieran su cuenta
de Facebook, ya que abriria un grupo especial para las integrantes del taller donde
estableceria contacto con ellas, tanto para intercambiar tareas como dudas. Las
adolescentes accedieron e inmediatamente algunas comenzaron a hacer
sugerencias del nombre que se le daria al grupo, incluso se escuché una voz en la
parte de atras que dijo, pero también “hay que hablar de los hombres”, enseguida

comenzaron a reir y a burlarse de la adolescente.

La clase termind sin ninguna instruccion ni indicacion para la siguiente sesion, las
adolescentes salieron y se dirigieron a su respectiva aula de clase. En la siguiente
sesion, las adolescentes se incorporaron al aula de clases, e inmediatamente
sacaron algunos materiales que traian: telas, agujas e hilos de diversos colores;
inferi que los materiales les fueron solicitados a través de la pagina de Facebook,
mas tarde identifiqué que asi fue.

La futura docente les pidi6 que armaran grupos de cuatro integrantes, pues
trabajarian con los principales puntos de bordado, era evidente que la futura docente
se habia dado a la tarea de investigar sobre el tema. La futura docente ensefio de
manera grupal el nombre de los primeros puntos a realizar denominados “hilvan,
cadeneta, ojal-feston, de cruz y punto atras”. Enseguida se dirigio a cada uno de los
grupos y les mostré de manera personalizada la manera de realizar los puntos. En

cada grupo se abrié un dialogo entre las adolescentes y la futura docente, habia
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risas y bromas; de nueva cuenta se habia logrado tener un mayor contacto con las

adolescentes.

La sesion estaba por terminar, la futura docente les pidié a las adolescentes que
guardaran su material correctamente dentro de la cajita de metal que les habia
solicitado. Sono la chicharra y la mayoria de las adolescentes acudio a despedirse
de la futura docente, algunas sélo dijeron “adiés maestra”, otras se despedian de
beso en la mejilla y una mas le dijo que en la tarde le escribia por inbox?°, para que
le ayudara con una tarea. Una vez mas a la futura docente se le notaba contenta,
se hacia evidente que habia desarrollado un buen trabajo y habia logrado

identificarse y encajar con las adolescentes.

Al terminar la sesion, la futura adolescente y yo, nos fuimos conversando hacia la
sala de maestros, le pregunté: ¢ Como te sentiste en clase? ¢ Como percibes a tus
alumnas? La respuesta inmediata fue: “ay me siento bien como que no me lo
esperaba, yo creia que no me iban a aceptar porque no sé nada de eso [...] ya
después como que las empecé a querer como que son muy tiernas y mas cuando
me dicen maestra, porque me hacen sentir asi como uffff ya soy maestra, no sé si

me entiendes”.

En otra de las observaciones dentro de una secundaria general, se presenté una
situacion similar. A uno de los futuros docentes, que no tenian asignatura a cubrir,
le pidié la prefecta que cubriera al grupo de primer grado en la asignatura de
biologia. Inmediatamente, se levantd, acomodd sus cosas dentro de su maletin y
salib de la sala de maestros. Dado que acababa de concluir el receso, la prefecta
se detuvo entre los pasillos y el patio central a meter a los adolescentes a sus
respectivas aulas. El futuro docente y yo, ingresamos al laboratorio, ante la ausencia
de bancos disponibles, me ubiqué en una de las esquinas de pie. El futuro docente,

al entrar saludé a los adolescentes y les explicd que su profesor de ciencias no se

20 Es el nombre que se le da a las conversaciones privadas entre dos 0 mas participantes dentro de una red social.
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encontraba en la escuela por lo que les impartiria la clase. Los adolescentes lo
recibieron bien, se escuchaban voces que decian “qué bueno que lo mandaron a
nuestro grupo”, “;qué vamos a hacer?”, “;nos va a ensefiar un nuevo
experimento?”. Enseguida, el futuro docente sacé un folder de su maletin y comenzé
a revisar sus documentos, después se dirigié con la profesora responsable de
materiales de laboratorio con quien dialogé muy rapidamente.

Terminaron de dialogar y enseguida el futuro docente les explicé a los adolescentes
que harian un volcan en erupcién. Los adolescentes se mostraron contentos. A cada
mesa de trabajo se les entreg6 un vaso de plastico cuyo interior contenia vinagre.
El futuro docente se mostraba muy animado, incluso antes de iniciar la explicacion,
les comento que tuvieran mucho cuidado porque podian hacer estallar el laboratorio
y si se excedian en los materiales, podian volar toda la escuela —los adolescentes
rieron-. Les explic6 que el volcan requeria de vinagre, un poco de arena y
bicarbonato de sodio. “El vinagre es un &cido, el bicarbonato una base y la arena
servirq para simular la lava. Si mezclamos todos los elementos se produce una
reaccion quimica y lo que vamos a tener es la creacion de diéxido de carbono que

es el gas responsable de la creacion de burbujas”.

El experimento primeramente lo realiz6 el futuro docente, tomo el vaso con vinagre,
les dijo “fijense bien muchachos porque esto es lo que veran por dltima vez en su
vida” (los alumnos rieron y se mantuvieron atentos) y le agrego arena y bicarbonato
gue previamente habia combinado. Del vaso comenzaron a salir burbujas y

pequefias piedritas que simulaban la arena.

Enseguida, paso a cada mesa a apoyarlos en la realizacion del experimento y a su
vez, la responsable del laboratorio apoyo en algunas mesas. Los adolescentes se
mostraron muy interesados en el experimento, se veian sorprendidos y
emocionados. Por lo general, los hombres conducian el experimento y las mujeres
se mantenian a la expectativa. Una vez terminado el experimento, el futuro docente

les preguntd ¢cual es la semejanza de este experimento con un volcan? Los
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adolescentes comenzaron a emitir sus respuestas, pero una de las adolescentes
comento: “yo digo que el volcan funciona de una manera diferente porque tiene otros
compuestos quimicos, pero lo que yo veo es que si un volcan no puede sacar esos
gases, podria explotar”. La respuesta inmediata del futuro docente fue, “muy bien,

desde ahora vas a ser mi alumna estrella”.

La clase estaba por concluir, se logro apreciar que los adolescentes habian logrado
entablar una buena comunicacion con el futuro docente. Para cerrar, les comento
“este experimentd lo hice para evitar que no tuvieran clase o se aburrieran, cuando
estén en la clase con su profesor, él les explicara mejor este experimento”. Uno de

1

los alumnos preguntd, “;maestro y usted por qué no nos da clase?” El futuro
docente respondid, “lo que pasa es que yo ya tengo mis materias asignadas, lo
anico que puedo hacer es ayudarles cuando tengan dudas y asi, yo estoy en la sala
de maestros, ahi cuando gusten”. La clase concluyé, los adolescentes guardaron
sus cuadernos y comenzaron a salir del laboratorio, a su salida, le decian al futuro

L AN 1] L AN13

docente, “hasta luego profe”, “nos vemos”, “que esté bien”.

Como se puede observar, en ambas secuencias de interaccion, se hizo logré
apreciar que el trabajo pedagogico, viene de la mano con el establecimiento de
ciertas conexiones afectivas y emocionales con los adolescentes. Esto implica que

las practicas docentes vienen marcadas por encuentros afectivos y emocionales.

No obstante, no solamente estos primeros encuentros se dan dentro del aula de
clases, también se presentan en los pasillos o las &reas de convivenciay recreacion.
Los recesos o los espacios entre clase, son aprovechados por los futuros docentes
para interrogar a los adolescentes, para conocer mas sobre ellos, sobre sus
problematicas, sus intereses o0 sus desacuerdos. De la misma manera, los
estudiantes cuestionan a los futuros docentes sobre su estancia en la escuela
secundaria, sobre sus estudios, su edad, sus gustos musicales, su estado civil, e

incluso de por qué quieren ser maestros.
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6.5.4. Las préacticas docentes de improvisacion

Llama la atencion la frecuencia con que se presentan situaciones donde los futuros
docentes, se ven en la necesidad de improvisar la sesion de clase. Pese a que
tienen asignadas las asignaturas que estaran impartiendo a lo largo del ciclo
escolar, es comun que se les pida atender grupos cuyo profesor no se encuentra

presente.

En una de las sesiones observadas, dentro de una secundaria general, a la futura
docente el prefecto le pidi6 que cubriera la asignatura de Historia de tercer grado.
La futura docente al ingresar al aula de clases, se presenté ante los adolescentes,
la reaccion de éstos fue de silencio, incluso de respeto, como si ya conocieran las
reglas del juego con los profesores practicantes. La futura docente les coment6 que
daria continuidad a la sesiébn pasada y a continuacion pidi6 a uno de los

adolescentes que sacara una hoja de su cuaderno y elaborara la lista de asistencia.

Los adolescentes se mantenian en silencio, a la espera de las instrucciones que
diera la futura docente. Les pidi6 que sacaran su libro y le comentaran qué tema
trabajarian con su maestra el dia de hoy. Una alumna levant6 la mano y comento:
“la maestra nos pidié que revisaramos el libro de texto y pusiéramos atencién a la
pagina 18, de los revolucionarios”, enseguida otro alumno levanté la mano e indico
‘la maestra nos dijo que revisaramos a los personajes principales y qué habian
hecho”. Mientras escuchaba a los adolescentes, la futura docente se daba a la tarea
de revisar el libro de texto que previamente habia solicitado a un alumno. Se le
notaba pensativa, un poco nerviosa y en poco segundos ubicé la pagina y de
botepronto dirigio la mirada hacia los alumnos, como si estuviera contando

mentalmente y les pidié que formaran seis equipos, cada equipo de 6 integrantes.

Los adolescentes se dieron a la tarea de conformar equipos con sus companeros
afines. Mientras lo hacian, arrastraban las butacas y hablaban en voz alta, lo curioso

es que ya tenian su lugar asignado en cada equipo. Conformados los equipos, la
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futura docente les explico la actividad de la siguiente manera: “los equipos 1y 3
seran los villistas, los equipos 2 y 4 los zapatistas y los equipos 5 y 6 los
constitucionalistas. En equipos van a revisar los aspectos mas sobresalientes de
cada grupo revolucionario y después, vamos a debatir sobre las caracteristicas de
cada grupo revolucionario, para esta actividad vamos a dedicar 15 minutos para la

actividad”.

Los adolescentes se comenzaron a organizar, nombraron a un representante de
cada equipo que se dedicé a dar lectura al texto, en tanto, el resto tomaba notas en
sus cuadernos. La futura docente, tomo una silla, se sentd y se puso a leer el libro
de texto, era notable que estudiaba o repasaba las caracteristicas de cada grupo
revolucionario, iba tomando notas en un block que previamente habia sacado.
Termind de dar lectura al libro de texto, se levantd y se dirigié a cada uno de los
grupos, se tomé un tiempo para conversar con los adolescentes, pues éstos le
expresaban diversas dudas. Como podia daba respuesta a sus inquietudes, y en
una ocasion tomo su celular y se puso a buscar informacion para dar respuesta a

una pregunta efectuada por los constitucionalistas.

Se terminé el tiempo, la futura docente pidi6é a cada grupo que fuera exponiendo las
ideas mas importantes, mientras que ella iba tomando nota en el pizarron sobre los
aspectos mas sobresalientes, por su parte, los adolescentes realizaban la misma
actividad en sus cuadernos. Al terminar de exponer cada grupo, preguntd ¢a ver
mis niflos quién fue el grupo revolucionario mas importante? Se abrié una discusion
sobre el grupo revolucionario mas importante. Cada grupo asumio su papel y
defendia sus ideas, mientras que la futura docente se limitaba a asignar

participaciones y a moderar la calidad de las mismas.

La clase termind, la interaccidén que se tejié en el aula lejos de caer en el desorden,
fue de respeto y de apoyo al trabajo intelectual. Las reglas de interaccion ya

aprendidas en afos anteriores por los adolescentes asi como la experiencia de la
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futura docente para desarrollar una sesion de clase, permiti6 que la misma se

desarrollara en orden.

La observacion expuesta con anterioridad, da cuenta de la forma en que se gestan
las experiencias de improvisacion, donde no soélo tienen que echar mano de sus
conocimientos teoricos, sino también de los conocimientos practicos adquiridos a lo
largo de su formacion docente. Son parte de la labor docente que llegan sin
planearse, pero que tienen la cualidad de dejarles nuevos aprendizajes a quienes

la viven.

6.6. Practicas pedagdgicas de comunicacion verbal y no verbal en el aula de

clases

Antes de iniciar la sesion, al interior del aula de clase se presentaron situaciones
novedosas e inesperadas?. Las estudiantes mujeres son por lo general
disciplinadas, llegan, se sientan, socializan sus tareas, comienzan a platicar entre
si, se maquillan, se acomodan el cabello, se ajustan la falda, la blusa o el pantaldn,
se comparten informacion contenida en sus respectivos teléfonos celulares,
conversan sobre novios o los chicos que les gustan, e incluso, hacen alusién a los
comentarios o fotos que colocaron en su “feis”. Llamo la atencion, el caso de una
estudiante “sobresaliente”, quien al arribar al aula de clases, soélo saluddé con un
beso en la mejilla a dos de sus comparieras, inmediatamente se ubic6 en su
respectivo pupitre, acomodd su mochila, se colocé sus audifonos y se puso a leer
un libro; practicamente se aislo de la vida social en el aula de clases. En cambio,
los hombres, son mas rebeldes, no se sientan inmediatamente, juegan entre si, se
insultan, se golpean, se hacen sefas obscenas 0, en ciertas ocasiones, les lanzan
piropos y propuestas indecorosas a sus comparieras. Hay quienes se ubican en sus

respectivos pupitres y conversan sobre videojuegos, los resultados de su equipo de

2L Sjtuaciones que, como se pudo observar, son comunes entre los estudiantes de primero, segundo o tercer
grado.

146



futbol favorito, la musica o el video que descargaron, la nueva aplicacién de celular
que encontraron, la tarea que no terminaron, pero lo que mas predomina, son sus
conversaciones sobre los comentarios que le colocaron a una chica o las nuevas
amigas que hicieron por “feis”, las imagenes en “Instagram” y los mensajes por

‘inbox” con la novia o amiga.

Sond la chicharra de la Escuela Secundaria General y cinco minutos después arribo
al aula de clases el futuro docente. Todos los estudiantes que se encontraban en el
pasillo o el patio, se incorporaron inmediatamente. Son en promedio 45 estudiantes
en el grupo, lo que impone un mayor reto pedagdgico. La puerta se cerro y
enseguida el futuro docente emitio un saludo a los estudiantes: “buenos dias

” “

jovenes”, “;como les fue el dia de ayer?”, “;como estan?”. La mayoria del grupo

” 11 k24 113 ” &,

emitié sus respuestas: “buenos dias”, “muy bien”, “con suefio”, “tenemos flojera’,

1, ” [{?

“estamos cansados” “‘no hagamos nada”, “vamos a jugar”; algunos empezaron a
sacar sus cuadernos o libros, aunque no faltaron los estudiantes que siguieron

jugando o hablando en voz alta.

El futuro docente acomodd sus cosas en el escritorio, se dio su tiempo para sacar
su carpeta de planeacion y sus materiales. Para evitar el pase de lista, s6lo preguntd
quién falté y encargd a un estudiante que registrara las ausencias en silencio.
Cuando se examina el tiempo transcurrido para realizar estas actividades, es
sorprendente advertir que sélo le resta 35 minutos para desarrollar la sesién. Se
siguen escuchando voces y cada vez mas se incrementa el tono de voz, por lo que
se hizo obligatorio que el futuro docente gritara a los estudiantes, pero también, que
volteara a ver fijamente a los estudiantes que continuaban hablando, lo cual es una
sefal de que ya debian guardar silencio. De esta manera, se logré una nueva
relacion entre los estudiantes y los futuros docentes, basada en los gritos y las

miradas como forma de control.

La clase dio inicio formalmente, el futuro docente, abordé el tema de la nutricion

correspondiente al bloque Il del Programa de estudios de Ciencias. Coloco el
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nombre del tema en el pizarrén y enseguida pregunto a los estudiantes ¢qué son
los nutrientes? Los estudiantes respondieron casi al unisono, “lo que necesitamos
para vivir’, “los nutrientes que vienen en los alimentos”, “el oxigeno”, “el agua”, “lo
que comemos”. Para facilitar la comprensién del tema, el futuro docente utilizé una
imagen del “plato del buen comer”, en la cual explicé aquellos alimentos que son
altamente nutritivos. Los estudiantes, sin excepcion alguna prestaron atencion,
especialmente, porque los motivd e hizo participes de los alimentos que
cotidianamente consumen. Durante la clase, el futuro docente logré interactuar
positivamente con los estudiantes no sélo porque la estrategia de ensefianza
utilizada, hizo que los estudiantes se involucraran y se sintieran parte del tema, sino
también porque mostré un verdadero entusiasmo, compromiso e interés en la

ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.

Una vez culminada la explicacién, el futuro docente paso al pizarrén a un estudiante,
quien se encargo de ir tomando nota de todas las ideas que iban vertiendo el resto
de sus compaferos. Durante el proceso, el futuro docente se desplazé entre los
pupitres, de derecha a izquierda y de arriba a abajo, formulando preguntas,
exigiendo datos o revisando azarosamente los trabajos de los estudiantes. En este
esquema, los estudiantes interactuaron con los docentes, aguardando el momento
gue les tocara su turno de hablar o de que les revisaran sus apuntes. Esta pauta de
interaccién es como indica Rockwell (1995) del tipo asimétrico. El docente inicia,
dirige, controla, comenta, da turnos, a la vez, exige y aprueba o desaprueba la
respuesta verbal o no verbal de los alumnos. Participar en este tipo de interaccion
implica entender “qué quiere el docente”, es decir que el estudiante, identifique las

reglas de interaccion.

Pero también se presentan otras formas de interaccion, no necesariamente a través
de la comunicacion oral, sino a través de sefias y gestos. Los estudiantes que
desean patrticipar sobre algin dato relevante, levantan la mano, mientras que los
futuros docentes, dirigen la mirada hacia un estudiante en particular, lo que para los

estudiantes es una sefal de que su turno de hablar ha llegado. Y, si durante, la
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participacion de los estudiantes, los futuros docentes, mueven la cabeza de
izquierda a derecha, es una sefal que para los estudiantes significa que no es

correcta su participacion

Otra situacién cotidiana que se presentd en el aula de la Escuela Secundaria
Técnica, fue cuando una de las futuras docentes impartié el tema de los productos
milagro. Dado que la escuela secundaria no cuenta con los medios suficientes para
ver videos dentro del aula de clases, solicitd el aula de medios audiovisuales. La
peticion fue aceptada por la direccidon escolar y los estudiantes fueron trasladados
a dicho espacio. Los estudiantes se mostraron entusiasmados, preguntaban
frecuentemente en qué consistiria la proyeccién. Al llegar al aula de medios, a los
estudiantes se les pidié que se organizaran en grupos. Las preguntas obligadas
“¢cde cuantos integrantes?”, “;los formamos nosotros o usted los forma? ;Pueden
ser puros hombres?”. Se conformaron equipos de 5 integrantes, lo cual dio un total
de 9 equipos. Los equipos se formaron entre aquellos estudiantes que tienen cierta

afinidad académica, social o afectiva.

La futura docente, les entregd una hoja tamafio carta en la cual existian varias
imagenes de principales productos que prometen bajar de peso. Se proyecta un
video procedente del canal de videos de YouTube, en el cual se habla de los mitos
y verdades de dichos productos. La mayoria de los estudiantes se acomodaron
correctamente en sus butacas, sacaron su cuaderno y a medida que avanzaba la
proyeccion iban tomando nota, aunque no faltaron aquellos estudiantes que

estuvieron platicando, jugando o haciendo uso del celular.

Al terminar la proyeccion, la futura docente pidio que se acomodaran correctamente
en equipos. Cada equipo comenzé a responder las preguntas contenidas en dicha
hoja, aunque por lo regular, fueron respondidas por aquellos estudiantes que han

mostrado un mayor compromiso con su aprendizaje.
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Durante el proceso, la futura docente se desplazé entre cada uno de los equipos
para observar que todos los integrantes contribuyeran a la realizacion de la
actividad. Los estudiantes se mantuvieron atentos a los comentarios que pudiese
hacerles la futura docente. La interaccion, en esta ocasion sélo se redujo al
intercambio de miradas y de palabras. Se terminé el tiempo destinado a la actividad
y llegdé el momento de revisar los trabajos efectuados por los equipos. Comenzo la
revision con el primer equipo que termino la actividad, sin embargo, habia en la fila
dos o tres equipos con papeles en mano, esperando a que evaluara su actividad.
Hubo intercambios de comentarios y opiniones hacia las actividades efectuadas por
los estudiantes. Los estudiantes las aceptaron y se dirigieron a su respectivo lugar
a hacer la correccion debida, discutieron entre si los cambios que realizarian y una
vez hechos los ajustes, de nueva cuenta se formaron para ser revisados. En este
escenario, es claro que los estudiantes han descifrado las reglas de interaccién
establecidas por la futura docente, una interaccion caracterizada por atender y dar

respuesta a lo solicitado.

En esos momentos, dos o tres estudiantes se levantaron de su lugar y comenzaron
a jugar o hablar con voz elevada, por lo que se hizo necesario que los amenazara
con bajarle puntos a su equipo si no se mantenian en su lugar. En tales
circunstancias, la futura docente pidi6 a los estudiantes, de manera improvisada,
“comenten qué tipo de alimentos realmente sirven para bajar de peso”. La mayoria
de los grupos atendieron la indicacion, los discutieron y llegaron a ciertos acuerdos.
Inmediatamente, los estudiantes comenzaron a expresar sus acuerdos. Algunos
sefalaron que “no hay producto que ayude a bajar de peso”, “tampoco ninguna
receta magica”, “lo unico que realmente funciona es hacer ejercicio de manera
cotidiana” y “tomar mucha agua”. El término de la clase se aproximaba, y la futura
docente, debia asignar calificaciones sobre la actividad realizada. Las calificaciones
las comenz6 a emitir, la mejor evaluacién fue para aquellos equipos que realizaron
la actividad y se mantuvieron disciplinados, en cambio, aquellos estudiantes que no

se mantuvieron en orden, recibieron una calificacion menor.
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En relacion a este punto, cabe hacer una anotacion. La disciplina que muestra el
grupo, no es considerada por parte de los futuros docentes, como un objetivo propio
de la formacion de los estudiantes, sino como parte del proceso de mostrarse ante
los otros (titulares de asignatura, directivos y prefectos), como aptos para ser
docentes de secundaria. Es parte, entonces del irse conformando como maestros,
de mostrar sus habilidades, sus capacidades y sus conocimientos ante los otros. Y,
la disciplina y control del grupo, en conjunto con una buena planeacion de clase, es

parte de esta construccién y conformacion del saber docente.

Las secuencias de interaccidbn que se describieron previamente, se repiten de
manera constante en el aula de clases. La experiencia acumulada de los futuros
docentes, les permite establecer reglas de interaccion, que son descifradas por los
estudiantes, que conducen no sélo al establecimiento de un orden y control dentro

del grupo, sino también, coadyuvan al proceso de aprendizaje de los estudiantes.

6.7. Practicas pedagogicas de vinculacion con las probleméticas estudiantiles

La escuela secundaria mexicana, a pesar de haber sido concebida para la formacion
de estudiantes mental y fisicamente sanos, también recibe en su interior a
estudiantes con problemas personales y familiares. En la observacion efectuada en

una escuela secundaria técnica, se presentd una situacion de esta naturaleza.

El futuro docente ingres6 al aula, en esta ocasién no estaba el titular de la
asignatura. Rapidamente paso lista, s6lo nombré el nimero asignado a cada
estudiante. Son en total 42 estudiantes de tercer grado. A pesar de que hizo serios
esfuerzos por mantener el orden no lo lograba, por lo que interrumpio el pase de
lista, se levantd del escritorio, y apuntd sobre el pizarrén lo siguiente “Deteccion de
espacios a nivel mundial, nacional o local”. Los estudiantes inmediatamente sacaron
su libreta, su libro y el recorte de una noticia de periédico que se les habia solicitado
en la clase pasada y comenzaron a anotar lo escrito por el futuro docente. El pase

de lista continud e inmediatamente inicid la clase.
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El futuro docente, abrié su carpeta, saco tres mapas y los peg06 sobre el pizarron.
Para lograr que los estudiantes se involucraran en la actividad, les pidi6 que
mencionaran un pais que conocieran. A medida que los estudiantes iban
nombrando un pais, en conjunto, buscaban su ubicacion. El docente iba coloreando
el pais sefialado para evitar su repeticion, al mismo tiempo, identificaban el
continente al que pertenecia. Una vez que los estudiantes dejaron de mencionar los
paises, se comenz6 a trabajar con el mapa de Meéxico. Habia una excelente
participacion de los estudiantes, aunque no faltaban las confusiones entre estados
y capitales; ante ello, la futura docente hizo una lista en el pizarron de los estados y
sus respectivas capitales. La interaccion entre futuro docente y estudiantes era de
intercambio reciproco, habia una excelente relacion entre estudiantes y éstos

habian logrado descifrar las reglas de interaccién impuestas por el docente.

Para cerrar la sesion, el futuro docente pidié que leyeran la noticia que traian,
revisaran el lugar donde habia tenido lugar y la ubicaran en el mapa. La mayoria de
los estudiantes, la estaba realizando, sin embargo, en la parte de atras del aula de
clases, habia un estudiante que a lo lejos se apreciaba que no estaba realizando la
actividad, en ocasiones, miraba por la ventana, pero lo mas extrafio es que con
bastante frecuencia se llevaba la mano a la boca. Me llamo la atencion la actitud del
estudiante, pues no es algo que se vea con frecuencia dentro de un aula de clases.
Segui observando al estudiante y, en efecto, identifiqué que estaba consumiendo
algun tipo de inhalante. Lo mas curioso es que el futuro docente, no le llamaba la
atencion e incluso no lo reporté inmediatamente a Direccién o al prefecto de grado.
De igual forma, sus compafieros no lo reportaban ni expresaban algin comentario

al respecto

La clase terming, e inmediatamente la curiosidad se hizo presente. Abordé al futuro

docente y el dialogo se desarrollé de la siguiente manera:
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RLSM: ¢ Te diste cuenta que uno de los estudiantes estaba consumiendo algun tipo
de inhalante?

Futuro docente: “si me di cuenta, pero son de los estudiantes con los que uno no se
puede meter”

RLSM: ¢Y por qué no hiciste algo al respecto?

Futuro docente: “El titular me dijo que ya se habian tomado cartas en el asunto, pero
el papa es un narcomenudista muy conocido en la unidad habitacional, y es
demasiado violento, por eso si lo ves haciendo eso, es mejor no meterse. Tiene

amenazados a los profesores y al director.

RLSM: ¢Y tU qué piensas sobre eso?
Futuro docente: “La verdad yo no me meto, son problemas de la escuela y son cosas
a las que uno se tiene que enfrentar, qué tal y si me meto o le digo algo y después

me manda hacer algo el papa o me meta, no mejor asi.

Dos semanas después regresé a esta institucion, de nueva cuenta ingresé a la
misma aula de clases. En esta ocasion, el estudiante no estaba consumiendo
inhalantes, pero seguia sin prestar atencion al desarrollo de la sesién. Al culminar
la clase, lo esperé en el pasillo, pero salié corriendo y se dirigié hacia el médulo de
sanitarios. Lo esperé en la entrada, pero salié platicando con otro de sus
compafieros. Durante el tiempo de receso, fue mas sencillo entablar un dialogo con

7z

él.

RLSM: ¢ Qué te parece la clase de Geografia?

Estudiante: “no me gusta, me parece aburrida, no sé para qué nos dan esa clase”.
RLSM: ¢No te gusta la secundaria?

Estudiante: “No me gusta, me desagrada”

RLSM: ¢ Por qué?

Estudiante: ¢No quiero estar aqui, pero debo seguir hasta que mis papas me
saquen?

RLSM: ¢Qué te gustaria hacer?
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Estudiante: “No sé, otra cosa que no sea la escuela. Yo quiero ganar dinero, es lo
que necesito”

RLSM: ¢ Para qué quieres ganar dinero?

Estudiante: “Para comprarme mis cosas. Quiero un carro, traerlo equipado con
estéreo y bocinas, para traer a las vatitas alla arriba”.

RLSM: ¢ Cémo lo piensas conseguir?

Estudiante, “No sé, aqui en el barrio hay muchas cosas que hacer. Ya con mi nave
puedo andar vendiendo la merca.

RLSM: ¢ Qué es la merca?

Estudiante: pues lo que se vende por aqui lo que tu ya sabes...

Méas allda de que esta conversacidn esta enfocada hacia los estudiantes de
educacion secundaria, me parecié importante colocarla, pues es una situacion que
esta presente en las escuelas secundarias, que no s6lo muestra las problematicas
gue exponen los estudiantes, sino que, a su vez, brinda una idea mas clara del tipo

de escenarios a los que se enfrentan cotidianamente los futuros docentes.

En otra de las observaciones realizada en una secundaria general, una de las
adolescentes de primer grado, en la asignatura de Ciencias, se mostraba indiferente
ante el desarrollo de la sesion. La clase dio inicié con el tema de la “Respiracién y
el cuidado de la salud”, los adolescentes participaban exponiendo sus puntos de
vista sobre las enfermedades respiratorias mas frecuentes que conocian, el
tabaquismo, la gripe y el asma. Una de las adolescentes no participaba de la clase,
a lo que la futura docente le preguntd “Fernanda, por qué no estas poniendo
atencioén a la clase”, la adolescente no respondié y con un gesto de enojo volteod la
mirada hacia su cuaderno. La clase estaba por terminar, a cada uno de los
estudiantes se les pidid que para la siguiente sesion investigaran sobre la influenza,
el resfriado y la neumonia, y que lo ilustraran con recortes de revistas o imagenes

de internet, pero no de monografias.
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En la siguiente sesion, dicha adolescente de nueva cuenta, se mostraba indiferente
ante la clase, no prestaba atencidn y no participaba expresando opiniones o dudas
sobre el tema. La futura docente le pregunto “; Fernanda, hiciste la tarea?” y con un
movimiento de derecha a izquierda indic6 que no. La futura docente, le dijo “al
terminar la clase le llamaremos al maestro Miguel” (profesor titular de ciencias). Al
terminar la clase, se le pidié a una estudiante que llamara a dicho maestro, quien
se encontraba en direccion efectuando algunos tramites administrativos. La futura
docente le expuso la situacion, y el titular le pregunto a la adolescente “¢ por qué no
estas cumpliendo con lo que solicita la maestra? La adolescente dio varias
respuestas, pero la mas idénea fue cuando sefald: “mis papas se pelearon y mi
mama corrid a mi papa de la casa y mi mama siempre esta de malas y ya no
tenemos dinero”. El ambiente se transformd, pasé de ser una situacion de tension
a una situacion de apoyo. Tanto el titular como la futura docente comenzaron a

platicar con ella y a brindarle su apoyo.

Es asi que la vida en las escuelas secundarias no es sencilla, no sélo pone a prueba
la capacidad pedagogica de los futuros docentes para lograr los aprendizajes
esperados en los estudiantes, sino también, esta serie de procesos, contribuyen a
identificar las problematicas que portan los adolescentes. Les permite ver y entender
la realidad de los estudiantes, los problemas que existen en su medio y, sobre todo,
les deja ver que la labor docente mantiene una estrecha relacion entre lo

social/familiar y lo individual/académico.

Son situaciones que muy pocas veces se reconocen o no se hacen perceptibles por
estar fuera del alcance académico, pero que sin duda, estan presentes en las aulas
de clases. Al mismo tiempo, estos acontecimientos son significativos, no solo
porque trastoca la parte humana del ser, sino porque les muestra a los futuros
docentes que el camino hacia la docencia requiere de prestar atencién a las

problematicas y situaciones personales que portan los estudiantes.
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6.8. Practicas pedagogicas de tension y conflicto en el aula de clases

En las escuelas secundarias como en otras escuelas, hay clases tranquilas, otras
de participacion continua por parte de los estudiantes, pero otras inciertas. Hay
futuros docentes que logran desarrollar una clase de manera equilibrada, otros lo
hacen débilmente, y otros al no lograr controlar las participaciones de los

estudiantes, generan tensiones en el aula de clases.

Precisamente en una de las sesiones observadas, uno de los futuros docentes quien
se habia caracterizado por impartir buenas sesiones de clase, no logré controlar al
grupo. La clase dio inicio sin mayores contratiempos. No hubo pase de lista explicito,
debido a que diariamente una estudiante se encarga de efectuarlo a los 10 minutos

de iniciada la sesion.

En esta ocasion, se veria en la clase de Geografia de 1er grado, el tema de “El
clima”. El grupo era numeroso, aproximadamente 45 estudiantes. El futuro docente
portaba una cartulina en la que mostraba los diferentes tipos de climas existentes
en el mundo y su respectiva explicacion. De igual forma, colocé sobre el pizarrén un
mapa obtenido de la pagina del INEGI, donde se establecen los tipos de clima para

el caso mexicano.

El profesor pregunté ¢ cuales son los tipos de clima que existen en México? ¢ Alguien
sabe? Los estudiantes aportaban sus ideas, muchas veces de manera equivocada,
pues desconocian los tipos de climas. El futuro docente comentd: “no importa que
no los conozcan, ahora los vamos a trabajar”. Para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes, comentaba en qué consistia cada uno de los climas (calido, seco, muy
seco y templado) y a continuacion puso ejemplos. Para involucrar a los estudiantes,
les pidié que analizaran el tipo de clima que predomina en la zona donde viven. La
mayoria de los estudiantes respondian al unisono, se comenzaba a perder el orden.
El futuro docente, pedia que guardaran silencio, de momentos lo hacian, pero en

otros, el ruido y la indisciplina se hacian presentes. Por lo general, en las sesiones
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de clase, los titulares de asignatura no habian estado presentes, pero en esta
ocasion si. El titular de la asignatura con un tono de voz muy elevado comenzé a

contar 1, 2 y antes de llegar al nUmero tres todo quedoé en silencio.

Hasta este momento, el trabajo docente se desarrollaba con normalidad, es decir,
habia una correcta interaccion entre estudiantes y el futuro docente. De repente, un
estudiante caracterizado por ser habil pero irrespetuoso, pregunté: “por qué si en
Veracruz hace calor, hay nieve en los volcanes”. El rostro del futuro docente,
denotaba que no conocia la respuesta. Todo se quedd en silencio, éste volte6 a ver
al titular de la asignatura y para salir del paso, respondio: “la verdad no lo sé pero lo
investigo y en la clase del viernes se los explico”. Dos estudiantes hombres
comenzaron a gritar, “no sabe, no sabe”, “ni es maestro”, “mejor que venga el
conserje a darnos clase”. Era evidente que estaban poniendo a prueba sus
conocimientos. De nueva cuenta, el rostro del futuro docente denotaba cierto enojo
y frustraciéon por la respuesta de los estudiantes. Comenzaron a reir con mayor

intensidad y entre si hacian comentarios sobre el futuro docente”.

El titular de la asignatura se levantd, (un hombre alto, moreno, de voz fuerte y
enérgica) y nuevamente comenzo el conteo: 1, 2 y antes de llegar al nUmero tres,
todos los estudiantes estaban en silencio y en su lugar. El titular se levant6é de su
silla y comenzd a explicar la duda planteada por el adolescente, enseguida,
comenzo a gritar a los estudiantes “a ver tu Miguel, dime ¢qué clima existe en
Campeche?, ti Sandra, ¢qué clima hay en Hermosillo? Y ti Sebastian, ¢qué clima
hay en Puebla”. La totalidad de los estudiantes se mantuvo en silencio, se hizo
evidente que la forma de impartir la clase estaba basada en la imposicion y la
disciplina estricta. Ninguno de los estudiantes a quienes les pregunto, respondio

correctamente.

El futuro docente quien se colocé a la entrada del aula de clases, se mantuvo en
silencio esperando a que el titular le diera de nueva cuenta la palabra. Después de

explicar nuevamente los tipos de climas en México, cedid la palabra al futuro
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docente. Se notaba nervioso, rapidamente, de su portafolio, sacé un mapa de
rompecabezas de la Republica Mexicana y un cuestionario. Pidi6 a los estudiantes
gue formaran equipos de 6 integrantes, desarmoé el mapa y metio las partes en una
bolsa y pidié que cada equipo sacara 5 piezas, es decir, 5 estados de la Republica.
En equipo debian discutir el tipo de clima con que cuenta cada estado. En esta
ocasion, la mayoria de los estudiantes trabajé sin ningan contratiempo. El final de
la sesion se aproximaba, por lo que pidi6 a los estudiantes que nombraran un
representante por grupo y pasara a explicar el clima que predomina en cada estado

asignado.

Soné la “campana’, faltaron tres equipos por presentar, se les pidié que presentaran
la siguiente sesion. El titular de la asignatura se acerco al futuro docente e
intercambiaron un par de palabras. Me acerqué al futuro docente para platicar sobre
el desarrollo de la sesion. Sin cuestionar ni intercambiar ninguna palabra, me
comentd “ya sé ya s€, soy un caos, debia haber puesto un orden o hablado en voz
alta para que no se me saliera de control —mientras se sacudia la cabeza-, pero no
Sé, pensé que todo saldria bien, que los alumnos estaban conmigo, que traia todo

bien organizado, en fin, de todo se aprende y ¢ para eso estamos aqui, no?

Las interacciones que se desarrollan en el aula de clases no siempre se llevan a
cabo tal y como son concebidas, en ocasiones se generan ciertas tensiones o
desencuentros sociales que alteran la armonia del aula de clases. Y eso es
justamente parte de la labor docente, la presencia de situaciones no planeadas que
se presentan de forma involuntaria pero que dejan a quien la vive un aprendizaje

futuro.

Queda asi de manifiesto que en el aula de clases también se gestan momentos de
tensién, no planeados, y que lejos de provocar algun distanciamiento de los
estudiantes con su formacion, los incita a seguirse preparando y a pensar formas

diversas de atender estas problematicas.
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6.9. Procesos de socializacion entre estudiantes fuera del aula de clases

Se puede decir que el receso opera como un acto de “separacion”, de
“distanciamiento”, que aparta a los estudiantes de las tareas académicas e incluso,
abre la oportunidad de que los estudiantes de secundaria participen e interactien
con mayor intensidad. Son encuentros que tienen lugar de manera cotidiana en las
escuelas secundarias, que a simple vista, no pudieran parecer trascendentes a
nuestro objeto de estudio, sin embargo, estas escenas forman parte de lo que
cotidianamente presencian los futuros docentes. Hay que hacer notar que en las
escuelas secundarias se les pide hacer guardias durante la hora del recreo lo que
les brinda la posibilidad de observar el mundo de los estudiantes, y las distintas

formas de socializacién que experimentan tanto los hombres como las mujeres.

Al sonar la “chicharra”, o “campana” que indica el fin de la cuarta clase y el inicio del
recreo, los futuros docentes se apresuran a terminar de revisar las actividades
efectuadas por los estudiantes o de calificar a quienes trabajaron, mientras que los
estudiantes se apresuran a guardar sus cuadernos, a sacar su lunch y a asegurarse
de dejar sus mochilas completamente cerradas. Salen rapidamente del aula de
clases, para tratar de ser los primeros en llegar a la cooperativa, a las canchas

deportivas o a las areas de socializacion.

Al llegar a la cooperativa, los estudiantes se avientan, gritan, tratan de ser los
primeros en ser atendidos. Se comentan entre si: “no traigo mucho dinero”, “sélo
quiero un refresco pues me puso mi mama comida”, o incluso, se refieren entre si
con palabras altisonantes, por lo regular adquieren algun tipo de alimento
“chatarra”, como pueden ser papas fritas, palomitas de microondas, sandwiches,
jugo o refresco; terminan de hacer su compray dado que esta prohibido permanecer
en los salones de clase, se ubican en los patios centrales, las areas verdes o las
canchas. Por lo regular no hay bancas disponibles en los patios, por lo que los

estudiantes se sientan en los costados de los edificios 0 en las areas verdes.
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“‘La hora del receso” estd dominada por una clara division entre los sexos. Las
mujeres comunmente se retinen en grupos de 3 o 5 estudiantes, y se ubican en las
areas verdes o los costados de los edificios. Se sientan entrecruzadas de piernasy
mientras consumen sus alimentos, platican de sus novios, de belleza, de
telenovelas o de tareas escolares. Son pocos los grupos de mujeres que se hacen
acompafar por hombres, y cuando esto sucede es porque estan flirteando a las
estudiantes o porgue son novios de alguna de ellas. En las escuelas secundarias
visitadas, se les permite a las parejas que se agarren de la mano o que se besen,
pero si los prefectos llegan a ver alguna conducta inapropiada, se les llama la

atencion.

Los hombres por su parte, se dirigen a las canchas deportivas a jugar futbol. A
medida que van arribando los estudiantes, se van organizando libremente,
conforman equipos y establecen la duracion de las “cascaritas”. En ocasiones, se
puede ver a los estudiantes de un mismo salén competir entre si, en otras, se
organizan “las retas” con los estudiantes de otros grupos. El juego comienza, los de
primero frente a los de tercero, seis integrantes en cada equipo y como arbitro el
profesor de educacion fisica. Hay gritos, empujones y palabras altisonantes que dan
cuenta de la manera en que se comunican durante el juego. Las mujeres que estan
presentes, gritan y echan porras a sus respectivos equipos. A medida que avanzan
los minutos, algunos estudiantes se comienzan a agredir verbal o fisicamente, ante
ello, el arbitro les llama la atencion. Al minuto 5, los estudiantes de tercero anotan
en la porteria de los estudiantes de primero. Por parte de los estudiantes de tercero,
hay gritos de jubilo, abrazos y cruces de mano, en tanto los de primero, se
reorganizan, sustituyen al portero, se dicen palabras altisonantes “estas bien

FZ 13

pendejo”, “wey bajate a la defensa’.

La diversidad de situaciones que se presentan diariamente a “la hora del recreo”,
son procesos de interaccidn que se gestan entre los propios adolescentes y en los
que los futuros docentes rara vez participan. No obstante, se considera que la

observacion de los procesos de interaccion de los adolescentes, les permite
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entender su mundo, las relaciones de noviazgo, las actividades deportivas, los
juegos que se organizan entre adolescentes, en otras palabras, la observacion, les
permite acercarse a la vida y a las formas de relacién entre adolescentes fuera del

aula de clases.

Cierre del capitulo

Con base en la diversidad de practicas pedagdgicas expuestas en este capitulo, se
puede afirmar que son sucesos que surgen de un trabajo vivo y activo del futuro
docente en interaccién con los otros, y al ser leidas desde el horizonte, coadyuvan
a la construccién de un saber docente, de un saber practico; cuestion que permite
afirmar que lo vivido dentro y fuera de las aulas, afecta, marca y transforma
sustancialmente al futuro docente. Es decir, se puede hablar de que aquello que
tiene lugar en los espacios de accién y de préactica de los futuros docentes, los
marcan, les dejan nuevas subijetividades, que bien pueden ser traducidas a nuevos

sentidos asignados a sus estudios.

Con ello se intenta plantear, que la escuela secundaria no sélo es un espacio donde
sus principales actores, es decir, los estudiantes construyen identidades o
afinidades personales y colectivas, sino también es un espacio, que permite dotar
de sentido a quienes ejercen la labor docente. Por tanto, la escuela secundaria no
€S un espacio que pasa inadvertido para los futuros docentes, les muestra la
dindmica de trabajo institucional y la forma en que se desarrolla el trabajo
pedagogico con los estudiantes, y ello se traduce en marcas subjetivas de su paso

por la escuela secundaria.

Se tiene asi que la escuela secundaria no puede ser considerada como un espacio
burocratizado, donde solamente se socializa al individuo segun la vieja tradicion
socioldgica, sino mas bien es un espacio que transforma, que ajusta, que
reconstruye a los futuros docentes, en otras palabras, un espacio donde se

significan a partir de lo que construyen, de lo que fabrican. Es como sefiala Dubet
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(1998), un trabajo de los individuos que construyen una identidad, una coherencia

y un sentido en el conjunto social.
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CAPITULO 7. LOS SENTIDOS ASIGNADOS A LOS ESTUDIOS

Introduccién

El propésito de este capitulo consiste en analizar y comprender los sentidos que los
estudiantes del cuarto afio de la Licenciatura en Educacion Secundaria de la
Escuela Normal de Tlalnepantla, confieren a sus estudios. El supuesto de partida
sefiala que para comprender los sentidos no solo basta con darles la palabra y
escuchar lo que tienen que decir sobre sus experiencias en la escuela, sino que es
necesario ubicar analiticamente su historia personal, su contexto familiar, y su

entorno cultural y econémico.

El capitulo se divide en dos secciones. En la primera se expone de manera sucinta
el enfoque tedrico metodolégico empleado para abordar el objeto de estudio. La
segunda, presenta elementos destacados del dialogo con los estudiantes que

permitieron comprender los sentidos asignados a sus estudios.

7.1. Las herramientas conceptuales

El material esencial para la comprension de los “sentidos de la accion”, lo
constituyen las “experiencias significativas”. Los sentidos son el producto de aquello
gue se encuentra presente en la experiencia significativa, porque guia y permite al
sujeto comprenderse como capaz de descubrir nuevos contenidos para su practica
cotidiana. El sentido es precisamente como diria Schitz (1993), que el estudiante,
en nuestro caso el futuro docente, le encuentre un “por qué” y un “para qué”, un
motivo, una intencién, a su mundo. Visto de esta manera, las experiencias
significativas otorgan al sujeto la posibilidad de atribuirse sentido, es decir de
descubrirse como ser sujeto a una constante transformacion como parte del
quehacer cotidiano con los otros. El sentido se evidencia aqui como direccion y

potencia existencial que deriva de lo significativo (Diaz, 2006).
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Por tanto, el sentido dentro de una experiencia significativa, puede interpretarse
como lo vivido, como el valor existencial, personal y emocional que una persona es
capaz de atribuir a una experiencia, a un acontecimiento luego de sucedido. Es
aquello que adquiere mayor valor para el sujeto que en términos experienciales es
lo que registra en su conciencia como vital por cuanto se destaca como relevante
en su vida (Diaz, 2006).

De esta forma, al hablar del sentido o sentidos asignados a los estudios, implica
sefalar que soélo pueden ser otorgados desde la experiencia misma, desde el hacer,
desde la practica, desde su habitar, desde estar involucrados en el momento en que
se desarrolla la accion, aunque hay que tomar en consideracion que el sentido se
convierte en una guia de la accion. Son experiencias que gestan al calor de los
acontecimientos que tienen lugar en las aulas de clases, en el intercambio
pedagogico, donde no solo se transmite informacion y conocimientos, sino también
se conocen las probleméticas que portan los estudiantes de secundaria y su postura

ante la escuela y la vida.

Pero hay un elemento adicional que es necesario incorporar en el andlisis: la
perspectiva institucional-cultural. Hay que tomar en cuenta que las experiencias
significativas no se construyen en el vacio, sino que se encuentran enmarcadas en
contextos que portan ciertos valores, tradiciones, reglas, normas y formas de hacer

y transmitir el conocimiento socialmente valido.

En consecuencia, podria sefalarse que las experiencias significativas, leidas desde
la perspectiva del futuro docente, brotan de las interacciones que se tejen
constantemente en la practica y se comunican a través del lenguaje, de la
interaccion, de los rituales pedagdgicos, de la cotidianidad de la escuela. En otras
palabras, el sentido emerge de una existencia, de una subjetividad hecha relato y
narracion, que se muestra configurada por un pasado, siempre abierto a la

interpretacion y en consecuencia, a su resignificacion (Diaz, 2006).
164



Por tanto, los sentidos, como produccién de la subjetividad constituyente -
constructiva y nunca acabada- se proponen como creacion constante de una
direccidbn que se otorga a la existencia, al quehacer cotidiano, al saber, a las
interacciones, y a la vida como proyecto (Diaz, 2006). Asi, el futuro docente escapa
a las limitaciones establecidas por la normatividad institucional y se da a la tarea de
crear sentidos sobre las experiencias escolares, comunes y cotidianas que se

presentan en las aulas de clases.

7.2. Notas sobre el desarrollo de las entrevistas

En las primeras entrevistas, aunque contaba con un guion de entrevista, me ganaba
la curiosidad y el interés por obtener informacion que respondiera a la pregunta
central de investigacion. Hacia preguntas directas en las que queria comprender el
significado que los futuros docentes hacian de su experiencia. Las principales
respuestas que me daban era que “es muy importante estudiar para ser un buen
docente” o “hay que mejorar la educacion de este pais”. Naturalmente, se trataba
de respuestas muy simples que no contaban con suficientes “contenidos de

significado”.

En consecuencia, me di cuenta que para lograr respuestas mas amplias y en las
que se pudiera evocar las experiencias asignadas a su formacion, se requeria
perfeccionar las preguntas, pero sobre todo, debia apegarme al guidn de entrevista
disefiado para tal fin. Aunque a lo largo de mi trayecto profesional, y durante el
desarrollo de la tesis de maestria, ya habia efectuado entrevistas con jévenes
estudiantes de educacion superior, identifiqué que cada nuevo encuentro, cada
nuevo objeto de estudio, demanda nuevas formas de interrogar a los sujetos de
estudio. Incluso encontré que no es lo mismo interrogar a estudiantes universitarios
gue a estudiantes normalistas. Los estudiantes normalistas, sobre todo, los de
cuarto afio, se muestran temerosos, piensan que la informacion que proporcionen

se hara llegar a la direccion escolar, o que quiza se vea reflejada en sus
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calificaciones finales. De hecho, los primeros estudiantes entrevistados me
preguntaban directamente ¢ esta informacion es para la direccion o para formacion
inicial? Mi respuesta inmediata fue que era una investigacion de caracter cientifico,
gue formaba parte de mi tesis de doctorado, y que en ningin momento y bajo
ninguna condicion la informacion se daria a conocer a la direccién de la escuela
normal. Este miedo a dar informacion, es practicamente un reflejo del tipo de
practicas que se siguen al interior de la escuela normal, donde se infunde el miedo

y la amenaza como parte de los procesos formativos.

Esta situacion marcé la pauta para perfeccionar mis técnicas de entrevista. Era
necesario tener un mayor acercamiento con los entrevistados, mostrarme
interesado por sus historias, sus vivencias, por los distintos procesos por los que ha
pasado en la escuela normal y en las escuelas de practica, habia que escuchar sus
quejas, sus dudas y sus desacuerdos con lo vivido. Es decir, se requeria escuchar
a los entrevistados, dejarlos hablar, antes que empezar a hacer cualquier tipo de

cuestionamiento.

En cada una de las entrevistas, aunque ya me conocian, no estaba por demas, dar
mi nombre, exponerles el objetivo de la investigacion, y explicarles a grandes rasgos
la finalidad que tendria la informacion proporcionada. Siempre solicitaba su
autorizacion para grabar la conversacion, la gran mayoria de los entrevistados,
siempre hacia gestos y movimientos corporales que dejaban ver su preocupacion
por el manejo que se le fuese a dar a la informacion. Dado que para mi era muy
importante contar con la evidencia de sus discursos, les insistia en que la grabacion
y la transcripcion de la conversacion solo serian utilizadas con fines académicos y
en ningln momento, se darian a conocer sus nombres que incluso evitaran dar
nombres o hacer referencia a compafneros de practicas. Once de los dieciséis
entrevistados permitieron que grabara la conversacion, los otros seis, s6lo me

permitieron tomar apuntes.
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Para la selecciéon de los entrevistados, di preferencia a los cinco estudiantes que
habia estado observando en sus escuelas secundarias de practica, e inclui otros
once que fueron seleccionados con base en su sexo, su situacion laboral, su
desempeiio académico y la pertenencia equilibrada a la especialidad en biologia y

en quimica. En total, se entrevist6 a 16 futuros docentes.

Una vez que ya habia logrado ubicar las caracteristicas previamente sefaladas y
sus nombres, me di a la tarea de buscarlos en sus respectivas aulas de clases, sin
embargo, no fue facil convencerlos de participar en la investigacion. Cinco
estudiantes accedieron de manera inmediata a participar, otros cinco estudiantes
me fueron confirmando en el transcurso de la semana siguiente, mientras que uno
de ellos, se rehusé a participar argumentando que no le interesaba. Fue necesario,
por tanto, reemplazarlo con otro estudiante que se apegara a las caracteristicas
previamente sefialadas. Los otros cinco estudiantes, estaban dentro del grupo de

futuros docentes que estuve observando durante sus jornadas de practica.

Las dieciséis entrevistas, se realizaron al interior de la escuela normal, en la
biblioteca, en las aulas, y en las salas anexas a los cubiculos de las asesoras de
cuarto grado. La principal riqueza de este tipo de entrevistas, es que permiten
recuperar la historia del sujeto, para posteriormente, encuadrar el sentido que los

estudiantes asignan a sus estudios.

Para preparar el terreno y validar las preguntas incluidas en el guion de entrevista
(véase anexo 2), se programaron tres entrevistas en la Gltima semana del mes de
enero de 2016, con jovenes estudiantes que a lo largo de su formacion profesional
se habian destacado por su excelente desempefio académico. La idea de fondo
consistid en conocer su testimonio, develar sus experiencias y sobre todo, ir

validando las preguntas a la luz de la estrategia metodolégica.

Los relatos de los entrevistados, se trascribieron a texto, se revis6 a la luz de la

teoria sus testimonios, se comenzaron a formular algunas primeras redacciones y
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se verificO que las preguntas contenidas en el guion de entrevista, realmente

apoyaran el objetivo central de la investigacion.

Tres semanas después, se contactdé a otros cinco estudiantes para realizar la
entrevista en distintos momentos en el tiempo. Los estudiantes estuvieron en todo
momento dispuestos, a excepcion de un estudiante que en distintas ocasiones
reprogramo la cita, argumentando que no tenia tiempo, que debia irse a trabajar,
gue debia culminar sus planeaciones o que tenia otras actividades personales.

Después de tres semanas de busqueda, se pudo concretar la entrevista.

Finalmente, como parte de la tercera fase de la aplicacion de entrevistas, tuvo lugar
el encuentro con los otros ocho estudiantes. Es conveniente sefialar que no era
posible aplicar en serie las entrevistas, puesto que los alumnos se encontraban en
las escuelas secundarias de practica. Las primeras cuatro entrevistas, se aplicaron
las primeras dos semanas de abril, otras dos en mayo y las ultimas dos en el mes

de junio.

Ya con las entrevistas en mano, y de hecho, desde el momento en que se estaba
entrevistando a los estudiantes, surgi6é la pregunta ¢como interpretar los datos?
¢,Como darle sentido al sentido de sus datos? Los libros y articulos sobre
metodologia de la investigacién cualitativa, emiten una amplia variedad de
recomendaciones, sugerencias y ejemplos de cémo analizar la informacion. Todo
parece sencillo, pero cuando uno se enfrenta a la realidad, a analizar su propia
informacion, es cuando se requiere poner en practica todas las habilidades

adquiridas durante todo el trayecto de formacién profesional.

7.3. Los sentidos asignados a los estudios

Al llegar al cuarto afio de la licenciatura, los futuros docentes han acumulado una
gran diversidad de experiencias en su relacion cotidiana con la escuela normal, sus

profesores, los pares y los estudiantes y profesores titulares de las escuelas
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secundarias. Hay que recordar que desde el primer semestre, los futuros docentes
asisten a las escuelas secundarias a realizar sus practicas pedagogicas, pero no es
sino hasta el cuarto afio, cuando se hacen responsables de impartir dos o tres

asignaturas relacionadas con su campo de especializacion.

Estos acercamientos a la practica docente, les ha permitido acumular una gran
variedad de experiencias, que pueden ser traducidas en distintas formas de otorgar
sentido a sus estudios. Es como sefiala Diaz (2006), el reconocimiento explicito y
sistematico del futuro?2 docente como agente social, politico y cultural, que produce

conexiones, redes de significado social, simbolizaciones y rutas de sentido.

En consecuencia, se considerd conveniente ordenar los diferentes tipos de sentido
a partir del relato central, de cada uno de los estudiantes, articulandolo con sus
propias condiciones y situaciones personales. De esta forma, se concibi6 la
construccion del sentido de los estudios como una tarea compleja y subjetiva que
los estudiantes construyen a partir de sus propias condiciones, de su realidad y de

los motivos futuros que persiguen.

En este marco, la estrategia metodoldgica consisti6 en construir categorias
centrales e intermedias, para guiar el procesamiento y analisis de la informacion. Es
decir, se consider6 pertinente ordenar los diferentes tipos de sentidos a partir del
significado central y de su articulacion con los sentidos secundarios, mismos que
fueron ubicados dentro de un mismo eje y de la manera en que el estudiante

significa su realidad.

A partir de las diferentes articulaciones entre los sentidos asignados a los estudios
y tomando como base el eje en el que se construye el sentido, se distinguieron tres
grandes tipos de sentidos: formacion para la docencia, para ascender social y

econOmicamente y como espacio de vida juvenil (figura 1).

22 Cursivas son del autor
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El sentido de formacién para la docencia, se define a partir de que los estudiantes
buscan ser reconocidos como buenos maestros, donde se conjugan elementos
como la adquisicion de conocimientos practicos, la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje, asi como aquellos valores que predominan en el ambiente
magisterial. Para ascender social y econOmicamente, se refiere a la perspectiva que
tienen los entrevistados de ascender en la escala social y econdmica; y por ultimo,
como espacio de vida juvenil, se distingue por recuperar la condicién de juventud
en la cual se ubican los estudiantes, donde el contacto con los otros, es decir, sus

pares, se traduce en espacios de socializacion?® y socialidad?*.

Cabe sefialar que los hombres asignados a cada uno de los sentidos, se realiz6 a
partir de las propias voces de los estudiantes, es decir, de la manera en que fueron
expresados en los diversos relatos. La tarea del investigador consistio en organizar,

traducir y darle sentido a los relatos de los entrevistados.

23 Se hace referencia al proceso por medio del cual los estudiantes establecen sus propios cddigos, valores y
normas.
24 por su parte, la socialidad, implica el placer o disfrute que trae consigo el encuentro con sus pares (Maffesoli,
2004).
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Figura 1. Los sentidos asignados a los estudios de licenciatura
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A continuacién, se expone cada tipo de sentido, acompafado del relato expuesto
por cada estudiante, lo que permite contextualizar e ilustrar cada uno de los

sentidos.

7.4. El sentido de formacién para la docencia.

A partir del analisis general de la informacion derivada de las entrevistas, se concibi6
la construccion del sentido asignado a los estudios como una tarea compleja y
subjetiva que los estudiantes realizan a partir del contacto con los otros. No
obstante, y como bien se menciono lineas arriba, se identificO que era posible

disefiar a partir de categoria intermedias, algunas categorias centrales. Por ello,
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continuacion se exponen aquellas categorias intermedias que dan sustento al tipo

de sentido denominado “formacion para la docencia”.

7.4.1. Para ser reconocido como un buen maestro

Hay un tema que atraviesa la mayoria de los relatos de los entrevistados: la idea de
ser un buen maestro. Es claro que es un tema crucial para el futuro docente y que

deja ver un anhelo de reconocimiento social.

No obstante, conviene recuperar el relato de tres entrevistados que construyen el
sentido de sus estudios a partir de una vision de futuro y de aquello que personal y
profesionalmente desean ser y convertirse. Este sentido asociado a la idea de “ser
reconocido como un buen maestro”, es producto de las experiencias, los
intercambios y los diversos procesos de exposicién al trabajo académico y
pedagogico tanto en la escuela normal como en las escuelas secundarias. Es como
sefala Weiss (2012a), de las experiencias no solo se aprende o se reflexiona, sino
también son Utiles para conocerse mejor a si mismos 0 para trazar caminos o

proyectos.

Es un sentido que tiene una vision de futuro, que no so6lo se queda en una
aspiracion, sino que tiene como trasfondo esa capacidad de movilizacién y de
transformacioén del estado actual que guarda la docencia en el pais. Frases como
“quiero ser el mejor docente”, “quiero dar lo mejor de mi”, “quiero que mis alumnos
me reconozcan por lo que hago”, “quiero aportar una semilla a la educacion del
pais”, son una muestra de esa clara intencion de querer cambiar el estado actual de
cosas, no solo de quedarse a nivel de aula, sino de trascender a nivel personal y de

sistema.
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Precisamente, Martin?®, quien es un joven gue proviene de un pueblo de los Altos
de Jalisco. Relata que desde su estancia en la preparatoria apoyaba el Programa
de Educacioén para los Adultos, que se impartia dentro de la institucion. Fue justo en
ese espacio, donde identifica su vocacion hacia la docencia. Por consejos y apoyo
de sus familiares que habitan en Atizapan de Zaragoza, decide realizar sus estudios
de licenciatura en la normal de Tlalnepantla. Martin relata que le “gusta ensefiar’,
‘estar frente a los alumnos de secundaria”, “compartir con ellos nuevos
aprendizajes”, aunque ello implique un mayor desgaste fisico, debido a sus edades

P14

“pues estan bien acelerados, se quieren comer el mundo”, “no miden los peligros”.

Pareciera ser que el provenir de otro contexto social, le ha permitido otorgar un valor
especial a su formacion, pues el hecho de haber compartido espacios pedagogicos
con personas mayores a 30 afos, le mostré que el trabajo del docente “implica un
gran compromiso, sobre todo con quienes no pudieron estudiar porque no tenian
dinero o porque sus padres los obligaban a estar en el campo”. Este elemento se
conjuga con lo que ha vivido en las escuelas secundarias, pues €l desea “ser un
buen maestro” y para ello se requiere “una mayor preparacion”, “estar al dia’,
‘preparar las clases y no ser como muchos maestros que como ya dieron esa

materia no necesitan volver a prepararla”

De esta manera, Martin construye el sentido de su formacién a partir de dos ejes:
por un lado, a partir de las experiencias desarrolladas durante su labor como
“asistente” en el programa de educacion para los adultos, y por otro, por medio de
lo vivido e identificado en las escuelas secundarias, que lo han marcado y que le
han hecho reflexionar sobre la importancia del trabajo docente con los estudiantes

de secundaria.

%5 Se cambiaron los nombres de los estudiantes, debido a que durante el proceso de aplicacién de las
entrevistas, se les indicé a los entrevistados, que bajo ninguna circunstancia se daria a conocer su nombre.
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Por otro lado, es posible identificar el caso de Alondra, quien es una joven casada,
con un hijo, y en sus ratos libres, apoya en el taller mecénico de su padre efectuando
labores de oficina. Alondra se ha caracterizado por su excelente desempefio en los
niveles educativos previos y en la escuela normal, de hecho, ha recibido de manera
consecutiva los reconocimientos que otorga la escuela normal cada semestre por

Su buen desempefio.

Es una joven muy comprometida con sus estudios, incluso en su relato deja ver una
buena articulacion de ideas. Se interesé por la docencia, a través de una experiencia
personal, relata que desde nifia le gustaba jugar a la “escuelita”, donde ella era la
maestra, pero la experiencia que la marco tuvo lugar en la preparatoria, donde fue
elegida para apoyar un programa de nivelacion en diferentes asignaturas, entre las
que se encontraba la asignatura de Quimica. Decidi6 ingresar a la escuela normal
a realizar la Licenciatura en Secundaria con especialidad en Quimica, por su gusto

hacia esta asignatura.

En su relato hace énfasis en que en la actualidad se “requieren buenos maestros
en las escuelas secundarias, ya que los que estan no sé qué les pasa, son muy
flojos, 0 no les gusta su trabajo o les exigen mucho o no sé qué pasa”, “y yo digo
que un buen maestro o al que le gusta estar en el salon de clases, le debe gustar

enseniar, convivir con los alumnos y entenderlos”, “yo veo que los maestros no se

acercan a los estudiantes, como que no les importa lo que les pasa”.

A través de estas ideas, es posible identificar que Alondra, construye el sentido de
su formacién a partir del “deber ser”, de lo que se esperaria de un buen maestro de
educacion secundaria. De nueva cuenta, es posible identificar que el sentido que
ella construye, proviene de aquellas experiencias que la han marcado, que le

desagradan y que indican el camino que debe seguir un “buen docente”.

Dentro de este grupo, también se ubica el caso de Gabriela, quien es una joven con

una historia muy particular. Relata que en su estancia en la preparatoria tenia en
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mente ingresar a estudiar Ingenieria Quimica en la UNAM, sin embargo, no fue
aceptada, por lo que decidio ingresar a la normal de Tlalnepantla a estudiar la
Licenciatura en Secundaria con especialidad en Quimica. Su deseo de ingresar a la
UNAM, la llevd a presentar un afio después el examen de seleccion, pero
nuevamente no fue aceptada. Su ultima oportunidad, que ella misma se asigno,

quedd agotada, por lo que decidi6 mantenerse en la escuela normal.

Relata que con el devenir del tiempo, se fue dando cuenta que su verdadera
vocacion era la docencia. Sus primeras practicas de conduccién (ser responsable
directa de una clase), le mostraron que “tenia madera”, “que podia transmitir a los
estudiantes mis conocimientos”. Es asi que decide continuar sus estudios. Sus

1]

primeras practicas, “fueron un desastre”, “no podia controlar a los estudiantes”, “se
me dificultaba que me prestaran atencion toda /a clase”, “se la pasaban jugando,
gritando, aventandose de cosas, diciendo groserias”. No obstante, se hizo a la idea
gue si realmente deseaba ser una buena maestra, “tenia que mostrar que era capaz

de controlar a un grupo y de lograr que tuvieran aprendizajes significativos”.

Estos tropiezos que fue teniendo a lo largo de sus practicas de conduccién, le fueron
de gran valia para asignar sentido a su formacion. Aspira a ser una buena maestra,
‘no de esas que nada mas se llevan bien con los alumnos”, sino su proyecto
personal reside en lograr el reconocimiento de los estudiantes, de sus comparieros
maestros y de los padres de familia, porque “son ellos quienes diran si lo hago bien

o si lo hago mal’.

A lo largo de estos tres relatos, se ha podido confirmar que los estudiantes asignan
el sentido de su formacién a partir de su propia historia personal y de lo vivido en
las escuelas secundarias; son experiencias que los han marcado y que les han
indicado el camino “correcto” que debe seguir un “buen maestro” para ser
reconocido. Desde esta perspectiva, se puede asumir como sefiala Gadamer
(1991), que al formar a la cosa se forma al si mismo, es decir cuando una persona

logra desarrollar una habilidad, a la vez esta formando un sentido de si mismo.
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7.4.2. Para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Hay otro grupo de estudiantes que construye el sentido de su formacion, a partir de
su desacuerdo con la forma en que desarrollan las sesiones de clase los titulares
de asignatura. Para ellos, la enseflanza no puede ser dirigida de una manera
tradicional, donde el profesor se dedique a repetir los contenidos de los libros de
texto, sino mas bien, proponen que el docente debe asumir una postura mas activa,
disefiando actividades donde se logre un mayor involucramiento por parte de los
estudiantes.

Este es el caso de Patricia, una joven cuya madre es profesora de educacion
primaria, razén que le ha valido para tener un acercamiento desde pequefia con la
realidad de las aulas. Patricia se muestra muy critica respecto a la forma en que los
docentes de las escuelas secundarias imparten las sesiones de clase. Indica que
desde las primeras practicas de observacion, se percatd que los docentes siguen
“apegados a las formas tradicionales de ensefianza”, “repiten lo que dicen los libros
de texto”, “sélo se interesan porque los alumnos memoricen procedimientos o
fechas”, pero “no buscan que los alumnos piensen o reflexionen, o no sé qué pasa,

como que no les importa a los maestros”.

Esta postura critica le sirve para asignar un sentido particular a su formacion: la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Para ella, la ensefianza debe
romper con la memorizacién y, en su lugar, se requiere lograr que los estudiantes
construyan su propio conocimiento, que reflexionen sobre lo que aprenden y la

manera en que eso les puede ayudar en su vida cotidiana.

Karen es otra joven que sigue esta linea. Ella desde pequefia deseaba ser maestra
ya que le gustaba jugar a la escuelita con sus primos donde ella fungia como
maestra. Tiene la misma percepcion que Patricia, para ella las formas de ensefianza

que siguen los docentes de la escuela secundaria no es la correcta, conciben a los
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estudiantes como “si nada mas fueran a sentarse porque en sus casas nho los
quieren” y en cambio, ella considera que “a los alumnos les gustan las clases

activas, que no les aburran’.

De esta manera, Karen asigna el sentido de su formacién a partir de aquellos
procesos de ensefianza y aprendizaje que es necesario modificar en las escuelas
secundarias. Es consciente que se trata de una labor muy compleja, pues como ella
misma lo relata, “la secundaria esté llena de vicios y romper con ellos es muy dificil”.
Sin embargo, se muestra optimista y considera que con una mejor preparacion y

entusiasmo es posible implementar esos cambios.

Aunque pareciera que esta postura sélo es compartida por las mujeres, en la
revision de los relatos expresados por los entrevistados, se encontraron los relatos
de dos estudiantes hombres, quienes muestran una postura que recupera las
practicas pedagogicas en las escuelas secundarias. Para ambos, las practicas en
las escuelas secundarias les han mostrado “a importancia de lograr que los
alumnos aprendan”, y también “que esos conocimientos que nosotros les
transmitimos los puedan ocupar cuando sean grandes”. Por lo que ellos proponen,
gue es necesario un cambio de rumbo, una nueva manera de comprometerse con

el aprendizaje de los estudiantes.

Es claro entonces, que para este segmento de jévenes, la escuela secundaria
requiere preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del futuro. Es asi que
el cambio en los procesos de ensefianza y aprendizaje, se configura como el
elemento central a partir del cual construyen el sentido de su formacién. Aunque
son conscientes de que no es una labor sencilla, ya que al interior de las escuelas
secundarias, existen reglas, normas y tradiciones que permean la practica docente,
pero se muestran optimistas y confian en su capacidad de modificar las practicas al

interior del aula de clases.
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7.4.3. Para adquirir conocimientos

Hay otro grupo de estudiantes que construyen el sentido de su formacion a partir de
lo que aprenden, de los nuevos conocimientos y habilidades que van adquiriendo a
través de la asistencia a las diversas sesiones de clase. Para este grupo de
estudiantes, es claro que a la escuela normal se asiste a adquirir nuevos
conocimientos que los habiliten para el correcto ejercicio de la docencia, pero a la
par, adquieren otros conocimientos y habilidades que les seran utiles en su

desempeiio profesional futuro.

América es una estudiante destacada, quien procede de una familia de escasos
recursos. Realizd su bachillerato en la preparatoria anexa a la normal de Ecatepec.
Se muestra bastante critica en torno a los procesos de ensefianza que se llevan a
cabo en la normal de Tlalnepantla, considera que, aunque los profesores no se
preocupan por preparar sus clases, queda claro “que en ellos hay una intencion de
gue aprendamos lo basico, de que sepamos las teorias del aprendizaje, de que
sepamos como organizar una clase”. Es asi que América otorga un papel importante

a los profesores en la adquisicion de nuevos conocimientos.

No obstante, en su relato deja ver que la asistencia a la escuela normal, también le
ha despertado ese interés por la investigacion. Ella sefiala que al elaborar las
planeaciones de clase, le gusta buscar mas informacion en internet, ya sea libros,
revistas o articulos que le permitan “cambiar la forma de ensefar las ciencias”. Le
gusta “romper con lo establecido”, es decir con aquello que viene sefialado en los
programas de estudio, de tal forma, que logre atraer la atencién de los alumnos. Es
una especie de aprendizaje autbnomo, autodirigido, donde ella coordina la

busqueda de informacion en funcidén de sus necesidades personales de formacion.

Es asi que América, construye el sentido de su formacién a partir de las exigencias
gue le plantean cada una de las sesiones de clase que debe impartir en la escuela

secundaria. Es un sentido, que proviene de esa necesidad por acumular nuevos
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conocimientos, mismos que le sirvan para transmitirlos a los estudiantes de
educacion secundaria. Es al mismo tiempo un intercambio de necesidades, entre lo

que le exige la escuela normal y lo que requiere transmitir en el aula de clases.

Conviene aqui, incluir el relato de otra entrevistada llamada Mayel, con una
trayectoria escolar sumamente destacada, ha recibido en la escuela normal,
reconocimientos por su dedicacion y esfuerzo académico. Ella sefiala que le
apasiona ensefiar a los alumnos la quimica, por ello se prepara constantemente,
busca en internet nuevas formas de ensefianza, que le permitan lograr una mayor
atencion por parte de los estudiantes. Pero en el fondo, le interesa prepararse para
tener mas conocimientos, para acercarse mas a las estrategias didacticas que le

permitan mejorar su labor como docente.

No obstante, no hay que dejar de lado, que este sentido es construido en sintonia
con el disefio de las planeaciones de clase. A dichas planeaciones, le otorgan un
valor positivo, porque no sélo les ayuda a organizar la informacion a trabajar en el
aula de clases, sino que también, los obliga a adentrarse en el mundo del
conocimiento, a buscar otros textos, a dominar el tema, para estar en condiciones

de desempefiar un buen papel frente a los estudiantes de secundaria.

Hay una segunda situacion, donde los jovenes significan su formacién como parte
de una apertura al dialogo, al intercambio de ideas y a la emisién de juicios de valor
con sustento. Facundo, es un estudiante de complexion robusta, imponente en la
manera de hablar. En su discurso hace notar que es un buen orador, tiene una
correcta articulacion de ideas, incluso, €l mismo sefala que desde su estancia en la
el bachilleres, le “gustaba andar en la grilla”. Facundo se muestra muy critico ante
la escuela normal, al grado de indicar que muchas veces penso en retirarse de la
institucion, pero por su gusto por la ensefianza no lo hizo. Indica que la escuela
normal “es muy conservadora, no nos ensefian a criticar y cuando lo haces te callan

o te mandan llamar de direccién”, no obstante, ahi aprendié a buscar informacién
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especializada tanto en libros como en internet, lo que le permitié construir su propio

discurso, “hablar en publico sin miedo y a decir lo que pienso sin miedo”.

Es de destacar entonces, que Facundo construyo el sentido de su formacion a partir
de su situacién inmediata, de la necesidad como él lo indica, “de ser la voz del
pueblo”, de expresar ante los demas sus desacuerdos. En cierta medida, ha sido
una forma de mostrar su rechazo a las practicas que permean el proceso de
formacion de los estudiantes normalistas, o que en diversas ocasiones le ha
acarreado algunos problemas tanto con la direccién de la escuela normal como con

los docentes de la institucion.

En términos generales, los estudiantes que construyen el sentido de su formacion
a partir de los nuevos conocimientos que van adquiriendo, encuentran en él una
manera de enriquecer su formacion, de adquirir nuevas habilidades, nuevas formas
de desarrollar en los estudiantes los conocimientos esperados. Es un sentido, que
surge de la experiencia, de lo que viven a diario tanto en la escuela normal como en
las escuelas secundarias. Son entonces, construcciones de sentido, donde se
combina lo vivido personalmente con las exigencias que les va planteando la

realidad cotidiana.

7.4.4. Para formarse en valores

La cuestion de la “formacion en valores”, como sentido de los estudios, esta
presente también en los discursos de los estudiantes. De hecho, los jévenes hacen
saber a través de sus propias palabras los valores que la escuela normal y las
escuelas secundarias buscan transmitirles y a este proceso lo identifican como parte

de su formacion.

Aunque cabe mencionar que esta formacion en valores a la que remiten los
estudiantes, esta enlazada con los valores que predominan en el ambiente

magisterial. Aparecen asi valores como la libertad, la responsabilidad y compromiso.
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Amalia es una joven que ilustra perfectamente esta situacion. Ella realizd la
educacion media en la preparatoria anexa a la normal de Tlalnepantla, lo que abre
la pauta para sefialar que fue formada en un espacio institucional donde se
promueve la disciplina y el orden. De hecho, en su relato sefiala que el transito de
la preparatoria a la licenciatura implico grandes cambios personales. Para Amalia,
en la preparatoria debia cumplir con las tareas que asignaban los docentes, en
cambio, en la licenciatura también percibe que en la normal “tl sabes si lo haces o
no, silees o no, si entregas tareas o no, si entras a clase o no”, es decir, para Amalia,
en la escuela normal la responsabilidad recae directamente sobre el estudiante. De
esta forma, Amalia construye el sentido de sus estudios a partir de la
responsabilidad que conlleva la realizacion de las tareas o trabajos inherentes a su

licenciatura.

Este relato permite apreciar que la formacion en valores es un proceso gradual, que
no se gesta de la noche a la mafiana sino mas bien, se va a adquiriendo conforme
avanzan en su recorrido escolar. Precisamente, el caso de Omar sirve para darle
mas fuerza a este tipo de sentido. Omar es un joven que vive en union libre, trabaja
por las tardes y los fines de semana en el negocio de la familia (venta de flores), lo
gue le deja escaso margen de tiempo para realizar otras actividades. Se muestra
critico ante el exceso de vigilancia y control que se ejerce por parte de las
responsables del area de formacién inicial, quienes vigilan que asistan a la
institucion, que entren a clase y que cumplan con las tareas encomendadas por los
profesores. Esta situacién le vale para senalar que para él, cada estudiante “es libre
de decidir si entregas o no tareas, si entras o no a clase”. De esta forma, para Omar
sus estudios tienen un sentido de formacion en la libertad y responsabilidad, y lo
construye desde su propia condicion personal, y el desacuerdo que muestra ante

las formas de control que se ejercen al interior de la escuela normal.

No obstante, los valores también se van adquiriendo durante su estancia en las

escuelas secundarias. Asistir a dar clases es una practica que forma parte del
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quehacer docente, pero conlleva en si misma bastante responsabilidad. Llegar a
dar clase implica varias horas dedicadas a la elaboracion de la planeacion de clase,
la elaboracion de materiales didacticos, la organizacion de las actividades a
desarrollar por cada estudiante o grupo de estudiantes; lo que es significado como

un proceso de adquisicion de valores como el compromiso y la responsabilidad.

Vicente es un joven que en sus ratos libres gusta de leer, ir al gimnasio o ver
peliculas. Se ha caracterizado por obtener buenas calificaciones tanto en la
educacion media superior como en la escuela normal. Su interés por la docencia se
le despert6 en la educacion media superior, cuando su profesor de biologia le indic
qgue tenia madera para la ensefianza. Decidi6 ingresar a la escuela normal de
Tlalnepantla, a pesar de la distancia con respecto a su lugar de residencia, pues
vive en el Municipio de Teoloyucan. Deja ver en su relato que desde las primeras
visitas a las escuelas secundarias, preparaba detalladamente sus planeaciones de
clase, organizaba materiales didacticos y buscaba formas novedosas de lograr que
los estudiantes se interesaran por sus clases. Al llegar a cuarto afio, se sigue
esforzando por “dar una buena clase”, y por mostrarle a los titulares de asignatura
y al directivo de la escuela secundaria que planifica correctamente cada sesién de

clase.

Para Vicente, han sido muy importantes las practicas que ha desarrollado en la
escuela secundaria, ya que le han valido para construir un sentido asociado al
compromiso y la responsabilidad con la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes. Se muestra optimista y considera que estd realizando los pasos

necesarios para ser un buen docente.

De esta forma, se puede sefalar que la asistencia a la escuela normal y a las
escuelas secundarias no s6lo puede ser leida como un espacio para adquirir
conocimientos y saberes practicos, también les permite otorgar un nuevo sentido,

les permite entender que estos contactos cotidianos traen consigo la formacion,
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mejora y fortalecimiento de valores asociados principalmente con las tareas

docentes: la libertad, la responsabilidad, el compromiso y el respeto a la norma.

Sin duda, son valores que significan los propios entrevistados a partir de los
encuentros cotidianos con los otros, pero que a su vez, forman parte de los valores

que histéricamente han estado presentes en el terreno docente.

7.5. El sentido para ascender social y econémicamente

Hay un cuarto grupo, en el que los estudiantes construyen el sentido de sus
estudios, a partir del analisis de sus condiciones materiales y econémicas actuales,
y los beneficios futuros que los estudios prometen. Es decir, son jévenes que ven

en los estudios de licenciatura, un medio de movilidad social y econémica.

El primer relato lo podemos iniciar con el caso de Alison, quien es una joven que
vive Unicamente con su madre, y para apoyar los ingresos familiares, en sus ratos
libres vende productos por catdlogo, principalmente, zapatos y ropa. Inicié su
pequefio negocio, con un poco de dinero que su madre le proporcioné para adquirir
algunos productos. Al culminar sus labores académicas en la escuela normal o en
la escuela secundaria de practica y realizar sus labores en el hogar, se da la tarea

de visitar a sus familiares o conocidos, a quienes les ofrece sus productos.

Su relato resulta muy significativo, debido a que Alison ha observado desde su
infancia las dificultades que sus padres han tenido para “sacarla adelante”, y darle
estudios. Ella misma relata, que principalmente su madre desde pequefia le inculco
la idea de estudiar “para ser alguien en la vida”, “para no depender de nada ni de
nadie”. Ahora ella a través de su relato, deja ver la importancia que tienen los
estudios de licenciatura en su proyecto personal futuro. Ella considera que al
culminar sus estudios, y después de aprobar el examen de oposicién, obtendra una
plaza docente que le permitira con el paso del tiempo obtener ingresos suficientes

para tener sus propias cosas, para viajar, para emanciparse de su familia. Es asi
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gue Alison asigna el sentido de su formacion para la docencia, a partir de la lectura
que hace de su situacion familiar y de lo que espera en el futuro.

Otro caso, lo representa Alizé quien es una joven gque desde nifia ha presentado
problemas de orden psicolégico. De hecho, desde nifia y hasta la actualidad ha
recibido terapias encaminadas a lograr una mayor integracién social. Incluso, por
recomendacion de la terapeuta, su padre la metié desde nifia a un grupo de danza
folclérica. Ella misma narra, que “desde nifia, tenia miedo a relacionarme con las
personas, no me gustaba salir a reuniones familiares o a fiestas, preferia estar en

casa, dibujando, escribiendo o leyendo algun libro de la biblioteca de la familia”.

Es justamente, este el punto de partida del sentido que Alizé le asigna a sus estudios
de licenciatura. Ella siempre se ha considerado como una carga para su familia, y
ve en sus estudios de licenciatura, un medio de movilidad social y economica.
Considera que al culminar sus estudios, podra demostrar a su familia y a todos los
que la consideraban como “desadaptada”, que logro “salir adelante”, que es “capaz
de ser ella misma”, de contar con sus propios ingresos y no depender de nadie. “Yo
quiero al terminar esta carrera, ponerme a trabajar, salirme de mi casa, ser yo
misma, no tener que estar dependiendo del dinero que me puedan dar mis papas’.
A Alizé le gustaria combinar su futuro trabajo docente con la ensefianza de la danza.
Le apasiona, le llena de vida estar con jovenes, ensefiarles el arte de la danza, del
baile, del intercambio de miradas, de cuerpos, de sefiales faciales.

De esta manera, asigna el sentido de su formacién en un entrecruce entre su propia
historia personal, y lo que le ha tocado vivir durante sus estudios de licenciatura.
Vive su proceso de formacidon como un gusto propio, como una vocacion que se le
despertd en su estancia en la educacion media superior, pero es consciente que
bajo las condiciones actuales, y las modificaciones a los procesos de obtencion de
una plaza docente, no obtendrd de manera inmediata una alta remuneracion

econdmica.

184



Hay un tercer caso, el de Felicia, quien es una joven gue llega a la escuela normal
por la cercania de su lugar de residencia con la institucion. De hecho, realizé sus
estudios en la preparatoria anexa a la normal de Tlalnepantla. Es una joven alegre,
gue gusta del gimnasio y la natacion y ve con optimismo sus estudios de educacion

normal.

En su relato, deja ver sus descontentos hacia la escuela normal, los profesores y
los contenidos de las asignaturas. Ingresé a estudiar la licenciatura en educacion
secundaria, por su gusto hacia la ensefianza. No procede de una familia “de
maestros”, pero indica que desde pequefia le gustaba ensefiar a sus amigos y
primos. Confia en que terminara sus estudios de licenciatura y aprobara su examen
de ingreso al servicio docente. Al igual que los dos relatos anteriores, considera que

en poco tiempo, obtendra los ingresos suficientes para poder “mantener a su mama’

y “tener su propia casa’.

Es interesante el caso de Felicia, porque asigna el sentido a sus estudios a partir de
su situacion personal y familiar, pero también le asigna un toque de futuro, es decir,
hay un entrecruce entre las carencias en el nucleo familiar y las expectativas que

tiene de sus estudios.

En sintesis, quienes construyen el sentido de su formacion como medio de
transformacioén social y econémica, lo hacen a partir de varios elementos. Por una
parte, es notorio que el sentido aparece a partir de las lecturas que hacen de su
situacion personal, desean romper de alguna manera con las carencias y
dificultades econdémicas que experimentaron en el nacleo familiar. Por otro lado,
construyen el sentido a partir de lo vivido en la escuela normal. Asumen que los
estudios de licenciatura, les permitiran acceder en el futuro a mejores condiciones
econdémicas; aunque tienen bien claro que para llegar a ello, deben acreditar los
distintos mecanismos que se les ha impuesto a partir de la reforma educativa de
2012.
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7.6. El sentido como espacio de vida juvenil

Hay un tema que durante el proceso de analisis de la informacion, llamo
sustancialmente la atencion: el sentido que los estudiantes construyen a partir de
su condicién de juventud y que les permite “vivir su juventud” y “relacionarse con

amigos de su misma edad”.

En efecto, los estudiantes a la vez que se forman para ejercer la docencia son
jovenes y ello permite dar un sentido especial a su formacion. La asistencia a la
escuela normal y a las escuelas secundarias, se combina con las practicas comunes
y cotidianas que despliegan en su condicion de jévenes. Esto implica que la
construccion del sentido, es un movimiento en el que dialogan lo externo con lo
interno, la realidad social, cultural y las acciones compartidas con los otros, con el
“yo sujeto”, con la propia realidad personal, con su propia condicion, o como sefala

Schiitz (1995), con la propia situacion biogréfica.

Es precisamente en este espacio de asistencia a la escuela normal, donde los
jovenes interactlan, se encuentran, se apoyan, se cuentan sus problematicas y

tratan en conjunto de dar solucién a las mismas.

La mayoria de los relatos de los entrevistados son muy relevantes, pero conviene
traer a colaciéon, en este momento, el caso de Dana, quien es una joven casada,
con un hijo y como una forma de complementar los ingresos familiares, labora para
una agencia de eventos sociales los fines de semana. Ella misma indica que las
actividades familiares, académicas y laborales le absorben demasiado tiempo, no
obstante, valora en gran medida, los tiempos de encuentro con sus comparieros, le
gusta “ir a las miches”, “a los pulques”, “a bailar” o “al bicho” (billar). Para Dana el
sentido de la formacion lo construye a la par con los otros, con sus compafieros de
grupo, con quienes tiene ciertas afinidades e identidades. Es un sentido muy
especial, porque esos encuentros, ese “estar juntos” fuera de los tiempos familiares

y laborales, le permite gozar y disfrutar de su juventud.
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En esta linea, es importante recuperar el relato de Bertha Bertha, quien es una joven
gue rompe radicalmente con el estereotipo de estudiantes que asisten a la escuela
normal. Por lo general viste de color negro, porta tatuajes en los brazos y cuello,
pero lo que mas llama la atencion es su actitud de rebeldia y rechazo a la disciplina

que impera en la institucion.

Bertha deja saber en su relato que su estancia en la normal ha sido de gran valia,
pues ha encontrado a sus mejores amigas con las que siempre “ando de fiesta en
fiesta”. Es con ellas con quienes asiste los fines de semana a fiestas, reuniones o
bares. Plantea que no solo sus amigas se han convertido en su apoyo cuando tiene
problemas académicos o cuando no logra concluir a tiempo las tareas escolares,
sino también, sus amigas la han recibido en casa cuando consume alcohol en

exceso.

El caso de Bertha se complementa con el de Dana, porque el sentido de su
formacion se inserta dentro del plano social, de la interaccion, del apoyo entre pares.
Es asi que Bertha otorga sentido a su formacion a partir de ese apoyo académico y

social que recibe de sus amigas.

De igual forma, es importante incluir el relato de Dolores, quien llego a la escuela
normal por imposicién de su padre, ya que ella queria estudiar Psicologia en la
UNAM, incluso presentd y aprob6é su examen de seleccién. Expresa como la
mayoria de los entrevistados, sus desacuerdos hacia la escuela normal, la
preparacion de algunos docentes y la forma en que se desarrollan las sesiones de
clase, empero, destaca que uno de los aspectos positivos de su estancia en la
escuela normal, ha sido la oportunidad que ha tenido de hacer “grandes amigas”,
con quienes sale de manera cotidiana a fiestas, bares o reuniones familiares. Es asi
gue Dolores construye el sentido de su formacion, a partir del disfrute o del goce

que le brinda el estar con sus compairieras. .
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Como bien puede apreciarse, para este grupo de jovenes, el encuentro dentro de
los espacios institucionales, con pares de edades, gustos y afinidades semejantes,
les permite construir un sentido asociado al goce, al disfrute y al hecho de estar
juntos. En consecuencia, la escuela normal es percibida y valorada por los

estudiantes como experiencia de intercambio con los pares.

Cierre del capitulo

Uno de los principales hallazgos del presente capitulo, y que viene a confirmar los
hallazgos de otros investigadores es que la escuela deja huellas en las
subjetividades de los estudiantes (Llinas, 2008). Con ello se pretende sefalar que
los procesos de interaccion que se desarrollan principalmente con los pares tanto
en la escuela normal y con los estudiantes de las escuelas secundarias, dejan
marcas en la vida futura de los estudiantes. Asimismo, se puede asumir que la
escuela normal y la escuela secundaria son espacios que permiten la construccion

de nuevos y variados sentidos.

De esta forma, la escuela normal en conjunto con las escuelas secundarias de
practica, continlan asignando modos futuros de percibirse social y
econémicamente, moldean valores, fortalecen vinculos y apoyos juveniles,
propician nuevos aprendizajes y plantean horizontes de expectativas de desarrollo
profesional. Su eficacia como institucién que “fabrica” subjetividades se sostiene y
se rechaza en consecuencia los supuestos del declive de la escuela normal

mexicana, como constructora de sentidos.

Esto implica asumir, como bien plantea Dubet (1998) para el caso de la escuela
republicana, que la escuela normal no es una maquinaria social cuyo sentido situado
en la cima se propaga y se transforma en personalidades sociales a través de ritos
y roles sociales. Mas bien, se plantea que el sentido que los estudiantes hacen de
sus estudios, se fabrica por los mismos actores en sus experiencias y sus relaciones

con los demas.
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Otro de los hallazgos de la investigacion, es que no basta con escuchar la voz de
los estudiantes para comprender los sentidos que asignan a sus estudios, como si
se tratara de una sucesion de acontecimientos o hechos del pasado. En su lugar se
propone, que la construccion de sentidos es consecuencia de la manera en que
interpretan su experiencia social y reflexionan sobre sus propias historias
personales, sociales, econdmicas y culturales; donde a su vez, entra en juego el
contexto cultural-institucional del que forman parte. Es decir, es como indica Weiss
(2012) una especie de espiral factorial donde una diversidad de elementos se

conjugan para conferirle un sentido particular a los estudios.
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CONCLUSIONES GENERALES DE LA INVESTIGACION

La investigacion se planteé para profundizar, desde una perspectiva cualitativa y
cuantitativa, en el conocimiento de los estudiantes del cuarto afio de estudios de la
Licenciatura en Educacién Secundaria de la Escuela Normal de Tlalnepantla. La
perspectiva cuantitativa se utilizé para conocer con mayor detalle a los estudiantes,
sus perfiles sociales, culturales, econdmicos y escolares, asi como los motivos que
los llevaron a estudiar este tipo de licenciatura. En cambio, la perspectiva cualitativa
se utilizd para conocer las practicas pedagogicas mas frecuentes en las escuelas
secundarias y que de alguna manera inciden en los procesos de construccion del
sentido. Pero la apuesta cualitativa mas importante, se orientd a analizar y
comprender los sentidos que dichos estudiantes asignan a sus estudios de

licenciatura.

En este marco, se disefié un instrumento que permitié conocer los perfiles de dichos
estudiantes. Una vez analizados los datos, se obtuvo que sus perfiles no difieren en
relacion a los hallazgos que ha mostrado De Garay (2009) para el caso de
estudiantes universitarios pertenecientes al cuarto afio de estudios. De entre los
resultados mas relevantes, se encontré que la amplia mayoria son solteros (81%),
su promedio de edad se ubica en los 21 afios, un tercio ademas de estudiar realiza
alguna actividad laboral, la amplia mayoria son los primeros en sus familias en
arribar a la educacion superior (lo que contradice la idea ampliamente extendida de
gue los estudiantes normalistas se formaron en ambientes familiares asociados al
magisterio), cerca de dos tercios se ubica dentro del nivel socioeconémico medio,
el 43% proceden de escuelas preparatorias anexas a las escuelas normales y su

promedio del bachillerato se ubico en los 8.3 puntos.

Al mismo tiempo, se identificé que la idea de ser docente se fue forjando en los
primeros afios de vida, a través del juego con los hermanos, primos o amigos, pero
Su vocacion y gusto hacia la docencia se afianzé durante su recorrido por la

educacion media superior. Empero, una vez que habian tomado la decision de
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estudiar una licenciatura orientada hacia la docencia y en la Escuela Normal de
Tlalnepantla, tuvo que ser validada por los padres. Estos resultados a su vez, se
muestran relevantes, porque dan pauta para indicar que su gusto o vocacion hacia
la docencia es producto de su propia historia personal, de sus experiencias en la
infancia y en el nivel medio superior, lo que les permitié otorgar un valor especial al

trabajo docente.

Otro resultado de la investigacion que es importante recuperar, es que las practicas
pedagdgicas que tienen lugar en las escuelas secundarias, pueden ser vistas como
experiencias que les dejan nuevos aprendizajes, que los marcan y que les permiten
construir proyecciones de desarrollo profesional futuro. En efecto, las practicas
pedagogicas en las escuelas secundarias, son portadoras de conocimiento practico,
asignan papeles sociales y designan relaciones con los otros, pero también, son
espacios donde los futuros docentes construyen imagenes de si mismos. Lo
caracteristico de las practicas pedagogicas, como bien quedd documentado, es que
permiten una reflexion inmediata, esto es, que en la medida en que se van
desarrollando, el futuro docente va construyendo alternativas de accion, y va
proponiendo nuevas formas de desarrollar su accién docente. Esto significa,
siguiendo la propuesta de Dubet (2010a), que la socializacién institucional ya no
consiste esencialmente en un aprendizaje mecanico de roles sociales —como de
maestro o alumno-, porque la institucién como totalidad ya no se cristaliza en ellos,
en su lugar se asume que los actores se socializan a través de la construccion de

Su propia experiencia.

Los sentidos conferidos a los estudios

Otro de los hallazgos mas relevantes de la investigacion y que coincide con los
resultados de investigacion de Llinas (2008) y Dussel (2007), es que existen huellas
subjetivas del paso de los estudiantes por la escuela y que en la experiencia escolar
los estudiantes construyen sentidos para sus vidas en el futuro. En consecuencia

se puede sefalar que las experiencias desarrolladas en la escuela normal y las
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escuelas secundarias de practica, contribuyen a la construccion de sentidos sobre
los estudios de licenciatura. Al mismo tiempo, ambos espacios institucionales,
donde tiene lugar la formacién de los futuros docentes de educacion secundaria, no
pueden ser concebidos como espacios de aprendizaje de roles sociales, en su lugar,
se opta por sefialar, como bien indica Guzman y Saucedo (2007), que los
estudiantes son sujetos activos, que no estan sometidos a una “légica institucional”,
0 a un “programa institucional” (Dubet, 2010a), por lo que tienen maneras diversas

y multiples de relacionarse con lo que encuentran en las escuelas.

De esta forma, los sentidos conferidos por los estudiantes a sus estudios,
representan la recreacion de sus propias expectativas de futuro, es decir, muestran
lo que los estudiantes esperan obtener en términos personales y profesionales una
vez que concluyan sus estudios de licenciatura. A su vez, esta multiplicidad de
sentidos, permite sostener que los estudios de educacion normal contindan siendo
valiosos y son portadores de promesas de cambio, en contraposicion a las recientes
posturas politicas que hablan de una crisis y fragmentacion de la escuela normal;
entendida como aquel espacio socialmente instituido para la formacién de los
futuros docentes de educacion basica.

A través de la estrategia metodoldgica seguida en la investigacion, se ordenaron los
tipos de sentido a partir de su significado central y de su articulacion con los sentidos
secundarios, lo que brindé la posibilidad de identificar tres grandes tipos de sentidos.
El primer tipo de sentido, al que se denominé “formacién para la docencia”, aparece
articulado con cuatro tipos de sentidos secundarios, que en su conjunto reflejan la
idea que los estudiantes se hacen de “ser buenos maestros”, donde se conjugan
elementos como la adquisicion de conocimientos practicos, la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como aquellos valores que predominan
en el ambiente magisterial. El segundo tipo de sentido se denominé “Para ascender
social y econémicamente”, se refiere a la perspectiva que tienen los entrevistados
de ascender en la escala social y econdmica; y por ultimo, el tercer tipo de sentido

se nombrd “como espacio de vida juvenil”, el cual se distingue por recuperar la
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condicién de juventud en la cual se ubican los estudiantes, donde el contacto con

los otros, es decir, sus pares, se traduce en espacios de socializacion y socialidad.

En este marco, dentro de este grupo que se denomind “formacién para la docencia”,
aparecen sus intenciones de “ser reconocido como un buen maestro”, en conjunto
con la idea de “mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje”, ambas
significaciones se constituyen en el resultado de la experiencia escolar y de sus
desacuerdos con la forma en que imparten clase los profesores de las escuelas
secundarias y con los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, por eso, uno de
los aspectos que aparecio en los relatos tiene que ver con la representacion que los
estudiantes hacen de si mismos, como sujetos aptos para modificar el escenario
docente, de donde a su vez surgid la confianza que les permitio plantearse

expectativas y aspiraciones futuras.

En este mismo tipo de sentido, aparece la escuela normal como un espacio de
adquisicién de conocimientos. Aqui se puede ubicar la idea de que el paso por la
escuela normal les permite incrementar su stock de conocimientos tedrico-
pedagdgicos, mientras que su paso por las escuelas secundarias, les resulta util
como espacio de adquisicibn de conocimientos practicos. Los docentes de la
escuela normal adquieren un papel significativo en este proceso, aungue son
criticados por su escasa preparacion académica o por la falta de preparacién de las
sesiones de clase, los estudiantes reconocen que son portavoces de los
conocimientos histéricamente validados y Utiles dentro del terreno docente. Asi los
estudiantes otorgan sentido a sus estudios, a partir de esa posibilidad que les brinda
la escuela normal de adquirir nuevos conocimientos —podria decirse practicos-
encaminados a mejorar su formacion para la docencia. Lo curioso es que, desde la
perspectiva de los estudiantes, los conocimientos que adquieren estan
encaminados hacia la practica, hacia el logro de un mejor desempefio en el aula de
clases, pero no son visualizados para comprender, reflexionar, interpretar o criticar

el mundo que los rodea.
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Asimismo, dentro de la enunciacion del “sentido de formacién para la docencia”
aparece la formacion en valores. Libertad, compromiso y responsabilidad son tres
valores que se hacen presentes en los discursos de los estudiantes: “si lees o no,
Si entregas tareas o no, si entras a clase o no”, “si haces una buena planeacion
didactica”, “si te comprometes con el aprendizaje de los estudiantes”. Asi, los
estudiantes hacen una lectura de los valores que busca transmitirles la escuela

normal a la luz de las actividades inherentes a su proceso formativo.

Vale aqui aclarar que la formacion en valores a la que remiten los estudiantes, no
es concebida como parte de un proceso de imposicion desde las esferas objetivas
de la institucion, sino mas bien, son construidos a la par de las actividades que
desempenian cotidianamente. Dubet (2010a) sefiala que las instituciones no pueden
ser concebidas como espacios de reproduccion de la cultura dominante, mas bien,
plantea que el trabajo de socializacion se realiza a través de la construccion de la
propia experiencia. Aungue apunta, retomando a Bourdieu, que la escuela tiene la
capacidad de disfrazar su propio trabajo en nombre de los principios que la inspiran.
Asi la escuela oculta o esconde la cultura dominante, en nombre de un trabajo

auténomo del estudiante.

Junto a este primer grupo de sentido, aparece otro que se denominé “para ascender
social y econédmicamente”. En este tipo de sentido aparecen la ideas asociadas a
su intencion de obtener en el futuro un empleo que les permita ascender en la escala
social y econdmica. Asi los cambios en los procesos de ingreso, permanencia y
promocién en el servicio profesional docente, estan presentes en la memoria de los
estudiantes, no obstante, no es casual que este sentido haya aparecido entre los
estudiantes que proceden de sectores sociales con ciertas desventajas. De algun
modo, las carencias experimentadas en el hogar, les permite asignar un valor
positivo a los estudios y a esa posibilidad de obtener beneficios econémicos y
personales en el futuro. Este resultado no hace mas que confirmar que para este
segmento de estudiantes, la escuela normal sigue siendo portadora de una promesa

de movilidad social y econdmica; pese a que con la Reforma Educativa 2012-2013,
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se elimind la obtencién de una plaza docente de manera directa y en su lugar, el
ingreso y permanencia en el servicio docente se efectuaria mediante concursos de

oposicion.

En este marco, este grupo de sentido, no hace mas que apoyar la idea de que sus
experiencias desarrolladas en la escuela normal y las escuelas secundarias, como
bien indica Larrosa (2006), los marca en lo propio, les deja huella y les plantea
expectativas de su desarrollo futuro. De esta manera, ambos espacios
institucionales, adquieren centralidad en la vida de los estudiantes, por lo que los
hallazgos de la investigacion coinciden con las investigaciones desarrolladas por
Guerray Guerrero (2012) en el sentido de que las experiencias que tienen lugar en
las escuelas, se constituyen en procesos basicos que guian la construccion de
sentidos, pero a su vez, confirman la idea de Guzméan y Saucedo (2007) y Saucedo
(2007) de que en la construccion de los sentidos confluyen aspectos biograficos de
los estudiantes, sus historias familiares y sus condiciones econdmicas y culturales,

gue en determinado momento son utilizados e interpretados de modos distintos.

Finalmente, se identificd un tercer tipo de sentido, nombrado “como espacio de vida
juvenil” y que reflejan los distintos procesos que efectian los estudiantes en su
calidad de jovenes. Asi se hace necesario reconocer que los jovenes estudiantes
no sélo dedican su tiempo a la realizacién de actividades académicas, sino también,
la escuela aparece como un lugar para hacer amigos, para recibir apoyo académico
y moral de ellos, pero a su vez, aparece como ese espacio donde acuerdan
actividades sociales a realizar, como asistir a fiestas, al bar, a bailar o a consumir
bebidas alcohdlicas. Se puede asi sefalar que la escuela es significada a partir de
representar un espacio de encuentro, de construccion y de transicion identitaria,
pero también, como sefiala Dussel, et. al (2007) como espacio de sociabilidad y

aprendizaje de la relacion con los otros.

En sintesis, se puede sefialar que los sentidos que los estudiantes asignan a sus

estudios, son consecuencia de la manera en que interpretan su propia experiencia
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en la escuela normal, de la forma en que reflexionan sus practicas pedagdgicas en
las escuelas secundarias, de las diversas vivencias que han tenido en su propia
historia personal y familiar donde sin duda se hacen presentes las dificultades
econdmicas, asi como de la forma en que consiguen construir su experiencia mas
alla de la multiplicidad de valores, tradiciones, costumbres y ordenamientos que

estan presentes en los procesos formativos.

Hablar asi de construccién y asignacion de sentidos a los estudios de educacion
normal, implica remitirse a un estudiante activo, que traza sus propias experiencias
en conjunto con los otros, que reflexiona continuamente sus acontecimientos
cotidianos y que, por tanto, no reproduce de manera mecanica los roles o papeles

sociales histéricamente asignados.

Algunas notas sobre el futuro de la investigacion en la educacién normal

A pesar de que los estudios sobre la educacion normal se han venido perfilando
como cruciales en los ultimos afios, en tanto, constituyen un medio para conocer la
manera en que se desarrollan los procesos educativos en las instituciones
formadoras de maestros, y pese a que en los ultimos afios, se ha dado un mayor
impulso por parte de la Secretaria de Educacion Publica, a la conformacién de
cuerpos académicos encargados de generar mayores investigaciones sobre la
educacion normal, aln persisten ciertos vacios de conocimiento en torno algunas

tematicas.

En especifico, en el campo de la investigacién educativa, los estudiantes como
actores no ha sido lo suficientemente estudiados, salvo algunos estudios que se
han realizado sobre el tema (Gutiérrez, 2011 y Mercado, 2007), se hace evidente
gue han quedado fuera sus voces y sus opiniones y sobre todo, la manera en cémo
a través de sus experiencias viven los procesos educativos a la vez que se apropian
de lo que les ofrece la escuela. Por el contrario, los estudios que predominan son

aguellos que han dado prioridad a temas como la formacion de los docentes de
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educacién normal, la gestidon en las escuelas, asi como los que prestan atencion a

temas de historia y desarrollo de las escuelas normales.

El escenario anteriormente descrito, alienta el interés por seguir tomando como
objeto de estudio a los estudiantes de educacion normal. Se requiere perfeccionar
la mirada para conocer la forma en que estudiantes pertenecientes a contextos
particulares otorgan sentido a sus experiencias en la escuela. En este sentido,
valdria la pena plantearse una investigacion mas amplia, donde se pudiesen
contrastar las voces respecto al valor que le otorgan quienes pertenecen a contextos
urbanos frente a quienes se ubican en contextos rurales. O quiza, seria conveniente
conocer los registros o huellas subjetivas que la escuela normal, deja en los
estudiantes durante su primer afio de estudios. Una investigacion adicional, podria
ser la de indagar cuales son las experiencias que durante el primer afio marcan,
dejan huella en el estudiante y le permiten continuar sus estudios de educacion

normal.

De esta manera, el acercamiento a los puntos de vista de los estudiantes, a sus
intereses y al valor que le otorgan a la escuela, permitiria profundizar en el
conocimiento sobre la educacion normal, a la vez que contribuiria a romper con
algunas ideas mecanicas o sin fundamento que se tiene sobre la formacion que se

otorga en las escuelas normales.

Queda asi por tanto, registrada una tarea pendiente que aun tiene la investigacion

educativa sobre los jévenes estudiantes de educacion normal.
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ANEXOS



ANEXO 1

Estimado estudiante,

El presente cuestionario forma parte de una investigacion que busca conocer algunos aspectos personales,
culturales y educativos. Te pedimos que contestes de la manera mas sincera posible y te aseguramos que
tus respuestas seran utilizadas sélo con fines de investigacion y en ningan caso se daran a conocer a las
autoridades de la Escuela Normal de Tlalnepantla.

Folio

I. DATOS GENERALES Y LABORALES

Especialidad

1 |Biologia
Quimica

1. Sexo

1 |Hombre
Mujer

2. Edad
afos

3. Estado Civil:

Soltero (a)
Casado (a)
Union libre
Divorciado (a)
Viudo (a)

NI WIN|[F

4. ; Trabajas actualmente?

1 |Si(pasa a la pregunta 5)
No (pasa a la pregunta 6)

5. Numero de horas en promedio que laboras a la semana:

Menos de 10
horas

2 De 11 a 20 horas
3 |Madasde 21 horas
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Il. TRAYECTORIA ESCOLAR PREVIA

6. ¢En qué institucion realizaste tus estudios de bachillerato?

1 Preparatoria Anexa a la Normal de
Tlalnepantla

) Preparatoria Anexa a otra Escuela
Normal

3 | Colegio de Bachilleres

4 | Colegio de Ciencias y Humanidades

5 | Otro, écudl?

7. ¢Cuantos afios empleaste para cursar tu bachillerato?

8. Cudles|

9. ¢(Cudl es la razén por la que decidiste estudiar la

importante)

1 |Dos afios

2 | Tres afios

3 Mads de cuatro
afos

1 | Porla cercania a mi domicilio

2 | Por el prestigio de la institucidn

3 Por recomendacion de mi padre o
madre

4 Porque contaba con la
licenciatura de mi preferencia
Porque en esta institucion hice la

5 | preparatoria y quise continuar mi
formacién en la misma

6 Porque no fui aceptado en otra
institucién
Porque la carrera de maestro

7 |ofrece una oportunidad de
empleo seguro

8 | Otro, écual?

arazon por la que decidiste ingresar a la Escuela Normal de Tlalnepantla? (sefiala sélo la mas importante)

licenciatura en educacion secundaria? (sefiala sélo la mas

Porque me apasiona el trabajo
docente con estudiantes de
secundaria

Porque mi padre o madre son
maestros de educacién
secundaria

Porque un familiar, amigo o
maestro me la recomendd

Porque es la Unica licenciatura
que se ofrece en la institucion

Porque me atrae la biologia y/o
quimica

Otro, écual?
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I11. DATOS SOCIOECONOMICOS ACTUALES

10. La vivienda donde habitas es (Marque la opcidn correspondiente):

Propia

De padres

Rentada

Prestada

NI WIN|(F

Pagdndola

11. De los siguientes bienes y servicios, marca aquellos con los que cuenta en casa:

1. Agua potable

10.

Horno de microondas

loseta

2. Agua caliente 11. Computadora de escritorio
3. Drenaje 12. Lap top
4. Piso de azulejo o 13. IPad/tableta

5. Teléfono de casa 14. Impresora
6. Tv de paga 15. Conexion a Internet
7. DVD 16. Empleado(s) domésticos

8. Automdvil propio de
la familia

17.

Pantalla plana

9. Lavadora de ropa

18.

Teatro en casa

12. ¢ Cuentas en tu casa con un espacio privado para realizar tus trabajos escolares?

1 |Si

2 |No

13. Los recursos econdémicos con que cuentas actualmente para desarrollar tus actividades académicas son:

Muy buenos

Buenos

Regulares

PIWIN|F

Insuficientes

14. ;Qué lugar ocupan tus estudios de licenciatura dentro de las prioridades de tu familia?

1 |Alto
2 Medio
3 | Bajo
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15. ¢ Cuanto tiempo haces para trasladarte de tu lugar de residencia a la escuela normal?

1 Menos de una hora

2
horas

De una hora a dos

3 Mas de dos horas

16. ¢ Cuadl es el principal medio de transporte que utilizas para llegar a la escuela normal? (Marca sélo en el que

inviertes mas tiempo)

1. Autobus

2. Combi

3, Motocicleta

4. Bicicleta

5 Auto propio

6. Auto de
amigos

7. Caminando

17. ¢Cudl es la escolaridad méxima de tus padres?

M

incompleta

1 Primaria 6. Preparatoria

incompleta completa

2. Primaria 7.

completa Licenciatura/ingenieria
incompleta

3. Secundaria 8

Licenciatura/ingenieria
completa

4. Secundaria
completa

9. Posgrado
(especializacion,
maestria o doctorado)

5. Preparatoria
incompleta

Nombre

P: Padre M: Madre

IV. DATOS DE LOCALIZACION (La
informacién que proporciones, sélo sera
utilizada para contactarte en futuras
investigaciones)

Teléfono/celular

E.mail

MUCHAS GRACIAS
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ANEXO 2
Matriz metodoldgica para la formulacion del guion de entrevista

Ejes de analisis

Dimensiones

Observaciones

Encuadre de la

entrevista

Presentacién

Preguntas
Presentacion del
entrevistador y
objetivos de la

investigacion

Contexto subjetivo de
la accion (motivos

porque)-

Motivos porque elegir
la institucién y la

licenciatura.

¢De doénde surge o de

gué manera te nace la

idea de estudiar la
Licenciatura en
Educacién

Secundaria?

¢Qué experiencias
tuviste a lo largo de tu
vida que te llevaron a

ser maestro(a)?

¢Quién o quienes

influyeron para que

estudiaras dicha
licenciatura, tus
amigos del nivel

medio, tus padres, tus

amigos, algdn
familiar?
¢Por qué estudiar

dicha Licenciatura en

Dentro de este eje de
analisis se pretende
conocer los motivos

que llevaron a los
estudiantes a elegir la
carrera y la

institucion.
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la Normal de

Tlalnepantla?

La construccion de
experiencias en las

escuelas secundarias

(72 y 82 semestre).

Experiencias en las
escuelas secundarias

de practica.

éComo fueron tus
primeros

acercamientos a la
practica docente en el
cuarto ano? ¢Cémo
fueron esos primeros
dias? ¢Cuadles fueron
tus primeras
impresiones al
comenzar tu trabajo
docente en la escuela

secundaria?

éQué dificultades se
te presentaron en la
escuela  secundaria,
con los directivos o
con los titulares de

asignatura?

éDescribeme  cémo
desarrollabas
generalmente tus

clases? ¢Como ponias

en practica las

Dentro de este eje de
andlisis se intenta
identificar las
primeras experiencias
de acercamiento a la
practica docente- Se
trata de ahondaren la
manera en que se
fueron fabricando
esas relaciones con los

estudiantes de

educacién secundaria.
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actividades
previamente
planificadas?  ¢Qué

dindmicas de trabajo

establecias con los
alumnos?

¢Cudles fueron las
impresiones que

tuviste al concluir tus

jornadas de practica

Los
asignados

estudios

sentidos

a

los

Sentidos asignados a
los estudios a la luz de

la experiencia vivida

éDesde tu

perspectiva, para qué

estudiar una
licenciatura en
educacion

secundaria? éQué
relevancia tiene
formarse para ser

maestro de educacién

secundaria?

Una vez de que ya has
tenido diversos
acercamientos a la
practica docente, ése

ha transformado Ia

En este ultimo eje de
analisis, se intenta
apreciar con mayor
énfasis el significado
que los estudiantes le
conceden a su
formacién docente, a
la luz de que tienen un
mayor nivel de

involucramiento con

la practica docente.
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idea inicial que tenias

sobre ser maestro?

¢Qué esperas de la
carrera docente en el

futuro?

GUION DE ENTREVISTA

Objetivos:
A) ldentificar los principales motivos que llevaron a los estudiantes de cuarto afo a estudiar la
licenciatura en educacidén secundaria.
B) Reconstruir las practicas docentes en las escuelas secundarias de practica.

C) Comprender los sentidos que los estudiantes de cuarto afio asignan a sus estudios.

Encuadre de la entrevista

Presentacién del entrevistador y objetivos de la investigacién.

Eje 1. Contexto subjetivo de la accion -motivos porque-

Preguntas

¢De dénde surge o de qué manera te nace la idea de estudiar la Licenciatura en Educacion
Secundaria?

¢Qué experiencias tuviste a lo largo de tu vida que te llevaron a ser maestro(a)?

¢Quién o quienes influyeron para que estudiaras dicha licenciatura, tus amigos del nivel medio, tus
padres, tus amigos, algun familiar?

éPor qué estudiar dicha Licenciatura en la Normal de Tlalnepantla?
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Eje 2. La construccion de experiencias durante las prdcticas pedagdgicas en las escuelas
secundarias

(72 y 82 semestre).

Preguntas

é¢Cémo fueron tus primeros acercamientos a la practica docente en el cuarto afio? éCémo fueron
esos primeros dias? ¢ Cuales fueron tus primeras impresiones al comenzar tu trabajo docente en la
escuela secundaria?

¢Qué dificultades se te presentaron en la escuela secundaria, con los directivos o con los titulares
de asignatura?

¢Describeme cémo desarrollabas generalmente tus clases? ¢ COmo ponias en practica las actividades
previamente planificadas? ¢ Qué dinamicas de trabajo establecias con los alumnos?

¢Cudles fueron las impresiones que tuviste al concluir tus jornadas de practica

Eje 3. Los sentidos asignados a los estudios

Preguntas

¢De lo que has vivido en las escuelas secundarias, qué es lo que mas te ha marcado?

éDesde tu perspectiva, para qué estudiar una licenciatura en educacién secundaria? ¢Qué
relevancia tiene formarse para ser maestro de educacién secundaria?

Una vez de que ya has tenido diversos acercamientos a la practica docente, ése ha transformado la
idea inicial que tenias sobre ser maestro?

¢Qué esperas de la carrera docente en el futuro?
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