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INTRODUCCION

omo se sabe, laindustria editorial estd en crisis, pero ésta se acentua

en los proyectos que no forman parte de los monopolios editoriales

como es el caso de las revistas independientes, pues son muy vulne-

rables y propensas a desaparecer del mercado. Los costos de impre-
sion, los escasos puntos de venta, los inconvenientes que se pueden presentar en
la distribucién y los insuficientes apoyos culturales hace que todo se vuelva ain
mas complicado para subsistir.

Cuando se habla sobre disefio editorial lo primero que surge en nuestra mente
son todos los objetos que son creados para ser leidos: libros, revistas, periddicos,
folletos, carteles, etc. Hasta hace algunos afios no se pensaba en los grandes cam-
bios tecnolégicos que afectarian enormemente a los medios de comunicacién
y a la manera de consumir informacién. Esta evolucion ha sido tan repentina y
acelerada que pareciera ser que no hay posibilidad de construir estrategias o mé-
todos que ayuden a las pequefias empresas editoriales que se han concentrado
unicamente en la produccién de impresos a adaptarse a los medios digitales. Es
claro quelaformula editorial ha cambiadoy se puede entrever que unos estdn mas
preparados que otros para incorporarse a los soportes digitales. No obstante los
cambios no sdélo se han dado en las herramientas de disefio, los canales de comu-
nicacién olos soportes, sino también en las necesidades y expectativas que tienen
loslectores.

Uno de los objetivos de esta investigacién es sacar provecho de este boom tecno-
légico y reconocer cudles son las oportunidades que hay en los medios de comu-
nicacion digitales para ampliar la propuesta editorial en disefio y contenido, y al
mismo tiempo contar con un modelo de negocio que ayude a un proyecto inde-
pendiente a ser mas rentable.

Los disefiadores no pueden decidir el modelo econémico del proyecto editorial
pero si son en parte responsables de proponer productos editoriales que sean vi-
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sualmente atractivos para los lectores. Para ello es necesario descentrar toda la
atenciony esfuerzo en el disefio y planeacion del impreso y voltear a ver también
alos soportes digitales como un medio que puede complementarse con los con-
tenidos impresos y que abre oportunidades para crear una experiencia editorial
diferente.

De ahi viene la necesidad de desarrollar un proyecto de disefio integral, es decir,
que desde su planeacion contemple los diversos soportes que puede tener una
revista actualmente: impreso, sitio web, redes sociales y versién digital. Dejando
atrds el debate innecesario, y que se podria considerar superado, de si el papel es
mejor soporte que la pantalla o viceversa, que puede ser contraproducente pues
no deja ver otras posibilidades editoriales.

Para desarrollar este proyecto es deseable entender el contexto social y econo-
mico en el que se encuentran las revistas independientes de la Ciudad de México,
saber cudles son sus limitaciones, como se gestionan y cudles podrian ser las prin-
cipales necesidades de laindustria editorial independiente. Después serd necesa-
rio investigar cémo cambia el disefio editorial enlos soportes digitales, cudles son
sus principales diferencias respecto al papel, explorar las nuevas herramientas de
disefio y comprender como funcionan para mds adelante aplicarlas en el modelo
de un proyecto editorial multiplataforma que exponga todos los aspectos de di-
seflo editorial relevantes de cada soporte a partir de lo que ya se ha estudiado en
el papel y los cambios pertinentes para pantalla, con el fin de tener una serie de
consideraciones necesarias para lograr una comunicacion visual efectiva.
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1.1 Contexto

Las publicaciones periddicas han sido durante las tltimas
décadas un vehiculo de informacién necesario para el mun-
do moderno. Los periddicos y revistas a diferencia de los li-
bros, son una combinacion de texto e imdgenes que tienen la
finalidad de comunicar una serie de ideas e informacién de
manera sintetizada cada determinado tiempo.

Se rigen a partir de una linea editorial y un punto de vista
propio que puede apreciarse desde el primer nimero y que
tiene como objetivo crear interés de un lector previamente
definido y estudiado. Se determinan también por el tipo de
mensaje que quieren comunicar ya que éste indica la mane-
ra en la que la informacién serd representada por medio de
elementos y caracteristicas que crean una identidad grafica
como: el formato, la tipografia, la maquetacidn, el sustrato
y la maleabilidad." Aunque existen muchas caracteristicas
compartidas entre la revista y el periédico como vehiculos
impresos deinformacién, la primeratiene la ventaja de tener
un valor mds duradero como objeto del que tiene el periodi-
co ymenos del que goza el libro, ya que finalmente un rasgo
que la define es su temporalidad. Adema4s se caracteriza por
procurar tener una relacién estrecha con sus lectores pues
lainformacién que comunican siempre tiene que alcanzar el
nivel intelectual que estos esperan en sus contenidos, prin-
cipalmente si se trata de una publicacién de corte cultural.
Con el paso del tiempo el concepto de revistaindependiente
se ha ido transformando segtin su contexto social y econo-
mico. Hace veinte afios los proyectos independientes na-
cian a partir de inquietudes de personas formadas en letras
que deseaban darse a conocer por medio de un impreso, dar
alternativas que eran independientes al Estado y a los mo-
nopolios editoriales y que podian garantizar fidelidad en

1 Lefiero Vicente, Marin Carlos. (1986). Manual de Periodismo. Editorial Grijalbo.
Meéxico.
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los contenidos mas alld de buscar rentabilidad. Se producian con muy escasos
recursos y generalmente eran inconstantes en su periodicidad ya que en su ma-
yoria eran proyectos generados por grupos de jovenes que no se dedicaban pre-
cisamente al campo editorial, buscaban el tiempo de producir el impreso en su
tiempo libre y venderlo en la calle o en cualquier espacio comercial que estuviera
asualcance.

Para Gabriel Sama (1996), periodista y director editorial de CNET en espafiol, la
revista independiente, «es un medio de comunicacién que responde a inquietu-
des comunicacionales personales y de grupo...También las revistas tienen la gran
virtud de ser catalizadores de inquietudes generacionales o sociales que se en-
frentan a la cultura élite, consolidada u oficial para confrontarla irreverentemen-
te. Son culturales porque absorben las caracteristicas socioculturales del &mbito
que lesrodeaylas cuestiona, enfrentan, adaptan y transforman... son el reflejo de
las condiciones y relaciones culturales del medio que las sustenta: su espacio y
tiempo.» >

En México, la difusién cultural por medio de revistas y suplementos se desarrolld
a mediados del siglo XX, en donde principalmente se difundia la “cultura mexi-
cana”, la cual abordaba temas sobre la historia prehispdnica, colonial y nacional;
asi como ideas occidentales y de identidad nacional. El interés de difundir esta
informacion se debia esencialmente a que la industria editorial de aquella época
era administrada por el sector gubernamental, y aunque mds adelante el sector
privado tendria oportunidad a proyectar nuevos contenidos en estos medios im-
presos, se habia creado una monopolizacion de intereses culturales y educativos
con la participacién de ambos sectores.?

A finales de los afios ochenta las industrias editoriales de gran capital comenza-
ron a absorber a las pequefias. Los objetivos e ideas que tenian giraban bajo un
interés econémico y no cultural. Sus objetivos eran globalizadores pues preten-
dian uniformar el consumo, capitalizarlo en pocas manos, controlar los precios y
la venta; asi como los contenidos y tendencias.* La formacién de editoriales y re-
vistasindependientes surge como respuestanatural a contrarrestar el monopolio

2 Sama Gabriel. (1996). Las revistas culturales independientes del Distrito Federal en la década de los 9o. Tesis de
Licenciatura. Universidad Iberoamericana.

3 Elizalde Lydia.(2009). Disefio en la revista de la Ciudad México . Distrito Federal, México: Ed. Bonilla Artigas
Editores.

4Romero Horacio, La edicion independiente en la industria editorial en México; Gaceta de la Universidad de Gua-
dalajara. Recuperado el 21 de septiembre de 2015 de http://www.gaceta.udg.mx/G_nota1.php?id=15690



editorial, estableciendo sus propias reglas de distribucién,
contenidoy disefio.

En lo que corresponde a la década de los noventa en Méxi-
co, Gabriel Sama (1996) realiz6 una investigacién sobre las
revistas culturales independientes del Distrito Federal, en
donde da una serie de antecedentes importantes sobre la
industria editorial independiente de la ciudad y aborda ca-
sos especificos de revistas culturales literarias autonombra-
das independientes de aquella época como Rizoma, Litoral,
Moho, Generacion entre otras (Ver figs. 1y 2). En diversas
entrevistas los directores de estas revistas exponen su pun-
to de vista de la situacion que enfrentaban estos proyectos
en sus circunstancias econdémicas y sociales. Puntualizaban
que su principal desventaja para poder desarrollar este tipo
de publicaciones era de tipo econémico, ya que los costos de
impresiony difusion eran elevados, pero que también es ver-
dad que el grupo de personas que se decide a formar un pro-
yecto de esta indole es porque estd convencido de lo necesa-
rio que es abrir espacios alternativos para el ptblico joveny
que demandaba, ademds, otro tipo de informacion en donde
se hablara de temas que jamas encontraria en los medios ofi-
ciales y que, por consecuente, se trataba de una cuestiéon de
satisfaccidn personal. Es importante remarcar que muchas
de estas inquietudes surgen a partir de los movimientos so-
ciales y crisis econdémicas que se dieron en México en los
afios 60, 70 e incluso 90, los cuales, varios de los miembros
que formaron estos proyectos independientes vivieron vy,
que ayudd de cierta forma, a que se atrevieran a crear estos
medios de informacién.’ Asimismo hay que mencionar que
la mayoria de los proyectos de aquellas décadas se centra-
ban sobre todo en temas literarios debido a que la mayoria
de ellos nacian a partir de un grupo de jévenes escritores que
querian crear un medio para publicar y dar a conocer su obra
0 sus opiniones sobre temas politicos o sociales.

Actualmente larevistaindependiente sigue siendo disefiada

5 Sama Gabriel. Op. Cit.
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Portadas de Moho #26
y Generacién # 93
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parasatisfacer necesidades de pequefios nichos de lectores que no encuentran in-
terés en la oferta editorial de los grandes gruposy, sin duda, uno delos principales
objetivos sigue siendo el de ampliar el dialogo y efectuar la libertad de expresion,
asi como tener absoluto control y decisién sobre los contenidos que distribuye;
esas distinciones se siguen manteniendo. Sin embargo la visién empresarial, la
tecnologia y el emprendimiento ha alcanzado a todo proyecto que quiera formar
parte de la industria y oferta cultural del pais, lo que ha llevado a la transforma-
cién y adaptacion de proyectos editoriales al llevar a cabo estrategias y procesos
como cualquier otro negocioyformalizarse como una pequefia o mediana empre-
sa. De igual forma se han ido sumando otro tipo de inquietudes generacionales
que ponen atencion hacia diversas dreas ideoldgicas y culturales como: la moda,
el disefio grafico eindustrial, la fotografia, estilo de vida, la arquitectura, la musica
yladiversidad sexual; estas nuevas inquietudes se manifiestan como publicaciones
de nicho. Al no contar con un mercado tan amplio, los grandes grupos editoriales
no demuestran atencién hacia estos publicos, lo cual dan oportunidad a los inde-
pendientes de llenar y satisfacer esas necesidades tan especificas.

La revolucion digital que se ha dado en estas dos ultimas décadas ha afectado a
la industria editorial en muchos aspectos: la produccién de contenidos, su difu-
sién y reproduccién, suusoy su consumo.® El acceso a la informacién que brinda
Internet es tan extenso que ha creado la oportunidad de generar contenidos so-
bre temas culturales especificos de otros paisesy, por lo tanto, las oportunidades
de expandir el mercado y tener un mayor alcance han crecido en gran magnitud.
Afrontar la globalizacién econémica, comercial y cultural obliga a ver ala revista,
yalosimpresos en general, como una alternativa mas de entretenimiento que tie-
ne que adaptarse alasnuevas necesidades delas presentes y futuras generaciones.

Aunque mucho ha cambiado gracias a estos nuevos panoramas que ha traido la
tecnologia, en la Ciudad de México una gran parte de los proyectos editoriales si-
guen afrontando los mismos problemas que décadas atras, los editores indepen-
dientes que crearon aquellos medios intentaron resolver. Gran parte de esto se
debe ala falta de politicas publicas en el sector cultural que garanticen los medios
para que se puedan desenvolver proyectos culturales de este tipo. Ademads de que
existen varias carencias dentro de los organismos que lo regulan como es el Con-
sejo Nacional parala Culturay las Artesyla Secretaria de Educacion Piiblica que estan
encargados de gestionar el desarrollo cultural del pais, pero no cuentan con un

6 Valencia et al (2010), La edicién independiente como alternativa para fortalecer la diversidad de la oferta cultural,
Observatorio Iberoamericano de la Edicion Independiente.



registro de la produccion de proyectos ni mantienen una relacién estrecha con
éstos, por lo tanto, no se sabe cudl es el alcance que han tenido ni las necesidades
y dificultades que surgen para llevarlos a cabo. Los apoyos econdmicos institu-
cionales son escasos e insuficientes monetariamente y no se percibe intencién de
crear mas ademds de las que otorgan el Fondo Nacional para la Cultura y las Artesy
el Sistema Nacional de Creadores.” Si bien no es completa obligacién del gobierno
apoyar econdmicamente a los proyectos editoriales independientes, si es su de-
ber, como pais democrdtico, garantizar las condiciones para que se creen canales
de comunicacién alternativos. En Espafia, por ejemplo, las editoriales indepen-
dientes no le rinden cuentas al gobierno, sin embargo todas gozan de una minima
proteccién de éste que se reduce a politicas de fomento a la cultura y la empresa:
subvenciones a la edicién y a las paginas web, a la proteccién laboral y seguro de
desempleo, laley de precio unicoy el IVA reducido. ®

La iniciativa privada ha tomado un papel fundamental en México en la gestién
cultural, pues su participacion ha sido mayor que la del Estado en varias dreas de
la produccién cultural.® Las grandes empresas han hecho del mercado editorial
un monopolio en donde se podria creer que hay diversidad de propuestas pero en
realidad muchas pertenecen al mismo grupo editorial y usualmente mantienen la
misma linea. Hace veinte afios hubiera sido dificil siquiera pensar que una revis-
ta editorial independiente podria competir con las agrupaciones privadas, pero
las oportunidades que han surgido a través de medios digitales y redes sociales
disminuyeron las dificultades para poder difundir cualquier proyecto alternativo,
gracias a su facil acceso econdmicoy técnico.*

Cabe mencionar que han surgido iniciativas que buscan ofrecer otras opciones
para adquirir financiamientos para impulsar proyectos creativos que no cuentan
conel capital suficiente pararealizarse. Una de estas iniciativas es Fondeadora (Fi-
gura 3), la primera plataforma de crowdfunding creada por mexicanos y chilenos
que a través del modelo de financiamiento colectivo y por medio de una péagina

7 Moreno Concepcién (2010), El Economista. México no sabe cuanto produce en cultura. Recuperado el o4 de
Octubre de 2015 de http://eleconomista.com.mx/entretenimiento/2010/06/09/mexico-no-sabe-cuanto-produ-
ce-cultura

8 Padilla Ignacio (2012), Independientes. Editoriales, experiencia y capitalismo. Recuperado el o5 de Octubre de
2016 de http://www.academia.edu/10113422/Independientes._Editoriales_experiencia_y_capitalismo

9 Jiménez, Lucina. (2006). Etica global, iniciativa privada y agentes culturales en México. En Politicas cultura-
les en transicion (pp. 264-274). México: Fondo Regional para la Cultura ylas Artes. Recuperado el o5 de octubre
de 2015 de http://recursos.udgvirtual.udg.mx/biblioteca/bitstream/123456789/1607/1/Etica_global_iniciati-
va_privada_y_agentes_culturales_en_Mexico.pdf

10Sama Gabriel, Op. Cit.
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web pretende formar una comunidad dispuesta a aportar dinero para que nuevas
propuestas culturales se concreten. Los creadores del proyecto publican el pre-
supuesto estimado para la realizacién de éste, lo explican y promocionan. Depen-
diendo del monto de la cooperacion, el autor ofrece a los patrocinadores diversos
beneficios como publicar su nombre en el proyecto, regalar ejemplares o recibir
invitaciones a eventos de presentacién. Hasta ahora han logrado promover mas
de 9oo proyectos culturales que incluyen revistas independientes.

O Buscar.. £Cémo funciona? Descubre proyectos Registrate | Ingrasar Comienza tu proyecto =

Figura 3. Sitio web de Fondeadora

Elpanoramadelaindustria editorial independiente en México no parece que vaya
por un camino prometedor aun por diversas cuestiones que no sélo dependen de
la administracién de lo proyectos editoriales sino de asuntos culturales, econé-
micos y politicos del pais que son imposibles de controlar pero que se pueden
contrarrestar con estrategias y propuestasw creativas impulsadas a través de las
nuevas herramientas tecnoldgicas.

1.2 Gestion y elementos de una
publicacién periédica independiente

Una revista independiente, como cualquier otra publicacién impresa, consta de
una lista de elementos que componen su proceso editorial. Para comprender su
funcionamiento es necesario identificar cudl es el papel de cada una de las partes
que hacen que se pueda concretar este proceso, profundizar en ellas ayudard a en-
tender como acttia la industria editorial independiente desde la gestién de laidea
hasta el producto materializado ya distribuido en el mercado.

Es imprescindible que el editor o el grupo que construya el proyecto tenga cons-



ciencia de cada uno de los elementos que hacen que éste funcione y estudiarlos
para decidir si el proyecto es viable o si es posible alcanzar los objetivos que se
plantearon al momento de llevarlo a cabo.

Ya se ha comentado que una de las principales distinciones de una revista inde-
pendiente es la de ampliar el didlogo con el lector proporcionando informacion
diferente a la que puede encontrar en otros medios de comunicacién impresos 'y
que esta caracteristica sobrepasala busqueda de grandes remuneraciones econo-
micas debido ala naturaleza del medio comercial. Sin embargo no se puede igno-
rar el hecho de que al momento en que se empieza un proyecto editorial se estd
gestando de igual manera una empresa editorial. Es por eso que es fundamental
saber cémo funciona el mercado editorial en el contexto del pais y saber de las
alternativas que se tienen para recaudar el dinero suficiente para cubrir todas las
necesidades primordiales del proyecto, ya que la mayoria de las veces, éste no es
autosuficiente.

Calidad

Segtin Magda Polo (2011), la calidad de un producto, proceso o servicio es el conjun-
to de caracteristicas que satisface las necesidades de los clientes, que se ve refleja-
da principalmente en la respuesta que tiene el ptiblico objetivo hacia él, ademds de
cémo sobrevive el producto en el mercado y el impacto cultural que genera. La cali-
dad se de-termina a través de la relacién que se da entre tres elementos: el proyecto,
el producto y el mercado. Polo llama calidad total al proyecto que cumple adecuada-
mente con lo pre-vistoy que ademds tenga un mercado interesado. Es necesario que
esta calidad se lo-gre durante todo el proceso de edicién y produccién, ya que tiene
que evaluarse para poder garantizar que los aspectos esenciales del producto estén
cubiertos."

Para muchas personas del medio editorial una revista independiente es sinénimo de
calidad y no necesariamente es asi. Para cualquier revista la calidad es un elemento
importante debido a que demuestra su valor tanto estético como informativo ante
los demads impresos. Es cierto que las comerciales tienden a no dar relevancia a algu-
nos aspectos editoriales, pues su interés se enfoca mas hacfa la produccién masivay
comercializaciéon inmediata. Por otra parte, ahora es mas asequible para los indepen-
dientes alcanzar una buena calidad de impresién y contenidos a pesar de su desven-
tajaecondmica, pero aun asino asegura que sea una caracteristicaintrinsecaenellos.

11 Polo Magda (2011). Creacion y gestion de proyectos editoriales en el siglo XXI. Del papel a la era digital. Espaiia.
(23-39 pp)-Editorial UCM.
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Perfil y politica editorial

La planeacion y el desarrollo del proyecto van modelando su perfil y politica edi-
torial conforme se van detectando las oportunidades y amenazas que existen en
el contexto econdmico, social y cultural en el que se desempefia. Igualmente es
necesario concretar laidentidad del proyecto, marcar una diferencia tanto estéti-
ca como ideoldgica que se haga distinguir del resto de las publicaciones. Sin em-
bargo, dentro de la politica editorial también se tiene que considerar el mejorary
cambiar procesos dependiendo de estas amenazas y oportunidades que se vayan
presentando en el entorno editorial.

De igual manera es importante crear un vinculo entre el lector y la publicacion
que se obtiene a partir de la filosofia establecida por el equipo editorial desde
que se planea el tipo de contenidos que produciran, el disefio, la periodicidad y
los medios de difusion en el que se pretenden mover. Mantener este vinculo no
es tarea fécil para una revista in-dependiente, representa un compromiso que es
necesario cumplir pero que debido a las dificultades que se presentan tanto en los
medios de distribucién y difusiéon como en el mercado editorial, es susceptible a
romperse.

Diseiio y produccién editorial

Eldisefio es una parte muy importante dentro del funcionamiento de una revista
y debe tener coherencia con los contenidos que porta. Todos los elementos que
componen el disefio de la revista impresa como el papel, el formato, la reticula,
la tipografia, la eleccién de ilustraciones o fotografias, la impresion a color o en
blanco ynegro; o si se opta por disefiar una version digital, entre otras cosas es lo
que dard identidad y personalidad a la revista. Estas decisiones tan importantes
y trascendentes no se deben de tomar a la ligera y se tienen que basar a partir de
cuestiones econdmicasy editoriales.

El disefiador editorial de una revista tiene la responsabilidad de jerarquizar los
elementos graficos que la componen, debe de crear una estructura de informa-
cién junto con el editor que asegure que todo el disefio mantenga unidad para que
la comunicacién con el lector sea efectiva. Para que esto suceda el disefiador tiene
que respetar lalegibilidad en todo momento, no debe olvidar que larevista es para
comunicar informacién graficay escrita, y que por lo tanto tiene que hacer todo lo
posible parahabilitar la comprensiény comunicacion con el lector sinimportar el
tipo de soporte en el que se emplee, ya sea en papel o digital.



Politica comercial

Lasnecesidades que tiene que cubrir la empresa editorial se identifican a partir de
estudios de mercado que determinan el tipo de cliente al que se pretende vender
el producto. A partir de este estudio se establecen el precio de la publicacién, el
tiraje, la periodicidad, los medios de difusién, los puntos de venta, las formas de
pago, etc.

Las suscripciones son el punto fuerte de una revista independiente ya que hay
un acercamiento constante con un lector, garantiza una ganancia adelantada por
parte de éste y ademds sirve como indicador de difusién.”

También es preciso identificar a la competencia e investigar de donde se pue-
den obtener ganancias alternas a las que genera la venta de la revista, respetando
siempre su politica editorial.

La cuestion comercial es un tema complicado cuando se trata de revistas inde-
pendientes, por una parte porque temen comprometer la filosofia editorial con
un contenido comercial y por la otra porque muchas revistas se resisten a crear
una visién empresarial. Lo cual puede generar consecuencias negativas para el
proyecto, pues es primordial reconocer que éste se convertird en un producto que
tiene como objetivo llegar a manos de lectores que conforman un mercado con
necesidades que se tienen que cubrir lo mejor posible. El lector es la finalidad del
proyectoy por lo tanto es preciso conocerlo y entenderlo; 1a politica comercial es
lo que acercardlarevista al lector.

Medios de difusion

Decidir cuales son los medios de comunicacién en dénde se difundird la revista
forma parte de la politica editorial y comercial que la define. La decisién radica
en el tipo de publico al que va dirigido la revista y en qué medios se desenvuelven.

Generalmente las revistas independientes no cuentan con el suficiente presu-
puesto para invertir en medios de difusiéon masiva como la television o la radio y
acuden a medios alternos como las redes sociales. Actualmente facebook y twitter
han sido herramientas de comunicacién de gran beneficio para todo tipo de em-
presas, incluyendo las editoriales, por las cualidades que poseen como su inme-
diatez, su alcance y su asequibilidad. Ademds de que permite un dialogo estrecho

12 Sama Gabriel. (1996). Las revistas culturales independientes del Distrito Federal en la década de los 9o. Tesis de
Licenciatura. Universidad Iberoamericana.
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con el ptblico, que es de gran ayuda para saber los aciertos y desaciertos en la co-
municaciény el producto.

Adicionalmente a las redes sociales, las publicaciones independientes acuden a
otros medios para apoyarse y tener intercambios de difusién. Es muy comun que
se formen alianzas para conseguir estar presentes en eventos culturales o que la
imagen de la marca editorial aparezca dentro de los medios de difusién de dicho
evento, empresa o institucién. Esta alternativa de difusién puede ser de gran uti-
lidad paraun medio independiente debido a que generalmente no hay grandes in-
tercambios econdmicos pero esto al mismo tiempo puede ser una desventaja ya
que a pesar de que hay instituciones o empresas que puedan pagar la difusién de
su evento optan por ofrecer sélo la presencia de laimagen de la revista.

Publicidad

El implemento de la publicidad dentro de las revistas independientes es una es-
trategia econdmica que se ha tenido que proporcionar y aceptar con el tiempo.
Aunque hace algunos afios las revistas independientes se resistian a incluir publi-
cidad dentro de ellas debido a cuestiones ideoldgicas y al miedo de darle poder a
las marcas de decidir qué tipo de contenidos se publicaran, ahora las publicacio-
nes independientes entienden que las pautas publicitarias son practicamente el
sostén de una revista impresa y que ademas es un factor relevante para asegurar
suindependencia econémica.

La publicidad en revistas independientes se puede aprovechar de diversas mane-
ras por las marcas, ya que el nicho de mercado al que va dirigido una publicacion
cultural da oportunidad de emplear el ya popular Art Marketing® y crear anuncios
creativos para que puedan dar a conocer su producto de maneras poco conven-
cionales que muy probablemente el lector valorara.

Administracién

Después del departamento editorial, el departamento administrativo le secunda
en importancia dentro de una empresa editorial, pues se encarga de manejar los
insumos del proyecto asi como las ganancias econdémicas que genera y los recur-
sos humanos.

13 Es una estrategia de marketing para involucrar la obra de un determinado artista en los productos o servicios de
unamarca o empresa.



Desarrolla una planeacion estratégica para el proyecto y estd al tanto de que los
objetivos planteados se alcancen. Estas estrategias empleadas para el desarrollo
del proyecto siempre tienen que mantener una coherencia con la politica edito-
rial y comercial planteada.

Formalizacién

La certificacién de una revista consiste en dar de alta el nombre y contenidos de
la publicacién ante un organismo publico que otorgue el permiso para que su cir-
culacion comercial sea legal. Para adquirir el derecho de autor de una revista en
México es necesario acudir al Instituto Nacional de Derechos de Autor para ob-
tener el Certificado de Reserva al Uso Exclusivo de Titulo el cual requiere llevar
una lista de documentos que comprueben la autoria de la publicacién, ademds de
llenar una serie de formatos y efectuar un pago. Este proceso se tiene que hacer
cada afio que la publicacién se encuentre en circulacion.™

Posteriormente de obtener los derechos de autor de la revista se tiene que acu-
dir a la Secretaria Técnica de la Comision Calificadora de Publicacion y Revistas
Ilustradas para solicitar el Certificado de Licitud de Titulo y Contenido, para el
cual esnecesario presentar el certificado obtenido en el INDAUTOR, una serie de
documentos para confirmar la autoria e identificacién del editor, cinco ejempla-
res del tltimo nimero publicado y el pago del certificado. Este tramite no tiene
vigencia mientras la publicacién esté en circulacién pero se tienen que presentar
tres ejemplares cada vez que un numero salga en circulacién.'s

Todas las revistas que sean comercializadas y distribuidas en el pais son regis-
tradas en el Padrén de Medios Impresos de la Secretaria de Gobernacién para
comprobar en qué lugares se distribuye, cudntas personas los leeny el nimero de
ejemplares que estan en circulacion. Para las revistas que requieren espacios pu-
blicitarios esimportante estar dentro de este padrén debido que es una condiciéon
que imponen las marcas para poder pautar en el impreso.

14 Reservas de Derechos de Autor para publicaciones periddicas. Recuperado el 22 de Octubre de 2015 en http://
www.indautor.gob.mx/formatos/reservas/reservas_publicaciones.html

15 Certificado de Licitud de Titulo y Contenido. Recuperado el 22 de Octubre de 2015 en http://www.stccpri.
gob.mx/es/STCCPRI/Titulo_y_contenido



1.3¢;Como funciona una revista independiente
en la Ciudad de México actualmente?

Los proyectos de publicaciones independientes en México han sido muy impor-
tantes para el desarrollo de la divulgacién cultural del pais, particularmente en la
Ciudad de México se han llevado a cabo un sinntimero de proyectos debido a que
es la ciudad que tiene un mayor mercado en consumo cultural, aunque atin asi, la
mayoria de ellas luchan por permanecer en €l.

A diferencia de una revista con apoyo de una empresa que cuenta con un capital
elevado, las revistas independientes mexicanas se mantienen a partir de inversio-
nistas que deciden aportar dinero al proyecto mas por el hecho de creer en élyen
lo que aporta culturalmente que por las ganancias que podrian obtener de éste. Es
por eso que es todo un reto para las publicaciones independientes poder generar
recursos suficientes para mantenerse en circulaciénlo cual les hallevado a buscar
alternativas econémicas, de produccion, difusion y distribucién aprovechando el
contexto tecnoldgico y social en el que se desenvuelven.

Modelos econdmicos

Hay dos modelos econémicos que son empleados dentro las revistas indepen-
dientes actualmente: gratuito y remunerado. Para asignar un precio a un produc-
to se necesita considerar diversos factores como: el costo de produccidn, distri-
bucion, generacion de contenidos y disefio; asi como hacer estudios de mercado
para saber si el target estd dispuesto a pagar por €l. Dependiendo de estos factores
se establece el precio comercial de la revista.

El modelo gratuito es relativamente nuevo en México, pero ha tenido un impacto
positivo en el ptiblico. Las ventajas de este tipo de modelos principalmente radican
en el granalcance que pueden llegar a adquirir, ya que pocas personas lorechazan. El
no tener que ir abuscar el impreso o tener que destinar alguna cantidad de dinero en
¢l1o hace mads atractivo para el publico. Aunque también existen desventajas como
ladisipacion rdpida de los nimeros que alalarga pone en duda incluso si éste estuvo
en circulacion. Este tipo de modelo se sostiene mediante un determinado nimero
de espacios publicitarios que permiten que se costee la produccion y distribucion
de éste. A pesar de ser gratuito, las publicaciones como EI Fanzine no descuidan la
calidad de su disefio ni de sus contenidos pues esta convencidos que es lo que le da



un valor a la publicacién.’

Una de las razones por las que algunos proyectos optan por seguir un modelo de
comercializacién gratuito es debido a la disminucién de compra de revistas im-
presas en los tltimos afios. Seguin un estudio realizado por la Cdmara Nacional de
la Industria Editorial Mexicanay el INEGI, en los tiltimos ocho afios ha habido un
declive significativo en la venta de revistas impresas. En 2015 sélo se registraron
alrededor de 123 mil piezas vendidas, mientras en 2007 su venta estaba por arriba
de las 233 mil piezas."” (Véase figura 4)

Estadistica de Comercializacién de Revistas 2015, INEGI
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Figura 4. Estadistica de Comercializacion de Revistas 2015
Proyectos alternos

Gracias a que las redes sociales permiten la creaciéon de una comunidad interesa-
da por diversos proyectos editoriales y la aproximacién a una relacién mds inte-
ractiva con el publico, se han creado otras inquietudes y aspiraciones dentro las
editoriales independientes que van mds alld de una revista impresa o digital.

Un buen ejemplo es Revista Picnic, proyecto editorial que se analizard mds adelan-
te, pero del que es importante destacar en cuanto a gestion de proyectos alternos

16 Conferenciasy mesas de dialogo en Foro de Editoriales Independientes 2015. Recuperado de https://www.youtu-
be.com/watch?v=eL2jM8_F5w8 el 29 de septiembre de 2015.

17 Estadisticas Generales del Sector Revistas. Recuperado de http://caniem.org/Graficas/estadisticas-genera-
les-del-sector-de-revistas/ el 28 de octubre de 2016.
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serefiere, ya que a partir dela creacién delarevista se hanido desarrollando otros
productos como Fundacién Picnic, Ilustracional y el Congreso Picnic Arts Media en-
tre otros. Todos ellos enfocados en dar a conocer a talento de todo el mundo en el
area de diseflo, ilustracion y fotografia.

Otro medio impreso destacable por su oferta de proyectos alternativos es Marvin,
una revista cultural enfocada en el cine, la musica y el arte que se ha propuesto
realizar un festival musical cada afio el cual estd dispuesto a figurar dentro de los
mas importantes del pais.

Estos proyectos alternos ayudan a que las empresas editoriales generen mds in-
gresos, creen mas fidelizacion con su publico y consoliden su lugar no sélo en la
industria editorial, sino en varios frentes culturales.

Comunicacion y difusion

Dar a conocer un proyecto cultural en estos dias pareciera ser una labor no tan
compleja debido a las oportunidades que brinda internet. Definitivamente era
mas dificil para las revistas independientes de los afios noventa crear canales de
comunicacion de gran alcance que permitieran tener una interacciéon inmediata
con su publico, generalmente todo se limitaba al intercambio en mano del pro-
ducto.

En estos ultimos diez afios la creacion de una pagina web y la presencia en redes
sociales han venido a cambiar el panorama empresarial por completo otorgando
un alcance mds amplio y un mayor intercambio de informacién con la gente. La
creacién de una comunidad dentro de lasredes es de gran relevancia actualmente
para cualquier empresa del pafs, ya que México es el lider en Latinoamérica en
marketing por medio de redes sociales.”® Esta fuerte presencia e interaccién entre
las empresas y el mercado ha obligado a que dentro de su equipo de trabajo haya
un community manager, quien es el encargado de realizar estrategias de comuni-
cacion especialmente para este tipo de medios; asi como un editor web, quien es
encargado de gestionar los contenidos que se muestran en la plataforma digital
delarevista.

Dentro del 4rea de comunicacion y difusion también es necesario hacer acuer-
dosyalianzas con otros medios o instituciones culturales que estén relacionados

18 Vazquez Rubén, México es lider de marketing en vedes sociales. Recuperado de http://www.forbes.com.mx/
mexico-es-lider-de-marketing-en-redes-sociales/ el 05 de octubre de 2015.



con el target de la revista para generar una mayor difusién y presencia. También
es importante que este departamento cumpla con la funcién de dar a conocer las
actividades y proyectos que realiza la editorial por medio de diversas estrategias.

Industria Independiente

Hablar sobre una industria editorial independiente en México puede ser algo
aventurado ya que realmente es dificil crear una red de produccién séliday com-
petente que se mantenga del limitado mercado cultural que existe en el pais. Mu-
chos de los proyectos culturales terminan por desaparecer en escasos afios y esto
hace que sea atin mds dificil formar una verdadera industria.

Para Addn Ramirez, Jefe de Difusién y Prensa de Revista Picnic, no existe una in-
dustria editorial independiente sélida en México debido a que no hay ningun sis-
tema u organismo que regule los precios dentro del mercado. Comenta que un
problema muy comun es que existen editoriales que deciden bajar sus precios en
espacios publicitarios, lo que provoca que sea mas dificil convencer a las marcas
de pautar en la revista o simplemente contribuye a la desvaloracion del proceso
editorial que al final termina por afectar a todos los que participan en él.

Un ejemplo de esto ultimo es la participacion de los colaboradores, la cual no es
retribuida monetariamente en la mayoria de las revistas independientes. “En Pic-
nic tenemos colaboradores que no podemos pagar, no porque no queramos sino
porque tenemos una némina de gente que trabaja de plantayes una olaotra, cosa
que no tendria que pasar ...si en realidad todas las partes (marcas e instituciones
que piden difusién en los medios de la revista) pagaran lo que tienen que pagar
nosotros tendriamos dinero suficiente para retribuir a nuestros colaboradores
y la calidad editorial subirfa. Pedir un texto sin pagar es un problema, ¢{cémo le
exiges a alguien que tenga cierta rigurosidad sino estd remunerado su trabajo?” *

Ramirez estd convencido de que es necesario formar un gremio de editoriales in-
dependientes para poder crear una industria establecida en donde todas las par-
tes que participan en ella tengan un pago justoy que por lo tanto la calidad de las
propuestas suban y se solidifiquen.

Distribucion
No es extrafio saber de reclamaciones sobre el sistema de distribucién y comer-
cializacién de revistas en el pais. Varias personas que estan dentro del medio con-

19 Entrevista a Adan Ramirez, Jefe de Difusion y Prensa de Revista Picnic, realizada el 02 de octubre de 2015.

29



30

cuerdan que hay mucha corrupcién dentro de este sistema y que beneficia s6lo a
las grandes empresas editoriales, ademds de que se quedan con un gran porcen-
taje del valor del producto. La mayoria de las revistas buscan incluir a la cadena
Sanborns como punto de venta puesto que es una tienda reconocida por la varie-
dad de publicaciones que ofrece, y aunque no hay distribuidoras de por medio, la
ganancia que obtiene la tienda es del cincuenta por ciento.

Por ello muchas de las revistas independientes deciden gestionar por sus propios
medios su distribucién. Se encargan de enviarla a los suscriptores por medio del
sistema de correos de la ciudad o de llevarlas alos escasos puntos de venta con los
que cuentan. Otras han dado el paso de abrir una tienda en linea para que la gente
pueda comprar la revista sin necesidad de acudir a alguna tienda.

1.4 Revistas independientes impresas
en los medios digitales

El cambio en los medios de comunicacién ha obligado a las publicaciones impre-
sas acrear plataformas digitales que apoyen su producto. Practicamente todas las
revistas independientes que se venden en el mercado editorial cuentan con una
estrategia enredes sociales y una pdgina web; por medio de estos dos medios bus-
canlaforma de crear una comunidad interesada en los contenidos que publican.

Es claro que estos medios de comunicacion digitales funcionan de manera muy
diferente a los medios impresos, principalmente por la actualizacion constante
de informacion que demandan los usuarios, y el interés de la empresa por man-
tener la comunicacion con ellos y crear una comunidad interesada en los conte-
nidos que se publican. Debido a esta necesidad de constante actualizacién se ha
buscado generar contenidos exclusivos para estos medios, lo que hallevado a que
las paginas web sirvan como receptoras de articulos y notas distintas alas que es-
tan publicadas en el impreso.

Un gran problema para las revistas impresas es poder rescatar sus contenidos y
sus caracteristicas en los medios digitales. La esencia y la linea editorial se man-
tiene en estos medios pero el mostrar la calidad ylas particularidades del impreso
al puiblico que no lo conoce fisicamente es complejo. Algunas revistas han imple-
mentado estrategias para mostrarlo por medio de diversas plataformas y crear
mads publico que tenga interés en consumirla.



1.5 Un caso de estudio: Revista Picnic

Uno delos proyectos editoriales independientes mas exitosos del pais sin duda es Revista Picnic,no sélo
porlainfluencia estéticay periodistica que ha ejercido en el medio editorial, sino porla sélida propues-
ta que han desarrollado alo largo de once afios y que les ha dado la oportunidad de crecer como pocas
revistas lo han hecho en México.

Laprincipal razén por la que Picnic es un proyecto exitoso es por su capacidad de adaptacion alas nece-
sidades que se manifiestan en el mercado de nicho en el que se desenvuelve, que es el disefio grafico, la
ilustracion yla fotografia esencialmente. La creatividad con la que han logrado cubrir esas necesidades
dan lugar a diversos proyectos alternos como Fundacién Picnic, el Congreso Picnic Arts Media, el Foro de
Editoriales Independientesy el bazar Art District (Véase Figuras).
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1.5.1 Historia

Picnic nacié en la Ciudad de México en noviembre del 2004. La idea del proyecto
la concibe la editora francesa Veronique Ricardoni junto con el actual duefio de la
revista Victor Rodriguez, quien siempre ha tenido gusto por el disefio y las artes
visuales, razén por la cual tuvo la inquietud de crear una propuesta cultural bajo
el esquema de una plataforma editorial.

Desde aquella época el proyecto ha pasado por varias etapas que marcan diferen-
cias evidentes en el concepto y la gestiéon de éste, no obstante Picnic siempre se
ha caracterizado por ser una revista bastante libre en el disefio y en cémo se abor-
dan sus contenidos. En un principio el concepto de Picnic se desenvolvid bajo una
mirada extranjera que abordaba temas populares sobre México aunque durante
estos dieciséis primeros numeros no habia mucha participacién de colaboradores
mexicanos, principalmente en imagen y fotografia. En 2007 el equipo editorial de
Picnic cambia por completo y el concepto de larevista se redefine.

En una entrevista realizada a Oscar Rodriguez, actual director editorial, mencio-
na cuales fueron los principales cambios y etapas que tuvo la revista desde su in-
greso hasta este momento. Suincorporacién como disefiador fue en el nimero 19
llamado Ilusionistas, aunque dos nimeros mds tarde se convertiria en editor gra-
fico en donde tuvo oportunidad de tomar decisiones sobre disefio y contenidos.
En ese momento larevista estaba a cargo de la editora colombiana Ana Echeverri,
quien le dio un enfoque literario que se apreciaba en la extension de los textos'y
la eleccion de colaboradores. Mds tarde entr6é como editora Nancy Martinez, en
este periodo Picnic era una revista literaria pero con un enfoque cultural de estilo
devida, seincluian dentro de los contenidos recomendaciones de libros o lugares.

Después de esta etapa la revista entrd en una crisis al no tener nadie al mando en
ladireccién editorial, y es cuando Oscar Rodriguez y Kenia N4rez deciden tomar-
la. Junto a Israel G. Vargas, que toma la parte de edicién gréfica, la revista se con-
vierte en una propuesta editorial en donde la imagen y el disefio adquieren igual
o mds relevancia que los contenidos escritos. Para ambos directores editoriales
la colaboracion de disefiadores, ilustradores y fotégrafos mexicanos dentro de la
revista es lo que hizo que la revista se fortaleciera y es un aspecto que hoy en dia
la determina.*® Incluso esta particularidad es lo que ha hecho que Picnic se con-
virtiera en algo mds que s6lo un proyecto editorial, ya que gracias a estas colabo-

20 Entrevista a Oscar Rodriguez,Director Editorial de Revista Picnic, realizada el 09 de diciembre de 2015.



raciones se han abierto otras plataformas culturales que se apoyan de la revista.

1.5.2 Gestion y funcionamiento

La estructura operativa del proyecto estd conformado por cinco dreas: adminis-

tracién y direccion, disefio y project management, difusion y prensa, publicidad
y YProj 8 yp p y

ventas; y circulacién y suscripciones.

Con la intencién de comprender cdmo funciona Picnic dentro del medio, se rea-

lizaron una serie de entrevistas a los encargados de cada drea. Estas se centran

principalmente en la descripcién de la funcién que tiene cada uno de ellos para

que el proyecto cumpla sus objetivos econémicos y productivos. (Ver figura 6).

ESTRUCTURA OPERATIVA DE REVISTA PICNIC

Los proyectos alternativos a la revista estan a
cargo del Project Management, que se encarga de
la coordinacion y planeacion de logistica de cada
evento o proyecto.

Tiene que hacer el plan de trabajo para alcanzar
objetivos econémicos y asegurarse que todo
funcione de acuerdo a la logistica. De igual forma Disefio/

da seguimiento a la ejecucion de todas las Project Manager
actividades y coordina la difusion en las
plataformas digitales.

En el area de disefio y comunicacion se crean los
graficos para la difusion de todos los proyectos
en las distintas plataformas con las que cuenta
Picnic: pagina web, redes sociales y revista.

Direccion

Publcidad y
Ventas

Una de las areas medulares es difusion y
prensa, que da a conocer las actividades y
proyectos que tiene la revista en medios de
comunicacion. Se encarga de hacer
acuer-dos, buscar diversos medios y hacer
estrategias de comunicacion para cada uno
de ellos. Vincular la revista con diferentes
festivales, fundaciones y museos para
realizar proyectos en conjunto o crear
medios aliados.

Difusion
y Prensa

Fuente: Entrevistas al equipo de Revista Picnic en Octubre de 2015

Se encarga de dirigir el proyecto bajo una
planeacion estratégica para alcanzar
metas que se estipulan cada mes,
ademas de administrar los recursos
obtenidos y la rentabilidad.

El objetivo de esta area es conseguir el
capital para la produccion de la revista
impresa, que viene principalmente de la
venta de los espacios publicitarios que
ofrece y de los patrocinios para eventos que
se organizan. Asi como conseguir
intercambios comerciales con otras marcas.

Crear la logistica de entrega
de la revista impresa a los
diversos puntos de venta en
toda la republica, coordinar
—_— el envio a través de correos
de México. Administrar y dar
seguimiento a las
suscripciones.

Figura 6. Estructura Operativa de Revista Picnic



1.5.3 Analisis FODA

La estrategia usualmente empleada para tomar decisiones sobre cualquier pro-
yecto es a través de la matriz FODA que nos permite detectar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para poder emplear diversas estrategias
tomando en cuenta estos factores internos (fortalezas y debilidades) y externos

(oportunidades yamenazas).* (Ver figura 7).

e Comunidad

o Propuesta creativa en el impreso
® Proyectos alternos

o Calidad de producto

® Equipo de trabajo

Fortalezas

* Desarrollo de plataformas digitales
e Estrategias de comunicacion por
medio de redes sociales

® Propuesta de marketing

digital creativo

Oportunidades Amenazas

Debilidades

® Inconstante entrada de dinero

® Escazos puntos de venta

e Dificultades para distribuir el impreso
o Falta de invesionistas

Figura 7. Analisis FODA de Revista Picnic

e Mercado editorial inestable
e Falta de apoyo del Estado

e Competencia de grandes
grupos editoriales

Las grandes fortalezas de Picnic son sin duda, la comunidad fiel que ha formado a

través delos afios, la propuesta creativa que propone en cada nimero, los proyec-

tos alternos que ha creado como apoyo a la revista, labuena calidad en su produc-
to y por supuesto el equipo de trabajo que lo conforma que cree en el proyecto,

entre otras.

21 David Fred R. (2003), Conceptos de administracion estratégica. (221 pp). México. Ed. Pearson.



Las oportunidades que puede aprovechar la empresa es la creacién de nuevos productos para su co-
munidad a través del desarrollo de nuevas plataformas digitales, sacar provecho de las herramientas
tecnoldgicas para dar a conocer larevista, estrategias de comunicacién por medio de sus redes sociales
para generar mas comunidad, propuestas de marketing creativo para las marcas.

En cuanto a las debilidades que puede tener la revista se detectan la inconstante entrada de dinero, la
falta de puntos de venta, el no tener una estrategia para dar a conocer larevista impresa en otras partes
del pais, la falta de inversionistas por el hecho de ser una publicacién de nicho ylas dificultades que se
presentan para distribuir la revista.

Elfactor de las amenazas se deja de ver en que el mercado editorial en México no es estable, ademas de
la falta de apoyo y respaldo del gobierno para este sector. Asi como la competencia contra revistas de
grandes grupos editoriales.

1.5.4 Publico y patrocinadores

Picnic cuenta con un publico bien definido desde su comienzo, la mayoria de ellos son estudiantes y
profesionistas de diseflo, comunicacion o arte. Son personas que tienen la inquietud de estar siempre
al dia de las tendencias en disefio y de conocer a talento nacional e internacional. > (Ver figura 8).

PERFIL DEL LECTOR DE REVISTA PICNIC

60% 70% 90%

cuenta con tarjeta |tiene computadora
de crédito propia

cuenta con auto

° o, o o
60% 70% Figura 8. Perfil del
viaja por lo menos consume en centros Lector de Revista
una vez al afio comerciales, entre otros Picnic
M 42% Estudiantes: 32%
o
o Profesionistas: 43%

H 58% Otros: 25%
18 a 25 afos: 27% A/B 69%
26 a 35 afios: 38% C+ 32%
36 a 45 afios: 29%
46 en adelante: 6% Fuente: Media Kit Picnic 2015

22, Media Kit Picnic 2015



Gracias al perfil y alcance que ha logrado la revista, se ha hecho de clientes y pa-
trocinadores de gran renombre como Rayban, Nissan, Supra, Adidas, entre otras.
Ademds de que sus propuestas de Art Marketing (véase figura 9) ha generado gran
interés en las marcas, debido a que las posiciona en una nueva estrategia de co-
municacion creando una armonia entre el disefio de la revista y la promocién del
producto.

Figura 9. Art Marketing de Revista Picnic para Reebok (arriba) y Rayban (abajo)

1.5.5 Disefio
Como ya habia mencionado, Picnic ha ido evolucionando durante sus ocho afios
de publicacién y esto se ve reflejado tanto en su concepto como en el disefio. Las



| = ciudad

caracteristicas que se han mantenido constantes son que cada numero gira en
torno a un temay que sus portadas no tienen titulos de articulos o algin otro tipo
de informacién que no sea unailustracién o fotografia y el logo.

En cuanto a los interiores la Picnic actual resulta ser mucho mas visual que la de
hace diez afios. Oscar Rodriguez explica que el disefio de la revista se ha ido refi-
nando de muchas formas, anteriormente era un diseflo con estilo grunge, es de-
cir, que utilizaba muchas texturas, collage con fotos mal recortadas y cabezales
grandes (figura 10). Después vino una etapa en donde el disefio fue mds limpio
para mas tarde darle un espacio amplio a la ilustracion, que por mucho tiempo le
dio identidad a la revista. Actualmente la propuesta de disefio editorial es lo que
predomina enlas paginas de larevista: el uso de diversas familias tipograficas, una
paleta de colores armodnica, una maqueta que permite una composicion dindmica
yuna minuciosa eleccién de contenidos gréficos.

il
e 1

(]
A grantes

Horario de ) )
i Fl’gura 10. Pr|mfer
w"”ﬁ."?ﬁ nimero de Revista

Picnic: Inmigrantes

Planeacion de disefio

El proceso para planear la revista es muy libre ya que cada nimero se desarrolla
a partir de temas especificos que se determinan al principio de cada afio para los
seis bimestres de la publicacion. Para cada niimero escogen una paleta tipografi-
ca que represente mejor el concepto, después se realiza un propuesta general de
disefio editorial con un primer articulo que sirve después como base parala ejecu-
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ciéndelresto delas pdginas. Entre los dos disefiadores reinterpretan la propuesta
sugeriday para el disefio de los spreads consecuentes asignan ciertos complemen-
tos de disefio muy concretos, como lineas, ornamentos, figuras geométricas, etc.
Estos elementos se reconfiguran en cada pagina pero con contenido diferente, es
decir, una entrevista y un articulo no lucen igual pero guardan una unidad en el
disefio en general. (Figura11)

Eleccion de Contenidos

Para seleccionar los contenidos graficos y escritos se hace una investigacién pre-
viade diferentes artistas, disefiadores graficos, personas que hacen caligrafia o let-
tering, ilustradores y fotégrafos de distintas partes del mundo que vayan de acuer-
do con la temdtica, ademds de que se toma en cuenta la informacién que mandan
las personas que estdn interesadas en colaborar. Los editores buscan portafolios
que aborden el tema desde diferentes puntos de vista y desde diferentes frentes
gréficos.

1.5.6 Necesidades de disefo digital

Unodelos objetivos de esta tesis es saber cuales son las inquietudes que tienen las
revistasindependientes acerca de las plataformas digitales que apoyan ala revista
im-presayanalizarlas para poder deducir qué solucion de disefio digital necesitan
para cubrir la mayor parte de necesidades que tiene cada drea. Se realizaron en-
trevistas al equipo de Picnic para determinar como puede ayudar una plataforma
digital a cada de-partamentoy para saber si creen necesaria laimplementacion de
una nueva version digital que apoye a la revista impresa.



Para Valeria Villasefior el desarrollar una revista digital es necesario debido a que

el proyecto siempre busca reinventarse ya que es lo que lo ha ayudado a sobrevi-
vir. Comenta que se ha considerado sumar esta plataforma pero no se halogrado
concretar. Oscar Rodriguez puntualiza al respecto explicando que los intentos fa-
llidos se han de-bido a que no se tiene claro qué mercado la consumiria ni cémo se
distribuirfay tampoco cudl seria su costo. De igual forma hay dudas a nivel técnico
sobre cudl es la plataforma ideal para una revista digital y como se vincularia con
elimpreso.

Por la parte de publicidad y ventas, Oscar Padilla comenta que hay un gran interés
por las marcas en invertir en plataformas digitales debido a que son mds medi-
bles, més inmediatas y tienen mayor alcance. “Las personas ahora prefieren tener
una aplicacién en el celular o en la tableta, creo que una plataforma digital bien
estructurada puede ser muy fructifera”.

Otras de las inquietudes que tienen algunos de los integrantes es que la revista
impresa se de a conocer en otras partes del pais o en el extranjeroy también todos
los proyectos alternos que produce. A pesar de que Picnic cuenta con redes socia-
les bien posicionadas y con una comunidad participativa, asi como con una pdgi-
na web para la revista y otra para la fundacidn, no se ha creado una estrategia de
comunicacién para que el publico a través de su ordenador o dispositivos mévil
conozca en sila revista impresa. Sobre esto Oscar Rodriguez explica que desde su
punto de vista, como director editorial, lo que Picnic necesita mas que una revista
digital es una plataforma que sea capaz de desglosar todo el proyecto de manera

Figura 11. Disefio
de Interiores
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clara. Recalca que la revista impresa como tal es una experiencia como objeto de
deseo pero que se puede apoyar de una plataforma si éstala daa conocery expone
su calidad y disefio al publico que aun no la conoce.

¢Qué es lo que proyecto Picnic necesita de una plataforma digital?
Que suimpreso se de a conocer en otras partes del pais.
Que su publico vincule todos los proyectos con la revista y que esté enterado
constantemente de lo que pasa en cada uno de ellos.
Se actualice constantemente.
Que la plataforma digital funcione como un modelo de negocio para que las
marcas inviertan en €.
Cubrir las necesidades de otro tipo de lector (digital).
Que el publico tenga acceso a comprar sus productos (revista, cursos, boletos
para congreso, etc.)

En el siguiente capitulo se cubrird la parte técnica de disefio editorial y digital para
analizar las posibles soluciones de una plataforma digital funcional para una re-
vista independiente considerando los casos de estudio de otras revistas mexica-
nas, asi como investigar cudles son los elementos y criterios de disefio a conside-
rar parala elaboracién de éstas.



CAPITULO 2

DE LA REVISTA
INDEPENDIENTE
IMPRESA A UNA
PLATAFORMA
DIGITAL






aevolucidn tecnoldgica de los sistemas de impre-

sion se ha dado a partir de las necesidades y cam-

bios en los procesos de comunicacién y consumo

de informacién. A partir de la creacion de la im-
prenta de Gutenberg en 1436, que permitid la reproduccion
en masa de la informacidn escrita, se dio paso al desarrollo
de sistemas de impresién que marcaron una mejora en la
reproduccion de informacién en papel: 1a litografia a finales
del siglo XVIII, el 6fset en 1875 y la impresion digital en 1991,
que es el sistema que ofrece mejor calidad actualmente.

La invencién del internet y la imprenta son equiparables,
los dos significaron grandes cambios en cémo se comunica
la sociedad y en cémo se representa y se expande la infor-
macion. La convivencia de ambas ha traido una serie de de-
bates, cuestionamientos y comparaciones en relacién a las
ventajas y desventajas de cada una. Es complicado contras-
tar dos vehiculos de comunicacién que aunque comparten
ciertas similitudes en cuanto al contenido que transportan,
se desenvuelven en medios distintos y manejan un lenguaje
muy diferente, es por eso que es necesario entender cémo
funcionan para aprovechar el beneficio que aporta cada me-
dio al proyecto editorial.

Conbase en el modelo de comunicacién de David K. Berlo, el
proceso de comunicacién se compone de un emisor, recep-
tor, mensaje, canal, ruido y respuesta. En donde el emisor se
encarga de codificar un mensaje a través de un canal y éste
es decodificado por el receptor. Esta comunicacién sélo se
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puede lograr si el emisory el receptor tienen un cddigo en comun y si los factores
externos (ruido) no afectan alarecepcion del mensaje. Aunque las publicaciones
editoriales impresas podrian mantener los mismos elementos de este modelo de
comunicacion, su sistema es unidireccional ya que no hay una retroalimentacion
inmediata por medio del receptor. Es por ello que este tipo de sistema de comu-
nicacién se conoce como informacion, mientras que las publicaciones editoriales
digitales pueden tener un sistema de comunicacién bidireccional o multidirec-
cional pues permiten la interaccién entre uno o mas usuarios y la informacién,
por lo que puede haber retroalimentacién entre el emisor y varios receptores.

Cuando surgieron los primeros medios impresos los editores se enfocaban en la
necesidad de mantener informado al publico con cierta periodicidad y no mos-
traban importancia en la arquitectura de la informacién o en criterios de disefio
como lo hacen ahora. Cuando el consumo de los impresos se generalizo, varios
editores decidieron ofrecer disefios funcionales y atractivos para sus periodicos
orevistas.”

Parece ser que es lo que pasa actualmente con las publicaciones digitales, varias
empresas editoriales mexicanas atin no se han preocupado por mejorar la arqui-
tecturay el disefio de informacién que aportan en sus medios digitales y se limitan
amostrarla tal y como se realiza en un impreso. La gran mayoria de los periédicos
yrevistas toman ladecisién de tener unaversién web del impreso enformato PDF
o por medio de plataformas como Issu (véase figura 12) o Zinio que tienen como
funcién mostrar un kiosco virtual, parecido alo que vemos en un puesto de revis-
tas, manteniendo el disefio original de la version impresa. Como en los principios
del impreso, se espera que conforme los cambios tecnoldgicos se vayan estanda-
rizando, se tenga un conocimiento mas profundo de las herramientas de disefio
editorial, programacion y disefio web que evolucionan constantemente. Los edi-
tores tendrdn que pensar en otras formas de representar lainformacion ya que los
hdabitos de consumo del lector cambian ala par de la tecnologia.

Ellector hatomando especial relevancia en los soportes digitales. Enlos impresos
no hay cuestionamientos en la forma en que el lector consumird la informacién,

23 Yunquera Nieto Juan (2014) Desarrollo de las publicaciones digitales y nuevos soportes informativos:
Historiay evolucion de las revistas y diarios digitales en Espafia. 1994-2014. Tesis de doctorado. Univer-
sidad Carlos III de Madrid.

24 Ordofiez Santiago Cristian (2005), Edicién de publicaciones digitales. Tesis de licenciatura. Uni-
versidad Nacional Auténoma de México.
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sabemos que éste tendrd una lectura lineal que reside en pasar de pagina y a leer
las secciones que mds le interesen. Sin embargo el proceso de lectura en los so-
portes digitales es mds complejo por las oportunidades que ofrece el medio, como
lainteractividad, las alternativas en eleccién de contenido, la opcién de tener una
experiencia multisensorial por medio de material adicional como videos, audio,
animacionesy links que llevan a contenidos relacionados con el tema. Sus habitos
de lecturayde consumo de informacion han cambiado y se han adaptado rdpida-
mente, y al medio editorial le corresponde seguir el mismo camino de adaptacion
y procurar cubrir la necesidades de estos nuevos lectores.
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La innovacién afecta en el desarrollo de revistas culturales como lo menciona
Garcia Leiva (2014):
1. Losprocesosde creaciony edicion se modifican debidoalaaparicion
de nuevas posibilidades estéticas y de tratamiento de contenidos.
2. Ladigitalizacion del impreso permite ajustar la oferta ala demanda.
3. Desaparecen o se combinan las formas tradicionales de distribucién
y comercializacién (se borran fronteras geograficas, se solucionas
problemas de almacenamiento y se reducen problemas de gestién).
4. Existen nuevas vias de ingresos por medio de suscripciones, comer-
cio electronico, publicidad, promocién o intercambios de banners
con otras marcas.
5. Loshabitos de compray consumo de lectura cambian. (Aparicién de
librerias, kioscos y bibliotecas virtuales).>s

Estos cambios ayudan también al medio impreso a superar ciertas dificultades
que se presentan continuamente como la modificacion o correccion de errores
en contenidos,lamejora de posibilidades de distribucién y comercializacion y re-
lativizar costos. Beneficios que no se deben pasar por alto principalmente por una
revista independiente, ya que representa un gran ahorro econémico y la posibili-
dad de estar ala par con revistas de grandes empresas editoriales.

Aunque el proyecto siga teniendo como principal producto el impreso, estos cam-
bios son inevitables para cualquier revista que desee permanecer en el mercado
editorial. La hibridacién de ambos soportes cada vez se va haciendo més comun
en los proyectos editoriales y se ha comprobado en varios casos de revistas ex-
tranjeras, que la sinergia de ambos puede lograr el crecimiento y expansién del
proyecto. El tener una versién impresa da presencia fisica; existe porque es tan-
gible, se ve en los puntos de venta, se mueve de mano en mano y se aprecia cada
detalle del disefio editorial y de acabados de impresidn. El tener presencia en los
medios digitales da la posibilidad de tener un vinculo estrecho con los lectores
y lograr fidelizar a mayor cantidad, saber cuales son sus motivaciones y qué es
lo que esperan de la publicacion, asi como la facilidad de comprar en linea sin la
necesidad de ir a algin punto de venta o conseguir numeros pasados que de otra
forma serfan dificiles de obtener. También se aprecian caracteristicas propias del
medio digital como la accesibilidad, la experiencia de usuario, la constante actua-

25 Garcia Leiva (2014), Alternativas en los medios de comunicacion digitales: Television, radio, prensa,
revistas culturales y calidad de la democracia. Barcelona. Ed. Gelisa.



lizacién de la informacidn, la presencia del proyecto en redes sociales, la interac-
tividad, y por supuesto, el disefio y representacion de contenidos.

La disyuntiva de cudl es el mejor soporte o cudl tiene mds desventajas que el otro
ya no estd sobre la mesa, al contrario, el objetivo ahora es experimentar en la re-
presentacion de informacién en los medios digitales y hacer investigacién sobre
disefio editorial, estudiar cémo las revistas y medios impresos logran comple-
mentar exitosamente estos dos soportes sin descuidar sus politicas y lineamien-
tos editoriales. La gran ventaja es que el objeto de estudio aun es extenso, no exis-
ten modelos determinantes, sino varias posibilidades para crear propuestas que
resulten en disefios funcionales para diferentes plataformas.

2.1 La transicion del diseno editorial
del papel a la pantalla

Es inevitable asociar al disefio editorial esencialmente con el papel, aunque Ap-
felbaum y Cezzar (2014) cuestionan si las propiedades fisicas de una revista o un
periddico sonlo querealmente las definey, de ser asi, entonces écudl seria el nom-
bre de las experiencias de lectura a las que nos enfrentamos cada determinado
periodo de tiempo por medio de los dispositivos méviles?*

Asimismo se plantean el nuevo rol que han tenido que tomar los disefiadores edi-
toriales, quienes se han visto en la necesidad de ampliar sus horizontes mds alld
de lo que estaban acostumbrados a hacer hace diez afios, cuando los objetivos se
planteaban en proyectar el disefio en papel como su soporte final. Sostienen que
lo menos que deberia de preocupar alos disefiadores editoriales que se enfrentan
a estos cambios tecnoldgicos y culturales es el soporte en que se realizard el dise-
flo y empezar a verse a si mismos como disefiadores de experiencias editoriales.
Como el lector es el que tiene la experiencia editorial todo deberia centrarse en
¢l y en sus nuevos habitos de consumo de informacion, saber sus preferencias y
llenar las nuevas expectativas que tienen acerca de las publicaciones periddicas:
«Un buen disefio editorial siempre reconoce su contenido, su contexto y sus lec-
tores.Y es sensible a las formas en que las audiencias se involucran con éste.» 7

26 Apfelbaum Sue, Cezzar Juliette (2014), Designing the editorial experience. A primer for Print, Web,
and Mobile. (8-60 pp) Ed. Rockport Publishers.

27 Apfelbaum Sue, Cezzar Juliette (2014), Op. Cit.
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«Un buen diseno editorial
siempre reconoce su
contenido, su contexto

y sus lectores.

Y es sensible a las formas
en que las audiencias

se involucran con éste.»



Por otro lado Zappaterra y Cathwell (2014) hablan sobre las diversas funciones
que tiene el disefio editorial en la publicacién periédica. Empezando por el crear
una estructura o jerarquizacion clara de la informacién, darle personalidad y ex-
presién al contenido y retener la atencién de los lectores con la finalidad de di-
seflar un producto que sea util, informativo o entretenido. Concuerdan que el
campo editorial da un sin fin de oportunidades de experimentacion, innovacién
y apertura debido a la constante evolucién del medio y que el producto editorial
estd intimamente ligado al lugar, el tiempo y el contexto cultural en el que se pro-
duce.

En el Manual de Disefio Editorial, (De Buen, 2008) se hace hincapié en laimportan-
cia de la jerarquizacion de todas las partes que conforma un producto editorial y
por supuesto de su legibilidad. Los valores editoriales no cambian de un soporte a
otro, Jorge de Buen explica cudles son las consideraciones para hacer un andlisis
preliminar de un documento previo a que se publique:
1. Desenredar la estructura de la obra, después de haberla entendido
integramente.
2. Establecer jerarquias para que la publicacion muestre una organiza-
cién claray sumanejo sea facil.
3. Valorarla calidad de los estimulos presentes en la publicacién.?

Estos mismos puntos se consideran en la planeacién de unarevistaimpresa como
en la del disefio de una pdgina web o una publicacién digital. Junto con el editor
y el equipo multidisciplinar que conforma un proyecto editorial, tienen que pla-
neary conocer todas las alternativas que tienen para la revista, qué soporte es el
que mas conviene dependiendo de sus necesidades y de sus posibilidades econo-
micas, {una pagina web o una revista digital interactiva? o tal vez ambas.

Una de las vastas tareas que tiene el editor de una publicacién es el de definir su
estructura légica, determinar como se repartirdn las secciones, clasificar el nivel
de importancia de la informacion, sefialar en dénde irdn anuncios publicitarios,
valorar lalegibilidad del texto etc. Con la ayuda del disefiador editorial, deben to-
mar decisiones sobre el uso de tipografia, fotos, imdgenes, color, con el objetivo
de que el mensaje que quieren comunicar sea entendido claramente y sin tropie-
zosy que ademds el lector tenga los suficientes estimulos como para mantener su
atencion.

28 De Buen Jorge (2008), Manual de disefio editorial, México. Ediciones Trea.
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Enun soporte digital la estructura ylalégica de cémo estd dispuesta la informacién tampoco es al azar.
Es claro que al no compartir las mismas propiedades fisicas los espacios que conforman la arquitectura
editorial tienen caracteristicas diferentes, lo que hace que su navegacién también lo sea. Una revista
impresa tiene paginas las cuales se tienen que pasar una por una, es decir tiene una navegacion lineal;
sus espacios estdan conformados por una portada, secciones, subsecciones, features, etc. Enlos soportes
digitales la narrativa no siempre es lineal, aunque sus espacios también estdn conformados por una
pdgina de inicio (home), secciones y subsecciones que se navegan a través de ventanas, pero éstas no
tienen un orden especifico. Ademds de que no hay un principio ni un fin ya que generalmente estd en
constante actualizacion. (Véase figura 13)
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Figura 13. Narrativa de lectura en impreso y en soportes digitales



Para poder disefiar correctamente el contenido que habita en estos espacios, el
disefiador editorial debe tomar en cuenta las diferencias técnicas que hay en los
elementos del disefio para la gestion de un proyecto de disefio digital:

¢Qué tipografias son adecuadas para su uso en pantalla?
Asegurarse dela calidad del material grafico como fotos, ilustracio-
nes, animaciones y videos para poder visualizarse o reproducirse
sin dificultades.

¢Cémo funciona el color en la pantalla?

Cuidar aspectos de identidad y look & feel entre la versiéon impresa y
los soportes digitales si es el caso.

Saber de los diferentes formatos y la adaptacion del disefio en cada
uno de ellos (disefio responsivo).

Tomar en cuenta el nivel de interactividad en el disefio.

Hacer prototipos para determinar si el usuario/lector encuentra fa-
cil su manejo.

La naturaleza de los soportes digitales es muy distinta a la de los soportes impre-
sos pero en ambos se siguen manteniendo los mismos objetivos y funciones que
tiene el disefio editorial en una publicacién impresa.

2.2 El diseiio editorial de
revistas en soportes digitales

Los avances tecnoldgicos cada vez son mas acelerados y afectan directamente al
disefio grafico en todas sus orientaciones profesionales. Sin duda han cambiado
la forma de producir y consumir comunicacién visual, en estos dias los ilustrado-
res complementan las técnicas tradicionales con tabletas de dibujo, Illustratory
Photoshop; los fotografos usan camaras digitales con las mds altas resoluciones y
editan en programas como Lightroom, no obstante algunos todavia acuden a la fo-
tografia analdgica por sus particulares efectos; y los disefiadores de multimedia y
animacion usan programas muy especializados como Autodesk Maya, After Effects
o Cinema 4D, al mismo tiempo que siguen recurriendo a técnicas como el stop mo-
tion. Todos de alguna manera han tenido que adaptarse a las nuevas herramientas
tecnoldgicas de su drea, aprender a usarlas e integrarlas a sus proyectos.



HTML

o 3

Figura 14. Son los tres lenguajes de
programacion mas utilizados para
desarrollar sistios web
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En la rama editorial, los software de autoedicién como In-
Design o QuarkXpress siguen vigentes y actualizandose para
facilitar la maquetacion para impresos y para salidas digita-
les como PDFs interactivos o archivos en SWF que permiten
cierto grado de interactividad con ayuda de Flash. La des-
ventaja es que varios soportes digitales ya no reproducen ar-
chivos Flash y los formatos PDF no son muy diferentes a sus
versiones impresas por lo que muchos disefiadores yano los
consideran como una alternativa viable a menos que sean
suficientes para el proyecto.

La evolucién en los medios de comunicacion dio lugar a
otros formatos que involucran al diseflo editorial: los sitios
web, las aplicaciones y las publicaciones digitales. Para rea-
lizar la parte visual del disefio web es indispensable tener
conocimientos de disefio editorial ya que comparten los
mismos principios estéticos y funcionales. Sin embargo el
disefio web requiere de otros conocimientos que el disefia-
dor editorial no maneja, como traducir el disefio a lenguaje
de programacion, pensar en la navegacion, experiencia de
usuarioy el mantenimiento de la plataforma.

Para el disefio de paginas web o publicaciones digitales es
necesario saber hacer un armado en HTMLS, que se encarga
a grandes rasgos de estructurar el contenido; aunado con el
lenguaje CSS3 que define la forma y JavaScript que permite
la interactividad del usuario con la interfaz. Se ha vuelto tan
elemental en el campo del disefio saber utilizar estos progra-
mas que muchos disefiadores editoriales tienen gran interés
en aprenderlo, pero debido a su complejidad, también se ha
optado por formar un equipo multidisciplinar entre disefia-
dores editoriales y programadores, aunque esto puede signi-
ficar mas gastos paras las editoriales. (Figura 14)

En respuesta a esta problematica los profesionales del dise-
fio han buscado herramientas alternativas para no tener que
escribir codigo. En el caso del disefio de paginas web existen



plataformas como Wordpress o Wix que sirven para gestionar contenidos, editar,
publicar y darles mantenimiento sin muchas complicaciones. Ofrecen una amplia
variedad de plantillas predisefiadas y la opcién de editar cédigo HTML; para ha-
cer cambios o personalizar el sitio, aunque tiene sus limitaciones. La gran popu-
laridad de estas plataformas ha contribuido con la homogeneizacién del disefio
de péginas web, que es una de sus principales desventajas frente a una disefiada
en HTMLs.

Respecto a las publicaciones digitales para dispositivos méviles, el plugin Mag+
de Indesign es una de las mejores alternativas para disefiar una revista interactiva
sin la necesidad de saber programacioén. Es una herramienta facil de utilizar para
cualquier disefiador editorial y se puede acceder a ella gratuitamente. Adicional-
mente ofrece diferentes programas de pago para distribuir la aplicacion en las
plataformas de Apple, Android y Kindle e incluso obtener estadisticas de las prefe-
rencias de los usuarios/lectores. Otra opcion es Origami Engine, un software que
permite disefiar revistas altamente interactivas pero que econémicamente no es
muy accesible.

Estos formatos editoriales requieren de otro tipo de visién, pensamientoy consi-
deraciones técnicas en su planteamientoy ejecucion al que generalmente se lleva
acabo conunimpreso. Las caracteristicas del soporte digital obligan areplantear
los estandares tradicionales del disefio editorial; los elementos que conforman el
disefio de una revista, si bien son los mismos en ambos soportes, deben ajustarse
aun contexto diferente. Asi mismo en los soportes digitales se integran otros ele-
mentos importantes: la experiencia de usuario yla interactividad.

¢Como setraduce HTML5, CSSy Java Script enunssitio o aplicacion web?
Para poder entender cémo se traducen estos lenguajes de programacién a la vi-
sualizacién de los contenidos en un sitio o aplicacién es necesario conocer sus
aspectos generales.

Primero se requiere generar un archivo con extensién .html que se trabaja desde
un editor de texto como SublimeText; aqui se planteard toda la estructura, estiloy
funcionalidad del sitio. El codigo se forma a través de etiquetas que abren y cie-
rran el contenido del bloque con paréntesis angulares (<>, </>); éstas dan atribu-
tos u ordenes especificas para que se ejecuten en el navegador.

53



54

Todo documento debe empezar conla declaracién <!DOCTYPE html>. Su estruc-
tura bésica se determina con las etiquetas <head> </head> en donde se define el
titulo de la pagina web, la informacién general del documento y la incorporacién
de archivos externos con estilos (CSS3) o cédigo Java Script® y <body> </body>
donde se representa la parte visible de todo el documento.

Enla estructura bésica de un sitio web dentro del <body> estarian las etiquetas:
<header> </header>: cabecera de la pagina.
<nav></nav>: menus de la navegacion de la pagina.
<section> </section>: engloba una seccién de texto e imagenes.
<article> </article>: se encuentra dentro la etiqueta de una seccién y sir-
ve para ordenar el contenido que estd dentro de €l.
<aside> </aside>: es una seccioén con informacién que no estd relaciona-
dadirectamente con el contenido principal , como banners publicitarios o
enlaces externos.
<footer> </footer>: es el pie de pagina del sitio, en donde se colocan lega-
les o el copyright.

Lashojas de estilo CSS3 trabajan en conjunto con HTMLg para dar estilos visuales
alos elementos del documento como tamaifio de tipografia, color, margen, fondo,
espacio enblanco etc. Los archivos externos de CSS se incorporan al archivo html
mediante la etiqueta <link> </link>.

29 Implementarlos como archivos externos facilita la actualizaciéon y mantenimiento del sitio web.



Java Script ejecuta funciones de acuerdo a la accién del usuario ddndole dinamis-
mo e interaccion a la pdgina web, se incorpora en HTML5 también con un archivo
externo con la etiqueta <script> </script>.

2.2.1 Formatos

Cuando se habla del formato en el medio editorial se refiere a la forma, tamafio o
modo en el que se presentan los contenidos de una publicacién. Después de un
largo periodo, las publicaciones impresas se definieron segtin sus contenidos y
sus objetivos como medios de comunicacién. Estamos familiarizados con la fun-
cion que tiene un periddico, una revista o un libro; con su tamafio, con su estéti-
ca, con el tipo de informacién que pueden contener y también con los lugares en
donde podemos adquirirlos. Esto aun no sucede del todo con las publicaciones
digitales debido al breve tiempo en los medios de comunicacién.

Santiago Ordofiez (2005) explica que las publicaciones digitales tienen relacio-
nesyvalores muy diferentes alosimpresos ademds de que representan un cambio
de material y accesibilidad. «El formato de una publicacién digital es la forma en
la que se representa la informacién, cada formato tiene un tipo de ventajas y des-
ventajas de acuerdo con su presentacion y con sus caracteristicas de interaccién
conellector».®

Representacion

En el particular caso de la revista su representacion en los soportes digitales pue-
de ser muy diversa. Si se trata de un proyecto impreso que quiere introducirse en
los medios digitales tiene que saber las oportunidades y las alternativas que hay
para que estos formatos lo complementen, y en el caso de un proyecto tinicamen-
te digital conocer cuales son las opciones que tiene para distribuirse y darse a co-
nocer.

Los formatos que generalmente utilizan las revistas en los medios digitales son
las paginas web, las revistas digitales exclusivas para dispositivos mdviles y las
aplicaciones. Para elegir un formato conveniente parala publicacién es elemental
cuestionarse:

30 Ordofiez Santiago Cristian (2005), Op. Cit.
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¢Cudl es el fin de la publicacion?

¢Queé tipo de informacion se pretende publicar?

¢Cudleselequipoyel software disponible con el que se cuenta pararealizarlo?

¢Las dreas de produccion digital de la publicacion tienen el conocimiento
tedrico necesario??'
e (Loslectoresalos que va dirigido la publicacion tienen acceso al soporte?

SITIO WEB

Un sitio web sirve como un espacio para informacién y contenidos multimedia,
un lugar que las revistas suelen utilizar para tener presencia en internet y darse
a conocer a través de los medios de comunicacion digitales. Hoy en dia practi-
camente todas las publicaciones cuentan con una pagina web, pero no todas las
usan paralos mismos fines.

Las revistas impresas han tenido que recurrir a un editor web que se encargue de
crear contenidos especiales para la pagina y sean difundidos por medio de las re-
des sociales. Enlugar de una portada hay links que llevan de una publicacion de Fa-
cebook o Twitter alos contenidos almacenados en el sitio. Estos contenidos suelen
ser diferentes alos que se encuentran en el impreso y necesitan actualizarse cons-
tantemente. De igual manera usan sus paginas web para promocionar los nuevos
numeros, proporcionar informacién sobre sus puntos de venta o suscripciones y
algunos danla opcién de una tienda en linea.

Varios proyectos independientes que no cuentan con los recursos econémicos
suficientes para hacer una version impresa escogen un sitio web como platafor-
ma. Se esmeran por desarrollar contenidos de muy buena calidad y se promueven
por medio de las redes sociales. En ocasiones hay proyectos que llegan a producir
un impreso después de haber logrado cierto numero de lectores.

REVISTAS DIGITALES Y APLICACIONES

Unarevista digital necesariamente tiene como soporte un dispositivo mévil, ya sea
una tableta o un smartphone, y se puede acceder a ella por medio de una aplicacion.
Las apps son un software disefiado especialmente para este tipo de dispositivos y
se pueden adquirir por medio de tiendas virtuales, algunas son con costo y otras
se pueden descargar gratuitamente. Generalmente las apps de revistas son usadas
como kioscos en donde se puede comprar el nimero actual o ediciones pasadas.

31 Ordofiez Santiago Cristian (2005), Op. Cit.
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Este formato puede llamar la atencién especialmente a revistas impresas que
tienen la intencién de ofrecer diferentes contenidos que sean atractivos para los
lectores y que se complementen con las otras plataformas como: animaciones, vi-
deos, podcasts o entrevistas. Pese a que puede que sea unreto paralos disefiadores
enfrentarse con diferencias técnicas muy particulares a los impresos como otro
tipo de navegacion, disefio de interactividad o archivos con movimiento y sonido;
el ofrecer una version digital puede ser muy enriquecedor para los lectores, para
la evolucién de la publicacién y parala experiencia profesional de los disefiadores
y editores.

La gestion del disefio de una revista digital ain no es algo muy comun en los pro-
yectos editoriales mexicanos. A pesar de que no tiene grandes diferencias a la
planeacion de un impreso, muchos editores no han querido involucrarse en una
version digital principalmente por el desconocimiento de las herramientas para
desarrollarlay como hacerla un producto rentable.

Tamaiios

Anteriormente se mencionaron los diversos modos que existen hoy en dia para
presentar los contenidos de una revista segun sus necesidades. El tamafio del so-
porte es otro factor que influye en el concepto y el desarrollo del proyecto edito-
rial.

Enlos medios impresos los formatos de las revistas o periddicos se fueron estan-
darizando en respuesta a las necesidades de los lectores, del presupuesto y tiem-
po de publicacién. Los editores de revistas comerciales de mayor tiraje buscaron
la manera de reducir costos en la impresion, por lo que el formato se adapto a las
medidas convencionales de pliegos para aprovechar la mayor cantidad de papel.
Como resultado el tamafio de una revista comercial se tipificé en 21.3 cm x 27.6
cm, aunque algunas publicaciones impresas decidieron aumentar o reducir esas
medidas para que destacaran de las demds. Por otra parte para determinar este
estdandar también influyeron factores como su facilidad para transportarse o mo-
verse de mano en mano'y si el tamafio es comodo paraleerse.

En cambio, los formatos de los soportes digitales en vez de estandarizarse se han
ampliado considerablemente. La clasificacién de estos formatos, ademds de de-
terminarse por su tamafio y resolucion, se dividen por las funciones caracteristi-
cas de cada uno: ordenadores, tabletas y teléfonos inteligentes. (Véase figura 20)



Formatos de Pliego de Papel

Figura 20.
Tamaiios de los
soportes impresos
y digitales
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Tamafios Smartphones Tamaiios Tablets Tamafios Ordenadores

ORDENADORES

A pesar de que los ordenadores han quedado desplazados por la industria de los
dispositivos portatiles, aun son relevantes en el consumo de contenidos. Muchos
usuarios leen libros, revistas y peridédicos por internet en sus laptops o computa-
doras de escritorio mientras hacen otras actividades en su casa o en el trabajo®.
Segtin una encuesta realizada por IBBY México® en el 2015 sobre las preferencias
delosjévenes de entre 12y 29 afios en el consumo de medios digitales ylectura, las
laptops ocupan el segundo lugar como dispositivo mas recurrente para leer mate-
rial digital incluso por arriba de las tabletas, mientras los ordenadores de escrito-
rio estdn en la cuarta posicion. (Véase figura 21)

Los formatos de pantalla en monitores y laptops han cambiado conforme el desa-
rrollo de la tecnologia y las necesidades de los usuarios. Actualmente las medidas
mads comunes en computadoras de escritorio van desde 21” hasta 32” con acceso
a la mas alta resolucidén hasta ahora que es 4K (4000 pixeles de resolucién hori-
zontal) conocida como UHD (Ultra High Definition). En contraste, los tamafios
de computadores portatiles son de 11” a 15” y la resoluciéon mds comun es de 1366
x 768 pixeles.

32 Apfelbaum Sue, Cezzar Juliette (2014), Op. Cit

33 IBBY México es una asociacion mexicana fundada en el 2008 que impulsa la literatura infantil y
juvenil. La Primera Encuesta Nacional sobre Consumo de Medios Digitales y Lectura puede consultarse
en http://www.ibbymexico.org.mx/images/ENCUESTA_DIGITAL_LECTURA.pdf



¢EN QUE EQUIPO O DISPOSITIVO LEES NORMALMENTE MATERIALES EN FORMATO DIGITAL?
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TABLETAS

Las expectativas que se crearon alrededor de la salida al mercado del iPad en 2010
fueron muyaltas, pues se pensaba que revolucionaria los medios editoriales y que
alalarga podria sustituir al libro o larevista. Esto no ocurrié asi o por lo menos no
hasta ahora, la aceptacion de los lectores y de los medios editoriales convencio-
nales no fue lo que se esperaba, pero si abrié oportunidades de expandir y crear
alternativas enlos proyectos editoriales que han aprovechado sobre todo revistas
comerciales estadounidenses y europeas. En México las ventas de tabletas digita-
les han ido creciendo exponencialmente en lo ultimos afios pero atin no se con-
vierten en el dispositivo de lectura preferente por el publico.

La preferencia de las computadoras portdtiles sobre las tabletas tiene que ver so-
bre todo por el sistema operativo, que esuna delas principales diferencias que hay
entre ellas. El software de una laptop permite realizar actividades mds complejas
que unatableta, como soportar archivos flash, editar archivos en programas com-
plejos o tener diversas ventanas abiertas que permiten ejecutar diferentes tareas
al mismo tiempo. Por otra parte las tabletas no necesitan de un mousey un teclado
por sufuncionamiento téctil, lo que proporciona otro tipo de interactividad entre
el soporte y el usuario, ademds de que se pueden disefiar aplicaciones especificas
para éstas.

Respectoasus dimensiones, latabletas se crearon con laintencion de servir como
dispositivo de lectura, por lo que sus tamafios fueron determinados a partir de

Figura 21.
Referencia de la
Primera Encuesta
Nacional sobre
Consumo de
Medios Digitales y
Lectura
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Figura 22.
Grafica sobre la
penetracion de
Smartphones en
el pais

medidas de libros de bolsillo para conseguir lamisma comodidad de lectura y por-
tabilidad. Atin asf los formatos se han ido diversificando de 7” hasta 12”.

SMARTPHONES (TELEFONOS INTELIGENTES)

Contrario alo que sucedi6 con la tabletas digitales, los teléfonos inteligentes han
tenido una gran aceptacion en el pais (Véase figura 22). Es el dispositivo al que la
gran mayoria de los jévenes puede acceder, con el que tienen la posibilidad de es-
tar conectados ainternetlas 24 horasy su preferido paraleer contenidos digitales.
Se ha convertido en un objeto multifuncional fundamental en la comunicacién y
ha cambiado los habitos de consumo de informaciéon mds que cualquier otro so-
porte digital.

Considerando que es un soporte mévil que tiene un uso constante es importante
que sus dimensiones sean apropiadas para transportarse facilmente pero tam-
biénadecua-das paralalectura. Se han sacado alaventa tabletas que también fun-
cionan como telé-fonos llamadas phablet, que tienen dimensiones menores, pero
su popularidad no es tan alta como los smartphones estandar que suelen medir
de 4” a 5.7” y sus resolucio-nes mas abundantes oscilan entre 740 x 1334 pixeles y
1080 X 1920 pixeles.

Penetraciéon de Smartphones en México

2013
34.9%

2012
24.4%

2014 2015 2016
50.7% 71.6% 82.7%

Fuente: The Competitive Intelligence Unit (2016)

2.2.2 Maquetacion

Durante el proceso de disefio del impreso la parte mas compleja y determinante
estéticamente hablando es la construccién de la maquetacion. Cuando todos los
contenidos que conformardn larevista (textos e imagenes) estan en manos de los
disefiadores, quienes tienen la tarea de crear la estructura en donde se dispon-
drdn los elementos dentro de las paginas.




El objetivo principal de lamaquetacion es crear una composicion armonicay legi-
ble con ayuda de elementos de disefio como la tipografia, el color, formas, lineas,
imdgenes, espacio, etc. Sin embargo, la planeacion de una maqueta siempre tiene
que empezar y terminar con el contenido; tomar en cuentala calidad de las image-
nes, la cantidad de texto, el contexto e identidad de la publicacién y por supuesto
saber de qué tratan. Involucrarse con €l no sélo en forma sino en su conocimien-
to, serd clave para hacer una estructura adecuada que permita una buena expe-
riencia en sulecturay comprension.

Esta estructuracién también se aplica con los mismos propositos en las publica-
ciones digitales asi sean paginas web, aplicaciones o interfaces. Los modelos esta-
blecidos que han desarrollado los medios impresos durante todos estos afios en
laforma de presentar, jerarquizar y componer lainformacion visual siguen siendo
retomados en los medios digitales como principios editoriales incuestionables.
No obstante en el soporte digital existen limitaciones para aplicarlos de la misma
forma, pues hay menos control sobre la organizacion de la maquetacion.

Por supuesto existen varias diferencias en la planeacion de la maquetacion de
cada soporte: en una maqueta para impresos se tienen que tomar en cuenta facto-
res como el tiempo en el que la publicacién debe salir en circulacién, los costos de
papelyel espacio destinado para cada articulo o seccion. Estos factores no son re-
levantes en los soportes digitales pues el espacio para el contenido en un soporte
web puede ser tan amplio como se desee y aunque si debe de haber un calendario
de tiempos de entrega, el posponer la actualizacién de la pdgina o el nimero de la
publicacion digital no presupone perdidas monetarias tan significativas como el
aplazamiento en produccién en papel.

Mis bien la principal dificultad que resolver en la maquetacioén de soportes digi-
tales estd en los cambios a los que se tiene que adaptar dependiendo del contexto
del dispositivo en el que se visualice (Véase figura 23). Los cambios pueden darse
en el sentido de la orientacion del dispositivo (horizontal/vertical); escalarse o
minimizarse, en el caso de una ventana de navegacion; tener la habilidad de vi-
sualizarse correctamente en los diversos tamafios y resoluciones de pantalla, son
algunos factores a considerar parala creaciéon de una maqueta digital.

Una caracteristica particular de los soportes digitales es que puede haber conte-
nido que no se visualice dentro de la maquetacién. En una ventana de navegacion
generalmente no se alcanza a ver toda la informacién que contiene y por medio



Figura 23.
Readaptacion de
secciones de un
sitio web a un
dispositivo moévil

64

de la ampliacién de la ventana o del movimiento de scrolling se puede visualizar
lo que resta de una pagina en un recorrido de arriba a abajo. También suele haber
mds contenido en otras secciones que estdn separadas por mds ventanas que se
pueden visualizar a la hora de dar click sobre el link de la seccién o puede que se
abrauna ventana diferente.

Esta particularidad de los soportes digitales puede dar oportunidades al dise-
flador para experimentar, crear y proponer maquetas en donde el usuario tenga
mads interaccion y decision sobre lo que quiere ver. El disefiador tiene que apoyar
al usuario por medio de botones, instrucciones de navegacién o indicadores, asi
como considerar que el contenido novisible debe de estar previsto en la maqueta-
ciény seguir la misma coherencia visual que tienen los elementos visibles.

En cualquier maquetacion, sinimportar el soporte en el que se aplique, se debe de

percibir una buena jerarquia, ritmo, fluidez, y asociacion entre los contenidos .3
Lajerarquia es la estructura y la organizacion de los elementos conforme a
sunivel de importancia. Es elemental para entender cualquier tipo de infor-
macion visual y es esencialmente importante en el disefio editorial. Estos
niveles se pueden contrastar con colores, formas, tamafios y familias tipo-
graficas que tengan diversos pesos o estilos. (Véase figura 24)
Elritmo de la publicacién se percibe en cémo estd dispuesto el texto para su
lectura. Apfelbaumy Cezzar (2014) mencionan que “el ritmo es el patrén por
el cual alguien lee» y que se consigue por medio de un sistema de reticulasy
columnas. Por otra parte, la fluidez se obtiene como resultado de una buena
jerarquizacion de los contenidos y el disefio de un sistema reticular adecua-
do paralalongitud del textoy caracteristicas de las imdgenes.

34 Apfelbaum Sue, Cezzar Juliette (2014), Op. Cit.



No existe una palabra en espafiol para traducir el término scanability, pero

en si se refiere a la facilidad de recorrer un cuerpo de texto con la mirada y

entender a grandes rasgos de qué se trata. Generalmente el lector de una

revista empieza su lectura a partir del contenido que mas le interese, por lo

que distinguir la informacién por medio de encabezados, subencabezadosy

destacados le ayudard a percibir rdpidamente si es de suinterés o no. (Véase

figura 25)
Larelacién de los elementos que componen maqueta tiene que ser clara. El

lector tiene que asociar sin complicaciones que un titulo corresponde a de-

terminado texto y no a otro, o si una imagen pertenece a la informacion que

estdabajo oarriba de ella.
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Figura 25. Scanability (derecha)




Reticula

Es la formacién de una rejilla compuesta por lineas guias verticales y horizonta-
les que estdn dispuestas conforme medidas proporcionales o escalas. Los marge-
nes, columnas y moédulos que se forman mediante estas lineas imaginarias actian
como un soporte paralos textos e imdgenes.

Durante la construccién de la reticula, determinar el ancho de las columnas es
particularmente importante porque la legibilidad, fluidez y comodidad para leer
el texto depende del numero de caracteres que haya por linea. Se tiene que tomar
en cuenta la cantidad de texto, el espacio destinado para ély el tipo de soporte en
el que se leera.

En los medios impresos se han estandarizado algunos sistemas reticulares tras
comprobar su eficacia en determinados soportes. Un peridédico generalmente usa
un sistema que tiene de seis a cinco columnas debido a que el tamafio de su for-
mato necesita una estructuraamplia por la cantidad de informacién que tiene que
organizar. En una revista se emplean reticulas de dos o mas columnas y es proba-
ble que se opte por cambiar el tipo de reticula si la informacién lo requiere.

Figura 26. Reticula de una pagina web/
reticula de un spread




Por otra parte en una publicacion digital que se visualiza en una tableta se han em-
pleado reticulas de una o dos columnas cuando estd en formato vertical y se puede
aadaptar a tres cuando se sostiene horizontalmente. En el caso del teléfono maévil
se recomienda usar s6lo una columna por el tamafio del formato. (Véase figura 26)

No esnecesario que todala publicacién tenga el mismo sistema reticulary tampo-
co se tiene que respetar la definicién de la cuadricula, es decir, si se disefia una re-
ticula de seis columnas, se pueden abarcar s6lo dos o tres. Esto se decide en base
alanecesidad de los contenidos y de su adecuada presentacién para el usuario o
lector.

Topologia

Se le conoce como topologia web ala “descripcion de la estructuracion por dreas
delos componentes que se encuentran en la maquetacién digital” .» Organizarlos
contenidos de una maqueta digital por drea puede ayudar a crear su estructuraya
que el usuario pueda descifrar rapidamente su jerarquia. Se define el tamafio yla
posicion de cada elemento que conforma la maqueta y esta disposicion se deter-
mina en varias paginas para que la apariencia del disefio se mantenga uniforme.

El objetivo de los sistemas topoldgicos es lograr que el usuario pueda identificar
cada drea de la maquetacion destinada a alguin elemento en particular que tiene
una funcién especifica, asi como ayudarlo a orientarse a través de los contenidos.
En una aplicacion digital se plantean varios sistemas topoldgicos pues cada uno
responde a contextos diferentes que dependen de las necesidades o caracteristi-
cas particulares del contenido.

Alolargo del tiempo que ha evolucionado el disefio digital se han establecido cier-
tos patrones para organizar las dreas de contenidos, lo que ha hecho que haya una
homogenizacién en la apariencia de las maquetaciones. No cabe duda que esto ha
hecho que los usuarios se familiaricen con la distribucién de las dreas y las identi-
fiquen rdpidamente incrementando su usabilidad. En el caso de las paginas web,
los menus suelen encontrarse en la parte superior, el texto e imagenes son distri-
buidos en tres cuartos de la pagina, dejando una columna para banners o espacios
publicitarios.

35 Skopec David (2003), Digital Layout for the Internet and other media. (88- 101 pp)Ed. Ava Publi-
shing.
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A pesar de la uniformidad que se ha dado en el disefio digital, existen varias al-
ternativas para cambiar los sistemas topoldgicos y evitar seguir reproduciendo
las distribuciones convencionales sin arriesgar ni dejar de lado la experiencia de
usuario. Se puede lograr si se hace un concepto légico de como va a funcionar, se
planea de manera adecuaday posteriormente se pone a prueba.

Para construirydesignar dreas en una aplicacion digital el contenido se distribuye
jerarquicamente. Habitualmente hay una seccién principal que es llamada home
o inicio que sirve como una portada o indice de acceso a las subsecciones. Esta
jerarquizacion se ha vuelto comun en la arquitectura del disefio digital aunque en
los ultimos afios también se ha popularizado la jerarquizacién horizontal, sepa-
rando la informacién en barras horizontales que se distribuyen en una navega-
cién vertical.

TOPOLOGIA DE UN SITIO WEB

ENCABEZADO
—— MENU
IMAGENES E
INFORMACION
| BANNER

Figura 27. Topologia de un sitio web



Aunque haya una jerarquizacion estructurada en la seccién principal, no quiere
decir que se tenga que repetir en todas las subsecciones. Puede haber flexibilidad
en redefinir los tamafios de los elementos o cambiar algunas dreas de lugar si el
contexto del contenido lo amerita. Incluso puede que en algunos casos tenga sen-
tido quitar o poner un drea o un elemento, siempre y cuando se pruebe su fun-
cionalidad. Skopec (2003) define que «la estructura de una topologia dentro un
sistema no estd atada a un orden rigido, sino que es el resultado de un concepto
légico, inequivoco e inconfundible».

Eneldesarrollo delatopologiano sélo se toma en cuentala estructura, la parte es-
tética también es relevante. El aspecto de la plataforma digital es el resultado del
concepto de latopologia en el que se contextualiza estéticamente su propoésito, es
decir, sila plataforma es para una revista es necesario retomar elementos o rasgos
estéticos de ella que se adapten sin problemas al soporte digital y enriquezcan la
experiencia visual del usuario.

2.2.3 Disefio Adaptativo (Responsive Design)

Plantear una maquetacién para soportes digitales ha sido todo un reto para los
disefiadores pues supone varios cambios importantes entre el papel y la pantalla.
Para quien siempre ha trabajado en impresos y se va introduciendo a los sopor-
tes digitales no es facil lidiar con la falta de control sobre el comportamiento del
diseflo en los diversos soportes digitales que existen actualmente. La estructura
visual no se mantiene estdticay supone una gran cambio para el disefiador grafico
o editorial que siempre dedica arduas horas en cuidar cada detalle que componey
adisefiar sobre un espacio delimitado.

Dado que en la tltima década los tamafios y resoluciones de pantallas se han di-
versificado en gran magnitud yendo desde ordenador de escritorio de 2000 px
hasta un teléfono inteligente con resolucion de 280 px. Esta gran diversidad enlas
propiedades fisicas de las pantallas obligd a los disefiadores web a buscar alterna-
tivas para evitar tener que hacer una version por cada tipo de dispositivo. Algunos
disefiadores se limitaron a definir un tamafio especifico sin importarles como se
veria en formatos mds chicos o grandes, otros pensaron que una alternativa via-
ble seria que el texto se ajustara al ancho de la ventana en donde se visualizaba,
mientras que otros se dedicaron abuscar laforma en que sus disefios se adaptaran
alas diversas condiciones fisicas de cada pantalla. Ignorar las necesidades de los

36 Skopec David (2003), Op. Cit.
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usuarios no era opcion, asi que los disefiadores decidieron adoptar estas dos ultimas soluciones como
disefio liquido y disefio adaptativo o responsive. (Véase figura 28)

4 N

( ) ‘= o ‘J

Figura 28. Adaptacién de un sitio web a diferentes soportes digitales

]
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Laideadel disefio liquido es que el contenido se ajuste al ancho de la ventana de navegacion, esto signi-
fica que el ancho de la columna del texto puede hacerse mds angosta o mds amplia segtin la preferencia
del usuario. La desventaja de esta solucion es que si el usuario decide hacer una ventana muy anchalas
lineas de texto seran muy largas lo cual dificultard lalectura.

Por otro lado el disefio adaptativo busca hacer un sélo disefio que muestre los contenidos eficiente-
mente sin importar el contexto en que se visualicen. Los contenidos se adaptan a las condiciones sin
que se distorsionen y guarda los ajustes que el disefiador crea mds conveniente para cada situacion.
Este tipo de maquetacién da la oportunidad al disefiador de tener mds control de cémo se comporta
el contenido en los diversos dispositivos y por lo tanto asegura una mejor experiencia editorial para el
usuario.

Otras de las ventajas que hay en el disefio adaptativo es que s6lo necesita un archivo de HTML5 para
desarrollarse, no es necesario hacer varias versiones ni archivos especificos. Sin embargo, implica mds
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trabajo a la hora de hacer el archivo para CSS3 porque en €l es donde se hardn to-
dos los ajustes necesarios para cada situacién, como las dimensiones que tendra
el contenido, el nimero de columnas, tamafios de imégenes o videos, elementos
de disefio, etc.

Clemente Bonilla (2013) asegura que el disefio adaptativo es la respuesta a varios
problemas que se pueden presentar en el futuro para el disefioweb y que serd tras-
cendente por diferentes causas:

e Laprimeraes el cambio en los habitos de consumir informacién. Elindice
de lectura por medio de dispositivos méviles cada vez crece mds 'y se debe
a que el acceso a internet de alta de velocidad se ha facilitado en los ulti-
mos afios. Dentro de las preferencias de los usuarios que cuentan con un
teléfono inteligente estd el leer sobre diversos temas en portales de perio-
dicos o revistas.

e Generar trafico web en una pagina es importante para su popularidad, su
rentabilidad y para saber si los usuarios estan satisfechos con los conte-
nidos que ofrece. Al tener un archivo HTML por cada tamafio de pantalla,
con su respectivo URL divide el trafico de la pagina entre ellos por lo que
serd complicado obtener estadisticas claras.

Es indispensable cuidar la experiencia editorial del usuario en los dispositivos
web, hacer lo necesario para que los contenidos sean accesibles y comodos para
el lector. Con el disefio adaptativo serd mas fécil para el disefiador lograr que la
pdgina web sealegible sin importar el contexto en el que se encuentre.

2.2.4 Tipografia

Saber escoger una buena tipografia es elemental para cualquier proyecto de di-
seflo, especialmente si es editorial. El dibujo de la letra siempre ha sido uno de
los principales portadores de mensajes en la comunicacion visual, ya sea a través
del papel o de una pantalla, es importante analizar su forma y su contexto cultu-
ral para determinar si funciona o no; tomando en cuenta sus diferencias, se debe
saber seleccionar la tipografia adecuada paralaidea que se desea comunicar. Con
ella se da jerarquia a la informacién, estructura y también se mantiene la identi-
dad en todos los soportes que tenga la publicacion: impreso, web y dispositivos
moviles.
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La tipografia en pantalla

Para escoger una tipografia que funcione correctamente en pantalla se tiene que to-
mar en cuenta el tipo de plataforma, navegador y dispositivo en que se visualizara el
disefio ya que hay diferencias entre cada uno de ellos. Cada uno traduce los vecto-
res de los tipos en imagenes que tienen diversas formasy esto puede variar en Mac,
Windows, iPad, Kindle, smartphones o un monitor LCD.

Ellenguaje PostScript fue creado por Adobe en 1985 y permite que el navegador o el
sistema operativo traduzca los contornos vectoriales lo mejor posible de un carac-
ter alareticula rasterizada de la pantalla.?” La rasterizacion es el proceso de conver-
tir curvas o lineas vectoriales en pixeles o puntos de semitono. Una de las ventajas
de este lenguaje es que funciona bien para cualquier sistema aunque la razén por la
que no se estandarizoé fue debido a que ni Apple, ni Microsoft estaban dispuestos a
quedarse atras en el desarrollo tecnolégico de fuentes.

El formato de fuente TrueType fue desarrollado por Apple en 1991 con una serie de
algoritmos que facilitan la transformacién de contornos a pixeles. Esta optimiza-
cién de fuentes también conocida como hinting es la que hace posible que el sistema
operativo o el navegador reciba instrucciones para ajustar rasgos de los trazos de la
letra como la altura, el espesor, el espacio blanco, lainclinacién en el caso de las cur-
sivas y la relacién que hay entre las maytsculas y mindsculas. La ejecucion de estas
instrucciones varian dependiendo del dispositivo en que se reproduzcan.?®

Otras de las novedades que trajo el formato TrueType fue el suavizado de bordes o
antialising, que ayuda a quitar el aspecto “mordisqueado” de las letras que pueden
crear los pixeles en las curvas o lineas oblicuas, esto se puede apreciar en dispositi-
vos que cuentan con escalade grises. Una tercera aportacion que trajo este formatoa
las tipografias en pantalla fue el sistema subpixel rendering que trata de aprovechar
los pequefios pixeles que estdn compuestos en RGB para poder generar gradaciones
diagonales que incrementan el aspecto de resolucién de la forma, este se puede
lograr en pantallas LCD en donde los pixeles se componen por el rojo, verde y azul.®

Habiendo superado los problemas de visualizacién y trazado de las fuentes, y bo-
rrado las barreras de uso de un sistema operativo a otro, los siguientes ajustes tec-

37 Lupton Ellen (2015), Tipografia en pantalla. Una guia para diseiiadores, editores, tipgrafos, blogue-
rosy estudiantes. (12-20 pp).Barcelona. Ed Gustavo Gili.

38 Lupton Ellen (2015) Op. Cit.

39 De Buen Jorge (2011), Introduccion al estudio de la tipografia. México. Ed. Universitaria.



nolégicos debfan enfocarse esencialmente en aspectos tipograficos, como ampliar
la tabla de caracteres de las fuentes y mejorar las letras. OpenType fue desarrollado
entre Adobey Microsoft en 1996, basandose del formato TrueType, conlaintenciénde
aumentar su capacidad de almacenamiento mediante tablas que permiten adherir
funciones tipogréficas y lingiiisticas complejas como ligaduras, alternativas estilis-
ticas y decorativas, diversas formas de numerales, entre otras. +°

Esimportante mencionar que estos formatos tipograficos eran pensados para usar-
se en programas de autoedicién puesto que su finalidad era destinada alaimpresion
y no al disefio web. Por lo tanto su disefio y sus consideraciones técnicas no eran
pensadas necesariamente para su uso y lectura en pantalla.

Las tipografias especialmente usadas por la web eran escasas en la década de los no-
ventas, los disefiadores web tenfan la dificultad de trabajar con sistemas operativos
que no contaban con un catdlogo amplio de tipos por lo cual podia percibirse una
homogeneidad tipografica en los sitios web y la mayoria de ellos utilizaba sélo una
en sus disefios. Era muy comun encontrarse con Arial, Verdana o Times New Roman
en casi todos los sitios pues era la inica forma de asegurarse que la tipogratia selec-
cionada se visualizaria en la gran mayoria de los sistemas operativos.

Desde que la segunda version del sistema operativo CSS cuenta con el atributo @
font-face para poder implementar ala web casi cualquier tipografia que se quiera uti-
lizar, el disefio en pantalla ha cambiado su estética y la diversidad de propuestas se
ha extendido. Ademds surgieron servicios de alojamiento de fuentes como Adobe
Typekit o GoogleFonts que funcionan como proveedores y que cuentan con un ca-
talogo mas o menos extenso de fuentes web que se pueden usar de manera gratui-
ta. Aunque esto puede pensarse como un cambio positivo, hay algunos disefiadores
expertos en el soporte que sostienen que el tener mas variedad de tipografias hace
que los disefiadores web sean mas propensos a tomar malas decisiones a la hora de
escoger la paleta tipografica.

En Tipografia para pantalla (2014) el disefiador web Christopher Clark enumera una
serie de caracteristicas que sugiere, se deben de tomar en cuenta alahora de escoger
una tipografia: Legibilidad, versatilidad, elegancia, facilidad de lectura, expresivi-
dady capacidad anfibia (que se visualice bien en cualquier sistema operativo).*

40 De Buen Jorge (2011), Op. Cit.

41 Lupton Ellen (2015), Tipografia en pantalla. Una guia para diseiiadores, editores, tipégrafos, blogue-
rosy estudiantes. (12-20 pp). Barcelona. Ed Gustavo Gili.



Forma

Dentrodelalistade caracteristicasa considerar alahorade escoger la paleta tipo-
grafica una de las mds importantes es su morfologia. Todo disefiador que trabaja
con letras irremediablemente entra en el debate entre utilizar serif o sans serif en
el cuerpo del texto o enlos titulares. Pero para escoger una de otra especificamen-
te en web Ellen Lupton (2014) sugiere que es importante entender como afectan
sus proporciones en el impacto visual y el contexto histérico en el que cada tipo
fue disefiada.

Los tipos serif fueron disefiados en el siglo XV para la imprenta con base en el di-
bujo de la escritura humanistica de la época y con el tiempo se fueron sumando
mds estilos dentro de su clasificacidn. Generalizando un poco sus caracteristicas,
se destacan principalmente por sus remates que suelen ser triangulares y conca-
vos, su eje que tiene cierto grado de inclinacién y el contraste tenue que existe
entre sus astas.

Por otro lado la tipografia palo seco o sans serif fue disefiada a principios del siglo
XIXy después retomada en las manifestaciones artisticas del siglo XX. Las ideas
que predominaban en esa época era “menos es mas” yla funcionalidad. Sus rasgos
se distinguen por su ausencia de remates y su trazo lineal, sin contrastes y con un
eje perpendicular alalinea base.

Un termino medio entre las dos podrian ser las tipografias mecanas o egipcias
que vieron la luz en la época de la revolucién industrial. Estdn dibujadas con re-
mates rectangulares igual de gruesos que sus astas verticales y horizontales, su
arquitectura es muy geométrica y con un contraste casi ausente. Lupton (2014)
menciona que en el disefio web se harecurrido frecuentemente a estas tipografias
por la combinacion de rasgos que tienen entre las serif y las sans serif y su buen
funcionamiento en pesos finos y gruesos. (Véase figura 29)

Sin Contrastes Muy poco contraste
Trazo Lineal
Remates rectangulares
Sin remates Y gruesos
.
Figura 29.
: Morfologia de

tipografias serif,

Constraste Alto constraste .
Z / sans serif, slab'y
I I dinonas.

Remates concavos Remates rectos



Cuerpo de texto: Titulares:
Serif vs Sans Serif Serif vs Sans Serif

Serif Sans Serif Ambas Serif Sans Serif Ambas

Fuente: Smash Magazine: Typographic Design Patterns And Current Practices (2013 Edition)

Ya que muchas tipografias con remates fueron digitalizadas hace varios afios, la
mayoria de ellas no cuentan con un buen nivel de hinting que permita visualizar
bien los detalles por la complejidad de suforma o en el caso de las tipografias con
un alto contraste en sus fustes como las didonas, amenos que se utilicen en tama-
flosarriba delos 20 px, es probable que su visualizacion en pantalla sea deficiente.

Quiz4 ésta sea la principal razén del porque se popularizo la idea de que las tipo-
grafias palo seco eran mas legibles en pantalla que las serif, por su dibujo lineal y
menos complejo y mas descifrable a simple vista. Aunque actualmente el proceso
de optimizacién por el que pasan las tipografias en su digitalizacién es mucho mas
riguroso sin importar su clasificacién morfoldgica.

Para Oliver Reichenstein, desarrollador y disefiador de sitios web y experto en el
uso de tipografia digital, la eleccion entre tipos serif'y sans serif por su legibilidad
en pantalla ha dejado de ser relevante puesto que hoy en dia ambas pueden visua-
lizarse claramente si se utiliza el tamafio adecuado. Sugiere que el problema estd
en decidir cudl de las dos va mds con el tono de los contenidos y lo que se quiere
comunicar: «Ninguna es mejor que la otra, pero por diversas razones una tipogra-
fia serif tiene un toque mds serio y autoritario que una sans serif. »*

42 Reichenstein Oliver, Responsive typography: the basics recuperado el 24 de agosto de 2016 en
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La principal cuestion siempre tiene que limitarse a si es legible en el soporte que
se vaya a emplear, si representa adecuadamente la personalidad del disefio en el
que se visualiza y el tono en el que se desee comunicar los contenidos.

El texto

La composicién del texto en la pantalla, al igual que un impreso, se resume a la
jerarquizacion de titulares y cuerpo de texto. Se puede tomar la decisién de usar
solo una familia tipografia que cuente con un nimero considerable de pesos que
permitan jerarquizar de buena manera la informacioén, o bien escoger una tipo-
grafia para el cuerpoyotraparalos titulos. Sise escoge mds de una familia tipogra-
fica es necesario que entre ellas haya un notable contraste pues no habria sentido
en escoger dos familias diferentes que compartan las mismas cualidades morfo-
logicas.

Laimportancia de jerarquizar los niveles de informacién en un texto sigue siendo
la parte mas trascendente en el disefio editorial. Al igual que en una publicacién
impresa, se tiene que tomar en cuenta los pies de foto, las reglas ortotipograficas
ylas notas al pie de pagina. Para poder diferenciar estos niveles de informacion es
necesario que la tipografia que se escoja cuente por lo menos con negritas, redon-
dasycursivas.

En cuanto al tamafio del texto existen cuatro unidades de medida en pantalla.
Habitualmente estamos acostumbrados a medir la tipografia con puntos (pt.)
cuando trabajamos en un documento que se piensa imprimir. Los pixeles son otra
unidad de medida que al igual que el punto son definidas por el navegador, es de-
cir, son fijas y por lo tanto no pueden cambiarse por el usuario. En contraste, el
cuadratin y el porcentaje son unidades de medida que se pueden manipular.

Cuadratin: Es la unidad de medida que se usa en la ti-
pografia para definir el espacio horizontal de la letra.
Este se determina a partir de su espacio vertical, es de-
cir, si la tipografia mide 10 pt 0 14 px el cuadratin medi-
rd lo mismo. Se utiliza también para componer textos
como por ejemplo decidir la medida que tendrd la san-
gria de un parrafo.

https://ia.net/know-how/responsive-typography-the-basics



Pixeles (px):. El pixel es la unidad minima en pantalla,
en conjunto, son unidades fijas que componen las ima-
genesy textos que se visualizan en ella.

Puntos (pt): Los puntos equivalen 1/72 de pulgada o
0.352mm Yy fueron pensados para emplearse en tipogra-
fia que tendria salida en imprenta.

Porcentaje: Es escalable al igual que el cuadratin, si el
tamafio de la fuente estd previamente establecido en 14
px éste serd el 100%y el 120% serfa 16.8 px.

Esimportante saber establecer un buen tamafio de texto en pantallaya que los pa-
rdmetros para definirlo son diferentes al de los impresos. La distancia de lectura
en un ordenador o en una tableta es mas larga, por lo que se tiene que compensar
escogiendo medidas mds grandes de lo que normalmente se escogeria para un
texto impreso. Por otro lado en un smartphone puede escogerse un tamafio de
letraun poco mds pequefio debido a que la distancia es menor que aladelos otros
dispositivos. (Véase figura 31).

Se han empezado a crear estdndares de tamafios apropiados para agilizar la lec-
tura en pantalla, los disefiadores utilizan medidas a partir de los 14 px, 18 px hasta
21 pX.

Composicion del texto
Una labor destacable del disefio editorial es el cuidado y dedicacién que sele daa
la composicién del texto, y que desafortunadamente se ha tenido que modificar

Figura 31. La
distancia de
lectura es mas
larga en un

ordenador que en
un impreso y mas

corta cuado se le
en un dispositivo
moévil.

e
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en el disefio en pantalla debido a la naturaleza del soporte y su complejidad para
mantener todos los atributos que cominmente se emplean en el texto impreso
conlaintencién de que éste puedaleerse de la mejor manera.

Sin embargo en pantalla se puede seguir definiendo con base en la maquetacién
que se haya disefiado, la anchura, la alineaciény el espaciado del parrafo. Comun-
mente en lenguaje HTML los pdrrafos estdn vistos como bloques de texto porque
suele haber un espacio en blanco después de cada uno, aunque también se puede
recurrir al uso de sangrias como enlos impresos. Ellen Lupton (2014) recomienda
formar pérrafos con lineas que contengan de 45 a 75 caracteres por linea, usar la
alineacion del texto alaizquierda o en bandera en los textos extensosy evitar usar
eljustificado ya que dificilmente se evitard la formacién de rios o viudas.

El desplazamiento del texto suele ser vertical cuando se trata de sitios web, en
otras plataformas como aplicaciones o revistas electronicas el desplazamiento
puede ser horizontal o vertical. En el disefio de pdginas web lalongitud dependera
de la cantidad de contenido que haya, el interlineado también ayudard a definir la
extensionylaestructura. En el disefio en pantalla el interlineado se hace afiadien-
do espacios igual por encima y por debajo de la altura de la mayusculas, es decir,
silatipografia mide 12 pxy suinterlineado es de 18 px significa que arriba tiene un
espacio de 3 pxyabajo también.

Paralograr una mancha tipografica homogénea el texto debe guardar cierto equi-
librio entre los espacios en blanco y el contenido, en pantalla es preferible que el
interlineado sea de 150% de la altura de las mayusculas, un poco més amplio que
en un texto impreso por el tamafio de la tipografia.

Sedia volupta nobit maximin porepel eium vellam, quo
occus velest, vendernatin num fuga. Tem cus nim ex evel-
ignime ne voluptatis volorru mquatemqui ides cume pe
aut volorem porpostrume omniet faci doluptatur, torume
nim fugiae velicias venda pori imil incientia quibus intur?
Deliquo dit et et assitenis cum doloreh endunt quunt
odisi sus excearum enim et qui core nihilit od quae ipsum
quiam aut occusda int fugit fugit aditatur aceperibus do-
lorunt inctaturita cus dolor sundae maios repuditas siti

optusam alibusam, odi doloratur?
18 /24 px

Sedia volupta nobit maximin porepel eium vellam, quo
occus velest, vendernatin num fuga. Tem cus nim ex
evelignime ne voluptatis volorru mquatemqui ides cume
pe aut volorem porpostrume omniet faci doluptatur,
torume nim fugiae velicias venda pori imil incientia quibus
intur? Deliquo dit et et assitenis cum doloreh endunt quunt
odisi sus excearum enim et qui core nihilit od quae ipsum
quiam aut occusda int fugit fugit aditatur aceperibus
dolorunt inctaturita cus dolor sundae maios repuditas siti
optusam alibusam, odi doloratur?

11/13pt

Figura 32. Cuerpo de texto en pixeles y en puntos, segun las recomendaciones para
su lectura en soporte digital e impreso
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Tipografia responsiva

Cuando se decide usar el disefio responsivo como solucién para que los conteni-
dos se adecuen a las diversas resoluciones y tamafios de los dispositivos méviles,
es necesario asegurar que las tipografias que se utilicen tengan las condiciones
para poder adaptarse apropiadamente.

En sino es que existan tipografias responsivas concretamente sino que el disefia-
dor debe de tomar las decisiones acertadas para cada dispositivo o sistema ope-
rativo. «La idea de la tipografia responsiva es que se vea y se sienta de la misma
manera en todos los navegadores.»*®

En lo que se refiere a la macro tipografia, en el disefio adaptativo se incorporan
todos los ajustes que mencionamos anteriormente: tamafio, ancho de columna e
interlineado. Pero en cuestiones de micro tipografia se trata de resolver proble-
mas en la visualizacién del dibujo y tonalidad de la letra. Por ejemplo, Oliver Rei-
chenstein y su equipo de disefio decidieron hacer una tipografia responsiva para
su pagina web iA.net y se dieron cuenta que tenian que hacer diferentes gradacio-
nes para que la tipografia tuviera la misma apariencia visual en todos los sistemas
operativos por lagran diferencia enlaresolucion. Tras varias pruebasllegaronala
conclusion de que en las PC y en pantallas de baja resolucién funciona bien cual-
quier fuente de peso regular pero si se trata de OSX, iOS o cualquier otro disposi-
tivo de alta resolucidn se necesitan tres tipos de gradaciones:

Lighter: para pantallas de alta resolucion como tabletas y teléfonos in-
teligentes, pues tienden a verse mds bold

Regular: para el modo apaisado (horizontal) en Retina Display

Bolder: para el modo retrato (vertical) en Retina Display

2.2.5 Color

Cuando se disefia una publicacién impresa al momento de escoger la paleta de
colores siempre se toma en cuenta el sistema de impresién en el que se reprodu-
cird, el numero de tintas, el color del sustrato, la resolucién de las imdgenes, los
acabados etc.; asi como cuidar que los colores estén en el sistema CMYKy Pantone
(véase figs. 33 y34) seanlos correctos para que el archivo cumplalos requerimien-
tos para su correcta reproduccion en imprenta.

43 Reichenstein Oliver, New site with responsive typography, recuperado el 30 de agosto de 2016 en
https://ia.net/know-how/responsive-typography
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Tener como soporte final la pantalla disminuye muchos pa-

sos en el proceso de produccién del disefio, aunque practi-

camente es el mismo protocolo que se lleva a cabo para los

archivos impresos, algunos ajustes técnicos cambian para su

reproduccion, como el sistema de color y el formato de las

imdgenes.

Los sistemas cromdticos que se utilizan en pantalla son
RGB, hexadecimales, HSL yla adicién del canal Alfa en ellos:

8o

RGB (red, green, blue) es el sistema de colores pri-
marios luz. Los colores de una pantalla se repro-
ducen mezclando el rojo, verde y azul, pues son
los que estimulan los receptores de los ojos. Sus
valores se representan mediante porcentajes o
enuna escala del o al 255, por lo que cada canal de
color puede tener un total de 256 valores. Como
el sistema RGB es aditivo, la suma de diferentes
proporciones de los tres colores puede dar una
gamade 16,7 millones de colores, (256 x 256 X 256).
(Véase figura 35)

Los hexadecimales sirven para indicar los colores
RGB en HTML y CSS, se representan mediante
seis digitos, dos pares para representar el porcen-
taje de cada canal. Al principio de cada etiqueta de
color se fija el signo #. (Véase figura 36)

El sistema HSL (hue, saturation, lightness) expresa
los colores numéricamente por matiz, saturacion
yluminosidad mediante porcentajes. (Véase figu-
ra3y)

El canal Alfa es un valor que se puede medir en
una escala del o al 100, que determina la transpa-
rencia de color. Un color que tenga 0% en su canal
alfa es totalmente transparente, si tiene un valor
de 100% es completamente opaco. Se puede apli-
car al sistema RGB y al HSL aumentando un canal
mas: RGBa, HSLa.

Figura 33. Modelo CMYK

Figura 34. Pantone

Figura 35. Modelo RGB



A pesar de que existen cddigos numéricos especificos para
cada color, cada dispositivo lo interpreta de diferente ma-
nera, por lo que la gestién de color es importante para que
se visualicen fidedignamente. Los sistemas de gestion inter-
pretan los cédigos de cada color mediante perfiles ICC, es-
tandarizados por el Consorcio Internacional del Color, que
ya estan incorporados en los aparatos y que contienen los
valores numéricos de cada sistema de color (CMYK, RGB,
HSL, entre otros). Otros aspectos que pueden influir en la
percepcion del color son el brillo y el contraste de la panta-
lla, que sélo pueden ser controlados por los usuarios.

Con la gran gama de colores que se pueden percibir en la
pantalla se abren posibilidades de crear y experimentar con
colores que son dificiles de reproducir en los impresos. Una
herramienta que puede ayudar a los disefiadores a selec-
cionar y combinar colores armonicos es la plataforma web
Coolors, ademds de generar paletas de colores que pueden
personalizarse, también proporciona los valores RGB, HSL
y CMYK de cada color y su coédigo hexadecimal.

o HTML Color Codes
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Figura 37. HSL

Figura 36. Colores hexadecimales



2.2.6 Fotografia, ilustracion y animacion

Usar imdgenes o animaciones es sin dudas indispensable en cualquier proyecto
editorial, pues apoyan la parte visual, ilustran y complementan textos, € incluso
pueden ayudar a que los lectores tengan una mejor experiencia editorial.

Al contrario de las archivos para impresion que deben de tener una resolucion de
300 ppp (pixeles por pulgada) o mds y probablemente pesen mas de 10 MB (me-
gabytes), se recomienda que los archivos para pantalla tengan 72 ppp y pesen lo
menos posible para que se visualicen o se reproduzcan eficazmente tratando de
que no pierdan calidad.

Los formatos de imagen y animaciones que suelen utilizarse para web son:

GIF (Graphics Interchange Format): Utiliza la compresion sin perdidas pero
solo tiene la capacidad de reproducir 256 colores, por lo que general-
mente se usa para graficos sencillos o animaciones no muy complejas.
También tiene la capacidad de reproducir pixeles con transparencia.

JPEG  (Joint Photographic Experts Group): Es un método de compresién que
elimina la informacién de color menos aparente, se utiliza en la web
especialmente para las fotografias o imagenes en tono continuo. Es el
formato que mds puede reproducir colores y guardar buena calidad,
aunque si un archivo se comprime varias veces puede perder informa-
cién.

PNG  (Portable Networks Graphic): Al igual que el GIF es un formato de com-
presion sin perdidas y tiene la capacidad de guardar transparencias,
pero en contraste tiene la capacidad de reproducir més datos de laima-
geny por lo tanto produce mayor calidad, lo que hace que los archivos
sean mas pesados.

SVG (Scalable Vector Graphics): Son archivos vectoriales que pueden esca-
larse, mantener las proporciones y la calidad del grafico. No ocupan
mucha memoria y se usan regularmente para logotipos o animaciones
bidimensionales.

En el caso de los formatos para video, se estandarizaron para que pudieran im-
plementarse directamente al archivo HTML sin necesidad de extensiones o algin
otro programa. Los formatos que se manejan segun los sistemas operativos son:
Oggy WebM para Firefox, Chrome y Opera; y MP4 para Safari e Internet Explorer.



Asi como las imdgenes para impresion, en los archivos para web se debe determi-
nar el tamafio exacto del espacio que ocupard, esto ayudard a que no pese mas 'y
que tenga la calidad necesaria para visualizarse. En el caso de los sitios web con
disefio responsivo, no es necesario hacer diferentes archivos con diferentes ta-
mafios y resoluciones, cada imagen se maneja por unidades relativas (porcen-
tajes), que permiten adaptarse a al contexto en donde se visualice respetando el
tamafio original de laimagen para que ésta no pierda calidad si se despliega en un
dispositivo mds grande.

La optimizacién de imdgenes y archivos audiovisuales es elemental para la pro-
duccidn del disefio en pantalla, pues la rapidez con que se cargue un sitio web
o una revista digital también puede influir en la experiencia de usuario/lector.
Cuanto mds datos incorpore una plataforma mds tardard para que se pueda ac-
ceder aellay por lo tanto es probable que se pierda el interés en los contenidos.

2.2.7 Interactividad en el disefio

Se considera que la principal diferencia entre las publicaciones impresas y digita-
les eslainteraccién del usuario con el contenido. La interactividad es una caracte-
ristica que se vincula inmediatamente con los medios de comunicacion digitales
por su capacidad de tener una respuesta a los requerimientos del usuario.

Alejandro Rost (2004) define a la interactividad como «la capacidad gradual y
variable que tiene un medio de comunicacion para darle a los usuarios/lectores
un mayor poder tanto en la seleccion de contenidos como en las posibilidades de
expresion y comunicacion».*

Mientras en los medios tradicionales la interaccion es unidireccional, en los so-
portes digitales la participacién del usuario es muy relevante e importante para
la publicacién editorial. La interaccién que tiene con los contenidos se puede dar
de diversas formas: primero con la cantidad y tipo de informacién que la platafor-
ma le proporciona, ya sea con hipertexto, buscadores y contenido multimedia, el
lector puede escoger libremente y decidir qué consumir o qué reproducir. Otro
poder que adquiere el usuario es el expresarse y comunicarse con otros lectores
olaredaccién por medio de mensajes, o compartiendo los contenidos a través de
las redes sociales.

44 Rost Alejandro (2004), Pero éde qué hablamos cuando hablamos de interactividad?
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Como en cualquier medio de comunicacion visual, 1a interactividad es también
controlada y disefiada. Dado que los medios digitales tienen necesidades mas
complejas de interaccién, muchos disefiadores se han especializado en el dise-
flo interactivo (IxD). Su principal objetivo es crear buenas experiencias para los
usuarios con ideas innovadoras y nuevas tecnologias.

Para crear un proyecto con una buena experiencia interactiva, hay un equipo multi-
disciplinar encargado de ejecutar tres diferentes fases de disefio:

Diseiio de interfaz (UI). Es la parte del funcionamiento dentro de la plataforma
y la distribucién de los contenidos que estardn en ella, que puede incluir el disefio
grafico.

Diseiio de interaccién (IxD). En esta fase se decide como el objeto y la interfaz
responderdn a las decisiones de los usuarios. Considerando las capacidades fisicas
del soporte, si sera por medio de un mouse o de una pantalla téctil.

Diseiio de experiencia de usuario (UX). En la ultima etapa los disefiadores se
enfocan exclusivamente en conocer al usuario yla usabilidad de la plataforma.

El diseflo de experiencia de usuario es una parte significativa para que se logre una
buena interaccién entre el soporte y el usuario, pues estudia de qué forma éstos se
implican con el contenido, cémo actian ante ellos y cudles son sus preferencias. El
objetivo es crear interacciones que sean claras, intuitivas y eficientes para ellos.*

En las publicaciones digitales cuidar la experiencia que el lector tiene con los con-
tenidos es elemental para saber si los satisface y garantizar que los seguirdn con-
sumiendo. Algunos de los aspectos interactivos que se tienen que trabajar en una
revista digital son la navegacion, la interaccién que hay con los contenidos multi-
media para su facil ejecucién o reproduccion, la disposiciéon horizontal o vertical de
la pantallay con los textos para facilitar su legibilidad.

2.2.8 Publicidad

Las revistas siempre han sido uno de las principales medios de difusién para anun-
ciantes que requieren dar a conocer algun producto o servicio por medio de un
mensaje visualmente atractivo. El capital que entra gracias a la venta de estos es-
pacios es, la mayoria de las veces, una de las principales fuentes de ingresos de las
publicaciones impresas.

45 Ambrose Gavin, Salmond Michael (2014), Fundamentos del diseio interactivo: Una introduccion a
las artes visuales aplicadas. Ed. Blume.



Con el aumento en el consumo de internet y el descenso en la popularidad de los
medios tradicionales, las marcas no han tenido otra opcién que cambiar sus pa-
rametros en publicidad e invertir en los medios digitales. Ademds de que poco a
poco se han convencido de sus ventajas, ya que la inversion en los espacios pu-
blicitarios en impresos es considerablemente mayor y sus métodos estadisticos
para determinar alcance e impactos han sido rebasados contra herramientas di-
gitales como Google Analytics, que proporciona datos mucho mds concretos y per-
mite personalizar la audiencia.

Con el tiempo se han ido creando diversos formatos que se adaptan a las nece-
sidades de los anunciantes, al espacio de las plataformas y a las demandas de los
usuarios. Al igual que en las publicaciones impresas, en los sitios o revistas digi-
tales el precio de los espacios publicitarios depende del tamafio, de la ubicacién
delanuncioyde sirequiere algin tipo de enriquecimiento en el mensaje, lo que es
en el impreso algin tipo de tinta o barniz a registro, en los medios digitales es la
interactividad o animacion.

Los formatos de la publicidad digital se pueden clasificar en: integrados, desple-
gables, y flotantes.* Los anuncios integrados mds empleados son los banners,
mega banners, skyscrapers'y roba paginas, que generalmente se encuentran en los
sitios web y se diferencian por sus dimensiones y ubicacion. Los flotantes se ca-
racterizan por salirse de lamaquetacionyaparecer delante del contenido de la pa-
gina por unos instantes, pueden ser layers, pop- ups o interstitials. En el caso de los
anuncios desplegables, la mayoria pueden ser interactivos y se expanden cuando
el usuario pasa el cursor sobre €L

Todos estos formatos pueden tener rich media, que por medio de animaciones, in-
teractividad o audiovisuales incrementa la complejidad del anuncio y da la posi-
bilidad de que el usuario se implique en el contenido. Estos anuncios interactivos
se pueden aplicar en todos los soportes y formatos editoriales web, pero particu-
larmente se aprovechan en las revistas digitales interactivas en donde el lector
puede utilizar todo el tamafio de la pantalla e interactuar con el anuncio, lo que
mejora la experiencia editorial y de usuario.

46 Los formatos publicitarios interactivos de la web recuperado el o5 de noviembre de 2016 en: https://
laprestampa.wordpress.com/2014/07/10/los-formatos-interactivos-publicitarios-en-web/



2.3 Modelos de negocio

Las estrategias ymodelos econdmicos también han tenido que adaptarse alas nuevas formas de comu-
nicarse y de consumir informacién. Por ser un medio relativamente joven se ha tenido que experimen-
tar, arriesgar y tomar decisiones que no siempre conducen a resultados positivos, pero que sirven para
después llegar a concretar modelos viables.

Por ejemplo, en paises como Estados Unidos y Espafia se presentaron varios casos de publicaciones
que tuvieron una respuesta apresurada a la salida de las tabletas en 2010 y sumaron inmediatamente
revistas digitales interactivas con modelos y estrategias de negocio que fracasaron a causa de que el
mercado publicitario no queria invertir en un terreno desconocido, los lectores no estaban conven-
cidos del valor del nuevo producto y la tecnologia no era del todo funcional.#” Como resultado de esta
pruebay error, actualmente existen publicaciones periddicas que han encontrado por medio de inter-
net unincremento de ingresos, un desahogo ala crisis por la que han pasado los impresos en sus ventas
yun proyecto multiplataforma perfectamente rentable.

Es preciso puntualizar que el contexto econdmico y tecnolédgico de las publicaciones mexicanas no se
puede considerar como igual al de los paises nombrados anteriormente, pero muchos de estos mode-
los han respondido positivamente los tltimos afios y en México se estan dando las condiciones para
que también puedan funcionar, como el incremento en el acceso de teléfonos inteligentes y tabletas, el
aumento de inversién publicitaria en medios digitales y las ventas por internet.

Internet tiene ciertas caracteristicas que ayudan a ampliar el mercado de revistas: #

e Ladesintermediacién favorece a no depender de decisiones de terceros, como editores
o difusores que no contemplan a todas las publicaciones o de libreros que no ofrecen un
lugar para exponerlas.

e La desmaterializacion de la publicacién puede ampliar el publico potencial y reducir al
minimo costes de distribucién.

e Disminuye las dificultades de difusion y permite que otros que no habiten cerca de los
puntos de venta tengan acceso a informacion sobre los contenidos de la publicacion.

e Facilita la suscripcién y el leer la revista directamente, sin necesidad de trasladarse a al-
gun punto de venta ni hacer algun tipo de trdmite.

47 Yunquera Nieto Juan (2014) Op. Cit.

48 Barluet Sophie (2006), Les revues francaises aujourd’hui: entre decir et derives, une identité a vetrouver. Rapport de mision pour
le Centre National du Livre, avril, Paris, en https://www.centrenationaldulivre.fr/Les-revues-francaises-aujourd-hui.html
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e Posibilitala conservaciény busqueda de la publicacién.

e Sepuede utilizar como un medio complementario al papel gracias a

su capacidad de segmentacion y especializacion.

MODELOS DE PAGO

| PAYWALL | ‘ METERED | ‘ FREEMIUM ‘ | GRATUITO |

MODELOS DE DIFUSION

+

Publicidad Publicidad Publicidad Publicidad
l l i Complementario
Suscripcion Suscripcion Suscripcion
WWW o6
Pago por contenido

Figura 38. Modelos de Negocio

Los modelos de negocio en las publicaciones siguen fundamentando sus sistemas
deingresos por medio de la doble financiacion: la venta del producto al lectory de
espacios a anunciantes. Aunque internet cambi6 la forma de anunciarse y de con-
sumir informacidn se opta por seguir una estrategia que incluya multiples fuentes
de ingresos en vez de depender s6lo de una.* (Véase figura 38)

Modelo gratuito

Una publicacién que maneja un modelo gratuito tiene como principal fuente de
ingresos la publicidad. En internet es muy comun que los sitios web se sostengan
mediante los ingresos publicitarios, es por ello que es importante que sus conte-
nidos generen el tréfico necesario para que los anunciantes consideren pagar un
espacio. Su decisién se basa en las estadisticas del sitio web: el numero de visi-
tas mensuales, el tiempo de permanencia y el promedio de péginas visitadas; asi
como el nimero de seguidores que tiene la publicacién en las redes sociales como
Twitter, Facebook e Instagram y la participacion de los usuarios en ellos.

También han surgido casos de revistas digitales totalmente gratuitas, como la
espafiola Vis-a-vis que ha logrado sostenerse unicamente por la gran calidad de
publicidad interactiva que ofrece a sus anunciantes.

49 Goyanes Martinez Manuel (2012), Estrategias de pago por contenido de la prensa digital: una aproxi-
macion tedrica.
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Modelo mixtos de pago

Las publicaciones que requieren ingresos publicitarios y por parte de suscripto-
res han empleado los modelos Freemium y Metered. En el primero se ofrecen dos
planes allector: el gratuito al que tienen acceso a contenidos basicos y el premium
que ofrece contenidos de mayor calidad o especiales bajo una suscripcién anual
o mensual. Otros de los beneficios que puede tener una suscripcion puede ser la
eliminacién de anuncios publicitarios.

Por otra parte el modelo Metered permite que el lector tenga acceso auna cantidad
limitada de articulos o informacién y una vez que lo sobrepasa tiene que suscri-
birse a algun plan de pago que ofrezcala publicacién para acceder a mds.

Modelo pago total

Enelmodelo también llamado paywall sélo existe el plan de pago para poder tener
acceso a los contenidos de la publicacién. La principal fuente de ingresos de este
modelo son las suscripciones pero también ofrece espacios publicitarios.

Elmodelo de paywall se haempleado enlas plataformas de streaming como Netflix,
o Convoy Network, que cada vez son mds populares y exitosos en el pais. Se ofrece
un catdlogo de peliculas o podcasts respectivamente que se pueden consumir ili-
mitadamente bajo una suscripcién mensual muy asequible para los usuarios. En
esa logica se creé Nubleer, una aplicacion desarrollada en México que retine una
vasta lista de revistas, periddicos, comics y libros a los que se pueden acceder en
cualquier momento. (Véase figura 39)

Es una plataforma que funciona en todos los soportes digitales y es una opcién
viable paralas revistas que tienen una version digital PDF pues no tienen que gas-
tar en desarrollar una aplicacién ni pagar cada determinado periodo a los kioscos
de Apple o Google Play por su exhibicién. Ya que todas larevistas del catdlogo son
versiones idénticas al impreso no es un modelo viable para una publicacién inte-
ractiva que busque ampliar sus contenidos.

Convencer a los usuarios de pagar por contenidos en un medio como internet en
donde la gran mayoria de informacioén es gratuita no ha sido en lo absoluto facil.
Las publicaciones han tenido que darle un valor a los contenidos que los lectores
aprecien y que tengan por seguro que no encontraran gratis en otro lugar, ademas
de otros beneficios y experiencias que enriquezcan el consumo.



Yl nuBLEER Plones  Coogo Bloo [T -

UNA NUEVA
EXPERIENCIA DE LECTURA

Lee libros, revistas, periédicos y cémics, consulta noticias en tiempa real, blogs y selegcion de videos. Todo en un mismo lugar.

IYa quiero leer!

Nubleer tiene miles
de contenidos para ti.

Miles de lioros, revistas, periédicos y comics para t.
Descargalos a tu dispositivo y lee cuando auieras.
15610 $89.00/mes!

Sophie Barluet (2006) también describe algunos modelos de publicaciones im-
presas que contemplan alos formatos digitales ylas oportunidades que se pueden
crear entre ambos soportes:

Modelo complementario

Elsitio web sirve como un lugar para promocionary comercializar larevista, don-
de el publico puede encontrar un minimo de informacién sobre ella, ademads la
posibilidad de suscribirse y tener acceso a algunos contenidos que no estdn en la
revista.

Ofrecer simultdneamente la publicacién en papel y digital permite que haya un
enriquecimiento entre ambas. Producir textos, entrevistas y materiales multime-
dia que complementen los articulos en papel y que bajo esaldgica se piense enuna
revista hibrida que se aleje de una versién digital idéntica a la impresa.

Las revistas que llevan a cabo este modelo han optado por ofrecer diversos tipos
de suscripciones para acceder a ambos tipos de contenidos o la opcién de elegir
solo digital o sélo impreso. Incluso hay algunas publicaciones que también pro-
ducen contenidos exclusivos para su sitio web a los que sélo se pueden acceder
también por medio del prepago.

Figura 39. Sitio
web de Nubleer,
plataforma para
leer productos
editoriales en linea
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El precio de larevista digital suele ser mds barato que el impreso aunque también
se han presentado situaciones en que pasalo contrario debido al alto valor de con-
tenidos multimedia y el nivel de interactividad que se presenta en la edicién. En
Espafia el costo de la gran mayoria de las revistas digitales estd en promedio 25%
abajo que el de la versién impresa.*°

Modelo de difusién exclusivo

Son escasas las revistas que pasan de ser impresas a ser totalmente digitales, pero
si han aumentado las publicaciones creadas especificamente para este medio.
Aun mas inusuales son las revistas digitales que se pasan al papel pero cuando
esto sucede, se evidencia que el desarrollo del modelo basado en el todo gratui-
to no asegura mantener una duracién muy larga de la revista, por lo que internet
pasa a ser un medio de difusion ideal para el lanzamiento de una publicacién sin
tomar grandes riesgos y observar su evolucion.

En ambos casos se expone la necesidad de aprovechar internet como una nueva
via de ingresos. En el primero se trata de maximizar las opciones existentes para
ampliar el margen de ganancias o modificar precios. Suscripciones, publicidad,
patrocinioy comercio electrénico: venta de ejemplares, comercializacién de pro-
ductos e inclusive de servicios.

Por otra parte con las revistas en linea se trata de explotar la capacidad de seg-
mentacion que tiene internet. Se puede seccionar y procesar informacién con la
intencion de crear un escenario adecuado para el lanzamiento de una versién en

papel.

Cada vez son mds los proyectos editoriales mexicanos que se arriesgan a crear y
probar modelos econdémicos que funcionen conforme a las necesidades de la pu-
blicaciényloslectores. Esrecomendable que antes de llevar a cabo alguno de ellos
se identifique un segmento de mercado para crear una estructura y una estrategia
de negocios, se determine si existen las condiciones adecuadas para emplearlo,
asi como saber las restricciones econdmicas, si se cuenta con los profesionales
que tengan los conocimientos técnicos necesarios y sobre todo crear valor en los
contenidos y servicios que ofrece la publicacién.

50 Yunquera Nieto Juan (2014) Op. Cit.
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ecapitulando lo abordado en paginas anterio-

res, el contexto socioeconémico en el que se en-
cuentran las revistas independientes en la Ciu-
dad de México no es muy favorable paraaquellas
cuyo principal fuente de ingresos proviene de la venta del
impreso. El momento transitorio en el que se encuentran
comprende un cambio en los medios de comunicacion que
estd intimamente ligado a la tecnologia y que por ello ha ha-
bido cambios en su gestiény en los elementos que la estruc-
turan. Como consecuencia, se han tenido que replantear
estrategias de comunicacion, disefio, administrativas y pu-
blicitarias para poder adaptarse lo mejor posible a este me-
dio que esjoven, que aun debe explorarse y en el que todavia
no existen procesos ni métodos tan claros como los hay en
los medios impresos.

Sabemos que el disefio y comunicacion visual es inicamen-
te una parte que conforma una publicacion, y que el éxito
de ésta no so6lo depende de su buena practica, sino de las
estrategias de mercado que empleen, su administracion, la
calidad de contenidos, las politicas editoriales, entre otras
cosas. Sin embargo es una parte fundamental ya que son los
elementos que representan graficamente a la publicacién y
es el canal de comunicacién que se tiene directamente con
los lectores.

En el segundo capitulo se investigé sobre la parte técnica del
disefio editorial en los soportes digitales, se identificaron
sus diferencias con el impreso y las dificultades que enfren-
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tan las publicaciones en su adaptacion a estos medios, que son plenamente nece-
sarios para cualquier tipo de empresa editorial actualmente. Es indispensable que
la misma calidad de los impresos se vea reflejado en sus soportes digitales y que
ademads sea facil acceder a ellos. Normalmente muchas de las revistas ponen toda
su cuidado y dedicacién al disefio del impreso y se pasan por alto cuidados im-
portantes de los soportes digitales, muchas veces por no conocer del todo estos
nuevos aspectos a valorar.

En este tltimo capitulo se pretende demostrar graficamente a través del proceso
de disefio de una hipotética revista multiplataforma, las consideraciones a tomar
para una buena experiencia editorial en ambos soportes, aprovechando las posi-
bilidades de la férmula impreso + plataformas digitales, tomando en cuenta el con-
texto socioeconomico en el que suelen encontrarse, evitando que uno suplante al
otro y buscando que idealmente se complementen para asegurar que la publica-
cién cumpla sus objetivos en cuanto a disefio editorial se refiere.

Para apoyar estos criterios se analizardn algunos casos de estudio de revistas in-
dependientes de la ciudad con distintos enfoques que serviran para tener un pa-
norama mds amplio de cémo ha sido la adaptacién a los medios digitales a partir
del disefio y la experiencia del lector.

3.1 Casos de estudio

Con el objetivo de establecer criterios de disefio editorial para mejorar la expe-
riencia en las publicaciones multiplataforma se analizaran los casos de tres publi-
caciones: Picnic, Marvin y Cddigo, que son proyectos editoriales independientes
de la Ciudad de México con diversos contextos: diferentes tiempos de estar en
circulacién, nicho, estética, publico objetivo, etc.

Este andlisis se realizard desde un enfoque de disefio editorial y de experiencia
de usuario, a partir de la observacién y el uso de sus plataformas, en las que se
pretende detectar problemas concretos de disefio y comunicacion que pueden
presentarse durante las etapas de planeacién y produccién. Se elaborard una tabla
comparativa por cada soporte con aspectos de disefio, comunicacién y usabilidad
que contribuyen a que se logre una buena experiencia editorial, con la finalidad
deidentificar los puntos fuertes o débiles de cada publicacién y sugerir recomen-



daciones que pudieran mejorarlos. Asimismo ayudard a tener referencias para el
desarrollo del modelo explicativo que se producird mds adelante.

-Revista Picnic-

En el primer capitulo se abord¢ el caso concreto de Picnic, una revista que ha te-
nido mucho éxito como proyecto editorial independiente, que va mds alld del
impresoy que ha evolucionado de distintas formas: gestionando proyectos alter-
nativos, abriendo espacios formativos, convirtiéndose en una marca que apoyay
difunde alos disefiadores y artistas mexicanos.

Andlisis de disefio:

- Hablando especificamente del proyecto editorial impreso, es una revista con
produccién bimestral que aborda un tema diferente en cada numero y todo su
disefio y contenido gira en torno a éste.

- El contenido visual predomina; las ilustraciones, fotografias, plastas de colo-
res y tipografia en gran escala destacan sobre los contenidos escritos, incluso

Figura 40.
Portadas e
Interiores (pagina
98) del impreso de
Revista Picnic
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a veces sacrifican la legibilidad de los textos en pos del impacto visual. Cada
determinado nimero de ediciones cambian de paleta tipografica o si el tema
lo requiere.

Su reticula es versatil, el texto corrido se compone de una a tres columnas y
los mdrgenes son amplios. Algunos nimeros tienen acabados especiales como
barniz aregistro o el cambio de tamafio de paginas en algunas secciones.
Como plataformas digitales cuentan con un sitio web con disefio responsivo
y redes sociales, aunque no existe una correlacién en el disefio entre ellos. El
sitio web no ha sido actualizado con referencias del tltimo nimero impreso
como lo ha sido en Facebook, que es lared social en la que se mantienen al dia,
a diferencia de Twitter e Instagram que parecen estar un poco abandonados.
(Véase figura 42)

El disefio del sitio web puede ser algo confuso, principalmente porque hay
mucha informacién en el menu principal, ademds de que al pasar el cursor por
cada seccion se despliega un recuadro con mds contenido visual y otros sub-
menus.

Laubicacién de banners animados en un costado de las pdginas de articulos pue-
de desviar la atencién del usuario de lalectura o de informacién mds relevante.

Figura 41. Sitio
web de Revista
Picnic con diseio
adaptativo.
(Laptop, Tableta,
Smartphone)

97



Figura 42. Redes
Sociales de
Revista Picinic
(Facebook, Twitter
e Instagram)
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Fortalezas: Los puntos mas fuertes de Picnic definitivamente estdn en el impre-
so, la calidad de produccién y disefio sobresalen convirtiéndola en una publica-
cién 100% coleccionable.

Debilidades: En contraste sus redes sociales y sitio web no tienen una relacién
clara que corresponda con la revista impresa. Falta actualizacion de informacién
sobre elimpreso en el sitioweby en algunas redes sociales. El disefio del sitio pue-
dellegar a ser abrumador porla cantidad de elementos y secciones que se desplie-
gan en toda la pdgina, lo que dificulta la busqueda de informacién. También hay
problemas de legibilidad en el texto corrido debido a que estd justificado, lo que
hace que se generen rios.

Coémo podria mejorar: Aunque el sitio web es adaptativo, seria conveniente
replantear la arquitectura de informacion y tener un enfoque hacia dispositivos
moyviles para descartar contenidos que no sean elementales. Para mejorar legibi-
lidad yla mancha de texto, se recomienda alinear el cuerpo de texto alaizquierda
yaumentar el porcentaje dela tipografia. Asegurar que los elementos de disefio de
todos los soportes digitales concuerden con el nimero actual de larevistay hacer
mads visible las opciones para adquirirla o suscribirse.

-Revista Marvin-

Es una publicacién bimestral sobre musica, cine y arte que busca difundir talen-
to nacional e internacional y dar espacio no sdlo a artistas ya consolidados sino a
propuestas alternativas a las del mercado popular. Cada afio organizan un festival
de musica en la ciudad de México que figura dentro de los més importantes del
pais por la calidad de bandas que conforman el cartel.

Andlisis de diseiio:

- Parael impreso el contenido informativo y visual son igual de relevantes; princi-
palmente publican entrevistas, reportajes y resefias

- El lettering y la diversidad de tipografias es lo que mas se destaca en el disefio del
impreso, cada numero tiene una seleccién diferente especialmente para en el
uso de titulos y subtitulos. En los spreads sobresalen las composiciones tipogra-
ficas complementadas por fotografias, ilustraciones o plastas de color.

- Lareticularegularmente estd formada por cuatro columnas y en algunos spreads
cambiaatres oados.

-Aunque existe cierta correlacion con el impreso en el disefio del sitio web hay
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algunos detalles que dificultan su usa-
bilidad, como por ejemplo la navega-
cién puede ser confusa, ya que no hay
una clara jerarquia de informacién ni
distincion entre las secciones, esto se
acentua con la falta de espacios entre
las imdgenes lo que hace que toda la
pdgina se perciba muy cargada visual-
mente. Enlaversién para dispositivos
moviles las imdgenes pierden el en-
cuadre y debido a que el logotipo esta
fijo, obstruye informacién conforme
se hace scrolling.

-Por otra parte todas sus redes socia-
les tienen correlacion de disefio con
la revista impresa y son actualizadas
diariamente.

Fortalezas: Marvin mantiene sus so-
portes actualizados y genera conteni-
dos que complementan a los demds
soportes en todas sus redes sociales.
Produce contenidos multimedia en el
sitio web como listas de reproduccién
y videos. Tienen buena correlacién de
disefio entre todas sus redes sociales y
elimpreso.

Debilidades: La usabilidad del sitio
web tiene algunas deficiencias que
se acenttan en la versién para dispo-
sitivos mdviles. Hay problemas en la
arquitectura de informacién del sitio
web. Cada que se entra a una seccién
o nota sale un video publicitario con
musica que puede ser importuno para
el usuario.

#FestivalMarvinCDMX

DISFRUTA LOS MEJORES
MOMENTOS DE
#FESTIVALMARVINCDMX

Noticias de literatura

NARCISA' Y EL
VENDEDOR DE

COSTRAS: UNA

MUSICA
CINE
ARTE

#FestivalMarvinCDMX

DISFRUTA LOS MEJORES
MOMENTOS DE
#FESTIVALMARVINCDMX

PROVOCADORES
DE LA CDMX

B

Noticias de literatura

NARCISA Y EL

Figura 43.Portadas e Interiores (pagina
100) del impreso de Revista Marvin

MUSICA
CINE
ARTE

PROVOCADORES
DE LA CDMX.

Mitcewin ©

#FestivalMarvinCDMX
DISFRUTA LOS MEJORES
MOMI

ENTOS DE
#FESTIVALMARVINCDMIX

Noticias de literatura
NARCISA Y EL

Figura 44. Sitio
web de Revista
Marvin con disefio
adaptativo.
(Laptop, Tableta,
Smartphone)
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Figura 45.

Redes Sociales de
Revista Marvin
(Facebook, Twitter
e Instagram)
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Coémo podria mejorar: Probando otras alternativas en la disposicion de ele-
mentos del sitio web, principalmente enla pagina de inicio. Replantearlajerarqui-
zacion de informacion para hacer secciones mas claras. Hacer pruebas de usabi-
lidad en todos los ordenadores y dispositivos méviles de diferentes resoluciones.

-Revista Codigo-

Las temdtica de Cddigo gira en torno al diseflo, arte conceptual, la arquitectura,
moday cine. Como proyectos alternos organiza el evento Gallery Weekend y ofre-
ceun programa de talleres. A pesar de que el tltimo ntimero salid en diciembre de
2016, sigue generando contenido en el sitio web y enlas redes sociales.

5

CODIGO

JUNIO—JULIO 2012

ARTE—ARQUITECTURA—DISERO
MODA—ESTILO EX ESTA EDICION

ESPECIAL DE DISENO Suplemento de Relojes

C()DIG O B 09

= P "

—¥ = | = B |19 tendencias A e S
%i 83 BB @) P12 fuig]qrgms 10 diseniadores emergentes
= rep—— = : : - .
B==01| Eiartcentiemposdeagiraciony crisis =, H. Esrawe, L. Gadoy, A. Rojo 0
- | rah L usutvémoc Medna . :

— Especial
Economias para
un mundo posible*™

— Entrevistas

Franco Berardi “Bifo” ",
Simon Starling™,
Mauricio Rocha™

A -

TWELVE
HOURS

Figura 46. Portadas e Interiores (pagina 104)
del impreso de Revista Cédigo
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ARTE—ARQUITECTURA~DISEO
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GO

CODIGO

ARTE—ARQUITECTURA—DISENG

Columna: El arte por su imagen

Twisted Femmes: las

Andlisis de diseiio: Figura 47. Sitio

- Cédigo se caracteriza por ser una publicacién muy pulcra y minimalista. Suli- Wweb de Revista
Cadigo con diseio
adaptativo.
(Laptop, Tableta,
spreads pueden llegar a utilizar colores neutros y acentuar informacioén con co-  Smartphone)

nea grafica resalta la tipografia, elementos geométricos, fotografias y espacio
en blanco. La paleta de colores casi siempre es monocroma, aunque en algunos

lores mds llamativos.

- La reticula es asimétrica compuesta por siete columnas, que da versatilidad y
oportunidad de diferentes composiciones entre el texto, espacio y fotogratias.

- El sitio web es adaptativo, guarda la misma linea grafica que el impreso, destacan
las fotografias, predomina el espacio en blanco y utilizan tipografias similares a
las del impreso. Los banners publicitarios estan en armonia con el disefio de las
paginas, su disposicién no molesta ni distrae de los contenidos principales.

- Lasredes sociales tienen imagenes de buena calidad y se identifican positivamen-
te con la publicacidén, no obstante algunas de ellas llevan tiempo sin actualizarse.

Fortalezas: Hay una clara correlacion de disefio entre todos los soportes. La vi-
sualizacion y usabilidad del sitio web es amigable con los lectores.

Debilidades: Lafalta de constante actualizacién en algunas de sus redes sociales.

Coémo podria mejorar: Producir mds contenidos multimedia para compensar
la falta del impreso: videos de entrevistas, animaciones, reportajes.
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Figura 48.

Redes Sociales

de Revista Cédigo
(Facebook, Twitter
e Instagram)
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IMPRESO Picnic Marvin Cadigo
Legibilidad A veces Si Si
Calidad de Impresion Si Si Si
Calidad de Disefio Si Si Si
Ergonémico Si Si Si
SITIO WEB Picnic Marvin Codigo
Disefio Adaptativo Si Si Si
Contenido Multimedia A veces Si Si
Calidad de
: . A veces A veces Si
Imagenes y Video
Legibilidad A veces A veces Si
Contenid
160 . A veces Si Si
complementario
Correlacién en el Disefio A veces A veces Si
Actualizado No Si A veces
Sinergia entre soportes A veces Si Si
Usabilidad A veces A veces Si
REDES SOCIALES Picnic Marvin Caddigo
alidad de imagene A veces Si Si
orrelacién en el Disefo A veces Si Si
ooe oc A veces Si Si
O O O OpPO =
A alizada A veces Si A veces

* Ningun caso de estudio cuenta con una revista digital, s6lo hay pre visualizacio-
nes de algunos spreads o el PDF de cada nimero visualizado por medio de Issuu.
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Se puede observar que en los tres casos el impreso es el soporte que mas recibe
atencion en términos editoriales. Contrario a lo que refleja los sitios web, parti-
cularmente en Picnic y Marvin que son los que mds dificultades presentan y que
necesitan replantear varios aspectos, especialmente en la arquitectura de infor-
macion, la disposicién y legibilidad de los contenidos. Mientras que Cddigo se ha
adaptado acertadamente a los soportes digitales, la correlacion de disefio estd re-
suelta entre las tres plataformas y no presenta inconvenientes en la usabilidad del
sitio web; sus problemas se perciben en la falta de mantenimiento de sus redes
sociales, que no son menos significativos pues es elemental para que los lectores/
usuarios no pierdan el interés por la publicacién o, peor aun, piensen que ya no
existe.

3.2 Planteamiento Revista Twip

Para realizar la produccién del modelo explicativo se seguird una serie de pasos,
una metodologia que se llevaria a cabo para cualquier proceso de disefio, que va
desde su planeacién hasta las pruebas de los soportes con el lector/usuario, que
ayudardn a saber si el disefio realmente cumple con sus objetivos.

Los pasos que se ejecutaran en la produccion son:

1. Realizar una ejemplificacién que exponga las diferencias de ambos
soportes y las consideraciones que se deben de tomar en cada uno
para que la experiencia del disefio editorial sea satisfactoria en am-
bos. Para lograrlo, se creard una revista que sirva como modelo expli-
cativo.

2. Desarrollar bocetosy propuestas de larevista que servirdn como mo-
delo paraaplicar el disefio editorial en un soporte impreso y digital.

3. Hacer prototipos de la version impresa y de sus soportes digitales.
Pruebas de impresion, domis, aplicacion de mockups y wireframes.

4. Realizar pruebas de legibilidad y experiencia de usuario en los dife-
rentes soportes.

Esta hipotética revista servird para aplicar los criterios de disefio editorial y de



comunicacién, que no pretenden ser un protocolo o una receta que se tenga que
seguir sin cuestionamientos, sino mas bien recomendaciones apoyadas en la in-
vestigacion y los andlisis previos con la finalidad de que cumplan su funcién y
respondan efectivamente a las necesidades de editores, disefiadores y que asi el
lector sea el principal beneficiado de éstos.

Las variables del resultado dependeran de la manera de trabajar de cada disefia-
dor, el contexto del proyecto editorial, objetivos de la publicacion, entre otras; sin
embargo, se espera que con estas recomendaciones consigan que la experiencia
editorial de los lectores sea satisfactoria.

3.3 Produccién

El modelo explicativo constara de la produccion de una revista con plataforma
impresa, digital, pdgina web y redes sociales; para explorar los diferentes proce-
sos de disefio de cada soporte y llegar a una de las diversas soluciones que podria
tener unarevistaindependiente que tenga acceso a estos soportes. Las decisiones
de disefio y comunicacion editorial tomadas para cada uno se apoyaran también
de las referencias de los soportes digitales e impresos de revistas nacionales e in-
ternacionales, tendencias de disefio web y editorial, etc.

La publicacién tendrd las siguientes caracteristicas:

e Aligual que los casos de estudio, el modelo explicativo se formard como
una revista independiente de arte, disefio y cultura, por lo que sobresaldra
el contenido grafico, que serd uno de sus puntos fuertes aunque los conte-
nidos informativos y literarios también tendran un espacio relevantePara
poder desarollar contenido se derarrollartoda la informaci punto tipoial de
los lectores sea.

e (Cadanumero pretende abordar un tema en especifico y todo el contenido
se desarrollard en torno a éste. Este nimero tendrd como temdtica la natu-
raleza en el arte y el disefio.

e Paradarunaidentidad delapublicacién se decidié darle el nombre de Twip

51 Twip (vigésima parte de un punto, 1/1440 de una pulgada) es una medida usada para disponer en el
espacio o definir objetos en una pagina u otra drea que se va a imprimir o exhibir en una pantalla. Ex-
traldo de http://whatis.techtarget.com/definition/twip-twentieth-of-a-point el 15 de marzo de 2017.
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y un slogan para asi crear un logo y marcar una linea de disefio en todos los
soportes.

e Lapublicacién vadirigida a estudiantes, profesionales de lasramas de arte'y
disefio e interesados enla cultura visual y en la literatura en general.

Como todo proyecto editorial, enla parte de disefio es necesario un equipo de tra-
bajo multidisciplinario. En el caso de larevista impresa se necesitan de ilustrado-
res, disefladores editoriales, fotégrafos, escritores y correctores de estilo. Ya que
estatesis es individual, para el contenido grafico se contard conla colaboraciéon de
ilustradores y fotégrafos dela Facultad de Artes y Disefio dela UNAM y se aplicard
texto simulado.

Por la parte formatos digitales, sobre todo en el sitio web y la aplicacion, es fun-
damental el trabajo multidisciplinar y la buena comunicacién entre disefiadores,
programadores y desarrolladores web, para garantizar su buen funcionamiento,
usabilidad y ejecucién. En esta parte de la produccién sélo se hard la propuesta de
disefio sin llegar a la programacién del sitio web o la aplicacion, sin embargo si se
haran bocetos, mockups y un prototipo a través de Marvel Apps.

3.3.1 Revista Impresa

Prototipo
La linea grdfica de la publicacién se marcard a partir de la revista impresa
que tiene un disefio muy limpio, con pocos ornamentos y donde predominan
ilustraciones y fotografias a color. En este nimero en la paleta de colores so-
bresale el magenta en su estado mas puro (C=0 M=100 Y=0 K=0), se utilizd
principalmente en ornamentos, para destacar informacién relevante y con
una plasta que abarca toda la contraportada. En los interiores se dispusieron
algunas plastas de color principalmente para resaltar ilustraciones, fotogra-
fias o titulos.

Elformato delimpreso es de 17.78 cm x 21.59 cm (medio oficio) considerando
que se podriaimprimir en pliegos bond 9o gr. de 57 cm x 87 cm con un minimo
de desperdicio de papel. De igual forma se pensé en un tamafio lo suficiente-
mente accesible para transportarse y que se distinguiera de las demds revistas
que usualmente tienen un formato tamafio carta.

52 Esuna plataforma para disefiar y crear prototipos de sitios web y aplicaciones para soportes
digitales.

Figura 50. Impreso
Revista Twip
(pdgina 112 y 113)
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La reticula se formé en cuatro columnas y 36

campos para tener mds libertad y versatilidad
en la distribucién de los elementos. Puesto
que es un formato relativamente reducido, el
cuerpo del texto se distribuye en dos o en tres
columnas. Aprovechando la libertad que da la
maquetacion de revistas con los spreads, al-

gunas imagenes o elementos ocupan las ocho

columnas o abarcan parte de la reticula de la

Figura 51. Diagrama de Villard de Honnecourt siguiente pdgina. Los mdrgenes se definieron

a partir del Diagrama de Villard de Honnecourt

que se basa en la proporcién aurea, dividiendo

la pagina en doceavos y formando margenes

suficientemente generosos. Aunque por lo ge-

neral las revistas buscan obtener el mayor ren-

dimiento del papel posible y tienden a redu-

cirlos, los margenes son importantes no sélo

para determinar la caja tipografica o por una

cuestion estética, también dan espacio al lec-

tor para sostener el impreso y no tapar el texto,
!I-II-I-I-I-= poner cornisas e informacion sobre el articulo
- que se lee, nimero de pagina, etc.

El cuerpo del texto se formé con Josefin Slab
en 10.5 sobre 12.5 de interlinea. Esta tiltima se

determina dependiendo de la morfologia de la

fuente, de las intenciones estéticas y de la ex-

tension de la columna, entre mas ancha se re-

comienda que la interlinea sea mayor. Para es-
tablecer el tamafio de la fuente en un impreso,

se debe tomar en cuenta el tamafio de la equis,

a qué lectores va dirigido (bajos o altos) y pro-

curando que haya un minimo de 34 a 68 carac-

teres por linea® para que la lectura sea fluida y
legible.

Figura 52. Reticula de interiores Revista Twip 53 De Buen Jorge (2008), Op. Cit.
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Figura 53. Spread Revista Twip

Para determinar la paleta tipogrdfica se tomaron en
cuenta los siguientes criterios: que tuvieran por lo me-
nos tres variantes (light, regular, bold) con sus respec-
tivas itdlicas, que pertenecieran a diferentes familias
tipograficas, que fueran adecuadas para el tono y esté-
tica de la revista, y por tltimo que estuvieran disponi-
bles en alguna plataforma de fuentes gratuitas para web
como Google Fonts, con la intencién de que se puedan
utilizar en los soportes digitales de la revista y mante-
ner una correlacién en el disefio de todos los soportes.

Las tipografias que se eligieron son relativamente jove-
nes: Fira Sans es una tipografia palo seco que fue dise-
fiada por Erik Spiekermann en 2012, cuenta con mds de
32 variantes y se utilizé especialmente para los encabe-
zados, subencabezados y citas (Véase figura 54). Para
contrastarla se eligi6 Josefin Slab, una tipografia egipcia
disefiada por el tipdgrafo mexicano Santiago Orozco
en 2010 que cuenta con diez variantes; se aplicé para el
cuerpo del texto (Véase figura 55). También se empleo,

21

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz

Titulos
Subtitulos

Figura 54. Espécimen Fira Sans

Josefina Slab

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
qbcdefghijklmnopqrsfuvwxyz

Cuerpo de Texto

Equis et providem enis aut aut quatur aut asimporenda voluptam, am doluptas
repudant voluptasimus eos et arum laturiam explant dem vitatiur andem restiae
eos cum sequis atur sa nimolutet volore quam earia corat et quo qui aborum alitius
mo que quam reprenes iuntemodit ventest eniento voluptia quo quat quaspe volo
maximporem rem re, que eicipsa pienimi, ercid ut magnam, sinctis susdae name
velessi ditiam exceaque cus eost, sa nonsequi omniaecta qui nimin pratur, ut atustiu
reicidis asit prem conse de seque nossincte nem sequi cum resti volluptat hari tem
volo berem res rehenim explitaquis alicipi sincium eiciis as explit parum experro
rissequi dolorenissi ut ario. Arciliae poriaes sequibusa quatem quam rem illigendio.
Genimpor acearum atusdantias dentur?

Figura 55. Espécimen Josefina Slab
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enmenor medida, Utopia Std suuso fue para citas y titulos del articulo sobre
ilustracién cientifica.

Preparar los archivos para imprenta es de los procedimientos mas impor-
tantes parala calidad de produccién de una revista, ya que tienen un tiraje de
mds de regularmente se recurre al sistema de impresion Offset. Es indispen-
sable asegurar que las imdgenes estén en formato TIFF, calibradas en CMYK,
que tengan el tamafio exacto que ocupa en el archivo y con resolucién de 300
dpi. De igual forma cerciorarse que los colores estén en CMYK, que el impre-
sor cuente con las tipografias, que haya rebases de por lo menos medio cen-
timetro en las imdgenes o plastas de colores que ocupan paginas completasy
poner marcas de corte y de registro.

3.3.2 Soportes Digitales

Sitio web con disefio responsivo

Antes de empezar a disefiar es importante plantear cudles son los objetivos del
sitio web, como se va a complementar con los demds soportes, qué productos o
servicios vaa ofrecer y como se va a diferenciar de las demds revistas.

En el disefio del sitio web es importante destacar la esencia de la revista impresa,
la aplicacion digital y la relacion que hay entre los tres soportes, que tengan es-
pacio y difusién suficiente para que el lector/usuario esté enterado de cudl es el
ultimo nimero de la revista, de qué tratay lo mds importante cémo puede adqui-
rirla. Ademads tener en cuenta que se deberan de producir otro tipo de contenidos
como gifsovideos yarticulos diferentes alos del impreso ylaaplicacion de revista
digital.

Por lo general los sitios web de revistas funcionan como el lugar que almacena
todaslas notas y articulos que se publican en redes sociales. La verdadera portada
0 acceso al sitio web estd en los post que hace el community manager con el link
que lleva al articulo, generalmente deben de publicar al menos cinco post diarios
para generar visitas a la pagina, por lo que el sitio web se tendrd que actualizar
constantemente. Es por ello que el tipo de contenidos suelen ser sobre temas que
estdn pasando en el momento, que generen curiosidad en los lectores y que no
sean tan complejos.



En el proceso de diseflo de un sitio web se empieza por establecer la arquitectu-
ra de la informacion, se busca que tenga una estructura coherente y organizada:
teniendo en claro cdmo se ordenardn los contenidos, facilitando la busqueda de
informacion, dividiendo menusy submenus si son necesarios, y asi conseguir que
elusuario encuentre lo que busca rdpidamente. Esta primera etapa es importante
en términos de usabilidad y experiencia de usuario. (Véase figura 56)

Nosotros Contacto Suscripcion Redes Sociales Buscador
Disefo | | Arte Cultura | [ Ilustracion || Fotografia| | Literatura| | Talleres
Pie de Pagina
| sevessodts Nt NRHRNRNH PR
i ‘coreacto [ I :

Para crear un sitio con disefio adaptativo es necesario determinar laresolucion
con la que se empezard a maquetar, se puede elegir desde dos enfoques empezan-
do por los dispositivos moéviles (mobile first*) o desde la mayor resolucién que sea
utilizada por los usuarios/lectores. En este caso, una buena parte de los lectores
de revistas de disefio y cultura muy probablemente tendrdn acceso a computa-
doras de escritorio de alta definicién por lo que se empez0 a disefiar a partir de
1920 px de ancho y de ahi se definieron breakpointss hacia menores resoluciones.

Através de media queries °que se establecen en CSS3 se delimitan los puntos enlos
que el sitio cambiard suvisualizacién o mantendrd el mismo aspectohasta cambiar
detres columnasados oauna,dependiendo delaresolucién de pantallas, tabletas
y teléfonos inteligentes. Muchos sitios web se apoyan a través de frameworks?co-

54 El enfoque Mobile First consiste en empezar a trabajar con la interfaz de los méviles para después
adaptarla a resoluciones mayores. Su principal ventaja es que obliga a sintetizar la cantidad de
contenidos para asi poner sélo lo indispensable.

55 Los breakpoints son puntos de quiebre que se marcan en CSS para establecer rangos de resolu-
cién.
56 Son expresiones logicas que adaptan caracteristicas a condiciones particulares en CSS.

57 Son estructuras légicas que sirven como base para el desarrollo un sitio o aplicacién web.

Figura 56.
Arquitectura
de informacién
del sitio web de
Revista Twip
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mo Bootstrap que ofrece plantillas predisefiadas en cédigo para formar maqueta-
cién con diseiio adaptativo y asi facilitar la construccién y el mantenimiento
del sitio. Este marco de trabajo ofrece una estructura global de sitios web o apli-
caciones y es comun que los desarrolladores web lo utilicen por su compatibili-
dad conlamayoria de los navegadores. Bootstrap define los siguientes breakpoints:
750pX, 970pxX y 1170pxX, al detectar estas dimensiones el disefio se readapta.

El siguiente paso es crear wirefirames que son basicamente bocetos que mues-
tran la disposicién de los elementos de cada pagina del sitio web; se pueden crear
en Photoshop o desde plataformas web como MockFlow. En esta etapa se indica en
qué espacio estardn el menu principal, los menus secundarios y la informacion
que desplegaran, el logotipo, las secciones, los iconos, imdgenes, banners, etc.

En los mockups se muestra el disefio definitivo de la interfaz basdndose en
los wireframes, los cambios que hay de uno a otro por lo general son mini-
mos. En esta parte se disefia la interfaz de las pantallas mds importantes del
sitio web: el home, la pagina de un articulo y alguna secciéon del menu prin-
cipal para que a partir de éstas se cree un prototipo. (Véase figs. 57 y 58)

En toda la interfaz se hace una correlacién con la linea grafica de la revista im-
presa, se retoman las mismas tipografias, paleta de colores y ornamentos. Tam-
bién se destacan los atributos de la revista impresa por medio de fotografias de
la portada y una pre visualizacién de sus interiores, comunicando de qué tra-
ta el ultimo nimero y teniendo botones call to action® en lugares estratégicos
para que puedan adquirirlo por medio de una tienda en linea o la suscripcién.

Es fundamental disefiar teniendo en mente la animacién o interactividad que
queremos que haya en el sitio, algunas animaciones se pueden simular en el pro-
totipo creando varias pantallas en donde se vean los cambios de estado que ten-
drd una imagen o un boton al pasar el cursor. Hay otras que por su complejidad
se deben de indicar directamente al front-end developer para que lo genere via Ja-
vaScript. Por ejemplo, en este modelo se indicaria que todas la paginas tengan el
menu principal fijo al momento de llevar la barra de desplazamiento hacia abajo,
que en laseccion “Sugerencias del Editor” se implementara un carrusel de articu-
los y otro de imdgenes para la pagina del articulo que se muestra en el prototipo.

58 Son botones que llevan alos usuarios a hacer acciones relevantes para un negocio como reserva-
ciones, compras, suscripciones, donaciones etc.
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La reticula que propone Bootstrap se compone en doce co-

E !._IF Jﬁ lumnas dejando un corondel de 30px entre ellas y un es-
pacio de 15px en los laterales para dar espacio a la barra

-"‘}Ip I SR de desplazamiento. Proporciona versatilidad para la dis-
;::’ IP ns posicién de los elementos, en el home la imdgenes abar-
il can desde dos hasta las doce columnas dependiendo de

la cantidad vy el tipo de informacién que requiere la sec-

cion. En las paginas de cada seccién se despliega una cua-
™ dricula de entradas a diversos articulos que tienen que
ver con el tema. En los articulos, el cuerpo de texto abarca
las cuatro columnas de en medio formando una caja de
texto ancha, mientras que las imdgenes se destacan dis-

tribuyéndolas a lo largo de la pédgina. (Véase figura 59)

En todas las paginas que conforman el sitio se mantienen la
informacion mds relevante: el logotipo de la revista, las re-

des sociales, el botén de busqueda y el submenu del pie de
v pagina.

G

Como ya se habia mencionado, las tipografias que se usa-

(==] ron para las plataformas digitales son las mismas que el

impreso: Fira Sans se utilizé en los menus y en los titulos y

|I|I|I|I|.I.I.I.|I|I|I|I subtitulos de los articulos, mientras que Josefin Slab se con-
R — tinua utilizando para el cuerpo de texto. La media del tama-
flo de textos para web ronda entre los 14px y 21px, debido a
que el tamafio de la equis es reducido en Josefin Slab se deci-

ll. _ dié que para esta resolucion de pantalla el cuerpo de texto
Ii se formara en 20px con 34px de interlinea, es decir dejando

=~ " == tamaflo esreinterpretado por el programador a porcentajes

un espacio de 7px arriba y abajo de cada linea de texto. Este

a partir del pardmetro que establezca el disefiador, es decir,
20px seria el 100%y dependiendo del dispositivo desciende
o aumenta proporcionalmente. que fuera de 20px con fio de
la equis es reducido en Josefin Slab se decidi en este

Algo parecido pasa con las imagenes, aunque se manejen en
pixeles el front-end developer necesariamente las cambiard a

1 ] ] 11
|. . 'I. .I. . .I.I. . . unidades relativas para que éstas se redimensionen respecto
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a la pantalla que las despliegue. Sin embargo sélo llegaran hasta el limite de sus
pixeles, por ejemplo, siuna imagen mide 8oopx aunque se visualice en una panta-
lla de 1300px de ancho ésta sélo llegard hasta su medida limite, que es una opcién
preferible a permitir que se adapte al ancho de la pantallay dejar que laimagen se
“pixelee”. Por otro lado tampoco es factible partir de una imagen de dimensio-
nes muy grandes ya que al momento de acceder al sitio en un dispositivo movil
se tardard en cargar. Siendo asi se recomienda que se optimicen tres imdgenes de
diferentes dimensiones segtn el rango de resolucién en donde se visualizard, para
que se descarguen lo mds rapido posible sin consumir mds datos delos necesarios.

Para la produccion y desarrollo del sitio se tienen que entregar todos los ar-
chivos al front-end developer, organizados en carpetas con todas las indicaciones
pertinentes para que pase el archivo PSD a codigo HTML, CSS y JavaScript. Estas
carpetas deben incluir los mockups, iconos e imdgenes, de preferencia en formato
pngy con transparencias si lo requieren; al igual que las tipografias y la paleta de
colores en numeros hexadecimales. En caso de que se incluyeran videos, se ten-
dria que proporcionar los formatos necesarios (Ogg, WebM y MP4), y si se desea
reproducir a lo ancho de la pagina, establecer una altura fija e indicar que al mo-
mento que se reduzca sea hacia el centro y no hacfa los lados.

publicacion impresa a tendr que podrfi usuario

App para Revista Digital Interactiva

El uso de Mag Plus en Indesign da oportunidad a que el proceso para disefiar una
revista digital no sea muy diferente a la del impreso. Del mismo modo se empieza
por crear bocetos, organizar el contenido y, en este caso, retomar la linea grafica
de la publicacién impresa. Cuando empieza a haber una diferencia en la planea-
cién ademas del cambio a contenidos multimedia, es establecer cdmo sera la na-
vegaciony tener en cuenta la interactividad que tendrd el usuario con la interfaz,
que es diferente ala de los ordenadores ya que es por medio pantallas tdctiles.

Es indispensable tener en claro como serd la navegacion. Usualmente al princi-
pio de la revista se agrega un esquema que indica coémo es el funcionamiento de
la navegacion, la légica que emplean algunas revistas digitales es tener una nave-
gacidn de arriba hacia abajo cuando se lee un articulo y cuando se quiere pasar a
otro, cambia de izquierda a derecha. (Véase figura 60)

Hay plantillas predefinidas para cada dispositivo, ya sea para tabletas o teléfo-

Figura 59. Reticula

de sitio web de
Revista Twip
(pdgina 120)
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nos inteligentes. Cada una tiene dimensiones y margenes establecidos que se re-
comiendan no alterar pues delimitan el espacio visible de la pantalla cuando ésta
se tenga en posicion vertical uhorizontal. Otra de las ventajas que ofrece Mag Plus
es que a partir de un archivo se pueden crear las versiones para los demas dispo-
sitivos.

Cada nimero se compone de varios archivos llamados “verticales”, existe un ar-
chivo de Indesign por cada “vertical” que haya en la publicacién para mds tarde
por medio de Designd Production Tool formar el archivo final. La reticula que se
emplea puede variar, si la lectura es con el dispositivo en vertical generalmente
se utilizan una o dos columnas para el texto mientras que las imdgenes se pueden
distribuir en cuatro o m4s.

Para disefiar con interactividad, Mag Plus ha implementado varias capas
que tienen una funcién predeterminada. Cada elemento de disefio tiene que
estar en la capa correcta para que se produzca la interaccién que se desea.

Se pueden agregar links a videos y otras paginas web, éstos también se pueden
incrustar directamente al documento pero aumentaria considerablemente su ta-
mafio. Asi mismo se pueden agregar cddigo en CSS para animaciones mas com-
plejas, muchas publicaciones digitales suelen implementarlas en las portadas.

Por medio de la aplicacién para tabletas Mag+ Designd se pueden visualizar las
“verticales” las veces que se necesiten y hacer pruebas para comprobar que la in-
teractividad o las acciones que se desean se ejecuten correctamente.

Figura 60. Guia

de Navegacién de
la app de Revista

Twip(arriba)

Figura 61. icono de
la app y mockups

de Revista Twip
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Figura 62.

Redes Sociales

de Revista Twip
(Facebook, Twitter
e Instagram)
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Redes Sociales

El aspecto mds importante a cuidar en las redes sociales en cuanto al disefio e
identidad de la revista es la calidad de las imdgenes. A pesar de que la interfaz de
cada red social estd predeterminada, las imdgenes son el contenido que mds so-
bresale y el inico que se puede personalizar. Ya que esla via de comunicacién mds
directa que se tiene con los lectores y por la que se enteran de la salida de nuevos
numeros, contenidos o eventos, su mantenimiento y constante actualizacion es
de gran importancia parala publicacion.

Existen dimensiones ya establecidas para las portadas, fotos de perfil y publica-
ciones de redes sociales, en especial para Facebook, Twitter e Instagram, que son
las mds populares y utilizadas por las empresas. Estas medidas se han ido ajus-
tando constantemente a las necesidades de los usuarios, de la interfaz y de los
cambios de resoluciones de pantalla. Si se utilizan las mismas iméagenes en cada
una, se corre el riesgo de que no se visualicen correctamente o no tengan un buen
encuadre.

Las dimensiones para las imagenes de cada red social en 2017% son:
Facebook Foto de perfil 180 x 18opx / Portada 851 x 315px / Enlaces
compartidos: 1200 x 628px / Imadgenes destacadas 1200 x 717px / Imagenes
cuadradas 600 x 600px
Twitter Foto de perfil 400 x 400px / Portada 1500 x 500px /
Publicaciones 900 x 450px / Links 520 x 254px
Instagram
Foto de perfil 180 x 180px / Imédgenes cuadradas: 1080 x 1080px /
Verticales: 1080 x 1350px / Horizontales: 1080 x 566px

Para crear una simbiosis entre las redes y las demads plataformas, se puede poner
como foto de perfil el logotipo de la revistay en la portada algiin elemento que se
relacione con el niimero que estd en circulaciéon. Ademds Facebook permite agre-
gar un botdn call to action para que los seguidores puedan acceder directamente
alatiendaenlinea.

*El disefio de la interfaz de Twitter se actualizo en junio de 2017, sin embargo las dimen-
siones de sus imdgenes no cambian.

59 Guia de tamafios de imdgenes para redes sociales 2017. Extraido de: http://www.luismaram.
com/2016/12/12/tamanos-de-imagenes-en-redes-sociales-2017/ el 20 de Mayo de 2017.
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CONCLUSIONES

Los proyectos editoriales independientes de la ciudad de México han cambiado
significativamente en los ultimos veinte afios, han abierto espacios a nichos muy
diversos que no estaban contemplados por la industria editorial de la ciudad, han
buscado nuevos lugares para comercializarse y difundirse ademds de crear pro-
yectos alternativos que se relacionen con los temas que abordan, todo conforme
alas nuevas necesidades que surgen de sus lectores. Claramente para ellos el im-
preso ya no es suficiente por si s6lo, se complementa y depende de otra vias de
comunicacién.

Su gestién y funcionamiento también se ha transformado de muchas formas,
entre ellas expandir su equipo de trabajo e incluir otras dreas que se dediquen a
cubrir requerimientos especificos de los medios digitales como manejo de redes
sociales o produccién de contenidos que son destinados inicamente al sitio web.

Por otro lado esta investigacion ayudo a identificar las oportunidades que da in-
ternet para crear nuevos modelos de negocio, las revistas ahora tienen posibili-
dades de comercializar el impreso por medio de tiendas en linea, hacer difusién
sobre su numero mds reciente y sobre sus proyectos alternos por medio de redes
sociales o cobrar para tener acceso a otros contenidos exclusivo como una revista
digital. Esto ultimo lleva a preguntarse ¢por qué actualmente ninguna revista in-
dependiente de la ciudad cuenta con una version digital?

Graciasalasentrevistasrealizadas al equipo de Revista Picnic se reveld que algunas
de las razones por las que no han incluido una revista digital entre sus propuestas
editoriales es principalmente porque no tienen claro como se comercializaria ni
qué mercado estaria interesado en comprarla y también desconocen qué herra-
mientas son necesarias para disefiarla; no seria ilégico pensar que varias revistas
comparten estas mismas dudas. Una opcidén viable para resolver estos impedi-
mentos es Mag Plus, que fue la plataforma que se utilizé en la parte de produccién
para disefiar la version digital de Twip. Particularmente las publicaciones de arte
ydisefio pueden sacar ventaja de su temdtica para crear contenidos atractivos que
incluyan todo tipo de animaciones o video, por lo que valdriala pena explorar esta
alternativa.



En cuanto a las cuestiones técnicas del disefio editorial en los soportes digita-
les, sus caracteristicas esenciales como la estructura, jerarquizacion, legibilidad,
diagramacion, tipografia, tamafio de soportes y la armonia entre texto, espacio e
imdgenes son igualmente relevantes en el disefio de sitios web y en el contenido
digital. Agregando otros elementos que son intrinsecos en la naturaleza de los
soportes digitales e igual de significativos como la navegacion, la animacién y la
interactividad. Esto obliga al disefiador editorial no sélo a aprender a usar otras
herramientas o a familiarizarnos con los lenguajes de programacién sino a razo-
nar el disefio de otro modo.

Durante la etapa de produccién del proyecto se observo que la gran diferencia en-
tre soportes que mas puede causar conflicto en el proceso de disefio es la falta de
control sobre los elementos que lo conforman e incluir la participacién del lector
en los contenidos. Generalmente estamos acostumbrados a crear proyectos en
donde la comunicacién es unidireccional pues el papel es un soporte estatico que
no depende de condiciones externas ni da oportunidad al lector de generar retro-
alimentacidn, a diferencia del disefio digital que siempre dependerd de factores
externos y en donde puede haber participacion del usuario. Por ello considero
que la importancia de hacer pruebas en los soportes digitales es trascendente y
de esto depende en gran medida que los lectores/usuarios vuelvan a ingresar a un
sitio web o comprar una revista digital.

Existen un sin fin de maneras pararesolver un proyecto editorial multiplataforma
y el resultado que se expone en esta investigacién no es definitivo ni es el tinico
posible. Es necesario recalcar que el objetivo de este proyecto nunca fue impo-
ner un estilo de disefio o manera de resolverlo sino de identificar cudles son los
aspectos mds relevantes de ambos soportes que aseguran que la comunicaciéon
visual con los lectores/usuarios sea exitosa y que a su vez se aprovechen las posi-
bilidades que ofrecen cada uno para que el proyecto sea mds rentable. Entre estas
consideraciones se destaca:

e Lacorrelacién del disefio entre todas las plataformas, pues ayuda
aque el lector conecte e identifique la publicacién.

e  Mantener los principios del disefio editorial: jerarquizacion, es-
tructuray legibilidad.

e  Ofrecer contenidos complementarios y no repetitivos, para evi-
tar que un soporte suplante al otro y tener mas posibilidades de
ampliar el modelo de negocio.



e Hacervisibles los productos editoriales que ofrecen en todas sus
plataformas.

e  Hacer pruebas de usabilidad y prototipos ademds de comprobar
que el disefio adaptativo funciona adecuadamente en todos los
dispositivos.

e Mantener actualizadas redes sociales y sitio web.

Es muy probable que los medios de comunicacién digitales sigan cambiando
constantemente, ya sea para mejorar interfaces, estandarizar formatos, facilitar
laaccesibilidad o dar mejor experiencia alos usuarios; por lo tanto no hay otra op-
cién que mantenernos al dia de los cambios tecnoldgicos que sean trascendentes
paranuestra drea de estudio.

De igual manera se concluyd que es conveniente empezar a formar disefiadores
editoriales que entiendan cémo funciona cada soporte y que sean capaces de
crear y proponer proyectos editoriales que vayan mds alld del papel para cubrir las
necesidades de comunicacién visual que existen actualmente.



GLOSARIO

Accesibilidad web. Serefiereala
prdctica de eliminar las barreras que
impiden la interaccién o el acceso a si-
tios web. Cuando los sitios se disefan,
desarrollany editan correctamente,
todos los usuarios tienen el mismo ac-
ceso alainformaciény funcionalidad.

App. Es un programa para computa-
doras o dispositivos méviles disefiado
pararealizar un grupo de funciones
coordinadas, tareas o actividades para
el beneficio del usuario.

Arquitectura de la informacion. Es
la estructura y organizacién de infor-
macioén con el fin de facilitar elusoy
localizacién de contenidos dentro de
un sitio web o aplicacion.

Art Marketing. Es una estrategia de
marketing para involucrar la obra de
un determinado artista en los produc-
tos o servicios de una marca o empre-
sa.

Breakpoint. Son puntos de quiebre
que se marcan en CSS para establecer
rangos de resolucion.

Call to action. Son botones que
llevan a los usuarios a hacer acciones
relevantes para un negocio como re-
servaciones, compras, suscripciones,
donaciones etc.

Comunidad. En web, una comuni-
dad esunared social de personas que
interactian a través de redes sociales
especificas, que pueden cruzar fronte-
ras geograficas y politicas para buscar
intereses u objetivos en comun.

Community Manager. Es quien

construye, gestionay administra co-
munidades en redes sociales, usual-
mente en torno a una marca o causa.

Crowdfunding. Eslapricticade
financiar un proyecto mediante la re-
caudacién de pequefias cantidades de
dinero de un gran numero de personas,
generalmente a través de Internet.

Diseiio Editorial. Es el disefio de
publicaciones editoriales en papel o
en pantalla que comunica unaidea o
historia mediante la organizaciény
presentacion de palabras e imagenes.

Diseiio Responsivo. Es una estrate-
giay estructura para crear sitios web
en la que un mismo archivode HTMLy
CSS se despliegan de acuerdo al ancho
de la pantalla en la que se visualizan.

Disefio Web. Es el proceso para crear
sitios o aplicaciones web. Abarca
diferentes dreas desde la planeacion
yarquitectura de informacion, el
disefio grafico, el disefio de interfaz, la
creacion en cédigo, la experiencia de
usuario yla prueba de prototipos.

Experiencia de Usuario. Se refiere



alas emocionesyactitudes de una
persona sobre el uso e interaccién con
un sistema o servicio en particular.

Features. En el dmbito periodistico
un feature se refiere a una secciéon o
articulo especial de una revista.

Front-end Developer. Se encarga

de maquetar la estructura de un sitio
web o aplicacion en HTML, codificar el
disefio en CSSy agregar interactividad
con Java Script.

Hipertexto. Es un sistema con estruc-
tura no secuencial que permite crear,
agregar, enlazar y compartir informa-
cién de diversas fuentes por medio de
enlaces asociativos (hipervinculos).

Interfaz. Es la estructura interna de
un documento: el conjunto de ments,
botonesy enlaces que guian al usua-
rio por €l. Sirve como puente entre el
usuario y un ordenador o dispositivo.

Interactividad. Es el proceso de co-
municacién que hay entre un usuarioy
unainterfaz.

Lenguaje de Programacion. Es

un lenguaje especifico que sirve para
generar un conjunto de instrucciones
para una computadora.

Lettering. Es larotulacién o dibujo de
letras.

Look & feel. Es un término utilizado
con respecto a una interfaz grafica de

usuarioy comprende aspectos de su
disefio, incluidos elementos como
colores, formas, disefio y tipos de letra
(look), asi como el comportamiento de
elementos dindmicos como botones,
cajas y menus (feel).

Mancha Tipografica. Gris que gene-
ravisualmente un bloque de texto.

Maquetacion. Boceto que sirve para
apreciar el estilo gréfico y criterios de
una publicacion: la disposicion de tex-
to, margenes, tipografia, ilustraciones,
fotografias y espacio en blanco.

Mobile First. Es el enfoque que
consiste en empezar a trabajar con la
interfaz de los mdviles para después
adaptarla a resoluciones mayores. Su
principal ventaja es que obliga a sinte-
tizar la cantidad de contenidos para asi
poner sdlo lo indispensable.

Mockup. Es un prototipo que se utili-
za parala demostraciényla evaluacion
del disefio de un sitio web o aplicacién.

Mediaqueries. Son expresiones
légicas que adaptan caracteristicas a
condiciones particulares en CSS.

Navegacion. Es como los usuarios en-
cuentran el camino en el disefio de una
interfaz los guia a través de un sitio o
aplicacion. y facilita la experiencia de
usuario.

Pagina de Inicio. Es la pdgina prin-
cipal de un sitio web desde el cual se



pueden acceder a las demds secciones
o subsecciones.

PDF. Es un archivo para transportar
informacién que mantiene el aspectoy
estructura del documento sin impor-
tar en que sistema operativo o plata-
forma se visualice.

Plataforma. Es una infraestructura o
un sistema donde un software es ejecu-
tado, como un sistema operativo o un
navegador web.

Plugin. Es una aplicacion que sirve
para agregar una funcién nuevaaun
programa en especifico. También

es conocido como complemento o
extension.

Project Management. Es la discipli-
na parainiciar, planificar, organizary
administrar un proyecto para alcanzar
objetivos especificos en un tiempo
determinado.

Publicaciones de Nicho. Son publi-
caciones para un publico que tiene in-
tereses y necesidades muy especificas
y que no estdn cubiertas por la oferta
general del mercado.

Publico objetivo (Target). Se refiere
aun segmento de personas alas que

va dirigido un producto o campafia
publicitaria.

Redes Sociales. En internet, se
refiere alas comunidades formadas
por medio de sitios web que tienen

intereses en comun. Permiten que
estén en contacto y puedan compartir
e intercambiar informacién.

Resolucion. La cantidad de pixeles
que hay por unidad de 4rea en una
imagen.

Revista. Esuna publicacion periddica
que puede ser impresa o digital que
contiene diversos contenidos sobre
una temdtica en particular.

Rich Media. Es un termino empleado
en publicidad digital parareferirse a
los contenidos que tienen audio, video
ointeraccion con el usuario.

Scrolling. Eslaaccién de deslizar o
dezplazar texto, imdgenes ovideo a
través de un monitor o pantalla, verti-
caluhorizontalmente.

Sistema Operativo. Software que
controla el funcionamiento de una
computadoray dirige el procesamien-
to de programas.

Stop Motion. Es una técnica de ani-
macién que manipula fisicamente un
objeto para que parezca moverse por si
mismo. El objeto se mueve en peque-
flos incrementos entre fotogramas
creando lailusién de movimiento.

Streaming. La transmisién por
secuencias es una tecnologia utilizada
para entregar contenido a computado-
rasy dispositivos moviles a través de
Internet. Transmite datos en un flujo



continuo (audio, video y otro tipo de
datos), que permite a los destinatarios
visualizar videos o escuchar audio de
inmediato.

SWEF. Small Web Format, es un formato
de graficos vectoriales que pueden
reproducir animaciones en laweb
mediante Adobe Flash Player.

Tipografia. La técnicayel arte de or-
ganizar un conjunto de caracteres para
que el lenguaje escrito sea legible y
atractivo en el soporte que se muestre.

Twip. Vigésima parte de un punto,
1/1440 de una pulgada. Es una medida
usada para disponer en el espacio o
definir objetos en una paginau otra
drea que se va aimprimir o exhibir en
una pantalla.

URL. También llamada direccién web,
es unareferencia a un recurso web
que especifica suubicacién enunared
informatica.
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