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Oda al Albaiiil Tranquilo

El albafiil

dispuso

los ladrillos.

Mezclé la cal, trabajé

con arena.

Sin prisa, sin palabras
hizo sus movimientos
alzando la escalera,

nivelando el cemento.

Hombros redondos cejas

sobre unos ojos

serios.

Pausado iba y venia
en su trabajo

y de su mano

la materia

crecia.

La cal cubria los muros,

una columna
elevo su linaje,
los techos
impidieron la furia

del sol exasperado.

De un lado a otro iba
con

tranquilas manos

el albafiil

moviendo

materiales.

Y al fin

de

la semana,

las columnas, el
arco,

hijos de

cal, arena,
sabiduria y manos,
inauguraron

la sencilla firmeza

y la frescura.

Ay que leccion
me dio con su trabajo

el albafil tranquilo!

Pablo Neruda, Antologia

Fundamental



“Yo quisiera decirles que este largo proceso de
formacion de la ciudad de México en muy buena
medida se debe a los albafiles. Las nuevas
generaciones estoy cierto que le rendirdn homenaje
a la labor de ustedes, al trabajo de ustedes, al
empefo de ustedes, al carino que han puesto en
esta ciudad. Con cuanta modestia, con esa anGnima
heroica que tienen los trabajadores de la
construccion, con ese desinterés por servir en la
obras importantes de caracter publico, con ese
carifio que estan entregando ala ciudad, se pone de
manifiesto lo que la generacion de albafiles ha

podido hacer en esta obra para horas futuras”.

Discurso del regente de la ciudad de México
Octavio Senties en la celebracion del “Dia de
la Santa Cruz” en la obra del Circuito Interior.

En Excelsior, 4 de Mayo, 1975.



Artifices de la urbe: Los trabajadores de la industria de la construccion en la
ciudad de México (1970-1982).

Introduccidén (colocando la primera piedra) .........c.cooviiiiiiiiiiiie e p..1
Estado de 1a CUBSHION. ........veie e p. .4
MEtOAOIOGIA ... e e p..9
& Obreros de [a CONSITUCCION? ......c.oiuiiiiii e p. 12
¢Popular, marginal 0 excluido? ..o p. 14
LaS fUBNEES . p. 22

Capitulo 1: Situacion del sector campesino y las condiciones socioeconémicas de

los trabajadores de la construccCion............ccoviimiiiiiiiiii p.25

1.1 El sector agropecuario durante el desarrollo estabilizador ......................p.. 33

1. 1.1 Lacrisis agricola ..o p. 36
1.1.2 La situacién de los campesinos y jornaleros .............ccceevevennee. p. 40
1.1.3 Los empresarios agroindustriales ...............ccocooiiiiiiiiii . p. 45

1.2 Condiciones socioeconémicas de los trabajadores de la construccion ..... p. 48

1.2.1 Lugar de origen de los trabajadores de la construccion ............. p. 48
T.2.2Edad ..o p. 52
1.2.3EStado Civil ...veei p. 54
1.2.4 Estructura Familiar ... p. 55
1.2.5 NiVEl €SCOlar. ... p. 55

Capitulo 2: Vivir en la ciudad ¢ El suefio de los trabajadores de la construccion?

2.1 Lamigracion del campo alaciudad .........c...coooeiiiiiiiiiii p. 59
2.2 Razones por las que MIGIan .........o.iuie i e eeeeaans p. 64
2.3 Consecuencias de la migracion ala ciudad..................c.oooiiiiiiinn, p. 69
2.3.1 Industrializacién especializada .................ccooiiiii p. 69
2.3.2 Desarrollo urbano y aumento poblacional................................ p.73

2.4 Caracteristicas de los trabajadores de la construccién migrantes en la ciudad

241Edadenlaquesalen ..., p. 77



2.3.2 Con quien llegan y donde VIVEN ...........cccoiiiiiiiiiiiie e, p. 78

2.3.30pCiON de empPleO ..o p. 81
Capitulo 3: La industria de la construccion en México en la década de los
(| TR p. 84
3.1 Antecedentes de la industria de la construccion................ccccovviiiiiennn . p. 84

3.2 La CNIC y los empresarios de la construccion...................cccceevvvevvnennne....p. 88

3.3 Caracteristicas de la industria de la construccion .................cccoeviivinen.n. p. 89
3.3.1 Clasificacion de las empresas constructoras ................... p. 91
3.3.2 Empresas constructoras reconocidas............ccoceiiiiiiiiiiiieenne. p. 94
3.3.3 Relacion con otras industrias ...........cooovviiiiiiiiiii p. 95
3.3.4 Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) ........c.cooviiiiiiiiinnnnn. p. 97
3.3.5 Creacion de empleOos ......c.oviuiieiii i p. 99

3.4 Crisis en la Industria de la ConstrucCion.............c.coviiiiiiiiiiiie e, p. 102

3.5 El Estado y la Industria de la construcCion ..............coooiiiiiiiiiiiiien p. 105
3.5.1 Obras de infraestructura ..............ccooiiiiiiiii e, p. 106
3.5.2 Obras de edificacién y vivienda................coooiiiii i, p. 108
3.5.3 Relacion de la burguesia industrial y la burocracia estatal.......... .. p. 109

Capitulo 4: “El dinero que yo tiro lo gano con mi cuchara” Condiciones laborales y

de vida de los trabajadores de la construccion ............c.ccciciiiiiiiiiiinienanns p.114

4.21 Condiciones laborales de los trabajadores de la construccion................ p. 115
4.1.1 Obtenciéon de empleo y contratacion .................ccooiiiiiiiiinnn, p. 116
4.1.2 Reglamentacion y sanciones laborales ................c.oooon p. 119
4.1.3 SAlANOS vt e p. 120
4.1.4 Seguridad Social ..........ccoeiiiiii p. 126
4.1.5 Accidentes de trabajo, seguridad e higiene........................co.ll p. 131
4.1.6 Capacitacion y herramientas ..............ccoooiiiiiiiiiiiiiciiie e, p. 133
4.1.7 Afiliacion sindical............cooiiiiii p. 137

4.2 Condiciones de Vida .......c..ooiiiiiiii e, p. 141

4.2.1 Satisfaccion con el trabajo ...........coooiiiiiii i p. 144



A4.22VIVIENA ..o 133y esrraneeeeennns p. 145

4.2.3 Alimentacion y Vestido ...........oveiuiiiiiii e p. 147
Capitulo 5: “Arriba de los andamios, ahi se rifan los buenos” El trabajo y la
vida cotidiana en “la obra”. ........ccciiiiiiiiii p. 150
5.1 La vida cotidiana: tiempo Y €SPACIO ......ouiuiuieieiiiieieie e p. 151

5.1.1 El espacio laboral en la industria de la construccion,

algunas representacionNes ........ccvvveiiiiii i e p. 153
5.2 “La obra”: espacio de relaciones laborales . ...............cooiiiiii p. 163
5.2.1 Jerarquizacion y relaciones de trabajo en el oficio de alba#iil ....... p. 165
5.2.2 La relaciones de trabajo entre diversos oficios ....................... p. 178
5.3 “La obra”: espacio habitacional ...............c.cooiiiiiii p. 189
5.4 “La obra”: espacio de ocio y socializacion ..............c.cooiiiiiiiiiiiiiiia, p. 191
5.5 “La obra”: espacio de identidad ..............coiiiiiii p. 192
5.6 “La obra”: Espacio festivo ..........oiiiiii p. 195

Artifices de la urbe: conclusion ...........ccviviiiiiiic i p. 201

Bibliografia. ..... ..o ——— p. 211



INTRODUCCION

(Colocando la primera piedra)

En la década de los setentas e inicios de la siguiente, la economia y la politica
nacional sufrieron cambios importantes. Las administraciones del presidente Luis
Echeverria (1970-1976) y de José Lopez Portillo (1976- 1982) contrastaron con el
modelo conocido como “Desarrollo estabilizador” de los sexenios anteriores.
Durante este periodo llamado de “Desarrollo compartido”, se traté de mantener un
crecimiento econémico a través de grandes inversiones de capital publico y de
capital privado en infraestructuras e industrias nacionales. Una de ellas fue la
industria de la construccion, la cual recibié grandes inversiones privadas y apoyos
publicos, que incrementaron su participacion dentro de la economia del pais,
principalmente en la ciudad de México que en esa década estuvo en una creciente

expansion y urbanizacion.

La ciudad de México durante este periodo, junto con Guadalajara y Monterrey,
se convirtio en una de las principales receptoras de migrantes del campo a causa
de la activacion de la construccidén y urbanizacion de la ciudad, generando los
empleos que hacian falta en el campo mexicano. Fue también la primera ciudad
donde se comenzo la construccion de las viviendas para los trabajadores, con la
creacion en 1972 del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores
INFONAVIT, asi como obras de infraestructura que requerian de mano de obra a
bajo costo, por lo que recibieron el trabajo de los migrantes del campo que en su

mayoria no podian emplearse en otro sector.

La década de los setenta es un periodo muy significativo para la industria de la
construccion, pues presentd un marcado crecimiento debido al apoyo del sector
publico y privado. Ademas fue un periodo en el que aumentd la migracion del campo
a la ciudad y la urbanizacién de la ciudad de México se expandid. En este proceso

de urbanizacién sobresale un grupo de trabajadores, sobre todo campesinos



migrantes, que absorbio la industria de la construccién para llevar a cabo todas las

transformaciones urbanas que la ciudad necesito.

Los trabajadores de la industria de la construccion, considero, forman parte de
un sector marginal que ha pasado desapercibido por la historiografia, no obstante
que en los ultimos afios se ha abierto el campo de estudio para temas de indole
cultural y social que permiten adentrarnos a sujetos histéricos poco estudiados.
Decidi profundizar en este grupo social por dos razones: la primera porque mi padre
fue un trabajador de la industria de la construccion con diversos oficios: albafiil,
electricista y plomero, por lo que creci observando sus practicas, usos y costumbres.
La segunda es porque me percaté de que no se ha estudiado este tema por la
historiografia, al contrario, es un campo novedoso hoy en dia para la Antropologia
y la Sociologia.

La experiencia familiar se complement6 a partir de la observacion durante mi
etapa como estudiante universitaria; todos los dias en el transporte publico
observaba por la ventana los grandes edificios que se estaban construyendo, otros
inmuebles se remodelaban y terminaban de construirse nuevas carreteras (circuito
exterior mexiguense), asi como un segundo nivel del periférico norte, hacia el sur
de la ciudad terminaba la construccion de una nueva linea del metro, pero de todo
lo que me llamaba la atencion, entre los materiales y la maquinaria, eran sus

trabajadores.
Julio ArGstegui menciona que:

La historia se va tejiendo bajo la propia vista y ritmo que acompafa al
ciudadano actor y observador. La historia no quedara ya en el silencio
inmediato para ser mas tarde rescatada en el documento, sino que se
revelara en cada instante, se registrara a la vista y se reconocera a través
del nuevo nolmeno que es la inforred. Y por dltimo, esta en profunda

alteracion hoy también la forma de distribucién y la recepcion del



componente cultural e identitario de la Historia, su apropiacion por los
agentes sociales. *

Por lo tanto, la historia que a mi me interesaba no era una historia lejana a mi
experiencia. Al contrario, queria a través de la historia, explicarme el por qué un
grupo particular de trabajadores, como los albafiiles, han existido en condiciones
deplorables ante el crecimiento de un sector industrial como el de la construccién
gue hoy en dia sigue en gran expansion. Enrique Florescano nos habla acerca de
la historia como funcién social, la cual permite dotar de identidad a los grupos
sociales. Entonces no solo encontré motivos personales para llevar a cabo esta
investigacion, también le tome sentido a la funcion de la historia y a mi labor como

historiadora.

Pero si por una parte la historia nos hace adentrarnos en las identidades
del grupo y en la busqueda de lo propio, por otra nos obliga a registrar la
diversidad del acontecer humano, nos abre al reconocimiento del otro, y
en esa medida nos hace participes de experiencias no vividas pero con
las cuales nos identificamos y formamos nuestra idea de la pluralidad de

la aventura humana. 2

En este estudio pretendo describir, analizar y explicar el perfil social, laboral y
cultural del grupo marginal de los trabajadores de la construccion en relacion con
las condiciones econdmicas, politicas y sociales del sector de la construccion, y
como estos trabajadores participaron en las transformaciones urbanas que
experimentd la ciudad de México en el periodo de 1970 a 1982. Ademas de
enfocarme en el grupo social de los trabajadores de la construccion, también
explicaré como a través de éstos trabajadores se puede analizar la forma de operar
de la industria de la construccion y como esta industria se relaciond en el proceso

de urbanizacioén de la ciudad.

Ante la crisis del campo, a finales de la década de los sesenta, que afect6 a los

pequefios campesinos, sobre todo, de producciones basicas como el frijol, maiz,

1 Julio Aréstegui, La investigacion histdrica: teoria y método, Espania, Editorial Critica, 2001, p. 184.
2 Enrigue Florescano, La historia y el historiador, México, FCE, 1997, p. 67.



algodon y cafa de azucar, los campesinos tuvieron que migrar a las ciudades,
principalmente a la ciudad de México en la cual crecian sus industrias
manufactureras. Sin embargo, la poblaciéon que expulsaba el campo no pudo ser
absorbida por las industrias de la ciudad a falta de experiencia laboral. Por otra
parte, la industria de la construccién habia tomado fuerza con la urbanizacién de la
ciudad, se llevaron a cabo obras de infraestructura y de vivienda que necesitaron
de mano de obra a bajo costo, la cual fue cubierta por los campesinos migrantes,
quienes sin opcion de otro empleo pasaron a convertirse en los trabajadores de la
construccién. Quienes tenian condiciones laborales deplorables: salarios por debajo
del minimo, sin prestaciones sociales y explotacién laboral, lo que los definiria como
trabajadores marginales, cuya Unica esperanza de ascender social Yy
economicamente seria la de ser maestro de oficio o en el mejor de los casos

encontrar otro empleo.

Esta investigacion intenta contribuir a la historiografia de un grupo de
trabajadores casi olvidado y a quienes poco se les ha reconocido su labor. Pretendo
asi visibilizar a los trabajadores de la construccion a partir de valorar su participacion
en la industria de la construccion, en la economia nacional y en la urbanizacién de

la ciudad de México en la década de los setenta.

Estado de la Cuestién

El estudio de los trabajadores de la construccion es muy reciente y de interés
para sociologos, economistas y antropélogos. En Ecuador, Amalia Amauro escribio
sobre Albaiiiles campesinos: migracion temporal de los obreros de la construccion®
su trabajo basado en datos estadisticos y visto desde la sociologia explica muy bien
los aspectos que hacen que los campesinos migren a la ciudad de Quito en busca
de mejores condiciones de vida, asi como las relaciones y lazos que mantienen con
su lugar de origen. Su trabajo me permitié6 que considerara conveniente explicar

muy bien la situacién de campo en el periodo de estudio en que me enfoco, ya que

3 Amalia Amauro, Albaiiiles campesinos: migracién temporal de los obreros de la construccién,
Ecuador, Ciudad Centro de Investigacion, 1986.



si no se tienen claro todos esos aspectos economicos, dificiimente
comprenderiamos como surgen los trabajadores de la construccién en una ciudad

urbanizada e industrializada.

En Argentina, por ejemplo, se ha avanzado en problematizar nuevamente a los
trabajadores pero ya no desde su colectividad y las huelgas, sino desde una historia
social que nos hable de ellos y sus experiencias dentro del campo laboral.
Sobresalen los estudios de la importancia del lugar del trabajo, la vida cotidiana, las
experiencias de la clase obrera, se ha buscado una historia que se relacione
directamente con el trabajador y sus representaciones culturales,* es decir, no
buscar el porqué de su explotaciéon sino el cOmo expresaron esa conciencia de

clase, como ultimamente se dice, buscar sus voces y acercarnos a ellos desde ellos.

Por otra parte, Eduardo Kigman Garcés, en “Apuntes para una historia del gremio
de albariles de Quito. La ciudad vista desde los otros™ trata de reflexionar sobre la
figura del gremio de albafiles y sus transformaciones en la actualidad, el como se
fueron adaptando a las nuevas situaciones sociales y econdmicas a pesar de que
los origenes del gremio datan del siglo XVIIl. Aunque sus reflexiones son
inconclusas, él considera que es necesario acercarse a la historia oral para abordar

este tema.

En Costa Rica, Carlos Sandoval Garcia y su obra Suefios y sudores en la vida
cotidiana. Trabajadoras y trabajadores de la maquila de la construccién en Costa
Rica,® explica y analiza las representaciones sociales de los trabajadores en su
ambiente de trabajo y fuera de este, como el titulo lo indica trata de hacer un estudio

de la vida cotidiana. Considero esta obra de gran aporte metodoldgico porque

4 Cecilia Cangiano, “Pensando a los trabajadores: la historiografia obrera contemporanea. Argentina
entre el dogmatismo y la innovacién” en Boletin, N° 8, Instituto de Historia Argentina y Americana Dr.
Emilio Ravignani, 1993.

5 Eduardo Kigman Garcés, “Apuntes para una historia del gremio de albariiles de Quito. La ciudad
vista desde los otros” en Historia Social Urbana. Espacios y flujos, Quito, Coleccién cuarenta afos
FLACSO, 2009.

6 Carlos Sandoval Garcia, Suefios y sudores en la vida cotidiana. Trabajadoras y trabajadores de la
magquila de la construccién en Costa Rica, 22 edicion, Costa Rica, Universidad de Costa Rica, 2007.
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pretendo realizar un analisis similar de la vida cotidiana, solo que no me enfocaré

en cuestiones de género.

Pero ¢ Cuéles son los avances en México? Debo decir que respecto a la historia
social y del trabajo se ha avanzado en otros aspectos, por ejemplo se hace historia
del trabajo informal, el trabajo infantil, de las trabajadoras domésticas, pero no se
ha tratado a los trabajadores de la construccion, quiza por las mismas razones que
la historiografia argentina ha reflexionado, pues pensar en trabajadores de la
construccién es pensar en historia de la clase obrera y suele ser inclinada a una
historia marxista. Ademas es dificil pensarlo de este modo, ya que los trabajadores
de este sector industrial a diferencia de otros como el minero, el petrolero o de
industrias, registraron pocos alzamientos, es decir, hay pocos datos de huelgas
realizadas por ellos a pesar de que tenian un sindicato y de que las condiciones de

trabajo realmente eran deplorables.

Daniel Hiernaux Nicolas’ y Cristina Padilla Dieste? investigaron en lugares
especificos la relacidn de los trabajadores de la construccion con la obra a construir.
En el primer caso Hiernaux se centr0 en la ciudad de Lazaro Cardenas en
Michoacan, a través de encuestas identifico los principales aspectos de las familias
de los trabajadores, del empleo y de migracion. Dieste hizo una investigacion similar
centrandose en Guadalajara; ella trata de explicar que el hecho de que los
trabajadores roten de trabajo, de empresa a empresay de una region otra, evita que
tengan una conciencia de clase y luchen por sus derechos laborales. Ademas
identifica que entre los trabajadores hay ausencia laboral, alcoholismo, violencia e
individualismo, que son parte de su identidad y mentalidad. Ambos trabajos siguen

metodologias desde la sociologia aunque no se centran en la ciudad de México.

" Daniel Hiernaux Nicolas, Los trabajadores de la construccién en la ciudad de Lazaro Cardenas,
Michoacan, Paris, Centre de Recherche et Documentation sur 'Amérique Latine, Institut des
Hautes Etudes de I'Amérique Latine, 1983.

8 Cristina Padilla Dieste, Los trabajadores eventuales de la industria de la construccién en Jalisco,
tres estudios de caso, México, Universidad de Guadalajara, 1992.



La obra de Germidis Demitrios®, economista, abre el camino a la investigacion
hacia este grupo de trabajadores que empezaba a hacerse notable, ya que las
grandes construcciones, tanto de vivienda como de infraestructura, atraian
trabajadores de mano de obra no calificada y barata. Se enfoca principalmente en
aspectos de sueldos, seguridad social, sindicatos y contratacién de estos obreros
en las medianas y grandes constructoras, mostrandonos asi la relacion entre la
constructora y el trabajador. Esta investigacion me resulta Util para entender como
respondia la empresa constructora ante trabajadores que muchas veces no eran

contratados de manera legal.

Carmen Bueno,*® antropéloga, hace un estudio de campo en tres empresas
constructoras, realizé entrevistas y levanto encuestas. Se enfoca en puntos como
el lugar de origen de estos trabajadores, edad, etnia y su adaptacion a la ciudad.
Los datos que proporciona fueron de suma importancia porque realizé un muestreo
de 80 encuestas que permite que observemos que una gran cantidad de
trabajadores son indigenas campesinos, aunque su estudio lo hace a fines de los

ochenta me ayuda su metodologia de analisis de datos.

El trabajo mas reciente es el que publicé Antonio Pérez Zirién,'! igualmente
antropologo, quien se enfoca en aspectos particulares de los trabajadores de la
construccion para tratar de mostrar una cultura especifica de estos trabajadores.
Aunque su trabajo de campo no corresponde al periodo de los setenta, me permitio
esbozar algunos puntos para mi tesis, sobre todo por sus observaciones de la vida

cotidiana de estos trabajadores.

Pero, ¢ Cual es la aportacién de los historiadores?, en Chile se ha avanzado en

la historiografia de los trabajadores de la Construccion con Dolores Mujica y su obra

® Dimitrios A., Germidis, El trabajo y las relaciones laborales en la industria mexicana de la
construccion, México, El Colegio de México, Centro de Estudios Econdémicos y Demogréficos, 1974.
10 Carmen Bueno, Flor de Andamio: los oficios de la construccién de vivienda en la ciudad de México,
México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social: Casa Chata, 1994.
11 Antonio Pérez Zirion, La construccion del habitar: transformacién del espacio y cultura albafiil en
la ciudad de México a principios del siglo XXI, México, UAM, 2013.



Desde el andamio. Una historia para los obreros de la construccién'? y de Jorge
Rojas Flores, La historia de los obreros de la construccion.’* Ambas obras se
centran en la conformacion de sindicatos y de movimientos obreros, visto desde el
enfoque marxista britdnico. Los estudios historiogréficos sobre el siglo XX han
abordado a los trabajadores desde una historia social del trabajo enfocado
especialmente en los movimientos obreros, en las reivindicaciones de sus derechos
laborales, en las huelgas, en la estructura de sus organizaciones, asi como las
relaciones laborales de los obreros y la conciencia de clase, corriente influenciada
principalmente por los estudios de Erick Howsbawn y E.P. Thompson.4

Sin embargo, es una corriente que no pude abordar ya que los trabajadores de
la construccion a pesar de sus pésimas condiciones laborales, explotacion y su baja
calidad de vida, a diferencia de otros sectores industriales como el textil y el minero,
no hicieron huelgas o movimientos sindicales, a pesar de contar con un sindicato.

Al menos no encontreé las fuentes que demostraran lo contrario.

Otra forma de abordar a los trabajadores ha sido desde el discurso, las politicas
gubernamentales o las instituciones. Abundante son los estudios en este campo
sobre todo del siglo XIX y comienzos del siglo XX, como los realizados por Clara
Lida, Mario Barbosa, Carlos lllades, Sonia Toledo, etc.'® Pero las fuentes no me

permitieron un analisis desde éste enfoque, aunque si rescato algunos discursos

2 Dolores Mujica, Desde el andamio. Una historia para los obreros de la construccion, 8va Edicion,
Santiago, Ediciones Museo Obrero Luis Emilio Recabarren, Folletos de la Biblioteca de Historia
Obrera, 2013.

3Jorge Rojas Flores y Alfonso Murua Olguin, Historia de los obreros de la construccion, Santiago,
Programa de Economia del Trabajo ,1993.

¥Me refiero a E. P. Thompson, La formacion de la clase obrera en Inglaterra, (prol. Josep Fontana),
Barcelona, Editorial Critica, 1989. Y Erick Howsbawn, El mundo del trabajo. Estudios histéricos
sobre la formacion y evolucion de la clase obrera, Barcelona, Editorial Critica, 1989.

15 véase: Carlos lllades, Mario Barbosa, (coords.), Los Trabajadores de la Ciudad de México 1860-
1950: textos en homenaje a Clara E. Lida, México, COLMEX-UAM, 2013. Mario Barbosa, El trabajo
en las calles: subsistencia y negociacion politica en la ciudad de México a comienzos del siglo XX,
México, COLMEX-UAM, 2008. Sonia Pérez Toledo, Trabajadores, espacio urbano y sociabilidad
en la ciudad de México 1790-1867, México, UAM-I, 2011. Clara E. Lida, Sonia Pérez Toledo,
(compiladoras), Trabajo, ocio y coaccion: trabajadores urbanos en México y Guatemala en el siglo
XIX, México, UAM-I, 2001. Carlos lllades, Estudios sobre el artesanado urbano en el siglo XIX, 22
ed., México, UAM-I, 2001.



por parte de los representantes de la Camara Nacional de la Industria de la
Construccién y de algunos funcionario publicos.

Metodologia

Para poder abordar el tema de los trabajadores de la construccion me he
orientado principalmente en la historia urbana, la cual recientemente ha llamado la
atencion de estudiosos historiadores quienes son atraidos por los novedosos temas
gue en esta corriente se insertan. Tomando en cuenta la reflexion y critica que hace
Sergio Miranda Pacheco en su articulo titulado “La historia urbana en México critica
de una historiografia inexistente”, ¢ La historiografia urbana en México suele
confundirse con la historia social, la historia politica o la historia cultural, ya que al

tener un método multidisciplinario es dificil delimitar el enfoque y las fuentes.

Dentro de esta confusion, en el error que se cae constantemente es en pensar
que la ciudad solo es el escenario donde ocurre la historia, “al concebir la ciudad
como un mero lugar, se pierde de vista como la accion social produce ese mismo
espacio y como éste actlla sobre el medio social”.!” Asi se han hecho diversos
trabajos historiogréaficos en los que la ciudad figura como mero espacio de la historia
y en los cuales se ha abusado de la tematizacién, ya que se piensa que todo lo que

sucede en las ciudades es historia urbana.

Tratando de no caer en el mismo error y siguiendo al historiador norteamericano
Roy Lubove '8 quien propuso definir la historia urbana como estudio del proceso de
construccion de la ciudad en el tiempo (city building) que considero es una definicion
gue expresa precisamente el sentido de pensar la ciudad no solo como espacio sino

también como sujeto de la historia, tenemos en palabras de Miranda Pacheco que:

En este sentido, los historiadores debian preocuparse por el analisis del

amplio rango de mecanismos de construccion de la ciudad, es decir, por

16 Sergio Miranda Pacheco, “La historia urbana en México. Critica de una historiografia inexistente”
en Héctor Quiroz Rothe, Esther Maya Pérez, (comp.) Urbanismo. Temas y Tendencias, México,
UNAM, 2012.

17 |bidem, p. 353.

18 Roy Lubove “the urbanization process: an approach to historical research” in Journal of The
American Institute of Planners, January 1967, vol XXXIll, no, 1, p.33. Citado en Miranda Pacheco,
Ibidem p. 353



las decisiones de individuos o instituciones que han influido la estructura
y forma urbanas, asi como por el andlisis de las tendencias sociales,
econOmicas y tecnoldgicas mas amplias que han determinado la

naturaleza de esas decisiones.*®

De esta manera, en el presente trabajo traté de analizar la participacion de los
trabajadores de la construccion en el proceso de urbanizacion de la ciudad de
México, a partir de su insercién en la industria de la construccion. Tomando en
cuenta todos los factores que influyeron en que la ciudad de México se urbanizara.
En este sentido, a partir de las decisiones de quienes estaban en el gobierno como
el entonces presidente Luis Echeverria (1970-1976) y Adolfo Lopez Mateos (1976-
1982), asi como de quienes representaban a los empresarios constructores en la
Camara Nacional de la Industria de la construccidn, incluso de los mismos
trabajadores, fue que la ciudad de México, puede decirse que, se fue construyendo

fisicamente.

La ciudad entonces no es solo el espacio donde los trabajadores y las industrias
constructoras trabajan, sino también otro factor que influye en la formacion de este
grupo marginal asi como este grupo influye en la urbanizacion de la ciudad. Se
forma entonces una relacion reciproca: la politica, la economia y la sociedad
transforman la ciudad y la ciudad transforma los procesos econdmicos, sociales y
politicos. Por lo que en este estudio se visibiliza a los trabajadores de la construccion
en el proceso de urbanizacién de la ciudad, pero también se analiza el proceso de
urbanizacion de la ciudad a partir del estudio de la Industria de la construccion a

través de sus trabajadores en la década de los setenta.

Pues bien, pensando en que esta investigacion es solo una amplia pared o muro
de lo mucho que aun falta por construir o investigar, siendo la viga de cimentacion
de esta investigacion, la historia urbana, ahora pasemos a revisar cuales son los
castillos que en el lenguaje de la construccion son las cadenas que distribuyen el
peso y la fuerza por igual de un muro de tabiques, es decir refuerzan el muro. Asi

lo que reforzara esta tesis son los diferentes enfoques con los que seran vistos tanto

19 Miranda Pacheco, op. cit., p. 352.
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a los trabajadores de la construccién como a la ciudad, me refiero a historia social,

y a la historia de la vida cotidiana.

Tomando en cuenta las metodologias con las que se ha hecho historia social
sobre la segunda mitad del siglo XX, me percaté de que las fuentes para esta
investigacion (sociologicas y econémicas) podrian llevarme por dos caminos que
parecieran no tener mucha diferencia si no se le pone la atencion adecuada, me
refiero a la historia social y la sociologia histérica. Aunque son muchos los debates
gue surgieron a partir de la década de los setenta sobre ello, la diferencia principal
entre la sociologia histérica y la historia social, es precisamente que la primera no
es hecha por historiadores, sino por sociélogos que tratan de darle un sentido

historico a sus investigaciones las cuales estan basadas en teorias y conceptos.

Pues bien, me fue dificil no acercarme a teorias y a conceptos sociologicos, pero
esto no quiere decir que trato de encuadrar mis explicaciones conforme a ello, al
contrario, como reflexiona Julian Casanova, a la historia social le hace falta un poco
de sociologia historica para una explicacion mas completa, asi no solo se queda en

una historia narrativa sino también se conjuga con un poco de analisis y critica.

Porque en el origen de ambos caminos se halla una paralela insatisfaccion
con las tendencias dominantes: una sociologia abstracta sin historia y una
historia social sin teoria. A partir de esa premisa, la principal contribucién
de la sociologia historica “analistica” estriba precisamente en su
caracteristico compromiso con el andlisis de las estructuras y
acontecimientos a través de su dimension espacial y temporal. Y lo que
identifica a esos historiadores es una abierta defensa de una historia
orientada tedricamente y un deseo de alcanzar una mejor comprension
del significado organizacion y limites del vocabulario conceptual

utilizado.?

Solo a través del uso de otras disciplinas asi como reflexionando sobre la teoria

y practica de la historia se puede llegar a hacer un buen uso de las fuentes y dar

20 Julian Casanova, La historia social y los historiadores, ¢ cenicienta o princesa?, Barcelona, Critica,
2003, p. 181.
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explicaciones demostrables, intersubjetivas y contextualizables. ?* Ahora pasemos

a revisar los conceptos utilizados para esta investigacion.
¢.Obreros de la construccion?

Una vez que visualicé la metodologia a seguir, pase a otra dificultad que no podia
omitir, la categorizacion y el uso de conceptos para un mejor estudio de los
trabajadores de la construccion, sus condiciones laborales y su vida cotidiana. La
historiografia del siglo XX aborda a los trabajadores de las industrias como clase
obrera, ahi mi primera duda: ¢se les puede considerar obreros a los que trabajan
en la industria de la construccién en la década de los setenta?

Dimitri Germidis los nombra “obreros de la construccidn” en su obra titulada El
trabajo y las relaciones laborales en la industria mexicana de la construccion.
También, Fernando Romero Rico los nombra obreros en su tesis de licenciatura

titulada “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en la

construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”. Sin embargo en los
discursos emitidos por la Camara Mexicana de la Construccion, son denominados
tanto a los que laboran en la parte administrativa como a los diferentes oficios dentro

del proceso constructivo como “trabajadores de la construccion”.

Por otra parte, el INEGI los cataloga en la Clasificacion Mexicana de
Ocupaciones, como el subgrupo “trabajadores en la construccién, instalacion,
acabados y mantenimiento de edificios y otras construcciones” 2 y hace referencia
a nueve grupos unitarios dentro de este subgrupo, en donde se clasifican a los
albaniiles, pintores de brocha gorda, yeseros, techadores, instaladores de azulejo,
plomeros, instaladores de impermeabilizantes y otros trabajadores que

desempenian actividades afines.

Vale la pena sefialar algunos aspectos por los que pienso que no se les puede

considerar como obreros. Tomando en cuenta que se asigna como obrero a los

21 Aréstegui, Op. Cit.

22 (Clasificacion ~ Mexicana  de  Ocupaciones  (CMO)-Histdrica,  Vol. 1, p 113, en
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/aspectosmetodologicos/clasificadoresycatalogos/doc/cl
asificacion_mexicana_de ocupaciones vol i.pdf [consultado: 15/10/2017].
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trabajadores industriales asalariados por la relacion que tienen con una empresa
gue reune los medios de produccién capitalista, en el caso de los que laboran en la
construccién, no hay una relacion directa con dicha empresa constructora ya que
son contratados por intermediarios, como el maestro de obra. Los medios de
produccién en este caso, la maquinaria y equipo, son utilizados en menor medida y
por unos cuantos trabadores especializados, ya que el trabajo, en su mayoria, es
un trabajo artesanal, que requiere sobre todo la fuerza fisica del trabajador y en

caso de estar especializado en un oficio cada uno utiliza sus propias herramientas.

Si bien la construccion es una industria, difiere en mucho de los elementos
particulares de cualquier industria de la transformacion. Principalmente por el tipo
de mano de obra no especializada que contrata, ademas de que se involucran varios
oficios que funcionan de manera similar al artesanado y sobre todo se no se tiene

un espacio de trabajo permanente, como lo es un taller o una fabrica.

La especializacion en el uso de maquinaria y herramientas para el trabajo no era
necesario para laborar en esta industria, ya que en el proceso constructivo se
involucraban varios oficios en los cuales prevalecia una jerarquia de especializacion
como pasaba en el artesanado, aprendiz-oficial-maestro, sin embargo no fue tan
rigurosa como anteriormente lo era, ya que en su mayoria encontramos a
trabajadores de oficio libres, que podian trabajar en cualquier obra asi como de
manera independiente, ademas de que cada quien portaba sus propias

herramientas dependiendo del grado de especializacion que se tuviera.

Por ultimo, cabe sefalar que los obreros de diversos sectores industriales, habian
logrado mejores condiciones laborales y prestaciones sociales gracias a sus
organizaciones sindicales, lo cual no sucedi6 con los trabajadores de la
construccion. Ya que las prestaciones sociales, seguridad social, pago del séptimo
dia, vacaciones, etc., para esta década era algo desconocido para estos
trabajadores. Por lo que considerarlos como obreros nos aleja de algunos aspectos
especificos de estos trabajadores, que junto con la rama de la construccion, los
hace diferentes a las demas industrias por lo que merecen un analisis distinto, pues

mas que obreros de la construccion, poseian caracteristicas de trabajadores
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independientes, a pesar de laborar en una obra que es propia de una empresa

constructora, de ahi la pertinencia de llamarlos “artifices de la urbe”.
¢Popular, marginal o excluido?

Entonces, si se descarta que los trabajadores de la construccién pertenecen a
la clase obrera, ¢en qué clase social se pueden situar? Automaticamente se
consideran dentro de las clases populares. En este aspecto Clara Lida sefiala que

las clases populares se integran:

Por quienes participaban en el mundo del trabajo y de la produccion, tanto en el
campo como en la ciudad, ya fueran los productores de la tierra —pequefios
labradores o jornaleros - y de la urbe- los artesanos los obreros en talleres y fabricas
y el pueblo a menudo ocupado en servir. En este amplio universo, también estarian
incluidos quienes dedicaban sus actividades cotidianas al pequefio comercio o al

pequefio taller: los tenderos, los empleados, los maestros de oficio. 23

De manera general se ha considerado como lo popular a todo aquello que no
forma parte de las clases dominantes. En cambio, las clases sociales estaran
determinadas en funcion del trabajo, es decir, el empleo que se tenga determinara
la condicion social de los trabajadores. Asi Clara Lida sefiala una amplia variedad
de empleos que forman parte de las clases populares, sobre todo para diferenciar
a los marginales, que en este caso serian los que no tienen un trabajo y por lo tanto

sus condiciones de vida son diferentes, como los vagos, mendigos y delincuentes.

En este sentido los historiadores suelen distinguir, sobre todo para los estudios
del siglo XIX y principios del XX, a las clases populares de los marginales, de
manera general, en funcién del trabajo. Incluso llegan a utilizar categorias como
excluidos para sefialar a aquellos sectores sociales no incluidos en las legislaciones,

como los nifios, las mujeres, algunos grupos étnicos, grupos religiosos, etc.

Sin embargo, para la segunda mitad del siglo XX el término marginal, entendido

como los no incluidos en la sociedad por la falta de un empleo, suele confundir al

2 Clara E. Lida, “;,qué son las clases populares? Los modelos europeos frente al caso espafiol en
el siglo XIX” en Historia Social, no. 27, 1997, p. 4.
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investigador, al menos lo fue en mi caso. Ya que al referirnos a los trabajadores
urbanos con empleos de infra y subsistencia, las disciplinas como la economia y
sociologia, delimitaran a estos empleos como marginales, considerando que esta
ocupacion tiene bajos salarios, bajo nivel de tecnificacién, productividad y no cuenta
con prestaciones sociales. 2* Al menos asf lo sefialan las fuentes, lo que me llevé a
reflexionar si seria necesario profundizar en el uso de categorias de acuerdo al
contexto socio econdmico y politico de los sujetos histéricos en los que me enfoco,
0 seguir retomando categorias que de manera general han ayudado al analisis
histérico de sectores sociales, sobre todo en estudios del siglo XIX y la primera
mitad del siglo XX.

Desde la disciplina de la Historia se ha usado la categoria de marginal sin entrar
en especificaciones del concepto, por lo tanto los historiadores usan de manera
indistinta la categoria de marginal, pobre, excluido, minoria, por lo que Inés

Rodriguez comenta que:

Habiendo discutido las causas mas usuales para confusiéon en la
definicion de la categoria (la conceptualizacion a partir de la carencia, la
analogia con la pobreza y la confusibn con las minorias), nos
preguntamos entonces ¢Qué determina la marginalidad y sus
variaciones? Los autores lo consideran para el analisis historico de
multiples maneras, hay diversos criterios para clasificar de uno u otro

modo. °

El criterio con el que se utiliza, es para referir a aquellos sujetos que no estan
integrados en la sociedad a partir de que no colaboran en la produccion o tienen
una baja insercién econémica, tomando en cuenta el contexto econémico y social.?®
De esta manera, son los grupos de poder los que determinan quienes estan

integrados a la sociedad, a través de legislaciones y discursos, es por eso que

24 Humberto Mufioz Garcia, Orlandina de Oliveira, Claudia Stern, “Migracion y marginalidad
ocupacional en la ciudad de México” en El perfil de México en 1980, vol. 3, 4 edicion, México, Siglo
XXI editores, 1976, p. 328.

25 Ana Inés Rodriguez Giles, “Problemas en torno a la definicion de la marginalidad” en Trabajos y
comunicaciones, no. 37, Enero-Diciembre 2011, p. 208.

% |bid., p. 209.
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algunos historiadores utilizan las legislaciones como fuentes para acercarse tanto a

los grupos marginales como a los grupos populares.

En este sentido, Mario Barbosa en su tesis doctoral “El trabajo en la calle.
Subsistencia y negociacion politica en la ciudad de México a comienzos del siglo
XX...” sefiala que no estd de acuerdo en categorizar a los trabajadores callejeros
como delincuentes o marginales, prefiere llamarlos pobres urbanos porque
finalmente llevan a cabo una actividad productiva a pesar de que no tenian
condiciones laborales establecidas. 2’ Cabe sefialar que él estudia a los
trabajadores callejeros de las primeras décadas del siglo XX y para la finalidad de
su investigacion categorizar como marginal no era suficiente, sin embargo, utilizar
el término pobre urbano, confunde ain mas. Pero, sin duda alguna, las categorias

estaran en funcion de lo que el investigador desee describir y analizar.

Pues bien, retomando si debo o no usar la categoria de marginalidad desde lo
gue significo en el contexto estudiado, considero que para funcion de esta tesis, Si
es necesario profundizar acerca de la marginalidad en la década de los setenta y
cOmo es que esta categoria me ayuda a una mejor comprension de los trabajadores
de la construcciéon. Ya que llamarlos de manera general como la clase popular no
permite visualizar el contexto socio econdémico en donde se desarrollo el sujeto

historico.

Jacques Le Goff afirmaba en 1964 que el concepto de marginado
todavia no habia surgido en el campo de la Historia, utilizandose en
cambio el término de excluido. Como la propia palabra indica, estas
personas se definirian como seres que funcionan al margen de la

sociedad y fuera de todos los parametros de la misma”. 2

Desde la sociologia el problema de la definicibn de marginalidad surgi6 a partir

de la década de los sesenta cuando comenzé a ser visible el rezago de un sector

27 Mario, Barbosa Cruz, El trabajo en la calle: Subsistencia y negociacion politica en la ciudad de
México a comienzos del siglo XX, México, El Colegio de México, 2008.

28 Manuela, Garcia Pardo, “Los marginados en el mundo medieval y moderno” en Maria
Desamparados, Martinez San Pedro (coord.), Los marginados en el mundo medieval y moderno,
Espafia, Instituto de Estudios Almerienses, 2000, p.14.
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de la poblacion que no estaba integrado en los beneficios que el Estado Benefactor
brindaba en materia de vivienda, educacion, trabajo, salud, seguridad social, etc.
Sobresalieron las aportaciones de socidlogos para explicar la marginalidad a través
de dos lineas de andlisis o tedricas, las corrientes funcionalista y estructuralista. La
primera enfocada en la teoria de la modernizacion, y la segunda, la cual es la mas
utilizada cuando se trata de estudiar a los trabajadores, es la enfocada en la teoria

de la dependencia, corriente de pensamiento Histérico- estructural.

Pues bien, no es mi interés profundizar en las caracteristicas de cada definicion
gue proporciona cada corriente respecto a la marginalidad, sino el como aplicarlo
para el analisis de los trabajadores de la construccién. Resulta interesante que

ambas corrientes son de gran utilidad como a continuacion explico.

Desde la corriente funcionalista la marginalidad era un proceso de transicion de
lo tradicional a lo moderno.?® Segin Gino Germani el sector incorporado es el
moderno en el que se ha logrado una posicién que les permite disfrutar de los
beneficios del sistema social y, por otra parte, estan los marginales, el sector
tradicional, personas sin empleo y sin ingreso suficiente, que no han asumido las
normas ni los valores ni la forma de ser de los hombres modernos. El Estado tenia
gue buscar la forma de integrarlos a la modernidad, lo cual también requeria de un

cambio de mentalidad.3°

Considero en este aspecto, que en los trabajadores de la construccion se puede

observar esta transicion, pues los peones en su mayoria eran migrantes

2% El concepto de marginalidad se problematiza a partir de que se estudia econémicamente en
América Latina la teoria de la modernidad, la cual explica que se alcanzara un desarrollo similar a
las sociedades mas desarrolladas una vez que se logre pasar del sistema tradicional en el cual
algunas sociedades se encuentran, refiriéndose en todos los ambitos, culturales econémicos,
politicos, etc. al moderno, al capitalista. Interesante fue el trabajo de Gino Germani, quien relacion6
la marginalidad como el proceso de transicion de lo tradicional a lo moderno. En Maria Soledad,
Schulze, “El legado histérico de la categoria analitica de marginalidad en América Latina” en ISEES:
Inclusion Social y Equidad en la Educacién Superior, no. 13, 2013, p. 91

30 Pedro Gregorio, Enriquez, “De la marginalidad a la exclusion social: un mapa para recorrer sus
conceptos y nucleos problematicos” en Fundamentos en Humanidades, vol. VIII, ndm. 15, 2007, p.
64.
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campesinos que no lograban adaptarse a la vida urbana por la gran carga mental
de sus usos y costumbres del campo, ademas por la movilidad que tenian tanto en
el campo como en la ciudad, no les permitié estar integrados a los proyectos
sociales que el gobierno brindaba. Sin embargo habia otros trabajadores que ya
eran modernos, que ya estaban integrados a los programas sociales del Estado,
estos eran los trabajadores que ya habitaban en la ciudad y que se desempefiaban

como maestros de oficio y contratistas.

En esta misma corriente la marginalidad sera definida por Roger Vekemans quien
desde el Centro de Investigacion y Accion Social DESAL (Desarrollo Social para
América Latina) determiné el concepto de marginalidad en cinco aspectos: 1) en la
dimension ecoldgica, es decir, al tipo de vivienda, por lo regular localizada en los
cinturones de miseria. 2) Enla dimension sociopsicologica, refiriéndose a la poca
actuacion social que tienen, es decir no participan en los beneficios sociales. 3) En
la dimension sociocultural, es decir, presentan bajos niveles en educacion, salud y
vivienda. 4) En la dimensién economica refiriendose a los sub proletarios con
ingresos de subsistencia y empleos inestables. Y 5) en la dimension politica,

caracterizados por no participar en organizaciones politicas que los representen. 3

Tomando en cuenta esta categorizacion, la mayoria de los peones de la
construccion pueden tener estas cinco dimensiones, pues al ser migrantes del
campo suelen llegar a vivir con algun pariente que ya estaba habitando en la
periferia de la ciudad, no gozan de los beneficios sociales ya que muchos no saben
leer ni escribir, algunos no cuentan ni con el acta de nacimiento e identificacion, por
lo tanto se emplean en la construccion que tiene bajos salarios y algunos, segun

muestran las fuentes, son personas no votantes.

Por lo tanto se confirma que los peones de la construccion son un sector marginal
de la sociedad, en la definicidon funcionalista. Sin embargo hay otros trabajadores
como los oficiales y maestros de oficio, los operarios de maquinarias, que como lo

veremos mas adelante, aventajan en mucho a los peones de la construcciéon. Pues

31 Fernando Cortes, “Consideraciones sobre la marginacién, la marginalidad, marginalidad
econdmica y exclusion social”, en Papeles de poblacion, vol.12, no.47, enero-marzo, 2006, p. 76.
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estos tienen una posicion menos marginal con respecto a ellos, ya que sus salarios
estan por encima del minimo, viven en la ciudad y por tanto se hacen participes de

ella 'y de los beneficios sociales, en palabras de Germani, se han modernizado.

En la pelicula Los albafiiles la cual referiremos constantemente, hay una escena
en la que un comandante le pregunta al Ingeniero sobre lo que piensa de los
albaniiles, lo que contesta vale la pena transcribir, pues refiere precisamente a este

cambio de lo tradicional a lo moderno.

...pues como trabajadores son muy eficientes, tienen una gran
resistencia para trabajar duro a pesar de su mala nutricion, bueno es lo
gue yo pienso, son muy introvertidos, no se abren tan facilmente a
cualquiera, bueno cuando uno sabe ganarse su confianza se vuelven
incondicionales, desgraciadamente estan desadaptados porque ya no
pertenecen al campo y tampoco se integran a la ciudad, esto los vuelve

resentidos y violentos.??

Por otra parte, vale la pena sefialar que también desde la corriente estructuralista
se puede decir que los trabajadores de la construccién, sobre todo los peones, son
marginales. Ya que esta corriente considera que el sistema socio politico vigente es
el responsable de que una importante proporcion de la poblacion efectué ciertas
actividades economicas de minima relevancia para el sistema de produccion
hegemdnico y quede fuera de la actividad productiva.®® Esta situacion social no
permite que dicha poblacion pueda gozar plenamente de los beneficios que genera
la riqueza social: educacion, vivienda, salud, etc. Lo que sobresale de esta corriente,
respecto a la anterior, es que el sector marginal no se encuentra fuera de la

sociedad, sino dentro de ella, pero ocupando de manera jerarquica, el escalafén

32 Los Albariiles, Dir. Jorge Fons, Prod. Leopoldo Silva, Guionista; Vicente Lefiero, Jorge Fons, Luis
Carrion, CONACINE, 1976. Sinopsis: Don Jesus, el velador de una obra negra, es asesinado en
medio de la noche. Conforme avanza la investigacién, los policias descubren que tanto sus
compafieros como su patron tenian al menos un motivo para cometer el crimen. Al mismo tiempo se
relata el ambiente marginal en que viven los personajes y la manera en que este entorno ha
transformado la personalidad de cada uno.

3 Los marginados son resultado del capitalismo, que los obliga a efectuar actividades productivas
de escasa importancia, pero no significa que estén en un mundo aparte, solo su integracién es
desigual. Forman parte de la sociedad pero en posiciones desiguales, estan menos integrados con
menos o sin poder, en una posicion desfavorable. En Enriquez, Op. Cit., p. 67.
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mas bajo respecto a los grupos que tienen mayor integracién; puede decirse que
los peones de la construccion estan menos integrados a la sociedad por el tipo de

actividad econdmica que realizan.

Para dejar de ser marginal deben insertarse en una posicion laboral dentro de
produccién central, es decir, debe pasar de pedn a maestro. En este sentido si
tomamos Unicamente a los trabajadores de la construccion que ya habitan en la
ciudad y que aprendieron un oficio, a través de la movilidad ocupacional pueden
estar mas integrados a la sociedad, es decir algunos pueden ser maestros
contratistas por lo que, como se ha sefialado, gozaran de todos los beneficios
sociales y econdémicos, 0 en algunos casos cambiaran de empleo con un salario
mayor que el obtenido en la construccion. Por lo regular estos trabajadores urbanos
se distinguen porque ya se han adaptado a las relaciones sociales en la ciudad, sus

hijos son los que gozaran sobre todo de vivienda, educacion y salud.

Entonces, retomando las dos corrientes, se distingue el proceso de movilidad que
pueden tener los trabajadores de la construccion. Pues bien un migrante campesino
puede ser marginal al llegar a la ciudad y trabajar en la construccion, pero después
lleva a cabo una migracién definitiva, aprende el oficio y asciende hasta llegar a
maestro, recibe seguridad social, sus hijos reciben educacion basica en la ciudad,
autoconstruye su vivienda en alguna zona periférica y se vuelve participativo de la
politica de su nuevo lugar de residencia, entonces pasa de marginal a pobre urbano,
pero esta mayormente integrado al sistema social economico y politico a

comparacion de la situacion que tenia cuando recién llego a la ciudad.

Asi que las dos corrientes que explican la marginalidad llevan a comprender las
consecuencias de un sistema capitalista que no ha logrado integrar a toda la
poblacién en sus beneficios. A los migrantes campesinos en la ciudad solo les
guedd el encontrar una ocupacion marginal, debido a sus condiciones sociales, baja
escolaridad y sin experiencia, recibiendo bajos salarios en ocupaciones
desvalorizadas, como limpieza, vigilancia, reparacion, servicio doméstico y por
supuesto en la construccion, participando de forma marginal en la economia

industrial dominante. Larissa Adler sefiala que:
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La industria de la construccién ha podido absorber un contingente
importante de mano de obra marginada, ya que constituye una fuente de
empleos de baja calificacion, mal remunerados, sin seguridad social,
facilmente sustituibles y con ciclos de “boom” y desempleo, que solamente

ofrece un atractivo para este tipo de fuerza laboral.®*

Cabe sefialar que suele confundirse el término de marginalidad con el de
exclusion social, ambas son categorias que designa a un sector de la poblacion que
no recibe los beneficios sociales pero, estaran unidos a los modelos
socioeconémicos del periodo histérico que se analice. En este caso la exclusién
social desde la sociologia, es un concepto que se utilizé a partir del neoliberalismo,
cabe mencionar que la definicién y uso del concepto de marginalidad se aplicé para
explicar las relaciones sociales, economicas y politicas del Estado Benefactor, que

en México termina con el gobierno de José Lopez Portillo.

Asi, aunque no usemos el término exclusion social para referirnos a los
trabajadores de la construccion, cabe sefialar que se utilizo para sustituir el término
de marginalidad que se utilizé para analizar la situacion social con el Estado
Benefactor. La exclusién social refiere al sector de la poblacion que no se ha
integrado, siendo ahora el neoliberalismo quien los excluye. Un ejemplo mas claro

podria ser que:

En los hechos, el concepto exclusion intenta describir el proceso a través
del cual una serie de actores sociales que habian sido incluidos en los
frutos del desarrollo y del bienestar en los afios de bonanza econdémica
emergente y consolidacién del Estado benefactor son excluidos —
especialmente del mercado laboral-, debido a los cambios inducidos

directa o indirectamente por la globalizacion.®

Por ejemplo, los obreros de una maquila textil que habia tenido prosperidad en

el periodo de la sustitucion de importaciones, decayé cuando ésta no pudo

34 Larissa, Adler de Lomnitz, Como sobreviven los marginados, México, Siglo XXI Editores, 1975, p.
16.
35 Cortés, Op. Cit., p. 78.

21



incorporarse al mercado externo, por lo que tuvo que cerrar y los trabajadores

guedaron desempleados, excluidos del nuevo sistema econémico.

Ademas del uso de la categoria de exclusion social en estudios recientes,
también se connotd6 como trabajos informales, a aquellas “actividades de
subsistencia de quienes trabajan en los sectores marginales de la economia y el
enfoque predominante fue el estudio de la economia informal en el marco de la
inequidad social”.®® Sin embargo estas categorias y conceptos se aplican para
estudios cuyo contexto histérico es reciente y no los ocuparemos para los fines de

esta investigacion.

Entonces, se analizaran las condiciones laborales y de vida de los trabajadores
de la construccion en relacion con las condiciones politicas, econémicas y sociales
de la industria de la construccidn en el proceso de la urbanizacién de la ciudad de
México en la década de los setenta, a partir de la categoria de la marginalidad,

omitiendo la clasificacion de obreros de la construccion.
Las fuentes

Para poder acercarme al estudio de los trabajadores de la construccion en el
proceso de urbanizacion de la ciudad de México, fue necesario echar mano de los
cuestionarios que levantaron otros investigadores que estudiaron este periodo. Las
cuales constan principalmente de tesis escritas a principios de la década de los
ochenta, por parte de economistas y sociélogos la Facultad de Economia y la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, enfocadas en las corrientes
marxistas que en esa década era muy utilizada para explicar las relaciones laborales
en el sistema capitalista. Pero no es por el enfoque que tienen dichas tesis por lo
gue las seleccioné como fuentes, sino, por la informacién obtenida durante
encuestas y entrevistas, por lo que solo utilizo los datos recopilados por estos
investigadores, sus anexos y en algunos casos, las reflexiones que ellos hacen

acerca de las condiciones laborales de los trabajadores de la construccion.

3 Rosario, Palacios, “¢Qué significa “trabajador informal”? Revisiones desde una investigacion
etnografica”, en Revista Mexicana de Sociologia, vol. 73, num.4, octubre-diciembre, 2011, p.592.
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Cabe mencionar, que no fueron las Unicas tesis sobre los trabajadores de la
construccion o la Industria de la Construccion que se escribieron en esta década, lo
cual me hace pensar que fue un tema muy novedoso en esa temporalidad, debido
al auge de la construccion de casas, edificios e infraestructura visible para los
habitantes de la ciudad y a la vez fueron observables las pésimas condiciones que
tenia este grupo de trabajadores.

Elvira Eslava Martinez en su tesis de licenciatura en Economia titulada “El
trabajador migrante rural en la industria de la construccion (el caso de la ciudad de
México), llevd a cabo 75 cuestionarios a diferentes trabajadores de cuarenta
construcciones de edificacion y vivienda que se realizaban por el mes de abril de
1983 en la ciudad de México, la condicion fue que los trabajadores entrevistados no
radicaran permanentemente en la ciudad. Las colonias donde estaban dichas obras
eran: zona centro, Colonia Doctores, Colonia Anzures, Colonia Polanco, Colonia
Tecamachalco, Cuauhtémoc, San Miguel Chapultepec, Colonia del Valle, Colonia
Narvarte, Romero de Terreros, Barrio Santa Catarina Pedregal de Carrasco, Villas
de Pedregal, Fuentes de Pedregal, Villa Olimpica, Villa Coapa, Prado Coapa,

Rincon Coapa.

Estas fuentes fueron valiosas porque “el 44% de las entrevistas se realizaron en
construcciones de vivienda residenciales, el 20% en viviendas de interés social,
16% en edificios no residenciales -principalmente condominios de oficinas- y 20%
en obras de urbanizacion”. 3” A manera de ilustracion permite que nos demos una
idea de las tantas obras de vivienda y edificacion que se realizaron en algunas
partes de la ciudad. Los cuestionarios fueron de 48 preguntas, algunas de

respuestas abiertas.

Por otra parte, Gustavo Trevifio Rodriguez para obtener el titulo en Licenciado
en Economia llevé a cabo un trabajo de investigacion titulado “Los peones en la
industria de la construccion en el Distrito Federal”. Como el titulo lo indica, él se

enfoco particularmente en los peones de la construccién, quienes son el peldafio

37 Elvira Eslava Martinez, “El trabajador migrante rural en la Industria de la construccién (el caso de
la Ciudad de México)”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 153.
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mas bajo que existe dentro de la jerarquia del oficio de albafiil, el mas explotado y
cuya remuneracién econdémica es la mas baja. Realiz6 152 entrevistas, de los
cuales solo 125 eran peones, uno era un maestro albafil, 15 entrevistas las
respondieron los oficiales albafiles, dos entrevistas fueron a “media cucharas”. Se
entrevistd a un peodn de pintor, a cuatro veladores, a un cantero y a tres personas

gue en ese momento buscaban trabajo.

El cuestionario consto de 44 preguntas abiertas, las categorias abarcadas fueron
acerca del origen del peodn, sobre condiciones de trabajo, condiciones de vida de
estos trabajadores y su situacién ocupacional. De gran interés fueron las preguntas
relacionadas con sus actitudes, aspiraciones y forma de pensar de los peones. “El
pedn es un migrante con un nivel cultural minimo, lo que dificulta que responda
muchas preguntas que se refieren a su historia de vida o a su historia ocupacional:
es muy dificil para este tipo de gente saber exactamente que ha hecho a los 15 afios

de edad o cuan salié por primera vez de su pueblo”. 38

Las encuestas se tornaron en platicas no formales de las cuales se obtuvieron
datos interesantes, se llevaron a cabo de diciembre de 1969 a principios de junio de
1970, durante la hora de la comida, es decir, al medio dia, pero en ocasiones, sefiala
Trevifio, al salir de trabajar. La mayoria de las entrevistas se realizaron dentro de
las obra pero no se menciona en qué obras de construccion se llevaron a cabo las
entrevistas, pero se infiere que fueron en obras de vivienda y edificacidon, por ser

donde mas peones se contratan.

Otra fuente que utilicé es el trabajo de campo realizado por Victor Jorge Slim
Esqueda, cuya tesis para obtener el titulo de Licenciado en Sociologia fue “La
industria de la Construccion y sus Trabajadores en el periodo de 1970-1980 (El caso
de las Empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores”. Esta investigacién me llamo
mucho la atencion, porque menciona que €l trabajo durante el mes de abril, mayo y
junio, como peodn de la construccion en la obra de infraestructura de la Planta de

Agua Pesada y Edificio Administrativo del Instituto Nacional de Investigaciones

38 Gustavo Trevifio Rodriguez, “Los peones en la industria de la construccién en el Distrito Federal”,
Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 5.
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Nucleares (ININ), donde le surgié el interés de investigar de cerca a estos
trabajadores al tener ya esta experiencia previa. “La relacién personal que se
entablé con un grupo de albafiles, me llevo a observar el fenébmeno con los ojos
del socidlogo, los problemas de la estabilidad en el empleo, los problemas que se
tenia en el proceso de trabajo, la relacién personal que existian entre ellos, muchas

veces la falta de solidaridad, etc.”. 3°

Slim Esqueda realiz6 182 cuestionarios a peones Yy trabajadores de la
construccién de edificacion y vivienda, en varias obras separadas la una de la otra
pero dentro de la ciudad de México. Los lugares fueron: el Edificio Mexicana de
Aviacion, Fraccionamiento el Moral, Unién de drenajes de aguas negras en la
Colonia Claveria, Oficinas en Condominio en Paseo de la Reforma #55, Central de
Abastos y Ampliacion Metro Zaragoza. Se encuestd0 a peones principalmente,
durante el mes de septiembre de 1982.

Y para tener un panorama mas amplio decidi incluir la informacion obtenida por
Fernando Romero Rico en su tesis de Licenciatura en Economia “Condiciones de
Vida y de Trabajo de los Obreros que Laboran en la Construccion del Metro de la
ciudad de Meéxico (1967-1983)” ya que contrasta con las investigaciones
anteriores, porque a diferencia de las demas, él levant6 cuestionarios y entrevistas
en una obra de infraestructura y como se explicara en el capitulo tres, es la rama
del sector de la construccibn que menos peones necesita y mas trabajadores
especializados contrata debido al uso de maquinaria moderna. Romero Rico realiz
291 entrevistas a los trabajadores de la linea 6 del metro, posiblemente las

entrevistas y cuestionarios los realizé en 1983 ya que no lo menciona.

Como se observa, los cuestionarios y entrevistas se realizaron en los limites del
periodo de estudio en el que me enfoco, por una parte Trevifio Rodriguez entrevisto
en 1970 y los otros tres investigadores entre 1982 y 1983. Lo que nos permite

analizar las condiciones socioecondmicas, laborales y de vida de los trabajadores

3 Victor Jorge Slim Esqueda, “La industria de la construccién y sus trabajadores en el periodo de
1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)’, Tesis de Licenciatura en
Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p. 19.
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de la construccién a inicio de la década con el gobierno de Luis Echeverria y a
finales del gobierno de José Lépez Portillo, o en el periodo conocido como

“desarrollo compartido”.

Otra fuente de gran utilidad es la Revista Mexicana de la Construccién, ya que a
través de los articulos ahi publicados podemos acércanos tanto al discurso de un
sector empresarial como a las representaciones de los trabajadores de la

construccion a través de sus imagenes.

Con respecto a las representaciones de la vida cotidiana utilizo fuentes
filmograficas, como el filme dirigido por Jorge Fons en 1976, “Los albariles”, y “El
dia de los albafiiles. Los maestros del amor” dirigida por Alfonso Martinez Solares
en 1983. Con respecto al dia de la Santa Cruz se utilizaron notas del periddico El
Universal, Uno mas uno y Excélsior. Cabe mencionar que los subtitulos del capitulo
cuarto y quinto corresponden a la letra de dos canciones populares que hablan
sobre los albaniles, “Soy Albadil” y “Albafil de los buenos”, cuyos autores

desconozco pero que son interpretadas por diversos artistas.

Sin embargo, los resultados de los estudios de otras disciplinas se pueden
convertir en fuentes para el historiador a fin de abordar la historia de la segunda
mitad del siglo XX agregando las ya existentes como el cine, la fotografia, la musica,

etc.

La manera en que visibilizo y valoro la participacion de los trabajadores de la
construccion en esta industria y en el proceso de urbanizacion de la ciudad en el
periodo de 1970 a 1982, es partiendo del estudio de la situacion del sector
campesino y la migracion a la ciudad, después explicando las caracteristicas de la
industria de la construccion y su relacidn en el proceso de urbanizacion, finalmente
se describen las condiciones laborales, de vida y culturales de los trabajadores de
la construcciéon. De esta forma son cinco capitulos que conforman esta

investigacion.

Inicio el primer capitulo sefialando la situacion econdmica del sector campesino

durante el desarrollo estabilizador y su consecuente crisis en la primera mitad de la
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década de los setenta, para entender posteriormente las condiciones
socioeconémicas de los trabajadores de la construccion. Tratando de hacer un
mejor analisis, divido las consecuencias de esta crisis econdmica en dos puntos: ¢a
quienes afectd? y ¢ a quienes beneficid? centrandome primero en la cuestiéon de los
jornaleros y campesinos, luego doy paso a una revision general del tipo de
agroindustrias que surgieron a partir de esta crisis. Asi en una segunda parte de
este capitulo, me enfoco en el perfil socioeconémico, (origen, edad, estado civil,
educacion) de los trabajadores de la industria de la construccion a partir de los
resultados de entrevistas y cuestionarios que realizaron en su momento algunos
investigadores economistas y sociélogos, de manera que relaciono el contexto
economico y social del sector campesino con el origen de la mayoria de los
trabajadores de la industria de la construccion de esta década.

En el segundo capitulo, se describe la migracion del campo a la ciudad, fendbmeno
gue se ha llevado a cabo durante varias etapas en la ciudad de México,
posteriormente se analizan las razones por las que los futuros trabajadores de la
construccion decidieron salir de su lugar de origen, entre ellas destacan los motivos
de expulsion y de atraccion. Se puntualizan las consecuencias de una migracion
masiva del campo a la ciudad, en dos aspectos: la industrializacion especializada y
la aceleracion del desarrollo urbano. Después, con base en los datos recopilados
en las fuentes primarias, se explican las caracteristicas generales de los
trabajadores de la construccion que migraron a la ciudad, entre los datos tenemos
la edad en la que salieron, con quién llegaron y donde vivieron en la ciudad, asi
como las diferentes fuentes de empleo ademas de la construccion en los que

laboraron.

La industria de la construccion es el centro de atencion del tercer capitulo. En
éste se esboza primeramente los antecedentes de esta industria en México hasta
la formacién de la Camara Nacional de la Industria de la Construccién que sera el
organo institucional que representara a todos los empresarios constructores en el
pais. Posteriormente se sefialan las caracteristicas de esta industria, como la

clasificacion de las empresas constructoras, algunas de las empresas mas
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importantes de este sector, asi como la relacion que se tuvo con otras industrias.
También se mencionan aspectos econdmicos como la aportacion de esta industria
en el Producto Interno Bruto, la creacion de empleos y la crisis que esta industria
sufrio en 1975y 1976.

Para comprender la importancia de esta industria, me centro en la relacion que
se tiene con el Estado, a partir de ejemplos sefialo el auge de obras de vivienda e
infraestructura que se realizaron en la década de los setenta en la ciudad de México.
Finalmente analiz6 la relacién entre los empresarios constructores y los funcionarios
publicos para sefialar los intereses econémicos que tenian en comdn y que
justificaron con discursos en torno a la urbanidad y modernidad que requeria la

ciudad.

En los capitulos cuatro y cinco se aborda el estudio particular de los trabajadores
de la construccion, sus condiciones laborales y de vida cotidiana en la obra. En el
cuarto capitulo, se analizan de manera general las condiciones laborales: la forma
de contrataciéon, salarios, seguridad e higiene, prestaciones sociales y afiliacion
sindical de los trabajadores de la construccion. Después, indagamos, hasta donde

las fuentes nos lo permiten, en las condiciones de vida de estos trabajadores.

Y en el ultimo capitulo que refiere a la vida cotidiana en la obra, la estructura esta
conformada primeramente por la explicacion del tiempo y el espacio de la vida
cotidiana, analizando el espacio de “la obra” como el lugar donde se representaron
a los migrantes campesinos que se fueron adaptando al trabajo urbano de la
construccion, asi como la apropiacion y el significado que tenia la obra para el
trabajador. Comprendiendo el espacio como algo simbdlico, se analiza a “la obra”
como el espacio donde se llevan a cabo las relaciones laborales, se describe la
jornada laboral, que va creando habitos en los trabajadores, la jerarquizacion en el
oficio de albafiil y las relaciones de trabajo que se dan entre los diferentes oficios

gue comparten el mismo espacio laboral que se va transformando.

Sin embargo, “la obra” tiene otras funcionalidades, que se pueden observar
detenidamente. “La obra” como espacio habitacional, ya que varios trabajadores

ademas de trabajar se quedaban a dormir en ella. “La obra” como espacio de ocio
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y de socializacion, principalmente en la hora de comida y los sabados después de
cobrar su sueldo. “La obra” como espacio de identidad, que por una parte los unié
pero por otra los dividi6, ademéas de que fueron estereotipados por la sociedad
urbana; y finalmente “la obra” como espacio festivo, en el unico dia que celebraban
con orgullo el ser trabajadores de la construccion, en la fiesta de “La Santa Cruz”,

gue sera analizado en una ultima parte de este capitulo.

Considero que este trabajo ha quedado en obra negra, ya vendran quienes
puedan hacer sus acabados, pues debo recordarle al lector, que aln se me escapan
muchos detalles debido a que no he llegado al grado de maestro en cuanto

experiencia en el oficio de historiador.

29



CAPITULO 1

Situacion del sector campesino y las condiciones socioecondmicas de
los trabajadores de la construccion.
“Los setenta pasarian a la historia como el
periodo en el que la industria perdié a la agricultura

como base principal y con ella, la via “facil” de
reproduccion y desarrollo”.

Al iniciar la década de los setenta el pais se encontraba en una situacion de cambio
tanto politico como econémico. Finalizaba el periodo conocido como “desarrollo
estabilizador” y con ello el esplendor econdmico que habia alcanzado el pais desde
los afios cuarenta. Este periodo abarco de 1940 a 1970, se caracterizG por
intensificar el desarrollo de la industria, de las inversiones tanto extrajeras como
nacionales, se elevaron las exportaciones, el congelamiento de los precios de
garantia, crecidé a un ritmo sostenido el Producto Interno Bruto (PIB), asi como la
acumulacion de capital en México por el avance tecnoldgico, por la concentracion y
centralizacion de capital, la expansion del crédito y la intervencion del Estado en la

economia.

Antes de que Luis Echeverria asumiera el poder ejecutivo, el pais habia
alcanzado un crecimiento econdémico significativo gracias a la industrializacion y al
modelo econdémico de sustitucion de importaciones, que permitio y fortalecio la
independencia econdmica del pais. Es decir, en México se crearon industrias que
produjeron los bienes necesarios para satisfacer las necesidades de la poblacién
sin que éstos se tuvieran que importar, logrando asi una autosuficiencia y un
crecimiento econdémico interno. Ademas, el Estado habia adquirido una gran fuerza

econdmica, ya que fungia como empresario e intervenia en las inversiones del pais

! Blanca Rubio V., “Agricultura, Economia y crisis durante el periodo 1970-1982, en Julio Moguel
(coord.), Historia de la Cuestién Agraria Mexicana, Los tiempos de la crisis 1970-1982 (primera
parte), tomo 9, México, Siglo veintiuno editores-CEHAM, 1990, p. 137.
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a través de sus empresas publicas, aportando al PIB, a los ingresos tributarios y al

comercio exterior.

Sin embargo, a fines de la década de los sesenta empez06 la decadencia de dicha
politica econémica y la crisis empezo a gestarse. El deterioro acelerado del poder
adquisitivo, estancamiento de la inversion privada, aumento desmedido del gasto
publico a costa del creciente endeudamiento externo, desempleo y debilitamiento
en el comercio internacional se hicieron visibles. El avance tecnoldgico, la
concentracion y centralizacion de capital, la expansion del crédito y la intervencion

del Estado en la economia no pudieron evitarla.?

Hacia fines de la década de los sesentas, conforme se alcanzaban ciertos
niveles de concentracion del ingreso, de déficit de cuenta corriente de la
balanza de pagos y de desequilibrio acentuado en las finanzas publicas, el
crecimiento con estabilidad de precios tendié a convertirse con rapidez en su

contrario, el estancamiento con inflacion de la década de los setentas. 2

El 1 de Diciembre de 1970 comenz6 el mandato presidencial de Luis Echeverria
Alvarez y durante su periodo de gobierno tuvo que hacerle frente a esta crisis con
una nueva politica econémica, llamada de “desarrollo compartido”. En la cual su
principal objetivo era la distribucion de la riqueza, que habia quedado en pocas
manos durante el desarrollo estabilizador. Este objetivo fue muy utépico, yaque en
realidad fue un periodo donde los estratos sociales distaban cada vez mas uno de

otro. Entre otras cosas los objetivos principales eran:

La elevacion sustancial de la productividad del aparato productivo en su
conjunto mediante una rapida modernizacién de los sectores industrial y
agricola para hacerle frente al desequilibrio externo permanente y en un
rapido crecimiento; robustecer y ampliar el aparato estatal mediante la

revision gradual vy sistematica de la politica econ6mica, especialmente la

2 para una explicacion mas detallada consultese: Luis Angeles, Crisis y coyuntura de la economia
mexicana, México, Ediciones el Caballito, 1978, p. 43.

3 José Blanco, “El desarrollo de la crisis en México, 1970-1976”, en Desarrollo y crisis de la economia
mexicana, Ensayos de interpretacion histérica, Rolando, Cordera, (coord.), México, FCE, 1981, p.
297.
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fiscal y proteccionista, asi como de una reforma administrativa que

eventualmente lograra racionalizar y elevar la eficacia del sector publico.*

Mejor dicho, el Estado seria quien velaria por la economia del pais y quien
asumiria la responsabilidad ante los indicios de crisis. Sin embargo, como lo
muestra la historia econémica de nuestro pais, eso no fue posible pues la recesion
econdémica se agravé aun mas a partir de 1976 la cual tuvo que enfrentar José Lopez

Portillo.

Carlos Tello, quien se encargd de analizar la politica econdmica de Luis Echeverria
durante su periodo de gobierno, observd que la realidad del desarrollo estabilizador

fue muy diferente a lo que se pensod, pues:

En suma , el México de finales de la década de los afios sesenta era muy
distinto al que se imaginaban los circulos de poder econémico: junto a la
solidez monetaria, el crecimiento econémico y la aparente estabilidad,
estaban la creciente concentracion de la riqueza, los rezagos en la atencion
de los servicios sociales, la concentracion de la propiedad de los medios de
produccion, la penetracion del capital extranjero, la insuficiencia
agropecuaria, la insuficiencia industrial, el desempleo, la represion y el

debilitamiento del sector publico. °

Esta fue la situacion general que enfrento el pais durante la primera mitad de la
década de los setenta, sin embarg6 el rubro mas afectado fue el sector campesino,
gue, como se vera mas adelante, sufrié cambios y adaptaciones durante el periodo
de desarrollo compartido y fue el sector de origen de muchos trabajadores de la

industria de la construccion.

4 José Ayala, “La devaluacion: antecedentes econdmicos y politicos” en Cuadernos politicos, nim.
11, enero-marzo, 1977, citado en Rosa Elena, Montes de Oca Lujan “La cuestion agraria y el
movimiento campesino: 1970-1976” en Desarrollo y crisis de la economia mexicana, Ensayos de
interpretacion historica, Rolando, Cordera, (coord.), México, FCE, 1981, p. 595.

® Carlos Tello, La politica econémica en México 1970-1976, 22 ed., México, S.XXI Editores, 1979, p.
40.
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1.1 El sector agropecuario durante el desarrollo estabilizador

El sector primario habia representado para México el principal renglén de la
economia durante el periodo de 1940 a 1960. “Todavia en 1970 se podia considerar
que la poblacion rural se asimilaba esencialmente a la agricultura, ya que 76.9% de
su poblacién econdémicamente activa trabajaba en el sector primario, y sélo 9,1%
en el secundario y 8.9% en el terciario”.® Durante el desarrollo estabilizador la
agricultura fue uno de los motores econdémicos del modelo de sustitucion de
importaciones, gracias a que se mantuvo el crecimiento sostenido de la produccion
de granos basicos para la alimentacion. Los cuales crecieron mas rapido que la
poblacion, lo cual permitié abastecer el mercado interno manteniendo relativamente
los precios bajos de los alimentos y de los insumos industriales de origen agricola

asi los precios se mantuvieron al alcance de los consumidores.

José Luis Calva menciona que la agricultura es un pilar basico en la teoria del
desarrollo, ya que no solo se producen los alimentos necesarios, también se
generan excedentes exportables que son mayores a las importaciones y se provee
a laindustria de materias primas propiciando un mercado interno para la distribucion
de los productos industriales. 7 Agricultura e industrializaciéon son los procesos que
deberian ir aunados al crecimiento econémico, sin embargo, el interés por mantener
una aceleracion productiva en la industria provoco el descuido del pilar basico, la
agricultura. Si bien, en el periodo de 1940 a 1955 sobresalié el crecimiento
economico del sector primario, de 1955 a 1970 lo superd en cifras el sector
industrial, “en efecto, en 1940-1955 la agricultura crecié 7.4% anual y las
manufacturas 6.9%; la electricidad y el petrdleo 6.8%. En el lapso 1955-1970 la
agricultura disminuyo su tasa de crecimiento a 3% anual, por debajo del incremento

de la poblacién; en cambio, las manufacturas aumentaron a 8.6%”". 8

8 Hubert Carton de Grammont, “La desagrarizacion del campo mexicano”, en Convergencia, Revista
de Ciencias Sociales, vol. 16, nim. 50, mayo-agosto, México, UAEM, 2009, p. 23.

7 José Luis Calva, “El papel de la agricultura en el desarrollo econdmico de México: retrospeccion y
prospectiva” en Problemas del Desarrollo, Vol. 30, nim. 118, julio-septiembre, México, IIEC-UNAM,
1999, p. 36.

8 Leopoldo Solis, La realidad econémica mexicana: retrospectivas, S.XXI, México, 1990, p. 169.
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Antes de llegar a la década de los setenta, se tiene registro de lo que se podria
llamar los afios maravillosos de la agricultura. Los productores campesinos de
subsistencia y agroindustriales aportaron al PIB, siendo mayor la contribucién de
los campesinos no agroindustriales, lo cual cambid significativamente durante la
década de los setenta, pues la aportacion al PIB por parte de los campesinos de
subsistencia disminuyd y la agroindustria comenz6 a aumentar su produccion. Asi

los campesinos de subsistencia o no agroindustriales:

Desde 1950 constituyeron aproximadamente el 80% de los predios,
contribuyeron con el 22% del producto agricola total en 1950, con el 21% en
1960 y con solo el 15% en 1970. Por el contrario los predios capitalistas
(propietarios de multifamiliares medianos y grandes) han crecido
numéricamente en forma muy rapida , ya que eran solo el 1% en 1950 y
fueron el 10% en 1970; pero mas importante fue el aumento de su
contribucién al producto agricola total, la cual pasé del 36% en 1950 al 70%
en 1970.°

El producto basico en la alimentacion mexicana es el maiz, que para los afios
sesenta, fue el cultivo producido principalmente por los campesinos de baja
subsistencia.’® El frijol, la cafa de azlcar, el trigo, el algodén y el café eran los
cultivos que para esta década fueron de gran importancia en la economia
mexicana.! No obstante, algunos productos fueron mas rentables que otros, por lo
gue debe entenderse que no todos los productos agropecuarios entraron dentro de
la crisis econdémica del campo de la misma forma, pues ello dependio de quiénes

eran los productores. En el caso del maiz y del frijol, eran principalmente ejidatarios

9 Jorge Castell Cancino y Fernando Rello Espinosa, “Las desventuras de un proyecto agrario: 1970-
1976” en Desarrollo y crisis de la economia mexicana, Ensayos de interpretacion histérica, Rolando,
Cordera, (coord.), México, FCE, 1981, p. 621.

10 La produccion del maiz ocupaba el 72.4% de la superficie de los ejidos y las unidades privadas
menores de cinco hectareas en Blanca Rubio V., “Estructura de la produccién agropecuaria y cultivos
bésicos, (1960-1970) en Julio, Moguel (coord.), Historia de la Cuestién Agraria mexicana. La época
de oro y el principio de la crisis de la agricultura mexicana 1950-1970, México, Siglo Veintiuno
Editores, CEHAM, 1988, p. 181.

11 En la década de los cincuenta, el maiz, el frijol, la cafia de azlcar, el trigo, el algodén y el café
ocuparon el 76.9% de la superficie cosechada nacional en 1950, aumentando al 79% diez afos
después en Rosario, Robles B., “Estructura de la produccion y cultivos 1950-1960” en Julio, Moguel,
(coord.), Historia de la Cuestién Agraria mexicana. La época de oro y el principio de la crisis de la
agricultura mexicana 1950-1970, México, Siglo Veintiuno Editores, CEHAM, 1988, p.46.
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y minifundistas, quiénes para el periodo de 1950-1960, lograron el 60% de la
produccién de estos cultivos, asi también mantuvieron a un bajo precio estos
productos gue son esenciales en la alimentacion de los campesinos mexicanos. *?
El campesino con mas posibilidades de inversion en tecnologias agricolas asi como
para contratar jornaleros, apostaba por productos de mayor rentabilidad, como el
trigo, el algodoén y el café.™® La rentabilidad por hectarea cosechada “para el maiz y
el frijol era de 710 y 735 pesos, respectivamente, para los productores de cultivos
tipicamente capitalistas era de 3,619 pesos en algodoén, 1,230 en el trigo y 3,018 en

el café”. 14

Cabe mencionar que lentamente fueron ganando terreno los campesinos de
produccion capitalista, ya que fueron obteniendo beneficios para lograr el
aceleramiento de sus producciones; mientras los campesinos de subsistencia,
estaban atrasados en tecnologias agricolas, “el 8.3% de la superficie sembrada
de maiz contaba con riego y el frijol solo tenia el 10% de su superficie irrigada en
contraste con el 70% del trigo. Los rendimientos del maiz solo habian aumentado el
35% en los diez afios, mientras que los del trigo lo habian hecho en un 60%”.*° Es
decir, tuvo mayor relevancia la produccion agroindustrial que la produccion
tradicional, esto con fines capitalistas. Pero esta situacion provoco a largo plazo
una desigualdad y separacion del sector campesino, ademas de que fue la causa

principal de la crisis agricola.

El campo en México cumplié durante el desarrollo estabilizador con cuatro
funciones basicas: abastecié a las ciudades con alimentos baratos para los
trabajadores, doté de divisas a través de la exportacion, logré las importaciones
indispensables para el proceso de industrializacion asi como surtié materias primas

baratas a la planta industrial y proporcioné una migraciéon creciente, la fuerza de

12 Ibid., p. 70-71.

13 El'maiz y frijol ocuparon en el 79.5% de la superficie cosechada en 1960. Mientras que el café, el
algoddn y la cafia de azUcar, contribuian con el 74.4% del valor de la exportacion agricolay el 38.2%
de valor total de las ventas al exterior en Rubio V., Op. Cit., p. 169.

14 Basado en Estadisticas historicas, INEGI, INAH, p. 355, citado en Robles B., Op. Cit., p.70.

15 Loc. Cit.
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trabajo indispensable para las ciudades. Aun asi, estaba la otra cara de la moneda

del sector primario, como lo menciona Luis Angeles:

Fueron el predominio de grandes areas de la agricultura de autoconsumo; la
existencia de latifundios y cacicazgos, la falta de disponibilidad garantizada
de crédito, fertilizantes, maquinaria y asistencia técnica; la escasez de
servicios sociales y educativos en el medio rural, la insuficiencia de obras de
infraestructura y la intranquilidad politica, las caracteristicas del campo

mexicano durante la década de los cuarenta hasta los setenta. ©
1.1.1 Lacrisis agricola

Durante la década de los setenta se agudizé la recesion en general de la
economia mexicana. La crisis agricola, que inicid en 1966, antecedio a la crisis
nacional de 1974y fue la causa principal de los problemas tanto politicos y sociales

que repercutieron durante los sexenios de Luis Echeverria y José Lépez Portillo.’

La crisis de la agricultura se origind por la sobreproduccion de granos basicos

(maiz y frijol) y materias primas para la exportacion. Segun Blanca Rubio:

La produccién de granos basicos se volvid excedentaria en relacion con las
necesidades del mercado interno, y montos importantes fueron orientados
hacia el mercado exterior. En 1965, 17% de la produccion de maiz se
exportd, 31% del trigo, 4.7% de arroz y ya en 1966, 10% del frijol se destind
al mercado internacional. Sin embargo, el principal obstaculo que se le
presentd a nuestro pais para colocar los excedentes de granos en el exterior
consisti6 en los elevados costos internos respecto de los precios

internacionales, debido fundamentalmente a que los rendimientos internos,

16 Angeles, Op. Cit., p. 67.

17 “Recordemos cuatro hechos de la crisis, 1) la caida del ritmo de crecimiento del producto agricola,
de 7.5% anual (1946-1956) y 4.3% (1956-1966) a solo 0.8% anual de 1966 a 1977; 2) el aumento
acelerado de las importaciones agricolas, que se multiplican por veinte en el periodo, pasando de
un monto anual de alrededor de 500 millones de pesos en los afios sesenta a mas de 10 000 millones
en 1974y 1975, lo cual provoca la pérdida de 72% del saldo positivo en la balanza comercial agricola;
3) el indice de precios agricolas , que hasta 1972 se habia mantenido al mismo nivel que el indice
general, crece en 1973 en 34%, 4) la participacion del sector agropecuario en el publico total pasé
de 2.9% en 1965 a 18% en 1975, multiplicAndose por 17 en los Ultimos diez afios”. En Luis, GOmez
Oliver, “crisis agricola, crisis de los campesinos” en Revista Comercio Exterior, vol., 28, nim. 6,
Junio, México, 1978, p. 714.
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a pesar del salto desarrollado en la etapa extensiva, eran en general
inferiores a los obtenidos mundialmente y, en particular a los Estados
Unidos.!®

Asi dentro del periodo de 1960 a 1966, se tiene una etapa de crecimiento y de
sobreproduccién, por lo que a este periodo se le conoce como de expansion
acelerada. Esto llevé al aumento de los precios de alimentos y bienes basicos, los
cuales al ser adquiridos a precios elevados dentro del pais se importaron porque

salian mas baratos.

Esta situacion provocé que se abandonaran las tierras de temporal e
incrementaran las de riego, pero con cultivos mas redituables para evitar pérdidas
significativas principalmente para los campesinos agroindustriales. Cabe
mencionar que las tierras de temporal fueron las que producian los granos basicos,
por ejemplo, el maiz era cultivado casi el 84% por predios de subsistencia o de
temporal, mientras el 16% era de agricultura comercial.'® Estas cifras fueron
cambiando, disminuyendo cada vez mas la produccion de temporal. Entonces, “se
evidencio que el auge agricola habia sido un espejismo, pues no era expresion de

crecimiento sino de sobreproduccion”.?°

Durante la década de los sesenta se gener0 un gran excedente de granos
basicos, maiz, frijol, trigo y arroz, se creyd que si se satisfacian las necesidades de
mercado interno habria crecimiento pero no fue asi, porque no todo el excedente
pudo ser exportado. “En 1965, 17% de la produccioén de maiz se exportd, 31% del
trigo, 4.7% de arroz y ya en 1966, 10% del frijol se destin0 al mercado
internacional”. 2* Se colocaron los granos en el mercado externo pero esto no fue

sindbnimo de rendimiento, ya que los costos internos para la produccion eran mas

18 Blanca Rubio V, “Estructura de la produccidén agropecuaria y cultivos basicos. 1960-1970) en
Moguel, Julio, (coord.), Historia de la Cuestion Agraria mexicana. La época de oro y el principio de
la crisis de la agricultura mexicana 1950-1970, México, Siglo Veintiuno Editores, CEHAM, 1988, p.
174.

19 Castell Cancino, Op. Cit., p. 619.

20 Rubio V., Op. Cit., p. 159.

2 bid., p. 174.
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altos, por lo que no se podia competir con los precios del mercado exterior porque

las ganancias eran muy bajas.

Para combatir el problema de la sobreproduccion hubo dos alternativas, por una
parte bajaron la produccion en las tierras de temporal, principalmente de productos
como el trigo, el frijol y el maiz, también de los cultivos orientados al mercado
externo como el algodoén, café y cafia de azucar; y, por otra, los productores
agroindustriales sustituyeron los granos por cultivos mas rentables, por forrajes
verdes, hortalizas de alto valor y los frutales. En ambas soluciones los perjudicados
fueron los campesinos pobres y jornaleros, los primeros porque decrecieron las
superficies de sus tierras cosechadas y los segundos porque al emplearse en los

cultivos del algodon, café y cafia de azucar se quedaron sin trabajo.

Para 1967 afo en que inicio la crisis agricola, los indices del PIB mostraron
cambios preocupantes, ya que hubo una desaceleracion productiva si se compara

con la década anterior.

Mientras el PIB agropecuario crecié el 4.3% de 1950 a 1960, durante la
década siguiente tuvo un incremento de 3.6% anual. También las
exportaciones tuvieron un reflujo durante esa ultima década en relacion con
la anterior. El volumen exportado de los principales productos agropecuarios
crecio el 17.5% anual de 1952 a 1960, mientras que en los afios sesenta este

rubro fue de 5.4%.%?

Por otra parte, no solo fue la sobreproduccién la causa de la crisis agricola, pues
ésta ya se venia gestando incluso durante el desarrollo estabilizador. Fue también
el descuido de las inversiones a este sector, por ejemplo, en el periodo de 1947 a
1952 la inversion publica para la agricultura fue del 20% mientras que para 1972
solo fue de 12.8%. Ademas hubo un estancamiento en los precios de garantia de

los principales cultivos y descendié la demanda de productos que eran

2 |pid., p. 147.
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exportados.?® Fueron estas las causas por las que se generd una fuerte crisis en

este sector que ya no pudo ser remediada.

La crisis provoco varios problemas, entre ellos hubo una marcada desigualdad
entre los campesinos de subsistencia y los agroindustriales, asi como entre las
zonas rurales y urbanas. Los campesinos de subsistencia mostraron atraso en
cuanto las tecnologias agricolas y fueron a quienes se les redujo la produccion de
sus cosechas mientras que a los empresarios agricolas se les apoyé en todo

momento para combatir la crisis.

Blanca Rubio menciona que durante la primera mitad de la década de los setenta
puede decirse que no existid6 una crisis del campesinado sino mas bien fue un
agotamiento de las formas de produccién: los campesinos que no accedieron a las
nuevas tecnologias agricolas, a las semillas mejoradas, al riego, no lograron
incrementar su produccion. Puede decirse que esta década fue de crisis para los
campesinos tradicionales y de auge para los grandes empresarios agricolas. ?* En
cuanto a las zonas rurales y urbanas la crisis provoco que los precios de los
productos se elevaran, sobre todo en las zonas rurales. Los campesinos mas pobres
asi como los habitantes de la ciudad dejaron de consumir algunos productos al no

tener la posibilidad de comprarlos.

Por otra parte, el sector agricola dejé de fungir como proveedor de alimentos
baratos. José Blanco menciona que se perdié la autosuficiencia alimentaria, no
porque la poblacién sobrepasara la produccion de granos basicos, sino que los
consumos decrecieron por falta de ingresos suficientes para poder adquirirlos. Asi
“en 1972 el consumo de frijol disminuye en 11.5% respecto al ano anterior, medido
en términos fisicos; en ese mismo afio el consumo de maiz disminuye en 5.6%

respecto a 1971, en 6.7% respecto a 1970, [...] el consumo de trigo disminuye en

2 Montes de Oca Lujan, Op. Cit., p. 590.

24 Blanca, Rubio V., “Agricultura, Economia y crisis durante el periodo 1970-1982 en Julio, Moguel
(coord.), Historia de la Cuestion Agraria Mexicana, Los tiempos de la crisis 1970-1982 (primera
parte), tomo 9, México, Siglo veintiuno editores-CEHAM, 1990, p. 17.

39



27% en 1971 respecto a 1970, [...]. Todo esto al mismo tiempo que aumenta la

poblacién”.?®

Armando Bartra sefiala que lo que se derrumba no es toda la produccion
agropecuaria, sino particularmente los cultivos destinados al mercado interno para
abastecer la ciudad de alimentos baratos y a la industria de materia prima.?® Por
ejemplo, el maiz y el frijol, los cuales eran producidos por campesinos

principalmente ejidatarios al ser cultivos que requerian de menor inversion.

Finalmente para hacerle frente a la crisis Luis Echeverria se enfoc6 en aumentar
la inversion puablica en este sector aunque la deuda externa creciera ain mas, dio
facilidades de crédito sobre todo a los empresarios agricolas y elevo los precios de
garantia, (el precio minimo con el que el gobierno asegura los productos
agropecuarios). 2/ Sin embargo ninguna de estas soluciones fue suficiente para

hacer retroceder una crisis que ya habia avanzado.
1.1.2 La situacion de los campesinos y jornaleros

Ahora es importante que analicemos el problema de la crisis, no solamente en
cifras y porcentajes, también en los problemas que ocasiond para el campesinado,
sobre todo para los pequefios productores quienes fueron los mas afectados.
Durante el desarrollo estabilizador la descampesinizacion habia comenzado unos
afios atras, haciéndose mas notable en este periodo. Se entiende la
descampesinizacion como el resultado del proceso de insercion de la produccion
campesina al capitalismo, es decir, se destruye la forma de produccién de
autoconsumo del campesinado para abrir paso a la expansion de los productos en
el mercado. En dicho proceso se hace visible el enriquecimiento de los empresarios
agricolas y el empobrecimiento aun mayor de los campesinos que no han
encontrado otra forma de subsistencia, aparte de su poca produccion, se semi-

proletarizan.

2 Blanco, Op. Cit., p. 306.

26 Armando Bartra, Los herederos de Zapata. Movimientos Revolucionarios en México, México,
Editorial ERA, 1985, p. 95.

27 Castell Cancino, Op. Cit., p. 624.
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Entendamos la proletarizacion campesina, como el momento econdémico en que
un campesino que tiene sus propias tierras, las explota con pocos recursos y con
el trabajo familiar, lo que obtiene lo utiliza para el autoconsumo y no teniendo ningun
excedente para obtener recursos para el siguiente ciclo productivo, se ve en la
necesidad de buscar un trabajo asalariado, en su mayoria como jornaleros. Ya que
este es un trabajo temporal que permite al campesino obtener los recursos
necesarios para seguir trabajando la tierra o el predio familiar, asi se semi

proletarizan o proletarizan dependiendo el caso.

Segun analisis de la CEPAL, los predios menores de 4 hectareas son
insuficientes para generar la alimentacion de familias de 5.5 miembros, y
aquellos de 4 hectareas pero menores de 8 ha, si bien logran la produccion
de alimentos de una familia promedio son incapaces de producir un fondo de

reposicion de un nuevo ciclo productivo. 28

Al finalizar el desarrollo estabilizador, ain México seguia siendo un pais en su
mayoria rural. “En 1970, de un total aproximado de 3.6 millones de familias (cerca
de 20 millones de personas) habitantes del medio rural, 493 000 correspondian a
nucleos familiares que no contaban con tierra 'y 185 000 que si tenian pero que no
eran laborables”.?° Elvira Eslava ilustra mejor la situacion, obtuvo con respecto a la
tenencia de la tierra de los trabajadores de la construccion entrevistados que si
poseian tierras que “25.2% son pequefios propietarios y 74.5% eran predios
ejidales. Del total de predios familiares el 96% eran tierra de temporal Unicamente

en 4% eran de riego”.%°

Para nuestro andlisis es necesario que distingamos a los pequefios campesinos
productores de maiz y frijol, quienes apenas podian producir sus tierras y en

ocasiones vender sus excedentes, de los jornaleros que no teniendo tierra, o si la

28 Elvira Eslava Martinez, “El trabajador migrante rural en la Industria de la construccién (el caso de
la Ciudad de México)”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 102.

29 CEPAL, Economia campesina y agricultura empresarial (tipologia de productores del agro
mexicano), México, Siglo XXI, 1982 citado en Julio Moguel, “La cuestion agraria en los tiempo de la
crisis. A manera de introduccién” en Julio Moguel (coord.), Historia de la Cuestion Agraria Mexicana,
Los tiempos de la crisis 1970-1982 (primera parte), tomo 9, México, Siglo veintiuno editores-CEHAM,
1990, p.5.

%0 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 103.
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tenian, necesitaron vender su fuerza de trabajo, principalmente con los medianos y
grandes productores agricolas. Los jornaleros “integraban en 1960 tres millones
cuatrocientas mil personas aproximadamente, o sea, mas del 50% de la poblacion
econémicamente activa del sector y se componian basicamente de jévenes de
menos de 30 afios de edad que recientemente se habian incorporado al mercado

de trabajo”. 3¢

Los campesinos perjudicados fueron principalmente los que tenian tierras de
temporal, que estaban mas atrasados en tecnologias agricolas por lo que sufrieron
mas fuerte los efectos de la crisis. Ellos principalmente producian y consumian
maiz, ya que este cultivo no necesitaba mas inversion que la fuerza de trabajo del
campesino y su familia, en cambio para el agricultor capitalista estos cultivos no
eran rentables, “en 1970 el maiz proporcionaba las utilidades por hectarea mas

bajas en la agricultura de riego”.%?

En los estados de Nuevo Leodn, Zacatecas y Durango, disminuyé la produccion
de maiz y en el caso del frijol los estados que disminuyeron su produccion fueron
Jalisco, México, Michoacan, Veracruz, Puebla, San Luis Potosi e Hidalgo. 3 Fueron
en estos estados donde se tuvo que reemplazar estos cultivos por otros mas
rentables y en ellos se acrecentaron las agroindustrias que captaban jornaleros que
procedian de los estados con menor desarrollo agricola. “En 1970, 58% de los
trabajadores agricolas con ocupacion principal de jornaleros 0 peones se

localizaba en los estados de las zonas centro y sur del pais”.3*

Tomando en cuenta la clasificacién que en 1960 hizo el Centro de Investigaciones

Agrarias basado en el valor de produccion, se tienen cinco tipos de predios:

31 Estos jornaleros sin tierra o casi sin tierra representaban extraoficialmente, en 1970, el 27% de la
poblacion activa total del pais. En Jorge Martinez Rios, “Los campesinos mexicanos: perspectivas
en el proceso de marginalizacion” en El perfil de México en 1980, vol. 3, 42 ed. México, Siglo XXI
editores, 1976, p. 10y 11

32 Montes de Oca Lujan, Op. Cit., p. 594.

33 Rubio V., “Agricultura, Economia y crisis...”, Op. Cit., p. 38.

34 Gémez Oliver, Op. Cit., p. 719.
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Predios de infra subsistencia , cuyo valor de la produccién es inferior a los
mil pesos anuales (con un valor promedio de la produccién por predio de 360
pesos); predio de subsistencia, cuyo valor de produccion esta entre mily 5
mil pesos al afio (valor promedio de 2 600); predios familiares , cuyo valor de
produccion esta entre 5 y 25 mil pesos al afio (valor promedio de 8 660);
predios multifamiliares medianos, cuyo valor de produccién esta entre 25 y
100 mil pesos anuales (valor promedio de 29 870), predios multifamiliares
grandes, cuyo valor de produccién esta por encima de 100 mil pesos al afio
(valor promedio de 372 220).%

Cuando nos referimos a los campesinos afectados por la crisis, practicamente
nos estamos enfocando en los productores de subsistencia y de predios familiares.
En los predios multifamiliares medianos y grandes, fue donde los jornaleros se
emplearon, “un poco mas de 3.5 millones de pobladores del medio rural mexicano
formaban parte del sector de los jornaleros agricolas, quienes participaban con el
raquitico 8% del ingreso agricola a pesar de ser mas de la mitad de poblacion rural
economicamente activa”.3® En otras palabras, se trabajaba mucho pero se

contribuia poco.

Una forma de contrarrestar la crisis agricola fue disminuyendo la produccion de
los granos basicos y tratar de sacar al mercado todo el excedente que se habia
acumulado. Los campesinos de predios familiares cayeron en la desesperacion al
no poder vender sus granos a un precio equivalente a su inversion, por lo que
entraron en escena los acaparadores o “coyotes” quienes se aprovecharon de la
situacion y abusaron de la necesidad de los campesinos. Los acaparadores
compraban a los campesinos su produccion a precios muy por debajo de lo
establecido, para después ellos venderlo a un precio mayor. La ventaja de los
acaparadores fue que tenian los medios necesarios para transportar y almacenar el

producto.

35 Cassio Luiselli F. y Jaime Mariscal O, “La crisis agricola a partir de 1965” en Rolando Cordera,
(coord.), Desarrollo y crisis de la economia mexicana, Ensayos de interpretacion histérica, México,
FCE, 1981, p. 451.

3¢ Armado Bartra, “Sobre las clases sociales en el campo mexicano” en Cuadernos Agrarios, nim.
1, enero-marzo de 1976 citado en Moguel, Op. Cit., p.5.
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En 1975, los campesinos vendian el kilo de maiz a 0.60 pesos, para
comprarlo, unos cuantos meses después a 1.30 o 1.40 al mismo comerciante
que le habian vendido. En cuanto al arroz, en 1974 era comprado a los
campesinos por 2.60 pesos el kilo, mientras que se los vendian a 8.40 o
hasta a 10. 00 en el Estado de Morelos.*’

La politica de desarrollo compartido establecié que se daria créditos a los
campesinos que no tenian recursos para producir sus tierras, pero este apoyo no
lleg6 a todos los productores. Esta fue otra razén que orillé a los campesinos a caer
en manos de los acaparadores que les proporcionaban el crédito a tasas muy por
encima del mercado pero a tiempo. El acaparador formé parte de este grupo de
personajes que se aprovecharon de la situacion de los campesinos, ya que él

financiaba y compraba las cosechas. 38

Por otra parte, en los discursos politicos se mencion6 que no se abandono a los
pequefios productores campesinos, pues a través de una politica paraestatal, el
Estado asumio la situacion otorgando créditos y creando instituciones que velaran
por la produccion campesina en crisis. Sin embargo, los campesinos pobres no solo
fueron victimas de los usureros que compraban sus mercancias a un precio menor,
sino también de las instituciones estatales como Banco Nacional de Crédito Rural,
(BANRURAL), Sistema de Distribuidoras Conasupo (DICONSA), Aseguradora
Nacional, Agricola y Ganadera (ANAGSA) y Compafia Nacional de Subsistencias
Populares (CONASUPO), esta ultima absorbio las producciones de granos basicos

de los campesinos de predios de subsistencia y familiares.

El hecho de que el Estado fue el que veld por los campesinos en crisis, no quiere
decir que lo haya hecho de la mejor manera. Hubo constantes quejas de las
ineficiencias y de la corrupcion de las instituciones, por ejemplo, menciona Blanca

Rubio que en 1979, los campesinos denunciaban que la CONASUPO retrasaba los

37 Excélsior, 24 de Agosto de 1974 citado en Rubio V., “Agricultura, Economia y crisis...”, Op. Cit.,
p. 40.
38 Angeles, Op. Cit., p. 68.
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pagos hasta tres o cuatro meses después de la entrega de la cosecha.*® Mientras
que en 1980, la Union General de Obreros y Campesinos de México (UGOCM),
denunciaba que la CONASUPO pago el frijol a ejidatarios a 2 500 pesos, cuando el
precio de garantia era de 3 500 pesos. Ademas, les robaba en las basculas y les
hacia dar vueltas para recibir su producto.*® Por otra parte, habia muchas pérdidas
debido a que los granos se paralizaban en las bodegas al no haber transporte para

ir a recoger las cosechas. %

Estas fueron algunas de las situaciones a las que se tuvieron que enfrentar
algunos de los campesinos perjudicados por la crisis y, como se puede inferir,
vender su producto a las instituciones, vender su fuerza de trabajo como jornaleros

0 migrar a las ciudades, no mejorg su situacion.
1.1.3 Los empresarios agroindustriales

Me parece pertinente analizar de manera general las agroindustrias en donde
varios campesinos se proletarizaron y las cuales se beneficiaron de cierta forma de
la crisis en el sector agricola. Blanca Rubio sefial6 que para 1960, antes del inicio
de la crisis, la agroindustria con mayor desarrollo se encontraba en el norte del
pais, en los estados de Baja California, Chihuahua, Sinaloa, Sonoray Tamaulipas,
ahi se encontraban las grandes empresas cerealeras, algodoneras y ganaderas. La
region del Bajio, Jalisco, Michoacan y Guanajuato, concentro la agroindustria
enfocada en la produccion del trigo, maiz, cafia de azucar y alfalfa. Sin embargo
contrastaba con la region centro-sur, donde en su mayoria habia pequefias y
medianas empresas agricolas, de tierras de temporal con cultivos como el maiz, el
café, la cafia de azucar, el frijol, la cebada y el trigo, nos referimos a los estados de
México, Puebla, Oaxaca, Chiapas y Veracruz.*? Esto explica, como mas adelante
se vera en la tabla 1 y 2, por qué los trabajadores de la construccién procedian de

estos estados.

39 El Nacional, 22 Octubre de 1979, citado en Rubio V., “Agricultura, Economia y crisis...”, Op. Cit.,
p. 49.

40 Avance, 27 de marzo de 1980, citado en Ibid., p. 50.

41 El Nacional, 22 de julio de 1979 citado en Loc. Cit.

42 Rubio V, “Estructura de la produccion...”, Op. Cit., p. 161y 162.
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¢, Qué nos dice esto?, que una vez iniciada la crisis, la mayor parte de los
campesinos y jornaleros afectados fueron los de la region centro-sur del pais, donde
habia métodos de produccién atrasados en comparacion con las nuevas
tecnologias que se habian adoptado en el Bajio y norte del pais. Los grandes
agroindustriales incursionaron en nuevos cultivos, dejando para los campesinos

pobres la produccién de los cultivos decadentes a través de la ayuda estatal.

Durante la década de los setenta, los empresarios agroindustriales no resultaron
afectados completamente por la crisis, incluso puedo decir, fueron los mas
beneficiados. La agroindustria era uno de los sectores con posibilidades de hacerle
frente a la situacion econémica del pais, pues contd con infraestructura de riego,
con politicas de gobierno, créditos y subsidios. Se buscé el aumento de la
rentabilidad de cultivos que sustituyeran el algodén, el café y la cafia de azucar
como el brécoli, el betabel, la coliflor, la col, la colecita de bruselas, la ocra, el pepino,
el esparrago, la berenjena, la alcachofa, en el mercado externo, los cuales requerian

de una inversion mayor asi como de tecnologias de riego.43

Ante esta situacion no podian competir los pequefios productores campesinos,
pues se necesitaba de un gran capital de inversion, sobre todo de crédito que no
pudieron obtener. Toda la atencién fue desviada a los medianos y grandes
productores, los que aumentaron de 25 mil a 310 mil, es decir, del 1 al 10%. * La
agroindustria fue captando cada vez mas la centralizacion y concentracion de la
produccién agraria, siendo asi una agricultura de tinte capitalista, que fue
sustituyendo las formas de produccion tradicionales por una produccién intensiva,

es decir, por una produccién enfocada a incrementar la obtencidn del producto.*

43 Rubio V., “Agricultura, Economia y crisis...”, Op. Cit., p. 123.

44 E| valor del producto dio un salto del 36 al 70%, lo que demuestra la fuerte tendencia a la
concentracién y a la centralizacién del producto, y por tanto del ingreso. Son estos predios los que
producen la mayor parte de los alimentos, de las materias primas para la industria y las destinadas
a la exportaciéon. En Luiselli F., Op. Cit., p. 452.

4 “También conocida como la revolucion verde, es el inicio del desarrollo capitalista en su fase
intensiva en la agricultura y representa un primer avance de capital sobre el campo mexicano,
teniendo como propésito obtener el excedente por la via del plus valor relativo y rentas diferenciales
basadas en la inversion del capital”. En José Antonio Romeo Sanchez, “Evoluciéon del sector
agropecuario en la etapa de la sustitucion de importaciones 1960-1982”, Inédito. En (Linea)
http://www.economia.unam.mx/lecturas/inae2/ull4.pdf, [consultado: 11/ Sep./ 2016).
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Carlos Tello menciona que el:

Alto grado de concentracion de la tierra y de la maquinaria agricola, poca
atencion relativa por parte del sector publico a las actividades agropecuarias,
concentracion de crédito, el seguro, la asistencia técnica, los almacenes, los
precios de garantia, etc., en las zonas de mayor desarrollo y en ciertos
cultivos, fueron minando el potencial de desarrollo agricola del pais y con ello
la fortaleza y las posibilidades de expansion de la industria y de la economia

en su conjunto. 4

Si hubo una recuperacion econémica del sector primario fue solo porque el
gobierno en turno se enfoco en rescatar al grupo agroindustrial, quien mas adelante
se encargaria de producir toda la materia prima de la industria y los alimentos
basicos de la poblacion, que en décadas pasadas se habian producido por los
pequefios y mediados campesinos. Formandose asi dos extremos, por una parte
los empresarios agricolas de hortalizas quienes utilizaron el uso intensivo de
maquinaria, agua e insumos de diversos tipos y, por otro, los campesinos que
trataron de sobrevivir ante la crisis, con sus cultivos y tierras tradicionales, los cuales

formaron parte del semi proletariado agricola.

Cabe mencionar entonces que la agroindustria formd tres tipos de agricultores:
“los campesinos medios productores de granos basicos, quienes tenian recursos
publicos y apoyo para la produccion cerealera; los productores asalariados
orientados a las materias primas bajo tutela estatal y los jornaleros y proletarios

rurales, los mas afectados ante la falta de empleo y la crisis ”.4’

Finalmente los empresarios agricolas dentro de la fase intensiva provocaron un
cambio en las formas del trabajo de los jornaleros, ya que se sustituyé la mano de
obra por maquinaria y en las actividades que ellos podian realizar se hizo mas
notable la explotacion.*® Es decir, para reducir los costos de los salarios se tenia

gue aumentar la productividad del trabajo y obtener asi una plusvalia.

46 Tello, Op. Cit., p. 27.

47 Rubio V. “Agricultura, economia y crisis...”, Op. Cit., p. 135y 136.

48 |a Fase intensiva necesitdé ‘“intensificar el uso de la fuerza laboral para acrecentar la parte del
trabajo no pagado al obrero y elevar la productividad en las ramas productivas de bienes salarios
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1.2 Condiciones socioeconémicas de los trabajadores de la construccién

Una vez que se ha descrito el contexto por el que pasaron miles de campesinos
de gran parte del e pais durante esta década, se podra entender porque la mayoria
de los trabajadores de la industria de la construccion provenian del campo. A
continuacién se compararan los datos arrojados de las investigaciones de campo
realizados por parte de tres economistas y un sociologo en este periodo, quienes
interesados en el tema hicieron de los trabajadores de la construccion su objeto de
estudio, levantando encuestas y entrevistas a estos trabajadores en su lugar de
trabajo. Gracias a sus aportaciones sabemos las condiciones socioeconémicas de
los trabajadores, su situacion laboral en la industria de la construccion asi como

caracteristicas de su vida en la ciudad de México.

Cabe mencionar que reuno los datos obtenidos de esas cuatro investigaciones
para ilustrar mejor cada aspecto del perfil socioecondmico de los trabajadores de la
construccion, sefialando unicamente las conclusiones obtenidas en dichas fuentes.
Las tablas y gréficas fueron elaboradas a partir de los datos mostrados en dichas
tesis, en unos casos calculé los porcentajes. Si se requiere informacidn especifica,

invito a consultar las tesis antes mencionadas.

1.2.1 Lugar de origen de los trabajadores de la construcciéon

De los 150 trabajadores entrevistados por Gustavo Trevifio se obtuvo que la
mayoria de los trabajadores de la construccion eran originarios del Estado de
México, Guanajuato, Michoacan y Puebla. En estos estados predominaba la
actividad econdmica de la agricultura, principalmente del maiz y del frijol, a la cual

se dedicaban muchos de estos trabajadores antes de migrar a la ciudad.

para acortar la parte correspondiente al trabajo pagado” en Rubio V., “Agricultura, Economia y
crisis..”, Op. Cit., p. 30.
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Tabla 1.

Estado No. de Porcenta Estado de No. de Porcent
de Origen | trabajadores je Origen trabajadores aje
México 38 25.3 % Tlaxcala 4 2.6%
Guanajua
) 22 15% Veracruz 4 2.6%
0
Michoaca
18 12% Zacatecas 3 2%
n
San Luis
Puebla 16 10.6% ) 3 2%
Potosi
Querétaro 12 8% D.F. 3 2%
Hidalgo 12 8% Guerrero 1.3%
Oaxaca 12 8% Yucatan 1 0.6%
Total 150 100%
Fuente: Gustavo Trevifio Rodriguez, “Los peones en la industria de la construccion en el Distrito

Federal”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 22.

Gréafica 1

Lugar de origen de los trabajadores
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Fuente: Trevifio Rodriguez, Gustavo, “Los peones en la industria de la construccion en el Distrito
Federal”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 22.
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Por otra parte, Fernando Romero Rico obtuvo entre sus 291 entrevistados que

270 trabajadores procedian de provincia, principalmente de Puebla, Oaxaca, Estado

de México y Veracruz, solo 21 trabajadores dijeron ser originarios del D.F. (Véase

tabla y gréfica 2). Los datos expresan que los trabajadores de la construccion eran

originarios de los estados mas cercanos a la ciudad de México, asi como de los

estados con bajos niveles de desarrollo econémico.

Tabla 2.
Estado de No. de Porcentaje Estado No. de Porcentaje
Origen trabajadores de Origen trabajadores
Puebla 61 20.96% Michoacan 6 2.60%
Oaxaca 53 18.21% Tabasco 3 1.03%
Estado de 47 16.15% Tlaxcala 3 1.03%
México
Veracruz 37 12.71% Chiapas 2 0.69%
Guerrero 22 7.56% Jalisco 2 0.69%
D.F. 21 7.22% Zacatecas 2 0.69%
Querétaro 12 4.12% Morelos 1 0.34%
Guanajuato 10 3.43% Nuevo 1 0.34%
Ledn
San Luis 8 2.75% Total 291 100%
Potosi

Fuente: Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en la
construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”, Tesis de Licenciatura en Economia,

UNAM-FE, 1984, p. 653.
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Gréfica 2

Lugar de origen de los trabajadores
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Fuente: Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en la
construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”, Tesis de Licenciatura en Economia,

UNAM-FE, 1984, p. 653.

Igualmente Victor Slim Esqueda en la pregunta que hizo a los trabajadores sobre
su lugar de origen el 83% contestd que en provincia y 17% en el éarea
metropolitana.*

Una caracteristica general de los trabajadores de la construccion que procedian
de otros estados, es que combinaban el trabajo del campo con el trabajo de la
construccion en la ciudad. Por ejemplo, Romero Rico nos dice: “por otro lado, al
analizar las ocupaciones que tenian los obreros del metro en sus lugares de origen,
se puede observar que 193 de ellos, es decir, el 66.32% eran campesinos, 56 el
19.24% se dedicaban a la albafileria y el 4.12% es decir, 12 obreros estaban

desempleados”. %

4 bid., p. 120.

50 Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en la
construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”, Tesis de Licenciatura en Economia,
UNAM-FE, 1984, p. 240.
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En este aspecto, Eslava Martinez recabé que entre sus 75 entrevistados el
20% (15 trabajadores) eran jornaleros agricolas, el 29.3% (22 trabajadores)
ayudaban en el predio familiar sin retribucion, el 34.6% (26 trabajadores) eran
jornaleros y también ayudaban a su padre en el predio; 10.6% (8 trabajadores)
ayudaban sin retribucién y se empleaban en actividades eventuales no agricolas
de su localidad; 4 trabajadores realizaban labores en la construccion tanto en sus
lugares de origen como en la ciudad de México y solo 3 trabajadores tenian predios
propios.>!

Tomando en cuenta los datos anteriores infiero que habia dos tipos de
trabajadores de la construccién, los que procedian del campo y poseian tierras parar
trabajarlas (eran pocos en esta situacion), y los que no teniendo tierras propias se
empleaban como jornaleros en la agroindustria. Cabe mencionar que esta situacion
provoco dos condiciones de migracion diferentes: los que tenian tierras hacian una
migracion temporal a la ciudad y los que no poseian tierras optaron por establecerse

definitivamente en la ciudad y, posteriormente migro también a su familia.

1.2.2 Edad

La edad de los trabajadores para laborar en la industria de la construccion es
muy importante, ya que como ofrecen al mercado laboral solo su fuerza corporal
es necesario que sean jovenes, asi la produccion es mayor que la de una persona
adulta. Segun datos recabados por Eslava Martinez, el 78.5% de los trabajadores
de la construccion, es decir 59 de 75 entrevistados tenian entre 16 y 30 afios de
edad.> Por otra parte Trevifio Rodriguez obtuvo en su muestra que de 152

entrevistas el 55% tenian entre 16 y 30 afios de edad. >3

51 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 98.
52 Eslava Martinez, Op. Cit. p.91.
53 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 23.

52



Tabla 3.

Edad Trabajadores Porcentaje
Menos de 15 Ninguno 0%
afos
De 15 a 24 afos 51 34%
De 25 a 34 afios 52 34%
De 35 a 44 afios 33 22%
Mas de 45 afios 16 10%
Total 152 100%

Fuente: Gustavo Trevifio Rodriguez, “Los peones en la industria de la construccion en el Distrito
Federal”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 23.

Sin embargo, no estaban excluidos de laborar en la construccion personas
menores de 18 afios, asi como personas en la vejez, pues Trevifio Rodriguez
menciona que en su muestra el trabajador de mas edad tenia 63 afios. Aunque
fueron pocos los casos, habia menores de edad trabajando en la construccion,
muchas veces eran los hijos de los maestros de obras pues ellos empezaban a

ensenfar el oficio a sus descendientes.

De los datos que nos muestra Slim Esqueda se tiene que el 3.3% de los
trabajadores tenia al momento de la entrevista menos de 16 afos, el 21% se
encontraba entre los 16 y los 20 afios, pero el mayor porcentaje se encontrd también
en rango de trabajadores jovenes siendo con un 45% que tenian entre los 21 y los
30 afos. Descienden en porcentaje la edad adulta, teniendo el 16% entre 31y 40

afios y el 14% de los trabajadores tenia mas de 40 afios.>

54 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 119.
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1.2.2 Estado Civil

Aunque no era requisito un estado civil especifico para trabajar en la industria de
la construccion, cabe mencionar que segun las fuentes utilizadas, (véase tabla 4y
5) la mayoria de los trabajadores dijeron estar casados. Con estos datos, junto con
los referentes la edad, se puede inferir que la mayoria se casaron jovenes en sus
pueblos de origen y teniendo una familia a la cual mantener y sin la posibilidad de
sustentarse con el predio familiar o como jornalero, se vieron en la necesidad de

migrar a la ciudad.

Tabla 4.
Estado No. de Porcentaje
Civil trabajadores
Soltero 105 36%
Casado 186 64%
Total 291 100%

Fuente: Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en
la construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”, Tesis de Licenciatura en Economia,

UNAM-FE, 1984, p. 552.

Tabla 5
Estado No. de
civil trabajadores Porcentaje
Soltero 78 43%
Casado 91 50%
Divorciados 3%
Unidn Libre 2%
Viudo 2%
Total 182 100%

Fuente: Victor Jorge Slim Esqueda, “La industria de la construccion y sus trabajadores en el periodo
de 1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)”, Tesis de Licenciatura en

Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p. 119.
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1.2.4 Estructura Familiar

En la tabla 6 se compara el numero de miembros en la familia de los trabajadores
de la construccién solteros y por otra parte los trabajadores que dijeron estar
casados. Como se muestra los trabajadores que eran solteros tenian familias
numerosas, entre 6 a 11 miembros y en el caso de los casados, el mayor porcentaje
se encuentra en las familias conformadas de 3 a 5 miembros. Cabe mencionar que
Eslava Martinez considerd que esto se debid a que en el momento de la entrevista,
los trabajadores en su mayoria jovenes aun no terminaban de conformar a su
familia, es decir, existié la posibilidad de que los miembros de su familia siguieran
aumentando.> También fue posible que se fueran adaptando a la forma de vida
urbana y no consideraran tener varios hijos, ademas de que no se tenian los

recursos para mantener a una familia numerosa.

Tabla 6.
Solteros Casados
No. de No. de Porcentajes No. de Porcentajes
miembros trabajadores Trabajadores

De3as 5 15.6% 25 58.1%
De6a8 12 37.5% 8 18.6%
De9all 13 40.6% 6 13.9%

De 12a14 2 6.25% 4 9.3%

Total 32 100% 43 100%

Fuente: Elvira Eslava Martinez, “El trabajador migrante rural en la Industria de la construccion (el
caso de la Ciudad de México)”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 92.

1.2.5 Nivel escolar

La industria de la construccion tiene la caracteristica de que contrata trabajadores
no calificados, es decir, no es requisito tener alguna formacion escolar para laborar,

pues como ya mencioné, lo Unico que necesitaban los trabajadores es su fuerza

% Eslava Martinez, Op. Cit., p. 93.
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fisica. Los datos obtenidos por Romero Rico, Slim Esqueda, Eslava Martinez y
Trevifio Rodriguez ilustran mejor esta situacion, los cuatro concluyen que el grado
maximo de estudios es la primaria, algunos inconclusa, de hecho algunos
trabajadores, como lo muestra la tabla 7 y 8, no saben leer ni escribir. Romero Rico
sefala que “el 74.57% declaré haber asistido a la escuela para recibir educacién
primaria y el 25.42% aseveré no haber pisado jamas las aulas”.® Este es un
porcentaje elevado, puedo inferir que los trabajadores al ser entrevistados y por
verglienza de mostrar su analfabetismo, facilmente decian que si habian asistido a
la escuela. De la misma forma Slim Esqueda obtuvo que el 85% de los trabajadores
entrevistados dijo que sabia leer y escribir y el 15% declar6 ser analfabeta.>’
Tomando en cuenta el contexto antes descrito, considero que la poblacion
expulsada del campo a causa de la crisis agricola también mostroé los alcances que
tenia la educacion en nuestro pais, siendo aun insuficiente para el sector

campesino.

Los campesinos que migraron a la ciudad, con su poco o casi nulo nivel escolar
vieron en la construccion el empleo idoneo en su condicion de analfabetos aunque
este fuera un trabajo pesado y explotado. Ante esta situacion se piensa que los
trabajadores aceptaban cualquier condicion laboral a causa de su necesidad, sin
embargo se debe tomar en cuenta que el trabajo que desempefiaban en el campo
como jornaleros también requeria un gran esfuerzo fisico, eran explotados y la
remuneracién econdémica era muy baja por lo que al ya no poder emplearse en las
agroindustrias se trasladaron a la ciudad ofreciendo su fuerza fisica como
herramienta de trabajo en la construccion, haciendo labores, que dicho en palabras
coloquiales, “les hacia sudar la gota gorda”. Quiza a este tipo de trabajo ya estaban
acostumbrados y ellos no lo veian ajeno, de hecho era mejor porque ya estaban en

la ciudad.

56 Romero Rico, Op. Cit., p. 528.
57 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 120.
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Tabla 7

Grado de escolaridad No. de Porcentaje
trabajadores
1° primaria 20 7%
2° primaria 21 8.24%
3° primaria 36 12.37%
4° primaria 57 19.58%
59 primaria 24 8.24%
6° primaria 98 33.67%
1° secundaria 9 4%
2° secundaria 5 1.71%
3° secundaria 13 4.46%
1° preparatoria 5 1.71%
Total 291 100

Fuente: Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en
la construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”, Tesis de Licenciatura en Economia,
UNAM-FE, 1984, p. 531.

Tabla 8
Escolaridad No. de Porcentaje
trabajadores
Algunos afios de 73 40%
primaria

Primaria completa 58 32%
Secundaria 31 17%
No asistio a la escuela 20 11%

Total 182 100%

Fuente: Victor Jorge Slim Esqueda, “La industria de la construccion y sus trabajadores en el
periodo de 1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)”, Tesis de
Licenciatura en Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p.120.
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Tomando en cuenta el contexto descrito del sector campesino, la crisis agricola
y el auge de la agroindustria, podemos entender que la mayoria de los trabajadores
de la construccion fueron campesinos. Se ilustr6 como la crisis del sector campesino
expulsé poblacion a las ciudades, principalmente a la ciudad de México, con las
siguientes caracteristicas: jovenes, casados y con un nivel escolar bajo, quienes en
su mayoria encontraron lugar en la industria de la construccion aunque no fue la

Unica opcién aunque si la mas recurrida.

Resulta importante, para los siguientes capitulos, entender la situacion de la crisis
del sector campesino pues aunado a ello se comprendera que la necesidad de salir
en busca de mejores condiciones de vida, aumentara la migracion a las ciudades.
Sin embargo, el tema es tan amplio que concentrarme en el analisis econdémico del

sector campesino me llevaria por otros caminos no considerados para este estudio.
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CAPITULO 2
Vivir en la ciudad ¢ El suefio de los trabajadores de la construccion?

“Los migrantes temporales lo son de por vida. Marchan con un pie
en cada frontera campo-ciudad, tratando de conservar la tradicién
viviendo del mundo capitalista.”?

Varios son los factores que se ven implicados en el fenédmeno social de la migracién,
desde aspectos econdmicos, politicos y sociales, hasta la simple decisién de
aventurarse a probar suerte en la ciudad para mejorar las condiciones de vida. De
manera general en este capitulo se revisardn algunos puntos especificos que
ayudan a entender por qué los campesinos decidieron migrar a la ciudad para
laborar en la industria de la construccion y como la migracion influyo en el proceso
de urbanizacion de la ciudad. Después, con base en los datos recopilados en las
fuentes primarias, se explican las caracteristicas generales de los trabajadores de
la construccion que migraron a la ciudad, entre los datos tenemos la edad en la que
salieron, con quién llegaron y donde vivieron en la ciudad, asi como las diferentes

fuentes de empleo ademas de la construccion en los que laboraron.
2.1 La migracion del campo a la ciudad

Los desplazamientos de campesinos hacia la ciudad de México se hicieron
notables durante el siglo XX en diferentes etapas. Durante la posrevolucion los flujos
migratorios a la ciudad aumentaron en cifras, sobre todo por la creciente
industrializacién en el periodo de 1930 a 1940, después en la década de los
cincuenta la migracion disminuyé durante el periodo del llamado “milagro
mexicano” en el que se habia mantenido cierta estabilidad econdmica, sin embargo
a fines de la década de los sesenta y durante la década de los setenta la migracion

se intensificd. 2 En este sentido, en el capitulo primero ya se analizaron las causas

! Amalia Amauro, Albaiiiles Campesinos migracién temporal de los obreros de la construccion, Quito,
CIUDAD, 1986, p. 17.

2 Enrique Contreras Suarez sefiala que “En términos relativos ha disminuido, no aumentado, la
importancia del crecimiento por migracion. De un 73.5% que representaba la migracion en el
crecimiento de la ciudad de 1930 a 1940, ha descendido a un 36% entre 1950 y 1960, para
experimentar un aumento en la década de los afios sesenta al 39.2%”. Enrique Contreras Suarez,
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que originaron la crisis en el sector campesino, principal motivo de expulsion de

poblacion campesina a la urbe.

Los campesinos se sintieron atraidos por la ciudad al no poder satisfacer sus
necesidades basicas en sus lugares de origen, a pesar de no contar con los
suficientes recursos y conocimientos para enfrentarse al drastico cambio del campo
a la ciudad, pero la situacion que enfrentaron en sus tierras los impulso6 a tomar esta
drastica decision. Algunos llevaron a cabo una migracién temporal, pero otros

migraron definitivamente.

En la primera situacibn encontramos a campesinos que tenian relacién y
responsabilidad en sus comunidades de origen, principalmente por las tierras que
poseian y que aun cultivaban a pesar de ser poco rentables. En este aspecto cabe
sefalar, que para los campesinos e indigenas la tierra posee un significado y un
valor cultural arraigado en sus costumbres y tradiciones. “Para él la migracién a una
ciudad sera mas una forma de complementar su ingreso, pues le queda la

posibilidad de retornar a su lugar de origen dentro del mismo ciclo agricola”.®

Ademas el trabajo en el campo tiene un ciclo de desocupacion de 5 a 6 meses
aproximadamente aunque este periodo no es continuo. Por ejemplo, la agricultura,
principalmente el maiz, tiene diferentes fases: arar la tierra, sembrar, regar,
cosechar, desgranar la mazorca, etc. El tiempo que transcurre de una etapa a otra,
es el tiempo en que el campesino se encuentra desocupado, sobre todo cuando
se ha levantado la cosecha y se espera al proximo ciclo agricola. Este tiempo es
aprovechado para migrar fuera de su lugar de origen y emplearse como jornalero
en las grandes extensiones de cultivo. En dado caso se buscé un trabajo acorde a
sus posibilidades en la ciudad como lo fue en la industria de la construccion, cuya
finalidad era reunir ingresos que los sostuvieran hasta la cosecha de sus productos

y ahorrar para volver a sembrar.

“Migracion interna y de empleo en la ciudad de México” en El perfil de México en 1980, vol. 3,
México, siglo XXI editores, 4a edicion, 1976, p. 377
3 Contreras Suarez, Op. Cit., p. 365.
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Elvira Eslava Martinez menciona que de 41 trabajadores de la construccion que
dijeron laborar también como jornaleros, se emplearon el 43.9% (18 trabajadores)
durante 3 meses, el 31.7% (13 trabajadores) 4 meses, el 14.6% (6 trabajadores) 5
meses, Yy el 9.7% (4 trabajadores) dijeron trabajar 6 meses.* Lo cual permite inferir
que de 1 a 3 meses es el tiempo que las tierras de sembradio permiten al campesino
centrarse en otro empleo. Principalmente nos referimos a los meses de invierno,
cuando se termina la actividad agricola y se espera el nuevo ciclo agricola, aunque
también puede ser entre los meses en que germina el maiz hasta que se cosecha

la mazorca, si ponemos de ejemplo este cultivo.

Cabe sefialar que este proceso agricola no se descuida por completo, por lo que
el campesino que migra hace constantes las visitas a su comunidad para velar por
sus tierras de cultivo. Por otra parte, cabe mencionar que la industria de la
construccion se adapto al ciclo agricola, puede ser que lo haya hecho para absorber
la mano de obra procedente del campo o por la simple necesidad de adaptarse a

las condiciones climatolégicas.

El proceso constructivo en el caso de construcciones de edificacion y vivienda
tiene dos fases importantes, la llamada “obra negra” que consta del trazo y
excavacion del terreno, cimientos, levantamiento de muros y lozas, y la fase de los
acabados. La primera fase se lleva a cabo principalmente durante la época de seco,
es decir, entre los meses de Septiembre a Marzo aproximadamente, periodo que
coincide con el término del ciclo agricola y etapa de la obra en construccion que
requiere mayor mano de obra no especializada. La fase de los acabados se lleva a
cabo cuando las lluvias comienzan, aproximadamente entre abril y agosto, ya que
estas se llevan a cabo al interior de la obra construida y requiere menor mano de
obra, asi se evita que se retrase el trabajo y en menor medida que los trabajadores
padezcan el trabajar bajo la lluvia. De esta forma se explica el como se relaciona la
dinamica de la construccion en la ciudad con el ciclo agricola y de cierta forma con

la migracion temporal de campesinos.

4 Elvira Eslava Martinez, “El trabajador migrante rural en la Industria de la construccion (el caso de
la Ciudad de México)”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 110.
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Para ilustrar mejor este aspecto, Eslava Martinez obtuvo que los meses en que
los campesinos aproximadamente trabajan en la construccién en la ciudad fueron
de 3 a 4 meses. Asi de los 75 entrevistados el 22% (17 trabajadores) tenia un
promedio de permanencia en la ciudad de 1 a 2 meses, el 39.9% (30 trabajadores)
de 3 a4 meses; 22% (17 trabajadores) de 5 a 7 meses; y 14% (11 trabajadores) de
8 meses a menos de un afio y medio. ® Es decir, el tiempo que permanecen en la
ciudad en la construccion es de 3 a 4meses, suponiendo trabajan constantemente

en ella, por lo que es el tiempo que se mantienen fuera de sus lugares de origen.

Sin embargo, también hay quienes vienen en periodos diferidos, es decir, duran
uno o dos meses en la ciudad y se regresan a sus pueblos, lo que los obliga a viajar
de dos a tres veces al afo a la ciudad de México. Esto dependera de la duracion
gue tenga la obra y de la facilidad de encontrar empleo. Asi, van alternando sus
actividades agricolas en su lugar de origen con el trabajo en la construccion, pues
este sector permite cierta eventualidad que es aprovechada por los trabajadores

migrantes campesinos.

Los migrantes temporales ademas de tener cierto arraigo con sus tierras también
lo tienen con su familia, por lo que a pesar de durar de 3 a 4 meses
aproximadamente en la ciudad trabajando en la construccién, hacen algunas visitas
a sus comunidades de origen, ya sea para revisar sus cultivos o para dejar el dinero
reunido a sus familiares. Estas visitas son limitadas, pues hacerlas involucra gastar
en el traslado, por lo que la cantidad de visitas dependera en gran parte de la
distancia que hay entre el estado en donde viven con la ciudad de México. Cabe
mencionar que el Unico dia de descanso en esta industria es el domingo y el sabado
se trabaja medio dia; para algunos el dia no alcanza para ir a su pueblo y

presentarse a trabajar al dia siguiente.

Asi tenemos que el 43.9% regresa a sus localidades cada semana o cada
15 dias y proceden en su mayoria de Puebla, México, Hidalgo, Tlaxcala y

Morelos. El 51.9% regresan cada mes o dos meses y aqui encontramos a

® Eslava Martinez, Op. Cit., p. 116.
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los que vienen de Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Chiapas Veracruz,
Guanajuato y San Luis Potosi principalmente.®

El 4% restante regresa cada 3 meses y se refiere a los trabajadores que
provienen de Guerrero y Chiapas. Lo cual ilustra que la distancia es la que
determina las visitas que hacen a sus pueblos y en este caso, la mayoria de los
trabajadores de la construccion provienen de estados con distancias relativamente

grandes.

Revisando las fuentes para este tema, escuché algunas canciones sobre
albaniles, que en realidad son pocas, me llamé la atencién la letra de la cancion
“Soy albafil” “cuyo autor desconozco pero hay varias versiones de la misma, y entre
todo lo que describe la cancion, hay una parte que me intereso: “Dicen que soy
golondrina, pero mi bolsa no llora”. La cual hace alusion precisamente a este
proceso migratorio que algunos trabajadores agricolas realizaban en ciertas
temporadas del afio, que los estudiosos llamaron emigracion golondrina, y quienes
la llevaban a cabo, lo hacian por necesidad para poder sostenerse los demas meses

del afio. 8

Por otra parte Slim Esqueda obtuvo entre los 182 trabajadores entrevistados que
el “20% trabaja de 3 a 6 meses en la construccién, el 26% de 6 a 9 meses y el 55%
manifestd trabajar todo el afio”.° Y Trevifio Rodriguez menciona “Cuando
preguntamos a los peones a qué ocupacion se dedicaban la mayor parte del afio, el

70% nos respondio que a trabajar en la construccion en la ciudad, y el 30% dijo que

8 Ibid., p. 132.

" Carlos y José es el nombre del diio nortefio que interpreta esta cancion.

8 Interesante es la descripcién que hace Elena Poniatowska: “En el lenguaje popular son golondrinas
0 sea pajaros con cara de gente que en tiempos de secas llegan a la capital a acompletarse, a juntar
un poco de alpiste y, cuando viene el momento de la cosecha o del sembrado, levantan el vuelo y
regresan a su pueblo. Estas golondrinas no hacen nido y si lo hacen es un nido tan maltrecho, tan
agujereado que no cobija nada; deja el alma expuesta a todos los vientos y la carne abierta a la
primera herida, un nido que al rato cae porque no pudo asirse de las vigas del techo y que al dia
siguiente se barre con la basura de la mafiana” en Elena, Poniatowska, Fuerte es el silencio, México,
Ediciones Era, 1980.

% Victor Jorge Slim Esqueda, “La industria de la construccién y sus trabajadores en el periodo de
1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)’, Tesis de Licenciatura en
Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p. 122.
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a las labores del campo”.l® En estos casos, sus investigaciones sefialaron un
aspecto importante: la migracion definitiva. Los trabajadores de la construccion
entrevistados son en su mayoria migrantes que ya radican en la ciudad y que la

construccién es su unico empleo.

La migracion definitiva se llevé a cabo en mayor parte por los campesinos que
no poseian tierras en su lugar de origen y trasladaron a su familia a la ciudad, en
algunos casos los jévenes que migraron se casaron con alguien de la urbe, por lo
gue su familia ya no estaba en su pueblo. Gustavo Trevifio Rodriguez hace
referencia que de los trabajadores que llevaron a cabo una migracion definitiva “El
33% no manda dinero nunca y el 25% lleva varios afios que no ha vuelto a sus
pueblos; a estos habria que agregar el 17% que visita a sus familiares una o dos

veces por afio Unicamente”. !

Asi poco a poco los campesinos migrantes se fueron desarraigando de sus
tierras, de sus costumbres y tradiciones, adaptandose a la nueva forma de vida
urbana o moderna, que poco se parecia con aquella idea que se tenia en el
imaginario colectivo de que en la ciudad se vivia mejor y se tenian mejores
oportunidades. De los trabajadores entrevistados por Trevifio Rodriguez, el 19% ya
radicaba en la ciudad de México y deseaban desvincularse por completo del campo,
entre los comentarios que expresaron, se tiene que: “;Volver al rancho?... jamas;
es horrible la situacién” o, “yo me quiero casar en la ciudad y no volver al rancho” o
bien, “el trabajo del campo ya no me sostiene, por lo que me quiero quedar aqui”.

Es gente que aunque quisiera ya no puede quedarse en el campo”.1?
2.2 Razones por las que migran

La migracion es causada por diversos factores de indole econémico, politico o
social, también conocidos como factores de expulsion. Comprender el fenémeno

migratorio de los campesinos ha sido un tema trabajado por varios especialistas,

10 Gustavo Trevifio Rodriguez, “Los peones en la industria de la construccion en el Distrito Federal”,

Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 38.
11 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 63.
12 Ibid., p. 50.
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profundizar en ello va més alla de los alcances de este trabajo, por lo que de manera

somera se destacan tres factores importantes de expulsion.

El primero fue el modelo de sustitucion de importaciones, mediante el cual la
industrializacion en la ciudad aument6 para satisfacer la demanda de los productos
manufacturados consumidos por la poblacion sin tener que importarlos, el cual se
analizé en el capitulo primero. El segundo factor fue el crecimiento demografico en
zonas rurales, aumentando las necesidades de satisfactores bésicos como
alimentacién y vestido. La falta de tierras provocé “incapacidad del medio rural
para absorber productivamente a su poblacién y, por tanto, tienden a que la
situacion de marginalidad en el campo se vuelva cada vez mas grave,
realimentando el proceso migratorio rural-urbano”.*® Y, por dltimo la crisis

econdmica en el campo que provoco altas tasas de desempleo.

Como se reviso en el capitulo anterior, la crisis del campo afecto directamente a
los campesinos principalmente de pequefia propiedad y a los jornaleros que fueron
sustituidos por cierta mecanizacion de la agroindustria. Entre otros factores de
expulsion tenemos el alto grado de pobreza en los estados con menos desarrollo
economico, asi como la falta de educacion, el acaparamiento de los productos en el
mercado o de tierras por parte de los empresarios agricolas y los bajos salarios

como jornaleros.

Gustavo Trevifio Rodriguez ilustra mejor las razones que expulsaron a los

campesinos, con comentarios que él mismo recogio:

” o«

“Sali por necesidad” ,“se perdi6 la cosecha y ya no llueve

, 'ya no me gusta

” W (LT ”

la vida en el campo”, “el hambre me hizo salir”, “alla no hay trabajo” ,“en mi

LTS

rancho pagan muy barato”, “en la casa se trabaja en lo propio sin recibir paga

” o«

y a veces se pierde la cosecha”, “... y que estaba haciendo yo alla?”, “no hay

”

de que vivir en Yucatan”, “alld somos muchos y no alcanza para todos”, etc.1*

13 Humberto Mufioz Garcia, Orlandina de Oliveira, Claudia Stern, “Migracion y marginalidad
ocupacional en la ciudad de México” en El perfil de México en 1980, vol. 3, 4 edicion, México, Siglo
XXI editores, 1976, p. 347.

4 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p.28.
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Por otra parte, Romero Rico sefialé que la causa principal de la migracion de los
trabajadores de la construccion fue la falta de empleo. De los 291 entrevistados,
209, el 72% adujo falta de empleo, el segundo lugar lo ocuparon “razones
econdomicas”, que se refieren basicamente a bajos salarios (por debajo del salario
minimo); dentro de este tipo de causa tenemos a 46 obreros, 16%. El tercer lugar lo
ocuparon los “malos temporales” con 8 obreros, el 2.67%. En cuarto lugar
encontramos razones familiares con 16 obreros, el 5.34%; y el restante 4.02% esta

representado, por razones intrascendentes.®

De los trabajadores entrevistados por parte de Slim Esqueda tenemos que mas
de la mitad, el 63% dijo que migrd para encontrar empleo, el 20% para mejorar su
situacion y el 18% para seguir a la familia.'® Por lo que respecta a este Ultimo
porcentaje, cabe mencionar que algunos trabajadores migraron porque ya contaban
con familiares en la ciudad, lo que facilitd su traslado. Sin embargo, Lourdes Arizpe
considera que “El parentesco norma la manera en que se organizan las personas y
los grupos al migrar y al establecer su residencia en la ciudad; pero no por ello

puede ser considerado como una causa de la migracién”.’

Existen otras razones para migrar, denominadas factores de atraccion, de indole
social, generados a partir de expectativas que se transmiten acerca de la ciudad a
través de medios de comunicacion o de comentarios de familiares que ya han osado
esta aventura de trasladarse a la ciudad. Asi de los trabajadores entrevistados por
Treviio Rodriguez en este aspecto expresaron: “en la ciudad hay trabajo seguro”,

” o«

“me dijeron que en la ciudad podia ganar bien”, “alla pagan $10 cuando hay trabajo

y en la ciudad $30”, “sali por conocer la vida en la ciudad”, “queria conocer mundo”,

etc.”. 18

15 Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de trabajo de los obreros que laboran en la
construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”", Tesis de Licenciatura en Economia,
UNAM-FE, 1984, p. 239.

16 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 120.

17 Lourdes Arizpe, Migracion, etnicismo y cambio econdémico (un estudio sobre migrantes
campesinos a la ciudad de México), México, COLMEX, 1978, p. 164.

18 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p.29.
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La nueva generacion campesina — considerablemente mas influida por la
creciente difusion de ideas, valores y una forma de vida urbana a través de
la radio, la prensa y television, asi como una mayor disponibilidad de mejores
medios de comunicacién Yy transporte- tendr4 mayores oportunidades para

migrar, recorriendo distancias cada vez mayores. *°

Estas razones aumentaron las posibilidades de que un campesino se sintiera
atraido a la ciudad. Sin embargo muchas veces se exageraba en la publicidad de la
vida citadina en los medios de comunicacién, pues las oportunidades para obtener

un trabajo, vivienda, y mejorar las condiciones de vida eran muy pocas.

Aunque se refleja el aspecto econdmico en el interés de obtener mejores salarios
y trabajos, también se tiene la atraccion de obtener una calidad de vida como las
personas que viven en la ciudad, asi como tener acceso a diversiones y
entretenimiento. “Mire usted, aqui en la ciudad siquiera ve uno pasar mujeres
bonitas, no que en mi rancho ni luz hay para tener un radio de distraccion”.?° Se
piensa incluso que un campesino se adapta mas facilmente a la vida en la ciudad,
gue un individuo de ciudad se adapte a las condiciones de vida en el campo, sin
embargo, el habitar en la capital, no necesariamente era estar en un lugar
privilegiado, la pobreza también se hizo presente, pero en el aspecto social se
pensaba que era mejor ser pobre en la ciudad que en el campo, al menos asi lo
creian. “Para este grupo de migrantes, que simplemente se trasladaron de la
miseria del campo a la miseria de la ciudad, la imagen dorada de la abundancia en
la ciudad sigue igual de alejada. Solo que la distancia ahora no es geografica, sino

social”. 21

Continuando con lo obtenido por Trevifio Rodriguez se sabe que a la pregunta

¢ Donde se vive mejor? “Mas de la mitad de los trabajadores entrevistados cree que

19 LLuis Unikel, “El proceso de urbanizacion” en Manuel Bravo Jiménez, et. al., El perfil de México en
1980, vol., 2, México, Siglo Veintiuno Editores, 1970, p. 237.

20 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p.49.

2 Arizpe, Op. Cit., p. 170.
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es mejor la vida en la ciudad; una tercera parte de ellos opina que en el campo se

vive mejor. A menos del 10% le da lo mismo vivir en el capo o en la ciudad”.

Se penso que vivir en la ciudad era el suefio de todo campesino, sin embargo no
fue una manera general de ver la vida. Eslava Martinez nos muestra que a la
pregunta ¢Ddénde considera se vive mejor? obtuvo un empate, el 50% respondio
que se vivia mejor en sus localidades ya que ahi se encontraba “la familia”, pero
aclaraban que lo importante era vivir donde se pudiera trabajar, sobresale
primeramente el factor econémico. El otro 50% respondié que se vivia mejor en la
ciudad de México porque “habia trabajo” pero la “ciudad es muy cara” y “aqui no se

halla uno porque no esta la familia”. 22

Pensar en el dificil proceso de adaptacion de los campesinos en la ciudad, en el
hecho de tener que abandonar sus tierras y junto con ella, su forma de ver y
entender la vida, para adquirir nuevas formas de pensamiento 0 en su caso
entremezclar sus costumbres con las que tenian la poblacion urbana, es un tema
interesante, como ya lo ha hecho Oscar Lewis con sus estudios sobre la pobreza

en la ciudad.

Por otra parte los entrevistados por Trevifio Rodriguez expresaron que no
siempre vivir en la ciudad es lo que esperaban. En este aspecto sefial6 como factor
principal la costumbre, ya que son personas que al tener muchos afos viviendo en
el campo, les cuesta mucho trabajo desprenderse de sus habitos campesinos,
ademas la vida en provincia no es tan cara como en la ciudad incluso aunque se
tengan bajos salarios. Pero el aspecto sentimental es el que hace que algunos
piensen que la vida es mejor en el campo, ya que ahi se encuentra la familiay a
muchos trabajadores les costé trabajo alejarse de ellos, “varios peones decian que
aunque fuera “frijolitos y tortillitas” pero en el campo nadie se moria de hambre, a

diferencia de la ciudad donde no se comia sino se trabajaba”.?*

22 Trevifno Rodriguez, Op. Cit., p. 49.
23 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 136.
24 Trevifo Rodriguez, Op. Cit., p. 49.
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Finalmente las razones para migrar se conjuntan, los trabajadores de la
construccién migraron sobre todo por factores de expulsion tomando en cuenta la
crisis economica que habia sufrido el campo a inicios de la década de los setenta,
donde varios campesinos 0 no poseian tierras y si las tenian no contaban con los
recursos para explotarlas. Pero, también hubo factores de atraccion que mucho
tenia que ver con ideas mal infundado o imaginarias de la vida en la ciudad. Sin
embargo, como sefial6 un trabajador, las condiciones de vida ya sea en el campo o
en la ciudad eran pésimas: “donde quiera que estemos, ya sea en el campo o en la

ciudad estamos igual de jodidos”.?®
2.3 Consecuencias de la migracién a la ciudad
2.3.1 Industrializacion especializada

En contraste con la situacion del campo que habia entrado en crisis durante los
afos setenta, el sector secundario habia logrado un gran impulso econémico que
permitio elevar el proceso de urbanizacion de la ciudad de México. Durante los
afos sesenta se logréo una estable relacion entre el sector primario y el sector
secundario, porque sin las materias primas que se obtenian a través de la
agricultura, pesca y mineria, no habria insumos para el proceso de transformacion
de la industria. Ademas, para satisfacer las necesidades basicas de la poblacion
como alimentacion, vestido y habitacidon es indispensable el consumo de productos

transformados.

La industrializacion en el pais en el siglo XX, es un proceso que abarca varias
etapas significativas, siendo en la segunda mitad del siglo cuando este sector se
manifestdé como el principal pilar econémico. 2 Por una parte se aprovechd el
modelo de sustitucion de importaciones para lograr un mayor dinamismo
econdmico, de manera que se produjera todo lo necesario dentro del pais sin tener
la necesidad de adquirir del mercado externo los productos. Gustavo Garza sefiala

dos etapas dentro del desarrollo industrial de sustitucion de importaciones: la

% |bid., p. 50.

26 Antes de 1930, la mineria fue el sector econémico de mayor crecimiento, después de 1940 la
agricultura fue el pilar econémico y a partir de 1950 el sector industrial fue el mas dindmico. En Sadl
Trejo Reyes, Industrializacion y empleo en México, México, FCE, 1979, p. 165.
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primera de 1930 a 1950 que es la sustitucion de bienes inmediatos y la segunda,
entre 1950 y 1970 correspondiente a la sustitucion de bienes de consumo

duraderos. 27

Explicando mejor lo anterior, se refiere como bienes inmediatos a aquellos
productos elaborados a partir de actividades primarias como la agricultura, pescay
ganaderia, por ejemplo los alimentos y textiles. Los bienes de consumo duradero
emplean un proceso industrial mas complejo, se basan en nuevas tecnologias, se
necesita una mano de obra muy especializada y su uso puedo ser de tiempo
indefinido, hablamos de automoviles, televisiones, radios, teléfonos, etc. Todos
estos bienes se elaboraron en México, pues se evitdé importarlos para elevar la

economia del pais durante este periodo.?®

El crecimiento se hizo notable principalmente en tres ciudades, Monterrey,
Guadalajara y el Distrito Federal, lo que provoco una fuerte migracion del campo a
la ciudad asi como la incorporacion de la mano de obra proveniente del campo en
las manufacturas. Mientras los productores del campo mexicano se adaptaban a
las nuevas tecnologias y a la agroindustria capitalista, en la ciudad de México se
establecieron cada vez mas nuevas industrias manufactureras, alcanzandose asi

una centralizacion industrial. 2°

El aumento en la industrializacion se debi6é a una mayor demanda de productos

manufacturados por parte de los consumidores en su mayoria urbanos. Pero

27 “México experimento un notable proceso de industrializacion entre 1930 y 1970. En 1930-1950,
durante la etapa de sustitucion de bienes de consumo inmediato, la tasa de crecimiento anual fue de
6%. En el periodo de sustitucion de bienes de consumo duradero e intermedios (1950-1970), el
crecimiento anual aument6 a 8.1%". En Gustavo, Garza Villarreal, “Concentracién espacial de la
industria en la ciudad de México: 1930-1970” en El proceso de industrializacién en la ciudad de
México (1821-1970), México, El Colegio de México, 1985, p. 157.

28 “En cuanto al Producto Interno Bruto (PIB) total entre 1930-1940 aumentd en términos reales a
3.1% anual: al 5.9% entre 1940-1950; al 6.2% en 1950-1960; y continué avanzando hasta alcanzar
el 7% anual entre 1960-1970 y el 6.6% anual entre 1970-1980”, véase Gustavo Garza, Martha
Scheteingart, “Ciudad de México dinamica industrial y estructuracion del espacio en una metrépoli
semiperiferica” en Demografia y economia, México, COLMEX, vol. 18, no 4, 1984, p. 582 y 583.

29 En 1930 el pais tenia 46 830 establecimientos industriales de los cuales Unicamente 3 180, esto
es, 6.8% se localizaban en la ciudad de México. Su nUmero aumentd ininterrumpidamente a medida
gue avanzaba el proceso de industrializacion, alcanzando en 1970 la cantidad de 118 993 en la
republica, de los cuales estaban situados 33 185 en la urbe. En Garza Villarreal Op. Cit., p. 140.
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también por los beneficios fiscales (exenciones fiscales y tasas de interés
preferenciales), el proteccionismo industrial y arancelario, las inversiones privadas,
y el financiamiento estatal; ademas de que hubo una mayor inversion y demanda
extranjera. Estas politicas industriales permitieron que empresarios tanto nacionales
como extranjeros vieran en la ciudad de México, la posibilidad de aumentar sus

capitales. %

Gustavo Garza explica que una de las razones por las que la industria se
estableci6 principalmente en las ciudades a pesar de que en sus origenes estaba
incorporada al medio rural, fue que dejé de existir la dependencia hacia los recursos
naturales y materias primas. Antes era necesario que la industria estuviera cerca de
la obtencion de los insumos por las dificultades del traslado, pero una vez que se
incorporan el transporte y las maquinas necesarias para llevarlos, la industria se
ubica en las zonas urbanas para que una vez teniendo el producto transformado

sea facil distribuirlo entre los consumidores.3!

Respecto al avance tecnoldgico, México trat6 de estar a la vanguardia en cuanto
adquirir los adelantos tecnoldgicos e incorporarlos a la industria para elevar la
produccion y alcanzar una mayor tasa de crecimiento. 3 Cabe mencionar que el
adaptarse a la tecnologia también requirié en algunos casos de mano de obra cada
vez mas especializada, pero en otras industrias la mano de obra fue remplazada
por maquinaria y equipo especifico, por lo que el desarrollo industrial |no logro

satisfacer la demanda de empleo que hubo en la ciudad.

Si bien fue importante la produccion de bienes de consumo provenientes de la
industria textil y alimentaria, también lo fue la produccién de papel, caucho, la
industria del hierro y del acero. Asi como avanzaba la tecnologia, asi también la
elaboracién de nuevos productos que eran consumidos por la poblacion de la urbe

como sindnimo de modernidad. Fueron en aumento los bienes de consumo

30 “Segun el valor agregado industrial, la capital del pais aumenta de manera ininterrumpida su
participacion en la industria nacional: 27.2% en 1930, 30.8% en 1940, 43.6% en 1950, 47.1% en
1960 y finalmente, 48.6% en 1970”. En Garza'y Scheteingart, Op. Cit., p. 583.

31 Garza Villarreal, Op. Cit., p. 221.

32 Manuel Martinez del Campo, Factores en el proceso de industrializacion, México, FCE, 1975, p.15.
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duradero, como los aparatos eléctricos, la fabricacién y ensamble de vehiculos, la
produccién de joyas, relojes y cadmaras, asi como la fabricacion de bienes de capital,

como las maquinas y equipos empleados en las industrias.

Poco a poco se hizo notable una gran diferencia entre la produccién agricola y la
industrial, entre el campo y la ciudad, lo que se vio reflejado tan solo en los
salarios.® La idea de progresar en la ciudad se propag6 entre los campesinos, lo
cual llevé a una elevada migracion. La industria sin embargo, no pudo absorber toda
la mano de obra expulsada del campo. “La poblacion econémicamente activa
ocupada en el sector industrial, aumenta de 30.6% de la poblacién activa en 1940,
al 38.5% de la misma en 1970, aunque desciende relativamente entre 1960 y
1970”.34 Es decir, por una parte aumentaron las industrias y con ello se elevo el
crecimiento econdmico, pero esto no significé que también se incrementara la tasa

de empleo.

Asi, uno de los problemas que surgiéo a partir del desarrollo industrial y la
migracion, contrariamente a lo que se esperaba, fue el desempleo. La desocupacion
gue provoco la crisis agricola no pudo ser absorbida por la industria, la ciudad fue
creciendo poblacionalmente y, con ello, la tasa de desocupaciéon. Entonces, el
sector terciario empezo a absorber la mano de obra que quedaba fuera de este

desarrollo industrial. 3°

La idea capitalista de producir mas con menos, es decir, de poner en practica la
plusvalia en todos sus aspectos, trajo consigo “una industrializacién excluyente” que

reduce el uso de mano de obra. Por otra parte, incrementan las desigualdades

33 “En 1950, mientras que el salario minimo general era de 3.35 pesos diarios, el rural era de 2.66
pesos; en 1970 la relacion era de 24.9 pesos para el primero y 21.20 pesos para el segundo. Esta
desigualdad es todavia mas significativa si comparamos para los mismos afios el salario minimo
imperante en diversos estados de la Republica: en el Distrito Federal esta de 3.39 peros diarios y de
3.28 pesos en Oaxaca, mientras que veinte aflos mas tarde en la capital se pagaban 32 pesos como
salario minimo y solo 19. 66 al dia en Oaxaca”. En Lourdes, Arizpe, Campesinado y migracion,
México, SEP, p. 75 citado por Rosario, Robles B, “Migraciones rurales y jornaleros agricolas. 1950-
1970” en Moguel, Julio, (coord.), Historia de la Cuestiobn Agraria mexicana. La época de oro y el
principio de la crisis de la agricultura mexicana 1950-1970, México, Siglo Veintiuno Editores, CEHAM,
1988, p. 1109.

34 Garzay Scheteingart, Op, Cit., p. 593.

35 Robles B, Op. Cit., p. 115.
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sociales, pues mientras unos pocos se capacitaban para laborar en las industrias
como los técnicos, los administrativos, etc. que son minoria, los migrantes
provenientes del campo terminan en una economia de subsistencia en ocupaciones

como como vendedores ambulantes, empleados domésticos, limpiabotas, etc.3¢

Se penso que el desarrollo industrial lograria mejorar los niveles de vida, crear
empleos, elevar los ingresos y satisfacer las necesidades basicas, pero la realidad
fue que aumentaron estas demandas. %’ Ademas una vez que increment6 la
migracién a la ciudad disminuyeron los trabajos no calificados en las industrias y

manufacturas.
2.3.2 Desarrollo urbano y aumento poblacional

La migracion gener6 que el desarrollo urbano se acelerara al tratar de satisfacer las
necesidades de la poblacion que iba en aumento, pues se tuvo que invertir en
vivienda, carreteras, transporte y servicios publicos que se tuvieron que
implementar. La industrializacion fue un factor que hizo que un primer momento se

concentrara la poblacién en las urbes. 2

El acelerado desarrollo urbano de la ciudad de México se debid al crecimiento
economico que se habia alcanzado entre 1940 y 1980, el cual también vino a
modificar las actividades econdmicas, que pasaron predominantemente del sector
secundario al sector de los servicios en la ciudad, ambas fueron sustituyendo al

sector primario desplazado de las zonas agricolas. Gustavo Garza sefala que:

La urbanizacién se caracteriza por el desarrollo incesante de la division
social del trabajo, que transfiere la fuerza laboral agricola hacia las ramas
no agropecuarias; por el cambio de la forma, medios y objetos de la

produccion; por la creciente diferenciacion de las superestructuras politicas,

3¢ Murioz Garcia, et. al., Op. Cit., p. 328.

37 Victor L., Urquidi, “El futuro de la economia industrial”, en Martinez del Campo, Op. Cit., p. 375.
38 Las ciudades que mas crecieron fueron las especializadas en manufacturas donde se localizo
fundamentalmente la produccién sustitutiva de bienes de consumo, entre las que destacan la Ciudad
de México y Monterrey, que crecieron el 6.1 y 6.2% anual, respectivamente. La expansion absoluta
de la primera alcanz6 magnitudes insospechadas, pues elevé su poblacion de 1.6 a 2.9 millones de
personas en 1950. En Gustavo Garza, “Milagro Econémico, modernizacion y urbanizacién, 1940-
1980”, en La urbanizacién de México en el siglo XX, México, El Colegio de México, 2003, p. 43.
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sociales, psicolégicas, etc. Entre el campo y la ciudad y por dar origen a la

ciudad y estimular su multiplicaciéon y crecimiento.>®

Ademas modifica la expansion de la poblacion en la ciudad, para ilustrar como
fue esta extension, Luis Unikel sefala tres etapas durante el proceso del desarrollo
urbano de la ciudad de México que vale la pena describir.

La primera etapa la ubica en la década de 1930, caracterizada por la
concentracion y centralizacion en la ciudad. “En efecto, en 1930 el 98% de la
poblacion del AUCM residia dentro de los limites de la ciudad de México. El 2%
restante habitaba en las delegaciones de Coyoacan y Azcapotzalco, contiguas a la
capital”.® Es decir hubo muy poca expansion urbana fuera del area considerada
como urbana. Sin embargo una segunda etapa abarco de 1930 a 1950, periodo con
altos indices de crecimiento poblacional y “se inici6 en forma definitiva la
desconcentracion de poblacion del centro hacia la periferia de la ciudad,
basicamente hacia el sur y sureste del Distrito Federal. También comenz6 en forma
intensiva la industrializacion del AUCM, particularmente en la parte norte del Distrito
Federal”.4! Asi se comenzaron a ocupar otras areas aledafias a la ciudad, donde

llegaban principalmente los migrantes del campo.

En 1940 México contaba con una poblacién de 3. 9 millones de habitantes,
distribuida en 55 localidades de 15 000 y mas habitantes de distintos
tamanos. Dicha poblacién representaba el 20% de la poblacién total del pais.
No obstante lo relativamente bajo el porcentaje conocido por “grado de
urbanizacion”, en este afio solo Argentina, Chile, Uruguay, Panama y Cuba

estaban mas urbanizados que México.*

3% Gustavo Garza, El proceso de industrializacion en la ciudad de México, 1821-1970, México, El
Colegio de México, 1985, p. 40 y 41.

40 E| Area Urbana de la ciudad de México (AUCM), en otras palabras es el area urbana, area habitada
o urbanizada, con usos del suelo de naturaleza urbana (no agricola) y que, partiendo de un ndcleo
central, presenta continuidad fisica. Esta envolvente urbana, salvo excepciones, no coincide con los
limites politico o administrativo de la ciudad. En Luis, Unikel, “La dinamica del crecimiento de la
ciudad de México”, en Revista Comercio Exterior, vol. XXI, ndm. 6, junio, 1971, p. 508-510.

41 bid., p. 510.

42 Unikel, “El proceso de urbanizacién”, Op. Cit., p. 230.
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La tercera etapa se distingue principalmente por la expansion de la ciudad al
Estado de México. Unikel la divide en dos partes, la primera de 1950 a 1960 y la
segunda de 1960 a 1970, En la primera, la industrializacién se expande a los
municipios aledafios al D.F., abarc6 municipios como Naucalpan, Ecatepec y
Tlalnepantla. “En 1950 la poblacién urbana del pais ascendié a 7.2 millones y el
grado de urbanizacion aument6 a 23.6%. El nimero de ciudades se multiplico a 84,
por lo que una parte del incremento de la poblacion urbana se debi6 al surgimiento
de nuevas localidades que rebasaron el limite establecido de 15 000 habitantes”. 43

En la segunda parte de la tercera etapa, el area urbana de los municipios
aledafios alcanzé altas tasas de crecimiento. En 1960 la zona metropolitana de la
ciudad de México incluia a los municipios de Naucalpan, Tlalnepantla, Ecatepec y
Chimalhuacéan, Tultitlan, Coacalco, La Paz, Cuautitlan, Zaragoza, Huixquilucan y
Nezahualcoyotl y a todo el Distrito Federal, excepto las delegaciones de Milpa Alta
y Tlahuac.**

Entre 1950 y 1960 la poblacion urbana se incrementd, en términos absolutos,
en 5.5 millones de personas, con lo cual el total de la poblacidn residente en
123 centros urbanos ascendio a 12.7 millones, o sea el 36.5% de la poblacién
nacional. De estos millones de habitantes urbanos, 4.9 millones eran del area

urbana de la ciudad de México. #°

Aunado al crecimiento poblacional también surgieron problemas que fueron
aumentando al no tener un plan de desarrollo urbano adecuado, pues no se previo
el alcance que tendria la migracion del campo a la ciudad. Aumentaron las
necesidades, por parte de la poblacién, de infraestructura urbana, transporte
publico, vivienda, terrenos, servicios publicos y empleos, por una parte, y, por otra,
aumento la inseguridad, la contaminacién y la marginalidad, etc. La idea de que en

la ciudad se vivia mejor, no correspondia a la realidad, pues para las clases bajas y

%3 pid., p. 230 y 231.
44 Unikel, “La dinamica del crecimiento...” Op. Cit., p. 508.
45 Unikel, “El proceso de urbanizacién”, Op. Cit., p. 231.
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marginales, sus principales necesidades seguian siendo los mismos que en el

campo, aun asi, seguian migrando a la ciudad.

Estos campesinos se fueron asentando en las periferias de las ciudades, una vez
que llevaron a cabo una migracion definitiva, comprando terrenos a bajo costo
donde pudieron reproducir su vida rural, pues se carecian de servicios y aun se
podia cultivar o tener animales para su consumo como pollos y cerdos. A pesar de
vivir en la ciudad o en la zona metropolitana, reproducian su cultura tradicional y
socialmente hablando, trasladaron sus modos de habitar el espacio. “Se debe
observar con posterioridad a 1960 una “ruralizacion” creciente de los migrantes a la
capital. Es probable que dicha “ruralizacion” haya sido mas marcada en los

municipios del Estado de México”.4®

Por otra parte sefala, Eslava Martinez, los trabajadores de la construccion que
rentaban un cuarto lo compartian entre dos o tres amigos, rentaban cerca de la obra
para ahorrar el gasto del transporte y pagaban aproximadamente $ 500 pesos al

mes y se ubicaban normalmente en zonas marginales.*’

Los migrantes del campo en la ciudad fueron engrosando las filas de los trabajos
y vivienda marginales, al no ser absorbidos por los trabajos cada vez mas
especializados que ofrecia la ciudad. Asi mismo se fueron segregando de entre la
poblacién urbana, es decir, vivian en la ciudad, pero no se sentian parte de ella ya

gue vivian en las zonas marginales que denotaba su condicién migrante.

Los grupos mayoritarios de bajos ingresos so6lo han tenido un camino, la
“segregacion involuntaria” en las colonias proletarias del ex vaso de Texcoco,
Naucalpan, Tlalnepantla y Ecatepec, o del propio Distrito Federal, en
viviendas construidas por ellos mismos, en la mayoria de las veces, en el

curso de varios afios.*®

Por udltimo, cabe sefalar que la migracion del campo a la ciudad durante la

década de los setenta fue un proceso que aumentd la poblacién urbana y que

46 Contreras Suarez, Op. Cit., p. 380.
47 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 131.
48 Unikel, “La dinamica del crecimiento...” Op. Cit., p. 514.
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intensificd el desarrollo urbano que serd aprovechado por una industria que crecio
a la par de la urbanizacién y me refiero en la industria de la construccién. En
palabras de Luis Unikel se comprende que “Asi, las ciudades y el campo, dos caras
de la misma moneda, no son partes excluyentes sino complementarias. Por lo tanto,
en el caso de ZMCM no es posible comprender su crecimiento y desarrollo sin el

conocimiento de la dindmica interurbana y rural-urbana”.*®

De esta manera se comprende que los trabajadores empleados en la
construccién también sumaron a la formacion de la poblacién de la ciudad. Es decir,
las condiciones sociales y econdmicas permitieron que un gran numero de
campesinos pasaran a ser parte de la nueva sociedad urbana aunque fue un
proceso de lenta insercion. Asi, a través de los trabajadores de la construccion se
explica como fue el proceso de migracion a la ciudad como a continuacion se

detalla.

2.4 Caracteristicas de los trabajadores de la construccién migrantes en la

ciudad
2.4.1 Edad en la que salen

En el capitulo primero se mencionaron algunas caracteristicas socioeconémicas
de los trabajadores de la construccion, entre ellas la edad. Los resultados obtenidos
a través de la entrevistas mostraron que los trabajadores de la construccion fueron
principalmente jovenes, pues eran quienes tenian mayor fuerza fisica, la cual
utilizaron como herramienta de trabajo. “Hasta la década de 1970 los migrantes del
campo fueron esencialmente jévenes, mas mujeres que hombres, aunque con el

tiempo la migracién familiar se fue incrementando”. *°

Trevinio Rodriguez obtuvo que el proceso migratorio de los trabajadores

entrevistados se dio por diferentes etapas, “el 3.5% de los peones salié de sus

4 bid., p. 516.

50 De Oliveira calcula que en el caso de la migracion a la Ciudad de México, entre 1930 y 1969 la
edad promedio de los trabajadores migrantes fue de 20.7 afios. En Hubert Carton de Grammont, “La
desagrarizaciéon del campo mexicano”, en Convergencia, Revista de Ciencias Sociales, num., 50,
2009, UAEM, p.19.
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comunidades antes de 1940; el 21.4% lo hizo entre 1940 y 1953; el 33.7% sali6
entre los afios 1954 a 1963; y el 41.4% de 1964 a 1970”.% Lo cual ilustra mejor la
situaciéon del proceso migratorio del campo a la ciudad que se incrementé con la
crisis del campo y el auge del desarrollo urbano de la ciudad de México.

De la misma forma, Eslava Martinez concluye que la edad para salir de las
comunidades de origen y llegar a trabajar en la construccion en la Ciudad de México
es entre los 16 y 20 afios, ademas agrega que aproximadamente trabajaban hasta
7 afnos en este sector, intuye que no es porque dejaran de trabajar o regresaran a
sus localidades, sino porque puede que encontraron otro trabajo.%? El porcentaje
disminuye para los trabajadores que salen de trabajar de su lugar de origen cuando

tienen mas de 30 afos.

La mayoria de los migrantes que trabajan en la construccion abandonan sus
comunidades en busca de mejores condiciones de vida, entre los 11 y 20
afos de edad. El 68% de los peones forma este grupo, el 20.8% salié por
primera vez a trabajar fuera de su comunidad cuando tenian entre 21 y 30
afos, el 5.5% salié cuando tenian de 6 a 10 afios y con el mismo porcentaje

se encuentra el grupo de individuos que salié después de 30 afos.

Los mayores de 30 afios tenian menores posibilidades de migrar por primera vez
a la ciudad, tal vez porque ya no encontraban trabajo o su interés por trasladarse a

la urbe disminuyo.
2.3.2 Con quien llegan y donde viven

Los migrantes que dejaron su lugar de origen para trasladarse a la ciudad, lo
hicieron acompafiados de uno o dos parientes 0 amigos y contaron con el apoyo de
alguno que radicaba en la capital, quien en primera instancia les daria hospedaje y
recomendaciones laborales. Aunque también hay varios casos en que los migrantes
campesinos se aventuraron solos, sin tener algun contacto o referencia de la ciudad.

Eslava Martinez sefiala que “El 72% (54) de los trabajadores entrevistados llegan

51 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 24.
52 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 113.
53 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 24.
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acompafados de por lo menos un amigo o pariente de su misma localidad; en el
caso mas extremo tres entrevistados declararon venir con mas de 8 amigos o
parientes” .>* En ese caso, cuando llegaban en grupos es porque ya tenian

asegurado un trabajo y un lugar en donde vivir mientras se quedaban en la ciudad.

Larissa Lomnitz sefiala la importancia de tener un pariente en la ciudad, quien
facilita el proceso migratorio de los recién llegados. “La funcién de dicho pariente o
parientes determina en gran medida la nueva vida de la familia migrante en la
ciudad, incluyendo el lugar que escojan como residencia dentro del area
metropolitana, el nivel econdmico inicial que ocupen y el tipo de trabajo que logren
obtener”. > Asi los migrantes a través de ayuda mutua o lo que Lomnitz ha llamado
‘redes de intercambio” logran incorporarse a la vida y al trabajo en la urbe y si es

posible, posteriormente establecerse definitivamente en la ciudad.

También sefiala como funcionan las redes de intercambio, las cuales permitian
sobrevivir en la ciudad, en la que algunos migrantes apenas logran conocer en una
minima parte. Es a través de lazos o redes que se van entretejiendo con parientes
y las relaciones con los vecinos a traves de compadrazgo o cuatismo, como se logra
la supervivencia en la urbe. La primera refiere a la union a través de ritos religiosos
como bautizos, bodas, primera comuniones, etc. y la segunda a una relacion de

amistad por parte de los hombres, muchas veces con sus compafieros de trabajo.

Se lograba obtener primeramente hospedaje y alimentacion, sobre todo cuando
se llegaba por primera vez, informacion acerca de trabajos y consejos de coOmo vivir
en la ciudad, recomendaciones laborales y capacitacion para el trabajo, es decir, se
ensefiaba el oficio, el préstamo de dinero es fundamental en estas redes, se
comparten aparatos electrénicos como la television y el radio. Se ofrece ayuda

mutua en el caso de las mujeres para cuidar a los nifios y sobre todo se apoyaban

4 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 129.
55 Larissa Lomnitz, “supervivencia en una barriada en la Ciudad de México”, en Demografia 'y
economia, vol. 7, no 1, 1973, p. 61.
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emocional y moralmente durante el dificil proceso de adaptacion a las formas de

vida de la ciudad. >®

Estas redes van desapareciendo a medida que se avanza en la adaptacion a la
urbe y se puede sobrellevar la vida sin la necesidad de depender de la ayuda mutua.
Asi el migrante que se ha establecido en la capital, ayuda en sus primeros afios a
otros migrantes de su lugar de origen hasta que migran definitivamente
estableciéndose en la periferia de la ciudad. Slim Esqueda obtiene, al entrevistar a
trabajadores de la construccion que habian llevado a cabo una migracién definitiva,
gue solo el 15% manifesto vivir en la obra, el 28% en cuartos de vecindad, mientras
qgue la mayoria el 48% en casa sola en las afueras de la ciudad y 9% en
departamentos. ®>’ Por lo que se infiere que una vez adaptandose a la ciudad se
establecen en ella, la mayoria de veces aprovechan su oficio y construyen sus

propias casas, cabe sefialar que habitan en zonas marginadas y alejadas.

Sin embargo, también hubo migrantes que se incorporaron a la industria de la
construccion y aprovecharon la obra para vivir en ella mientras trabajaban ahi, por
lo que no necesariamente llegaron a vivir con los parientes que tenian en la ciudad,
algunas veces solo lo hicieron mientras encontraban trabajo. Eslava Martinez
obtuvo que el 73.3% (55 trabajadores) de los entrevistados vivié en la obra, mientras
que el 14.6% (11 trabajadores) vivid con parientes o amigos pero solo mientras
conocian la ciudad y se afianzaban en ella y el 12% (9 trabajadores) rentaron un

cuarto.®8

Por otra parte, Romero Rico obtuvo que 92 obreros es decir el 32% rentaba
vivienda, 82 obreros el 28% no rentaba vivienda y 117 obreros el 40% vivian en las
bodegas de la obra. *° Esta es una caracteristica muy peculiar del trabajo en la
construccion, pues hasta hoy en dia sigue funcionando de la misma forma, por lo
gue es una ventaja vivir y trabajar en el mismo lugar, por una parte se ahorran el

dinero destinado a pagar ya sea una renta de un cuarto y el pasaje en dado caso

%6 Ibid., p. 74.

57 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 140.
%8 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 130.
5 Romero Rico, Op. Cit., p. 601.
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de trasladarse diariamente a la zona de trabajo y por otra, evitan “ser arrimados”
con los parientes y eluden las redes de intercambio a las cuales hay que
corresponder mutuamente. Sin embargo, se vivia en las bodegas en condiciones
precarias, adaptandose a la disponibilidad del espacio que hubiera en la misma
obra, pero mientras fuera un trabajo temporal se adaptaba muy bien a las
condiciones de los trabajadores, pues llegando el fin de semana cada quien partia
a sus pueblos y una vez terminada la obra, se regresaban a su lugar de origen o

buscaban otra obra para trabajar y habitar en ella.
2.3.3 Opcién de empleo

En el capitulo primero se mencion6d que el grado de escolarizacion de los
trabajadores de la construccion era muy bajo, apenas y concluian la primaria, pero
también nos encontramos con trabajadores analfabetos, esta caracteristica influyo
en el tipo de trabajo que encontraron en la ciudad. Ante la pregunta de por qué
eligieron trabajar en la construccion, Slim Esqueda obtuvo que el 48% de los 182
trabajadores entrevistados dijeron que fue la Unica oportunidad de empleo, el 19%
afirmo que fue el primer trabajo que encontrd, 19% dijo que fue el trabajo que mas
le gusto, el 5% hasta el momento no ha encontrado el trabajo que le gustaria hacer,
otro 5% gana mas que en otras ramas y el 4% lo recomendaron sus parientes en el

lugar de trabajo. 6°

La mayoria asume como Unica oportunidad de empleo, el trabajo en la
construccion, esto se debié porque en esta industria no hay requisitos de
contratacioén y no se requiere experiencia previa en esta labor. Sin embargo esto lo
hace un trabajo marginal, al no proporcionar prestaciones, ni seguridad social al

trabajador.

A pesar de no contar con un grado de estudios, la construccion no fue el Unico
lugar de absorcion de mano de obra, también lo fueron varias manufacturas. “En
general, las manufacturas que producian mayor cantidad de productos en serie

necesitaron Unicamente de manos no calificadas para hacer funcionar las

80 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 121.
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magquinas. De esa manera los migrantes de las &reas rurales no se les excluy6 de

los nuevos trabajos”.%!

Sin embargo, emplearse en ese tipo de industrias no les permitia cierta movilidad
como lo era el trabajo temporal en la construccién, por lo que no fue un trabajo que
los atrajera tanto. Asi fueron buscando otros tipos de empleos, sobre todo en los
oficios para poder subsistir como ayudantes de pintor, panadero, chofer,
colocadores de alfombras, jardinero, electricistas, carpinteros, zapateros, herreros,
etc. Algunos otros migrantes encontraron oportunidad de empleo como meseros,
vigilantes, repartidores, sirvientas domésticas, porteros, lavadores de coches,

barrenderos y sobre todo como vendedores ambulantes.

Lo que tienen en comun estos tipos de trabajos es que son temporales, no
necesitan un grado de estudios y conocimientos previos para desempefarlo, pues
pueden ir aprendiendo a traveés de la practica y observacion, pero sobre todo a los
migrantes les permite cierta movilidad entre la ciudad y sus lugares de origen a los
cuales regresan cada cierto tiempo, mientras no se establezcan en la ciudad. En
este aspecto Paul Lamartine comenta que “los campesinos no se parecen a los
trabajadores urbanos: sus circunstancias, sus necesidades y sus deseos son
bastante diferentes, y una oferta de empleo no es efectiva sino se toma en cuenta
esta diferencias”.®? Por lo que para algunos sectores se les dificulté ofrecerles
trabajos formales, ya que son ellos los que no desean un arraigo permanente en la
ciudad y en su busqueda por un trabajo que no sea agricola buscan trabajos

temporales.

Treviflo Rodriguez sefial6 que de sus entrevistados que trabajan en la ciudad,
ademas de la construccion, el 26% ha encontrado trabajo como mozo obrero,
chofer, pintor, velador, machetero, jardinero, vendedor ambulante, barrendero,

lefiero y lavador de coches. 83

®1 Contreras Suarez, Op. Cit., p. 364.

52 paul Lamartine Yates, El campo Mexicano, Tomo I, México, Ediciones Caballito S. A, 1978, p.
948.

83 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 49.
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Trabajos informales y marginales fueron las opciones que se tuvieron al llegar a
la ciudad, sin embargo, la poblacién fue aumentando y se dificultdé ain mas poder
acceder a un empleo. Asi la idea de que en la ciudad se tenian mejores
oportunidades de empleo, no era real, al menos para los campesinos que no

contaban con otra experiencia laboral que no fuera el campo.

Es posible que después de varias décadas de industrializacion hayan venido
surgiendo en la ciudad de México crecientes restricciones en el mercado de
trabajo: por un lado, la mecanizacién del aparato productivo requiere que la
mano de obra posea habilidades més sofisticadas y niveles de educacion
cada vez mas altos, y por otro, parece demandar una menor cantidad relativa

de mano de obra.®

En efecto, la industria y el sector formal de los servicios no pudieron absorber
toda la mano de obra expulsada del campo, aumentaron los trabajos no calificados
con salarios muy bajos y el suefio de los campesinos de vivir en la ciudad se fue

desvaneciendo.

Finalmente, a medida que la urbanizacion de la ciudad se expandia y aumentaba
la migracion, los campesinos, ahora en la ciudad, se convirtieron en un excedente
de mano de obra que aprovechd la industria de la construccion. Los ahora
trabajadores de la construccion enfrentaron un proceso de cambio y adaptacion en
un nuevo espacio, la ciudad. Las redes de familiares y amigos, permitieron que los
trabajadores pudieran acercarse a la ciudad y obtener empleo, del cual carecian en
el campo, cuyas necesidades pudieron satisfacer con el trabajo en la industria de la
construccién. Este empleo al ser temporal les permitio regresar cada cierto tiempo
a sus tierras, en provincia. Aunque cabe sefalar que hubo trabajadores que
prefirieron migrar definitivamente, formando parte de la poblacion que vivia en la
periferia de la ciudad y quienes aumentaron sus posibilidades de especializarse en
el oficio, desempefiarlo de manera independiente y ascender al grado de maestro y

mejorar su calidad de vida.

64 Mufioz Garcia, et. al., Op. Cit., p. 348.
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Capitulo 3
La industria de la construccién en México en la década de los 70.

“¢ T constructor de obras y de hombres?™

La construccién es una industria que se caracterizo en la década de los setenta por
su importante repercusion en la economia nacional, a medida que aumentaron las
construcciones de infraestructura y vivienda en el pais, también creci6 el porcentaje
del Producto Interno Bruto (PIB). Ademas fue una industria que generdé una gran
cantidad de empleos, ya que absorbié parte de la mano de obra procedente del
campo a causa de la crisis agricola. Por otra parte, fue la industria de la
construccion la que se encargo del desarrollo urbano del pais, sobre todo de la
Ciudad de México. Desde su formacion como empresa meramente mexicana, ha
asumido un sentido nacionalista al proveer a México de obras de infraestructura
como redes carreteras y de comunicaciones; y de edificacion, como escuelas,
hospitales y vivienda que la nacion necesité para alcanzar el desarrollo econémico,

social y urbano.

Acercarse a la historia de esta industria asi como a las relaciones que generé el
gobierno con los empresarios constructores me fue posible gracias a la Revista
Mexicana de la Construccion, medio oficial informativo de la Camara Nacional de la
Industria de la Construccion (CNIC) y fuente principal para el desarrollo del presente

capitulo.?
3.1 Antecedentes de la industria de la construccién

Hablar de la construccidbn en México, segun discursos del Ingeniero José
Mendoza Fernandez, presidente entre 1971 y 1973 de la Camara Nacional de la

Industria de la Construccion (en adelante CNIC) vy del Ingeniero Alberto Franco

1 Asf lleva por titulo un articulo publicado en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC,
no, 278-12, Diciembre, p. 34 y 35.

2 Esta revista inicio su tiraje en 1954 y desde entonces se enfoca en transmitir articulos que sean de
interés para el gremio constructor y todos los asociados de la camara.
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Sarmiento, presidente de 1973 a 1975,® nos remonta a las culturas prehispanicas,
a las edificaciones de los teotihuacanos, mayas y aztecas, a las grandes catedrales,
edificios y caminos reales de la época colonial, asi como al ferrocarril en la época
independiente. Los presidentes de la CNIC consideraron pertinente elaborar un
discurso que incluyera un origen historico de la labor de la construccion en México,
sin embargo, hablar de la Industria de la construccion como tal, nos sitia en la

segunda mitad del siglo XX.

Esto no quiere decir que anteriormente no existiera esta industria, al contrario,
habia una industria de la construccion en México, pero esta era extranjera,
sobresalian las de origen aleman, britanica y norteamericana. Por ejemplo durante
el porfiriato se inicio la construccion de la red ferroviaria, que se erigio con capital y
tecnologia extranjera. Para inicios del siglo XX, continuo la construccion de obras
de infraestructura, como las obras de irrigacion a cargo de la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas, sin embargo, fueron obras realizadas también

por empresas extranjeras, quienes se enfocaron en sus propios intereses.*

Con los gobiernos posrevolucionarios se emprendio la labor constructora de
obras de infraestructura como presas, carreteras y caminos, a través de la
Comision Nacional de Caminos creada en 1926, aunque fueron indicios de una
industria constructora mexicana, aun hacia falta una consolidacion como rama
industrial. “Realmente no es hasta el triunfo de la revolucién cuando se toma

conciencia de la urgencia e importancia de construir una infraestructura basica que

3 Palabras que el Ingeniero Alberto Franco Sarmiento, Presidente de la Camara, dirigié al Ingeniero
Luis Enrique Bracamontes, Secretario de Obras Publicas en ocasién de la comida mensual de Socios
de la Camara a la que asistié como invitado de honor. En “El sector privado y la SOP unidos para
impulsar la construcciéon en México”, en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no.
237/6, Junio, 1974, p.1.

Palabras del Sr. Ingeniero José Mendoza Fernandez en la comida del vigésimo aniversario de la
Cémara Nacional de la Industria de la Construccion el dia 26 de Marzo de 1973, AGN, Luis
Echeverria Alvarez, (192), caja 2517, fojas sueltas sin foliar.

4 “La historia de la Camara Nacional de la Industria de la Construccion” en Revista Mexicana de la
Construccién, México, CNIC, no. 279-4, Abril, 1978, p. 8.
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permitiera satisfacer las crecientes necesidades de un pueblo que lleno de fe en su

destino buscara con afan caminos de superacion”.®

La industria de la construccién mexicana surgié durante el “milagro mexicano”
ya que se necesitd de infraestructura y modernizacion urbana para promover el
desarrollo econémico. Se construyeron principalmente carreteras, caminos, obras
hidraulicas, edificios y los primeros multifamiliares, principalmente en la ciudad de
México. Para hacer frente a esta urbanizacién se tuvieron que crear también

instituciones encargadas para ello, como la Secretaria de Obras Publicas.

Una vez que inici6é el crecimiento y la urbanizacion de la ciudad, surgieron las
primeras compafiias constructoras, aun siendo muy débiles en cuanto a
financiamiento y tecnologia, ya que mucha maquinaria'y equipo eraimportado. Para
poder competir con las empresas extranjeras que venian a México a construir, se
agruparon en la Asociacion Mexicana de Contratistas, fundada en 1945. Los fines
de reunirse eran sobre todo para defender sus intereses, lograr la proteccion del

Estado mediante créditos asi como obtener ventajas fiscales.

La Asociacion Mexicana de Contratistas , promovié la formacion de
numerosas empresas constructoras totalmente mexicanizadas, ayudo6 a
contraer la influencia de las empresas extranjeras y sobre todo, desperté
una conciencia de cooperacién gremial en los empresarios para sentar los
principios de una industria eminentemente nacional en sus fines y en sus

medios.®

Finalmente la asociacion se consolidd en 1953 convirtiéndose entonces en la
Camara Nacional de la Industria de la Construccion (CNIC) y es a partir de la
creacion de ésta que se puede hablar de una industria de la construccion en México.
Una industria nacionalista en el sentido de que son compafias establecidas en el
pais, con personal mexicano, enfocada a realizar las construcciones que el pais

necesitd, satisfaciendo las necesidades de su poblacion y aportando en su

5 Palabras del Sr. Ingeniero José Mendoza Fernandez, Op. Cit., p. s/n.
6 “La historia de la Camara...”, Op. Cit., p. 11.
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economia.’” Asi, poco a poco, se fueron reemplazando las constructoras extranjeras

gue habian tenido gran peso en la primera mitad del siglo XX en el pais.

Victor Jorge Slim Esqueda sefialé tres etapas durante el desarrollo de la industria
de la construccién mexicana.? La primera “la fase de gestacion de nuestra industria
se sitda entre los afios 1925 a 1940, cuando el pais se esforzaba por construir una
infraestructura moderna y reclamaba obras de gran magnitud”. ® Las principales
obras tenian que ver con obras de irrigacion, de edificacidén y sobre todo las lineas

del ferrocarril.

La segunda etapa comprendi6 de 1940 a 1955, se denominé etapa de Formacién
de la Industria de la Construccion. Aparecieron las primeras industrias mexicanas
gue fueron formando grandes monopolios ademas de que se gestaron las
relaciones con el gobierno para el desarrollo de la industria de la construccion. En
esta etapa se creo la Camara Nacional de la Industria de la Construccion que agrupo

al gremio constructor.

Y la tercera etapa se ubicé de 1955 a 1980, periodo en que se consolido esta
industria, a través de un largo proceso con altas y bajas pero que dotdé de
experiencia a los empresarios constructores. Este periodo estuvo marcado por la
Ultima década del milagro mexicano, la crisis econdmica de mediados de los
setenta y el auge petrolero. Durante esta etapa se afianzaron las relaciones entre
los constructores y los funcionarios publicos, se buscaron beneficios fiscales y de
financiamiento, se otorgaron concesiones especiales para el aseguramiento de los
trabajadores en el IMSS, se establecio la Ley de Inspeccion de Contratos de Obras

Publicas que facilito los tramites a los contratistas, entre otras cosas.

7 “Nuestro didlogo con la Secretaria del Patrimonio Nacional” en Revista Mexicana de la
Construccién, México, CNIC, no. 251/8, Agosto, 1975, p. 95.

8 Victor Jorge Slim Esqueda, “La industria de la construccién y sus trabajadores en el periodo de
1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)”, Tesis de Licenciatura en
Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p. 36-40.

9 Bernardo Quintana Arrioja, “1953-1983: tres décadas de realizaciones” en Revista Mexicana de la
Construccién, México, CNIC, no. 341, Agosto, 1983, p. 36.
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3.2LaCNICy los empresarios de la construccion

Los primeros pasos para consolidar al gremio constructor fueron impulsados por
el Ingeniero Bernardo Quintana Arrioja, el Ingeniero Miguel Beltran Valenzuela y el
Arquitecto Guillermo Zéarraga, asi el 27 de Marzo de 1953 se cre6 la Camara
Nacional de la Industria de la Construccion, que afio con afio aumentd su namero
de asociados. Inici6 con mas de 100 empresarios constructores y para 1978, 25
afos después, estaban registrados mas de 5 500 asociados dedicados a esta rama
industrial, lo que significd que aumentaran las empresas constructoras asi como las

obras que se construyeron tanto de infraestructura como de vivienda.

Pero ¢cudl era la finalidad de constituir la CNIC? El propdsito principal fue el
sumar esfuerzos para mostrarse como una rama industrial del sector secundario,
independiente de las otras ramas de la industria de la transformacion, capaz de ser
sujeto de créditos y ventajas fiscales. Una vez consolidado y estando al frente el
Ingeniero Bernardo Quintana como primer presidente de la CNIC de 1953 a 1954,
lo primero que se hizo fue lograr el reconocimiento de la Camara ante la Secretaria
de Economia para obtener que el Banco de México otorgara créditos a las

empresas constructoras. 10

Posteriormente la CNIC colaboro en la Ley de Inspeccion de Contratos y Obras
Publicas y se creé la Comision Técnico Consultiva, encargada de elaborar las bases
y normas para la contratacion de obras publicas, ademas se funddé en la década
de los setenta el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,*! que facilitaria los
créditos y anticipos necesarios para financiar los proyectos de las industrias
constructoras. Asi iniciaria la primera relacion directa entre la burguesia industrial

de la construccion y la burocracia estatal. 12

10 “L_a historia de la Camara...”, Op. Cit., p. 13.

11 palabras del Sr. Ingeniero José Mendoza Fernandez, Op. Cit., p. s/n.

12 “Sefiores constructores:

Es oportuno mencionar, que como parte integral de la reforma administrativa, se han puesto en
operacién las modificaciones a la Ley de la Inspeccion de Contratos y Obras Publicas; medida
trascendente por muchos afios solicitada por esta Camara, que beneficiar4 en forma substancial a
los constructores de obra publica, ya que las nuevas disposiciones reducen al minimo los tramites
burocraticos al delegar la responsabilidad de contratacion, autorizacion de estimaciones y pagos a
la dependencia constructora. En términos reales significa un ahorro de por lo menos 60 dias en el
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Los objetivos que tuvo la CNIC desde su creacion fueron principalmente velar por
los intereses de los empresarios constructores asi como por los trabajadores de la
industria de la construccion, estableciendo relaciones con las dependencias de
gobierno asi como con la iniciativa privada. ¥ Una vez organizados, el Estado
podria consultarlos respecto a temas que tuvieran que ver con la construccion,
sobre todo cuando se volvié el principal cliente de esta industria. Asi fueron
afianzando las relaciones con el Estado y fortaleciéndose como gremio constructor.
‘La camara nacional de la industria de la construccién es un instrumento de
comunicacion que canaliza lainformacién y el pensamiento en forma reciproca entre
los constructores a quien se representa y las instituciones, autoridades y clientes

que utilizan sus servicios”. *

Los empresarios constructores lograron representatividad una vez conformada la
CNIC. En este sentido revisando la Revista Mexica de la Construccion, se observa
la actuacion participativa en la solucion de los problemas econdmicos nacionales,
se interesaron en realizar Congresos Nacionales donde estudiosos ingenieros y
empresarios dieron soluciones factibles al desarrollo constructor de la urbanizacion
de México. También como gremio buscaron vincularse en todos los programas de
obras publicas y privadas, manteniendo sobre todo la unidad entre los empresarios

industriales de la construccion.
3.3 Caracteristicas de la industria de la construccion

La industria de la construccion es una rama econdémica del sector secundario que
se encarga de la produccion, edificacion, mantenimiento y reparacion de los bienes

inmuebles del pais.’® Sin embargo, es también una empresa dedicada a los

perfeccionamiento de sus contratos, ademas de agilizar los pagos, las actas de terminacion de obra
y la devolucion de los fondos de garantia”. En “Palabras del Ingeniero Pablo Alvarez Trevifio
presidente de la CNIC” en Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 271, Abril, 1977,
p. 47.

13 “Asamblea General de Socios” en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 270,
Marzo, 1977, p. 40.

14 “L a historia de la Camara...”, Op. Cit., p. 71.

15 Alicia Ziccardi, Las obras publicas de la ciudad de México, (1976-1982), Politica urbana e industria
de la construccion, México, UNAM, 1991, p. 52.
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servicios, pues parte de sus obras construidas son solicitadas por algun cliente,

como lo es el gobierno o alguna empresa privada.

La construccion juega el doble papel, de ser por una parte, una empresa de
servicios para la comunidad, y por la otra, la de ser una actividad
predominantemente industrial del tipo de transformacién, que cambian los
insumos como el cemento, la arena, la varilla, el ladrillo, en obras de muy
diversa indole, cuyos productos son bienes de produccion que aumentan

constantemente el potencial del pais.

A su vez, la industria de la construccion difiere con la industrial fabril, primero
porque la constructora no tiene un mercado fijo por lo tanto no tiene estabilidad
economica. Ademas sus instalaciones son eventuales, es decir, se lleva toda la
magquinaria, equipo y herramienta al lugar donde se construira la obra determinada,
a diferencia del sector fabril, que tiene un establecimiento fijo para elaborar su
producto que después sera desplazado en el mercado. En cambio en la
construccion el producto elaborado es inmovil o fijo y se sitia en el lugar en el que
el cliente lo solicita. Respecto a las caracteristicas del producto, en la industria fabril
el modelo es repetitivo, una sola pieza se reproduce de manera idéntica cientos de
veces, en la construccion cada proyecto es Unico y a veces irrepetible. En cuanto
al suministro de materia prima en la industria de la construccion esta puede cambiar

de acuerdo a la demanda al igual que el personal ocupado.!’

En sentido estricto nos referimos como Industria de la Construccion a aquellas
empresas que estan registradas en la Camara Nacional de la Industria de la
Construccién. Y como empresa constructora a un grupo de personas que se
organiza de acuerdo a su capital, para adquirir un contrato con algun cliente para
elaborar una obra determinada, para ello se provee de financiamiento, maquinaria,

herramientas, equipo asi como de personal técnico y administrativo. 18

16 Delfino Ruiz Blust, “La industria de la construccion en México y sus repercusiones economicas”,
Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM- FE, 1980, p. 64.

17 “Capacidad de produccion de la empresa constructora” en Revista Mexicana de la Construccion,
México, CNIC, no. 241/10, Octubre, 1974, p. 19.

18 “E|] empresario de la construccion colaborador de la obra publica” en Revista Mexicana de la
Construccién, México, CNIC, no. 251/8, Agosto, 1975, p. 23.
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Considerando que la construccion también pertenece al sector de los servicios,
se desprende que el cliente principal ha sido el gobierno quien solicita a esta
industria los bienes colectivos de la ciudad, por ejemplo: las obras de infraestructura,
carreteras y caminos, asi como las obras para el bienestar social como lo son
escuelas, hospitales y vivienda. Es asi como el Estado destina grandes
presupuestos para la inversion en estas obras. Tan solo a fines de la década de los

setenta, la inversion publica estuvo destinada a las construcciones viales.*®

Por otra parte, también los particulares pueden contratar una obra de
construccién, pero en este caso cuando se tiene la obra realizada, se incorpora al
mercado inmobiliario. “En estas circunstancias la produccién estda marcada por las
caracteristicas de la mercancia producida por encargo — es decir para un cliente
que incluso puede financiar parte del proceso productivo”. 2° Practicamente el sector
privado contrata obras de edificacion no residencial y de vivienda; el sector publico
va a demandar obras de construccion pesada, las cuales se explicaran a

continuacion.
3.3.1 Clasificacion de las empresas constructoras

Una vez que se han definido las caracteristicas de esta industria, cabe sefialar
como se clasifican las empresas constructoras. Se les puede catalogar de acuerdo
alarama ala que pertenecen, en cuanto a sus métodos de producciony de acuerdo

a su capital.

Las empresas constructoras practicamente se clasifican en dos ramas
generales: en infraestructura y en edificaciéon. En la primera, también conocida como
construccion pesada, por el tipo de maquinaria que utiliza, corresponden todas las
obras relacionadas con la ingenieria como vias terrestres, presas, obras fluviales y

maritimas, riego, urbanizacion, construccion industrial e instalaciones. En cambio,

19 “Entre 1977 y 1980, practicamente una tercera parte de los recursos se destinaron a carreteras
troncales, desvidndose la mayor parte a su construccion, reconstruccion, modernizacién y
conservacion. En 1976, de los 110 000 millones de pesos de inversion publica se gastaron cerca de
40 000 mediante contratos de construccion”. En Raul Salinas de Gortari, “Dos proposiciones sobre
el cambio tecnoldgico y creacion de empleo en la industria de la construccién”, en Comercio Exterior,
vol. 27., ndm. 9, septiembre de 1977, p 1036.

20 Ziccardi, Op. Cit., p. 48.
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en la rama de edificacién tenemos la de tipo no residencial y la de vivienda, a estas
se les puede asociar con las obras referentes a la arquitectura y pueden ser
oficinas, escuelas, comercios, hospitales, bodegas, etc. De manera general se tiene
que “Para la empresa de edificacion, posiblemente la capacidad depende
principalmente de la capacidad financiera y de organizacién, mientras que para las
empresas de construccion pesada, el parque de equipo junto con la capacidad

financiera juegan el papel principal”. %

En cuanto a métodos de produccion, las empresas constructoras se dividen en
tres: construccién tradicional o artesanal, construccion parcialmente prefabricada y
construccién realizada segun procedimientos altamente industrializados. La
diferencia entre ellas es la utilizacion de tecnologia, en las obras de infraestructura
se utilizan maquinas especiales y sofisticadas; en la construccion de vivienda y

edificacion no residencial, hay un minimo uso de este tipo de maquinaria.

La construccion artesanal o tradicional incluye métodos de produccion no
mecanizados, en algunos casos se emplea maquinaria en menor medida, por lo que
absorbe mayor mano de obra no calificada. 22 Los materiales que se utilizan son de
bajo costo y en su mayoria locales, es decir, se consiguen dentro de la ubicacion

geografica donde se encuentra la obra en construccion.

En la construccion parcialmente prefabricada se sustituye mano de obra por
materiales prefabricados, que ahorran tiempo y aumentan la productividad, ademas
hay una mayor utilizacion de maquinaria y equipo especifico. Este tipo de empresas
constructoras se encuentran en zonas urbanas, los materiales que ocupan son

nacionales y de mejor calidad, aunque los costos aumentan.

En cambio, en la construccion moderna se utilizan procedimientos altamente

industrializados, la maquinaria y equipo, asi como los materiales utilizados, son en

21 “Capacidad de produccion...”, Op. Cit., p. 20.

22 Gerard K., Boon “Creacién por variacion de niveles de tecnologia y de produccion en la vivienda
en México”, en La construccion de vivienda y el empleo en México, México, COLMEX, 1975, p. 187.
2 Fernando Felipe, Selvas Miceli, “La industria de la construccion y el problema habitacional que se
presenta en la ciudad de México y su periferia”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1975,
p. 35.
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su mayoria importados, de gran calidad y complejidad. Se emplea una mano de
obra altamente calificada y en menor niumero, de acuerdo a esta clasificacion aqui

podemos encontrar a todas esas empresas dedicadas a las obras de infraestructura.

Respecto a la clasificacion de acuerdo al capital de cada empresa constructora,
tenemos a la chica, mediana y grande empresa, o dicho en otras palabras: al sector
tradicional, al sector intermedio y al sector moderno. “Las pequefias constructoras
poseen menos de un millon de pesos de capital social y dependen del presupuesto
gubernamental o de las concesiones del crédito bancario, utilizan procesos de
produccién artesanales”,?* es decir, no emplean maquinaria pesada y por lo regular
son subcontratadas por las grandes constructoras. Se dedican principalmente a la

edificacion no residencial y de vivienda.

Las empresas del sector intermedio, con capital “de 1 a 10 millones de pesos,
absorben el 46.38% de la edificacion no residencial, el 45. 84% de la construccion
de vivienda y el 44.47% de los servicios de proyectos, supervision y consultoria”.?®
Es notable que participan activamente en la producciéon de bienes en edificacion y
vivienda tanto del sector publico como privado, ademas al utilizar menor tecnologia

absorben una gran mano de obra.

A diferencia de las anteriores, el sector moderno, conformado por empresas “con
capital mayor de 10 millones de pesos, absorben el 60. 81% de la construccion
industrial, el 61.54% de la construccidn de presas, el 58.13% de vias terrestres y el
47.9% de las obras de urbanizacion”. 2 Por esta razén las grandes obras de
infraestructura la hacen las grandes constructoras ademas de que también
producen sus materiales como el ladrillo y el cemento y tienen sus propios medios

de financiamiento. Asi dentro de la clasificacion de acuerdo a su capital se tiene

24 Alejandra Moreno Toscano, “La crisis en la ciudad” en México hoy, México, Siglo XXI Editores,
1979, p. 157.

25 Rosa Maria Guevara Ferfer, “La industria de la construccion en el periodo de crisis 1970-1980"
Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1981, p. 120.

26 oc. Cit.
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que las grandes empresas (que son pocas), tienen la mayor participacion dentro del
capital global a comparacioén de las chicas y medianas empresas. 2’

La Camara Nacional de la Industria de la Construccion sefialé que en 1960 se
tenian registradas 888 firmas constructoras y para el afio de 1980 fueron 9,506
firmas constructoras.?® Es comin conocer solo a las grandes empresas, pues son
las que tienen mayor injerencia en la historia econémica de nuestro pais, de ellas
tenemos datos y registros de sus actividades, nombres de sus asociados, lo que no
sucede con las cientos de pequefias y medianas empresas, que muchas veces

pasan desapercibidas por la historia al no tener datos sobresalientes de ellas.
3.3.2 Empresas constructoras reconocidas

De gran relevancia en nuestro pais ha sido la empresa constructora Ingenieros
Civiles Asociados, por su sigla conocida como ICA. La empresa fue fundada en
1947 por 17 ingenieros civiles, encabezados por Bernardo Quintana. Ha realizado
el mayor niamero de obras de infraestructura en México y se ha posicionado como
un consorcio monopolista, acaparando las licitaciones y contratos que el Estado
demanda. Ademas de la rama de la construccion sus actividades también abarcan
a la industria del cemento y el concreto asi como los negocios inmobiliarios y

turisticos.

Ingenieros Civiles Asociados en la década de los setenta participé en la
construccion de hidroeléctricas como la de Chicoasen en Chiapas y la presa El
Comedero en Sinaloa, asi como en la construccion de las lineas 3, 4 y 5 del
Sistema Colectivo Metro, en la construccion de la nueva Basilica de Guadalupe y

en el Drenaje profundo de la Ciudad de México.

27 “En 1969, 23 empresas 0.6% del total formaban el grupo de empresas con mas de 20 millones de
capital, con una participaciéon de 21.8% del capital global. Hacia 1974, 37 empresas 0.9% del total
incrementan su participacion dentro del capital global a 35.1%. En cambio, en 1969 el 79.1% de las
empresas con capital de menos de un millon participan con el 14.1% del capital global en 1974,
77.6% de las empresas dentro del mismo rango participan con el 15.7% del capital global.” En
“Importancia socioeconémica actual y futura de la industria de la construccion en México” en El
Mercado de Valores, afio XXXVII, nam. 15, 11 de abril de 1977, pp. 284-286.

% | oc. Cit.
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Otras empresas de gran importancia y que se consolidaron durante la década de
los setenta fueron : PROTEXA, COMETRO, Bufete Industrial, Constructora General
del Norte, Grupo Mexicano de Desarrollo, Compafia Contratista Nacional,
Constructora Widisa, Constructora Tunel, ICONSA, Edificadora Mexicana, México
Compafiia Constructora, Constructora Estrella, Constructora Lobeira,
Construcciones Maritimas Mexicana, Constructora Bosnor, Constructora Cota,
Perforaciones Maritima Mexicana, Landa y Rubio e Ingeniera Paparelli

Construcciones.

Se traté de grandes empresas con importantes contratos con el sector publico.
Estas empresas fueron incorporando a otras empresas constructoras pequefias y
ademas, que se adecuaron a las necesidades y demandas de obras que se

generaron en este periodo.?®
3.3.3 Relacién con otras industrias

Otro aspecto importante dentro de la relevancia econdmica que tiene este sector,
es su fuerte vinculacion con otras industrias, sobre todo con las que proveen los
materiales necesarios para la construccion. Al incrementarse la construccion de
vivienda, también crecia la produccion de materiales para la construccion, se logré
entonces un alza en la economia nacional por parte de las industrias del cemento y
del acero, fundamentales ya sea para las obras de edificacion y vivienda, asi como
para las de infraestructura. “El abastecimiento de estos productos debe estar
garantizado, razon por la cual los grandes grupos constructores tienden a

desarrollar en su interior empresas dedicadas a su produccion”.3°

Por ejemplo, la integracion de ICA el grupo financiero del Atlantico le ha permitido
controlar “el mas grande e importante monopolio de la produccion de cementos y
concretos: Cementos Toltecas de México S.A. el cual participaba en 1976 con el

25.8% de la oferta total del pais”.3' EI grupo Tolteca controlaba y poseia varias

2 Marco Vinicio Guzman ha investigado sobre la participacién econémica de las constructoras
importantes del pais. Marco Vinicio, Guzman Gameros, “Concentracion y crisis en la Industria de la
Construccion en México 1970-1978”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1983.

30 Ziccardi, Op. Cit., p. 40.

31 Guzman Gameros, Op. Cit., p. 104.
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firmas productoras, de concreto, minas de grava, bienes raices y compafiias de

transporte, algunas de estas compafiias fueron adquiridas por ICA.

Por otra parte, el FOVISSTE procuraba asegurar las provisiones necesarias para
la construccion de sus viviendas, por lo que tenia contratos con las abastecedoras
de concreto, premezclado, cemento, tabique, varilla, malla, puertas, pintura,

ventanas aluminio, escaleras y chambranas de fibra de vidrio, etc.%?

La industria siderurgica también se beneficié del incremento de la construccion
en el pais, pues de ella se derivan productos como el alambron, la varilla, el alambre,
materiales esenciales en cualquier tipo de obra. El acero es también materia prima

en la elaboracion de maquinas y equipo, utiles en cualquier fabrica.

Asi también, las herramientas que se utilizan en la construccion tienen que ser
producidas a mayor escala, para poder satisfacer su demanda. A pesar de que al
principio se importaron, “algunas de las grandes obras requirieron, incluso, la
introduccion de tecnologias extranjeras, las cuales luego fueron nacionalizandose
en la medida en que la industria mexicana era capaz de producir su propia industria
de la construccion”. 33 Se traté de sustituir la maquinaria y equipo importado por las
gue se empezaron a producir en el pais, éstas formaron parte de los bienes de

capital y de consumo duradero de esta industria.

Finalmente cabe sefalar que la importancia economica del auge de la
construccion también impacto en otras actividades, por ejemplo en los transportes
ya que se utilizaban para distribuir los materiales que se compraban a otras
industrias. Aumentaron el comercio y los servicios, pues varias obras eran

destinadas para brindar servicios, como las escuelas y hospitales.3

32 “Conjunto urbano “Margarita Maza de Juarez” en Revista Mexicana de la Construccién, México,
CNIC, no. 251/8, Agosto 1975, p. 40.

33 Ziccardi, Op. Cit., p. 289.

34 “La industria de la construccién y el desarrollo econémico (3)” en Revista Mexicana de la
Construccién, México, CNIC, no. 208, Enero, 1972, p. 34.

96



3.3.4 Aportacion al Producto Interno Bruto (PIB)

Resalta la repercusién que tuvo econémicamente este sector en la aportacion al
Producto Interno Bruto, (PIB). En la siguiente tabla se puede observar que el periodo
de 1972 y 1973 fue importante para la construccion, pues fueron dos afios con los
mas altos puntos porcentuales en toda la década. El PIB crecié porque aumentaron
las construcciones sobre todo las de vivienda. Sin embargo, también se observan
los afios de crisis en 1976 y 1977 y su fuerte impacto econémico con puntos
porcentuales negativos, ya que se paralizaron las construcciones. En los tres afios

gue le siguieron, al finalizar la década, se restablecio6 la actividad constructora.

Cuadro 1. Variaciéon Anual (%) del PIB Nacional y del PIB de la construccién

Afos | PIB Nacional | PIB de la Construccion
1970 6.9 4.8
1971 34 -2.6
1972 7.3 17.6
1973 7.6 15.8
1974 5.9 5.9
1975 4.1 5.9
1976 2.1 -1.9
1977 3.3 -2.0
1978 7.0 13.3
1979 8.0 141
1980 7.5 12.8

Fuente: Rosa Maria Guevara Ferfer, “La industria de la construccién en el periodo de crisis 1970-
1980” Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1981, p. 120.

Algunos especialistas argumentaron que el decrecimiento de esta industria se
debe sobre todo por el cambio del sexenio, que es cuando las obras en construccion
se paralizan por falta de recursos, por ejemplo en 1970y 1971, cuando entré Luis
Echeverria Alvarez como presidente de la Republica, posteriormente en 1976 y
1977 cuando recibi6 el gobierno José Lépez Portillo. Sin embargo, no es la Unica

causa.
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Para darnos una idea general de su relevancia frente a otros sectores
econémicos, la siguiente tabla muestra una comparacion de las tasas de
crecimiento del Producto Interno Bruto entre 1966 y 1978 entre la agricultura, la
industria, las manufacturas y la construccion. Se observa en primer lugar, que
mientras el sector primario, la agricultura, en 1972 y 1973 tiene porcentajes bajos;
en tanto que la industria, la manufactura y, sobre todo, la construccion muestran

porcentajes elevados. Mientras decaia ese sector primario, el industrial se levanto.

Cuadro 2. Tasas de crecimiento del PIB y sectores principales (1966-
1978).(Millones de pesos de 1960) (Porcentajes)

Afos | PIB PIB Agricultura | Toda la | Manufacturas Construccion

percapita | nacional Industria

(pesos)
1966 5158 6.9 1.7 9.6 9.5 14.0
1967 5290 6.3 2.7 8.7 6.8 13.0
1968 5527 8.1 3.1 10.0 10.1 7.4
1969 5667 6.3 1.1 8.3 8.1 9.4
1970 5851 6.9 4.9 8.3 8.7 4.8
1971 5838 34 2.0 2.5 3.1 -2.6
1972 6 049 7.3 0.5 9.3 8.3 17.6
1973 6 286 7.6 2.2 7.6 8.9 15.8
1974 6 437 6.9 2.8 7.2 5.7 5.9
1975 6 472 4.1 0.9 4.3 3.6 5.9
1976 6 359 2.1 -2.8 3.3 2.7 -1.9
1977 6 337 3.3 2.7 4.7 3.6 -2.0
1978 6 434 51 3.4 4.3 5.6 119

Fuente: Calculos elaborados con base en datos de la SAHOP, 1979. Citado en Marco
Vinicio Guzman Gameros, “Concentracion y crisis en la Industria de la Construccion en
México 1970-1978”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1983, p. 23.

Por otra parte, observamos que en los afios de crisis que fueron 1976 y 1977,
entre los sectores analizados en la tabla, el de la construccion fue el que sufrié una

pérdida importante, con puntos porcentuales negativos. Pero para el afio de 1978
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tuvo un incremento muy importante debido al apoyo publico y privado en esta rama

industrial.
3.3.5 Creacién de empleos

En el aspecto social, la absorcion de mano de obra por parte de la industria de la
construccién fue muy significativa. A medida que la ciudad de México se expandio
también crecié la poblacién econémicamente activa.®® Por lo que se puede decir
gue una de las grandes ventajas del auge de la construccién fue la generacion de
empleos. “La poblacion econémicamente activa en la construccion se ha visto
incrementada a un ritmo constante al pasar de un 4.4% o sea 592 000 personas
economicamente activas en 1970, a un 4.8% representando 855 000 personas
ocupadas en 1977”.3% ;Pero qué tipo de ocupacion se cre6? se contratd, en su
mayoria, mano de obra no calificada y a medida que se adecu¢ esta industria a la

tecnologia, esta mano de obra empezo a ser desplazada.

Desde la década de los cuarenta, con el programa de Caminos de Obra, se
observaron los beneficios que a consecuencia de la modernizacion experimentaron
los habitantes de las comunidades rurales por donde pasaron las carreteras, ya que
fueron contratados para trabajar en la construccion de estos caminos. Para la
década de los setenta Raul Salinas sefiala que al realizar estas obras con el menor
uso de maquinaria posible, se obtiene mayor empleo, por lo que es un beneficio
tanto para la industria de la construccion como para la poblacion. “En el periodo
1971- 1976 se construyeron cerca de 60 000 kilometros de caminos utilizado
intensivamente la mano de obra a costos similares, e incluso en muchos casos

menores que los que se hubieran obtenido con la maquinaria importada a los costos

35 “En el periodo de 1950-1976 los empleos creados por la construccion crecieron a una tasa de
5.1%, en tanto que los generados por el resto de la economia registraron una tasa de 2.8%. De esta
manera, mientras en 1950 los trabajadores de la rama significaban, 2.7% de la poblacion
economicamente activa (PEA) del pais, en 1976 representaron 4.8%”. En “La industria de la
construccion se recupera lentamente”, en Comercio exterior, Vol. 28, nim. 8, agosto de 1978, p. 926.
36 Javier Gonzalez Ortiz “La industria de la construccién y su papel en la problematica de la vivienda
en México analisis socioeconomico”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1980, p. 23.
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anteriores a la devaluacion”. 3" Por lo que es importante el impacto que tuvo la

creacion de carreteras y caminos en la creacion de empleos

Por otra parte, para la década de los setenta es en la construccion de vivienda
donde se generd el mayor indice de empleo. En el afio de 1972 con la creacion
del INFONAVIT se plane6 la construccion de 500 000 viviendas y la ocupacion a
200 000 trabajadores. 38 Victor L. Urquidi analiz6é a profundidad esta cuestion, vale

la pena sefalar algunas de las conclusiones a las que llego.

En primera, como ya hemos revisado, la construccion de vivienda y edificacion
es la rama que menos tecnologia y maquinaria necesita, su produccion es de forma
artesanal por lo que se emplea para su elaboracion mayor mano de obra no
calificada, los costos de estas viviendas son menores que las habitaciones que se

[

construyen con maquinaria y materiales modernos, pues “...el empresario, al
utilizar materiales caros, eleva el costo de la vivienda y el empleo se genera en
estratos de calificacion mayores donde la mano de obra es mas cara y sectores
donde probablemente es mas alta la intensidad de uso de capital”.®® Asi Urquidi
especifica que al generar viviendas de bajo costo ademas de que son faciles de

vender, generan empleos al maximo.

No obstante, es dificil mantener rentable a una constructora con métodos
artesanales, pues a pesar de que se reducen costos, se buscara adquirir técnicas y
métodos modernos, con maquinaria y equipo necesario para mejorar la calidad de
sus productos. Al hacerlo, también se desplaza un cierto porcentaje de trabajadores
en este sector, porque se buscard menor mano de obra calificada capaz de manejar
esta tecnologia. Siendo afectados aquellos trabajadores que son expulsados del

campo y quienes migran a la ciudad en busca de mejores condiciones de vida que

37 Salinas de Gortari, Op. Cit., p. 1034.

38 El Universal, 2 de mayo de 1972, p. 1 “Esto, aseguro, representa fuerte impulso para la industria
de la construccion- en sus 60 ramas- y significa ademas, la generacion de salarios directos por 4 000
millones de pesos y ocupacion adicional a més de 200 000 trabajadores”. Jesus Silva Herzog hijo
al asumir el cargo de director del recién creado del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores.

39 Victor L. Urquidi y Adalberto Garcia Rocha “La construccion de vivienda y el empleo en México.
Introduccion y resumen” en La construccion de vivienda y el empleo en México, México, COLMEX,
1975, p. 33.
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al no tener alguna preparacion especifica solo podian encontrar empleo en la

construccion.

En la construccion pesada o de infraestructura, la capacidad de generar empleos,
puede decirse, que fue menor que en la construccién de vivienda, porque requirio
de materiales prefabricados y para su instalacion de maquinaria especializada, en
este caso se necesitaron de maquinistas y de operadores de gruas asi como de la
coordinacion de personal especializado. “Uno de los cambios mas notables en la
composicion de la mano de obra en el sector de la construccion resultante de la
industrializacion del sector, ha sido el incremento en el nimero de ingenieros,
técnicos y supervisores empleados, como lo demuestran las estadisticas de varios

paises”. 4°

Es cierto que el uso de tecnologias aumentoé la productividad y la calidad de las
obra construidas, lo cual beneficio al empresario constructor ya que se agilizan los
procesos, es decir, en el menor tiempo posible se tiene concluido el proyecto. Esto
es importante porque se tiene un plazo de entrega especifico, sobre todo cuando
se tiene un contrato con el gobierno, pues es muy comun por parte de los
gobernantes en turno, entregar las construcciones realizadas durante su periodo de
regencia antes de terminar su cargo. “La obra publica sigue utilizandose como
instrumento politico de corto plazo, sin tomar en cuenta sus efectos en otros

importantes renglones nacionales como las importaciones y el empleo”.*!

La creacion de empleo por parte de este sector, fue un tema que impresiono
mucho a los economistas, quienes propusieron a las constructoras que evitaran
sustituir la mano de obra por maquinaria, porque de lo contrario afectarian una parte
importante de la economia. Claro que dependeria del tipo de obra, pues hay

actividades que si pueden ser hechas manualmente sobre todo en obras de

40 |ndustrializacién y prefabricacién de viviendas y efectos sobre el empleo, Una investigacion
preliminar, México, INFONAVIT, 1976, p. 83.
41 salinas de Gortari, Op. Cit., p. 1034.
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edificacion y vivienda, como la preparacion y excavacion del terreno, el mezclado

de concreto y el transporte de materiales. 4

A pesar de que se busco generar empleos y evitar la sustitucién por maquinaria,
cabe mencionar que el trabajo que se ofrecia no era del todo un empleo bien
remunerado, al contrario, el puesto mas pesado y mas bajo dentro de la jerarquia
de los oficios dentro de la construccion, era el peén, quien ganaba poco y era
mayormente explotado.

3.4 Crisis en la Industria de la Construccioén

Anteriormente se abordé el tema de la crisis econémica que sufrié el pais sobre
todo en el afio de 1976, todos los sectores fueron afectados, tanto el campo como
la industria, pero la construccion sufrié un desplome que impacto sobre todo a sus
trabajadores. “La industria después de dos afios de crecimiento sostenido 1972 y
1973, experimento una recesion intermitente desde finales de 1974 y la mayor parte

de 1975. La cual culminé en 1976 con la devaluacion del peso”. 43

En el siguiente cuadro se comparan para los afos de crisis 1975, 1976 y 1977 la
tasa de crecimiento porcentual del PIB. Se observa que los sectores afectados por
la crisis econdmica fueron la agricultura, la mineria, la construccion y el comercio en
comparacion con los sectores como el petroleo, la electricidad, el transporte y las

comunicaciones que se mantuvieron con altas tasas anuales de crecimiento.

42 “Es un hecho que cuando la superficie del terreno de la obra es extensa, sobre todo si esta tiene
forma lineal, y muchos obreros pueden trabajar simultdneamente, el método intensivo en trabajo
puede tener el mismo producto por unidad de tiempo que el método mecanizado. A pesar de que
los intereses se inclinan a disminuir la fuerza de trabajo, el interés del sector publico mexicano esta
definitivamente en favor de un aumento en el empleo en general y también en la construccion, y por
lo tanto se debe tomar en cuenta cuidadosamente la posibilidad de emplear mas hombres para que
se pueda alcanzar la velocidad que tiene el trabajo en la construccion mecanizada”. En Boon, Op.
Cit., p. 190.

43 Guzman Gameros, Op. Cit., p. 29.
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Cuadro 3. PIB Tasas de crecimiento

Tipo de Actividad 1975 1976 1977
Actividades primarias 0.9 -2.3 2.7
Agricultura 0.7 -7.2 2.4
Ganaderia 3.5 3.2 3.0
Silvicultura 10.4 4.3 3.1
Pesca 3.0 6.0 3.3
Industria 4.3 3.3 4.7
Mineria -6.1 2.0 0.9
Petroleo y Coque 7.9 10.6 15.9
Manufacturas 3.6 2.7 3.6
Construccion 5.9 -1.9 -2.0
Electricidad 5.8 7.4 7.7
Servicios 4.5 1.3 2.3
Transporte 9.9 0.7 3.3
Comunicaciones 13.6 10.7 104
Comercio 3.4 -1.0 2.0
Gobierno 10.9 8.2 1.8
Otros servicios 25 2.2 2.3

Fuente: Banco de México. Citado en Fernando Alfredo Gutiérrez Buitrago, “Analisis critico
de la Industria de la Construccion en México”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-
FE, 1980, p. 287

Fueron tres los problemas principales de la crisis en el sector de la construccion:
el aumento de los precios de los insumos, los problemas de financiamiento y el
estancamiento de las inversiones. 44 Si bien, ya se ha mencionado la relacion que
tiene la construccién con las industrias como el cemento y el acero, cabe aclarar
gue a mayor demanda de insumos estas manufacturas no se dieron abasto, por lo

gue se elevaron los costos de estos productos, asi “los principales materiales de

44 Guzman Gameros, Op. Cit., p. 30.
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construccion se elevaron 20.8% en promedio, mientras que en 1973 el incremento
habia sido de 4.6%".%

El aumento en el precio del cemento fue lo que méas afecté a la construccién,
pues al elevar su costo, se volvio dificil adquirirlo. Hubo empresas acaparadoras de
este material, para abastecerse en cualquier momento y no tener que parar su
produccion. Por lo que satisfacer la demanda de los insumos necesarios para esta

industria se volvié un problema grave y se tuvo que recurrir al mercado externo.*

Sdélo la compra de materia prima en el exterior tuvo, en 1973, un aumento de
22.6%, pero en total la importacién de productos siderdrgicos crecié en un
106.6% en volumen y en un 100.5% en valor, y cabe destacar que no se
adquirio en el extranjero todo lo que se necesitaba debido a la falta de

existencia en el mercado.*”

Por otra parte, las empresas constructoras tuvieron problemas para obtener
financiamiento externo, los créeditos se restringieron y en 1976 no se consiguio un
solo crédito en los bancos del pais. Si no se obtenian los recursos, era imposible
avanzar en las obras determinadas. Asi se pasé a un estancamiento en las
inversiones, , por parte del sector publico y privado se paralizo la inversion por el
cambio sexenal. Una desventaja que tiene la construccion es que durante al
principio y final de un sexenio, se invierte muy poco en este sector, por ser mas
importantes otros rubros, como pagar la deuda externa o las deudas que haya
dejado el mandatario anterior. En una nota del periédico Excélsior, Bernardo Quinta

quien fue presidente del “X Congreso Nacional de Ingeniero Civil”, expreso que:

No es una mera coincidencia que los 800 000 trabajadores que normalmente
emplean los constructores mexicanos, nada menos que medio millén estén

cesantes. Cierto es que existe un periodo de transicion gubernamental y que,

45 “La industria de la construccion se recupera lentamente”, en Comercio exterior, Vol. 28, nim. 8,
agosto de 1978, p. 928.

46 “Segun el lider sindical, el aumento de 61 pesos por tonelada de cemento y el posible incremento
de 18 por ciento en el precio de la varilla, frenaran la construcciéon privada”. En Uno mas Uno, 4
Febrero de 1978, p.2.

47 “La siderurgia mexicana crece” en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no.

241/10, Octubre, 1974, p. 25.
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como lo indica el precipitado profesional, se ha disefiado un programa de
austeridad en el gasto publico.*®

El empleo que se habia generado durante el periodo de auge de 1972 a
1974, se vio terriblemente afectado. A finales de diciembre de 1976 la
industria de la construccion trabajaba al 20% de su capacidad y pasaron a
450 000 los trabajadores despedidos.*®

La realidad después de tres afios de actividad intensa en la construccion fue que
esta industria no logré hacer frente a los problemas que surgieron, pues al depender
casi totalmente del Estado no le permitio tener sus propios medios de subsistencia
financiera. Dicho de otra forma, asi como creo empleo, también expuls6 a miles de

trabajadores quienes resintieron la crisis.

Sin embargo, se intent6 levantar rapidamente a este sector, en 1978 se reactivo
nuevamente a la industria de la construccion. Primeramente se buscoé incrementar
el financiamiento para las inversiones en este sector, las inversiones se buscaron
sobre todo por parte del sector privado y se elevaron el nUmero de obras viales y
de infraestructura en las principales ciudades, como lo fue la ciudad de México. Y
asi continué con un crecimiento sostenido hasta 1980, pues para 1981 y 1982, al
terminar el sexenio de José Lépez Portillo, nuevamente hubo una recesion en la

economia del pais que resintié también la industria de la construccion.
3.5 El Estado y la Industria de la construccion

El Estado, para satisfacer las necesidades del desarrollo urbano de las ciudades
asi como para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, intervino de forma
directa en la construccion de obras de infraestructura y de edificacidén, otorgando
créditos para su realizacion, pero también como una forma de generar empleos. El
sector publico contratdé para esta década la mayoria de proyectos a la CNIC,

principalmente a las grandes empresas constructoras, es decir, a las compaiiias

48 “500,000 albaiiiles no tienen empleo, dice Bernardo Quintana” en Excélsior, 6 noviembre, 1975,
p. 11.
49 “A 20 por ciento de su capacidad opera la industria de la construcciéon”, en Excélsior, 14 de

diciembre, 1976, p. 4.
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gue tenian el suficiente capital y que poseian la maquinaria y el equipo necesario
para llevarlos a cabo.

La importancia de la actividad gubernamental en el mercado de
construcciones se evidencia al observar la composicion de la demanda por
tipos de obras: 40.3% corresponde a vivienda, 31.8% a obras de
infraestructura y otras construcciones y 27.9% a edificios no residenciales

(industriales, comerciales y para oficinas).*

Mencionar la larga lista de proyectos de obras de infraestructura y edificacién que
se realizaron en este periodo, nos llevaria a otros aspectos no considerados en este
capitulo, pero a manera de ilustracibn menciono algunos realizados en la ciudad de

México.
3.5.1 Obras de infraestructura

Para lograr la expansion urbana y descentralizar a la ciudad de México, se
necesitd de estructuras viales que interconectaran a la ciudad con su periferia, por
lo que las obras publicas se centraron en la construccion del Anillo Periférico,
Avenida Universidad y Avenida Insurgentes. Por el noroeste dos vias radiales fueron
significativas San Joaquin y Parque Via. De esta forma hubo un mejor
desplazamiento de las industrias que se instalarian a las orillas de la zona centro
de la ciudad, por lo tanto hubo mayor movilidad y se poblé los limites con el Estado
de México, A este espacio zona se le conocido como la zona metropolitana de la

ciudad de México.

La construccion de estas carreteras y vialidades permitié también que se
construyeran las terminales de autobuses del Poniente, en Santa Fe y Observatorio;
asi como la de Oriente entre Zaragoza y San Lazaro. Lo que también facilité la
movilidad entre los estados cercanos a la ciudad de México. Ademas de la cantidad
de paraderos de autobuses que darian servicio a toda la poblacion que se

trasladaria de un punto de la ciudad a otro.

50 “Laindustria de la construccién se recupera...” Op. Cit., p. 926.
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Otras vias terrestres de importancia construidas en este periodo fueron las
Avenidas de San Juan de Letran y la remodelacion y ampliacion de la Avenida 20
de Noviembre, esto cerca del centro de la ciudad, asi como el Anillo de
Circunvalacion, Circuito Interior, Viaducto y Calzada de Tlalpan que acercaban al
centro. “La realizacién de estas vias rapidas constituia realmente un cambio de
importancia en una traza en la que hasta entonces existia solo una avenida

(Insurgentes) que cruzaba de norte a sur”. 5!

Una de las obras de infraestructura muy significativa por su avance tecnolégico
fue el drenaje profundo de la ciudad de México, conformado por la construccion del
interceptor poniente, el interceptor central y el emisor oriente. Asi como la
construccion del Sistema de Transporte Colectivo Metro que se habia iniciado el 29
de abril de 1967. Ingenieros Civiles Asociados (ICA), fue la encargada de este
proyecto de gran magnitud, se comenzaron a construir la linea 1, 2 y 3. Fue un

proyecto con varias etapas durante toda la década de los setenta.

Cabe sefalar que en varios niumeros de la Revista Mexicana de la Construccion

se describen cada una de las obras realizadas.

Toda la labor que resefiamos en las siguientes péaginas del namero
aniversario de nuestra Revista Mexicana de la Construccion, esta destinada
a mostrar el fructifero campo de colaboracién entre la iniciativa privada,
representada por las empresas constructoras y el Gobierno, cuya capacidad

rectora va dando orientacion al desarrollo de nuestro pais.

En el discurso por parte de los empresarios de la construccion se resalto el apoyo
gue el gobierno brindd a este sector y sobre todo se le da un sentido nacionalista,
en el que se atribuyen ser uno de los actores principales de la modernizacion del
pais siendo esa la razén mas importante que une al sector privado con el sector

publico.

51 Ziccardi, Op. Cit., p. 228.
52 “El empresario de la construccién...” Op. Cit., p. 24.
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3.5.2 Obras de edificaciéon y vivienda

En el aspecto de construccion de edificacion, se construyd el edificio del
Congreso de la Unién, las adaptaciones al antiguo penal de Lecumberri para cumplir
con las funciones de Archivo General de la Nacion, la nueva Central de Abastos y
el Instituto Nacional de Administraciéon Publica; asi como los edificios de las
Secretarias de Gobernacién, Marina, Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Publicas. Las obras construidas durante esta
década aun persisten hasta nuestros dias, con sus debidas modificaciones como
testimonio del apogeo de la industria de la construccion, que con ayuda del Estado
se sirvié de dotar al pais de bienes muebles que dieron la imagen de una ciudad

moderna.

La industria de la construccion mexicana, a través de los afos
transcurridos, ha logrado tal magnitud de obras, privadas y oficiales,
gue orgullosamente como mexicanos podemos decir que son
reconocidas nacional e internacionalmente, y que son, la mejor tarjeta
de presentacion de la nacion mexicana [...], el México de la Revolucion
institucionalizada, ha alcanzado el mas alto nivel al que puede aspirar

cualquier pais.5®

Pero donde hubo mayor participacion de empresas constructoras pequefas y
medianas fue en las obras de vivienda para el sector obrero. Se cre6 en 1972 el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, (INFONAVIT), el

cual se encarg6 de construir multifamiliares para satisfacer la necesidad de vivienda.

Se construy6 en Iztacalco el primer conjunto habitacional, a tres meses y medio
de la fundacioén de este instituto, es decir, el 15 de Agosto de 1972. > Por parte del

Fondo para la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los

53 “La historia de la Camara...”, Op. Cit., p. 61.
54 “|ztacalco INFONAVIT” en Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 251/8, Agosto,
1975, p. 49.
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Trabajadores del Estado, FOVISSSTE, se construyo el conjunto urbano “Margarita

Maza de Juarez” en Coapa, en el sureste de la ciudad. °°

A mediados de la década, el FOVISSSTE habia terminado las siguientes
unidades habitacionales: Atizapan con 70 viviendas; Candelaria de los Pastos | con
685 viviendas; Copilco Universidad con 1,072 viviendas; Ejército de Oriente Il con
504 viviendas; Ejército de Oriente | 1,315 viviendas; Los Picos lIztacalco con 300

viviendas y Presidente Madero con 184 viviendas.%®

El Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad, (INDECO), realiz6
mejoras en los barrios y colonias de la ciudad de México, por ejemplo en zonas de
la colonia Morelos, Tepito, Guerrero, Buenos Aires y Anahuac. Ademas remodel6
antiguas vecindades y otorgo créditos accesibles para las nuevas habitaciones, por
ejemplo, la Unidad Gorostiza, Unidad Ciprés, Unidad Tonantzin y en la colonia

Guerrero. °’

Por otra parte, el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos también se
enfoco en destinar recursos para la construccion de viviendas. Entre las principales
obras estan los conjuntos habitaciones de Lomas de Sotelo, Popocatépetl, Villa
Olimpica, Villa Coapa, Batallébn de San Patricio, Acueducto de Guadalupe y Valle
de Aragdn.®® Conjuntos habitacionales que fueron proyectos realizados a corto
plazo y en donde la demanda de mano de obra fue suficiente para absorber a la

poblacién migrante.
3.5.3 Relacién de la burguesia industrial y la burocracia estatal

La relacidén que se establecid entre el sector industrial y la burocracia estatal se
observa en el mecanismo de contratacion de obras. EI medio por el que se contrato

y coOmo actualmente funciona, es a través de licitaciones, es decir, a través de un

55 “Conjunto urbano...” Op. Cit., p. 36.

56 “E|l fondo de vivienda del ISSSTE como factor de desarrollo regional de la industria de la
construccion” en Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 241/1, Enero, 1975, p.
38.

57 “Remodelacién urbana Instituto Nacional de Desarrollo de la Comunidad”, en Revista Mexicana
de la Construccion, México, CNIC, no. 251/8, Agosto, 1975, p. 56.

58 “E| Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos contribuye a solucionar el problema habitacional
de México” en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no 244/1, Enero, 1975, p. 28.
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proceso juridico-administrativo en donde el Estado elige a la mejor empresa
constructora para realizar la obra publica en cuestién.®® Desde el gobierno de
Miguel Aleman las obras publicas se realizan por contrato, de ahi que a los
empresarios constructores se les llame también contratistas, sin embargo, son
muchas las obras que no se concursan y se les otorga el contrato a empresas que
dentro de su drgano directivo tengan relacion con los funcionarios publicos,

principalmente con las secretarias, como lo es la de Obras Publicas.
Fernando Paz Sdnchez menciona:

Los gastos publicos llevados a un nivel tan alto (régimen alemanista) por
exigencia de una burguesia que es al mismo tiempo administradora, léase
gobierno y por el otro contratista, léase amigos del gobierno, permiten el
florecimiento del fendmeno conocido como la corrupcién. Al realizarse las
obras publicas por medio de contratos, se esta impulsando el trafico de
dinero entre los propios miembros de la burguesia y estos movimientos
permiten la realizacion de valores creados a traveés del trabajo humano
pero que no pueden quedar en manos de los trabajadores y por lo mismo
encuentran destino en las de los propietarios. ¢, Pero qué ocurre cuando
los mismos miembros del gobierno son los duefios de las constructoras?
Simple y sencillamente que se gana en las dos vias: en el programa de la

obray en la realizacién de la misma.5°

Para ilustrar mejor lo anterior, cabe mencionar que el Ingeniero Javier Barros
Sierra, socio fundador de una de las empresas constructoras mas importante de
México, Ingenieros Civiles Asociados, por sus siglas ICA, fue también Secretario de
Obras Publicas en 1958-1964. Por otra parte el Ingeniero Bernardo Quintana co-
fundador de ICA, fue el creador de la Camara Nacional de la Industria de la

Construccidn, lo que permite inferir la necesidad de obtener una estrecha relaciéon

% Para un estudio mas detallado sobre como funciona la contratacion de obras publicas véase a
Alicia Ziccardi, Las obras publicas de la ciudad de México, (1976-1982), Politica urbana e industria
de la construccion, México, UNAM, 1991.

80 Fernando Paz Sanchez, “Estructura y desarrollo de la Agricultura en México” Tesis de Licenciatura,
Escuela Nacional de Economia, México, 1964, p. 89-90.
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entre empresarios constructores y funcionarios publicos, para velar por los

intereses sobre todo econdmicos de la industria de la construccion.

Los 6rganos encargados de hacer contratos con las empresas constructoras para
esta década fueron la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, la
Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Pdblicas, la Secretaria de
Salubridad y Asistencia, el Departamento del Distrito Federal, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, el INFONAVIT entre otras. Por otra parte también
las empresas federales fueron clientes activos, como Ferrocarriles Nacionales,
Teléfonos de México, Petréleos Mexicanos, Luz y Fuerza del Centro, etc. ' También

el sector privado tuvo una fuerte injerencia en la construccién de algunas obras.

La CNIC fue acrecentando su reconocimiento ante el Estado asi como se fueron
fortaleciendo sus relaciones, prueba de ello fueron las comidas mensuales que
llevaban a cabo. En dichas reuniones se aprovechaba para hablar de asuntos
relacionados con la construccion, en un principio solo asistian los empresarios
constructores asociados, pero después se hicieron invitaciones a los funcionarios

publicos.

Asistieron los secretarios de varias dependencias publicas como la Secretaria
de Programacion y Presupuesto o la Secretaria de Obras Publicas quienes
establecian un dialogo directo con el presidente en turno de la CNIC, muchos de
sus discursos se encuentran publicados por la Revista Mexicana de la Construccion.
Es interesante cOmo a partir del sexenio de Adolfo Lopez Mateos, cada aniversario
de la camara era invitado el presidente de la Republica en turno, en este periodo

asistio Luis Echeverria y José Lépez Portillo.

Asi aparece en un articulo de la revista: “Los constructores con el presidente José
Lopez Portillo”. Titulo acompafiado de una fotografia del presidente con los
principales representantes de la CNIC. En el texto se menciona que después de la

crisis sufrida en 1977, el afio de 1978 seria para reanudar la actividad constructora.

61 |pid., p. 110.
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Pablo Alvarez Trevifio, presidente de la Camara, agradeci6 al presidente su apoyo

y comprension para la industria a nombre de los trabajadores.5?

Por otra parte, durante la clausura del XI Congreso Mexicano de la Industria de
la Construccion el 19 de Febrero de 1977, el presidente José Lépez Portillo en su

discurso menciond:

Con su autorizacién, antes de hacer la declaratoria solemne que me ha
solicitado, quisiera yo expresar a todos ustedes la satisfaccion de estar entre
amigos, entre viejos amigos que compartieron conmigo los momentos de mi
definicion vocacional. Veo aqui entrafiables caras de amigos que conoci
cuando empezaba yo a definirme como servidor publico, alla en la querida y
vieja Direccién de las Juntas Federales de Mejoras Materiales; desde
entonces, tomé contacto con este gremio de constructores de México, desde
entonces me di cuenta que era un gremio ejemplarmente mexicano, sin
simulaciones, nacionalista, sin hostilidades, sin exclusivismo, con una

profunda vocacion de servicio. 3

El negocio de la construccién se volvio la causa de unir intereses tanto del sector
privado como del sector publico, de tal forma que empresarios constructores y
funcionarios publicos en la década de los setenta pasaron a representar a los
trabajadores de la construccion, quienes tenian la mision de urbanizar a México y

alcanzar la modernidad.

Sabemos de la alegria de colocar tabique por tabique y de la enorme alegria
gue vemos reflejada en nuestras gentes cuando usan los espacios que asi
hemos ayudado a construir. [...] con la plena seguridad de que asi como en
cada una de nuestras obras habituales con el trabajo de todos, de nuestros

humildes artesanos, de nuestros contribuyentes, de los técnicos, de los

62 “|_os constructores con el presidente José Lopez Portillo” en Revista Mexicana de la Construccion,
México, CNIC, no. 278/12, Diciembre, 1977, p. 10.

63 “L os constructores mexicanos un gremio ejemplar y nacionalista” en Revista Mexicana de la
Construccién, México, CNIC, no. 269-2, Febrero, 1977, p. 22.

112



profesionales, de los industriales, habremos de construir el espacio, el pais,
que todos nosotros deseamos construir para nuestros hijos.%

Finalmente enaltecer a México en cuanto a sus obras de infraestructura y edificacién
modernas y de vanguardia no solo le dio prestigio al pais, sino también le dio
oportunidad al sector constructor de crecer al mismo ritmo que la economia nacional
y, no solo eso, enriquecer por igual a empresarios constructores y a funcionarios
publicos. En este contexto econdmico y politico de la industria de la construccién se
estudia en los siguientes capitulos el perfil social y cultural de los trabajadores de la
construccién. Asi, a través de éstos trabajadores se puede entender no solamente
el proceso de urbanizacién de la ciudad, como se revisé en el capitulo segundo,
sino, la manera en que un sector industrial, como el de la construccion, se conformé
y aumentd su influencia en la economia mexicana. Ya que los trabajadores
aceptaron las condiciones laborales a las que estaban sujetos sin oponerse a ello,
pues para muchos fue la Unica posibilidad de enfrentarse a la desocupacion del
campo, lo que hizo que el sector de la construccion, por una parte aprovechara esta
mano de obray por otra, se relacionara con funcionarios publicos para llevar a cabo

Sus construcciones.

64 “Comida como invitado de honor el Arg. Pedro Ramirez Vazquez, secretario de Asentamientos
Humanos Y Obras Publicas” en Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 270-3,
Marzo, 1977, p. 29.
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Capitulo 4

“El dinero que yo giro lo gano con mi cuchara” Condiciones laborales y de

vida de los trabajadores de la construccion

Las obras de vivienda e infraestructura aumentaron en la ciudad de México en la
década de los setenta. El Estado y los empresarios de la construccién se atribuian
ese gran logro que abrié paso a mejorar la situacion econémica de la nacion, a
medida que las principales ciudades, como la capital del pais, se urbanizaron. Pero
¢, Quiénes eran los constructores? ¢Es cierto que en la historia de las grandes
construcciones de la ciudad solamente aparecen arquitectos e ingenieros asi como
nombres de las empresas constructoras? Asi es, el reconocimiento de las grandes
obras de vivienda como de infraestructura queda reducido a un pequefio grupo de
trabajadores: a los responsables del disefio y la administracion de la obra. Sin
embargo, elevar grandes edificios, construir miles de casas, ampliar carreteras o
hacer excavaciones profundas no seria posible sin los miles de trabajadores que
dia a dia ofrecieron el esfuerzo fisico, el sudor e incluso la vida y quienes hasta el

dia de hoy permanecen en el anonimato.

Entonces, ¢ quiénes construyeron las obras urbanas de la ciudad? La edificaron
principalmente los migrantes campesinos que se trasladaron del campo a la ciudad,
pero también quienes poseian un oficio y habitaban en las vecindades de la urbe,
algunos hombres que no habian logrado insertarse en otro trabajo como en las
fabricas por la falta de experiencia y, por supuesto, los arquitectos e ingenieros. Ya
gue no se trata de quitar el reconocimiento a unos para darselo a otros, se trata de
reconocer que el trabajo en la construccién es un trabajo en equipo, en el que todos
los trabajadores aportaron a la urbanizacion, unos mas que otros, pero gracias al
esfuerzo en conjunto hoy en dia se pueden ver los resultados en aquellas obras que

se construyeron en la década de los setenta y que actualmente se remodelan.

Por lo tanto, este capitulo y el siguiente, esta dedicado a los “otros” trabajadores
de la construccion, a los que no figuraron en la Historia Econdmica ni en la Historia

de la Arquitectura del pais, a los que estaban en el escalafon mas bajo de la
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jerarquia de oficios, también llamados de manera general albafiiles, quienes son los

artifices de la urbe como un dia expreso Vicente Lefiero.

Retomando el analisis de los capitulos anteriores, sabemos que los trabajadores
de la construccién en la década de los setenta fueron en su mayoria migrantes
campesinos, con bajo grado de educacion, jovenes que combinaron sus actividades
con las del campo. Por otra parte, la construccion fue la industria que absorbio la
mayor mano de obra no calificada procedente del campo y en los discursos el
gobierno agradecié la labor de esta industria, no solo por modernizar al pais sino,
por ayudar a bajar el nivel de desempleo.

Asi, en este capitulo, ademas analizar las condiciones laborales y de vida de los
trabajadores de la construccion, se podra contrastar, por un lado, que los grupos de
poder, empresarios constructores y el sector publico, se enriquecieron a través de
las obras publicas que se realizaron; por otra parte, la mayoria de sus trabajadores
tenian pésimas condiciones laborales y, por ende, de vida. Si bien la industria de la
construccion afirmaba que su finalidad era alcanzar la modernidad y el progreso, los

beneficios de estas, no incluyeron al menos en esta década a sus trabajadores.
4.1 Condiciones laborales de los trabajadores de la construccion.

En el capitulo tercero se abarcaron las caracteristicas de la industria de la
construccion, por lo que ya tenemos un panorama para poder situar las condiciones
laborales de los trabajadores de esta industria. Las fuentes son las mismas que he
utilizado, las cuales son el resultado del trabajo de campo de Elvira Eslava Martinez,
Gustavo Trevifio Rodriguez, y Victor Jorge Slim Esqueda que se hicieron
principalmente en construcciones de vivienda y edificios. Ademas para ampliar la
muestra de los trabajadores que contestaron los cuestionarios también consideré la
tesis de Fernando Romero Rico quien realizé su trabajo de campo en las obras del
metro de la linea 6, asi se resalta que las condiciones laborales eran similares tanto
en la industria de la construccion pesada y de infraestructura como en la

construccion de vivienda y edificios.
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Al respecto, en una nota del periédico Uno més Uno de 1978 se lee: “Mas de 200
mil peones de albafiileria en el pais perciben salarios de 300 a 400 pesos
semanales, no tienen proteccion sindical, carecen de seguro social y otras
prestaciones y arriesgan su vida trabajando a varios metros de altura”. * Esta era la
situacién de los trabajadores de la construccion, sobre todo de los peones, quienes
en la jerarquia del oficio forman parte del escalon mas bajo. Por otra parte en el
mismo periodico pero de 1979 apareci6 otra nota sobre las condiciones laborales
de este sector. Misma que sirve para adentrarnos en cada una de estas
caracteristicas que hacen que estos trabajadores conformen un grupo marginal.

Para describir la situacién del sector obrero de la construccion, integrado
generalmente por campesinos que abandonaron su medio, es necesario,
acudir a cifras: 97 por ciento de los 900 mil trabajadores del ramo -unos 300
mil en la ciudad de México- carecen de empleo fijo, 70 por ciento ganan
menos del minimo por jornadas hasta de 16 horas y son excepcién los

albaniles que disfrutan las prestaciones de ley. 2

Siendo este el panorama general de los trabajadores de la construccion, en los
siguientes apartados se analizaran cada una de las condiciones laborales asi como

condiciones de vida de estos trabajadores durante la década de los setenta.
4.2.1 Obtencion de empleo y contratacion

La crisis del campo y la falta de empleo orillaron a muchos campesinos a salir de
sus pueblos y dirigirse a la ciudad de México. Seguramente el compadre, cufiado o
pariente que ya trabajaba en la ciudad, fue el intermediario para entrar a trabajar en
la construccion, quien les habria informado del lugar de la obra y apoyado durante
la estancia en la ciudad como se ha explicado en el capitulo segundo. Sin embargo,
no solo bastaba con la necesidad y voluntad de querer salir a trabajar, habia un
sacrificio mas grande por hacer, juntar dinero para el pasaje de ida. En algunos

casos el conocido fue quien prestd el dinero y ademas hablé con el velador de la

1 Mario Alberto Reyes, “Mas de 200 000 peones de albaiileria gana 300 o 400 pesos semanales,
con riesgo de su vida” en Uno méas Uno, 4 de febrero de 1978, p.2.

2 “70% de los albaiiiles trabaja 16 horas. diarias y no gana el minimo”, en Uno méas Uno, 15 de
noviembre de 1979, p. 1

116



obra para que le permitiera la estancia en el “jacal” donde se guardan los materiales
y herramientas. No obstante no todos tenian este contacto en la ciudad y “los que
no conocen a nadie tienen que “rascarse con sus propias ufias” para lograr entrar a

una obra”. 3

Asi, las formas de obtencion de empleo fueron principalmente de dos maneras:
por un familiar o conocido y directamente en la obra. Elvira Eslava Martinez obtuvo
para la primera forma el 28%, es decir 21 trabajadores entrevistados y para la
segunda el 72%, 54 trabajadores. * Por otra parte, Victor Jorge Slim Esqueda
sefiala que el 53% pidi6 el trabajo en la obra, el 24% lo recomendé alguien que
trabaja en la obra y el 20% conocia al maestro. ° Sobresali6 la forma de ir
directamente a conseguir el empleo en la obra en construccion por la falta de tener

un contacto que los recomiende.

Por otro lado, la contratacion del personal que labora en esta industria fue por
dos vias: por parte del maestro de obra y por el sindicato. El tiempo de la

contratacion fue eventual, a destajo o permanente como a continuacion se detalla.

Durante la primera fase de la construccién que es llamada también como “obra
negra”, lo que mayormente se necesita son albafiles que lleven a cabo la parte
sucia y pesada de la construccion. Es por eso que los peones, también llamados
“chalanes”, quienes no tienen experiencia en el oficio, se contrataron directamente
con el maestro de obra que requiere suficiente personal para esta primera fase de
la construccion. Cuando el maestro de obra no logra integrar a las cuadrillas de
trabajadores suficientes, se dirigia a reclutarlos en las centrales camioneras ya que
ahi, eran puntos estratégicos, pues muchos migrantes del campo llegaban a ofrecer

su mano de obra.

3 Gustavo Trevifio Rodriguez, “Los peones en la industria de la construccion en el Distrito Federal”,
Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 32.

4 Elvira Eslava Martinez, “El trabajador migrante rural en la Industria de la construccion (el caso de
la Ciudad de México)”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 119.

SVictor Jorge Slim Esqueda, “La industria de la construccion y sus trabajadores en el periodo de
1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)”, Tesis de Licenciatura en
Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p. 122.
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La contratacion de albafiiles es entonces por parte del maestro de obra, quien
en algunos casos también se encarga de reclutar a los maestros de diferentes
oficios, electricista, herrero, carpintero, plomero, yesero, pintor, colocador de pisos,
para la fase de los acabados. Dimitri Germidis sefiala que estos trabajadores
especializados o semi especializados de interiores son reclutados por el destajista
independientemente del maestro de obra.

Cabe sefialar que la forma de contratacion es diferente cuando se trata de una
obra de infraestructura o de gran tamafo, pues en este caso es el sindicato el que
provee de trabajadores a la empresa constructora. Como sefiala Fernando Romero
Rico en su trabajo de campo, en la construccion de la linea 6 del metro el 83% de
trabajadores entrevistados declar6 haber sido contratado por COMETRO, el 12.02%
por ELECTROMETRO vy solo un 5.15% por otras compafiias o contratistas

privados.’

En cuanto al tipo de contratacion, la mayoria de los trabajadores dijeron ser de
contratacion eventual. En el caso de las obras del metro se tiene que de los 291
trabajadores entrevistados “el 79.38%, declaré que su contrato era por tiempo
indefinido, el 18.90% asegurd que por obra determinada lo cual en esencia viene a
ser lo mismo; en total 98.28% es eventual y al terminar la obra se quedaran sin
trabajo. El 1.71% tuvo diferentes respuestas, principalmente aseguro haber sido

contratado por un afo”. &

Cabe seialar que solo los trabajadores contratados por el sindicato tienen un
contrato de trabajo, los demas trabajadores solo lo hacen de tipo verbal, como un

comun acuerdo entre el maestro y el trabajador y en ambos casos la contratacion

5 Dimitri A. Germidis, El trabajo y las relaciones laborales en la industria mexicana de la construccion,
México, COLMEX, 1974, p. 114.

7 La diferencia gue se nota entre estas dos empresas (COMETRO Y ELECTROMETRO), se debe
fundamentalmente, a que mientras COMETRO realiza la gran mayoria de las obras (construccion de
estaciones tuneles, cajones,) Electrdmetro se encarga de las instalaciones eléctricas, por lo que
ocupa indudablemente menos personal. En Fernando Romero Rico, “Condiciones de vida y de
trabajo de los obreros que laboran en la construccion del Metro de la Ciudad de México (1967-1983)”,
Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 269.

¢ Ibid., p. 271.
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es eventual. El tiempo de trabajo dura hasta que se termine el trabajo en la obra,
algunas veces esto lleg6 a confundir a los trabajadores a quienes se les decia que
el trabajo era permanente aunque esto dependia de la duracién de la obra. A fin de
cuentas, la variacion del trabajo en la construccion en cualquiera de sus oficios fue
eventual. “Llegan solos y terminando la obra, abandonan el lugar en busca de otra
obra”,° se les conoce como “golondrinas”. Por otra parte, el trabajo a destajo fue
pagado por unidad producida, siendo una forma de disfrazar la explotacion laboral,
pues se produce mucho en menos tiempo pero la paga no representa el esfuerzo

empleado.

En cuanto a los documentos solicitados al momento de ingresar a trabajar en la
construccion, Slim Esqueda obtuvo que el 30% de los entrevistados dijo que no le
pidieron ninguno, el 67% respondio la credencial del seguro social y el 40% la cedula
cuarta, también conocida como RFC. 1° Sin embargo, este Gltimo documento es
muy poco probable que lo hayan solicitado, quiza solo a los trabajadores
contratados por el sindicato. En realidad, dependié del tipo de empresa constructora
en la que fueron contratados, pues si bien durante la década de los setenta aun no
era obligatorio el proporcionar el seguro social a todos los trabajadores de la
construccion, por lo que el RFC no era necesario y por lo tanto no era requisito
mostrar alguna documentacion. El Unico que tenia conocimiento del nombre del
trabajador era el maestro de obra o jefe de cuadrilla y muchas veces eran conocidos
por un apodo mas que por su nombre. La empresa constructora no tenia relacion

directa con los empleados por lo que no necesitaba de documentacion alguna.
4.2.2 Reglamentacién y sanciones laborales

En otro aspecto, la empresa constructora tampoco proporcionaba algun
reglamento o normatividad de trabajo ya sea en la construccion de vivienda o de
infraestructura o dentro de una pequefia o grande empresa constructora. “De esta
manera, de los 291 obreros entrevistados el 93.81% declar6, que no se le

proporciond ningun tipo de reglamento de trabajo ni que tuviera conocimiento de

9 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 122.
1 |pid., p. 1486.
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ninguna disposicion de este tipo y solo el 6.18% aseguro que en efecto se le habian
proporcionado uno; pero era evidente que este porcentaje mintié”.*! Asi el Gnico
gue podia disponer de las condiciones de contratacion y despido del trabajador era
el maestro de obra, quien se encargaba solamente de que el trabajo solicitado se
hiciera correctamente; de tal forma que los problemas en cuanto a relaciones de
trabajo con otros comparfieros, como rifias y problemas laborales, no se hacia

responsable y preferia despedirlos.

Aunque no habia un reglamento como tal, si existian sanciones laborales
efectuadas por el maestro, estas podian ser de dos tipos, en menor medida la
sancion podia ser la reduccion de salario y, en un caso extremo, el despido.
Fernando Romero Rico sefala que el 26% de los trabajadores entrevistados dijo no
saber los motivos por los que podria ser sancionado, por otro lado un 24% declar6
que la principal causa de sancion es por “faltar al empleo” y un 12.37% por jugar a
hacer bromas, dentro del trabajo. La sancién que se les aplicé fue la econdmica,

deduciéndoles un dia de sueldo si faltaban.1?

En cuanto a las razones por las que podrian ser despedidos algunos trabajadores
mencionaron que por faltar varias veces seguidas al trabajo, por el recorte de
personal, por la insubordinacién a un superior, por “caerle mal” a un superior, por
bajo rendimiento, por rifias dentro del trabajo, por estar parados sin hacer nada vy,
en algunos no tenian absoluta conciencia de las razones por las cuales puede ser
despedido de su trabajo. * Las causas de despido o sancién se iban aprendido en
la practica, algunas veces injustas y era parte del poder y del ejercicio de autoridad
gue tenia el maestro de obra quien también abusaba de los salarios de sus

trabajadores.
4.2.3 Salarios

Como se menciond, para laborar en la construccion muy pocas veces pedian

documentos, por lo que el maestro de obra era quien solo llevaba el control sobre

11 Romero Rico, Op. Cit., p. 303.
12 |bid., p. 333.
13 |bid., p. 335.
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los trabajadores contratados en una libreta o cuaderno destinado para este fin,
mejor conocida como “la lista de raya”, el cual era el unico control entre el maestro

de obra y la empresa constructora.

La lista no es un contrato legal de trabajo, sino una manera de tener el
registro contable sobre los costos operativos de la obra. Salvo en los
proyectos habitacionales del INFONAVIT, que se caracterizan por ser obras
de gran magnitud administradas de modo mas burocratico — en donde
necesariamente hay una estructura formal encargada de la vigilancia del

manejo de los materiales y de la fuerza de trabajo reclutada .**

Sefala Dimitri Germidis que el pago a los trabajadores, segun los trabajadores
entrevistados se realiza el 39.3% a través del maestro de obra, el 10. 3% seialo
que por parte de un trabajador considerado “jefe de equipo”, el 12% dijo que recibian
su paga por parte del “destajista o subcontratista”, el 21.8% de los obreros son
pagados directamente por la empresa a través de un ingeniero residente en el lugar
de trabajo.'® Cabe sefialar que esto dependié de quien los contratd, ya que los
albaniiles eran pagados por los maestros, en cambio otros oficios como el plomero
o electricista, estaban a cargo del destajista y por lo general los trabajadores
especializados en manejo de maquinaria y los trabajadores administrativos eran

pagados directamente por la empresa.

De ahi que no hubiera un control directo sobre los recursos destinados al pago
del personal y se pudieran cometer una serie de corrupciones, como se expresaba

en una nota del periédico Uno méas Uno:

Otro dato: centenares de contratistas se presentan cada fin de semana a las
obras con la lista de obreros, a los que les pagan bajo némina y hacen firmar,
pero sin haber anotado la cantidad que recibieron los trabajadores.
“Después, los patrones — generalmente ingenieros o arquitectos- inflaran las
cifras para aumentar sus ganancias”, asegur6 Alberto Flores, secretario de

Trabajo del Sindicato de Trabajadores de la construccién, Excavacion,

14 Carmen Bueno Castellanos, Flor de andamio. Los oficios de la construccion de vivienda en la
ciudad de México, México, CIESAS, 1994, p. 105.
15 Germidis, Op. Cit., p.120.
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Similares y Conexos de la Republica Mexicana, con jurisdiccion nacional y
afiliada a la CTM.*®

Fue de gran interés las diversas mafias que podian realizar los maestros de obra
en cuanto a sacar un provecho al estar a cargo de los trabajadores, pues es un
aspecto en el que se han enfocado diversos investigadores. Y como menciona
Carmen Bueno, eran practicas de las que tenian conocimiento las empresas
constructoras pero no hacian nada para regularlo. Me refiero principalmente a las
llamadas “comisiones” que podian obtener los maestros de obra al descontar cierta
cantidad al trabajador, sobre todo a los peones por el simple hecho de haberles
dado trabajo. Aspecto que a pesar de molestar a los peones, ellos no reclamaban,
incluso se aprovechaban de la ignorancia de algunos al no saber leer ni escribir y
adulteraban la lista de raya haciéndoles firmar aunque no hubieran trabajado la
semana completa y ese dia pagado, pero que en realidad se faltd, era destinado al

maestro.

Otra forma de obtener cierta ganancia aunque no fuera monetaria era
extendiendo la jornada de trabajo. !’ Haciéndoles trabajar mas sobre todo a los
peones y medias cucharas que son los escalafones inferiores de la escala
jerarquica dentro del oficio de la albafileria principalmente. Este tipo de explotacion
vivida por los trabajadores provocO poca concientizacion de sus condiciones
laborales, debido a que la mayoria de los peones eran migrantes campesinos, y la
jornada de trabajo en el campo era igual o peor que en la construccion. Esta
practica fue muy comun en los albafiles, ya que en otros oficios que requerian
menor numero de trabajadores era muy comun el trabajo a destajo, que viene a

hacer lo mismo, una sobrecarga de trabajo al dia.

En la pelicula Los albafiiles se plasmé esta situacion, en una escena aparece el
maestro de obra pagando la raya al finalizar la jornada y al “Patotas” le descuenta
unos préstamos que le hizo y la cuota sindical, en cambio a su amigo “Jacinto”, le

da unos pesos de mas. Posteriormente, en otra escena, se encuentran trabajando

16 “70% de los albariiles trabaja 16 horas diarias y no gana el minimo” en Uno méas Uno, 15 de
noviembre de 1979, p. 1
17 Germidis, Op. Cit., p.122

122



juntos el “Patotas” quien esta molesto y “Jacinto” el maestro albafiil; el dialogo es el

siguiente:

El patotas le dice a Jacinto — jel que no tiene madre es el Chapo que nos
contrata por un sueldo de hambre y todavia se chupa nuestra raya pues no
va, sabes que es lo que me encabrona es que gente como el chapo que se
ha partido la madre como albafiil mano y nada mas se la dan de maestro de
obras y dan el cambiazo! , jhay que el jefe!, jhay que el patrén!, nomas para
estar de lado de ellos mano, luego para desconocerlo a uno a nosotros los

jodidos, jluego ya quiere estar con el patrébn y no con uno y eso no va!-....

Por otro lado, “La manera en que dichos salarios se cotizan no depende de la
destreza o dificultad en el proceso, sino en el reconocimiento social otorgado a cada
oficio”.*® En este sentido en la escala jerarquica tenemos en el escalén inferior al
peodn o chalan, le sigue el medio oficial, luego el oficial, en algunos casos hay un
segundo y en la cima se tiene al maestro. De esta forma los que “ganan” menos son
los peones a comparacion del sueldo del “maestro”, sin embargo son quienes hacen
el mayor trabajo en la obra, y este esfuerzo fisico va disminuyendo a medida que

se avanza en la especializacion del oficio.

A continuacion se mencionan los datos obtenidos en las fuentes sobre los
salarios de los trabajadores de la construccion. Trevifio Rodriguez sefalé que el
salario minimo que marcoé la ley para el bienio 1970- 1971 fue de 32 pesos diarios,
0 sea 224 pesos a la semana, pero solo el 15% de los peones entrevistados gano
el minimo, el 10% gano un poco mas entre 225 y 320 pesos semanales, en cambio,
el 59% gand entre 180y 223 pesos Y el 16% gand entre 120y 179 pesos, es decir

la mayoria gané menos del salario minimo. 1°

Eslava Martinez obtuvo que un poco mas de la mitad, el 54.5% de los
trabajadores entrevistados declard un salario inferior al minimo obligatorio, el 18.6%
recibia exactamente el minimo y el resto 14.5% un poco superior al salario minimo

que era de $3,200 pesos mensuales.?° No obstante, el salario era inferior al minimo

18 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 133.
19 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 39.
20 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 127.
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en el caso de los peones, quienes eran el personal mayormente contratado en la
construccién. En el dltimo rubro se encuentran los oficiales y maestros, quienes

tuvieron mayores ingresos, sin embargo el trabajo es de 10 a 12 horas diarias.

Con respecto a la horas trabajadas, Romero Rico menciona que de 270
trabajadores entrevistados, el 93% dijo que cobraba por tiempo, es decir por 8 horas
gue dura su jornada y solo 7% 21 trabajadores declaro trabajar a destajo. Estos
son los que realizan los acabados. %! En realidad el trabajador asume que laborar
mas de 8 horas diarias no es responsabilidad del patrén, sino de él mismo quien no
aventajo en el trabajo que tenia que hacer y por lo tanto se queda unas horas mas

aunque estas no les sean pagadas.

Cabe mencionar que segun Dimitri Germidis los ingresos de los trabajadores
sindicalizados fueron mas altos de los no sindicalizados. 2> Las respuestas de
Fernando Romero Rico muestran que a pesar de obtener quiza un salario mayor, la
diferenciacion de salarios corresponde igualmente al grado de especializacion en el
oficio. Recordemos que los cuestionarios fueron hechos a los trabajadores de la
linea 6 del metro, quienes fueron contratados por el sindicato. Asi obtuvo que por

salarios mensuales:

En la clase de $15,690 a $16,800, se encuentran 158 obreros, es decir, el
54%, que ganan el salario minimo o un poco mas. En la clase de $22,740 a
$22,950, se encuentran 93 obreros, el 32%. De $24,000 a $ 25,200, existen
32 trabajadores, un 11%. Y en los ingresos mas altos $27,000 a $28,000 se

encuentran 8 obreros, el 3%.%

Por dltimo, se comparan los salarios entre los diversos oficios que laboran en la
construccion en la fase de los acabados, pues los datos mencionados anteriormente
solo nos refieren a los albariles por ser este el oficio de mayor interés para los
investigadores, ademas de ser los que abundan en la construccion. Por lo que

respecta a los salarios mas bajos, ademas de los peones de albafiles también los

2! Romero Rico, Op. Cit., p. 402.

22 Germidis, Op. Cit., p. 57.

23 El salario minimo en 1983 es de 523 pesos diarios, por 30 dias es de $15690, salario mensual. En
Romero Rico, Op. Cit., p. 403.
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carpinteros obtienen ingresos similares a pesar del grado de calificacion de su oficio.
Segun Romero Rico entre los $22,920 y los $25,200 mensuales, estan los oficiales
y maestros albafiiles, electricistas, plomeros, soldadores, mecénicos, este Ultimo

tiene un salario mayor de $25,200. 2

Carmen Bueno sefiala que ademas de los albafiiles, obtienen ingresos similares
los pintores y el colocador de pisos y mosaicos, aumenta el salario del yesero
porque su trabajo requiere de precision y creatividad. Y un caso particular son los
plomeros ya que “el maestro plomero cotiza su trabajo a un precio que no tiene
relacién con el tiempo invertido, sino con el tiempo que deja de producir, por su poco

tiempo de trabajo en el lugar de la construccion”.?®

Para tener un punto de referencia y comparacion se mencionan los salarios de
23 trabajadores que no estan en la categoria de peones, que sefala Trevifio

Rodriguez.

Los 18 oficiales encuestados ganan salarios de $225 a $380 a la semana (el
44% de éstos gana $ 300); el pedn pintor gana lo que normalmente recibe
cualquier peén $210, el que trabaja como peén y velador gana $340; el
velador $400, el cantero $500 y el maestro $600. Tomando como salario
promedio de los peones $200 y $300 el de los oficiales, vemos que estos
altimos ganan un tercio mas que los primeros debido a la especializacion con

gue cuentan. 26

Como se ha descrito, el salario depende mas de la posicidon jerarquica en la
especializacion del oficio que de la cantidad de trabajo realizado, sin embargo el
trabajo a destajo es cobrado por unidad producida, entre mas se produzca mayor

sera su ganancia, aunque esto implique trabajar mas horas de lo normal.

Ademas de ganar menos del salario minimo, no habia pago del séptimo dia, es
decir, del dia descanso. Respecto a esa pregunta el 49% de los trabajadores dijo

gue si se los pagaban, el 51% dijo lo contrario. 2 Los que contestaron

24 |bid., p. 407.

25 Bueno castellano, Op. Cit., p. 135.
26 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 40.
27 slim Esqueda, Op. Cit., p. 146.

125



afirmativamente tal vez no estaban conscientes de lo que significa que les paguen
7 dias a pesar de haber descansado uno. Segun Eslava Martinez “El salario
minimo de 6 dias ascendia a $2,730 y el de 7 dias a $3,185; a excepcién de 10
trabajadores, efectivamente los deméas ganan el salario minimo pero no asi el pago
del dia de descanso lo que implica una rebaja al salario minimo y una violacién a
la ley.?® Sin embargo, al no estar informados y a pesar de estar inconformes, el
salario no fue motivo de reclamos, ni de organizaciones para exigir mejores

condiciones laborales.
4.2.4 Seguridad Social

El aseguramiento de los trabajadores de la construccion se hizo necesario a partir
de la expedicion del Reglamento del Seguro Obligatorio de los Trabajadores
Temporales y Eventuales Urbanos que entr6 en vigor el 25 de junio de 1960.2° A
partir de ese afo se incorporan al Instituto Mexicano del Seguro Social a los
trabajadores de la construccion, siempre y cuando prestaran sus servicios por mas
de 12 dias ininterrumpidos con un mismo patron y las cuotas serian de acuerdo al
salario, pero el problema surge cuando los trabajadores ganan menos que el salario

minimo.

Se consideran trabajadores Temporales y Eventuales Urbanos de la Industria de
la Construccion, a todos los contratados por obra determinada, en forma temporal
0 eventual, que ejecutan trabajos tanto de construccion general, como de
reparacion, adaptaciéon, ampliaciéon, demolicion y actividades similares,

independiente de que el salario se convenga por dia o por destajo.

Conviene recordar que las partes relacionadas en la aplicacién del régimen
son: en primer término los trabajadores, en cuyo beneficio se trata de mejorar
los sistemas; el IMSS, quien debe recaudar las cuotas que hagan posible el
otorgamiento de las prestaciones, asi como captar y procesar los datos

necesarios para el control de derechos individualmente considerados; los

28 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 128.

29 “En 1980 quedaran amparados por la Seguridad Social todos los trabajadores de la industria de la
construccion organizada” en Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 309, julio,
1980, p. 18.
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empresarios de la construccién, quienes tienen ante el IMSS, no solo la
responsabilidad de las cuotas obrero-patronales sino también la informacion
veraz y oportuna que haga factible el registro y control de vigencia de
derechos en favor de los trabajadores; finalmente, los duefios de las obras,
a quienes repercute el pago de las obligaciones con el IMSS.*

En 1963, para procurar que los patrones cumplieran con su obligacion, se les
recomend6 que se contrataran solo a los trabajadores que ya tuvieran su registro
en el IMSS y en caso de que no estuvieran registrados deberian enviarlos al instituto
para su afiliacion. Asi cada mes el patron enviaria una lista con los trabajadores y
numero de seguridad social.3! Durante los afios siguientes se demostré que los
patrones seguian incurriendo en la falta de asegurar a sus trabajadores pues por
una parte, los tramites eran fastidiosos y, por otra, no habia una sancion efectiva en

el caso de no asegurar al trabajador de la construccion.

Fue hasta el afio de 1978 cuando el IMSS y la Camara Nacional de la Industria
de la Construccion (CNIC), llegaron a acuerdos para facilitar los tramites del pago
de cuotas obrero patronales con la finalidad de proteger tanto a trabajadores de
planta como a eventuales y temporales. De manera general seria determinado por
cierto indice al precio de venta de la obra, a lo que refiere a la mano de obra directa,
primeramente el contratista se registrara ante el IMSS como patron, luego se dividira
el total de cuotas obrero patronales determinadas entre el nUmero de meses que
haya de durar la obra y el resultado seria el importe que corresponda a cada

mensualidad.32

El dirigente de la Camara Nacional de la Industria de la Construccion (CNIC),
Pablo Alvarez Trevifio reconoci6 ayer que 800 mil trabajadores de esa
industria no cuentan con las prestaciones laborales del Instituto del Fondo

Nacional para los trabajadores INFONAVIT E IMSS). Al mismo tiempo dio a

30 “E| IMSS y la industria de la construccion”, en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC
no. 309, julio, 1980, p. 1

31 “El nuevo procedimiento para el aseguramiento de los trabajadores temporales y eventuales
urbanos de la industria de la construccion” en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC,
no. 309, julio. 1980, p. 20-25.

32 “El IMSS y la industria de la construccion...”, Op. Cit., p. 1.
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conocer que es muy probable que esos obreros tengan derecho al IMSS, de
acuerdo con las platicas que sostuvieron ayer por la noche con el director de
ese organismo, Arsenio Farell Cubillas.®

A fines del aflo de 1978 el IMSS dio a conocer la aprobacién de un nuevo
procedimiento para asegurar a los trabajadores de la Industria de la Construccion,
el cual fue implantado a partir del 1 de enero de 1979. Para 1980 se incremento el
namero de trabajadores que recibieron los beneficios del IMSS. A partir de 1981 el
seguro social comenzo a ser obligatorio para todos los trabajadores y hasta el 22
de noviembre de 1985 se expidi6 en el Diario Oficial de la Federacion, el
Reglamento del Seguro Social obligatorio para los trabajadores de la construccion
por obra o tiempo determinado. Para el periodo de estudio al que nos referimos,
1970-1982, la seguridad social fue una demanda, una necesidad y un suefio para
los trabajadores de la construccion, quienes dia con dia se enfrentaron con diversos

accidentes de trabajo, incluso podian perder hasta la vida.

Pues bien, aunque aun no era obligatoria la seguridad social, algunas empresas
constructoras para evitarse problemas preferian registrar y dar de alta aunque sea
a una parte a los trabajadores. Sobre todo a los oficiales y maestros, que por tener
un grado de especializacion mayor se creia que tenian derecho a esta seguridad,
ademas tenian la posibilidad de durar mas tiempo en la obra, en comparacion de

los peones que rotaban constantemente.

Eslava Martinez obtuvo a la pregunta acerca de la afiliacion al Seguro Social que
el 57.3% respondio que si estaba afiliado, el 42.6% dio una respuesta negativa. Sin
embargo lo contrastd con la pregunta acerca de si contaban con indemnizacion a la
cual todos respondieron que no. Por lo que entonces se considera que en total el
100% no cuentan con este servicio o desconocen los beneficios que la seguridad

social ofrece. 34

33 “800 000 albaiiiles sin prestaciones”, en Uno mas uno, 3 febrero de 1978, p. 1
34 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 120.
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Slim Esqueda obtiene que el 80% si esta registrado en el IMSS y el 20% dijo que
no.3> Cabe mencionar que a veces se les dice a los trabajadores que se les dara de
alta en el seguro, sin embargo, son ellos los que deben de hacer todo el tramite en
su unidad médica y por la falta de conocimientos, papeles, (ya que muchos son
migrantes del campo) y de tiempo, nunca realizan ese tramite. Lo cual da la pauta
para que se lleven a cabo ciertas anomalias o corrupciones, pues puede que el
ingeniero o arquitecto tramite la alta al Seguro Social del trabajador, pero nunca se
le indica y si llega a fallecer, puede ser el ingeniero o arquitecto quien cobre la
indemnizacién. “Si se toma en cuenta que la mayor parte de los trabajadores
proceden de provincia y por tanto sus familiares se encuentran muy lejos, entonces
al morir un trabajador ¢ Quién reclamaria algo?, si ni siquiera saben que es el seguro

de vida y lo mas importante 4, Quién cobraria entonces la indemnizacién?”.36

Esta situacion se representa en la pelicula El dia de los albafiiles, los maestros
del amor 1,%7 la trama de la pelicula es descubrir cuéles son las causas que llevan
a un trabajador a accidentarse desde lo alto del edificio y perder la vida. Una vez
gue se descubre por los mismos trabajadores, que fue el arquitecto quien adulteraba
el pulque para hacerlos trabajar mas, ya que era una bebida energetizante pero los
embriagaba, por lo tanto sufrian accidentes de trabajo, incluso perdian la vida, y
debido a que los familiares no reclaman el seguro de vida, se sabe que el arquitecto

lo cobraba.

Entonces, cuando se les pregunta a los trabajadores las razones por las cuales
no tienen seguro social, el 21% contesto que no lo necesita para encontrar empleo,
el 62% no se ha afiliado nunca y el 16% no cree que sea Util.*® Retomemos
nuevamente que la mayoria de los trabajadores son migrantes del campo, para esta
década aun no llevaban a cabo una migracién definitiva, la permanencia en la
ciudad era por periodos cortos, por lo que no era de interés aprovechar el seguro

social, ademas que solo una parte conocia los beneficios, tomando en cuenta el alto

35 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 146.

3¢ Romero Rico, Op. Cit., p. 501.

37 El dia de los albafiiles, los maestros del amor, Dir. y Prod. Adolfo Martinez Solares, Guionista,
Adolfo Martinez Solares y Gilberto Martinez Solares, Frontera Films, 1983.

38 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 148.
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grado de analfabetismo en los trabajadores. En contraste, los trabajadores urbanos
de la construccion eran los mas familiarizados con los beneficios sociales de ciertos

programas publicos.

Dimitri Germidi sefiala tres causas por la que el seguro social no es de interés
para los trabajadores, la primera como ya se ha sefialado, es por ser un trabajo
temporal, la segunda es por la ineficacia administrativa de la institucion y la Ultima

refiere a la actitud del trabajador.

En efecto, los obreros, principalmente los emigrantes temporales, se
interesan sobre todo en encontrar un empleo y no aspiran mas que a la forma
“‘monetaria” de su salario, considerando la pertenencia a la seguridad social,
por una parte, como un obstaculo a su reclutamiento y por la otra como una
seria amputacién a su salario. Por otro lado, aun los obreros inscritos en el
Seguro Social son poco afectos a utilizar sus servicios —llegan hasta
considerarlo indtil- por el hecho de que por una parte estan mal informados
en lo que respecta a su funcionamiento, y por la otra se quedan perplejos
ante las formalidades a cumplir; por supuesto que su bajo nivel educacional

no hace sino agravar esta actitud negativa. *°

Finalmente, los esfuerzos por parte de la institucion y el organismo representante
de las empresas constructoras, no fueron suficientes, se tenia que cambiar la
mentalidad del trabajador respecto a sus derechos laborales, tal vez hizo falta que

los trabajadores asumieran una conciencia de clase.

En una nota del peridédico Uno méas Uno de 1978, Antonio Ramirez, un albaiiil

gue fue entrevistado en su area de trabajo, dijo:

-Yo trabaje en la obra del Parque del Seguro Social, en otras de la Zona
Rosa, consegui empleo cuando taparon y entubaron el rio del Consulado,
estuve chambeando en la Unidad Vicente Guerrero. En todos los casos el

contratista fue distinto, pero siempre la situacion fue igual, nunca tuve

3% Germidis, Op. Cit., p. 50.
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prestaciones sociales y hubo ocasiones en que gane 70 pesos por tres dias
de trabajo.*

Y a pesar de esas circunstancias, las pésimas condiciones laborales, no hubo
mucha presién por parte de los trabajadores de la construccién de querer cambiar

su condicion.
4.2.5 Accidentes de trabajo, seguridad e higiene.

Construir edificios de gran tamafo, obras de infraestructura como el drenaje
profundo, el metro y unidades habitacionales, fue una labor que la gran mayoria de
los trabajadores de la construccion realizaron. Ellos dia con dia arriesgaron su vida,
desde un andamio en las alturas, o desde el suelo, con tantos materiales que a la
vez causaban accidentes, como las varillas y clavos. Pese a ello, durante la década
de los setenta se regulé muy poco sobre la seguridad e higiene de los trabajadores,
no como hoy en dia que se puede ver a los trabajadores con casco y zapatos

especiales, para evitar accidentes.

El peligro ante la posibilidad de accidentarse fue parte de la vida cotidiana de

estos trabajadores, asi Jorge Trejo, albafil entrevistado menciond:

-Seguido hay muertos en este oficio y nunca pasa nada, no hay quien dé una
indemnizacion a la familia desamparada. Ni siquiera tenemos derecho al
seguro social. Si uno se accidenta debe esperar que llegue la cruz roja por
él, los gastos posteriores corren por cuenta del lesionado. Pero ya estamos
acostumbrados a todo esto y tratamos de hacer las cosas con cuidado,

exponemos la vida lo menos que podemos-.**

El nimero de accidentes era mayor en la primera fase constructiva, durante la
obra negra, por el niumero de trabajadores que se requeria y el tipo de actividades
gue se realizaban. Disminuia el porcentaje durante la fase de los acabados aunque
ningun trabajador estaba exento de sufrir un accidente, en cualquier tipo de

construccion. Asi en la obra del metro se obtuvo que el 58.07% de los trabajadores

40 Mario Alberto, Reyes, “Mas de 200 000 peones de albaiiileria gana 300 o 400 pesos semanales,
con riesgo de su vida”, Uno més uno, 4 febrero 1978, p. 2.
41 Loc. Cit.
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no usaban casco protector, y el 42% si lo hacia. 4? Sin embargo, muchas veces
depende de que el trabajador no quiera usarlo a pesar de que cuentan con él. Por
otra parte el 78.35% declaré no haber recibido guantes protectores para trabajar y
el 21.6% asevero lo contrario. “Se observd que ni guantes, ni botas de hule se
proporcionaron, para los que trabajan en las zanjas cuyo fondo esta generalmente

cubierto por agua y lodo”.43

La ausencia de medidas de seguridad es lo que caracteriz6 al trabajo en la
construccién, asi lo observé Fernando Romero Rico, pues a pesar de ser una obra
de gran importancia y de empresas reconocidas, no era prioridad mantener seguros
a los trabajadores. Se observé que faltaban extinguidores contra incendios, ropa
adecuada, muchas veces traian la ropa que utilizaban en el campo, la cual era
ligera, en cuanto al calzado algunos solo usaban sus huaraches, corriendo el riesgo
de lastimarse con los clavos y piedras, no habia sefalizaciones en las

excavaciones, etc.

Los accidentes de trabajo estaban al orden del dia, sin embargo los trabajadores
lo veian normal; es decir existié una normalizacion de practicas peligras de trabajo.
Al menos que fuera un accidente que los imposibilitara para trabajar lo consideraban
como accidente, de lo contrario, las cortadas, raspaduras, piquetes de clavo y
golpes eran parte del trabajo, asi como el efecto de la cal y el cemento en la piel, y
el ruido, por lo que no pasaba a mayores. En dado caso de tener un percance, los

auxiliaba el maestro a cargo de la cuadrilla, con alcohol y vendas.

Romero Rico obtuvo que el 85.56% de los trabajadores entrevistados aseguré no
haber tenido nunca ningun percance mientras laboraba y el 14.43% afirm6 haber
sufrido un accidente y haber recurrido al Seguro Social, por efecto de caidas y
cortadas graves en los miembros superiores e inferiores. 4 Asi el 65.92% de los
obreros declar6 tener atencion médica inmediata en caso de accidente y solo el

34.70% asegurd lo contrario. 4°

42 Romero Rico, Op. Cit., p. 484.
43 Loc. Cit.

44 Romero Rico, Op Cit., p. 491.
% |bid., p. 496.
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En una noticia del periddico Excélsior de 1970, se leia: “Un puente en
construccion, para unir a los fraccionamientos Lomas de Tecamachalco y la
Herradura, situados a los lados de una profunda barranca, se derrumbé esta
madrugada: dos albaiiiles murieron y tres mas resultaron lesionados”. 46 En este
sentido, la industria de la construccion es la rama que mas accidentes registro,

segun el IMSS, ante otras ramas industriales.

En cuanto a la situacion de la higiene, son las mismas condiciones que en el
aspecto de la seguridad: precarias e insalubres. Segun Romero Rico el 94.84%
declar6 no saber en absoluto sobre reglamento de higiene. 4’ Para cientos de
trabajadores no hay bafos ni agua limpia suficiente para lavarse las manos o
limpiarse al salir del trabajo. “El 37.87% de los trabajadores declaré hacer sus
necesidades en los sanitarios (fosas sépticas), el 19% iba al bafio en la misma obra,
el 32.30% aseguro que lo hacia al aire libre y solo un 11% utilizaba sanitarios ajenos
ala obra”. © A veces se compartia el agua de los botes donde todos pasaban a
asearse. Los diversos oficios de la construccion se caracterizan por ser trabajos
donde ensuciarse la ropa y el cuerpo es inevitable, por lo que a la falta de las
condiciones para asearse, algunos trabajadores procuraban llevar otro cambio de

ropa para cambiarse al terminar la jornada laboral.
4.2.6 Capacitacion y herramientas

Ante la falta de una capacitacion institucional, la ensefianza de las actividades a
realizar fue proporcionada por el maestro de oficio quien ensefiaba al oficial y éste
capacitaba al medio oficial y al pedn. Sefiala Slim Esqueda el proceso de
adiestramiento en el oficio de albaiiileria. Primero lo introducian en el arte de la
edificacibn mediante el conocimiento de las herramientas, equipo de obra y

materiales; pasa al segundo nivel denominado “media cuchara”, aqui se confirman

46 “El mencionado puente se esta construyendo a unos 50 metros de otro que en diciembre de 1967,
se derrumbo también, accidente en el que murieron mas de treinta personas, algunas de las cuales
no pudieron ser rescatadas de entre las toneladas de escombros”. En Alfredo, Ramos, “Dos albafiiles
muertos y tres lesionados al derrumbarse un puente en Tecamachalco” en Excélsior, 25 de
Noviembre de 1970, p. 30.

47 Romero Rico, Op. Cit., p. 503.

“8 |bid., p. 507.
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los conocimientos adquiridos, mediante el pegado de tabique y otros materiales,
siempre con la supervision del maestro albafiil. En la tercera etapa, el albafiil se
consolida en el conocimiento de la construccién, en mamposteria, andamios,
cimbras, concreto armado, y adquiere la categoria de oficial. 4° Posteriormente
aprende a organizar las actividades, “a mandar” y se hace cargo de un determinado

trabajo supervisando a los demas, lo que lo vuelve un maestro.

Asi era el proceso de capacitacion, que se delegaba a los maestros y oficiales,
de esta forma la empresa constructora evitaba gastos en cuanto a la capacitacion
de personal. Sin embargo, fue en 1978 cuando la capacitacién y el adiestramiento
de manera oficial comenzaron a implementarse en las industrias mexicanas. Asi se
dio la noticia: “El licenciado Pedro Ojeda Paullada secretario de Trabajo y Prevision
Social, afirmo ayer que los trabajadores pueden sentirse orgullosos de que México
sea uno de los primeros paises del mundo al implantar a nivel constitucional, el

derecho de los trabajadores a la capacitacion y adiestramiento”. °°

En ese mismo afio por parte de la Camara Nacional de la Industria de la
Construccion se funda el Instituto de Capacitacion de la Industria de la Construccion,
por sus siglas ICIC, y con la finalidad de brindar capacitacion y adiestramiento a los
trabajadores de los diversos trabajadores de la construccion, aunque esto no fue
para todos los trabajadores, fue el primer intento de preocupacion por parte de las
empresas constructores por su personal laboral. “El Instituto esta orientado a
atender, sefalé el Presidente del ICIC, primeramente lo indispensable y
posteriormente lo deseable; esta dirigido a capacitar primordialmente a supervisores
y demas mandos intermedios en la industria, buscando propiciar un efecto

multiplicador” .5t

Los primeros en recibir capacitacién fueron los altos mandos de las empresas

constructoras, ingenieros o arquitectos, después se enfocarian en los operadores

49 glim Esqueda, Op. Cit., p. 157.

50 Alberto Pérez Leyva, “México, uno de los primeros paises en legalizar el derecho del trabajador
a la capacitacion” en El Nacional, 11 de abril de 1978, p. 6.

51 “Capacitar a 800 mil trabajadores”, en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no.
286-8, Agosto, 1978, p. 23
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manuales, es decir en los trabajadores de los diversos oficios de la construccion
sobre todo en la de edificacion y vivienda. La capacitacion se llevo a cabo en la obra
en un 80% y un 20% se ensefid en el aula, que estaban improvisadas en la obra, la
finalidad fue encaminarlos no solamente en el uso de la herramienta y equipo, sino
también a que las actividades que realizaran las hicieran con eficiencia. De esta
manera la Direccién del Instituto de Capacitacion en el discurso sobre la finalidad
de sus acciones decia: “se ha propuesto, como eje de su programa de trabajo,
impulsar la capacitacion de su recurso mas importante: el humano; capacitacion que
entendemos como de incrementar empleos, de que el trabajador realice con mas
eficiencia sus labores, produciendo un crecimiento econémico que se traduzca en

desarrollo”.%2

El ICIC a través de capacitadores certificados, brindd capacitacion de los
diferentes oficios entre las ramas de construccion de vivienda, industrial y
construccion urbana, ademas alfabetizé y dio cursos de superacién personal,® los
cursos se llevaron a cabo principalmente en el lugar donde la obra se realizé. La
capacitacion de este sector fue un gran reto por su dispersion geografica y su

eventualidad.

Se situaron dentro de complejos constructivos con mas de mil trabajadores, con
horarios accesibles para que éstos pudieran asistir a los cursos. En la ciudad de
México el primer campamento se instalé en la construccion de la Central de

Abastos. Las personas desempleadas que no tenian conocimiento del trabajo en la

52 “La capacitacion en la industria de la construccion”, en Revista Mexicana de la Construccion,
México, CNIC, no. 279-1, Enero, 1978, p. 1.

53 El Programa de Superacion e Integracion familiar para los trabajadores de la Industria de la
Construccién tiene como objetivo primordial motivar a los trabajadores a superarse y ensefiarles los
medios para hacerlo y para resolver sus problemas. Se desarrolla a través de sesiones vivenciales
gue se efectlian en la misma obra 2 o 3 veces por semana, antes o después de las labores, durante
las cuales se analizan 18 temas que se han considerado fundamentales y que son entre otros:
“necesidades de subsistencia”, “la mujer en el hogar’, “el modo del ser del mexicano”, “el
alcoholismo, etc. El programa completo tiene una duracion aproximada de 3 meses, al término de
los cuales se hace una evaluacion de los resultados del mismo, en la que participan los trabajadores,
el instructor y representantes de la empresa constructora. En “jtu constructor de obras y de
hombres?”, en Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no, 278-12, Diciembre, p. 34y
35.
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construccién podian asistir al campamento y posteriormente podian emplearse en

la misma obra en construccion.

Esto resulta favorable, por un lado, para la empresa constructora porque
recibe personal ya capacitado y por otro lado para el trabajador, porque
puede lograr mejores oportunidades de empleo que le permiten aspirar a
puestos mejores. La construccion de cualquier obra debe ir en relaciéon
“directamente proporcional” a la construccién del hombre. Por lo tanto, el
ICIC considera que su lema principal: “capacitar es construir’” esta

encaminado hacia ese principio. **

De los alcances que tuvo esta iniciativa de capacitar al personal laboral de la
construccion poco se sabe, ademas de que fueron contadas las obras en donde se
brindé capacitacion. Pero es importante que a partir de 1978 los trabajadores
comenzaron a ser visibles para las empresas constructoras, aunque la finalidad
estaba enfocada en mejorar la produccién en el trabajo y no tanto en mejorar sus

condiciones laborales.

En el aspecto de las herramientas, la gran mayoria de los trabajadores poseian
las propias, pues ademas de que en pocos casos eran proporcionadas por la
empresa, estas se vuelven significativas cuando se tiene especializacion en un
oficio ya que sirven para demostrar “el nivel” en el que se encuentran. Los maestros
por lo regular cargan su propia herramienta y se las proporcionan sobre todo a los

peones, por lo que la empresa constructora se deslinda de esta responsabilidad.

A la pregunta respecto a que si les proporcionaban las herramientas en su
trabajo, Eslava Martinez obtuvo que 30.6% respondi6 que les eran proporcionadas
por los “maestros” y 40% las traian consigo y el 30% restante no contestd. > Por
otra parte, la maquinaria de gran tamafio es utilizada por los maniobristas,

especializados en usar ese tipo de maquinaria, por lo regular utilizadas al inicio del

54 Maria Atilano Uriarte, “Los campamentos ICIC: otra posibilidad para la capacitacion” en Revista
Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 325, Noviembre de 1981, p. 28-29. Cabe mencionar
gue los primeros campamentos estuvieron en las obras de la empresa Ingenieros Civiles Asociados,
ICA, en Veracruz quien también creo el Centro de Educacion Bésica para Adultos.

% Eslava Martinez, Op. Cit., p. 123.
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proceso constructivo. Respecto a la maquinaria el 17.18% la utiliza, el restante

82.81% no utiliza mas que herramientas.>®
Carmen Bueno describe parte de las herramientas:

El resto son instrumentos manuales, los mas comunes son: cinceles,
serrotes, martillos, niveles y carretillas. Los pintores ocasionalmente utilizan
compresoras, aunque por lo general, con una brocha una cubeta y una
estopa son suficientes. Los yeseros efectian su trabajo con utensilios como
cuchara, cufas, maceta, llanas, tiroleras, pero algunos invierten en
remachadoras y taladros cuando instalan paredes de tablaroca que
posteriormente reviste de yeso. Los colocadores de mosaico y marmol
tendran una pulidora o taladros, pero la prioridad es que el oficio requiere
gran habilidad manual. Los plomeros y electricistas portan herramientas
similares: desarmadores, pinzas, taladros y los primeros requieren sopletes.
Los oficios que necesitan una mayor inversion en instrumentos de trabajo

son la carpinteria y la herreria. %

Cada trabajador cuando asciende a la especializacion del oficio hace lo posible
por comprar sus propias herramientas, lo cual lo hace distinto de los obreros de

otras industrias a quienes se les proporciona.

4.2.7 Afiliacion Sindical

Javier Gutiérrez dejo tras palear arena, se enjugoé el sudor con un arruinado
panuelo, sefialé una lamina pintada de rojo y de negro y afirmé enojado. “eso
es pura mentira, los trabajadores de esta obra- una construccién en la colonia
Agricola Industrial- no estamos sindicalizados, los del sindicato vienen cada
semana a sacarle dinero al contratista para que no se descubra su falsedad”.
Aqui ni siquiera seguro social tenemos En esa lamina estaba escrito “esta
obra esta controlada por el sindicato de trabajadores de la construccién

similares y conexos CTM.%®

56 Romero Rico, Op. Cit., p. 344.
57 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 95.
%8 Reyes, Op. Cit., p. 2.
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Conocer el fendmeno de la sindicalizacidn en los trabajadores de la construccién
permite entender que el sindicato no representa a los trabajadores, sino a los
intereses de los empresarios constructores. Ademas es un sindicato tan variado y
tan inexistente para algunos trabajadores, que solo saben que se les descuenta la
cuota sindical sin saber la finalidad. Importante ha sido el trabajo de Dimitri
Germidis, quien mostro interés por profundizar sobre las relaciones del sindicato
tanto con los trabajadores como con la empresa constructora y comprendio el

porqué de la baja concientizacion de clase de estos trabajadores. *°

En lainvestigacion de Trevifio Rodriguez a principios de la década de los setenta,
en la construccioén de vivienda, los trabajadores dijeron que no estan sindicalizados
y gue ni siquiera sabian qué era un sindicato. ° Por otra parte Slim Esqueda obtuvo
gue el 37% contesto afirmativamente que si estaban sindicalizados, el 51% dijo que
no y el 11% dijo que no sabia. De los motivos del porqué no lo estaban el 59%
respondi6é que “nadie se lo habia pedido”, el 20% no sabia que era un sindicato y

un 11% manifestd no tener confianza en los lideres sindicales. 61

En realidad fueron muy pocos los trabajadores que sabian que formaban parte
de un sindicato, por lo regular quienes ya llevaban muchos afios desempefiando un
oficio como maestro o quienes trabajaban para obras de infraestructura, que como
se ha mencionado eran contratados por el sindicato, pero pocos en verdad sabian
gue el sindicato tenia la responsabilidad de velar por mejorar las condiciones

laborales del trabajador.

A la pregunta “cuando tiene usted un problema de trabajo, de salario, etc., ¢con
que persona de su sindicato se pone en contacto?” El 44.7% se acerca al sindicato
por vias oficiales, el 20% de los obreros sindicalizados prefiere dirigirse
personalmente al sindicato, el 17% prefiere dirigirse al maestro de obras o al
ingeniero residente. 82 Estos resultados reflejan que la mayoria se dirige al sindicato,

pero cabe considerar dos aristas: una que son pocos los que se quejan de los

5% Germidis, Op. Cit., p. 21.

80 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 34.
61 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 164.

62 Germidis, Op. Cit., p. 30.
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problemas en el trabajo y dos, los entrevistados fueron trabajadores contratados por
el sindicato.

Por su parte Slim Esqueda hizo una pregunta similar, tanto a los sindicalizados
como a los no organizados, se les pregunté que cuando tienen un problema laboral
a quién recurrian. El 22% afirm6 que al delegado sindical, el 3% a las oficinas del
sindicato y el 95% al ingeniero o maestro de obras. % Lo cual muestra la distancia
gue tenian los trabajadores para con su sindicato, algunos ni siquiera sabian quién
era representante del sindicato en caso de estar sindicalizados, por lo que veian

como mas proximo para solucionar sus problemas a quien los contratd, el maestro.

Pero realmente la injerencia del sindicato en la vida laboral del trabajador de la
construccion es poca, esto se debid por la gran cantidad de sindicatos que existian.
“Los trabajadores de la construccion padecen bajos salarios y desproteccion legal,
la pulverizacion de su fuerza — hay 200 sindicatos en la ciudad de México y unos
600 en el pais, - y una casta de lideres que se enriquece con el trafico de peones y

la venta de proteccion a los industriales del ramo”.54

Entre los sindicatos estan los siguientes: Sindicato Nacional de la Industria de la
Construccion y Similares, Sindicato Nacional de la Industria de la Construccion,
Plomeros, Similares y Conexos, Sindicato Unicos de Trabajadores de la Industria
de la Construccion del D.F, Sindicato Unificador de los Trabajadores del Ramo de
la Construccion, Sindicato Nacional de Trabajadores de Caminos, Tramos,
Construcciones Federales y Conexos de la Republica Mexicana, Sindicato Nacional

de Obreros y Empleados de la Construccion, etc.%®

En segundo lugar, otro factor fue la poca conciencia de las condiciones laborales

bajo las cuales los trabajadores se encontraban sometidos. Recordemos que

83 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 164.

64 ¢ Por qué no se crea un sindicato Unico en el ramo? Alberto Flores contestd que se ha intentado
de mil formas, pero la corrupcion, los negocios de los lideres y las condiciones propias del obrero, -
“trabaja una semana y luego cambia”- imposibilitan esa fusiéon. En “Bajos salarios, desproteccion
legal y lideres corruptos, males del obrero de la construccion”, Uno mas Uno, 16 noviembre 1979, p.
26.

8 Slim Esqueda, Op. Cit., p.169.
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muchos sélo buscan trabajo temporal y la poca identidad que se tiene como
trabajador de la construccion los mantiene alejados de la lucha de clases, distantes
de la union o levantamientos huelguistas. Slim Esqueda sefiala tres factores
importantes que explican su baja participacion sindical. La movilidad que los hace
temporales en obras distintas en lugares distintos y con diferentes comparieros de
trabajo, no tienen lazos de amistad o identidad mas alla del trabajo a realizar en la
obra, pocas veces tienen contacto con mas trabajadores que no sean de su cuadrilla
por lo que no tienen unidad gremial, a esto se le agrega que la escala jerarquica los
hace dividirse dentro del mismo oficio y a diferenciarse de los otros oficios que

algunas veces ven con rechazo.

Carmen Bueno detalla el comentario de un maestro que al retirarse el representante

del sindicato menciona;

Lo Unico que les interesa a los del sindicato es sacar dinero porque nunca se
preocupan por platicar con los trabajadores a ver si se les paga bien, si se
les trata bien, Solo les interesa que haya un contrato porque alli es donde
ellos cobran su cuota sindical. Los del sindicato saben en qué momento
visitar la obra, ya sea porque se esta comenzando y los papeles no estan en
regla o al final porque en ocasiones el contrato se vence antes de haber
terminado. También se presentan cuando se va a colar porque siempre se
necesita un poco mas de trabajadores. Asi encuentran el momento débil
para conseguir una mordida pues si no se llega a transar con ellos entonces

son capaces de clausurar las obras y las multas son muy altas. ¢’

Esa era la funcion por la que los trabajadores de la construccion reconocieron al
sindicato, por las relaciones de corrupcién con la empresa constructora. En una nota

del periddico Uno mas Uno, se detalla la forma de operar del sindicato.

El mecanismo de control mas usual es el siguiente: los dirigentes sindicales
mantienen relaciones con funcionarios municipales, del Departamento del
Distrito Federal , del Seguro Social y de otras dependencias, quienes exigen

al registrar las obras el contrato sindical. Si el constructor logra salvar el

% |bid., p. 171.
57 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 60.
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obstéculo ante los funcionarios sefialados, estos se encargaran de informar
a los dirigentes sindicales la ubicacién de la obra y estos exigiran las cuotas
correspondientes al patrén, normalmente sin consultar a los trabajadores.
Pero también sucede a la inversa: cuando un lider obrero localiza una obra
sin registro. — lo que es muy comun-, amaga al constructor con presentar la
denuncia ante diversas dependencias. Generalmente ambos llegan a un
“arreglo” y la obra podra ser detectada después, pero el trabajador ya no

recibié ningln beneficio.

Finalmente se comprende que a pesar de ser un sector industrial que cuenta con
un sindicato, éste no representaba al trabajador. Quiza les benefici6 que el
trabajador fuera migrante campesino, su baja escolaridad, su poca conciencia de
clase debido a la eventualidad del empleo, a la dispersion de personal en obra y
obray su gran necesidad para subsistir en una ciudad que ni siquiera les pertenece.
Asi al sindicato no le preocupO operar de manera corrupta para Sus propios
intereses, olvidando las pésimas condiciones laborales de este sector, a las cuales

los trabajadores tuvieron que adaptarse.
4.3 CONDICIONES DE VIDA

Las condiciones de vida de los trabajadores de la construcciéon no difieren de las
condiciones laborales, es decir, la falta de un buen salario y de prestaciones sociales
conllevan atener una baja calidad de vida en condiciones de pobrezay marginacion.
Esta fue la situacion para un elevado porcentaje de los trabajadores de la
construccion, tanto para los que migran a la ciudad y estan en constante movilidad,

como a los que deciden residir en la periferia de la ciudad.

Las fuentes que utilizo permiten un acercamiento a estas condiciones de vida de
los trabajadores de la construccion, sin embargo, cabe sefialar que evito caer en

generalizaciones. Estas condiciones de vida eran variables y movibles, es decir, si

68 “Bajos salarios...” Op. Cit., p. 26. En otra nota se lee que los albafiiles entrevistados por este
diario en los lugares que estaban trabajando, acusaron a la CTM de complicidad con las empresas
constructoras, contratistas, ingenieros y arquitectos para pisotear los derechos de los trabajadores
En, “Contratistas y la CTM son complices, dicen albafriiles”, en Uno mas uno, 4 de Febrero de 1978,

p.1.
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se era un peon de la construccion, el salario es menor que el de un maestro de
oficio, y siendo maestro de oficio se podia alcanzar mejores condiciones de vida.
En este aspecto los resultados que se obtuvieron en entrevista corresponden en su

mayoria a peones, pero esto no quiere decir que esas condiciones fueran definitivas.

Cabe reiterar que hay dos tipos de trabajadores, los que trabajan por temporadas
y regresan a su lugar de origen, y los que se han establecido en alguna parte de la
ciudad.

Los que migran constantemente por lo regular toman el puesto de pedn, el cual
es mayormente explotado, desprestigiado y peor pagado. Pero es el que les permite
mayor flexibilidad por ser contratados en cualquier momento y ser temporal, solo en
la primera fase constructiva se utilizan en un gran nimero peones, en la llamada

“obra negra”.

Sin embargo, hubo trabajadores que vieron la posibilidad de especializarse en un
oficio en especifico, tanto para aumentar su salario y asi mejorar su calidad de vida,
como para poder establecerse en la ciudad y trabajar independientemente
ofreciendo su servicio sobre todo cuando se llega a maestro albafiil, y levantan
casas por cuenta propia. Ademas que aprender varios oficios les permitia poder
hacer frente a las diversas crisis de empleo que podian sufrir, “el ser “mil usos” les

abrié mas puertas.

...los residentes urbanos se mueven horizontalmente, en algunos casos,
entre las oportunidades brindadas por los diversos oficios de la construccién,
los trabajadores han aprendido variadas habilidades facilmente transferidas
al trabajo por cuenta propia y para otros el conocimiento en un oficio les ha
permitido moverse de manera indistinta entre la pequefia industria, los

servicios y la construccion. °

En esta segunda posicidn se encuentran menos trabajadores, segun resultados
de los investigadores de campo en este periodo. Asi el establecerse en la ciudad

les permitié aprender el oficio que es un proceso que puede variar, se puede ser

89 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 152.
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muchos afios oficial de albafiileria sin ascender a maestro o al contrario el ascenso
puede ser rapido porque se aprendid con rapidez. O, asi mismo, la explotacién
sufrida como peodn, los obliga a no querer volver a trabajar en la construccion,
buscando oportunidad en el sector de los servicios, como boleador de zapatos,
aprender otro oficio como zapatero, panadero, vendedores ambulantes, etc.

Las entrevistas realizadas durante un recorrido por diversas obras de
construccion revelaron también que el desempleo en el medio es muy
grande. Algunos albariiles y peones son ahora cargadores de la Merced han
conseguido licencias para lustrar zapatos o son estibadores que se paran en
las avenidas en espera de un camion carguero que necesite “macheteros”.
La cosa es trabajar concluye Javier Gutiérrez, en lugar de andar robando por

ahi”.”

No obstante, al especializarse en un oficio, principalmente como albaiiil, no era
sinonimo de seguridad y permanencia en el oficio, ya que en épocas de crisis, los
maestros podian descender a oficiales, y éstos a media cuchara o incluso a peones.
Por lo tanto, también las condiciones de vida eran fluctuantes, podia haber
temporadas de prosperidad, en las que incluso podian darse el gusto de comprar
un aparato electrodoméstico como un radio o una television, asi como temporadas

en las que apenas les alcanzaba para comer.

Entonces, debe entenderse que las condiciones de vida determinadas por el
empleo en la construccién podian variar entre los diversos oficios asi como la
especializacion que se tuviera. A continuacion se describen algunas condiciones
de vida, sobre todo de los peones de albafileria, quienes fueron mayoria en las
entrevistas y encuestas que utilizo como fuentes. Sin embargo no puedo decir que
estas condiciones sean exclusivamente de los peones o trabajadores de la
construccion, pues otros grupos sociales tenian las mismas caracteristicas, como
los vendedores ambulantes, incluso algunos obreros de industrias manufactureras,

vivian en condiciones similares.

0 Reyes, Op. Cit., p. 2.
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En una nota del periddico Uno mas uno, de 1978 se ilustraba la vida de un peo6n

albaiiil de esta manera:

La vida del pedn albaiiil y su familia, segun Jorge Trejo, con 25 afios en este
oficio, se puede resumir en “un matrimonio con 7 o hasta 10 hijos, todos bajo
un techo de lamina de Carton. Veinte pesos diarios para el gasto que
alcanzan para una olla con frijoles, tortillas, salsa hecha en molcajete y a
veces unas visceras de segunda o tercera que, bien guisadas saben bien”,
ijpero no protestamos! — Agrega en tono amargo- “no somos leidos ni
escribidos y nos conformamos con que no nos falte trabajo. Con chamba

segura el dinero nos alcanza hasta para chupar”.”
4.3.1 Satisfacciéon con el trabajo

Sobre la satisfaccion con el trabajo, la mayoria de los trabajadores dijeron no estar
satisfechos con el salario que perciben. Los motivos que exponen principalmente,
son: a) economicos “el tiempo ya no esta para ganar esto”, “no me alcanza para

LE 1]

nada”, “todo esta muy caro”, etc.; b) inherentes al trabajo: “el trabajo es muy cansado
y peligroso”, “a veces no dan tiempo ni para comer”, “se trabajan mas de 8 horas
diarias”, etc. Y c) por razones de diversa indole: “y aunque no me guste el trabajo,

uno de pobre... siempre se jode”.”?

“Si nos damos a veces buena vida — indicaron- hay que reconocerlo. Vamos
a comprar a los puestecitos que hay afueras de los mercados, dicen que las
cosas ahi son de segunda, que son desperdicios de la Merced y Jamaica
gque recogieron desde muy temprano los comerciantes. La verdad es que

todo bien lavadito y bien cocinado, saben a todo dar”.”

Respecto a lo ventajoso o desventajoso del empleo en la construccion, Romero
Rico sefiala que el 74% declaré que era desventajoso, no solamente por su caracter

de eventual, sino por el bajo salario que se obtenia y por las condiciones de trabajo

1 Ibid., p. 2.

2 Trevifo Rodriguez, Op. Cit., p. 40.

" Los tres albaiiiles, al igual que otros que omitieron sus nombres por temor a que les quiten el
trabajo, coincidieron en que la liberacion de precios a 100 articulos béasicos no los afecta porque
hace mucho tiempo dejan de consumir lo que para otros es esencial. En Reyes, Op. Cit., p. 2
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prevaleciente y solo el 26.80% declar6 que era ventajoso; lo cual se explica porque

muchos de estos obreros no tenian empleo antes de trabajar en el metro o recibian

salarios muy inferiores en sus anteriores trabajo. "

Acerca de la situacion social en la que se encuentran cabe mencionar que:

Casi dos terceras partes de los trabajadores piensan que es muy dificil para
ellos salir de la situacion de miseria, desempleo, ignorancia e inseguridad en
gue viven., creen estos individuos que no valen nada; que nunca saldran de
la albafiileria y que la muerte es lo Unico que pueden obtener. Una tercera

parte de los peones es optimista, piensa dar educacion a sus hijos. ®

La mentalidad que se tiene es de querer aspirar a una posicion mas alta dentro del

oficio.

Una cuarta parte quiere que por lo menos sus hijos aprendan un oficio que
le se pueda dejar un poco mas de dinero que la construccién. Ven en el
mecanico, el electricista, el plomero, etc. Un hombre privilegiado que trabaja
sin jefe, sin horario fijo y con muy buenos ingresos. Un 17% aspira a llegar a
desempefiar los puestos mas altos dentro de la obra: oficial albafil o
maestro. El 25% solamente quiere otro trabajo mejor sin hacer especificacion
alguna; esperan “lo que Dios disponga”. El 9% aspira a diversas ocupaciones
tales como agricultor “de los buenos”, comerciante, mozo en casa particular

o empleado de oficina.”

Las aspiraciones de los trabajadores nos muestran que siempre esperaban un mejor

futuro, para ellos como para sus familias.
4.3.2 Vivienda

En el capitulo segundo se abarcé un poco sobre la cuestién de vivienda de los

trabajadores de este sector. Retomando ese aspecto; Slim Esqueda sefiala que el

15% manifesto vivir en la obra, el 28% en cuartos de vecindad, el 48% en casa sola

en las afueras de la ciudad y el 9% en departamentos. 7 Interesante son sus datos,

74 Romero Rico, Op. Cit., p. 276.
S Trevifo Rodriguez, Op. Cit., p. 52.
8 Loc. Cit.

7 Ibid.,

p. 140.
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ya que nos muestra que casi la mitad de los entrevistados vive en la periferia de la
ciudad, lo que nos indica que una gran parte de los trabajadores ha migrado

definitivamente, por lo regular en los limites con el Estado de México.

Sin embargo, la autoconstruccion de vivienda era un proceso lento y paulatino,
regularmente se hacia por etapas, hasta obtener un cuarto con loza, en una primera
instancia. Aunque solia habitarse en condiciones precarias, mientras se lograba
ahorrar dinero para poder comprar los materiales para construir, incluso llegaban a
reproducir la forma de vida que tenian en el campo, usaban lefia para cocinar y
criaban animales para el consumo, como pollos y cerdos, incluso algunos llegaron

a sembrar maiz en el terreno adquirido.

Romero Rico sefiala, en cuanto a los materiales de que estan construidas las
casas de los trabajadores que si tenian, 50 de ellos declararon que su casa era de
mamposteria (el 29%), 9 trabajadores dijeron que su casa era de carton (el 6%), 3
manifestaron que su hogar estaba construido de adobe (el 2%) y 3 trabajadores
de laminas de asbesto (el 2%). En cuanto al piso, 47 trabajadores (el 27%)

manifestaron tener piso de cemento y 16 de tierra (el 10%).7®

En cuanto a la marginacion del lugar en donde se vivia, refiriéndome a las
condiciones de agua, electricidad y drenaje, Trevifio Rodriguez sefiala que los
trabajadores que contaban con casa el 49% contaban con estos servicios en las
colonias populares en donde vivia y el 6% de ellos carecia de todos los servicios.
El agua se acarrea y la luz se toma con diablitos. " Nuevamente cabe mencionar
gue estas condiciones eran temporales, pues los programas de gobierno para

satisfacer esas necesidades de la poblacion las efectuarian en algan momento.

Por otra parte, al referirnos a los trabajadores que recurren a sus comunidades
de origen sin desprenderse de ellas, los trabajadores suelen habitar en la obra, en
el cuarto destinado a la bodega. En el caso de los trabajadores entrevistados por
Eslava Martinez resultaron ser la mayoria, 55 entrevistados, el 73.3%; 11

trabajadores, el 14.6% viven con parientes o amigos, que han logrado afianzarse en

8 Romero Rico, Op. Cit., p. 601.
 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 42.
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el &mbito citadino y 9 trabajadores, el 12%, renta un cuarto.® Por otra parte Romero
Rico obtiene que 92 obreros, es decir el 32%, renta vivienda; 82 obreros el 28% no
renta vivienda 'y 117 obreros el 40% viven en las bodegas de la obra. 8 Coincidiendo
que la mayoria se queda a vivir en la obra mientras esperan a regresar a sus
comunidades, de esta forma ahorran dinero. Otra fraccion de los trabajadores
entrevistados sefialé que rentaba un cuarto en alguna vecindad cercana a la obra

en donde trabajaban, lo cual era una gran ventaja.®?

4.3.3 Alimentacion y vestido

La alimentaciébn a que esta acostumbrado el peén es por lo regular la
siguiente: por las mafianas toma dos o tres tacos de frijoles acompafiados
de una taza de café- A la una de la tarde que interrumpen el trabajo para
comer, matan el hambre con un plato de sopa un “guisadito” muy escaso de
carne y un poco de frijoles esto lo acomparfan con tortillas y dos refrescos o
pulque. La cena, es mas o menos igual al desayuno. Con esta breve
descripcion nos podemos percatar de lo escasa en proteinas que es la dieta

de estos trabajadores. &

Fernando Romero Rico obtuvo en sus entrevistas que el 77% de los trabajadores
no consume con regularidad productos basicos como son la leche, los huevos,
frutas y verduras, los que si, fueron 67 trabajadores, el 23%. Y acerca del tipo de
comida con la que se alimentaban en la obra donde trabajaban, 236 trabajadores,
el 81.09%, dijo consumir guisados; 23 trabajadores, el 8%, consumen puros frijoles;
22 trabajadores, el 8%, consumen exclusivamente antojitos, es decir, fritangas; 4
trabajadores, el 1.37%, consume solo tortillas con jamén y queso y 6 trabajadores,
2.06%, leche huevos y verduras. 8 Cabe sefialar que estos datos sirven de
ilustracion, pues puede que la alimentacion variara constantemente, es decir unos

dias podian comer algo mas elaborado y en los dias de rezago econémico pues

80 Eslava Martinez, Op. Cit., p. 130.
81 Romero Rico, Op. Cit., p. 601.

82 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 43.
83 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 41.
84 Romero Rico, Op. Cit., p. 581.
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solamente frijoles. Aunque la alimentacion no diferia de la que se tenia siendo
campesinos, donde el consumo de arroz, frijol, chile y tortillas conformaban su
alimentacion diaria a excepciones de las veces que se comia carne. Por lo regular
los que habitaban en la obra se organizaban para surtir la despensa y guisar ahi
mismo para ahorrarse gastos de mas en la comida, otros preferian llevar lo que se
tenia en casa en algun recipiente para ser calentado después dentro de la obra, en

alguna fogata improvisada.

Y sobre donde compraban sus productos para la alimentacion, “280 trabajadores,
82% compraba sus satisfactores, en tiendas, estanquillos y mercados
pertenecientes a comerciantes particulares y 53 obreros, es decir el 18% los
compraba en tiendas como la CONASUPQO”.85 Pues su salario les permitia adquirir

los productos de la canasta basica en los lugares que se tuviera el precio mas bajo.

Sobre la vestimenta no se dice mucho, pero a traves de la observacion Trevifio
Rodriguez noto, la escasa ropa con la que cuentan en la obra, quienes se quedan
en ella, “Solamente cuentan con dos o tres mudas de ropa aunque muchos peones
solamente poseen un pantalén y una camisa de manta, para cubrirse de lluvia y
frio”. 8 Esa situacion es similar a la que tienen en sus comunidades de origen o en
donde habitan en la ciudad, pues vestirse “bien” o al estilo de la ciudad fue una
aspiracion que solo con el tiempo pudieron cumplir, como cambiar el sombrero por

una gorra, y los huaraches por zapatos o tenis.

Finalmente, se puede inferir que la forma de vida no era diferente de la que se
tenia en el campo, si bien muchos habian venido con ideas de atraccion a la ciudad
porque pensaron que la vida era mejor, lo cierto fue que para poder acceder a los
distractores de la ciudad se tenia que trabajar mucho y esto reducia su tiempo libre.
Ademas, distinguir condiciones de vida especificamente de los trabajadores de la
construccion es dificil, ya que no difieren del tipo de vida de otros grupos marginales.

Finalmente concuerdo con Slim Esqueda quien expresa:

8 Romero Rico, Op. Cit., p. 585.
8 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 42.
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Mientras los grandes magnates duefios de empresas monopdlicas en la
construccion, agrandan su capital, los trabajadores de la construccién son
cada vez mas miserables, a pesar de ser los constructores de la ciudad, viven
a las afueras de esta sin servicios, construyendo su casa de material de
desperdicios, son ellos los que crean las condiciones generales de la
produccién del sistema que los explota; el capitalismo.®’

Esta es la gran contradicciobn que existi6 entre quienes son los duefios
protagonistas de la industria de la construccion y, quienes trabajan en ella como
tltima solucion a su situacién de pobreza. Son éstos los trabajadores de la
construccién que no figuran en la historia econdémica del pais y apenas unas veces
se les menciona en el discurso de politicos y empresarios solo para justificar las
grandes acciones que esta industria ha logrado hacer por la ciudad y el pais. Las
condiciones laborales y de vida de los trabajadores de la construccién contrastan

con la modernidad y urbanizacion de la que esta industria es participe.

87 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 182.
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Capitulo 5: “Arriba de los andamios, ahi se rifan los buenos”: El trabajo y la
vida cotidiana en “la obra”.

La historia de la vida cotidiana ha sido en los ultimos afios una forma de acercarnos
a la forma de ser de los individuos en sociedad, sobre todo de grupos sociales que
no figuran en las elites y en los sectores de poder. También permite contrastar el
discurso emitido por las instituciones, los grupos de poder y las elites con la realidad,
asi como comprender desde lo micro, aspectos generales de una época
determinada que pasan desapercibidos por analisis macros. Esta corriente
historiogréafica correlaciona y muestra una parte de la forma de ser de un grupo en
especifico, se enfoca en el acontecer diario en varios ambitos, social, familiar,

laboral, ocio, etc.

En este caso no pretendo analizar los aspectos tedricos de la vida cotidiana,
pues la diversidad de enfoques por diferentes disciplinas me llevan a intereses
distintos para esta investigacion, por lo que solo he tomado algunas referencias para
analizar el espacio en el que los trabajadores llevan a cabo la vida cotidiana en un
solo ambito: el laboral. La finalidad de este capitulo es complementar algunas ideas
gue guedaron vagas en los capitulos anteriores, como las relaciones laborales, la
jerarquizacion en el oficio, la vida y la cultura laboral. Ademas de ilustrar dos

aspectos: el espacio laboral y las actividades que ahi se realizaban.

A partir de las fotografias que ilustraron a la Revista Mexicana de la Construccion
y peliculas, como la adaptacion de la novela de Vicente Lefero, Los Albaifiiles,
(1976) dirigida por Jorge Fons, asi como El dia de los albafiles, los maestros del
amor 1 (1983), dirigida por Adolfo Martinez Solares, que se filmaron en espacios
reales en la década de los setenta e inicios de la siguiente, se muestra a los

trabajadores de la construccién, su cotidianidad, su trabajo y su identidad.
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5.1 La vida cotidiana: tiempo y espacio

Abundante es la historiografia de la vida cotidiana ya que varios investigadores
se han enfocado en diversos rasgos de la cotidianidad, tomando en cuenta dos

aspectos importantes para la historia: el tiempo y el espacio.

Para el caso de las representaciones que se tienen de la vida cotidiana de los
trabajadores de la construccion en el espacio laboral de la década de los setentas,
el tiempo se entiende de dos formas: el tiempo que se dedica al trabajo en la
construccioén y el tiempo que contextualiza de manera general la situacién de los
trabajadores. En este segundo caso, la vida cotidiana no se podria explicar sin
tomarse en cuenta el contexto social, econémico y politico en el que la vida cotidiana
sucede. Dichos contextos se han explicado en los capitulos anteriores por lo que

ya no es necesario retomarlos.

La vida cotidiana como categoria de andlisis, se puede conceptualizar como
un espacio de construccién donde hombres y mujeres van conformando la
subjetividad y la identidad social. Una de sus caracteristicas esenciales, es
el dinamismo de su desarrollo y la influencia que ejercen los aspectos que
provienen de condiciones externas al individuo, tales como factores sociales,

econdmicos y politicos dentro de un &mbito cultural determinado.*

El espacio es subjetivo, no precisamente tiene que ser un espacio delimitado
geograficamente, por lo que el estudio del espacio de la vida cotidiana se enfoca
sobre todo en lo que significO para aquellos que lo habitaron, o para quienes

convergen en ese lugar que tienen en comun, en este caso es “la obra”.

La vida cotidiana se va construyendo mediante relaciones sociales, que
comparten un tiempo y un espacio, que es la forma en que muchos investigadores
lo estudian, pero también puede ser de manera individual, como sefalé Agnes

Heller:

1 Mary Luz Uribe Fernandez, “La vida cotidiana como espacio de construccion social” en Procesos
historicos, nam. 25, enero- junio 2014, p. 101.
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La historia de la vida cotidiana es la vida del hombre entero, o sea; el hombre
participa en la vida cotidiana con todos los aspectos de su individualidad, de su
personalidad. En ella, se “ponen en obra”, todos sus sentidos, todas sus
capacidades intelectuales, sus habilidades manipulativas, sus sentimientos,
pasiones ideas, ideologias. 2

Ambas maneras, considero, pueden ser Utiles, todo depende de qué o cual sea
nuestro objeto o sujeto de estudio. En mi caso, mi sujeto de estudio son los
trabajadores, por lo que el andlisis esta enfocado en las relaciones laborales, por
ende me refiero al trabajador en sociedad, ya que para hacer un analisis de como
un solo trabajador va construyendo su vida cotidiana, seria necesario el uso de la
historia oral para conocer esos datos a partir de la propia experiencia del trabajador.
La vida cotidiana son los hechos diarios que se llevan a cabo, lo que es comun pero
caracteristico de un grupo que se sitian en un espacio determinado, como sefala

Pilar Gonzalbo:

Lo que vivimos y lo que sofiamos, lo que pudo haber sido y lo que sera en
algan futuro posible, el acontecimiento Unico y trascendental, como el
acontecer de lo cotidiano, se sitian en su propio espacio. Me refiero, por
tanto, al espacio necesario, concreto, marcado por limites, pero al mismo
tiempo inabarcable, porque puede contemplarse desde cualquier angulo y
considerarse bajo innumerables aspectos: geografico y cultural, publico y
privado, real y simbdlico mental y material. Y para cada individuo, en cada
momento de la vida y en cada uno de los érdenes en que se mueve, las

dimensiones espaciales cambian. 3

El espacio se sobrecarga de subjetividades, simbolismos y representaciones
para quienes se lo apropian dia a dia, de manera inconsciente, es decir, no se la
pasan preguntando o reflexionando el por qué hacen dicha actividad a cierta hora 'y

en dicho lugar.

2 Agnes, Heller, Historia y vida cotidiana. Aportacion a la sociologia socialista, México, Grijalbo, 1985,
p. 39.

3 Pilar Gonzalbo Aizpuru, (coord.), Espacios en la historia. Invencion y transformacion de los espacios
sociales, México, COLMEX, 2014, p. 9.
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Una historia de la vida cotidiana busca a los individuos dentro de su ambiente
y segun su edad, su sexo y su condicion; interpreta las manifestaciones
culturales y los prejuicios propios de cada época; relaciona las expresiones
sociales con signos de autoridad vy de jerarquia reconoce la aparente
arbitrariedad en la distincion entre lo necesario y lo superfluo; valora los
cambios en las costumbres y en los elementos de la vida material; trata a los
individuos como miembros de una familia, de una comunidad y de una

cultura.*

A lo largo de este trabajo se analizaron las condiciones econémicas y sociales
gue determinaron las migraciones de miles de campesinos a las grandes urbes,
como lo fue la ciudad de México. Campesinos sin empleo optaron por trasladarse a
la ciudad para encontrar un trabajo con el cual subsistir y por la falta de educacion
y de oficio, el sector de la construccion absorbidé en un principio la gran oferta de

mano de obra, cuyas condiciones laborales se han explicado con anterioridad.

Asi tenemos que los que viven, se adaptan y se apropian del espacio de la “obra”
son, en su mayoria, campesinos migrantes que comparten el espacio laboral con
otros trabajadores urbanos, quienes han nacido y crecido en la ciudad, quienes ya
estan conscientes de que vivir en la ciudad no es una ganancia a la situacion de
pobreza y marginalidad a la que se enfrentan todos los dias, pero sin embargo se
han adaptado y han aprendido a sobrellevar las calamidades con las rachas de
prosperidad. Al respecto trato de abarcar la vida cotidiana del trabajador de la
construccion en su ambiente laboral, para acercarme al como ellos vivian el trabajo,
como se adaptaban a las relaciones laborales y como ellos asumian el trabajo que

desempenfiaban.

5.1.1 El espacio laboral en la industria de la construcciéon, algunas

representaciones

La vida cotidiana transcurre dentro de espacios delimitados por la persona que

lo vive, lo adapta y apropia a sus necesidades fisicas, psicoldgicas, imaginativas, y

4 Pilar Gonzalbo Aizpuru, Introduccién a la historia de la vida cotidiana, México, COLMEX, 2006, p.
285.
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sociales. “El espacio es dotado de sentido por los sujetos y al mismo tiempo les
otorga sentido a los mismos actores”.® Las representaciones del espacio dependen
del individuo o grupo social, sin embargo las interpretaciones que del espacio se
hacen, dependen de quien intenta mostrar esas representaciones sin ser parte de

guienes viven esa cotidianidad.

La vida laboral de los trabajadores de la construccion sucede en un espacio
delimitado geograficamente pero también simbdlicamente. Este espacio es
denominado como “la obra” y en ella se llevaran a cabo relaciones laborales,

sociales, habitacionales, entre otras.

La cotidianidad no es Unicamente las actividades especializadas en los
entornos mencionados, por medio de las practicas sociales, son también las
motivaciones, deseos, capacidades, posibilidades, ritmos y conflictos de
cada ser humano en interaccion social. Es alli donde estad presente la
subjetividad, desde el ser y el convivir, pues la vida cotidiana es la vida del
ser humano compuesta por pluralidad de sentidos y simbolismos, en

espacios que la modelan a través de la vivencia del tiempo.°

Algunas de estas expresiones de la cotidianidad como la apropiacion sentimental
del espacio construido por parte del trabajador se han representado en el cine.
Interesante fue la novela de Vicente Lefiero que en los dialogos nos dejé entrar en
la mentalidad que, segun él, tenian los albafiles. En un personaje tan significativo
en su novela, después adaptada para el cine, el velador “Don Jesus” quien habla
mientras el ingeniero busca unas notas en la bodega. Vale la pena transcribir dicho

didlogo ya que permite inferir en lo que es la apropiacion mental:

-La obras son como los hijos, por eso a mi me gusta trabajar en esto de la
construccion y mas me gustaria si las obras no terminaran nunca. Mire
cuando el edificio esta asi creciendo, pues es de usted y mio y de todos, jse
le ve nuestro sudor!, jnuestro trabajo!, y jhasta nuestra sangre!, pero luego

ya terminado pues ya que, es de otra gente que no ha visto ir creciendo el

5 Alicia Lindon Villoria, “Las huellas de Lefebvre sobre la vida cotidiana”, en Veredas. Revista de
Pensamiento Sociolégico, 2004, p. 41.
8 Henri Lefebvre, La vida cotidiana en el mundo moderno, Madrid, Alianza Editorial, 1972, p. 88.
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hijo y que no puede quererlo como nosotros, que hemos ido dando nuestra
vida pedazo a pedazo-...

Pero, ¢ Qué es la obra? Es una creacion, un producto finalizado, un resultado, un
fruto, una realizacién. Un sin fin de sindbnimos aparecen en el diccionario, pero la
obra en realidad es lo que significd para cada persona que la habit6. Antonio Zirién
Pérez en su investigacion antropolégica enfocada al habitar de la obra, menciona
que el habitar es un sentido de interiorizacion del espacio, una apropiacion mental,
porque el espacio no nos pertenece del todo 0 no a todos nos pertenece de la misma

forma.

Para los trabajadores es tan solo un lugar de trabajo mas, para los
arquitectos y constructores significa una gran inversiéon, que esperan se
traduzca en un negocio rentable, con el riesgo que conlleva; para los vecinos,
la obra ha sido hasta ahora un infierno, por las diversas molestias que les ha
ocasionado el ruido, el polvo y la presencia indiscreta de los albafiiles, para

el barrio representa un proyecto inmobiliario mas...”

De esta forma no se puede generalizar una descripciéon de la obra, pues aunque
es el espacio que se va transformando hasta llegar al producto final deseado,
gracias al trabajo y esfuerzo de varios trabajadores de diversos oficios, la obra
tendra un significado para cada persona que directa o indirectamente esta
relacionada a ella. Cada sujeto se apropia del espacio de una manera distinta, pero
lo que importa aqui es como los albafiles, plomeros, fierreros, carpinteros se
interiorizaron con la obra, lo qué significaba para ellos. “La practica hace alusion a
las formas en que los hombres se apropian de las condiciones en las que viven,
producen experiencias, utilizan modos de expresién e interpretaciones y las

acentuan nuevamente por su parte”.8

Otra escena de la pelicula referida, que ejemplifica como la obra es percibida por

el trabajador, es cuando Jacinto, maestro albaiiil, después de festejar en la fiesta de

7 Antonio Zirion Pérez, La construccion del habitar: transformacién del espacio y cultura albafiil en la
ciudad de México a principios del siglo XXI, México, Juan Pablos Editor —-UAM-I, 2013, p. 323.

8 AIfLUdtke , “De los héroes de la resistencia a los coautores. [alltagsgeschivhte], en Luis Castells,
La historia de la vida cotidiana, Ayer, Vol. 19, 1995, p. 49.
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la Santa Cruz, estando borracho, le dice a Isidro, su chalan, “-jHago casas y casas,
edificios y edificios y ninguno es mio!”. Pues era una contradiccién construir casas

pero no poder autoconstruir la propia por falta de recursos.

Mas contradictorio fue construir casas del INFONAVIT y que ellos no gozaran de
esta prestacion social. Solo muertos quiza lograrian obtenerla, como lo sugiere
aquella noticia del 4 de mayo de 1975, cuando mataron a un albafiil y un carpintero
por negarse a recibir propaganda subversiva, y al dia siguiente el mismo periédico
menciona que el regente del Distrito Federal le otorg6é una casa a la esposa que
quedé viuda, porque reconoce el valor del trabajo que hacen los albaiiiles.® Sin
embargo, fue la excepcién, porque cuantos trabajadores no han muerto en una obra
y después quedaron en el olvido. Porque hasta la fecha nadie les ha levantado un
monumento y pocos les han rendido un homenajes a estos trabajadores anoénimos

de la ciudad.

Retomando el aspecto de lo que significa la obra para el trabajador, son los
albaniiles quienes sienten la obra como un hijo, o una hija. Carmen Bueno lo hizo
saber al transcribir las palabras de un maestro albafil quien sentia nostalgia cada
vez que terminaba una casa porque que “cada obra era como una hija, la vez nacer,

crecer, desarrollarse y cuando llega a la madurez se va para pertenecerle a otro”.1°

Asimilar un espacio con un familiar, es darle vida a la obra, afecto, cuidados, etc.
Y ver pasar el tiempo para el momento en que se tenga que partir y despedirse,
dejar ir y encaminarse a buscar otra obra, siendo un constante ciclo de desapego.
Porque quién mas que los albafiiles para ensefiarnos acerca de vivir sin apego alo

material.

En fin, la obra es un espacio con diferentes funcionalidades, con diferentes

simbolismos y significados para el trabajador de la construcciéon. “En la obra se

% Los deudos de los trabajadores que fueron asesinados por negarse a distribuir propaganda
subversiva, seran dotados de casas habitacion por el jefe del Departamento del Distrito Federal.

Se trata del maestro albafiil Jorge Romero Valdivia, de 44 afios de edad, y el carpintero Luis Garcia
de 33 anos. En Jorge, Coca F., “Casos y cosas de la ciudad”, El universal, 4 de mayo de 1975, p 9.
10 Carmen Bueno Castellanos, Flor de andamio. Los oficios de la construccién de vivienda en la
ciudad de México, México, CIESAS, 1de 1994, p. 62.
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establecen relaciones muy particulares entre los albafiiles y el espacio fisico, en
proceso de transformacion, en un doble sentido: realizan una intervencion directa
en el espacio para transformarlo, pero también mantienen una relacion habitacional

temporal”.tt

Las representaciones que se tienen del espacio laboral son las que fueron el
escenario para las peliculas antes mencionadas, pero aqui preferi continuar con las
imagenes que ilustran algunos articulos de la Revista Mexicana de la Construccion,
imagenes que la mayoria de las veces no se relacionaban con el texto del articulo,
pero que ilustraban un aspecto principalmente, la labor de trabajadores de la

industria de la construccion.

Pablo O'Higgins, pintor mexicano, se habia enfocado en plasmar en sus pinturas
de la década de los cuarenta a los trabajadores de la construccion, con las
caracteristicas de los campesinos que levantaban las construcciones mas
significativas de la ciudad de México, tal como lo hizo el fotografo de la Revista
Mexicana de la Construccion, o el encargado de ilustrar la revista. Aunque no se
menciona el nombre del responsable, cabe mencionar que gracias a su interés por
captar lo espacios laborales y a los trabajadores de la construccion, es que se
pueden observar algunos aspectos de la vida cotidiana laboral de quienes lograron

transformar la imagen de la ciudad.

Las imagenes aqui presentadas se analizan desde lo que se puede observar en
ella, dejando de lado toda aquella informacion que la Revista proporciona en el
articulo correspondiente. Vale la pena sefialar que algunas imagenes contrastan
con el discurso general de la Revista: por una parte la industria de la construccién
se reconoce como el medio a través del cual se accede a la modernidad y, por

otro, esta modernidad no llega a sus trabajadores.

Los espacios pueden variar dentro de una misma obra, segun sea el avance en
ellas, de un simple terreno sin trazo pasa a ser una casa, un edificio, un puente o

una carretera. Las diversas fases constructivas van recreando y dotando de

11 Zirién Pérez, Op. Cit., p. 287.
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significado a los trabajadores, un “colado” como suele llamarse al proceso donde
vierten la mezcla de cemento, cal, arena y grava, sobre la cimbra (estructura que
después serd un techo), significa que pronto los albafiles quedaran sin trabajo,
porque habran terminado su labor en la obra negra. Al contrario de lo que piensan
cuando observan que se esta excavando un terreno, pues saben que pronto sera

un lugar de trabajo.

Imagen 1. Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 285/7, Julio, 1978, p.
25,

En esta primera imagen se muestra el espacio del colado, varios peones cargan
su bote de mezcla, uno va pasando en sentido contrario a los demas y lleva
cargando en el hombro un pico. La mayoria lleva sombrero, algunos estan
agachados picando el concreto, otros tres parecieran revisar las varillas, podrian ser
los electricistas que estan haciendo los ultimos detalles de la manguera para el
cableado. La imagen tomada con los trabajadores en movimiento nos habla de un
espacio laboral en el que el tiempo transcurre a prisa. A la derecha de la imagen se
observa un edificio antiguo, por el tipo de arcos que tiene, pareciera que estan en

un lugar con edificios antiguos que se estan cambiando por alguna casa moderna.
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Imagen 2. Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 278/12, Diciembre,
1977, p. 39.

En laimagen 2 se observa el espacio del colado de una casa de tres pisos, todos
estan realizando una accion, excepto el hombre de la izquierda de la imagen, que
observa desde lejos sin incorporarse al trabajo que se esta llevando a cabo, podria
ser el maestro de obra o el ingeniero, su vestimenta es distinta y no trae sombrero.
Cerca de esta persona, llamé mi atencion que esta un nifio, cabe mencionar que el
oficio de albafiil se heredaba a los hijos sobre todo de los maestros, nifios que
seguramente se les ensefia que es muy duro el trabajo pero hay que saber ganarse

el pan “honradamente”.
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Quien haya tomado esta foto pudo captar la escena del colado en un cierto nivel,
donde en el primer piso llevan a cabo la revoltura, suben a través de una escalera
de madera improvisada a vaciar la mezcla y otros mas revisan y se encargan de
distribuirlo en el &rea que se esta llenado; en el tercer piso también se alcanza a

distinguir otra persona sin sombrero que pareciera observa el vaciado de la mezcla.

El espacio del colado era un momento de gran explotacion si asi lo queremos
ver, se nota el esfuerzo para cargar la mezcla, revolverla, etc., ademas de los
varios trabajadores que se necesitan para llevar a cabo este proceso. Pero era parte
de la vida cotidiana en la obra, colado tras colado, como se iba avanzando en la

construccion.

AL %.'-;"4

Imagen 3: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 208, Enero, 1972, p.
25.

En la fotografia 3 se captd el espacio laboral y a los trabajadores, como a los

peones que llenan botes con grava, al fondo se alcanzan a observar a otros
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trabajadores arriba de la cimbra que sera el techo del primer piso de las casas.
Atras de ellas se ven las casas ya terminadas en su fase de obra negra, aunque la
revista no lo indica, se puede inferir que fue tomada en alguno de los proyectos de
vivienda del INFONAVIT. Esta imagen, entonces, muestra la transformacién del
espacio, desde el material que pasara a ser utilizado para el colado del primer piso

gue después se convertird en una casa de dos niveles.

Esta imagen permite ademas del espacio, sefalar el aspecto de la vestimenta,
en particular con lo que se cubren la cabeza. El pe6n a mano izquierda de la imagen
trae el tipico sombrero que seguramente acostumbraba poner en el campo, el pedn
de en medio que esta con la pala moviendo la grava, tiene el sombrero hecho de
papel, que es el elemento que estereotipo el cine para identificar a un albafiil, y uno
de los peones a mano derecha de la imagen cubre su cabeza con una gorra, sefal
de que se ha adaptado a la usanza de la ciudad donde la gorra o cachucha de tela

tipo deportiva o publicitaria se empled para sustituir al sombrero.

Imagen 4: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 318, Abril, 1981, p. 38

La imagen 4, muestra un espacio laboral diferente: la calle. Se observa
primeramente a dos trabajadores con palas y una carretilla, la accién que ejecutan
es llenar la carretilla con los escombros. Seguramente la calle de alguna colonia

popular, por el tipo de casas de alrededor, sera pavimentada. Pero lo que vale la
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pena sefialar y que llam6 mi atencion, es el contraste de la mano de obra del
trabajador con la maquina, pues ese tipo de maquina sirve para abrir camino y
levantar todo lo que se lleve a su paso, sin embargo no levant6 ese escombrg, por
lo que dos trabajadores lo haran de manera manual. Lo cual indica que la maquina
solo se utilizaba para tareas mayores cuando la fuerza o trabajo del hombre no

suficiente.

Los espacios laborales son diversos, Unicos e irrepetibles, lo cual hace diferente
a la industria de la construccién de otras industrias. Cabe sefialar, que la obra es un
espacio laboral dentro de un espacio aun mayor, la calle, la colonia, el pueblo o la
ciudad, del cual también forman parte los trabajadores aunque se la apropien de
diferente manera.

\ .lq"l’LA\‘\ b

Imagen 5: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 309, Julio, 1980, p. 29.
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En laimagen 5, se representa un lugar determinado “la obra”, dentro de otro lugar
“la ciudad”. Quien haya tomado la foto, hizo una excelente toma, pues se muestra
un espacio en construccion con uno ya construido. El espacio laboral se conforma
por materiales y escombros que, sin embargo, tienen un orden para los
trabajadores, solo ellos saben donde se encuentra cada cosa. Observando la
imagen en dos perfiles, la primera parte es la obra y la segunda en un segundo
plano es la avenida. La foto fue tomada en movimiento, los trabajadores que
aparecen ahi realizan alguna actividad, como cargar los tabiques, a los lejos un
camidén de pasajeros y dos autos y personas que caminan por la calle, se conjugan
en un mismo lugar pero en diferentes espacios y para cada persona significa algo
diferente y asume el espacio de diferente manera, pues para los transeuntes la
avenida es un lugar de paso, para los trabajadores la obra es un lugar de trabajo.

5.2 “La obra”: espacio de relaciones laborales

Hemos visto en las imagenes anteriores no solamente los espacios laborales, es
decir, “la obra”; también hemos visto a los que hacen y son parte del proceso
constructivo, a los trabajadores que Vicente Lenero describié como “artifices de la
urbe”. En este aspecto es interesante revisar la manera en que se efectuaban las
relaciones laborales, ya que el proceso laboral estaba constituido por subprocesos,
en el que a cada oficio le correspondia hacer una parte en un mismo espacio de

trabajo.

La manera en que se organizaron fue en grupos de trabajadores, mejor conocidos
como “cuadrillas” que variaban en cantidad y en especializacién, de acuerdo a la
fase constructiva en la que se encontraran. Cabe sefialar que en la “obra negra” se
necesitaban sobre todo albafiiles. Pero para conocer detalladamente como eran
estas relaciones laborales es necesario describir, de manera general, como era la

jornada laboral.

En la cotidianidad la obra es un espacio laboral, en la que los trabajadores

llegaban a trabajar entre 8 y 9 de la mafana, se organizaban en su grupo de trabajo
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y realizaban sus actividades regularmente en equipo. Si se tenia el material
suficiente el ritmo de trabajo seria rapido evitando “perder el tiempo” hasta la hora
de la comida, que regularmente era a la una de tarde y ademas de comer se daban
tiempo para descansar.

A las dos de la tarde reanudan sus labores hasta la hora de la salida que es a
las seis de la tarde aproximadamente, a partir de esa hora recogen y guardan la
herramienta, se limpian, lavan la cara y se cambian de ropa, para dirigirse a sus
hogares, excepto los que se quedan a dormir en la obra. Los dias sabado sélo
trabajan medio dia, después se les paga su “raya” y pueden disponer de su tiempo

libre y dia de descanso.
5.2.1 Jerarquizacion y relaciones de trabajo en el oficio de albaiil

En el oficio de albaiiil se llevaban a cabo relaciones laborales en un nivel
jerarquico o, mejor dicho, de acuerdo a la especializacion en el oficio. Cabe
mencionar, que los oficios mantuvieron la estructura del artesanado tradicional:

maestro, oficial, medio oficial y peon.

Por un lado la construccion es una industria encaminada a producir los bienes
inmuebles del pais, ademas es la responsable de modernizar a la ciudad y, por otra,
Su estructura interna en cuanto a los diversos oficios que la conforman, conservan
una forma tradicional de relaciones laborales, semejantes a las que se tenia con el
artesanado en el siglo XIX. Es como si los artesanos albafiles se hubieran
mantenido alejados de los cambios de la industrializacion, es por eso que son
diferentes ala clase obrera, como ya se ha sefialado. En este sentido, el capitalismo
no logro la desaparicion de la tipica organizacién artesanal. Sin embargo, si hubo
cambios, ya que los artesanos libres en el siglo XIX no podian trabajar sin la
autorizacion del gremio, en cambio muchos de los trabajadores de la construccion
gue ejercen un oficio lo hacen de manera libre y pueden emplearse donde a ellos

mejor les convenga, incluso pueden trabajar por cuenta propia.

Sonia Toledo quien se ha enfocado en el cambio del artesanado del siglo XVIIl e

inicios del siglo XIX, sefala que:
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El artesanado urbano se define [...] como tal a partir de un conjunto de
elementos; primero, por la calificacibn o posesion de un oficio y por su
organizacion en corporaciones, segundo por ser propietario de los medios de
produccién y/o los conocimientos técnicos, tercero, por mantener un control
interno sobre el proceso productivo en el que el trabajo es fundamentalmente
manual y con escasa division, cuarto, por realizar su actividad dentro de
unidades productivas pequefias y por su independencia formal frente al

comerciante.?

Lo cual se asemeja mucho a los trabajadores que ejercen un oficio en la década
de los setenta, o que permite inferir que el artesanado tradicional se mantuvo sin
muchas variaciones en un sector mayor, la industria de la construccion. Excepto por
la organizacion en corporaciones, ya que ahora estarian agrupados en sindicatos,
pero como ya se reviso los sindicatos fueron los ultimos en dedicarse a colocar a
los trabajadores en las diversas obras de la ciudad, pues el trabajador lo hacia por
cuenta propia. Sin entrar en explicaciones detalladas observamos en el espacio
laboral parte de un artesanado que se niega a desaparecer, que se adapta o

deteriora pero que esta presente, vemos a los artifices de la urbe.

En la escala de jerarquizacion del oficio, sobre todo para la albafiileria, que es la
gue a continuacion se describe pero aplica para todos los oficios, se observa, como
lo ha descrito Carmen Bueno, que en la parte mas alta de la jerarquizacion se
encuentra al maestro de obra o contratista. Quien se encarga principalmente de
contratar el personal y de supervisar los avances de la obra, sus funciones son mas

de organizacion, administracion del personal y supervision.

En la pelicula Los albafiles a la cual referiremos constantemente para ilustrar
algunos aspectos, el maestro de obra es “el chapo”, quien se viste diferente pues
ya no se involucra en el trabajo, ahora se relaciona con el ingeniero, sélo observa,

da 6rdenes y paga “la raya”.

12 Sonia Toledo, Los hijos del trabajo: los artesanados de la ciudad de México, 1780-1853, México,
COLMEX, 1996, p. 24.
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La primera funcion del maestro de obra es estudiar el plano de construccion
para saber los requerimientos en la limpieza del terreno y en el trazo de la
obra. Si la obra es pequefia, el maestro se encargara de contratar peones
para que le ayuden a clavar estacas, colocar hilos, pintar trazos. Ademas
contratara un velador quien por lo general tiene dos turnos en el trabajo, en

el dia es albafiil y por la noches vigila los materiales de construccion.*?

En laimagen 6 y 7, se puede observar a quien seria el maestro de obra. En la
primera imagen se ve a varios trabajadores con una caracteristica en comun, el
sombrero, quienes se encuentran sacando las piedras para limpiar el terreno que
ha sido excavado, todos estan involucrados en el trabajo excepto dos personas.
Uno estd mirando hacia abajo, estd en el mismo terreno que los demas, pero a
diferencia de los otros es que en la cabeza lleva un casco y no participa en la
actividad. Puede gue sea el ingeniero residente, porque su silueta pareciera la de
un joven. En cambio, la otra persona se ve al fondo que observa desde arriba de la
obra excavada, su manos en la cintura pareciera que observa a los trabajadores,
esta vestido diferente alos demas y no se puede distinguir silleva casco o sombrero,
pero a mi parecer todo indica que se trata del maestro de obra. Pues no se involucra

en el trabajo y solo supervisa el avance de esta.

13 Victor Jorge, Slim Esqueda, “La industria de la construccion y sus trabajadores en el periodo de
1970-1980: (el caso de las empresas de la C.N.I.C y sus trabajadores)”, Tesis de Licenciatura en
Sociologia, UNAM-FCPyS, 1984, p. 154.
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Imagen 7: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 325, Noviembre, 1982,
p. 32.

En la imagen 7, el espacio de trabajo es diferente, pareciera la construccion del
primer piso de lo que seré un edificio, estan los fierreros colando la varilla de lo que
sera un techo, pareciera que el maestro fierrero da indicaciones a su chalan. Pero

lo mas interesante de la foto, es que se captd al maestro de obra o quien también
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pudiera ser el ingeniero o arquitecto, parece que se percat6 de la camara y volted.
Su vestimenta y sus manos en la bolsa de su pantalén, delata que no se involucra

en el proceso constructivo solo supervisa y observa.

En las obras de gran tamafio, “en ocasiones tienen un segundo, quien auxilia al
maestro de obra en la coordinacion general y en la vigilancia directa del trabajo
realizado por los trabajadores, es decir, cumple funciones de un capataz, a veces
también se encarga de contratar personal”. 1 A veces este segundo no es
conveniente porque hay que destinar el salario de otra persona y para obtener una
ganancia significativa, son tareas que prefiere realizar el maestro de obra
encargado. Lo que si puede haber son otros maestros encargados de cuadrilla para
cada proceso constructivo, en este caso, la pelicula antes referida muestra a Jacinto
qguien es el maestro albafiil que se encarga de varios chalanes, como Isidro, el

menor de edad que trabaja en la obra.

A manera descendente del maestro, se encuentra el oficial quien también tiene
cierto reconocimiento y cierta autoridad, pues ha aprendido el oficio, por lo que
puede supervisar al medio oficial o “media cuchara” como también se le llama y a
los peones o “chalanes” que estan a su cargo, asi como ensefiarles el oficio. El
oficial levanta muros hace aplanados, pega coladeras, amaciza lavaderos, ya sabe
pasar niveles, todo bajo la supervision del maestro de obras. Un oficial puede
trabajar por cuenta propia los fines de semana, sin el tutelaje del maestro. La
movilidad ascendente de un oficial a maestro depende del constructor y no del
gremio. Un ingeniero o arquitecto es quien va a decidir quién puede realizar las

actividades que se le encomienda a un maestro. *°

14 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 96.
15 Loc. Cit.
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Imagen 8: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 309, Julio, 1980, p. 22.

En laimagen 8 se observa a un posible maestro supervisando a un oficial, quien
parece esta pasando el hilo del nivel. Me llamo la atencion la vestimenta de ambos
trabajadores, pues el maestro usa un casco y su ropa se ve limpia a comparacion
del oficial. El medio oficial o media cuchara, es un trabajador que ha dejado de ser
‘chalan” o pedn para empezar a aprender el oficio. Tienen cierto conocimiento
acerca de los materiales y aplicacion de ellos. “El tiempo que se requiere para
hacerse oficial es en promedio de 1 a 3 afios y se logra a base de “pegarse” al

“maestro” con quien se trabaja para que le vaya ensefiando”. 16

Pero ademas de la facilidad de aprender el oficio, también dependié de la
disponibilidad del trabajador, ya que si solo buscaban un trabajo temporal pues no
pasaba de peon; los trabajadores que decidieron aprender el oficio fueron aquellos

gue optaron por quedarse a vivir en la ciudad. “Muchos peones nos decian que no

16 Elvira, Eslava Martinez, “El trabajador migrante rural en la Industria de la construccion (el caso de
la Ciudad de México)”, Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1984, p. 118.
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‘llegaban a oficiales”, pues les era muy dificil en los pocos meses que estaban
trabajando en la ciudad aprender el oficio”.!” Sefiala Carmen Bueno que comienzan
a comprarse sus herramientas de trabajo, como sefial de que se han incorporado a

aprender el oficio.

En la imagen 9 se muestra a un posible maestro que supervisa el trabajo del
oficial, o a un oficial que supervisa el trabajo del medio oficial. Es dificil determinar
exactamente qué actividades realiza cada quien, pues esto dependia del
aprendizaje que fuera obteniendo cada uno, a veces se realizaban las mismas

actividades que podia realizar un maestro pero sin dejar de ser un oficial.

Imagen 9: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 326, Julio, 1981, p. 56.

Esta imagen contrasta con la anterior en la que vemos igual a dos trabajadores
urbanos por la forma en la que visten. Esta foto me permite inferir que son
trabajadores que procedieron del campo pero ahora se han adaptado al estilo
urbano, quizas sustituyeron el sombrero por la gorra. En la foto anterior (imagen 8,
p. 209) infiero que los trabajadores fueron originarios de la ciudad por eso usan otro

tipo de ropa a la que ya estan acostumbrados y tienen otros rasgos fisicos.

17 Gustavo, Trevifio Rodriguez, “Los peones en la industria de la construccion en el Distrito Federal”,
Tesis de Licenciatura en Economia, UNAM-FE, 1970, p. 49.
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Ademas, el espacio laboral, es decir, la obra es pequefia, en comparacion de las
gue hemos revisado en imagenes anteriores. Pues aqui Unicamente se ven a dos
trabajadores, en un terreno que ha sido escarbado para la mamposteria,
cimentacién de lo que puede ser una casa. Lo cual permite entender que en este
tipo de obra, las relaciones laborales solo se llevan a cabo entre pocos trabajadores,
lo cual hace una relacion directa entre maestro y oficial 0 maestro y pedn. En
comparacién de las obras de gran tamafio en las que vemos varios trabajadores
realizando una misma accién y en donde posiblemente las relaciones laborales sean

mas complicadas.

En el nivel inferior del oficio se encuentran los peones, también conocidos como
chalanes o cabos. En este rubro se encuentran los migrantes campesinos que se
incorporan al trabajo de la construccion en la ciudad. En las obras de gran tamafio
son los peones los que conforman el mayor nimero de trabajadores en la fase de

la “obra negra” y quienes rotan de obra en obra.

En laimagen 10 se observa a un pedn escarbando con un zapapico, si omitimos
el fondo de la foto en donde aparecen unos castillos y otro trabajador, da la
impresion de ser un campesino labrando la tierra. Y es precisamente por eso que
se les dice peones a ese tipo de trabajadores, pues hacen un trabajo similar al del
pedn campesino que se caracteriza por el esfuerzo fisico que se emplea en la
realizacion de las actividades. Ademas como hablamos de migrantes campesinos,

una caracteristica del pedn de la construccion sera el sombrero.

Cuando trabajan por primera vez en la construccion se cansan mucho y algunos
apenas terminan la semana laboral, sefialé Gustavo Trevifio quien los observo en
el ambiente laboral y considera que es también por el tipo de alimentacion que
tienen. “Varios individuos nos dijeron que el trabajo en la construccion es tan

cansado como el que regularmente realizan en el campo”. 8

18 Trevifio Rodriguez, Op. Cit., p. 34.
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Imagen 10: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 246-3, Marzo, 1975, p.
33.

En la imagen 11, se observa a un pedn albafiil que a simple vista parece un
campesino, quien revuelve la mezcla con una pala y aunque no se le ve el rostro,
sobresale el sombrero. ElI campesino ya no esta en las tierras de cultivo, ya no
siembra maiz ni frijol para su sustento, ahora levanta muros de casasy edificios que
nunca seran suyos. Por otra parte se observa el espacio laboral, el material, los
escombros y la tipica escalera improvisada caracteristicas de la obra, al fondo un

maestro u oficial levanta un muro de tabiques.

Me parece importante el interés que pudo haber tenido el fotégrafo por enfocar

Su camara en estos trabajadores anénimos.
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Imagen 11: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 318, Abril, 1981, p. 11.

Entre las actividades que realizan los peones albafiles que se caracterizan por
el empleo de la fuerza fisica, se tiene que cargan y acarrean materiales, como
arena, grava, tabiques y mezcla para el colado. Hacen excavaciones con zapapicos
y palas, auxilian al oficial o maestro pasandole las herramientas y materiales, cortan
madera o varilla, acarrean agua y también van por el refresco. “El pedn es el jodido,
el que va por los refrescos, los sopes, las chelas, etc. Si se trabajan horas extras,
nunca se las pagaban, siempre el Kaliman decia que no habia llegado, que no

estuviera chingando que por eso les iba como les iba”. *°

En la imagen 12 se puede observar a un albafil y a su chalan quien le ayuda a
pasar los tabiques y a preparar la mezcla para pegarlos. Otras actividades que
puede realizar el pedn son “ la descarga de camiones de cemento a la bodega, abre
surcos, recoge escombros, palea la mezcla, carga las medias de arena, gravay
cemento que requiere alguna revoltura, anda con la carretilla y es de los que hacen

el colado.?°

19 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 155.
20 |bid., p. 154.
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Imagen 12: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 324, Octubre, 1981, p.
24,

En laimagen 13 se observan a dos peones pero, a comparacion de las imagenes
anteriores, ellos no usan sombrero ni gorra, se cubren la cabeza con un trapo,
parecen muy jovenes y se puede inferir que son trabajadores urbanos, es decir,
guienes son originarios de la ciudad o quienes por ser muy jovenes se adaptaron
muy rapido a la moda urbana y tienen una manera de vestir que contrasta con los

otros trabajadores que aun conservan su estilo campesino.
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Imagen 13: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 326, Diciembre, 1981,
p. 28.

Es en el trabajo del pedn en donde se ve la explotacion, trabajan de sol a sol y
su salario es el mas bajo, como se ha revisado, ganan menos del salario minimo.
“A esto hay que agregar el lugar donde se realiza el trabajo y los peligros a los que
continuamente se esta expuesto, muchos peones tienen que hacer trabajos de
malabaristas, ya que se ven obligados a cargar objetos a través de viguetas sin
barandales y subiendo escaleras mal construidas , con riesgo de caerse y perder la

vida”. 2! Como puede observarse en la imagen 14.

Otro aspecto que vale la pena sefalar, es que en el trabajo del pedn se pueden
contratar a menores de edad, pues hay actividades que pueden realizar sin ninguna
instruccion, como llenar botes de arena o grava. A pesar de estar prohibido el trabajo
a menores de edad, era algo muy comun en el trabajo de la construccién, aspecto

gue sefal6 Vicente Lefiero en su novela, en el personaje de Isidro.

2! Trevifo Rodriguez, Op. Cit., p. 33.
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Imagen 14: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 315, Enero, 1981, p.
30.
En la imagen 15, se observan a dos peones que parecen por su silueta ser dos

jovencitos quienes estan llenando de arena un “trompo” para la revoltura.

L R W

Imagen 15: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 320, Junio, 1981, p.

31.
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Finalmente vale la pena mencionar un comentario que dijo un pedn acerca de su

trabajo:

Mira el pedn es el jodido, el madreado, por ejemplo el Kaliman, uno de los
maestros de obra, para entrar a chambear habia que caerle el fin de semana
gue cobraban, con un dia de salario, sino lo dabas, ni pa’ que presentarse el
lunes. Todos los sabados a los sobres del pedn les faltaba ya sea los
cincuenta o los cien pesos, que eran pa el pomo del Kaliman y sus cuates.
Si llegaban a faltar, se ponian de acuerdo con el tomador del tiempo de la
constructora para no descontarle el dia, pero no se lo pagaban, iban a michas
el maestro y el tomador del tiempo, si en la nédmina nunca veias que alguien

faltara, pero en la obra...??

Por otro lado, en la parte administrativa también encontramos a otro tipo de
trabajadores, que son contados en cada empresa constructora, tienen relacion
directa con ésta y sus condiciones laborales son distintas al resto de los
trabajadores. Aqui se encuentran los constructores ingenieros o arquitectos quienes
son encargados de conseguir clientes y “controlan el mercado del producto final. En
este sentido son responsables ante el comprador del disefio y ejecucion de la obra.
Son también los que tienen que acceder a los canales de financiamiento ya sea
administrando los recursos del propietario del inmueble o bien recurriendo a los

canales de crédito bancario”.%3

También se encarga de los aspectos legales y fiscales con las instituciones
gubernamentales, ademas de establecer acuerdos con el sindicato. Es el
responsable de organizar a los maestros contratistas de oficios y de la supervision
general del proyecto. En la pelicula referida, el ingeniero es el “Nene”, hijo de otro
ingeniero al parecer de prestigio, a quien ponen a prueba para hacerse cargo de los

grandes negocios de su padre.

De esta manera se llevaban a cabo las relaciones laborales en el oficio mas

representativo en la construccion, la albafileria. El ingeniero mandaba al maestro

22 glim Esqueda, Op. Cit., p. 155.
23 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 96.
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de obra, este a los maestros albaiiiles quienes estaban al mando de una cuadrilla,
ellos revisaban el trabajo del oficial y éste era auxiliado por el medio oficial. Los
peones estaban a disposicién de quien les ordenara o diera una indicacién en su

cuadrilla de trabajo.
5.2.2 Larelaciones de trabajo entre diversos oficios

Cada dia en la obra los trabajadores de diversos oficios se enfrentaban a diversas
relaciones de trabajo pues como sefiala Zirion Pérez, “Se dan relaciones
horizontales entre los mismos albaiiiles y relaciones verticales con otros eslabones
de la cadena laboral: entre peones, oficiales y maestros, encargados de obra
arquitectos, agentes de ventas, etc.”. 2* En un espacio tan amplio como las obras
de gran tamafo, las relaciones suelen volverse complicadas, cargadas de
prejuicios, poder, abusos, etc. Eran inevitable los malos tratos e insultos entre los

trabajadores de un mismo oficio y entre los trabajadores de otros oficios.

Los que eran el blanco de abusos eran los peones, como se ha visto. “El pedn es
tratado de una manera despectiva por sus compafneros de clase y son sujetos de
los que abusan, extorsionandolos, chantajeandolos y podemos decir que sufren una
doble explotacién, por una parte por la empresa que los contrata y por otro lado, por

el maestro, el almacenista, el tomador de tiempo y demas”.

Una escena de la pelicula Los albaiiiles, representa este aspecto, cuando rifie el
maestro “Jacinto” con el plomero y este con el velador “Don Jesus”, quien le habia
robado una herramienta. Ante este problema el Ingeniero que se percata del

problema no se involucra para resolverlo.

Asi funcionaban las relaciones de trabajo en la construccion, en donde “los de

arriba” podian humillar a “los de abajo”. “Los trabajadores de oficios especializados

llegan a nombrar “piojos” a los peones de albaiileria, lo que denota el status

24 Zirién Pérez, Op. Cit., p. 287.
25 Slim Esqueda, Op. Cit., p. 154.
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marginal que tienen los trabajadores no calificados, sobre todo los que entran a la
fase de albaiileria”.?® Y no teniendo opciones para defenderse aceptaban ese trato.

Por lo regular el trabajador evitaba intercambiar palabras con “sus compafieros”,
trabajaban a un ritmo constante y obedecian, en la mayoria de los casos, las
ordenes de sus superiores a pesar de la forma despotica en que les hablaban. Esta
situacién desconcerté mucho a quienes hicieron investigacion de campo y
observaron estas practicas autoritarias en las que se basaban las relaciones
laborales. Asi lo sefala Romero Rico: “La “colaboracion” que la administracion
proclama como bien supremo del funcionamiento de una empresa, es en realidad
coaccion ejercida por los estratos superiores de la administracion del trabajo sobre

los trabajadores”. %’

Por otra parte la relacion del maestro de obras y la empresa constructora es
diferente, en esta hay mayor confianza, pues el Ingeniero o Arquitecto a cargo debe
confiar en el maestro ya que éste es quien lleva el control del personal y, por ende

de los salarios y gastos de material.

Las reuniones con los diversos maestros son los momentos de monitoreo
por parte de la empresa constructora para controlar el compromiso de trabajo
pactado de manera informal. Si el maestro no ha avanzado, el ingeniero no
le dadinero. Si el trabajo lo realizo mal, es momento de cancelar el convenio,
También es la oportunidad para que los maestros puedan revalorar el
presupuesto ofrecido en caso de que hubiesen alzas en los materiales o

tuviesen que contratar mas personal o invertir mas tiempo de lo previsto. 28

La relacion entre diversos oficios sucedia sobre todo durante la fase de los
acabados. Recordemos que en la obra negra se encuentran los albafiiles, fierreros
y carpinteros de obra negra, en menor medida los plomeros y electricistas. En la
obra blanca, la de los acabados, encontramos a los yeseros, carpinteros, herreros,
vidrieros, pega azulejos, plomeros, electricistas, y los encargados de la limpieza, en

el que trabajaban también las mujeres. Llegaban a coincidir en un mismo espacio el

26 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 97.
27 Romero Rico, Op. Cit., p. 331.
28 Bueno Castellanos, Op. Cit., p 65.
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plomero con el carpintero y €stos con el herrero por lo que podrian surgir problemas
si no avanzaban o hacian bien las cosas; por ejemplo, el carpintero no puede poner
la puerta del bafio si el plomero a un no ha acabado de instalar el juego de bafio,
por lo que retrasa el trabajo del carpintero, por lo cual debian a trabajar a un mismo

ritmo.

En la pelicula referida, aparece una escena en la que el plomero est4 rompiendo
un piso que habia hecho “Jacinto” el albadil, porque no le habia dejado el espacio
para pasar la tuberia, rifien entre los dos por ese tipo de problema; esta era una

constante entre los diversos oficios.

El conocimiento de las habilidades en el oficio es lo que permite a estos
trabajadores tener control sobre el proceso productivo. Para ellos “la obra” es
el &mbito donde se aprenden las normas de la ocupacion y el profesionalismo
en el trabajo. Esta socializacion, a través de aprender en la practica, es una
parte indispensable para generar las redes de comunicacién en el espacio
laboral. Es en tal socializacion donde se define la distribucion de

responsabilidades, de recursos y de status.

A continuacion ilustro con fotografias tomadas de la Revista Mexicana de la

Construccion, algunos rostros de los artifices de la urbe.

2% Carmen, Bueno Castellanos, Flor de andamio. Los oficios de la construccion de vivienda en la
ciudad de México, México, CIESAS, 1994, p. 148.

180



Albaiiil

Imagen 16: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 281-3, Marzo, 1978, p.
19.

Imagen 17: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 285-7, Julio, 1978, p.
17.
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AL

Imagen 18: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 311, Septiembre, 1980,
p. 34.

Imagen 19: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 309, Julio, 1980, p. 15.
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Imagen 20: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 309, Julio, 1980, p. 16.

Imagen 21: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 279-1, Enero, 1978, p.

41.
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Imagen 22: Fuente:

Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 270-3, Marzo, 1977, p.
50.

Imagen 23: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 279-4, Abril, 1978, p.
28.
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Imagen 24: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 258-3, Marzo, 1976, p.
21.
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Imagen 25: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 309, Marzo, 1980, p.
24,
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Yesero

Imagen 26: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 320, Junio, 1981, p.
17.

Imagen 27: Fuente: Revista Mexicana de la Construccién, México, CNIC, no. 309, Julio, 1980, p. 31.
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Carpintero de obra negra

20.

Imagen 29: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 324, Octubre, 1981, p.
21.
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Soldador

Imagen 30: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 320, Junio, 1981, p.25.

Imagen 31: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 241, Octubre, 1974,
p.21.
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Pega azulejo

Imagen 32: Fuente: Revista Mexicana de la Construccion, México, CNIC, no. 285-7, Julio, 1978, p.
14,

5.3 “La obra”: espacio habitacional

La vida cotidiana de los trabajadores de la construccién no solo transcurria en la
obra durante la jornada laboral, también sucedia por las noches cuando se
dedicaban a descansar. Entonces, la obra no solo fue un espacio laboral, sino
también para los trabajadores fue un espacio habitacional. Pues como se ha
referido, los peones principalmente ocuparon lo que fue la bodega de los materiales
para dormir, principalmente para aquellos que su lugar de origen distaba de su lugar

de trabajo.

La figura principal de la novela Los Albaiiiles, fue la del velador “Don Jesus” quien
por el dia era también un chalan y por las noches vigilaba el edificio y platicaba con
“Isidro” y otros trabajadores que lo acompafiaban alrededor de una fogata bebiendo
alcohol barato. Incluso una noche en que lo visitaba Isidro, el velador decia que el
edificio le habia hablado y que podia oirlo a través de diferentes sonidos. Sobre

este aspecto cabe sefalar la apropiacion del espacio en construccion por parte del
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trabajador, se apropian emocionalmente del lugar que hasta le dan vida propia.
Pues las 24 horas del dia viven en la obra, se adaptan a la bodega donde duermen,
con unos cartones o tablas construyen camas improvisadas y sobreviven al frio, a

la humedad y a la lluvia.

Quiza para ellos habitar la obra es semejante a la vivienda que tienen en sus
comunidades o quienes han obtenido un terreno a las afueras de la ciudad,
construyen un cuarto semejante a la bodega, de materiales reciclados y de manera
provisional, por lo que no tenian inconveniente en vivir en la obra bajo condiciones
precarias. Sobre todo en las grandes construcciones, donde eran varios los

trabajadores que dormian en un solo lugar.

Al respecto Antonio Zirion Pérez, antropologo, que hizo trabajo de campo en dos
obras, se cuestionaba ¢Como es la cultura del habitar cuando por un lado los
sujetos son moviles y, por otro, los espacios sufren una acelerada transformacion?

Observo la forma de habitar de los trabajadores de la construccion, y menciona que:

Otro factor importante que marca su peculiar modo de habitar el espacio en
construccion es la breve temporalidad, es un habitar efimero, de corto plazo; su
presencia, sus formas de apropiarse, ordenar y dar sentido a la obra asi como
las relaciones que establecen con otros trabajadores en este mismo entorno,
estdn marcadas inevitablemente por su caracter transitorio y mévil. Su forma de
habitar contiene una buena dosis de desarraigo con respecto al lugar que

habitan, ya que siempre al terminar la obra seran desplazados.*°

Asi en la obra donde trabajan y viven solo es un espacio donde ven transcurrir
sus dias tan deprisa, llegando el fin de semana en el que deben ir a sus
comunidades a visitar a sus familias es so6lo el momento que determina que un
periodo laboral ha terminado para iniciar otro, algunos cada semana, otros cada

guince dias y los mas alejados cada mes.

30 Zirién Pérez, Op. Cit., p. 324.
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5.4 “La obra”: espacio de ocio y socializacién

Otra forma de habitar la obra y apropiarse de su espacio fue a través de la
convivencia cotidiana entre los trabajadores que, si bien se ha visto, las relaciones
laborales eran algo complicadas, las relaciones de amistad, relajo y de ocio eran

muy diferentes, eran espontaneas y hacian del trabajo cotidiano algo mas liviano.

Pero, ¢cémo era el espacio de socializacion? Se sabe que este trabajo era
rotativo por lo tanto, algunos trabajadores no volvian a verse o por lo contrario
afianzaban su amistad a través del compadrazgo o “cuatismo”, asi se podian
frecuentar fuera del ambito laboral y servian de apoyo en caso de alguna
necesidad.3® Pero no todos llegaban a este nivel de confianza, algunos solo
compartieron el tiempo libre, en caso de haberlo durante la jornada laboral, donde
podian hacerse bromas, alburearse y jugar cartas o rayuela. Por lo regular este
tiempo libre era escaso pues siempre habia alguna actividad que realizar, excepto
cuando no habia material. Sin embargo habia tiempos libres permitidos como la

hora de la comida y el sdbado al terminar la semana laboral.

La hora de la comida era el momento idoneo para compartir los alimentos entre
la cuadrilla de trabajadores, conversar sobre cualquier tema que se les ocurriera y
descansar un poco bajo la sombra. Sillevaban comida la calentaban en una fogata
improvisada, mandaban a un peon por refrescos y tortillas y, sino, pues cocinaban
ahi mismo. Este tipo de convivencia se hacia entre risas, burlas y groserias. Como
la escena en la pelicula Los albafiles, en la que siendo la hora de la comida, estan
reunidos en circulo, sentados sobre bancos improvisados y tabiques, calentando
frijoles y tortillas, cuando llega el Ingeniero a quien invitan un taco, que haciéndole
burla lo acepta, pero éste termind enchilandose, pues cabe mencionar que el

picante es fundamental en la comida de un albail.

Pero el momento mas esperado para socializar eran los sdbados, después de
gue se les pagaba su semana, pues teniendo dinero en mano aprovechaban para

tomarse unas cervezas ya sea en la tienda de la esquina o en la misma obra. Esta

31 Para profundizar sobre el tema, véase Larissa, Adler de Lomnitz, Como sobreviven los
marginados, México, Siglo XXI Editores, 1975.
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escena se representa en la pelicula referida, cuando el maestro de obra después
de pagar la raya, se acerca con los trabajadores mas allegados a €l y les invita las
cervezas. Los que se quedaban a dormir en la obra, también podian comprar
cervezas y emborracharse; si tenian radio, escuchaban canciones de moda a todo
volumen aungue pocos en realidad salian a dar la vuelta pues no conocian la ciudad
y por lo regular no salian de la obra, en cambio quienes tenian que ir a sus pueblos,
a la salida del trabajo agarraban sus cosas y se iban a sus casas para aprovechar
el dia de descanso.

Por otra parte, entre las costumbres permitidas del trabajador, como la parranda
y el consumo de alcohol, también estaba la de faltar al trabajo los lunes, que
obviamente no todos la practicaban pues esto implicaba una reduccion a su salario,
pero les era permitido presentarse al dia siguiente. Esta practica de holgazaneria
atribuida a los trabajadores de la construccién, como sefiala Carmen Bueno, es
conocida como “San Lunes”. Pues el lunes es el dia en que se planifican las labores
de la semana, ademas de que se revisa cuantos trabajadores se van a necesitar,
cuantos ya no llegaron a trabajar y también es el dia en que llegan otros buscando
trabajo en la obra y se aprovecha para contratarlos. %2 Por lo que no hay mucho
trabajo que hacer y los trabajadores llevan un dia menos desgastante, muy relajado
y aprovechan para ponerse al tanto de los chismes de sus compafieros de trabajo,

como platicar sobre el partido de futbol, las fiestas, las mujeres, etc.
5.5 “La obra”: espacio de identidad

La convivencia a partir de las relaciones de trabajo, de habitacion, de ocio y
socializacion permitieron la formacion de una cultura hibrida, entre lo rural y lo
urbano, caracteristica de los trabajadores de la construccion, que los doté de
identidad pero al mismo tiempo los estereotip6. Cambiaron el sombrero por la gorra
de tela o deportiva, los huaraches o zapatos, por botas y tenis, el pantalén de tela

por la mezclilla, adoptaron el lenguaje citadino, incluyeron en su vocabulario

32 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 107.
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expresiones como “chido”, “vato”, “chavo”, etc. Pero conservaron sus creencias,

costumbres y la forma de ver la vida.

La vida cotidiana que se desarroll6 en el &mbito laboral a través de relaciones
sociales compartidas cre6 una identidad en comuan, pero con base en las relaciones
laborales por la pertenencia al espacio que comparten, creo una identidad
ocupacional. Es decir, entre ellos adoptaron una identidad ocupacional que los unia
pero a la vez los segregaba, todos eran trabajadores de la construccion pero los
electricistas no se sentian iguales a los albafiiles y plomeros, a la vez, un peén no
era igual a un maestro albadil. Por lo que esta situacion provocé una desintegracion
y falta de unién para enfrentar problemas mayores, como la mejora de sus

condiciones laborales.

El trabajo en la obra estructur6 no solo sus relaciones laborales y sociales,

también su forma de ser, su identidad como trabajador.

En la obra impera un orden socio espacial impuesto en buena medida por las
condiciones materiales particulares del espacio, por el dificil transito a través
de ella, pero también un orden que tiene que ver con cuestiones de indole
social, con la desigualdad que existe entre los rangos y las jerarquias de los
trabajadores, con la marginalidad econdmica que les impide tener un calidad
de vida digna, junto con la exclusion social e invisibilidad que los caracteriza

ante el resto de la sociedad. %3

Las interpretaciones sobre su identidad como trabajadores se basaron en
estereotipos y prejuicios que el cine representd en varias peliculas, sobre todo Los
albafiiles y El dia de los albafiiles los maestros del amor 1, que se grabaron en la
década de los setenta, no siendo las Unicas, pues durante la década de los ochenta,

los trabajadores de la construccién siguieron siendo un tema de interés en el cine.

La forma de ser del albafiil mexicano se representé como un trabajador sucio, mal
hablado, alburero, parrandero, borracho y mujeriego, estereotipos que adopto la

sociedad y provocé discriminacion hacia ellos por parte de los citadinos. Pero, la

33 Zirién Pérez, Op. Cit., p. 322.
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identidad individual que asumia cada trabajador, sobre todo el albaiiil fue distinta.
Pues para un campesino que migro definitivamente a la ciudad y aprendio el oficio
de albafiil, cuando regresa a su lugar de origen, puede presumir de su nueva
condicién social, de su trabajo, incluso ofrece sus servicios y es ahora reconocido
como albafiil. El trabajo de albafiil es entonces discriminante por una parte y
gratificante por otra pues dio prestigio el oficio de la construccion.

Incluso fue tan importante su identidad como albafiles, que hasta se
compusieron canciones y corridos basados en ellos. Por ejemplo, la cancion “Los
albaniles” que interpret6 Vicente Fernandez en una pelicula, en 1975, donde él fue
protagonista llamada El albafiil. Otra cancién igualmente de estilo ranchero llamada
“El albaniil de los buenos” fue interpretada por el cantante y actor Paquito Cuevas
en 1981. Y el corrido de “Los albafiles” que ha sido interpretada por varios
cantantes. Lo que sobresale de la letra de esas canciones, es la idea que los
albaniiles tienen sobre el dinero, el valor entendido como hombria, las mujeres y el

alcohol.
Carmen Bueno menciona lo que un maestro que entrevisté comento:

Tenemos fama de mujeriegos porque los que nos fregamos aqui somos muy
machos, no les tenemos miedo a las alturas, ni a los andamios que nosotros
mismos construimos. Aqui demostramos que nosotros somos muy hombres y

quien no le entre que se vaya de mozo a un salén de belleza. 3

En espacios micros, como dentro de la obra, los trabajadores no estaban exentos
de los prejuicios que tenian entre sus compaferos de trabajo. Esos prejuicios se
transformaron en apodos, que sustituirian al nombre de la persona, ahora todos
tendrian una forma de nombrarse por lo que parecian mas no por lo que eran, entre
mas despectivo mayor seria el desprecio por el trabajador, como en el caso de los
peones indigenas a quien simplemente llamaban “indios” “Tizoc”, etc. La identidad
laboral era un aspecto de poder, asi adjetivos como “el jefe”, “el mandamas”,

“patron”, “el mai” serian apodos que solo usaria el maestro de obras.

34 Bueno Castellanos, Op. Cit., p. 61.
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En el caso que nos atafie, me parece mas apropiado considerar a los albafiles
como un conjunto de sujetos individuales y no como un sujeto colectivo, debido
a que no conforman un grupo homogéneo ni sélidamente cohesionado, ni con
un origen comun ni propésitos compartidos. Si  bien confluyen
circunstancialmente en la obra y pertenecen ocasionalmente al mismo gremio,
no se reconocen a si mismos como parte de una misma comunidad cultural con

una identidad bien definida. %

Coincido con Zirion Pérez en la falta de una identidad bien definida por parte de
los trabajadores de la construccion, incluso para esta investigacion los traté de
homogeneizar como “trabajadores de la construccion” para poder obsérvalos en
conjunto en todos los oficios, pero la mayor parte de las fuentes se enfocan en el

oficio de los albafiiles, por ser este el mas representativo en la construccion.

Los trabajadores que proceden del campo van asimilando la vida urbana y
adaptando nuevas formas de ser, la vestimenta, el poder de compra, las
diversiones, etc. Pero también conservan en este cambio algunas costumbres,
creencias y tradiciones que comparten entre otros trabajadores, las grandes fiestas
gue hacen en bautizos, primeras comuniones, bodas, las fiestas religiosas, la
comida, la bebida, la forma de ver el mundo, etc. Lo mas comun entre los
trabajadores fue hacer amistad con quienes tenian el mismo estado de origen, pues
se sentian identificados. Como sefala Zirion Pérez “diversos lugares entran en
contacto a traves de los trabajadores que confluyen en la obra; se crean conexiones
entre sus lugares de origen, pueblos, barrios, zonas de la ciudad se entrecruzan

mapas laborales de los lugares que han trabajado en el pasado”. %

Finalmente la obra como espacio de identidad colectiva sélo fue posible una vez al

afo, el 3 de mayo, “Dia de la Santa Cruz, como a continuacién se explica.
5.6 “La obra”: Espacio festivo

La obra no solo fue espacio de trabajo, sino también un espacio festivo, aunque

esto fuera solamente una vez al afo. La fiesta que les dio identidad como

35 Zirién Pérez, Op. Cit., p. 287.
3 |bid., p. 287
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trabajadores de un mismo sector industrial, fue la fiesta religiosa de la Santa Cruz,
gue, desde la época novohispana cuando los artesanos se agrupaban por gremios,
los del oficio de la albadileria celebraban al santo protector de su arte a través de la
cofradia que también los identificaba. Como refiere Sonia Pérez Toledo “La cofradia
era el vinculo que les permitia trascender como corporacion y como individuos. La
cofradia de oficio como expresioén de la vida religiosa del artesanado, permitia que
los artesanos jerarquicamente diferentes en el gremio estrecharan relaciones al

incluir a maestros, oficiales y aprendices sin distincion de rango”. ¥’

Asi se conservaria esta tradicién con sus consecuentes adaptaciones, puesto
gue ya no hay cofradias, pero si el ambiente festivo a la Santa Cruz, que

actualmente es sustituido por el “Dia de los albaniles”.

“Fervor y Jubilo en la Tradicional Celebracion del Dia de la Santa Cruz” (El
Universal, 1972, Mayo 4); “Albaiiles y Arquitectos celebraron ayer el “Dia de la
Santa Cruz” (ElI Universal, 1975, Mayo 4); “16,000 mil trabajadores de la
construccidn celebran el “dia de la santa cruz” en el circuito Interior” (Excélsior,
1975, Mayo 4); “Magnifica Labor de los Obreros de la Construccion en la Capital”
(El Universal, 1975, Mayo 4); “Agasajo a los Trabajadores que Construyen la
Cineteca Nacional” (El Universal, 1972, Mayo 4); “iDia de la cruz, dia del albaiil!”
(El' Universal, 1973, Mayo 4); “se extingue la tradicion” (El Universal, 1973, Mayo 4).
Estos fueron los encabezados de algunas notas periodisticas del dia 4 de mayo de
1972, 1973y 1975, un dia después de haberse llevado a cabo la festividad de gran

importancia para el gremio constructor.

El dia de la “Santa Cruz” que se celebra el 3 de mayo, es un dia que en la religion
catélica se conmemora el hallazgo de la cruz de Cristo por Santa Elena, madre de
Constantino. Sin embargo, los trabajadores de la construccidn se apropiaron de esta
fecha para celebrar su dia y las fuentes hemerograficas muestran la importancia
gue esta tenia para la sociedad en general. El 3 de mayo, era un dia de jubilo y
reconocimiento a los trabajadores de la construccién, denominados de manera

general como albafdiles. “Comidas tipicas, bebidas espirituosas, musica de nuestro

37 Peréz Toledo, Op. Cit., p. 86.
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folclor, una que otra rifia y cohetes en minima cantidad, caracterizaron la forma
como nuestros populares albariiles celebraron ayer “su dia””.38 Se acostumbra que
sean los arquitectos e ingenieros a cargo de la obra en construccion quienes paguen
la comida a sus trabajadores, asi como la celebracion de una misa dentro de la obra

en construccion.

Los trabajadores de la construccion provinieron en su mayoria del campo, por lo
gue tenian muy presente, en sus costumbres y tradiciones, las fiestas ostentosas,
marcadas por los excesos de bebida y comida. Asi vemos representada esta fiesta
en la pelicula Los albafiiles, en la que aparece en una escena a un sacerdote
bendiciendo la cruz, elemento principal de esta fiesta, que sera colocada en la cima
del edificio en construccion. La obra es adornada con papel picado, serpentinas y
cadenas de papel. La camara se enfoca en la comida y la bebida, carnitas, arroz,
pulque y cervezas. Es un dia de fiesta, los personajes portan sus mejores ropas y
sobresale en la mayoria, el sombrero. En esa escena que es casi al final de la trama
de la pelicula, se plasma la representaciéon de esos campesinos albaniles, que

comen, beben, bailan y rifien entre ellos.

Pero, ¢que representa la cruz para ellos?, “Para ellos la Santa Cruz, que sélo
representa un signo, es, sin embargo, el motivo de su fe y de su confianza, de su
seguridad ante los peligros vy, por consiguiente, el motivo mas grande de un
homenaje sincero, profundoy de veneracion”.® La cruz es adoptada por este grupo
de trabajadores como simbolo de seguridad, ya que al carecer de seguridad social,

sienten la necesidad de encomendarse a ella.

En una nota del periédico El Universal, se lee la transcripcién de una platica con
don Félix Milan, viejo maestro albafiil, que ya se encuentra retirado por su edad y
gue vive en la avenida Zaragoza, dijo que, en su concepto, la celebracién del Dia
de la Santa Cruz es una festividad tradicional del gremio de albafiles, y no ha

desaparecido, ni desaparecera, mientras esos trabajadores que tanto exponen su

38 “Albariiles y Arquitectos celebraron ayer el “Dia de la Santa Cruz”, en El Universal. 4 de mayo
1975, p. 8.

39 “Fervor y Jubilo en la Tradicional Celebracion del Dia de la Santa Cruz’, en El Universal. 4 de
mayo 1972, p. 7.
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vida cuando suben a los andamios, sientan necesidad de encomendarse a alguien

y de pedir la proteccién de Dios, para no sufrir accidentes. 4°

En la pelicula El dia de los albafiiles: los maestros del amor 1, a pesar ser una
pelicula muy picaresca, en la escena final aparece la celebracion de una boda doble
de los personajes principales, justo el dia de la Santa Cruz, la construccion se vuelve
entones un espacio de fiesta y tradicion. Aparece en escena una orquesta tocando
danzones, ellos estan colocados sobre el primer piso del edificio a medio construir,
se observan los adornos de papel que cuelgan sobre las paredes rusticas y la

camara enfoca a una cruz de madera, bien pintada y adornada.

Es interesante como adoptan el simbolo de la cruz, como signo de proteccion,
pues, como sabemos, la construccion es un empleo marginal, que no goza de
seguridad social a pesar de que la labor que realizan esta llena de riegos, como
sufrir un accidente al estar laborando en las alturas. De ello estan conscientes las
autoridades, pues en la comida celebrada el 3 de mayo de 1975 en el puente de
‘Las Jacarandas” que forma parte del circuito vial interior, el regente del
Departamento del Distrito Federal, licenciado Octavio Senties, dijo ante los
festejados que se rendia homenaje a quienes han trabajado en el Sistema de
Drenaje Profundo y a quienes en tan magna obra han perdido la vida. “En esa obra
heroica de la ingenieria mexicana, esta patente, también, la heroicidad de los
albaniles mexicanos”, ya que “por donde quiera, sefald, encontramos el testimonio

de un trabajador de la construccion”.4!

En esa misma nota se menciona la gran comida que se sirvid a los invitados,
donde convivieron autoridades y funcionarios publicos, asi como personajes del
medio deportivo y artistico, como el luchador “Santo” y “Cantinflas”, quien en un

saludo a los trabajadores de la construccion, les dijo que ellos no eran albaifiles,

40 Loc. Cit.
41 “Magnifica Labor de los Obreros de la Construccion en la Capital”, en EIl Universal, 1975, 4 de
mayo, p. 9.
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sino “intelectuales de la construccion”. Ese dia se reconocia la labor de los artifices

de la urbe, sin embargo pasaban desapercibidos el resto del afio

Esta fiesta se vuelve entonces una representacion de su identidad como un
sector laboral marginal y excluido. Se denota a esa fecha como “el dia del albaiil”,
sin embargo no todos eran albaiiiles, como ya se ha mencionado, pues hay varios
oficios dentro de la construccién, pero ésta ha sido una forma de designarlos de
manera general por el imaginario colectivo de la sociedad urbana. El albafil
representa a un trabajador iletrado, sucio, mal educado, borracho, grosero, etc., que
no teniendo otra salida, ha optado por cargar la cruz del pesado trabajo de la

construccion.

En la escena de la pelicula Los albafiiles, aparecen conviviendo felizmente tanto
el ingeniero como los peones, comiendo y tomando, ese dia todos son iguales y se
llevan bien , sin embargo la pelicula deja ver que esto no es asi los demas dias de

trabajo.

La fiesta de la “Santa Cruz” es una experiencia colectiva de estos trabajadores
gue por algunos meses han convivido en la obra, siendo victimas de la explotacion
y abusos tanto del ingeniero como del maestro de obra, asi como de la sociedad
urbana que los discrimina. Ese dia son dignos de ser mencionados en los
periddicos, en la radio, en la television. Se vuelven parte del discurso por parte de
las autoridades politicas; como las palabras que menciona el regente Senties en
1973. “Para concluir el licenciado Senties pidid a los albafiles que llevaran a sus
familias un mensaje, expresando que estan ellos sirviendo a la ciudad, sirviendo a

México”.42

Sin embargo, el resto del afio vive excluidos de mejores condiciones laborales y
de vida, y no solo eso, viven discriminados por una sociedad urbana que los mira
con desprecio. Pero la fiesta, por otra parte, es para realzar el papel que juegan

los trabajadores en la labor de urbanizacion de la ciudad.

42 José A., Aguilar, “Contra las obras suntuarias”, en El Universal. 4 de mayo, 1973, p. 20.
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Sentiés hizo célido elogio de los albafiiles, un gran ejercito anénimo, cuyo
nombre no figura nunca en las placas de inauguracién, pero esta en cada
ladrillo, en cada muro que se levanta en la ciudad de México; ellos dijo,
asumen una actividad creadora y cambian la fisonomia de la ciudad; muchos
de ellos vienen de sus pueblos, donde tienen sus tierras y por ello también

merecen admiracion, porque han levantado casas y modestas escuelas. 4

En El dia de los albafiiles: los maestros del amor 1, al terminar la pelicula,
aparece el edificio en donde fue celebrada la fiesta de los albaiiiles, con una luz de
un cohete y una voz en off dice “jAh!, un edificio més nadie sabe todo lo que sucedi6
mientras se construyo este edificio que contribuyd a embellecer esta ciudad, todos
los esfuerzos y el arduo trabajo, de estos bien portados y serios trabajadores que
son los albaniles”. El cine influyd mucho para estereotipar a estos trabajadores. En
esta pelicula picaresca se plasma a un albafiil, mujeriego, parrandero, bebedor,
alburero, etc. que son los adjetivos con los que posteriormente se sefialaran a estos
trabajadores. Lourdes Arizpe menciona que los migrantes campesinos e indigenas
en la ciudad de México sufrieron un proceso de cambios y adaptaciones a la vida
urbana, relacionados principalmente con la exclusion y discriminacion, por los

entonces ya citadinos que los vieron como inferiores. 44

Para terminar, me parece pertinente sefialar como estos trabajadores basan su
identidad en el espacio de la obra en la ciudad, es decir, en un espacio micro,
muestran sus actitudes y aptitudes para adaptarse a un espacio macro como lo es
la ciudad. Construyen casas Yy edificios que no seran suyos y asi se sienten en la
ciudad, tan pequefios en una gran urbe que no les pertenece y en la que no se
sienten incluidos. Sin embargo, conservan su identidad como un grupo de

trabajadores urbanos, como los artifices de la urbe.

43 Loc. Cit.
44 Véase Lourdes, Arizpe, Migracion, etnicismo y cambio econdémico, (un estudio sobre migrantes
campesinos a la ciudad de México), México, COLMEX, 1978.
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Artifices de la urbe.

Conclusién

A finales de la década de los sesenta fue el comienzo de una crisis que afectd
fuertemente las exportaciones, dicha crisis fue de granos basicos, principalmente el
maiz y el frijol, que era producido por los pequefios productores. Sin embargo,
también los medianos empresarios agricolas sufrieron esta crisis con la caida de los
precios en el algoddn, la cafia de azlcar, el café y el trigo. Estas empresas agricolas
se encontraban principalmente en las regiones del Bajio y Centro Sur del pais, no
es de extraflarse que de estos estados procedan varios trabajadores de la
construccion ya que en dichas regiones los efectos de la crisis fueron mas fuertes,
dejando a cientos de campesinos sin empleo. En otros casos, grandes y medianos
productores orientaron sus tierras hacia los forrajes y el ganado utilizando nuevas

tecnologias, o que dej6 sin empleo a muchos jornaleros.

En el norte del pais, la crisis no generd un problema, sino una oportunidad para
los empresarios agroindustriales, afianzando nuevos productos en el mercado,
cultivos que requerian de una inversion mayor, tanto para la tecnologia como para
los insumos. Dichos cultivos de hortalizas vinieron a sustituir los granos que en las
décadas anteriores fueron lo que mejor se producia en el pais. Fue asi como los
grandes empresarios agricolas por estar bien posicionados, no tuvieron pérdidas
significativas, ya que a ellos se les respetaba el precio de garantia de sus productos
y después la sustitucion de cultivos les abrié las puertas para un nuevo auge

agroindustrial.
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La crisis afect6 directamente a las familias campesinas pobres: los jornaleros, los
ejidatarios, los propietarios de minifundios y los comuneros, cada uno de ellos tenia
una forma de produccién tradicional. Fueron ellos quienes terminaron empleandose

en una economia campesina capitalista.

Los pequefios campesinos y algunos de produccion media no pudieron invertir
en tecnologias y por lo tanto no sustituyeron sus granos por las hortalizas, por lo
que el Estado optd por asumir el problema otorgandoles créditos para seguir
produciendo los mismos granos que ya no eran rentables en el mercado externo,
pero si para abastecer la demanda interna. El frijol y el maiz, eran los granos basicos
en la alimentacion de los campesinos mexicanos, éstos se podian producir en los
pequefios predios y ejidales, sin embargo, no eran rentables para los productores.
Los mas perjudicados fueron los jornaleros y campesinos pobres que no
encontrando otra salida, se alejaron de su tierra y migraron a la ciudad en busca de

un trabajo asalariado.

Tomando en cuenta este contexto se relacioné el perfil socioeconémico de los
trabajadores de la construccion, a través de los datos obtenidos de las tesis que
utilizo como fuentes, de tal manera que se ilustra como la crisis del sector campesino
expulsé poblacion a las ciudades, principalmente a la ciudad de México con las
siguientes caracteristicas: jovenes, casados y con un nivel escolar bajo en su

mayoria, quienes encontraron empleo en la industria de la construccion.

La migracion del campo a la ciudad se llevo a cabo con mayor intensidad a partir
de la crisis agricola de finales de la década de los sesenta, siendo éste el principal
factor de expulsion de poblacién campesina a la urbe. Aunque también la difusién
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de ideas acerca del mejor nivel de vida que se podia obtener en la ciudad motivé a
los campesinos a trasladarse a la ciudad. Varios de los migrantes que llegaron a la
capital, lo hicieron porque tenian contactos en ella, que, en un primer momento, los
ayudaron a encontrar empleo y sobre todo les brindaron hospedaje. Por otra parte
los migrantes que se dedicaron a la construccidn ocuparon la obra para vivir en ella
durante su estancia en la ciudad, lo que les permitié ahorrar dinero aunque las

condiciones de vivir en la obra eran precarias.

Debido al perfil socioeconémico de los migrantes, edad relativamente joven, falta
de educacién y la necesidad de una migracion temporal, los orillé a ocupar empleos
en el sector informal, desempefando diversos oficios, entre ellos, el que mas se
adecu0 a su condicion fue en la industria de la construccion, por ser un empleo
temporal que les permitio regresar a su lugar de origen. A medida que se fueron
adaptando a la ciudad terminaron migrando definitivamente, estableciéndose

principalmente en la periferia de la ciudad.

Asi, la migracion es el fendmeno que afecto y trajo problemas posteriormente a
la ciudad que se expandid, la llevaron a cabo campesinos sin tierras, que no
teniendo condiciones que garantizaran un nivel de vida estable en su comunidad de
origen, vieron en la ciudad, la oportunidad de comenzar un nuevo estilo de vida y
con mejores oportunidades, al menos esa era su idea. Pues aprender a vivir en
vecindades o zonas marginales y laborar en trabajos no formales, fue un proceso

de dificil adaptacién que enfrentaron.

La creciente industrializacion en la ciudad de México y el abandono econémico
al sector campesino favorecieron las migraciones a la ciudad. Campesinos
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buscaron emplearse en las industrias, principalmente en la industria de la
construccidn por ser ésta una reclutadora de mano de obra no calificada, ademas
de que el incremento de construccién de vivienda por parte del INFONAVIT y otras
obras de infraestructura permitieron generar una gran cantidad de empleos. Y, dada
su falta de calificacion, los trabajadores de la construccion fueron principalmente
migrantes del campo, quienes aceptaron trabajos riesgosos, mal pagados, sujetos
de abusos y explotacién, de tal modo que configuraron un nucleo social con un perfil
social, laboral y cultural definido por la exclusion, la marginalidad y los prejuicios de

la sociedad urbana capitalina.

Las diferentes industrias, sobre todo las manufacturas, no pudieron crear todos
los empleos necesarios para absorber la mano de obra expulsada del campo,
ademas a medida que los procesos fueron mecanizados, se necesitdo una mano de
obra especializada, por lo cual se volvio mas dificil ofertar vacantes a estos
campesinos que en su mayoria no poseian instruccion alguna. A pesar de las
dificultades que implica habitar en una gran urbe, en cuestiones de empleo y
vivienda, los campesinos migraron, las cifras aumentaron para finales de la década

de los setenta, llegando a formar parte de los grupos marginados de la ciudad.

La década de los setenta represento el inicio de una nueva etapa para la industria
de la construccién en México, ya que durante el “desarrollo compartido”, modelo
econdmico propuesto por Luis Echeverria, el Estado intervino para reactivar la
economia mediante el incremento del gasto publico en obras publicas. Incentivar la
construccién en obras de infraestructura y de vivienda, no solo generé empleos sino

también aumento la urbanizacion de las principales ciudades del pais.
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A través de la Camara Nacional de la Industria de la Construccion se logro
consolidar una industria de la construccion meramente mexicana asi como
representd a los empresarios constructores de México para poder obtener
relaciones directas con el Estado, quien fue el principal cliente de esta industria.
Desde sus origenes lograron captar la atencion del gobierno quien facilité tanto el
crédito, el financiamiento y la contratacion de obras a los empresarios constructores.
Asi, poco a poco, se fueron fortaleciendo los vinculos entre los empresarios

industriales y las instituciones publicas.

Con la finalidad de entender como fue la industria en la que se emplearon miles
de trabajadores durante la década de los setenta, de manera general se ha
abarcado los antecedentes de esta industria mexicana, las caracteristicas
importantes de este sector en cuanto a su clasificacion, la relacidon con otras
industrias, su aportacion al Producto Interno Bruto, asi como los empleos que
genero y las diversas obras que se construyeron, sin dejar de lado la crisis que

también sufrid esta industria.

Al construirse obras de infraestructura y de vivienda también se generé empleo
gue, a pesar de ser un trabajo con bajos salarios, absorbi6 mucha mano de obra
gue fue expulsada del campo. Esta industria, a su vez tuvo una fuerte relacion con
otras industrias como el cemento, el acero, el vidrio, la pintura, en fin, con todos los

insumos necesarios que se utilizaron en las construcciones.

Por otra parte esta industria tuvo que hacerle frente ala crisis econémica de 1976,
por ser esta una industria mexicana inexperta en estas situaciones, sufrié un fuerte
desplome. Practicamente se financiaba de créditos nacionales y, sobre todo, de los
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contratos adquiridos con las instituciones estatales. Cuando el Estado no pudo
enfrentar la crisis, paralizo los recursos destinados a las obras de infraestructura y
de vivienda. Ademas, los insumos como el cemento y el acero habian aumentado
Su precio y no pudieron ser adquiridos por las constructoras. Fueron dos afos, 1976
y 1977, en los cuales esta industria se dio cuenta que tenia que buscar otras formas
de autofinanciarse para no esperar de los recursos estatales, mientras miles de
trabajadores se quedaron sin empleo y en esperanzados de ocuparse en el sector

de los servicios.

En los primeros tres capitulos de este estudio se analizaron la situacion politica,
econdmica y social del sector de la industria de la construccion, entender el apogeo
de esta industria seria dificil sin la comprension de la crisis del campo y los
movimientos migratorios del campo a la ciudad en el proceso de la expansion
urbana de la ciudad de México. Un estudio especifico de las caracteristicas de esta
industria permitid analizar posteriormente, por una parte el porqué de las
condiciones deplorables de los trabajadores de la construccion y por otra, el como
la industria de la construccion se consolido en el discurso nacional relacionado a la
urbanizacion de la ciudad. En este sentido, la ciudad de México no es sélo un
espacio donde la historia sucede, sino también un factor que influy6 en la formacion

de un grupo marginal de trabajadores.

Los trabajadores de la construccidon no son solamente el objeto de estudio sino
también una fuente de informacion para acercarnos al andlisis del crecimiento
urbano de la ciudad. A través de la informacién que se tiene de las condiciones

laborales, de vida y culturales de este grupo de trabajadores marginales, se
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comprende la formar de operar de una industria que aportd, para esta década, gran
parte del PIB nacional y que se consolidé gracias a sus relaciones con funcionarios
publicos bajo el discurso de urbanizar y modernizar a la ciudad de México. Fueron
los ingenieros y arquitectos los reconocidos como trabajadores de la construccién,
ellos fueron los retribuidos en el discurso nacional a diferencia de los miles de
trabajadores de menor escala jerarquica que quedaron rezagados en la historia de

la urbanizacion de la ciudad de México.

Los trabajadores de la industria de la construccion desempefiaron una actividad
marginal que proporciond a la ciudad de grandes edificios, viviendas e
infraestructura, su participacion ha quedado en el anonimato asi como en el olvido
de la sociedad urbana que la habita. A pesar de que en la década de los setenta fue
interés de varios estudios de investigadores que se preocuparon por las condiciones
laborales que este sector tenia. Siendo de gran interés la manera en que operaba
esta industria, con base en la contratacion de personal por intermediarios, asi
delegaron responsabilidades a los maestros de obras, quienes fueron los

responsables del control de los trabajadores.

A lo largo del capitulo cuarto se describieron las condiciones laborales de los
trabajadores de este sector, la forma de contratacion, salarios, seguridad e higiene,
accidentes de trabajo, prestaciones sociales y sindicalizacién mostraron la otra cara
de las empresas constructoras, el enriquecimiento a través de la marginalidad de
sus trabajadores. Sin embargo, las pésimas condiciones laborales fueron aceptadas
por quienes trabajaban en la construccion, pues siendo la mayoria campesinos

migrantes y no teniendo otra opciébn de empleo debido a sus circunstancias,
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aceptaron, sin protesta alguna, bajos salarios, explotacion laboral y el riesgo de

perder la vida en caso de accidente.

Es por estas condiciones laborales que se han categorizado a los trabajadores
de la construccion como marginales y se ha omitido la categoria de obreros, que,
como se ha visto, el sindicato no se preocup6 por las condiciones laborales de los
trabajadores que representaba, ademas que la poca conciencia de clase de este

sector no impulsé la organizacion para demandar mejores condiciones laborales.

Asi, la marginalidad soOlo podia superarse si se alcanzaba la especializacion en
el oficio, es decir, subir de pedn hasta maestro de oficio y dejando de ser migrantes
temporales, llevando a cabo una migracion definitiva, solo asi podrian integrarse a
la sociedad y a los beneficios sociales que el Estado brindaba. Por lo tanto sus
condiciones de vida, alimentacion, vestido, vivienda, diversiones, estabilidad

laboral, mejorarian y, junto con ello, su vida familiar.

La obra es el espacio donde transcurre la vida laboral de los trabajadores de la
construccion. Es una cotidianidad llegar todas las mafanas a trabajar duramente a
rayo de sol o bajo la lluvia, esperar la hora de la comida para descansar y los fines
de semana para tomarse unas cervezas entre los “compaferos de trabajo”. Los
trabajadores entablaban relaciones entre paisanos del mismo estado a través del
compadrazgo y cuatismo, sin embargo en el mayor de los casos, las relaciones
laborales horizontales y verticales, en vez de unir, separaban. Pues el orden de los

de “arriba” era mandar a los “de abajo”.
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Las relaciones laborales eran jerarquicas de maestro, a oficial y este a pedn. Los
mayormente explotados eran los que pertenecian al escalafon més bajo, que eran
los migrantes campesinos que se colocaban como peones ante a falta de
experiencia laboral. Ellos fueron tratados con desprecio por parte de otros
trabajadores con mayor especializacién asi como por los trabajadores de otros

oficios.

La obra propici6 relaciones de poder y de mando, de peleas vy rifias, tanto de
quienes tenian el mismo oficio como con otros trabajadores que coincidian en el
mismo espacio laboral. Sin embargo el unico dia que demostraban su orgullo por
su trabajo, era en la fiesta de la Santa Cruz, cada 3 de Mayo. Fiesta que hasta la

fecha se celebra y que conserva la identidad de un grupo de trabajadores urbanos.

Largo ha sido el camino recorrido durante el proceso de investigacion y escritura
del presente trabajo, asi como la lectura del mismo. El interés por querer conjuntar
tanto el contexto social, politico y econdémico de la industria de la construccion con
las caracteristicas particulares de un grupo de trabajadores, hizo que este trabajo
se extendiera, sin embargo solo asi me fue posible entender pero sobre todo

comprender a este grupo de trabajadores que aun es visible en las grandes urbes.

A través de la historia urbana visibilicé a un grupo de trabajadores que
contribuyeron en la expansién urbana de la ciudad, por una parte como habitantes
y por otra como los artifices de la construccion de obras, tanto de infraestructura
como de vivienda. Pero también, se analiz6 el proceso de urbanizacién de la ciudad
a través del estudio de la industria de la construccién a partir de las condiciones
laborales, de vida y culturales de sus trabajadores en la década de los setenta.
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Antes de poner punto final, cabe mencionar que como academia nos falta
adentrarnos a la historia, cualquiera que sea la corriente historiogréfica, para
enfocarnos ala segunda mitad del siglo XX, pues solo a través de intentos podemos
establecer metodologias claras y, sobre todo, buscar diversas fuentes, para explicar

acontecimientos que no son distantes a nuestra experiencia.

¢, Como estudiar a los trabajadores de la construccién? Intenté unir dos partes,
una enfocada a cuestiones estructurales (procesos laborales, relaciones laborales,
conformacién de instituciones), con una dimension social y cultural: la forma de vida
y de trabajo. La historia urbana me permitio hacer este tipo de analisis, en la que no
solo son los trabajadores los que modificaron la ciudad, sino que también, la ciudad

modifica la forma de vida y ser de los trabajadores de la construccion.

Finalmente, retomo el titulo de este trabajo “Artifices de la urbe” para reiterar la
importancia de rescatar la identidad de un grupo de trabajadores poco reconocidos
y de gran valor en el proceso de construccion de la ciudad de México, para asi

reivindicar su labor que ha sido denigrada por la propia sociedad capitalina.
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