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Espero que este trabajo pueda aportar
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Introduccion

En la historia de las ideas, la nocién del Yo ha sido importante en la formula-
cién de conceptos y razonamientos que han trascendido en ambitos politicos,
cientificos y filoséficos. Asi ocurrié por ejemplo con las reflexiones del pensa-
dor René Descartes, quien sostuvo que el principio intuitivo del pensamiento
racional radicaba en el Yo[l], o como con las ideas de David Hume las cuales
reducfan esta nocién a un haz de percepciones[12].

Con el avance de la modernidad, la nocién del Yo permeé la ciencia politica,
la psicologia, la economia y demés dreas del conocimiento. Esto es notorio, por
ejemplo en la psicologia con las teorias psicoanaliticas de Sigmund Freud[6], y
en la filosofia politica con el liberalismo inglés iniciado por John Locke[16]. Sin
lugar a dudas esta nocién ha sido importante en la historia y ha dado lugar a

debates y discusiones que seguramente se siguen estudiando a la fecha.



Introduccion 2

Desde el &mbito de la filosofia también se ha pensado, discutido y teorizado
respecto a la nocién de Nosotros. Y en esta reflexién han debatido pensadores
contemporaneos de relevancia como el inglés John Searle, la estadounidense
Margaret Gilbert, el finlandés Raimo Tuomela, el irlandés Phillip Pettit, el
fil6sofo y lingiiista aleman Carlos Lenkersdorf, asi como los filésofos mexicanos
Fernanda Navarro y Luis Villoro Toranzo.

Esta discusién ain no es cabal y atin se sigue escribiendo y discutiendo
al respecto. Y este trabajo intenta seguir este debate sugiriendo una nocién
de Nosotros soportada por el pensamiento de Carlos Lenkersdorf y sobre todo
aterrizada en las palabras de los pueblos zapatistas.

Esto serda fundamental en el desarrollo de esta tesis, ya que el objetivo se
centrard en trabajar una propuesta de Nosotros trazada a partir de la palabra
y en senalar la potencia de la misma.

Dicho concepto me es de interés porque frente a nuestros tiempos tanto la
nociéon de Yo como la de Nosotros es conveniente revisarlas y analizarlas con
el fin de entender nuestro presente desde el &mbito filoséfico.

Pero también porque estoy convencido de que la comprensiéon de las en-
tidades colectivas: sus estructuras y atributos nos puede ayudar a seguir re-
flexionando en términos de filosofia de la ciencia. Esto desde la epistemologia
colectiva, sus problemas y su relacién con otras dreas del conocimiento, asi

como la constante revision de conceptos como: intencion y creencia colectiva.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
y la estructura del Atomo Social de Margaret Gilbert



Introduccion 3

Esto sin dejar de lado que algunos otros temas de interes para la filosofia
de la ciencia, y para la filosofia en esta direccion, son discusiones que van
desde el organicismo o bio-organicismo hasta aquellos topicos que versan sobre
problemas filoséficos, politicos y sociales en torno a inteligencia artificial en
sistemas agenciales.

En este trabajo, el estudio de las entidades colectivas lo realizo desde el
analisis de la palabra de un grupo organizado, del Ejército Zapatista de Libera-
cién Nacional, en el que sus participantes hablan lenguas distintas y pertenecen
a culturas diferentes, pero comparten intereses, deseos y creencias.

De modo que la nocién de Nosotros que presento se basa fundamentalmente
en la palabra, en lo que se dice y aquello que se predica. Esta es la razén por
la cual me di a la tarea de estudiar las entidades colectivas desde el enfoque de
Margaret Gilbert y el de Carlos Lenkersdorf, pues estos dos autores examinan
las palabras y oraciones sin dejar de lado su accién lingiiistica.

Asi, pensando en el lenguaje como hilo conductor, analizaré la nocién de
dtomo social de Margaret Gilbert quien discute las entidades colectivas desde
su forma mas simple: la relacién entre dos personas para luego pensarlas en
grupos NUmerosos.

Este analisis me ayuda a configurar el Nosotros que propongo a partir del
analisis del compromiso conjunto, pues como expondré, su persistencia ayuda

a mantener (o no) la cohesién de la entidad colectiva.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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Introduccion 4

El estudio del pensamiento de Margaret Gilbert es pertinente porque la
filésofa realiza la reflexién desde el examen de la accién lingiiistica de oraciones
del orden comun, lo cual me sirve para continuar la propuesta pero desde las
ideas de Carlos Lenkersdorf quien senala que a través del analisis de lo que se
dice dia a dia en los pueblos tojolabales se puede configurar un Nosotros de
caracter intersubjetivo.

El trabajo de Carlos Lenkersdorf es de gran ayuda, en primer lugar porque
fue una persona cercana a las comunidades zapatistas, entendié la cosmovisién
de estos pueblos y sus relaciones sociales desde la filosofia y la lengua, por lo que
me parece pertinente desarrollar mi propuesta apoyandome en sus reflexiones.

Siguiendo con la configuracién de mi propuesta, es pertinente el trabajo
de Luis Villoro, pues ademés de que conocié de cerca los pueblos zapatistas y
fue estudioso de los pueblos indios, su nocién de comunitarismo me ayuda a
entender este Nosotros.

No estd de més decir que mi interés personal por trabajar este concepto
radica en la preocupacién politica y social, por lo que pretendo en un futuro
trabajar esta nocién maés cerca de la filosofia politica, asi que el resultado de
este trabajo lo seguiré reflexionando y analizando.

Dicho lo anterior, para el desarrollo de esta tesis, en el primer capitulo
expongo la propuesta de Margaret Gilbert en torno a la naturaleza de las

entidades colectivas, examino la estructura del compromiso conjunto revisando

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
y la estructura del Atomo Social de Margaret Gilbert



Introduccion 5

sus caracteristicas y las condiciones que lo posibilitan y su vinculo con el Sujeto
plural.

En el capitulo dos examino la nocién de intersubjetividad de Carlos Lenkers-
dorf y en seguida el de comunitarismo de Luis villoro. Para después plantear
la propuesta que desarrollo en esta tesis, el Nosotros de los pueblos zapatistas.

La propuesta vertida en este capitulo estara soportada en los textos publicos
del EZLN, las Juntas de Buen Gobierno (JBG), los Municipios Auténomos
Rebeldes Zapatistas (MAREZ).

En el tercer y ultimo capitulo, establezco un didlogo entre la estructura del
atomo social de Margaret Gilbert y el Nosotros que aqui presento. De igual
manera senalo las convergencias y puntos en comtun entre estas nociones, asi
como sus divergencias.

Concluiré este trabajo mostrando que la metodologia de Margaret Gilbert
apoyada de un contexto social, politico, etc., ayuda efectivamente a generar y
configurar un Nosotros. También subrayaré la potencia de esta nocién no sélo

en el ambito filoséfico sino ademas en el politico y social.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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Capitulo 1

La estructura del Atomo

Social de Margaret Gilbert

Cuando hablamos de dtomo, cominmente nos referimos a la idea de que la
materia en el universo estd compuesta fundamentalmente por adtomos, asi se
establecié desde el siglo V a.C. con los pensadores presocraticos Leucipo y
Demdcrito; y luego en la teoria atémica fisica de Dalton, Lavoissier y Avogadro.
Sin embargo, en el campo de la sociologia o ciencia politica este concepto tiene
multiples significados.

Una destacada pensadora, y de quien expondré su trabajo en este capitulo

es la filésofa estadounidense Margaret Gilbert, quien analiza la nocién de dto-



mo social y su estructura. Para lo cual aborda nociones tales como punto de
permiso (o requisito de permiso), intencién colectiva, accién conjunta, disponi-
bilidad, etc., conceptos que seran de gran ayuda para estructurar el Nosotros
que expodré en el capitulo siguiente.

Asi que la comprensién de estos conceptos serd importante para el desarrollo
de esta tesis, pues el andlisis de las entidades colectivas en su simplicidad, (como
por ejemplo la relacién entre dos personas), aporta informacién tedrica para
comprender entidades mas numerosas.

Si bien es cierto que llevar los conceptos de esta autora a grupos mas grandes
tiene sus problemas, también es cierto que desde esta éptica podemos tener una
aproximacién a un problema molecular.

Asi, problematizando con las ideas de Gilbert para la entidad més simple,
después podré pasar al estudio de entidades mayores como la molécula social
o el Sujeto Plural ya que contaré con un background de instrumentos tedricos
para su examen.

En el texto The Structure of the Social Atom: Joint Commitment as the
Foundation of Human Social Behavior[10], la filésofa nos dice que si se com-
prende qué es un atomo social, entonces se comprende una entidad mas nume-
rosa: el Sujeto Plural.

Como ejemplo de partida, Gilbert elige el caso de dos personas que no se

conocen y tienen un primer contacto.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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El ejemplo consiste en dos personas que caminan en sentido contrario sobre
una calle y cruzan miradas a lo lejos (inmediatamente uno de ellos camina un
poco mds rapido debido a las miradas). Y ya cerca uno de ellos se dirige al
otro y lo saluda con un “jBuen dia!”, lo que es en seguida contestado por la
otra persona con otro “jBuen dial”.

Gilbert analiza esta situacién destacando que se ofrece informacion relevan-
te para pensar la constitucion del atomo social si se examina en por lo menos
dos momentos: antes y después del saludo.

Antes del saludo ocurre que uno de ellos caminé méas rdpido ante la mi-
rada del otro individuo, interactuaron de alguna manera. Después del saludo
podriamos preguntarnos si dicha accion es ya suficiente para asegurar que estas
dos personas se unifiquen y constituyan ahora un dtomo social."

Asi, bajo el examen de lo que sucede en una situacién ordinaria, de la
cotidianidad, vemos que es posible obtener informacién relevante que puede
aportar al entendimiento de la estructura del &tomo social.

Ademas este ejemplo es interesante porque plantea la posibilidad de generar
un atomo social de manera espontanea. Sin que dos personas se conozcan o

hayan tenido contacto alguno.

IMargaret Gilbert se refiere al dtomo social como la unida minima social, la cual no tiene
que ver con la postura filoséfica llamada atomismo o individualismo ontoldgico, en el cual
se afirma que la sociedad es la suma de individuos y la suma de sus partes. Algunos autores
destacados sobre esta postura son: Paul von Lilienfeld, Albert Schaffle, y René Worms. En
linea en «http://www.enciclopediadelapolitica.org».

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
y la estructura del Atomo Social de Margaret Gilbert



1.1. El compromiso conjunto 9

Esta metodologia es importante para la propuesta que desarrollaré mas
adelante, pues a partir del andlisis de una situacién simple extraeré informacién

para el analisis filosofico.

1.1. El compromiso conjunto

Uno de los conceptos clave en la teoria de Margaret Gilbert es el de compromiso
conjunto. Y es clave porque bajo éste se configura y explica la nocién de atomo
social y luego una entidad mayor, el Sujeto plural.

El compromiso conjunto también sera importante en la propuesta que pre-
sento, senalaré que gracias a que hay un compromiso conjunto, es que también
hay un Nosotros.

Y cémo es clave para lo que voy a desarrollar es importante en la exposicién
desglosar y explicar este concepto. En este sentido Gilbert subraya elementos
tedricos que permiten examinarlo y entenderlo desde su postura filoséfica.

Ella menciona que en la estructura del dtomo social estan presentes la ac-
cion conjunta, el punto de permiso y la intencion colectiva por lo que estas
nociones merecen su especial atencion ya que sélo con ellos se puede compren-

der el compromiso conjunto. A continuacién expongo tales conceptos.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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1.1. El compromiso conjunto 10

1.1.1. Punto de permiso

A diferencia del ejemplo que se expuso en el apartado anterior, Gilbert nos
propone una situacion en la que dos personas ahora si se conocen y comparten
el gusto por salir a caminar, llegando con esto a situaciones en las que se
problematiza el punto de permiso y la acciéon conjunta.

La autora nos propone lo siguiente:

Considérense dos personas, Bill y Jane, quienes estin caminando juntos.
Ahora suponga que sin advertencia, Bill rdpidamente para la caminata y dice
“Me separo!” El entonces deja de caminar abandonando a Jane.?

La accién repentina de Bill podria causar alguna reacciéon en Jane ya sea
sorpresa, decepcién, o incluso pensar que el comportamiento de Bill es inco-
rrecto y merece ser criticado o reprochado.

Gilbert reflexiona sobre la estructura logica de lo ocurrido. Ella nos dice
que si suponemos a un grupo de personas que estan involucradas en una accién,
y si ademas suponemos que uno de los miembros no tiene el permiso de los
demas para abandonar la actividad, se sigue que este participante hace algo
incorrecto hacia el grupo.3

Aqui surge una primera cuestiéon interesante para analizar y comenzar a

entender el concepto de punto de permiso:

2Gilbert, Margaret. The Structure of the Social Atom: Joint Commitment as the Foun-
dation of Human Social Behavior en Socilaizing Methaphysics. F. S. Schmitt ed. P. 42.
31bid. P.42.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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1.1. El compromiso conjunto 11

lAcaso se necesita obtener permiso para abandonar la actividad conjun-
ta? Alguien podria decir: “Bill no necesita obtener el permiso de Jane para
abandonar la caminata”.

Para Gilbert, en situaciones como la expuesta siempre estd presente el pun-
to de permiso. Y no reconocer que se requiere de la autorizacién de las partes
involucradas para abandonar la actividad, puede deberse al rechazo a reco-
nocer que el grupo tiene algtin tipo de poder sobre la conducta y decisiones
individuales. O que esto provenga de la falta de un analisis suficientemente cui-
dadoso de la situacion. De acuerdo con ella, si hiciéramos esto tltimo veriamos
que incluso para situaciones simples se requiere el punto de permiso.

Es posible que se pueda presentar una situacién en el que el punto de
permiso esté ausente? Para Gilbert esto no es asi, sino por el contrario el punto
de permiso siempre estd presente y permite comprender y explicar qué es lo
que ocurre cuando en ciertas situaciones se abandona la actividad conjunta.

Asi, el punto de permiso ayuda a explicar aquellas situaciones en las que
una parte explicitamente otorga el permiso a la otra para salir de la accién
conjunta. Estos son denominados acuerdos del tipo “ad hoc”.*

Supdngase, por ejemplo que Jane le propone a Bill caminar juntos alrededor
del barrio. Bill esta de acuerdo pero le advierte que no esta seguro que él quiera

caminar mucho. Y abre la posibilidad de abandonar la actividad.

41bid. P. 43.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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1.1. El compromiso conjunto 12

La situacion seria asi:

Mira Bill, si ti quieres parar en algin punto no hay problema, yo

estaré feliz de seguir la caminata sola.
Vamos pues. —Le responde Bill.

Y ya andando ambos en la caminata.
Yo creo que pararé aqui —Le dice Bill.

Adids, entonces.—Ella le responde.

En este contexto Jane le concede explicitamente permiso a Bill para dejar
la caminata. Es un acuerdo ad hoc en el que ambas partes estan en sintonia
para que en algin momento se pueda abandonar la accién por alguna de las
partes.

Pareciera que el punto de permiso no es necesario en este ejemplo, sin
embargo si lo es, pues Jane antes de iniciar la actividad conjunta, acepto la
decisién de Bill de abandonar el paseo en algin punto cercano. Al aceptarla,
Jane otorgd permiso a Bill para dejar de caminar con ella cuando él quisiera.

Otro ejemplo para explicar la necesidad del punto de permiso puede ser el
caso de dos amigos (Emiliano y Alexis) que acordaron con antelacién ir al cine,
pero que finalmente uno de ellos no llega a la cita.

Podria ocurrir que en una conversaciéon anterior, Emiliano haya comen-

tado sobre su mala memoria y falta de concentracién a Alexis, insistiéndole

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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1.1. El compromiso conjunto 13

en que si alguna vez falla, intente comprenderle. Ante tal advertencia, Alexis
pudo contestarle que no se preocupara. Digamos que se otorga el permiso pa-
ra abandonar la actividad conjunta. (A este tipo de acuerdo Gilbert lo llama
convencion privada).

Recurramos de nuevo al caso que propuso la autora, la caminata de Bill
y Jane. Ellos se conocen muy bien y disfrutan caminar juntos. Ambos saben,
sin embargo, que Bill encuentra incémodo tener que pedir permiso por algo.
Pero pueden haber desarrollado un entendimiento en el que cuando estan en
una caminata juntos, Bill puede dejar de participar sin problema. Hay una
convencion privada.

Vemos que en este contexto, si es necesario el punto de permiso para aban-
donar la actividad conjunta, pues hay un antecedente que permite un acuerdo
entre ambos, lo cual posibilita que Bill pueda abandonar la caminata cuando
lo decida.

Finalmente, las convenciones sociales son otro tipo de situaciones en el
que se puede problematizar el punto de permiso. Pensemos que la caminata
se desarrolla en una sociedad en la que el hombre puede dejar de participar
en el momento que él lo decida sin la autorizacién o permiso de la mujer. De
nuevo, el punto de permiso explica si alguien deja de participar en este tipo de
accién, pues el contexto social otorga el permiso dadas las normas sociales o

politicas. El caso de las sociedades patriarcales como la de los judios jaredies, o

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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1.1. El compromiso conjunto 14

las matriarcales como la zapoteca en Oaxaca podrian ser un marco contextual

de este tipo.

1.1.2. Intencionalidad colectiva

Cotidianamente escuchamos oraciones que refieren a intenciones colectivas, co-
mo la de “tenemos la intencién de trabajar en el proyecto” o la de “intentaremos
ganar el partido”. Y para el caso de una persona escuchamos frases como “es-
toy estudiando para sacar buenas notas” u “hoy me esforzaré por llegar mas
temprano, ya voy en camino”, oraciones en las que la intencién de esa persona
se expresa cuando ésta intenta hacer algo y, siendo guiada por la intencién, se
comporta de modo que pueda satisfacerla.’

Ya sea en lo individual o en lo colectivo la intencién va acompanada con
una acciéon de por medio que podria realizarse. De modo que un planteamien-
to formal de la intencién tiene que estar acompanada por la actividad que
se pretende hacer. En este sentido, la autora nos plantea formular dicha in-
tencionalidad sin perder de vista que lo que esta directamente involucrado es
una actividad a realizar. Para esto, nos propone re-elaborar el ejemplo de la

caminata la siguiente manera:

Las personas A y B estdn caminando juntas si y sélo si intentan

colectivamente caminar juntas; y si cada una de ellas actia a la luz

5 fbid. P. 46.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
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1.1. El compromiso conjunto 15

de esta intencién colectiva, de modo que ésta esté en el proceso de
ser satisfecha. Mds precisamente, cada persona actia a la luz del

compromiso conjunto intentando como un cuerpo caminar juntos.%

Lo cual se puede reformular de la siguiente manera:

Las personas A y B intentan colectivamente hacer X, siy sélosi A y
B estan conjuntamente comprometidos a intentar como un cuerpo

hacer X.7

Considerando la expresién “intentar como un cuerpo” como a una agrupa-
cién o unién de personas que intentan colectivamente realizar un proposito.

Esto con un ejemplo quedara més claro.

Pensemos en dos personajes, Alexis y Emiliano quienes intentan realizar
una tarea en colectivo. Esto significa también que Alexis y Emiliano estdn
conjuntamente comprometidos a intentar realizar su tarea de modo que estén
acorpados a modo de agrupacion.

O también se puede ver de esta otra manera: Si Emiliano y Alexis estdn
conjuntamente comprometidos en intentar como si fueran una sola entidad, ya
sea colectivo o grupo realizar cierta tarea. Se cumple que ellos intentan hacer

su tarea en colectivo.

6 Ibid. P. 46.
7Ibid. P. 46.
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1.1. El compromiso conjunto 16

Vemos pues que en las intenciones colectivas hay un compromiso consi-
go mismo para lograrlo. Y podemos decir que cuando ellos intentan lograr
propésitos u objetivos colectivos también lo hacen basandose en una intencién.

Ademéas queda de manifiesto que la intencién colectiva y el compromiso
conjunto son conceptos estrechamente ligados, por lo que también el anélisis

del compromiso conjunto ayudard a comprender la intencionalidad colectiva.

1.1.3. Accién conjunta

Ya tenemos las piezas clave para abordar la accién conjunta: El punto de
permiso, y la intencionalidad colectiva. Veamos como la accién conjunta estéd
fuertemente entrelazada con estos conceptos.

Se entrelaza con el punto de permiso pues como ya vimos, éste es requisito
para la accién conjunta, y ademds este concepto ayuda a explicar algunas de
las convenciones para llevar a cabo la accién conjunta como la convencién ah
doc o la privada.

Este entrelazamiento puede ser tan fuerte que incluso se puede perder la
distincién entre un concepto y otro, o diluir las fronteras dadas las circunstan-
cias por las que podria pasar el grupo o colectivo. De modo que tanto el punto
de permiso como la accién conjunta son conceptos que pueden confundirse por

lo que conviene diferenciarlos para tenerlos més claros.
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La disticion la podemos observar de la siguiente manera:

La acciéon conjunta puede parecer natural, como un ‘hecho bruto’ relati-
vamente primitivo; mientras que para el caso del requerimiento de permiso
no es asi, pues este parece artificial, relativamente sofisticado, a modo de nor-
mas y valores.

Sin embargo no hay que perder de vista que ambos conceptos estdn entre-
lazados y que el uno y el otro estan presentes.

Finalmente, como se expuso en el aprtado anterior, la intencionalidad co-
lectiva se entrelaza con la accién conjunta en el sentido de que la nocién de
intencién colectiva se plantea como un componente necesario para la compren-
sién de la accién conjunta.

Tomando en cuenta estos aspectos, la definicién de accién conjunta esté

formulada de la siguiente manera:

La accién conjunta es “gente haciendo algo juntos, lo cual implica

que tienen la intencién colectiva de hacer eso juntos”.®

El siguiente esquema ilustra este concepto.

8Gilbert, Margaret. (2006). Rationality in collective action. Philosophy of the social scien-
ces. P. 36.
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Se define como “Gente haciendo
algo juntos, lo cual implica que
tienen la intencidn colectiva de
hacer algo juntos.”

S

Accion Conjunta < X Parece natural, como un hecho
\ 6(bmt0)’

Se requiere el punto de
permiso para abandonar la
actividad.

Figura 1.1: Accién conjunta

1.1.4. Compromiso conjunto

Atn nos falta por armar el rompecabezas con las piezas que tenemos y més aun
explicar cémo es que el compromiso conjunto es importante para comprender la
estructura del atomo social. Y para realizar esto me apoyaré en primer lugar,
en la explicacién que ofrece el fildsofo estadounidense Michael Robins [25].
Posteriormente examinaré la propuesta de Margaret Gilbert. La explicacion del
primero, ayudara a tener presente qué es un compromiso condicional personal
(CPC), el cual retomaré para exponer la propuesta de Margaret Gilbert.
Michael Robins define un compromiso conjunto como un compromiso de la

naturaleza condicional personal, abreviado como CPC, que puede ser interpre-

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
y la estructura del Atomo Social de Margaret Gilbert



1.1. El compromiso conjunto 19

tado en términos de intenciones personales condicionales, donde cada una de
las intenciones ha sido expresada.’

Vemos entonces que lo que subyace al Compromiso Personal Condicional
son las Intenciones Personales Condicionales. Por lo que si esclarecemos el
significado de estas intenciones, llegaremos a la comprensién del CPC.

Michael Robins explica que las intenciones personales condicionales son de
la forma: “yo intento hacer A si y s6lo si, una cierta condicién se cumple”. Estas
también se han distinguido en dos clases: intenciones personales internamente
condicionales e intenciones personales externamente condicionales. La primera
es una expresion de la forma: “Yo intento hacer algo si una cierta condicién se
cumple”. Y la segunda es del modo: “Si una cierta condicién se satisface, yo
intento esto”.

En otras palabras, las intenciones personales condicionales se pueden enten-
der como proposiciones légicas bicondicionales (P «++ @), en el que la intencién
personal internamente condicional es la implicacién légica P — @; mientras
que la intencién personal externamente condicional es la implicacién Q — P.
De este modo, QQ es una condicién necesaria y suficiente para P.

Este tipo de intenciones, mas alla de su formalismo légico, se puede notar
que son intenciones personales, y esto significa que estd en cada persona la

decision final para realizar cierta accidn.

9Gilbert, Margaret. The Structure of the Social Atom: Joint Commitment as the Foun-
dation of Human Social Behavior en Socilaizing Methaphysics. F. S. Schmitt ed. p. 51.
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Por ejemplo, supongamos que dos personas se comentan:

-Hola. Quiero ir a dar un paseo. Si te interesa vamos juntos.

-S7, st me gustaria, e iré contigo si tu también quieres.

A continuacién presento un breve esquema para ilustrar el planteamiento
de Michael Robins:

Con lo cual se expresa en cada una de las partes la intenciéon personal de
hacer lo necesario para contribuir en llevar a cabo la actividad. La intencién
de estos dos personajes es una intencion personal condicional.

Este tipo de compromiso conjunto depende de la intencion personal con-
dicional de cada individuo que estd involucrado, cada una de las intenciones
tiene que ser expresada de modo que cada individuo tiene claro quiénes forman
parte del compromiso.

Es decir se tiene presente quiénes establecieron el compromiso condicional
personal por lo que las participaciones se pueden considerar de manera nominal.

Y al ser asi este compromiso se puede definir como la sumatoria de las
intenciones personales condicionales de los miembros involucrados en el com-
promiso conjunto.

En resumen. La propuesta de Michael Robins apela a un compromiso con-
junto del tipo condicional llamado Compromiso Condicional Personal el cual

se explica al sumar las intenciones personales condicionales expresadas por ca-
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da uno de los miembros que participan. El papel de las intenciones personales
internamente condicionales y de las externamente condicionales son sustancia-
les en la estructura de esta propuesta, las cuales en un sentido logico explican
el compromiso.

Esta propuesta es interesante y en una primera impresion, se puede pensar
en términos de democracia participativa, en el que el compromiso colectivo que
se tiene sobre cierta decision corresponde con la suma de decisiones personales
expresadas por medio de una urna. Sin lugar a dudas es una reflexién que hay

que tomar en cuenta y que es parte de toda una discusion que hay que seguir

teniendo.
_ ~
“Yo intento hacer Intenciones
algo si cierta — Personlaes
condicién se P-Q Internamente
cumple” Condicionales

Intenciones Compromiso

Personales Wl Condicional
Personal

Condicionales

“Si una cierta

condicion se Tritemiciones
) — Personlaes
satisface, yo
intento esta” Q- P Externamente
Condicionales

onct” /I

Figura 1.2: Compromisos Personales Condicionales (CPC)

Ahora veamos la propuesta de Margaret Gilbert.
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Mientras la propuesta de compromiso conjunto de Robins es interpretada
desde las intenciones personales condicionales, y como la suma simple de los
compromisos personales; la propuesta de Gilbert, se basa en que las partes
expresan su disponibilidad personal.

Veamos que significa esto. Empecemos por explicar la nocién de disponibi-
lidad personal.

A diferencia de Michel Robins Margaret Gilbert en vez de referirse a ex-
presiones de intencion condicional, se refiere a las de la voluntad para estar
comprometidos o disponibilidad para estar comprometidos conjuntamente.

Para que haya disponibilidad conjunta cada uno de lo miembros deben
primero expresar su cuasi-disponibilidad. Por ejemplo, una situacién de cuasi-
disponibilidad seria el caso de dos sujetos que intentan lograr un objetivo en
comun, el cual uno le pregunta al otro “;Estamos listos verdad?”

Es importante tomar en cuenta estas expresiones de voluntad, pues el com-
promiso conjunto se obtiene cuando por lo menos dos expresiones de disponibi-
lidad personal se logran empatar.'® Y cuando se llega a este punto, la expresién

cuasi-disponible alcanza una expresion de disponibilidad personal para entonces

ser conjuntamente comprometido como un cuerpo, o conjuntamente disponible.

107bid. P. 41.
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Asi el compromiso conjunto se obtiene cuando por lo menos dos expresiones
de disponibilidad personal son manifiestas.!! Y cuando esto ocurre, también
se alcanza una expresion para estar conjuntamente comprometidos como un
cuerpo.t?

Con esto Margaret Gilbert se desmarca de la propuesta de Michael Robbins,
pues no defiende una propuesta basada en intenciones personales condicionales
pero si aboga por una nocién de disponibilidad holista. Esto es importante, pues
el tipo de entidad colectiva que desarrollaré en el siguiente capitulo coresponde
con un enfoque holista en el planteamiento de un Nosotros.

En palabras de Gilbert,

He afirmado que las partes deben abiertamente expresar algo,
donde estas expresiones deben de ser de comuin conocimiento entre
las partes. Algo que debe de ser expresado siendo una y la misma
cosa para cada uno de los que expresan, mutatis mutandis.

Lo que es la clave es la incorporacién de una nocién holisti-
ca de compromiso conjunto. La formulaciéon correctamente implica
que las partes de algiin compromiso conjunto debe de poseer es-

ta nocién. También con razén estd presente la idea de que, como

1 Ibid. P. 54.
12Vid. Supra
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1.1. El compromiso conjunto 24

las partes entienden la existencia del compromiso conjunto rele-
vante, entonces cada uno de ellas estd comprometido de manera
dependiente a través de los que expresaron la misma cosa, mutatis

mutandis.}3

Ese “algo que debe de ser expresado” para Gilbert no es més que el en-
tendimiento de que, si y sélo si es de conocimiento comiin que las otras partes
relevantes hayan expresado compromisos similares, las partes en cuestiéon estan
incondicional y conjuntamente comprometidas.

Este compromiso no estd constituido por una serie de compromisos per-
sonales, sino que mas bien este es de naturaleza holista y por ello debe ser

analizado en términos del todo v no a través de las partes que lo componen.'*

Alexis Alexis
Emiliano Emiliano
_ Cuasi- Compromiso
disponibilidad = disponibilidad Conjunto

-Si, estoy listo.

¢Estamos listos? =
-Yo también.

iEstamos listos!

Figura 1.3: Disponibilidad para actuar en un compromiso conjunto, desde el
plantemiento de Margaret Gilbert.

13 Ibid. P. 53.
M Gilbert, Margaret (1989). On Social Facts. Londres: Routledge. P. 49
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Es decir, se debe de entender cémo un sistema total, integrado en el que
cada parte es responsable frente a todas las demds por alguna violacién del
compromiso conjunto o de su cumplimiento.

El tipo de compromiso que defiende Gilbert contiene una serie de carac-
teristicas centrales que conviene revisar para tener presente como es que se
configura este compromiso. En seguida expongo algunas de estas caracteristi-
cas, que si bien no son todas, presentaré sélo aquellas que son pertinenetes
para seguir el desarrollo de esta tesis:'®

El holismo es una caracteristica importante del compromiso conjunto, pues
como se mencion6 anteriormente no es una sumatoria de intenciones.

La responsabilidad, porque cada parte es responsable hacia todas las demas
por alguna violacién del compromiso conjunto. Esto es precisamente una fun-
cién del estar juntos.

Derechos y obligaciones, porque cada parte tiene derechos y obligaciones
hacia las partes involucradas. Son obligaciones para actuar de acuerdo al com-
promiso establecido, y derechos sobre su ejecucién.

La creacion de un compromiso conjunto requiere la participacién de todas
las partes.

Puede darse el caso de que las partes permitan la creacién de compromi-

sos por parte de una persona. Pero de ser asi, significaria que dicha persona

15 1bid. P. 49.
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fue asignada también con cierta autoridad unilateral para crear compromisos
conjuntos.

Un compromiso conjunto no es rescindible unilateralmente por alguna de las
partes, sino por todas las demas en conjunto. Sin embargo, hay que aclarar que
existen situaciones en las que entendimientos previos o preliminares explicitos
llevarian a la rescision unilateral.

Otro atributo que Gilbert senala es el de los compromisos individuales de-
pendientes. Esto es que, cuando hay un compromiso conjunto, cada una de las
partes esta comprometida a través de él. En este sentido, uno puede hablar de
“compromisos individuales” asociados de las partes, pero estos compromisos
existen a través del mismo compromiso conjunto. Por otro lado, cada uno de
los contenidos de los compromisos individuales estdn (presumiblemente) com-
prometidos a promover el objeto del compromiso conjunto, por lo que hay
dependencia entre los compromisos individuales.

Compromisos no personales dependientes. Este atributo nos dice que dada
su existencia a través del compromiso conjunto, estos compromisos individua-
les no son compromisos personales: es decir, no son la creacién unilateral de
las personas involucradas, no pueden ser unilateralmente rescindidos los com-
promisos individuales; y uno es responsable hacia todos por alguna violacién

al compromiso conjunto.
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También hay interdependencia de compromisos dependientes. Lo que signi-
fica que los compromisos individuales dependientes son interdependientes en
el sentido de que no puede haber un compromiso singular de esta naturaleza
perteneciente a un determinado individuo, en ausencia de algiin otro compro-
miso.

Simultaneidad de compromisos dependientes. Los compromisos individua-
les dependientes de las partes nacen simultdneamente al de la creacién del
compromiso conjunto.

Contenido. Los compromisos conjuntos son compromisos para actuar como
un cuerpo de una forma especifica. Esto significa que: La gente puede com-
prometerse conjuntamente a aceptar, intentar, creer como un cuerpo. Y por
otro lado, las partes estdn conjuntamente comprometidas para constituir tan
lejos como es posible, un solo cuerpo para actuar en el modo en cuestion. Por
ejemplo: Ellos estdn comprometidos conjuntamente para constituir tan lejos
como es posible, un solo cuerpo para aceptar algo como objetivo propio.'®
Todas estos atributos caracterizan la nocién de compromiso conjunto, pero

como senalé anteriormente no son todas y todavia se puede seguir explorando

al respecto.

16Para explicar con mds detalle el texto Gilbert, Margaret. (2003). The Structure of the
Social Atom: Joint Commitment as the Foundation of Human Social Behavior en Socilaizing
Methaphysics. F. S. Schmitt.
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Con lo expuesto, ya tenemo

s un acercamiento a la nocién de compromi-

so conjunto de Margarte Gilbert. Y se puede pensar ya no como un atomo

sino como una entidad sujeta. Esto nos conducird a establecer una nocién de

Nosotros que nos permitird avanzar en este trabajo.

\‘\
Punto de ‘ :

permiso P'

2\

Intencionalida{ﬂ ACC"lél'l l
colectiva "’_ conjunta [

/ Holista
f

Responsabilidad, obligaciones y
derechos

Creacion
Rescision

Compromisos individuales
dependientes

G
R,
\

Compromiso  \_
. /
>4 COHJUI][O % A Compromisos no personales
e dependientes

Interdependencia de compromisos

dependientes
P Simultaneidad de compromisos
Cuasi- Disponibilidad Tiempo dependientes
Disponibilidad |
‘. Contenido

Figura 1.4: Estructura del Atomo Social.
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1.2. Atomos sociales, sujetos plurales y com-

promiso conjunto

Para Margaret Gilbert, un sujeto plural es cualquier grupo de personas con-
juntamente comprometidas!” como podrian ser: familias, sindicatos, gremios,
etc., los cuales pueden ser regidos por reglas, convenciones, acuerdos cotidia-
nos, creencias colectivas, valores. Y pueden ser pequenos y fugaces, o bien,
grandes y relativamente permanentes.

De esta manera, el &tomo social es un sujeto plural pero en su unidad social
minima. Por lo que es fundamental comprender la estructura del compromiso
conjunto para entender la nocién de dtomo social, y por ende la del sujeto
plural.

Esta nocién de Sujeto Plural, entendida también como Nosotros resulta
ser interesante para entender como es que se configuran las relaciones sociales
en términos de compromiso, trabajo, e intenciones en las colectividades. En
la filosofia contemporanea, por ejemplo, la nocién de sujeto plural ha sido
abordada desde varios autores. Uno de ellos es el del fil6sofo irlandés Phillip
Pettit[21], quien sostiene que las colectividades integradas, no sélo operan en

el mismo sentido que las personas individuales, sino que también tienen la

17Gilbert, Margaret. (2003). The Structure of the Social Atom: Joint Commitment as the
Foundation of Human Social Behavior en Socilaizing Methaphysics. F. S. Schmitt ed. P. 55.
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capacidad de pensar en términos de primera persona. Es decir, que en una
colectividad las palabras sobre “nosotros”, se destacan como las palabras que
unen y comprometen a la colectividad como un sujeto plural.

Pero también esta nocién de Nosotros se puede pensar ya no sélo desde el
enfoque en el que se considera unicamente a las personas como parte del colec-
tivo, sino en un sentido mucho més amplio en el que los integrantes comparten
el entorno social, politico y natural. Por lo cual se considera a las plantas, los
animales, los bosques, y las montanas como parte de ese Nosotros.

Me refiero al tipo de nosotros que describe Carlos Lenkersdorf y el cual nos
interesa abordar para trazar, junto con el Sujeto Plural de Gilbert, el Nosotros
de los pueblos zapatistas.

Para esta tarea considero que no tinicamente con las ideas de Carlos Len-
kersdorf podré aproximarme a este Nosotros de los pueblos zapatistas, sino que
ademds necesitaré apoyarme en el concepto de comunitarismo que desarrolla

Luis Villoro para poder tener un Nosotros un poco méas completo.
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Capitulo 2

El Nosotros de los pueblos

zapatistas

El haber revisado cémo es que se pueden estudiar y comprender las entida-
des colectivas desde el examen de las oraciones me proporcioné soporte para
realizar este mismo ejercicio pero sobre las palabras escritas y expuestas en
distintos momentos por los pueblos zapatistas.

Y es bajo este examen, en el cual senalo que el Nosotros de los pueblos
zapatistas se puede proponer desde por lo menos tres elementos: La palabra,

el acuerdo y el trabajo colectivo.
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Propongo a la palabra porque, como expondré con mas detalle, contiene
un significado al que los pueblos le dan un cierto peso de compromiso que no
se puede soslayar. No es el simplemente mencionar algo, sino que también se
acarrea en ésta cierta importancia que hay que atender. Ademaés este tipo de
palabra incluye no sélo a personas sino también al entorno natural.

El acuerdo es otro de los elementos que tomo en cuenta en la conformacion
de esta entidad colectiva. Pues considero que es precisamente en este punto en
el que se cohesiona el grupo y se formula un Nosotros. Y es aqui en dénde me
es pertinente el andlisis de Margaret Gilbert, ya que esto se puede entender
también desde la éptica del compromiso conjunto.

También el trabajo colectivo es un elemento importante en el que este No-
sotros no se vuelve algo efimero, sino con un tiempo de vida prolongado y que
lo mantiene con cierta vitalidad.

Finalmente la Comunidad es esa entidad en la que la palabra, el acuerdo,
el trabajo colectivo y el Nosotros estdan presentes. Es la entidad que puede
contener desde un Nosotros y varios a la vez.

A continuacién expongo cada uno de estos elementos.
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2.1. La Palabra

Son multiples los comunicados y escritos del EZLN en los que se menciona
la palabra como un elemento que estd presente en sus relaciones sociales. Y
haciendo un examen de lo que ésta significa para quienes la mencionan asi como
para quienes la escuchan en estos pueblos resulta revelador la importancia que
la palabra tiene para el grupo o colectivo.

Ejemplo de esto lo vemos en el mensaje de bienvenida a la Segunda Reunién
Preparatoria de la Sexta en territorio de la Junta de Buen Gobierno de La
Garrucha, en la comunidad zapatista de Carmen Pataté, el 13 de agosto de
2005.1 Que aunque es un poco largo el extracto de la historia que presento,
ruego al lector su comprensién pues me parece que esclarece la importancia y
el peso al que me refiero.

En esa ocasién se dijo:

Les quiero contar una historia. Como esta es la reunién de pueblos
indios y organizaciones indigenas, pues vamos a tratar de hablar asi
como es nuestro modo pues, entre indigenas, entre pueblos indios.
Y un poco es la historia que cuentan nuestros antepasados mayas,
de cémo empezd todo el mundo. Entonces dicen pues, que cuentan

nuestros antiguos, que al principio no hay nada y en realidad el

1En linea en « http://enlacezapatista.ezln.org.mx/2005/08,/13/2a-reunion-preparatoria-
palabras-de-inicio/ ».
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mundo se empieza a andar, echa a andar cuando aparece la palabra.
Pero no nada més que la palabra aparece asi, sino que la palabra,
dicen los antiguos, empieza a pensarse a si misma para dentro,
dicen, a reflexionar. Por medio de la palabra los primeros dioses, los
que forman el mundo se empiezan a consultar entre si, se hablan,
se ponen de acuerdo y se reflexionan. Y entonces, ya que hacen
acuerdo se juntan, juntan su pensamiento y entonces es cuando
se echa a andar el mundo. As{ empez6 todo, con la palabra que
se piensa para dentro, o sea, que se reflexiona en el corazén que es
espejo para dentro para mirarnos lo que somos. Y ya luego pues fue
la palabra que se encuentra con otra palabra. No peleaba la primera
palabra, no quiere dominar, no quiere vencer a la otra palabra y
es porque la primera palabra que sale, encuentra una palabra que
es como su hermana, porque es igual aunque es diferente. O sea,
que como que tiene la misma raiz, pero es rama o es hoja del arbol
del mundo. O sea, que la primera palabra no estaba sola, sino que
habia otra palabra y segtin este pensamiento que es el de nuestros
antiguos mayas, el mundo empieza a nacer cuando esa una palabra
y esa otra palabra se encuentran y no hacen pleito sino que se
encuentran y sacan acuerdo porque se respetan mutuamente entre

ambas y se hablan y se escuchan.
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Esta historia nos proporciona algunas pistas para comenzar a realizar el
analisis. Por ejemplo en la oracién se menciona que con la palabra se piensa, se
reflexiona con el corazén. Lo cual nos indica que ésta encierra cierta importan-
cia que le da quien la escucha. Y que la tiene presente no sélo en su reflexién
sino en algo mas que rebasa el pensamiento.

También se senala que la palabra que ellos expresan, no quiere dominar, ni
vencer a la de los demds y es porque se entiende que las palabras son impor-
tantes e iguales y diferentes también para todos. Con esto se busca algun tipo
de acuerdo en el que se no se imponga una opinién sobre las deméas. Sino que
se busca generar algin tipo de consenso. Algo que es dificil de lograr si no se
tiene la intencion de escuchar la palabra del otro y hacerla propia también.

Y en el didlogo no se agreden sino que se encuentran y sacan acuerdos por-
que se respetan mutuamente entre ambas y se hablan y se escuchan. Con lo que
se puede apreciar que se busca privilegiar el didlogo escuchando y atendiendo
las palabras del grupo.

La nocién de palabra que me interesa abordar es precisamente aquella que
se escucha, se atiende, se comparte y se “piensa con el corazén”. Es un poco
dificil de explicar cémo es que se realiza esto en este momento, pero con la

nocion de intersubjetividad de Carlos Lenkersdorf quedara esto més claro.
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2.1.1. La palabra y la nocién de intersubjetividad de Car-

los Lenkersdorf

Carlos Lenkersdorf fue un filésofo y lingiiista mexicano de origen alemén que
dedicé afos de su vida al estudio y reflexién sobre la nocién de Nosotros.?

Es por este motivo es que considero que las ideas de Carlos Lenkersdorf
pueden ayudarme a comprender como se conforma la nociéon de Nosotros en
los pueblos zapatistas, pues su metodologia se centra en el anélisis de las pa-
labras que enuncian los tojolabales buscando siempre cémo es que se genera y
conforma una entidad colectiva nosétrica.

En este sentido uno de los conceptos que me interesa abordar del trabajo
de este autor es la nocién de intersubjetividad.

Y en principio lo que nos dice el autor sobre el significado de este concepto
es que es aquella relacion que se da entre sujetos-sujetos. Y en la que todos son
sujetos aunque de diferentes clases.?

Es decir, en las palabras de los pueblos tojolabales se hace mencién de todo
aquello que conforma su entorno como si fuera un sujeto y no un objeto. Todo
es considerado sujetos. Y mas bien lo que hay son sujetos de distintas clases.

Un humano y una planta son sujetos, pero de clases diferentes.

2No estd de més decir que realizé sus investigaciones en zona tojolabal en el sureste
mexicano y publicé varios libros al respecto. Ademaés dirigié durante afios un seminario en
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM precisamente sobre el concepto de Nosotros

3Lenkersdorf , Carlos (2008). Los hombres Verdaderos. Voces y testimonios tojolabales.
Siglo XXI Editores. p. 46
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En una conversacién, por ejemplo, los dialogantes de un grupo se perciben
como semejantes y el respeto que algunos de los miembros le da a la palabra
es entendida asi por los demds. Un &arbol, la tierra, las nubes, el agua, los
animales, etc., no son considerados en estos pueblos como objetos, sino como
sujetos. Todos y cada uno son sujetos.

También bajo este mismo concepto el filésofo nos dice que bajo la inter-
subjetividad todos son iguales; por ello, se excluye la subordinacién de los
objetos-mandados a los sujetos-mandones.* Como la relacién en el didlogo es
entre semejantes, se excluye la subordinacién entre sujetos.

El fil6sofo nos dice que hay en la intersubjetividad una relaciéon entre la
necesidad de las personas y los acontecimientos. Es decir, todos se necesitan
los unos a los otros para que los acontecimientos se hagan realidad.® Aconte-
cimientos que van desde una caminata, ir a chapolear la milpa, pizcar frijol o
celebrar una asamblea, en los cuales se requiere de la participacion de todos.
Todos estan presentes en el pensamiento de estos pueblos y todos se nece-
sitan. Y esto permite formar un cuerpo en el que los implicados establecen
compromisos, acuerdos y convenios.

Otra caracteristica sustancial de este concepto es que prevalece el respeto

entre la comunidad y el mundo, pues todos deben respetarse mutuamente si

4Ibidem. P. 46
5 Ibidem. P. 46
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no quieren destruir la comunidad de todos y el acontecer del mundo®. Si un
conjunto de personas no respeta a los demas, se dana la relacién entre las partes
y a la comunidad. Esto puede llegar a afectarla y destruirla. De igual manera,
esta falta de respeto se podria dar no sélo entre las personas, sino incluso de
una persona hacfa una(s) de las parte(s) de la “naturaleza”, puesto que ésta
es sujeto también.

Es por ello, que Carlos Lenkersdorf senala en su libro Los hombres ver-
daderos, que en los pueblos tojolabales”, cuando las personas se comunican
entre si y con su entorno existe cierto respeto entre los involucrados, no hay
subordinacién, ni verticalidad, lo que hay es reciprocidad e igualdad.? Y agrega

que:

el acontecimiento de comunicacién en tojolabal los dos sujetos con
sus acciones correspondientes no subordinan a nadie, sino que tie-
nen que complementarse. La estructura, pues, no es vertical sino
horizontal. Las acciones son bidireccionales entre los dos sujetos.
Desde la perspectiva tojolabal, pues, la comunicacién es un acon-

tecimiento entre iguales.

8 Ibidem. P. 46

7Ibid. P. 83

8Carlos Lenkersdorf cuenta que cuando pidié a algunos tojolabales si le podian ensefiar
la lengua, no respondieron ni si ni no, sino que dijeron: “tenemos que platicarlo con nuestra
comunidad”, palabra sustituta de nosotros. Esa respuesta, segin cuenta, “fue su segundo
encuentro con el nosotros que ya habia percibido en la zona tzeltal. Por un lado es comunitario
y, por otro, tiene un impacto profundo en el comportamiento de cada uno de sus componentes.
Estos no responden individualmente; sus respuestas reflejan el pensar y el modo de ser de la
comunidad” (El mundo de nosotros, entrevista de Ana Esther Cecefia a Carlos Lenkersdorf).
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Por lo que en las formas y modos de convivencia de los pueblos tojolabales,
la intersubjetividad es un factor presente en el devenir cotidiano lo cual es
importante considerar para la comprensién del pensamiento de este autor.

Y es en este contexto intersubjetivo dénde la palabra que forma el nosotros
de los pueblos zapatistas se ubica, y al estar insertada en este contexto es que

la palabra funciona con los atributos de la intersubjetividad.

2.2. El Acuerdo

La palabra al situarse en un contexto intersubjetivo permite que las partes
formalicen compromisos, acuerdos. Siendo asi, jcomo es que se logran estos
acuerdos en las comunidades zapatistas?

Por lo menos son visibles tres vias en que se generan dichos acuerdos: el

consenso, la consulta, y la votacion.

2.2.1. Consenso

Segin Carlos Lenkersdorf, en los pueblos tojolabales el acuerdo por consenso

se construye de la siguiente forma durante una asamblea:

Mucho se hablé. Muchas ideas y opiniones se propusieron y se re-
tiraron. Las voces no afinadas disminuyen y se acercan a una gran

calma. Evidentemente, ya no hay ideas variadas ni opiniones en-
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contradas. Las diferencias no afinadas se han terminado. [...] Se
levanta la voz de alguien, por lo general de un anciano, de todos
modos de una persona que “ya tiene corazén” por su experiencia y
sabiduria para captar el sentir, opinar, hablar y callar de los asam-
blefstas. [...] Este es el consenso logrado en el cual todos se saben

representados.”

Generar consenso no es un proceso que se siga de manera automatica. Este
proceso tiene sus dificultades y sus problemas. Este es un proceso en el que
participan los integrantes de la asamblea y su palabra es escuchada y tomada
en cuenta.

El tema del consenso es un tema de amplio interés para la filosofia. Luis
Villoro ha pensado y reflexionado al respecto en sus libros Creer, saber, cono-
cer[32], De la libertad a la comunidad[33] y El poder y el valor. Fundamentos
de una ética politica[34], entre otros.

También analiza este concepto pero desde la perspectiva de las ideas del

filosofo africano Kwasi Wiredu:

En muchas comunidades indigenas persiste el ideal del consenso, al
que se llega por la participacion de todo el pueblo en asambleas.
La asamblea designa también, para cargos dirigentes, a personas

que destaquen por su edad avanzada y su sabiduria. Los gober-

9 Ibidem. P. 83
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nantes estan sujetos al control de los miembros de la comunidad,
como proclama un lema comiin: deben “servir obedeciendo”. Estos
procedimientos intentan preservar las relaciones de comunidad; por
ello chocan a menudo con el régimen de partidos politicos que la

dividen.1?

Este consenso se logra con la participacion y el consentimiento de los miem-
bros de la comunidad. De esta manera, se toman acuerdos que conciernen al
colectivo, tal como es la designacién de autoridades, las cuales estan al servicio
de la comunidad y no al revés, pues son servidores de la comunidad, mas no
funcionarios.

Asimismo, generar un consenso implica por un lado la participacion de las
partes involucradas, y por el otro, mantener y ejercer el poder comunitario. En
el consenso, las partes se entrelazan en el entendido del servicio comunitario,
asi como en la construccién de la autonomia.

Para los pueblos zapatistas, el consenso como toma de decisiones es im-
portante, pues la palabra no se impone de manera unilateral, tampoco intenta
convencer o forzar a las partes, tal como dice su quinto y sexto principio del
mandar obedeciendo: “Proponer y no imponer” y “Convencer y no vencer”,

maés bien se intenta construir un acuerdo en armonia.

10Villoro, Luis. Sobre democracia consensual. En torno a ideas de de Kwasi Wi-
redu en “La ética del consenso de Kwasi Wiredu. Un modelo africano”. En linea
«http://them.polylog.org/2/fvl-es.htm» dltima revisién [9 de agosto de 2017.]
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Asi lo explica el Subcomandante Insurgente Moisés el 3 de enero de 2007

en la participacién en la Mesa Redonda “Construyendo Contrapoderes”:!!

Y los companeros y las companeras que estan en la asamblea como
ésta —hagase de cuenta que son autoridades pues aqui—, entonces
lo que pasa ahi es, entonces dicen: aqui en esto no vamos a dar
acuerdo, vamos a ir a discutir, luego vamos a volvernos a reunir, y
aqui vamos a proponer cudles son las propuestas. Y de ahi vamos a
hacer un consenso acd, cudles son las ideas mejores que vemos aca,
la que tiene ventaja, y cudl es la que tiene desventaja. Y vayamos

a explicar otra vez a nuestros pueblos.

Es asi que en estos consensos, la pluralidad de ideas y opiniones no sélo
implica tomar en cuenta la diferencia de los sujetos, sino que conduce a buscar
las opiniones de quienes forman el colectivo, las comunidades. Hay un proceso

de buisqueda de la palabra, de las opiniones para generar el consenso.

2.2.2. Consulta

La consulta es otra de las formas en que los pueblos zapatistas generan un
acuerdo. Por ejemplo, en la construccién, difusién y reflexion de la Sexta De-

claracién de la Selva Lacandona las iniciativas politicas, “primero se consulté

1 Participacién del EZLN en la Mesa Redonda “Construyendo Contrapoderes”, 3 de enero
del 2007. El linea en «http://enlacezapatista.ezln.org.mx/2007/01/04/cuento-para-ninas-de-
uno-a-100-anos-nos-reservamos-el-derecho-de-admision/»
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con los pueblos, luego con los comités, con los regionales, con los locales y con
las bases de apoyo, y ya cuando éstas se hacieron publicas es que estuvieron
de acuerdo todos los pueblos”.?

Las consultas que han realizado los pueblos zapatistas, permiten también al
colectivo definir con firmeza sus pasos hacia adelante. Asi por ejemplo, un ano
después del alzamiento, las comunidades zapatistas convocaron a una consulta
nacional e internacional para trazar su camino politico. Los zapatistas dijeron
en aquel entonces: “Nos estamos dirigiendo a todos nuestros hermanos para
proponerles una consulta nacional e internacional que nos oriente a todos sobre
los pasos que debemos dar y el rumbo que debemos seguir en este momento
histérico” .13

En la consulta, los participantes son tomados en cuenta sin importar el
espacio ni el tiempo, es decir, se puede aplicar en geografias diversas, y respe-
tando la disponibilidad de calendario de las partes. Las decisiones sélo se hacen
publicas cuando todos estan de acuerdo, es decir, cuando existe un consenso.

Este acuerdo ayuda a que la comunidad en su conjunto crezca y se for-
talezca a partir de la coordinacién de responsabilidades entre sus miembros.

Asi lo expone Fanny, quien comenta en el Libro de texto La libertad segun los

zapatistas que:

12 Como se hacen los trabajos en Revista Rebeldfa num. 76. Parte I. Pag. 7.
13Comunicado del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional: Convocatoria a la Consulta
Nacional (1995).
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En esas asambleas es donde se llega a acuerdos de trabajo entre
todos. Muchas veces ahi en la misma asamblea no se puede decidir
todo porque estd nuestro pueblo detras, las bases, entonces se sacan
propuestas y se llevan en consulta a los pueblos y en las préximas
asambleas ya viene la respuesta como estd, si estd bueno o los pue-
blos propusieron otras cosas. Asi es como se va definiendo todo, ya

sean reglamentos o planes que se tienen que hacer en la zona'?.

En la consulta no sélo se trata de contestar con un “si’, un “no” o un “no
s€”, pues como lo menciona Fanny, también son tomadas en cuenta nuevas
opiniones y propuestas.

Otro ejemplo de esto, fue la consulta que se realizé en el marco de La
Otra Campana, en el documento Los peatones de la historia, el EZLN planted
que la decisiéon de cada uno de los participantes se podia manifestar en una
consulta a todos los adherentes, “una consulta universal interna a La Otra,
donde sea escuchada y se tome en cuenta la opinién de todo@s y cada un@ de
1@s adherentes, sin importar el lugar donde se encuentre, el idioma que hable,
su edad, su raza, su preferencia sexual, su escolaridad, ni si sabe hablar en
publico o no, sélo si se adhirié a la Sexta Declaracién. Una votacién, pues, de

tod@s 1@s adherentes”.1®

14Gobierno Auténomo I, Cuaderno de texto de primer grado del curso de “La Libertad
segun los Zapatist@s”. P 15.
5Los zapatistas y la Otra: los peatones de la historia. V parte. En linea
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Esta forma de establecer acuerdos es un proceso lento, pero sélido. Son
tomadas en cuenta todas las voces sin importar en dénde se encuentre cada
quien. Es un esfuerzo por incluir lo méas posible a cada uno de los participantes
del grupo. Pero este ejemplo, ademas estd planteado a todos aquellos que son
parte del grupo, pero que no sélo son zapatistas, sino son ademas aquellos que
tienen modos y costumbres distintas a los de los pueblos del sureste mexicano.
Pero lo que estd de fondo es el interés por generar un acuerdo lo més préximo
posible a los intereses de la mayoria.

En este sentido, en el curso La Libertad segun los Zapatistas los maestros
en aquella ocasién senalaron que “en los trabajos colectivos cuando hay algin
acuerdo que se debe de tomar, se discute entre companeros y companeras,
hombres y mujeres, nifios, todos, se da la participacién, se discute, se analiza
y se hace por la mayoria para hacer los acuerdos.” 6
Lo que muestra la relacién que hay entre el acuerdo y el trabajo colectivo.

Relaciéon en la que estd también la palabra presente y que no hay que perder

de vista para cuando lleguemos al punto del trabajo colectivo.

«http://enlacezapatista.ezln.org.mx/2006/09/28 /1s-zapatistas-y-la-otra-los-peatones-de-
la-historia-v-parte/»

16Palabras tomadas en la sesién de preguntas y respuestas en la clausura del Curso La
libertad segun 1@s Zapatistas. P. 73.
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2.2.3. Votacion

La votacion es otra forma importante en la que los pueblos zapatistas generan
acuerdos. Los participantes, generalmente en una asamblea, expresan su acuer-
do o desacuerdo por medio de su voto a mano alzada o simplemente haciendo
mencién de su posicién respecto al tema tratado.

En estas votaciones, primero se exponen en asamblea los problemas a re-
solver, se discute en un didlogo en el que todas las partes expresan su opinién,
sus desacuerdos y convergencias en torno a una iniciativa, problemética o ne-
cesidad comunitaria. Cuando llega el momento de deliberacién se pregunta a
los presentes si hay acuerdo o no hay acuerdo. De modo que en las votaciones
no se trata de contestar con un s7 o un mo, o con un tache o una paloma pues
son tomadas en cuenta las opiniones y reflexiones.

En el libro que corresponde a la Resistencia Auténoma del curso, la Libertad

segtin los zapatistas, Jacinto comenta que:'”

Los partidos politicos y los candidatos se ponen como si ellos fueran
los salvadores, los que van a salvar el pais, es la idea que quieren
que creamos. También a través de sus medios de comunicacion,
nos quieren meter la ideologia de las votaciones, cuando hablan de

democracia dicen que sélo con poner una “X” en las boletas ya con

17 La libertad segin 1@s zapatistas. Cuaderno de texto de primer grado. p. 73.
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eso se hace la democracia. [...] Nosotros pensamos que el cambio
no se logra desde el gobierno sino que el cambio se logra desde las
bases, desde los pueblos, cuando los pueblos son los que deciden,

los que opinan.

Entonces la practica que se esta haciendo en nuestra organizacién es la demo-
cracia participativa, son los pueblos directamente los que eligen a sus autori-
dades y no mediante votos como hacen los malos gobiernos. Esa es una forma
de como estamos resistiendo a esto que nos quieren hacer creer que es la mejor
forma de vivir.

Este tipo de acuerdo es un mecanismo de decisién, en el que se expresa la
opinién de los pueblos.

El consenso, la consulta y la votacion son ejercicios que permiten que un
cuerpo colectivo, un Nosotros, tenga fuerza y solidez. Con estos mecanismos
se logran proyectar no sélo alcances y expectativas, si no las vias para conso-

lidarlas y llevarlas a cabo.

2.3. Trabajo colectivo

El trabajo colectivo es una actividad basada tanto en la palabra como en el
acuerdo. Este tiene varias maneras de hacerse presente, ya sea en la cimentacion

de instancias que rigen sus relaciones de tipo social, econémica y politica (como
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son las Juntas de Buen Gobierno) o bien en el trabajo agricola o la edificacién
de escuelas u hospitales, entre otras.

La estrecha relacién entre la comunidad y el trabajo colectivo, desde el
analisis de Luis Villoro, es caracteristico de cémo los pueblos zapatistas llevan
a cabo sus formas y modos de gobernarse. Es una correspondencia que implica

reciprocidad, servicio desinteresado, ayuda mutua, e incluso disfrute:

El trabajo colectivo es muy importante, al igual que en el disfrute
de todos en la fiesta. La relacién con los otros implica reciproci-
dad de servicios: el tequio, el cumplimiento de cargos, son servicios
desinteresados a los que todo individuo esté obligado; en correspon-
dencia, todos, ante sus dificultades, son objeto de ayuda colectiva.
No existen funcionarios permanentes. En sus sistemas de cargos las
autoridades ocupan una funcién por tiempo limitado y no perciben
remuneracion alguna; por el contrario, a menudo gastan en el ser-
vicio su escaso patrimonio. Las decisiones se toman en asambleas,
en las que participa toda la poblacién, moderadas por un “consejo

de ancianos”.18

Asi, en este tipo de trabajo se cohesiona la unidad del grupo, se concretan

y se fortalecen las relaciones en el interior de la organizacién, es un trabajo que

18Villoro, Luis (2003). De la libertad a la comunidad. Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey / Fondo de Cultura Econémica, México. P. 29.
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se realiza por el bien de la comunidad, tal como nos dice un anciano zapatista
en uno de los videos realizados por el Proyecto de Medios de Comunicacién en

Chiapas (PROMEDIOS):

Lo que estamos haciendo es para trabajar juntos e iguales, y asi
nadie sufre por alguna necesidad y entre todos nos repartimos lo
que obtenemos del trabajo colectivo. Este trabajo es bueno, porque
es parejo, nadie recibe menos ni mas. Todo se reparte en partes

iguales.

El trabajo colectivo permite también la responsabilidad colectiva de sus
miembros. Asi lo constaté el Comandante Zebedeo, en la reunién con adheren-
tes de la Sexta Declaracion de la Selva Lacandona del Ejido Las Mercedes, en
la Laguna el 13 de abril del 2007: “Y todas las cosas recuperadas se trabajaron
de manera colectiva, como el ganado y la tierra, nadie dijo no pues que yo
tengo mas responsabilidad y yo me toca maés, nada de eso, jamés se mostro
eso, vy hasta la fecha.”

Este trabajo se realiza para satisfacer las necesidades colectivas, al mismo
tiempo, ayuda al desarrollo y crecimiento de la comunidad, pensando siempre
en plural, nunca en lo individual. Ademas, este trabajo colectivo es fundamen-
tal para superar las problematicas y adversidades a las que se enfrentan los

pueblos, pues al hacerlo de esta manera las superan en conjunto, y se benefi-
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cian también en colectivo. Como afirma el Subcomandante Insurgente Moisés:
“es mejor en colectivo porque sale mas, sale mejor y es més alegre”.!?

En este sentido, Lenkersdorf retomando las palabras del indigena Sak K’inal
Tajaltik?® sefiala que: “El trabajo colectivo es ayudarnos los unos a los otros
en nuestras necesidades y en los problemas. No solamente en las necesidades.
Es que también queremos superar los problemas.” 2!

Es decir, este trabajo puede adquirir una funcién social que va mas alla
de satisfacer las necesidades, pues cohesiona al grupo en torno a problemas
y permite el apoyo y la ayuda del grupo para si. Este trabajo colectivo en
conjuncion con la palabra y el acuerdo, se realiza bajo el supuesto de que todos
actuaran juntos, cimentados en un acuerdo establecido entre las partes; a la
par, se materializa la expectativa del acuerdo tomado. Asi pues, el trabajo
colectivo es fruto del acuerdo que se llevé entre las partes, entre la comunidad,
pues solo de esta manera se puede llevar a cabo.

Asimismo, todos se reparten lo que es fruto del trabajo colectivo, de este

modo todos reciben lo mismo: ni mas ni menos.

9Mofses, Subcomandante Insurgente. Cuentas de la reconstruccién. En linea
«http://enlacezapatista.ezln.org.mx/2014,/07/07 /cuentas-de-la-reconstruccion/»

20 A Carlos Lenkersdorf, le fueron entregados unos cuadernos de notas escritos por un joven
luchador, Sak K’inal Tajaltik, miembro de una familia de peones acasillados que obtuvieron
su libertad en 1953. Sak K’inal murié a principios de los setenta, antes de la constitucién
del EZLN, sin embargo, segin Lenkersdorf sus cuadernos -16 en total-, son muestra de
la cosmovisién tojolabal que reaparece de miltiples formas en el pensamiento y practica
zapatistas que se hacen piblicos a partir del 1 de enero de 1994.

21Lenkersdorf, Carlos (2005). Filosofar en clave tojolabal, Porria, México. P. 187.
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Existe ademads reciprocidad de servicios, esto quiere decir que los miembros
del colectivo realizan servicios desinteresados a la colectividad, lo que se traduce
en un bienestar generalizado.

Todo lo anterior, ayuda no solo a cubrir necesidades, sino también a resolver
problemas. Al generarse proyectos productivos, no sélo ayudan al bien de la
comunidad, sino también sirven para solventar otros problemas comunitarios.
Por ejemplo, en los videos del curso: La Libertad segin [@s zapatistas, se explica
que los proyectos productivos no sélo proveen recursos que ocupa la comunidad
para cubrir sus necesidades de alimento (como los proyectos de maiz, frijol, café,
etc.), sino que sirve para fortalecer otros proyectos como son los de artesanias
o calzado.

Esto ademas, permite la cohesién del grupo, ya que para llevar a cabo el
trabajo colectivo, se adquieren ciertas responsabilidades y obligaciones para
su manutencién, por lo que su sustento necesita unidad para llevar a buen
fin las tareas encomendadas. Ademas, es incluyente y plural, ya que cualquier
miembro de la comunidad puede participar en el trabajo colectivo, sin importar
edad, género o cargo.

En este esquema de la nocién de Nosotros, el trabajo colectivo de los pueblos
zapatistas es uno de los factores més importantes que ayudan a la autonomia
de estos pueblos. Pero ademads, es una forma de resistencia politica que los

identifica con una entidad colectiva sélida, cohesionada.
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2.4. Comunidad

Luego de haber expuesto los tres componentes que considero conforman una
propuesta de Nosotros en los pueblos zapatistas, es momento de enlazarlos con
la nocién de comunidad, pues es en ésta dénde el dichos elementos se encuentran
y se hacen presentes.

Para abordar este concepto me parece pertinente revisar el pensamiento de
Luis Villoro Toranzo quien fue un destacado pensador quién aporté a la filosofia
sus estudios sobre el indigenismo en México y sus reflexiones sobre ética politi-
ca. Ademas fue cercano al movimiento del EZLN compartiendo intercambio
epistolar sobre ética-politica con el Subcomandante Insurgente Marcos.

Y un texto de este autor que es fundamental para introducirnos a la com-
prension de la nocién de comunidad y que sugiere fundamentos de una ética
politica es el libro El poder y el valor.??

En este texto el filésofo nos dice que “la comunidad puede considerarse un
limite al que tiende toda asociacién que se justifica en un vinculo ético.”?? Y
que, “si un individuo se considera a si mismo un elemento de una totalidad, al

buscar su propio bien, busca el del todo.”?*

22villoro, Luis. (2006). El poder y el valor. Fundamentos de una ética politica, Colegio
Nacional / Fondo de Cultura Econdémica, México. P. 365.

23 Ibidem. P. 395.

24 Ibidem. P. 395.
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Por lo que en comunidad, los integrantes llevan a cabo un servicio desin-
teresado por ella y es asumido libremente. Cada uno de los que la conforman
adquieren sus responsabilidades y obligaciones a sabiendas que es por el bien
de ésta.

Ademads cada uno de los miembros del colectivo comparte un sentimiento
de pertenencia hacia la comunidad, esto les lleva a tomar acciones y decisiones
que mantienen al grupo con vitalidad, intenciones, objetivos y metas.

También nos dice que “Si poder es la capacidad de imponer la propia vo-
luntad sobre los demas, la nocién de comunidad implica que ninguna voluntad
particular se imponga sobre la del todo, luego, si se realiza cabalmente nadie
puede imponer su voluntad sobre los demés.”2®

Como nadie puede imponer su voluntad hacia los demés en la toma de
decisiones, siempre se puede acordar en colectivo en el entendido de que todos
los puntos de vista se escucharan y no se impondra una fraccién sobre otra.
Es decir la comunidad que describe Luis Villoro es aquel grupo o colectivo
con ciertos atributos que la distinguen: Fraternidad, solidaridad, desinterés en
llevar a cabo ciertas tareas por y para la comunidad.

Y si el valor supremo de la comunidad es la fraternidad, entonces la palabra
que se nace en este contexto conlleva también esa particularidad. Esta palabra

(fraterna) enlaza socialmente al grupo o colectivo, evita la falta de respeto y

25 [bidem. P. 365.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
y la estructura del Atomo Social de Margaret Gilbert



2.4. Comunidad 54

la desconsideracion por los demas, no dana a la comunidad. Por el contrario,
la preserva.

En este sentido, la palabra tiene un papel importante en la conformacion
y preservaciéon de la comunidad. Pues esta palabra se expresa en términos de
ayuda, apoyo mutuo, mas no de una obligacién hacia ella; y bajo un sentimiento
de unidad basado en metas comunes.

Del mismo modo, y siguiendo la explicacién de Villoro, tenemos que en la
comunidad “No se impone desde una parte de la comunidad hacia las demé&s”
ya que el trabajo que se realiza es por y para la comunidad, y es una tarea en
la que todos y todas participan. Todas las partes estan involucradas en este
proceso de gobierno. También encontramos que “La participacién es solidaria
y desinteresada”. Es desinteresada porque no es el dinero lo que los motiva a
participar en las labores de gobierno, sino la voluntad de servir al pueblo. Es
un servicio que se realiza para la comunidad, para sus pueblos y familias.

Ademss, “El todo es importante”. Porque para entender el funcionamien-
to del gobierno auténomo, las Juntas de Buen Gobierno, su salud, educacién,
etc., se necesita la comprensién del todo, del colectivo, y no la individualidad

o algunas individualidades.
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Otro ejemplo en el que se pueden destacar caracteristicas comunitaristas,
es el comentario que se expone en el ejido zapatista Moisés Gandhi sobre la

salud en territorio zapatista:26

Consideramos que la salud debe tener necesariamente las siguientes

caracteristicas:

= Uno. Para tod@s: la salud no es individual sino colectiva. Es

un derecho de tod@s.

= Dos. Neutralidad: como trabajador@s de la salud debemos
atender a todas las personas sin distincién de raza, color, len-

gua, edad, credo, género, cultura, partido, dinero...

= Tres. Responsabilidad: la salud debe estar en manos del pue-
blo, y debemos demostrar que el trabajo de 1@s promotor@s
es importante y eficaz y que no lo pueden llevar a cabo sin el

apoyo del pueblo.

Estas palabras reflejan lo dicho por Carlos Lenkersdorf: siempre se necesi-
tan los unos a los otros para que los acontecimientos se hagan realidad. Por
ejemplo, cada comunidad designa a sus promotores de salud y educacion, los
cuales a su vez seran capacitados por promotores pertenecientes a otra comu-

nidad. Al término de su capacitacién, estos regresaran a sus comunidades a

26Primer Foro de Promotores y Agentes de Salud, en la Regién Auténoma Toztz Choj,
Chiapas, el 24 de febrero de 1997.
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compartir lo aprendido. Muchos de ellos son adultos que necesitan trabajar
sus tierras para poder dar sustento a sus familias; es por ello que mientras son
capacitados, recibirdn el apoyo de sus comunidades, quienes les ayudan tanto
con los pasajes como con el trabajo que demandan sus tierras. No hay paga,
sueldo o salario para ellos, sin embargo, si hay una ayuda mutua entre quienes
son nombrados promotores y sus comunidades. Ademés, mientras son imparti-
das las capacitaciones, los futuros promotores son alimentados y atendidos por
la comunidad que los recibe, lo cual denota la red de apoyo que existe entre
las comunidades.

En el mismo orden de ideas, el sistema de salud que se ejerce en territorio
zapatista es para todos. Se respeta: raza, color, lengua, edad, credo, género,
cultura, partido, ademas se deja de lado si se cuenta o no con bienes mate-
riales. Y es gracias a este respeto con el que se conducen los zapatistas, que
la comunidad mantiene un estado de avenencia y armonia. Es por lo anterior
que, como menciona Lenkersdorf, todos deben respetarse mutuamente para no
destruir la comunidad de la que todos son participes y con ello, el acontecer
del mundo.

Hasta aqui, sobre lo que hemos expuesto del sistema de salud de los pueblos
zapatistas, también es posible encontrar la presencia de las ideas de Luis Villoro
en torno a la comunidad, sobre todo cuando observamos que en este sistema,

al igual que en las funciones de gobierno, quienes prestan sus servicios lo hacen
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por voluntad y sin ninguna paga de por medio. Es decir, es un trabajo que se
realiza por y para el pueblo; es una actitud solidaria y desinteresada, tal como
lo menciona este pensador.

Para cerrar este capitulo quiero anadir, en primer lugar, que el pensamiento
de Carlos Lenkersdorf entorno al concepto de nosotros, se sustancia al mirar
la experiencia zapatista, lo que permite tener otra manera de comprender el
modo en que se constituye y opera una entidad colectiva.

En segundo lugar, los textos de los pueblos zapatistas me han dado luz para
reflexionar en varias direcciones. Una de ellas es, sin lugar a dudas: pensar sobre
cémo llevan a cabo estos pueblos sus compromisos, la toma de decisiones, su
democracia, y como contrasta esto con la manera en que se lleva a cabo en
geografias en donde impera la individualidad por sobre la colectividad.

En el capitulo siguiente, plantearé un didlogo tedrico entre la nocién de
Sugjeto plural que propone la filésofa Margaret Gilbert y la nocién de Noso-
tros que presento en esta seccién. Esta discusién me permitira subrayar las

coincidencias que hay entre estas dos nociones de entidad colectiva.
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Capitulo 3

El Nosotros de los pueblos
zapatistas y la estructura
del Atomo Social de

Margaret Gilbert

En este tercer capitulo, establezco un didlogo entre la propuesta de Margaret
Gilbert y la que expuse en el capitulo anterior. Me centraré en las coinciden-

cias subrayando los vinculos conceptuales que presentan ambas propuestas. En

o8
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particular revisaré las relaciones entre La palabra y el punto de permiso; el
acuerdo y el compromiso conjunto; el trabajo colectivo y la accion conjunta; y
finalmente, el Nosotros de los pueblos zapatistas y el Sujeto plural. La idea es
exponer las convergencias entre estas propuestas con el fin de mostrar que el
Sugjeto Plural de Margaret Gilbert, asi como su metodologia, ayuda a aproxi-
marnos a la estructura del Nosotros de los pueblos zapatistas; y que por otro
lado, proponer una nociéon de Nosotros de los pueblos zapatistas aporta ele-
mentos conceptuales para seguir trabajando las entidades colectivas desde el

punto de vista filoséfico.

3.1. La palabra y el punto de permiso

En el capitulo dos, mostré que la palabra del Nosotros de los pueblos zapatistas
se inserta en un contexto intersubjetivo. Senalé también que la palabra, bajo
esas caracteristicas, es capaz de generar acuerdo entre las partes que se plan-
teen realizar una accién conjunta. Si la palabra es capaz de generar confianza,
entonces es probable que también propicie seguridad ante los acuerdos que se
tomen.

Gilbert menciona al entendimiento contextual comin como una especie de
punto de permiso el cual posibilita la convencion privada y la convencion

social. Ahora bien, enmarcando la palabra en uno de estos contextos, se enlaza
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con la convencién social. Sin embargo atendiendo la nocién de comunidad de
Luis Villoro, senalo que dicha palabra se comprende mejor desde un contexto
comunitarista. Por lo que usando las palbras de Gilbert, en una “convencién”
comunitarista.

Esta convencidon comunitarista permite (o constrifie) el permiso a partir
de los acuerdos tomados en asamblea comunitaria. Pensemos por ejemplo en
la siguiente situacién: supongamos que un participante o un grupo de parti-
cipantes en la asamblea ha acordado realizar una tarea comunitaria y que ha
comprometido su palabra en la realizacion de dicha accién; pero finalmente
este grupo decide de manera unilateral, no llevar a cabo dicha tarea. Entonces
la asamblea esta en posicién de reprocharle su decision, su falta a su palabra.

La ruptura a la palabra es significativa para la comunidad, porque los miem-
bros estan confiando integramente en la palabra de su companero, la escucharon
y la atendieron, y la falta a ésta puede tomarse como un hecho grave. Al no
cumplirse la palabra, se afecta la situacién en la que dos o més partes acuerdan
realizar una actividad, entonces se viola el acuerdo que establecieron.

Por ejemplo, en el cuaderno de texto de primer grado del curso “La Libertad
segun 1@s Zapatistas” Participacion de las mujeres en el Gobierno Auténomo

se expone la siguiente pregunta:’

1Participacién de las mujeres en el Gobierno Auténomo, Cuaderno de texto de primer
grado del curso de “La Libertad segun los Zapatist@s” p. 53.
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sEn su zona no ha habido ese problema de las companeras que se

eligen y dejan los cargos? ;Como se resuelve eso?

Si algin comparniero o companera deja su trabajo, es la obligacién
del pueblo o del municipio de donde vienen nombrar su relevo. Si
pasa en el pueblo, también los pueblos tienen que nombrar su pro-
pia autoridad, tienen que nombrar quien remplace a ese companero
o compaifiera. Asi son los acuerdos que hay alld, que el mismo muni-
cipio o el mismo pueblo tiene que nombrar su relevo. Dependiendo
por qué deja el cargo se ve si se castiga o no. Si es por una en-
fermedad creo que es permitido, pero si es por problemas o por
otras cosas, son llamadas de atencién, a veces se castiga. Si es que
lo abandoné su cargo una companera que esta bien, de buena con-
dicién la companera, sélo porque no quiso seguir su cargo, alla se
castiga con 60 dias de trabajo, se llega a hacer comida para los

turnantes de la Junta.

De modo que violentar este acuerdo, puede traer consecuencias tanto orga-
nizativas, como de gobierno, o justicia en las Juntas de Buen Gobierno. En este
sentido, la relacién que hay entre la palabra y el punto de permiso es notoria
en situaciones en las que cuando una de las partes no cumple la palabra, la

comunidad le llama la atencién o le castiga.
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3.2. El acuerdo, el compromiso conjunto

El acuerdo se enlaza con la nocién de compromiso conjunto que define Margaret
Gilbert, ya que por un lado, en el acuerdo existe una intencion de los miembros
por llevar a cabo una tarea comunitaria para el beneficio de ésta. Por otro
lado, se realiza un acuerdo si las partes estdn comprometidas como un todo
organismico. Ademads, los miembros de la comunidad expresan abiertamente
la voluntad de estar conjuntamente comprometidos, esto bajo el acuerdo de la
consulta, la votacion o la asamblea. Este acuerdo, al estar basado en la palabra
ayuda a que las actividades que se realizan en comunidad, también se trabajen
con seguridad y expectativa.

En este sentido, la palabra, al también pertenecer a una convencion comu-
nitarista, posibilita que el compromiso conjunto se realice de manera desinte-
resada hacia los demas. Es la voluntad propia enunciada por cada miembro de
la comunidad la que los guia a sumarse a los trabajos comunales y de respon-
sabilidad. A nadie se le obliga a la participacién colectiva. Sin embargo, hay
una obligacién con respecto a la comunidad de aquellos que comprometieron
su palabra.

Ademas, el acuerdo también cumple con las caracteristicas nucleares que
describe Gilbert del compromiso conjunto: responsabilidad de derechos y obli-

gaciones; creacion; rescision; dependencia de los compromisos individuales; los
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compromisos dependientes no son personales; interdependencia de los compro-
misos dependientes; y contenido. Veamos.

Hay responsabilidad, derechos y obligaciones. Los miembros de las comu-
nidades que se comprometen a través de su palabra a realizar un acuerdo,
adquieren la obligacién ante su comunidad de cumplir; asimismo, adquieren
el derecho a reclamar si alguien o algunos no cumplen su palabra. Pero tam-
bién hay creacion, pues en una asamblea comunitaria, los participantes pueden
proponer nuevos compromisos que satisfagan algiin problema comunitario; o
simplemente convocar para la realizacion de una ceremonia o fiesta, en la que
los participantes se comprometen a llevarla a cabo.

Al haber adquirido los miembros de la comunidad responsabilidades, obli-
gaciones y derechos, la convenciéon comunitarista limita, en la medida de lo
posible, que alguno o algunos renuncien al acuerdo al cual dieron su palabra.
Esto es la Rescision.

También la dependencia de los compromisos individuales, estd presente
cuando un miembro de la comunidad se compromete con su palabra hacia
la comunidad; el compromiso, derecho y obligacién es desde el individuo que
se pronuncia, y de la comunidad que lo escucha. Desde que se forma este com-
promiso, hay una interrelacién y dependencia de todos los participes de la

comunidad.
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Vemos que los compromisos dependientes no son personales, pues cuando
una parte de la comunidad o un(a) integrante se compromete con su palabra,
ese compromiso se vuelve dependiente en la red holistica de compromisos con-
juntos. Es asi que, si una parte de la comunidad viola el compromiso conjunto,
los demé&s miembros tienen el derecho de reclamarle tanto su falta de compro-
miso como la de palabra. Asimismo, hay interdependencia de los compromisos
dependientes, pues el compromiso al que se suscribe algiin miembro es ante la
comunidad, es decir, ante todos y cada uno de los miembros de ésta.

Otro elemento que esta presente es el contenido, ya que los compromisos
conjuntos comunitarios, son siempre compromisos para actuar por y para la
comunidad. Cuando algin miembro de la comunidad se compromete con su
palabra en un compromiso conjunto, no sélo lo podria hacer ante los sujetos
que estan presentes en la asamblea y forman parte de la comunidad, sino que
también se compromete ante todos los objetos que, bajo la intersubjetividad,
toman el cardcter de sujetos (como lo es el agua, la tierra, etc).

Aunado a este contenido esté la convencidn comunitarista, porque el miem-
bro de la comunidad al comprometerse conjuntamente, lo hace ante su pueblo:
tanto con los participantes de una asamblea, como con quienes no participan
en ella pero que si pertenecen a la comunidad.

Por otro lado, al ser el acuerdo un compromiso conjunto, regula y restringe

el comportamiento de los miembros en una accién conjunta; lo cual ayuda
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ademdas a que se pueda convenir para que los miembros asuman roles para
el funcionamiento del acuerdo, esto con miras a que se lleve éste lo mas lejos
posible. Ejemplo de esto, dentro de las iniciativas que han propuesto los pueblos
zapatistas, estd el caso de la defensa y lucha de su autonomia.

Entre las convergencias que encuentro entre el acuerdo y el compromiso
conjunto, es que este acuerdo no estd constituido por un conjunto de compro-
misos personales, sino que es un compromiso del tipo holista, pues me parece
que en este caso estamos analizando una red en el que quienes acuerdan se
enlazan con sus acuerdos sin perder de vista el cuerpo colectivo, la comunidad,
o la colectividad.

Otra convergencia entre estos dos conceptos, es que tanto el acuerdo como
el compromiso conjunto son posibles gracias a la voluntad entre las partes
involucradas. Esto es importante, pues significa que los objetivos se logran a

partir del desinterés y la incondicionalidad.

3.3. El trabajo colectivo y la accion conjunta

Este trabajo colectivo, es a final de cuentas un compromiso conjunto que se
lleva a cabo y en el que la intencién colectiva estd presente, por y para la
comunidad. No es una accién unilateral de una fraccién de la comunidad o de

un lider o lideres, es una accion conjunta en la que se avanza con el aval de la
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comunidad (o de las comunidades), pues sus miembros respaldan las decisiones
tomadas.

Los pueblos participan directamente en las necesidades y problematicas de
sus comunidades, lo que los lleva a plantear sus problemas comunitarios y a
tratar de actuar en conjunto a través de un acuerdo colectivo para encontrar
una solucién.

Lo que en otras regiones indigenas del pais se le denomina tequio o faena?
es otra forma en la que se expresa el trabajo colectivo y en el que esta involu-
crado el compromiso conjunto, pues hay una reciprocidad de trabajo y servicio
desinteresado entre las partes. Otra manera en la que se involucran estos dos
conceptos es el cumplimiento de cargos, ya que los involucrados son sujetos de
ayuda colectiva.

La relacién entre el concepto de trabajo colectivo y compromiso conjunto
es estrecha, tan cercana que el trabajo colectivo es una accién conjunta en el
que se materializa el acuerdo y el compromiso conjunto. Es el resultado tanto
de la palabra, el acuerdo, como del punto de permiso y el compromiso conjunto.

Como vimos anteriormente, en la sugerencia de Gilbert, el actuar juntos
podria depender mas bien de la comprension de un entendimiento contextual,

por lo que el trabajo colectivo, su ejercicio bajo esta sugerencia, esta vinculado

2Se trata de una forma organizada de trabajo en beneficio colectivo, consiste en que los
integrantes de una comunidad deben aportar su fuerza de trabajo para llevar a cabo una
obra comunitaria, por ejemplo una escuela, un pozo, un camino, etc.
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con dicho entendimiento. Pero ademas, este entendimiento contextual enmarca
al trabajo colectivo en la convencion comunitarista, es decir, en el que estan

presentes las nociones de comunidad e intersubjetividad.

3.4. El Nosotros de los pueblos zapatistas y el

Sujeto plural

Con lo expuesto hasta este punto, es posible pensar el Nosotros de los pueblos
zapatistas como un sujeto plural, ya que en él estd presente toda la estructura
del atomo social o lo que es lo mismo, la del compromiso conjunto.

Dicho compromiso esta presente en los acuerdos que se llevan a cabo en
el interior de la comunidad y resalta en sus diversos trabajos colectivos, tales
como son los proyectos productivos o la resistencia politica.

En esta entidad todos y cada uno de sus miembros se agrupan de un modo
particular bajo intereses e intenciones colectivas, ya que cada uno de los miem-
bros expresé su deseo o voluntad para constituir junto con otros un cuerpo,
una organizacién para realizar una acciéon u objetivos en condiciones de cono-
cimiento comun. Ademds, el acuerdo al que se llega en comunidad, regula y
limita el comportamiento de los individuos para actuar como un cuerpo colec-

tivo.
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En este sentido, bajo el compromiso conjunto, el acuerdo ayuda a modular
el comportamiento de cada uno de los miembros de la comunidad y el compor-
tamiento del cuerpo colectivo lo cual permite que no se imponga una decisiéon
de una fraccién o un miembro del grupo hacia los demaés.

Por otro lado, mientras que el Sujeto plural es una entidad en la cual subyace
el compromiso conjunto, en el caso del Nosotros de los pueblos zapatistas, el
compromiso conjunto esta situado en un contexto intersubjetivo dentro de una
convencién comunitaria.

Otra coincidencia es que tanto el Sujeto plural como el Nosotros de los
pueblos zapatistas estan basados en un compromiso conjunto del tipo holis-
ta, con responsabilidad, rescisién, interdependencia, etc., por lo que no es la
suma de compromisos individuales, sino como ya lo mencioné es una red de
compromisos.

Una coincidencia més que puedo destacar es que estas dos entidades se
conforman como un cuerpo, en el sentido de un organismo, corporacién o aso-
ciacion regidos por reglas, convenciones, creencias colectivas, valores. Ademads
de lo anterior, debo agregar que: quienes adquieren el compromiso conjunto,
lo hacen por voluntad propia, es decir de manera voluntaria y no de manera
condicional.

Un matiz que hay entre estas dos nociones, es que mientras el Sujeto plural

es un modelo amplio, en el que pueden caber desde un sindicato, una corte o
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una pandilla, el Nosotros de los pueblos zapatistas, es una entidad colectiva en
la que se considera a la naturaleza como parte constitutiva de sus pueblos.
Por otro lado, también es posible pensar que los Sujetos Plurales pueden ad-
quirir atributos éticos, politicos, con tintes de comunidad del tipo que describe
Luis Villoro. A la vez que pueden caracterizarse como entidades intersubjetivas

tal y como lo senala Carlos Lenkersdorf.
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Conclusiones

Luego de exponer sobre la estructura del Atomo social y el Nosotros de los
pueblos zapatistas puedo concluir en varias direcciones:

Mi primera conclusion es que, el modelo de Margaret Gilbert provee el
punto de partida para luego proponer una nocién de Nosotros més completa.
Aporta elementos conceptuales que permiten aproximarnos a la estructura de
la entidad. Sin embargo para poder tener una nocién mas cabal de ésta fue
necesario contextualizarla en su dimensién social, asi como en el plano politi-
co y cultural. En el caso del Nosotros aqui propuesto, los textos de Carlos
Lenkersdorf fueron pertinentes para situarle por lo menos desde una perspec-
tiva lingiiistica. De modo que este modelo puede servir de base para poder
reflexionar entidades con mucha mas complejidad.

En este sentido, la comprensién de la estructura del Atomo Social, fue

importante para poder entender cémo podria ser la nocién de Nosotros en los
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pueblos zapatistas ya que al analizar cémo funciona una entidad colectiva en
su unidad minima me permitié, por un lado entender aquellas nociones que
estan involucradas de una manera simple, y por otro lado poder llevarla a una
instancia més complicada.

Con esto la estructura del Atomo Social puede ayudarnos también como
arquetipo para acercarnos a la comprension de entidades colectivas de distinta
complejidad como podria ser el caso de los pueblos africanos. (Esto, atendiendo
las reflexiones del filésofo Kwasi Wiredu?).

De este modo el estudio del Sujeto plural de Margaret Gilbert me permitié
formular el Nosotros desde una perspectiva que rebasa la simplicidad de la no-
cién, pero también focalizando la atencion en el significado de lo que es “actuar
como un cuerpo”. Esto fue importante para poder acercarme al Nosotros de los
pueblos zapatistas, dada que esta es una organizacién con muchos miembros
y grupos en su interior, pero que al mismo tiempo refleja un comportamiento
que se acerca al “actuar como un cuerpo” al que se refiere Gilbert.

Ademas, al tener el modelo de Gilbert como punto de partida pude trazar
la nocién de Nosotros teniendo siempre en cuenta cémo es que se enlazan las
palabras de los pueblos y el compromiso conjunto, y cémo es que el punto
de permiso permite o no que el trabajo colectivo se pueda llevar a cabo. Con

esto, muchas preguntas surgieron al revisar el modelo de Gilbert al unisono que

3Vid supra
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segufa los documentos de los pueblos zapatistas. Preguntas como: si realmente
el acuerdo y el compromiso conjunto son compatibles, o si el punto de permiso
era requisito para pensar el Nosotros de los pueblos zapatistas.

También el haber trabajado la nocién de Nosotros de los pueblos zapatistas
me permitié ver que el trabajo colectivo es sumamente importante en la cons-
truccion del Nosotros. Esto me lleva a concluir en segundo lugar que, si bien
la nocién de Nosotros se puede comprender desde los elementos que menciona
Gilbert, debe de subrayarse la concreciéon de dicho compromiso, ya que el ejer-
cicio de la puesta en préactica de lo que se enuncia, ademas de darle un sentido
tangible a los compromisos del grupo, ayuda a cohesionar con cierta solidez
el colectivo. Pero ademds materializar los acuerdos o compromisos conjuntos
puede tener el poder de transformar su realidad.

Dicho de otro modo, no es suficiente enunciar un compromiso conjunto para
la generacién de un Nosotros, sino que para que este se realice tiene que llevarse
a cabo la accién conjunta y, en el caso que aqui presento, el trabajo colectivo
cohesiona y da forma solida al Nosotros de los pueblos zapatistas.

En este sentido, otra conclusién que destaco es que si bien el Nosotros que
propongo tiene cohesién porque el trabajo colectivo fortalece la confianza en el
interior de grupo, también lo es por el caracter holista de la entidad. Pues al
contener el Nosotros una red holista de compromisos, tanto la responsabilidad,

rescisién, contenido, etc., son compartidos por el colectivo.
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Esto me lleva a pensar en la necesidad de seguir con la discusién de com-
promisos de caracter holista y aquellas del tipo personal condicional. Un poco
continuando con la discusién de Michael Robins y seguida desde el pensamiento
de filésofos como Phillip Pettit[21] o Devora Tollfsen[31].

Para un trabajo posterior queda pendiente revisar la configuracion de la
nocion de Nosotros, pero no sélo retomando a estos filésofos sino también el
pensamiento del filésofo africano Kwasi Wiredu, pues seria interesante encon-
trar convergencias y divergencias en las tesis de estos autores.

Una conclusién maés. Las entidades colectivas, reflexionadas desde el médelo
de Margaret Gilbert (con el Sujeto Plural), o desde la perspectiva de Michael
Robins (como entidades con Compromisos Personales Condicionales), asi co-
mo la estudiada por Carlos Lenkersdorf (Intersubjetividad) me llevan a pensar
sobre la potencia de este concepto. Sobre la importancia que tiene no sélo en
estudios filosoéficos, sino en la vida social, o politica. En cémo su andlisis nos
permite aproximarnos a las dindmicas sociales y de la riqueza tedrica que nos
aporta para continuar con el estudio de problemas de participacién politica o
justicia —como han sido el interes de Philip Pettit( Grupos Agenciales) o de la
Realidad Social como lo ha teorizado John Searle—. Por lo que mi conclusién
radica en subrayar la potencialidad del concepto de Nosotros tanto en aspectos

politicos, sociales y culturales, ademds de los filos6ficos naturalmente.
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Finalmente cierro estas conclusiones senalando que si bien a lo largo de
este trabajo he resaltado la importancia del Nosotros, esto no significa que la
nocién de Yo no sea de mi interés, sin embargo su estudio merecerd un andlisis

especial en un trabajo posterior.

Gustavo Magallanes Guijon El Nosutrus de los pueblos zapatistas
y la estructura del Atomo Social de Margaret Gilbert



HE DECIDIDO ENFRENTAR
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