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INTRODUCCION

El tema de la artesania ha sido abordado ampliamente desde el recorrido y la
valoracion del objeto producido, su lugar en la cultura occidental y la
representatividad de subalternidad historica que lleva sobre si. ¢Por qué sigue siendo
tan complicado situar a la artesania en un solo lugar? El objetivo de este trabajo, méas
que reiterar o revisitar estos acercamientos, fue mirar a los momentos anteriores a la
artesania-producto. Se busco construir una mirada descolonial de la artesania como
actividad humana de produccion de objetos y de subjetividades, inserta en la
dinamica del mercado globalizado pero existiendo también fuera de él. Esta vision se
orientd hacia la experiencia de las mujeres artesanas —y artesanas indigenas— con
apoyo de las discusiones sobre la colonialidad del poder y desde el pensamiento
latinoamericano, los cuales permitieron abarcar la diversidad de narrativas presentes
en los contextos concurridos. A través de este ejercicio se desvelaron dos cuestiones
centrales que podrian enriquecer discusiones subsecuentes sobre el tema. La primera
es la demarcacion que la colonialidad impone sobre la subjetividad de las mujeres
artesanas mediante la clasificacion racial o étnica, expresada como indigeneidad, y
que determina las expresiones posibles o adecuadas para la produccién artesanal. La
segunda es el caracter subversivo de la artesania para ofrecer modos de producir o
hacer que logran escapar por momentos a los esquemas capitalistas que impone el
patron de poder colonial, ampliando el imaginario del trabajo para la elaboracion de

otras propuestas.

El acercamiento a este tema surge de siete afos de vivencias como costurera,

disefiadora, modista y artista. He experimentado, por un lado, la libertad para creary



Potencialidades descoloniales de la artesania textil

dirigir procesos de trabajo propios y, por otro, la complejidad de traducir esas
condiciones y sus principios al entrar al mercado. El regateo y la comparacion de mis
productos o piezas con mercancia industrial similar es algo cotidiano, durante las
negociaciones debo explicar los motivos por los que no es posible para mi cumplir
ciertas peticiones en cuanto a tiempos de entrega, costos o disenos, que si son
alcanzables en la industria textil y de la confeccion. Parece no haber cominmente
una nocion de lo que es un proceso de trabajo independiente: el mercado liberal y
globalizado condiciona las interacciones en toda la escala de intercambios. Es decir,
la persona que desea el trabajo tiene las expectativas de servicio y calidad que ofrecen
las grandes empresas aunque esté tratando con una sola persona y quienes
trabajamos de modo independiente debemos responder como lo haria una compaiia
transnacional. La flexibilidad que mantiene el trabajo no asalariado se ve coartada
por las expectativas que genera el consumo capitalista. Consumir se parece mucho a
dar o6rdenes, confiere algo similar a la autoridad, atiin cuando las elecciones y las
«6rdenes» estén limitadas de antemano por el mismo mercado. Las posibilidades de
personalizar el objeto, de elaborarlo a medida de quien lo adquiere o de hacerle
modificaciones especiales, en otras palabras, las particularidades de la produccion
artesanal —y que son ofrecidas como lujos en la produccion industrial— son rara vez
abordadas por la clientela. Parece que se recurre a la produccion independiente, no
por el deseo de satisfacer con precisiéon una necesidad, sino para obtener un objeto
comercial con alguna ventaja de precio. La colaboracion que implica mandar a hacer
una prenda a medida, el didlogo y los acuerdos que se requieren para la concepcion
de un objeto que satisfaga las expectativas de una sola persona se diluyen ante la
costumbre del intercambio mercantil. Fue a partir de esta reflexién que aument6 mi
interés por el artesanado, en que la ruptura con el mundo del trabajo capitalista es

mas evidente.

Hace cinco afios comencé a trabajar y colaborar con artesanos y artesanas de
distintas partes del pais, encontrando varias de las mismas dificultades que vivi en
mi trabajo personal aunadas a los componentes especificos del artesanado en
México, como el espacio rural y las adscripciones culturales, que parecian

complejizar ain més la interacciéon con el mercado de quienes producen artesania.
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Comencé un proyecto llamado Trenza Mia en el cual desarrollé prendas en que se
mezclaban telas comerciales con procesos artesanales de acuerdo a las tendencias de
la industria de la moda. Para mi, los atractivos en los procesos artesanales eran su
capacidad de adaptacion y la variedad de motivos geométricos o inspirados en la
naturaleza que podian producirse. Queria comprobar si podria trabajarse como en
los talleres de costura artesanales de Asia o Europa en que sastres, tejedoras y
bordadoras trabajan en conjunto para la produccion de vestidos y prendas que varian
con las temporadas. Imaginaba que se podian tejer lienzos en los colores que se
quisieran y que podian bordarse pajaros un dia y plantas el otro, cuando en realidad
todo estaba estrechamente acotado. Actualmente existen muchisimas iniciativas y
marcas que combinan disefio y artesania, pero existen pocos cambios en la situacion
de quienes se dedican a la artesania. Asi que mi interés se extendi6 a encontrar las
similitudes y diferencias entre el proceso creativo y los intercambios comerciales de
las artesanas indigenas y las disenadoras. Coleccioné iméagenes y articulos
periodisticos de moda y artesania, visité exposiciones de museo y ferias de artesanias
y continué experimentando en mi trabajo para elaborar una especie de matriz de
datos a partir de la cual surgen las ideas que se exponen mas adelante en el texto y
que pretenden repensar la artesania mediante la confrontacién de identidad y

alteridad, trabajo y creatividad.

El artesanado ha sido un espacio de constante negociacion, tanto de bienes,
como de valores e identidades, principalmente en los espacios colonizados por las
potencias europeas en el milenio pasado debido a los distintos intercambios
culturales y las consecuentes relaciones de poder. La artesania, puesta en
competencia con la industria desde el siglo XVIII, sigue presentandose como
alternativa al modus vivendi que exige el capitalismo debido a que varias de sus
formas de trabajo, de agrupacion y de organizacion le han provisto de facilidad para
adaptarse a las condiciones del mercado (Turok, 2006:19). Aun al margen de la
participaciéon formal en la economia y de los cambios en los estindares de la

produccion y del consumo a través de los anos.
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Durante la década de los setenta, algunas instituciones comenzaron a divisar
el comercio de artesanias como medio para fomentar el crecimiento econémico y
expandir el programa del desarrollo, es decir, a modo de «combate» contra la
pobreza. El discurso encontré apoyo en la UNESCO que se proclama como «la tinica
organizacion internacional que tiene una visién global del papel sociocultural y
econdémico de la artesania en la sociedad y [que], desde hace numerosos afos, se
ocupa de desarrollar una accion armoniosa, coherente y concertada en favor de este
sector» (UNESCO, 2009). Aunque dicha enunciacion es reciente, los primeros
documentos referentes a la artesania dentro de la agenda internacional datan de
mediados de la década de los ochenta, en su mayoria contando con paises de Africay
Medio Oriente de lengua francesa —y coordinados a su vez con el pais franco—
destacando la participacion de México, el tinico pais externo a la regiéon. En 1989 fue
creado en Tuanez el Plan de Accion Decenal para el Desarrollo de la Artesania en el
Mundo (1990-1999) a cargo de esta misma institucion donde se contempla «la
urgente necesidad en diferentes regiones del mundo [...] para salvaguardar e
intensificar las repercusiones culturales, sociales y econdémicas de la artesania»
(UNESCO, 1994: 1). El documento logr6 la integraciéon de la actividad artesanal a los
planes de desarrollo nacionales y la creacion de otras agencias para este fin,
obteniendo el apoyo de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Desde entonces, la
discusion sobre la produccion artesanal como generadora de riqueza ha girado casi

exclusivamente en torno a paises «subdesarrollados».

Por ello, una gran parte de los estudios realizados sobre la artesania, se
inscriben dentro de dos discursos: el del desarrollo o el del patrimonio cultural.
Ambas visiones se conjuntan en la corriente indigenista que, si bien comenz6 a modo
de defensoria de los derechos de las poblaciones denominadas «indigenas», se
mantuvo como postura oficial de ciertas instancias gubernamentales, especialmente

a través del Instituto Nacional Indigenista.’ Aunque se reconoce la existencia del

! Creado en 1948 por el entonces presidente, Miguel Aleméan, y que terminé sus funciones en 2003.
Sus principales objetivos eran: investigar las necesidades de los nicleos indigenas del pais, estudiar
medidas de mejoramiento y proponerlas para aprobacion al Poder Ejecutivo, segiin la Ley de Creacion
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artesanado urbano, el acercamiento y andlisis del artesanado rural ha sido mas
frecuente en el pais, no solamente por parte de la academia nacional sino de la
extranjera. La aparente revalorizacion de los altimos afios tiene como centro el
resultado/producto y se enfoca en las estrategias con que se puede explotar en favor
de un enriquecimiento econémico, sin considerar la diversidad de contextos en que
se produce y —més urgentemente— las implicaciones de adscribirse como artesano o
artesana.? En México, el reconocimiento a las personas que se dedican al artesanado
es complejo debido a que son incluidas indistintamente dentro de los grupos
indigenas o, al revés, se considera que dentro de toda comunidad indigena hay
artesanas y artesanos, tanto en el discurso oficial como en la opini6on publica. Es
cierto que una parte de quienes trabajan en el artesanado se identifican como
indigenas, pero también es cierto que esta identidad ha sido creada y promovida con
fines politicos que no deben ser ignorados al hacer un analisis, so pena de reforzar
ideologias que sustentan la desigualdad, aunque aparentemente la combatan. Prueba
de ello es que la atencion y el revuelo causados recientemente alrededor de la
artesania no han afectado la distribucién de artesanas y artesanos en las relaciones

de poder, salvo poquisimas excepciones.

En México, el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (Fonart)
creado por Decreto Presidencial en 1974 como parte del compromiso con UNESCO,
se identifica como «el organismo rector de la actividad artesanal».? En sus Reglas de
Operacion, Fonart define al artesano como la «persona cuyas habilidades naturales o
dominio técnico de un oficio, con capacidades innatas o conocimientos practicos o
teoricos, elabora bienes u objetos de artesania».* Define después a la artesania como
expresion de la «identidad cultural comunitaria» que utiliza «implementos

rudimentarios» y «materia prima generalmente nativa» para su produccién.® Los

del Instituto Nacional Indigenista. Mas tarde se transformd en la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI).

2 Hago énfasis en la diferenciacion entre géneros puesto que las experiencias de hombres y mujeres en
el artesanado son también muy diversas.

3 Fonart, ¢Qué es Fonart?, 2015, Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias. Disponible en:
http://www.fonart.gob.mx/web/index.php/conoce-fonart/que-es-fonart [Consultado el 2 de febrero
de 2016]

4 Fonart, Reglas de Operacion 2015. [Consultado el 2016/04/04] Disponible en:
<https://www.fonart.gob.mx/.../Reglas_de_Operacion_ FONART 2015.pdf>

5 1bid.
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adjetivos utilizados —innatas, rudimentaria y nativa— denotan algunas de las ideas
que se asocian con el contexto en que se desenvuelve el artesanado en el pais, es
decir, algo naturalmente dado. Ademas, el modo en que Fonart identifica a su
poblacion objetivo es equiparando artesanos y artesanas pobres con la poblacion
indigena®, aunque rara vez se menciona explicitamente en documentos oficiales y
jamas se analizan las implicaciones politicas de ello. Dar un perfil racial o étnico a la
poblaciéon que se dedica al artesanado no solamente causa problemas a nivel
institucional al querer desarrollar indicadores o medir el impacto de ciertos
programas, sino que complejiza las interacciones sociales para quienes se

desenvuelven en las distintas ramas artesanales.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) al abordar al sector
en la ENOE’ engloba en la categoria 7 de Trabajadores Artesanales a: trabajadores
de la construccion, de la industria petroquimica y metalargica, de la industria de
alimentos y a quienes elaboran productos de madera, papel, textiles y de cuero y piel®
. Dentro del rubro de Trabajadores Subordinados Remunerados ubica al trabajo
artesanal entre los trabajos «fisicos o manuales» y declara en la ENIGH® que el
58.37% del Ingreso Corriente en los hogares provienen de una Remuneracién por
Trabajo Subordinado®, incluyendo en ello a la actividad artesanal. El universo de
artesanos y artesanas que se contempla corresponde exclusivamente a quienes
forman parte de algan taller o empresa registrados en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. La mayoria de las mujeres indigenas trabajan por su cuenta y no son

consideradas en los censos como parte del grupo. Que el artesanado constituya una

¢ En el documento de Fonart titulado Diagnéstico de la capacidad de los artesanos en pobreza para
generar ingresos sostenibles se menciona que el marco de poblacion serd coherente con que “la
mayoria de los artesanos rurales son indigenas y viven en condiciones de pobreza”, aunque en la
metodologia de delimitacion de la poblacidon se menciona que fueron ocupados los datos de la ENIGH
2008. [Consultado el 14 de marzo de 2016] Disponible en:
>https://www.fonart.gob.mx/web/images/pdf/DG/Diagnostico_ FONART.pdf>

" Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo

8 Categorias, ENOE 2014, INEGI. Disponible en:
<http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/regulares/enoe/doc/clasific
aciones_enoe.pdf> [Consultado: 14 de marzo de 2016]

9 Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares

o Tabulados béasicos, ENIGH 2014, INEGI. Consultado el 14 de marzo de 2016] Disponible en:
<http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/regulares/enigh/enigh2014
/ncv/default.aspx>
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actividad secundaria para la economia familiar, sin que se pretenda que alguien
cubra sus necesidades basicas con ella y descartandola como trabajo, se legitima que
(a) se mantenga en la periferia de las actividades econémicas y (b) que quienes se
desempeiian en ella contintien al margen de la sociedad. De este modo se mantiene al
artesanado en la economia informal y esta misma informalidad se convierte en la
premisa para apelar al progreso/desarrollo como la tnica via para dignificarlo y

abrir la posibilidad de participar en el mercado.

En la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos y en el Pacto Internacional
de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, se reconoce como derecho humano el
poder beneficiarse de la propia creatividad a través de un trabajo remunerado en
condiciones «equitativas y satisfactorias».” No obstante, el trabajo artesanal es
normalmente comprado como mano de obra porque no esta oficialmente calificada,
aun cuando el discurso nacionalista enfatiza su importancia cultural. La idea se
reproduce dentro del mismo sector artesanal en la creacion de pequenios talleres
capitalistas en que el propietario compra las materias y las entrega a artesanos y
artesanas que las procesan en sus casas para recibir de vuelta el producto terminado
por el que paga solamente la mano de obra, posteriormente las artesanias son
vendidas como creacion del taller sin atribucion del trabajo subcontratado (Turok,

2006: 111).

Este estudio pretende abordar, no tanto a la artesania como objeto, sino al
artesanado en su calidad de proceso de trabajo y de subjetivacion sobre las bases
teoricas de la propuesta de la colonialidad del poder elaborada por el socitlogo
peruano Anibal Quijano y que ha sido construida como una mirada latinoamericana
sobre los procesos histéricos desencadenados a partir de la conquista del continente.
Lo anterior, considerando que la diferencia entre la rentabilidad del artesanado en
Europa y en el resto del mundo es que —en el caso de los paises que atravesaron un
proceso de colonizaciéon— el patron de poder colonial continta definiendo el orden

social como una estructura jerarquica en que se distribuyen las personas segtun la

1 Articulo 7°, PIDESC, 1976, Naciones Unidas. [Consultado el 14 de marzo de 2016]. Disponible en:
http://www.ohchr.org/SP/Professionallnterest/Pages/CESCR.aspx

1
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raza y el sexo a los que pertenecen, asignandoles un trabajo «correspondiente» a ella:
Las personas blancas se ocupan del trabajo intelectual valorado como el mas alto,
mientras las personas de otras razas realizan el trabajo manual valorado como el méas
bajo. Se apela directamente a la normalidad de la desigualdad, no como la
consecuencia de decisiones humanas sino como un mecanismo que obedece a una ley
natural, donde unos nacen para dominar y otros para ser dominados. En este
esquema de poder, los indigenas tienen la cualidad de ser sumisos, al igual que los
nifos, los ancianos y las mujeres, y esto les hace objetos ideales para el trabajo no
asalariado. Se refuerza asi el sistema operativo del mercado globalizado, que
concentra todas las ganancias en la region europea y norteamericana y reporta todos
los costos —incluyendo los sociales y ambientales— al resto del mundo (2009, 2011,

2013).

Las dicotomias entre modernidad/tradicion, industrial/artesanal,
rural/urbano y global/local resultan esenciales para conservar el status quo del
artesanado en la economia y la politica nacionales. La marginacion del artesanado
corresponde al pensamiento abismal conceptualizado por Boaventura De Sousa
Santos, soci6logo portugués que ha aportado varias propuestas a los proyectos de
descolonialidad en los campos de globalizacion, epistemologia y derechos humanos.
El pensamiento abismal opera dividiendo la realidad social en dos universos
radicalmente opuestos donde un lado es inteligible y til —el trabajo formal y la
industria— y el otro es ininteligible y peligroso —en este caso, el artesanado—,
siguiendo la linea de una epistemologia dominante que responde a las necesidades
del capitalismo (2010b: 11-15). Esto se materializoé en las colonias ibéricas con la
reserva del salario para espanoles y portugueses, solamente ellos podian
desempeniarse como artesanos independientes. Para el resto de la poblacion, el
artesanado estuvo inscrito en relaciones no-salariales de trabajo y, aunque sus
productos se colocasen en la cadena de transferencia de valor, el beneficio
correspondia a las clases dominantes. Desde entonces el artesanado en México ha
estado sometido a relaciones de poder disfrazadas con el discurso de la tradicion
nacional. Como actividad, el artesanado es considerado un subsector —de la

industria productiva o de la industria cultural— que carece de desarrollo para

12
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integrarse a la economia nacional y a quienes se dedican a él se les considera,
simultdneamente, responsables de continuar con la tradicion del oficio e incapaces
de evitar su decadencia. De cualquier modo, la significacion que se confiere, tanto a
los productos artesanales como a su proceso de producciéon y a la identidad de
quienes los elaboran, estd atravesada por los aspectos culturales, politicos y

econdmicos de la hegemonia.

¢Participan de la descolonialidad las actuales interacciones del trabajo
artesanal con el capitalismo en México, con qué caracteristicas? éQué oportunidades
existen para reforzar la autonomia de artesanas y artesanos al introducir sus
productos en el mercado globalizado? La produccion doméstica y familiar se ha
vuelto insuficiente para cubrir las necesidades de sus miembros; junto con la pérdida
de tierras de cultivo, ha impulsado el surgimiento de relaciones capitalistas dentro de
las unidades de produccion y la proletarizacion del sector (Turok, 2006: 112). Ante
esta reorganizacion de la producciéon, han surgido algunas iniciativas como grupos
solidarios, cooperativas de produccién o consumo, que amplian los nucleos de
produccién tradicionales para compensar las desventajas del sector. La artesania
eventualmente se convierte en un objeto comercial cuyo fin es el de agradar al
publico para obtener mayores ingresos, por lo que, antes que un peligro, es posible
vislumbrar en el mercado un espacio de reivindicacion que provee de cierta
visibilidad a grupos marginados por el patréon de poder colonial. El discurso de la
conservacion de la artesania abre un poco el rango de accién para la defensa de otras
racionalidades que sostengan la produccion de conocimiento y el establecimiento de
relaciones sociales distintas a las promovidas por el paradigma occidental y el

proyecto neoliberal.

Algunas organizaciones artesanas se han valido de su actividad para promover
una comunicacion intercultural y un intercambio de experiencias como posibilidad
de optar por otras orientaciones, reconociendo y acogiendo la heterogeneidad de la
realidad. El ejercicio busca resistir a la asimilacién cultural que imponen el mercado
y el Estado, tanto a productos como a productores, y que minimiza las bases

colectivas del artesanado. Se busca comunicar otras formas de existencia basadas en

13
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las posibilidades/potencialidades y las capacidades/potencias (De Sousa Santos,
2010b: 42) para dirigir acciones colectivas hacia una transformacién social. La
implementacion de la reciprocidad en los mercados exige el establecimiento de
relaciones interculturales en ellos, entendiendo éstas como una «interrelacion
equitativa entre pueblos, personas, conocimientos y practicas culturalmente
diferentes» (Walsh, 2005: 45), que no se detienen en el reconocimiento, la tolerancia
o las adscripciones identitarias sino que establecen un proyecto comun para
construir nuevas estructuras inclusivas. Se requiere salir de la radicalidad que
impone el pensamiento occidental dominante para resaltar la co-presencia de otras
existencias, no como singularidad sino como alternativa (De Souza Santos, 2010b:
14). El marco de diversidad e igualdad que forma parte de los principios de la
interculturalidad es condicion imprescindible para generar cambios profundos en las
relaciones de poder que se manifiestan en el mercado y que buscan despolitizar la

participacion del los polos marginales.

Ante esto propongo la siguiente hipdtesis: Las interacciones del trabajo
artesanal con el capitalismo en México estdn marcadas por una relacion desigual que
puede expresarse en los términos de la colonialidad del poder. Atn asi, es posible
equilibrar las relaciones de poder en dicho conflicto si la participacion del sector
artesanal en el mercado deja de regirse por las categorias raciales y sexuales del
patron de poder para dar paso al establecimiento de relaciones interculturales en el
intercambio comercial. Para ello asumiré la interculturalidad como el proyecto de
«reconceptualizar y re-fundar estructuras sociales, epistémicas y de existencias que
ponen en escena y en relacion equitativa logicas, practicas y modos diversos de

pensar y vivir» (Walsh, 2006: 35).

Una observacién del posicionamiento de la actividad artesanal en el mercado
globalizado puede ser 1util para advertir las diferencias entre una gestiéon del
artesanado tendiente hacia la racionalidad solidaria, caracterizada por la
reciprocidad y la integracion de todos los aspectos de la vida, y otra tendiente hacia la
racionalidad instrumental, basada en la relacion medios - fines, mediante el empleo

de los artesanos como mano de obra subcontratada. Tener una referencia de la

14



Potencialidades descoloniales de la artesania textil

realidad del impacto social de las practicas del artesanado y de su relaciéon con el
mercado capitalista global permitirA un acercamiento mas humano que permita
identificar cuando se desafia al patrén de poder que ha mantenido al artesanado en
situaciones de vulnerabilidad y cuando se reproduce, lo cual constituye el objetivo de

este ejercicio.

El surgimiento de esquemas cooperativos u otras formas de organizaciones
econémicas populares en paises con marcada diversidad cultural invita a la
sistematizacion de las tltimas experiencias para discernir si han contribuido a la
autonomia de sus integrantes y si se han establecido como una alternativa
econOmica, tanto para quienes participan en ellas, como para quienes recurren a
ellas buscando interacciones alejadas del esquema del mercado globalizado. Es
importante identificar la racionalidad con la cual dirigen sus acciones, sea
instrumental o liberadora y solidaria para determinar si las politicas o medidas que
se promueven corresponden a un interculturalismo utilitario o a una postura critica
de la interculturalidad. El interculturalismo utilitario resalta la necesidad de dialogo
y reconocimiento sin atender a la pobreza y la marginacion de las culturas
subalternas llamando a la cohesién solamente para facilitar las interacciones
economicas y politicas (Walsh, 2005), mientras que la interculturalidad implica un
proyecto de reestructuracion que involucra a la totalidad social. Abordar las
implicaciones de una subjetividad artesana auténoma y de la descolonizacion del
trabajo artesanal permitira inclinar un poco la balanza para evitar la despolitizacion
de las iniciativas artesanas, asumiendo su oposicion a la modernidad/colonialidad y
evitando la fragmentacion de las areas de su cotidianidad bajo la racionalidad

instrumental.

El objetivo principal de este proyecto es identificar las vias por las que el
artesanado se coloca como una practica descolonizadora, ubicando los conflictos
—actuales o potenciales-— con el modelo capitalista y el mercado global neoliberal.
De modo maés particular, se buscara reconocer aquellos factores que fortalecen o
debilitan la autonomia de las artesanas en situaciones de marginacion y que se

dedican al la produccién textil y proponer algunos campos de exploracién que
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borden desde la interculutralidad los procesos de trabajo y las identidades sociales

que conviven en el artesanado.

Para lograrlo, en el primer apartado se exponen las ideas fundamentales que
ayudan a comprender el patrén de poder colonial, el modo en que éstas se
interrelacionan y los conceptos que las sustentan. Se hara una revision de los
conceptos de racionalidad de Max Weber, colonialidad del poder de Anibal Quijano y
pensamiento abismal de Boaventura de De Sousa Santos. Se revisaran también
algunos conceptos de Karl Marx concernientes al trabajo dentro del capital al lado de
las postulaciones de John Holloway para situar con mas precision al artesanado con
relacion al capitalismo en el contexto actual. Después seran abarcados los dos
aspectos del patréon de poder que parecen méas pertinentes para el artesanado:
subjetividad y trabajo. Finalizard con un abordaje teérico del artesanado y la
artesania para enmarcar las discusiones mas comunes, sin profundizar demasiado,
pero de modo que sea reconocible la postura con que se hara acercamiento en el

trabajo de campo.

En el segundo apartado se presenta una breve historizacion del artesanado en
México desde la época de la conquista hasta mediados del siglo XVIII para mostrar
las condiciones en que se desenvolvi6 el artesanado bajo el régimen colonial. Mas
adelante se hace un recuento de las intervenciones al artesanado especificamente en
Chiapas, desde comienzos del siglo XIX hasta ahora para ubicar con mas exactitud la
experiencia y las conversaciones mantenidas con algunas integrantes de la
cooperativa de artesanas de Las Abejas, al igual que le resto de las experiencias
individuales. Las conversaciones con la cooperativa partieron de la presentacion de
un directorio de iméagenes recopiladas durante 3 anos de disefios, de marcas
nacionales e internacionales de moda y accesorios, que han utilizado motivos
tradicionales o similes de técnicas artesanales, comenzando una discusién sobre el
tema de los retos para la comercializacion de sus productos. Se buscod tener
entrevistas con quienes estan a cargo o forman parte de cooperativas artesanales en
la region, como Sna’ Jolobil, Fundaciéon Leén XIII, Jolom Mayaetik y la Fundacion

Na Bolom, pero en la primera contestaron que no era posible porque estaban
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haciendo muchos cambios y en las dltimas no obtuve respuesta. A ello se suman
algunas experiencias mas particulares en el sector de disefio en la Ciudad de México,
en el cual trabajan personas que utilizan textiles y objetos artesanales para venderlos
como productos de alta gama. El objetivo de obtener la opiniéon de quienes se
involucran en el mercado del llamado disefio artesanal o disefio mexicano fue
obtener perspectivas desde sectores no marginales para evaluar y contrastar las
experiencias entre si. Se incluyen también referencias al Primer Encuentro Nacional
de Jovenes Creadores con propuestas para conjuntar diseio y artesania, y en el cual
participé como disefiadora, puesto que las discusiones surgidas alli aportan un
encuadre distinto al ponernos en contacto con artesanas que tiene ademas una

formacion universitaria.

El dltimo apartado contiene las reflexiones finales, pretendiendo ubicar los
aspectos en que es mas evidente el potencial descolonial del artesanado sin ignorar
aquellos puntos en que la propuesta resulta ain polémica. Se enlistan los motivos
por los que, en lo concerniente a las experiencias revisadas, aparece mas o menos
posible la autonomia de las artesanas mediante la deconstruccion de la colonialidad
del artesanado y el planteamiento de nuevos horizontes. Todo ello con la intencién de
explorar las posibilidades que la practica artesanal ofrece a la deconstruccion de la
colonialidad y no con la pretension de construir una nueva definicion de lo que es o
no artesania para el proyecto descolonial. Es decir, el texto es una exploracion de lo
que ya es y de lo que puede ser la artesania para contrarrestar la violencia de la

colonialidad en los distintos &mbitos de la vida.
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CAPITULO &

RAZON QUE DESENCANTA,

WEBER TAMBIEN ENAJENA:

IMAGINARIOS, TENSIONES Y
PROPUESTAS

«Pero el hombre siempre sufre la influencia de de alguna clase de pensamientos,
los propios o los de algtin otro; los de alguien en quien confia o los de quien
nunca oyé hablar; pensados de primera, segunda o tercera mano; pensados a
partir de desacreditadas leyendas o de rumores no verificados; pero siempre
algo con la sombra de un sistema de valores y una razon para su preferencia».
—El hombre corriente, G. K. Chesterton

Este es un andlisis del artesanado en México, en el sur de un pais del sur global. Es
justamente dicha situacion geopolitica la que ha servido de escenario a importantes
debates sobre el lugar del artesanado local en el mercado neoliberal y su funciéon
como referente de identidad nacional. Entrar a este tipo de discusiones contando
solamente con los ultimos 20 afnos del devenir de la artesania como referencia
cuando se hace alusion a tradiciones y pueblos prehispanicos implicaria admitir un
margen de error bastante amplio dentro de un tema en el que se tienden a mistificar
origenes, procesos creativos y devenir histérico. La aportacién de la propuesta
descolonial al momento de desentrafiar cimulos enormes de datos para convertirlos
en informacion es valiosisima porque permite acoger retratos muy diversos de una
misma realidad para construir panoramas mas amplios admitiendo varias

modalidades de existencia. Antes de abordar el tema es necesario hacer la exposicion
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y el desarrollo de los conceptos de racionalidad, colonialidad del poder, capitalismo,
eurocentrismo y modernidad, seguidos de una deconstruccion de los imaginarios
generados a partir de ellos y sus implicaciones en dos de las areas de la vida referidas
por Quijano: subjetividad y trabajo. Una vez hecho esto, se continuara con una
revision de la constitucion del artesanado desde el siglo XV hasta el siglo XIX, en
otras palabras, de su configuracion colonial en el pais. Se pretende que este apartado
sea una exploracion de las tensiones generadas por la racionalidad impuesta por el
patréon de poder colonial en las distintas areas de la vida y del papel de éstas en la

configuracion del artesanado.

1.1 La racionalidad de la colonialidad/modernidad capitalista

Las premisas de la modernidad: igualdad, autonomia, heterogeneidad y libertad han
formado parte del discurso dominante desde la formacion de América.”* La
modernidad se inaugur6 como periodo histoérico, caracterizada por el proyecto de
mundializacion del dominio europeo y cuyos principios son sintetizados en la
Tlustracion, a pesar de estar ya presentes en el paradigma (Dussel, 2000: 29-33). Se
legitima a si misma presentdndose como ruptura con las tradiciones opresoras, como

presente transitorio y futuro constante.

El concepto de racionalidad es central en las discusiones sobre las alternativas
al proyecto de la modernidad, pues permite, por un lado, identificar las pautas bajo
las que opera el actual sistema-mundo (Wallerstein, 2005: 13) y, por otro, proyectar
un modelo distinto con sus posibles desenvolvimientos. Toda racionalidad despliega
creencias, imaginarios, conocimientos y obligaciones morales que encaminan las
acciones individuales hacia un proposito comin —en ocasiones acordado, en otras
impuesto— pero que contintia operante a pesar de no estar presente conscientemente
en la toma de decisiones de los sujetos, pues logra vencer inclusive el orden interno,
para configurar culturalmente la voluntad. La racionalidad de un grupo social esta
basada en una construccion conceptual funcional que permite a los miembros

orientar sus capacidades de accion e interpretar las acciones del resto del grupo

2 Consideraré la formaciéon de América como entidad geopolitica a partir de la intervencion e invasion
ibéricas iniciadas en 1492.
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segun ciertas reglas de probabilidad. El paradigma dominante, que permitira
establecer conexiones significativas entre ideal y realidad, se construye alrededor de
lo culturalmente importante y fomenta un predominio de las acciones a las que se
confiere una valoracién positiva y a las que se convierte en leyes mediante la
integracion de un fin imaginado y un deber ser que surge igualmente del modelo

ideal.

La racionalidad es elaborada para instaurar el modo de comprender de los
sujetos dentro de un orden, dicha comprension puede ser actual —de la accién en
si— o explicativa —de los motivos de la accion— (Weber, 2002: 77) y es guiada por la
hipétesis de que toda conducta dentro el grupo estara buscando aproximarse al
modelo de tipo ideal. El establecimiento de la comprension requiere de una
racionalidad que proporcione un sentido inteligible de modo inmediato e univoco,
este univoco se logra ajustando el sentido al concepto, es decir, generalizando el
modelo ideal preconcebido para aplicarlo a realidades particulares e ignorando
cualquier manifestacion de un sentido distinto al habitual. El sentido puede estar
dado de hecho por alguna configuraciéon historica o por su frecuente presencia en

varios casos, o haber surgido como producto directo de un ideal.

El concepto de racionalidad instrumental es expuesto en la obra Economia y
Sociedad de Max Weber como una ruptura del pensamiento moderno con lo
trascendente y lo méagico, es «una sistematizaciéon intelectual de la concepcion del
mundo» que considera todo lo externo a este sistema como irracional. Sus
caracteristicas principales son los «calculos tecnologicos y econdémicos» y «el
dominio de la naturaleza y de los hombres» (Weber, 2002: 21) implicando una
orientacion particular de la vida hacia la identificacion de medios-fines e imponiendo
un codigo ético en el cual el valor tltimo es la ganancia; dicha racionalidad es la base
del pensamiento europeo-occidental. En ella las relaciones sociales —entendidas
como las conductas plurales que encierran un sentido reciprocamente referido, es
decir, en la probabilidad de su bilateralidad (Weber, 2008: 21)— se entablan en
funcion de la jerarquia de razas instalada por la colonialidad. El positivismo colabor6

con la naturalizacion de las relaciones sociales a través de leyes invariables que
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«aseguran» la objetividad y neutralidad de sus supuestos, ocultando los motivos
politicos de su conformacién y estableciendo la dominacion colonial, no como causa
de las relaciones sociales racializadas, sino como consecuencia de la jerarquia racial

natural.

En el caso de la racionalidad occidental moderna, los modelos e ideales fueron
reunidos en el método cientifico que establece que la acciéon modelo es aquella libre
de afectos y califica la presencia de éstos como una perturbacion del discurrir
«normal» de la realidad o como un error (Weber, 2002). No obstante, la ciencia
requiere de la invencion de conceptos que le permitan aprehender lo irracional, lo
ajeno al sentido, para identificarlos como obstaculos o accidentes que impiden la

plenitud de la accion humana. Weber identifica cuatro tipos de acciones sociales:

1. Racional con arreglo a fines. Tiene cierta carga de expectativas proyectadas en
los objetos, el mundo o las personas que guian la eleccion de los medios.
Dichas expectativas corresponden a los fines propios perseguidos,
establecidos a través de un céalculo que toma como referencia el promedio de
los resultados de las acciones dentro de una racionalidad. Algunas veces, los
medios se eligen con una orientacion axiolégica, buscando consecuencias que
permitan apegarse al valor como absoluto.

2. Racional con arreglo a valores. Implica una creencia consciente en el valor, al
que se elige independientemente del resultado de la accién, sin considerar
consecuencias previsibles.

3. Afectiva. La accidn esta determinada por las emociones y los afectos actuales
al momento de la decisién, sin embargo, puede haber sido planeada
simultaneamente con una racionalidad axiolégica o con arreglo a fines.

4. Tradicional. Surge de una costumbre arraigada o de una imitacién reactiva,
sin sentido, y es la méas cotidiana.

(2002: 20-22)

Ninguno de los tipos anteriores suele encontrarse aislado de los otros,

habitualmente se recurre a ellos en distintos estadios de la decision o planeacion. Las
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acciones con claridad y sentido evidente son poco comunes, a pesar de que
cientificamente se busca la precision en la conceptualizacién, pues una mayor
precision implica también una mayor distancia de la realidad. La comprension
racional moderna provee a los sujetos de un «sentir que saben» aunque estén
actuando por instinto o costumbre, es decir, sin consciencia plena de la racionalidad

que esta rigiendo sus conductas (Weber, 2002: 6).

La modernidad, como nuevo paradigma con su respectivo cambio en la
comprension de la realidad, es descrita por Dussel como la «justificacion de una
praxis irracional de violencia» (2000: 29) en pos del bien comtn y como paso final
de la humanidad hacia una civilizaciéon plena, con Europa como modelo ideal, y cuya
principal exigencia moral es llevar al resto del mundo a dicho destino. Esta idea fue
el sustento del sistema colonial que apareci6 a la par de la modernidad y del
capitalismo, como realidades inseparables. A partir de ello, la vida social pas6 por un
proceso de racionalizacion que requeria su division en esferas «independientes» para
facilitar el control de sus aspectos materiales e intersubjetivos, especialmente de las
poblaciones recién dominadas en el «Nuevo Mundo»'. Esta racionalidad
instrumental y estratégica estd basada en «una anticipacion contrafactual de
relaciones ideales» (Dussel, 1998: 210). Lejos de dar cabida a varios imaginarios,
orienta todas las posibilidades hacia la afirmacién del paradigma moderno y esquiva
cualquier explicacion elaborada en términos ajenos a él, de los que «racionalmente»

no podria obtener evidencia.

Sin embargo, la crisis de promesas incumplidas demuestra que no nos
encontramos ante un proyecto inconcluso, sino ante los limites de un modelo que
excluye mas realidades de las que admite. La posibilidad de la co-presencia se
extingui6 con la imposicion de la hegemonia que comienza pensando al «otro» desde
la desigualdad, considerandole previamente imposible e invalidando su existencia. El
soci6logo De Sousa Santos (2010) condensa esta division cartesiana de la experiencia

humana en el pensamiento abismal que niega la existencia de lo que hay mas all4 del

¥ Sin olvidar que ello implico también la eliminacién de la diversidad al interior de la identidad
europea.
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limite de la racionalidad hegemoénica. Como consecuencia, recurre a adjetivos para
desfasar la presencia de la otredad, casi a modo de epitetos: ancestral u originario
para insistir que la otredad «ya no es», salvaje o subdesarrollado para indicar que
«todavia no es», autdctono o local dando a entender que es una «excepcion». Asi, la
alteridad nunca comparte valor, espacio ni momento histérico con el ser dominante.
Bajo el pensamiento abismal el otro es concebido y representado como ausente,
invisibilizando sus capacidades y oportunidades de definir para si mismo una
existencia distinta, fuera de las categorias de la razon moderna. Esta propuesta de la
sociologia de las ausencias y de las emergencias contribuye a mostrar la vasta
cantidad y diversidad de experiencias posibles y disponibles, buscando “la expansion
del presente y la contraccion del futuro” (De Sousa Santos, 2002: 46) para provocar
un repliegue del proyecto moderno privandolo de su auto-adjudicada universalidad y

naturalidad.

La actual clasificacion social dominante niega la intencionalidad de la
jerarquia social mediante la naturalizaciéon. La diferenciacion entre conquistador y
conquistado no se estableci6 como circunstancial, sino como una realidad
insuperable debido a la misma estructura biologica de cada uno: surgio6 la idea de
raza como el eje del patron de poder que se afianzaba en América. Las categorias
primordiales para el dominio colonial van apareciendo segun las necesidades de
legitimidad del proyecto colonizador, como lo sostiene Quijano (2000: 203). En
primer lugar se da la invencion de la categoria de indio por parte del conquistador'
—que al momento de la invasién ain no se consideraba a si mismo como europeo— y
se establece no solamente una distancia, sino una jerarquia que result6 basica para
justificar el uso de la violencia contra las poblaciones que habitaban el continente
americano. La represidon estuvo apoyada en una idea de superioridad que obliga
moralmente a ejercer el poder «naturalmente» dado (2000: 202-204)'. M4s tarde,
la identidad de negro fue creada para distinguir a los esclavos traidos de Africa a

América, con el fin de compensar las bajas de poblacién, incluyéndola en la parte

4 Cf. «El problema del indio» (1928) de José Carlos Mariategui y «EI concepto de indio en América:
una categoria de la situacion colonial» (1977) de Guillermo Bonfil Batalla.

'® La idea es analizada a profundidad en el texto «Los dos cuerpos del rey: Un estudio de teologia
politica medieval» de Ernst H. Kantorowicz (2012, p. 141).
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mas baja de la clasificacion social. Fue hasta después que surgié la categoria de
europeo, la de mestizo y otras «castas» fueron de las dltimas en surgir.’® La nocion de
blanco comienza a utilizarse durante las guerras de emancipacion del area britanica

(2011; 4-5).

A pesar de la independencia administrativa de Europa, la clasificacion racial
de la sociedad latinoamericana se mantuvo. Actualmente la construccion social de las
categorias raciales varia segin los contextos geograficos y culturales: una persona
considerada «negra» en una situacion puede corresponder a una categoria distinta
en otra dependiendo de quién la juzga. Esto deja de fuera la posibilidad de que la
idea de raza esté fundada exclusivamente en rasgos fenotipicos identificables por
cualquiera, los «significadores raciales» van de acuerdo a las necesidades del
contexto para establecer una concepcion de la diferencia. Peter Wade, antropdlogo
social inglés cuyos estudios giran en torno al concepto de raza, sostiene que la
historia del racismo comienza con la historia de la Colonialidad (2000: 22-23). Con
el surgimiento del nacionalismo, los significadores raciales fueron trasladados a la
«etnicidad», concepto que se utiliza para nombrar a los grupos que son considerados
una minoria dentro de un Estado-nacion, cominmente asumiendo que comparten
ciertos rasgos bioldgicos o fenotipicos. No obstante la «etnia» es una continuacion
del constructo social de la Colonialidad para establecer la diferencia y calificar la
otredad, Wade identifica en el término un desplazamiento de la raza basada en

fenotipos a la raza basada en el lugar (2000: 25), una disputa mas de la geopolitica.

Este eco racista ha sido reapropiado ahora por la globalizacion pero en
realidad constituye el fundamento de la Colonialidad del poder, teoria propuesta por

Anibal Quijano (1992) para nombrar a la estructura que crea y jerarquiza sus estratos

'® Como referencia, los «cuadros de castas» que retratan las distintas «mezclas de sangre» fueron
elaborados durante la primera mitad del siglo XVIII en México y Peru, a pesar de que la clasificacion
tan minuciosa no parece haber tenido aplicacién practica. En ellos no se ocupa la categoria de
europeo sino de espafol. Cf. Castro Morales, E. “Los cuadros de castas de la Nueva Espafia”,
Jahrbuch fiir Geschichte von Staat, Wirtschaft, und Gesellschaft Lateinamerikas , 20 (K&In, Béehlau
Verlag, 1983) 671-690.

7 Entendida como «el proceso por el cual una condicién o entidad local determinada tiene éxito en
extender su influencia por todo el mundo y, al hacerlo, desarrolla la capacidad de designar como local
la condicién social o entidad rivales» (De Sousa Santos, 2014: 38).
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sociales en funcion de la raza y del sexo. Las personas «blancas» se ocupan del
trabajo intelectual valorado como el mas alto, las personas de «otras razas» realizan
trabajo manual valorado como el mas bajo. Los «indios» y los «negros» son
asignados para el trabajo no asalariado. Utilizando este esquema, se concentran las
ganancias en la region europea mientras los costos se reportan al resto del mundo, no
solamente en cuanto al aspecto econémico sino al social y al ambiental. El racismo es
visto por Wallerstein y Balibar como un fenémeno social total inscrito en las
practicas, discursos y representaciones que «se articulan en torno a estigmas de la
alteridad» y que, al surgir dentro de una comunidad que comparte ciertos valores,
«obliga» a que quienes perciben un amenaza en esta alteridad —aunque sean
colectivos e individuos diversos— a percibirse también como comunidad (1991: 32).
El cambio de raza hacia etnia que expone Wade es identificado también por estos
autores aunque precedido por la creaciéon de «la asombrosa categoria general del
"indigena"» —es decir, el nacido en el espacio colonial— a la que posteriormente se
subdividi6 en etnias, «utilizando criterios seudohistoricos, pretendidamente

univocos, que permitian fundamentar jerarquias y discriminaciones» (1991:

340-342).

La clasificacion racial de la poblacion mundial se volvi6 hegemonica tras la
colonizacion de América y para sostenerla se ide6 una temporalidad histérica en que
los pueblos colonizados fueron colocados muy por detras de la recién construida
identidad europea en una especie de carrera por el culmen del civilizacién, no como
una historia mitica del poder sino como el devenir natural de la humanidad. Aunque
politicamente el colonialismo ha dejado oficialmente de existir, las relaciones de
dominacién colonial contintan presentes en la cultura y determinan las relaciones
intersubjetivas (Quijano, 2011: 203). Las formas de control del trabajo y de la
produccion se fundaron en la clasificacion social colonial —racial y sexual— y
conformaron el mercado mundial a través del dominio del capital y del salario sin
que por ello desaparecieran la esclavitud, la servidumbre, la reciprocidad y la
pequena produccion mercantil. Al contrario, se articula con ellas pero
subordinandolas a la hegemonia del capital, condicion que result6 tan decisiva para

la expansion global del patron de poder (Quijano, 2000: 181). Mediante la
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naturalizacion, el paradigma moderno colonial fue capaz de proveer una soluciéon
pragmatica y satisfactoria a la cuestion del «fundamento de la inadecuacion entre
mérito y destino» (Weber, 1999: 61) existente entre colonizados y colonizadores, al
menos en cuanto a la legitimidad de la administracién de la riqueza. Bajo la 16gica
capitalista el trabajo asalariado es considerado el nicleo de la vida social (Germana,
2002: 18) y este nucleo se ordena en funcion del racismo-sexismo y sus posibilidades
de aumentar la productividad mediante la opresion de ciertos grupos. La exaltacion
de la libertad individual y de la razén que aparecen en la Ilustracion terminaron por
elaborar una estructura de relacion del sujeto consigo mismo en que se le presentan
dos posibilidades: convertirse a si mismo en objeto y ser oprimido o en ser que

objetiviza y domina.

1.2 Capitalismo y sus desarrollos

Por consiguiente, la estructura de control del trabajo, de los recursos y de los
productos incluy6 varias de las formas que historicamente habian sido
predominantes, aunque ahora subordinadas al capital y con un caracter también
capitalista.’® La division del trabajo —basada en las ideas de raza y sexo— adjudica el
trabajo no pagado o no asalariado a los sujetos dominados politica, social y
culturalmente en su calidad de naturalmente inferiores: la servidumbre para los
indios y la esclavitud para los negros (Quijano, 1992). El trabajo asalariado se reservd
para Europa Occidental como un privilegio de los blancos. Cuando se incluyen otras
razas en el trabajo asalariado normalmente se les destina una paga menor a la de los
blancos por la misma cantidad de trabajo y esto se acentia al tratarse de mujeres. A
este fenomeno Wallerstein y Balibar lo identifican como «etnificacion» de la fuerza
de trabajo, en que se establece «una jerarquia de profesiones y de remuneraciones
proporcionada a ciertos criterios supuestamente sociales» pero que en realidad
dependen de «necesidades jerarquicas de la economia en ese espacio y tiempo»

(1991, 56-60). El desplazamiento de la clasificacion favorece la explotacion del

'8 El andlisis de Quijano parte de su lectura del pensador y periodista peruano José Carlos
Mariategui, quien identifico en Peru la coexistencia de tres distintas economias en el espacio
republicano: la feudal, la comunista indigena y la burguesa, aunque relacionandolas a una esquema
economico evolutivo. Quijano no ve esta mezcla como una fase sino como parte fundamental del
capitalismo. Cf. José Carlos Mariategui, «Respuesta al Cuestionario N° 4 del Seminario de Cultura
Peruanay, Revista La Sierra, en ldeologia y Politica, pp. 263 - 273
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trabajo en cada contexto, la diferenciacién y la jerarquizacién son constantes, no asi
sus criterios. El establecimiento de la esclavitud en América en el siglo XVI para
abastecer el mercado durante el periodo colonial facilité a Europa la acumulacion de
riquezas necesaria para instaurarse como centro del capitalismo mundial, dejando
ver que lo que propici6 la expansion de este sistema fue la explotaciéon y control de
las formas subordinadas de trabajo y no particularmente el capital-salario (Quijano,
2014c: 126). El eurocentrismo se establecié como la hegemonia y reprodujo su vision,
no solamente en el &mbito econémico sino en cada una de las areas de las vida, a

partir del capitalismo colonial/moderno.

El principio ético del capitalismo es «la persecucion continua de mas y mas
dinero» (Weber, 1991: 23). Al inicio, antes que una afluencia de dinero, se logr6é una
profusion de nuevos valores. Se hizo fuerte énfasis sobre las cualidades de un
desempeiio profesional —entendido como un constante incremento de la
productividad del trabajo realizado— con la modestia como nueva ascesis. La
racionalidad capitalista ide6 los siguientes conceptos para apoyar su propio discurso,
colocandolos como requisitos que toda persona responsable deberia considerar antes

de emprender cualquier accion. A saber:

a. Rentabilidad. El calculo de las acciones relativo al valor monetario invertido y
la ganancia final obtenida, la cual debe ser igualmente racional y continua.

b. Evaluacion. La efectividad de la accion se analiza después de un balance
inversion - ganancia con fundamentos matematicos y experimentales.

c. Exactitud. Necesaria en el ambito técnico, como la capacidad de control de la
accion mediante calculos, y en el ambito juridico mediante una administracion
con reglas clasicas y un derecho previsible.

(Weber, 1991)

Estos conceptos fueron declarados con validez y alcance universales. Asi se
permitia que los intereses de realizacion individual codificados mediante la
racionalidad instrumental se convirtieran en valores en si mismos al ser vistos como

la consumacion de una especie de predestinacion que orientaba al sujeto al éxito al
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cumplir con su responsabilidad de acumular capital en favor de una prosperidad
siempre futura; indistintamente de la tension con la ética de la fraternidad que

implica toda accion racional (Weber, 1991: 61).

El énfasis puesto sobre la produccién constante y la acumulacién como
actividades indicadoras del bienestar social ha provocado una fuerte crisis, forzando
al modelo neoliberal a pasar por diversas recesiones debido al desequilibrio
econémico que implica la sobreproduccion (Bartra, Cecefia, Esteva & Holloway,
2013: 29). No obstante, persiste la escasez para la mayoria. Franz Hinkelammert,
economista y tedlogo aleman cuya critica al neoliberalismo parte del anilisis
marxista, aborda las nociones de escasez y plenitud como orientaciones de la accion
social que no responden necesariamente a la realidad material sino a un juicio de
esta realidad basado en la “totalizacion del calculo de la utilidad” que promueve la
racionalidad moderna (2004: 7). En el capitalismo, a la ética de la distribucion de la
riqueza se contrapone la ética de la produccion, que insiste en la falacia de que
multiplicar las mercancias las vuelve mas accesibles (2004: 3). La reduccién de los
costos de producciéon encaminada a incrementar el margen de ganancia propicia la
mercantilizaciéon de cada vez mas procesos y dificulta la acumulacion del capital
(Wallerstein, 1988). La respuesta, consecuente con la racionalidad capitalista, ha
sido desviar los esfuerzos hacia una especulacion que ayuda a gestionar esta pobreza
y a rentabilizarla, acentuando la desigualdad y favoreciendo la concentracion del

poder (Lang, Lopez, Santillana, Ortiz, Ojeda, 2013).

Dichos estatutos conforman el marco administrativo que necesita la
estructura de dominacion. La dominacion es entendida por Weber como la
«probabilidad de encontrar obediencia dentro de un grupo determinado para
mandatos especificos» (2002: 170). Dicha relacion de autoridad se legitima mediante
la ilusion de que el control de la realidad depende de su célculo, como lo asegura la
racionalidad instrumental capitalista, a pesar de la imposibilidad de calcular todo
con precision. El modelo ofrece la consecucion de cualquier fin de manera eficaz y
promete ser adecuado para la mayoria, a pesar de la orientaci6én autoritaria y

acumulativa. Las jerarquizacién racial y sexual de la sociedad justifica la desigualdad
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como consecuencia de la incapacidad natural de ciertos miembros para alinear su

vida a los valores capitalistas.

Occidente se coloca en el centro y se asume como modelo de desarrollo del
resto del mundo, como tunica tradiciéon epistémica y como tnica historia humana
(Grosfoguel, 2008: 5). El discurso desarrollista equipara implicitamente la
modernizacién con la occidentalizacion, imponiendo la implementacion de lo
«racional-cientifico, laico, secular» (Quijano, 2000: 122) como condiciones para
enunciar «la Verdad». Modernidad, colonialidad y capitalismo son interdependientes
y, por lo tanto, la modernizacion de un pueblo no significa la superaciéon de la
colonialidad ni el fin de la explotacion sino la acogida de ambos. La concepcion de
América Latina y Africa como geografias periféricas que no han alcanzado un
desarrollo «correcto» ha justificado las intervenciones politicas en pos de una
redistribucion espacial del capital sin que ello altere las estructuras de poder ni
aumente la movilidad social de los individuos. El desarrollo es un término que surge
de la modernidad y que en varias areas de conocimiento se concibe como equivalente
a «crecimiento natural» que «sigue ciertas reglas y etapas especificas y continuas que
se suponen universales» (Quintero, 2013: 73). La conciencia temporal de la
racionalidad instrumental contempla a la sociedad europea como el culmen de la
historia y —a través de las expresiones materiales de la cultura de un pueblo—
establece la «distancia» que hay entre cada poblaciéon y Europa. Esta estrategia de
clasificacion social se fija en el Estado-nacion al conferir las categorias de
«desarrollado», «en vias de desarrollo» y «subdesarrollado» dependiendo de su
similitud con el modelo eurocéntrico y su consiguiente capacidad para acumular
plusvalor. El desarrollo recurre a politicas y programas que garantizan la
acumulacion de riqueza, que es la «fuerza basica del capitalismo» (Wallerstein,

2006: 6-9).

A las diferentes formas de subsistencia y las instituciones sociales también les
fueron asignadas jerarquias segun el grado de evolucién que «demuestran». Asi, la
organizacion tribal progresa hasta el Estado-nacion y la economia de recoleccidon

deben derivar naturalmente en el comercio. En este esquema, el desarrollo es
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accesible solamente al Estado —no a los grupos ni sujetos que lo conforman— y su
tendencia principal es el aumento de la productividad para la exportacion de
mercancias cuyo fin es contrarrestar las desigualdades inherentes a la «matriz de
poder colonial» que lo sustenta (Grosfoguel, 2008: 16). La temporalidad
eurocéntrica, la clasificacion de la sociedad en jerarquias segun el «grado de
desarrollo» y la justificacion de la explotacion del capital bajo la imagen de una
dependencia estructural e historica, son todos planteamientos presentes en el

desarrollo que «representa un dominio del pensamiento y de la accion» (Quintero,

2013: 74).

La propuesta se fue desvirtuando al grado de requerir de adjetivos para
justificarlo —desarrollo sustentable, local, endégeno—, en un intento de
«resemantizacion contemporanea» (Quintero, 2013: 79) para esquivar las
asociaciones con el capitalismo global, la modernidad y la colonialidad, cuyo
creciente desprestigio resulta inconveniente para mantener el discurso de la
intervencion benévola. La mision industrializadora, con su preocupacién por la
funcionalidad y la eficiencia, fall6 en eliminar las desventajas estructurales en que se
encuentra la poblacidon pobre, personas cuyas vidas transcurren dentro del plano de
lo tradicional —como opuesto a lo moderno, siguiendo el esquema del pensamiento
abismal— en donde se considera que la economia es obscura, que son imposibles las

nuevas ideas y que las que ya existen son inadecuadas (Escobar, 1998).

Convertido en una administraciéon de la pobreza, los proyectos del desarrollo
han conducido a poblaciones al crecimiento econémico sin lograr traducirlo en
bienestar social. Se han establecido la industrializacién y la urbanizacién como
objetivos humanitarios, pero manteniendo intactas las relaciones de poder. El
desarrollo se ha ubicado dentro del «deber ser» e incluye una serie de exigencias que
son imposibles de cumplir sin comprometer la estructura social, el equilibrio
ambiental o la autodeterminacion al perseguir una especie de reconocimiento
«internacional» que acredite a una poblacién como parte de la civilizaciéon (De Sousa
Santos, 2014: 68). La lucha del desarrollo contra la hambruna ha empujado a grupos

que antes tenian suficiente produccién para autoconsumo y que fueron invitados a
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exportar para aumentar la entrada de ingresos, a importar alimentos baratos de
menor calidad y a someterse al juego de las multinacionales en los mercados,
ocasionando la contradiccién de tener una mayor produccién agricola con menor
disponibilidad local de alimento (Escobar, 1998). El desarrollo se present6 como una
alternativa a la pérdida de poder politico de los gobiernos progresistas en América
Latina y ha sido implementado en contra del bienestar y los derechos de las propias
poblaciones, ya sea a modo de extractivismo o de automatizacion (De Sousa Santos,
2014: 76-79). Todo ello acompanado de la representacion infantilista del sujeto
subdesarrollado, que reproduce la mirada dominante y muestra al desarrollo, no
como mero discurso, sino como una de las formas de ejercicio del poder. La
propuesta es, la mayoria de las veces, uno de los medios para perfeccionar el
capitalismo al occidentalizar las practicas culturales y, con ello, orientar los procesos
de produccidon locales hacia los principios de «productividad, competitividad y
lucratividad» (Ianni, 1998: 30). En resumen, lo tinico susceptible de desarrollarse es
el mismo capitalismo en conjunto con el patréon de poder global (Quintero, 2013: 79)

y ello al margen del bienestar de sujetos, territorios o pueblos.

1.3 Conocimiento y colonialidad del saber

La racionalidad moderna establece la primacia de la relaciéon sujeto-objeto, sin
importar si se establece entre personas. Entiende como sujeto al individuo aislado
que «se constituye en si y ante si mismo», expresado en el cdgito ergo sum clasico, y
al objeto como cualquier entidad diferente al individuo, naturalmente exterior a él; el
objeto es definido en funcion de otros objetos mediante la identificacion de sus
«propiedades» (Quijano, 1992: 14). Esta relacion tan contrastante disuelve la
intersubjetividad —puesto que todo lo que no es el «yo» es visto como objeto— y a la
identidad de la alteridad —objetivada dentro de la estructura dominante— la vuelve
imposible. La construccion de una identidad propia es obstaculizada cuando se
aparta a la subjetividad de la intersubjetividad, pues el referente del ser, que es «el
otro», desaparece. Lo anterior desemboca en dos acontecimientos: que la Ginica
identidad reconocida sea la europea occidental y que ésta sea autorreferente. Al

detener el intercambio de sentido, se detiene, por consiguiente, el del conocimiento
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como «relacién intersubjetiva a propoésito de algo, no una relacion entre una
subjetividad aislada [...] y ese algo» (Quijano, 1992: 15). El proceso de objetivacion
fue sufrido también por «la naturaleza», en oposicién dicotoémica a la cultura y a
cualquier accion humana, que debia ser igualmente conquistada a través del
conocimiento y del dominio racionales. El respectivo céalculo de su valor fue
indispensable para someterla a la logica de la acumulacién, no solamente para
traducirla como riqueza, sino como propiedad y asi facilitar su explotaciéon. La
tendencia a fracturar la realidad con la finalidad de simplificar el dominio de sus
fragmentos es caracteristica de la racionalidad instrumental y se refleja también en la
compartimentacién del conocimiento: Evitando abordar la realidad como conjunto

de complejidades y negando la idea de totalidad social.

La autoafirmacién de cualquier aspecto del patron de poder global en la
produccion cientifica se asegura mediante el control de los referentes en términos de
«normalidad» y el establecimiento del conocimiento como privilegio en los sistema
educativos y como inexistente e inalcanzable fuera de ellos. El derecho a la educacion
ha sido convertido en un proyecto de asimilacién al pensamiento occidental en que el
conocimiento de los «otros» es un obstaculo para el desenvolvimiento de la
modernidad. Es por ello que durante la época colonial los patrones de produccion de
sentido, los universos simbélicos y los medios de expresiéon de indios y negros fueron
reprimidos o exterminados para sustituirlos por la cultura de los dominadores.
Solamente hasta el punto en que resultara util para fomentar la pertenencia al
sistema, sin llegar a los fundamentos teoéricos o ideolbgicos de éste (Quijano, 2000:

209-210).

El positivismo colabor6 con la naturalizacién de las relaciones sociales a través
de leyes invariables que «aseguran» la objetividad y neutralidad de sus supuestos,
ocultando los motivos politicos de su conformacién y estableciendo la dominaciéon
colonial, no como causa de las relaciones sociales racializadas, sino como
consecuencia de la jerarquia racial natural. La colonialidad del poder se mantiene
mediante el control de las categorias para nombrar las realidades, particularmente

por medio de la institucién de la ciencia como dnica forma de conocimiento. El
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cientificismo, como lo identifica De Sousa Santos , deja de lado que la ignorancia es
también heterogénea y que, en realidad, no es el punto de partida de toda persona
antes de su encuentro con el conocimiento cientifico (2010:52). Las epistemes que no
logran ser expresadas en los términos de produccion de Occidente se colocan en el
juego de las dicotomias: cultura-naturaleza como primacia a la produccién racional
humana sobre cualquier otra de origen distinto, civilizacion-barbarie como
representacion temporal de los grupos sociales en funcién a la distancia que
mantienen con respecto al proyecto europeo y razon-irrazén como monopolio de
validez del conocimiento cientifico (De Sousa Santos, 2010). Este conocimiento no
esta exento del imaginario racista y de las relaciones geopoliticas derivadas de él,
asignando la posibilidad o imposibilidad de conocer a los sujetos segin su lugar en la

escala de dominaci6n social.

Por otro lado, se comenzd a recurrir a analogias del cuerpo humano, con el
cerebro como 6rgano rector y el resto de los componentes subordinados a éste para
poder cumplir con su mision en mutua necesidad. En este imaginario, el hombre
blanco rico es la «cabeza» de la sociedad y el resto de la gente conforma los 6rganos y
miembros para ejecutar sus Ordenes, justificando que todas las acciones estén
sumergidas en una logica tnica. Asi se logra establecer una totalidad organica
cerrada que propone «la existencia del poder como articulador de la sociedad»
(Quijano, 1992). La concepcion organica de la totalidad social permite contemplarla
como un sujeto historico que evoluciona de lo primitivo a lo civilizado, de lo salvaje a
lo racional y que coloca a Europa a la cabeza, como el punto més avanzado de la
historia y como referente central del resto de los pueblos, es decir, fundamenta la
vision eurocéntrica. Quijano identifica el tratamiento de la totalidad social dentro de
lo que llama «racionalidad/modernidad europeo-occidental» (1992: 17) bajo otra
tendencia ademas de la organicista: la instrumental. En ella se concibe a la sociedad
como una estructura de relaciones funcionales operando bajo una una sola logica y
en favor de una sola accion, al estilo de una maquina, como una totalidad cerrada y
que mas tarde favoreceria la vision de la sociedad como sistema del
estructural-funcionalismo. Tanto en la analogia del cuerpo como en la de la maquina,

se sostiene «la existencia del poder como articulador de la sociedad» (Quijano, 1992:
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18) A pesar de que ambas se alejan de la concepcion de los individuos aislados,
siguen participando del mismo paradigma racional al extraer de ellos toda

posibilidad de actuar de manera autonoma.

1.4 Entre tensiones y propuestas

Los fundamentos en que se instaur6 el sistema de dominacién ya no ofrecen —nunca
lo hicieron totalmente— explicaciones suficientes ni para comprender el mundo ni
para descifrar las vivencias individuales. La radicalidad con que la modernidad
divide al mundo y a los individuos no ha dejado de ser funcional, pero tampoco es
satisfactoria para los proyectos de construccion de nuevas identidades ni para las
luchas por el reconocimiento y la diferenciacion de varios grupos sociales. Aunque las
identidades sociales han sido flexibles o se han prestado a la reivindicacion, siguen
colocando fronteras entre entidades (Balibar & Wallerstein, 1991: 37), justamente lo
contrario a la oferta de la globalizacion. La distancia entre la practica y la teoria de
cada uno de los componentes del patron de poder global —consecuencia inherente de
su racionalidad— ha propiciado la crisis societal de las tltimas décadas, no como
producto de circunstancias particulares, sino de los mismos fundamentos del sistema
y sus contradicciones (Bartra, Cecena, Esteva & Holloway, 2013). La modernidad
ofrece experiencias muy distintas de las expectativas sociales que gener6 y los
sacrificios superan a los beneficios en la realizacion del proyecto de Occidente. Las
regulaciones impuestas por el Estado-nacién no garantizan un presente satisfactorio
ni un futuro esperanzador, es decir, la modernidad/colonialidad capitalista no logr6
dotar de sentido a la vida de la mayoria ni contribuy6 a la emancipacion de la

sociedad, y se ha hecho evidente que jamas tuvo la capacidad de hacerlo.
La crisis del modelo civilizatorio eurocéntrico refleja el desgaste en todas las

areas de la vida. La epistemologia de la complejidad busca no solamente comprender

el proceso actual de reestructuracion de la sociedad, sino imaginar una alternativa a
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partir del reconocimiento de la dignidad® de los sujetos de la sociedad,
particularmente de aquellos que hasta ahora han sido marginados, y —desde el plano
intersubjetivo— construir una realidad en que las posibilidades de vida son mayores
que las de muerte (Dussel, 1998). Para ello es necesaria una divergencia de la
racionalidad dominante del patrén de poder de la modernidad/colonialidad
eurocéntrica y capitalista, pues sus modos de producir conocimientos, explicaciones
y sentidos, asi como la primacia de las relaciones medios-fines, imposibilitan la
solucion de problemas importantes y urgentes para la mayoria de los habitantes del

mundo.

La critica a la racionalidad moderna eurocéntrica comienza justamente con
dejar de asumirla como tnico espacio de posibilidad, lo que implica un proyecto de
cuestionamiento de lo experimentado hasta ahora como natural dentro de la
colonialidad para ir en busca de su origen, de su «razon histérica» (Ortega y Gasset,
1970: 45). Esta razon histérica contiene un potencial de liberacion que permite
plantear otras formas de conocer y moldear la vida social mediante la creacién de
nuevos sentidos que colaboren con la construccion de una «racionalidad liberadora»
basada en la afirmacion de ordenar la propia vida (Germana, 2002) y que busca un
«modo concreto de realizar el principio absolutamente universal: la reproduccion y el
desarrollo de la vida del sujeto humano»2° (Dussel, 1998: 13). Recurrir a la razon
histérica no debe sobreentenderse como el retomar mitos y preconcepciones como
elementos de orientacion alternativos a la modernidad/colonialidad capitalista,
puesto que cualquier fundamentalismo contribuiria a expandir las bases de la

dominacién antes que a provocar un repliegue. Este relativismo cultural hace pasar

9 Asumiré la dignidad como el reconocimiento de que toda persona es imprescindible,
independientemente de las circunstancias en que se encuentre y no en funcién de la evaluaciéon de
éstas.

2 Considerar este principio como «absolutamente universal» dentro de un argumento que resalta la
diversidad y lo relacional de los principios de todas las entidades es necesario, puesto que garantizar
la vida es primordial para hacer posibles otros proyectos, inclusive aquellos en que se considere que
ciertas personas deben vivir y otras no. Antes esto, Dussel plantea la posibilidad de que este principio
cambie su universalidad por una «pretension de universalidad» al verse restringido por el «egoismo,
etnocentrismo, nacionalismo, totalitario, etc». El principio de reproduccién y desarrollo de la vida
humana «permite a todas, en primer lugar, ser autocriticas con respecto a los momentos intrinsecos
que impiden dicha vida; y, en segundo lugar, [...] efectuar un dialogo con toda otra cultura (en cuanto
a lo valido o invalido de su manera de llevar a cabo la reproduccion y desarrollo de la vida humana)».
(Dussel, 1998: 13)
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los mitos por un proceso de «conservacidén-distorsion-vaciamiento» que permitiria
controlar su significado en la actualidad en favor de un proyecto politico especifico
aunque no siempre explicito (Dussel, 1998: 157). Lejos de conllevar la negacion del
presente o su rechazo a través de culturalismos (Quijano, 2014b: 721), la racionalidad
liberadora se constituye resignificando las problematicas y confrontando la realidad
con los conceptos hegemoénicos para elaborar una propuesta que aproveche los
espacios de indefinicién del patron de poder. Al definir la «razon ética» como el
reconocimiento de la alteridad en la otra persona desde la igualdad y la libertad, se
vuelve evidente la necesidad de apertura a la experiencia del «otro» sin pretensiones

de acceder al completo conocimiento de su subjetividad (Dussel, 1998: 131).

Si bien existen datos que pueden rescatarse del pasado para formular otras
racionalidades, el proyecto se apoya en nuevas experiencias sociales colectivas que
han surgido gran parte de las veces como respuesta a la marginacion inherente del
sistema-mundo moderno, colonial y capitalista, por lo que es un ejercicio de
constante descubrimiento. La meta no es llegar a una disolucién del poder sino darle
a éste otra base, una que no sea la dominacion sino la reciprocidad, la equidad y la
libertad, de modo que se evite la confrontacién entre libertad individual y orden
colectivo que se manifiesta en el Estado moderno (Quijano, 2014b: 728). En la praxis
esto supone una transformacion de la intersubjetividad y de las instituciones en favor
de una politica con discusion publica y obediencia al consenso que reconozca la
universalidad del proyecto de autonomia (Germand, 2002). Esta racionalidad
liberadora y solidaria surge de la desacralizacion del proyecto moderno y del
desmantelamiento de la colonialidad que lo acompanaba, no confiando en lo que

hubiéramos sido sin él, sino en lo que todavia podemos ser.

El principal reto consiste en pensar lo imposible y comenzar a producir ideas
sin someterse a la situacién precedente, es decir, a la matriz de poder. Es apartarse
del determinismo de la historia natural para asumirla como espacio creativo, con la
conciencia de que «lo social historico es el hecho de que constituye la condicion
esencial de la existencia del pensamiento y la reflexién» (Castoriadis, 1997: 3) y que

nuestras reflexiones se basan en las representaciones oficiales de los sujetos y de la
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realidad misma. Dichas representaciones son normalizadas por las instituciones y
constantemente resignificadas por la sociedad. Con la formacién de la sociedad
colonial se inici6 un proceso de «re-originalizacién de la experiencia», es decir, un
cambio profundo en el sentido de las acciones y las ideas que afecta directamente a la
subjetividad y a la existencia social contemporanea (Quijano, 2011: 2). La
re-originalizacion se vuelve «necesaria» cuando se presentan contradicciones
imposibles de manejar con los recursos existentes, las referencia y los sentidos
cambian. Sin embargo, los hitos de los ultimos siglos no han tenido la fuerza para
desprenderse del poder de la modernidad/colonialidad, sino que han terminado
encausados en €él. Como lo identifica Quijano, la reconcentracion es la otra cara de la
fragmentacion (2011: 2). A través de la re-originalizacién se confieren nuevas
identidades a sujetos que ya estaban presentes y sus nuevas adscripciones —elegidas
o impuestas— modifican forzosamente las relaciones sociales. La sociedad se
re-clasifica y se re-articula, no tanto en funcién de realidades concretas, sino en la
interpretacion que se hace de las nuevas condiciones de existencia provocadas tras
fuertes conflictos. La re-originalizacién de la experiencia ordena la realidad, a nivel
subjetivo y politico, de modo que se reproduzcan las nuevas identidades y las

condiciones que las mantienen como legitimas.

1.5 Imaginario, trabajo y subjetividad

El desplazamiento y la invencién de sentido forman parte del «imaginario», definido
como «la capacidad elemental e irreductible de evocar una imagen» (Castoriadis,
2010: 204). El imaginario es una concepcion de imagenes, figuras y formas que
conforman lo que se considera realidad y que a su vez es constantemente construida
e interpretada por cada sujeto en un momento historico determinado como parte de
una sociedad. Este imaginario social, que esta detras del sentido comun y la
racionalidad del grupo que lo acoge, requiere de dos cualidades intrinsecas dentro de
las relaciones entre instituciones y significados: coherencia —capacidad para
responder a los impulsos de la sociedad a pesar de sus contradicciones— y

completitud —que, como en un sistema logico, toda pregunta elaborada dentro del
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sistema encuentre respuesta dentro de él— (Castoriadis, 1997: 8). En el caso de la

colonialidad, el imaginario social se fundamenta en las siguientes ideas:

a. La raza como factor principal de identificacion y clasificaciéon social y como
patron «de relaciones histéricamente necesarias y permanentes» (Quijano,
2011: 4).

b. La jerarquizaciéon de las identidades racializadas, con los «blancos» como
grupo dominante y los «indios», «negros» y «mestizos» como antagonistas,
aunada a la division sexo-genérica del trabajo para el control del capital
(Quijano, 2011).

c. La vision de Europa como centro del patron de poder global y de la «historia
universal» y como tnica orquestadora de la modernidad que pretende sacar
del periodo de inmadurez a la humanidad a través de un proyecto civilizatorio
basado en la razén ilustrada (Dussel, 2000: 30), que a su vez separa lo

humano de la naturaleza.

Dichas caracteristicas conforman a un sujeto social en el que se manifiesta la
«colonialidad del ser» que lo constituye como ente jerarquizado racial y sexualmente
y lo separa de otras formas de vida en el planeta, regido por leyes naturales,
«expresiones abstractas en las cuales el contenido «real» de los comportamientos
individuales vividos han sido eliminados» (Castoriadis, 2010: 71). Esto contribuye a
la generacién de un «deber ser» que habita también en el imaginario social de la
colonialidad y que se impone con violencia en cada dmbito de la vida: racial, sexual,
politico, econémico, espiritual y estético. Dicha violencia no es ejercida solamente
por la clase dominante sino por Las conductas individuales se vuelven predecibles al
estar ubicadas invariablemente dentro de la racionalidad moderna/instrumental y,
por lo tanto, se someten a las formas de dominacion y explotacion de la hegemonia.
Al incluir la discontinuidad, lo imprevisible, la fragilidad, lo paradéjico, la
inexactitud —todo aquello que quedd fuera de los cdnones de la colonialidad— en un
nuevo imaginario, abrimos las posibilidades a existencias distintas, ya no en los

margenes de la dominacion, sino fuera de ella.
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Una de las consecuencias de la racionalidad instrumental capitalista menos
obviadas por la teoria del desarrollo es el desempleo estructural y la flexibilizacion y
precarizacion del trabajo. Quijano reconoce el surgimiento de un «polo marginal»
tras la industrializacion, compuesto por aquellos que no tienen acceso al trabajo
asalariado o, de tenerlo, pueden aspirar solamente a los puestos bajos o medios y
cominmente pertenecen a los grupos no blancos (2000: 783). El fen6meno no se
detuvo en el siglo XIX sino que fue reforzado por las politicas neoliberales de los afnos
80 que acudian a la «flexibilizacién» como condicién de las empresas para mantener
la inversién y los empleos pero cuya implicacién inmediata es el predominio de
puestos de trabajo inseguros, no solamente en su temporalidad o abaratamiento sino
en las dificultades que ello implica para la organizacion colectiva de quienes trabajan
(Standing ,2013: 24- 25). Aunque el término de «precariado» retomado por Guy
Standing explica gran parte de la complejidad de esta organizacion de la economia,
ignora la fuerte carga que la raza, como clasificacion social, tiene en dicha
problematica y considera que se trata de la conformaciéon de una nueva clase social.
No obstante, reconoce ciertas caracteristicas que caben sin problema en la
experiencia del trabajo desde el polo marginal, como la pérdida de control sobre el
tiempo y sobre la aplicacion de las propias capacidades, necesidad de adquirir
habilidades polivalentes y diversas para facilitar la incorporacion a distintos sectores,
pérdida de la identidad profesional, sensacién de realizar una labor instrumental,

pérdida de derechos laborales, ingresos insuficientes para la subsistencia, entre otros

(2013: 27).

Lo anterior no es tanto una falla en el modelo como la manifestacion de una
caracteristica intrinseca en €l y que es explicada en la teoria del valor de Karl Marx
desarrollada dentro de su critica a la economia politica, en la cual ubica el potencial
del capital como destructor de la tierra/naturaleza y de la humanidad y la exclusion
masiva que es necesaria para su funcionamiento (Dussel, 2015: 43). Marx identifica
en la mercancia —medio de satisfaccion de las necesidades humanas— tres
caracteristicas: el contenido material de la riqueza o valor de uso, el gasto de fuerza
de trabajo humano o valor, la expresion cultural y social de este valor o valor de

cambio. El valor es medido en funcién de la cantidad de trabajo que se materializa en
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un objeto, es decir, el tiempo de trabajo que requiere su produccién seglin las
capacidades de la sociedad y no las individuales, considerando los medios de
produccion y las destrezas de la media (1975: 215). Toda mercancia es una
representacion del trabajo apropiado por el capital, lo que Marx reconoce como
«subsuncion formal del proceso de trabajo». Es decir, los procesos de trabajo no son
modificados materialmente por el capital, éste los encuentra dados y los subsume
«sin cambiar su concreciéon tecnologica» (2010: 2). El principal cambio es que el
trabajador pierde su independencia, es vigilado y su trabajo controlado en los
tiempos determinados por el capital. El proceso de trabajo —que incluye «el material
de trabajo, el medio de trabajo y el mismo trabajo vivo, como activacion, utilizacion
de la capacidad de trabajo comprada por él» (Marx, 2010: 2)— se mantiene intacto,
pero ahora se realiza dentro de una relacion de dominacion y ello tiene efecto, no
solamente el tiempo de trabajo, sino todas las relaciones sociales derivadas de este
cambio. Cuando este mismo proceso de trabajo es descompuesto en los movimientos
mas simples que lo conforman, normalmente con la intencién de automatizarlo y
reducir el tiempo de trabajo, la subsuncién se vuelve real en cuanto quien trabaja
pierde la capacidad de producir autbnomamente y depende de su integracion al
capital (Marx, 2010: 6). El trabajo pasa de ser transformacion de la naturaleza
externa e interna de quien lo realiza, a convertirse en produccion de capital con

tendencia a sustituir el trabajo humano.

La fuerza de trabajo es definida por Marx como el «conjunto de las facultades
fisicas y mentales que existen en la corporeidad, en la personalidad viva de un ser
humano y que él pone en movimiento cuando produce valores de uso de cualquier
indole» (1975: 203). Estas facultades solamente pueden utilizarse si se cuenta con los
medios de produccién, ante lo cual, la poblacién marginada tiene dos opciones:
adquirir medios de produccion simples y baratos con los cuales podra transferir poco
valor a los productos mediante su trabajo o vender su fuerza de trabajo a quien posee
los medios de produccion. Ambos caminos se ven eventualmente permeados por la
clasificacion social de la colonialidad, puesto que el trabajo es valorado segtin la raza
y el sexo de quien lo realiza, y ambos cooperan invariablemente a la reproduccion del

capital. Estrictamente, el salario refleja el costo de los medios de subsistencia y los
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habitos y aspiraciones vitales del individuo —determinados a su vez por factores
culturales e histoéricos—, todo ello necesario para la reproduccién de la vida de la
persona que trabaja y con lo que se garantiza el mantenimiento 6ptimo de la
produccion. Al asignar un sueldo mas bajo a algunos sujetos por una misma cantidad
de trabajo se manifiesta que, desde el punto de vista de la hegemonia, se tiene
derecho a ejercer méas violencia sobre su vida, puesto que se le imponen condiciones
adversas como naturales a su existencia. Es aqui cuando el concepto de pobreza se
vuelve especialmente agresivo, pues identifica la incapacidad de acumular poder,
dinero o prestigio como inhumanidad: quien carece de capital, carece de razén y no
tiene lugar alguno en la economia més que como objeto de explotaciéon. Ya no implica
la subsuncion de su trabajo sino la de su propia persona a la produccién capitalista.
No se ignoran las necesidades, sino que son menos importantes que los intereses de
los grupos dominantes. La hegemonia de la produccién industrial y la concentracion
del poder econémico moldean la estructura del mercado de trabajo reduciendo la
cantidad de fuerza de trabajo requerido, aumentando las exigencias cualitativas y
concentrando su demanda en algunos centros urbanos (Quijano, 2014c: 21). La
flexibilizacion y precarizacion del trabajo son consecuentes con la racionalidad
instrumental moderna que predomina en el mundo del trabajo. Con tal de obtener
mayores ganancias y con ello «mantener» la inversion necesaria para que se
conserven ciertos empleos, es valido apropiarse de cada vez mayor cantidad de
plustrabajo o trabajo no pagado y reducir al minimo los costos que se derivan de las

relaciones laborales y la organizacion del trabajo.

Ante este panorama, las formas no-salariales de control del trabajo estan
imponiéndose al salario, generando «un proceso de re-clasificaciéon social de la
poblacion del mundo, a escala global» (Quijano, 2001: 6) e impulsando la
transformacion de la fuerza de trabajo en mercancia y como mercancia pierde
sentido el que se elaboren contratos sobre las condiciones de uso, ya que pasa a ser
propiedad de quien emplea y ello significa total libertad para explotarla. El trabajo,
definido por Marx como «condicién de la existencia humana, necesidad natural y
eterna de mediar el metabolismo que se da entre el hombre y la naturaleza» (1975:

53), cuando es reducido a la idea de trabajo asalariado, se transforma en
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determinador del valor del mundo humano. La carencia de salario se convierte en
senal de pérdida del valor del sujeto, la persona no asalariada es aparentemente
improductiva y, por lo tanto, intutil para la sociedad. Sin embargo, el que no esté
integrada «formalmente» a la estructura capitalista del trabajo, no significa que no
reporte ganancias este su sistema. La esclavitud, la servidumbre y los trabajos
forzados, la pequefia produccién mercantil y la reciprocidad participan con trabajo y
produccion de valor pero en subordinacion al salario, articuladas a él, y estan
presentes en el sistema capitalista «como formas de organizacion de explotacion y de
control del trabajo para producir mercancias» (Quijano, 2013: 153). En el imaginario
hegemonico, el trabajo so6lo existe en los espacios dispuestos explicitamente para ello
por el capital, es decir, el trabajo sdlo es visible cuando las relaciones de dominaci6on

bajo las que se desenvuelve son socialmente reconocidas.

El trabajo asalariado ha sido, desde el inicio, la minoria en el conjunto de las
formas de trabajo controladas por el capital, sin embargo, la heterogeneidad de la
poblacién descartada por él no habia sido tan visible como lo fue desde la llamada
crisis estructural del empleo. La dispersion y feminizaciéon del trabajo precario
cuestiona la imagen del obrero de fabrica como tnico antagonista del capital y deja
ver que el control del trabajo bajo el poder de la colonialidad es mucho més complejo
e involucra al Estado como instrumento para expandir y administrar su dominacion
(Quijano, 2013: 160). Ante la imposibilidad de integrarse a los niveles hegemonicos
de produccidn surge la necesidad de enfrentar la carencia de empleo e ingresos, ya no
solamente la propia sino inclusive la ajena, pues ésta determina la capacidad de
consumo del contexto en que se vive y las relaciones de trabajo que pueden ser
establecidas en él. Las actividades econ6micas en las que participa el polo marginal
suelen ser productivas o comerciales, usando recursos residuales o descartados por el
capital, de baja eficiencia y rentabilidad, en las que rara vez hay division del trabajo y
cuya base es comunmente familiar, sin margen de acumulaciéon ni capitalizacion,
pues se intercambia trabajo o fuerza de trabajo (Quijano, 1998: 100-101). Las
condiciones de trabajo de los polos marginales son ignoradas en la produccion de

mercancias, no por voluntad de unos cuantos, sino por ser tradicién del pensamiento
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capitalista el ignorar los casos particulares al momento de asignar valor a las

mercancias.

Cuando el trabajo pierde su dimensidén creativa y se convierte en pura
reproduccion, quien trabaja se asimila mas a una maquina que a una persona. Sin
embargo, participar del capital y de sus procesos de objetivaciéon no erradica las
capacidades creativas, solamente las desprecia. Quienes logran retomar Ila
creatividad suelen generar espacios y momentos para desarrollarla que escapan, con
o sin consciencia de ello, a la racionalidad instrumental del capitalismo. Esta ruptura
da cabida a actividades que afirman la subjetividad sin reproducir el capital y sin
confrontarlo. John Holloway, soci6logo enfocado en las autonomias, propone la
nocion de hacer para nombrar las actividades surgidas de la autodeterminacion y
cuyo fin no es el intercambio ni la produccién de mercancias (2011: 94-102). Este
hacer no esta necesariamente fuera de la economia, pero no pasa por la abstraccion
del trabajo dentro del capital: lo crucial es la actividad en si y no su eventual
resultado. El capitalismo genera a priori la relacion social en que se insertaran tanto
trabajador como capitalista, sin importar qué personas en especifico ocupen cada rol,
las expectativas ya estan fijadas con antelacion y pueden ser llenadas por cualquiera,
todos son prescindibles (2011: 127), mientras que en el hacer, la relacion entre
actividad y subjetividad es primordial. El hacer como proceso de trabajo no
mercantilizado se entrelaza con iniciativas econémicas que intenta elaborarse, ya no
al interior de las categorias capitalistas, sino invitando a su deconstruccién para crear
nuevas formas de entender la vida y la economia. La propuesta de la descolonialidad
busca abordar «las cuestiones relacionadas con el trabajo, la produccion, el
intercambio y el consumo» para indagar en la posibilidad de participar

tangencialmente del mercado, sin la subsuncién del trabajo y de las subjetividades.

La interculturalidad es una propuesta ético-politica, un proceso que va a la par
de la descolonialidad, y no solamente la «administracién de la diferencia dentro del
orden nacional volviéndola funcional a la expansién del neoliberalismo» (Walsh,
2006: 34) o lo que se podria denominar «interculturalidad utilitaria» (Walsh, 2004).

Este interculturalismo consiste en resaltar la necesidad de didlogo y reconocimiento
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sin atender la marginalidad a la que son orilladas tantas identidades a través de la
clasificacion social, es decir, no busca una sociedad maés igualitaria sino simplemente
mas estable. En cambio, una concepcion critica de la interculturalidad se enfoca en
identificar las causas por las que el dialogo ha sido inoperante hasta el momento y en
visibilizar los conflictos. La interculturalidad implica imaginar nuevos modos de
articular el reconocimiento de la diferencia y la igualdad social. La creacion de
imaginarios descoloniales implica un ejercicio de deconstruccion y desaprendizaje de
la modernidad/colonialidad capitalista en la subjetividad y la intersubjetividad. La
re-existencia encuentra en la interculturalidad un eje de articulacion, pues ésta
cuestiona continuamente las practicas deshumanizantes al visibilizar a la alteridad
como una posibilidad de vida sin asumir a todas las culturas como equivalentes, sino
justamente considerando las asimetrias presentes en las relaciones de poder para
establecer un proyecto de reestructuracion que involucra a la totalidad social (Dussel,

2005: 21).

Este nuevo imaginario puede habilitar otro modo de vida en el que es posible
estar siendo y reconocer la violencia de la matriz del poder colonial sin sujetarnos a
ella (Mignolo, 2016); en lugar de los constantes pasos por estadios de no ser en la
bisqueda por alcanzar el deber ser. Por ejemplo, dentro del pensamiento
hegemonico una persona debe dejar de ser barbara para ser civilizada, aun cuando
ninguna de las categorias refleje la realidad de lo que es o de lo que aspira ser. Al
creer que somos solamente lo que se expresa de nosotros por medio de la
colonialidad/modernidad capitalista, ya hemos abandonado una buena parte de
quienes somos fuera de ella. Una subjetividad que reniega de si misma termina
comunmente participando en su propia objetivacion, condicionada por un
pensamiento al que se le impide elaborar y solamente puede confirmar lo que
oficialmente existe. La experiencia individual inmersa en la racionalidad
instrumental busca y encuentra sentido en los limites impuestos por ésta. Por eso es
infalible la razén, porque es un sistema cerrado que provee significacion dentro de

sus mismos términos.
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Cuando no se piensa en funcion de las categorias hegemonicas, oficialmente
no se piensa y, por lo tanto, tampoco se existe: se declara «falta de razon». Cuando el
pensamiento abismal coloca una subjetividad del lado de la no existencia, es
imposible para ella la afirmacion, tanto de lo que ya es como de lo que quiere ser. De
este modo, el imaginario racial consigue eliminar o neutralizar las amenazas
percibidas y genera una «diferencia ontologica colonial» (Maldonado-Torres,
2007:144), es decir, la percepcion del sujeto racializado, no como ser, sino como
mero ente invisible. La subjetividad en el patréon de poder se define asi: entre menos
blanca y menos masculina es una persona, menos es humana. Y no es que se ignore
al resto de las posibilidades, es simplemente que no interesa que exista ni que se
afirme la humanidad de quienes no pueden o quieren asumir los rasgos de la
dominaciéon. Maldonado-Torres identifica la diferencia ontolégica colonial como la
relacion entre un ser —o el Dasein de Heidegger*'— y un sub-otro, que sin ser un
igual tampoco es una herramienta, pero cuya posicion permite la normalizacion de la

violencia sobre su cotidianidad (2007: 146-147).

La invisibilidad y la deshumanizaciéon son las guerras constantes impuestas,
no solamente sobre la psique, sino sobre la corporeidad de cualquiera en posicion de
subalternidad. El andlisis hecho por Franz Fanon en Piel negra, mdscaras blancas
muestra los efectos psicolégicos de esta violencia extraordinaria convertida en tinica
vida posible, en lo que Occidente llama complejo de inferioridad y que el autor
desentrafia hasta descubrir un sentimiento de inexistencia (2009: 131). Como
opuesto a este sentimiento se encuentra la capacidad de crear sentido para si mismo,
don inherente de un ser pleno, con historia y devenir propios, con deseos de vida, y
que tiene la aptitud para resistir cualquier oposicién a su libertad gracias a la certeza
de una dignidad compartida con los demaés. Estas caracteristicas son también
identificadas por el socidlogo chileno Hugo Zemelman, cuya propuesta se basa en la
epistemologia de las ciencias sociales para esclarecer la participacion de los sujetos

en construcciones sociales, particularmente en los proyectos politicos. Para abordar

2 Es decir, como un modo de ser compartido en comunidad y que puede modificarse a voluntad del
mismo grupo y de sus integrantes, cambiando también la inteligibilidad de las entidades con que se
relaciona y sin limitarse al ser como presencia en el mundo.
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la subjetividad, Zemelman propone un acercamiento al sujeto como proceso con un
desenvolvimiento temporal y espacial antes que como realidad predeterminada por
las condiciones exteriores en que se ha desarrollado. Asi, el analisis no puede
agotarse en un cierto punto ni las modalidades de constitucion del sujeto pueden
reducirse a mecanismos individuales o psicolégicos. Zemelman infiere que los
proyectos derivados de la subjetividad se conforman con base en la tension entre
memoria y utopia, puesto que ambas determinan el mundo de necesidades de la
persona. La potencialidad del sujeto reside en la creacion de alternativas (2010: 16),
aunque dicha creacion puede verse afectada cuando la utopia es sustituida por
alguna ideologia, distorsionando el proyecto y convirtiéndolo en una oposicion a lo
percibido como realidad. Cuando los sujetos tienen la capacidad de deconstruir la
racionalidad que los configura, se abre la posibilidad de que emerjan subjetividades
descoloniales que ya no estén ancladas en la ilusion de diferencia. La funcion de esta
ilusion es evitar la oposicion generalizada al sistema, restringir la variedad de
identidades comunicables y limitar la satisfaccion de la necesidad de los sujetos de
“ocupar un espacio en el que tiene lugar el reconocimiento a pertenencias colectivas”
junto con la conformacion de una subjetividad social particular (Zemelman, 2010: 9)

que permita construir proyectos compartidos.

Una idea muy similar es expuesta por Adolfo Alban Achinte, artista e
investigador colombiano, quien identifica en los miedos a la otra cara de la
racionalidad occidental: la duda, la incertidumbre y todo aquello que desestabiliza,
en el mundo y en nuestra propia subjetividad, se deja de lado en la narrativa oficial y
se convierte en auto-negacion hasta el punto de limitar la capacidad de imaginar y de
experimentar (2013: 450), dos habilidades necesarias para entablar proyectos
alternativos al hegemonico. Si bien la resistencia es coetdnea a la colonialidad, la
monocultura eurocéntrica logra codificar las distintas luchas en términos de
«fracaso» por no haber triunfado sobre el patron de poder global, cuando no las
apropia como esfuerzo interno por alcanzar la libertad que ofrecia la modernidad.
Asi, las vacia de significado y las incorpora al esquema dominante como productos
evidentes del eterno progreso del proyecto civilizador. El concepto de re-existencia

de Alban Achinte se ofrece con otras potencialidades de emancipacion de los sujetos
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al proponer una «decisién conciente de construir socio-vida ain en las condiciones
mas criticas» (2012:30). Esta decision implicaria la creaciéon de otros modos de estar
en el mundo, es la invencion constante de una cotidianidad que se vive, no desde la
subalternidad, sino desde la dignidad. La vida en la adversidad requiere de la
creacion permanente, pues se encuentra constantemente amenazada con la
destruccion. El proceso creativo conlleva simultaneamente la reflexion y la
realizacion: lo que se divide habitualmente en trabajo intelectual y trabajo manual no
puede separarse tan facilmente en el proceso creativo y ello permite una mayor
cohesion entre discurso y practica, realidades igualmente separadas por la

racionalidad instrumental moderna.

Con esta perspectiva, el autor afrocolombiano considera el acto creador como
practica deconstructiva, lugar de disputa del poder que ofrece posibilidades de la
«auto-afirmacion identitaria, del auto-reconocimiento, del posicionamiento politico,
la visibilizacion étnico-cultural y la autonomia», particulamente para los grupos que
han sido histéricamente «estigmatizados, folclorizados y exotizados» (2013: 451). El
enfoque intercultural es imprescindible para el reconocimiento de la heterogeneidad
dentro de la poblacion marginada, de lo contrario, se puede repetir el error de querer
ofrecer una sola respuesta a las diversas formas de discriminacién que contribuyen a
la invisibilizacion de estos grupos, conformados, ademas, por sujetos con multiples
adscripciones identitarias. Atn cuando la interculturalidad ha sido adoptada por los
discursos politicos oficiales, jamas en ellos se desafian las desigualdades ni se
cuestionan las relaciones de poder que las mantienen vigentes. La intencion «oficial»
pareciera ser establecer sociedades multiculturales en que se admiten las diferencias
pero se mantienen las estructuras de dominacion. Al igual que la descolonialidad, la
interculturalidad es planteada por Catherine Walsh como un proceso antes que una
meta a lograr y propone como proyecto interculturalizar a través del
cuestionamiento constante del orden establecido y sus violencias (2003:16);
permitiendo reconocer en las subjetividades aquello que no es catalogable desde el
pensamiento abismal y hegemoénico pero que no por ello debe caer
irremediablemente en los criterios de error o mentira. Esto tendria incidencia

inmediata en los sistemas de representacion de la diversidad, pues los proyectos de
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re-existencia podrian presentarse, mas que como excepciones anecddticas, como

opciones vigentes.

1.6 Solidaridad econémica y reciprocidad

La solidaridad es explicada por Luis Razeto como la relacién horizontal en
condiciones de igualdad entre un grupo de personas que comparten, en funciéon de la
cohesion entre ellas, un vinculo comprometido y permanente que obliga a los sujetos
a responder ante un tercero y ante la sociedad, cada uno por el grupo y el grupo por
cada uno (2005: 974). La horizontalidad y la igualdad son esenciales para diferenciar
a la solidaridad de la filantropia, la asistencia social o el «combate a la pobreza». En
todo caso, la solidaridad® busca el fin de la pobreza, no ocupandose de los pobres
—que implica establecer una relacion de poder ante la alteridad— sino mediante el
compromiso entre sujetos de ocuparse unos de otros a través del intercambio de
trabajo o de fuerza de trabajo sin intervenciéon del mercado. A estas iniciativas se les
han adjudicado varios nombres: economia social o popular, economia del trabajo e,
inclusive, empresas sociales; a veces respondiendo a posturas politicas o sin poner

mucho cuidado en ello.

Las figuras mas conocidas dentro de la solidaridad econ6mica son la
cooperativa y el colectivo como unidades productivas, aunque ultimamente se han
desarrollado grupos de este tipo también para el consumo. Alain Liepitz identifica en
la mayoria de las iniciativas el ideal de servicio comunitario y el proyecto de
reconstrucciéon de la comunidad como beneficio que sobrepasa al grupo, sobre bases
libremente escogidas y compartiendo un sentido de pertenencia (2006: 126-127).
Eventualmente el discurso se ve confrontado con la realidad, pues el servicio o
producto que se ofrece para lograr el ideal debe entrar al mercado y, al no ser su fin
la acumulacién de capital sino el bien comun, surge dentro de la tension entre ambas

racionalidades. Aunque la racionalidad de la solidaridad econémica se manifiesta en

2 Se dara preferencia al término de solidaridad por la relacién que tiene con los movimientos sociales
en los llamados al apoyo mutuo y la reivindicacion de ciertos sectores sociales, hasta su equiparacion
con la doctrina social cristiana con la fraternidad y el proyecto comun de asegurar un nivel digno de
vida para todos.
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distintos niveles y practicas, una de las diferencias mas evidentes en su propuesta es
el cambio del salario por la remuneracién. Liepitz reconoce en las palabras
comunidad, municipio y remunerar la raiz latina munus que hace referencia al don y
a la carga al mismo tiempo, “lo que se da a los otros teniendo la responsabilidad de

hacerlo” (2006: 124) o el principio de la reciprocidad.

La solidaridad se manifiesta como fuerza productiva en el &mbito econémico como
cooperacion en el trabajo, uso compartido de saberes, decisiones colectivas,
distribucién equitativa de beneficios y facilitacion de los procesos de adaptaciéon y
socializacion (Razeto, 2005: 978). Mientras las actividades econémicas proveen lo
necesario para la subsistencia —una gran parte de las veces procurando la proteccion
de la naturaleza en distintas medidas—, la integracion social genera otra serie de
condiciones que fortalecen la participacion activa de la persona en otros aspectos de
la vida con el soporte del grupo, al menos en un panorama ideal (De Sousa y
Rodriguez, 2006: 187). Esta claro que los esfuerzos por operar con una racionalidad
distinta al interior de la organizacion varian y dependen en gran medida de una
participacién democratica efectiva que permita orientar el conjunto de voluntades de
sus miembros por caminos que sean acordes a los principios colectivos. En
ocasiones, estos ejercicios ayudan a borrar las barreras ficticias entre economia y
politica y se articulan con luchas por el reconocimiento de modos de ser o de saber

distintos a los dominantes.

Desprenderse de la «l6gica» del mercado requiere de cierto grado de independencia
de las estructuras que utilizan las empresas y que reproducen las relaciones de poder
que promueven la precarizacion. La autogestion, cominmente vivida en la familia, se
vuelve la forma de organizar la produccion, la convivencia y el consumo y, méas alla
de aparecer como la forma maés sencilla de hacerlo, exige un proceso de formacion
continua que esta en lucha constante con el imaginario capitalista de los integrantes,
llevado a la practica necesariamente en la vida cotidiana de éstos. Por este motivo,
son necesarias nuevas categorias para evaluar las iniciativas, quiza no tanto en
términos de éxito o fracaso sino a modo de graduaciones que incluyan maés

experiencias y que no invisibilicen los cambios en las condiciones de vida de quienes
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participan en ellas. Especialmente cuando éstos no son cuantificables o valiosos en
términos capitalistas, puntos que ya habian sido notados por Durkheim cuando
habla de la solidaridad social y la define como «un fen6meno completamente moral
que, por si mismo, no se presta a observacion exacta ni, sobre todo, al calculo» (1987:
53). El analisis de las experiencias de solidaridad econ6mica requiere una lectura de

su potencial sin ignorar los agentes externos que amenazan su objetivo.

Existen discursos que han adoptado el nombre de la solidaridad econémica o
el trabajo reciproco para promover el proyecto del desarrollo, considerando el
modelo como la mejor opcidén para resolver las necesidades de subsistencia de la
poblacion en «pobreza» sin abordar en ningin momento los problemas estructurales
ni “las practicas privadas y puablicas que tienen (sic) a reproducir el sistema
excluyente” (Coraggio, 2011: 402). Por otro lado, aun cuando la diversidad de
ocupaciones en la que los miembros de una organizacién solidaria conlleva un
cambio interno en el imaginario de la produccion al volverse visibles las actividades
que en una empresa se encuentran fragmentadas, sigue siendo necesario un cambio
en el imaginario de consumo de la clientela potencial para que los esfuerzos y sus
efectos sean reconocidos mas ampliamente y sea posible que —fuera de acudir a
sellos y certificaciones de terceros— el acceso a productos elaborados bajo principios
éticos que evitan las practicas de explotacion y de dominaciéon y su disponibilidad
para todos los niveles de ingresos sea una exigencia obligatoria y no un nicho més del
mercado neoliberal. La resignificacion de las subjetividades y del trabajo en términos
distintos a los del patréon de poder no significa que se eliminaran por completo todas
las formas de explotacidn, puesto que una parte de las interacciones se realizan en el
mercado globalizado, pero puede ser el comienzo de un imaginario que no de por
hechas las relaciones de dominaciéon impuestas por la matriz de poder y que abra
paso al planteamiento de la interculturalidad como medio para comunicar las

propuestas emergentes sin volverse autorreferenciales.

Las pautas con las que opera la colonialidad/modernidad capitalista son

codificadas a modo de comprension de la realidad en la racionalidad instrumental,
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cuyo codigo ético se centra en la identificacion de medios-fines y en la ganancia como
fin ideal de toda acci6on emprendida. La ganancia «teérica» se traduce formalmente
como bienestar individual concreto, admitiendo la violencia sobre las vidas ajenas
para conseguir este fin udltimo. Dicha violencia es legitimada mediante el
establecimiento de relaciones sujeto-objeto en las que toda alteridad es cosificada,
negando su autonomia. Es la logica del pensamiento abismal que descarta la
existencia de realidades distintas a la enunciada por la hegemonia, pretendiendo la
universalidad del proyecto europeo occidental y decretando sus normas como
neutrales. La dominacion es reforzada mediante la clasificacion social colonial, la
cual determina estructuralmente las relaciones intersubjetivas al discriminar a la
poblaciéon en funcidon de la raza o etnia y del sexo. Esta jerarquizacion limita las
posibilidades de bienestar de los grupos dominados, especialmente al traducirse
también en control del trabajo y de la produccion, con el capital y el salario como
formas predominantes pero sin erradicar por completo ninguna de las otras
modalidades, como la esclavitud, la servidumbre, la reciprocidad o la pequena
produccion mercantil. De modo similar, la produccion de conocimiento es delimitada
por la institucién de la ciencia y de la razén, mientras las epistemes no occidentales
se consideran rezagadas e infantiles. Las experiencias de los grupos dominados son
vaciadas de sentido o apropiadas para reafirmar y legitimar cualquiera de los
aspectos de la matriz de poder. Las categorias bajo las que se produce el
conocimiento son autorreferenciales y suelen entablar un juego de oposiciones
dentro del cual es imposible afirmar la co-presencia de la alteridad, solamente se le

puede enunciar como subalternidad.

El imaginario racista que se encuentra en el ndcleo de la matriz de poder
colonial orienta las conductas individuales hacia los las formas de dominacién y
explotacion que impone la hegemonia. La primacia del trabajo asalariado y del
capital y el acceso a ambos se encuentra limitado para los grupos periféricos o
marginados, a los cuales se deja como opcion asumir los roles de mayor explotaciéon o
permanecer fuera de la economia politica. Los procesos de trabajo son subsumidos al
dominio del capital en cuanto se integran al mercado de trabajo, sin embargo, ello no

impide ni erradica otras modalidades de integracion parcial o diferida al mercado.
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Las practicas que buscan desprenderse, aunque sea momentaneamente, del
capitalismo permiten una cierta autonomia a quienes participan de ellas,
convirtiendo el proceso de trabajo en espacio para la formaciéon de subjetividades que
sitian el hacer fuera de la vigilancia y la dominacién del patréon de poder. Ante ello,
la interculturalidad —como propuesta, proceso y proyecto— identifica las causas por
las cuales ciertos sujetos y grupos no son reconocidos como interlocutores validos
sino objetivados dentro de las relaciones de poder, trabajando en la creacion de
rupturas con la modernidad/colonialidad capitalista que transformen las relaciones
intersubjetivas y posibiliten la enunciacion de experiencias fuera de la colonialidad y
la subalternidad. Al interculturalizar, no se pretende folclorizar o recurrir a lo
«pre-moderno», se trata de la generacion de vias para comunicar identidades

diversas desde la igualdad sin «neutralizar» las diferencias.

Para finalizar, es crucial resaltar que el pensamiento descolonial es coetaneo
de la invasion colonial, es decir, no es una nueva modalidad de enunciamiento sino la
antologia de multiples modos de existir bajo diversas formas de dominacion. Que
haya sido nombrado y sistematizado para su presentacion textual y académica es
quiza lo que tiene de mas reciente. Contradiccion, discontinuidad y heterogeneidad
en las estructuras, las practicas y los procesos historicos forman parte de los
elementos que la propuesta de la colonialidad del poder nos ha permitido esbozar a
modo de analisis topografico, como los accidentes y altibajos de terrenos que de muy
lejos parecen planos. Al recordar que la misma racionalidad instrumental se
introdujo como una ruptura con la tradicién y la mistica, es posible reconocer que

son estas «irregularidades» las que hacen posible la generaciéon de rupturas.
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CAPITULO &

LA INVENCION DE LA
ARTESANIA Y LA TRADICION
DE LA COLONIALIDAD

«No eres tus raices.
Eres una flor que crece de ellas».
— Pavana

Habiendo hecho recuento de las bases de la propuesta descolonial, abordaré algunas
de las acepciones y discusiones mas comunes sobre el artesanado y la artesania para
dar paso a un breve esbozo del panorama y las condiciones de éstos desde la
conquista del territorio mexicano actual hasta mediados del siglo XIX. Seguira una
introduccion al contexto del sector artesanal desde el siglo XX hasta hoy en el estado
de Chiapas, en donde habitan las artesanas que contribuyeron con su tiempo y su
apertura al proyecto. Es importante destacar, debido al enfoque que ha sido elegido
para el anilisis, que la mayoria de la informacion disponible sobre el tema se
encuentra exclusivamente en inglés. Aun indagando en fuentes oficiales, en los casos
en que hubo agencias gubernamentales o instituciones mexicanas participando o
dirigiendo acciones, los datos son minimos y comtinmente vienen de publicaciones o

investigaciones anglosajonas. Esto se explicara parcialmente al hacer referencia al
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desarrollo de los estudios y programas —con sus consecuentes intervenciones— en el

artesanado rural del estado.

El trabajo de campo tendrd como hilo conductor la experiencia de la
cooperativa Jolob Luch Maya, partiendo del origen, la estructura y la gestiéon interna
para continuar con las nociones de trabajo y subjetividad desde la perspectiva de las
propuestas descoloniales y recurriendo a practicas y discursos de las integrantes. Se
mencionan a la par las experiencias de individuos y agrupaciones que se dedican al
artesanado o trabajan en cercania con él, para enriquecer la discusion e intentar
mostrar la diversidad de condiciones en que la artesania se produce y se
comercializa. Por este mismo motivo, se incluyen algunas anécdotas surgidas de mi
participacién en el 1 Encuentro Nacional de Jévenes Creativos organizado por
instancias gubernamentales y asociaciones civiles durante el mes de noviembre del
afio 2016 con la tematica «disefio y artesania», que es la linea de accion que propone
UNESCO para integrar al sector en la economia global. Con la variedad de puntos de
vista se pretenden exponer las modalidades en que la matriz de poder permea las
subjetividades y sus procesos de trabajo y creaciéon, asi como las practicas y los
discursos que surgen tanto de la reafirmacion como de la deconstruccién de la
colonialidad en el artesanado, sean enunciadas desde posturas resistencia o surgidas

de las reflexiones a las que invita la misma realidad del artesanado.

2.1 El imaginario de los procesos creativos y de trabajo

En la introduccion de este trabajo hicimos un corto repaso de las definiciones de
artesania que ocupan algunas instituciones en el pais. Cada una de las definiciones

que fueron revisadas presenta distintos elementos de identidad:

a. Considera la contribuciéon manual directa del artesano y el uso de recursos
locales sostenibles (UNESCO)
b. Se refiere a identidad cultural comunitaria, implementos rudimentarios y

materia prima nativa (Fonart)
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c. Se acepta como trabajo y engloba en ella a trabajadores de la construccion, de
la industria petroquimica y metalargica, de la industria de alimentos y a
quienes elaboran productos de madera, papel, textiles y de cuero y piel

(INEGI)

Hay poca coincidencia entre ellas y ninguna expone la diferencia especifica de la
artesania con otros trabajos o quehaceres manuales o expresiones culturales. Es
probablemente este equivoco el que se presta a los cuestionamientos sobre la carga
ideolégica de la categoria de artesania, proponiendo otros nombres como arte
popular o arte indigena. La propuesta de considerar a la artesania como arte popular
es mas bien latinoamericana y es discutida por Néstor Garcia Canclini, antropdlogo
con estudios sobre los cruces entre globalizaciéon y cultura, quien identifica en el
término «popular» asociaciones a lo subalterno en «lo étnico (indio), [...] el lugar en
las relaciones de produccion (obrero), [...] el ambito geografico (cultura campesina o
urbana)» (1987: 6). Algo similar ocurre con el arte indigena, también conocido como
native art o aboriginal art, términos cuya aplicacion es mas comdn en ex-colonias
anglosajonas pero refiriéndose exclusivamente al &mbito étnico o indio que identifica
Canclini. En ambos casos, aunque se intentase reivindicar la artesania, se recurre a
categorias que perpetuan la clasificacion social de la colonialidad. Por otro lado, la
discusion sobre el tema en Europa occidental gira en torno a la diferenciacion entre
arte y artesania, argumentando que la separacion data del siglo XVIII, impulsada por
la exaltacion de la razon y la libertad individual en el artista ilustrado (Nivén, 2015:

72). Al artista le corresponde la belleza como fin dltimo y al artesano la utilidad.

¢El artesanado es arte? Entre los anos 900 y 1500 existio un «arte bordado»
llamado Opus Anglicanum, que designaba a los bordados sobre lino y terciopelo con
hilo de seda y de metales preciosos elaborados para decorar los templos catoélicos.
Antes de constituirse el movimiento de Arts & Crafts en el siglo XIX, estos bordados
fueron rescatados y se gener6 un discurso que los identificaba como trabajo de
mujeres, contemplativas y puras, que dedicaban su vida a la decoraciéon de los
templos. Asi, la sociedad victoriana fundament6 la feminidad de su tiempo en el

medioevo y las mujeres de clase alta retomaron el bordado como una tarea virtuosa
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(Parker, 2010: 38-40). En Las Artes Decorativas de William Morris (1878), el autor
critica la divisién entre «artes elevadas» y «artes bajas» porque califica la calidad de
la persona segiin su elecciéon de trabajo y desanima a quienes se interesan en las
menos apreciadas, propiciando que se pierdan técnicas y saberes. Para Morris «nada
puede ser una obra de arte si no es util» y el artista «no es sino un trabajador
determinado en que, sin importar lo que suceda, su obra debe ser excelente» (1878:

27). Es decir, para Morris la belleza cumple con una funcion: la de confortar.

En el caso de que consideraramos al artesanado como arte habria que pasar a
discutir si el arte se considera trabajo, Morris lo hizo en su texto Art and Labour
recordando que lo que es considerado en el mundo occidental como artes clasicas en
otros contextos —en la Grecia antigua, por ejemplo— han sido desarrolladas bajo
relaciones de poder que toleran y promueven la explotacion, la servidumbre y la
esclavitud. La producciéon artistica y material de las poblaciones excluidas es
ignorada para resaltar lo que él identifica como «arte intelectual» reservado a los
ciudadanos libres que habitaban en la ciudad (1884). Recientemente el tema ha sido
abordado dadas las condiciones de la produccion artistica en lo que son llamadas
industrias creativas o culturales. Una comision llamada Iaspis que forma parte del
Comité de Becas de Artes Suecas (Swedish Arts Grants Committee) convoco en 2012
a una serie de conferencias que discutian el papel del arte y de los artistas como
fuerza de trabajo, teniendo como parte de sus objetivos promover la mejora en las
condiciones de trabajo de los artistas alrededor del mundo mediante el
establecimiento de una red internacional,* resaltando que el término de «trabajo» se
ha convertido en una experiencia precaria e incierta, dificultado la definicién de
actividades productivas, especialmente cuando se negocia de manera individual con
el mercado de la fuerza de trabajo (Widenheim, Rosendahl, Masucci, Engqvist y
Habib Engqvist, 2012: 18). Aun cuando el discurso sigue siendo eurocéntrico,

algunos rasgos estan presentes en el artesanado de las geografias colonizadas, como

23 Strenberg Press, Work, Work, Work: A Reader on Art and Labour, 3 de noviembre de 2012,
[Consultado el 3/02/2017]. Disponible en:
<http://www.e-flux.com/announcements/33504/work-work-work-a-reader-on-art-and-labour/>
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la conversion de partes de la identidad o subjetividad del trabajador creativo en

mercancia.

¢El artesanado es trabajo? Quiza para algunas ramas de éste, como la
ebanisteria, la relojeria o la curtiduria, la pregunta se encuentra fuera de lugar, sin
embargo, para el tejido y el bordado —actividades predominantemente femeninas en
varias sociedades y épocas— el reconocimiento es desigual. La elaboracion artesanal
de textiles fue considerada como parte del trabajo doméstico —domestic labour?—
durante la época victoriana en Europa, es decir, recientemente. Las referencias mas
antiguas que suelen tomarse en cuenta son las disertaciones de Aristételes sobre los
banausos, término inventado por él mismo y que se ha traducido como «artesanos»,
por oposicion al término kalos kagathos de Platon que designa a los nobles, es decir,
a los propietarios y poseedores de esclavos. Félix Bourriot (2015), historiador de la
antigiiedad griega®, hace un anélisis sobre la manipulaciéon del significado de este
término desde el siglo XV, segun las necesidades de la clase gobernante en turno.
Banausos o banausoi en realidad manifiesta una relacion de actividades que
requieren fuego, como la cocina, la ceramica o la orfebreria, y fue interpretado como
un quehacer sucio y flojo porque requeria de esfuerzo fisico. En las obras de Homero,
Hesiodo e Hipocrates, los banausos incluyen: agricultores, pintores, escultores,
profesores de gimnasia, citaristas, el equivalente a banqueros, entre otros (Bourriot,
2015: 25). Bourriot menciona que el desprecio de ciertos oficios provoc6é un gran
desbalance en las ciudades de la antigliedad griega, pues pocos ciudadanos podian
subsistir y la carga pasaba a los libertos, barbaros o esclavos. La nocion de
artesanado varia de acuerdo a las politicas de la época y la geografia en que nos
situemos, pero siempre se relaciona con un trabajo. William Morris, uno de los
precursores del movimiento Arts & Crafts mencionado anteriormente, identific6 una
fractura en la nociones de creacion artistica. El arte intelectual es para satisfacer las

necesidades del espiritu y el arte decorativo para satisfacer las del cuerpo apelando al

24 Recordando que labour, en inglés, tiene la carga de un trabajo fisico asociado al verbo make, a
diferencia de work que implica un trabajo més bien intelectual y asociado al verbo do.

% Las referencias a la antigiiedad griega son presentadas mas como medios de contraste que por
seguir la construccion histérica colonial que establece a Europa como heredera del pensamiento
griego. Sin embargo esta apropiacién y analisis dejan entrever las bases del discurso eurocéntrico.
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gusto personal, para Morris esto no deberia determinar el valor de la obra ni el de la
persona que la elabora y aboga por la distincion de la calidad y creatividad entre
artistas —intelectuales o de la decoracion— dependiendo del talento innato, mas alla
de las habilidades adquiridas y el dominio de ciertas técnicas, asi como de obras que
no sean repeticion de un modelo base (Morris, 1878). Su propuesta es interesante:
tiene igual valor hacer arte para la contemplacién que arte para el uso. Sigue presente

la separacion entre cuerpo y mente pero sin jerarquias®®.

Uno de los conflictos al analizar los procesos de trabajo y los creativos dentro
de la modernidad/colonialidad es la idea de que el pensar se realiza en la mente y el
hacer y el sentir en la corporeidad. La actividad intelectual es considerada aspecto
definitivo de la subjetividad y se deja al cuerpo como una propiedad méas, como
instrumento al servicio de la razén propia —para las identidades dominantes— o
ajena —para las identidades subordinadas—. Los procesos se dividen entonces en dos
partes: la intelectual, concepcion de la idea, y la material, ejecucion o realizacion de
la idea. Dependiendo del grado de implicacion corporal y de la precision de los
movimientos que se requieren, la ejecucion de la idea se califica como trabajo
intelectual o como trabajo fisico o manual. La produccion literaria y filoso6fica, por
ejemplo, es considerada trabajo intelectual a pesar de que es imprescindible usar las
manos para escribir o teclear, no se califica la caligrafia ni el teclear como un esfuerzo
fisico importante. Por otro lado, en la produccién capitalista, en que los procesos se
descomponen para ser realizados por distintas personas, e incluso en diferentes
espacios, se estima que unas hacen el trabajo intelectual y otras el trabajo fisico y
dicha estimaciéon responde a la clasificacion social del patron de poder. El trabajo
intelectual se confiere a las personas blancas y masculinas, mientras que el trabajo

fisico se deja al resto.

26 El historiador, humanista y socialista britdnico Edward P. Thompson identifica en los textos de
Morris la discusién sobre arte, trabajo y artesania —como artes decorativas—. Morris veia la
separacion de arte y trabajo como una consecuencia de la civilizacibn moderna y su tendencia a
fragmentar la dualidad pero prestando poca atencién a la ideologia que provocaba esta separaciéon y
con un imaginario romantico del pasado que conferia un placer connatural al hacer artesanal, como
analiza Thompson. Cf. Thompson, E. P. (2011). William Morris: romantic to revolutionary. PM
Press.

99



Potencialidades descoloniales de la artesania textil

Las distintas visiones sobre la artesania, sea como arte o como trabajo,
manifiestan la movilidad de las fronteras entre estos términos, asi como las disputas
por el poder que se dan sus variadas interpretaciones. Para efectos del texto, asumiré
al artesanado como un proceso de trabajo atravesado por relaciones de poder
histérico-politicas y que suele ser explotado en su aparente diferencia, racializando
las subjetividades que participan en él. Tomando en cuenta también que las
concepciones del artesanado varian de acuerdo al contexto en que se inserta: el
artesanado urbano no es percibido de la misma forma que el rural, el tradicional no
siempre tiene la misma consideracion que el indigena y el europeo tiene una
valorizacion distinta al del resto del mundo. No obstante, todas estas visiones se
encuentran permeadas por la jerarquizacion racial y sexual de la poblacion y, de
manera simultanea, estan veladas por la globalizacion que nos ofrece la diversidad
como producto homogeneizado (Herzfeld, 2004: 2). Finalmente, las distinciones
entre indigenidad, campesinado y artesanado son de elaboracién demasiado reciente,
del siglo XX (Ramirez, 2013: 40), como para asegurar que el artesanado rural como
lo conocemos en la actualidad es de origen prehispanico. La fijacion con el estudio de
los objetos y la reinterpretacion de la cultura material de los grupos marginados por
parte de las instituciones mitifican las condiciones de produccion surgidas a partir de
la clasificacion social del patron de poder colonial para hacerlas ver como modos de

vida natural e histéricamente distintos.

La creatividad propia es negada a los sujetos que conforman las poblaciones
llamadas indigenas bajo el argumento de que prefieren actuar de modo colectivo y
por instinto. No existe un problema con la accion colectiva ni con la intuicién, pero si
con asociarlas inmediatamente como caracteristicas intrinsecas de quienes se
dedican al trabajo artesanal rural, puesto que son modos de ser y hacer considerados
inferiores a la racionalidad instrumental por el patrén de poder colonial. Participar
de estas aseveraciones sin identificar lo que se disputa en ellas es contribuir a la
deshumanizacion de los polos marginales. En otras palabras, aceptar
generalizaciones de este tipo es ignorar la diversidad dentro de estos mismos sectores
y la agencia de cada persona que esta considerada dentro de ellos. Ademas, borrar los

rostros de quienes producen los objetos es un modo de vaciar de significado al

60



Potencialidades descoloniales de la artesania textil

artesanado al decidir que el trabajo artesanal es producto de un grupo que
histéricamente carece de intereses y expectativas propias. Es decir, al eliminar la
subjetividad del proceso de produccion de la artesania, se esta eliminando el trabajo
humano que requirié y se adjudica su existencia, no a un esfuerzo concreto sino a la
fuerza casi magica del espiritu nacional o prehispanico que atraviesa, en el

imaginario oficial, los cuerpos de artesanos y artesanas.

2.2 El artesanado como parte de la economia en México

Por los mismos motivos por los que existen complicaciones en la definicién de
artesania, la nocién de qué identifica a artesanos o artesanas y qué caracteristicas les
hace serlo es también inestable. El imaginario de la colonialidad/modernidad
capitalista ubica a la artesania fuera del espacio urbano o fuera de la temporalidad
actual. La idea toma como referencia una parte de la realidad expuesta por Marx,
quien identifica el surgimiento de la manufactura a través de la fragmentacion del
artesanado bajo dos modalidades: (1) la del taller armado bajo la racionalidad
capitalista en que se reune a trabajadores de distintas ramas artesanales que
elaboran cada uno, con ayuda de un par de oficiales, una parte del proceso de
produccion de una mercancia, combinando los saberes de trabajos que fuera del
taller podrian realizarse de forma independiente y (2) la concentracion de artesanos
del mismo oficio en un taller capitalista en que cada uno realiza el proceso integro
pero se logra incrementar la cantidad de productos por tiempo. Bajo la presion de la
economia dominante, ambos talleres derivan en la division sistematica del trabajo, es

decir, en el aislamiento y la automatizacion del saber hacer (2013: 409-411).
La compartimentacion del saber es un factor en la pérdida de la autonomia de
la actividad artesanal. Marx también enlista algunas comparaciones béasicas entre el

artesanado independiente y la manufactura:

a. El artesanado produce menos en mas tiempo, mientras que la manufactura

«acrecienta la fuerza productiva del trabajo».
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b. El artesanado requiere de la habilidad en cada persona para realizar distintos
tipos de tareas y la manufactura exige la repeticion de una actividad limitada
bajo el principio del «<empleo minimo de fuerzas».

c. El trabajo artesanal esta inherentemente interrumpido por el cambio de
herramientas y espacios que conlleva cada proceso, la manufactura elimina
estas interrupciones al dividir los procesos.

d. Una herramienta del artesanado sirve para elaborar diferentes operaciones y

en la manufactura los instrumentos estan altamente diferenciados.

(2013: 413-416)

El economicismo de la problematizacion dominante sobre el tema del
artesanado se ve reflejado en que la mayoria de las propuestas no aluden a los sujetos
sino a los objetos: se habla de la artesania y muy poco de quien la elabora. Se deja un
vacio legal y ético, desatendiendo las condiciones de vida y la situacion de quienes
son artesanas. La ausencia del tema de la subjetividad no es una omisién casual sino
un respaldo intrinseco a la objetivizacién y el pragmatismo de las politicas publicas y
de la brecha existente entre éstas y los aspectos de la vida de productores y
productoras de artesania, de las estructuras que mantienen a la mayoria en situacion
de pobreza y del resto de las cuestiones que no son codificables desde la
epistemologia de la modernidad/colonialidad. La diferencia entre la rentabilidad del
artesanado europeo y el del resto del mundo tiene sus fundamentos en la
configuracion del control del trabajo tras el llamado «descubrimiento» de Américay
la clasificacion social que determiné la vida después de este evento. Es importante
considerar la accién del patréon de poder en la conformacion actual del artesanado en
el pais, si bien se asocia fuertemente con el ambito local, no debe ignorarse su lugar

en la economia y produccion globales.

La absorcion de emprendimientos marginales por aquellos mas dinamicos o
agresivos es consecuencia directa del modelo neoliberal, adaptando las economias
nacionales a las exigencias de la economia global. Ianni da cuenta de que la
reproduccion global del capital implica, tanto la globalizacion de las fuerzas

productivas, como de las relaciones de produccion, bajo tres constantes:
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1. Desigualdad. Debido a las irregularidades en la realizacion de las fuerzas
productivas y las relaciones de produccion.

2. Contradiccion. Puesto que lleva consigo tensiones y conflictos entre los
subsistemas econ6micos nacionales y regionales y las provincias del sistema
econdmico global.

3. Combinacion. Estas desigualdades y contradicciones llegan a acomodarse,
asociarse, subordinarse o integrarse, siempre en favor de los polos dominantes
que administran y dirigen a los emergentes.

(Ianni, 1998: 32)

En el caso de Latinoamérica, el establecimiento del régimen de castas permitio
a las ordenanzas gremiales impedir que indios, mestizos, mulatos o negros se
unieran a un taller incluso como aprendices u oficiales, también determinaba que el
maestro artesano debia comprobar que era espanol y cristiano de nacimiento y
prohibia la producciéon fuera del gremio y fuera de la localidad (Go6nzalez, 1979:
149-150). La contradicciéon entre la tradicion del gremio como garante del dominio
de las condiciones y medios de laborales para el trabajador libre*” que pasaba por una
subordinacion temporal durante su tiempo de aprendizaje a cambio de sustento y
alimentos para después convertirse en oficial y cobrar un salario hasta que pudiera
abrir su propio taller. El analisis de Jorge Gonzalez Angulo, publicado dentro de los
Cuadernos de Trabajo del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), es

importante:

Aceptar como aprendiz a un miembro del grupo indigena o de color quebrado, era tanto
como hacerlo juridica y socialmente igual al espanol. [...] Dejar a las etnias subalternas
libre acceso a la propiedad de las condiciones productivas artesanales, era negar la
relacion productiva que la conquista habia definido, donde a los indios y mezclas toco el
papel de poblacion dominada, destinada a trabajar para el estamento espariol. La
formacién de la estructura productiva se ejercié subordinando a los indios y

posteriormente a las mezclas.

27 En todas estas referencias se excluye la mencion al género femenino porque no hacia parte de la
organizacién gremial por considerarse que su trabajo era exclusivamente doméstico.
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(1979: 150)

Lo anterior es evidencia de que el racismo esta estructuralmente imbuido en
las relaciones de produccion y no es una cuestion circunstancial del capitalismo sino
parte indispensable de él. Para Pablo Gonzilez Casanova la «dialéctica de la
resistencia se combina con la dialéctica de la reproduccion de la mano de obra
colonial y con diferentes formas de acumulacion del capital colonial», observando
que cada vez que las poblaciones indias han evitado «colaborar» con «mano de obra
o bienes baratos», se les ha exterminado o desterrado, aislandoles de sus condiciones
de vida para colocarles en situaciones de necesidad, cuando no de miseria (1996:
293). Observa también que quienes se encuentran en los sectores medios, como los
artesanos ibéricos en la época colonial, tienen roles sociales que «reproducen y
remodelan las desigualdades coloniales» (1996: 296) en las situaciones mas
cotidianas y que aparentan menor importancia, pero que constituyen el mejor medio
para normalizar la violencia de la dominacion. A ello se suma la presencia de gestores
o gobernadores «nativos», como los encargados, que aparentan representar a las
etnias pero que en realidad perpetuan la dependencia y la explotaciéon coloniales al

ejercerla dentro de su propia comunidad (2006: 9).

La agricultura fue el inico sector en que se permitia trabajar a los «indios y
mezclas» sin restriccion, mientras la artesania y el comercio fueron controlados por
los espanoles. En el caso del artesanado, se establecieron monopolios gremiales
urbanos que aseguraban la continuidad del oficio, la explotacién del trabajo y el
control de los precios para la clase dominante. Solamente se empleaba a indios o
esclavos cuando la mano de obra no era suficiente para cumplir con los pedidos, pero
jamas se les aceptaba en el gremio. En los espacios rurales los oficios de alfareria,
cesteria y tejido, que no interesaban a los europeos pero que servian para satisfacer
sus necesidades, fueron asumidos por las familias indias pero jaméas en calidad de
ocupacion tnica, «ya que no trocaron la seguridad que les suministraba el cultivo de

la tierra por las contingencias del trabajo artesanal a tiempo completo» (Aguirre,

1957: 89).
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La artesania textil en el espacio urbano estuvo conformado por mujeres indias
y de otras castas: hilanderas, tejedoras, bordadoras y costureras trabajaron en gran
proximidad. Sin embargo, aparentemente su organizacion se limitaba la produccion
y no tenia el caracter colectivo que se daba a los oficios de hombres. En este ramo, lo
unicos que tuvieron un gremio fueron los hilanderos de seda, cuya organizacion
desapareci6 en el siglo XVIII bajo la presion de los maestros tejedores que imponian
precios u obtenian su propio hilo contratando a personas indigenas que trabajaban
desde sus casas. Esto fue posible tras la publicaciéon de ordenanzas que permitian la
venta directa de produccién artesanal doméstica (Gonzalez, 1979: 156-157). Como en
la ciudad no existia realmente interés en la confeccion doméstica de ropa, los
productos de los oficios de hilanderia y tejido s6lo se distribuian mediante compras
monopolicas a los sectores de confeccidon; fue solamente en los hogares indigenas en
que el proceso de hilado, tejido y confeccion se dio por completo para compensar la

falta de acceso a los insumos y sus precios, es decir, al mercado.

El poder de la colonialidad sobre el control del trabajo y de los saberes para las
personas no blancas se ejercia mediante la limitacion de su participacion como
asalariadas o esclavas en los oficios més rentables o su designacion a aquéllos
considerados oficios bajos o poco convenientes a la acumulacién, al menos hasta el
siglo XVIII. En 1814, se aplica en México el decreto real de las Cortes de Cadiz sobre
«el libre exercicio y establecimiento de fabricas 6 artefactos de qualesquiera
especie»®® con el acuerdo de realistas e insurgentes. Lo que en Espafia provoc) que
los maestros artesanos mas influyentes ocuparan el papel de empresarios capitalistas
y se crease un proletariado artesano. En México, con las relaciones de subordinacion
que existian, el decreto llevo a la desintegracion de los talleres debido a la pérdida del
control de la clase dominante sobre la fuerza de trabajo. Los talleres domésticos y la

elaboracion en casa fueron predominantes y los comerciantes asumieron el control

28 El efecto en la peninsula espafola fue diverso e intermitente y se prepar6 su recibimiento con un
discurso que aseguraba, en una visién evolucionista de la economia, que la industria estaba tan
madura que no requeria de mayor intervencion gremial en cuanto al monopolio local de los oficios. Cf.
Victor Sanz Rozalén, (2003). Disolucién gremial y proletarizacion artesanal en la Espana del siglo
XIX. Los trabajadores textiles del cAfiamo. Signos Historicos, (9), 123-142.
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de la produccion artesanal (Aguirre, 1957: 158), esquema que se mantiene hasta la

actualidad.

Una manera de entender estos fendmenos es a través de lo que Gonzalez
Casanova define como «colonialismo interno»: la dominacién y explotacién ejercidas
al interior de una naciéon por sus mismos miembros, ain con un gobierno
independiente. El colonialismo interno se manifiesta en distintas practicas, algunas
de las enlistadas por el autor y que estan presentes en el recuento del devenir del
artesanado en México hasta ahora son:

a. Explotacion de la poblacién indigena
b. «Explotacion combinada» mediante distintas modalidades de control
de la fuerza de trabajo, como esclavitud, servidumbre, peonaje, etc.
Explotacion del artesano
d. Discriminacion juridica
(1980: 200)

Richard Weiner hace un analisis de la conformaciéon de México como Estado
moderno desde la cultura econémica, es decir, «los valores y suposiciones que
determinan aquello que constituye riqueza y pobreza» (2004b: 71) valiéndose de la
prensa y publicaciones locales de la época. En 1820, el artesanado se vio beneficiado
por el proteccionismo criollo iniciado bajo el mando de Agustin de Iturbide.
Posteriormente se popularizé el imaginario de México como pais con «grandes
riquezas naturales» luego del retrato hecho en un texto de Alexander Von Humboldt.
2?9 Weiner identifica que esta idea gui6 el actuar, durante el régimen porfirista, de Los
Cientificos, un grupo de académicos que apoyaba la introduccién del pais a la
modernidad con la instauracion del libre mercado y la conversion de indio y
campesino en fuerza de trabajo (2004: 8, 21). Esto implic6 la integracion de quienes
se dedicaban a la artesania’® al proletariado, fuera en las minas o en los cultivos

industrializados. A inicios del siglo XX, una faccion catblica comenzé a organizar

29 Ensayo politico sobre el Reino de la Nueva Espaiia, publicado a inicios del siglo XIX, y al que
atribuye Lucas Alaman el Gltimo impulso para concretar la independencia del pais, bajo la creencia de
que México seria el pais méas rico del mundo al salir del dominio espaiiol.

3° Fueran o no considerados como indios/indias o indigenas. Puesto que la caracterizacién de la
poblaciéon rural suele recaer tanto en el fenotipo como en el nivel de aculturacion, algunas personas
pueden ser consideradas mestizas o indias dependiendo del contexto.
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grupos de discusion sobre los problemas sociales y econémicos, entre ellos «los bajos
salarios, las condiciones de explotacién y los problemas con el sistema de crédito» de
los que eventualmente surgieron uniones de trabajadores, la mayoria para el sector
artesanal (Weiner, 2004: 11). Liderados por Trinidad Sanchez Santos, periodista
fundador de El Pais, se criticaba abiertamente la agenda liberal del gobierno
porfirista sobre la economia de los indios, basada casi exclusivamente en la

explotacion, pues se habia dejado de lado el proyecto de convertirles en ciudadanos.

El artesanado se encontraba oficialmente en el abandono porque no
representaba ni llevaba a la modernidad tan perseguida por el porfirismo. Al
terminar la dictadura, la facciéon que qued6 al poder aproveché la oportunidad para
reconfigurar dichos sectores dentro del esquema del Estado nacion y la artesania fue
retomada como vestigio de una cultura anterior a la modernidad de Diaz pero que
podria igualmente conducir a ella. Fuera de construir un discurso de nacién en que
se conjuntaran las poblaciones marginalizadas por el positivismo porfirista, el
imaginario post-revolucionario coloc6 al mestizaje como proyecto central del
gobierno. Los festejos del Centenario de la Independencia habian aclamado las
culturas precolombinas mientras negaban el derecho a salir en piblico de los indios e
indias (Gonzalez, 2007), a excepcion de que utilizaran los trajes disefiados por la
misma organizacion, tales como el traje de camisa y calzon de manta blanca para los
hombres y de blusa bordada y falda larga para las mujeres. Estos vestuarios sirvieron
de base para la confeccidon de prendas elaboradas con técnicas artesanales, no para
uso doméstico, sino para el comercio y el turismo, pero quedaron inscritas en el

imaginario como prendas tipicas.

Asi, lejos de descartar los perfiles raciales y estereotipos europeos o indios
construidos bajo el porfiriato, la Revolucion los tomé para sintetizarlos en el
mestizaje mexicano. Dicha ideologia perme6 al sector artistico con el pintor Gerardo
Murillo, Dr. Atl, como uno de los primeros en interesarse por el rescate de las artes
populares del pais. No obstante, tras volver de Europa, defendia la elaboracion

artesanal como parte de las artes siempre y cuando fuera una «manifestacion
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natural, sin agencia, del profundo espiritu inconsciente de la nacion»?' (Lopez, 2010:
90). Bajo su guia fueron elaborados catalogos de auténtico arte popular mexicano,
donde se exaltaban las habilidosas «manos indigenas» que lograban con pura
intuicién expresiones tan dignas. Es decir, para Murillo, como para Manuel Gamio
—quien lo ayudo en varios de sus proyectos sobre el tema— el artesanado rural no
era producto del intelecto de quienes lo creaban sino la mera canalizacién del
espiritu mexicano a través del hacer de cuerpos sin talento propio. Considerando al
artesanado como una expresion colectiva antes que individual, estaba de acuerdo con
el establecimiento de cooperativas artesanales, pero dirigidas por algin agente del
gobierno, pues sospechaba que podrian convertirse en uniones de trabajadores
autonomos, siendo él abiertamente antimarxista (Lopez, 2010: 156). La concepcion
de artesania se contrapuso a la del arte mexicano post-revolucionario, aquél era
intelectual, moderno y politico, representaba las luchas del pueblo y la direccién del
pais. Simultaneamente, la Sociedad Nacional de Antropologia aseguraba, en 1938,
que los artesanos trabajaban por el gusto de crear algo bello sin pretensiones
econdmicas ni expectativas de vida (Lopez, 2010). Asi, los artesanos fueron definidos
como personas que «eran pobres pero felices, vivian en armonia con la naturaleza,
eran sabios expertos en técnicas ancestrales, auténticas y sencillas y, sobre todo,

tenian un gusto estético innato por la belleza» (Garduno, 2010: 11).

2.3 Contexto del artesanado en Chiapas

El apogeo de las cooperativas en los Altos de Chiapas comenzo6 en la década de los
setenta como resultado de las resoluciones tomadas en la Alianza por el Progreso o
Alliance for Progress, una iniciativa de John Kennedy paralela a los Cuerpos de Paz e
inspirada en el Plan Marshall, consistente en un programa que destinaba 20,000
millones de doélares en préstamos, financiamientos e inversiones privadas a cambio
de 80 billones en fondos de inversiéon para «impulsar» el crecimiento econémico en

los paises de América Latina®*. Formaba parte de la estrategia de intervencion

3 Traduccioén personal.

32 “Alliance for Progress and Peace Corps, 1961-1969”, Office of the Historian, Department of the
State. [Consultado el 27/11/16] Disponible en:
<https://history.state.gov/milestones/1961-1968/alliance-for-progress>
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politica de los Estados Unidos de América contra el comunismo y las revoluciones
sociales en el continente bajo el discurso desarrollista, incluyendo apoyo militar a
regimenes «amistosos». La estructura del programa estuvo basada en teorias sociales
que proponian los indices de desarrollo como medida universal y cuantitativa para

controlar el paso de las sociedades de la tradicion a la modernidad.

En 1967, la Alianza —tras un llamado del entonces presidente Lyndon
Johnson para mantener el turismo internacional estadounidense en el Hemisferio
Occidental con el fin de ayudar con la balanza de pagos— coloc6 al turismo como
factor de desarrollo, exotizando a la poblacién y a la cultura local como principales
atractivos para los turistas blancos y ricos??. Este discurso propicio el interés en las
costumbres indigenas y las artesanias®* también desde el sector académico.
Aprovechando el alcance de las aerolineas norteamericanas, varios grupos de
antropologos se «internaron» en lo que parecian zonas remotas e inaccesibles para
llevar a cabo investigaciones. Junto con el turismo, la comercializacion de las
artesanias fue instituida como una de las principales lineas de accion de las agencias
para el desarrollo, un medio para aumentar el ingreso y la productividad de la
poblacion indigena3® haciendo implicita la idea de que la pobreza provenia de la falta

de accion y dejando en un segundo plano las relaciones histéricas.

La indianidad evocada por las politicas intervencionistas es simultaneamente
preciosa y retrograda, independiente y necesitada de ayuda. El acercamiento
culturalista aportado por la academia y las instituciones tenia al centro el imaginario
de la Modernidad. Los ideales de los programas subrayaban los beneficios
econdémicos y sociales de la artesania tradicional, resaltando sus cualidades estéticas
a través de estudios sobre la categoria de etnicidad. Se consideraba su producciéon

como parte de una economia natural o del autoconsumo que podia ser conducida a

33 Grynbaum, G.1, “Tourism and underdevelopment”, 9 de febrero 1971, San Francisco Chronicle,
reimpreso por NACLA. [Consultado el 1/12/16] Disponible en:
<https://nacla.org/article/tourism-and-underdevelopment >

34 Leon, L., “Artisan Development Projects”, marzo 1987, Cultural Survival Quarterly Magazine,
(11-1) Grassroots economic development. [Consultado el 27/11/16] Disponible en:
<https://www.culturalsurvival.org/publications/cultural-survival-quarterly/artisan-development-pro
jects>

35 Tbid.
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una nueva industria rural si se producia como mercancia (Cook, 1982). El turismo en
Chiapas estuvo acompanado desde el inicio —alrededor de 1973— con tiendas de
artesanias en forma de recuerdos o souvenirs para turistas y algo de venta directa en
la plaza del templo de Santo Domingo para las artesanas que tenian el tiempo y los
recursos para trasladarse al centro de San Cristobal de las Casas. Las tiendas
instaladas en las zonas turisticas se convirtieron rapidamente en acaparadoras al ser
de las pocas opciones de venta con pago inmediato disponibles para las artesanas, a
pesar de que vender alli los productos implica someterse a los bajos precios
impuestos por los propietarios. Durante ese periodo, la instituciéon encargada del
apoyo al sector artesanal era el Banco Nacional de Fomento Cooperativo
(BANFOCO), institucion que —bajo la direccién de Tonatiuh Gutiérrez, nadador
mexicano que conocié a Alfonso Caso durante la escritura de un libro sobre el
deporte prehispanico, designado por el entonces presidente Luis Echeverria— fungi6
como organizadora de concursos de artesanias y cuyos fondos fueron durante anos a
acaparadores y pequeiios talleres capitalistas que se hacian pasar por artesanos con

ayuda de algunos funcionarios (L6pez, 2010: 190).

Los cambios y mejoras permitidos por el gobierno de Echeverria no se
escapaban de la estrategia politica que intentaba compensar la critica a la represion
del Estado con algunas politicas publicas respaldadas por intelectuales y académicos
que beneficiaban a trabajadores y clase media. A ello se sumoé el Instituto Nacional
Indigenista (INI) con la misién integracionista de ofrecer a los grupos indigenas
«acceso» al capitalismo —paradéjicamente— mediante las cooperativas, con ayuda
de créditos y venta de material al costo propiciados por el recién creado Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias (Fonart) intentando compensar la falta
de acceso directo al mercado (Eber & Rosenbaum, 1993: 167). El Fondo fue creado y
dirigido por Tonatiuh Gutiérrez con asesoria de «intelectuales»: Manuel Gamio,
Gerardo Murillo y Ruth Deutsch Lechuga. A mediados de los 70s, los costos de la
agricultura habian subido debido al uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos y los
créditos ofrecidos por Banrural dejaron de ser accesibles para los campesinos (Nash,

1993: 135), por lo que el peso de la subsistencia recay6 mas fuertemente en el
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artesanado doméstico coincidiendo con el creciente interés de la academia y el

gobierno en convertirlo en atractivo cultural.

La creacion de cooperativas, mas que una fuente alternativa de trabajo fue una
estrategia para facilitar la comercializacion de artesanias, principal objetivo de
agentes e instituciones, cuyo papel era comprar y promocionar los productos
elaborados por un grupo de artesanos y artesanas cuya estructura facilitara las
transacciones y llevarlos a mercados urbanos o extranjeros. En un inicio, BANFOCO
y Fonart apoyaban no solamente la producciéon de artesania decorativa3® se
consideraba también a henequeneros, pescadores y recolectores de chicle (Lopez,
2010: 191). Los cambios que llevaron a la separacion de unas y otras actividades de lo
que se considera o no artesanal recayeron en lo que se consideraba mas susceptible

de ser un bien de consumo cultural en el mercado global.

La mayoria de las experiencias de cooperativas artesanales son construidas
desde el discurso dominante: etnicidad, empoderamiento, autenticidad, derechos de
las mujeres, desarrollo local. El veredicto de la eficacia casi siempre se da en funcion
de lo que se considera bueno para el grupo como parte del sector artesanal y mejor
todavia si tiene efectos colaterales deseables. El esquema de cooperativa resultd
efectivo —en términos hegemonicos— especialmente para los grupos de mujeres,
quienes no contaban ni cuentan aiin con ningun otro espacio social fuera del entorno
doméstico y las relaciones familiares, al menos desde las miradas y narrativas que se
han encontrado. Actualmente hay varias iniciativas en el area de San Cristobal de las
Casas que tomaron la forma de cooperativas. La mas citada suele ser Sna Jolobil,
iniciada por William Morris y Marta Turok con Pedro y Maria Meza” en 1972 y que
hoy cuenta con alrededor de 800 mujeres. Ha tenido el apoyo de Fonart, Fundacion
Banamex, Cultural Survival Inc, el INI y algunos programas estadounidenses gracias
a la red académica e intelectual que participé en su creacion y en el registro de su

desarrollo (Morris, 1996). Otra cooperativa importante fue Jpas Joloviletik, iniciativa

36 El término aqui utilizado no es formal, existe, sin embargo, la categoria de artes decorativas que es
desarrollada extensamente por William Morris y el movimiento Arts & Crafts. Discutiremos su
relacion con la nocién de artesania més adelante.

% La ortografia del apellido difiere en varias fuentes, en algunas se encuentra escrito como Mesa.
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directa del INI para trabajar en la apertura de canales de comercio en el altiplano a
través de créditos. De ella se derivaron otras cooperativas como K’inal Anzetik,
apoyada por una ONG con el género como eje rector, y Jolom Mayaetik, iniciada por
3 mujeres que se separaron de Jpas Joloviletik para fundar una cooperativa nueva

con integrantes de Chenalh6, Larrainzar y Chamula (Nash, 1993).

En un articulo de 1969 del Harvard Crimson, periodico de los estudiantes de
aquella universidad, San Cristobal de las Casas aparece como «la ciudad menos
civilizada de México, pais en donde la mayoria vive con solamente 5 ddlares al dia»,?®
el lugar perfecto para un laboratorio antropologico, més tarde llamado Chiapas
Project. Entre 1980 y 1990, varios grupos europeos y estadounidenses se enfocaron
en dicho lugar por considerarlo el perfecto campo de estudio al ser el estado mas
pobre de México y aquel con menor crecimiento econdémico. En los textos, casi todos
ellos en inglés y aleman, Chiapas es el México profundo. Una parte importante de la
historiografia y de la informacion disponible sobre el estado y sobre sus habitantes
estad, por lo tanto, filtrada por visiones folcloristas y desarrollistas. Nuevas
perspectivas fueron introducidas hasta mucho después, cuando el conflicto armado y
la guerra contra los movimientos de autonomia indigena alcanzaron los medios

internacionales.

2.4 Origenes de la cooperativa: Consenso en la guerra

La cooperativa Jolob Luch Maya surgié como respuesta a la masacre del 22 de
diciembre de 1997 en Acteal, localidad del municipio de San Pedro Chenalhé con
fuerte presencia de la Sociedad Civil de Las Abejas (SCLA), simpatizantes del
proyecto zapatista. Las Abejas iniciaron un proyecto colectivo en 1992 que abarca la
produccion de café y miel con métodos respetuosos a la Tierra y un movimiento

social pacifista en busca de la «reivindicacién y el respeto de los derechos indigenas».

38 Greenhouse, C. J. “More than a club, it’s a research community. The Chiapas Project” (22 marzo de
1969). En The Harvard Crimson. [Consultado en 2/12/2016]. Disponible en:
<http://www.thecrimson.com/article/1969/3/22/more-than-a-club-its-a/>
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39 Las 45 victimas de la matanza formaban parte de Las Abejas, y aunque 36 de ellas
eran mujeres y ninas, Meira*® cuenta que la cooperativa inici6 porque sin los
hombres, las mujeres quedaron solas y sin apoyo econ6mico. Ella describe el origen
como «muy doloroso». La idea de la cooperativa proviene de las mujeres afectadas
por los desplazamientos forzados iniciados en 1992, se puede vislumbrar la idea de
re-existencia de Alban Achinte casi tal como la define el autor, es decir, como
“decisidon conciente de construir socio-vida aun en las condiciones mas criticas”

(2012:30).

Antes de su creacion, las mujeres bajaban a vender, cada una por su cuenta, al
atrio del templo de Santo Domingo en San Crist6bal de Las Casas o a los andadores
turisticos de la ciudad.* El precio maximo que podian poner a la prenda maés
compleja —la blusa tejida y bordada— era de 150 pesos, cantidad que ha cambiado
poco en el tiempo para la mayoria de las artesanas que contintian vendiendo asi y
que «no alcanza para vivir ni para material». Ademéas de no recuperar el costo del
material, se anadia el costo del transporte desde la comunidad hasta la ciudad y los
esfuerzos por compensar el trabajo que se dejaba de hacer en la casa por ir a vender,
incluyendo dejar a alguien a cargo de sus hijos e hijas. Con el conflicto armado, la
vida se habia vuelto insostenible ante las circunstancias cambiantes de los constantes
desplazamientos. El proyecto, como lo llama Meira, nace con el acuerdo de solicitar
telares de cintura en los campamentos de las bases zapatistas. Las actividades
cotidianas se habian interrumpido, tanto por las condiciones materiales —desde no
tener espacio para una huerta, hasta la pérdida de privacidad que conlleva el vivir en
tiendas contiguas—, como por las emocionales. Después de algin tiempo y con ayuda
de algunas mujeres solidarizadas con las victimas y otras provenientes de
organizaciones no gubernamentales, se reunieron para fijar precios y abrir un
pequeio local en Acteal para vender los productos a quienes visitaban la comunidad

con motivo de la matanza.

39 “Las Abeja de Acteal: Historia de Las Abejas”. En Las Abejas de Acteal. Sitio web de la Sociedad
Civil Las Abejas. [Consultado el 02/01/2017] Disponible en:
<http://www.acteal.blogspot.com/p/historia-de-las-abejas.html>

40 M. Valle (comunicacion personal, 13 de Septiembre de 2016). Los nombres reales fueron
modificados por cuestiones de seguridad y privacidad.

4 Real de Guadalupe y Eclesiastico, que confluyen en la Catedral de San Crist6bal.
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La cantidad de mujeres que se unieron a la cooperativa no es exacta, ya que la
adhesion se fue dando segin se iba comunicando el proyecto entre los distintos
campamentos, a través de los lazos familiares y la simpatia con los ideales zapatistas,
pero estuvieron alrededor de 110 mujeres en los primeros 8 afnos. El esquema y los
valores de la SCLA fueron aprovechados, obtuvieron apoyo del comité organizador
para conseguir telares en los campamentos y el proyecto se convirtié practicamente
en la secciébn de mujeres de la organizacion**. Al inicio se tom6 el nombre de
Artesanias Mujeres Abejas. La cooperativa, ademéas del objetivo productivo, se
declara en lucha por la paz y la justicia y una vida mejor para las mujeres y sus
familias*. Las ventas fueron buenas debido al interés despertado por las noticias y la
afluencia de visitantes a la comunidad, en cantidades que sobrepasaban el turismo
regular de aquella época. Ahora, aunque siguen acudiendo visitantes al sitio donde se
encuentra la Columna de la Infamia, como memorial de la matanza, son pocas las
personas que saben de Las Abejas y las artesanas, y menos aun las que compran

artesania.

Aunque varias de las cooperativas utilizan el discurso del «comercio justo» o
de la independencia econémica de las mujeres, pocas han surgido como respuesta
interna a las necesidades de las mujeres. Normalmente provienen de invitaciones o
sugerencias de quienes realizan investigacion, forman parte de organizaciones civiles
o religiosas o de quienes se mudan a San Cristébal de las Casas con el objetivo de
crear una «empresa social». Este tipo de iniciativas guardan una jerarquia —mas o
menos sutil segin sea el caso— entre quienes idearon la cooperativa y quienes
forman parte de ella, manteniendo la separacion entre trabajo intelectual y trabajo
manual. La separacion responde a la clasificaciéon racial de la poblacién, tal como la
reconoce Quijano, y que adjudica la actividad intelectual a las personas blancas y la
manual a las no blancas: unas disenan y otras confeccionan, unas dirigen y otras

deben confiar en esa direccion. El discurso al que recurren la mayoria de las mujeres

42 Existe un Area de Mujeres en Las Abejas, pero su funcién es més bien de apoyo que participativa.
43 “Nuestro caminar”, noviembre de 2014. En Blog de la Cooperativa Jolob Luch Maya. [Consultado
el 02/01/2017] Disponible en:
<http://cooperativa-jolob-luch-maya.blogspot.mx/2014/11/nuestra-historia.html>
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en la cooperativa esta basado en el colectivo «nosotras», ain cuando se tuvo apoyo y
se tomaron en cuenta las sugerencias de mujeres no indigenas, no parece haberse
establecido una jerarquia, posiblemente gracias a la practica habitual del consenso en
las asambleas que se organizaban para planear el proyecto. Hubo una invitacién para
integrarse a la cooperativa, pero, a diferencia de otros proyectos, aceptarla no implicé
asentir a reglas ya establecidas sino al compromiso a participar en la creacion de la
normativa. Evidentemente, mientras avanzo el proyecto ya no fue posible reiniciar el
consenso con cada integrante nueva, pero el origen deja espacio a una discusion

abierta y constante de las normas que la cooperativa necesita en cada momento.

Uno de los argumentos mas recurridos en las iniciativas jerarquicas es el de la
inferioridad congénita que refuerza el colonialismo interno (2006: 417), aunque la
mayor parte de las veces no se habla explicitamente de inferioridad biologica, sino de
una ingenuidad natural en quienes son indigenas. Las iniciativas con este perfil —que
en ocasiones ya no se presentan como cooperativas sino como empresas sociales— se
insertan en el esquema de solidaridad econémica al exterior, aunque no existan
relaciones horizontales al interior. Las relaciones de poder no son modificadas sino
moderadas bajo el objetivo comtin de «combatir la pobreza», ain cuando los
beneficios econ6micos no sean compartidos por igual entre todas las personas. En
cambio, cuando la iniciativa surge dentro de un grupo en condiciones de igualdad,
como lo sugiere Razeto (2005), la division entre quienes piensan y quienes hacen es
mas borrosa y, cuando sigue siendo evidente, depende de las habilidades y
preferencias personales, no de la asignacién a priori de las tareas basdndose en

perfiles étnicos.

Para las mujeres desplazadas en los campamentos, el proyecto primordial era
la reconstruccion de la comunidad: la artesania textil fue solamente el medio para
lograrlo. Un medio elegido posiblemente porque se adaptaba bien a las precarias
condiciones de vida en que ellas se encontraban —sin tierra, lejos de sus hogares, con
movilidad restringida— y que les proporcionaba cohesién como mujeres porque era
un saber compartido por todas. A ello hace referencia Liepitz cuando habla sobre las

bases libremente escogidas, en este caso el artesanado textil, y el sentido de
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pertenencia compartido, que nace de las asociaciones que ellas hacen con él como
«sobrevivientes de la masacre»; ademas de adscribirse a la solidaridad econ6mica

(2006).

El apoyo recibido en cuanto movimiento social, fue disminuyendo junto con la
cobertura de los medios y el paso del tiempo. La memoria de la lucha social de las
artesanas no busca ser plasmada de manera explicita en sus productos —a diferencia
de las cooperativas zapatistas que incluyen bordados con consignas— por lo que
pocos compradores las identifican como parte del movimiento. No obstante, al
interior del grupo, el imaginario de las mujeres sobrevivientes y en resistencia es lo
que da coherencia a un esfuerzo que, desde la vision capitalista, es poco exitoso. La
vision de las artesanas que tienen més de cinco afios en la cooperativa coincide en

que la perseverancia en el proyecto aparece mas trascendental que su crecimiento.

2.5 Organizacion y gestion: colectividad en resiliencia

Cuando los campamentos se deshicieron y las familias volvieron a las comunidades,
las mujeres insistieron en mantener el proyecto y trabajar aun con la distancia, pues
un un solo campamento residian miembros de distintas comunidades. Entre los afios
2000 y 2002 las familias desplazadas se reintegraron a la vida cotidiana. Ello implico
una crisis para la organizacidén, pues las ventas fueron muy escasas, los animos
decayeron, el interés en el conflicto bajo considerablemente y la retomar el trabajo
doméstico, quedaba menos tiempo para el trabajo artesanal. Para lograrlo,
redefinieron las reglas internas y establecieron un comité con 14 socias, dos por cada
comunidad en la que hay integrantes —Tzajalukum, Tzajalchen, Chixilton, Quextic,
Chenalh6, Yachjamel y Acteal— y que sirven de portavoces de quienes no pueden
acudir a las reuniones. En el comienzo, el comité fue creado para mantener
comunicadas y motivadas a todas, planeando las reuniones y los talleres de bordado
y confeccién que buscaron para mejorar la calidad de la producciéon. Con el paso del
tiempo el apoyo externo ha decrecido, por lo que ahora el comité se ocupa sobretodo

de conseguir lugares y eventos para venta. Las asambleas son mensuales y se hacen
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en Chenalho, hablan sobre como van «la vida y la artesania»** de cada una y discuten
si alguna necesita ayuda. Cada una lleva los productos que ha elaborado hasta el
momento, revisan la ejecucion del tejido o bordado y los acabados, dependiendo de
ello determinan el precio que deberian tener —aunque la decision final es de quien lo
elabora—. Después reparten el dinero de las ventas, siguiendo los registros de la
libreta colectiva. Tuvieron que aprender a hacer cuentas, a escribir y a hablar algo de
espanol. Algunas lo aprendieron en la escuela, otras con la practica y otras mas no
estuvieron interesadas, asi que apoyan con otras cosas. Actualmente son 56 socias, de

entre 13y 60 anos.

El proyecto no obtuvo el nombre ni la estructura de cooperativa hasta el 2008, luego
de haber compartido experiencias de trabajo reciproco y talleres sobre derechos y
resistencia cultural a través de organizaciones no gubernamentales. Se adopt6 el
nombre de Maya Antsetik, «mujeres mayas», siguiendo a la cooperativa cafetalera
Maya Vinic, <hombres mayas», que entonces era parte de Las Abejas*. Los acuerdos

con los cuales trabaja la cooperativa, fueron definidos tras varias reuniones:

Trabajar con calidad

S

Acudir a las reuniones

Aceptar los cargos cuando se esté en condiciones para ejercerlos

e

e

Colaborar cuando hay venta

e. Utilizar los materiales acordados, pues cuidan que sean biodegradables y que
les permitan elaborar calidades especificas de disefios

f. Estar dispuestas a sacar pedidos atn en urgencia, lo que implica trabajar con
intensidad durante algunos dias y dejar otras tareas a un lado

g. Destinar el 20% del precio final al fondo colectivo para cubrir costos de

gestion, especialmente pasajes para ir a vender o los viaticos de quienes

ayudan a la organizaciéon

44 (D. Valle, comunicacion personal, 13 de octubre de 2016)

4 La relacion actual es tensa. La cooperativa Maya Vinic se form6 también como medio de sustento
para las familias afectadas por la matanza de Acteal. Sin embargo, su posterior constitucién como
empresa y los tratos comerciales que se hicieron fueron considerados contradictorios con la
racionalidad anitcapitalista de Las Abejas, por lo que ya no se les toma como parte del movimiento
aunque la iniciativa no se pronunci6 oficialmente.
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Para unirse y mantenerse en el grupo es indispensable aceptar estos acuerdos.
Algunas mujeres que se integran no se sienten comodas con este tipo de esquema.
«Se desesperan porque todo toma mas tiempo y mas esfuerzo», como cuenta Dina,
quien ha visto incluso familiares cercanas dejar la cooperativa porque prefieren el
dinero inmediato de la venta directa y sienten que perderan tiempo al aceptar los
cargos de servicio. Aun cuando reciben hasta 50% menos que vendiendo mediante la
organizacion, algunas prefieren recuperar el costo del material para comprar la
comida del dia, a tener trabajo guardado por meses. Cada quien decide qué piezas
hara y con cudl ritmo de trabajo. Cuando alguna tiene una idea y el producto se
vende bien, les muestra a las demas como hacerlo; tal como sucedi6 con los aretes
bordados que comenzé a elaborar Dina hace un par de afios y que ahora se venden en
todo San Cristobal de las Casas. «Asi pasa, si algo funciona, se ponen todas a hacerlo
y luego, hay tanto, que se queda».*® La produccién depende de los pedidos, de la
popularidad de ciertas piezas y de las preferencias y habilidades de cada artesana. En
enero y febrero se elaboran menos piezas porque es temporada de cosecha de café y
la mayoria apoya a su familia y comunidad con el trabajo. «No afecta tanto porque en
esos meses tampoco hay venta y al café no se le puede hacer esperar». Cuando
reciben invitaciones para vender en algin evento o para hacer un pedido, lo
comentan, aunque tienen un acuerdo de aceptar siempre la primera vez que las
contactan, contindan la relacion si funciona y si se sienten comodas, si no, siguen

buscando.

El ahinco en continuar con el proyecto de la cooperativa atin habiendo
superado la urgencia de la unién durante la etapa méas dura del conflicto armado es
una muestra de la racionalidad alterna con que fue constituida la cooperativa de Las
Abejas. El trabajo artesanal es resignificado bajo el imaginario de la lucha social por
la justicia y la paz, particularmente para quienes son sobrevivientes de la matanza de
Acteal o perdieron familiares en ella. Para las demés este aspecto queda atenuado, en
especial las mas jovenes, ante la imagen de la cooperativa como una manera segura

de trabajar, puesto que saben que cuentan con el apoyo de sus compaifieras tanto

46 (D. Valle, comunicacién personal, 13 de Septiembre de 2016)
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para elaborar artesania como para otras situaciones de la vida. La cooperativa no
responde al imaginario capitalista, es decir, no esti orientada a la acumulacion de
capital sino al mayor bienestar de las integrantes aunque esto implique un sacrificio
en la rentabilidad. La tension ética entre la «fraternidad» y la seguridad de la
produccion, como observa Weber (1991), estd presente todo el tiempo pero las

decisiones son tomadas con tendencia hacia la primera.

Para ilustrarlo esta la celebraciéon del primer aniversario de la cooperativa en
el nuevo local. La SCLA acababa de sufrir la separacién de un grupo grande por
diferencias en la visidn colectiva sobre la misién de exigir reparacion, justicia y paz.
Algunas mujeres dejaron la cooperativa por este motivo y la ruptura provocé una
gran tristeza en quienes se quedaron, como ellas mismas lo cuentan. Quienes les
daban asesoria sugerian que hicieran algo pequefio a fin de mantener intacto el
fondo comun, pero entre todas decidieron que hacer una fiesta era importante para
levantar el animo. Usaron una parte del fondo para que todas las mujeres pudieran ir
a festejar al local y tener una comida para ellas y quienes han apoyado a la
cooperativa, hicieron una rifa para recuperar una parte del gasto y recibieron apoyo
de la organizacion de Las Abejas para difundir el evento. La toma de decisiones es
colectiva y orientada a la prosperidad, no de la produccién constante y la
acumulacién, sino de la reproduccion de la vida y la experiencia de comunidad,
elementos que resalta Razeto (2005) en la solidaridad y que asocian Santos y
Rodriguez (2006) a la integracion social en las iniciativas autogestivas. Los mismos
autores identifican que esta prosperidad de la vida suele desaparecer
inmediatamente en los conflictos armados y guerras, por lo que el esfuerzo de
mantenerla en una cooperativa que surgio luego de ser victimizada de modo tan
violento es esencial para el grupo. La celebraciéon fue un recordatorio de que el
propoésito de continuar con la cooperativa no es exclusivamente la producciéon
artesanal, sino la experiencia comin de la resistencia compartida a través del hacer
artesanal, a lo que ellas se refieren como «caminar juntas». El proyecto politico de
justicia social y paz es intrinseco a la iniciativa y los acuerdos hechos por las
artesanas reflejan su esfuerzo por construir la autonomia, transformando la

intersubjetividad dentro del grupo al favorecer la toma colectiva de decisiones
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mediante asambleas y obediencia al consenso, aspectos que reconoce Germana

(2002) en los proyectos de autonomia.

Este tipo de gestion y el enfoque al bienestar de las socias es poco comin entre
las cooperativas de la region. Fatima, ex-secretaria de la cooperativa Jolom Mayaetik
—derivada de la cooperativa Jpas Joloviletik, creada por el INI y Fonart para trabajar
con microcréditos y abrir canales de comercio (Nash, 1993)—, vivi6 los conflictos de
comunicacion y toma de decisiones. Ella fue elegida para un cargo por sus
compaieras pero le fue dado uno de menor responsabilidad porque el comité de
organizaciones no gubernamentales que apoyan a la cooperativa decidi6 que otra
mujer era mas apta para el puesto, a pesar de los 9 afios de experiencia como
encargada de la tienda y de supervision de calidad que tenia Fatima: «Ellos estan en
su oficina consiguiendo las ventas y haciendo los tratos, no sabemos lo que pasa alli.
De pronto toman unas decisiones y nos dicen que es lo mejor para la cooperativa, asi
que hay que aceptarlas aunque no me parecia justo».*” Fatima no solamente formaba
parte de la cooperativa como socia, ademas recibia un salario de $4,000.00 MXN
mensuales por hacerse cargo de la tienda y de la entrega de pedidos a clientes, con
quienes tenia contacto directo. En una ocasion, un pedido grande lleg6 con retraso a
la tienda porque se pasa a cada comunidad a recoger las piezas de las artesanas.
Como no son acordados en conjunto y no tienen un prototipo de referencia, los
tejidos llegaron con grandes variaciones de tamano. Fatima no tuvo tiempo de medir
las 900 piezas y el pedido fue entregado asi, las quejas recibidas fueron el motivo
aparente de su despido y salida de la cooperativa: «Me dio tristeza porque trabajé
casi 12 anos ahi y me gustaba, aunque también llevaba un tiempo pensando en irme
porque a veces no estaba en mi casa mas que para dormir y era mucho trabajo para
mi marido, casi no nos veiamos» (F. Larios, comunicacion personal, 17 de octubre de
2016). Hasta el momento de la conversacion, ella seguia recibiendo llamadas de
clientes de la cooperativa pidiendo explicaciones por defectos en los pedidos aunque

no trabaja méas ahi desde hace 9 meses.

4 Comunicacién personal, 17 de octubre de 2016.
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Este tipo de casos es comun en las cooperativas artesanales que han sido
iniciadas o fundadas por personas ajenas a los grupos marginados, aun cuando se
haga con una artesana o artesano como «socios» bajo los principios del Desarrollo
—local, equitativo, endogeno— para combatir la pobreza. Normalmente las artesanas
quedan encargadas de la produccion y las organizaciones o personas «facilitadoras»
se ocupan de la comercializacion, que es donde las artesanas son mas vulnerables. Al
hacer esto, en lugar de superarse la desigualdad estructural que impide que las
artesanas se enfrenten al mercado global con legitimidad, se mantienen separados
dos a4mbitos que en el artesanado estdn intrinsecamente unidos. La justicia es
sacrificada en pos de la productividad, acentuando divisiones y provocando que

varias mujeres prefieran dejar la cooperativa.

En la cooperativa en que trabajaba Fatima, se ofrecian cursos y platicas sobre
derechos humanos para mujeres, cosa que ella consideraba contradictoria con el tipo
de gestion de la cooperativa y motivo por el que dejo de asistir. Recuerda que sus
compaiieras le preguntaban si iria a la siguiente platica y ella pensaba: «¢Por qué nos
hablan de derechos si no nos respetan aqui mismo?».4® Para lograr vender a precios
mas altos que los del promedio, este tipo de cooperativas ofrecen sus productos al
por mayor a empresas y vendedores extranjeros —con quienes las artesanas no
tienen contacto—, facilitando varias modalidades de pago, facturacion y envios
internacionales*. La produccién sigue realizindose en gran medida en el entorno
rural en que las artesanas viven, sin la iluminacién e higiene®® necesarias para
realizar el trabajo en condiciones 6ptimas. Mientras que la comercializacion se da en
la tienda, donde la infraestructura se concentra. El conocimiento permanece
fracturado y separado por barreras materiales, la cooperativa se limita a facilitar la
compra de material y la venta de producto, sin que ello modifique las modalidades de

trabajo de quienes participan en ella. Pertenecer a la cooperativa implica un

48 Comunicacion personal, 19 de octubre de 2016

49 Esta informacion fue obtenida preguntando como cliente en los locales de venta de 3 cooperativas,
en uno de ellos, la administradora de la ONG que promovi6 la cooperativa se encontraba en una
oficina detrés del local para dar informes en inglés o espaiol mientras las artesanas atendian. En los
otros dos, me ofrecieron tarjetas de contacto para aclarar detalles.

5° En el sentido mas amplio del término, es decir, no solamente de limpieza sino de control sobre los
factores que pueden afectar el desempeio y la salud.
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«ahorro» de esfuerzo para las artesanas —en transporte, medios de produccién y
comercializacion— sin que ello afecte la relacion que tienen con su trabajo y

mantienen una relacion instrumental, medios-fines, con la organizacion.

El local que tienen las artesanas de Las Abejas fue obtenido recientemente e
implico varios cambios para la cooperativa. Dina vive en San Cristobal desde hace 12
afos, pero visita a su familia en Acteal durante las fiestas, y varias de sus familiares
forman parte de la cooperativa desde que comenz6 el proyecto. Ella se hace cargo de
recibir a las compafieras que llegan de alguna de las comunidades a atender el local
que les fue cedido en el Centro Cultural TierrAdentro en la ciudad. En 2015 se
desocup6 un espacio dentro del restaurante que apoya al movimiento zapatista y uno
de los pizzeros que conocia el proyecto de la cooperativa se ofrecié a hablar con el
dueno para que les cedieran el espacio a ellas. El dueno acept6 y entonces pudieron
tener ahi sus productos. «Fue una sorpresa para todas», Dina comenta,
«constantemente nos buscan organizaciones para apoyarnos y no se habia logrado
tanto como esta vez, a través de una sola persona que se comportdé como un buen
amigo». Les prestaron muebles para acomodar las cosas y ellas llevaron una mesa
que ocupaban para vender en ferias y otros espacios. La noticia fue recibida con
alegria por todas porque significaba que podrian vender con mas constancia y

seguridad.

Para gestionar el espacio se necesitaron nuevos acuerdos: cada comunidad
debe enviar a dos companeras para atender el local por dos semanas, al menos una
de ellas debe saber escribir y poder comunicarse en espaiol para llevar a cabo las
ventas y registrarlas. Cuando llegan aprovechan para dejar los productos de sus
compaiieras de comunidad, acomodan y limpian el local. Frida de 14 anos y Rita de
16 afios aprovechan para ver el trabajo de sus companeras, tratan de poner sus piezas
a la vista para venderlas y contintian trabajando en el bordado de sus prendas.
Cuando hay poca afluencia, usan la computadora que donaron a la cooperativa

—para atender las redes sociales y las ventas por correo electronico— para ver
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novelas o videos, con lo que algunas no estan de acuerdo. «Son para meternos ideas

de como debe ser la vida».>*

La cuestion de los espacios y la infraestructura es central para comprender la
explotacion en una region, Gonzilez Casanova observa que “en tanto las
instalaciones pueden ser facilmente desmontadas y removidas por los gerentes y
propietarios” (2006: 18) aumenta la debilidad de los trabajadores frente al poder de
la colonialidad y del capital. Debido a que la elaboracion de la artesania textil
requiere de medios de produccion de bajo costo, instalarse como una marca que
trabaja con una cooperativa artesanal no requiere de inversiones grandes. Se justifica
la falta de espacios de trabajo con el argumento de que es mejor para las artesanas
trabajar desde su casa. Ademas, las caracteristicas de los productos hacen que su
almacenamiento requiera pocas medidas: las prendas no son fragiles ni voluminosas,
sblo hay que cuidar la exposicion al polvo. Esto hace que la rotacion de asociaciones,
agencias y empresas sea alta. Son muchas las organizaciones y cooperativas cuya
direccion oficial es distinta a la que tienen en el presente. Los proyectos de
urbanizacion en San Cristobal de las Casas, incluyen estrategias de gentrificacion que
devienen lentamente en despojo, sea territorial o de circuitos de distribucién, y que
afectan la comercializacion de los productos artesanales. De esta manera se
«[e]limina a buena parte de los medianos y pequeinos empresarios y se ensafia con
los artesanos y con las comunidades», todo ello respaldado por el discurso del
desarrollo, reduciendo rapidamente cualquier sector o industria de transformacion a
«magquilas» (2003: 18). La situacion condiciona también la ubicacion de las
artesanas en las relaciones de poder, no solamente durante el proceso de trabajo,

sino también al momento de la compra-venta.

Al respecto, cuando la cooperativa recibe invitaciones o pedidos se comenta en las
asambleas —por medio de las representantes—. Tienen un acuerdo de aceptar
siempre, al menos para intentar la primera vez y decidir para el futuro segin la
experiencia que tengan, como hacen también con las invitaciones para vender. A

pesar de contar con el local, la interaccion con la clientela o los compradores ha

51 D. Valle, comunicacion personal, 20 de octubre de 2016.
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cambiado poco. En una ocasién, un hombre las busco diciendo que haria pedidos
muy grandes y que, por ello, necesitaba recibir facturas. Las mujeres se organizaron
para juntar el dinero y hacer los tramites necesarios para registrarse como
contribuyentes, fue entonces que eligieron el nombre de Jolob Luch Maya, «tejidos y
bordados mayas», pues Maya Antsetik ya estaba registrado como cooperativa. El
pedido nunca fue hecho y el registro no es utilizado, la declaraciéon de impuestos la
realiza un contador por $300.00 anuales. Hace dos anos, se acerco un agente de la
asociacion civil francesa Chiapas Espoir ofreciendo ayudarlas con la elaboracion de
un catalogo para vender sus productos en Francia. Como la asociacion apoya la causa
zapatista, las mujeres aceptaron la ayuda. Realizaron un ejercicio de costos y precios,
calcularon las ganancias que cada artesana tuvo durante el afio. A Dina le dijeron que
habia ganado solamente $3,000.00 el afio anterior. «Eso es imposible, yo le pregunté
que si él sobreviviria con ese dinero. Todo mundo sabe que no».?* Haciendo
referencia al hecho de que ella necesitaba mas para vivir con sus dos hijos y que hasta

ahora, a pesar de los calculos, lo habia tenido.

La solidaridad se refleja rara vez en términos de ganancia econdémica porque
actia fuera del intercambio mercantil. Las actividades econémicas son reconocidas
por la colonialidad/modernidad cuando reportan un crecimiento del capital con el
paso del tiempo, si éste disminuye o permanece igual, el intercambio se considera un
fracaso. La reciprocidad, en cambio, fija el valor de los gestos y bienes en funcién del
acuerdo o compromiso entre ambas partes y no dentro de la l6gica del mercado. La
satisfaccion de necesidades no es monetizada pero si existe la basqueda de un
equilibrio comtn atun dentro de la diversidad de expectativas y requerimientos para
la reproduccion de la vida de las partes que participan en el acuerdo. La ayuda que
reciben las mujeres de la SCLA y de la cooperativa de artesanas —junto con la red de
apoyo en otras partes del pais— no se percibe en los ingresos de calculados con la
asociacion francesa pero contribuye a su manutenciéon. Ninguna de las mujeres hace
su vida exclusivamente con los ingresos de la artesania. La mayoria tienen terrenos

en su comunidad y siembran hortalizas para autoconsumo, reciben ayuda de sus

52 D. Valle, comunicacién personal, 13 de septiembre de 2016.
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hijas e hijos y muchas veces se apoyan entre ellas para preparar alimentos o hacer

otras tareas en caso de que deban salir de la comunidad.

Sin que sea explicito, las integrantes de la cooperativa prefieren colaborar
solamente cuando la comunicaciéon con la otra parte es franca y conocen
minimamente el proceso para comercializar los productos una vez que son
entregados los pedidos. Los principales encargos que tienen son de bordados sobre
prenda terminada —éstos para un comprador con una tienda en Texas y para la
iniciativa Malacate Taller Experimental—, ademés una compradora de Monterrey
hace pedidos de blusas ya elaboradas indicandoles solamente las figuras que prefiere.
Normalmente buscan conservar cierta libertad para crear y comprension con el
tiempo que toma completar la produccién. En meses pasados se acercaron a las
tiendas especializadas que se encuentran en la zona turistica de la ciudad porque
ofrecen una variedad adecuada a la la gente que esta dispuesta a pagar precios mas
altos por piezas méas acordes a las tendencias en disefio. No obstante, los contratos
que ofrecian a las artesanas no concordaban con la racionalidad de la cooperativa,
pues incluian condiciones de exclusividad sobre los disenos y el pago por pieza no es

negociable. Tras intentar con algunas marcas decidieron no buscar més.

Una de las primeras empresas que visitaron fue Corazon Artesanal dirigida
por Maria Esther Martinez Leon Valdez y que obtuvo capital para comenzar a operar
a partir de un una campana de recaudacion de fondos, via donaciones hechas
virtualmente a partir de la plataforma Fondeadora a cambio de productos —como
postales y articulos decorativos pequenos—. La suma acumulada fue de méas de
$60,000.00 MXN. La presentacion oficial en las redes describe a la empresa como
«un grupo de 34 personas, entre artistas del telar, artistas del bordado, talabarteros,
costureros, disenadora, encargadas, fotografas, editores de video, especialista del
sonido, etc.»% que contribuye con talleres voluntarios de tendencias y desarrollo de
producto para las artesanas y artesanos con que trabaja. Cuando Dina se acerco a

pedir informes para unirse en la tienda del Andador Guadalupe, le especificaron que

53 Nuestro Equipo, Corazon Artesanal. [Consultado el 23/01/17] Disponible en:
<http://www.corazonartesanal.com/quienes-somos/nuestro-equipo/>
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los disenos que se desarrollan en los talleres se convierten en propiedad exclusiva de
la empresa y salen bajo la autoria de la disefiadora y creadora del proyecto. Los
productos textiles, de alfareria y de talabarteria son vendidos en linea en un
promedio de $1,000.00 MXN remarcando que se da una remuneracion justa bajo el
esquema de Comercio Justo. Entrar a preguntar a las tiendas es ya un reto debido al
racismo que prevalece en las relaciones comerciales: «como nos ven indigenas®, no
nos dejan entrar a la tienda o nos ven mal cuando nos acercamos porque creen que
vamos a copiar los disefios o robar».5 Los disefios se consideran susceptibles de ser
«robados» aun cuando son leves variaciones de las prendas ya elaboradas por las
artesanas y aunque se promociona su legado cultural. De algin modo, se aceptan
como contemporaneos y deseables los objetos creados pero no asi a quienes los
producen. La idea del robo de disefios exaltados como colectivos en el entorno rural
pero exclusivos y privados en el entorno urbano es un reflejo de la apropiacion de los
saberes y creatividad de artesanas y artesanos en condiciones de marginalidad. Esto
es, a su vez, una prolongacion de la apropiacion de saberes y simbolos instaurada por
la colonialidad/modernidad como una practica legitima que permite vaciar de
sentido los significantes de los grupos de menor jerarquia en la clasificacion social.
Ademas, exigir la exclusividad de la producciéon de cierto disefio sin proveer de un
contrato laboral no es una practica muy distinta a la de la acaparacién, pues el
trabajo es pagado como maquila y el Gnico canal de venta permitido es la empresa

misma.

La direccion a través de relaciones verticales y la vigilancia constante de las
actividades son componentes importantes del modelo de productividad del
capitalismo. Los esfuerzos constantes de reorganizacion se derivan de la conciencia
colectiva de Las Abejas: Una organizacion centrada en lo humano requiere de una
flexibilidad y apertura totales hacia las contingencias de la vida. En ocasiones esta

tendencia es vista desde el exterior como fragilidad y falta de disciplina,

54 En la mayoria de los estudios sobre artesania indigena se toca el tema de la representacion y las
relaciones de poder entre personas indigenas, mestizas y coletas como el de Christine Kovic y
Christine Eber (2003). Sin embargo, hay pocos registros desde la vision ; una de ellas es la de Ruperta
Bautista Vazquez, literata maya y escritora de obras de teatro.

55 R. Montes, comunicacién personal, 25 de octubre de 2016.
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atribuyéndole la falta de éxito comercial, ante la imposibilidad de vislumbrar un
esfuerzo colectivo que no lleve a la acumulacion de capital. Al dirigir la cooperativa
sin intermediarios, las mujeres de Las Abejas confrontan la realidad desde la
totalidad social, pues no existe compartimentacion del conocimiento y las
experiencias (Germana, 2002). Todas se encuentran expuestas a las dificultades de la
produccion y de la venta y ello les da una vision mas amplia de lo que implica el
trabajo artesanal. Es verdad que quienes venden por su cuenta también conocen
estas dificultades: en esos casos, hay mas susceptibilidad a aceptar las desigualdades
como normas. El didlogo constante entre las integrantes de la cooperativa, aunado a
los principios de la organizacion, propicia un analisis mas profundo de la situacion y

abre la posibilidad a tomar una postura al respecto.

Cuando el discurso de otros grupos se ubica en el combate a la pobreza, las
mujeres de Las Abejas colocan el horizonte en la autonomia. Una vez més la finalidad
no es plenamente econémica. No significa que no haya disposicion a mejorar para
obtener mayores ingresos, sino que una actividad pensada para «sostener la lucha»
—como Meira, Dina, Elia y otras lo expresan— no puede acceder a contradecirse en
pro de mayores ingresos econdémicos. En una ocasion, alguien les invit6 a participar
en un programa para obtener fondos gubernamentales para la cooperativa. Fueron
algunas de ellas a la reunion de introduccion y finalmente prefirieron quedar fuera.
«El objetivo era convertirnos en una empresa para tener mas dinero. Nosotras no
somos una empresa ni queremos serlo, mejor seguimos solas».5® Cuando les ofrecen
«ayuda a cambio de nada», tampoco se sienten comodas, pues no quieren aceptar
trabajo gratis de otras personas, todo debe ser un esfuerzo mutuo. La solidaridad no
es asistencia, un acto solidario exige condiciones de igualdad y el reconocimiento de
la humanidad en la otra persona, mientras la asistencia mantiene la distancia y
refuerza las relaciones verticales. La conciencia sobre como el asistencialismo estatal
y privado desarticula los proyectos de emancipacion es comun a la mayoria de las
mujeres en la cooperativa. Mientras la academia y las organizaciones no
gubernamentales no reconozcan que su intervencion implica la convivencia de dos

culturas iguales, sin que una guie la evoluciéon y el bienestar de la otra, no sera

5 E. Valle, comunicacién personal, 17 de octubre de 2016.

87



Potencialidades descoloniales de la artesania textil

posible el didlogo intercultural en la gestion del artesanado y continuaran primando

las relaciones de poder hasta ahora establecidas.

2.6 Produccion: creacion y trabajo

En un entorno rural como el que comparten las integrantes de Las Abejas, las
mujeres aprenden a bordar y tejer en familia, de la madre o de tias y abuelas, y los
productos son destinados normalmente al uso doméstico. La edad promedio para
comenzar a aprender es de 6 afios, iniciando con bordados pequefos y simples y
algunos nudos o trenzados, si el interés continda se avanza en complejidad. Cuando
se juntan con otras mujeres, practican o aprenden nuevas figuras y el espacio esta
abierto para los nifos si asi lo desean. Quienes se han trasladado a la ciudad desde
jovenes solamente aprenden las técnicas si tienen contacto con una mujer que las
conozca y reconocen que no alcanzan la calidad de quienes aprenden y practican
desde nifias, como lo comenta Fatima por experiencia propia. El interés por aprender
a bordar y tejer surge en algunas al ver a sus madres y tias hacerlo pero, para quienes
no es tradiciéon familiar, surge muchas veces de la necesidad de tener un medio de
subsistencia. Varias mujeres deciden aprender a tejer y a bordar porque son mas
visibles como artesanas que como campesinas y bajo esa adscripcion tienen la
posibilidad de acceder a apoyos, participar en talleres o integrarse a esquemas
cooperativos. Este fenomeno es identificado por Quijano al analizar lo que se conoce
como economia rural al expandirse la globalizacion, destacando que la artesania no
estaba presente como sector diferenciado antes de la industrializacion y que «en los
sectores rurales, era ciertamente muy reducido, y su crecimiento en ciertos paises o
regiones de ellos es mas bien reciente» (2014c: 147). Con ello se evidencia que la
tendencia a industrializar no erradica los procesos de trabajo artesanales, mas bien
los promueve y los integra a nuevas modalidades en que se subsumen total o

parcialmente al capital.

Quienes han formado una familia realizan tareas domésticas como lavar ropa,

cocinar, cuidar de sus hijas e hijos, comprar provisiones para comer, cuidar a los
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animales en casa, atender la huerta, ir por lefia, etcétera, todo ello entre las 4 y las 18
horas del dia. Entre estas actividades realizan el bordado o tejido. Como hay pocas
mujeres entre 11 y 14 anos que continten estudiando, ayudan a sus madres con
actividades similares y usan parte de su tiempo libre para tejer o bordar, distribuido
entre los quehaceres y actividades sociales. A Rita y Frida, de las integrantes mas
jovenes en la cooperativa, les permite enfocarse en piezas méas elaboradas, como la
blusa tradicional que ademaés de ser tejida en telar de cintura lleva un bordado con
una puntada que sobresale del tejido. Para hacerla es necesario mas hilo del habitual
y cuidar que cada puntada tome la misma cantidad de hilo para lograr el efecto
afelpado. Esta prenda es rara vez hecha para comercializarse fuera de la comunidad,
cada artesana ha elaborado su propia blusa de acuerdo a sus preferencias, dentro de
lo que el disefio permite. Si contintian produciéndola, es para venta dentro de la
misma comunidad, ya sea para las nifias o para las mujeres que no saben tejer o
bordar. En cambio, las blusas bordadas sobre manta, los aretes, las pulseras y las
servilletas son hechas expresamente para la venta fuera de la comunidad, es decir,
son concebidas como mercancias desde el comienzo. El proceso de trabajo en las
prendas de uso doméstico no se encuentra subsumido al capital, en varias ocasiones
el intercambio se hace en forma de trueque, es decir, no pasa por el mercado.
Mientras que en la produccion para la venta, aunque el proceso se realiza fuera de las
relaciones de dominacion que impone el capitalismo sobre la fuerza de trabajo, en el

momento en que el producto ingresa al mercado, se debe someter a sus reglas.

La dedicacion no tiene que ver exclusivamente con el tiempo sino con el
desgaste fisico. Meira, su hermana Elisa, y las mujeres con més de 40 anos tienen
problemas de vista y de pulso. «Creo que es por tanto que lloramos con la matanza,
porque nos lavidbamos los ojos con agua fria para dejar de llorar y eso nos lastimo la
vista»,” comenta ella. También influye el poco acceso a servicios médicos y la falta de
iluminacion adecuada para trabajar, pues algunas solamente pueden trabajar en la
noche y no cuentan con instalacion eléctrica en sus casas y, cuando la tienen, la
intensidad de la luz o la colocacion de los focos no es la 6ptima para el trabajo que

realizan. Ademas de las limitaciones fisicas, influye el nivel de dependencia al ingreso

57 M. Valle, comunicacion personal, 10 de septiembre de 2016.
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por la artesania. Quienes se apoyan mas en €l prefieren hacer piezas simples —como
brazaletes, diademas, servilletas y blusas de manta— para producir mas y aumentar
sus posibilidades de vender a pesar de que la ganancia es menor, porque requiere
una inversion baja y se puede trabajar con remanentes de material de otros trabajos.
Quienes tienen mas estabilidad econémica y méas contacto con el comercio se dan el
tiempo de experimentar e intentar nuevos disefios, como Dina, quien ha buscado
otros modelos de blusa y Cris quien ha desarrollado motivos distintos a los

tradicionales pero atn siguiendo los patrones romboidales.

Las propuestas creativas son iniciativas individuales y forman parte de la
misma practica. La diferencia mas marcada con otras areas como el disefio o el arte,
es que en la artesania las socializacion de las propuestas es vista como parte del
proceso y no como una disrupciéon. Las mujeres aceptan haber reproducido modelos
de otros grupos, de otras comunidades y de otras mujeres, aparentemente sin
problema, y tampoco parecen consternadas por las reproducciones de sus ideas. El
sentido de la autoria en el proceso artesanal no esti tan entrelazado a nociones de
propiedad o exclusividad, sin que esto implique que las creaciones sean todas
consideradas tradicionales ni propias de la cultura comunitaria o maya. La
reproducciéon de modelos o estilos es mas bien vista como una adopcién que como
una apropiacion. En ocasiones hacen referencia al uso de ciertas combinaciones de
colores como mas adecuadas que otras, dejando entrever que existe una especie de
estética dentro de la cual desarrollan los productos pero ésta parece mas asociada a
la localidad que a lo ancestral. Sin que se aborde la diferenciacién de arte o artesania,
se reconoce el proceso creativo paralelo al proceso de trabajo como un ejercicio
individual, aunque poco tiene que ver con la adhesion a los valores que el arte ensalza
en la racionalidad eurocéntrica y capitalista. El arte dentro de la artesania no se
asocia a lo extraordinario, genial e independiente pero ello no impide hacer una
lectura de este tipo sobre los objetos que se producen y estimarlos como arte sin

tomar en cuenta la intencion y las convenciones con las que fueron elaborados.

La flexibilidad del proceso de trabajo y la creatividad implicados en el

artesanado apoya la visualizacion dentro del esquema desarrollista desde dos
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perspectivas: como industria rural o como industria creativa o cultural. En México, el
segundo enfoque es el mas popular y es, de hecho, el propuesto por UNESCO a través
de su programa Artesania y Disefio;®® en él, se contempla a la artesania como
potencia para crear empleos y mejorar la imagen del Estado. En cuanto a la vision de
las industrias rurales, las artesanias se consideran parte de la economia junto a las
actividades de agricultura, ganaderia y transformacion de materia prima, como la
elaboracion de alimentos tipicos de la localidad. Dirigir al artesanado como parte de
la industria cultural creativa en las geografias que han sido colonizadas, es muy
distinto a hacerlo en Europa y algunos lugares de Asia —donde es considerado
industria rural, o bien como arte, con sus respectivas nociones de desarrollo— pues
las relaciones comerciales se encuentran marcadas fuertemente por el racismo. Por
otro lado, la idea de que la presencia de la figura de empresa en el ambito productivo
garantiza el bienestar social, descarta la existencia de necesidades que no estan
ligadas al mercado. En la antologia de entrevistas realizada a artesanos de La Paz,
Bolivia, Los artesanos libertarios y la ética del trabajo, se menciona una de las
complejidades que impone el mercado sobre los procesos de trabajo artesanalesy es
que «ahora un artesano es productor para ser comerciante» . Las relaciones de poder
en el mercado empujan al artesano a participar no como productor sino como
«comerciante de su propio producto» (Lehm & Rivera Cusicanqui, 1988: 140), pero
en el caso de las mujeres, esta dualidad pocas veces es reconocida. El imaginario de
la mujer artesana recluida al &mbito doméstico, sin habilidades para acercarse por su
cuenta al mercado, esta detrads de varios proyectos de cooperativas e iniciativas
empresariales de artesania. La desigualdad provocada por la matriz de poder colonial
no es abordada y las organizaciones y asociaciones civiles pasan del acompanamiento
en las actividades y el proceso de trabajo a la imposiciéon de sentido cuando el
enfoque es la modernizacion y no la adecuacion de éstos bajo perspectivas

interculturales.

58 El programa fue ejercido hasta el 2007 y después se detuvo sin que haya documentos oficiales que
expliquen los motivos. Ver: Artesania y Disefio. Construir la confianza - La artesania, elemento del
desarrollo, UNESCO.
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El arte popular mexicano comenz6 a ser exaltado como tal al mismo tiempo
que el muralismo «mexicano», negando toda relacion con otras tradiciones y
espacios, para transmitir la idea de autogénesis o singularidad nacional durante el
periodo de Alvaro Obregén (Garduiio, 2010: 3). El muralismo fue visto como el arte
patrio de la modernidad y la artesania como evidencia de una cultura propia surgida
en el pasado lejano. El primero contaba con artistas e intelectuales que —vestidos de
obreros y jugando a ser técnicos manuales— autogestionaban sus proyectos
culturales, en cambio, la artesania corri6 a cargo del Estado y «la elite cultural local
se responsabilizO de su manejo y exhibicion» (Gardufio, 2010: 30) mientras
indigenas y campesinado la producian al gusto de los expertos, con poco espacio para
la creatividad individual, impensable en los «pueblos originarios» de vida simple y

necesidades béasicas.

Con ello, la idea de la artesania como motor del desarrollo desde las industrias
culturales mantiene ocultas las relaciones de poder y las condiciones de vida de la
mayoria de las personas que se dedican a ella. La insistencia en la creacion de nuevos
disenos y la mejora de calidad no se hace con vistas a un cambio social o econémico
en el sector artesanal, sino en un aumento de la productividad para la
comercializacion de mercancias que toman como valor agregado la diferencia
colonial disfrazada de patrimonio cultural. La ideologia del desarrollo permite
traducir ventas en ingresos directos y ver el aumento de ingresos como automatica
reduccion de la desigualdad. No obstante, sin el acceso a servicios publicos y de
salud, educacidon e infraestructura, las condiciones de trabajo y de vida de la
poblacion artesana, cambiaran muy poco o muy lentamente. Ademas, al hacer un
desglose de costos a la usanza occidental, el tiempo dedicado al aprendizaje de las
técnicas no es tomado en cuenta como inversion, cuando es considerado asi en otras
ocupaciones. Aparentemente hay ciertos factores que entran en la ecuacion del
desarrollo y otros que son invisibilizados. Por ejemplo, el bordado de pepenado
—técnica utilizada en varias regiones del mundo— que requiere del aprendizaje de
series de numeros para lograr un diseno mediante el conteo de hilos, es exaltado
como saber matematico pero quien lo elabora no se considera «mano de obra

calificada» por ello. El arte popular, como es comunicado por las instituciones,
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modula las expresiones culturales indigenas y campesinas a un lenguaje inteligible y
agradable para el mundo occidental, decidiendo qué aspectos de él traducir, qué

otros cambiar y cuales descartar.

Es conocido el caso de las softadoras de Tenejapa, en que 10 mujeres sonaron
que la patrona de la comunidad, Santa Lucia, les pedia un huipil brocado, una técnica
que no se conocia en la comunidad después del «tiempo de hambre», la Revolucion.
Al hablar al dia siguiente sobre su sueio e interpretarlo como una senal, decidieron
visitar las comunidades vecinas de Chenalh6 y San Andrés Larrainzar para aprender
la técnica. Lograron hacerlo tras tres meses de estudio y volvieron a reunirse para
elaborar el huipil entre todas. La mezcla de disefos y técnicas junto con las
adaptaciones que debieron hacer para las piezas con que contaban dieron paso a
nuevos motivos y patrones (Morris, 2009: 86). También existen razones menos
misticas o identitarias como el reproducir las figuras que ven en la ropa industrial u
otros productos, entre ellos osos con corbata, mariposas y corazones. Es una tarea
complicada indagar qué es tradicional y qué no lo es, qué conserva un significado
maya y qué es innovacion reciente. Aunque es verdad que la mayoria de turistas
buscan adquirir piezas auténticas de la «cultura indigena». Las mujeres con quienes
conversé sobre el tema adjudicaban a los disefios una tradicién mas bien comunitaria
que una maya o milenaria y los colocan en su vestimenta para ser identificadas con
su lugar de nacimiento. El sentido de pertenencia pareciera ser mas inmediato, poco
relacionado con el imaginario de las ruinas prehispanicas. El discurso sobre la
antigiiedad de los motivos mayas plasmados en las prendas y tejidos es mas bien
institucional, algunas artesanas lo reproducen con comentarios sobre lo que dicen

«los expertos» o «los que saben del tema».

Algunas agencias gubernamentales, organizaciones y asociaciones civiles
promotoras de artesania enfocan sus esfuerzos en el «rescate» de técnicas e

iconografia considerada prehispénicas y, por lo tanto, auténtica cultura maya®,

5% La referencia mas comdn hecha por Walter Morris son las representaciones de textiles en algunas
estelas de Yaxchilan que muestran patrones de rombos en la vestimenta de los nobles. No obstante,
este tipo de motivos se encuentran presentes en otras sociedades, de modo particularmente similar en
los tejidos tipicos de Letonia. Cf. Aleksandra Dzervitis y Lilija Treimanis «Latvie$u Jostas».
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haciendo especial énfasis en el estudio de los textiles antiguos para ser reproducidos
por las artesanas. El Centro de Textiles del Mundo Maya cuenta con préstamos y una
sala de investigacion para artesanas a los que se accede mediante cita por correo
electronico. Estos recursos tienden a destinarse exclusivamente a las artesanas que
ya comercializan sus productos en los espacios institucionales, cuya estrategia de
mercadotecnia es ofrecer las piezas como «arte textil indigena»®° a coleccionistas y
galerias extranjeras (Morris, 1996). La distincion entre artesania y arte textil
determina el precio en el mercado de productos elaborados de la misma manera y en

las mismas condiciones.

La patrimonializacion del trabajo artesanal indigena y su asociaciéon con la
época precolombina han llevado a fragmentar un proceso de produccion en dos
clases sociales. Por un lado, el elitismo llama arte popular a la artesania cuando se
encuentra dentro de y controlada por una agencia, organizacion o asociacion
reconocida o cuando forma parte de la coleccion de alguno de los integrantes del
grupo. Por otra parte, la produccion de artesanias se mantiene en condiciones
precarias al considerarse tradicionalmente indigena y, por lo tanto, prehispanica. Se
generan anacronismos que insisten —sutilmente y con ideas romanticas— en que
una persona indigena est4 acostumbrada a trabajar sin equipo ni higiene suficientes
como parte de costumbres milenarias. Hasta hace unos anos, Fonart comenz6 a
abordar las cuestiones de salud y seguridad en el artesanado, dirigiéndose
especialmente a aquellas de alto riesgo, como la orfebreria y la ceramica, y con

miembros de talleres bien posicionados en el comercio®.

El sentido de los simbolos plasmados en las piezas y la historicidad de las

técnicas artesanales se mantienen como temas académicos, su conocimiento es un

% Habria que analizar las implicaciones de tal titulo y si fue decisién de las artesanas o de los
dirigentes de la iniciativa.

® Fonart firmé un convenio con el Seguro Popular para afiliar a artesanos y sus familias. Son pocos los
artesanos independientes o de pocos recursos que se registran y menos aun las mujeres. Como parte
del programa de Salud Ocupacional, Fonart ha entregado paquetes de salud en los talleres
certificados. El paquete varia dependiendo de la rama pero incluye siempre una lupa con luz integrada
y casi siempre un mandil. Ver: Artesanos reciben apoyo para impulsar su produccioén, 7 de marzo de
2015, Milenio Novedades. [Consultado el 22/01/17]. Disponible en
<http://sipse.com/milenio/artesanos-yucatecos-reciben-apoyos-impulsar-produccion-140865.html>
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privilegio y un misterio a resolver por los eruditos. Esta compartimentacion del
saber, que ademas ignora o desdena las posibilidades infinitas de la resignificacion,
es una caracteristica de la racionalidad instrumental moderna. Valorar, exhibir y
comercializar los productos artesanales es tarea de las clases dominantes, elaborarlos
es trabajo del polo marginal. Lejos de luchar contra la naturalizacion de las
relaciones de poder en el mercado artesanal, estas se refuerzan desde las politicas y
programas publicos o privados, sumados a la dindmica empresarial en el sector. Es
importante la observacion de Mario Agustin, un artesano miembro del taller Casa 11
Patios en Patzcuaro, Michoacan, durante un foro en la CaAmara de Diputados para
discutir una Ley Federal Artesanal: «El artesano, también genera empleos a los
trabajadores que laboran en las dependencias gubernamentales que tienen que ver
con el sector artesanal» (2013: 44). Las cooperativas y organizaciones, en un
momento pensadas para aumentar la agencia o capacidad de negociacion de
artesanas y artesanos de bajos recursos en el mercado mediante compras y ventas
colectivas han tendido maés bien a suplantar a los comerciantes y acaparadores, ahora
dentro de esquemas de «comercio ético» o «filantropia»®* sin que se reporte un

beneficio contundente a las artesanas.

Antonia inici6 a los 15 afios un grupo de artesanas con las mujeres de su
familia: su madre, dos hermanas y dos cuinadas. Decidi6 hacerlo porque pens6 que
asi podria trabajar pedidos mas grandes y con mas rapidez, venden sus piezas en el
mercado de San Juan Chamula, donde vive con su madre. Actualmente cumplen con
pedidos para la disefiadora Carla Fernandez y para el Hotel Bo, entre otras marcas y
empresas. «Venden nuestras cosas en tiendas caras de la ciudad. Nunca he ido, pero
me gustaria verlas»®. Uno de sus hermanos, dedicado a la peleteria y cuyo puesto se
encuentra en contraesquina, les presta su cuenta bancaria para que los clientes hagan
ahi los depositos con el costo de envio del pedido. Antonia se pone de acuerdo sobre
el diseno por medio de su teléfono movil con conexiéon a internet, intercambia

imégenes y medidas y fija la fecha de envio. Después, se retine con las demaés y les

62 Algunas organizaciones como Borderlands Solidarity Economy Initiative o el programa de textiles
de la Universidad de California contribuyen a la compra de textiles, la donacién de becas de estudio a
hijos e hijas «sobresalientes» de artesanas y viajes para que algunas artesanas se presenten en EUA.

3 Comunicacién personal, 26 de octubre de 2016.
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explica como son las piezas, se reparten el trabajo, cuando es necesario acuerdan
colores y disefo, y entre todas fijan la fecha limite. Aunque almacenan los productos
en casa de Antonia y su madre, cada una trabaja en su propia casa. El dia indicado,
juntan la mercancia, la guardan en bolsas y Antonia o su madre las llevan a San
Cristobal para recoger el depodsito y enviarlas por paqueteria. Antonia comenzé a
aprender a trabajar la lana a los cuatro afios, su madre le ensefi6 gran parte de lo que
sabe. El puesto ya lo tenia su mamé desde hace mas de 20 anos pero ella fue
desarrollando nuevos productos porque le gusta experimentar con la lana. Entre
todas elaboran colguijes, mantas y prendas con distintas técnicas, ademas del enredo

de lana tenida de negro tipico de Chamula.

Al preguntarle qué le habria gustado cambiar en todo este tiempo me dice que
«si hubiera estudiado, sabria hacer las cosas todavia mejor».** Antonia, al igual que
sus hermanas, no fue a la escuela porque en su familia, como en muchas de la region,
la educacién no se considera necesaria o adecuada para las mujeres y tampoco
existen recursos econémicos para sostenerla mucho tiempo. Ella es la inica que no
esta casada y aunque le gustaria tener una familia, piensa que el tener ingresos
propios le ha permitido més tiempo para estar sola y elegir. El grupo tiene pedidos al
menos cada dos meses, el més constante es el del Hotel Bo, que encarga 150 animales
de lana dandoles libertad de disefio y que les ha ayudado a tener tiempo y recursos
para inventar nuevas figuras y técnicas. Su apertura para experimentar es lo que le
ha ganado més pedidos y la confianza de nuevos clientes. No siempre trabajan todas
al mismo ritmo, por lo que, aunque cada una recibe su pago, los pedidos los
completan segin la velocidad a la que avancen. «Depende mucho de la técnica o
pieza, algunas son maés sencillas para unas y para otras son dificiles, nos vamos
ayudando».®> Antonia es la tnica que se dedica exclusivamente a la venta y la
artesania, las demas comparten su tiempo entre otras tareas, similares a las que
realizan las mujeres de Las Abejas, ademéas del cuidado de las ovejas que es

especialidad de la comunidad.

64 Thid.
65 {bid.
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Vale la pena revisar rapidamente el caso de Carla Fernandez, hija del
musedbgrafo Miguel Angel Fernandez Villar, antiguo director de museos del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y actualmente encargado del Museo Barroco.
Carla Fernandez cre6 la marca homoénima en el afio 2000 y establecio el Taller Flora
a modo de laboratorio textil itinerante en que desarrollaba nuevos disefios con
artesanas de distintas partes del sur del pais. El proyecto obtuvo el premio Prince
Claus de Paises Bajos a la cultura y desarrollo por «promover un método de disefno
basado en las confecciones indigenas»®® y tras el cual public6 un libro®” con un
estudio sobre la construccion de prendas indigenas basada en cuadros y rectangulos.
Dicha particularidad ya habia sido expuesto en documentos historicos y recopilada
por publicaciones como la revista Antropologia Mexicana en su namero
Indumentaria Prehispdnica®®. La disenadora asegura que «trabaja cercanamente
con artesanos en cada proyecto» y que «[l]Jos artesanos se vuelven socios y son
compensados justamente por sus contribuciones»,®® sin embargo, es complicado
identificar la modalidad en que Antonia participa cuando no percibe ganancias ni
utilidades por su trabajo y la comunicacién principal esta basada en un mensaje de
texto y un deposito bancario para los pedidos. Antonia, de cualquier modo, se
manifiesta «orgullosa de producir para marcas importantes». Este tipo de
«colaboraciones» no son poco comunes, especialmente porque la comprobacién de la
veracidad de las afirmaciones, considerando el anonimato en que se mantienen los
grupos de artesanas y artesanos, es casi una suerte. Con ello no descarto la
posibilidad de que se trabaje como lo dice la pagina en linea con otras personas
dedicadas al artesanado, pero no podria decirse que sea algo generalizado. La
direccion creativa dentro de las empresas que emplean artesanas como productoras o
como proveedoras no solamente corre a cargo de personas formadas en disefio, hay

varios casos en que el proyecto es dirigido por antropoélogas o contadoras que

% Fernandez, C. (2013) Carla Ferndndez's Taller Flora: Empowering Creativity in the Communities,
Change Makers, [Consultado el 22/01/17]. Traduccion personal. Disponible en:
<https://www.changemakers.com/fabricofchange/entries/carla-fern%C3%A1ndezs-taller-flora>

%7 Fernandez, C. (2005) Taller Flora. Disponible en:
<http://carlafernandez.com/downloads/libro_carla_fernandez.pdf>

% Nam. 17, enero - febrero, 1996

% About, Carla Fernindez. [Consultado el 22/01/17] Disponible en:
<http://carlafernandez.com/es/about/>
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realizaron trabajo de campo o proyectos «sociales» con artesanas. En ambos casos,
quien tiene una formacion universitaria —independientemente del area en que la
haya realizado—, es quien asume la direccion del grupo a modo de trabajo

intelectual.

Los recursos que requiere cada técnica determinan en gran medida la libertad
de formas y aplicaciones a las que puede acceder la artesana. Para las mujeres que
trabajan con lana, la cantidad de colores y tamanos de la fibra es méas amplia pero sus
aplicaciones méas reducidas por el peso de las piezas y su textura, para quienes
bordan o tejen con algoddn, los colores estan determinados generalmente por la
oferta en el mercado y la aplicaciéon de sus técnicas es menos variada. La blusa
bordada en manta, la pieza que méas produce la cooperativa de Las Abejas, se elabora
segun la disponibilidad de las telas en colores y anchos, por lo que no existe
planeacion de tallas o de colorido. Los materiales los compran con los proveedores de
sus comunidades, quienes a su vez compran en San Cristobal de las Casas en tiendas
especializadas o puestos del mercado. Hay gran interés por la innovacion en las
prendas tradicionales, especialmente porque responde a necesidades simbolicas de
las mismas artesanas, pero en las hechas exclusivamente para venta so6lo se juega con
los colores y las escalas de los bordados. Tras mostrarles imagenes de algunos
disefios de «inspiracion artesanal», algunas, y particularmente las jovenes,
manifestaron interés por intentar con nuevos disefos, pero no todas se reconocen
capaces de crear o experimentar. Las seis mujeres que cuentan con maquinas de
coser, recibieron cursos de confecciéon hace varios afios y elaboran vestidos para
mujer, camisas para hombre y ropa para bebé en manta a los que aplican bordados.
Ocupan bastante tiempo y recursos en confeccionar estas piezas, no se venden tan
facilmente y tampoco obtienen una ganancia correspondiente porque temen poner
un precio que saldria del rango de los productos que elaboran sus compaiieras.”
Tratan de estar al tanto de los precios en el mercado de Santo Domingo para medir
los suyos, reconocen la fuerte competencia en la zona y saben que de diferenciar sus
productos tendrian mejores oportunidades de venta. La dualidad de artesanas y

comerciantes es asumida por la cooperativa con poca intervenciéon externa en cada

7° F. Arcos, comunicacion personal, 22 de octubre de 2016
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ambito, aunque ya al interior, hay integrantes que prefieren dedicarse solamente a la

elaboracion y otras que disfrutan también de la venta.

El interés que han generado agencias de cooperacion, asociaciones civiles e
instituciones privadas en la artesania ha provocado que méas gente busque dedicarse
a su elaboracién o comercializacién, particularmente por los apoyos financieros o en
especie que se ofrecen al sector. Fatima y Dina concuerdan con que hace ocho afos
habia menos artesanas y menos artesanias. «Ahora muchas quieren ser artesanas
porque tiene sus ventajas, pero no todas trabajan bien, s6lo intentan copiar lo que
ven».”" La baja disponibilidad de otras ocupaciones o empleos refuerza ain mas esta
tendencia, provocando que la oferta exceda a la demanda y que la libertad de las
artesanas para elegir el precio se reduzca considerablemente. Las pocas mujeres que
tienen acceso al mercado, ya sea por medios propios o como parte de alguna
cooperativa, son quienes deciden el precio de compra de las piezas que elaboran las
mujeres sin contacto directo con los compradores. Hay mujeres que subcontratan a
sus vecinas o familiares no afiliadas a cooperativas para poder entregar mas piezas a
nombre propio y obtener una ganancia mayor al venderlas a la cooperativa o a
quienes tienen puestos de venta fijos en el mercado del atrio de Santo Domingo. Esta
practica parece responder a dos factores: uno es la configuracion del mercado en las
regiones rurales y otro es el colonialismo interno, al que hace referencia Gonzalez

Casanova (2006: 415).

El mercado genera una interdependencia entre los &mbitos rural y urbano,
quedando las ciudades como centros de gobierno. La escala de integracion a este
mercado depende de la cercania a los puntos de intercambio, estén o no dentro de la
ciudad. Las mujeres que rara vez salen de los parajes, que son a quienes
subcontratan, pueden encontrar en este tipo de trabajo un ingreso mas inmediato
que el que obtendrian si acudieran a los centros urbanos o los mercados
comunitarios a vender. Sin embargo, el encargo por parte de sus vecinas no difiere
mucho en precio al que imponen los acaparadores o coyotes. Las mujeres que tienen

mayor movilidad y que pertenecen a alguna cooperativa o grupo de artesanas

7t F. Larios, comunicacion personal, 13 de Septiembre de 2016.
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conocen la diferencia de paga entre las organizaciones, iniciativas o asociaciones de
la ciudad y los coyotes y lo aprovechan en su favor al reproducir —en sus vecinas o
familiares— la explotacion de que fueron victimas y de la que se habla
frecuentemente en los espacios en que ellas interactGan ahora. En ocasiones se
reproduce el discurso sobre como quienes tienen menos ingresos en realidad aspiran
a menos y, por ello, no es inconveniente pagar poco a quien necesita poco. Esta
ultima idea es proveniente del patron de poder, simultaneamente sufrida y
reproducida por las artesanas como una especie de ley natural. La mayor parte de las
personas que tienen puestos de venta en los mercados urbanos suelen ser
comerciantes y cada vez menos veces se dedican también al artesanado, atun asi, se
presentan ante turistas y visitantes bordando o tejiendo para dar una imagen
«auténtica».”” Dentro de la colonidalidad/modernidad capitalista es incomodo
imaginar a los polos marginales reproduciendo la explotacién de las que las clases

dominantes hacen uso.

Cualquiera puede hacer artesania sin ser artesana, pero no cualquiera puede
participar en su comercio, ain siendo una destacada artesana. Estas tensiones
internas generadas por las promesas de desarrollo parecen ser manejadas de otro
modo por las mujeres de Las Abejas: les divierte que haya piezas que no se han
vendido en dos afios y aceptan de buen humor que a veces venden mejor los
productos de sus companeras que los propios. «El trabajo que hacemos es para
apoyar la lucha. A algunas les gustaria vivir de esto, a otras no, pero lo hacemos para
estar juntas».” Dentro del local reservan un espacio para vender los productos del
area de salud y de la SCLA en general, cuentan con carteles, camisetas, libros y

remedios naturales.

72 Es por ello que quienes atienden los puestos de artesanias en el atrio de Santo Domingo intentan
presentarse tejiendo o bordando. La mayoria se ocupan de piezas pequeias y simples como pulseras o
servilletas aunque vendan textiles de gran formato hechos en telar de cintura o bordados muy
complejos. Algunos los adquieren de mujeres en sus comunidades y otros los compran a las artesanas
que van a San Cristobal a vender sus piezas al mercado, pues hay quienes prefieren vender lo més
posible en un solo dia a menor precio, que estar buscando clientes varios dias por su cuenta.

73 D. Valle, comunicacién personal, 22 de octubre de 2016.
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Quienes estan de turno en el local ayudan a actualizar el inventario para saber
cuantas piezas ha entregado cada artesana para las ventas o la tienda, cada mujer
sabe la cantidad de piezas que ha entregado y ademas se tienen registro de lo que se
ha vendido poniendo etiquetas a las prendas y colocandolas en una libreta después
de ser vendidas. A un lado del precio de la pieza, ponen el porcentaje que ir4 al fondo
comun. Pocas tienen formacién en matematicas, asi que el proceso de la contabilidad
es una mezcla entre la intuicién y una revision de los precios que hay en el mercado.
La libreta es llevada a las asambleas mensuales y es en ese momento en que se realiza
el pago a las mujeres que vendieron piezas, por lo que hay ocasiones en que algunas
no reciben pago. Es en esta situacion que se vuelve importante el apoyo, hacen
bromas para mantener el buen animo. Cuando alguna compaiiera tiene dificultades
econdmicas o problemas de salud que no alcanza a cubrir con sus ingresos, el fondo
de ahorro esta disponible para ayudarle a salir de la situacion. Ademas, a excepcion
de las mas jovenes, las mujeres cuentan con algunos ahorros en la caja de la sociedad

civil.

En el caso de la cooperativa en que trabajo y participdé Fatima, los pagos se
difieren hasta 18 meses después de entregada la pieza, son acumulados en un cheque
y entregados en un evento masivo que reune a la mayoria de las integrantes y donde
la presidencia da avisos sobre los pedidos y las cuentas de la cooperativa. Antonia,
por su parte, entrega a las mujeres el pago del pedido luego de haberlo cobrado. El
obtener mayores ingresos aunque mas postergados o esporadicos no es posible para
todas las mujeres, por lo que quienes siguen prefiriendo pertenecer a una cooperativa
o trabajar con otra organizaciéon deben tener otra fuente de ingresos. Aunque el
comercio de textiles artesanales reporta ganancias importantes para quienes
comercian con ellos, el impacto es muy reducido en las familias productoras. Los
criterios de valoracion de la artesania cambian de acuerdo a los intermediarios y los

canales de distribucién, no solamente en lo econ6émico, sino en lo social.

La venta de productos artesanales esta marcada por el control del trabajo que
se ejerce desde el patron de poder colonial. Las personas no-blancas tienen menor

influencia sobre el precio de los productos, aun siendo productoras, que las personas
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blancas no siendo productoras y, sin importar la calidad de la pieza, ésta adquiere
mayor valor econ6mico cuando es expuesta bajo los lineamientos estéticos
eurocéntricos u occidentales que de cualquier otro modo. Esto es aplicable a
cualquier mercancia, sin embargo, se vuelve conflictivo en el sector artesanal puesto
que el discurso patrimonialista insiste en fundar su valor en un glorioso pasado
indigena y en la autenticidad de la cultura nacional. HegemoOnicamente se considera
que para quien es indigena, producir artesania es algo «natural», idea reforzada bajo
el discurso de la tradicion y la herencia. En contraposicién, querer obtener un
beneficio econdémico que pudiese cambiar significativamente su estilo de vida, sea en
sus condiciones materiales, de salud o de educacion, es inimaginable y es la razon por
la que permanecen en la marginalidad. Dicho imaginario social permite (a) ignorar la
desigualdad estructural del sistema capitalista, (b) argumentar que la carencia de
riqueza de un grupo de la poblacién se debe exclusivamente a la falta de «iniciativa»
y (c) convencer sobre la utilidad y necesidad de una tercera parte que comunique ese

mundo natural e indigena con la modernidad cosmopolita.

Es crucial no dejar de lado que el capitalismo, aunque no sea una imagen
frecuentemente comunicada, estd presente en los polos marginales y en el
artesanado. Las practicas de reventa se llevan a cabo entre personas de la misma
comunidad o familia y los pequenos talleres artesanales tienen una estructura
jerarquica con distribucidon desigual de la riqueza para el maestro o maestra,
aprendices y ayudantes. Contradecir las practicas capitalistas mediante el proceso de
trabajo artesanal es una decision y no una herencia. Las mujeres de Las Abejas han
aprendido a mantener el hacer en consonancia con su proyecto politico y han elegido
como medio su patrimonio cultural artesanal, pero ser solidarias no es consecuencia
directa de ser mujeres indigenas. Ademas, recordando parte de las ordenanzas y la
historia del artesanado en México, pudimos ver que la rama textil, la cesteria y la
ceramica, fueron «dejadas» a los grupos indigenas durante la época colonial por
considerarse oficios demasiado manuales y desagradables; no fueron una decisiéon
libre en aquel momento. La historia nacional no nos permite ir fAcilmente hasta los
origenes de algunas técnicas, las migraciones no ibéricas al territorio actual mexicano

también pudieron tener influencia sobre la estética y estilo de ciertas artesanias o
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regiones. Tampoco son muy abiertas las intervenciones de artistas y antropo6logos
extranjeros a peticion del gobierno mexicano para hacer artesanias mas atractivas
iniciadas a mitad del siglo XX. ¢Qué es lo que merece mas atencién? ¢El trabajo
artesanal en si mismo o las reacciones que provoca? ¢Qué hace tan compleja su

significacion?

2.7 Subjetividad, éexiste una identidad artesana?

Mucho se ha hablado y escrito sobre los beneficios de las cooperativas artesanales
para las mujeres que participan en ellas, para la cooperativa de artesanas de Las
Abejas también los hubo. Es la tinica seccion de la SCLA dirigida por mujeres, en las
otras son solamente participantes y nunca ha habido mujeres que estén a cargo de
alguna de ellas ni del consejo general. Practicar la toma de decisiones y el trabajo
reciproco entre mujeres ha sido una experiencia distinta para ellas, especialmente
ante el machismo que se mantiene en las comunidades’. Si bien, las mujeres de Las
Abejas rara vez enfrentan problema con obtener «permiso» para salir de sus esposos
o familiares, la mayoria de quienes son madres se encargan solas de sus hijos e hijas
y varias de quienes tienen o han tenido pareja han sufrido violencia fisica, en
ocasiones, avalada o permitida por las familias. Gran parte de las mujeres que son
«subcontratadas» —éo explotadas?— por sus vecinas o familiares, encuentran varias
limitantes en el machismo o sexismo de la sociedad en que viven: tienen prohibido
hablar con extrafios, salir de casa por varios dias o ir a la ciudad. Las asambleas han
servido para comentarlo y apoyar a algunas compaiieras a salir de la situacion, ya sea
presentandose en su casa para «defenderla», hablando con sus familiares o
apoyandola para salir del hogar cuando es necesario. El hacer colectivo les
proporciona un apoyo emocional importante, pues da una alternativa al espacio
doméstico al que esté constrenida la figura de la mujer. La autonomia se vuelve parte

de su vida de una manera mas proxima y el proyecto de autonomia abarca también la

74 Se suelen considerar mas valiosos los estudios de los hombres que los de las mujeres, a quienes se
envia hasta 4° afio de primaria habitualmente. Por otro lado, la mayoria de las artesanas con hijos y/o
hijas se encargan por completo de su manutencion aunque el padre se encuentre cerca, se conozca su
paradero y haya contacto esporadico. Los hombres suelen tener dos o tres familias y se ocupan
solamente de la Gltima.
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ruptura de ciclos de violencia fomentados mediante los roles impuestos por la

comunidad.

Ninguna de las mujeres hizo referencia al artesanado como una herencia
«milenaria» o maya durante las conversaciones. Sin embargo, las tradiciones
comunitarias dan un fuerte sentido de pertenencia a las mujeres, inclusive en
aquellas que dejaron su lugar de origen para ir a vivir a la ciudad o a la comunidad de
su pareja o marido. El hacer artesania es un modo de recordarse a si mismas de
donde vienen, aspecto que en el caso de la cooperativa de artesanas de Las Abejas,
tiene especial significado ante la memoria de la guerra. «Para nosotras es un modo
de compartir nuestra cultura y seguir resistiendo», comenta Dina. Las nociones
folcloristas del discurso nacional desaparecen ante las adversidades que han
atravesado bajo la clasificacion de indigenas y como mujeres, no solamente dentro de
la sociedad de la region sino ante el Estado. No obstante, la idea de la artesana como
depositaria, y no propietaria, de la cultura, cuya produccién es, al mismo tiempo,
necesaria para mantener «vivos» los origenes de la nacién pero poco importante al
momento de valuar los objetos producidos (Karlen, 1986: 5), sigue presente
implicitamente en el mercado. Asumirla o rechazarla trae consecuencias, econémicas
incluso. Son varias las cooperativas y empresas comercializadoras que trabajan con
ese imaginario y, sutilmente, exigen a sus integrantes repetirlo. Los productos del
artesanado al servicio de la identidad nacional y de aquellos que emergen de la
resistencia son muy similares en el mercado, a excepciéon de los bordados zapatistas
que contienen frases o principios del movimiento. Este ultimo es un ejemplo
interesante, puesto que la reproduccion de motivos mayas es hecha a un lado por
bordados de mujeres con trenzas y paliacates, rodeadas de arboles. De cualquier
modo, todos ofrecen mercancias y si hay realmente una diferencia en la racionalidad

con que se elaboraron, rara vez es claro.

La discusion sobre cultura, artesania y arte popular, abordada ampliamente
por Néstor Garcia Canclini en Culturas populares en el capitalismo y en ciertos
aspectos por Pierre Bourdieu en Resumen de una teoria sociologica de la percepcion

del arte es bastante compleja y depende en gran medida del posicionamiento
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ideologico o politico desde el que se haga la reflexion. No todas las mujeres
pertenecientes a una cooperativa se consideran artesanas, expresiones como «no soy
artesana, pero hago artesania» son frecuentes. Fatima, por ejemplo, aprendi6 a
bordar con su suegra y puede elaborar algunas piezas pero no se considera bastante
buena en ello para reconocerse artesana, prefiere dedicarse a la venta. La innovaciéon
con calidad parece ser el factor que define el rol de una artesana: la mezcla de
iconografia, el modo de abordar una técnica, detalles en el terminado de la pieza. Sin
embargo, estas innovaciones estan restringidas a lo que se considera tradicional o
indigena, unas veces por ellas mismas y otras por la idea de autenticidad que prima
en el mercado y el sector. Por dar un ejemplo, recientemente, algunas mujeres de Las
Abejas hicieron disefios de calaveras con flores bordados en puntada de relleno y de
cadeneta para el dia de Todos los Santos sobre algunas servilletas y sobre una blusa
hecha con una silueta distinta a la tipica. Recibieron comentarios de algunas
personas sobre como, aunque eran muy atractivos y de buena calidad, el resultado no
era tan representativo para ser una artesania mexicana. La colonialidad/modernidad
determina que la tinica manifestacion valida del artesanado rural es la indianidad
—en la que ahondaremos mas adelante— portadora del glorioso pasado nacional y,
en sus nuevas versiones, estandarte de la resistencia a la dominacion. Cualquier
intento por dejar pasar algo de subjetividad o contemporaneidad es activamente
desalentado, ya no solamente por las instituciones sino por todas las personas que
han interiorizado aquel discurso y que lo repiten con ahinco a las artesanas en el

espacio de venta.

Ironicamente, el estilo de bordado que elaboraron ha sido una fuerte
tendencia de moda en los ultimos dos afios’, poniendo en entredicho la idea de que
se requiere asesoria sobre el disefio para incrementar las ventas. Quiza las mujeres
preferirian trabajar con otros temas y otras técnicas que resultasen comercialmente
rentables pero la barrera de la autenticidad o la cultura indigena pura se interpone y

tiene al imaginario social de la raza como fundamento. Sucede lo mismo con la

75 Bumpus, J., “Why Embroidered Fashion Is Stitch Perfect”, 20 de agosto de 2015, Wall Street
Journal Online. [Consultado el 07/02/17] Disponible en:
<https://www.wsj.com/articles/why-embroidered-fashion-is-stitch-perfect-1440083638>
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apariencia de las artesanas. Fatima (25) y Dina (28), acostumbradas al trato con
clientes y a la vida en la ciudad, no usan la indumentaria tipica de sus comunidades,
salvo en ocasiones especiales. Prefieren los jeans, llevan el cabello corto, tienen
perforaciones en las orejas y usan maquillaje. Esta imagen puede causar conflicto en
dos ambitos. Dentro de la comunidad son vistas con desconfianza —inclusive por sus
familiares— porque para las generaciones anteriores todos estos rasgos son asociados
a la inmoralidad o la traicion, por lo que tener una apariencia asi implica un rechazo
a los valores comunitarios. «Asi no deberia verse una mujer, nos dicen. Antes
peledAbamos mucho con las tias, ahora ya van aceptando que somos distintas». Para
los hombres las expectativas son menos, que usen ropa moderna es visto con
normalidad. Después est4 el momento de la venta de artesanias, donde quien compra
espera la experiencia completa de la otredad indigena. «Como me ven vestida asi, no
parezco tanto indigena. Me preguntan de donde soy», comenta Fatima,

especialmente cuando sale a vender fuera de la region.

Hay compradoras o clientes que insisten en la importancia de los trajes
tradicionales, como usarlos resalta la belleza de la mujer indigena y les aconsejan no
perder sus tradiciones «tan bonitas». Mientras otros tienen un trato abiertamente
despectivo, que contrasta con la actitud condescendiente que toman ante una mujer
que usa el traje y habla poco espanol. Las reacciones pueden parecer radicalmente
opuestas pero surgen ambas de la «traicion» a las expectativas de lo que una mujer
indigena debe ser. «A mi me gusta mucho mi traje, es mi favorito de la region,
después esta el de Zinacantan. Pero no me siento cobmoda con él para usarlo aqui por
las cosas que debo hacer». La clasificacion racial y sexual de la poblaciéon de la que
habla Quijano, opera en el comercio de artesanias, pero los significadores raciales de
los que habla Wade no se limitan al color de la piel o el fenotipo, sino que abarcan la
vestimenta, la actitud y hasta las expresiones culturales. Este perfil étnico tiene
repercusiones econoémicas y sociales para las mujeres: no se las imagina en un punto
de venta distinto al del puesto improvisado en el mercado ni dentro de una empresa
bosquejando los disefios o patrones del tejido con distintos canones estéticos. La

pobreza y la desigualdad se presentan como consecuencias directas de su herencia,

106



Potencialidades descoloniales de la artesania textil

sus practicas y su valores, como lo identifica también Pavel Shlossberg, en su estudio

con los artesanos talladores de mascaras del Lago de Patzcuaro (2015).

Racializar a la poblacion marginal para luego equiparar la indigenidad con el
artesanado y el campesinado es bastante econdémico, pues (1) elimina la
responsabilidad de las instituciones para proveerles de educacion, empleo y servicios
basicos, (2) convierte la escasez y la desigualdad en paisajes turisticos y (3) moldea
las expectativas de la sociedad sobre lo que debe ser este grupo de la poblacién
eliminando una posible solidarizaciéon. Sobre este ultimo aspecto, me gustaria
compartir una anécdota. Durante el altimo Congreso Nacional Indigena, sabiendo
que habria mucha afluencia, varias productoras de artesania colocaron sus puestos
—sobre el piso o las escaleras— en las instalaciones en que se llevo a cabo, quienes
avisaron antes que irian recibieron un mesa como apoyo. La organizaciéon corri6 a
cargo de voluntarios extranjeros. Mientras platicaba con una artesana sobre algunas
de sus piezas, se acercoO una mujer joven a ver la mercancia. Pregunt6é por un bolso
para computadora y la artesana dio un precio de $170.00, a lo que la mujer reacciond
indignada y con un fuerte acento y un gafete de staff respondi6: «No puede valer eso,
es muy bonito trabajo. Te voy a dar més». Sin esperar respuesta, sacé $300.00 de su
cartera, los dio a la artesana y se fue con el bolso. Este tipo de gestos, aunque
aparentemente defienden el valor del trabajo artesanal, no surgen de una relaci6on
horizontal y, por ello, no son plenamente solidarios. Las bases de apoyo de los
movimientos de reivindicacion pueden reproducir —atin de manera inconsciente— el
racismo que provoca la inconformidad misma que se combate. Mas adelante sera
abordado el problema con las ideas de fondo de quienes hacen de activistas del

artesanado mexicano.

Las mujeres de Las Abejas eligen hacer del artesanado una herramienta para
la justicia y la paz. Antonia y su madre lo eligieron como medio de subsistencia y para
garantizar su independencia, pero hay quienes lo han visto como la tinica salida para
sus problemas econOmicos, ante la falta de opciones y la discriminacion. Y atn
cuando es elegido libremente pareciera que la concepciéon de sus potencialidades

sigue demarcada por la misma colonialidad que crea las condiciones de opresion. La
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subjetividad de la mujer indigena, como categoria colonial y moderna, esta modelada
por la hegemonia y la adherencia a los movimientos de resistencia garantiza cambios
sustanciales en ella, si y sblo si, se toma como proyecto personal o de grupo. «Soy
mujer y soy indigena, pero no soy tonta», dice Dina. Platica como, tras preguntar el
precio de mayoreo, quieren pagar con ese descuento solamente 3 piezas. «Estoy
buscando trabajar ahora con mi familia porque en las cooperativas también hay
mucha explotaciéon»,” dice Fatima, que tomando los conocimientos de negociacién
de su antiguo puesto ha logrado concretar algunos pedidos para otros lugares del
pais. «Tengo muchas ideas pero algunas no sé bien cémo hacerlas, me habria
gustado estudiar mas»”” dice Antonia, mientras me muestra en el suelo de su casa,
mercancia que sera exhibida en hoteles de lujo y boutiques de centros turisticos.
Todas ellas tuvieron en algin momento una ruptura clave que las llevo a cuestionarse
si realmente era necesario ser lo que debian ser. Es verdad que el entorno en que se
encontraron ayudo: las ideas de autonomia, los cursos sobre derechos humanos o el
trato con mujeres «de la ciudad» que visitan muchos lugares. Sin embargo, ni su
identidad cultural ni el ambiente en que viven las llevaron naturalmente a
reflexionar en esta direccion, todas ellas tuvieron otra opcion. Que su vida se
desarrollara cercana al sector artesanal fue casi un accidente hasta que decidieron
darle otro sentido, lo cual no significa que antes no lo tuviera. No hubo una adicién

sino un cambio, no comprenden mas sino interpretan distinto.

Hacer es pensar, es la propuesta de Richard Sennett en su libro El artesano, y el
trabajo artesanal tiene la potencialidad de participar en un proyecto de re-existencia,
de tomar la «decisiéon conciente de construir socio-vida atn en las condiciones méas
criticas» (Achinte, 2012:30). En el caso particular de la cooperativa de artesanas de
Las Abejas la ruptura fue la matanza de Acteal. Tomar el hacer artesanal como via
para la reestructuracion del tejido social tras la enorme violencia, mostraba ya una
alteracion importante, una transformacién del imaginario social y una cambio en la
racionalidad. Mas tarde hubo otras rupturas que llevaron a que el grupo se redujera,

los proyectos de re-existencia son trabajos constantes especialmente cuando la

76 Comunicacion personal, 22 de octubre de 2016.
77 Comunicacion personal, 26 de octubre de 2016.
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adversidad permanece. La produccion de la artesania, salvo casos individuales, esta
atravesada por la racionalidad instrumental de la colonialidad/modernidad. Han
sido las reflexiones colectivas o compartidas las que han cambiado la direccion de la
actividad hacia los proyectos de autonomia. Aquellas iniciativas ancladas en el
desarrollo o la asistencia a las artesanas son mas susceptibles de reproducir
relaciones de explotacion o de mantener las jerarquias raciales, de modo maés
evidente. La incorporacion del proyecto de la interculturalidad podria servir de
mediacioén para los conflictos surgidos entre las intenciones y las practicas a fin de

construir conjuntamente y desde la igualdad, un horizonte liberador.

2.8 Artesania: el cruce de la identidad indigena y la identidad nacional

Entonces, cel artesanado es o puede ser liberador dentro del mercado neoliberal? Si
recordamos el movimiento nacionalista del swadeshi o khadi indio impulsado por
Gandhi en 1918, la produccidén artesanal doméstica y el uso de la vestimenta
tradicional fueron vistos como elementos esenciales para ofrecer una efectiva
resistencia al imperio britdnico. Romantico, como todo nacionalismo, el discurso
incluia ideas sobre pureza, fraternidad y sacrificio del individuo en favor de sus
compatriotas. Por un lado estaban los antiguos productores que debian retomar sus
actividades para contrarrestar el dafio causado por la invasion britanica y, por el
otro, el resto de la poblacion que debia retomar la vestimenta tradicional, més cara
que la importada, para poner de su parte (Bayly, 1986) . En varios de sus discursos,
Gandhi aseguraba que portar prendas artesanales era simbolo de parentesco o
afinidad con los mas pobres e instaba a quienes las elaboraban a pensar en el bien de

la nacion y no en el personal durante el proceso (Gandhi, 1977: 133).

Una iniciativa con discurso similar fue impulsada por la asociacion civil
Impacto Textil, con sede en San Cristobal de las Casas. En 2014, se lanz6 una
convocatoria en medios digitales bajo el nombre de Viernes Tradicional, incitando a
la gente a tomarse una fotografia vistiendo una «prenda tradicional» y a colocarla en

las redes sociales con este titulo o hashtag. La convocatoria, dirigida a personas de
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nivel socioeconémico C y C+ de entre 18 y 35 afios, es un espacio para la legitimacion
del discurso patrimonialista, nacionalista e indigenista. Algunos ejemplos de ellos
son los siguientes comentarios tomados de las redes sociales manejadas por la
iniciativa, ya sea de adherentes o de la organizacion:
“Es mostrar el corazéon de México a través del arte textil que desarrollan las
comunidades que son el sustento de su historia”, Quetza Sanchez, blog
- "En épocas de Trump unamonos a #ViernesTradicional [...] Busca revalorizar
el trabajo de artesanos mexicanos para usar sus textiles de manera habitual",
Aremi Gonzalez Ruiz, Facebook
- “Recuerda que el Viernes Tradicional es el dia para portar una artesania con
orgullo”, Casa de las Artesanias de San Luis Potosi, Twitter
- “Me maravilla que a pesar de un entorno a veces adverso, las bordadoras
oaxaquenas tengan tantos colores y alegria en las manos #SanAntonino

#lonuestro #vivamexico”, Mariana Ramirez, Instagram

Este tipo de discurso va acompafado de imagenes de quienes participan
vistiendo alguna prenda tipica o moderna con aplicaciones artesanales, normalmente
en paisajes urbanos o frente a monumentos o sitios turisticos de distintas partes del
pais y mencionando la etnia y localidad en que fue elaborada. El blog de la iniciativa
cuenta con entrevistas semanales a los trads —abreviando tradicionales—, o sea, a
personalidades del activismo artesanal que defienden las tradiciones indigenas
portando ciertas prendas en su vida diaria y comprandolas para coleccion en sus
viajes, prendas de distintos origenes o elaboradas por empresas que emplean a
artesanas y artesanos de México o compran sus productos. Como lo mencionaba
Mario Agustin, artesano michoacano, el artesanado genera empleos no solamente en
la mera elaboracion, sino en las instituciones y empresas que se ocupan de
administrarlo y comercializarlo. Este activismo que suscita el artesanado cuando es
identificado como indigena y, por lo tanto, nacional, es reflejo de los intereses
profesionales de quienes lo idearon. Es verdad que existian posturas individuales de
este corte antes de la iniciativa, pero la fuerte convocatoria que tiene es también
muestra de que la actividad de las élites intelectuales surti6 efecto en la clase media.

Colocar una imagen en las redes sociales bajo la etiqueta de «viernes tradicional» es,
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como en el movimiento indio de swadeshi, mostrar un compromiso con la identidad
nacional ante los ataques de la industria y los extranjeros. Se construye al artesanado
como milenariamente indigena, fundamento de la identidad nacional y parte del
sistema econdmico del turismo, amenazado por la corrupcion de la modernidad

eurocéntrica que s6lo quienes se asumen no-indigenas pueden ayudar a detener.

En el Primer Encuentro Nacional de Jovenes Creativos organizado por el
Instituto Mexicano para la Juventud’”® en que pude participar como disefiadora,
surgian comentarios y conversaciones que desafiaban las concepciones de ambas
partes, quienes nos dedicamos al disefio y quienes nos dedicamos a la artesania. El
discurso oficial, el de los organizadores, asumia que quienes se inscribieron en la
categoria de artesano o artesana carecian de estudios profesionales, se adherian a
una identidad indigena y comunitaria y no vivian en espacios urbanizados. En
cambio, la mayor parte de artesanas y artesanos tenian o estaban estudiando una
carrera profesional, desde administracion hasta odontologia, y el trabajo artesanal lo
hacian por interés propio. La calidad de sus productos era medida en funcién de la
competencia local, identificaban a quienes eran del mismo rango de edad y
aprovechaban la universidad para compartir técnicas y mostrar sus piezas como en el
caso de Pablo (24) y Ana (23), estudiantes de la Universidad Intercultural del Estado
de México. «Ana es de las mas fuertes de la zona, porque ya no se trabaja tanto la
lana y ella hasta hace bordados».” La subjetividad de artesanos y artesanas no
parecia estar basada en la concepcion de trabajo manual sino en el conocimiento y
ejecucion de diversas técnicas o el dominio de una sola y en la calidad de sus

innovaciones.

Hubo varios casos en que personas que se consideran disefiadoras decidieron entrar

como artesanas debido a que carecian de un titulo profesional en disefio, mientras

78 Llevado a cabo entre octubre y diciembre de 2016, fue una convocatoria en que se dieron 40 lugares
para diseno y 40 para artesania con la intencién de crear duplas de trabajo en que se desarrollara un
producto para participar en la exposiciéon del proyecto en Paris. Organizado en conjunto con el Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART), la Comisién Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), entre otros.

79 Comunicacién personal, 28 de noviembre de 2016.
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hubo otras —entre ellas yo— en la misma condicion que de cualquier modo
aplicamos para la seleccion de disefio. Tras un par de conferencias sobre el trabajo
colaborativo y una vez en el comedor, Yessica (18), tejedora de Santo Tomas Jalieza,
comentaba que «habria sido mejor quedarnos todos en nuestras casas si lo Gnico que
quieren que aprenda sobre el trabajo colaborativo, como artesana, es a cobrar mas»
(comunicacion personal, 26 de noviembre de 2016). Las conferencias y la misma
propuesta del Encuentro no encontraron terreno comun en las visiones tan diversas
del artesanado y el disefio y jamés se habl6 de racismo, desigualdad o discriminacion
porque «no era un espacio politico sino creativo» como lo manifestaron las distintas
personas a cargo. Es cierto que en los 10 dias del evento, no se escucharon
comentarios politicos en los espacios del Encuentro de parte de disenadores y
disenadoras —salvo otra compafera, Maria (28), quien trabaja en Querétaro con la
iniciativa Recrear— pero si de varias artesanas y un par de artesanos. En el cierre del
evento, llevado a cabo en el Hotel Camino Real de Polanco, durante el espacio de
sugerencias coordinado por un funcionario del Imjuve, tanto Maria como yo hicimos
el comentario sobre la importancia de abordar las relaciones de poder y el racismo.
La respuesta dada por parte del organizador fue que habia sido la intencion pero que
no fue posible concretarlo, y en mi caso, que podria escribir un blog sobre el tema y

mostrarselo mas tarde.

La mercancia ya no se limita a las vestimentas tipicas sino a la identidad
indigena que las habita. Las discusiones sobre apropiacion cultural son atin mas
avidas de lo habitual este marco. El caso de la blusa de Santa Maria Tlahuitoltepec,
Oaxaca, genero varias olas de indignacion en las redes sociales por el supuesto plagio
del “disefio tradicional” por parte de la disenadora francesa, Isabel Marant y el
registro obtenido del mismo por la empresa Antik Batik de Indonesia. El plagio en la
industria de la moda es casi imposible de comprobar porque se requiere de una copia
exacta para lograr un fallo favorable, esto significa, replicar la apariencia con los
mismos materiales, incluyendo la calidad y grosor del hilo y el largo de la puntada en
las costuras. De cualquier modo, este tipo de practica en la industria de la moda es
mas la regla que la excepcion y pasa desapercibido normalmente, el cambio radicé en

que la denuncia fue hecha por la cantante Susana Harp quien conmin6 al Museo
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Textil de Oaxaca a pronunciarse oficialmente®°. En marzo de 2016, la LXII
Legislatura del Congreso Estatal de Oaxaca declar6 Patrimonio Cultural e
Inmaterial de Oaxaca los «disenos, vestimentas o trajes regionales»®' de las
«comunidades indigenas» de Oaxaca, en un intento por controlar su explotacion,
medida que el puablico y personalidades del medio aplaudieron. La indumentaria, al
ser llevada sobre el cuerpo, parece ser acompafiante perfecta de la racializaciéon

colonial.

La emergencia de la moda —a falta de otras evidencias— es identificada con el
surgimiento de las leyes suntuarias y la desintegracion del feudalismo a finales del
medioevo, con la aristocracia como determinadora de la apariencia del resto de los
estratos sociales (Saulquin, 2010). El sistema de cambios para mantener la distincion
de las clases sociales se mantiene casi inmutable hasta la Revolucién Industrial en
que los avances tecnolégicos propician una redistribucion del capital, permitiendo
que la moda se autorregulara y se volviera parte de la cultura de masas. Tras la
decepcion de la guerra de Vietnam, los bombardeos nucleares y la ruptura del bloque
soviético, el encanto de la automatizacion y la produccién en masa se perdieron,
volcando la atencidon de la sociedad hacia las identidades locales y las técnicas
tradicionales. Desde entonces, los ideales de armonia, respeto a la naturaleza,
autonomia e igualdad fueron transferidos a identidades étnicas y su indumentaria
comenzoé a utilizarse como estandarte de oposicion a la hegemonia. Si bien este uso
no fue masivo, constituyé en su momento una especie de moda descentralizada,
posteriormente convertida en un segmento mas del mercado. El fenomeno fue un
intento de mediacion colectiva del dolor presente al exaltar el pasado lejano que

debia ser rescatado del olvido para alcanzar el cambio societal.

80 Milenio Digital, Disefiadora plagié disefio mixe pero no lo registré a su nombre, 19 de noviembre
de 2015, Milenio. [Consultado e 1 de junio de 2016] Disponible en:
<http://www.milenio.com/tendencias/Isabel_Marant-Santa_ Maria_Tlahuitoltepec-
Erasmo_Hernandez_Gonzalez_o_631137163.html>

8 Declaran patrimonio cultural e inmaterial vestimentas regionales de Oaxaca, 2 de marzo de 2016,
ADN Sur. [Consultado el 1 de junio de 2016] Disponible en:
<http://adnsureste.info/declaran-patrimonio-cultural-e-inmaterial-vestimentas-regionales-de-oaxac
a- 1910-h/>
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La indumentaria tradicional tiene la funcién de la identificacion de quien la
porta, con cierta identidad e historia, sin embargo, cuando se convierte en
patrimonio cultural dentro de una adscripcion nacionalista ocurren dos cosas: (1) la
indumentaria se construye en torno a estereotipos controlados y (2) su conversion a
simbolo guarda «una relacién de sustitucion y no de contigiiidad» con aquello que
representa (Garcia, 1998: 20).  Las leyes suntuarias implicaban la delimitacién de
los rangos de poder y el uso de la indumentaria tradicional de ciertos grupo puede
tener implicaciones similares, se disputa el poder de la adscripcion, la pertenencia o
el reconocimiento. En México, la élite intelectual y una parte de la clase politica han
decidido vestirse con huipiles y otras prendas que —al menos en el imaginario
nacional— representan a las comunidades indigenas. Apropiarse de la imagen del
otro es disputarle el poder. éQué se disputa cuando una mujer indigena que se dedica
a la artesania no viste «su traje»? ¢Y qué se disputa cuando cuando alguien que se
identifica con otra clasificacion racial lo hace? Los sentimientos narcisistas que
despierta el nacionalismo pueden generar la ilusion de que cuando compramos o
utilizamos alguna mercancia estamos salvando a alguien débil cuando, en realidad,
nos salvamos a nosotros mismos. El imaginario colonial/moderno capitalista que
nos dota de poder en ciertas circunstancias, nos despoja en otras. Es decir, exigir que
las mujeres indigenas vistan el traje tipico de su comunidad en todo momento, no
garantiza necesariamente su reivindicacion sino la de los otros estratos sociales. Del
mismo modo, alentar la produccion de artesania tradicional para el consumo de la
identidad nacional, no tiene efecto alguno sobre las condiciones de produccién y de

vida de artesanas y artesanos.

El poder de la colonialidad estriba en su flexibilidad y su pragmatismo, puede
aparentar  diversidad u homogeneidad, argumentar contradiccion o
complementariedad y hacer pasar por novedad lo que es reproduccion. Replegarse a
las identidades indigenas —con los paisajes, actividades y creencias que le son
conferidos— para buscar alternativas al proyecto dominante es ser consecuentes con
la colonialidad y permitir que siga moldeando la vida social. El artesanado rural es
ensalzado como alternativa a la produccion industrial siempre que se mantiene en los

limites de nuestra imaginacién: produccion colectiva de objetos milenarios por
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quienes han sido siempre iguales y que consecuentemente los elaboran en armonia
con la Tierra. Conservar, rescatar o guiar el discurrir del artesanado sin consultar la
agencia de quienes se dedican a él es asumir una posicion de superioridad que en el
caso de México estd muy relacionado con la suposicion de que la artesania

tradicional es siempre elaborada por personas indigenas.

En un analisis elaborado por las investigadoras argentinas Vanesa Teitelbaum
y Florencia Gutiérrez sobre la relacién entre sociedades de artesanos y el poder
estatal mexicano durante la segunda mitad del siglo XIX resalta el hallazgo en
distintos periodicos del pais de la utilizacion del discurso mutualista como un medio
de «moralizacion de las clases populares» (2008: 134). La idea era, o es, que al unirse
a una sociedad mutual la persona se dignifica y adquiere una disciplina del trabajo
que, debido a su naturaleza desordenada, no podria adquirir individualmente.
Ademas, al asegurar la continuidad de este tipo de trabajo especializado —como es el
artesanado— se protege la riqueza cultural y material del pais y se promovia también
«la reconciliacion de las clases sociales y la armonia entre mexicanos y extranjeros»
(2008: 137). El proyecto civilizador era llevado a cabo mediante esquemas muy
similares a los que actualmente toman hoy las cooperativas artesanales,
particularmente cuando la iniciativa es impulsada por algin organismo o agencia y
que incluyen talleres de alfabetizacion, derechos humanos y salud sin aumentar
tangiblemente la fuerza de negociacion de las artesanas. En lugar de servir de
contrapeso al capitalismo varios grupos terminan adhiriéndose a él para subsistir por
lo que aquellos que se mantienen en resistencia constituyen una forma de
interlocucion que no termina por pasar de lo cultural u originario a lo econémico y lo

social como se esperaria de otro tipo de asociaciones de trabajadores y trabajadoras.

Asumir una sola identidad de todas las que habitan en nuestros cuerpos en
lugar de acoger la propia diversidad es peligroso para el desarrollo de la vida. Amin
Maalouf en su libro Identidades asesinas expone este fenémeno, y lo explica como la
asignacion de distintos niveles de importancia a nuestras pertenencias, la
combinacion de identidades con que una persona se asocia es casi —si no

totalmente— irrepetible (1999: 6) dependiendo de la situacién y confiriendo primacia
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a aquella que percibimos mas amenazada. Englobar a la poblacién rural del territorio
mexicano en la categoria de indigena y asignarle un pasado comun, es declarar que
han sido, son y seguiran siendo los mismos. Esta falsa continuidad no es real para las
personas que han sido clasificadas en ese grupo, lo que permanece igual es la
narrativa oficial sobre ellas. Gonzalez Casanova propone concebir lo indigena en
relacion con un contexto actual, en que «su especificidad debe ciertamente ser
tomada en cuenta, pero también se les debe considerar como parte de una categoria
mas amplia que incluya a otras minorias coloniales», invitando a considerar, por
ejemplo, que es necesaria una organizacion «del indio como trabajador» (1996: 301).
Lo anterior para expandir la solidaridad mas alla de la identificacién con una minoria
étnica recordando que los polos marginales de los que hace mencion Quijano se
tornaron por distintas causas en lo que él llama una poblacién aindidada (1996:

296) concediéndole un sentido particularista de identidad basado en la etnia.

2.9 La racializacion del artesanado en México

Habiendo hecho este recorrido de experiencias y recurriendo en varias ocasiones a
las nociones de indianidad o indigena, es necesario —teniendo ya estas referencias—
abordar el imaginario detrds de dichos conceptos. Paula Lopez Caballero,
historiadora y antropéloga, ha revisitado los conceptos centrales de las
investigaciones antropologicas en México desde el siglo XIX hasta ahora,
principalmente las categorias de «indigena» e «indio». Elaborando un anélisis sobre
las implicaciones de utilizar estos términos, nota una tendencia a enmarcar en estos
conceptos la persistente «diferencia» —positiva o negativa dependiendo del
argumento y del contexto— ante un «nosotros» implicito, que no se revela a si mismo
(2016: 11). A modo de sintesis, la investigadora identifica los siguientes significados
cuando los términos «indigena», «indio» o «autdctono» son utilizados en la

descripcién de sujetos:

a. Para referirse a «individuos o grupos sociales designados o auto-designados

como descendientes (¢puros? ¢édirectos?) de los habitantes prehispanicos o
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precoloniales del continente americano» (2016:11). Respecto a ello, una gran
parte de los estudios académicos concernientes al artesanado en Chiapas,
Yucatan y Guatemala, asume que la poblacion pobre del lugar tiene
ascendencia maya. Varias fundaciones y agencias utilizan la palabra maya en
su nombre o en la descripcién de sus objetivos®? y la misma cooperativa de Las
Abejas quiso tomar el nombre de Mujeres Mayas en tzotzil. En el caso del
artesanado textil, el argumento mas utilizado para legitimar este acercamiento
es que los disefios romboidales de los tejidos son muy similares a los que
aparecen en Yaxchildin y que, por lo tanto, quienes los elaboran son
descendientes de la civilizacion maya.

Para designar «un vinculo privilegiado con la localidad y en oposicion al
migrante o el extranjero» (2016: 12). En Chiapas esto se complejiza debido a
que la mayoria de las iniciativas y marcas de artesania textil estan a cargo de
personas que no nacieron en la entidad o en el pais, es decir, justamente de
migrantes. Se comunica la autenticidad de los productos o la pertinencia de
los proyectos al resaltar la relacion con las comunidades locales.

Para dar «un sentido absoluto en el cual la tierra, las raices, la ancestralidad se
vuelven la dnica fuente vélida de pertenencia, la principal frontera entre
«ellos» y «nosotros»» (2016: 13). Esto ultimo es mas notorio y mas
contradictorio en el caso de la iniciativa viernes tradicional pues la vestimenta
—considerada indigena por ser artesanal— adquiere la connotacion de
patriotica o nacional. Cuando es asi la categoria es utilizada en contra de
«élites, vistas como cosmopolitas, desenraizadas y aliadas con procesos de
globalizacion econoémica, de hibridaciéon y mezcla cultural en detrimento de la

verdadera nacionalidad y el nacionalismo» (2016:13).

La investigadora propone el término «indigeneidad» para resaltar las

cualidades relacionales de aquello que se considera indigena en un contexto y

momento precisos. Lo que mas interesa al presente argumento es que «la alteridad

82 Tal es el caso de Chiapas Project de Harvard, Mayan Families, Mayan Hands, Taller Maya, Maya
Traditions, Maya Exchange e inclusive The Mayan Design Workshop, iniciativa de la Facultad de
Arquitectura UNAM, por mencionar algunas.
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indigena es producto de la practica, de ciertas interacciones especificas y no su
causa» (2016: 19). Podriamos entonces reconocer la indigeneidad del artesanado en
México y en las experiencias aqui compartidas sin constrefir su sentido a los
términos y racionalidad de la colonialidad del poder. Es decir, el artesanado ha sido
construido como un espacio en que unas expresiones de indigeneidad son
promovidas y otras reprimidas en funcién de su adecuaciéon al mercado y al patrén de
poder pero esta configuraciéon no se debe al origen o la naturaleza de artesanos y

artesanas, sino que sirve para negociar la indigeneidad.

La racionalidad instrumental, con su pensamiento abismal, sitiia a la artesania
del lado opuesto del arte y del trabajo intelectual. El proceso de trabajo artesanal se
identifica cominmente con las manos de quien lo realiza, como ignorando que la
ejecucion requiere de una idea previa, como cualquier otra actividad. En cuanto a la
parte creativa de la producciéon, no se percibe la concepcion estética de las piezas
artesanales como proveniente de un ejercicio subjetivo sino como algo
predeterminado completamente por el contexto y la cultura de la persona; como si la
expresion material solamente fuera canalizada a través del cuerpo y las habilidades
manuales de ella, sin resistencia o modificaciéon alguna. Al asociar este imaginario a
la clasificacion social de la modernidad/colonialidad, las caracteristicas
correspondientes a la artesania suelen aplicarse habitualmente a los procesos de
trabajo y la creatividad de las personas no blancas y las mujeres. Esto fue
evidentemente llevado a la practica desde la colonizacién del continente americano, a
través de la administracion y legislacion de los talleres, obrajes y ocupaciones
durante el virreinato, involucrando la exclusiéon de la poblacién no ibérica y la
relegacion de ciertos tipos de produccion al espacio doméstico de los grupos

subordinados.

La agenda internacional y las politicas culturales nacionalistas de mediados
del siglo XX marcaron el devenir del recién identificado sector artesanal mediante
intervenciones y programas académicos extranjeros impulsados por funcionarios e
intelectuales mexicanos. La agenda de dependencias como BANFOCO, Banrural, INI

y Fonart fue cambiante en lo que respecta a la artesania, en distintos momentos y
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bajo distintas perspectivas, aunque siempre ayudando a ubicar el hacer artesanal en
el imaginario de la identidad nacional que se pensaba necesaria para la estabilidad
del Estado posrevolucionario. La creacién de cooperativas se vislumbré como un
medio de organizar y «educar» al sector para integrarlo a la economia del pais y
asegurar su participacion en el mercado internacional, apoyandose en la perfilacion
del sector como indigena y presentandolo como oferta cultural del pais. La
cooperativa Jolob Luch Maya o Las Abejas tiene sus inicios en los campamentos de
desplazados por el conflicto armado a inicios de la década de los 90 y su gestion se
basa en varios de los principios zapatistas, con el consenso como centro de la toma de
decisiones y colocando el bien comtn sobre la obtencion de ganancias. El proceso de
trabajo no esta sujeto a espacios ni tiempos especificos, sino al estilo de vida de cada
una de las integrantes. Todas participan en la comercializacién de los productos y
destinan una parte de las ganancias al fondo comun, con el cual cubren necesidades

colectivas e individuales.

Al construirse como artesanas, las mujeres de la cooperativa adquieren una
movilidad social que es dificil de obtener por otros medios dentro del contexto en que
se encuentran. El didlogo y las redes de apoyo que se forman dentro y alrededor de la
cooperativa contribuyen a la socializacion de experiencias, que no podrian ser tan
facilmente compartidas en otros espacios, incluyendo la SCLA. A pesar de ello, las
interacciones de las artesanas con el exterior manifiestan las fuertes tensiones
causadas por la clasificacion sexual y racial de la modernidad/colonialidad, al punto
de delimitar qué tipo de motivos pueden o no reproducir en sus piezas, el tipo de
ropa que deben usar y las actitudes que deben tomar. No la artesania sino la
subjetividad que se asocia a ella, la categoria de artesana, se concede con una fuerte
carga racial, al menos en el pais. La indigeneidad, entendida como cualidad
relacional y no definitiva, favorece el cuestionamiento de los imaginarios y las
practicas que afectan la produccion de artesania y facilita la formulacion de opciones

descoloniales que respondan a las necesidades presentes de las artesanas.

La descolonialidad que se intuye posible en el artesanado viene de su

ambigiiedad, de la facilidad con que vemos representada la tension —presente en
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todo lo humano— entre cohesion e individualidad y entre novedad y constancia. El
ejercicio se complica cuando introducimos la categoria de indigena o de tradicion: las
ideas que vienen primero a la mente son enganosas. Ya no se trata de un sector que
se encarga de la produccion de objetos con cierto atractivo estético y que, como tal, se
preocupa de la viabilidad comercial para ser sostenible, de la innovacién a modo de
libertad de expresion y que indudablemente conlleva parte de la subjetividad de
quienes se ocupan de ella —como parece obvio en el disefio o el arte—, no. La vision
se transforma, via la modernidad/colonialidad, en un juego de oposiciones que
sustentan el status quo de la nacién. Reconocer la libertad del otro grupo para salir
de los limites de nuestra imaginacion requiere cuestionar el propio lugar y la propia
libertad. Tal vez, el miedo de que la realidad de la «alteridad indigena» y de la
«alteridad artesanal» no sea como nos ensefiaron a verla es también el miedo a
perder la aparente neutralidad que nos permite conciliar la colonialidad en la
normalidad del «nosotros». Asi, imponer sobre la identidad indigena 1la
responsabilidad de oponerse a la modernidad eurocéntrica es limitar los futuros
posibles para cualquiera. El artesanado no tiene que ser indigena para ser solidario y
liberador, son las «interacciones especificas» que hemos analizado hasta ahora las
que lo han calificado asi y quienes se dedican al artesanado no han permanecido
pasivos en el proceso sino que lo han configurado de este modo en funciéon de sus
necesidades de identificacion y subsistencia. La interculturalidad cuestiona las
relaciones de dominacion y reconoce el caracter cambiante de la hegemonia y la
subalternidad, procurando que el ntcleo de las propuestas sea creativo y no

especulativo.
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CONCLUSIONES

El acercamiento que permite el marco de la colonialidad del poder resulta lo bastante
amplio para incluir las més variadas discusiones sobre la artesania e identificar los
modos en que la racionalidad y el imaginario del patron de poder orientan la
comprension y las practicas, tanto al interior como al exterior del sector. Las
relaciones medios-fines que impone la racionalidad instrumental desdibujan el
proceso de trabajo artesanal, puesto que se da mayor peso al fin que a los medios
para su consecucion, siendo que una parte importante del producto artesanal son las
condiciones de su produccion. Ademas, el grado de implicacibon humana que la
artesania requiere desafia las relaciones sujeto-objeto que impone la logica
occidental, pues mantiene explicita la participaciéon de un «otro» en la producciéon
del objeto final y es en ello que fija su valor, inclusive —y paradéjicamente— su valor
mercantil. Por otra parte, el pensamiento cartesiano o abismal empuja a colocar a la
artesania de uno u otro lado de la realidad: como trabajo manual y no intelectual,
como expresion popular y no arte, como produccion tradicional y no contemporanea.
Cada una de estas oposiciones se encuentra cargada ideolégicamente y orienta las
relaciones intersubjetivas, tanto entre integrantes del sector como en aquellas que
son «externas», sean organizaciones no gubernamentales, disefiadoras, turistas y
comerciantes. La jerarquizacion estructural que se basa en el sexo y la raza o etnia
permea las interacciones del artesanado, afectando de distinto modo a mujeres y a

hombres.
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Aunque al inicio de este proyecto el artesanado fue asumido como trabajo, el
analisis de su papel dentro de las relaciones mercantiles y capitalistas 1o mostré mas
préoximo a términos como proceso de trabajo o hacer, puesto que formalmente el
trabajo implica una subsunciéon completa al capital mediante la mercantilizacion de
la fuerza de trabajo, sea en la forma de salario, destajo u otras modalidades de
explotacion propias de la flexibilizacion y globalizacién del trabajo. La autonomia
que ofrece el artesanado no es total dentro del capitalismo pero si le disputa a éste
espacios y tiempos fuera de las relaciones de dominacién, a excepcion del momento
de la comercializacion en que las presiones del mercado son casi siempre inevitables.
Los esquemas cooperativos que asumen varios grupos artesanales promueven la
solidaridad en las relaciones mercantiles y en ocasiones logran producir rupturas en
la lbégica del capital, abriendo espacios para la transformacion de las relaciones
intersubjetivas. No obstante, la perfilacion racial del artesanado en el pais complica
las interacciones de este al imponer relaciones desiguales a priori, delimitando el tipo
de expresiones culturales que deben producir las artesanas, calificando su
creatividad como colectiva y asegurando que no tienen un particular interés en la
comercializaciéon e innovacion de sus productos. Este retrato racista y sexista tiene su
origen en las relaciones histérico-politicas que han definido al artesanado en el pais
desde la conquista del continente y muy pocas veces fue desafiado por las
dependencias y los programas gubernamentales que realizaron intervenciones en el

sector.

En la trayectoria de esta investigacion pudimos comprobar que el marco
teorico de la colonialidad del poder permite identificar varias de las causas por las
cuales las interacciones del trabajo artesanal con el sistema capitalista en México
estan marcadas por la desigualdad. Si bien las iniciativas colectivas, autonomas y
autogestivas de artesanas y artesanos en marginacion logran reforzar una
racionalidad solidaria que se contrapone a la racionalidad instrumental que
predomina en el mercado global, no todas ellas lo hacen con fines politicos y en los
casos en que es asi, la adherencia a éstos varia en funcion de la experiencia de cada

integrante. El equilibrio de las relaciones de poder en dicho conflicto para permitir a
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artesanas y artesanos participar en el mercado desde el trabajo digno y el

intercambio comercial justo reforzando su subjetividad.

Algunas iniciativas, incluyendo algunas recientes, han abordado 1la
problematica, en algunas ocasiones logrando subvertir y en otras perpetuando los
efectos de la modernidad/colonialidad capitalista. Los esfuerzos se enfocan en
distintos aspectos del patron de poder y no evita que las contradicciones sigan
presentes en las practicas individuales o colectivas, pero va presentando otros modos
de participar en la economia y en el trabajo que ayudan a conformar subjetividades
que escapan, aun momentaneamente, a las violencias de la matriz de poder colonial

conformada por:

«[L]a reconcentracion del control del trabajo, de los recursos de producciéon y de la
produccion/distribucion [...] la polarizacion social extrema y creciente [...] la exacerbacion
de la «explotacion de la naturaleza» [...] la hiperfetichizacion del mercado, mas que de la
mercancia [...] la mercantizacién (sic) de la subjetividad y de la experiencia de vida [...] la
exacerbacion universal de la dispersion individualista de las personas y de la conducta
egoista transvestida de libertad individual».

(Quijano, 2014: 26)

Las potencialidades descoloniales del artesanado estriban en sus
ambigliedades y contradicciones, pues son estas las que favorecen los
cuestionamientos que hemos recorrido en este texto —sin haberlos agotado— y que
nos han permitido reconocer que la racionalidad occidental valora como excluyentes
y no dialogicas a las fases intelectuales y materiales de los procesos creativos y de
trabajo, al igual que las funciones utilitarias y simbdlicas de sus productos y que
actiia en lo concreto en funcién de la clasificacion social del patron de poder. Algunas
de las ventajas que presenta el artesanado rural para acercarse a la descolonialidad

son:
a. Su dependencia tan estrecha a los sujetos y la variedad de los medios de

produccion hace mas accesible econémica y socialmente su adopcidén como

medio de subsistencia y su redireccionamiento hacia distintas racionalidades.
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b. El que los polos marginales sean la principal poblacion que se dedica a ello
ofrece ciertas ideas, ya elaboradas, de como incluir a mas personas a la vida
econdmica de la sociedad trabajando al lado del capitalismo sin ceder a la
racionalidad instrumental.

c. La carencia de leyes de operacion para el sector —lo que tanto se exige a las
instituciones— permite un rango de accién mas amplio que en otros sectores
productivos.

d. La contradiccion entre capital y trabajo es més evidente en la cotidianidad de
artesanos y artesanas debido a que desempefian muchos de los papeles que se

encuentran fragmentados e incomunicados en el trabajo capitalista.

La sistematizacion de los esfuerzos por contribuir a la descolonialidad del
mundo del trabajo, sea o no a través del artesanado, sirve para comunicar la
posibilidad de confrontar al patréon de poder mediante acciones concretas y practicas
disruptivas que no involucran el uso de la violencia y que pueden ir ganando espacio
al reunir la voluntad de los distintos actores mediante el reconocimiento mutuo fuera
de las categorias coloniales. No debe dejarse de lado que la practica puede ser
transformada por la intencién: el trabajo cooperativo puede ser utilizado para
legitimar la permanencia de nucleos dirigentes cuya linea de accién esté orientada
por el poder hegemonico. El artesanado puede implicar una relacion mas proxima
con la materia prima o no, una preferencia por la espontaneidad o la planeacion,
contemplar espacios colectivos o domésticos. Quiza lo que mas se mantiene como
ajeno a la razon hegemonica es la resistencia a establecer una division entre el

tiempo de trabajo y el tiempo de vida.

Para dar paso al establecimiento de relaciones interculturales en el
intercambio comercial de la artesania es imprescindible reconocer que, al menos
hasta ahora en México, la categoria de artesana o artesano es aplicada de modo
racista. En el contexto europeo, referirse a una persona como artesana no evoca
determinados colores de piel ni clases sociales, como tampoco se asocia a
imaginarios nacionalistas. Uso este ejemplo, no para colocar el imaginario del

artesanado europeo como modelo, sino como medio de contraste pero recurriendo a
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mi experiencia personal, se mantiene la misma realidad. Varios de los productos que
se consideran artesanales utilizan materiales producidos industrialmente como base,
en el caso de la artesania textil, el uso de los hilos y las telas industriales o de
maquinas de coser no impide que se les considere artesanas a quienes los ocupan,
siempre y cuando lo que elaboren cumpla con las expectativas que mencionamos
antes. Sin embargo, el trabajo que yo elaboro, atn en los casos en que la mayor parte
del proceso no involucra maquinas, jamas hasta ahora ha sido considerado artesanal
por otras personas ni soy considerada artesana por hacerlo. Aan utilizando fibras
naturales y procesos completamente manuales, al no adscribirme a alguna etnia, no
soy reconocida como artesana, es mas facil ser identificada como artista plastica.
Normalmente soy considerada disefiadora, a pesar de que no tengo titulo
universitario y de involucrarme en el trabajo manual que requiere cada pieza. Lo
mismo sucede con quienes estudian en la Escuela Nacional de Artesanias, el recibir
una educacion formal y no ser clasificados como parte de un grupo étnico subalterno
les desconoce como artesanas y artesanos, aunque se les reconozca como
especialistas de los procesos. La diferencia yace, no en el proceso de trabajo ni en la
seleccion de los materiales ni en la creatividad sino en la asociacion del término
artesania con un imaginario moderno y colonial: personas de cierto color de piel,
ataviadas de cierto modo, viviendo en cierto contexto con ciertas expectativas de

vida.

En lo que respecta al tipo de procesos que se asocian con el artesanado, es
decir, no referentes a la subjetividad directamente sino al medio, de nuevo aparecen
escenarios impuestos por la colonialidad. Por ejemplo, las ocupaciones consideradas
por INEGI® dentro de la categoria artesanal, son mas variadas que las que atienden
las agencias de gobiernos y las organizaciones no gubernamentales. El término puede
ampliarse hasta la usanza europea, particularmente la francesa, que incluye 510
ocupaciones, con oficios como los de panaderia, plomeria, arreglo del cabello,

joyeria, fotografia y floreria.®* Varias de estas ocupaciones se desarrollan con mas

8 Que incluye actividades de la construcciéon, de la industria petroquimica y metaldrgica, de la
industria de alimentos y a quienes elaboran productos de madera, papel, textiles y de cuero y piel.

84 Chambres des métiers et de Iartisanat, Les métiers, Espace Artisanat. [Consultado el 09/07/2017].
Disponible en: <http://www.artisanat.fr/Espaceartisanat/Lesmétiers/tabid/67/Default.aspx>
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prominencia dentro de espacios urbanos y ello no les impide el acceso al artesanado,
ademés de que reconocen tradiciones menos folcloricas como igualmente valiosas.
Familias que se han dedicado por generaciones a la sastreria, a la imprenta o la
preparaciéon de quesos encuentran reconocido su patrimonio atn fuera de los
canones nacionalistas, con la proteccion laboral que proporcionan las camaras de
artesanado, asesoria legal y formacion para el comercio, con la posibilidad de obtener
certificaciones por experiencia de trabajo o por formaciéon oficial y un régimen
especifico para declaracion impuestos; todos ellos, aspectos que han sido exigidos
por artesanos y artesanas en la creaciéon de una legislacion especial para el sector. Por
otro lado, si las normativas contemplan que la poblacion artesana pueda organizarse
en gremios para que la organizacion y soporte surjan de acuerdos internos, varias
iniciativas colectivas podrian colaborar en la configuracion del intercambio comercial
de artesanias, brindando méas herramientas de negociacion para evitar la explotacion

sin necesidad de acudir a instancias del Estado.

Se puede acoger una definiciébn que no esté basada en el entorno de quien
desarrolla la actividad, entorno definido a su vez por el imaginario racista moderno.
La inclusion de otro tipo de ocupaciones en el término de artesania podria ayudar a
traspasar los limites de lo étnico como subalterno y visibilizar los otros elementos de
lo popular que se consideran demasiado ordinarios para ser conservados o
rescatados, aun cuando son los medios de subsistencia del polo marginal. Hacer del
artesanado mas inclusivo no implica desconocer la produccién cultural de los grupos
indigeneizados, pero invitaria al reconocimiento de que toda la poblacién participa y
puede participar de la creacion simbolica y poiética. Si es necesario, podrian crearse
divisiones al interior del artesanado para distinguir sus funciones sociales sin que la
clasificacion racial y sexual juegue un papel central. Tener, por ejemplo, un
artesanado tradicional para la produccion rural/indigena, uno artistico para quienes
producen piezas para concursos o galerias y un artesanado de indumentaria para
quienes introducen procesos artesanales a prendas de ropa sin reproducir piezas
tipicas. Estas categorias podrian sumarse a la divisién que ya se ha hecho basandose

en los materiales y las técnicas.
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Los espacios de comercio de artesania siguen estando mayoritariamente en
manos de quienes no la realizan. Se da a entender que una artesana no puede dirigir
una cooperativa de artesanas porque desconoce la contabilidad béasica necesaria,
pero no se niega que una persona con conocimientos en contabilidad pueda dirigir
una cooperativa de artesanas cuando ella misma no podria encargarse del proceso de
elaboracion de los productos artesanales. Los intentos por traducir los procesos de
trabajo artesanal a fuerza de trabajo capitalista terminan por desequilibrar los
precios en el mercado y elevarlos hasta el punto de convertir la artesania en producto
de lujo inaccesible, aumentando su exotismo y haciendo mas atractiva la apropiacién
de los productos por parte de las clases dominantes. Del mismo modo en que el
proceso de trabajo y el proceso creativo artesanal se perciben distintos a aquellos con
los que opera el capital, podria apoyarse la generacion de una especie de contabilidad
especifica para el producto artesanal, que abarque la racionalidad de su produccion,
sus tiempos y su valor sin presionar su asimilacion al trabajo asalariado y recordando
que la explotaciéon no termina con el pago por jornada o por hora de trabajo. Una
comercializacion coherente con las practicas de la artesania daria la posibilidad de
equilibrar las relaciones de poder bajo las cuales ha operado, abriendo espacios de
mercado que sean menos injustos y mas transparentes para las partes, en los cuales
las artesanas no requieran de intermediarios o representantes en los canales de
venta, pues ello resta contacto con los clientes directos y retroalimentacion de su

propio trabajo y conocimiento del mercado.

La interculturalidad puede servir de andamiaje a la transformacién de las
relaciones intersubjetivas, tanto dentro del mundo del trabajo como de la creacion
artistica en el artesanado, abriendo paso a nuevos lugares de enunciacién que no
reproduzcan la dominacién y la exclusién de la modernidad/colonialidad capitalista.
Es muy importante tener presente la contradiccion, la discontinuidad y la
heterogeneidad en las estructuras, las practicas y los procesos historicos: la tendencia
a la automatizacion y la digitalizacion de los procesos de produccion y de trabajo
puede eventualmente dar preponderancia al artesanado, mas que llevarlo a la
desapariciéon. El proyecto de la interculturalidad facilita la acogida de escenarios

multiples y la predisposicién a una respuesta creativa, no basada en posturas
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defensivas, sino viendo la oportunidad de transformar las estructuras y las relaciones
intersubjetivas en favor de un bien cada vez més comun sin que se elimine o
neutralice la diversidad de quienes lo buscan. Un programa intercultural de
integracion del artesanado a la economia tendria que contemplar acciones, no
solamente en los sectores poblacionales subalternos, sino también en los dominantes
para compensar las relaciones asimétricas que existen entre ellos. El reconocimiento
de que las estructuras que hasta ahora se ofrecen restringen las posibilidades de
bienestar y de supervivencia de los modos de vida y de trabajo en los que se
desenvuelve el artesanado es necesario para entablar un verdadero didlogo y dejar de
reproducir los espacios periféricos o centrales en los discursos y las acciones. Es

esencial recordar que las personas expertas en artesania son quienes la elaboran, no

quienes la estudian.
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