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LA _SUCESIGN DE LUIS ECHEVERRIA

£1 22 de septiembre de 1975, preoccupado por un do-—
lor en la pierna izquierda, José¢ Lopez Portillo es-—
cuché como el anciano pilar del sistema, de nombre
Fidel VelAzquez le comunicaba pGblicamente que: “el
Congreso del Trabajo ha decidido esta tarde lan-
zarlo como candidato a 1la presidencia de la Repa-—
blica del sector obrero organizado del pais". Asi
llegaba a su climax el procesa politico para nom—
brar al candidato del Partido Revolucionario
Institucional a la presidencia para el sexenio
1976—1982.

Con su deteraminacién el entonces presidente
Luis Echeverria, dio fin -en su etapa del “des-—
tape”"—- a la carrera por el poder que disputaron va-
rios de sus principales colaboradores. En un sexe—
nio de cambios, conflictos y crisis en el que el
acontecer politico nacional fue turbulento y difi-—-
cil, el "jefe nato"” del partido oficial tomé una de
las decisiones fundamentales de su gobierno sin que
'Hubiera mayores complicaciones; ni antes ni después
de que se definiera a favor de su secretario de

Hacienda y amigo de la adolescencia.

Jesats Reyes Heroles, presidente del partido
del gobierno, se quedd a medio camino. Con su fa-
moso y desconocido Plan Basico de Gobierno, y quiza
hasta con su propio precandidato. Bran derrota po-—
liticar él Plan no fue antes que el nombre, como se
habfia dicho en caracter de dogma a lo largo de los
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FRESENTACION

cinco meses anteriores. Reyes Hetoles fue re-—
hunciado y el Plan, con todo y las "siete mil po-

nencias" que le dieron sustento, pasaron al olvidao.

JLP "garantizarda el triunfo de la unidad", dijo
Miguel Aleman, el ex presidente.- "Es el mejor
hombre que tiene la Revolucitn Mexicana, es para
bien de México, es @1 hombre idéneo, tiene grandes
cualidades®, dijeron los demas Jerarcas del
sistema, al iniciar el torrente de ‘“espontaneas"

- manifestaciones de apoyo, mejar conocidas por el
ilustrativo nombre de "la cargada": que es la ma~
nera de participar en la sucesidén de la 1llamada

clase politica.

Una vez tomada la decisién, viene la obligada
disciplina. "Lealtad al sistema" de la que depende
el futuro politico de quienes protagonizan durante
muchos meses una oscura e intensa batalla por "ga-

narse" la designacién del partido.

Luego empieza la pugna formal por alcanzar la
presidencia: la camparna. Competencia de partidos,
que en este caso nao fue tal. Y las elecciones. Que
en Méxica, por sus  rasgos histéricos,  sociales y
politicos, no habia sido espacio de lucha politica
real: el PRI siemgre gana. Por lo menos, oficial-—

mente.

Sea por que el partide gubernamental nace coma
un "pacta social' entre una gran Fantidad de fac-—
ciones revolucionarias, y por ende puede construir
la hegemonia que le garantiza la cunducciﬁn del

Estado; o por el fraude electoral como permanente
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G SUCESION BE (015 ECHEVERKIY

practica gubernamental, o por la incapacidad de los
grupos opositores de hacer de las elecciones arena
de lucha politica, o por la abdicacion de sus dere—
chos ciudadanos la mayoria de las mexicanos, el
caso es que se ha construido un discurso (compar-—
tido por el oficialismo Yy sus criticos), segan el
cual, sucesié6n presidencial es sindnimo de ‘'des—

tape" del candidato oficial.

El todo se agota en una de sus partes, se
dice.

Contendiendo ante ningdn oponente —-ni foarmal ni
real~ José Lopez Portillo derroté, oficialmente, al
abstencionismo, al concedérseie el 69 por ciento
del total de los votos posibles en los comicios del
4 de julio de 1976.

Gané6. Y con su triunfo vina el viraje de 1la
estrategia gubernamental, que en los seis anos
anteriores traté de impulsar un proyecto de "res—
cate de la Revolucién Mexicana". Aunque fuera a ni-
vel discursivo, el gobierno de Echeverria, traté de
sustituir el agotado modelo del Desarrollo
Estabilizador por algo que se 1lamé Desarrollo
Campartido. ¥ que, si bien nunca pas6é de ser una
idea imprecisa, sus ejes  eran la Jjusticia social,
atenuar la desigualdad ecanémica, hacer del Estado
el rector e incluso actor ceﬁtral del desarrollo
nacional... Un proyecto que en ese sexenio se en—
redd (encarnado en la figura del titular del
Ejecutivo y  su particular estilo de gobernar), en
un intenso y desordenadeo conflicto ideoldégico con—

tra el proyecto de modernidad de, justamente, los
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grupos mas favorecidos por el Estado mexicano post—
revolucionario: las cuapulas empresariales. "Clase
social” que Echeverria quiso que fuera naciona-

lista. Y no lo fue, pues era olmo y na peral.

Llegé el nueva sexenio Yy con él la "reconci-—
liacién nacional™. Vuelta al torrido romance entre
gobierno y vligarquias. Faormalmente, regresaron los
grandes capitales "fugados". Se extinguieraon los
brotes guerrilleros y terroristas que azotaron a la
administraci6on anterioar. El mismo grupo gobernante
renegé de la retirica populista de Echeverria, que
hizo de su contacte personal con los "desprotegi-—
dos" (léase: campes inos, trabajadores, jé6venes) un

rasgo -fundamental de gobierno y de ello se renegb.

Al echeverriato, camo grupo politico, se le
persigui6, hasta acorralarlo y exiliarlo al altimo
rinctn del ‘mundo. Al echeverriato, comao proyecto
palitico también se le sataniz6, y sé le quiso bo-—
rrar: que no con argumentos, sino con adjetivos,
chistes, chismes y rumores. Ese es el nivel del de-
bate de la lucha por la hegemonia en México que le
reéulté funciomal a "la derecha" nacional. Con lo
que, segin infinidad de .indicadares, al parecer
vancié al viejo proyecto nacionalista del Estado de

la Revolucién Mexicana.

De la investigaciotn:

En este marco ocurrié la sucesibén presidencial de
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1976. E1 "destape" del 22 de septiembre del 75, es
el tema de este trabajo. Su intenci6tn central es la
reconstruccion del momento politico del anuncio de
que José Lépez Portillo seria el candidato a 1la
presidencia de México del Fartideo Revolucionario
Institucional. ¥ a partir de los hechos, abgrdar
las formas en que a su  vezx se atendié el tema de
parte de sus protagonistas, personajes inveolucradas

y tbservadores.

Cabe aclarar que esta no es lo que podria
l1lamarse una investigacion académica —en un sentide
ortodoxo-, as lo que ya entiendo comoc una
investigacién profesional. Solamente eso. Supone la
raeflexi6tn y andlisis politicos sobre una realidad
concreta, utilizando el estilo periodistico y la
ciencia politica como herramientas y no como el ob-

jetivo de la investigacion.

Este trabajo parte de una concepcién de la his-
toria como un complejo. dialéctico entre laos fac—
tores estructurales de una sociedad, con la parti-—
cipacién concreta de personas concretas que inter-—
relacionan las grandes razones de Estado con sus
fundamentos y principios, con sus filias y fabias
personales. Los elementos subjetivos y los estruc-—
turales constituyen un todo dinamico en el que aun-
que le choque a una visién netamente racionalista,
tambidén intervienen factores comeo el azar. La rea-
lidad J;mas se agotard en la teoria, y mucho menos,
en la  ideologia. Y, en lo social, piensa yo, la
objetividad que no toma en cuenta lo subjetivo, no
es tal.
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PRESENTACION

Considera que reducir el procesao de la postula-
cion del candidata priista a la presidencia, a la
imagen de un enorme dedo que sefala a su libre y
absoluto arbitrio a quién le heredard el poder, es,
mas que inexacta, Ffrancamente insuficiente para
explicar una realidad de suyo campleja. Esto es,
supaner gque el presidente en turno decide sin res—
triccién alguna quién ha de ser su sucesor, es una
simplificacib6n que reduce la realidad a una carica—

tura de si misma.

De ninguna manera sostengo 1o contrarioc. La
vieja y ya infuncional retérica del oficialismo,
segdn la cual quien decide es el partido, o de
plano, "las grandes mayorias nacionales", es una
burda negativa del sistema a asumir lo que ya re—
sulta evidente: la intervencién del presidente en
2]l proceso es fundamental, determinante. El decide,
si. Pero eso no basta para entender ni el cbmo ocu—

rre el proceseo, y lo mas importante: iLpar qué?.

Si biemn seria inatil pretender hablar de la
respuesta absoluta a estas dos interrogantes, esta
tesis, puede ser atil para reflexionar sobre lo que
se ha opinado sobre el tema. Sostengo que en la ma—
yoria de 1lo0s casos mas que querer entender, se
busca Jjuzgar algo que ni siquiera se conoce del
toda. los Juicios sobre la sucesion suelen ser
idenlagicos (en tanto falsa conciencial). Esto es:s
se confronta 1 histéorico sistema de toma de deci-
siones mexicano con modelaos tedricos puros. Con los
cuales, evidentemente, la realidad no se corres-—

ponde. Lusgo, a partier de "la teoria"“, y sus trin—
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cheras académicas; o formulas seudohistoricas que
pretenden justificar lo que es en lo que fue, se
pasa al nivel en el que se construyen discursos que

satanizan o ensalzan.

Ademds, no se puede soslayar que quizd la mayo-—
ria de gquienes abordan el tema, simple y llanamente
renuncian a cualquier intento de comprensién.
Quieren adivinar. Exigen: iNombres!. Su interés es
saber quién ser4d "el bueno". Simplemente tratan de
penetrar la mente del “gran elector", por 1o que
reducen un complejo proceso - a un simple "juego de

banalidades".

Estas maneras de abordar el tema corresponden a
circunstancias y objetivas muy precisos. Querar

aprehender la realidad no es una de ellos.

Del autor:

Instalado desde la hipotética comodidad de las
80s, trato de entender los 70s. Convencido de gque
la clave para entender el presente esta en la his-
toria me ocupo de un periodo que, en tanto aprendiz
de reportero, parece antiquisimo, pero que, sin em-—
bargo, esta aqui, permeando nuestra cotideanidad:

nacional. Significandola.

El sexenio que va de 1970 a 1976 ha sido muy
manoseado. En su momento idealizado, luego Satani-

zadoj casi nunca entendido. Por ella, 'la intencion
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de este  trabajo sera el de batallar con la falsa
coneciencia, que es ideologia; y en mejor caompa®ia -
que son los hechos— bacer un ejercicio de recons-—

truccidn, primer paso hacia la comprensién.

De antemano caonfieso que me "equivocaré" en par
lo menos wun puntoa, Estructuraré esta tesis en base
a la idea de que para transfarmar una realidad os
necesaric comprenderla. Eso pensaba  yo. Eviden-—
temente no siempre es asi. Muchas; puede que la
mayoria de los cambios politicos fundamentales gque
ha habido @n la historia de nuestro pais se han
dado en farma de explosiones, estallidos casi es-
pantineos en que cada uno de los actores que inter—
vienen en el proceso solo tienen una parte de ver—
dad: "su verdad", compuesta de infinidad de prejui-

cios, mitos, ideclogia. Mucha més pasidn que razon.

Ni hablar, la realidad no es teoria. No es una
f6rmula bien ordenadita. Pero de todos modos, estoy
en mi derecha, de afirmar que: si 2] cambic pasa
par lLa comprensisn, ser& un mejor cambio... es “mi

verdad" .

LPorgué el tema del “destape” del candidato del
PRI a la presidencia? ’

Son muchas las razones para esta sleccidn, pero
quizd bastaria con decir que me  parece un tema
interesante e insuficientemente estudiado. Ademas,
es un asunto que se ha canvertida en especie de
simbola que representa toda lo misteripso y aculto
que hay en el sistema politico mexicano. Y en torno

a éate, se centra un tderido debate msobre la legi-~
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timidad o ilegitimidad del misma.

Evidentemente no basta con decir que el nuestro
es un sistema presidencialista  y de partido domi-
nante, o discutir en los términos comunes: "“Si es
un sistema democratico. Nﬁ es un sistema demo-
cratico. Si es un sistema democratico. No es/si
es. No/si" ("Mayaoria s mitad mas uno iganamas'!",
diria el PRI). Habria que ver iqué tanto si?, Jiqué
tanto no?j ien qué si?, den qué no?. JPorqué si?,

Vépnrqué nov?.

Si bien por fines practicos, concretos, este
trabajo se limitara al momento del destape de un
candidato, uno de sus ejes serid el que la sucesioén
presidencial no se agota en el destape. No es asi
por la estructura normativa del pais; no es asi por
La formal conformacién pluripartidista de este sis—
tema. No lo es porque la no intervencién popular en
el proceso es ya un tipo de intervencién (por agque-—

llo de que los huecos tamhién son espacio).

5in embargo, no se pretende soslayar que asi ha
ocurrido. De hecho la sucesion se agota en al
destape del candidato del gobierno y su partido. De
hecho, que no per se. Asi bha sucedido desde hace
.. décadas,.  debido a infinidad de factores, cuya apre—
hensién rehasa con mucho los alcances de este tra-—
bajo. Aunque tangencialmente abordaré algunos, por
ejemplo: la falta de una cultura politica de parti-—
cipaci6n en la toma de decisiones —a los mexicanos
se nos educa para abdicar de nuestros derechos ciu-
‘dadanos-; la incapacidad de los grupos sociales que

astdn fuera del "pacto corporativo estatal" de or-
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ganizarse como actores politicos capaces de despla-
zar del poder al actual grupo que lp detenta. La
relativa funcionalidad, durante muchos afos, del
actual sistema priista para garantizar los intere-
ses de los principales factores reales de poder en

México, e incluso, de sus "bases".

Ahora bien, 21 que sucesion haya sido sinénimo
de "destape'" no supone que necesariamente deba ser
asi. De hecho =sn el 88, al ger las elecciones un
fara real de participacion palitica vemos <que no
fue asi. En torma a la figura de Cuauhtémoc
Cardenas ocurrit una intansa, masiva, desardenada y
mayoritaria participacion ciudadana que no se veia
en México desde hace décadas. Mas consecuencia del
daespertar politico de los grupos marginados, Y -
agredidos en sus intereses por la crisis y los go-
biernos priistas, que producto del "genio politico”®
de sus dirigentes, 21 llamado neocardenismo vino a
catalizar un proceso de cambio que aGn no culmina,
pera que ya ha roto muchos esquemas. Por ejemplo el
"tradicional" que agotaba la sucesion presidencial
en el momento del destape del PRI. Realidad ésta,
que dista mucho de la que se vivig en 1975, cuando
ni Qiquiera la oposicién electaoralmente mas organi-—
zada que €1 PRI ha enfrentado tradicionamente —1la
del Partido de Accif6n Nacional—- fue capaz de postu-—
lar un candidato que se opusiera al del tan impug-
nada presidente Echeverria.

x

Existen muchos motivos por los que 21 tema de
esta tesis no padria haber sido el de la sucesion

del 88. Destacaré tres: a) para un trabajo que pre—
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tende que la objetividad (relativa, que nunca abso-
luta) es posible, resulta claro que es dificil en—
cantrar la perspectiva necesaria cuando nos encon-—-
tramas todavia dentro del oja del huracan; b)) el
proceso de la sucesitn supane gran cantidad de car-
gas idealbgicas de las que #s no facil distan-
ciarse, aunque se esté en el rango de simple ciuda-—
daro v no de militante de alguna posicién politica
cancreta, ¥y €) es un tema sobre gl cual no existe
tada la informacién que uno quisiera, y cuanti mas,

cuando el caso a estudiar es tan cercano.

Uno mas: Ly poar qué no el 737, si ademas es un

tema que me gusta...

Me parece que el desentraRar el cbomo sucede "el
destape" del candidato del PRI a la presidencia de
la RepGblica supone, necesariamentea, ir a Los
Pinpbs. Alli donde se puede decir que el proceso de

postulacion del candidato es:

"un sencillo sistema de toma de decisiones...
hiatérice, no teGerico", camty afirma José Lépez
Portillo. El como del destape supone cansiderar la
determinante decisién del presidemnte, pero también
atender al como ocurre la carrera por el poder en—
tre los funcionarios del gabierno, el coémo y qué
tanto. incide cada uno de los factores reales de po—
dery, ¥y el cmo las circunstancias de la coyuntura
nacional aftectan la decisitn del Jefe de Estado

mexicano,

La manera en qué ocurre la sucesion prégiden—

cial obliga a atender la forma en que actda —~o no-
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politicamente la sociedad mexicana. La peculiaridad
de que las elecciones son (o no) arena para un solo
oponente. El como se convierten en arena para el
"boxeo de sombra" del candidato priista, como sos—
tiene José Lépez Portillao. Las razones que llevan a
que las fuerzas opositoras Historicamente no han
tenido la fuerza politica suficiente para conver-—
tirse en factor real de poder; como la simulacian,
mitificacién e ideologia han nublado la capacidad

de pensar €@ porqué.

El porqué la sucesi6én es 1o que ha sido, quiza
no lo encontremos en Palacio. No se donde, pero si
donde nos en los esquemas tedricos pures que pre-
tenden imponerse a una realidad; en las justifica-
ciones y condenas ideolﬁgi:as que nos dicen que son
las mayorias las que deciden quién ha de ser el
candidato del PRI a la presidencia, que las bases
seran auscultadas, los sectores analizaran y se

pronunciaran, etcétera.

Tampoco en decir que la postulacidén del priismo
es un vil dedazo, una farsa, porque se margina al
pueblo de tan fundamental decisién de 1la que

depende el futuro de la. nacion.

Par ahi no. No cito a los mas, a los adivina—
dores profesionales que hacen del proceso de postu-—
lacién priista un "juego de frivolidades", porgue ‘a
ellos no les interesa gl como o el porqué. Les bas-—

taria el quién.
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INTRODUCCION

Esta tesis esta dividida en cinco capitulos y un

poast scriptum.

El primero: "Un sexenio de conflicto'", se ocupa
del gobierno mexicano en el contexto del sexenio
1970 a 1976, en especial de algunos de sus £jes,
cona fueron: el transito de la matanza estudiantil
dal 2 de octubre de 1968 a la 1l1llamada apertura
democraticas el pProceso que va del agotado
Desarrollo Estabilizador al prayecto del Desarraollo
Compartido; se refiere al "estilo personal de go-
bernar" del presidente Luis Echeverria, y a las
conflictivas relaciones que mantuve  ante las oli-—
garquias empresariales Y grupos querrilleros y

terroristas.

En el segundo capitulo: "Lunes 22 de septiembre
de '1975", se hace la reconstruccién del momento
politico de 1l1a postulacién de José Lopez Portillo
camo candidato del PRI a la presidencia. E1l dia
del destape, las circunstancias y lo que ocurridé en
los meses previas. De los llamados del presidente a
que se analizaran a los aspirantes a sucederlo, al
reclamo del presidente del PRI de que estaba vedado
a los dirigentes del partido tomar paostura por al-
guno de los siete funcionarios "destapados" por uno
de sus compafReros. El dia que el presidente le co-
municé en privado a su secretario de Hacienda que

XIV
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seria el elegido. Las reacciones de los distintos
grupos al. Ouinto Informe de Echeverria. El inicie

del “"apoyo espontanen” al candidato.

En el capitulo tres sigue la exposicion de 1lo
que fue: "Sexenio, el desenlace". Se aborda el ini-
cio de la campafa de José¢ Lopez Fortillo, la crisis
final del gobierno de Echeverria, la devaluacifn, y
la campafa de rumores que se desarrollé cantra su
gobierno.-. Su influencia en la conformacién del
nuevo gabinete de Lé6pez Portillo., Y, finalmente,
los primeros signos del "canibalismo politico" del
sistema contra Echeverria (como se le atac6, exi-

1li6, y mitific6é su gobierno).

El cuarto capitulo, "Sucesién y destapes, ante-—
cedentes", se ocupa de algunos de los fundamentos
del actual grupo en el poder. El nacimiento del
partido, su relacién con el principio revoluciona-
rio de la "no reeleccitn”"; las principales conse-—-
cuenhicias de la constitucién del partido del Estado.
Luégo, al fin del Maximato, la ﬁmatulacién de
Lazaro Cardenas y el "sui generis" vy enriquecedor
pProceso de  su sucesitn. Después, las siguientes
sucesiones, poniendo énfasis en aquellas en las que
hubo escisiones al interior del partido oficial
(las reacciones de éste), y los momentos de desta-—
‘pes de los siguientes candidatos del oficialismo,

hasta el de Luis Echeverria.

Sigue el capitulo de "El cristal con que se
mira...", que considera lo que se opind sobre el
tema de la sucesién en la década de los 70s, tanto

1o que decian los "teoricos", como los intelectua-—
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les del momento. Ademi&s se incluyen sendas re-—
flexiones sobre dos aspectos que podriamos 1llamar
netamente académicos, pero que inciden de manera
determinante en el tema de la sucesitn. Esto es:
qué es el PRI, y qué es la democracia. Ademas, como
referente, se contemplan algunas consideraciones
sobre la sucesion, hechas después de 1975, particu-
larmente de 1987.

Por Gltimo, bajo el titulo de "A Destiempo”, se
presenta.lo que podria ser un caomplemento del
capitulo de "Lunes 22 de septiembre de 1975" que as
lo que en sus trecientemente aparecidas memorias,
cuenta José L6pez Fortillo sobre el proceso que le
llevé a su destape. En "Mis Tiempos®, el ya expre-—
sidente narra algunos momentos sobre su propia ca-
rrera politica que no estan incluidos en la primera
harte del capitulo. Asi como anécdotas totalmente
nuevas, que constituyen un valiosisimo testimonio

que no pude dejar fuera de este trabajo. -

Ciudad de México, otofro del B88.

AVI
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C O N F L. Y. C. T O S

C:aﬁbin, conflicto y crisis conforman el marco en
el que se desarrollo el sexenio 1970—-1976. Con lLuis
Echeverria en 1la presidencia de la - Reptblica, el
quehader politico nacional se caracteriz por un

ritmo de gran intensidad, diriase frenético.

De 1la masacﬁé del 68 a la apertura democra-—
tica. Del +in del desarrollo estabilizador al pro—
yecfn de un desarrocllo compartido. Siempre coEe—
ando la consigna oficial:"iarriba y adelante!, bajo
la batuta de un presidente que apareci6 en_la es—
cena palitica con la imagen de derechista y salié

de ella tachado de comunista.



LA SUCESION DE LUIS FCHEVERRIA

Con todo, a 12 aRos de que abandoné la presi-
dencia, cuando, para muchos, sigue siendo un
"maldito del sistema", y existe muy poca voluntad
.por comprender ese periodo. Me parece que una de
las principales lecciones que deja el sexenio de
Echeverria es la de que a México no lo gobierna un
hombre, sino un sistema. Y que los cambios impor-—
tantes, si han de prosperar, los debe realizar la
sociedad y no un sola hombre, aunque se le quiera

colocar en el rango de mesias.

Siempte enarbolande la bandera de la unidad na-—
cional, el de 70-7& fue un gobierno que se inicioé
atendiendo a la necesidad de saldar cuentas con el
ya entences wmito del &8. Buscd acercarse  a los
universitarios, "coptarlos", segan algunos. Manejo
un discursa de cambios en el partido oficial, re—
forma politica (que vista a la luz de las necesida-
des y perspectivas de hoy, pareceria bhasta ridi-
cula; pero que en su momento tenia gran relevan-—
cia). Y, sin embarge el discurso aperturista tuvo
que enfrentar expresiones de guerrilla y terrorismao
que vinieran a darle a ese periodo un cariz que no
se habia vivido en el pais desde que finalizé el

praceso revolucionario.

En ese tiempo la Iniciativa Privada mexicana,
an especial los grupos mads cercanos a los grandes
capitales trasnacionales, protagonizaron junto con
el presidente de la Repdblica, un intensisimo deba-—
te ideolégico que se podria denominar el de la lu-—
cha par la hegemonia en México. El cual no fue

impedimento para que en los primeros afos de go—
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bierna los capitalistas mexicanos —-los "naciona-—-

listas" y los reales— obtuvieran enormes ganancias.

l.a confrontacion llegé a su climax al finalizar
el sexenio, con  1la perfectamente orquestada,
campaha de desprestigio contra el presidente, pa-
trocinada por grupos empresariales. Quienes ademas
promavieron una enorme fuga de capitales que causd
un gran dafo al gabierno, pero también atenté con-—
tra la economia pacional y generé la mayor devalua-—

ci6n del peso en décadas.

Ffeleando no ya solamente contra Echeverria,
sino contra buena parte de lo que se ha dado en
llamar 21 Régimen de la Revolucidn Mexicana, la
ofensiva empresarial afectt lo que seFia el cambio
de gobierno. Y son ellos mismos, los que podriamos
llamar representantes de la derecha, los que han
canvertido a Luis Echeverria en un simbeolo poli-
tico. S8imbolo de demagégia, caos e irresposabili-—
dad. A ¢él1 se 1le culpa de la crisis de los 70s, e

- incluso de la actual. A instancias de la accio6n PO—
litica de las oligarquias nacionales, la estrategia
de los siguientes gobiernos se definié en parte, en
la negacién de la. linea que siguié el gobierno de

Echeverria.

En tanto, las llamadas ‘"fuerzas praogresistas"
también reniegan del gobierno del 70~76. Sea por
ﬁue en su momento consideraron que éste no era lo
suficientemente revolucionario, sea por desilusio—
nes 'y rencores éosteriores, el caso es que las iz—

quierdas también atacaron a agquel gobierno.
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A partir de sus propios objetivos manifiestos,
el sexenio de Echeverria fue un periodo en el que
el fracaso fue mayor que el éxito. Sin embargo,
creo que el sexenio de Echeverria, debera ser refe—
rente obligado péra todos aquellos que piensan en
un México como nacidn menos dependiente del imperio

del nortej; con una saciedad mas justa y participa-

tiva (o menos injusta, si se praefiere). Forque
esos fueron, a mi entender, los objetivos de aquel
presidente.

Si bien el "Desarrollo Compartida" no pas6 de
ser estandarte politico, pues nunca cuajé, también
es cierto gque, aunque insuficiente, en ese periodo
hubo un avance significativo en las condiciones de
vida de los mexicanos (de las mayorias). Aumentd el
salario real, fue mayor que antes la participacién
sindical independiente, los campesinos fueron un
sector atendideo por el gobierno; las clases medias
pudieron  empezar a hacerse de los espacios de
participacién social que demandabaﬁ deéde tieméo

atras.

En un contexto internacicnal sumamente conflic-—
tivo, que se caracterizé por un acelerado proceso
de Ffascistizacion de muchos gobierneos latino-
americanos, Echeverria desarrollé la que ha sidao,
quizé, la mas activa y protagénica politica
exterior de México en su historia: promoviendo al
pais —a si mismo— como lider del Tercer Munda en
un contexto de reacomodo de la correlacién de fuer—
zas a nivel mundial. Fueron los afios de la” salida

de Estados Unidos de Vietnam, del watérsate, de
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Salvador Allende y también de Pinochet, Fueron afos
de crisis mundial de hidrocarbureos. ARos de giras a
la URSS, China y otros lugares a donde nunca se ha-—
bia idoj relaciones cordialisimas con Fidel Castra
9 condenas a Francoj un tlara apoyo al gabierno de
la Unidad Popular chilena, prihern; y solidaridad
zon las wvictimas de las dictaduras de la regibn

después.

Yodo con wuna canstante: el discurso presiden~
cial que hablaba de emancipaciéon, reclamo de justi-
cia y de paz.

Hombre de gran personalidad, tuis Echevarrié.
fue dibujado por el primer intelectual maexicano de
los setentas Daniel Cosieo Villegas—, comg un pevrso-
naje de mente poco clara, locuaz, mas apto para el
monbtlago que para el didlogo, y con vepcacién de
predicador. Y, sin embargo, hasta sus mas recalci-
trantes enemigos politicos le reconocen como quien
bajé a la figura presidencial de su pedestal. Fue
ur presidente de carne y hueso gque convivib con to-—
dos los sectores sociales. Visto a los ojos del
presente (de la que se ha convertido la linea gu-
pernamental) su discursa no deja de parecer innova-

dor y progresista.

Rechazado por el propio sistema por populista,
Echeverria reivindica hoy el adjetivo “populista™,
que como cdncepta, expiica mucho de la solidez du-—

rante décadas del sistema politico mexicano.

-
El de 1970-1976 fue, en suma, un tiempo clave
para antender el México de hoy y sus perspectivas.
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Agqui se abordarin tres aspectos centrales de lo que
fue el sexenia (P70~197&4: la "apertura democra-
tica',que se refiere a la situaci6n politica de ese
éericdo, los proyectos y la realidad; el llamado
“desarrolla estabilizador", que ante un modeloc ago—
tado pretendi6 llevar a cabo unos cambios "para que
nada cambie”" y que no pudo ser mucho mas que un
discurso, énte la fuerza del sistemaj y el can—
flicto, como la gran constante de es0s afo0S...

iDesde esas aros?.



DEL 2 DE QCTUBRE A LA APERTURA DEMOCRATICA:

@A partir de lo mucho que se ha escrito y contado
sabre el tema, me queda la impresion de que en
relacién a la masacre de la noche de Tlatelolco,
Luis Echeverria, el hombre, no tuvo una participa—
cibn relevante. Peroc, no parece l6gico que el
-entonces tresponsable directo de los asunhtos
politicos nacionales pudiera mantenerse al margen
de lo ocurrido entre el ejercito y estudiantes en

la plaza de las Tres Culturas.

A favor de lo primero esta el repetido testimo—
nio de que durante la tarde de aquel 2 de octubre,
Luis Echeverria mantuvo una extensa conversacion
con David Alfaro Siqueiros, testigo -écasual?— de
la no participacién del secretario de Gobernacidn
en lo que sucedié a unas cuantas calles. Sobre o
segundo, hay que considerar que “funcién"
primordial de ese funcionario es velar por la "“paz

soclial y estabilidad de las instituciones".

Con todo, lo realmente relevante para este
trabajo es que ya presidente, Luis Echeverria dedi-
c6 los primeros aflos de su gobierno a busecar un

acercamiento con las izquierdas del pais, en espe-—
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cial las universitarias. Muchos autores explican la
apertura democratica a partir del wmovimiento
estudiantil de 19468. Se le entiende como un "saldar
cuentas" del Estado con la sociedad afrentada. E1
propio Echeverria, le da gran importancia al a8
como eje a partir del cual se desarrollé el sexenio
1970~764.

Luego de haberse pasado la mayor parte de su
vida de adultoc trabajando en el interior de: 1la
maquinaria del partido oficial, primerc y luego en
la Secretaria de Gobernacidn, Echeverria era
considerado camag uno de los principales
representantes de la darecha central del grupo

gobernante.

Por lo cual su postulacién se entendid ecomo
"mas de la mismo". El1 19 de septiembre de 1970, en
su sexto y Gltimo informe de gobierno, Bustavo Diaz
Ordaz adem&as de asumi+ toda la responsabilidad so—
bre el 2 de octubre, con lo que ayudaba a que se
limpiara la imagen del futuro presidente, declaré
que para los anteriores comicios hubo  arvriba de
acho millones mas de mexicanes empadronados gue en
las de 19464, ¥y que "en un clima de paz, orden,
respeto y libertad se realizé en todo el pais la
jornéda electoral. La concurrencia a las urnas
superé considerablemente los nameros alcanzados en
ocasiones anteriaores... a pesar de pesimistas
profecias y aviesos designios, el procesc electo—-

ral se desarrollé con toda normalidad” (1).

1 GuAtavo Diax Ordax, Sexta Informs de Gobimrno, menmedss

POlftico, 18 dw smptismbrs de 197Q.

a
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Ya ha sido bastante difundido &1 hecho de que
desde el momento en que fue postulado como candida—
to dql PRI1 a la presidencia de la Repidblica,
Echeverria se distancidé del entonces presidente.
bel minuto de silencio por los caidos el 2 de octu-
bre —que Echeverria no propuso, pero si acepto—, se
ha contado bastante. Pero no suele citarse lo que
dijo el propio Echeverria el primer dia de su
gobierno scbre "un hombre excepcionalmente dotado
para el servicio pabliceo, cuya recia personalidad e
inconmovible patriotismo lo situaradn al lado de los
graﬁdes for jadores de nuestro pais: el ciudadano

Gustavo Diaz Ordaz"(2).

En su discurso de toma de posesion, el 12 de
diciembre de 1970, Luis Echeverria Alvarez también
seralé lo siguiente: "El presidente Diaz Ordaz
reafirmé los prinecipios escenciales en que se
sustenta nuestra organizacion politica: impididé que
se destruyera el orden pablico o que en nombre de
éste, se cancelara la libertad. Mantuvo la autori-
dad del Estado por encima de los intereses y las
pasiones y amplié vigorosamente la soberania de la

Nacio6n”.

No cito 1o anterior con la idea de demostrar
una contradiccion en el discurso del presidente de
la Repabiica, no. Esta era bastahte mas profundaj
existia al seno mismo del sistema. En cuanto surgen
elementos inovadores al interior del grupo gober-—

nante, actuan los representantes de los intereses

2 Luts REchevarria, Discursc de toms de powesion, 12 de
dicimmbre de 19700
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mas viejos y anquilosadas para neutralizar -la
situacitn. Generan incertidumbre e inmovilidad, en
otras palabras: gue no haya transformaciones. A sso
se debe, a mi entender, la vagedad de los proposi—
tos de cambio y apertura del recién presidente

Echeverria.

A pesar de las enormes facultades que le confe-
ria el sistema presidencialista en que vivimos, si
queria cambio, primerac tenia que en#rentaf una
"batalla al interior del mismo. ¥ como resultado de
este juega de Ffuerzas surgirian las verdadeaeras

transformaciones gque padria encabezar el gobierno.

Pera, desde el momento mismo de su designacian
como candidato oficial a la presidencia, causé
desilusion entre los circulos liberales de la clase
politica. El doctor Emilio Martinez Manatou era el
candidato "progresista" que estos grupos hubieran
querido. Y mientras dudaban sobre el verdadero
perfil que tendria el sexenio de Echeverria, los
primeros en calificarlo como izquierdista fueron

los sectores mds a la derecha del grupo gobernante.

Poco después empezd a construicrse la versidn de
que tanto por la coyuntura que vivia el pais, como
por simples simpatias ideoldgicas, el presidente

estaria dispuesto a corregir la esstrategia de

desarrnllo seguida hasta entonces, dandaole una
orientancion mas nacionalista, estatizante Y
éedistribucionista; para ella también estaria

dispuesto a la liberacién de fuerzas sociales que

permitieran neutralizar al imperialisma.

10
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A partir de este esquema "neocardenista”, los
grupos intelectuales "progresistas"  del pais se
manifestaron a favor de apayar al nuevo gabiernoj;
mientras que la mayor parte de la izquierda "mili-
tante", sus facciones mas radicales, juzgaron que
si bien la linea seguida por el gobierno reflejaba
un conflicto en el seno de quienes detentan el po-
der, este no era significativo desde la perspectiva
de la izquierda "verdaderamente revolucionaria".
Desecharon el reformismo de Echeverria por "insufi-
ciente". En cuanto al proclamado nacionalismo del
régimen, no representaria la busqueda de una mayar
independencia del imperialismo, sino su utilizacién
como ideclogia mediatizadora de la lucha de cla-—

ses. Asi pensaban nuestras izquierdas...

Estos eran, por un lado, los interlocutores de
un gabierno que sostenia que "repudiar el confor-—
mismo y acelerar la evoluci6n general es mantener

la energia de la Revolucién" (3).

Con gran vigor inici6 el presidente su mandato.
Y si bien la retérica de los gabiernos de la
Revoluciétn se caracterizaba por su grandilocuencia,
la intensidad de la del nuevo gobierno sorprendié a
propios y extratos. “"No es cierto que exista un
dilema inevitable entre la expansion econémica y la
redistribucién del ingreso. Quienss pregonan. que
primero debemos crecer para luego repartir, Be
equivocan o mienten por interéds", decia el presi-—

dente de la Repdéhblica (4). Aquel, na los siguien—

3 Xcdammo
4 LEa, Primer Informes de Robisrnos rolitica interiaor, 12 de
wopstembre de 1973%.

11



LA SUCESION DE LUTS El i)

tes.

En septiembre de 1971, cuando aen no se sabia
bien a bien cuales especificamente eran psos cam-
bios que el jefe de gobierna anunciaba constante—
mente, Echevertria sefala que "promover la democra-—
cia es impulsar el desarrnllo. Consideramos urgente
demoler los habitos de confarmismo y las rutinas
gque frenan 1la movilidad econémicas y social. Pensa-—
mos que  Mmas rapido y perdurable serd nuestro
avance, mientras mayor conciencia tengan los
ciudadanos de 1la tarea que nos aguwarda... guiero
recordar que la vida democratica es participaci6n
cotidiana en los asuntos pablicog" (S5). Pero fue
hasta su segundo Informe de Gobierno, cuando el
presidente notificéd al Congreso de una de los peri-—
meras pasos 4que harian de la ya para entances muy
promocionada "apertura democratica" algo mas gue un

asunto de "estilo personal de gobernar”.,

Dijo Echeverriaz "la Refarma Electoral busca
incorporar a un mayor namero de ciudadanos y fuaer—
zas sociales al proceso palitico institucional. Su
propésito es ampliar la representatividad del poder
pablico, consolidar en el plano legal las nuevas
tendencias de la democracia mexicana, alentar la
participacitn de las minorias y en general, lograr
que todas las manifestacianes tengan expresién en
los Srganos representativos de la voluntad popu—
lar" (&)

5 Idem.
& LEA, Segundo Informs dw Oobimrrtoy measatie politico, 28 o

et ienbra da L9V
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Segldn dicha reforma politica, que los apologis—
tas del sistema llegaron a Ilamar ‘“revolucidn
politica de Echeverria", se garantizaria que todos
los partidos politicos estuvieran representados en
laos organismos electorales, “"se pretende, también
garantizar a los partidos pPoliticos una mas
efectiva comunicacién con el pueblo y una mejor
divulgacion, por distintos medios (radio, prensa y
televisién) de sus tesis ideolédgicas, plataformas

de principios y programas de accion” (7).

A pesar del estilo bastante barroco del presi-—
dente, resulta bastante clara su posicién con res—
pecto a su reforma politica: no se trataba de una
concesi6tn a la oposicib6n, era una medida de y para
el sistema. Un intento de que la lucha politica se
desérrbllara pPor los canales institucionales.
Fortaleciendo a las minorias mis pequefias se conse—
guia, ademas, debilitar la tendencia existente en
el pais al bipartidismo, que pondria en problemas

al régimen.

"Respetuosos de la disidencia ideolbgica y dis—
puestos a perfeccionar nuestra vida democratica,
queremos asegurar a las minorias su representacion
en ‘los 6rganos del Estado. Vemos en los partidaos no
una amenaza a la .estahilidéd, sino los mejores
conductos para que se exprese la voluntad de las
distintas tendencias politicas. No aceptaremos, en
cémbio, la actividad de los grupos que mediante
recursos ilegales presionan para lagrar meros

intereses personales... A l1la renovacién de los

7 Taem.

13
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mecanismos electorales dehe suceder una renovacion
de todos los partidos. En los momentos en que el
pais se tranforma, estas instituciones también de—
.ben  actualizarse para reflejar, fielmente, las

opiniones del cuerpo electaral" (B8).

No ocurrit ni lo uwuno ni 1o otro. Viné la
confrontacion con la Inciativa Privada no naciona-
lista. L.a reforma politiéa de Echeverria no basté
para evitar que su sexenio se viera agobiado por
las expresiones de guerrilla y terrorismo. Pero,
quizd lo que mas peslé para que no prosperaran laos
cambins anunciados, fue el peso del propio sistema.
Los partidos cambiaron bien poco. Especialmente el

oficial.

En 1975, en su informe, el presidente volvié a
referirse al tema de los partideos politicos:
"queremos, sinceramente, sefores legisladores,
fortalecer el sistema pluripartidista de Méxicos
pero para ello es necesario que todos los partidos
politicos se modernicen... hemos venido alentando
la'existencia de los partidos politicos por disfin—

tos caminoas" (9).

Un afio despuéds, en su Gltima comparecencia ante
el Congreso para informar de sus actividades como
gobernante, Luis Echeverria fue bastante sscueto al
informar sobre el tema. En lugar de la retérica
grandilocuente apto poPr un tono netamente

informativo:z

B8 Tdmm.
Q LEA, QuUinto Inftorme de Coblerno, mMeNEai® politicoy 10 de
wmptimmhre de 1975,
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"El primerco de diciembre de 1970 demandamos
mejoras a nuestros procesos comiciales. Destacamos
la necesidad de fortalecer a los partidos politicos
y la actividad ideolégica. En febrero de 1972 esta
alta representacion aprobo6 la iniciativa del
ejecutivo por la que se reformaran los articulos
32, 94, 855 v 58 de la Constituciden Politica con 1o
que se inicié una amplia y extensa reforma poli-
tica, que continuaria con una nueva Ley Federal
Electoral y seguiria con la instauracién del siste—
ma de diputados de partido en los Congresos Loca—
les... se redujeron las  edades: de 235 a 21 aFos
para ser diputados vy de 35 a 30 para ser se—
nadores; se amplié la base demografica de la divi~-
sién distrital de 200 mil a 250 mil habitantes; se
redujo de 2.5 a 1.9 el porcentaje para acreditar a
los S primeros diputados de partido y se incrementé
de 20 a 25 su ndamero maximo. Se disminuyt el requi-—
sito de membresia para la creacién de nuevos parti-—
dos: de 735 mil a 65 mil afiliados; se concedidé a
los ya rtegistrados derecho a voz y voto en todos
los organismos electorales, franquicias postales y
telegraficas y acceso gratuito a la radio y televi—
sién" ¢10).

He ahi el saldo formal —~concreto—- de las refor-—

mas democraticas de un sexenio.

La apertura democratica, sin embargo, no sea
agotaba con la Reforma Politica. Desde una perspec—

tiva mas amplia, Daniel Cosio Villegas analiza

10 LEFA, Oaxto Informe de Goblarns, meneade politico. 16 dw
muptiamre de 1976,
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otros aspectos del tema y concluye que nadie puede
dudar de la existencia de la apertura democratica
echeverriista "ni tampoco de su encendido valor,
pero es necesario evaluar qué tan profunda ha sido
asta". Sefiala que el tan pregonado didlogo que
promaovia el presidente era en realidad un monélgao
que protagonizd éste. Reconocié, no obstante, que
"mingdn atro presidente nuestro se ha expuesto
tanto a la mirada pablica". Afadié que "en suma, el
‘didloge’ se ha extendido a un namero sorprendente
de monlogistas... Nno cabe duda que la actividad
varbal se ha extendido horizontalmente hasta abapr-~
car el pais entero, y verticalmente, por las dis-—

tintas capas o grupos de la piramide social” (11).

Pera, "el contagio democratico que han sufrido
las camaras legisladoras y el poder judicial puede
curarlo un dermatélogo... el PRI de hoy piensa con
mayor libertad, pero acciona tan atadamente como
antes... también, la democratizacién sindical ha
sido casi nula... la televisiétn y la radio bhan
resultado absoclutamente impermeables al espiritu
democratico, al dialago, a la autoeritica. Y en
cuanto a la prensa sobrarian los dedos de una soala
mano para contar las publicaciones que se mueven

con alguna libertad.

-+»-En suma, si ha habida alguno, como sin duda
lo hay, el progreso tresulta a la postre visible—
mente limitado, lo cual querria decir gque este

problema de democratizar una sociedad es muy duro y

1] Paniel Comic Villesgam, ~£J eryvtito peryonal de Sobernar>,
PAgina 1321.
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complicado, ¥ que su solucién no puede venir de un
solo hombre, asi sea tan encumbrado como un
prasidente de la Repablica" (12).

Esto es, las partes nunca son mayores que el
todo. .. por muy grandes y poderosas que pusdan lle—
gar a ser estas. A pesar de que el presidente es en
Méxicao el hombre mids poderoso del pais; a pesar de
las enormes facultades que le confiere la Constitu—
ci6tn; con’ todo y el estado de postracion en gue se
encuentran ante &1 los poderes Legislativo y Judi-
cial; aan con lo enclenque de la estructura federa-—
listas incluso a pesar de las facultades
metaconstitucionales que le confiere el sistema al
presidente, éste no tiene la fuerza necesaria para

&1 s6lo cambiar sustancialmente al pais.

Una muestra de lo anterior es el que Echeverria
inicié su mandato conformando su gabinete con
"algunos viejos politicos contrarios a aUs
intenciones innovadoras. En el PRI, por ejempla,
que aunque formalmente no es una dependencia del
-Ejecutivo, de hecho llega a funcionar comao tal.
Manuel Sanchez Vite, presidente del partido del
gabierna al iniciar el sexenio, fue wuna Figura
clave en la contencién del cambio. Amén de con-
vertir la VI Asamblea Nacional Ordinaria del PRI
(realizada en 1971) en una caja de resonancia del
discurso presidencial, Sanchez Vite establecid¢ en
1972 una fuerte alianza con la burocracia obrera de
su partido. Elogié al charrismo sindical y se

comprometid a respaldar todas sus actividades en

12 Idmm, paAgina Qé.
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diversas ocasiaones: ante Villanueva Molina @ del
STFRM; con Barragan Camacho del STPRM y en la reu—
nién mas Sfamosa de tadas, la de Tepeji del Rio:
alli avalsd las declaraciones de Fidel Velazquez en

torno a que:

"en la CTM y en el movimiento abrero se encon—
trara siempre todo un ejercito dispuesto a la lucha
abierta, constitucional o no*, amenaza contra el
movimiento sindical de los electricistas,
encabezado por su lider, Rafael - Galvan. Al poco
tiempo, Echeverria sustituys a Sanchez Vite por un
hombre de una linea mas abierta: Jests Reyes Hera—
les, quién contando con la bendicién presidencial
traté de impulsar reformas al interior del PRI, con

inciertos resultados.

Con quien no pudo el presidente fus con las ya
para entonces viejas cGpulas obreras encabezadas
por Fidel Veldzquez. La linea que este representa
hizé que el gobierno dejara de dar muestras de
simpatia hacia el sindicalismo independiente. Des—
taca la 1lamada "“tendencia democratica” de Ilos
trabéjadores del SUTERM, que derrotada y todo pudo
construir un discurso que merece retomarse para
ilustrar lo que fueron los pragramas politicos mas
avanzados de la época. Los cuales, desde barricadas
distintas, y hasta contrarias, mantenian muchas

semejanzas con el discurso presidencial.

El' S de abril de 1975, en la Plaza de 1la
Liberacién, de Guadalajara, ante mas de 20 mil
personas, Rafael Galvan proclamé 1la "Declaraci6n de

Guadalajara". Texto breve, claro e  intenso, -de

18
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corte claramente antiimperialista que reclama
justicia social, y al desarrollismo de las tres
pasadas décadas antepone el nacionalismo revolucio-
nario. Liama al pueblo a luchar por la democracia

que "el pais la reclama como reclama el oxigeno”.

La "Declaracién de Guadalajara contiene los si-

guientes puntos programaticos:
1) Democracia e independiencia sindicales;

2) Reorganizacion general del movimiento

obreros
V 3) Sindicalizaci6n de todos los asalariadasj
4) Aumentos generales de salariosg
S) lLucha a fondo contra la carestiaj

&) Defensa, ampliacién y perfeccionamiento del

Sistema de Sequridad Socialsj
7) Educacion popular y revolucionarias

8) Vivienda abrera. Congelacion de rentasg.
Municipalizacién del trasporte colectivo. Servicios

municipales para todos;

_ '9) Colectivizacib6n agraria. Fin del latitun—~
dismao, derogacién del derecho de amparo a
terratenientes. Nacionalizacidén del crédito, del
transporte de carga, de 1la wmaquinaria agricola.
Planificacion de la agricultura. Supresion de

intermediarios;
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10) Expropiacién de empresas imperialistas.
Monopolio estatal del comercio exterior. Alianza
orgénica de todas las naciaones productoras que
defienden sus materias primas de las garras

imperialistass

11) Intervencitn obrera en la defensa, amplia-
ci6én, reorientacién social, regeneraciéen interna y

desarrollo planificado de la economia estatalj
12) Fiscalizacién obrera de las empresas" (13).

Este manifiesto politico perfilaba un proyecto
de pais, que en lineas generales, era el que se
proclamaba desde 1la presidencia. Un proyecto que‘
fue derrotada, segan la evidencia del avance de la

“derecha” en los siguientes gobiernos.

13 Rafaml Galivan, ~Declarsclian Je Cuadalasasra, Je la” Tenden=-—
cim Democraticm oel Sindicatse de Trabaimdores Slectriciatas
de Je ARepablica Nexicana®, an Excélwmior y £1 Univernal dwl &
dw abril de 1973, » Classe ObBrers Nnacion ¥ nacicnalismo, de

Franc imco Hartine de la Vega, =t. al
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VDel Desarrollo Estabilizador al Desarrollo

Compartido.

v

"*L_a paz social, requisito de todo proceso econé—
mico estable, no perdura en la injusticia... hace
tres décadas era urgente impulsar la capitalizacion
del pais; hoy es preciso poner el capital al servi-
cio de la Nacifn entera. Entonces habia que conso~
lidar un proceso de prafundos cambios y superar las
divergencias entre los revalucionariosy ahora es
menester reavivar el espiritu de la revolucidon®
(14).

Las palabras del titular del Ejecutivo a tres
afios . de - iniciado su  mandato muestran  que el
Desarrolla Compartido seguia siendo una idea,
cuando - mucho un proyecto. Discurso apasionado,
duro, pero #ue no basto para provocar los cambios
cancretos que rescatasen tal espiritu. No basté el
que la coyuntura en que arribé al poder Echeverria
fuera el de la aparicién de sintomas de que el pais
estaba por agotar una fase de su proceso de desa-—
rrollo: la etapa de la sustitucién facil de

ekpartaciones.

Por 1o que, fincar una nueva etapa de expansién

14 A, Tercer Informm de Gabiwrna, 10 de ssptismbrs

dm 1973, politica Lntm-iar.
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econfmica en factores internos dado el cantexto
econdmico v politico de México a principios de los
setentas, presentaba muchas dificultades. El bajo
nivel de ingresos de gran parte de la pablaciédn
impedia su participacion en el mercado interno. Por
otra parte, la poca integracion del sistema
industral lo hacia altamente dependiente de insu-
mos, bienes de capital y tecnoleogia provenientes
del exterior- Ademas, en aquel momento, la situa-—
ci6tn econfmica nacional tendia a agravarse debido a
las dificultades que enfrentaba la economia estado-
unidense. Ante lo cual, la propuesta gubernamental
partia de la idea de que la racionalidad econdmica

ilevaria a la racionalidad social.

Frente al fracaso de la politica de sustitucién
de importaciones, los principales objetivos de la
nueva politica econbémica serian elevar la produc~
tividad del sector agrario e industrial e
incrementar la participacifon nacional en 21 comer-—
cio mundial. Para lograr estas metas, era necesario
dar al Estado un papel central en el control sobre
los sectores de la eeconomia, "interviniendo en el
'Pro:e5o ecandmico fundamentalmente desde la aGptica
de la justicia social, metas que significarian el
resurgimiento de las tesis cardenistas en un nuevo
contexta" (15).

Lo que proponia el gobierno no era, sin em-—

bargo, la dnica alternativa para el pais. Existia

15 ‘:uxla Laobastida, ~£) regimen de Ccheverries, perspwcttems
de cewmbio en Im estretegsia de desarrollo y an Ia sscructurs
de podar®, wn Himtorie. y Soctedad, NAam. 15, Jullo de LTTL,
F.C.P. ¥ B.., Univerasdad Nacional Autondmsa du Masics.

~n
=2



N SEXENIO DE COLICIDS

también la de continuidad. Seguir en la linea de
favorecer los interesas de los grupos econftmica-—
mente dominantes. El proyecto de los ‘iniciatives’,
que discursivamente lleg6 a su madurez hasta 19735,
con la creaciétn del ConseJjo Ceoordinador Empresa—
rial, ya tenia a principios del sexenio una idea
clara de 1o que deberia ser el papel estatal en la
economia: mantener su papel subsidiaric del capi-—
tal, seguir asegurando créditos bajos de intereses,
mientras que el gasto pGblico deberia orientarse en

una forma mas decisiva a estimular la producciéon.

Posicién con la cualy, el presidente de la Repi-
blica no solo no coincidia sino que entrentaba
(verbalmente): "la revolucién mexicana apresurara
su marcha. Aunque hemos liquidado antiguas desi-
gualdades sstructurales, otras han surgido en los
Galtimos lustros, pero son circunstancias y deben
ser pasajeras. Mientras los mas humildes no alcan—
cen niveles decorosos de existencia, el programa a
cumplir seguiréa eﬁ pie de lucha, cama impulso
ascendente del pueblo... los prablemas se agudizan
cada afo por la demanda incesante de mas fuentes de
trabajo vy escuelas, y mejores caondiciones de vida"
(16) .

Desde su discurso de toma de posesién, parfilég
algunos de los que, quiso el presidente, sarian
ejes de su sexenio: "la inversién extrandjera no
debe desplazar al capital mexicano... es vital

aumentar las exportaciones para poder financiar,

16 LRA, SNegundo Intarms de QAobimrna, 12 de seapbtitesmbre
de 1972, menmate politico.
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sin ataduras, la compra de tecnolagia y maguinaria
‘que aan nNe se  preoducen en Ménicoaa. . seguiremos
luchando porque sSean mas justas las relaciones de
intercambio entre los paises... el régimen de libre
enpresa supane el respeta de los derechos labara—
les. ... necesitamos crear mas de medio millén de
enpleos al afio, pero no lo haremos a costa de la
dignidad humana... para el Poder Ejecutivo gabernar
serd distribuir equitativamente el ¥fruto de redo-
blados esfuerzos... velaré par que se respete la
dignidad de los mexicanos, en particular de los méas
humildes, que a menuda sufren la afensa de la
arbitrariedad, la servidumbre de la explotacidn y

la vejacion de la miséria” (17).

MNo todo esto ocurtibt. Muchas de las promesas se
quedaron a 2se nivel. Pero hube avances. Gue,
vistas en relacidén a los sexenins siguientes al de
Echeverria, cobran un significado especial. Sobre
todo si tenemos en cuenta que s& suele ré:ordar al
gobierna mexicano de aquelios‘ amns como el para-—
digma de la demagdgia, la irresponsabilidad y el
fracaso. Por ejemplo, mientras en el sexenioc de
José Lépez Portillao el  capital obtenia el &3 por
ciento del producto nacional, correspondiendo el 37
por cienta al trabsajoi en el de Echeverria, era el
51 por ciento para el capital, correspondiendo el
4 por ciento restamnte al trabajm.

Y, para 1976, a pesasr de la espe:taculab bata—

l1la entre los grupos empresariales y el presjdahte,

17 Leia, Dimscures de Toms d; Poassion, 10 de dicianbre doe
LPTO.,
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el saldo del gobierno fuer que entre 1971 y el 76 el
crecimiento del PIB fue de $ por ciente anual en
pramedio, esto es, muy por encima del inecremento
demografico nacional. Del medio millén de plazas
que abridé el Estado en ese periodg, la mitad Ffueran
para el sector educativo y otro 25 para el sector
salud. Para el daltimo afo de gobierno el Estado
alcanzaba ya el 60 por ciento de la inversiones
totales del pais. En parte por el conflicto con 1la
Iniciativa Privada, en parte por la convicei6n del
presidEAte de que "lo que no hagan los particulares
lo hard el Estado" expresada dos aRos antes. l.a
inversion paraestatal para 1976 representaba el
11.46 por ciento del PIB, mientras en 1970 era el
8.3. Las empresas estatales crecieron de B4 en 1970
a B4a5 en 1976.

El gabierno realizé importantes obras de
infraestructura de desarrollo. Financiadas en buena
medida con los recursos de la deuda externa {(que
era de 3 mil 554.4 millones de délares en el 71 y
19 mil 600.2 en 1976).

En opinién del econaomista Miguel Basafez '“es
cierto que desde un punto de vista meramente
técnico, el periodo 1970-1976 puede ser considetrado
como una época desafortunada de la historia econé—
mica mexicana. Sin embargo, cuando los eventos
relevances se ponen dentro de los contextos socio-
politicos internos e internacionales, el panorama
parece un tanto diferente. Primetro, Echeverria
estaba coenvencido - que la continuaci6n del desarrao— .

1o estabilizador, independientemente del - éxito

N
i



LA SUCESION DE LULS ECHEVERRIA

economico que pudiera tener, habria conducido a una
muy peligrosa situacién politica, asi pues el pri-
mer aobjetivo de Echeverria era descabezar el peli-
gro percibido para la estabilidad politica, adan a

causa de sufrir un retroceso gcondmico” (18).

En tan solo seis afos el transito de politica
econtmica nacional fue através de un espectro muy
grande. De la critica y finiquito del Desarrolle
Estabilizador a 1a busqueda febril de un proyecto
alternativo bautizado como Desarrollo Compartidoj
todo dentro de un real crecimiento econdmico,
avance social y agudo conflicto ideolégica entre
iniciativa privada y presidente. Después, de cara a
la devaluacién del peso, ‘su  secuela de’ panico,
rumares y aventuras conspirativas por parte de
algunos grupos empresariales, vino 'la proposicién
de una tregua politica que ya no tenia como actor
pratagénico a Luis Echeverria, sino a José Lépez

Portilla.

Ya no eran los tiempos del Desarrolla Compar-—
tido, sino los de la Alianza para la Produccidn.

Otra historia.

C {8 Migus) DamAWSE, ~Le fuchs por la hAwgemonia en Hexico”
LGP ~IDEAO, P. L2&.



Hoy, aquel estilo de gobernar.

Conoci a Luis Echeverria doce afos después de que
abandoné la  presidencia. Mucho tiempo para la vida
de una persona, pero no bastante para un sistema
que aan no sabe como ubicar a quien sigue sienda
uno‘de sus mas destacados miembros, aungque sea en
su rcalidad de sxpresidente. Doce aros después de
que fuera protagonista central de una de las mayo-—
res crisis politicas del México contemporaneo, la
personalidad del ex presidente sigue siendo impo~—
nente, bastante miés que la de muchos de los mas
importantes politicos del presente,i en especial
presidentes como Miguel de la Madrid y Carlos Sali-
nas. De aquel “estilo personal de gobernar" que
tanto revuelo caust en el sexenio 1970-1976, al-
gunos rasgos fundamentales quedaron en la persona-—

lidad de Echeverria.

De caracter fuerte, lenguaje dificil (que
utiliza con gran habilidad, a riesgo de perderse en
alguno de sus rincones y vericuetos); mé&s dada a
las grandes reflexiones que a las afirmaciones
concretas. Inteligente, sin duda, pero impenetra—
ble, fue un presidente' que brillé intensamente en
su tiempo. Eluéiado o satanizado, fue el eje de la
vida politica nacional desde el primero al aGaltimo

dia de su mandato.
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Poseedor de una vigorosa y conflictiva persona-—
lidad, Luis Echevetrria, quizas no encaontré espacio
mas adecuado a su particular e&stilo de gobernar gue
el de las relaciones exteriores de nuestro pais.
Este es el rubro en el que los sectores
"pragresistas® del pais no pueden negarle el mayor
éxito como promotor de una linea tercermundista que
se atrevio a desafiar al mayor imperio del planeta.
Visitante de China, Cuba, la UWUnién Soviédtica e
infinidad de paises m&s. Echeverria buscs la
cercania de personajes como Fidel Castro y Salvador
Allende, de quien, segGn dijo Daniel Cosio Villegas
én su momenta, *se convirti4 en su agente de

relaciones pablicas™.

Protagonista de la que ha sido, quiz&, la més
activa y protagénica politica exterior de México,
lLuis Echeverria impulsé proyectos que en Si mismos
merecerian los mayores elogios. Pero que, en muchos
casos, NO supieron superar el escollo de la viabi-
lidad. Mientras hablaba de soberania, independen-
cia, unidad de los explotados y democracia, eﬁ el
resto de América Latina se desarrollaba un proceso
de fascistizacidén que veia en el presidente mexi-
cant algo asi ctomo la encarnacion més  pura del

comunismo.

De todas  modos brilldé en un, ambito dificil.
Aproveché la crisis interna de Estados Unidos .y
desafié al imperialismo, consiguié ventajas para la
relacion bilateral entre el monstruo del norte y
naosotros. Disminuyd un poaco la enorme dependencia

que tenemos para con aquel pais. Protagonizé  actos
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que si bien tienen mucho de desplante protagénicos
como el discurso contra el franquisma pronunciado
en la ONY en 1975, o el apoyo a las victimas del
pinochetismo en el 73, muchos de esos quisieramons

de nuestros actuales gobernantes.



UNA FALSA DISYUNTIVA.

** EEcheverria o fascismo" sefald a principios del
sexenio el intelectual Fernando Benitez planteando
una Vdisyuntiva que hizo suya Excélsior, el princi-
pal peritdico del pais en esos a#os, y luego el
resto del medio intelectual nacional. Incluso, el
propio presidente favorecié implicitamente el que

se@ hicieran planteamientos de este tipo. Su acti-

tud, su estilo de gobernar, tan apasionado e
intenso, generaban reacciones a ese nivel. La
retérica de "Echeverria o fascismo" significaba un

planteamiento que si existié de parte del gobiernc
a la sociedad. De 1la brutal represion del 68 y el
frio autoritarisme del prasidente anterior, se
ofrecia pasar a un modelo alternativo gue tenia en
la aéertura democriatica y la justicia social sus
principales ejes de gsustento (aunque fueran retori-
cos) Pero, gqua para lllevarlos a cabo, era necesa—
ria la wunidad nacional -—-en torno al Ejecutivo, por
supuesto~ de tados los sectores: izquierdas
instruidas, organismos sociales y hasta "empresa—
rios nacionalistas”". Todos juntos abhocados a la ta—

rea de cerrar el paso a los "emisarios del pasadb".

Vale la pena rescatar la visién que sohre el
.partiCQIar tenia en su momento el periodistd Fran-—
cisco Martinez de la Vega: "...los observadores del

sistema mexicano han tenido, en el curso del perio—
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do que preside Luis Echeverria, abundantes motivos
de asombro. Heredero del sistema que lo eligié y lo
mantiene en el poder, el presidente Echeverria,
independientemente de sus prop6sitos politicos, ha
sido, sin duda alguna, el mas heterodaxo. Descono-—
ci6 algunas de las "reglas de oro" y desprecié casi
todas las de menor jerarquia. Por ejemplo 1la aureo-—
la reverencial que rodea al presidente mexicano...
Luis Echeverria, en su afan laboriosa, ha sido mu—
chas veces la primera instancia y en otras desauto—
riza pablicamente o censura .a sus inmediatos
colaboradores... otra caracteristica que se consi—
deraba rito sagrado en el pais ha sido la resisten—
cia presidencial para hacer frecuentes declaracio—
nes pablicas. Luis Echeverria se ha mantenidao en la
actitud opuesta. En casi todas las ceremanias
oficiales, el presidente improvisa discursos vy
anuncia cambios en su actuacién politica... No
puede negarse  a este mandatario un vigor y audacia
que se ouestran en todas sus actitudes y decisio-

nes"(19).

Otro observador destacado del momento es Julio
Labastida,. quien afirmé que "también el estile ha-—
cia pensar en una inspiracién cardenista: lenguaje
relativamente sencille y directo, tratamiento vy
discusién de 1los problemas concretos de ia =zona
visitada, multiplicaci6n de los contactos persona-—
les. Dialoge  pdblica con interlocutores esponta—
neos, reconocimiento de valor de las costumbres

locales que a veces .llegaba al foleclorismo... se

1@ Franciaco Martines de la VUmga, ~Escritor de Coyuntura*>,
AWP7TI-1YD0, P+ 14%7.
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UNA FALSA DISYUNTIVA.

“Echeverria o fascismo" seflalé a principios del
sekeniu el intelectual Fernando Benitez planteando
una. disyuntiva que hizo suya Excélsior, el princi-
pal periddico del pais en esos afos,; y luego el
resto del medio intelectual nacional. Incluse, el
propio presidente favoreci6 implicitamente el que

se hicieran planteamientos de este tipo. Su acti-

tud, su estilo de gobernar, tan apasionado e
intenso, generaban reacciones a ese nivel. La
retérica de '"Echeverria o fascismo" significaba un

planteamiento que si existi6 de parte del gobierno
a la sociedad. De la brutal represitn del 48 y el
frio autoritarismo del presidente anterior, se
ofrecia pasar. a un modelo alternativo que tenia en
la apertura democratica y 1la justicia social sus
principales ejes de sustento (aunque fueran retéri-
'&ns)yﬁero, que para lllevarlos a cabo, era necesa-—
ria la unidad nacional —en torno al Ejecutivo, por
supuesto- de todos los sectoress izquierdas
instruidas, organismos sociales y hasta "empresa—
rios nacionalistas”. Todes juntos abocados a la ta—

rea de cerrar el paso a los "emisarios del pasado".

Vale la pena rescatar la visién que sobrae el
particular tenia en su momento el periodistd Fran—
cisco Martinez de la Vega: "...los observadores del

sistema mexicano ham tenido, "en el curso del perio—
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"iba configurandeo asi la imagen de un presidente
fuerte, justiciero y paternal, personalmente incli-
nado a favorecer los intereses de los grupos socia-

les mas débiles" (20).

Don Francisco Martinez de la VYega agrega z"l1lo
que desconcierta a los comentaristas es una muy
frecuente contradccion entre lo que el goabierno
pregona y lo que realiza". E1 balance final de
este intelectual fue: "Echeverria concluye su sexe—
nio con muchos logros de trascendéncia, no pocas
frustraciones y presenta un saldo de maltiples
reformas de preocedimiento, de actitud gubernamen-—
tal, pero muy pocas de real significado en las

tradiciones politicas del pais" (21).

De todos modos, en su momenta, desde el oficia-—
lismo se traté de Fortalecer la idea de que el
presidente Echeverria era una especie de conti-
nuador de la obra del general Cardenas. Sin embar—
go, hubo quienes, como Daniel Cosiao Villegas, sin
'negarle grandes virtudes al presidente Echeverria
lo juzgb como alguién que "no esta contruido fisica
ni mentalmente para el didlogo sino para el man6-—
logo, no para conversar, sino para predicar".
Pero, el mismo Cosio Villegas reconoce que "...a(n
asi, creo que ningdn otro presidente se ha expuesto

tanto a la mirada pablica" (22).

Sin embargo, es el propio ex—presidente quien

20 Julio Labamtidme, @ap. cit. p. @E9.
21 Franciwco Martineszs de la Vemga. opP. Cit. p. 190.

22 Danimi Camtio Viilegeas,  ~ff esoldc parvonel de gobernar>,
. 128,
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da la pauta para comprender su propio estilo. Narra
el periodista Luis Suarez que en 1972 el presidente

de la RepGblica le dijo:

"haremaos cambios, maodificaremos la situacién de
este México de injusticias y de dependencia colo-—
nial. Por supuesto que yo ne me voy a convertir en

un Fidel Castro, ni nala de eso... (23).

LLa comparacién da una idea de la propia medida

con que se tasaba nuestro mandatario.

Acusado de populista, reivindicé el juicio, 1o
asumi6. ZPopulista y queé?. Hiz6é su propia defini-—

cibn:

-¥Yo no creia que la presidengia y el gobierno
deberian ser o no populistas. Simplemente por
inclinacion personal, por instinto, por afan de
basqueda, dialogué con la mayor parte de la pobla-—
ci6tn que me fue posible, con hombres, ton mujeres,
con nifos, con jovenes, con ancianos, de todos los
grupos sociales, para redescubrir 1la verdad de
México a través del dialogo. Entiendo que la
expkesibn populismo es peyorativa en otros paises,
pero aqui siento que nuestro gobierno es, debe ser
popular... pues eso que que se ha llamado popu~-"
lismo, yo no pienso que sea mas que un afan de con-
versar con la gente y estrechar muchas manos, para,
con  paciencia, con sencillez, redescubrir la

realidad del pais. Me parece a mi una inclina-

23 Luim Buarea, “Echeverris rompe o] silancio”, wvendavel del

wimbema, p. 104,
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cion, qué te diria, natural e instintiva" (24).

Puede que tenga razdn, puede que no la tengajs
lo cierto es que sin considerar al populismo, se
antoja muy dificil poder explicar al Estado postre-

volucionario, y sus 75 a®os de “paz social".

Hoy, en 1988, a la luz de la historia mas re-
ciente de nuestro pais; lo que fue el gobierno de
Miguel de la Madrid, la campana de Carlos Salinas,
tesulta evidente que en las palabras de Echeverria
Yy en la experiencia de aquel sexenio, hay bastante

mas que s6lo demagogia para rescatar.

24 Igam. p. @@
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_Empresarios y guerrilleros...

Es el conflicto el rasgo mas notorio que surge de
la lectura del sexenio 1970-197&4. Por ser, este, el
enfrentamiento, el elemento mas caracteristico del
gobierno de Luis Echeverria, podemos recordar aquel
periodo como el de una promesa no cumplida, un pro-—
yectao fallidoi; una batalla perdida ante la primera
gran revuelta palitica 1llevada a cabo por 1a

iniciativa privada mexicana en décadas.

Um régimen que se acorrala a si mismo, tiene
que cargar con el peso de una concertacién que lo
obliga a mnegarse coma tal. Asi occurrié a Luis Eche—
verria, que -tuveo que sentar en el releveo sexenal
las bases de su propia negacién. "Echeverria o fas-
cismo" era la falsa disyuntiva que se convirtio en
apuesta de gobierno, pero que no pudo cuajar poli-
ticamente y convertirse en bandera de unidad de las
fuerzas progresistas del pais; ya sea por la inca-—
pacidad del gobierno, el anquilosamiento de la es-
tructura corporativa del Estado, o por la inmadurez

de los interlocutaores del presidente.

-~

Ademés las izquierdas ortodoxas que veian en el

reformismo echeverriista una trampa que debilitaba
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su "estrategia" del todo o nada. Mientras que los
grupos empresariales no fueron capaces de entender
dicho reformismo como un ‘'“cambio para que todo
permanezca igual’. Todo dentro de un contexto
regional que iba del intento de socialismo institu-
cional ¥y pacifico de Salvador Allende a la fascis-—
tizaci6tn de buena parte del continente, empezando
por el propio Chile. Aqui en México, a la vista de
los afos, queda la idea que 1o que las extremas de—
rechas e izquierdas no le perdonaron a Echeverria
es 2! que nuestro pais no se ubicara dentro de esta
dinamica que hubiera simplificado los esquemas
politicos. No ocurrié asi, pero de todos modos, el
presidente Echeverria no pudo salvarse de ser nega-—

do por unos y otros.

Con todo y los tonos radicales  del discurso
prasidencial, no podria decirse que durante la pri-
mera mitad de su sexenio .hubiera realmente 1la
intencién de perjudicar de. algan mode al sector
priQadu. For el contrario, la idea gubernamental
era la de reforzar la promocion del crecimiento
capitalista a tFavés del sector privado. Después

~de 1970, en que el crecimiento econémico fue muy
limitado, en los afios siguientes hubo un repunte en
la economia que generé grandes ganancias a los
inversionistas naclonales y extranjetos. Durante
los primeraos tres afos de ese sexehio, el e2je de la
estrategia gubernamental en materia de politica
econtmica fue el de reforzar el liderazgo del sec-—
tor pdblico caoma promator, "rector” de la vida na—-
cional. Sobre todo de cara a los grandes intereses

trasnacionales que se suelen impulsar en la poli-

Jé
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tica expansionista de Estados Unidos. Aprave—
chando la coyuntura favorable, para México, consti-
tuida por el hecho de que en esos afos la potencia
del norte enfrentaba una crisis politica y de auto-—
ridad a consecuencia del caso Watergate, que en
1974 forz6 la renuncia de Richard Nixon a 1a presi-—

dencia de ese pais.

Pero la politica estatista de Echeverria tuvo
que enfrentar al interior del pais una especie de
"lucha de emancipacién del sector privado" que li-
bré algunas escaramuzas con el grupo oficialista
desde la visita a nuestro pais de Salvador Allende
en 1972 y generé otros conflictos después. 0 in-—-
clusao antes, como el que se genera anté el discurso
de Echeverria del 15 de noviembre del 4%, cuando
protesté como candidato priista a la presidencia de
la Reptblica: "Queremos empresarios nacionalistas y
con visién social. No nos interesan los especulado-
res ni los que tienen su dinero ocioso. El1 hombre
de empresa moderno, o tiene una idea muy clara de
su responsabilidad social o no es, ahora, hombre de

eppresa® (25) .

En un principio. los choques no fueron tan
violentos, recuerdese que LEA era considerado el
candidato de los empresarios. Pere, pronto se mani— '
festaron las diferencias de estilo. Como el dia
que Roberto Buajardo SuArez, dirigente de la Confe-
deracion Patronal de la Reptblica Mexicana,
COPARMEX, se quejt de que el presidente no les con-

.25 L-EA, Discureoc de Toma de FProteeste, 135 de novismbree de

LPaw, &n Gatarsiel M~ Uribarri. ~“Tsiempnr de Lcheverria”, m.
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sulté las disposiciones a implementar por el go—
bierne antes de que estas se llevaran a caba. A lo
' cual Echeverria reaccion6é molesto sefalando que si
la Constitucién sefalara que el presidente debe de
enviar sus iniciativas a la COPARMEX y no al Con-
gresa de la Utnién, por supuesto lo haria, y con
mucho gusto (de todos modos, poco despues surgio
la Gran Comisién Tripartita, espacio abierto de
cmncertacion. entre obreros, empresarios v

gobierna).

Siguié la confrontacién de mayo del 73X cuando
ocurrié la primera fuga de capitales del pais en el
sexenio y en el marcao de la sustitucién del secre-
tario de Hacienda, Hugo B. Margain, por José Lopez
Portilla, entonces titular de 1la Comision Federal

de Electricidad.

Ni siquiera el intento de Reforma Fiscal —que
no prospert— reflejaba la existencia de diferencias
sustanciales entre Echeverria y "la derecha". Pues
el ‘chogque entre el presidente y los empraesarios sea
convirtié no en un conflicto politico que buscaba
algan resultado concreto sobre determinado punto en
cuestidn, sino en pleite ideolégico en el que el
objetive era, al parecer, el de la eliminacién del
oponente. Porque, solo asi tendrian algan sentido
los qtaques que a finiks del sexenio protagonizaron
ambo§ bandoss y que se axpresbéd como en franca. re-—
beldia desde el asesinato del dirigenté empresarial
Eugenin Garza Sadé. -

En opinién del economista Miguel Basa®iez lider
del Srupo Monterreyy cumplia una funcibon de "muro
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de contencion" del descontento empresarial por al-
gunas iniciativas presidenciales como las leyes
para regular la inversién extranjera y la transfe—
rencia tecnolégica, o el proyecto para controlar la
inflaci6tn. BGar=za Sada intervenia ante el presidente
para concertar con el Ejecutivo. Por ejemplo, en
relacién al Plan para regular la inversidn extran-
jera y 1la transferencia tecnolégica, o el proyecto
para controlar la inflacién. (26).

Asi suredidé en relaci6tn al plan anti—-inflacio-
nario, presentado a fines de julio del 73 por la
Secretaria de Hacienda, que cont6 con el apoyo de
la iniciativa privada un mes después con la modi-—
ficaci6tn sugerida por este sector en el sentido de
que anticiparia la revision de los salarios mini-—
mnos en lugar del incremento general de salarios
propuesto por el gobierno. Dias después, los sindi-
catos hicieron un llamado a una  huelga general
nacional que estallaria el 19 de octubre en demanda
de un aumento del 33 por ciento, E1 15 de septiem-—
bre empresarios y trabajadores acordaron un 13 por
ciento de aumento y quedaron en firmar el acuerdo

dos dias después, por la tarde.

rPero, por la mavana del 17 de septiembre de
1973 fue asesinado Eugenio BGarza Sada. Se suspendid
la firma del aumento salarial. Un poco para compen—
sar los tres dias de luto nacional que el presi-—
dente habia decretado por 1la muerte de Salvador
Allende (ocurrida el dia 11), el presidente’acudié

personalmente al entierro y alli mismo fue respan—

24 Pamavmem, Op. cft.. p. GO.



LA _SUCESION BE LUIS ECHEVERRIA

sabilizado del crimen del empresario.

Ricardo Margain Zozaya, presidente del Consejo
‘Cnnsultivn del grupo industrial Monterrey, hablé en
despedida de los restos. Sefialé que solo se puede
actuar impunemente cuando se ha perdido el respeto
a la autoridad “"cuando el Estado deja de mantener
el orden ptblico; cuando no tan s6lo deja que ten—
gan libre cauce las mas negativas ildeologias, sino
adembas se les permite cosechar sus frutos negativos
de odio, destruccién y muerte; cuando se hace pro-—
piciado desde el poder, a base de declaraciones y
discursos con el ataque reiterado al sector pri-
vado, del cual formaba parte el destacado occiso,
sin otra finalidad aparente gque fomentar la divi-
sién y el odio entre las clases sociales; cuando no
se desapravecha ocasién para favorecer y - ayudar
todo cuanto tenga relacién con las ideas marxkistas,
a sabiendas de que @l pueblo mexicano repudia aste

sistema opresor” (27).

27 Novedadew., 19 de septimmbre de 197X,



.05 nacionaljistas

No. hube mucha tiempo para calmar la situacion, los
ataques mutuos comenzaron a ser la constante de una

relacién que fue degenerando dia a dia.

Entendido #n su momento coma un intento de in-
fluir en la sucesién presidencial, a principios de
1975 naci6 el Consejo Coordinador Empresarial. Fue
el aglutinador de la mayor parte de los grupos que
conforman la iniciativa privada nacieonal. Una espe-—
cie de brazo politico, punta de lanza de un pro—
yecto que, pPor primera vez, se presentaba como una
clara y franca alternativa al que habia pregonado y

promovido tradicionalmente el Estado mexicano.

Integrado por los dirigentes de la CONCAMIN,
CONACANACO, COPARMEX, Asociaciotn de Banqueros, Con-—
sejo Mexicano de Hombres de Negocios y de la Aso-
ciacion Mexicana de Instituciones de Seguros, ofi-
cialmente el Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

queda integrado el 7 de mayo de 1975.

En su declaracién de principios, el Conse jo
Coordinador Empresarial define su proyecto de na-
ci6bn. El concepto de la empresa privada: "es ia
célula basica de la economia"; acerca del papel del
Estado en la economia:z “"la actividad econbtmica
corresponde fundamentalmente a los pgrticulares";

sobre la planeacién de la actividad econfimica: "la
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planeacién no debera pervertir su propésito convir-
tiéndose en un instrumento de presién politica y
econtmica”; respecto a las organizaciones: "la lu-
cha de clases es un elemento antisocial; su armonia
y su coordinacion, por el contrario, es el anico
camino para alcanzar el bien de cada empresa, de
sus integrantes, y de toda la nacion"; en lo tocan—
te a las relaciones obrero patronales: “trato huma-
no y Jjusto al trabajador"; referepte a los medios
de comunicacidén: "se considera imprescindible que
se preserve la propiedad privada" (mantener conce-
siones); de los sistemas de control de precios
afirma: "son causa del estancamiento de la activi-
dad econdémica"j; pOr lo que toca a la pequena
propiedad: "columna vertebral de 1a economia agri-—
cela”; de la educacion sefalas "es conveniente que
el Estado propicie un eclima de libertad que faci-

lite la participacion del sector privado™ (28).

Estos son algunos de los temas que plantea este
documento, que, si bien se atiene a la Constitucién
de 1917, récnnﬁce el caracter mixto de la economia
mexicana, hace una interpretacion tal de estos que,
de hecho,  palantea un modelo distinto de pais al
que habia estado pregonando el discurso estatal
durante décadas. 0O, por lo menos, si muy diferente

al que en ese momento proponia el Poder Ejecutivo.

Fara el recuerdo quedaran las palabras con que
Bernardo Quintana a la sazén presidente del Consejo

Mexicano de Hombres de Negocios, se dirigié a Luis

28 EHalwmicar, El1 Univerwal, & de Mmayo de 1978, Vv, Jorae

Alcocmr (complladar), ~“Héxico presante y Tuturo®, m. Z203.
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Echeverria el 3 de diciembre de 1970 "...No sabe
qué gusto nos da poder dirigirnos a usted en esta
ocasibn... permitanus, expresatle la enorme satis—
faccibn y tranquilidad, no solamente de todos
aquellos que tuvimos ocasién de ver y escuchar su
pensamiento ¥y acecibén durante todos estos meses de
intensa campafa, sino también a nombre de todos
nuestros invitados, a quienes escasamente en sesen—
ta minutos, en ese maravilloso mensaje lleno de
hombria, de dignidad, de it+ealismo y de nobleza,
hizo usted de México y cuales son Sus pProgramas
més realistas para resolver esos problemas... Y,
sefor, agui estamos a sus OHrdenes, como Siempre,

para. lo que usted decida" (29).

En su trabaijo, “Los empresarios, entre 1los
negacios y la politica', Jorge Alcocetr y Eduardo
Cisneros (México presente y futuro 198S), los auto-
res sefalan que : "el periodo que va de mediados de
1970 a la decisi6én de nacionalizar la banca se dis-—
tingue porque el sector privado fortalecid su orga-~
nizacién al mismo tiempo que amplié sSu espacio y
presencia politicos. lLos grandes conflictos entre
las agrupaciones empresariales y el Estado que se
~suscitaron durante el sexenio de Luis Echeverria
tuvieron como resul tado que una parte significat{va
del sector privado comenzara a plantearse su parti-
cipacidh abierta en el sistema politico nacional™®
(30 .

Y ®s Jjustamente esta maduracion politica de las

20 @abriel A. Uribarri, ~“Trempo de Echeverr(iea~, m. 1%.
‘30 Jorge Alcoacer, ap. cit., p. ROT.
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grupos empresariales lo que podriamos entender como
el preludio del rompimiento del pacto no escrito en
torno al cual durante décadas habia funcionado el
sistema mexicano: "la pelitica al Egtado, lcs
negocios a los particulares'j y es esta situacién
uno de los elementos que podemos entender como
saldo politico de la actuacidn de Luis Echeverria

durante su mandato.
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Contra la monopalizacién de la violencia...

Menos claro que el conflicto con los empresarios,
pero quiza mas grave en terminos politicos, resulto
para Echeverria el enfrentamiento con los grupos
que recurrieron a la violencia armada como ele—
mento de lucha contra el Estado y "la burguesia" y
cuestionaraon el monopolic estatal de la coaccién
legitima. Esto es: tanto las extremas de derecha
came algunas organizaciones de la izquierda, pre-—
tendieron luchar contra el "gobierno represivo, la
burguesia explotadara" o quien fuera, por fuera de
los marcos institucionales. No solo planteaban

otras reglas del juego, sino, otiro juego.

Al cual, al parecer, el gobierno no entrb.
Seria dificil hacer afitrmaciones tajantes en westa
area, principalmente debido a la falta de informa-—
cién sobre la real linea de accitén de los grupdscu-—
los y grupos armados que deade distintos bandos
actuaron en el pais durante esos afos (o de los
brazos de violencia .ilegal -—-oculta— del propio
gobierno; porque los tiene, seguro). Pero, hay que
considerar el contexto latinoamericano del momento.
A partir de lo cual tendremos que sefalar que, por
un lado, los grupos guerrilleros del pais no actua-—
ban con la misma légica que otras organizaciones,
por ejempla los sandinistas, los montoneros, sen—

dero luminoso, etc. que apaostaban mas. a la lucha
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popular -—armada, si, pPero popular-. Y, por el atro,
el gobierno mexicano tampoco tuvo una actuacion
similar a la de otros gobiernocs del Area lo cual
fue motivo de descontento e incluso ira, en algunas
de las oligarquias locales. Seria dificil pensar
en un gobierno mexicano que en algnn momento no
haya recurrido a la violencia o incluso a la repre—
si6n ilegal, contra algun oponente; pero de todos
modos, si se podia sefialar que la figura del Ejecu—
tivo en el sexeniao 70-7&4 en términos generales no
cay6 en la pravocacion de entrar en una "guerra su-—

cia", como si pasbd en atros paises del continente.

Es cierto que esta el 10 de junio de 1971, dia
en que una manifestacion estudiantil en 1&a ciudad
de México fue reprimida por un grupo paramilitar
conacido como ‘halcones’, al parecer huestes cete-—
mistas. Pero, por los indicios que bhay sobre lo
ocurrido, parece que, si bien "el culpable" fue el
aparato estatal, la responsabilidad no recae direc-—
tamente sabre el presidente... a menos que compar-—
tamos la idea de gue el presidente de México es un
ser con poderes absolutos sobre el Estado, y pat
ende, responsable directo de todo lo que en éste
ocurra. Finalmente, en relacién a la tradicional
actuacidén de los gobiernos mexicanos, podriamas
considerar. que las investigaciones y reacciones
oficiales sobre el Juewves de Corpus fueron menas ine—
ficientes y complices que las que se han llevado a
cabo en algunos otras casos de clara represi6n

politica.

Al respecto de la acci6n de los grupos no esta-
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tales —en sus expresiones pablicas-—, me permito
hacer una divisién somera entre grupos guerrilleros
y grupos terroristas. El discurso gubernamental ha-—
bl6 de ambos como "tarroristas" y cierto discurso
de oposicion unicamente habla de "la guerrilla".
Considero que por las clarisimas cargas valorativas
que hay en una y otro conceptao, es adecuado hacer
un deslinde entre ambos. Aungque, aqui no es espacio
adecuado para ubicar a los distintos grupos en una
y otra clasificacioén, si me atrevé a afirmar que
organizaciones como la que encabezaba Lucio Cabanas
en la sierra de Guerrerao, tienen una légica dis—
tinta a la de los grupos gue asesinaban policias de
infima jerarquia en loncherias de la colonia Linda-—
vista. Los primeros, con claros planteamientos
politicos de una extrema izquierda que veia en Luis
Echeverria "un reformista mas". Influenciados
"quizd por la revolucién cubana y juzgando al Estado
fundamentalmente a partir de la masacre del &8,
protagonizaban una lucha que tenia mucho de roman-—
ticismo, pero muy relativa eficacia politica a ni-
vel nacional.

Por otro lado habia grupos que al parecer no
tenian mi&s objetivo que el de generar terrvor, para
~dentreo de una arc&ica y cuestionable pasici6on de
izquierda—, "agudizar las contradicciones del sis—
tema, para obligar al Estado a reprimir y asi lle—
var al pueblo a la lucha armada®. Sin filiacion
politica visible, a veces enarbolando supuestas
banderas de la izquierda, pero en su ac:ian mas
cercanes al estilo de los grupos de extrema dere-—

cha, (que proliferaron en otros paises de América
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Latina), estos grupos, casi siempre muy pequernos,

lograron generar temor en amplios sectores de la

poblacibn en las ciudades mas importantes del
paisy ‘pero —a vistas del contexto que vivia la re-
gién esos afros—, no fueran eficientes en su labor

desestabilizadara. Y, sobre todo, por lo que se ve
a varios afos de distancia, no lograron echar rai-
ces en el pais. Lo que constituye un rasgo sobre la

sociedad mexicana de la mayor relevancia.

En el sexenio hubieron acciones espectaculares
como vrobos de bancos, secusstros, bombazos, atenta-
dos, pero quizas las que mas se nptaron fueron el
asesinato de Eugenio Garza Sada, el secuestro de
José Guadalupe Zuno, suegro del presidente de 1la
.Repablica, y el de algunés adinerados industriales

Mmas.

Pera, independientemente de la precisién que
pueda haber saobre el verdadero sentido, intenciones
Y alcances de las manifestaciones de violencia ocu-—
rridas durante el sexenio de Echeverria, lo cierta
es que vinieron a agudizar el tono de conflicto,
enfrentamientos y temor que entonces se vivid. bLa
violencia de esos aRos vino a darle al periodo uno

de sus rasgos més notorios.

En sus informes de gobierno, a partir del de
1973, Luis Echeverria dedic6 espacio para referirse

de una manera bastante clara al respecto:s

"Hemos preservado la paz social. A pesar de que
‘se- han registrado casos aislados de terrorismo; es

indudable que " esta forma de violencia . no - tiene
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arraligo en nuestro pais. Como estratégia de lucha
solamente puede prosperar en un clima de opresitn
totalitaria. Mientras la oposicién pueda desenval—
vérse libremente, las organizaciones clandestinas
rasultan artificiosas y estan en una existencia
precaria... ofreci al pueblo de México fortalecer
nuestra vida democratica. En todas las actividades
de Gobierno hemos tenido presente este objetiva"
(31 .

Al aFo siguiente, afirm6 :'"cuando promovemas la
democratizacion general del pais y la ampliacion de
los heneficiaos sociales, la violencia no puede ser
sing una arma contrarrevolucionaria. El origen del
terrorismo pusde resul tar confuso. Sus inten—
ciones, en cambio, son muy «claras: afianzar los
intereses retardatarios que dice combatir y dividir
a los mexicanos... sélo pueden tener interés y pro—
mover la violencia quienes pretenden detener el
proceso democratico del paisg gquienes desean obhgs—
truir nuestros esfuerzos por reducir la marginacién
socialg quienes buscan el enfrentamiento. ..
quienes en suma, desearian que el gobierna abando-—
nara estos fines superiores para incurrir también
en la violencia".

‘“Frente a la falsa 'enersia de toda dictadura,
creamos en el poder de la democracia, en la fuerza
del consenso mayoritério, en la fortaleza de la ra—
z6n y en el vigor que genera una comunidad de hom—
bres libres..."

I3 LEA, Twrcer Indorme de Goabierns, menwese politico, 1.- cde
ssptismbre de 1973.
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A continuacion hizo referencia al secuestro de

Rubén Figueroa y luego sefalas

"Hace 4 dias, un distinguido revolucionario
mexicano, el licenciado José Guadalupe Zunc Hernan-—
dez, cuya vida es irrefutable testimonio de hones-—
tidad, patriotismo y congruencia ideoldégica, fue
secuestrado por otro grupo de delincuantes.
"Anciano de 83 akos de edad, de muy precaria salud,
fue sometida por la fuerza de 4 hombres jévenes
vigorosos y armados que seguramente ignoran que a
1o largo de &0 a®os ha servido rectamente al Estado
y a la Maciétn. Fundé la Universidad de Guadalajara.
Ha impulsado y contribuido directamente a la expan—

si6n cultural de México'.
Enfatico agregbt:

"Ni en éste, ni en cualquier caso, accederemos

a las pretensiones de los plagiarios'.

Un parrafo despuéds califica a los secuestrado-—

res como "pequehnos grupos de cobardes terroristas™.

Luego, a otro nivel, pero en el mismo tono,
hace una referencia que ubica bien la idea que te-
nia el gabiernc de si mismo y-su momento en aquel
1974: "Nosostros hemos dicho que no podemnos seguir
un esquema para nuestro  desarrollo, meramente
desarrollista, sin un espirity de justicia socialj
que de Ffrente a los chistes de mal gusto, frente a
los rumores y frente a mnuchos de estos impulsos que
tratan de famentar el terrorismo. Quede eso bien

claro”.
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"Otros que se dicen de izquierda tratan de sem~—
brar la confusitn con la finalidad de que mediante
la represi6nm haya una polarizacian de fuerzas
sociales en que también llevan agua a su molino. La
maniobra de unos y otros, esta muy clara... no
cederemos con concesiones del gobierno ante estas

provocaciones" (32).

Asi pues, ante el azoro petrificado de buena
parte de la sociedad, con wuna cGpula gobernante que
no sabia asumir el estilo de su jefe, el clima
politico que el mismo presidente describia era de
franca turbulenciaa... y aan faltaba lo peor: “la

crisis".

Unos cuantos dias después de que el presidente
pronunciara estas palabras, José Guadalupe Zuno fue
liberado. Al parecetr, fue mérito suyo el haber
convencido a sus secuestradores de que lo dejaran
libre. El1 presidente continué con sus ataques al
terrorismo, que;, sin embargo, de jaron lugar a las
arremetidas contra la jerarquia empresarial. Vino
el destape del candidato priista a suceder a Eche-
verria. Vino la sucesion. Antes, la advertencia de
que "las minorias privilegiadas estarian excluidas

del praceso”.

En su altimo Informe dijo: "el pueblo no se
deja sorprender por el falso lenguaje de ins terro—
ristas. Sabe bien que lo que buscan es debilitar la
unidad de los mexicanos frente al exterior,.que lo

que pretenden es endurecer la posici6n de las auto-

32 LA, Cuarto Informm de Gobtierno, PoOlitica Antmrior, 10 de
meptientre de 1974,
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ridades, obligarlas a renunciar al dialogo, hacer-
las retroceder, impulsarlas a usar el orden camc
sustituta teotal de la Justicia y, con toda ello
inducirlas a dar un salto atras en la historia...
el terraorisma s reaccionario. Estd vencido por la
historia... =1 terrarismo es fascista... el go-—
bierno nunca abandont sus fines superiores para
raesponder a la violencia con la vioclencia. La pro-
vacacién no lo conduce a la represifén y a la inse—
guridad. Tampoco lo obligara a renunciar al dialogo
ni a ahatir las banderas remozadas de nuestra revao-—

lucien" (3I3).

Vino el cambhioc de gobierno, y las expresiones
de vialencia no institucionales dejaron de ser ' cosa
de todas los dias. Tuvo que ver con ello la Reforma
Palitica que patrocing José Lépez ?urtillo, parao
quizas también la recomposicion de las relaciones
entre 2l Ejecutive y las capulas empresariales. El
clima fue otroy, el Paéado se cubtribd con un grueso
manto ideologico qﬁe unicamente dejaba ver dos ima-~

genes: caos, y a Echeverria, "el populista®.

De su conflicto con los espresarios, el propio
Echeverria dijo (1979, Luis Suareéz, Echevarria
rompe el silenciol: "lo danico que yo les pedi -y
desde e! principio— es gque fueran nacionalistas,
que no vendiesran a intereses axtranieros sus empre—
sa%, que consideraran siempre mAas coerca a los

trabajadores mexicanos, de lo que padian considerar

TI LEA, Giaxta Intorae cde Qebimrnoo, oeosade PAliVvico, 12 oe

maptimmben de 19Tk,
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a sus socios extranjeros. Esto simplemente. Esto...
claro que algunos de e€llos se enojaron, lo conside-—

raron agresivo" (34).

34 mie QuAreax, OPp. cit., p. 213.

=3




=2

L- U N E S

s E AT IE M B R E

1 < 7.5

[ =



LLAES 22 OF SEPTIEMERE DE 13975

El Destape...

L.unes 22 de septiembre de 1975. Se hace el anuncio
‘de que José lL.opez Portillo sera e) candidato del
Partido Revelucionario Institucional para suceder a
“Luis  Echeverria Alvarez en la presidencia de
México. Es 1la conclusién de un oscuro, complejo e
intenso procesa que duré muchos meses, y que a un
tiempo fue singular y rutinario. Sorprende la noti-
cia. Casi nadie entiende los porqués o el cémo. De
todos modos el sistema funciona, el aparato se echa

a andar, los hombres act@an. Quedan los hechos:

El secretariao de Hacienda y Creédito POblico
escucha las palabras del va desde entonces viejo
Fidel Velazquez: "ael Congreso del Trabajo ha deci-
dido esta tarde lanzarlo como candidato a la presi-—
dencia de la Repdblica del sector Obrero organizado

-del pais".

Es 1la media tarde del lunes 22 de septiembre,
primer dia del equinaoccio de otoflo de 1975 y hay
frenesi entre quienes dentro de las aficinas de Ha-—
cienda en Palacio Nacional son testigos de lo gue
alli ocurre. Los lideres del Congreso, los dirigen—
tes de la CTM Y CNOP felicitan a L6pez Portillo. En
unos cuantos wminutos aparecen multitudes que se
atropellan, se empujan en busca de una oportunidad

de saludar "al bueno". Llegan los mariachis. Hay
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caos, destrozos, porras. Jabilo instantaneo, '"gozo
al minuto", porque todavia horas antes, en la mafRa-
na, a mediodia, nada se sabia sobre "la decision
del partido". De hecho, el "“destape' ocurrid antes
de lo previsto. Los tiempos del PRI eran otros. Y,

gquizas también "la decision" pudo ser otra.

"Primero el programa, después el hombre'" era la
consigna con que el presidente del PRI, JesGs Reyes
Heroles habia logrado imponerle su ritmo al praceso
que llevaria a la postulacién del candidato del
gobierno ¥y su partido. Quien por las particulares
caracteristicas del sistema politico mexicano, sa
convertia, desde el primer instante, an virtual

ganador de los comicios.®

Los tiempos finales del proceso, segan la ca-
pula del partido, sefalaban que el “destape" debié
acurrir entre el 25 y 30 de septiembre, o después —
por ahi del 12 de octubre-. El mismo dia 22 en la
mahana, el Consejo Macional del FRI dictaminé que
el famoso Plan se haria pdblico hasta el jueves 25.
En la misma reunitn se tendria que dictaminar el
temario de la VII Asamblea Macional Ovdinaria con
el fin de conocerse y "en su caso" aprobar el Plan
Basico de Gobierno; y ademas fijar la fecha para
reunir la V Convencidtn Naional, que tendria el

Gnico aobjeto de elegir al candidato presidencial.

Lunes 22 de septiembre, 10:30 de la mafana, en

puntos

Reyes Heroles, presidia en el auditorioc Plu-

tarco Elias Calles del PRI Macional una reunién
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sobre el Plan. Teodo iba bien, hasta que empezaron a
acaontecer lo que un reportero calificd como "cues-—
tiones raras": un ayudante se acercé al estrado y
le hablé al opido al licenciado Reyes Heroles. Este
abandoné el estrado porque "le hablaron con extrema
urgencia por teléfono". Ernesto Alvarez Nolasca
leia un documento al momento de la interrupcidén.
Continudé lentamente con su exposicién sobre el
dichoso Plan Basico, para esperar el regreso de su
superior. Mientras, el auditorio esperaba, expec—

tante y sin hacer caso al orador.

Cuando el presidente del PRI regresdé a su lugar
“se le veia contrariado" pero nada dijo. Apresura-
damente concluyé la reunion y en el acto salié del

edificio del partido.

Se fue a Los Pinos, segidn se sup6 después.
Arrib6 a la residencia oficial a las 13:15 horas
aproxiamadamente. (segan la crénica que hace del
suceso el periodista kuis Suarez, el encuentro en
lLos Pinos ocurri6 entre las 10 y 11 horas). Alli
estaban Fidel Velazquez; Celestino Salcedo Montedén,
secretario general de la CNC; David Gustavo Gutié—
rrez, secretario general de la CNOP; Enrique Oliva-
res Santana, lider del Senado, y Carlos Sansorés

Pérez, de los diputados.

El encuentro fue en uno de los saloncitos dé la
casa del presidente. Este estuvo con la capula del
partido unos cuatro o cinco minutos. "éles parece
sefores?" fueron las palabras clave de quien
"decide proponienda®.
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De la reunitn, los jerarcas del sistema salie~
ran con el "acuerdo" de que el candidata oficial a
la presidencia de la Repblica por el peariocdo 1976-
1982 seria José Lopez Fortillo; y que el sectar
obrero (léase Fidel Velazquez) seria el encargado

de dar la noticia.

El elegido no era Mario Moya Palencia, secre-—
tario de Gobernacion, quien ~se decia- era el aspi-
rante mas Ffuerte. Ni FPorfirio Mufoz Ledo, Augustao

Gomez Villanusva, Carlos GAalvez Brtamcourt, o Luis

Enrique Bracamontes. Tampoco Hugo Cervantes del
Rio, secretario de la FPresidencia, el otro "con
mayores posibilidades", quién -se dijo— "al parecer

era 21 candidatn de Reyes Heroles". E1 "bueno" fue

Jasé Lopez Fartillo, "la saorpresa esperada”.

~Es el mejor hambre g[ue tiene la Revolucitn
Mexicana. Creiamos en él- dijd Moya Palencia a las

18:10 horas, luego de abrazar a JLP.

~Es para bien de México— declard Cervantes del
Rio al llegar a felicitar al candidato a eso de las

B de la noche.
~-Es el mejor hembre- sefialo Olivares Santana-—.

—Tiene grandes cualidades y caracter para su-—
cedar con toda dignidad al presidente Echevarrria-

afirmé David Bustavo Gutitrre=z.

~Cumple plenamente los planteamientos del Flan

Basico~ indic6 Carlos. Sansores Férex.

-Es el hombre idénea—~ sostuvo Fidel Veldzquez.

u
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~u . lApOYO?. .. A quidn?—~ se pregunté Celestino
Salcedo a media tarde. Cuande los reporteros le
mostraron la primera plana de la segunda edicién de
Ultimas Noticias, que con enormes caracteres deciar
“"José L.6pez Portillo", el lider de la CNC uno de
los tres grandes pilares del partido en el poder,
simplemente incliné la cabeza hacia abajo én un

movimiento afirmativo y exclamé6: iAh...Claro!.

Al concluir la breve pero importantisima reu-—
nién en Los Pinos, Jests Reyes Heroles regresé
raudo y se encaramd en sus oficinas del séptimo
Piso del edificio del partido. Mientras, el lider
de la CTM sesionaba con los principales dirigentes
dal Sector Obrerc en el anfiteatro Plutarco £lias
‘Calles. De alli salieron, ¢l y unos cuantos mas
para llegar a la secretaria de Hacienda hacia las

cuatro de la tarde a darle la buena nueva a JLP.

Luego de la reunién en Los Pinos, Luis Echeve-~
rria Alvarez dejé6 el lugar para dirigirse a la Casa
del Obrero Mundial, dande tenia programada una
caomida con la Agrupacibén de Supervivientes de la
misma, a la cual asistirian sus principales colabo—
‘radores (entre ellos, tres de los siete sefalados
como prospectos para sucederlo en la presidencial).
"No fus algo planeado, pero salié bien”. Llegaron a
la comida Moya Palencia, Cervantes del Rio y Carlos
Galvez Betancourt. A pesar de ser huesped obligadao,
Porfirio Mufioz Ledo no asistié, y José Lépez Porti~
llo abandoné el lugar para ir a comer con un par de
amigos.

Narra Luis Suarez: "tampoco estan los reunidos
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en Los Pinos, para que nadie les pregunte. Corre el
rumor entre manteles de que ya se ‘destapé’ al can-—
didato. Unos a otraos los aspirantes se preguntaban:
*LEres 07 ... ‘No, ya no’. Y entonces se llegd a
la conclusién de que era José Lopez Portillo. A las
tres de la tarde circula Ultimas Noticias diciendo
que ya era quién fue. La comida obrerista acaba
pronte. Los ministros corrven desolados a sus ofici-

nas" (1) .

L.legaron los reporteros a la comida por una
daclaracion del propio presidente. Este respondié a
las preguntas con un “gracias por la informacion" y
fingi6 estar sorprendido. También declart: "hay que
esperar las convenciones que haran los partidaos
(sic) para conocer en definitiva cuales son los
candidatos". Moya, Cervantes y Betancourt se mos-

traron francamente sorprendidos.

Molesto, al recibir un mensaje de una edecsan,
Moya Falencia palidecit6, se puso de pie y, antes de
abandonar el lugar intempestivamente, el secretario
de Gobernacibén replicét grosero a los reporteros un
llano: "iyo no sé nada!". (Dicen que Moya, bastante
afectado por la noticia, tomé su auto y se puse a
dar vueltas por la ciudad a gran velocidad, para

"desahogarse").

Cervantes del Rio, menos perturbado por la
noticia, también dijo no saber nada. Fero, minutos
antes de iniciarse la comida, habia declarado a un-

reportero "todos podemos llegar a ser'. Al ente—

1 tuls Susrez, “Fchwvarrias rompe ol silencie™, m. 110
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rarse, por los mismos reporteros, de que ya uno de
ellos habia sido, admitié que "la informacién la
estoy conociendo en este momentoa por ustedes...
pero no tengo ningon comentario”. Galvez Betancourt
también quiso eludir a la prensa: “dejen informarme
mas a fondo", pero ante la insistencia indicé: "se

acatara la decisién del Partido”.

En tanto, Lopez Portillo presidia una reunién
de trabajo con sus subordinados en Hacienda, =2n una
sala cercana a su despacho. Un ayudante le pasdéd una
tarjeta diciéndole gque lo llamaban urgentemente por
"la red". Después de escuchar el mensaje de Los Pi—
nos, llamé a Mario Ramén Beteta para que suspen—
diera 1la junta, ¥ le dioc a conocer el motivo, de
modo que al llegar a Palacio Nacional, Fidel Veldz—
quez, yva astaba todo listo para que, ante camaras
de televisioén que transmitian en vao, seralara
aquello de "El-Congreso-del~Trabajo-decididé—esta—

tarde—~lanzarlo—como—candidato...".

Estallaba el Jubilo al minuto, y el aun secre~—
tario de Hacienda pronunciaba sus primeras palabras
como precandidato formal: "me entero de que algunos
sectores se estin fijando en mi... y si del libre
juego democratico resulta que sea el candidato de
mi partido, tengan ustedes por segutro, senoras
senadares, que entregaré todo lo que soy ¥ lo que
Ppuedo ser... el problema de México no es problema
de entendimiento, sino de wvoluntad". "Agradezco a
ustedes, sefores senadores, la espontanea.  adhe-—-
sidn... Mi gobierno -dijo- serd popular en lo na—

cional; y tercermundista en lo exterior". "Ni de

a1
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derecha, ni de izqguierdaj del PRI... Definitiva—
mente economia mixta, sector pdablico, social e
iniciativa privada". Calificé de T“extraodinario

esfuerzo” la obra del presidente Echeverria.

Mientras esto oacurria en Palacio Nacional, Je—
sGs Reyes Haroles llegaba tarde a la reuniotn del
partido que se llevaria a caba en el cine Versa-
lles, ya que al presidente del partido sosztenia una
larga conversacitn en el restaurante del Hotel
Fiesta Palace con Carlos Sansores Pérez y Rodolfo
Echeverria Ruiz. Por aste motivo, la asamblea pro-

gramada para las 18 horas, empezd una hora después.

Formalmente, la reunidn tenia gran importancia,
PpUuESs an ella se trataria 21 tema del Plan Basico,
dacumento que deberia de haberse concluido antes de
que s diera a conocer “"el nombre", segan Reyes
Heroles. Los peribdicas del martes 23 publicaron
una plana entera con la convocatoria a la VII
Asamblea Nacianal Ordinaria, firmada POr los 146
miembros del Comité Ejecutivo Nacional del PRI. En
el texto se podia laer: "durante cuatro meses de
ininterrumpida tarea, hemos procurado que las
lineamientos del Plan cantengan las exigencias vy
las aspiraciones de militantes, dirigentes vy
arganizacionas. Se han realizado cinco sesiones
Plenarias, ocha reuniones regionales, dociegntas
Quince rauniones de comisiones sectoriales; se han
recibido mas de siete mil ponencias presentadas
(isiete mil!) por compaferas o grupos de compakeras
experinentados an la lucha politica y social y en

el estudio de la ciencia y la tecnaologia”.
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Se planeaba darle una gran relevancia a la
presentacién del ya famoso y adn desconocido Plan
Basico. Sin  embargo, no fue asi. El propio *“jefe

nato" del partido se les adelanto...

"E1l dia de ayer en el cine Versalles, un docu-
mento intitulade “Los Grandes Objetivos (100) del
Plan Basico de Gaobieerno 1976—1982 del FRIY fueron
dados a conocer anoche inesparadamente, ante una
muchedumbre sudorosa, sobreexcitada que repitit en
todos los tonos el nombre de José Lépez Portillo“,

sefiala un diario del martes Z3 (2).

Esa muchedumbre sudorosa y sabrexitada que
"apretujada en la penumbta, de pie en los pasillos
y rincones del cine poco caso le hacia a la tediosa
lectura del diputado José Luis Lamadrid, encargado
de hacer pablico el documento de varias decenas de
cuartillas. Los cronistas presentes prestaban mas
atencién a lo que se veia y decia tras bambalinas
que a la exposicitn que resumia "mas de siete mil
ponencias”. Veian a Miguel Angel Barberena ocultar
con sonrisas la pena que pasabaj la cara de David
Gustavo Gutiérrez que "denotaba el esfuerzo emocio—
nal a que ha sido sometido en los Gltimos dias, so—
bre todo parque tenia ahora que voltear hacia

‘Lépez Fortillo la gran concentracién de masas
cenopistas que para dos d;as después tenia prepa—
rada en favor de Moya'Palencia. Por Gltimo, en los
ojos de Reyes Heroles, de Sansores Pérez y de 0Oli-
vares Santana, se advertia la exitacién del
maomento.

2 Ruasisior, 22X dm asptimmbre de 1975
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—iNo renunciaré ante ustedes, sino ante la
asamblea de mi partido!~ estallé Reyes Heroles ante
las preguntas de los reporteros que lo acosaban.
"Todo se adelanté, huba cambios", reporitan las

notas informativas del dia siguiente.

"Efectivamente —-declarté Reyes Heroles— organi-—
zaciones de los tres sectores han manifestade su
apoyo a la candidatura de José Laopez Portillo, pero
atn falta la decisién del partido”. Por su parte,
Carlos Sansores y Enrique Olivares Santana, coinci-—
dieron en sefalar que las manifestaciones de apoyo
al licenciado José Laopez Portillo “"de ninguna mane—
ra significan desacato, ruptura o divergencia entre

laos sectores del FRI".

En Palacio Nacional, en tanto, casi a las 19
horas, Lépez Fortillo se- pudo abrir paso entre la
gente que lo asediaba, tamé un elevador y se diri-
gié al salén Panamericano de la propia Secretaria
de Hacienda. Alli contunud haciendo declaraciones
en el sentido de que el que “"un sector tan impar-
tante como el obrero se haya pronunciado como lo
hgn hecho significa para mi una tremenda responsa—
bilidad.‘Subre Echeverria afirmé: ¢l dice, con
modestia que su gobierno es de transicién; es de
reestructuracion". Sobtre la politica interiaor
asevert ‘creo en su  verdad (la de Echeverria) 4

trataré de seguirla’.

Excélsiar, en ese entonces el mas importante
peridédico del pais, jerarquizaba asi la in%n;macién
del martes 23: la de ocho rezaba: "José Lépez Par-—
tillo serd& el candidato del PRI para 1974". El cin—

o4
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tillo seRalabas "Reyes Heroles renunciaraj; Farfirio
Mufoz Ledo viable sucesor". Los cambios fueron los
siguientes: Mufioz Ledo al PR]I; Galvéz a la Secreta-
ria del Trabajos Reyes Heroles al IMSS; Gomez
Villanueva a la Secretaria General del partido. Y
en sus  sumarios: *lo apoyan los tres sectores.
‘Asegura la continuidad de los programas revolucio-—
narios’;: RH; ‘firme posicion de las mayorias priis—
tés'= Fidel, Gutiédrrez y Salcedo; "cumple con los
planteamientos del Plan Basico": Sansoress; ‘El me-

Jor’': Olivares.

Evidentemente, la nota del dia era el destape.
Por ello los reporteros siguieron a Lopez Portillo
hasta su casa —-dan la direccitn: calle de Colegio
327, Pedregal de San Angel- a donde arribt a eso de
las 0:30 horas del martes 23. “"Fue una Jjornada
novedosa" calificé el dia el candidato en compafia
de su esposa, Carmen Ramano "que es concertista",
segan dijo a un diario—, guién declaré que "me hice

el animo que mi esposo podria ser precandidato.

El Universal ponia énfasis a lo dicho por Reyes
Heroles "falta 1la decisién del partido... existen
fuertes corrientes, pero no ha sido la decision del
partido...en la Convencién Nacional, el dia 25 se
dard a conocer la designaci6n, ya que el partido
seguira con su proyecto... No hay division en el
PRI".

La cabeza de ocho columnas de ese diario seRa-
laba "soy wun fervoroso creyente de las institucio-
nes que la historia de este pais ha sabido formar",

Y en su cintillo superior notificaba lo que ya to-
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el afo préximo ha de
la Repu-

la funcibn que emprenderd
permitirle caomprender que el gobierno de
blica se ejerce mas con la cabeza que can el

corazén".

&7



Tres meses antes: el secreto...

El 22 de septiembre Ffue dia de fiesta para José
opez Portillo... Pero el verdadero "gran dia" ocu-—
‘rrié tres  meses antes. El 22 de septienbre el par—
tido, 1l sistema se pronuncid por ¢él. Se  hiza
pablica la decisién tomada alredeador de madiados de
julia anteriaor, en Los Pinos. Peroc aan en el verano
de 1975 José Lopez Portillo supo que se manifesta-—
ria a su favar la voluntad fundamental en el pro—
ceso de la postulacion del candidato del aoficia-

liamo: la del presidente de la Repdbiica.

Sucedid durante un acuerdo rutinario del secre-—
tario de Hacienda con su jefe, el presidente de la
Repﬁblica « Alli, tranquilaments, como gquien afrece
un buen café a un amigo, Echeverria le comunicd su
decisién a Lépez Portillo. Gin grandes preambulos,
.bastaron unas cuaentas palabras a 2505 dos
destacadisimoé hombres de la llamada clase politica
nacional. Ni barrocas explicaciones, ni complicados
ritos fueron necesarios entre eatas dos

protagonistas de la realpolitik mexicana.

{También se ha dicho que el presidente Echeve-—
rria dit sefas a Mario Moya Palencia, de que
podria inclinarse a su  favor... incluso, se. dice,
que hizo lo mismo con Carlos Balvez Betancourt).

La fecha exacta del anuncio privado a Lépez

&8



LA SUCESION DE LULS ECHEVERRIA

.
prasidencia, sin las presiones sectoriales y juego
de intereses, sin todos esos ritos de disciplina y
"adhesion espontanea", el sistema politico mexicana

no seria lo que es.

El caso es que Echeverria se decidié, por razo-
nes que quizas nunca llegaremos a conocer de manera
absolutamente certera, porqué¢ el candidato de su
partido fuera José Lopez Portilleo, su amigo de la
adolescencia, el que sabia de Economia. Y actué en
consecuencia para que su decision se convirtiera en
un hecho. Solamente un pufado de persanas
estuvieron al tanto de la decisib6n: Julio Scherer,

director de Excélsior, fue uno de ellos.

~En los dias previos al destape, Echeverria y
Lépez Portillo tuvieron para Excélsior y para mi en
lo personal pruebas de confianza extrema. El perid-—
dico fue avanzada en la sucesién y yo depositario
de la clave que hace posible la sexenal transfigu-—
racidén en nuestrao sistema politico: la del hombre
que de la tierra asciende a los cielos y del hombre

que de las alturas es devuelto a la tierra-—.

Narra Scherer en su esplendide 1libro "lLos
presidentes" coémo Fausta Zapata, secretario
particular de Echaverria le di6 a conocer quien sa-—
ria "el prdiximo presidente de México": "Compartido
el misterio, fue explicito Zapata. Me pidid que Ex—
célsior hiciera valer can tino e inteligencia la
informacién que ponia en mis manos como un tesoro.
Sugirié la pablicacién en la sexta élana de un ar-
ticulo ¥y wuna caricatura que dieran a entender, que

Lépez Portillo era el buenao".
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~No lo sé con precision. Supongo que al atar—

decer (3i).

Se hizo el anuncié. Para gozo de Lopez Portillo
y su gente y pena dél presidente del partido que la
postularia. "José Lépez Portilleo tiene antecedentes
de funcionario capaz, serio y honesto en el
servicio ptblico”, senald unos dias después don
Francisco Martinez de la Vega al presentar el ya
para entonces archidifundido curriculum del

candidato.

En el régimen anterior fue subsecretario de la
Presidencia (siendo el titular Emilio ' Martinez
Manatcu, quien figuré junte con Echeverria como
aspirante a suceder a Diaz Ordaz). Con el presi-—
dente Echeverria actud como Subsecretario de Patri-
monio Nacional, en 1970, y dos afos después, como
director general y Vocal Ejecutivo de la Comisién
Federal de Electricidad; y a partir de 1973 Secre-—

tario de Hacienda.

Habia sido maestro universitario de indudable
prestigio y en sus declaraciones parecia adver—
tirge, a juicio de algunos observadores, vocacion
filosdéfica. Na habia rehuido como funcionario pa-—
blico, aplicar medidas que pudieran considerarse
impopulares, como aumentar las contribuciones fig—
cales y un impuesto especial sobre el consumo de

. gasolina. En sus primeras declaraciones como pre—
candidato insistid en que su geobierno, una ve:x

resuelto satisfactoriamente el tramite electoral,

S Julia Acbmren “fos presidentesT, p. L1Y—1R4.
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nueva, secretario de la Reforma Agraria, ocupéd el
puesto de Secretario General vy, en conmovedor
alarde de resignaciém o de disciplina personal,
pues caben todos los supuestos, uno de los mas con—
notados aspirantes, Hugo Cervantes del Rio, secre-—
tario de la Presidencia, se conformé con la desig-
naciéon de presidente pero del Comité Regional del
Partido en el Distrito Federal.

Como consecuencia, Jesus Reyes Heroles pasf a
la direeccifin del Seguro Socialy su antiguo titular
ocupé la Secretaria del Trabajo; un goscuro buré—
crata, HBRarra Garcia recibio el timén de la Reforma
Agraria y un joven 30 alos ascendit nada menos que
a la titularidad de la Secretaria de la Presiden—

cia.
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Los siete...

De la recaonstruccién del proceso 9que llevé a la
postulacién de JLFP como candidato del gobierno y su
partido para suceder a Echeverria, resulta la evi-
dencia de que esa fue una sucesion muy similar a
las anteriores; pero también tuvo caracteristicas
sui—generis. Similar en el sentido de que en la
lucha por la candidatura se impuso el aspirante que
contaba con la predileccién del presidente: gané el

candidato del presidente. Pero fue un proceso
nuevo, en tanto que en comparacién a los anterio-
res, hubo mas luz, se@ habl6é mucho mas del tema,

existid una lista oficial —de hecho- con nombres de
siete de los aspirantes. El propio presidente hablé

del tema en repetidas ocasiones. Hubo, aunque sea
minima, discusidn sobre los aspirantes, en fin, mu—
cho més' luz... aganque no necesariamente mas clari-
dad.

El 10 de abril de 1975, a unos dias de su visi-—
ta a la Universidad; cuanda su "ratting" de popu-
laridad se encontraba bastante alto, Echeverria ha-
blé con los reporteros de la fuente sabre la pedra—
da que recibié al abandoanar el auditorio de 1la
facultad de Medicina cde la UNAM, a donde intecambhiéd
adjetivos con Yjovenes fascistas... manejados por
la ' CIA". En la estrevista, el presidente ha—

bl6, otra vez, sobre la sucesién. A una pregunta
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chez Taboada. Hombre de considerable experiencia
administrativa, antiguo gobernador de Baja Califor-
nia Sur, procurté mantener una presencia poelitica
discreta. Rara vez hablaba en pdblico, y cuando lo
hacia era asumiendo por entero el estilo de su
Jefe. No tenia enemigos visibles, y si una estrecha

relacién con el presidente.

"Cualquier ciudadano que no barra contra el
viehtc, puede ser candidato a la presidencia de la
Repdablica” dijo ayer el secretario de Obras PGbli-
cas, ingeniero Luis Enrique Bracamontes, al pregun—
tarsele sobre la afirmaciétn que hizo el presidente
Echeverria en el sentido de que "los tapados estan
a la vista”. Luego recomend6é que los seralados no
deben distraerse de sus funciones administrativas,
pues han de cerrar filas en torno al Presidente

Echeverria'. (6}

A sus S1 afos de edad, Brracamontes, fue el
septimo de la lista, incluido por motiveos no del
todo claros (su  hermano, director deun diario
ascribio un  articuleo refutande  que se le haya in-—
cluido "a 1a mala"). Egresada de la UNAM, era un
técnico que se incorpord a la SOP en 1956 y ahi ha-—

bia permanecido desde entonces.

For su parte, el secretario de Recursos Hi-
draulicos, opiné el mismo dia 11, que los seis nom-—-
bres que se habjian estado manejando {todavia &)

eran de funcionarios que habian sabido, cada uno en

H Brcedlmiar, £1 Univermsal y Novedades, del 10 &l Z0 de adril
1973, VY, Patmr Smith, ~Loy tLaderintor deld Frodern e SZa—

L]
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SU rama, cuplir ampliamente las tareas que les ha

encomendadno el presidente”.

"Admiten Moya, Galvez, Gomez Villanueva y Lépez
Fortillo que son precandidatos" sefiald un peribdico
del domingo 135. *Ya estan destapadossj hay que
analizarlos" dijo el secretario de Gobernacio6n.
Moya Palencia agreg6 que ese analisis debe de ser
con conciencia democratica, con actitud inteligente
y patribttica e indicé que en Gltima instancia quien
decidira sera "la opinién del pueblo, de los secto-
res arganizados, la conciencia de 1la nacién".
Rubtricé Moya: "ahora no hay tapadas, los tapados

seran los que no analicen".

A pesar de sus declaraciones el secretario de
Gobernacidén fue capaz de perfilarse como el aspi-
rante con mayores posibilidades aparentes de suce-—
der a Echeverria. Ocupaba la Secretaria de Gaberna-
ci6on, dependencia de la gque habian salido cuatro de
los cinco 4ltimos presidentes. De 42 afios, licen—
ciado en Derecho de 1la Univesidad Nacional, donde
trab6 amistad con el hijo de Miguel Aleman, sa
lanzé pronto a su carrera politica. Durante la cam-
pafa de prez Mateons creb su propia base de apoyo
politico al establecer la Plataforma de Profesio-
nales, una rama de la CNOP. &n 1964 ocupd el cargo
de director de Departamento en Gobernacion. £En el
68 asumid la direcci6tn de PIPSA, empresa estatal
que monopoliza el papel periédico, lo cual le per-—
mitis crear fuertes vinculos con leos directores de
diarios; al ako siguiente fue nombrado s&hsecreﬂ

tario de Gobernacioen y, en 1970, titular de la
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dependencia. Moya era identificado con las posicio—
nes mas consarvadoras de dentro del grupo gober—

nante.

"Una cosa es suponer que unag de ellos sea el
candidatos y otra cosa es afirmar que necesaria—
mente uno de ellos tiene que ser" tan sesudda decla-—
racion la formul6 Carlos Galvez Betancourt. direc—
tor del Instituto Mexicano del Seguro Social. Al
preguntarsele sobre su inclusién en lista de Rovi-
rosa Wade, suspicaz, afirmé: "me he dado cuenta de
ello, leo leos peribSdicos y vi que en la lista tam-—
bién me apuntaron a mi. Lo he podido aobservar en
las altimas fechas". También declaré que "ahorita
estamos sobre la base fundamentalmente de una aus~
cultacion... pero no sabe uno cémo pudieran, en un
momento dado, encauzarse las politicas de los dis-—
tintos partidos" (sic.:) También seWald que sentia
una gran serenidad, por lo que todos deben ser ana-—
lizados. Le preguntaron los reporteros si a él 'le
gustaria ser presidente (i!) y responde sereno: "“yo

soy - de los que no pusden opinar”.

En fin, a sus 54 afios Galvez Betancourt, otro
graduado de Derecho de la UNAM, en donde conociéo a
“Echeverria, ingresé al PRI en 1945. Subordinado de
Echeverria desde 1957, de 12464 al &8 fungié como
oficial mayor de la Secretaria de Gobernacién, y en
ese dltimo afio se convirtié en gobernador de Mi—
choacdn. Cargo del que se separt pacu'después para

irse al IMSS. Tenia pocas posibilidades.

-

"Es natural que se mencione a muchos distin—

guidos ciudadanos,pero no podemos distraernns, sino

T BSTE TR pep
SAIR DE LA BigLitTe
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estar atentos a cumplir con el alto honor que el
presidente Echeverria nes ha hecho de formar parte
de su gabinete', fueron las palabras con gque Au-
gusto Gomez Villanueva se refirid a la naticia de
que "los tapados ya estan a la vista, por ende sola

resta que la opinidn pOblica los analice®.

Festiva, sonriente, Jos¢ Lopez Portillo coin—
cidié con los reporteros en que "efectivamente to—

dos los tapados estan a la vista".

Y atin mas afadié— se les puede ver hasta en

bikini.

~Usted también esta en la lista de Rovirosa

Wade~, licenciado le senaléd un reportero.

—Pues vamos a dejar en boca del ingeniero Rovi-

rosa esas declaraciones— agreg6.

Después, ya en obtro tono declaré: "es cﬁmpren—
sible, y altn legitimo, que en un mundo de tan velo-
ces cambios vy ricos aconfecimientos, la curiosidad
impaciente especule y con ello los temperamentos se
regocijen... hay que aplazar toda motivacién de in-—
quietud hasta después del V Informe presidencial...
Tuve el honor de verme incluido en el inventario de
recursos politicos para el futuro, que como sui ge-—
neris apartacioén a la politologia, formulara re-—
cientmente el sefor secretario de Recuros Hidrauli-
cos, aportacisn que serd sin duda agradecida y. eva-

luada por quienes manejan la materia®.

Finalmente, el mas Jjoven de todos aquellos

aspirantes a  suceder a Echeverria fue Farfirio Mu-—

8u0
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oz Ledo, quien al dia siguiente de las declaracio-
nes jocosas del secretatrio de Hacienda dijo gque "La
sucesibn no debe convertirse en Jjuego frivale'" y
sus palabras fueron el encabezado a ocho columnas
de Excdélsior. "Reducir el juesgo dempcratico a la.
anecdota fatil, no saria avanzar, sino retrocedar
en nuestra desarrollo demacrdatico... no debhemos
confundir la demacracia can una suma de $rivialida-
des, puas estad en juesgo 21 destino de la nacién y,

orientar 21 Ffuturo es derecho de las mayvarias'. Sus
palabras, seguramente producto de una intensa re-
flaxitn, las ley6é a 1los reporteros de unas ane—
taciones que ya tenia preparadas para la entre-
vista. Con toda y semejantes declaraciones, Mufoz
Leda aray, a sus 41 arosy una de los hombres mas
brillantes del equipo del presidente. CGriticado por
los empresarios, desaempenaba su puesto como Secre-
tario del Trabajo de manera gue se ganaba los mas

altps elogios de parte de las c¢dGpulas sindicales

(Fidel Veladzquez a la cabeza, con gquien al llegar a
su puesto tuvo algunas diferencas que pronto supe-—
r8) . Abogado de formacidn (también de la UNAM)

habia dado clases de ciencias politicas e historia.

Hasta 19466 desempefit una serie de cargas menores y
de asesorias, iuega fue nombrado a una posicidn
impcrtante en el IMSS. Y no fue sino hasta la cam—
para de 1970 cuando s2 incorpord al circula intimo
de Echeverria, principalmente en calidad de escri-
tor de discursos e idedtlogo. En ese ado fue nam—
brado subsecretaria de la Presidencia, siendo
Cervantaes del Rio su titular, y repentinamente en
1972 MuRoz Leda fue designado secretario de Tra-
bajo y Previsién Social.
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En su libra "La sucesion presidencial”, edi-—
tado en mayo del 75, Daniel Cosio Villegas sostiene
‘que, de los 1B secretarios de estade y otros
funcionarios de alto nivel, se debia eliminar “por
ineptos” a 14, quedando,en su opinién, cuatro con
posibilidades reales de ser elegidos: Maya, Mufoz
Ledo, Cervantes y Lopez Portillos "pero... han
bajado muchisimo los bonos del secretario de Ha-
cienda por su inclimacién a las denominaciones
estrafalarias (por lo que) se ha pPintado como un
hambre exento de todo sentido de elegancia y fi-
nura, o sea de equilibrio, acercindolo mas al tosca
agente de  ministerio pdblico del juzgado penal de
"Tajimareca'". E1 analisis del intelectual corre me-—
jor suerte en lo gque corresponde a diagnosticar que
"la situacién econbmica dgl pais es mala y es de
temerse que no mejore sensiblemente. Es de prersu-
mirse, entonces, que tanto el presicdente como su
sucesar, vean en &l arreglo de la economia 1a tarea
mayor y mas urgente... ahora bien: si el sucesor de
Echeverria admite como ineludible e impostergable
encarrilar la economia nacional, tendrd que acudir
a las negociantes, pues sin ellos la tarea se hace
literalmente imposible... esto quiere decir que en
esta ocasién la iniciativa privada tendra, puede
tener, algo més que decir sobre la sucesién presi-—
dencial de lo que ha sido dable en otras épo—

cas". (7}

En un = epigrama aparecido en esos dias, Campos
Diaz Sanchez senalb: "Cualquier ciudadano puwede ser

candidato a la presidencia de la Repablica

7 Dantwl Comio Villapam., ~“La suceyton Fresfdencieal~ p. 191,

w
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Candidato a presidente
ya no es problema escoger;
y 88 lo malo, cabalmente;

que cualquiera puede ser".(8)

8 Excolnior, I8 cde abril LPFD, p. F.
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LEA @ "vamos animense"...

E:l que Echeverria ordenase a Rovirosa Wade que
"destapara” a wvarios de sus subordinados venia a
darle al procesa de postulacién del candidato ofi-
cial un perfil ﬁuvedoso; Ppero ése no era el primer
rasgo inusual que el estilo personal de gobernar
del titular del Ejecutivo imponia al acontecer de

esa sucesién presidencial.

Desde fines de 1974  -—-en octubre—, en un acto
sin precedentes, Echeverria llamdé la atencioén sobre
el tema al afirmar que "es 4atil que la opinibn pa-
blica analice a los hombres y los critique en rela-—
citn a la sucesiétn presidencial, y esta bien que
asi sea... yo creao que a lo largo del segundo
semestre del ano entrante, la opinidn pablica
nacional comenzard a definir sus inclinaciones,
pero mientras tanto todo el mundo debe ser objeto
de estudio, de observacidn y de critica. Es demo—

crdticamente. saludable'.

Poco después, durante los festejos del 20 de
noviambre—, Jests Reyes Heroles reconocid que “hay
carrientes y personas que ya manifiestan sus simpa-
tias". Al poco tiempd, el panista Joseé Angei Con-
chello hizé uno de 1los primeros retratos hablados
de quién seria =21 candidato priiétaﬁ “sera tecno-—

crata, calvo y economista".
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En diciembre, una emprasa, "Accién Comunitaria
A.C.", dijo haber hecho una encuesta en ocho ciuda-
des del pais y baber obtenido la siguiente lista:
Jése Lbépez Fortillo, Moya Falencia, Cervantes del
Rio, MuRoz (edo, Hank Ganzalez (gabearnador del

Estado de Méxicol), Galvez y Bracamonies.

Poca después &1l jefte de estado mexicano insis-—
tio en el tema, al describir las cualidades que
exige el liderazge politico. En enero del 75 dijo
que el futuro presidente de México "debera ser muy
madrugadar y muy desvelado, esto es, una persona
muy trabajadora y con dgran capacidad de tra-

Bajo...".

En febrera, el jefe de Gobierno abundé en el
tema, afadiendo que su sucesor tenia qu& haber
“"escalado lentamente opartunidades politicas o
administrativas”, para tener una comprension plena
‘del funcionamiento del gobierno y, por lo demas
también deberia tener l1la capacidad de tomar deci-
siones répidamente... s6lo viniendo de abaja, s6lo
habiendo sufrido los praoblemas, sé6lo habiendo esca-
ladao lentamente oportunidades politicas o adminis—
trativas, puede haber comprensi6én de todas las
tareas pablicas de México... el aspirante, ademas,
deberd tensr posibilidades para #£1 trabajo, ilimi-
tada capacidad de generosa entrega y disposicidn
por renbvar tados los cuadros", por lo que muchos
juzgaron que 1o que estaba haciendno el presidente
era un autoretrato mas que ana descripcién de su
SUCEeSOr. (La cual, tiempo despuds, vino a alimentar

el rumor de que Echeverria quizo buscar la reslec-
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scion. Versién esta que se aliment6 por el hecho de
que Reyes Heroles pronunicoe en Chilpancingao uwn
encendido discurso ensalzando la vida institucional
y democratica del pais y la no reelecciotn. Fero
esta hipatesis se puede entender mas bien como
parte de las campafas desestabilizadoras que vinie-—

ran mas tarde.

El 15 de abril, en su discurso ante el nuevo
Consejo Directivo de la Asociacién Nacional de Ban-
queros, afirmé que tocaria a su sucesor un pais un
poco més libre y un poco mas Jjusto. Declard que no
habria retrocesos y que si bien "falta mucho para
que en México exista, con plenitud, una democra—
cia... pero aspiramos a construir, todos los dias,
una democracia social". También afirmé que "van a
ser, por €l estado del munda, por el crecimiento de
la poblacién, afos dificiles los préximos. Este go—
bierno termina el afio entrante. Se ha comenzado por
fortuna en México, a discutir las persenalidades de
los hambres paGblicos. Y que bien que asi sea, para
que puedan ser analizados en el claroscuro que es
cada individuo humano para que todos los sectores
sociales puedan analizar y opinar con libertad y
ver qué es lo que al pais conviene".
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ferao, surgis el FPlan...

En tanto el presidente incitaba a "la ciudadania"
a analizar a los destapados, Jesus Reyes Heroles
declaraba tajante: "vedado a jefes del PRI escoger
precandiatos". El presidente del partido afirmaba
mistico que "los recorredores de las 7 casas en al
Pecado llevaran la penitenciaj los dirigentes se
convertiran en dirigidaos, o lo que es pear, en
pastoreados... estamos en contra de cualquier frag—
mentacion, en contra de cualquier caudillismo o
Personglismm... el PRI esta. contra los ¢aci-

ques". (?)

Tres dias desputs, el 16 de abril, se hizo
sentir el efecto de las palabras de Reyes Herales:
los lideres del Congreso del Trabajo declararon gue
"mosotros no  tenemos por gué apresurarnos... toda-—
via no es tiempo de opinar®. El de la CNOF dijo qgue
nos vamos a espearar... no asumiremos una actitud
praematura ni entraremos al debate de los nombres “.
Silverio Alvarado, prasidente del CT, saloménica-—

mente calificé como "saludable'" el destapamiento de
Ravirosa, pero sefalt que como institucidén el CT no

participard en la actividad politica".

Por su parte, el secretario de Comunicaciones,

Eugenio Méndez Docurro, 4quizdas ddlido por que no se

D Excélmior, 21X cde abril 1993
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le incluyd en la famocsa lista advirtié que habria
golpes bajos en el proceso y exclamé punzante: "“es
aberrante el decir que s6lo hay seis precandidatos,
porque en México y en el partido hay muchos bhombres
valiosos®”. El1 Procurador General de la RepGblica,
Pedro Ojeda Paullada, dijo, par su  parte, quesz:
"quienes tenemos cargos en el gabinete, s6lo tene—
mos que limitarnos a trabajar' y, por si alguien se
lo selicitaba, aseverd que ‘yo en lo particular
reitero mi compromiso de servir y de no intervenir

en el proceso'. (10)

El viernes 18 de abril de 1975, surgié {formal-
mente la idea de que antes del destape se realiza—
ria un Plan BAsico de Bobierno 1976-1982". JesGs
Reyes Heroles, en su  principal aportacion al pro-
ceso de la postulacién del candidato presidencial
del partido que formalmente é¢1 dirigia dio a cono—
cer la idea de realizar el Plan, con lo que venia a

manejar el ritmo de lo que estaba por venir.

"Quando dispongamos del Flan, el partido deter—
minara quien [=1-F -3 § hombre*, dijo durante la
Asamblea Extraordinaria del Comité Regional del PRI
del D.F. celebrada en el Teatro Metropolitano, ante
‘una muchedumbre "en la que todos sudaban copiacsa-
mente" (segan testimonio de un reporterol. Alli,
Reyes Heroles hizo esta declaracién sobre el "Hom—~
bre": ni nos precipitaran los impacientes, ni nos
retrasaran los inmovilistas... El PRI actuarda en su

momento, ni antes, ni después". RS

10 Paniwm: Cosio Villepgaa, ~“MaAs., mBn, wh> wobre lea sucexdon

Presfidancimal™, en Ercélimicr dwl 9 a1l 1S de Sulic 1T7S.
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El dirigente partidista dictaminod que las Jjun-—
tas patra diseRar el proyectio del Plan se empeza-
rian a realizar a partir de junio y concluirian en
agosto o septiembre, por lo que el PRI nao precipi-
tara la sucesién presidencial “"todo a su tiempo, de
acuerdo a un calendario de seleccidn interna que se
fijard, basado “"en la experiencia que se tiene al

raspecto’ (sic).

El Plan, surgido en un momento en que la efer—
vesenclia en torno a guién seria el candidato era
‘muy intensa, viné -—de hecho—~ a desviar los
pranunciamientos pdablicos de este tema a pesar de
los repetidos llamados del presidente a "analizar"
a los aspirantes a sucederlo. Sin embargo, es per-—
fectamente légico pensar que el Plan, si bien
iniciativa de Reyes Heroles, se llevé a cabo con la
anuencia presidencial. De otra manera es dificil
que se hubiera podido avanzar en su elaboraci6n. La
idea. era formular un programa, una serie de linea-
mientos politicos que orientaranm la accidén guberna-
mental. Reyes Heroles manifesté que el plan estaria
listno para finaes de septiembre y gue entonces seria
sometido al liderazgoe del partido para su ratifica-
cion. El candidato seria seleccionado en el mes de
actubre ("por ahi del dia 12" declaré Rovirosa
Wade?), ¥ en principio seria aquél que mostrara las
mayores capacidades para llevar a afecto el Plan.
El lema era: "iPrimero el pragrama, después el
hombre!". En tanto, el presidente se fue de viajes;
a otras de sus giras tercermundistas que entances
eran tan aplaudidas y despugs serian tan critica-

das. Emn el aeropuerto, antes de emprender su vialje
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de 40 dias en el que visitaria 13 paises de Africa,
Asia y Europa, Echeverria hizo una declaracion que
él mismo calificé de impolitica (las reportercs la
interprestaron como un regafo a "los siete").
Dijo: "yo prefiero estar con las mayoarias de obre-—
ras. y campesinos de Méwico que con mis cautelosos
colaboradores y con los serores empresarias”. Fidid
a los sefalados como precandidatas que demuestren a
laos obreros, a los campesinas ¥y a la clase media
popular que las entienden, para que el pueblo, alla
por el “Dia de la Raza" designe a su sucesor que
deseamps gue en todos los sentidos sea mucho mejor
que &1l que habila", dijo, y se fue a recotrrer el
mundo. .. AcA se quedé la clase politica que no cupo
en la caravana presidencial. Se queds con su cau—

tela, simulacion, y con el Flan Basico.

En el pais el tema de la sucesitén seguia siendo
noticia. Fero ahora las declaraciaones -la mayar
parte de ellas— eran clarisimos ejemplos del arte
del disimulag, los mensajes cifrados y la intras—
cendencia. Por ejemplo, David GBustavo GButidrres=z,
sefaldé que su labor es la de "asumir una actitud de
DESEPVéCiﬁn, de estar viendo y examinando, sin
manifestarse". Negd terminantemente que en México
exista tapadigﬁa, y para probarlo declaré que "los
nombres de los posibles estan en los labios de todo

el pueblo de Mewico™.

Fueron muchas las declaraciones, pero de entre
todas ellas destacan las formuladas por Antoniao

Calzada, Gobernador de Queretaro. Dijo el sedor:

"Paor la mAs elemental disciplina, yo pienso que

£
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ningun ciudadano, llamese CAMPEeSInNg, estudiante,
obrero o gobernador, puede mencionar el nombre de
su candidato a la presidencia. S1n emnbargo, s1
puede pensat, ese Campesino, onse estudiante, ese
obrero o gobernador, en quilén puesde ser o quién
deba serlo, Yy qué requisitos debe reunir... Hay un
Instituto Politico, del que somos muy respetuosos y
con el que soms muy disciplinados que es el nico

facul tado para emitir un nombre'.

Si existietra el premio "Mister Sistema Folitico

Mexicano", wva sabemos quien se 1o hubiera ganado.

DOtra sesuda reflexién sobre el tema la formuld
el Procuradors: "En casp de que todas las mujeres
se pusieran de acuerdo para votar, por un candi-—
dato, y todos los hombres por otro, las mujeres,

por ser mas, ganarian la eleccian'.

El mismo Calzada, profundo vy incisivo, se
atrevi6é a declarar que “"ese2 hombre", el candidato,
"dete llenar todos losz requisitos que nuestra Cons-—
titucion exige"... puede ser un profesional de alto
nivel, pero sin acumulacién de titulos académicos',
a lo que el intelectual Baniel Cosio Villegas
comentd ques:

“Con 1o cual 2limina a todos los seralados,
pPues los tienen acumulados en altos silos herméti-
camente cerrados®. (119

11 &2 Univermsal,Novedadse y ﬁuﬁ‘l.—;pv-, Z de mseEvtimmbre 1Y70.
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AGN en el verano...

"E1 presidente Echeverria declaré ayer que de la
sucesion quedaréan excluidas las minorias econémica—
mente poderosas y prometis que el sexenio 1976-1982
estara libre de toda forma de continuismo poli-
tica", asi inmicia 1la nota principal de Excélsioar
del martes 2 de septiembre de 1975, en la que el
reportero Angel Trinidad Ferreira informa lo ocu-
riridao al presentar Luis Echeverria su pendltimo

Infarme de Gobierno. (12)?

El presidente volvia a la carga. Una vez mas se
ocupaba ampliamente del tema de la sucesibtn presi-—
dencial: de la postulaciéen del candidato oficial
para ser precisos. Para ese momento 41 ya habia
tomado su decisién, pero eso no ' 1o sabian. los
distintos grupos al interior del sistema. Los “sus—
pirantes", coma les 1lamaba Cosio Villegas, se
- esforzaban por que el fiel de 1a balanza" se
inclinara a su favor. Los factores reales de poder,
las cGpulas obreras, empresariales, las burocrati-—
cas ¥y las del partido continuaban "moviéndose" con

la intencion de "salir en la foto".

12 Bl Untvearusal, 12 dw ssptimmbra 1970,
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Yy, kuis Echeverria, tenia la palabra:

“Hay, al aproximarse la renovacitn de los pode—
res Ejecutivao y Legislativo de la Macién, reafirmo
ante el pueblo gque el poder no se identifica con el
autoritarismo arbitrario. Es, ante tpdo, un acto
supremo de obediencia y de lealtad. Obediencia a
los principias y no 'a las pasioness lealtad al

pueblo y no a las minorias privilegiadas.

"El gobierno Federal ofrece a los ciudadanos, a
los partidos politicos y a los candidatos que sean
postulados, que gozaran de las garantias esta-
blecidas en la ley para que el voto se emita con
entera libertad y que cuidara, celosamente que la

valuntad popular sea cabalmente respetada.
Afiade 21 "jefe supreme” del partido oficial:

s esaMexico necesita planes progresistas
y hombres que por sus antecedentes y propisitos
manitiestos hayan demostrado estar comprometidos
con las causas populares, y s&r capaces de aéumir,
con plenitud, un pécto social con las mayorias...
la renaovacion de poderes no serd resuslta par gru-
pos ambiciasos, por falsos redentares sociales, par
camarillas burocraticas, ni mucho menos pPor las
minotias econémicamente poderosas, sino por la gran

mayearia del pueblo”.

‘Luego declara que la lucha electoral tiene lu-—
gar entre los partidos y es decidida par los
ciudadanas, 1o cual es la esencia de la demacracia

representativa por lo que: "nada Jjustifica, por
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tanto que con opiniones superficiales, se pretenda
confundir el proceso de eleccitn general con el de
seleccibtn interna de los partidos... quienes asi 1lo
hacen postulan una tesis reaccionaria y abjuran de
la democracia porque eluden el fondo de la cues—
tion; organizarse para conquistar la voluntad popu—

lar y contender democriticamente’.

El reportero dice: también entre aplausas y con
la asamblea puesta en pie, el titular del Ejecutivo
hizo esta promesa: cualquiera que sea el resultado
de las proximas elecciones declaro ante el pueblo y
lo subrayo ante mis colaboradores, que no alentaréd
la mas minima pPretensién de continuismo... el
nuestro es un gobierno de transicitn hacia una
nueva moral revolucionaria gue rechaza la visién de
México como botin de alianzas y grupos cerrados,
que se opone a los fatigados, a los caciques, a los
enemigos abiertos o emboscados de nuestra
independencia, a todos ellos: los emisarios de un

pasado que debemos definitivamente, sepultar.

Los diarios del dia siguiente publican junto a
las declararciones del presidente, las fotos de seis
de los seRalados como aspirantes a sucederla. ‘'La
gente los seguia, sus gestos y muecas eran cuidado-
samente iﬁterpretados“. €l comandante supremo de la
fuerzas armadas también sefald sobre su  susesor:
"Si hemas dicho que al final de nuestro mandato el
pais serd un poco mas libre y un poco mas justo,
hoy expresamos auestro ferviente deseo porque al
término del préximo gobierno, el pais sea muEhD mas

libre y mucho mas justo... Deseo que U accién su-~
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Cpere en todo al actual; gue sea mas revolucianario,
mejor capacitado y mas eficaz. Que no de un séla
paso atras en lo que modestamente hemos logrados
que se ahonde en las reformas realizadas y en los

procesos iniciados; y que se acelsre la marcha”.

Fue extenso el discurso pronunciado en el Con-
greso de la Unidn. El1 titular de la Administracién
Pablica Federal seguia ante los micrdfonos: "La hNa-—
cidn requiere que ol proximo gobiermno posea una
indeclinable vocacian por la justicia social; que
esté abierta a las quejas y las peticiones del pue~-
blo, que +trabaje intensamente, que tenga un con-
tacto estrecho y constante con todos las - grupos

prograsistas del paish.

—-Con sucesidn en puerta, adivinar es el verbo

de moda sefRalaba una cronica del dia siguiente.

Cabe recordar gue para ese entances, Echeverria
va sabia qguién seria Yel busnp'i y a su vez José

Lépez Portillo ya estaba al tanto de su decisién.

Un dia antes del Informe Jorge Sanchez HMejo—
rada, presidente de CONCAMIN @declard sintético:
"se escogerada el que se necesite’. Pero, al escuchar
las palabras del presidente sobre las minorias
poderosas exclamé: "iNos quieren pegar mas duro!...
la IFP ha perdido de todas todas... gquienes nos acu~
san gquisieran que todavia nos dieran mas duro...
los grupos privilegiados rnunca han tenide primacia

en ninguna eleccion presidencial®.

—-t.a Iniciativa Privada no puede ser un grupa
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de presion... Lqué presién puede haber de parte de
los empresarias?-, se preguntd a si mismo con

expresion compungida.

~Ustedes pueden ver ~dijo a los reportercss— que
no nos tratan con mucho respeto precisamente, o con
muche carifio. Dificilmente se puede entender eso de
que somos wn grupo  de presibn. Eso lo inventan
personas que quisieran gue todavia nos dieran mis

dureo".

~No lo puedo creer ~gontinué— a ellos (la Comi-—
sion Federal Electoral) les hizo un llamado y luego
a Nnosotros nNos regafa. .. pero busno, quizas asi

deba ser-—.
~iUsted se siente privilegiado?—~.

—ifNo... yo no me siento entre esas personas!,
privilegiado es quien se ha enriquecido ilicita—

mente.

Mas breves, Armando Fernande:z Velasco, presi-—
dente de COPARMEX, Amilcar Romero Garcia, de la
Canacintra y Alberto Liz Fabre de CONCANACO, sefa-—
laron que la IP "No esta de pleito can el gobierno”
y que ni ganan ni pierden, porque “si perdiecamos
tendriamos que bajarnaos del ring y no nos vamos a

bajar".

Ferndndez respondié a una pregunta mas de los
reporteros. )

4LCom6 estan entonces las relaciones con el Esg-—
tada?

6
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~Dentro de la rigidez son buenas, si, muy bue-

nas.

Eso sefalaron quienes pocos meses antes habian
creado el Conse jo Coordinador Empresarial, orga-—
nismo que Ffue entendido como producto de la inten-—
cion de influir en la sucesién presidencial. Y cuya
declaracitn de principios provocé la siguiente
afirmacion de José Lopez Portillo: "Es una fuerza
corporativa; de ella al nazifascismo, s6lo hay un
paso"- era José Lépez Portillo, el que todavia no

sabia.

Hablaban los mismos dirigentes que hicieron
saber que estaban dispuestos a levantarse en armas
si se pretendia dejar en la presidencia a Augusto
Gémez Villanueva, a quién consideraban tan "radical
y populista"” como Echeverriaj; los mismos que se
oponian a que el candidato fuera Muloz Ledo, de
quien temian wn gabierno “obrerista. La oposicion
“tacita, pero clarisima a estos dos hombres del
presidente ante quienes no ocultaban su antipatia,

-pudieraon haber influido en Echeverria patra que
enarbolara un discurso en el que arremetia contra
las "minorias poderosas'... Y quizas también en
otras decisiones mucho mas importantes. Claro que

no, No se bajarian del ring. Al contrario.

Ese dia todos los aspirantes elogiaron amplia-~-
mente el Informe de su jefe. Rovirosa Wade dijo que
el destape seria por ahi del 12 de octubre". José

Lopez Portillo —que ya sabhia-, afirmé que:

«Es necesario asegurar el futura de México,
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para lo cual es necesario invertir ahora, hacer un
esfuerzo ahora'. El secretario de Hacienda, Lépez,
como le llamé un reporterc en su nota, dijo también
que "hemos hecho esfuerzos para pagatr nuestro desa-
rrollo con  recursos intetrnos, pero cuando se tiene
que comprar y traer cosas de afuera, es conveniente
también traer recuros de afuera para que la balanza

no se desequilibre”.

Otro de los entrevistados del dia fue, por su-—
puesto, Jestus Reyes Heroles, quién aseverd que
“édestape?. -.e5a palabra no la uso... ni existe en

el diccionario".
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Los dias previos...

=1 midrcoles 3 desayunaron con al presidente los
gobernadoras. Un dia antes se entrevista con las
Fuerzas Armadas (encuentro en el que Félix Galvan
Lépez, secretario de la Defensa declartd que en
nuestro pais el ejercito es "“valladar de cuartela-
zos5" ). Durante el encuentro con los gobhernadores,
Gomez Reyes, mandatario de Nayarit, pranunciaba un
empcionado discurso en @] que decia que "estamos
esperando el  Plan Basico... pasaron las épocas en

que el caudillismo tenia supremacia.

En. esas andaba el nayarita cuando recibid un
mensaje de Echeverria. Gomez Reyes lo leyé, Yibu—
bebt, pero, al fin, declaré que con la autorizacién
de sus compafieros pedia que hubiera wna confronta-—
cién de los siete distinguidos priistas sefalados
como aspirantes a suceder al presidente, con el
Plan Basico que con ahinco preparaba la dirigencia
del PRI.

Impactd el llamado, pero no lo suficiente, puas
la nota del dia siguiente relegaba el tema de la
confrantacién, vy destacaba que "el pueblo no
parmitird un albazo politico... en el PRI hay abso-—
luta unidad para evitar un madruguete de camarillas
burcraticas o grupos minoritarios de poder o de
cualquier otra facci6n”, afirmaron 23 gobernadores.
Quién =i se anoté pronto para la confrontaciétn fue

Gémez Villanueva, gque declaro gque "tienen que suje—



LA _SUCESION DE LUTS ECHEVERRIA

tarse (los tapados) al analisis popular”. Paro
varios de los gobernadores que supuestamente habian
pedido la confrontacion desmintieron a Gomez Reyes.
Todos, esa si, fueron tajantes en selalar que "ni
en la ciudad de México, ni en 21 resto del pais hay
condiciones que pudieran propiciar un albazo de
camarillas © facciones", segan dijo el regente
Dctavio Senties. "México no estid para madruguetes.
Hay absoluta estabilidad pplitica y nadie torcera
el rumbao de la Revolucitn®”, declard Carlos Hank

Bonzalez, gobernador saliente del Estado de México.

Perco aunque la idea de la confrontacién no fue
recogida ni POr sus pragios postulantes, se suce—
dieron una granm cantidad de declaraciones en con—
tra. "Coinciden Moya Palencia, Cervantes del Rio y
Mufioz Ledo en que en sus cargos han sido sujetos a
canfrontacibtn... no debie darse lugar a fisuras;
sefiald el de Gobernacidn... el cotejo seria "soleo
un elementa maAs" considerd el de la Presidencia...
- las ideas y conductas estan a la vista, dijo 21 del
Trabajo“. Mas ecusnime, el propio Hank Gonzalez
declart paco despuéds que la confrontacion ideclé—
gica entre las precandidatos “"no pusde sar posible
porque los siete pertenecen al mismo partido, a la
misma carriente revolucionaria y no habria, Par

ello mayores dicrepancias®.

Gueds atras la canfrontacidn, José Lopez Par-—
tillo —que ya sabia- acudi$ con la representacion
prasidencial al sexto Informe de Hank Gonzdlez y
dijo gue "Echeverria y Hank son dos hombres ejem—

plares" y asegurd que el gobierna de Hank ha logra-
=] 9
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do entrar a la historia. Poco después se
haria pGblico que Hank pasaria a formar parte de
"los hombres del presidente" (como Regente del Dis-—

trito Federal).

El domingo 7, el embajador de Estados Unidos en
México deicidié también tomar parte en el juego.
"He visto a los siete... pPEro por  razones de
trabajo ino por sus aspiraciones futuras?i", dijo
riendo, Acto seguido, 1 embajador simul6 tener una
capucha en su mano derecha, sobre la cabeza y se
destapé ante los reporteros: "Hay que esperar el
destapamiento para que los observadores politicos
de mi pais empiecen a ocuparse de analizar la suce-—
si6on” (mads carcajadas). El mismo dia Echeverria
demandé participaci6n y no obediencia silenciosaj
seria traicion ser elegido y no saber o no poder
servir", dijo, perse sus palabras momentaneamente
dejaron de ser el eje del desarrollo de los aconte—
cimientos “el 11 y 12 se realizardn lag altimas
reuniones para el Plan Basico" selalé la prensa e
informé que la Asamblea Plenaria del PRI se reali-
zaria a fin de mes. El sabado 13, JLP informé a la
Camara de Diputados sobre el gasto publico del aro,

lo cual no se habia hecho con anteriaoridad.

El viernes 12, a diez dias del destape, se
publicé una entrevista con Alfonso Corona del Ro-
sal, ex presidente del PRI de {959 a 1964. Impacta-—
ron sus palabras: "El presidente escoge, recomienda
Y apoya a su sucesor... no debe avergonzarse ni
_verse como secreto... ninguno ha inclinado su deci-—

sian al lado del mayor afecto personal, por eso al
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conacer su apinién, nuestras fuerzas se unifican...
toma la decisién, después de cuando menos tres afos

de observacibén.

También dijo el ya para entonces veterano poli-
tico que el candidato seleccicnado debe tener
personalidad y cualidades necesarias para entusias-—
mar a los electores y despertar en ellos confianza
y Jjustificadas esperanzas en el porvenir del pais.

Palabras para el futuro.

En la amplia entrevista, publicada en Excel-—
sior, el Bx regente de la ciudad y en aspirante al
puesto que en ese mamento ocupaba Luis Echeverria,
aseverd ademas gque "en México es ya sabido por
todos —-no es un secreto—, que el Presidente de la
Repdablica orienta, encamina a las fuerzas organiza-—
das de su partido en la Gltima etapa para elegir al
candidato presidencial... no debe creerse que se
frata de wuna resclucién caprichosa y sencilla.
Alguna vez un presidente me comentd que “mucha
gente piensa que es algo facil. Pero es una tarea
complicada y dificil’ ...se trata de uno de los ac-
tos de mayor responsabilidad, no recogera aplausos
por los aciertos de su sucesor, pero si criticas si

falla en su orientacién®.

Opin6t Corona del Rosal que el presidente es la
Gnica V"persona sin compromisos personales, la dnica
que piensa en México anicamente”. De que sea el
presidente el que decide, dijo, "es algo que no
debe avergonzarnas, ni debe verse como un sbcreto,
ni seguir  calificdndolo despeactivamente con el

sobado término de dedaza'.
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Criticé el politico "en retiro" a quienes cri-
tican este sistema sonando con una democracia helé~
nica de élite. Explicé que "aqui nuestras fuerzas
politicas se unifican vy orientan pacificamente
escubando la vozx mas autorizada". VY, a continuacién
hizo una advertencia que en esos tiempos sonaba
fuera de la realidad: "no debe confundirse el pro-
ceso selectivo de candidatos, en los partidos, con

el proceso electoral general. (13)

Las palabras de Corona del Raosal generarah
reaccianes importantes. El lider de 1la CNOFP seRalé,
cauteloso, al dia siguiente que el presidente es el
lider nato del PRI y que por lo tanto, si influye
en el poceso. Carlos BGalvez, uno de los siete,
afirmé que desconeocia la influencia que pudiera te-—
ner su jefe en psa decisibn. El1 propio Echeverria
abordé el tema al encarar a los reporteros al tér-—
mino del desfile del 16 de septiembre con un "pre-—
gunten lo que quieran" vy dijo que su ex rival “mo
dijo exactamente que el presidente £lije a su suce—
sor". Mintié al afirmar que ¢é1 ﬁismo supo que seria
postulado hasta que los sectores del partide lo
apoyaron'.

Al concluir el decsfile del 14 de septiembre -a
144 horas del dia clave—, dijo que "obwreros y cam—
pesinos Nno admitirdn a alguién que los frene',
declaracién que unida a las de los dias anteriores
dejaban claro que se pretendia crear un clima espe-
cial.

13 Excélatior, 23 de aeptiembre 1970,
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Sonriendo en todo momento, con la banda trico-
lor sobre el pecho y traje negro, Echeverria escu-

ch6 las preguntas.

={Es un plan para el hombre g se busca un hom-

bre para ese plan?

No respondié. Dijé: "Los planes los realizan

los hombres".

Para ese entonces en el ambiente reporteril ya
habia surgido el rumor: Yel destape podria ser

antes del 12 de actubre®.

El Jjueves 18 se anuncio que el Flan Basico
estaba casi concluido, por 1o que la Asamblea se
realizaria el lunes 22, "o antes". Se dijo también
que habia 1llegado a su fin la precampafa de las 7
(&7?). Un reportero escribié que. “se juzgb en el PRI
que mucho tendrid gque ver en la fecha de los proxi-
mos acantecimientos, si el presidente Echeverria
viaja a E.U. para hablar en la ONU, el 7 de octu-

bre' (si fue).

Eﬁ tanto, JRH permanecia casi todo el tiempo en
su privado del séptimo  piso del edificio del PRI.
Solamente recibia a quienes estaban encargados de
i sintetizando las ponencias para el Flan Basico,
segan informé un calumnista que criticaba el que
los grupos actuaran en secreto "cosas de nuestra
realidad politica... hay que calar en  pablico 'y

politiquear en el subsuelo”.

El viernes 19 a tres dias—-, &1 sncabezado cen-

tral de un diario fue: sera este mes la VIII Asam—
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blea Naciornal Ordinaria del PRI. Lusgo sefalaba que
@l Consejo sera el 22... E1 Plan Basico quedara
listo esta semana, hay reuniones en los tres secto-—
res. Sin citar fuentes, el reportero afirmaba que
el plan estaria listo a mas tardar el domingo

siguiente.

—Los preparativos del PRI indican que pranto
ser4d conocido el mnombre de su candidato. "Después
de que se apruebe el Plan" se insistia anoche—

decia el repartero.

Indicaba también Angel Trinidad Ferreira: "al
parecer, entre el 23 y el 30 del actual serd pro-—
clamado el hombre que atraera la adhesion unanime
de todos los priistas del pais. No habra otro, sera
uno de los siete. Se mencionan a tres como los que

tienen m&s posibilidades" (no daba nombres).

Otro reportero afirma que "evidentemente, cada
uno de los siete ha concentrado grupos e intereses
a su alradedor. Pero su influencia tiene una limi-—
tacidén insuperable. Se reduce a analizar, a espe—
rar. Pero una vez que el FRI dé a conocer su deci-—
5i6n, esos grupos encontrados en deseos, se armoni-—
" zaran. El acatamiento campeara". Sefalaba asi mismo
que habian corrido versiones de que algunos gober—
nadores habian contraido compromisaos con algunos de
los siete, pero aclarando que "en el momento de la
decision se disciplinaran'". Tambien se filtrd la
informacién da que en reuni6n con uno de los secre-—
tarios de Estado, los jerarcas de la IP "se entera-—
ron de diversas cuestiones y acordaron mantenerse

tranquilos. No m&s declaraciones". Las capulas del
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PR1 insitieron en gue tenian vedado opinar “porque
eso seria pretender aorientar a la base y nuestro
Ppapel es Ggue 1a base exprase libremente 3% )
aopinion.

£1 sabado 20, a dos dias del destape, se infor—
m6 en  1la prensa que el lunes (22) en la noche
aprobara el FRI =1 Flan Basico... “"con ello el
camino gquedara libre para que ese partido determine
quien sera el hombre del futuro sexenia”. Lo cual
ocurriria, se informaba, en los primeros diss de
occtubrey salvo una sorpresay “y las sorpresas en
politica nunca hay que descartarlas™. Mientras
tanto, los celumnistas se daban vuelo: “en voz baja
se propalaron  una serie de versiones... la casa de
fulano esta llena de coches... zutano se veia hoy
de mal humor: ya sabra que no es”. Hubo gquienes
aseguraron que a mas tardar el 3 se sahrd la verdad
afirma otra-, Pera lo cierto es que todeo estd como
hace meses, semanas; niebla cerrada. Nadie pasa los

entretelones.

El domings 2, a8 wun dia del destape se puabli-~
caron declaraciones de uno de los siete. Carlos
Galves=z Bebaﬁcourt dijo que "pranto sabremos s5i soy
el primero en la lista... me he preparado para ser
presidente... quiero seguir entre los siete Y
defenderé esta posicion... 1 primer mandatrioc na
es gquien decide; su voto sdlo es de calidad"“. David
Gutiérrez afirmod que "esta culminando el procesc".
Se dijo que el jueves 23 se aprabaria el Plan en la
Asamblea Macional. Ese domingo, valvie a -hablar

Echeverria —que yva estaba listo~, declaraciones

o
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para el lunes: ‘Las minorias ricas, sin influenciag
deciden las mayorias... en México, quienes deciden
la sucesién presidencial, son las grandes mayo-—

rias".

“a unas

Una nota del lunes 22 iniciaba asi:
horas de éue el PRI ponga en marcha formalmente la
maquinaria de la sucesitn presidencial’, pero
inmediatamente después sefialaba que el destape
ocurriria, probablemente, "antes de octubre". Mal
estaba el repotrtero, perao no tanto como Fidel
Veldzquez, jerarca del sistema, quien apenas tres

dias antes hablé, o mas o menos.

"iPregunten a pitonisos!" dijo a los reporteros

que lo interrogaban sobre el destape el cetemista.

—A4Nn no sale ni humo blanco ni tampoco NEgro...
apenas si se esta construyendo la chimenea... -
afirmé riendo oculto por sus antenjos negros y

agregt ques

—Acerca de la sucesién no hay nada nuevao, como
dijp el presidente las trabajadores y campesinos
determinardn a quien postular. Faltaban tres dias

para el destape.

Ante la insitencia de los reporteros afirmé:"en
todo caso son ustedes los que estan angustiados por
saber quién serd el precandidato, pero para eso hay

cartomancianas, agoreros y pitonisos".

—¢Tiene voto de calidad el presidente?

~lLo ignoro... el que sepa el nombre ahora se
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puede hacer rico.

~-LGué opina usted?

~-Ya no tengo por el momento ningun juicio res—

pacto a candiato alguno. Absolutamente ningunho.

Pocas horas después, en la tarde del lunes 22
de septiembre, Fidel Velazquez entré a Palacia
Nacional, con pasos cortos, lentos, arrastrando ya
las piernas. Entro, como tantas otras veces y ante
el secretario de Hacienda, José Lopez Portillo,
dijo: El Congreso del Trabajo decidib esta tarde
lanzarlo como candidato a 1la Presidencia de 1la

RepGblica del sector Obrero, stc. eteo...
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Un dia después, de nuevo Fidel:

—Ahora dicen que hube madruguete... pero no es

cierto—, recalcd.

—-Eso corresponde al pasado y todos los sectores
estamos unidos en apoyo al licenciado José LOpez
Portillo—, agregé ante el azoro de los reporteros.
Por otra parte asegurt gue entre los sectores del
partido "no hay ni existe ninguna discrepancia en
virtud de que con anterioridad nos habiamos reunido
los representantes de los tres sectores para
coincidir con el candidato... posteriormente nos

reunimos en la CTM y despudés en el CT...".

—-Con 1a candidatura de JLP se evitéd el “"madru-—
guete" que se preparaba— opin6é Mario Trujillo,

gobernador de Tabasco.

Constancia formal de las palabras del entonces
casi octagenario lider aobrero son las 15 planas con
desplegados de apoyo a JLP que ese martes 23 de
septiembre aparecieron en las paginas de Excélsiar;

0 las 9 y media del Universal.

Llegdé como un torrente: la admiracidén, los
elogios, los  siempre-hemos-~estado-con-usted—-seRor—

licenciado, cayeron sobre el secretario de Hacien-
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da. El1 sagrada manto del carisma institucional lo
cubrit de wun dia a otro, que va, de un minuto a

etro. Los desplegados:

De la' FSTSE {(una plana) ...el CEN, unanime—
mente, decididé que sea postulado...porque garantiza
la conmtinuidad transformadara del presidente
Echeverria... La CTM (media planal: "Apreciamos en
este distinguido ciudadano a la Revolucién por ori-—-
gen y trayectoria pablica que el pueblo sefala...".
tos ferrocarrileros, media planag Radio Férmula,
dos cuartos; el sindicato de la secretaria de Co-
mercia, un cuarto; la organizacibdtn de paqueros y
medianos industriales, lo mismo; la PUMAC de Vera-—
cruz, un espacio igualj; la CNC de Yucatan, media
planas; 1 sindicato del ISESTE, un cuarto. Igual:
el sindicato de panaderas, las CNC~CTM-CNOP de
Yucatan.

Aunque no fue desplegado, también costé bas-
tante dinero la muestra de apoyo del sindicato de
vendedores de la loteria Nacional. El mismo 22, se
presenté a - Palacio. su lideresa, Sara Ornelas, ata-—
viada Jjunto con sus compaferas de sendas chamarras
con &)l nombre de. JLP grabado en sus espaldas. No.
no era visién palitica; sino previsidn pragmatica,
tenian praparadas chamarras con 21 nombre de “"los

siete'.

Mas desplegados. Media plana:s el presidente
municipal de Tlanepantla, el sindicato de la indus—
trié azucareara, "los tres sectares de Jalisco'; el
sindicato del  Instituto Mexicano del Café, la CNC

de Veracruz, arganismo que. argumentd: "luego de
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analizar, auscultar exhaustivamente, apoyamos la

postulacién de...".

"El pueblo chiapaneca muy contento apoyd con el
estruendo del mar y sus rios, el calor del petréleo
naciente y la voluntad de su alma al e. Licen-—
ciado... JDSE LOPEZ PORTILLO... para presidante de
l1a Repablica", decia otro desplegado (media,plana)
en que aparecia el nombre de JLFP escrito a 72

puntos.

LLa Camara Nacional y Frente del FPulque de la R.
M., también se hacia presente en la "“"cargada" con
un despelegado, pPequefo, de un octava de plana,
pero estaban con el licenciado, siemrpe estuvieron
con é1. La Uni6on de Expendedores y Voceadores tam-—
bién (un cuarto)... "después de haber realizado una
minuciosa consulta de opinifén... llegd a la conlcu-
si6n de que... Las fuerzas revolucionarias del
Estado de Quintana Rao, El SUTERM, y Los tres sec—
tores del Estado de México" pusieron su cuota de
una plana de apayo, cada cual. El instituto de Eco-
nomia y Politica A.C., también expresd su "decidido
apoayo®. Pero los que se la llevaron de gane fueron
los "trabajadores de Salubridad” que en toda una
- plana pagaron una fato del rostro de JLP sobre la
cual apérece lo siguiente: “"Epergia y Determinacién
para caonsolidar la abra del presidente ECHEVE=-
RRIA... JOSE LOPEZ PORTILLO para presidente de la
Repdblica". (14)

0 quizas el triunfo de esa curiosa competencia

‘14 tora

i11



LA SUCESION DE WWIS ECHEVERRIA

seria para lo que se podia leer en el desplegado de
apoyo de la Sociedad Mexicana de Geografia y Esta-
distica: "Sin reserva'". Huba mas desplegados los
dias siguientes. El dia 22 el Universal solo sacsd 9
y media planas de "apoayo'"; pero subsant el hecho al
publicar dos planas enteras con fotos del candidata

ide niRa!.

El editorial del dia 24 del mismo diario es una
muestra de que una parte de la prensa ~la mayoar-,
suele ser parte del sistema: "..,con la postulacion
quedé claro que hasta el 2ltimo habitante del pais
pudo darse cuenta de la explosion de simpatia con
que fue recibida la decisién de postular al licen—

ciado... Aun en los gsectores oposicionistas se

rinde tributo a la capacidad y a la recia
personalidad de Lépez Portillo... su persanalidad
es..,."

Clara, también habia prensa seria. La opinion
de Excelsior del dia 23 se titulaba “Fondo y Forma
de la Sucesién". Afirmaba gqus si bien JLFP era amigo
de LEA esa no era la causa que explicaba su desig—
nacién como  candiato: “Debe haberse logrado una
zona de encuentro entre la suwubjetividad del presi-—
dente y los intereses en juego 4que 1a mas alta
magistratura de la nacion debe garantizar, para que
el resultado sea el que ahora conocemos. Solo de
ese modo la solucidén ofrece las seguridades de la

institucionalidad".

Agrega ese editorial: "Hay que recordar cuanto
ha dafado al proyecto democratico mexicano el opor-—

tunismo que, con el ilustrativo nombre de la “"car—
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gada" inicié ya su manifestacion sesenal”. A conti-
nuacibén, critica el método de eleccitn, y elogia al

escogido".

Divertido, seguramente, el presidente Echeve-—
rria declard que el Plan "es un documento como
nunca lo ha habido®". Mas serioc afirmé: “las prio—
ridades actuales son los problemas econtmicos".

También anuncibé mas cambios en su gabinete.

Miguel Angel Barberena dijo que renunciaria al
PRI y afirm6 tajante que no habia apoyado a otro

tapado.

Jaosé Lépez Portillo aseguré a los treporteros
que no lo dejaban en ningtn momento, que la crea—
cifén de - empleos para la poblacién joven del pais y
la distribucién del ingreso por vias fiscales y de
salarios, eran sus principales reflexiones en estos

momentos.

Respondia, quizas, a las declaraciones de apoyo
‘mas. significativas del dia anterior (23 de
septiembre): las de dirigentes de la IP, quienes
expresaron su  "confianza" en el elegido. "Es duro,
pero no rigido, dijeron. Desmintieron que tuviera
compromisos con ellos. Y declararon que a la breve—
dad, el CCE presentaria sus demandas al candidato.
También expresaron su confianza en que con JLP
méjnréran las inversiones, se explotaran mas ade-—
cuadamente los‘re:ursos naturales, la banca no sera
‘estatificada, no habria fugas de capitales y se po—
dra ohtener un desarrollo econémico compartido den—

tro de una democracia sacial"“.
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Dos dias después, JLP, alimentd el idilio al
declarar que "los empresarios ham tranmsigido en los
momentos criticos”" y agregt que ¢l tenia buenas re-—

laciones con los empresarios.

El jueves 25, por aclamacion,‘la Convenciétn del
PRI designé candidato a Lapez Portillo. La nomi-
nacitn se realizé en S minutos. Tomaron posesion
los nuevos dirigentes del partido. Muoz Ledo no
hizo ninguna alusié6tn al finado Flan Basicos la
hizao, indirectamente, el propio JLP, al pararse a
saludar a Reyes Heroles en plena Convencion. Mufoz
Ledo advirtié centra los "enemigos infiltrados" en
el partido y afirmé tajante que las conquistas son
irreversibles”. Fue un dia agitado, por la marana
se llevé a cabo la VIII Asamblea, luego la V Con-—
vencién, y por la tarde una marcha cenopista que
originalmente iba a ser en apoyo al FPlan, pero que
a vistas de los Gltimos acontecimientos fue en ho-

nor "del hombre".

Echeverria se fue a la ONUY. Pidié la expulsidén
de la Espafa franquisﬁa del organismo por la nuerte
a manos de la dictadura de wvarios j6venes de la
ETA. En HMéxico el presidente recupertd las primeras
planas. Gomez Villanueva anuncif6 una profunda auto-—

critica en el FPRI... otra.

JLP pidio "en los términos méds sencillos, pero
mas humanos, esfuerzo y cooperacion a la banca para
que podamos sacar de la postracién a millones de
mexicanos". Los banqueros le dijeron que clé&ra que
i, con mucho guste cumplirian su compromiso con

México.
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Al dia siguiente del destape, Miguel Aleman

Valdes, dié su opinion:

—José Lopez Portillo garantiza el triunfo de 1la

unidada.

Iniciaba un sexenio.
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T lustran aquel momento las opiniones de dos perso—
-pajes del medio intelectual de entonces. Francisco

Martinez de la Vega:

"El hecho de que el presidente Echeverria no
logro, a partir de sus esfuerzos permanentes, lle-—
var a la realidad los cambios profundos y radicales
que esperaba el pais, no quiare decir que entregue
en proceso de liquidacion los procedimientos funda-—
mentales del modus politicus del México postrevolu-
cionario. El1 problema de la sucesién, aunque lle-
vado adelante de una manera distinta fue, a la
postre, solucionado con fidelidad politica a las

reglas de oro de la tradicitn electoral mexicana.

"José Lépez Portillo surgidé, un buen dia, coma
el indiscutible sucesor del presidente. Todos los
sectores oficializados adn los de la resentida
derecha y loé de la desconfiada izquierda, acepta-—
ron lo definitivo de la ﬂesignacién del candidato,
con la esperanza, renovada cada seis anos de que
los problemas conflictivos que se advierten en la
atmésfera nacional, sean resueltos o atenuados por

José Lopez Portilla". (15)

Opiné Daniel Cosio Villegas:

15 Daniml Camin Viliegam, ~fLe sucess0n, desenlece ¥y

perwpectiva~ p. S8
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"Jamis un presidente del México revoluciapario
se ha rpermitido el lujo de alardear innecesaria-—
mente de que su poder carece de toda contrapeso.
Primera, habla sin apremio alguno del problema de
la sucestion presidencial; después comienza a hacer
retratos habladeos del sucesor  ideal, que sugieren
que se esta pintando a si mismo, de modo gque por un
momento se cree busca la reelecciotng mas tarde
lanza siete nombres de aspirantes viables y pidse
quez la oOpinitn pablica los "analice", a sabiendas
de que no hay, ni puede haber elementos de juicio
gque arienten a la opinidon pablica y ni siquiera a
los "militamtes" politicos; vipo enseguida la idea
de que la idea debia posponerse a un plan de go-
bierno, que el FPartido discutiera y aprobara; al
rata le sopla al gaobernador de NMayarit la idea de
los suspirantes se esafrenten al Plan, y al poCco
tiempo él mismo patrocina pablicamente esa idea. Se
lanza entonces a un prolongado viaje que é1 mismo
l1lama "Tri~cantinental", para demostrar que nadie
se atreve a aprovecharse de la ausencia, antes
bien, gque los tapados y sus respectivos partidarios
pernanecen expectantes, aguardando sy  regreso con
la esperanza de oir entonces la palabra consagratao—
ria. En fin, tras de califcar con evidentae y bus-—
cada exageracidn, que el Flan es el mejor que ha
tenido México, sin vacilacion vy sin escrdpulo al-
guno lo echa por la borda y lanza a don José sin
decir agua va, igual a los tivales que &l mismo le
habia creadao, que a sus rspectivas partidarios y
dirigentes politicos, para no menciaonar a la pobre

opinion pablica, a gquien no le gueda ya siguiera el
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recurso de sorprenderse". (16}

Dos declaraciones, dos enfoques, el mismo he-—
cho.

14 T2 Univaresail, 13 de Noviembre 1970.
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Porque, un punto de vista...

<FFar qué José Lopez Portillo?. La respuesta cabal
A psta  pragunta, ademas de setr necesariamente sub-—
Jetiva, supane la existencia de datas que rebasan
can mucho los alcances de este trabajo. "S5e le eli-
.gié porque es amigo de Echeverria', se dijo enton—
ces. "No, porque es 21 que tiene menos fuerza pro—
pia y asi el presidente podr&a influirlo y prapiciar
- el cantinuismo". Otros supusietron que fue escogido
camo una manera maderada de dar marcha atras a una
linea demasiada radical. También hubo quienes pen—
saron que la candidatura de JLP fue una candidatura
"concertada, que buscaha la conciliaciéon con las

grupos en pugna al interior del Estada.

Todas estas hipdtesis cuentan con elementos que
las apoyan, pero tambidn otros gque las refutan. En
atras palabras: es muy dificil llegar a conocer “la
vaerdad" saobre ase dectape. Pera esto no quieré
decir gue se trate de un tema imposible de enten—
der. . Hay mucho que avanzar, si se va de mano de los

hechas, y no de la ideologia (falsa caonciencial.

De todos modos, el proceso ya no parece un algo
magico, s6lo accesible para pitonisos. Esta, por
ejemplo, lo que el protagonista central quiere

decir sobre el tema...

A sola dos meses del destape, el 12 de;nbviemf
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bre del 7S5, Echeverria declaré que Lépez Fortillo
habia sido el ganador "porque era el que menos
compromisos politicos tenia, el que no ha—
bia celebrado ningan compromiso secreto o discreto,
y el que se dediect, sin hacer politica barata, a

servir al pais". (17)

Después, en 1979, dijo al periodista Luis Sua-
rez que JLFP "era el que mas sabia de economia, y la
situacion econémica del pais necesitaba a un presi-—
dente asi". Paginas mas adelante sefala retdrico
(siguiendo su idea de que no es designacién, sino
seleccian natural) que: "...a nadie escapa cual es
la calidad de la aceién de los funcionarios, cudles
s0n sus virtudes y sus defectos, cudl es su capaci—
dad de trabajo y de entrega a las tareas naciona-—
les. 85i en el cuarto afo eran muchos, se reducen
quizds a los posibles para mediados del quinto a®Ro.
En un régimen de libertades como el nuestro, este
proceso de seleccién natural se va perfilando con
gran claridad . Es una especie de preseleccién que
ocurrre, diluida, difuminada, en la vida politica
general. Es un poner a prueba, de modo natural y
espontdnec a quienes se considera aptos o indicados
para llegar a la postulacién. Y hay una discusibtn,

‘la prensa interviene, afloran todas las opiniones,
¥y muchos que para finales del cuarto afio se consi~-
deraban con posibilidades, para mediados del quinto
afio han sido desechados. Yo diria que de un madoa
natural, por las cpiniones encontradas o porque to—
dos en general pudieron percibir que no sopgrtaban

los puntos de vista criticos, los necesarios puntos

17 Luim Suarss, om. cite, P« 107,
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de vista de la gente en general, ante la necesaria
confreontacion de los hombres con los prablemas na-—

cionales".

Aborda, finalmente el punto en concreto: "E1l
caso del sefior licenciado José Lépez Portillo, yo
estimo que se analizdé en su ejecutoria pablica y
antes universitaria, par sectores politicos del
pais, y cuanda a mediados de 1975 emergidé su can-—
didatura, de modo natural estaba colocada a la
cabeza de otros eminentes mexicanos, de quienes
tambien se habia hablado en muchos comentarios
paliticos de una posible postulacidon. Los problemas
econémicos del mundo y de México hacian que popu—
larmente se buscara a gquien fuera capaz de afron-
tarlos en un aundo complicado, gue cade dia seria
m&s complicadao, por la erisis generalizada... De
tal modo que yo crea que fue un proceso de selec—
ci6én natural y que se escogid al hombre adecuado en

el mamento preciso". (18)

Ocho afos despuss de tomada la decision (arre—
pendido, quizds}) cuando incluso Jése Ldépez Portilla
ya habia dejado la presidencia, Echeverria vuelve a
fhablar del tema con el mismo periodista al que le
dice: "si me pides algo mas conceptual y nacido
directamente de miy te diréd que el momento de su
postulacién fue igual gue el momento de la mia.
Opertd nao por la voluntad excluyente del presidente
en turno, desde luego mucho menos por sugerencia de

algan expresidente, sino por 1 analisis, cen el

-

18 LHim Suarex, ~“Icheverria wp wl sexenic odw LOpex
,oredIlo~, @. 130.
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presidente, de quienes en el partida ejercen un
liderazgo v representacién. hNeo se pradujeran objie-
ciones. El licenciado Loépez FPortiilo era bien cono—
cido coma wun maegstre brillante de la catedra de
Teoria del Estadeo, autor del texto que sigue en
usc. Sus Sareas como funcionario lo revelaron como
inclinado a la palanificacidén, planificacidén se
requeria. Comp director de la Comisidén Federal de
Electricidad y Secretario de Hacienda, ya califica-—
ria su actuacidn como excelente. Desde hacia mu-—
chos afos congcia yo sus  cualidades, pues como se
sabe, fuimos grandes amigos de juventud. Juntos nos
asamamas al pais y al extranjero. Con é1 se rompib
el mito de qQE en México no podia ser presidente e1
que cobraba los impuestes,. es degir, €l que era se-

cretario de Hacienda'. (19)

19 Tota.
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LA CAMPARA. CRISIS... Y EL CAMBIO

Ya candidato José Léepez FPoartilloy el pais vivieé
dos procesos, muy distintos entre gi, pero a fin de
cuentas, perfectamente compatibles. Por un lado, el
gobierno saliente sufrid la mayor crisis politica y
econbémica en décadas. El enfrentamiento del presi-
dente Echeverria con sus enemigos politicos alcanzé
los niveies més altos. La ofensiva empresarial fue
feroz; con agresividad inusitada "la derecha" arre-—
metié no solo contra Echeverria, sino, fundamental-
mente, contra lo que en ese momento éste signifi-
caba; la rectoria del Estado en la econamiaj; el
modelo de Estado social benefactor; el populismo;

la politica exterior "tercermnundista", etc.

¥y por otro lado, al interior del grupo gober—
nante se fue desarrollando un intenso reacomodo de
fuerzas gque culmind atos después con la salida del

"acheverriismo" de los pusstos claves del Gabinete.

Jése Loéopez Portillo protagonizé una amplia
campafia electoral contra ningan oponente, pues fue
el Qnicn candidato a la presidencia de la Repa—
blica. Rectifice la estrategia del sexenio ante-—
rior. Se congracié con las cOpulas empresariales.
Patrociné una importante Reforma Politica y traté
de construir un nuevo "milagro mexicane" fincado. y
apuntalado a parﬁir del "boom petralero“,.y finan—

ciado por la mayor deuda externa que haya contraido
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jamas el paise.

Asi, el echeverriismo, camo proyecto politico,
y como grupo de poder, emprendié batallas de las
que no salié bien librado. 5i de suyo fue frenético
el ritmo del gobierno de Echeverria, lo fue mas
confprme se acercaba 1 altimo dia de noviembre de
1976. Un mes después del destape de JLP como candi-
dato a la presidencia por el priismo, hubo una rup-—
tura entre el presidente y uno de sus principales
protegidos, Carlos Armando Biebeich, joven politico
gque llegé a la gobernatura de Sonora gracias a una
reforma a la constitucién local que impuls6é Echeve-
rria para que se redujera la edad necesaria para

acceder al cargo.

A raiz de la violenta represibtn de grupos de
campesinos que se llevd a cabo en la entidad, el
mismo Echeverria promovit la destitucién de Bie~
brich y la expropiacién de importantes latifundios
de la regidén (a Ffavor de los campesinos reprimi-
dos), 10 que fue considerado come una nueva afrenta
a los grupos de derecha que tantos choques tenian

yva con el presidente.

Aunque No se dié, el resquebrajamiento al inte—
rior de las camarillas gubernamentales estuvo cerca
de suceder. Desplazado el moyismo, na encontré
acomado en el equipao del candidato, con lo que se
inconformé al grado de que el mismo Echeverria tuvo
que ‘exigir abiertamente una “"elemental lealtad* ae
sus colaboradores, "agn cuando a partir del~22 de
septiembre haya - habido muchos desencantos

politicos".
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Casi nueve meses antes de las elecciones, y a
pesar de ser ya el anico aspirante a la presiden-
ciay Lopez Portillo empez6 su campafia descde princi-
pios de octubre (en Guergtaro). Con sus antiguos
rivales en la direccibén del partido (Muhoz Ledo y
Gomez Villanueva) y por ende con el control de su
campafa, JLF tuvo que conformarse, Yy colocar a
algunos de sus pocos elementos propios en el
IEFES. Conforme se desarrollaba la campafna, Echeve-
rria siguidé dempstrando su dominio pleno de la

situacion.

De todos modos "la campara'" fue intensa. Se
recorrieron miles de kilémetros, visitando los si-
tios mas apartados; se gastaron exorbitantes canti-
dades de dineroc. Todo para derrvotar a ningdn con—
tendiente. Se le quizo uwbicar como una lucha con-—
tra la mas grande oposicion al sistema: el absten—
cionismo, pues el princpal partido de oposicion, el
de Accion Nacional, dehbhido a una escicion interna
no postulé candidato a la presidencia. Y la simbé-
lica candidatura, fuera de registro, encabezada por
don Valentin Campa, comunista y viejo luchador so-
cial, fue sostenida dnicamente por las izquierdas

m&s radicales.

Las elecciones resultaron realmente muy poco
atractivas para los observadores politicos. La
falta de una real lucha electoral, favorece el que
se simplifique el proceso de sucesién presidencial,
restringiéndolo a la designacion del candidato ofi-—

cial a ése cargo. : -

El oficialismo praoclamé que,; constituia un gran

14
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" triunfo de la democracia mexicana, 21 que oficial-
mente el 69 por ciento de los electores habian acu—
dido a las urnas, De esos votos, el 24 por ciento
sufragaron -oficialmente— por el candidato del
FRI. Esto es, José Lopez Fortillo llegaba a la
presidencia oficialmente, gracias al voto de 16 mi-—

llaones, 727 mil 993 mexicanos.

£1 atn presidente mantuve un perfecto contraol
de todo este proceso, pero no en todos los ambitos.
Sus altimos meses de gobierno —en especial los al-—
timos cineco-, estuvieron caracterizados por serios
conflictos. Uno de ellos, que alcanz6 repercusiones
internacionales, fue el ocurrida con el diario
Excélsior: en la edicién del viernes 2 de julio se
anuncioé la destituciéon de su director, el perio—
dista Julie Schérer Garcia y el Gerente General
Hero Rodriguez Taro, asi como otros destacados
periodistas. Esto fue concecuencia de un "golpe de
mano" llevado a cabo por miembros de la Cooperativa
del diaria y elementos de fuera. Muchaos de los gque
tuvieron que dejar Excélsior consideran a Echeve-—
rrria coma él autor intelectual de lo entonces suce-—
dido.

Francisco Martinez de la Vega se®als al res-—
rpecto que: "Aunque el gaobierno -en voz del propia
presidente Echeverria negéd rotundamente haber teni-—
do alguna intervencion en el caso, definiéndolo
como un probliema interno de la Cooperativa, la apa-—
ricién de articulistas substitutos, casi todos de
ideologia y posicitn critica opuesta a la del plan—

tel despedido o renunciado, hiro que persistiera la
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impresion de que el cambio de direccidén y de orien—
taciaon del mas influyente diario mexicano habia
resul tado por lo menos conveniente para el go—
bierno, pues se silenciaban voces severamente cri—
ticas y con innegable jerarquia como escritores.
Este hecho recibié inusitado =co en la prensa mun—
dial, sobre todo en los diarios estadunidenses, New
York Times y Washington Post, asi como en Le Monde,

de Paris" (1).

Un mes después, el 11 de agosto, Margarita
Léopez Portillo, hermana del presidente electo su—
frié un atentado terrorista en el que uno de sus
guardaespaldas murid, otros tres quedaron heridos y

el jefe de los atacantes murid acribillado (2).

Luego sobrevind un golpe desvastadaor. El 31 de
agosto, después de meses de negativas oficiales, el
gabierno devalué el peso por primera  vez en 22
afios. Las pérdidas de las reservas monetarias ax—
tran jeras habian alcanzado limites intolerables,
habia habido fugas de capitales en gran escala
desde abril de ese afo. Por lo que el gobierno
decididé poner a "flotar" el peso para que encon-—
trara su propia paridad ante el délar. El Ranco de
México la fij6é en 17.90 pesos par délar el 12 de
septiembre, lo cual significo una devaluacion del
37 par ciento sobre el tipo de cambio de 12.350. E}
26 de octubre, el tipo de cambio pasé a 26.50 pe—
sos por délar. Lo que constiuia una verdadera tra-—

gédia, segan el entender de la maydria de la poblia-

{ Mranciwco Martinex de la Vegs, oP. Sit. 1035

2 Pater @mith,. op. cCLt. p. 3I39.
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cién, que veia en la paridad un asunto de orgulilo
nacional. De hecho, la devaluacién, constituyé una
de las principales derrotas politicas del presi-—

dente a lo largo de los seis afios de su mandato.

Justo en esa época empezaron a identificarse
los rumores desestabilizadores y deslegitimadores
que patrocinaban algunos grupos emprasariales
resentidos con Echeverria —los mismos que sacaron
miles de millones dé délares del pais provocando la
devaluacién—-. Lo cual se podria explicary en parte,
considerando la relacién del presidente  con los
grupos empresariales, y la proptia constitucion en
esto que los llevd a promover una frenédtica e
inescrupulosa fuga de capitales que alcanzé magni-
tudes desastrosas no solo para el gobierno, sino,
sobre todo, para el pais. Be estima que en los me—
ses previos al fin del mandato de Echeverria salie-—
ron del pais miles de millones de délares. Tan sélo
un dia, el 15 de septiembre, la fuga fue de unos

cien millones de dé6lares.
Cien millones de d6lares en un diat.

En su Gltimo informe de gobierno, Echaverria
fustigd a los oposzitores de su gabierno (sin nom-—
brarlos) y lanz6 advertencias en contra de com-

plots intrigados por fuerzas mal intencionadas:

"En la realizacitn de esta noble empresa, decl—
ar6, hemos arrostrado el ataque injusto vy Euger-
ficial, la caldmnia y el denuesto. Poderosaos inte—
reses econédtmicos han financiadeo desde Méwico y con-—

tra México, esos ataques insidiosos.
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"Fequehos grupos dentro del pais, alejados de
los grandes programas y aspiraciones nacionales,
han festejado las agresiones del exterior y parti-
cipado activamente en el vano empefo de vulnerar

las decisiones independientes de la Nacioen"” (3).

El ensayista Carlos Monsivais documento algunos
de les rumores promovidos por la derecha en el
sexenio, "el catastrbfismo de la derecha convoca a
las sensaciones adjuntas, de impotencia y fata-—
lismo y asocia al Estado con imprevision, caos,
despilfarro, odio a la familia, corprupcién, lo que
se remediara con eliminarlao por completo del pro-—
ceso ecandmico. Algunos ejemplos de técnica de
movilizacién de este catastrofismo: el estrangula—
dor de mujeres; la escasez de viveres; la escasez
de gasolinaj las vacunas esterilizadoras; el golpe
de Estado... como resultado directo de la falta de
confianza en un estado que devalida la moneda y
lanza una demgégia “"subversiva®, corren rumores de
un movimiento golpista que en noviembre conocen su
climax:s en fecha fija, el 20 de noviembre, aniver-—
sario de la Revolucién Mexicana, caerd el regimén
-debido a un golpe militar... El Estado cosecha en
abundancia los resultados de su programa despoliti-

zadbr", concluye Monsivais (4).

Acompafando a rumores tan absurdos como el de
un inpe de Estado ~qua, sin embérgo cald en buena
parte de las clases medias—, habia chistes, mas

rumores, como el que se intentaria matar a Hermene-—

I LEA, Bexto Informe de Sobterno, mensade paolisica. .
4 Carlom Monmivaeis, ~“ia ovensive {de6logice de o Derschea~,

on Fablo GonwAles CasanOwva (COOr.?, Méuica Hay, p-. X1T7a3I3qA.
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gildo Cuenca Dia:z, el secretaric de Defensa de
Echeverria; que un cacique de Jalisco habia pussto
precio a la cabeza de Marcelino Barcia Barragan, el
secretario de Defensa de Diaz Ordaz. Agrias decla—
raciones contra el gobierno: todo dentro de una
ldgica perfectamente compatible con la estratégia
del "cacerolismo" que apenas tres aBos ar tes habia

llevado al golpe de estado chileno.

A lo cual respondia Echeverria con medidas que
amén de lo justas y positivas que)budiEhan ser,
parece que tenian mucho de desplantes de poder.
A mediados de noviembre, grupos de campesinos inva-
dieron tierras de grandes latifundistas de Sonora,
Sinaloa y Durango. El dia 20 —el aniversario de la
Revolucién y Ffecha sefalada por los enemigos del
presidente coma dia del golpe de estado—, Echeve—
rria decidié6 expropiar 100 mil hectareas de tie-—
rras muy ricas de Sonaora en beneficio de ejidas
colectivos. Indignados por la accion, los terrate-
nientes protestaron y, en Sinaloa, 28 mil propieta~—
rios anunciaron paro en los campos de cultivo.
Contaron cen la_"solidaridad" de los empresarios
de Monterrey, Pueba y Chihuahua en lo gue se con-
virtis en una especie de huelga patronal que. no
hizo sino avivar la fléma de ceonflicto con Echeve-
rria, que estaba dispuesto a conservar el poder
hasta el 4ltimo minuto de su sexenio. Los grupos de
derecha ya desde entonces luchaban paor conquistarlo

‘de manera definitiva.

Echevertria laos acuse de ser "grupos neofascis-—

tas”". En la Camara de Diputados se sefalt al Grupo
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Monterrey como el instigador de la campana de rumo—
res, en aspecial a Andrés Marcelo Sada, presidente
de la COPARMEX. El presidente se refirid a sus ata-
cantes diciendo: Yson interes, a vecoes econtmicas

muy cuantiosos, pero moralmente muy peaquUaERos. .. "

En tanto, entre el dia de su eleccion y el dia
de la toma de posesidn, José Lopez Fortillo na pro-
nunciodo un s6lo discurso. El silencico fue su parti-

cipacidn en la coyuntura.

Echeverria hiza acusacianes; las replicas a
éstas 1legaraon a mear de tonos muy subidos, dema-—
siado. La revista Impacto lo acust de "complicidad
sectreta pera efectiva con 1a subversidon comunista
internacional”. Por su parte, Manuel Sanchez Vite,
erpresidante del FRI y axgebernador de Hidalga,
sacti la conclusion contraria:z 2l gobieyrno de LERA
era "fascista, FABCISTA, con maydsculas'". En tanto,
Gustavo Diaz Ordaz comento: "la situacion actual de
Mévico ez  sumamsnte grave... en la ecaonbmicao, lo
paliticao, en 1o social, 2n lo juridica, en lo admi-—

nistrativa... &n todos los ardenes” (5).

En un  articulo piblicado el 7 de diciembre de
192786, Francisco Martinez de la Vega, sefald que a
raiz de  la devaluacitn del peso se perdid no sbélo
la minima confianza en la moneda nacional, sino gque
.esa_devaluacion afectod, principalmente, ia rela-—
cion gobierno—-nacién. Todo 1o gue los funcionariocs
hacian era interpretade al revés por la  opinion

pablica. Lo cual fue aprnvecﬁadn por "los sectores

5 Pater Gmith, op. citt. p. 39,
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ligadas a los intereses del pais vecino y la oli-
garquia nacional, enriquecida y animada por los
mimos y franquicias del gobierno, y se montaron en
la ocla de esta crisis y se proclamaron principales
y Gnicas victimas del gobierno echeverriista y dog-
matizaron la tesis de que s6lo una politica de
sumisidn frente a Estados Unidos y de proteccién a
las grandes empresas ¥y a los terratenientes podian
salvarnos. Actuaron bajo la base, no justificada en
un an&alisis siquiera superficial, de que Luis Eche-—
verria habia realizado un gobierno izquierdista,

socializante...” (&).

El balance, oping arnos desgpués el intelectual
Carlos Pereyra, es definitivo: en el sexenio de
Echeverria el gobierno perdit la batalla ideologica
y no pudo llevar a cabo practicamente ninguna de
las reformas propuestas, seglin cita Monsivais al
refetrige al hecho de Qque la derecha recurrié a
cualquier tipo de recursaos en su batalla contra
Echeverria" (7).

En este contexto, al principio, José Loépez
Portillo estuva muy lejos de sumarse a estid guerra
contra su ex jefe, de quien dijo, una vez que tomo
posesidn, que: "seria injusto que un hombre con la
capacidad, la preparacion, el espiritu de servicio,
el prestigio excepcional del presidente Echeve-

rria, resolviera no seguir entregando a la comuni-

dad -y ain al mundo 1o mucho que todavia puede
crear”. Al preguntarsele si estaria dispuesto a
L Martinez de 1a Vega, ap. Si€., p. 103,

7 Carlicoms Monmivaie, op. cit. p. IEB.
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colaborar con su ex colaborador, Echeverria respon-—

did simplemente: iFor supuesto que si'...

Seguramente el ex presidente no se esperaba el
tipo de colaboracién con el nuevo gobierno que se

esperaba de él1.

5i bien José iopez Fortillo no alentd abierta-—
mente "el camibalismo", los ataques a su antecesor,
durante los primeros afos de su gobierno no amaina-
tron. Varios de los funcionarios del echeverriato
fueron acusados de corrupcion. NMuevas funcionarios
eficientes vy tecnocratas oriticaron las posturas
"populistas". Y al interior del grupao gobernante
practicamente existié la consigna de eliminar a los

politicos mas identificados con Echeverria.

Fueran muchos los cambios gque se tuvieron que
hacer en el gabinete. Pues, a pesar de la crisis
que protagonizdo en los tltimos meses de su  go-
bierno, Echeverria consiguid colocar a varios de
sUus mas cercanos colaboradores en la administracion
siguiente. Destacaron 1los nombramientos de Hugo
Cervantes del Rio como lider del Senado (posterior-
mente se fue a dirigir la GFE), y de Augusto Gémazx
Villanueva como .lider de . la Camara de Diputados.
Dos exn rivales de JLF controlarian el Congreso.
Forfirio Mufioz Ledo fue nombrado secrerario de Edu-
cacién Pablica. Cervantes,; Villanueva y MuRoz Ledo,
fueron removidos de sus cargos en los primeros aros
del sexenin y colocados en posiciones "no peligro-
sas" para el grupo del nuevo presidente. Otros de
planc fueron despedidos. Cuenta Augusto Goémez

Villanueva que Gustave Carvajal Moreno, presidente
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del PRI, le dijo en 1978 cuande Echeverria ya esta-
ba en Australia de embajador: Mira Augusto, cada
vez que Echeverria regrese a México caera una cabe-—
za". Daspuéds se produjeron "las renuncias'! de MuRoz
Ledo, Carlos Sansares Férezr y Hugo Cervantes del
Rio" (8).

También estaban incluidos en el gabinete ini-—
cial de JLP politicos relativamenta nuevos que
tenian como principal virtud la lealtad a su nuevo
jefe. Ellos eran: Carlos Tello nombrado secretario
de la Presidencia; Rodolfo Moctezum Cid titular de
Haciendas Fernando Solana, de Comercio, Emilio

Mdjica, de Comunicaciones.

Otros casos en que los designados a pesar de no
tener mucha experiencia en puestos a los que se les
asignt, pero en cambio tenian una larga y estrecha
asociacion con Lopez Fortillo son los de Jorge Diaz
Serrano, director general de PEMEX; Fadro QOjeda
Paullada, secretario del Trabajoj Santiago Roél,
secretario de Relaciones Exteriores y Jests Reyes
Heroles, quien regresaba a la adminitracion pablica
con el encumbrado puesto de secretario dé
Gobernacidén. Reviste particular importancia este
nombramiento, por la importante funcion que
desempefaria JRH en el nuevo gobierno, y también
porque a poco se conecit que entre Reyes Heroles y
Luis Echeverria existiso una "ruptura praofunda", que
llevé a enfrentamientos muy violentos entre ambaos

personajes.

B tuie Buarms, ~Echevercia on #f Sexendo de LOper ForSLllo™,
p. 238,
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Llegt el 12 de diciembre de 1976. Luis Echeve-
reria entrego la banda presidencial a Joseé Lope:x
Partillo en el Auditorio Nacional ante una multitud
que aplaudio6 frenédtica al nuevo pres:dente. Buiza
en reacclion inconciante ante la intensidad y con-—
flictos que se significaban en la figura de Eche-
verria, José Lope:z Fortillo fue recibido como “el
presidente de la reconciliacion®. Aumentaron los
ataques a Echeverria. Faormalmente regresaron los
capitales fugados. lLos empresarios intercambiaron
elaogios con el nuevo presidente. Festejaron la “re-
cuperacion de la confianza“, al grupo  Monterrey
clamé que la inversion aumentaria gracia=z al clima

de calma y tranquilidad que volvia al pais.

El nombramiento de Echeverria como embajador,
primero ante el Tercer Mundo, después  ante 1la
UNESCO, su intento de ser electo secretario general
de la ONU, fracasado en buena medida debido a una
maniobra de Estados Unidos, Y posteriormente su
envio a las Islas Fidji, como embajador, fueron el
inicio de la negacidn de un sistema de quien fuera

una de sus protagonistas centrales.

A instancias del tapatio Javier Garcia Pania-
gua, presidente dal PRI, segun algunos observado-—
resy en septiembre del 79 el Consejo Universitario
de la Universidad de Guadalalaja decidié retirarile
a Echeverria el Doctorade Honpris Causa que le ha-—
bia entregado junto con una gran carretada de elo-

gios y loas en 1975.

Poco después, se deterioraron profundamente las

relaciones entre Echeverria y Lopez Portillo, dos
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amigos de "toda 1a vida", aunque el expresidente
atribuysé muchos de los ataques de que era objeto, a
gente cercana al presidente, pero no directamente a
él.

En una entrevista, José L6épez Portillo, opiné
sabre las criticas que se hacian a su exjefe: "Me
parece profundamente injusto el trato que se le ha
dado a la respetable y admirable figura histérica
del presidente Echeverria, que hiro el mas honesto
y limpio de sus esfuerzos para resolver los muchos
problemas acumulados que tenia el pais en . su
tiempo. .. Admiro ¥y quiero a Luis Echeverria, mi
amigo, a quién, adem&as, respeto como hombre, como
politico yv como expresidente... Y 1o digo de una

vez por todas" (9).

De todas modos siguieron los ataques. Gustavao
Carvajal Moreno, camo  presidente del PRI, dijo a
unos reporteros que quienes iban a San Jerdnimo (en
alusién a 1la casa de Echeverria), no podian ser
postulados como candidatos del partido pues “"lgs
besé el diablo". Dijo que quienes "le hamn ido a to—
car a San Jeroénimo "se quemaron a si mismos... ya

los besé el diablo".

Del gobierno de Lé6pez Portillo dijo Julio
Scherer en 19286: ..."Viné el éxito, la época de la
abundancié, el augurio de que este pais seria una
potencia media, como Francia, y Lopez Portillo per-
di6 el rumbo. Cesé a Carlos Tello, "mi conciencia";

cest a Reyes Heroles, “mi maestro"; ces6 & Diaxz

Q9 Idam., p. &3.
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Serrano, "mi amigo de toda la vida'". Se amarré a un
gangster, Arturo Durazo, encargado de la seguridad
citadina, cedid al embrujo de Carlas Hank y difun~
dié que le habia aceptado un prestamo personal por
150 millones de pesos para construir su gran man-—
si6n en la colina de Cuajimalpa, como si el jefe de
la Nacidén pudiera tener compromisos de ese caracter
con un  subordinado; exalté a su  hijo Jos¢ Ramém
"orgullo de mi nepotismo";y designt secretaria de
Turismo a Rosa Luz Alegria y la convirtido en la
primera mujer de la revoaluciéon institucionalizada'.
Fueron anos de reconciliacion y ruptura, sin pre-—
cendentes y definitiva, caon la derecha. Del Boom
_petrolero, del beoaom de la deuda externa; de "prepa-
rarnos para administrar la abundancia" crecimiento
anual de ocho por ciento primero y luego de menas
dos por cienton. De la Reforma Politica, la naciona-—
lizacion bancaria y, José Lopez Portillo "transfor-
mados sus caprichos en actos de gaobierno, designé

heredero a Miguel de 1la Madrid" (10).

Y, ahi estan las cosas. Leos empresarios y buena
parte de la clase media tacha a Echeverria de
demagégo, irresponsable y comunista. A ¢l y a Lépez
Portillo los acusan de ser los cualpablés de todas
las desgracias nacionales. Acusan, rmo argumentan.
Convierten a Echeverria en un simbolo de tddm " 1o
que ellos no quieren para México. Ya no es s6lo su
persona, o los errores de su gobierno, es todo lo
'que representa. La disputa por la nacioén sigue en—
tre izquierda y derecha, alemanistas y cardenistas

—siendo esquematicos—, y en esa batalla Echéverria

10 Tulic RChermm, oP. Git. p. L49.
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es para los empresarios todo lo negativo que pueda
ser. En una lucha ideolégica que va mucho mas alla
de los hechos (simplemnte los niega), se crean mi-

tos, momstruos y dioses.

En tanto, una gran parte del medio intelectual
también reniega de Echeverria. También para ellos
e "el wvillano" de la historia. Lo que ocurrié con
el caso Excélsior influye directamente en los jui-
cios que se hacen del expresidente. E incluso del
gobierno que este encabez6. Ellos también atacan,
més que argumentar. Opina Carlos Monsivais: "En el
poder... me daba la impresitn de un hombre profun-
damente escindido que gozaba fisicamente el poder,
lo hacia suyao a cada instante y extraviaba su ero-—
tismo en la marafa de érdenes, ires y venires de
los ayudantes, teléfonas que brotaban y desapare-—
cian, el ropero revuelto y maltiple... A ¢1 s6lo le
quedd 1la soledad poblada, el aislamiento multitu—
dinario de San Jeronima. Como presidente podia
estar en mil sitios, el cargo se lo exigia aunque
la percepcibén de los mil sitios fuese errénea. Como
expresidente s6lo puede estar en un sé6lo lugar sos—
teniendo mil conversaciones, novecientas noventa y
nueve de las cuales son imaginarias... Echeverria
legalizé su  fragmentacion, par asi decirlo, y la
exhibe como barullo. Asi esta ahora, desprovisto
del Gdltimo sentido de 1la realidad, el “ltimo que

acompafia al mando" (11).

Hay en 1la de Julio Scherer, y Francisco Marti-~

nez de la Vega dos visiones, profundamente inteli-

1] Idem. p. DO,
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gentes mas que aobijetivas, que ilustran una realidad
insuficientemente estudiada, y personajes excesiva-

mente Jjuzgados, y por ende, poco comprendidos:

Dijo Julio Scherer: Echeverria, mesianico y sin
otro amor que la omnipotencia, convirtidé en delfin
a José Lopez Portillo., Jugaron juntos en la nifiez,
corrieron aventuras en su juventud, la historia
los uni6é en la madurez y la historia erré en la
simbib6sis. Echeverria busce el poder sin limite.

Lépez Fortillo, el gozo sin freno" (12).

Francisco Martinez de la Vega, selalt sobre el
cambio de gobierno a seis dias de que José Lépex

Portillo asumi6 la presidencia de México:

En el discurso de JLP se 1localizaria sin es—
fuerzo “la intencidén de limar asperezas, sobre todo
verbales, con el pais vecino; de tranquilizar loas
animos de quienes se sintieron ofendidos por al
antecesor. Si se analiza un poco mas €l documento
se vera que son mas frecuentes las promesas para
lps industriales y comerciantes que la insistencia
en la justicia social... é¢sta es, pues, la hora de
la armonia, de dificil esfuerzo de conciliaciéan y
de unidad en la vida mexicana, después del huracan
en cuyo vortice se zaranded y estuvo a punto de

naufragar la nacion".

Afadid el pPeriodista: “Fero desde ahora pusde
juzgarse como una victoria del sistema mexicano
aesta altima transmisién pacifica y constitucional

del poder, lo cual contrasta, para satisfaccion

12 dam. p. 1ae.
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nacional, can el panorama de muchos de nuestros
paiaes, donde el golpe cuartelero, la supresion de
los derechos politicos y las garantias individua-—
les; la sumisa y abierta entrega de la soberania
nacional a la paotencia continental integran, en
definitiva, la apariencia y 1la realidad de una
politica de la negaci6tn de toda esperanza de auto-
nomia de democracia, siquiera simplemente  forma-

les".

Concluy6: "S6lo una duda pudiera reducir opti-
miamos. Cada vez gque en la historia mexicana se
habla de conciliar, de olvidar intolerancias, de
liéuidar enfrentamientos, de unidad nacional, en
fin lo fque ha sucedido es gque se olvidan las preo-
cupaciones por las clases populares. Recordar esto
no anula la esperanza de que, en esta vez, lL6pez

Portille no respete esa tradicidén negativa'" (13).

1T Mracimce MerStnex de le Vega, op. S4%-, e 186
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SUCESION ¥ _DESTAPES (ANTECEDENTES)

Al PRINCIFIQ, MAS ALLA DEL DEDAZO

L.a postulacion del candidato priista no es siné-
nimo de sucesibétn presidencial. El primer proceso no
agota al segundo. Aunque asi haya parecido durante
décadas. Las partes no pueden ser mayores al todo.
Quienes piensan que todo se resume a la decisitn
presidencial, al "dedazo", y que las elecciones son
un tramite intrascendente, olvidan que una eleccibn
presidencial propicio el inicio de la Revolucion

Mexicana.

En 17204 las elecciones sirvieron para ratificar
la sexta reeleccién de un dictador. En las de 1910
pretendi6 ir mas alla de lo que la realidad
pelitica del pais toleraba; pero en cambio funcio-
naron como detonador de la mayor irrupci6n popular
que haya vivido México en su historia. En los vein-
tes, las sucesiones fueron acompafadas por rebelio-
nes militares. La de 1220 triunfo, pero fue la Gl~
tima, pues todas las posteriores revueltas armadas
fracasaron, imponiendo el principio de que los pre-—
sidentes se eligen mediante un pecufiar Y oscuro

proceso politico, y no en el campo de batalla.

Es posible que la consigna revolucionaria de la
"No Reeleccién”, convertida en principio politico,
corn 81 transito de un pais de caudillos a uno de
instituciones, viene a ser la mas sb6lida drma el

sistema mexicarc. Cada cuatro afios primero, y cada
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seis desde LLazaro Cardenas, las dasilusiaones se
convertian en renovadas esperanzas. Como dijo6 don
Francisca Martinez de la VYega: "Cada seis anos el
pais parece agonizar y cada seis anos resucita con
nuevos brios. Mo es aventurado decir que sin esa
clausula de garantia que es la No Reeleccibén =1
sistema mexicano no hubiera tenido tan larga vida

ni asegurado, tantos lustros, la paz interna® (1).

El renunciar a las armas como trecurso politico,
y la renovaci6n de mandos cada sexenio son dos de
las pPrincipales caracteristicas del sistema
politico mexicano contemporaneo. Estas son  pro«-
ducta, en buena medida, de las circunpstancias y de-—
cisiones que llevaron a la creacitn, en 1929, del
Partido Nacional Revolucionario, aparato politico
que sirvié durante décadas para configurar razgos
centrales de nuestro sistema: las maneras en que
han ocurrido las sucesiones presidenciales, entre

ellos.

~ Daniel Cosio Villegas, sefalé en su libro "El
sistema politico mexicano" que:; “no parece haberse
insistido bastante en las tres importantisimas fun-—
ciones que desempeRd inicialmente el PNR: contener
el desgajamiento -del grupo revolucionario; instau-—
rar un sistema civilizado de dirimir las luchas por
el poder y dar un alcance nacional a la accion
politico adminigtrativa paFa lagrar las metas de

la Revolucion Mexicana'.

Al morir, asesinado, Alvaro Obregon, el Gltimo

1 Francisco Martinex odme ia Vegs, ap. cibt. p. 144
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caudillo militar que tuvo este pais, el presidente
Plutarco Elias Calles, pronuncid —-el 12 de diciem-
bre de 1928~ el que quizas es el discurso politico

mas importante del México postrevolucionario:

"_a desaparicion del FPresidente electo ha sido
una perdida irreparable que deja al pais en una si-—
tuacibén particularmente dificil, por la total ca-
rencia, no de hombres capaces o bien preparados,
que afortunadamente los hay; pero si de personali-
dades de indiscutible relieve, con el sufociente
arraigo en la opinion pablica y con la fuerza per-
sonal y palitica bhastantes para merecer por su s6lo

nombre y prestigio la confianza general".

Calles, el fundador del partido del gobierno
{el mismo de quién hoy el sistema se niega a recor-
dar}), dijo también durante su cuarto y altimo in—

forme de gobierno:

"Creemos definitiva y catédgorica la necesidad
de pasar de un sistema de caudillos, mas o menos
velado & un mas franco régimen de instituciones®,
por lo  cual, aftirmé, no aspiraria a mantenerse en

2l poder, ni a intentar, jamas, su reeleccién.

El partido oficial nacié, pues, de la necesidad
de contener el desmembramiento - de los grupos
sobrevivientes a la revolucion, necesidad apre-—
miante, en un pais cansado de violencia, guerra ci-
vil. De la necesidad de los muchisimos grupos y ca—
marillas que  participaron en el movimiento armado
de dirimir sus conflictos por medios pacificos.

Por 1o que, al morir Obregén, sus huestes aceptaran
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que el partido (léase su lider: Calles?, postulase
a Pastual Ortiz Rubio y no al obregonista Aarén Sa-—
énz. La primera nominacién que hizo el partido fue
aceptada sin mayares problemas por los miembros de

la "Familia Revolucionaria".

Pe un pueblo y gabierno de caudillos, a una
Naci6n de instituciones y leyes, esa fue la estra-—
tegia para &1 futuroc, y tambiédn la tactica que per—
mitiria al propio Calles, mantener el poder, con—
vertirse en £l Jefe Maximo.

8i bien, seguramente resulta esencialmente va—
lido explicar todas las sucesiones presidenciales
ocurridas luego del fin del Maximato a partir de
las decisiones del presidente en turno, también es
cierto que entre sexenio y sexenio hay cambios que
vienen a diferenciarlas entre si. No es siempre
idéntica la manera en que se desarrolla al inte—
rior del grupo gobernante la designacion del nueva
candidato oficial.

Pascual Ortiz Rubio, un obscuro persaonaje si se
le compara con la mayoria de sus antecesores (que
no- tanto en relacién a quienes le siguieron’, fue
el primer beneficiario del aparato partidista mas
grande que ha tenido México. Esta opcién triun—
fadaora, tuvo como oponente a la juvenil, vehemente,
idealista brigada estudiantil, agrupada en torno a
la iﬁagén de Jose Vasconcelos, maestro y es:ritar
de singular vuelso y magnética personalidad, que no
pudo can el vigor del nuevo grupo gahernanﬁe_y‘su
novedoasa organizacién. ‘
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La siguiente consulta electoral fue 1la que
eligié a Lazaro Cardenas. En muchos sentidos, el
sistema politico se agotaba en los grupos, caci-
ques, militares, y nuevas organizaciones que farma-—
ban aquel Estado. El propio Cardenas logré agluti-~
nar importantes fuerzas e intereses en torno suyo.
Pero el factor clave en su postulacién por el PNR
fue la wvoluntad del Jefe Maximo. En su momento el
nuevo candidaéo fue considerado wun titere mas de

Calles.

Para suceder a don Lazaro, el vya enraizado
sistema enfrentét a la candidatura del también gene-—
ral Juan Andrew Almazan, quien impulsado por los
sectores mas afectados por la tarea cardenista se
opuso, con gran revuelo publicitario e inegable
fuerza electoral a la candidatura de la "Familia
Revolucionaria", materializada, lusago de un espe—
cialisimo proceso, en la persona de Manuel Avila
Camacho. Pudo mas la fuerza del joven aparato coor-—
porativo del PRM, ¥y el gobierno de Cardenas, por lo
que el siguiente presidente de la RepGblica fue el
candidato oficial.

Sefala Francisco Martinez de la Vega que "mu-—
chos opinaron entonces, y aan actualmente, que en
realidad Almazan obtuvo mas nGmerc de votos que su
opositor. El hecho fue que aunque fuerte en las
ciudades, na tuvo la  fuerza politica suficiente
para hacer valer en los hechos, lo que hipotética—
mente pudo haber conseguido en el juego electoral”™

(2). =

2. Xdmm. p. 15
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Asi, en este sistema no bastan los votos para
ganar una eleccién, si estos no se traducen en

fuerza politica organizada.

Si en la eleccidon de 19446, el licenciado Miguel
Aleman superd sin mayores dificul tades a su rival,
Ezequiel Padilla, candidatura sin arraigo, en la de
1952, la opciéon de Miguel Henriquez Guzman fue de
mayor wvuelo y contenido ide6logico pues las
decepciones provocadas en las masas populares por
el elitismo de Aleman, dia a esa justa aliento y
una agresividad que no pueden ignorarse. Pero, un
sexenio mas tarde, ya institucionalizada la victo—
ria electoral del partido gobernante, Adolfe Ruiz
Cortines no tuvo problemas serios en su eleccidtn y
lo mismo puede decirse de Adolfo Lopéz Mateos, su
sucesor, y de Gustavo Diaz Ordaz, de LLuis Eche-—
verria vy Jése LL6pez FPortillo, sucesitn en la cual

se ubica este trabajo.

Asi, desde Henriquez Guzman, la competencia en
los comicios fue muy relativa si no es que inexig-—
tente. Paretia que la sucesién se agotaba en el
proceso internao del partido oficiallque llevaba al
"destape" de su candidato. La realidad  se " hizo
mito, que el grupoa gobernante . elogiaba hasta la
ignominia y. la oposicién criticaba hasta la sata—
nizacién. Fero, aungque sucediera muchas veces,
sexenio tras sexenioy, no se deberia olvidar que las
eleciones si podrian ser mucho mas que un simple

tramite.

La sucesitn reducida al simple destape del

candidato oficial, toctdt fondo justamente con la su—
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cesioén de Luis Echeverria, cuando el candidato del
gobierno ¥y su partido, José Lépez Portillo, no en-
frenté absolutamente ningana oposicién  formal en
las elecciones. Ahi si, de manera definitiva y ri-—
gurosa, antes de los comicios ¢1 era el seguro ga-
nador. Y, de todas maneras, el proceso de su des~
tape no es una historia simple, sino algo camplejo,
que supone una lucha real por el poder, y que no
puede ser explicada solamente con la imagén de un
enorme dedo que sefala a su empleado preferido para
que sea su sSucesor.

La sucesién de L&pez Portillo no enfrent6 tam—
poco mayores obstaculos, y en lo que se refiere a
la seleccitn del candidato del partido oficial; 1la
de Miguel de la Madrid pareci6é cque tampoco los
tuvo. De dar por concluida la sucesiotn el domingo 4
de noviembre de 1987, cuando el partido {(sus capu-—
las) se pronunciaron porque "2l bueno" era Carlaoas
Salinas de Bortari, hubiera llevado a concluir que
"todo seguira igual. No hambra cambios". Se dijao
que "al presidente decide, el partido postula, ¥y
todos aplauden". Pero no Ffue asi. Las elecciones
también puden ser espacio de participacion poli-
tica. En ellas y no en el interior de urn s6la par-—
tido radica gran parte de la democracia o antidemo-
cracia del régimen mexicano. FPero, ésta posibili-
dad, ni siquiera se pensaba hace 13 afos, cuando el
“destape' de JLP. i
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De CaArdenas a Diaz Ordaz.

Aqui se abordaradn a grosso mode las sucesiones
presidenciales desde Cardenas a la de Diaz Ordaz.
Pero por ser el tama de esta tesis la postulacién
del candidato oficial y no tade el proceso, se

pondra especial énfasis en ésta parte.

En 1975 don Daniel Cosio Villegas, comentd en
sSU ensayo "La sucesion presidencial” que: "es un
hecho que desde 1929 a la fecha ninguna sucesién
presidencial ha sido tan movida, aan tan abierta,
como la de 1939-40, y mas, por supuesto si se com—
para con las ¢tres Gltimas, que han sido embriaga—
doramente soporiferas, reducidas, como estuvieron,
a adivinar quién seria el Tapa&o. Pero ese hecho
incuestionable ¢se debiéo a una politica, a un de~
signio del generai Cardenas, o por ei contrario, a
circunstancias ajenas - a su voluntad y que él, ade-

mas, no podia encauzar? (3).

El desarreglo de la economia nacicnal, la ten-
dencia izquierdizante del  gobierna, incluso - la
 préximidad de 1la II Guerra Mundial, fueron facto-
'Peg,vexplica Cosio Villegas, que llevaron a la dis-
'yuntiva'de’sesuir por el mismo camino o sesgarse de
algan modo. Lo que  da a la sucesién de don Lazaro
una relevancia muy especial. Ademas, los aspiran-—

tes a sucederlo eran figuras hechas, conocidas “de
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modo gque su combate era entre fornidos gladiadores
y no de simples marionetas. Ademds, en ninguna su-~
cesitn presidencial fhan participado tres herederos
naturales, legitimos de un presidente, como 1o eran
ﬁajica, Séncher Tapia y Avila Camacho (43,

Por 1o que Cardenas no pudo manejar ninguna de
e2sas circunstancias. Como tampoco el hecho de gue
el partido oficial adn no habia alcanzado el grado

monalitico que alcanzd después.

Sin embarga, no fue dificil gque tanto MGajica y
Sanchez Tapia y Almazan se dieran cuenta que desde
el principio, que el Partido de la Revolucion Mexi-
cana habia preferido a Manuel Avila Camacho.

En opinidn . de Cosic Villegas, "lo que si podia
haber reclamade el general Cardenas es gque pocos
presidentes, o ninguno supo  manejar a su  Tapado
como €1 lo hizo. Es literalmenta imposible, como
pusde supanerse, pProbar, digamos documentalmente,
que Cardenas escogid desde el comienzo como su can~
didato a Avila Camacho; pero muchos hechos despier-

banrvahémentes saspechas de que asi fue® (5).

Considera el intelectual gque de todas las su-
tesiones presidenciales ocurridas desde el 29, 1la
de Cardenas es la que despisrta mayores esperanzas
de poder entender en serioc aste tema. Pero, parado-—
jicamente, por tratarse de un caso excepcional, 1la

que de este podamos aprehender, no puede ser line—

S 4 tamm.
5 Moy, QI e noviembre de 1939, en Oaniel Comta Viltlegam,
“La SuceslOn Prescsfdenciel™, m. 1403
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almente imputable a los demas relevos sexenales. De
todos modos, bien vale la pena retomar aqui algu-—
nos de los elementos centrales de aquella sucesion
para consider arlos en relacion al caso que nos

ocupa.

El juego abierto y no la simulacién buroeratica
es quizas el primer rasgo que caracteriza aquella
lucha por 1la postulacién del partido. Los rivales
mayores de esa contienda renunciaron a sus cargos
en 21 gaobierno para pader buscar la nominacién de
su partido. Tanto el general Francisco J. Majicay
Manuel Awvila Camacho y Rafael Sanchez Tapia
renunciaron a sus cargos como secretarios de Comu—
nicacién, Defensa y Comandante de la Primera Zona
Militar afo y medio antes de las elecciones. Con lo
que se tuvieron que lanzar a un proselitismo claro
y sobre todo, ptblica. Asi los sindicatos, la CTM,
tenian reuniones por separado para discutir entre
sus agremiados cual de los precandidatos convenia

mids a sus intereses y posiciones.

No exisitia entonces lo gue se ha l1lamado
“control politico” al interior del .Congreso, an
consecuencia, sin disimulo alguno, antes bien, rui-
dosamente, los diputados y senadores se agrupaban
en "bloques'" para apoyar a su aspirante a candi--

dato.

El clima politico de esos afos resultabé bas~
tante "caliente" si lo comparamos con obtras épocas,
incluso la actual. En 1939, por ejemplo, eStalla—
ron 303 conflictos sindicales. El primero de enero

de ese ' afo, los  obreros de Coahuila se declararon
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listos para una fuelga general. Al dia siguiente
los tranviarios dejan sin transportes a la capi-
tal. E1 3, los panaderos plantan la bandera roja.
El dia de Reyes, los abreros de Veracruz estallan
una huelga general... y asi el resto del ako... la

situacion parecia aproximarse al caos.

~l.as recientes huelgas no san sino reflejo 16—
gico de 1la evolucién mundial— seRalé sobre 21 no-—

menta el propico presidente de la Reptblica.

Una frase dicha por MGjica —el hoy considerado
sucesor natural del cardenismo ilustra también el
clima que se vivia entonces en un pais de institu—
ciones nacientes: "el Articulo 123 de la Constitu~
cidén es el programa miximo de Karl HMarx". Dice, con
razén, Cosio Villegas: "hoy puede parecer bastante
fantastica o irreal la idea de que PMéxico se enca—
minaba ese afRo de 1239 hacia el comunismo, pero
entonces era palpable semejante temar'. Y‘as justa~
mente en ese contexto, en el gque se opta por Avila
Camacho como candidato oficial para suceder a LCar—

denas.

Los analistas Anteonio J. Bermudez y Octavio
Vejar, dieron en el 3% un testimonio que el inte—
lectual cita en La Sucesién Presidencial, en el
cual se preguntan "{Acase la seleccidn del general
Avila Camacho, contra los deseos de quienes habian
querido que el cantinuador fuera el general Ma-—-
jicay, no habia sido un paso profundamente meditadao,

praductao de una autocritica del cardenismo?" (&).

G Panimi Comio Villega®, ~ie SUcCwrion Frevidencial~, p. Ba.
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Parece muy posible, pero el hecho fue que en su
informe de 1938 Cardenas dijo abiertamente que lo
dejaran trabajar "siquiera los dos afos  que me
faltan”. Focn después, el ta de enaro del 39, se
reune con Majica, Avila Camacho y Sanchez Tapia
para acardar con estos que presentaran su renuncia
vy "gquedar en libertad de dedicarse o no a la poli-

tica".

"Dejo a mi amigo L&zaro Cardenas, procurando no
obstaculizarlo en su labor honesta y revoluciona-—
ria*—- declaré Majica al ptresentar su renuncia al

gabinete.

Poco después empezaron a sucederse los pronun-—
ciamientos a favor de la candidatura de Avila Cama-—
cho. El1 22 de febrero lo hace la CTM de manera ofi-
cial. L.e siguié la CNC, e incluso el Partido Comu-~
nista se, pronuncié a favar de apoyar al candidato
del PRM. Fara fines de marzo Avila Camacho ya con-
taba con el apoyo explici%to de la mayoria de los
actores politicos del pais. £l 7 de agosto MGjica

‘se reincorpord -al ejercito luego de haber renun-—
ciado —el 14 de Julio a buscar que el partido lo
postulase. Poco antes renuncié Sanchez Tapia, quien
no se discipling como MGjica que dejd el camino L1i-
bre a su oponente. No ocurre lo misma con  Almazan,
quien desde fuera del partido aspira a suceder al

general Cardenas.

La contienda electoral fue, aquella ocasién,
contra la derecha. Dos meses después de la naciona-—
lizaci6én del petrdleo 21 general Saturnino Cedillo

" se levantdé en armas contra el gobierno. En diciem—
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bre de ese mismo arno Manuel Pérez Treviko, expresi-
dente del PNR, creé6 el Partido Revolucionario Mexi-
cano Anticomunista (PRAC). En febrero del 39 se re-
alizaron los primeros intentos de aglutinar a las
derechas en torno a algién personaje relevante del
sistema. Sonaban dos: Joagquin Amaro y Juan Andrew

Almazan.

General enriquecido por la Revolucion Mexicana,
miembro del PNR, Almazan era un caudilio que
desperté grandes simpatias entre poderosos grupos

de Estados Unidos.

Realizé una campafa de grandes masas. Solo en
un acto del 27 de agosto de 193% en la plaza del
Monumento a la Revolucién, la prensa registré entre
200 y 22850 mil asistentes. Algo similar sucedié en
otras ciudades del pais, los grupos almazanistas
sSuperaron a los contingentes cetemistas que apoya-—
ban al candidato de la revolucion. Hubo enfrenta-—

mientos, estalléd la violencia. Muchos murieron.

Y, a pesar de que al parecer Almazan consiguiéd
mas votos, Manuel Avila Camacho fue proclamado pre-—
sidente electo. LLas cifras oficiales de las elec—
ciones lo favorecian ampliamente: le concedian el
?3.89 por ciento del total de los votos. Segdan las
autoridades electorales -~el propio gobierno carde—
nista—-, el candidato oficial obtuvo dos millones
476 mil &40 votos, mientras que "la oposici6én", Al-
maza&n, consiguéd selo IS5 mil 101 sufragios. A San-
chez Tapia, canvertido en nada, fuera de la. "Fami-

lia Revolucionaria"; le tocaron 2 mil 480 votos.
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Para Cosio Villegas, Cardenas “escogit  como
sucesor al conservador Avila Camacha", debido a que
¢l mismo bhabia venido frenando su radicalismo desde
1932 y Avila Camacho rectificaria su abra “lenta vy
silenciosamente. Asi no tendria el sello de una
condenacibn, ¥y con el tiempo ese enderezamiento
llegaria a un tinte conservador visible, CArdenas
pasaria a la Historia como un revolucionario autén—

tica" (7).

Otra opini6n al respecto que merece ser aten-
dida, es la de Luis Echeverria, sin duda alguna, un
conocedor del sistema politico mexicano. Opina en
relacién al caso de la participacioen de Estados

Unidos en la sucesién presidencial:

—Debe deducirse en buena légica. Si algdan pre-—
sidente mexzicano no podia aceptar ninguna insinua-—
cion de los Estados Unidos, ése era Lazaro Carde-—
nas, cuyo antiimperialismo era evidente, y habia
nacionalizado la industria petrolera. Pero por eso
mismo, si un presidente mexicano desde el punto de
vista estadunidense— deberia ser debilitado en su
peso para el triunfo de un candidato qQue le suce-
diera en el poder, ese era también Lazaro Cardenas.
La campana de Almarzan tuvo que ser vista con sim-
patia no solo por la derecha del pais, sino por la
derecha norteamericana vecina... Y tal ve=: aquel
gran presidente, en su legi¥imm proposito de consa-
lidar logros de su administraciéon, sin arriesgarlo
en otros desafios, y por el deseoc de mantener una

unidad pacional 4que exigian las circunstancias in-—

7. Edem., p. S2.
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ternacionales, cuando se iniciaba la Segunda Guerra
Mundial, pensé en urn hombre que también habia par—
ticipado en la Revalucib6n, pero de un corte mas so~
seygado e incluso con la fama de creyente frente al
despliegue de banderas derechistas en torno de atro
genaral ex revaolucionaria, que explota los senti-
mientos religiosos para la consolidacién de un or-

den consevrvador®.
Rubrica swu camentarieo Luis Echeverrias

"En otro sentido, este es también un ejemplo de
come la inmensa fuerza concentrada de un presidente
no resuelve l1a sucesiétn con entera libertad, sino
con los condicionamientos en presencia. <No seria
ldgico pensar gue Cardenas quisiera haber apoyado a
un candidato que siguiera un gran impulso reval@~
cionario, a Maiica, por ejemplo, que estaba en el
juego ¥y en los afectas del presidente?" (8).

£ Luiw RBuArea, *Echevarrie ~onps *2 slancfo™, p.fm. 88 y tam.
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Las constantes

S51in que se pueda decir que existe una férmula so-—
sre la sucesion ~siquiera en el periodo que se
atiende—-, una serie de pasos o reglas que se deben
seguir invariablemente, lo cierto es fgque si se pre-—
sentaron una serie de constantes, que fueran can—
virtiéndose poco 'a poco en parte de la cultura po—-
litica de los integrantes de)]l sistema": cada dia
mas “leales", mas "digciplinados", mas preoccupados
por adivinar el nombre del elegido que en entender
el procesop, y Ni se diga pensar en tomar parte en
éate. Dtras de las constantes fue la del juego del

futurismo:

El primero de enero de 17243 el presidente Avila
Camacha ordena que SsSe posponga toda actividad
"futurista" por considerarla prematura. “EL PRM
contendrd con toda energia cualgquier brote de futu-—
rismo de sus sectores, ademds, claro, espera que
el hﬁeblo entero responda patristicamente a las ex—
hortaciones del primer magistrado", sefialé la di—
reccitn del partido el 4 de eneroc de ese afio (segan
consta en el diario Excelsior). Pero, tres meses
después, el Congreso aprabé- algunas modificaciones
ala ley electoral vigente y los distintos grupos
interpretan este hecho como 1la largada del juego

por la sucesion.



Eran tres los nombres que se manjeaban con ma-—
yor insistencia: Miguel Henriquez Buzman, Miguel
Aleman y Javier Rojo Goméz. A mediados del mes de
mayo de ese 1945, comenza a asegurarse gque la CTM
dapoya a Alemdn. En la Camara de Diputados se produ—
cen desbandadas en el bando de los henriquistas,

que se pasan «on laos alemanistas.

Ese mismo mes, los lideres del PRM declaran que
estan dispuestos a "vealizar un suprema esfuerzo
para detener la impaciencia de los peliticaos
futuristas"” que oalvidan que la canvacatoria a la
asamblea del partido no se lanzarad hasta junio, el
dia § para ser exactos. Y es justamente esa fecha
cuando Fidel Veldzquez y Vicente Lombardo Toledano
se declaran en favor de Miguel Aleman. Tres dias
después las lideres ferocarrileros hacen lo propio
Yy a poco el sector campesing y popular. El1 dia 11
las dirigentes del henriquismo anticipan la renun—
cia de su candidato “"dadas las presicones oficiales
que aexcluyen toda posibilidad de unas elecciones

democraticas". Rojo Gomez no tardé en eliminarse.

Seguramente tuvo que ver en la decisién de
postular a Aleman 1 hecho de que él era =21 poli—
tico més fuerte del momento, a excepcistn del propie
presidente de 1a Repdblica, desde luega. Ademas,
Aleman fue el jefe real de la campafa de Avila Ca-
macha, asi como tal vez el principael contribuyente

a su financiamiento.

El semanarioc Times comenté que Miguel . Aleman
habia ganado siempre con 1la mano de la nmnuerte:

llega a diputado federal porgque muere el propieta—
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rio; alcanza la gubernatura de Veratcruz porque ase-
sinan al gobernador electo Manlio Fabio Altami-
rano; y ahora entra en la presidencia de la Repda—
blica por la muerte de don Maximino Avila Camacho",
hermano del presidente, y promotor de la candida-

tura de Gustavo Ba=z.

El 18 de enero del 446 se reune la Il Convencién
NMacional del PRM, para postular al candidato a la
presidencia, perao al dia siguiente se transforma en
constituyente del Partido Revolucicnario Insti-
tuecional. Por lo cual, es ya el PRI el encargado de

postular a Miguel Aleman como su candidato.

Meses antes, en junio del 45, surge la candi-
datura de Ezequiel Fadilla, movimiento de oposicién
electoral de mucho menor trascendencia que 2l que
1o antecedié. El propio Avila Camacho lo estimula a
fin de contar con una "competencia legal” que legi-

time al candidato del gobiernc y su partido.

Padilla, funda casi al vapor su partido poli-
tico, el Democratico Mexicano, y se lanza a la con—
tienda.

El PRI surge entonces ante la necesidad de un
cambio estructural del PRM luego de dos tempestuo—
s0s comcios anteriores, levanta la bandera de demo—
cracia y justicia social y hace suyos algunos pos—
tulados ideolégicos  de su antecesor, tales como. la
continuacién de la reforma agraria, la igualdad ci—
‘vica de la mujer, 1a intervencidon del Estadg en 1la
economia, la necesidad de mejorar - el nivel de vida

de las capas sociales mas desprotegidas, y, funda—
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mentalmente, contorme al articulo Dos de sus esta-—
tutos, retira a las asociaciones gremiales ~CNC,
CTM, CNOP- la capacidad de elegir, por si mismas a
sus candidatos, funcib6n que pasa a ser praopia de

los organos directivos de la institucioen.

Ambos candidatos, Aleman y Padilla -al igual
que sus antecesores Avila Camacho y Almazan—, se
alvidaron de las bases campesinas, las que final-—
mente, sin entender cabalmente 1o que significaba
el sufragio, emitieron su voto por el candidato

oficial.

Al igual que en las elecciones anteriores, hubo
atropellos por parte del partido en el gobierno.
Los alemanistas, encabezados por Carlos 1. Serrano,
vapulearon a padillistas, abusaron de su fuerza y
asi disolvieron mitines y amedrentaron a los

opositores.

Los reclamos no se hicieron esperar de la misma
manera que en las elecciones pasadas. Las protestas
tampocao sirvieron de mucho y los que defeccionaron
del PRI para irse con el padilfismo, pranto
regresaron al seno de la "Familia Revolucionaria".

Tiempo después, incluso Ezequiel Padilla.

El sistema funcionaba. Al intérior el Jjuego
politico se resolvia sin conflictos que pudieran
ramper el orden institucional y la paz social. Al
exterior del sistema, s6la quedaba el Jjuego. Lo
ilustra el *analisis" que se publicé en 1944 sobre

Miguel Alemén en el diario Excélsior:
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Se decia que era el candidato id6éneo para suce-
der a Avila Camacho porque "nunca claudicaria ni
tampoco se envanecia a la sombra de los altos car-
gos oficiales. Que siempre habia sabido ser leal,
fiel, discreto, ecuanime, ponderado, modesto, sin
dejar de ser comprensivo y noble amigo. Que habia
sabide también ser laborioso y eficiente. Que era
culto y estaba amplia y abundantemente preparado
para desempefar la Presidencia de la RepGblica, en
la que realizaria labor patriotica y fecunda. Que
no tenia 1ligas, lastres ni compromisos y, que po—
seia, en fin, todas las cualidades y virtudes ciu—
dadanas para consumar la obra de unificacién, pro-

greso y bienestar.

En Junio & del 43, rinde su protesta ante la
cThM, "al terminar de hablar, se abalanzaraon muchos
a abrazario, y con el apresuramiento, varios caye-—
ron de las sillas que ocupaban, y aan los gue es—
taban de pie fueron llevados en vilo hasta cerca de
las candilejas del teatro Iris que es donde acu-—

rri6 la ceremania” (9).

Y, el *jabilo" fue mayor cuando se conocié la
noticia del destape, dias antes,.. "habia ansiedad
potr hablar con el licenciado. Deseos, entre los
que lo esperaban, de ser los primeros en saludarlo
y en ofrecer su colaboracién y apoyo... gente de
todos los colores y de todas  las  banderijias...
desde ‘las primeras horas de la tarde corrié por la

ciudad la noticia de la renuncia del licenciado

Q Novadaden, R dea Junio de 1948, =an Dantiml Cosic Villegam,

“ew Bucewldn presddenciar~, m. 104.
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Aleman a su puesto en el gobierno para aceptar la
pastulacién del partido... politicos, generales,
grupas organizados representados por comisiones,
reptresentaciones de los Estados, campesinos, obre-
ros, magistraomns, diputados y senadores, personajes
de la época actual y de pasadas administraciones,
grupos femeniles, de todo vibse, como &n un calei-

doscépio, en la residencia del precandidato".

Ocurrié en 1945. Desde entonces.
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Seis afos después. Adolfo Ruiz Cartines fue desta-
pado como. candidato del PRI a 1la presidencia.

Cuenta Daniel Cosio Villegas como se enteré del su—
ceso el general Rodolfo Sanchez Taboada, presidente
del tricoler. Este invité a un Pequéﬁn grupa. de

amigos a comer en el restaurante Tampico.

—» s xSanchez Taboada queria que en cuanto se
recibierd de la presidencia el nombre del ungido,
todos se pusieran a trabajar en su destapamiento
oficial. Se acabé el almuerzo, vino el coghac vy
inada! Pero a las dos horas llegé el telefonemat
‘nada se habia decidio aGn. A la hora siguente otro
telefonema: seguia el examén refido a los posibles
candidatos. A la tercera llamada, Sanchez Taboada
regreso a la mesa mal humorado por la larga espera
Y porque se le pintaba una situacion confusa, que
describiso a sus invitados exclamando: °‘iAhora re-
sulta que hasta el viejito de Ruiz Cartines quiere
ser presidente!’ Y a la media hora escasa se le co—
municé que a don Adolfa se le habia caido el bi-
kini. Sanchez Taboada comunicé la noticia a sus co—
‘mensales sin - otro comentario  que un ‘iA trabajar

muchachos! ‘= (10) .

Para esta sucesién, se volviée a repetir el rito

1Q demm., p@. ta.
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de los llamados de la dirigencia priista a condenar
el futurismo politico. A dieciocho meses de las
elecciones y diez de la convencién del partido, la
CTM se prununcié en este gsentido el 7 de enero de
195t.

Dias despuéds, la CNC hizo lo suyo, solamente
que argumentd sus postura: "es innecesario partici-
par en actividades electorales aGn porgue hay que
trabajar para aumentar la produccién y pordgque los

campesinos deben estar unidos“.

Siguié6 el turno a Gilberto Flores Mukoz, pre-—
sidente de la Asociacién Nacional de Gobernadores,
quien manifestd que "seria absurdo que si el presi-—
dente ha recomendado que no se anticipe la suce-—
sibn, los gobernadores 1o desobedecieran” J(i1).
Unos cuantos meses después, se reunieron tndoé los
gobernadores, dos mil presidentes municipales, a
-£in. de "pealizar una campana definitiva en yodo el
territorio nacional para no permitir una campaia

prematura.

Miguel Aleman, entrevistade al respecto senala
lo que debe hacer el pais mientras llega la hora

Justa: "sd6lc esperar”.

En tanto, se trataba de cocinar su reeleccibn.
Desde un ako antes, Rafael Ortega, diputado local
en. Veracruz y secretario de la Confederaciéen de
Dbreras y Campesinos, propone la reeleccién de Ale-

man.

1] Ruesimior, 21 de snerco de 31951,
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8u iniciativa no tuvo el eco que algunos hu-—
bieran querido, pero, en tanto, en todo el pais se
lanz6 una intensa campafa para ensalzar la obra del
primer prasidemnte civil que habia tenido el pais
desde la Revoluci6on. El 8 de octubre l1a CTM lo pro-—
clamé "obrero de la patria®, le llueven elagios por
su obra modernizadora del pais. Los sectores poli—
ticamente mas importantes de México le manifestaron
sSu apoyoa y, aunque seguramente nunca podrd ser pro—
bado al cien por cien, &5 muy posible que todo eso
formara parte de una especie de gran sondeo de opi—
nién nacional para evaluar la pertinencia o no de
lanzarse a una aventura reeleccionista. Recuerdese
que tenia apenas 24 anos que Alvaro Obregbén se ree-
ligiéy obtepiendo oficialmente la mayor cantidad de
votos que jamAs se habian conseguido hasta entonces
en nuestro pais: todos, el cien por ciento de los

sufragios.

—Solo los falsos amigos del C. presidente Qle-—
man desean que se reelija. Reconozco en ¢1 la su—
ficiente inteligencia para Mo admitir su continui-—
dad al frente del gobierno, y que sabréa contribuir
con su ejemplo a fortalecer 1los principios democra-—
ticas?, seralé entonces Lazaro Cardenas del Rio. No
se siguid adelante con la idea de emular a los cau—
dillos.

En cambio, surgié la posicion de hacer candi-
dato oficial a la presidencia a Fernando Casas Ale—
man, obscuro personaje identificado plenamente coma
gente cercanisisma al presidentse de la RepGblica.

La Federacién Veracruzana de Organizaciones Libres,
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lanz6 su candidatura el 12 de febrero de 1951. A
poco se constituyd el Grupo Unificador Pro Casasg
Aleman.

Al parecer, la opci6n de Casitas, coma se le
conaocia entonces, fue una variable mas que manejo
Miguel Alema&n con la idea de no dejar el poder. (Se
llegé a hablar de prorrogar su periodo de gobierng)

Eso también fracasé.

En tanto, se perfilaba la que fue, hasta hace
un ano, la Gltima gran escisién del partido gober—
nante: la protagonizada por Miguel Henriquez Guz—

man.

En los primeros dias de octubre de 1951, el
presidente del FRI anuncié que '"las agrupaciones y
las personas que integran nuestro partideo han to-
mado &1 acuerco de sostener sn nuestra convencion a
realizarse del 11 al 14 de ese mes—, la candidatura
de Adolfo Ruiz Cortines para la presidencia de la
Repablica".

Una vez mas se sucedieron a partir de ess mo-—-
mento las manifestaciones de "jabilo" y las adhe—
siones & la candidatura del hasta entonces secreta-—

rio de Gobernacio6on, Ruiz Cortines.

Pero nao todos estaban en sus oficinas para fe-—
licitarlo, estrecharle las manos Yy abrazarlo. Mu-
chos hombres del sistema no estaban con é1, y se
praonunciaron a favor de que la gandidatura (del
PRI) fuera para Miguel Henriquez Guzmén. De“hechd,

desde fines de 1950, personéjes ligados al gobierno
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cardenista, camo Francisco J. Majica, Ernesto Soto
Reyes, César Martino, dirigentes abreros v
campesinos como Celestino Gasca y Graciano Sdachez,
y los destacados generales Marcelino Garcia

Barragdan y Luis Flaores Alamillo.,

La resupuesta que les dié el presidente del
. partido, Rodolfo Sanchez Taboada al grupo que se
atrevia a tener una posici6én independiente al inte-—
rior del partido, no pudo ser mas explicita:r los
expulsé. Al  principio, ellos no se dieron par alu—
didos, hasta que, finalemnte, recurrieron a la ya
existente Federacitn de Partidos del Pueblo Mexi—
cana (FPPM) y se lanzaron a recorrer el pais con la
esparanza de que el descontento de diversos secto~
res saciales para con el gobierno les darian la
victoria.

El henriquismo logr6 movilizar a grandes con-—
tingentes, principalmente en las ciudades mas im—
portantes del pais. Se realizaron enormes manifes—
taciones de apoyo a Henrigquez. Pero llegé el &'de
julio, dia de elecciones, y apoyados por la prensa
de la época, el ejercito ¥y el gobierno, el PRI y

sus candidatos fueron proclamados triunfadores.

Al dia siguiente, laos seguidores de Henriquez
realizaron una manifestacién de protesta por el
"fraude electoral” en la Alameda Central de la Ciu-
dad de México. Se reunieron miles de personas, pero
de ninguna manera las suficientes como para paner
en peligro la permanencia de las instituciohes po-
liticas del pais, ni siquiera el presunto triunfo

de Ruiz Cortines. Sin embargo, la manifestaci6n fue
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reprimida violentamente por la policia. Hubo gol-

pes, balazos, heridos y muertos.

Una vez mas la prensa de la época fue leal al
gobierno, y muchos partidarios de la candidatura de
Henriquer se agazaparon y prefirieron guardar si-
lencio, otros intentaron aorganizarse para iniciar
un movimiento de rebelidn. Sin embargo, en noviem—
bre de ese mismo a¥o otra manifestacién de henri-—
quistas frente a la casa del general Cardenas fue
brutalmente disuelta por la fuerza pGblica. Las ci-
fras oficiales de aquella eleccitn le adjudicé a
Miguel Hentriquz Guzman unicamente el 15.87 de los
votos; para su oapositor fue 21 74.31 por ciento de

los sufragios. Esto es: dos millones 713 mil 419.

Mucho se hablé en ese entonces de que el gene-
ral Cardaenas alents la candidatura de Henriquez
para de esa manera detener los impetus reeleccio—
nistas de Aleman, intencién, que como ya dijimos,
dificilmente podra ser totalmente confirmada. De
todaos modos, es pertinente retomar la opinién al

respecto de Luis Echeverria Alvarez.

"..=En el caso del presidente Aleman conocimos
una fuerte tendencia, un intenso trabajo poﬁ su re—
eleccion, primero, y pPor una prorroga del mandato,
después... esto - fracast. Después se perfils en el
ambiente politico la candidatura de otro de sus
compaferos de lucha, el licenciado Fernando Casas
Alemdn, que era jefe del Departamento del Distrito
Faderal... y no fue &1, sino Ruiz Cortines el es—
cogido”. Opina al respecto el ex presidente Eche—~

verria. Sugiere que cuando estaba a punto de desta—
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parse a Casas Aleman, surge el movimiento que enca-
beza Henriquez, que este contaba con el apoyo de la
familia CArdenas y que la existencia del henri—-
quismo influydé al interior del partido oficial para

que quién dice optara por postular a Ruiz Cortines.

Un candidato que... "no obstante que sus im-
Ppugnadores le achacaban inconvenientes de salud y
de edad, fue postulado y pareci6 rejuvenecer en la
campafia, manteniéndose los seis afnos en la presi-
dencia sin descanso, y creo que también sin un ca-

tarro" (12).

12 Lulm Quarea, “Fcheverria rowge el silencioe~, . 311P.
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Cuenta Lazaro Cardenas, en sus Apuntes (1,458) que
en marzo del 51 lo visits Miguel Henriquez Guzmén
para comunicarle su determinacién de lanzarse a la
lucha presidencial y pedirle su aopinién al respec—

to. El expresidente y amigo de Henriquez le dijo:

".e.A la representacion nacional sé6lo se llega
por uno de dos caminogs, por la voluntad wnanime del
pueblo, a tal grado que el gobierno se vea obligado
a reconocear el triunfo, o cuando el gobierno simpa-—

tiza con la candidatura en juego..."

Tenia razén el general Cardenass como cons—
tructor de varios de los principales pilares del
mismo contaba can laos elementos suficientes  para
entender el funcionamiento de una realidad politica
. tan. sul generis como . la mexicana. Sus palabras, que
por atro lado, parecen ser ahora —1988— tanto o mas
vigentes que entonces, no fueron suficientes para
desanimar a Henriquez de lanzarse contra el gran

aparato priista.

Resulta significativo que los principales opo-—
sitores electorales a la "Familia Revolucionaria®
hayan surgido del seno de ésta misma. Conocedores
de la‘ real politik nacional, pero no miembros del
selectisimo grupo que desde entonces ya era el usu-—

fructuario del poder. Tanto Almazan, Padilla, Y

17¢



o SUCESION Ot Luly clrcvERRLR

Henriquez fueron testigos de un proceso de una cada
vez mayor concentracib6tn del poder en manos del
pPresidente de la Repiblica, empezando por &l con-—
trol del partido.

Sin embargo, decidieron intentar llegar a 1la
presidencia enfrentando no solamente al partido
oficial sino al gobierno mismo. Confiaron que la
impopularidad del gaobierno en turno era tan exten—
dida que la ciudadania votaria por ellos de una ma-—
nera tal que el gobierno se veria imposibilitado
para negar su triunfo. El hecho es que esto no ocu-
rri6, independientemente de que hubieran abtenido
mas votos que el candidato oficial en turno, 1o
cierto es que no lograron aglutinar la fuerza sufi-—
ciente para ser protagonistas de 1o que adn ahora
no ha sucedido: quitarle el poder al grupo gober-—

nante.

Por el contrario, se puede observar como a cada
dicidencia al interior del grupo gobernante, el
régimen reacciona no abriéndose a la oposicién para
concertar con ella, sino, al contrario: cpta por
una concentracién cada vez mayor del poder, de modo

ma&s estricto y cerrado en cada ocasién.

Los rompimientos ocurridos al interior del
grupo dominante en 1939, 1945 y 1951, -mas que como
contienda electoral entre partidos antagénicos
(aunque si 1o fue), nos permite entender algunos de
los razgas centrales que han canformado el proceso
que lleva a la postulacion de un candidato sficial
a la presidencia; virtual prdéxime presidente de la

Repablica. No solo fueron los personajes que se
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decidieron a enfrentar abiertamente al candidato
oficial, sino también otros, que fueron eliminados
dentro del propio partido. En la sucesién de Car-
denas, MGiica. y Sanchez Tapia. En la siguiente su-
cesion quedan excluidos antes de nacer como pre-
" candidatos Rojo Gémez ¥y Henriquz Guzmang y en la
posterior sucesién queda marginado Casas Aleman, y
quizdas el propio presidente en turno. Existe una
real lucha por el poder al interior de los grupgs
que aspiran a que su "lider" sea el elegido por el
presidente. Entre los varios funcionarios que "com-—
piten"”, s6lo uno es "el buenoY, para los demas, la
canéecuencia de 1la lucha viene a concluir en algo

asi como una muerte politica.

Coinciden laos especialistas en que es a partir
de 1la sucesidfn de Ruiz Cortines, cuando la lucha
por la pastulacien del PRI se desarrolla oculta,
tapadamente, entre un grupo muy reducidm de aspi-—
rantes. Todos, personajes muy cercancs al presi-

dente en turno.

En 1974, el 22 de Jjulio, Excelsior pdblico un
relato que detalla las "consultas'" que se hicieraon

para la sucesion de Ruiz Cortines.

Agustin Olachea, presidente del PRI en ese mo—
mento fue consultado por el presidente de la Repa-
blica sabre quienes sonaban como asbirantes a suce—
derla. Dlachea le da 1la lista ¥y Ruiz Cortines la
camenta: "Angel Carvajal... ése es nuestro palsano,
lo querémos mucho. No lo vamos a analizar porque lo
queremos mucho... Gilberto Flores Mufoz, iAy caray!
Gallo de espol6n muy duro. Muy amigo, muy trabaja-—
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dar... El médico Ignacio Maorones Prieto, 1Ah!, tho—
nesto cama Juarez, austera como Judrez, patriota
como Juarez, ictmo Juarez, Si eBRor ) ... Ernesto
Uruehurtu, ifQue buen presidente seria los primeros
18 afons!”. Concluye la lista y el presidente, tran-—
quilamente, le pregunta a GOlachea si no esta in-—
cluido Lopez Mateps y el dirigente priista le res—
ponde "esta muy tierno, safor presidente”. De todas
modas se va con el encargo de investigar si es ver-—
dad que s protestante-—, como entonces s& rumore-~

aba.

En su préaximo encuentro, Olachea quiso infor-—
marle al presidente el resultado de su investiga-—

cibny, paro al pronunciar palabra, el presidente lo

interrumpid para decir: “Ya na siga general, iEse
egit.
De ser fidedigna 1la version periodistica,

ilustra perfectamente 1o que se ha logrado develar
sobhre el como se da la relacibtn entre el presidente
de la RepOblica y el presidente del partido, quién
viene a. ser —-de hecho-,; un subordinado mas del ti—

tular del Ejecutivo.

Fue justamente Ruiz Cortines quien alguna vesz
seﬁalb al tacar 21 tema de 1la sucesidan Presidencial
fqque “"sobre 21 presidente en turno recae la Ytremenda
Fesposabilidad de interpretar lo que el puebla

mexicano quiere y necesita.

"El 3 de noviembre del 57 fue postulado Lépe:z
Matens, apenas unog cuantos dias antes renuncib a

su cargo como Secretario del Trabajo y Previsién
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Social. El destape lo hizo el diputado Raymundo

Flores Fuentes, secretario de 1a ChC.

Cuatro dias antes, el 29 de octubre, la Gran
Comision del PRI se reunid para tratar el tema de
la designaci6tn de su candidato. Pero, sorpresiva-
mente el partido reestructurd sus cuadros ese dia.
Coloct a Rafael Cotrrales Ayala como secretario Ge-
neral en subsitutic6én de Gilberto Garcia, y al 1li-
cenciado Luis Echeverria como oficial mayor, an

lugar de Carlos del Real.

Eran varios los aspirantes a la postulacion,
Pero por 1lo que alli ocurri6, resulta evidente que
no hubo discusi6n ni  analisis prefundo, simple-—
mente, al dia siguiente la prensa nacional encabe—
zaban asi sus ediciones: "El candiato de México, ya
perfilado”... Esta resuelta la sucesion, el lunes
dia clave". El ABC del 2 de noviembre informé: "hay
acuerdo en todos los sectores del PRI, 1 nambre
esta en todos los labios pero hasta el lunes serd

lanzado",

Pero, el domingo 3 de octubre un grupo de
priistas lleg6 hasta Lopez Mateos y le ofrecié su
apoyo- Se crey6é que se trataba de wuna "jugada' de
otro de 1los aspirantes para "quemar'al secretario
del Trabajo. En ese momento, el presidente Ruiz

‘Cortines estaba de ‘gira en Sonora. Hubo intentos
de Lépez Mateos de comunicarse para "saber" pero no
lo logra. Tres dias antes habia ocurrido una lucha
entre los dirigentes Raymundo Flores Fuentes de la
cNe y Fidel Velazquez, de la CTM para ver quién de

los dos diria el nombre del escogidd el 4 de no-
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viembre a 1o que Fidel repuso tras de censurar al
lider de la CNC:

"I.ms dirigentes de la CTM egtan en aptitud de
poder opinar desde luego respecto de la candida—
tura, pargue ya tienen su propio criterio sobre ese
particular. Fero se trata de que opinen las masas,

no los lideres".

Para eso ya desde el 29 de octubre el PRI habia
lanzado su convocatoria para su asamblea y con-

vencidn.

Adolfo Lépez Mateos fue postulado oficialmente
el 17 de naviembre par el PRI. 8Sin oposicién signi-
ficativa que enfrentar obtuva, segan cifras oficia-
les, el 90.43 por ciento de los votos (esto es &
millones, 767 mil 754 sufragiaos), con lo que el 12
de diciembre del S8 fue declarado presidente cans-

titucional.

Vale la pena citar el testimonio de Gilberto
Flores MuRoz sobre este caso, Flores Mufiozy, que fue
una de los precandidatos mas fuertes para suceder-.a
Ruiz Cortines; declaré en el 78:. "En su tiempa no
hubo mas pontifice que &1 (Ruiz ECortines) ni mas
iglesia que 1la suya. Oficié a solas y resolvié a
sqlas. En definitiva, nadie supo por qué fue. el 1i-
cénciadn Adolfa Lopez Mateos, camn en dafinitiva
hadie supo paor qué no fue el doctor Moraones

Prieto..."

Considerado un hombre‘de centro, "ni cardenista
ni aleménista", Adpolfo Lépez Mateos batalls para
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tratar de borrar su pasado anticardenista, en el
que llegdé a pablicar un folleto en el gque cali-
ficaba el gobierno cardenista como "democracia bol-

chevicoide".

Del proceso que llevé a la decisitn de postu-—
larlo comeo candidato priista a la presidencia, las
crénicas de los especialistas practicamente no con—
signan nada. Quizas porque no habia mucho que con-—
signar. Destaca mas la pGablicidad de una marca de
cigarros realizada en la prensa por el cartonista
Abel Quezada, jlustra mejor la realidad politica de

ese momento:
L]

Acompafando sendas caricaturas de {uezada,
aparecia lo siguiente: "Nadie sabe quién es el
Tapado, pero si que, fuma cigarros Elegantes”...
"En el partido tapadista todos Ffuman cigarros

Elegantes".

Si poco hay que contar del destape de (dpez
Matess, =5 mencs lo que se puede consignar del de
BU SUCesor: Gustaveo Diaz Ordaz. Su destape fue di-—
ferente. En realidad el primero que hablé de fechas
fue Vicente Lombardo Taledano quien  al partir
rumbo a MoscG el 23 de octubre anuncié: “Esto ne

pasara de diez o doce dias. Regresaré a tiempo'.

Y, efectivamente, el viernes primero de no-
viembre los ferrocarrileros anunciaron que prepafa—
ban para el siguente lunes -4 de noviembre-, un
desfile de antarchas, en apoyo del candidato que
ellos darian a conocer. Pero aqui volvié aféurgir
la CT™, peleando el “honor” de ser la primera en
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dar el nombre. En esa actividad, el lider de los
ferrocarrileros, Luis Gomez Z., tuvo uwuna partici-
pacién especial <cHmo ocurri6tT... Justo Sierra le
11lamé por telefone: "el licenciado Lépez Mateos
desea verlo, as urgente”. Fara Gomez Z. eso fue
extrafio, el conducto para ver al presidente siempre
habia sido el licenciado Humberto Romero Feérez, se—
c¢retario privado de Lépez Mateos. En esta ocasién
lo hacian a un lado. Nadie desconocia su inclina-—-
cién por uno de los precandiatos y su opaosicion a

Diaz Ordaz.

La entrevista se efectud. Luis Gomez Z. sabia
el nombre. Lo diria en el desfile de antorchas. Y,
el 4 de noviembre, los ferrocarrileros junto con el
sector obrero destaparon al licenicado Bustavo Diaz
Ordaz. Fue proclamadeo candidato el 3 de noviembre
de 19263, luego que durante los dias proximos ante-—
riores ocurrieron gran cantidad de pronunciamientos

a su favor de parte de los dirigentes del partido.

Alfonso Corona del Rosal habia dicho "no tene—
mos candidato, pero tampoco puedo ocultar que los
obreros, los campesinos, el sector popular, estan
con Gustavo - Diaz Ordaz'. el gobierno de Michoacan
organiz6 “"espontaneas manifestaciones de jabilo"
cinco dias antes del destape oficial. Ese mismo 28
de octubre, en un programa de televisibn se di6 la

"noticia".

Mo habia el PR! lanzado su convocatoria para la
agsamblea y convencion nacional. Tado se compuso
después cuando el presidente del partido, en la

reunion del Consejo Nacional hizo el anuncié de que
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todos los sectores apoyaban a Diaz Ordaz. Luego dio
a conocer las fechas de la asamblea y convencién

donde se postularia al candidato.

E1l adan secretario de Gobernacibén recibid el
anunci6 de que é1 seria el candidato priista a la
presidencia de parte del sector obrero del partido.
Vinieron las manifestaciones de "juabilo" por la de-
signacion. Las movilizaciones de apoyo. La campafa,
Yy finalmente, los resultados oficiales de los cao-
micios le dan al candidato priista el 88B.82 por
ciento de los sufragios. Esto es: ocho millones,
368 mil 444 votos.

Sohre lo que ocurtia mas allé& de los procesos
formales y pablicos poco se sabia. Ya desde enton-—-
ces ara lugar coman decir que el presidente en
turno era el factor clave en la designacion del
candidato. E1l concepto "dedazo" se manejaba, pero
no de manera tan abierta como se uso después. De-
bido a lo peco que se podia apreciar del proceso su
explicacién se limitaba a 1o que ae alcanzaba a
paercibir del mismo. Seguramente acertada, pero de-—
masiada simple, vista a afos de distancia de esos

sucesos.

Evidentemene, la anécdota, la sdla descripcidan
de los hechos concretos en torno al momento de pos—~
tulacién del candidato no son elementos suficientes
para explicar el cémo o el por qué de la decisiéng
pero, si son un elemento necesario para poder avan-—
zar en la tarea de comprender. Sin hechos, sin rea-—
lidad, cualquier explicacién, por muy inteligente

que sea, serd imposible aprehender la realidad.
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El caso de Echeverria

L-uego de un afo de "Jjugar" coan su secretario de
Gobernacibn, sugiriéndole en privado la idea de
que ¢1 podia ser el elegido, por fin el lunes 20 de
octubre de 1969, el presidente Diaz Ordaz cito a
las 10 de la maRana de ese dia a una reunién ur-
gente en Los Pinos. Estaban alli, segdun la crénica
del diario Excélsior publicada en 1983, Al fonso
Martinez Dominguez, Fidel Velazquez, Augusto Gomez
Villanueva y Renaldog Guzman Orozco ~la jerarquia
priista~. Sonriente y afectuoso, el presidente de

la RepiGblica 1los saludo y les dijo:

"Yo sé& que ustedes son amigos de Luis Echeve-
rria, y me da mucha satisfacci6tn que é1 sea nuestro

candidato a la Presidencia".

"Todos los rostros reftlejaban el efecto de 1la
noticia. Cada uno de ellos hace un comentario de
ritual al presidente y éste, siempre de buen hu-—
mor, wvuelve a tomar la palabra y les dice: "“Bueno,
ya no los entretengo mas, no se les vaya a hacer
tarde. S6lo les quiero rogar una cosa: a partir de
esta fecha, procuren entenderse directamente con
tuis Echeverria". Ahi, para Augusto G6émez Villa-
nueva, empezé ‘la ‘Operacitén Zapata'. Habia triun—

fado ya con la ‘operacién Secante’.

Asi, el caso de Echeverria fue ultra ripido.

Inesperadamente para la mayoria de la ‘clase poli-

180



SUCESION ¥ DESTAFES ANTECEDENTES:

tica’, pues todo parecia marchar sobre ruedas y en
el PRI no existia ni1 el menor asomo de preparativos
Para poner su madquinaria electoral en marchaa...
hasta que la CNC se pronuncid por el licenciado
Luis Echeverria. En la noche del mismo lunes 20, el
partido convoct para el juaeves siguiente, a reu-
nién del CLonsejo Nacional para fijar la fecha de
la asamblea y convencion nacionales, donde postula-

ria formalmente al candidato presidencial.

El martes 21, la CNC fue la primera en dar su
apoyo al  secretario de Gobernacion, cuyo titular,
si bien ya sabia desde meses antes que contaba con
la determinate éimpatia del presidente, habia sido
muy discreto al respecto. El anunci6 se hizo en el

" “salén verde" de 1las oficinas de Bucareli. Los
Gnicos preparativos para el acto fueron los de mo-
ver una mesa de dicho saldén para que pudieran ca=-
ber los esperados visitantes. Ni siquiera Mario
Moya Palencia, subsecretario de gobernacién -—que
tenia su oficina junto al salén verde— se enterd de

lo que se preparaba.

Echeverria tenia wuna larga  carrera en el par—
tido, pero era relativamente poco conocido. No ha-
b{a sido. un politico que se destacara por su bri-
1lo. Casa que por otro lado era bastante ldogica.
Durante el periodo que le tocd hacer carrera, sera
dificil encontrar a algdn gran estadista entre los
miembros del grupo gobernante. Fueron décadas de

"calma y progreso".

Echeverria fue el primer priista en ser postu—

lado para la presidencia sin haber ocupado nunca
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antes un cargo de eleccién popular. Militante del
partido desde 1246, al término de su licenciatura
(en Derecho), se colocéd como secretario privado de
Rodol fo Sanchez Taboada, presidente del partidao.
Cuando éste fue nombrado secretario de Marina
(1952), Echeverria fue nombrado oficial mayor de la
Secretaria de Educacidn Pdablicag en 1957, aficial
mayor del PRI; al a¥o siguiente ascecndié a subse-—
cretario de Gobernacion, cuando el titular era
Diaz Ordaz. Al llegar éste a la presidencia, Eche—
verria es nombrado secretario de Gebernacién.
Cargo que desempefa con discreciotn, distinguiéndase
caomo un funcionario, callada, pero eficaz. Fue
hasta el 5 de febrero de 1967, cuando su jefe le&
puso ante los reflectores. Echeverria pronuncis, a
nombre del presidente, el discurso central en el SO

Aniversiario de la Constitucién del 17.

—<Sentias ese dia, cémo mucha gente 1o inter-—
preté, que ya eras candidato presidencial?— le pre—
gunta a Echeverria el periodista Luis Suarez en
1972.

~Efectivamente ~responde el ya expresidente~,
si lo. sentia, y aungue me ubicaba en el altimo lu-—
gar de los 14 candidatos, mi cargo, tan destacado
como es el de secretario de Gobernacién, eminente—
mente politicao, me hacia pensar que dos atos des—
pués, yo podria ser el candidato de mi partideo a la
Presidencia de 1la Repdblica, como ocurrié. Lo sen-

tia, efectivamente (13).

13 Lutlem Rudre=x, ~Cfchewverriea rompe ol wtlencdo~™, m. 110a

182



kol o DESTAFES - o elzicis o:

Alfonso Corona del Rosal, licenciadu y general,
experimentado y de mucha mas experiencira politica
que Echeverria, Emilio Martinez Manatou, secretarico
de la FPresidencia, que ya habia 5100 senadod Y
dipuatado local; el licenciado Antonio Ortiz Menas,
con mucha experiencia en la administracion, pero
en el campo de las finanzas oficiales, ararn,
ademds de Echeverria, quienes mas se mencionaban
como aspirantes a la candidatura priista. En contra
da Echeverria, entre otras cosas, estaba =21 heche
de que nunca antes habia ocupado algoan puesto de
eleccidtn popular. A su favor estaban, entre otros
factores, el precedente de que tres de los cuatro
anteriores presidentes habian salido de la Se-
cretaria de Bobernacibn. Y la predileccion que le
tenia Diaz Ordaz. Contaba.

También a Luis Suarez le conto Echeverria en
1283: "A unos meses de la postulacién ~o del desta-
pamiento, si quieres alguno de ellaos (los demas
aapirantes) me invitd a tomar café en su casa,
para gque no nos dieramos, como se dice, patadas por
debajo de la mesa. Yo dije dque no me consideraba
precandiato,. Luego, cuando ya cumpli mi mandato
presidencial, se me llegté a criticar que yo nunca
hubiera dicho que queria ser candidata. Eso es ver-

dad" (14},

De todos modos lleg6 el destape. Augusto Gamez
Villanueva, en ese entonces, lider de 1a CNC,

cuenta que &1 apoyaha a Echevetrria desde antes, y

14 Lute SuAreE, “Zohevwrrie eh w! smxwnic dw LOpwr Forod-
SIe%y o RATI.
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que incluso hizo proselitismo en su favor antes del

destape (lo que él1 llamé ‘Operacién Secante’).

“"Recuerdo que en una ocasién, Martinez Domin-—.
guez, que entonces era presidente del PRI, me pre-—
qunté que si yo andaba con Luis Echeverria, le dije
que si vy &1 me contestd: ‘muy bien, yo también; le
tengo una gran simpatia pero el partido no se debe

definir hasta su momento’.*"

Cont6 también e1 ahora diputado que: "lleg6 el
lunes 20 de octubre. Nos citaron en Los Pinos, y
ahi el presidente Diaz Ordaz nas dié la noticia.
Para esto, en la CNC, nosostros teniamos preparada
ya la ‘Operacioén Zapata’'. Desde el domingo habia~
mos instalado 32 telefonos conectados directamente
a cada una de las Ligas de Comunidades Agrarias
del pais". Asimismo, sa prepars en 'la glorieta de
Huipulco, Tlalpéan, frente al monumenteo a Zapata,
supuestamente en el que la CNC reafirmaria su mili-—
tancia priista, pero que sirvié para que la Central
lanzara la candidatura de Echeverria, una vez que

Gémez Villanueva se comunicéd con su gente.

Luego, wvinbd “la ecargada", .la campaka y la gran
transformacion de Echeverria que después tanto se
le criticara, pero que en su momento generd infini-
dad de elougios y admiracién. A patrtir del minuto de
silencio en la Universidad Nicolaita, en memoria de
los caidos en Tlatelolco, surgi6 la version de que
Diaz Ordaz se molests muchisimo con Echeverria y
traté de dar marcha atr4s en su seleccién, llegando
a evaluar 1la posibilidad de ordenar que no se re—

gistrara la candidatura ante la Comisién Federal
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Electoral de quién ya no era su colaborador. Narra
el profesar Luis Javier Garrido dicha versidén:
"Alfonso Martinez Dominguez, quien etra el presi-
‘qente del CEN del PRI en esos dias, ha relatado en
diversas ocasiones que =21 presidente poblano le
instruytd para que se acuartelara en sus ofictinas de
Insurgentes Norte en espera de la orden y que, tras
ocho dias de espera -del 30 de diciembre del 69 al
& de enero del 70—-~, Diaz Ordaz se rindit ante la

evidencia".

Siguid Echeverria con su intenso discurso.
Oficialmente obtuvo 11 millones 970 mil 893 votas
en las elecciones, lo que representaba el 86.02 por
ciento del toéal de sufragids. Vine después el dis—-
curso de toma de posesidén, en el que el nueva pre—
sidente anunciaba nuevos rumbos para la nacién.
Formé su equipo de colaboradores mas cercanos, en
el que no estaba José L6pez Fortillo, €1 amigo de
la infancia... tedavia no. JLP, miembro del equipo
de Martinez Manatou, rival de Echeverria. en el ca-—
mino a la presidéncia, ‘alcanzé wn puesto menor en
el gabinetez.subse:retario de Pétrimonio Nacional.

No era mucho, pero habria mds, mucho mas.
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OF I NI ONE S:

E1 tema de la sucesiétn va mas alld de adivinar
quién sera el candidato del partido oficial; y es
mis complejo que la reduccion del procesao al mo-
mento en que el presidente de la RepGblica escoge a
quien ha de sustituirlo en el siguiente sexenio.
Nuestro pais no corresponde a un modelo clésico de
democracia, pero tampoco funciona la simplificacion
de decir que vivimos en una dictadura, bajo un ré-—

gimen politico Gnicamente autoritario.

La sucesién presidencial es materia que, en
tanto afecta al Sistema Politico en conjunto, se
relaciona con cada uno de los elementos del mismo,
entre otros: la existencia, o0 no, de una oposicidén
sustancial al candidato del gobierno y su partidos
el hecho de que durante décadas los comicios no han
sido espacio de confrontacién electoral, y si medio
de legitimacién estatal; la existencia de normas
constitﬁ:ionales, y metaconstitucionales que permi-—
ten al titular del Ejecutivo daminar a los otros
poderes y concentrar facultades al grado de conver-—
tirse en el actor politico fundamental del sistema
mexicano; el que "lealtad”, "disciplina", sean pa—
labras privilegiadas en la accién politica de las
grupos y camarillas gubernamentales; la infarmal,
pero definitiva Jjefatura del presidente sobre el
partido; la tradicional repnuncia a la Participacibn

politica en gran parte de la poblacién. Por lo que
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se puede considerar gque la sucesidn presidencial es

asunto de cultura politica nacional.

Aupgque la figura del Ejecutivo sea deleraminante
en la decisibén de quién habra de ser su sucesor, no
es acertado reducir todo el proceso a simplemente
una caricatura en la que un  enorme dedo sefala,

magica, divinamente, al eslegido.

FPara fines practicos, éste trabajo se limita &
abordar una parte del proceso: el anuncio de que
José Lopez Portillo seria gl candidato del PRI a la
presidencia. Sin embargo, resulta evidente que para
agotar el tema de esa sucesion presidencial es
necesario considerar otros aspectos, ésa es una de
las principales lecciones & las que lleva la

realizacitn de esta tesis.

Factores centrales que inciden en la sucesién,
sin sar netamente "internosY, son, por ejemplao: el
que la opoesicidn no lanzara candidatos, y, mas im—
partante, las razones por las que parecia no. impor-
tar que JLP fuera el gnico “contendiente” por el
cargo politico mas importante de México.

De todas maneras, las partes del procesco que
aborda esta tesis permiten tener una base para ocu—
parnos del cOimo se  ha tratado de aprehender el
tema. Vemons como el diécu»zo en torno a la sucesidnm
se convierte en una especia de Jjuego de palabras
que usan a estas herramientas de comunicacién caomo
abjetos de simulacién, que a aGltima instancia es
tambieéen un tipo de comunicaciétn, pero de ninguna
manera &l mas deseable.
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Resulta claro que hay demasiadas cargas valo-—
rativas entre la mayoria de quienes se han ocupado
del tema. Gran parte de los observadaores y actores
politicos, inclusive, son mas dados a hacer carica-
turas que conllevan juicos de valor que condenan o
veneran una realidad en lugar de avanzar hacia una
mayor caomprensisn de la misma. Hacen caricaturas,
que si bien parten de una realidad, la reducen a

SUS rasgos Mas burdos.

Se trata de juegos de palabras. Etiquetas car~
gadisimas idecldgicamente que buscan juzgar un pra-—-

ceso antes que describirlo, no digamos entenderlo.
El presidente "elige" a su sucesor.

El presidente "“designa'" a quién ba de heredarle

el poder.
El presidente "+recomienda'". Decide.
Es "el fiél de la balanza'.

Na, no, solamente "influye an los sectores del

partido”.

Parece claro que el presidente "elige”, “de-
signa", "influye", "recomienda"”, etcétera. Pero iy
qué mas?, Jiqué factores intervienen en dicha deter—
minaci6én? (porque aunque hay quienes presentan el
heche coma una decisién captrichosa, parece claroc
que no es asi, esencialmente no), iqué helqcidn
tienen los llamados factores reales de poder con el
procesa?, dcudles son las  razones histéricas que

hicieron que la postulacién del candidato oficial
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lo sea fundamentalmente gracias a la determinate

decisian del] presidente en Ltuwrno?. ..

Estas y muchas mas praguntas han sido poco
atendidas par Quienes o se escudan en una falsa
ratdrica segian la cual "quienes deciden san las ma-
yorias... es decisign DEL PARTIDO lasi, con maydas—
culas y en abstracto")... los sectores se pranun—
ciardn... las bases serdn auscultadas"; ésta posi-—
ci&n recurre a canktinflescas argumentaciones seudo
histéricas que quieren justificar la manera en que
ocurre la trasmisi6tn de poderes. O sea, juzgan en

lugar de tratar de entender.

Desde otra perspectiva se maneja un discurso
que conviaerte al presidente en un “monarca sexenal
absoluto” que “"hereda" el poder a quién se le da la
gana, por 1lo gue, se dice, en México no existe la
DEMOCRACIA (asi, con maydsculas Y en abs—
tractol). Comn el pueblo no interviene en la
pastulacidn del candidato a la presidencia de un
partido, “el proceso es  una farsa®. A +riesgo de
agredir al concepto, agui le lliamaré a esta posi—
cifn: "académica'. Que juzga, en lugar de tratar de
entender. Buscan "f.a Verdad!, gquieren construir una
formula, un esquema rigido y absolutp de acuerdo a
modelos puros, ideales. Se trata de etiguetar —juz-—
gar— &n base a definiciones esquematicas sobre como
deben ser las cosas, por ejemplo la democtracia: se
confranta €1 casa mexicanc con la democracia de
Ruuéseau, POt lo que el simple concepto de e
presantatividad resulta "antidemocrstico”. St actda

de acuerda con  aquello de que, si la realidad no
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s& acapla a la teoria "peor para la realidad".

Queda otra posicibn, la de los ads, gque anica-
mente se  preocupan por adivinar quién serad "el ta-—
pado”, o mis bien, cudl de los tapados serad el
“destapado”. Es tanto la gue significa para las ca-
marillas burocraticas, en términos de posiciones,
movilidad, el que el siguiente presidente sea fu-
lano o mengano, que caonviarte el proceso  en un
juego de banalidades'" en las que se toca el tema de
una forma, reverencial, doctrinaria Y poco racio-
nal. Esta forma de abordar la sucesitn simplemente
renuncia a la biasqueda de cualquier tipo de com—
prensitn de la realidad. En lugar de ello el juego
se llama “adivina quién el bueno', para asi tratar

de colocarse "dentro de la jugada®.

Be alguna manera la mavoria de quienes atienden
el tema de la sucesién se ubican en alguna de estas
formas, especie de caricaturas paoliticas. Digamos
el propio presidente Echeverria y un intelectual

tan destacado como Pablao Gonzalez Casanova.

Pijo Echeverria en 1979 al periodista Luis
Suarez:

—~Ha Rhabido  una creencia sin fundamento en el
5entido de qgue durante una larga época el presi-
dente de México en el quinto afo de su gobierno,
detaernina quién va a ser su  sucesor. Esta es vna
idea extraaordinariamente simplista, y por tanto,
falsa. Hay una especie de jefatura moral del presi-—
dente en el partido, y esta bien que asi se;. Pero
cuando llega el quinte a¥fo de gobierno y el pais
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entero, particularmente los sectares politicos que
activamente desempefan las acciones concretas de
nhuegstro acaecer piblico comienzan a pensar entre
las personalidades entre las cuales los grupos
mayoritarios del propio partido tendrdn ern un mo-—
mento dado que escoger candidato, viene, indepen-—
dientemente de la voluntad de quien desemperne la
presidencia de la Repdblica un proceso de seleccidn

natural...". (1)

dJefatura moral?... élos sectores comienzan a
pensar?... fLa pensar?... dlos grupos escogent...

iseleccion natural?

Sobre la postulacién del candidato priista a la

presidencia, seRala Gonzalez Casanova en 1787:

"MAs de ochenta millones de habitantes (cua—
renta millones de ciudadanos) no tendran nada que
ver con la designacién de su presidente... el can-—
didato del FRI, futuro presidente de México, sera
@scogido por un conjunto de notables eancabezados
por el actual presidente. £l pais entero asistira
como malicioso espectador a la designaci6én de su

presidente...". (2)

<En qué pais de éste planeta +todos sus habi-
tantes -~siquiera ciudadanos—- tienen que ver con la
desigrnacién de un candidato a la presidencia de un
partido?. Asi se -trate del PRI, un partido '"gana-

dor" durante décadasi no es suficiente el hecha de

] hie BudArex, “Fcheverria rompe o2 silancdo”, p. 121.

2 FPable GonzdAles Casmancova, ~IP07s Frolege ol proximo sexe—
ndo®, m. &P, @n Abranam NUNCLIO (CCOrd.) “(lea PUcCerliOn prews—
dencImrT,
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que "sus bases” no intevengan en la designacion de
su candidato para suponer que no hay democracia en

el pais.

Aclaro, no estoy sefalando que don lLuis Eche—
vertia o don Pablo Gonzdlex Casanova esten egquilvo-~
cados. De ninguna manera. Simplmente sefalo que 1i-~
mitarse a 1lo que dicen es extraordinariamente sim-
plista,.. aunque esencialmente tengan la razon. Am~-
bos. ’

Como seRalté don Francisco Martinez de la Vaga

en wun articulo publicado en octubre de 197%:

"e..para los partidarios de las formulas orto—

doxas de la democracia representativa, ese sistema
(el mexicano) resulta inadmisible por sus mas bur-—
dos y obvios aspectos. Para quienes anhelan un for-—
mal juego de partidos politicos en practica con
sus principios ideoldgicas, el sistema mexicano es
Juzgado caomo un absurdo.

FPara laos devotos del pragmatisma, s6lo obse~
sionados por los resultados finales, ese singular
sistema imperante en el pais que a principios de
's8iglo realizé6 una cruenta revolucién social asuzada
en su estallide original por la formula de "Sufra-—
gio é#ectivn y No Reeleccién”, esto es por uma ban—
daera esencialmente electoral, pero qua al romper
la legalidad del "status", pronto mostré su verda-
dero impulsb clasista, este sistema peculiar rag
producto maximo del genio politico".(3)

I Franciaao Hartiner de la Vegm- op. cit. p. 1468,
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Explica también el periodista que para llegar a
entender al sistema mexicanao hay que considerar
"una de las reglas de oro de ese peculiar sistema”
que consiste en el "derecho del presidente en turno

de elegir, con su s6la decisiotn, a su suceseor®.

Una afirmacién como esta la podemas entender
como producto de una induccién de la realidad. Una
apreciacié6on empirica que, sin embargo, no basta
para explicar el porqué de la existencia de  una

"regla de ora" de ese tipo.

"Todos coinciden en que el presidente escoge a
su heredero, pero no asi en los motivos del escogi-

miento" afirma Daniel Cosio Villegas. (4)

Siguen sin conocerse bien a bien cudles son
dichos motivos. Se especula, existen testimonios de
algunos de los involucrados directamente en distin-
tos procesos de sucesion. Se conocen algunos facto—-
res que influyeron en determinade "destape", es po—
sible conocer algunos mas; pero, todavia en 1987 la
pPrincipal forma de abordar el tema es el juego de

las adivinanzas":

“En estos tiempos del tapado, el juego de las
adivinanzas es el mejor sustituto de la democracia.
Durante los meses que preceden a la fecha cabalis—
tica en que el presidente en turno ha de escoger
pablicamente a s4 sucesar, los mexicanos nos damos
a la tarea de conjeturar y predecir. Fara muchos -
sobre todo para los politicos del sistema- el tapa-

dismo tiene la emocién de un juego de azar que se

4 DPaniml Comia Villegam, ~fla sucesdion Mresifdencial~, m. 10.

154



B CRISTAc CONGUE SF Mok,

practica con entrega y pasién. Inclusao, para gran
namero de nuestros compatriotas es mas urgente la
curiosidad por saber el "gquién" y el "como" de este
acertijo, que el deseo ciudadano de participar
efectivamente en la eleccidn del Fresidente de la
Repiablica". (5)

Tan cierto es que en gran parte de los ciuda-—
danos del pais no existe wuna cultura politica de la
participacidén en la toma de decisiones, que el fe—
némenc del "tapadismo" facilmente se convierte mas
que en asunto "denigrante, que humilla la concien-—
cia democratica del pueblo de México", en algo que
divierte, en parte del folclar nacianal. Esto, al
tiempo que al interior del sitema viejos y jovenes
politicos extraen del "“pragmatismo histérice" su
"regla de oro" en torno a la cual conciben el Es—
tado mexicano: "El presidente de 1a Repftblica, como
lider nato del Fartido mayoritario en el pais, con-—
ductor del proceso histérico de la Revolucidén, y
Jefe indiscutido de la clase politica nacional,
tiene voto de calidad en todas las decisiones fun-—
damentales que influyen en el porvenir de la Repa—

blica” (Guwillermo Cosio Vidaurri, 1980).

é"Voto de calidad?", seguramente si, pero de
ahi a suponer un pader presidencial absoluto hay un
buen trecho. Antes est& el sistema, toda esa marafa
de grupos e intereses gue han echado raices en la
vida pablica mexicana durante mas de medio siglo,

usufructuando el poder, siendo, asi, los prin—

S AdoLso AgQuUilar Zinuekr, “FI ruturtemo americano™, m. SO,
®™n Abrham Nuncla op. elt.
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cipales beneficiarios de la hegemonia del Estado de
la Revolucidon Mexicana. Aqui es pertinente recordar
un editorial de la revista Siempre! del 23 de Julio
de 1975. Es sobre los llamados, e incluso regafos,
del presidente para que se "analizara” a los aspi-
rantes a sucederlo.El editorial se titulaba: "Tapa-

dismo, Siete Veces Mas Fuerte’ .

"l os esfuerzos de diversos sectores de la opi-—
nién piblica y aGn los del propio presidente Luis
Echeverria — dirigidos a dar siquiera un paso en
tirme hacia la democratizacibn del procesn seguido
en nuestra pais para elegir a los gobernantes y muy
especialmente al titular del Foder Ejecutivo Fede-
ral, se han visto frustrados ante la fuerza del
sistema, ante la ausencia de manifestaciones de es—
piritu civico elemental... subsite un hermetismno
ideglégico, un obstaculo insuperable dentro del
sistema tradicional, para forjar una o varias per-—
sonalidades capaces de suscitar una polémica de ca-
racter politico... la tradici6n aconseja esperar el
nacimiento del candidato oficialista. Y con ese na—
cimiento se da por concluida la tarea... No sspere—
mos que del mids ‘alto nivel gubernamental brote el
decreto demcratizador pues, ya lo estamos viéndo,
resulta patéticamente inatil. Ningan gobierno, por
bien intencionado que se juzgue, puede imponer la
democracia funcional. La impone la mayoria de los

ciudadanos o permanece inaccesible. (&)

b PrLempral, 23 de Julio de 1970.
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El PRI, {Pacto social © Magquinaria electoral™

Esta es la cuestion: éel PRI es un "pacto social®” o

2s una "maquinaria electoral®”.

Los que estan dentro del sistema dicen que el
partido es la sintesis historica de un pacto poli-—
tico entre los principales sectores sociales del
pais. Hablan de la "unidad revolucionaria®, el paso
de un pais de caudilles a una nacién de institucio—
nes de los sectores campesino, obrero y popular.
Los que estan fuera se praeguntan donde estan las
bases del partido, hablan de manipulacién, de lide-
res sindicales “eharras", de ausencia de militamn-—
cia, de un partido que nacié del poder y no para

conquistarlo.

Considero que no es posible caracterizar al
partido del gobierno solamente de una de las dos
manaras. Ciertamente a nivel formal, el PRI tiene
millones de “Yafiliados", formalmente sus sectaores
representan a buena parte de la sociedad mexicanaj
y por ende sus estructuras vienen a ser espacio de
concertacion social, pero, también es verdad que la
incidencia del partido en los Gltimos gobiernos ha
sido muy relativa, diriase simb6lica. El partido se
ha convertido en una especie de arganismo descen-—

tralizado, supeditado al Ejecutivo.

De hecho, el actual  Partido Revolucionario
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Instituci1onal parece mas cercano a seér una "maqui-

naria electoral” gque un “"pacto social".
P

—iNinguna idea y ningan programa en los cua-
renta afios que lleva de vida! —afirmd el pensador
Octavio Paz en 1970~ E1l partido no es una agrupa-—

cifn politica en el sentido recto de la palabra: ni
su forma de reclutamiento es democratica ni en su
seno se elaboran programas y aestratégias para
realizarlos. Es un organismo burocratico que cumple
funciones politico-administrativas. Su misién prin-
cipal es la dominacién politica, no por la fuerza
fisica sino por el control y la manipulacién de los

grupos populares.

Paz sefalt también en "Posdata" que: "la sor-—
dera del PRI aumenta en proporcion directa al au-
mento del clamor popular... el PRI podria parecerse
a los partidos comunistas del Este eurpeo: uno y
otros son burocracias politicas incrustadas en la
economia nacional... Pero el PRI np es un partide
ideol6gico sino de grupos de intereses... el par-
tido mexicano conoce la democracia interna y esta
dominada por un grupo de jerarcas que, a su vez,
prestan obediencia ciega al presidente en
turne”. (72

El historiador Peter H. Smith considera que el
FRI "es wvaliosno como ingtrumento de legitimacidn,
peroc sabre todo, como instrumento de cooptacion y
control”. En su libro "los laberitos del poder®”

dice ademas que: desde 1928 no mas de 14 por,ciento

7 Octavio Pax, Posdata, P-p. Si, &8 y 90.
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de los  miembros de los sucesivos gabinetes an-—
teriormente habian sido miembros del Comite Ejecu-
tivo Nacional del Partidos y no mas del 26 Ppor
ciento 11egé a ocupatr algidn puesto de importancia
en el mismo. En consecuencia yo creo que seria in-—
correcto afirmar que en México el partido domina atl
gobierng; probablemente sea mas cierto lo contra-—

rio". (8)

Es un partido que centraliza sus principales
decisiones en manos de su Comité Ejecutivo NMacio~-
nal, en espeéial en su presidente, quien a su verz
es designado por el presidente de la Repablica, que
viene a ser el "jefe nato" del organismo politico
que se ocupa de la renovacién de mandos en el pais.
Es esta wna de las principales causas de que el
presidente “"escoge" a sucesor. Si, lo escoge el

partido, léase, su "jefe nato".

Ademas del que en nuestro pais las elecciones
no han servida para escoger gobernantes, aunque
sean necesarias para legitimarlos. A pesar de que
los comicios no han cumplido en toda la historia de
México su cometido formal, si ban resultado indies—
pensables como medio de legitimacién de las grupos
en ‘el poder. Nunca un gobierno mexicano ha reco-
nocido haber sido dervotado en unas elecciones
prasidenciales, lo cual si consideramos el caréctef
mas o menos concurrido de los comicios y la relati-
vamente amplia participacién en su realizZacion,
viene a ser un problema de cultura politica. Ahi

radica la democracia o antidemocracia del Sistema

§ Puter AGmith, op. Cit. p.p. &9 y 2TO.
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mexicanc.

Si bhien el caracter fravdulento de las @lec—
cianes ha sido bandera constante —diriamos perma-
nente- de las fuerzas opos:itoras, éstas no han te-
nido la fuerza politica suficiente para impedir la
realizacién de dicho fraude (no alvidemaos que el
gobierno no ha tenido en la fuerza Ffisica su
principal arma politica). Ademas, a pesar de la
oposician y su discurso deslegitimador, las elec-
ciones habhian sido (hasta el 88) procesos de legi-
timaci6on gubernamental, de "“renovacioén de las espe—

ranzas nacionales”.

El presidente tiene una incidencia determinante
en el partido, que (gracias al respaldo gu-—
bernamental) no ha encontrado, hasta ahora, una
oposicibtn tal que sea capaz de arrebatarle el po-—
der. Sin embargo, esto no quiere decir gque no
‘exista una intensa lucha por el poder al interior
de los marcos del oficialismo. No se podria negar
que los factores reales de poder (cGpulas empresa-—
riales, grandes caciques sindicales, organismas
econtmicos trasnacionales, el gobierno de Estados
Unidos, entre otros), inciden en el ejercicio del
poder en Mexico. Esto, sin contar los factores for-
males de poder (camaras del congreso, gobiernos
estatales, locales, Poder Judicial, entre otros),
que algo inciden también en el poder politico fun-—

damental de nuestro sistema, el Ejecutive.

En lo que respecta a la decisién de quién ha de
ser el sucesor del presidente en turno, parece que

tanto les Hfactores reales como los formales no
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tienen una incidencia directa, o per lo menos pu—
blica, lo cual no quiere decir que no tengan in~
fluencia en aspectos mucho mas importantes que el
decidir el nombre del elegido, como son la linea
que seguird 21 siguiente gobierno, las alianzas que

realizara, los proyectos que emprendera, etcétera.

A pesar de que la decision sobre el nombre del
candidato prijista a la presidencia recaiga funda-—
mentalmente en el presidente en turno, Nno se puede
soslayar que existe una real lucha por el poder al
interior de la llamada "familia revolucionaria".
Hay una recia batalla entre fracciones y cama-
rillas. Entre 1los ligados por un lazo de lealtad a
urn funcionario especifico, quien si bien es subor-
dinadao del presidente (como manda la constitucién
en éste vy otros sistemas presidencialistas del
mundo), mantiene ciertos grados de autonomia rela-—

tiva con respecto a su jefe.

Esta pugna permite que los distintos grupos de
la burocracia gobernante luchen por alcanzar mayo-—

res cuotas de poder, y en (ltima instancia poer "

ga—
narse” la postulacién de su partido. Esta confron-
taciotn no es abierta {si bien parte de la misma

llega a conocerse), perao existe.

Aungue, si se le piensa como sustituto de una
contienda electoral ideal entre partidos, nos pare-—
cerda que no pasa  nada al interior del partido. No
supone un debate ideoldgico de fondo, pues las di-
ferencias entre los militantes de un partido sin
ideologia clara son minimas. Ademas, la cultura po-

litica de la clase gobernante mexicana favorece que
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sus miembros sean una especie de masas amorfas, ca-
maledtnes listos a aprender, repetir y manejar la

retérica del superior en turno.

Resulta dificil pensar que en el hipotético
caso de que un presidente decidiera no-intervenir
@en la postulaci6n del candidato de su partido a su-—
cederleo, las grupos subordinados a su poder garan—

tizarian una "designacitn democratica del mismo'.

Pero ante &l riesgo de entrar en el peligrosao
terreno de los hipotéticos, vale la pena recordar
lo que alguna vez dijo el presidente Emilio Portes
Gil, y que por otro lado ratifica el mas elemental

sentido coman:

“Ningdn gobierno en México, a través de toda
nuestra historia, ha dejado de interesarse en favor
de alguno de los candidatos que disputan el pader,
ni mucho menos, ha omitido esfuerzo alguno para
procurar el triunfo de quien considera su continua-—

dor®.
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Opiniones, los "Teéricos"

~ara variar, fueron primero autores extranjeros
los que se acuparon del tema de la sucesion presi-
dencial en México. Seglun don Daniel Cosio Villegas,
lo que hicieron fue, simplemente, atender 21 tema
con sentido comian e... imaginar. Seguramente eza-
gera, aunque ciertamente los primeros politicflogos
que tocaron el tema cometieron muchos excesos y coan
poca informacién trataron de construir una férmula,
una receta de un proceso que es mucho mas complejo
que decir:

"Etapa uno: las consultas que el prasidente
realiza con el circulo intimo de la familia revaolu—
cionaria; etapa dos: la praoclamaci6n oficial, o sea
el anuncio por algdn dirigente autorizado del PRIj
la tercera: la estampida de la cargadaj la cuarta:
la campafa electoral "que &5 un  formidable ins-—
trumento de catarsis, de desahogo pablico”. Quintas
la selecci6on que hace el candidato de gobernadores,
senadores y diputados. La sexta etapa se refiere a
las elecciones mismas. Sigue la calificaci6n de las
mismas y, finalmente, el presidente electo selec-—
ciona su gabinete y toma posesidén". Este es el es—

quema, que construy6 Frank Branderburg en 19464.

Robert Scott, hizo su propioco modelo deé cémo

ocurre la trasmision del poder en México. Afirma
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que en la primera etapa cada uno de los aspirantes
promusve "cuidadosa vy secretamente wuna campafa de
rumores para debilitar la posicién de sus competi-
dores. Sefiala también que el procedimiento suce-
sorio ha tendido a abreviarse, en virtud de que
provoca una gran tension entre los sectores produc—

tivos.

En un desplante gque deja mucho que deseatr, el
intelectual estadunidense inventa un modelo de las
caracteristicas que debe reunir el candidato. En
primer lugar debe ser aceptable para el presidente
en turno, o sea que le agrade o le simpatice... ha
de gozar de buena salud, parecer enérgico.. y no

feo.

En su estudio de las sucesiones presienciales
hasta 1959, Scott afirma que "durante las dltimas
elecciones tanto las relaciones entre los grupos
como los habitos peoliticos del mexicano, han puesto
en claro el conjunto de interacciones entre los
principales participantes en el proceso de elegir
funcionarios" y que, por lo tanto, este proceso "se
va vaciando en un molde y es razonablemente prede-—

-ecibla".

Vicent Padgett asegura, refiriéndose a la etapa
aoculta de la sucesibn, que el procedimiento
selectivo Principia en realidad con‘una sarie de
rivalidades entre los dirigentes del PRI, que el
prasidente trata de contener hasta el altimo mo-—
mento, es decir, poco después del Quinto Informe de
Gobierno”. Afirma también que “la magnitud de 1la

intevencién directa del presidente es menor de lo
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que se imagina’™, parque semejante proceso sigue re-—
glas establecidas aan si la decisién final recae
“en favor de candidatos cuyas credenciales son

inferiores a las de sus rivales".

Joseph Hodara profundiza en el fenomeno del
tapadismo describiendo 1le que ¢1 1llamé sus "momen—
tos criticos" y serhala <que la primera etapa es la
del "replegamiento, la renuncia a la imagen propiag
la participaci6én andénima como un ingrediente mas
del seror presidente". Luego afirma gue sigue una
lucha entre los miembros del gabinete para irse
allegando el sostén de personalidades y organiza-—
ciones, pera se trata de unma lucha muy sutil, que

se desarrolla de manera ocul ta.

Después, postula lo que é1 llama una "“teoria"
sobre el tema. En primer lugar, el tapadismo "sa-—
tisface los requerimientos (personales y colecti-
vos) de una mentalidad fundamentalmente magica, y
constituye {un puentel? entre la estructura de po-

litica tradicional y otra moderna". (?)

Roger D. Hansen (La Politica del Desarrolllo
Mexicano, 1%971) opina que el presidente es escogido
pPor unas cuantas personas y en Gltima instancia por
el presidente saliente. Entre las personas a quie-—
nes se consulta, estarian unos cuantos representan-—
tes de los intereses creados y, a veces, los di-
rigentes de los sectores del PRI. {10}

Q@ JSamaph Hodarva, ~“Tapadoe )y teapadizme on MHaxicos <twxl vin de
doom Intelecitunles?”, an Dantel Comio Villimgaw, m. civ.

10 mopwr D. Nanamn, ~ia poltdcem Sel devarrollo ekl
CANE~, m.ume 18OH—8F 3y PN,
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Jaques Lambert afirma que el presidente es es—
cogido por su predecesor después de haber intercam—
biado apiniones con log miembros influyentes del
FRI; pero el arbitrio del presidente estd de hecho
limitado por la necesidad de guardar un equilibrio
entre las dos grandes tendencias que se encuentran
en el partido: la de la izquierda o cardenista, y

la derecha o alemanista. (11)

Segln Stephen Spencer Goodpspeed, desde 1920
comenz6 la costumbrey, en el gaobierno y en el PRI,
de éue el presidente escogiera a su sucesor; esa
costumbre ha tenido dos consecuencias principales:
a) el presidente va instruyendo a su sucesor ¥y
puede confiar en su lealtad y b) &1 sucesor contrae

una deuda de gratitud con su antecesor. (12)

No sélo los autores extranjeros bacen afirma-
ciones que llamariamos, ligeras, al abordar el tema
de la sucesibén; por ejempio, UOctavio Pax sehala que
el presidente tiene la atribucién indisputada de
designar a su sucesor, pero debe antes caonsultar
con los ex presidentes y con los grandes Jjerarcas
quienes tienan derecho de veta, principalmente los
primeros, respecto al candidato del presidente, ya
que éste no debe provocar la oposicién de las men—
cionadas personas. (13)

Alberto G. Salceda manifiesta que el candidato

es seleccionado por el voto especialmente valioso

1] Teaues Lanmbert. AmMerice Latine, en Jorae Carpizo, ~0f

presicdencialismp mexizsano®™, m, 193, -
12 Coodupemd, Stmphmn Bpencmr, ~£1 pespwl del Sefe dwl wliwcu-—
Ehwe mesxicANo”, mr JOrge Carpinco, Om. Sites e 1PI.

13 Octavio Faz, op. Sit., F.p. O3-0@.
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del presidente en funciones y, a su alrededor, por
votos cuyno valor depende de su situacion politica
individual: los de los sectores de estado, los ex
prasidentes, los lideres del congreso federal, los
gobernadores de los estadaos y los mas importantes
generales del ejercito y lideres de las organiza-
ciones obreras y campesinas”" (14). Sobre 1la parti-
cipacién de los expresidentes, parecen existir
suficientes testimonias en el sentido contrario.
Sin embargo, hasta hace relativamente pocos aros
la mayaria de los politicélogos coincidian en
afirmar si bien el pregidente saliente escoge al
candiato del PRI a la presidencia de la RepGblica,
“"pero ha de saometer al elmgido, por lo menos, a la
opinién o consejo de los expresidentes", segtn cita
don Daniel Cosio Villegas. Pero el mismo autor
afirma: "pues bien, neo hay un solo testimonio de
los participantes en esta supuesta consulta, -}
siquiera de una persona cercanha a ellos. No s6lo
es0, sino que todos los ex presidentes han
declaradao explicita y reiteradamente que jamas han
sido consultados... el mas terminante de todos es
el testimonio de Miguel Aleman: segan &1, Jjamas se
les consultd sino ‘respecto de algan problema
especial en relacitn con el puesto que ocupan’, es
decir, a €1 en materia de turismo" (15). Lazaro
Cardenas sehalé en sus apuntes que en el otofo de
1949 recibi6 el aviso del director de la CFE,

Guillermo Martinez Dominguez, de que llegaria -a

14 Alberta G. Stalcectm, le wlewccion dwst presidentve de fa Re—
pAblica~, mn Mevimte dm la Faculved de Derscho, nams o,
Maico., WUNAM.

15 Daniel Cowio Villegae, “la sucerlién dessnlece y perspwc—
tlva~, m, 1033, )
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verlo para darle un recado de suma uwurgencla. bLe
comunicaria que traia el encargo del presidente
Diaz Ordaz de informarle que el PRI habia resuelto
apoyar la candiatura de Echeverria, "por quién se
inclina 1la corriente politica mayoritaria del
pais". Esto ocurrid el 21 de octubre, es decir, un
dia después del destape. Comentté Cardenas: “Los
mismos procedimientos han seguido los presidentes
anteriores: participarlo cuando ya han tomado la

resolucidén sobre su sucesor".

Echeverria, en circulos intimos, si reconocia
que debia influirse ideolbégicamente en la sucesion
presidencial... comenta el periodista Luis Suarez
quien agrega "“pero dejando la sucesi6tn al presi-—

dente l.6pez Portillo, Gnico que podia tomarla”. (16)

En las opiniones de todos estos autnrea'hay,
por supuesto, afirmaciones acertadas, tercanas a
los hechos. Pera comparten un problema: el tono.
8Sus jucios son de VERDAD (con mayasculas), tiandén
a generalizar, a hacer rigido lo que es dinamico.
Buscan construir una receta, un esquema que expli-
que totalmente - algo de lo cual no hay la informa-—
ci6én suficiente para enarbolar la VERDAD. Por ello
las impresiciones, los errores, o de planc, a ve-
ces, se presanta el tema de la sucesion camo “un
juego de banalidades". Ademas, hay una clara ten-
dencia a Juzgar el proceso. La descripcion de los

sucesos No  son neutrales. Suponen cargas valorati-

14 “Hse Duarex, ~Cchwrerris on ol sexendco de LOpex Mrorel-—

Flo~, m. O&—60.
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vas en las que existe el riesgo de que en vez de
ayudar a avanzar hacia una comprension, vienen a

nublar un hecho de suyo complejo y dificil.
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Opinilones, la coyuntutra...

Agqui nos ocuparenos de algunas de las opinianas
sobre la sucesién gque se publicaron previos al
“"destape”" de José Lopez Fortillo. En las textos de
coyuntura de hace 13 afios podemas apreciar que hay
reflexiones tan 0 mas lacidas gue las de los mas
destacadas politicllagos del presente; asi como

clarisimas muestras del "juego de banalidades".

Ejemplo del primer tipo de opinienes es el ar-—
ticulo de Carlas Psreyra, titulado "Candicionantes
de la Sucesidn... Estructuras, no intenciones'.
Alli afirma que "el caracter ficticio del pluripar-~
tidismo en México le resta a la confrontacidn elec—
toral, sin duda alguna, la capacidad de atraccié6n y

movilizacibén que ésta ejerce en otros paises.

Explica que las elecciones no despiertan inte-—
rés, y el destapamiento viene "“desde arriba". Luego

habla de 1los falsos supuestos sobre el tema.

a) el gobiernao en turno decide por si1 mismo
quien serd encargado del releva sexenals b} la
ideologia personal del sucesor determinard el rumbo
general de la politica nacional. Sefiala también gue
la nominacitn del sucesor deriva de la deteramina—
cidn de ' la perscna idénea para garantizar la inte-—
gridad del aparato politico... a partir de las pre-—

siones de las diversas {fuerzas sociales al margen
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de las preferencias subjetivas del actual titular
de la presidencia’. Critica el que la mayoria de
los observadores ven solo individuos y no estructu—
ras: "se quiere adivinar la mente del gran elector
y no se estudian las agrupaciones semiclandestinas
dentro del PRI y su relacién con los grupos de pre-
sién". (17D

El 4 de septiembre del 795, Heberto Castillo
aborda el tema de la postulacién del candidato ofi-—
cial a la presidencia. Dice el ya desde entonces
opositor, que el procesc es una farsa debido a que
las mayorias nacionales se encuentran marginadas
del mismo y por lo tanto s6lo el gobierno puede in-
tervenir en la decisidén. El ingeniero Castillo con—
clye gque no hay democracia en México. Lo cual, dice
hace 13 afos, el pueblo ya no lo tolerara mas.
Afirmacion esta que es claramente mas un deseo,
producto de un juicioc de valor, que diagnaostico de

una realidad. (18)

Muestra de la apasionada y lastimosa militancia
de los integrantes del sistema es lo declarado por
Victor Bravo Ahuja, en ese entonces secretario de
Educacio6n: . "No tengo preferencia por ninguno de los
siete precandiatoes. Tener esa preferencié seria
tantao como negar la capacidad de muchos mexicanos
para ocupar ese puesto”. En el mismo nivel de dis~
ciplina se mostré el expresidente Miguel Aleman
Valdés: "no tengo candiato a la presidencia de la

Reptblica; el mio serd el que designe mi partido,

17 Excélsicr, 10 dw meptienbre de 1970, p. 6.

1P Excaluior, 4 de asptiembre de L1975, P 7.
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el PRI, y yo pienso, légicamente, que entre los

siete tendrad que escoger a uno'.
Menos mal, por que si eligieran dos...

El 10 de septiembre, el periadista Guillermo
Ochoa expresa su opinién sobre el tema al afirmar
que lo que queda es "s6lo esperar, no queda otra, y
asi serid por la eternidad". Avade “<iideologia?,
Lpragrama?, <4personalidad?, nada, nada de eso im—
porta. S6lo el nombre interesa", con lo que ilustra
el animo entre la enorme cantidad de "adivinadores"”
que ya para esa fecha se encontraban bastante exi-—

tados.

£1 mishu comentarista, ya en plan serio, afirma
que cualquier analisis que se intente resultaria,
asi, obligadamente Ffrivolo... "de Moya se dice que
corrio en punta, solitario, demasiado tiempo. De
Cervantes del Rio; que ha cerrado fuerte. De Lépez
FPortillo se afirma que seria la sorpresa esperada.
Paro, 4y los hechos?, iy los datos, y los actos a
juzgar?", se pregunta Ochoa, y concluye que "la
gran tarea nacional es esperar, y s6lo esperar...
pues hay un hombre que conoce a los tres, que los
llevd al gobierno, los hizo... y a estas alturas

debe haber hecho su elecccién". (1?)

Manuel Moreno Sdanchez, politico y comentarista
a-la vez, fue el Gnico que atendidé al llamado pre-—
sidencial para "analizar" a los precandiatos. Con
el argumento de "la imaginacién al poder", se ﬁro—

nuncié a favor del secretarie del Trabajo, Porfirioe

17 Rtemprel, 10 de meaptitesmbrs oe 1975,

f
-
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Mufioz Ledo. Independientemente de los motivos que
pudiera haber tenido para pronunciarse abisrtamente
a favor de uno de los aspirantes a suceder a LEA,
destaca el hecho de que fué el anico en hacerlo. Lo
cual no seria precisamente la base ideal de un sis—

tema plenemente democratico.

Cosio Villegas en su analisis sobre los comen-—
tarios al respecto critica a Moreno Sanchez por que
confunde el quién uno desearia ver de presidente,
con quién puede llegar a serlo dadas las situacio-

nes politicas reales del pais.

Dtro que confunde lo que es con lo que quisie—
ramos que fuera es el intelectual Gaston Garcia
Cantd, quién se pregunta: <0frece la situacién ac—
tual una via de sustitucién del tapadismoT”. Si,
écémo lograrla?. Llevando a la plaza pGblica a qui-—~
nes aspiran a gobernar, a condici6n de que expresen
sus ideas y expongan su programa". Le faltsés decir
al intelectual donde queda dicha plaza, y que esa
campafia culminara con la votacién de los ciudadanos

a favor de las aspirantes a candidatos.

Resulta claro que una de las principales cri—
ticas que se hace al proceso de postulacioen del
candidato de un partido es, en el fondo, una cri-—
tica a la ausencia de una verdadera lucha electoral
en el pais. Solamenmte que se plantea que esta
exista al interior de un partido. Eso, sin contar
que esa mentada "plaza pGblica' es en muchos senti-—
dos un  concepto abstracto, inmaterial, pues se vié
cémo anicamente un comentarista se animé a intentar

un analisis, atn a riesgo de tomar posiciétn en el

Z132



LA SUCESION DE LUIS ECHEVERRIA

procesa, algo a Io que nuestros pensadores le han

tenido particular temor.

El articulista Luis Medina aoping el 11 de sep-—
tiembre que la postulacién del candidato oficial
"no se trata, comp se ha sostenido, de un proceso
abierto a seleccion interna del partido, sina 1o
contrario, es un proceso limitade a las cGspides de
‘las piramides del poder en que los dirigentes poli-
ticos, lideres y gobernadores pujan por sus elegi-—
dos", lo cual, si fuera verdad, seria tan antidemo-—
cratico coma el funcionamiento de las algunas de
las llamadas democracias mas avanzadas del mundo.
Querdmoslo o no, son sistemas en gque las bases no

deciden; deciden los dirigentes de las bases.

Froylan N. Narvaez comenta la idea —que no
prospero~ de que hubiera una confrontacién entre
los aspirantes a candidato. Dice que seria buena,
pero solamente permitiria ver matices, por lo que

invalida la idea y simplifica el proceso:

"El elegido sera& designado por Echeveriaj; in-—-
dicado por unos cuantos y aceptado por todos agque-

llos que tienen poader econdmico o peolitico”".(20)

Tres dias antes de que Fidel Veldzquez se en—
cargara de anunciar que José L6pez Portillo seria
"el bueno", un editorial titulado "56lo espectado-—
res! expone esta idea y sefRala que "la cuestidn
fundamental es que el comtn de los ciudadanos mexi-—

canos permaneceremos todavia como meros espectado-

20 Daniml Comio Viliegaw, ~naes, mar, war zcbre iea wucwzion

procsidencial , wmn Exceimticar, 14 sl 8 de 0110 de 1770.
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res de  algo que nos concierne escencialmente, pues
8s ahora cuando se determina la sucesibon presiden—
cial. La experiencia reiterada nos indica «que el
candidato sefalado por el PRI indefectiblemente es
el triunfador en las elecciones presidenciales
desde hace casi medio sigloj; en consecuencia, no
serd el primer domingo de julio del préximo afo
cuando se decida quién tomara las riendas del go-—
bierno, sino en los dias previos a la Convencién
del PRI". (21)

Dentro de 1la "sesuda estrategia" de tratar de
adivinar quién serda el bueno, a unos dias del “des-
tape" una revista politica dié los nombres de los
cuatro mas fuertes: Maoya Palencia, Cervantes del
Rio, Gémez Villanueva y Galvez Betancourt. Y juzgd
que en el proceso no habria "albazos ni sorpresas”
sino que “simplemente un limpio proceso democri-
tico".

‘En la misma l6gica, el New York Times pablicé
un "analisis" que decia caeegbri:aménbe que Mario
Moya Palencia, calificado como consetrvador era el
favorito, porque 1los Gltimos seis secretarios de

gobernacidén se habian convertido en presidentes.

En el namero correspondiente al 24 de septiem—
bre de la revista Siemﬁre! —~elaborado antes del Ilu-
nes 22—, el periodista Francisco Martinez de 1a
Vega tituls asi su colaboracién: "La revelacién de
un misterio... tapado o destapado, sera una gran

incégnita su pensamiento politicao”. Critica.el que

2] Eucdluior, 19 de septienbre de 1975
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no se conozca nada sobre las ideas de los aspiran—
tes a candidato del FPRI. “Como son secretarios tie—
nen que seguir la linea de su jefe, o si no, se
‘enferman’ y deben dejar el puesto para atender su
quebrantada "salud"; sefala al respecto uno de los
rasgos fundamentales de un sistema presi-—
dencialista: el que el Ejecutivo sea ocupado por
una s6la persona y que estd especificado en la

Constitucioén.

De todas maneras, Martinez de la Vega ironiza:
“Ahora se dice por ahi que Goéomez Villanueva, es,
casi una reencarnacibén de Emiliano Zapataj; que L6~
pez Fortillo solo busca el bien de los banqueros;
que Mufoz Ledo daria mas apoyo a las huelgas; que
Cervantes del Rio iniciaria wuna retrasada y gi-—
gantesca "marcha al mar" para que el mexicano No
viva de espaldas a sus costasj; que BGalves Betan-—
court hard a todos los mexicanos "derechahabientes"
del Seguro Social y gque Moya Palencia seria miAs mo-—
derado, mas prudente, pero repartiria medicamentos
anticonceptivas tanto ente las mu jeres como entre
los varones... todo esto, como se ve, es fantasia
pura. Entre otros graves inconvenientes, el sistema
imperante en nuestro pais coloca a los ciudadanos
en el desconocimiento m&s absoluto sabre el pensa-—

miento politico de quien vaya a gobernarlo". (22)

Para tratar de.soslayar la falta de informacién
sabre los subordinados del presidente, otro
articulista realizé un estudio grafolégico de los
aspirantes. De José Lopez Portilloc sefala que tiene

22 Qtampre!, 24 de saptismbre de 19739,
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"un predominio del temperamento sanguineo”.

El mismo Francisco Martaine:z de la Vega titula
asi otro  articulo: “El presidente decide y la na-—
ci6n obedece". Afirma: "el oscuro proceso de la se—
leccion del candidato del Partido Revolucionaria
Institucional a la presidencia de la Repuablica se
alarga y consolida hasta extremos de absurdo, de

ridiculo y, en las 4ltimas semanas, de cinismo".

Da una traz6n, esencialemnte valida, por la que
esto sucede: "La raiz de esta situacion esta en la
abdicacién ciudadana de los derechos elementales de
los gobernados". Su siguiente articulo ya enterado
de que JLP fué "el bueno" lo dedica a eloagiar al

candidato.
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A toro pasado...

Es mds o menos conocide el "destape" periodistico
que. realiz6é el diario Excélsior cuatro y tres dias
antes de gque Fidel Velidzquez realizara el destape
farmal. El 12 de septiembre de ese 1975 el carto-
nista Marino publicd un dibujo en el que aparecen

dos encapuchados. Uno le pregunta al otro:
"4Y tQ quién crees que sea el buenag?v.

El interrogado guarda silencio. Asoma de la
bolsa de su saco una de las patas de sus anteojos,
"rasgo incanfundible de José Lépez Portillo", segun
Julio Scherer, en ese entonces director del perié—
dicoy, quién en su 1libro "Los Presidentes" (1987)
narra came le fue develado el secreta e incluye el
tegtimonio del escritar Ricardo Garibay, otro de

los encargados de "hacer pablica" la noticia.

Garibay escribié el 11 de septiembre de 1975 un
articulo intitulado "Retratos hablados en 1la bola
de cristal... Siete de ellos siete', en el que mas
que retratos hablados, é1 mismo lo sefala, realiza
retratos adivinados. "De algGn modo habremos de
participar, aunque sea entregdndonaos a las adi-
vinanzas". En su nota afirma que: “personalmente no
tengo candidato. Con todos ellos llevo buenas rela—
ciones", sin embargo en el libro de Scherer afirma
“

que: "el mio, el que me parecia mas maduro y menos
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demagoga, atl que habia yo btratado mas sra Galvez
Betancourt, y por eso, para no quemar a mi anige en
un destapamiento periodistico, digimuleé un poco sus
ventajas y terminég diciendoy cargando asi, sobre
ellas, la tinta: Acaso necesitemos un Balvez Betan-—

court menos inocbhjetable”.

El hbecho es gque si BAlve:z era su candidato lo
disimulé bastante bien, pues sobre los siete aspi—
rantes virti4a melosos elogios. Farecia que todas
eran "su candidato®. De Jaosé Lépez Portilla opiné
(1o narra en el libro) que: "...nadie pone en tela
de juicio la capacidad intelectual del posible can-
didata, nt su poder de arganizacion, ni ita firesza
de su caracter, ni su sobriedad personal, ni su va-
lentia civica, ni la salud mental con gque llama al
pan pan  y vinoc al vino. En verdad estamos frente a
un hombre dotado para cualquier empresa que se pro-—
ponga®, al leer esto al lecter le debia quedar
claro quién era el buenoj; de no ser gque a todos se
les elogiaba con semejante intensidad. El esquema
del articulo era primero decir 1o "bueno' de cada
unoy ¥y a cantinuacién su parte “negativa*. De José
l.6pez Portille afirmé: “"Pero todos han ceincidido
en el temor al temperamento de este secretario de
Estado, que tendria que remar contra la turbulenta
socarraneria de la politica mexicana, minuto a mi-—
nuto dezsde el primer minuto de su gobierno. Increi-
blementey lo dificil de este aletargado pais es que
no se le pusde gobernar con genio vivo'. Esta era

lo “negativo®.

De Porfirio Muloz Leda {(na 1o narra en el 1i-—
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bro) opinaba el articulista: "Lo define la inteli-
gencia y el gozo de su ejercicio... su acciém gu-—
bernamental seria echeverriista"“. Lo negativa, los
"riesgos"”: la vanidad personal de todo hombre os-
tensiblemente superior a su medio". De Moya Palen-
cia afirmé que "dejaria de agredir verbalmente al
sector privado, impulsaria el equilibrio en la po-
litica nacional, y austeridad en el trabajo. Las
riesgos: la dureza, mengua de las libertades. Ale-
manismo. Progreso a cambio de despolitizacison popu-
lar". De Bracamontes sefalaba que tenia un ca-
rédcter equilibrado y promoveria la planeacién na-—
cional. Sus peros: el que la libertad sucumbiera

bajo la tecnocracia y la tibieza en el mando.

Cervantes del Rio garantizaria la céntinuacién
o el crecimiento de 1o que ha sembrado Echeverria.
"Tiene enorme capacidad de trabajo. Orden. Austeri—
dad. Fopulismo de buena especie, paternalista". Lm
malo: "centralismo recalcjitarante. Personalismo in—
transigente”. Gomez Villanueva seria: *tal vez,
quien mads adelante llevaria los ensayos de demo-—
cracia social. Agrarismo. Prorraogismo politico. Po—
pulismo por encima de cualquier otra cosa. Riesgos:
inmadurez politica. Experimentos socializantes.

Alejamientos de la Iniciativa Privada‘.

Tres dias  después, el 14 de sepfiembre, cuenta
Garibay (23),y lo llam6 Fausto Zapata, subsecretario
de la presidencia, y hombre de las méyores confian=-
zas del presidente, quién lo cité en Palacio Nacio-—

nal: "Lo que vas a recibir ahora, Ricardo,”es una

23 Tulio Becharwr, aop. Git. pop. L19—LT3a.
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prueba contundente de la estimacidén, la confianza y
&l respeto que te tiene el presidente. Vas a reci-—
bir algo de la mayor importancia para el pais ean
este momento', le dijo Zapata al tiempo que lo pa-
seaba por los salones de Palacio. "Por instruccio-—
nes precisas del presidente, seras desde este mo-—
mento depositario de un secreto que conoce media
docena de personas, ni una mas, y seras depositario
da la confianza expresa y total del presidente de

la Repiblica".
—iCaramba!

~Ta destacas, de manera muy marcada, al licen—
ciado Lopez Portillo entre los precandidatos... y,
efectivamante, el candidato serd el licenciado L6-
pez Portillo. José Lopez Portillo sera el proximo

presidente de México.
—~iQueé!

Narra Garibay que Zapata le dijo que sabian "el
secreto" Julio Scherer, el propio presiderte "como
es natural”, &1 y otras dos personas, le pidié, a
nombre de Luis Echeverria, que escribiera un
articulo en el que amalizara a José Lépez Portillo,

que haga ver las lineas generales de su gobierno,

~"Tu discrecitn debe ser total. Que el articulo
no revele lo que sabes. Que nadie, absolutamente

nadie se entere de lo que sabes®.

Asi sucedio, el dichoso articulo ~publicado el
Jueves 18 de septiembre de 1975 (en la pagina & del

diario' no se puede considerar de ninguna manera

221



on SukS10M Bt I

como un ‘"destape”". Debido tanto por quien 1o firma
~una voz na autorizada—, tanto como por el lenguaje
y tono del mismo. Si bien se centra en la figura de
José Lépez Fortillo, lo mas que hace es generar la
"sospecha" en los adivinadores profesionales de que
&1 zseria el designado. Dice Schsrer que la inten-
ci6tn presidencial fue que el nombre de José Lébpez
Portillo llegara a oidos de '"ciertas personas" a
través de las paginas de Excélsior,; para que asi el
presidente pudiera estudiar sus reacciones. Es
interesante el testimonio come tal, diriamos va-—
lioso, pero no se puede pensar que, el que un MoOnRo
de Marino tuviera los lentes asi o asa, pueda ser
considerado como wun documento que explique el pro—
ceso de la sucesidn presidencial. Lo mismo con el
texto de QGaribay. Que si bien se titulaba "Uno de
los siete... de persona a persona'", y claramente
centraba su contenido en José Lopez Fortillo —mas
‘bien en su cardcter— hacia afirmaciones como las
sisuentes: "He escrito los nombres de los csiete
Posibles en sendos papelillos. 8in ver, he sacado
de la wvasija el primero. Es José Lopez Portillc,’
secretario de Hacienda, controvertido por la univo~
cidad y el enfasis de su caracter coma funciona-

rio".

“Parrrafos antes sefalaba: “E1 presidente decide

y el partido postula".

“Sienda validos los siete - sefalados, nunca el
presidente tuvo que decidir tan arduamente como
ahora acerca de la persona mejor para la presiden—

cia”. Después hablaba de la gran fuerza y caracter

b3
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que requeriria el México de 1976 a 1982 "que exi-—
gita energia, expaeriencia, equilibrioc y pasién de

s4 gobernante principal®.

De José¢ Lopez Portillo afirma: "es alto, atlé-—
tico, calwvo, de hirsutas cejas, mirada al frente,
palabra culta y voz sin titubeos y a su tiempo pa—
"labra arrehatada...". Y, finalmente desartrollaba
urna mAs o menos extensa entrevista con el susodicho
que se centré en dos temas: el discurso del funcio-
nario sobre el pais y el "intenso céracter del li-

cenciado”.

Asi, ni aun sabiendo el nombre de quién sera el
“bueno" se consigue avanzar sustancialmente hacia
la comprensitn de un tema como el de la sucesién
presidencial. Por supuesto gque el testimonio de
Garibay es importante, pero sobre tado, para en—
tender un poco del porgqué no se ha comprendido un
suceso que si bien complejo, no es migiceo. Las ma-—
neras en que se ha abordado el tema —que ilustra
algo de lo que es la cultura politica nacional—, es
una de las razones centrales por las que seguimos
viviendo @l mito de un presidente omnipotente al-
que le basta senalar con su dedo quién ha de ser su
sucesor. Y no s6lo se cree al pie de la letra esto,
sino que se actta en consecuencia. No se atienden
las razones por las cuales no habia existido una
opasicién real al grupo gobernante; no se busca en—
tender por qué causas 1 partido oficial funciona
como funciona; se dice que es imposible aptrehender
el proceso que lleva a la postulaci6n del cahdidato
del PRI a la presidencia, por 1o que lo Gnico que
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queda es tratar de adivinar quién serd el escogido.
Al interior del sistema se evita culdadosamente
asumir cualgquier tipo de compromiso pablice con al-—
guno de los aaspirantes al cargo. Politicos, buré6-—
cratas, e intelectuales prefieren o la simulacién
que afirma .que: "aqui Nno pasa nada, deciden las
maybrias"; o el discurso gque dibuja al Estado mexi-—
cantg como uWuna dictadura en la que no existe la mi-—
nima democracia, en el que todo el pueblo esta al
mérsen de la sucesidon, por lo que el proceso es
ilegitimo.

Mientras tanta, el aparato sigue funcionando.
lL.a maquinaria’ sigue en pie, resquebrajandose, pero

funcionando.
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Otra posicién...

F’éradcjicamente, otra visién insuficiente por par—
cial, sobre el tema de la sdcesién es la de sus ac-—
tores centrales: los presidentes de México. Digamos
lo que quiere decir (iLle que puede decir?) Luis

Echeverria Alvare:z.

En su librg "“Echeverria en el sexenio de Lépez
Portillo", el periodista Luis Suarez sefalé que "en
la opinién de Echeverria se equivocan quienes atri-—
buyen exclusivamente a los presidentes de la
Repablica en turno, una capacidad incompartida de
decidir quién ha de ser su sucesor, es decir, el
candidato del partido del Estado... El presidente
es una de las fuerzas que deciden, y pone en juego
la suya en combinacidén con otras fuerzas objetivas
consideradas finalmente a través de los mecanismos
partidarios, creados conforme a lo que llama un
"pacto social", base de los sectores del PRI y de
su trelacitn con el resto de la sociedad... Por su-—
_ puesto reconoce que dentro de las fuerzas pclitiqas
en - turno, la que encarna el presidente es

destacadamente participe”.

El periodista 1le pregunta qué es lo que hace
-que el presidente se decida a inclinarse por deter—
minado aspirante.
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~Como es natural, cuando {=1=] BCENC R ess  mo~
menta. .. se produce una iucha dentra de 1o que
vengo llamando pacto social... y se confroantan los
nambtres de los ciudadanos mas destacados en esas
filags. Estas personalidades involucradas en el pro-—
ceso no  se inventan, Los comentarios, las opinio-
nes, las criticas e incluso los chistes y las ver—
siones digparatadas, ae hacen en torno a ellos,
porque ya tignen una militancia y una posibilidad
an CoNsSecusencia. Esas personalidades las ~gque como
dice la gente, llegan “"a la recta final“- eastan
preparadas, por estudios y experiencia pelitica y
adminitrativa. y desde luego han de revelar una
vocacién. Por la tanto, no es posible la improvi-
sacién. Las fuerzas saciales comprometidas en el
proyecto histérica, y el presidente de la RepGblica
mismo, se inclinan no sélo por gl que estid ahi pre-—
parado, sino tamhién por el gque ademas, no se .en—
cuentre desligado de la complejidad politica, Ffor—
mada por interese concurrentes y opuestos...®. (243

Echeverria dice, pearo sin decir. Cono estd es—
Sructurada la entrevista, la redaccian pregehté las
hechos de una manera muy habil. Demasiado. Echeve~
rria reconoce clara e implicitamente gque el presi~
dente es quién decide. Pero no 1o dice textual—~
mente. Lo cual seria lo de menos, si no se colocara
dentro de una retérica de la simulacién que involu-~-
cra an la decision a actores politicos de etéra
persaonalidad. Dice gque el presidente es "una de las

fuerzas", dcuiles son las otras?, y sobre todo iqué

24 Lnte GuaAres, ~Zcheversis wen ad Fexanio de LOpwk Morese .
1sa~, pm. =aas.
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tanto influye cada uno de los que influyen?. ilos

sectores del PRI?, J0 sus cOapulas™...

De todos modos queda clarao el mensaje que
Echeverria quiere comunicar... el presidente de-
cide, pero no impone. No es una decisidtn absaluta-

mente libre (aunque se le acerque).

=Y el hombre, el sucesor, no puede ser sacado
de la manga por presidencial que sea...? ~le dice

Suarez a Echeverria.

="No. Emerge en forma digtinta a las conside-—
radas democracias perfectas europeas, al juego de
partidos en esos paises, ¥ a lo que suceda en las
entrafias de los grupos olig&rquicos que trazan la
politica y dirigen los gobiernos en paises donde
han sido socavadas o desplazadas las intituciones.
Estémas refiriéndanos a la experiencia mexicana, al
funcionamiento de su democracia, primitiva para al-
gunos, suil géneris para otros. FPero en el caso
nuestro se comienza a opinar con mucha anticipacion
—el llamado futurismo sobre los aspirantes, quienes
se hallan situados en puestos a los que 1llegaraon
invitados por el presidente en ejercicio, y durante
cuya funcién han de mostrar eficacia, aptitudes de
trabajo, intuicib6n politica e imagén pablica acep-
table...". Sobre el peso de las fuerzas que “"concu-
rren hacia el presidente y que este no puede desco-
nocer, sino barajear y, si es posible, conciliar"
el expresidente hace una afirmacién que no pondera
lo fundamental: qué tanto influye cada "fuerza®.

Sefala:

»
n
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L hay un solp factor determinante, una sola
voluntad predominate, sino un  proceso que, desde
luego, considera el factor que es el presidente de
la Repdblica".

Agrega: "...las opiniones en muchos casos des—
tinados a influir el animo del presidente de 1a Re—
pOblica, zon, sin embargo, coavenientes para e1"
259). Les d& una impartante relevancia al papel de
los medios en el proceso de sucesibn, lo cual, se
antaja harto irreal. Remarca gue el candidato ya no
as fatalmente una sarpresa ni viene de otro pla-
neta, "la postulacien recae sobre uno de los hom—
bres discutidos". No especifica discutidos entre

quidnes, y a qué nivel de discusién se refiere.

25 Tdmm., p. 2_3E.
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Un referente: 1988

Fasaron los afos. "la intolerable imposicién” se
sigui6 tolerando. José& Lopez Portillo, en tanto
"jefe nato" del partido oficial, escogié6 a Miguel
de la Madrid como candidato a sucederlo. Miguel de
la Madrid escogié a Carlos Salinas de Gartari como
SU SUCEeSor. Hubo una ruptura, pero no la que los
intelectuales anunciaban desde hace muchao, sino al
interior del sistema. Encabezados por Forfirio Mu-—
foz Ledo, hombre de grandes talentos, mayor ambi-—
cibn y adn miés grande vanidad personal, un grupo de
priistas alejados de los puestos -claves de la diri-
gencia del Partido, abrieron las puertas del sis-—
tema a una enorme irrupcién popular -—que coloct
como su lider a Cuauhtémoc Cardenas —. Y que tras—
cendié con mucho las espectativas de la llamada
"Corriente Democrética". En torno al hijo de L&zaro
Cardenas la enorme y pacifica irrupcidén popular se
manifesté alli donde los cbservadores politicos de-
cian que era imposible axpresarse: en una

confrontacién electoral formal.

Hubo cémbiog, si, pera no al interior del pro-—
ceso que lievo6 a la postulacion del candidato del
oficialismo. Alli donde criticos, intelectuales y
hasta opositores exigian una apertura, no gucedid
una transformacién sustancial. No hubo cambioas fun—

damentales en el proceso. A pesar del “predestape"

e
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de Jesas Salazar Toledano, presidente del PRI del
Distrito Federal, de cuatro funcionarios en 1984
(en el 75 fue Rovirasa Wade, en el 80 fue Rubén Fi-
qgquerocal); a pesar de las "“comparecencias” de seis
"distinguidos priistas" (que poco después generaron
criticas porgque de todos modos "no es posible conao-
cer el pensamiento de los aspirantes'"). De todas
maneras hubo suspenso, adivinadores profesionales,
"sorpresa institucional” el 4 de octubre del 87,

“la cargada" y “apoyo instantaneo".

Alli donde entre intelectuales y criticaos habia
consenso en que era imposible la participacién
ciudadana, existid una opasiciobén real y mayaritaria
a la candidatura del candidato del gabierno y su
partido. Las elecciones ya no fueron solamente un
tramite mas en el camino del escogido por el presi-—
dente para sucederlo. Sin gque el partido oficial se
democratizara, sin que “las bases" de sus sectaores
participaran activamente en la decisifn. Sin que
dejara de ser "un secreto” la postulacion de su
candidato, existié una intensa participacién ciuda-—
dana en el proceso de eleccidn de su presidente.
Farticipacién que al no ser regpetada convirtiéo las

elecciones en espacio deslegitimador del sistema.

Si el gobierno pudo hacer un gran fraude elec-
toral. Si la oposicién no tuvo la estructura orga-—
nica y la fuerza politica suficientes para impe-—
dirlo, no significa que todo siga igual. For lo me-—
nos, es sefal de gque los limites del actual sistema
pelitico nacional paodrian no ser s6lo el juego en—

tre un grupo de notables, sino en 1o que podriamaoas

¢
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llamar "participaci6én popular”. FPero esto es ya
tema de otra tesis. Atendamos algunas de las opi-
nignes que sabre la postulacion del candidatao
priista a la presidencia (que pretendian ser sobre
la SUCESION PRESIDENCIAL, asi con mayéGsculas) de
1987 con la intencién de ilustrar c6mo de alguna
manetra, lo que se decia en el 75 no estd muy lejano
de lo que se opina en el presente. Sobre la "vera-—
cidad” © no de estas opiniones, ya los hechos mos—
traron que no basta la ideologia para que la reali-
dad se transforme. A pesar de que la sucesién
presidencial durante décadas ha parecido reducirse
al destape del candidato oficial, no se les puede
hacer sindnimas a estos dos procesos. No, por lo

menos, como imperativo categérico.

“Ahora si, la Gltima y cambiamos", parecian
decir muchos de los mas famosos intelectuales del
pais a mediados de 1987. En distintos diarios, en
revistas (en especial los nameros 115 y 1146 de
Nexos, en que se& aocuparon especialmente del tema),
se dieron muchos y muy repetidos argumentos en el
sentido de que existe un grave desgaste del "abso-
lutismo presidencial”, y que aungue en ése ano 8l
presidente seria quién decidiera quién habria de
ser su sucesor; seguramente para la préoxima suce—
si6n, toda una serie de factores sociales, hist6ri-
cos y politicos no permitirian que el relevo séxe—
nal se resuelva de manera velada -antidemocratica-

por una s6la persona.

Gue si la modernidad terminard por imponerse a

las practicas arcaicas al interior del grupo gobeir-
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nante; que =i la unidad de la "“familia revoluciona-
ria" y la estabilidad del régimen ya no hacen nece—
saria la designacién del candidatao del PRI a 1la
presidencia de parte del presidente en turnoj; que
si "ya no se tiene fé ciega en que la decision del
presidente seré y €N si, la mas acertada'; que si
el problema es tener un presidente politicamente
roesponsable o un presidente politicamente irrespon-—
sable; que si hoy existe una pujante y dinamica
Yspeiedad civil que exige mas y mas democraciaj; que
si se han maltratado demasiado en este sexenio y
los inmediatamente anteriores las condiciones de
vida de la poblacién; que tanto obreros y campesi-—
nos corporativizados podrian rebelarse; que si la
erisis econémica no favorece las decisiones arbi-
trarias en materia de sucesiony que si los empresd-—
rios ya no confian en el Ejecutivo... podrian ge-
guir y seguir los argumentos. Los hay. Y son mu-—
chaos. Todas sncaminados a mostrar porqué el proceso
de la sucesién presidencial na podrd cantinuar
siendo como hasta ahora. Mas bien: para mostrar que
"no debe" continuar siendo como hasta ahora. Pero;
siempre pensando que el camhio se daria al interior

del grupo gobernante, no fuera.

La realidad se impuso. El grupo gobernante re—
curtrié una vez mas a la mas pura ortodoxia en mate-—
ria de postulacién de su candidato. La campafia no
fue muy distinta a las anteriores. De parte del
sistema, las elecciones fueron similares. En. donde
se pudo, el fraude = fue tan burdo como siempre. La
calificaci6on de las eleciones fue de acuefdo al

pricipio democratico de "democracia es mitad mas
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uno®™, aqgui s6lo uno decide. La retérica de camhbhios
al interiaor parece ser mas un intento de recuperar
la legitimidad perdida que reales proyectos de
transformacib6bn profunda.

No pretendo decir que estan equivocados inte-
lectuales como Héctor Aguilar Camin, José Carrehfo
Carlén, Soledad Leoaeza, Arturo Warman, Juan Moli-
nar, Rolando Cordera, Carlos Pereyra. No, de nin-—
guna manera. Simplemente me parece que su argumen—
tacion no es lo suficientemente completa. FPorque
es, esencialmente, ideolégica. Esta mas encaminada
a tratar de convencer al gran lector (el presidente
derla Repablica) de que debe haber cambios. Apues—
tan mas a que el sistema se modifique a si mismo,
gue a los cambios que la sociedad —sus grupos— sea
capaz de impulsar. Sus reflexiones son antes que
nada, antes que auy inteligentes y exceléntemente
'documentadas, producto del deseo de que la sucesion
presidencial (por lo que respecta al partido ofi-—
cial), se modifique. En concardancia con el dis—
curso que este importantisimo grupo de intelectua-—
les han construido sobre 21 México que quisieramos
(demccréti;o, moderno, con una endrmea y poderosa
sociedad civil que regule al Estado; con un presi—
dénfe soiido, robusto (que nunca absolutista),
ponderado por un Parlamento como no hemos tenido
nunca en el pais, su discurso sobre la sucesiotn
presidencial pone mayaoar 4nfasis en lo que nos gus-—
taria que fuera que en buscar‘cumprender las *aza

nes. de por qué las cosas son Ccomo son.

Ahora bien, e parece que las cariticas a la

[
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eficacia del sistema politico para continuar  ac-
tuando en  la sucesion coma desde hace décadas san,
en lo fundamental, acertadas. Fero tambien exagera-
das, o por lo menos, apuradas. Sp habla de des-
gaste, pero no de tos vicios ¥y deformaciones gue
este produce, y los intereses gque el "desgaste” ha
generado; o de las rajices gue necesariamente tiene
qui echar un sistema de mas de 60 aRos de edad. No
explican el porqué no existen -~a la fecha— procedi-
mientos politicos alternativaos al interior del PRI
para designar a sus candidatos a la presidencia. ¥
aungque no  comparten a la letra el mito de que el
presidente de la RepOblica decide sin restriccion
alguna sobre quién deberd sucederlo”, no considaran
los efectos de las restricciones reales al supuesto
"absolutiasmo pregidencial™, AdemAs crec gque  se
confunde 1o que podriamos llamar el estilo personal
de gobernar de Miguel de la Madrid ~bastante gris—,
con el debilitamienta de fondo que puede existir en
la institucién praesidencial.

Abraham Nuncio se acerca mas a la ldea del po-
der total del presidente en la decisién de escoger
gquién sera el candidate de su  partido al afirmar
: queﬁ va decision... es exclusiva del prasidente,
5agan el antidempcratico sistema solar que rige la
vida pablica de México". (26}

El ideb6logo panista Barnardo Batiz afirmd que
“Hoy estamos en 1987, en visperas dé una sucesidn
presidencial mas en esta larga serie de sucesiones
en las «que los prasidentés salientes, desigran,

24 ABvERAS NUNGLO, “Lla sucerion prasidencials, p. 3ia
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quizé& oyendo unas cuantas opiniones, a sus sSUCEsS0—
res, de entre las filas del mismo erratico par-—
tido... la sucesi6n presidencial tal y como ha ve-
nido aconteciendo desde hace ya unos 350 aRos, es

una contradiccion frontal a la democracia". (27}

Mencion aparte merece el ensayo del politico-—
logo “"cardenista" Luis Javier Garrido, publicado en
el texto "La Sucesién Presidencial". Destaca por la
fuerza de sus afirmaciones, por lo excelentemente
bien documentado de su trabajo, por 10 riguroso de
su discurso, a partir de o cual postula “Las
quince reglas de la sucesién presidencial". Reglas,
que si bien, adecuadas en lo fundamental, apegadas
al sentido com@n, en conjunto forman un discurso
cuestionable, en tanto reduce el proceso a una de

sus partes.

"El tapadismo es un mecanismo fundamental del
partido del Estado pero es también, ante todo, una
prerrogativa presidencial: una facul tad “No es—

crita" (metaconstitucional) del Jefe del Ejecutivo.

La designacién que hace el presidente saliente
de quien va a ser el candidato del partido -y por
consiguiente su sucesor, aunque casi absoluta tiene

sin embargo, ciertos limites. Estos no...,"

"yafirma
Garrido, ¥y a continuacien enlista sus "quince re-—

Qias fundamentales®:

"El Presidente entrante, al escoger a sus

principales colaboradores, delimita la sucesié6n",

27 Barnasrdo RATLIX, ~“DamocCracie necesearfiam y democeracim powt—

ble”, m.mw. L1&P—102X, an Abranam NuUNEio, Bp. 1.
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afirma en 1o que se antoja bastante obvia. Hace
otro juicio de aste tipo al sefalar que el presi-
dente  no puede escager a cualquiera de sus
colaboradores, no es conveniente decidirse por al=-
guno demasiado objetable. La siguiente regla es que
esta obligado a "tener presente la sucesidn presi-
dencial en los primeros cuatro afos de su mandato
por lo cual debe conocerlos de la mejor manera po—
sible". Después “tiene que hacer recardar a las
fuerzas del Ppartido que el ejercicio de esa facul-—
tad "no escrita” es legitima e irrenunciable"j para
lo cual, setala el profesor Garridao, se ha transi-
tado de la politica ficci6tn que dice que quién pas-
tula es el partido, a reconacer abiertamente eal
"voto de calidad" a que tiene derecho el “Jefe

nato" del partido.

La cuarta regla especitica que éste Yha de
crear las condiciones para que su decisién sea bien
recibida sin cuestionamientos de importancia",
pdnto en el que autor ho abunda mayormente, pero
ﬁue en escencia podria ayudar a destruir el mito de
que la postulacion puede ser prod&:to de una deci-
ei6n simplgmente caprichosa. "lLas presiones exis—
ten, son reales y el Presidente debe ignorarlas a
fin de conservar su autoridad". Considera Garrido
en la siguiente regla, que es una especie de punto
medio con la anterior. No se deja presionar, pero
busca no confrontar.. Sobre las presiones, cita una
interesante declaracidén de Henri Kissinger al res—
pecto: "Porgue no entendemos el proceso, no.inter¥

. venimos en él". Completa las anteriares dos‘reglas

con la siguiente segan la cual el presidente “debe

2T6
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decidir en la soledad quién sera su sucesor", luego
de sopesar diveros factores, los que valdria la

pena tratar de precisar.

"De acuerda con las sucesiones recientes, es
posible concluir que los presidentes seleccionan a
quien satisfaga tres priocridades: a) garantice los
intereses funcionales del sistema, b) defienda la
prosecucién del proyecto econémico y social en
vigor, ¥ c) asegure una cierta fidelidad a su an-—
tecesor", seguramente estos motivas influyen, pero
sérié aventurado limitarlo a solo estas. Como de
pasada, Garrido incluye otra mas: la coyuntura que
atraviesa el pais. La cual, seguramente, debe sear
fundamental.

"El presidente decide s6lo, a pesar de que con
sus. declaraciones todos lo hayan negado. Lépez Por—
tillo afirmé, por ejemplo, que el presidente anica-
mente tenia un "voto de calidad" y que é1 no era
sino el *fiel del partido" o, en otras palabras,
"el fiel de la balanza", versiétn seglun 'la cual el
presidente no hace mas que ir interpretando al par-—-

tido", cita el profesar Garrido.
[ 4

"El presidente debe comunicar la decigibén con
antelacion al elegido"... “"tiene que édoptar las
medidas necesaris a fin de -impedir que grupos de
las burocracias politica y sindical tomen  alguna
iniciativa que pueda llegar a imhunerle un . can-
didato, "el madruguete" o entorpecer el ejercicio
de esa facultad "no escrita... “"Debe réchazar
cualquier tentativa de vetar a su o sus posibles

precandidatos”, postula el autor en. las siguientes

-
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tres "reglas". SegGn é1 es posible vetar a un aspi-
rante antes de cque se haga phdiblico su nombre. Luego
debe "preparar y supervisar personalmente el acto
del destape'". Aunque parece lb6gico que estas reglas
se apegen a los hechos, es dificil ratificarlo,
pues no hay suficiente informacién al respecto. Eso

si, "reglas" no son.

Se acerca mas la namero once: “la Convencioén
Nacional del PRI no decide, sino simplemnte rati-
fica, para legitimar la decisidén..." que por otro
lado, la gran mayoria de las grandes asambleas —de
todo tipo- son foros para legitimar decisiones ya
tomadas, mas que propiamente para decidir. Dificil-
mente se puede pensar que sea de otra manera. Saobre
este punto se podria avanzar sustancialmente en la
comprension de por qué el procesoa es coma es.
iLPadria el partido (en abstracto) decidir sobre al-

gquna cuestién importante?.

A continuaciaon atirma Barrido que una vez hecha
la decisitn, no se puede dar marcha atras. "Da-—-
muestra"’ tal regla citando lo que supuestamente iba
a ocurrir cuando supuestamente Diaz Ordaz se mo-—
lesto con la campafa que estaba ilevando a cabo

Echeverria.

l.uega, una vez mas, lo obvio: el candidato y el
prasidente comparten el poder duwante el "inte-
rregno”. Y con todg, no siempre ocurre asi, en la
sucesion de Echeverria, el presidente ro compartid
el poder. Lo mantuve hasta el Gltimo dia de su man—
dato. La pentltima regla se refiere a la traicidon

de que  gserd objeto el presidente por su susesor; vy
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la dltima sefialas "Un expresidente no suele tener
ya fuerza para intervenir en las siguientes suce-—

siones presidenciales". (28)

Asi concluye el profesor Garrido sus reglas de

la sucesi6n. De la oposici6on, nada dice.

atro interesante trabajo que hace sin6nimo
"postulacitn del candidato oficial”" de “sucesi6n
presidencial" es de Federico Reyes Heroles, también
profesor universitario, quién sin asumir la postura
critica de Garridoy, también hace inteligentes apre—
ciaciones sobre el tema. Preocupado por la mala
imagén que ﬁueda tener fuera del pais el que pa-—
rezca que "el presidente decide sin restriccioén al-
guna sobre quién debera sucederlo®, el hijo de
quién es considerado uno de los principales ide6lo—
gos del sistema, pone énfasis en las opiniones que
el jefe del Ejecutivo toma en cuenta para tomar la
decisi6n, en las limitaciones gque anfrenta su gran
poder. Dice que "el veto puede darse; es una saran—=

tia, adormecida cuando mas, del propio sistema".

"Las cartas de los viables estan a la vista de
la dirigencia priista con afos de antelacién y ante
la opinién pablica, en vitrina, lo sufciente como
para que se conozcan hasta sus wvidas familiares.
Los lideres de los sectores pueden no oponerse a

‘tal o cual, pero no en el minuto de la campanada".

~ En lo que es su postura sobre el tema, afirma
Reyes Heroles: “Nao hablar de los resultados de la

auscultacién real que se lleva a cabo y no destacar

28 teaiw Javier GQarriday, ap. Gtt.
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la 1mpartancia de las reuniones cupulares, es desa;
creditar lo acreditable". Después define su postura
con respecta a otro aspecto central del proceso:
iPuede el Presidente fabricar al candidato?. El
pone la materia prima;j; los lleva a la primera linea
del gobierno federal, a gran altura, a la cabeza de
la naci6n. Pero alli termina el contreol total sobre
el laboratorio de vaoluntades persanalisimas.
En adelante hay responsabilidades duales, comparti-
das y exclusivas". A continuacién justifica dentro
de un inteligente pragmatismo politico el que el
presidente tenga varias opciones entre las que po-
der decidirse. De alguna manera Jjustifica también
el misterio, la sorpresa y el juego que lleva a
cabo el presidente al no definir claramente sus
preferencias: "si el candidato se perfila nitida-
mente, el gran perdedor es el presidente que se
acorrala s6lo. El debe canservar su poder, integro,
hasta el dia que &1 mismo inicie su destruccifén con
el destape (29). Incluye a la fortuna como uno de

los factores que influyen en el proceso.

Con los trabajos de estos brillantes especia-
listas nos podemos dar cuenta que es posible llegar
a conocer el proceso mas de lo que tradicionalmente
se supone. También resulta claro que sus respecbi-
vas militancias permean de manera definitiva su vi-
sion sobre el tema. Ambos ven que quien decide es
el presidentes pero ambos reconocen también que no
es una decisién caprichosa, sine que tiene que pon—

derar distintos Factores e intereses. De .acuerdo

20 Fadarico Reymwm HerdDl&m, “la sucesrion presidenciel®, wn Le

Jornada, dal 2T cde Julio al 2 de agosta cde 1987.
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con su posicion personal cada uno pone énfasis en
determinada fase del proceso. For lo que paodemos
afirmar que ninguna de las dos versiones es sufi-—
ciente por si misma para explciar la sucesidgn
presidencial. Ni siquiera su fase de la seleccién

de)] candidato del oficialismo.

r)
N
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Democracia, el gran paradigma...

L. Glué es la democracia?... Esta es un pregunta que
suele estar subyacente cuando se aborda el tema de
la sucesibén presidencial. De parte de los criticos
del sistema hay un concepto tal que obliga la con-
clusién de gque no se trata de un proceso "democra-
tico". Por lo que, digen, no es legitimo. Mas alla:
que en México no hay democracia. La forma de toma
de decisiones del partido oficial debe cambiar,

afirman.

Del lado del oficialismo, los thombres del sis-
tema, tienen un discursa menos sé6lida. Hablan de la
"sui generis democracia mexicana’”, que no definen.
SUgjeren que “la democracia maxicana es impepr-
fecta", pero no especifican 2N que y par qué.
Cuando se 1les pide rigor académico, se repliegan y
regresan a la mds vieja retérica priista, segan da
cual -y formalmente tienen razon— en México existe
un sistema de partidos, gobierna el mayoritariao que
lo es gracias a una espmcie de determinismo histﬁ—
riceo gengrado en la Revolucién Mexicanam,. que en
cada eleccion es ratificado por la "voluntad popu~-
lar", Da la postulacitn priista afirman. que "el

partido dercide, las bases seran auscultadas, etc.

Sin que sea @l tema de este trabado, Nno es po—

sible evitar abordar -aungque sea muy bravemente-— la
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dividuos (el grupao como tal no decide); par 1lo
tanta para gque una decisién tomada por individuos
(uno, pocos, muchos, todos) pueda ser aceptada como
una decision colectiva, es necesario que se le
tome en base a reglas (no importa si escritas o de
costumbre); estas deben establecer cudles son los
individuos autorizados para tomar decisiones que
invelucran a todos laos miembros del grupa, y en
qué procedimientos. .. por lo que se refiere a los
sujetos a quienes se encomienda la toma {a
colaboracién en la toma) de decisiones colectivas,
un régimen democratico se caracteriza por atribuir
este poder a un namero elevado de miembros del

grupo'.

El autor italiano afirma también, en su libro
"El futuro de la democracia", que otros de los ras—
gos fundamentales de un régimen democratico es que
"los designados para decidir o elegir a los que
tendran que decidir se encuentren frente a alterna-
tivas reales". Adembs, y esto es muy significativo
patra el casao mexicano, es necesaria la existencia
de las llamados derechos de libertad, de opinibén,
de expresion, de reunidn, de asociacidn, etc. De
esto se sigue que el Estado léberaI es el supuesto
no s6lo histérico, sino juridico del Estado demo-—

cratico".

Ademas la democracia es necesariamente repre—
sentativa, puede existir adan en un sistema en el
qu& hayan grandes poderes oligarquicos... ngturél—
mente, la presencia de élites en el poder no borra

la diferencia entre régimenes democraticos y régi-
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menes auwtocraticos”, dice EBowbio.

S5in embargo delimita el "contenido minimo del
Estado democratico: garantias de los principales
derechos de libertad; existencia de varias partidos
en competencia; elecciones periodicas con sufragio
universal; decisiones colectivas o en conceordancia
(en las democracias de asociaci6n o en el sistema
neo—cotrporativo) o tomadas con base al principio de
mayoria, después del libre debate entre las partes,

o entre los aliados de una coalicitn de gobierno.

Existen democracias mas s6lidas o menos sb6li-—
das, mas vulnerables o menos vulnerables; existen
diversos grados de aproximacién al modelo ideal,
pero ni  la mas alejada del modelu puede ser de al-
Quan modo confundida con un Estado autocratico y,

mucho menos, con uno totalitario" (3I0).

Asi, tenemos gque en México existen faormalmente
lo que Bobbio llama 1 “contenido minimo" de la de-—
mocracia. Algunos de estos rasgos son mas 0O menos
firmes; otros se aproximan parcialmente al modelo.
Yo creo que la democracia mexicana es sumamente ime-
perfecta, tanto que llega a veces a serlo de ma-—
nera sélo  formal. Este puede ser cuestionable,
pern, lo que se quiere destacar en este trabajo no
es eso, sino el que si México s o no demDCFaticu
es una cuestién que pueda ser imputado a una sola
parte del procesoc de la sucesitn presidencial. En

tode caso, para comprender lo antidemocratico de la

IO Norperto Dekbio, ~£1 Yuture dw lm dEMOCraACiaT, Pepiey LT—
_l Lo oy “ExsCudios PoIlestcos™, Wk Lameers 4, mOWwroQ-marso

e 19EmSm, M.C.P. ¥y B
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selecci6én deal candidato oficial a la presidencia
hay que pensar también esta fase como consecuencia
de la "imperfecta'" vida demotritica en aspectos que

son en el fondo mas importantes.

La democracia es uno de los grandes paradigmas
del munda moderno. La meta. Todos o casi todos los
gobiernas del planeta se autodefinen como democra-—
ticos. Demotracia es anticomunisma, segin la dicta-
dura chilena; democracia es el sistema libio, segdn
Gadhafi; es simplemente competencia por 1 voto
ciudadano entre los partidosys es el modo de vida
del mundo libre, o igualdad, Jjusticia social y so-
cialismo; democracia es todo lo que quiera quién la
define. Pero siempre es lo buenho, lo mejor. Y, esto
no es necesariamente asi. Democracia no es sin6nimo
de igualdad -—aungque la favorece—, tampoco es justi-
cia aungque la favotrece—, es formal, representativa
y plural, o no es. Es el cémo los gobernados eligen
a los gobernantes, cétmo se relacionan unos y otros
(a cualquier nivel); es siempre democracia poli-
tica, democracia formal; aunque no se agaote en es—

tos Ambitos".

A riesgo de cometer uwna herejia, contra los
esquemas ideolagicos en boga, tanto de izquierda o
derecha, gue convierten a la democracia (<cudl de
ellas?, la que sea) en la panacea mundial, afadiré
que considero que no siemprey ni en absolutamente-
en todos los casos, &5 mejor la decision de los mu—
chos que cualquier otra posible. Apegéndmn9s a la
idea aristotélica que busca la verdad auténéica de

las cosas, cque parmite ver la relacién posible en—
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cho mas disparatado es suponer que la sola voluntad
del presidente impida que 40 millones de ciudadanos
participen en la designaciotng o que no se les ha
dado una competencia real entre los partidos. E1l
que esto no se dé, ne puede explicarse solamente

hablando del dedazo del presidente en turno.

Seria mds democrédtico que "las bases" (7)) del
FRI, o mas realistamente, sus dirigentes, partici-

paran abiertamente en la decisién de quién ha de

ser suU candidato. Pero esto no hara,
necesariamente, que la decisibtn sea la. mejor
posible.

¥Ya dijimos que la democracia es formal o no es.
Aunque no basta, &5 necesaria una base juridica,
constitucional que permita la existencia de un
régimen democratico. Y en Meéxico esto existe, y no
se puede soslayar (lo cual no implica que esto sea
mérito del actual grupo gobernante). E1 que haya
una base institucional mas o0 menos democratica es
condicion indispensable para que el sistema
"avance". Por otro lado, aunque fuesra solamente a
nivel formal, el que el presidente escoja al candi-
dato de un partido y no a su sucesor, reviste una
gran importancia, gque ha sido ignorada por los cri-
ticos del sistema. Es una de las causas par las que
cuando aparece - una oposicion electoral real, haya

tanta sorpresa...

Ademas, si bien es claro que es 21 presidente
es quién a fin de cuentas decide quien ha de ser el
candidato de su partido -es "el Ffiel de la ba-

lanza"—-, parece evidente también Que nNo es una
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decisién caprichasa.

Gue el jefe de Estado necesariamente debe pon—
derar fac tores, intereses y circunstancias Que
inciden en en que el proceso sea muy complejo y nag

se agote en la voluntad de un s6lo individuo.

En vistas a que generalmente el candidato ofi—
cial ha acabado siendo aceptado por el conjunto de
la sociedad, me parece que podria sostenerse la hi-
pOtesis que en la mayoria de las ocasiones, el pre-—
sidente ha tomado esta decisién, justamente en su
calidad de Jjefe de Estado. Antes que como decision
parsonal (a favor del amigo), antes que decisisdn
como jefe de la administracion pablica y los grupes
que la componen, o que decisiin del partido oficial
(en tanto " jefe nato” del mismo), lo que podrian
haber buscado la mayoria de los presidentes, es -
desde su particular perspectiva—, atender a "razo-

nes de Estado", para tomar la decisiotn.

"i.0 que can todo su poder no puede hacer hoy el
Fresidente saliente es renunciar a su poder de—
cisorio, en tanto no existan las instancias que 1o
suplan dentro del partido gubernamental vy tambo@o
se ha desarrollado. el partide capaz de supliE al
partido gubernamental", afirmé an 1987 el priista
José Carrefo Carlén, (31) quien a pesar de la in-
tensisima carga justificatoria de palabras, alude a

dos circustancias contundentes:

8i no decide el presidente iquién?, el pue~

3] Jonsd Canrafo Carldn, (s sucesion pressicdencials repsticiLon

> cambio™ p.p. 190-200, mn Abraham NuUNcio, OF. <Lt
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blo?, <dsus bases?, <4los quince millones de militan—
tes que, oficialmente, tiene?.

FPor otro lado, en los pasados comicios gued6
clare que, independientemente de los votos conquis—
‘tados, el cardenismo todavia no fue capaz de suplir

al gobiernc y su partido.

Finalments, el objetivo de este trabajo no es -~
na puede serlo— el negar lo que se ha escrito sobre
la sucesiétn presidencial. Cada uwna de las maneras
de abordar el tema corresponde a unas Ccircuns-—
tancias especificas. Los adivinadores se dedican al
"Jjuego de banalidades" por motivos muy poderosas
que Nno necesariamente niegan su inteligencia. Desde
la academia convertida en barricada no es gque falte
lucidez, sina que el objetive mas que la bGsqueda
de la "verdad” ha sido y es la critica, la
militancia ideolagica (en tanto falsa conciencial,
antes que comprender, Jjuzgar. Y es tambiédn légico
que los  miembros del sistema cuando  tratan de
4expli:ar, estin mas préocupados por Jjustificar que
par hacer entender. A los "modernizadores” no les
debe satisfacer la retorica clasica que 1lama a
cartomancianos, agoreros y pitonisos para dilucidar
el como ocurre el procesac 9ue lleva a la
postulacién de su partido; pero tampoco se han
atrevido a asumir las formas reales en que suceden
las cosas. .

La idea de este trabajo fue tratar de avanzar
cen un ejercicio de delimitacien que, aungque pudiera
paracer s6lo de matices, en mi opinién no es asi.

El avance en la investigacion de uhn procese Ccomd &%

G0



T fusiae SO QUE SE MIRE,

el de la Sucesign FPresidencial en México, pasa ne-

cesariamente por una revisiétn de nuestra haistoria.

Pensar un poco mads a partir de ella, que en

modelos ideales.

Los avances democraticos como el de la "no re-
eleccidtn” no se lograron solamente gracias a una
revalucién que caostsé un millén de muertos, ya que
Alvara Obregdtn se reeligit6t. Circunstancias relati-
vamente fortuitas, como lo fue su asegsinato, expli-
can también el "paso de un pais de caudillas a una
naciéon de instituciones". (Esto eas: basta hace
relativamente pocos a®os las condiciones del pais

permitian gue se intentaran las reelecciones).

"Ese respeto a la “No Reeleccion" es lo que
esta a faltar en la muy numerasa serie de ensayos
de interpraetacion del sistema mexicano. Los largos
afias de su funcionamiento han creado una inmodifi-
cable fidelidad al sistema en la clase gobernante

Cde México, tan veleidosa en muchos otros capitulas
de su  tarea. Al presidente en turno se le confiere
la facultad de designar a su sucesor. La misma
exaltada y tumtil tuaria adhesisén que recibe sl de-
signadao, fue 1la éue recibié en su turno el gran
electer, y la que recibira, seis afos despuéds,
quien le suceda" (32). Lo dicho por don Francisco
Martinez de la Vega tiene mucha validez en la que
respecta. a sus primeras afirmaciones. Sobre lo que

suceders, esperamas que ND sea asi.

Esperamas, pero no podemos  concluir sue defi-

I Francimce Martines de la Ywege., ap- Sit. p. (D&
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nitivamente habrd4 cambiogs hacia una mayor y meJjaor
democracia. No hay suficirentes elementos para ase-

gurarlo.

Me parece que seria recomendable que toda con-
sideracibén, académica o no, sobre los posibles ca-~
minos que seguird determinada realidad, tome en
cuenta un elemento: la viabilidad. Considerar lo
que es antes de lo que quisieramos que llegue a
ser. Desmitificar para entender. Creo que hasta 1la
bella consigna del anarquismo de "iExigid 15 impo-—

sible!"y podria transitar por conocer lo posible.
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A destiempo, para esta tesis, se publicé "Mis
tiempos", autobiografia de José Lopez Portillo.
Testimonio politico de extraordinario valor para
camprender a este peculiar V% degtacadisimo

personaje del Sistema Politico Mexicano.

Confieso que mi primera reaccién al saber de la
existencia de “"Mis tiempos" fue de ‘iChin...! va a
decirlo todo sobre la sucesion presidencial, o por
lo menos sobre su destape’ (lo cual, tratiandose
este del tema de este trabajc, venia a ser para mi
mas o menos la mismo). Pero no. “"For sueaerte", no
fue asi. La Verdad no estaba en las paginas de
“Mis Tiempos". Ni siquiera, estoy seguro, toda la
verdad de José Lépez Portillo sobre el tema. A
pesar de que el testimonio de Lopez Portillo padeia
ser . calificado de "intimo", gran parte de la
narracion del autor se mantiene a nivel de
sensaciones; mas que tratar de hacer la historia
omniexplicativa a partir suyo, JLP  recrea su

propia historia.

Incluso pareceria que José L6epez Portillo, el
hambre, termina imponiéndose a José Lapez Partillo,
el politico, el que fuera presidente de México.
Factores estos, que en otro sentido, canstituyen
las principales virtudes de las 1,279 paginas es—

critas a lo largo de tres ados, del 83 al Bé.

Adends. 21 mismo narrador de las memarias de
quién fuera presidente de Méuico de 1976 a 1982,

sefala elementos presentes en su obra —-muy bien re-
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cadtedra, Martinez Manatou le dijo a Santiago Roél:
‘A éste, yva nadie lo detiene’'. "Como me extrafara
la afirmacidn, Santiago me la amplié del siguiente
modo: s6lo habia dos precandidatos serios, el
doctor Martinez Manatou y Luis Echeverria.
Cualquiera de los dos, conociéndome, me llevaria a
su Gabinete y me daria oportunidades politicas. Y
verdaderamente asi acontecidé. Fue, debo decirlo, el
primer leve timbrazo que recibi de mis
posibilidades politicas. Pero, por primera vez, mi
corazon palpito levemente y tuve la debilidad de
pensar: ‘Bueno, a lo amejor, Lpar qué no? . Pero

deseché esa tentacién por absurda®.

Saobre el 4Gltimo Informe de Diaz Ordaz, en el
que asumis toda la responsabilidad con respecto a
la matanza del 2 de octubre "...y dejé limpio el
camino para su sucesor. Entendi claramente que los
acontecimientos se acomodaban ‘para que Luis
Echeverria fuera el proximo candidate del Partido®.

Ocureid asi.

Por lao que, de Echeverria dependeria la carrera
politica de los miembros de la clase politica. José
Lopez Paortillo inclouido. "... habia llegado a un
punto en el que seguitr édelante dependia de alguien
tan intimo como, el en un tiempo, mi mejor amige...
las cosas sucedieron muy a lo Luis. Jamas tuve con~-

tacto con  é1 ni con su campaRa... hasta que en

noviembre de 1970, diria gue en un 28, me llamb
Luis a su casa de San Jerénimo. Tenia dos o tres
audiencias simultdneas. A mi me recibié arriba y

fue muy breve: Pepe, te ofrezco la Subsecretaria de
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FPatrimonio Nacional. Necesi tamos controlar com-—
pras. Ta4 caonoces esa Secretaria. S5i aceptas, vete a
ver a Horacio Flores de la Feha, -3 sera
Secretario. "Gracias Luis, desde luego que

acepto”... (LEA) afadit6 laconicamente: Te felicito

por tu lealtad. "Mo quise preguntarle a cuil se re-
feria, y sigue siendo una de las incégnitas de mi
vida".

Cuenta de la ceremonia de toma de pose-

sifn. Rememora la vieja amistad entre ambos. "...Y
alli estaba mi amigo, en @l estrado detris de la
mesa ¥y yo de este lado. orgullosao, sin lugar para
la envidia, s6lo para la admiraci6n; pero con des-—
concierto, pues me sentia desaprovechado", pearo
“mi destino dependersd de Luis, con todo lo que,

para bien y para mal, significa".

Narra de una "misién imposible”", ocurrida
cuando el presidente lo llama para mandarlo a Japoén
a arreglar un asunto de protocolo sobre cémo debe-—
tria vestirse Echeverria en su visita a ese pais.

Tuvo éxito.

*Un buen dia, en el afo de 1973, me 1lamo
Horacio Flores de la PeRa y €on su bronca ¥y calmada
voz, me dijo: ‘Mira, mano, el Fresidente gquiere que
seas Director de la Comision Federal de
Electricidad, pues el licenciado Villarreal renun-—
zi6. Asi que te voy a dar posesitn en el Consejo
Extraordinario, en la tarde' ...Por primera vez es-—
taria en la punta de una piramide, sin jefe inme-~
diato. La responsabilidad tetal... For primera vez

en mi vida fui objeto de caricaturas y comentarios

1 ]
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editoriales. Una nueva experiencia. Nuevos sabo-

res’.

Explica el praoblema sindical que  ocurrid al
interior del gremio de los electricistas. "Fue en-—
tonces cuando me designaron Director. Después de
taomatr posesion Echevervia me hablé por la red para
darme la bienvenida y me dijo: ‘Sefor Director, el
prablema que me tiene que resolver antes que 1la
unificacién de frecuencia, es de la unificacio6n
sindical. Confio en ti, Pepe’. Le agradeci la lla-
mada y le ofreci resalver el problema“". Lo hizoa. E1
presidente 1o escogié para decir el discurso ofi-
cial del "Dia de la Lealtad" y duré sdélo nueve me-

ses en la Comision Federal de Electricidad.

"Feliz en el trabajo y metido estaba yo en
problemas de financiamiento de los programas de la
Comisién, convencido de tener que afrontar el pro-
blema de alza de tarifas, cuando bruscamente
Echeverria me Illam6 para que lo alcanzara en una
gira que hacia por el Estado de Coahuila. Llegué en
la medianoche y temprano estaba yo en el hotel
dande se hospedaba el Presidente. Llevaba yo todos
los estudios para justificar y cuantificar el alza
de tarifas para el servicio eléctrico y, cargado de
expedientes, me subi al camién en donde estaba
Luisg. ‘&Y eso?’, me preguntd con alarma al ver el

grosor de mis expedientes. Son los materiales de
las tarifas eléctricas, pues supongo que me mando a

liamar usted para eso’.

‘No, sefor Director, siendo importantes  las

tarifas, hay cosas que lo son mas, como poOr ejem—




4 DESTIEND

plo, la Becretaria de Hacienda'. A mi me didé un
vuelco el estémago, pues sintiéndome maduro pata
cualgquier trabajo, el que mis dificil vy el que de
mayor responsabilidad me parecia, era =1 de
Segcretario de Hacienda, especialmente en agquellos

tiempos duwres, gque tendian a empeorar.

Y lo que el Presidente me estaba ofreciendo era
precisamente la Secretaria de Hacienda”. El1 28 de
maya del 73 tomé posesibn. No realizé cambios en la
Secretaria. "Estaba acostumbrado a no tener egquipos

Y a incorporarme al qguae se se me empatrara’.

"Ya estaba obra ver en Palacio, cada vezr mas
arripbas Director Juridico, Subsecretario de la
Fresidencia, ahora Secretario de Hacienda. Una ca-
rrera vertiginosa... Iba por buen camine, E1
presidente me recomendd que saliera al campo; que
me pusiera la guayabera. Y al campo sali de gua-

yabera, pues pretextos no me faltaban".

Ante su  pPropuesta de que el gobierno impulsara
la llamada Reforma Fiscal ~iniciativa suya-,
Echeverria dijo si. A condicién de que compareciera
ante el Congreso y convenciera a los miembros del
PRI en esas instancias. "Antes que la mia, habia
habido brillantisimas comparecencias, especial&ente
una de Mario Moya. La mia era sobre un tema técniceo
y desagradabie: sacar més dinero de la sociedad. Mi
trabajo era dificil y poco, muy poaco lucidor y nada
amable. Ninguna esperanza tenia yo de caer bienjs
tan s6lo ser directo y eficiente; hacer entefder la
necesidad de tomar una medicina amarga. Para ello

me preparé y me preparé bien... En fin, aquello re—
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sultd un éxito. El gran pGblico empezo a cono-

cerme... Y la gente me felicitaba".

“Senti, incluso, popularidad vy, desde luego,
cierta actitud recelosa de algunos de mis compare-—
ros de Gabinete, que me empezaban a ver con otros

0jos.

"Y era claro, el primero desconocido, y después
antipatico Secretario de Hacienda, bruscamente se
ponia en un primer plano y a pesar de la amarga
medicina que habia servido, se proyectaba, natural-—
mente, como un precandidato a la presidencia, dada

su amistad y confianza con el propio Presidente”.

Cuenta de su "choque" con Excélsior poar un
golpe bajo, que dice, se le diéd por ese medio.
"Pero ya sentia que estaba en la carrera. Habia
llegada a esa extrara e inesperada posicidne:
empezar a oir mi nombre entre los precandidatos.
Entre los que la picardia del pueblo l1lama ’'tapa—

dos*."

Teoca el tema de los golpes bhajos "“"...salvo ex-—
cepciones no corresponde a  los prospectos, sino a
'suUs coros...  tal vez con simpatias, a veces vivas,
de los beneficiados que, salvo excepciones distin-—
guidas, amarran sus ansias con esfuerzos de discre--
cion, pues el ambiente se hace resbaloso y esta la
mirada vigilante del Partido, pendiente de que no
haya iniciativas que desccmpcngén la tranqhilidad
légica del procesa. Fero ello no impide a sus sim—

patizantes atizar garrotazos'".
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Afirma: "Con toda franqueza y sencillez, y asi
la dije, pensaba yo que Mario Moya era el haombre
indicado, por sus singulares capacidades y por su

informacién. Era mi precandidato".

Platica de sus viajes al extranjero. "Regresé a
México, ya como notorio Secretario de Hacienda, en
pleno ejercicio de mi condicién de precandidato, a
vivir los rituales de esa peculiar época. A plazo
constitucional y por las dudas, ya no sali mas al
extraniero para dejar a salvo el requisito de resi-

dencia”.

Entra directamente en materia: "Leves, muy le-
vas brisas de tiempos futuras senti llegar en el
trato sutil, muy sutil de Echeverria. Un dia de
Acuerdo, por ejemplo, sin que viniera a cuento, me
enseX6 todos los rincones de Los Pinos. Y en otras
dos distintas ocasiones lo acompafé, en exclusiva,
con dos interesantes personajes: el Sha de Iran y

Carlos Andrés Fére:z.

"Alerta total. El 17 de septiembre de 1275. Me
asombro de no asaombrarme. Candidato", asi titula el
apartado en el que narra c6tmo en esa fecha el pre-
sidente le comunicé la noticia (no niega la version

de que ya se le habia dicho meses antes).

Recuerda como asistid al Congreso a explicar la
Cuenta Pdblica para 19746. "Entonces, tres o cuatro
dias después del vigaoroso GQuinto Informe de
Echeverria, recibi el primer  campanazo serio, que
me puso en alerta total. Se presentd muy confiden—

cialmente a mi privadeo, Fausto Zapata, responsable
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de la Informacion y Relacioneg Fablicas de 1la
Presidencia, Y me dijo que, por orden de
Echeverria venia a ponerse a las mias, PAara consi-—
derar los procesos de coamunicacion de la
Secretaria. E1 mensaje parecia claro-. Upa gran
tranquilidad se apoderd de mi porque, aparente-~
mente, empezaba la etapa de las definiciones y, el
tono confidencial de Fausto, me indicaba que el
fiel de 1la balanza del Fartido estaba ya in-
clinandose en mi direccion. Salvae un muy leve
sobrecogimiento en el estémaga, pronto me invadid
una gran serenidad. Tada mi capacidad de reflexitn
entrdé en actividad, para evitar que se aceleraran
mis expectativas. Después de todoy no sabia si lo
mismp les habia ocurrido a otros compareros co-—
precandidatos. Lo que si hice, porque de algan modo
el mensaje implicito era ‘estate quieto y no exage-
res con el asunto de la Cuenta Fdblica; ya no te
expongas’, fue aminorar el paso y flotar unos ex—
trafos dias en los que no hallaba ubicacién cédmoda,
pues, lo confieso, empezaba ya a no pensar coma
Secretario de Hacienda. Como si se hubieran apagado
los motores y siguiera con la pura inercia. Traté
de que nadie, ni siquiera Fepe, mi hijo, notara
cambio algunoj; pero periddicamente, ciertos golpes
de apremio, recibia en mis entrafias, sin que permi-—
tiera yo que me ganara el jtbilo, o la preocupa-—
cién. Cultive cuidadosamente la serenidad y nada

transparenté mis sentimientos".

Y"El 17 de septiembre fui llamado a Laos Finos.
Pocos acuerdos, en rigor, tuve can Echeverria, aun—

que asisti a frecuentes Juntas colectivas, en las



cuales el presidente tomaba sus decisiones. Los
Acuerdas formales eran nedio destefidos ¥ mas bien
de infarmacion o disposiciones. Alguna vez lo ago-—
bié 1llevando, en un montacargas, toda la documen-—-

tacion de la Cuenta Fablica.

Aquel 17 de septiembre, el sol brillaba anti-
cipando los luminosos dias de octubre en nuestro
valle. Yo presentia para qué¢ habia sido llamado, de
modo que aprecié el brillo del sol, el color de las
plantas y +flores de Los Pinos, de modo distinto,
bajando hacia la residencia y pensando o, mejor,
imaginando, que llegarian tiempos, en gque mis pasas
recorrerian aquellos espacios de modo distinto, vy
asi, distintas, resonarian en aguellos &mbhitos
transitorios, que verian salir a un FPresidente para

que otro entrara.

"Echeverria estaba de buen tumor v tuvimns
frente a la mesa de trabajo un breve Acuerda sobre
la Cuenta Fablica y algunas disposiciones sobre el
Fresupuesto y la Ley de Ingresos. Después me invité
a sentarme en los sillones coloquiales de recia
factura colonial, Junto a la vitrina de la Bandera
y brusca, aunque na inesperadamente me dijo algoe
coma esto CSefror lirenciado Lépez Portillo, al
Fartido me ha encomendadao preguntarle si aceptaria
usted la responsabilidad de todo esto’, y con un
ademan envolvid el &mbito del Poder Ejecutivo, con-

centrado alli, en el despacho de Los Pinos.
‘Si, sefor Presidente. Acepto. ”

‘Bien. Entonces preparese usted, pero no se la
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diga a nadie, ni a su esposa ni a sus hijos. Ya lo
llamaremos, cuando el Partido concluya la organiza—

citn y los sectores se pronuncien pGblicamente’.

"La serenidad era mi sentimiento dominante. Me
empecé a asombrar de no asaombrarme. Mas adn, me
ésambré de que en agquellos momentos me dieran ganas
de bostezar y tuviera que hacer un esfuerzo para
que no fuera ostensible... mientras veia los ocjos
de Luis y notaba que le habian empequefiecido un

poco y se le veian mas cansadoS...

"No fue larga la conversacion. Tranquilo, me
despedi con un fuerte apretén de manos de mi viejo
amigo y, con paso indiferente y cara inexpresiva
sali del despacho; tomé mi automévil, fui a Palacio
a seguir trabajando y 1o logré. La Gnica sensacién
extraordinaria la sentia yo entre el estémago y el
pecho, come que aquel se apretaba para expandirse
éste; en el que, debo decirlo, habia jdbilo, orgu—
1lo, y empezaba la preocupacién: primero por los
sucesos inmediatos ante los cuales deberia asumier
actitud vy preparacién y, después. sobre la enc?me
responsabilidad que significaria conducir a mi
México, durante seis arfros. Mi México, el que, desde
nife, se me personalizaba con la fuerza de su his—

toria y de su destino.

Muchas reflexiones trascendentes se vinieron a
mi insomnio. FPorque, 1o confieso, de noche no pude

dormir y, de dia, parecia que sofiaba".

Cuenta &1 expresidente sobre una lesion que

sufrié en el muslo izquierdo mientras practicaba

zu4



karate. Lo que vino a complicarsele, debido a los
acontecimientos de los dias subsecuentes. En la no-
che del domingo 21 "me llamaron de Los Pinos, para
decirme que me esperaba el presidente a las once de
la marana siguiente, en su despacho. FPreocupado
por su pierna, llegd a 1la cita usando bastén. "Sin
baston, a paso lento, lo que me revestia ciarta
britanica ind:ferencia, conteniendo el dolor, entré
al despachao, me esperaba Echeverria, quién me dijo
algo asi como: ’'Sefior licenciado, los directivos de
los sectores del partido estan en la biblioteca ¥y
vienen a ofrecerle la candidatura. Pase usted b
péngase de acuerdo con ellos para el desarrollo de
los actos sucesivos Te felicité Fepe!’ Me di6 un
abrazo y me condujo al salén contiguo. Yo seguia
caminanda, contra mi costumbre, muy lentamente.
Echeverria no se percatd de mi cojera vy yo, ha-—
ciendo esfuerzos hergicos, disimulé el dolar y asi
enfranté a los sectores, encabezados por Fidel
Veldazquez (CTM), Celesting Salcedo Montesn (CNCY y
Oscar Flores Tapia (CNOFP). En medio de jubilosas
expresiones me dieron a conocer formalmente la de—
cisiotn del Partido y acordaron conmigo que en la
tarde irian a mis oficinas de Palacio a hacerlo pia—

blico".

(En "Mis Tiempos" —el parrafo anterior—- aparece
Flores Tapia como lider de la CNOFP; 2n tanto que en
la Pﬁensa de la época se afirma que el dirigente de
este organismo era David Bustavo Gutierrez.

Seguramente se trata de un lapsus.)

Cuenta José Lopez Fortillo que de Los Finos se

s
i)
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fue a su casa a darse Ffomentos calientes en la
pierna y a vendarsela, para estar listo para todo
lo que le esperaba. Antes de las cuatro, llegé a
Hacienda. Ya estaba alli Fidel. Vinieron los
tumul tos, gente y gente, rios de gente. Horas de
abrazos y apretones de manos. Dolor en la pierna
lastimada. "Empezaba esa especie de sacralizacién
que unge en México el poder y que lo hace carne”.
Luego vino la pastulacién oficial, la campafa,
“"Boxeo de sombra“; las experiencias de ésta, espon-—
taneidad, y +frivolidad. La crisis, las elecciones,

la toma de posesién... y todo lo demas.

Condena José Lépez Portillo el que todos con—
sideran el tema como un esotérico misterio del sis-—-
tema politico mexicano. Se lamenta de que no todos
piensen que "las cosas son bien sencillas".

Explica:

“En rigar las cosas son caomo las relaté. Se
trata de un sistema sencillo de toma de decisiones,
nacido, eso si, de un complejo histérico, de seve—
ras y aun sangrientas ensefanzas, cuyo mérito es
'precisamente haber simpliiicédo lo que era compli-
cado y peligroso. Me refiero, claro, &l acuerdo se-—
lectivo por el cual los hombres de la postrevolu-—
ci6tn, de entre ellos, homélogos, designaban a los
precahdidatos después candidatos que habrian de
contender en las urnazs electorales. En éstas, ha
sido la sabiduria politica del pueblo de México, la
que ha dado su solidaridad mayoritaria al Fartido,
formado para resolver el problema de los enfremnta—

mientos estériles...”
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"He subrayado, siempre, que el sistema de de-—
cisiones es bhistorico y no tebrico... La forma de
toma de decisiones, s& ha fijade como acuerdeo con--
sensual y ello es democratico, porque opera con
eficiencia después suscrita por el voto ma-—
yoritario. Es, simplemente, un momento en un pro-—
cesn. Puede haber distintos. Este es el nuestra,
tan legitimo como cualquier otro. Podra cambiar y

mientras sea vigente, serd viable. 0 viceversa".

En todo ello no estid el problema- Eso es algo
que s6lo al Partido a sus miembros imparta y co-
rresponde. La cuestion esta en que, el candidato
del PRI, se sabe ganara las elecciones porque el
Partido es mayoritariamente apoyacdo y asi, hist6ri—

camente, se ha demostrado".

De acuetrdo, ahi esta el problema. En que el PRI
siempre gana. En que histéricamente asi haya sido.

En que asi deba ocurrir. Ahi esta el problema.

Argumenta a favor del voto unanime, que "ni es
imposible ni es, por si, indeseable, si el proceso

es auténtico”.

Ahi est& el problema, "si el proceso es autén—
tico".
"Paro insisto, o importante es que el

candidato del PRI es el que gana las elecciones. Y
es  aqui en este triunfo ¥y no en el proceso
selectivo del precandidato donde se han de*buscar
las explicacionss de por qué el pueblo de México,

democraticamente, pase & quién le pese, vota
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mayoritariamente por los candidatos del! FRY, asi

literal y sencillamente'.

"Esta es la gran cuesti6n. El porque el pueblo
de México vota mayoritariamente por el PRI, de modo
tal que hay la certidumbre de que su candidato sers

presidente”.
Si, <ipar que?,
FPorque, <¢vota?, Jimayoritariamente?, <4si?

Mi duda ees <Lpor qué gquienes seguramente si co-
nocen exactamente las razones de fondo del como y
pPOr qué de la sucesitn no pueden hablar de =11lo07?
Quizas sea una cuestién politica. De hegemonia. De
su capacidad, o incapacidad, de construir un dis-—
curso y legitimarlo. Es evidente que José Lépez
Portillo (y Echeverria, y Miguel de la Madrid),
sabe. Su testimonio personal es invaluable.
Entonces, ipor qué esa necesidad de hablar de éste

con simulaciones™

En fin, como &1l mismo dice de "Mis Tiempos'":
"es mi verdad... (el libra) soy yo. "Es quien crec
ser y no el que la saRa y la calumnia dice que

soy... Es mi verdad".

La@
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