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INTRODUCCTON,



La erosién sufrida por nuestra moneda a conducido a los
emnresérias a buscar medidas adicionales a las establecidas
por " 1la ‘leawislacidn laboral. mara remunerar a los empleados.
puesto que las percepciones cue reciben resultan

insuficientés,’Dafa'rsétisfacer ‘sus,necesidades. no obstante

162" atmentos continlos de due, han sido objeto.

dado. lugar al estsblecimiento de

previsionisocial. Tondo de ahorros. seouros

medx:os 1' :vida. lleoando en ocasiones & realizar

practicas ilicitas,

Al festablecer .astas preztacicnes las empresas ven
énotaﬁas "las posibilidedes de compensar a sus empleados. por
lcr uﬁe. Eurcé la mneceeidad de estructurér nuevos mecanismos
pgra_ otorcaries beneficios adicicna;es,‘aiysalarxo‘v a los

mencionados.

For " estas’ ra:unes vestiaacisn

aplicamos | las 1 e&mer:en ias nnafes'chales

ednu:r;des. ademé: de spr recuer la D:“eccxén General

de la empresa’ para’ ]o lmniantaczbn enrla mlsma.




Ahu?a 'bign en el presente estudio se oropone la
inatruméntatibn de una prestacidn con base en acciones
emit{das por- une sociedad mercantii. con la finalidad de
otoruar - a 1os empleados un beneficio patrimonial. loarando
de - esta forma su arraiao a8 la empresa. ademds e consolidar
los intereses de ambos.

Ecte tipo de orectaciones actuslimente son utilizadas en
el mercado nacional, =in embargo, al no existir bibliocoratia
sobre este tema. esperamcs oue el modesto trabajﬁ\realizad:

constituya un antecedente. - Lol

Mésics. T



CAPLTULG PRIMERD.
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ESTUD1O SOBRE LA IMPLANTACION DE UN PLAN OPCIONAL DE
SUSCRIFCION DE ACCIONES COMO FRESTACION PARA EMPLEADOS DE UNA

EMPRESA CEMENTERA SOCIEDAD ANONIMA RESIDENTE EN MEXICO,

a) Dbjetivo:
Esta orestacion pretende ser una parte importante del
patrimonic de los ejecutivos elenibles. de-tal forma gue

facilite a . la. emoresa el atrzer v retener al:personal. Asi

como

diseMar ‘un plan mediante e determinados: empleados

ilTidadide suscribir cierto

pretender

bl Justificacien

benef:::a

necesaric - oue! reponte

eleaibles™ comoa:la emorese. loarandu de est= forma unxficaﬁ‘

ambos intereses. en la medida de que a mavcr satxsfacc1cn,dex

una parte. represente  icualmente mavcr : -cxﬁn a la

otra. as!{ como involucrar al ennleado en el func:onamzertn‘

de la empresa logrando su arrziao a la oraanx acicn. Ll

.paa !



c)

TUbieando sl

Laosibilldad

,.quedandu cumo Gerente General un Tn

Délimitacionx
CRONDLOB1A:
'La Empresa en la cual se. degea 1mplantar la prestacidn

fue fundada en 190? por una- Embresa :ementera norteamericana

iniciando 1la construccxon de~1‘ fabvxca en Hidalno. creando

los . puestos de Gerente Genera uoen:ntendgnte General.Ina.

“en Planificacien’ viun gajercinteroeete.

. adouirip ]

_El}j

oneracidn

cervando la

iTres__aﬁos mas tarde la emnresa'l
4Q00 toneiadas de cemento,
trabajaban siete oersonas: bentédqr.

Tenedor de Libros, Receocionistal

de ventas de Mostirador. vy Cobgéﬁdr,

Fara 1574 la emoresa hab‘e ﬁamﬁxadp te‘ﬁéﬁéraf{




Y éé Jen este aflo cuando nace la fundaci6n>del Comité para
1§ré§anar el uso del cemento, antecedente  de 15 Camara:
Hﬁacionél del Cemento.

VE‘A finales de 1929 se inicia’ 12 construc:xdn de una
'Vseqhnda planta cementera. 1la :ual se ubxcaria en el D, F..
‘ila' :;pa:idad esperada de dicha planta'ara de 200 tons.-al
ngia. Fue en Julio de 1931 cuando 14 in$qura dicha planta,

En 1935 el JUDE”IH£EHdERtP Eeneral esrnombradn nuevo

“Gerente Beneral. dEJandc el Duesto dns afios ‘mas tarde.

Euerra ﬁund:al determ:no una .urcente

1ndu§trxa 1-acxon a qran esca‘a. term1nando en’

nueva olanta en dealaa.,yaf

deo¢=1to/ de Ouerétaro. La

fEﬁBdGé:xbn}énQa_I cemento llena atr 176, OJS tans.A'

pag S




Una planta’ en

gespues sa

Astmismo

‘canaciBad de’ 45,600 tons. ‘mensuales.

aue

de concretc

a-uns comsafiiacon nnladnre dal




Fara 1980 existian nuéve‘qlaﬁta cementeras ;digciSiete

toncreteras, cinco’ qepos{tos{falcaﬁ and asLTUHa’Droduccién
anual de 3T'7B4.55% 'fonsﬁ deg_démé *000.006 m3  de

‘"concreto premezclado.

El. 25 ‘de: Enero de 1984 el Presidente ds 1a Repdblica

inauaura  otra "onlanta’en - Jalisce.: A finales del mismo afio

muere el Presidente del Consejo.de.@dministracion., auedando

su »hijo en- el puesto. Se expor ento por T4T.279 tons.

“almercado de ia Unidn Americana.

jEH :£§85 ‘se —:pg;tr9§er - el buerto de
“Manzanilio,. destinada;-i‘ abast Eﬁéroueras oue
“transporten ié1  cemento los Estédu57Unidos,;EnuJulio del
mismo afio ?de”hnmbraabféi

Eé el iro gde?géeﬁ
embarnﬁe ;de ééﬁeﬁ%
rtnfﬁas"(j~2.0?'

‘cantidad enviada

oncreto-en Sonora. vy

2 Division

aCUncretb

26 ciudades. del

Unidps‘esxdeé4if{?lb §¢

cpag-S



;n— iqeb eim Gruno. se plantea e} objetivo de exportar
-dgrgnté ‘todu.el afio, un millén de toneladas de cemento a los
.Eséaﬂés Unides lo oue reaguierg de un esfuerzo muy importante
'dér'ﬁoda ‘la  oroanicacién para enfrentar las condiciones
'qfficxles del mercado, tanto por 12 presencia de arandes
éupEFtédbres, como - Jepon quaa: oMo por laz diferentes

"medidas - arancelarias oue el Senddoc Americano contemola pars

105’ oroductos  de-imoortacicn.. i

paa &



CONSIDERACIONES GENERALES.

Le prestacion del i plan  en estudio _:gntemola. la
suscripcion de. acciones nﬁ?vadasf debido a aue las ventajas
que éstas afrecey.,enLcomﬁératioﬁ con las aue cotizan en la
bolsa Mexizana  de EVg}ores “({acciones publicas). son mas

atractivas desde las sibﬁienﬁeé.nuntgs de victa:

TiVentajast
o pblicasa L T oL o . Privadas.
=Excentas . del Impuesto : ~Agil Implantacidn
" sobre la Rénta . B i i -Priteccién Patrimonial
-Facil reslizacion del -~ (Oferta-Damanda)
Eeneficio  (mercada) ) ‘ 7 <8in Costo de Culocacion

~Beneficio entrs el valaor
nominal (susaripcidn). v

valor» contable {(venta}

pag- 7



Desventajas:

Frivadas.

~Banancia sujeta al pano

del  Imouesto Sebre la.

Renta

~Formalizar adauirientes
{Realitacidan

beneficio)




A)  Rotacién promedic : En el @ltimo afo

total en la emoresa fue de 4.5 % néAéféct
indicadng; o
E) Antiguedad promedio : 8.5 afos.
C) Edad promedio : 44 afios.
D) Otras prestaciones :
-Fondo de ahorre 3% sobre sueiﬁérhémiﬁai.j
~-Frevision Social 10% spbre sueldo numinal;

—Aauinaldo 30 dias. -

~Frima vacacional SOZ:SDbrE‘JSNJias. w

—Seauro-de-vida, eauivalente meses sobre

~Flan - de :sastos
miilones. anualec

—Examen médico periad

"=Bono " 'por resultad 1 patiado durante

1987, fué él:eédiv;l : méﬁesydé sueido base)

Tambier. podirén -participbr’ asuellos puestos de jerarcuias
inferiores . que | © reporten resultacdos consistentemente
eucepcionales. Asij;mismo”iserdebeﬂa cumplir con el recuisito de

tener una éntiuuedad'minida de 4 meses en el puestoc dentro de la

,Eﬁqresérim oue-se-cuente con elementos suficientes

de ' juici funa | evaluacitén de desemoefo 1o mds

araads unica v. exclusivamente para el

e denaminars ;FamitékTécniéé".




D:chu comfté}%euulara'e};manein del glan, -asianarad el numero

_der7'ac:1ones ‘a"dfrecer‘ a tadé participante v evaluard 'la
'probabllxdad de nosxbles 1nnre=os en-el transcursc del plan.
Dicho Dlan tandra una duracion de diez afios empezando a

"func:nnar el lro de . Enerc de 1989 v tinalizara el 21 de

;Daciembre de 199?. Al términc de este tiempo se estudiard la

‘pot bllldad de volver  a establecer otro proarama similar o

"Parai :ada -une . de- los orimeros cinco aﬁcs del plan se*

; numera determznado de a:::cnes s cada unoe de‘

SOi‘y '

Dag 10



*econcmtca
pardmetro
adecuads

caracterf

amente - 21 monto oque hubiera

evolucidn se  haré sin paoar

EJE:uthD sufra un  accidente o
,‘nermanen emente recibira al
U Pia diche incidenté el beneficio
sﬁs,ac:iunes. En casc de muerte
. beneticiarios leaales el

cobtenido poir el ejecutive al participar en

bl dara?ia; subre este tema., nos

mercada. -en  cuanto &

por Telefonos de Ménico

1nceaxa
eﬁl el otP: 1ndu5tri
rearesentatxvo del seck
ccmoarac:dn. r'ademés.

sticas

Cpag: 117




—Gue.  manejen . practicas aorecivas.d

‘mercado de. trabaio:

=;Quettenaan‘miYgd v

Los princibales diros ‘de.la

pag 12



“penefitio obtenido. por este plan es

no " fue determinado por ninguna de las

Jempresas; ‘costo aue.pudiera. rrepresentar esta prestacion

Cparacil tampoce fue- cuantificsble.

er’

Idediﬁada a la

medio. idénes de

te ectudic F% entenderd por:

conjunto de’disposicicnss cdoptadas, para la Eaecu:ibn'del

Cenirelacion. s 18 instrumentécidn. deila




?atulﬁéd'

Opcitn:

1a emoresa

ﬁsx~dad dG

pag 14

nnr el hecho de perterecer

elevar

[ uersona fisxca aue nres.a &

s

Benef:cxo econam::o ad:::nnnl. otornado a los

n.ovel ce vida.

la empresa un

a.




" CAPITULO SEGUNDO.

MARCO LEGAL. -



En ,este‘;taoifu16 ég  deéc#ibira el marco leaal  del plan de

sué:ribciéﬁ éét}oﬁes de - ‘conformidad con la ‘legislacion

Cmexicana

cementera

debiend "el ‘Ambito espacial de aplicacion de las

leves,

‘ectos se'_divide el . capitulo ‘en tres

“corporativas. - se

aue’ regulan a las’ acciones vy &

seaisnda. seccitn, =e describe ia

fideicomiso oue administrara el

plan . de  acuerdo ‘con

ademas e oresent




SECCION PRIMERA.

ASFECTOR CORPORATIVOS



1.- DE LAS ACCIONES..

a) Concept

“L§,7é: titulo de créd1tu que representa una

arte 'dél e una- snc:edad andnima o de una sociedad

en cumandlta acciones.-,medxante ia cual se acredita v

trﬁnsm;ten la alxdad v Ioa derechos de socic,
5 definen a ectos como
para Eaercxtar el derecho literal
gue ‘en iqne,fde fnrm;,conﬁwaria el articulc &

del’™” ‘aﬁle;é Glie " no’ ‘serdr titulos de

créditc . .dos boletos, : contraseflas ‘fichas u otros documentcs

que’ no--. éstén, .destinades: ¥ . gue ’ sirvan

eu:lusi#éménte Lo ‘auien tiene derechs de

xnxr 1= or stac on: Jepecto que no

-1 uﬁxcc solamente sirve pars .

;onten1das en

acneditar" staéiones

fDévalos ~nei1a Carlos

-Créd;to. Guiebras: Ed.




Ademas. c¢abe mencionar aue la accidn es un bien mueble
por su  naturalezs de acuerdo con el articulo 753 del Codioo
Cﬁvil' por 1o aque son susceptibles de trasladarse de un luaar
é otro por efecte de una fuer:ss exteriur. también &3 un bien
mueble ‘por.. determinaciodn exoresa: qe!ia ley de cenformidad

con. el

artfculo 755 del mismo cédiao al establecer aue son

‘muebles las “acgiones’ Gue socio tiene de asociaciones o




v, Atendiehdqbajsq,relaciOH.coh elrcaoitaf.r

aa):hccfdnééidelcanitaﬁa‘—

J“bY Acciones ‘de Servicio.

“¢) Acciones dé.Goce,

d) ‘Acciones de Fundador.

Meéxico D.F. 1988: Faa 3I98)

'Las Tacciones maten

un valor de 1,000 c/u.

) “Normatividac

Y EA L la .l geccisn seuund
“de Sbciedades ,Merﬁantilés

sociedad anrénima se " enzuentran . diversas dispnosiciones

relativas a las= acciones, ‘gle . enlos parraios siguientes

comentaremos.

En la Jey -se establece 'gue’ las ‘acciones en. aue se

divida el  capital e :iGualt vator 'y tendran los

mismos  derechos. no



establecerse variés}-qiases ’de acciores con derechos
especiales oarav cada .uﬁa de ellas siempre aue no se
excluya -a ninoon ‘socio de la participacidn de las
utilidades. Entre estos derechos se encuentra el de
voto.: no .obstante se seffala aque cierta clase de
acciones 1o puede tener limitado (acciones preferentes)
si asi se estipula en el actse constitutiva de la
sociedad, peroc lo oueden ejercer solamente en las
asambleas eutraordinarias en’ las gue se convoauen pana
tratar los asuntos gue a continuazidn se enumeréns:

1. Prorrona de la Duracion de la Sociedad.

‘Z. Disoiucitn Snticipada de 13 Zociedad.

3. Cambio de Objetc de la Soziecad.

4. Transfcvmecicn de la Scciedad.

S. Fusidn con otrs Sociedad.

Por ctra marte este tipo de-.acciones

~tiene, “ctros:

derechos preferentes tales como:

al Dividendo oaranticzado

acciones ordinarias.
Hey  otros derechos. gue puede

las  acciones.






d) Imbante del capltal snc:al.'ndméro total v el valor

nnmlna) accxones.} series reoresentativaé_del

'cap:tal

-socia! numera de a::iones de cada una.

H

las
ac:iones‘

sacxal.

1) .Ser:e'jvf nbmero

,d? {la ac;:én‘f

nﬂmeﬁo total aeﬂfliulol

,q) Dere_hos :oncad:dos._'1ss'fab1ipatio es

:,las lxm:tacxcnes del dere:ho a]

By x‘-'ir*ma utt.mafa
aI‘ efegtb © la flrma 1mp:esa en:fa

esce- :eso sé' denositen

Fublico de Ta Fvcp:edadf

Las~ achiones deberéﬂ cupones aue se

‘entrecaran cbntra e} Dans de:}askdiviaendngt

-rﬂxentras~ sé .(exn:d acniones .se eptresaran
:certificados .Drbviéionales L3inVqueteste . lops> exceds de un
de

«fio desde la fecha stns certificados podran

ampatar  varias. acciones” ieanijeardn . por - Jos btltulos

getinisivos,

Ticas d:jrifulos:,

fidipreveg*

acc;ahé5~7




ESDeciéfesci
'serQiciéé ‘a
el acta' f

lingémienfds_

oreceptc

‘particulares Ty otras

caracteristicas aue contsno

acciones

prdinarias. revresentéd $iiocomn del

verisble, - en. .. Umers. de accicnes
Tanto de. 1&% “titulos
ectardn  afectados en el fideicomiso (seccidn secunda d2 este

capltiic) -gonstituide’

susckiﬁéién‘gn'esffé{c.
7 Fars »
éﬁséévéFifﬁﬁ

emitir



11.- SOCIEDAD ANONIMA.

Auncue el oresente trabajo no iiene como finalidad
‘estudiar aspectos leaales de ia gocieda andnima en la cual
se implantarad el Dlanr de compensacidn que se propone,

" consideramps de importancia sefalsr alounas disposiciones
que & nuestrp triterio son relevantes scbre l1a misma, con gl
proodsito de informar a2l oersonal elegible aue ‘no-‘sérﬁ
encuentra familiarizadg con . los lineamientﬁs, de__éstéQ 
materia. S

Estas dispceicionss = son ifaélicaSiEé

sotiedades ansdnimas sin  importar

cementers aue se trata.
Fara estos Tines c]asificé%émﬁs
trater ep jos se:s puntos sSnuienéeé;i'.
a) Generalidades. : :
b} Administracidn de 13150cieda¢.
2) Visilancia de 1s Sociedad. .
d? Informacian_Financieré.

8) Azambieas de Arcionistaes.

4) Pisolucion v Liguidacisn. &= h..

pac 2%




a) Generalidades:

1. 'El értlculu ‘1 de la Ley GBeneral de Sociedades Mercantiles
"reconnce Leaalnentc en su fraccidn IV a l1a sociedad andnima.
72; La socxedad anénima ticne personalidad juridica d;stxnta

‘de‘-la'-de sus socios. siemdre oue esté . inscrita .en el

Reaistro Fublico de Comercic. -(Articulo 2.L.B.S.M.)

se liguida

T. . Berdn nulas v »An"las sociedades
:Dﬁ wobietn'lo‘ ﬁuearw
L.E. S M. )

'4.,_L s socxedade’

“bublicu.*(nwttcul

S Fare xa canst:t

‘por.. 10 ;meposn;dg

‘adaviera unaf‘a:cjén"por'
resresenten  esas’ acciones.
pesos v aue este

encuentre  totalmente = exhibido

bienes., en caso de que se. den io

la de efective deberas
porciento de su valcoer. {Atrigu

6. Ei nuevo socio de una éntiéda
anterioridag eg’ rennoﬁsatle

ooliaaciones contraidas’ antes de su‘xnaveso s:la

{(Articula 13, L.G. 5. M)




T

nonima’ ‘ouede ser administrada por una-o

~varias’.personas,.. tratandose del seaunde caso .crearan el

Itﬁnse}nrde-adhinistracibn. trticulos 142 v 143.L.6.5.H.1

Ei'e_cxoﬂxz-; o cue reoresentnn el By

n

&

el 10% en casd> de acciones ineoritas en la bolsa ce valores),
del  copital social tendran dereche a nqmbrar cuando mencs a
un ‘reoresentante del consejo de administracién.’

{Articulo 144 . L.G.5. M.}

3. No pueden ser adminisiradores. H'bilitadce sara

ejercer el comercio  (articulo ‘al efecta @l
Cédino de Comercio establece:au ue conforme a

las leves ctomunes no. son hahil _obligarse.

“For su parte"elJléFtiéulﬁr lisefala .oue
tienen incanscidad natuval y leaal
-Los menores de edad.

-Los mayores de edad privados’de-inteligencia por

vaa 27



“locura. idiotismo ‘0. imbecilidad,

“intervalos lucidos.

. ~Los sordo-mudos que no saben.leer ni escr

~Los ebrios cansuetudinavios ‘v‘,léé'qué.ﬁébituaimeﬁte ;:
_ hacen uso 1nmoderado de drogas enérﬁéhées; e
4. Los administradores son responsables solidarios ante 1a.
‘snciedad, en los siquientes casps: . 7

-De la realidad de- las anortaciones de los socios. -

-bel - cumnlimientoj. de los retiuisitos letalies v

estatutarios’ establecidos con respecto a los dividendas

S

“umplimiento de los acuerdos de -las

‘asambleas; de jaccionistas.

e ia;édcieﬁad:i

isariols)’ es?lai™ . Eersonas) . due-.se

“encaraaln)’ “de < la 3 sociedad-véhOQima.

tArticulo 164.1.8.5.H.)

I”:; ,jgl_m;tdﬁiéakid

obligaciones, entre otrast

- pag 38



.Jos ‘administradores informacién mensual

‘lo “menos un estado de situacién

financiera y.un estado de resul tados,

7Reaii:aE SO examen de las coeraciones,
documenca;ibn. reaistros v demas evidencias
cnmnrobatorias. en el orado vy extensidn aque sean
necesarias para efectuar la . vigilancia de las

operaciones v para poder rendir- fundamentalmente el
dictamen aue se menciona a continuacidn.

-Rendir anualmente a la asamblea oeneral de
accionistas .Qn infnrﬁe sobre la veracidad. suficiencia
y raronabilidad de la informacidn presentada per el
CONSE D &e administra;iﬁn aAdicha asamblea.

Asistir con voz . pero sin voto a las asambleas de
accionistas.

Vigilar ilimitadamente v en cuzlauier tiempo las

speraciones de la sociedad.

d) Informacicén Financiera:
El ‘admistrador (o consejo defaﬂministra@fﬁﬁ)'nr sentara

anualmente ante la asamblea de accionistas

{inanciero aue incluva los sicuientes datos:
-La: marcha. de 1z sociedad en el ejercici
las  ooliticas sequidas  por el vy dei] T

existentes, si los hav.




ZLas. - principales “polifi “criterios’ ‘contables vy ge

informacion’ sequida ‘de’’ 1la informacisén

financiera.’

-Un 4_e§t f1nanc1era de 12

sociedad; -eJercxc;o (Balan:e_

Geﬁéﬁél)

uplicados. v

el

(Articulo 1,9 L, s $-H M.f’

3. Lag _aEambleas aenerales

‘sccionistas son ordinarias v

ﬂtwanrdina#ias.f
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‘cualauiera:de.

;Céﬁbio'de]oﬁjejo‘de7la'sbciédad.

~Cambio’de hacionalidad de la sociedad.

~Transformacion

~Emisidn de acciones privileniadas.

~ “Amortizacion

- admiriistradores

incisos. anteriored




~Nombrar, . en  su: casoc, “.al 'adminisirador,a_cunsejo de

administracion v.a los comisarics

—-Determinar }95' emolumentos .. correspondientes’: a - los

administradores, comisarics, ‘cuando’

‘no‘‘havan’ sida

fijados en: 108 est




" SECCION SEGUNDA.

FIDEICOMISE.



Con‘;la“f;ﬁaiidad de- aue el plan opere de confeormidad
con _lus ,linéahféﬁtbs Ecﬁvenidus. {mismos nue se muestran en
el - cﬁgituia V;iaﬁieﬁté).‘y :Umnlé con el chjeto para el cual
'se’ quiere constituir,  consideramps conveniente celebrar un
contrato _H;V:fidéjcum159 carantizdndose as{ los intereses de

las partes aue intervienen.

Ademds de satisfeacer los reguerimientos anteriores a
través de esta figura juridica el plarn aqozeria de
“transparencia” ante los accionistas de 1la emisora v las

autoridades gubernamentales o terceros.

A continuacion describimos {as disposiciones que
reagulan el contrato mencionado de conformidad con 1a
legislacion aplicable vigente. Adicionalmente se presents el
diseflo propuesto de este contrato, el cual contiene las

realas aue conforman el plan 2n estudio.

o
o
D
[
[z



1.~ CONCEPTO:

%oﬁmécxéh 'de: ioé ycﬁntfa£a;: como el mutuo, el deposito, el
vméB&até: 5}r§ia .tAQb;éa para Feali:ar donaciones ooOr causa
?de."mﬂerte.. Yy se fonsidera que constituyd el antecedente de
lo aue hoy conocemos como fideicomiso”. (Rail Rodriguez
Ruiz, Reflexiones Acerca del Fideicomiso y Sugerencias Sobre
su  Tratamiento Fiscal: Revista Contaduria Fablica. Instifuto
Mesxicano de Contadores Publicos, Abril 1985, pag. 4)

"El fideicomiso deriva de las vocales latinas "Fides"
(fidelidad, fe,lealtad) vy "Commissium® (comisidn, encarao o

secreto confidencial)

(Raul Rodriguesz Ruiz. misma publicacidn, pacina 5}
Definicion Dactrinal.

“El fideicomiso es un contrato de naturaleza mercantil




mediante 1" cual .und persona-llameds Fideicomitente destina-

bienes’ pars ‘consecuc ion

recomienda

destina:

Tiertos
encomendand

fiduciaria:

Enia mencion’a’los Tinos

de- " fideicomiso. . Alguhos’ ‘autores realizade ‘diversas

clasificaciones scbre los fideicomisos:. sin .embarao estas an




(13

cernooun; tico ‘determinado.

111.-ELEMENTOS

as Ooietvo

&1 obieto




—Que ‘estén comprendidos en el comercio. v -
" Pop- ‘1o .ate respecta al fin del fideicomiso, este debe

“de ser ‘licito v determinado de a;gerdal:dnrjo seflalada’en el

iarticulo 347 de la lev .de.la matgrié;!L;G; ;q;c;)

.Tratandose del blan que se propore:;elifin’lo‘constituye la

“la. compafiia, mismas

eleaibles.

b) Pensbqés-

~indispensables;

,Fideicomitente.i

5610 nueden ser fideicomitentes las personas fisicas o
morales que tengan la capacidad para afectar los bienes en
fideicomiso, asi como también las autoridades judiciales v
administrativas cuando se trate de la aquarda. conservacion,
administracion,  liguidacidn, repartoc o enajenacién de bienes
aue les corresponda. O bien las personas que ellas desianen.

(Articulo 349 L.G.T.0.C.).
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-En el plan oropuesto participaran como fideicomitente
la sociedas emisora, porque es la que establece los
lineamientos aue rigen el fideicomiso. en tanto que los
ejecutivos eleaibles serdn fideicomitentes A puesto gue
ellos deberan aportar los recursos suficientes para

suscribir las acciones objeto del plan.

Fiduciario.

#iduciarias solo pueden , ser las instituciones de
crédito . de acuerdo con los articulos 30 fraccidn XV de la
Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca v Creédito ¥
330 de la tLey General de Titulos y Operaciones de Crédito.
al establecer aque estas entidades pueden practicar
operaciones en fideicomiso.

Las tacultades otorgadas a ta fiduciaria seran
ejercitadas por los delegados desianados al efecto, pero la
institucien de crédito respondera civilmente por los dafios o
perjuicios que se causen con motiveo del incumplimiento a las
condiciones -] términos indicados en el contrato de
tideicomiso. (Articulo &1 de la Ley Reglamentaria del
Servicio Publico v de Fanca y Creédito).

La fiduciaria tendrad todos los derechos vy acciones gue
€e reqguieran para el cumplimiento del fideicomiso, excepto
en el caso en Que se establezcan en el contrato respective
limitaciones; ademids estd obligada a cumplir con los

lineamientos pactados en el mismo. (Articulo 356 L.G.T.0.C.)
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La fiduciaria no podrad excusarse o renunciar a3 Su carao
sino - por causas graves a Jjuicio de un juer de primera
instancia responsebilizdndose de las pérdidas y menoscabos
gue los bienes sufran par su culpa. (Articule 356

L.6.7.0.C.»

Fideicomisaria.

El fideicomisarip. es decir,el beneficiario, puede ser. -

el -mismo fideicomitente o un tércero desiaonado por el.

Al efecto el articulo Z48 de la Ley Geneﬁal dé'T!guiqé
v Operaciones de Crédito: dispone gque ‘s6lo od{enr.pénqé
capacicdad necesaria para reciSir el 'provecho .gue. el
fideicomicso implica opuede ser tideicomisario es de:r . “La
persona  vue de conformidad com la lev sea sujeto de der ar ho
can tapar idad 4 goce , ejercicio 6 simplemente -on
tapaci1dad de qgoce, o sea, aquella perscna a quien la levy no
le prohibe ser fideicomisario". (Vizque:z del Mercade Oscar:
Contratos Mercantiles. Ed. PMorruas Méaicn; D.F. 1985; Faa.
427

En el ceso de Fideicomisos en 1os aue participen o de
los que deriven derechos para extranjero; v cuyo objete sea
la inversi6n en el caoital de empresas deberan inscril rse
en el FReuistro Nacional de Inversiones Ertranjeras de
contformidad con la fraccien 111 del articulo =% de la Ley
para Praomover la Inversion Mekicana v Regular la Inversion

Extranjera.
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Cabe  seflalar que se. cunsxdera nulo el- fzdei:nmxsn que

se crnstituye eh favar del Faduciario.

Fiaeicomisarios' seréq» tanto la‘ sociedad emisora como
los ejecutivos eleaibless la primera porgue aporta los
recursos necesarios para’iniciar el plan, los cuales les
seran devueltos puesto que no participa como accionista por
estar prohibido por 1la Ley General de las Sociedades
Mercantiles, ademds de no ser su intencioén.

Los ejecutivos también serdn Fideicomisarieos pues ellos

obtendridn los beneficios que reporte el plan.
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Qomlté'Té:nicn:

aht!:&lb 6!'déAiA L?V ﬁéuiaﬁéntaria del Sgryiéxu,

se prevee 12 eiist

sobre bienes

Fublica de 13 Frooisdad

registro (Articulo IS

£r el casp“dé‘ﬁpg eliobiet




‘desde oueesten

{Articllo 354

.Fratcién VIIL

.Fe
Créuif:r’b
}Q;E;tarsé é;rfArha‘néc
"Articuia}'é;} 7 7
prohibidos

refiere la frac




‘valores- oue se adquieran. salvo que sea por su culpa.
seatn 16 dispuesto en la parte fipal del articulo 358
de ;ak‘Lev General de Titulos v Operacicnes de Creédito.
o ;ar#ﬁtiés; la’ per:epciﬁn de rendimientos por los

fondos tuva'inversion se les encomiende.

”;S(i‘ai “termifo del fideicomiso. mandato © tomisién
: Tcdnggiéﬁiaps_;psra el ptorgamiento de creéditos. estos no

‘hubieren . sido  licuidades por los  deudores.  la
155t:tu§ion- deberd: transferirlos . sl fidei:umitente.u
"ffdeicohxéario} sealn el caso - o. al mandante o

comitente. abstenié¢ndose de cubrir su importe.

Cualguier - pactd .en contrario a 1o disoueste en los dos

pérrafcs anteriores. no oroducira efecto lewal.

ve s rouanas

fideicomiso.  son



b) For hacerse éste imposible:

€l For hacerse imposible el cumplimiento de 1la
condicidn suspensive de que dependa © no. haberse
veriticadeo dentro del término seflalado al constituirse
el +tideicomiso o. en su defecto, dentro del plazo de
veinte afios sioulentes & su constitucidn

'2) Por haberse cumplidc la condicitn resolutoria a cuae
naya guedadc sujeto:

-e) - Por .corvenio ouworesc  entre el fideicomitente v el

tideicomisario;

U1y por revocacién hechs por el fideicomitente. cuando

denééhbﬁé!?cnnstituir el

Quedan vahfbfaﬁs

“tarticuls 359 LiB.T.0.C.0:
N a) Secretos;

b Aguellos cuya duracidn ses mavor de treinta afios,

cuande - de desiane como beneficiarip & wuna perspna

juridice que no sea de orden publico o institucidn de

beneficiencia, No obstante se prevee la constitucion
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pero

de

con duracion  mayor a la mencionada cuando el 1in del
fideicomiso sea “ el mantenimiento de museos de caricter

cientifico o artistico sin fines de lucro.

¢} En: los oue el beneficio se concedsa & diversas

personas  sucesivamente gue deban sustituirse por muerte
de .:1la: anterior. calve en el caso de auve la sustitucion

se realire en favor de personas. que estén vivas o

‘concebides a la muerte del fideicomitente.

Enisten otros tideicomisos ‘aue "'nd estin protibidos:

Que para su constitucidn es necesario.obtener permiso:

Ja :autuvidad comoetente,  -tal es. el ecaso
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. CONTRATO FROPUZSTO

CONTRATO - DE .. FIDELCOMISO ‘OUE” CELEBRAN. FOR .UNA_ PARTE: LA

LOS - FIDEICOMITENTE

DECLARACIONES

CLARACIONES.

. 1.- Declara Ta FIDZICOMITENTE:
-a) Que desea establecer un plan de suscripcion de scciones |
para sus fun=ionarios com la finalidad de otoraar.a ios

mismos una  compensacitn adicionall gue ‘a1 -vez-de

servir como incentivo para su.perma

b) Que para implantar:

que estable:cé: Hé

cow



II;—{De;;af&: iDUﬁiﬁRID aue eété de acuerdo en celebrar

el

o Fideicom::u para

'!fé-

FI1DEICOMITENTE

‘F1DUCTARIG, ~ 'uhién’

[ M N ) que fovman s partir de

'fﬁ :elehracinn' de, este Cnntratc el satrimonio inicial del

Fidei:omisa aque en  este acte constituven 1Ilss partes, a
éfe:ta de aque se invierts en los términos v condiciones aue
mas - adelante se establecer v conforme a lés instricciones
gue el Comite Teésnico previste en la Clauvsula Decimo Octava
de este Contrato (en lo sucesive desianatio "E1 Comité

Técnice®) oroporcione al FIDUCIARIO.

SEGUNDA. — El patrimonio del fideicomiso podra ser
incrementado en cualguier tiempo mediante nuevas
aportaciones en efectivo o en especie aue efectus el

FI1DEICOMITENTE, asi como par el importe de cualaguier
rendimientc de Jos bienes © valores gue formen parte del

prooio patrimonio del Fideicomiso.

pac 47



Todo iﬁ:ﬁémenéb Aéél 'Fidé&ﬁnmié@

4. afecto: al mismo'v

JJEtD a] preses.

‘presente’ Fideiccmiso i
los  * ‘recursos” deld

representativas’ del

', Comnaﬁio v de’ acue»ua a1

iy mudalzdades ave estahle::a

"QUINTA. = "E1- producto Dbtenidu‘-de :1a:-su5crin:iﬁn ﬁe-las 

azciones de conformidad con 1@ Clausula Decimo Sexta de este

instrumento - se’ ~devolverid. @ .la2. Compakia o

s ( M.N.)

SEXTA.- La Compafia. los Fideicomitentes “A“:y-él“ﬁiduciaqu

convienen en oue son objetc de este fideicomiso:
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fvigengos "

.asignado-a Directivo

;indique ,El Comi te
Tééﬁi;g;r'
ElrdEfEChD da voto.ge las Acciones.

Lés .cantidades aue. de conformided con la clausuile
Décims GQuinta de este fidei:amisc; el Comité Técnice
reauiera a la Compafila para ertrecarlas al Fiduciasrio.
cnﬁ el objietc de adavirir acciones de la Compafiia en
los términos de este instrumento.

lLos vealeres doue este Tfideicomiso adaguiera pa-ce los
etectos de la Clauvsula Décimo Sexta  de ecte
instrumento.

En zasc de aue asi lo instruva el Comité Técnico. les
remanentes de dinero gue oprocedan de conformidad con

las clausulas Décimo Tercera, Décims Cuarta y Décimo

“bor’ este



Septima deiesﬁe fidéiénmfso.fasi§comn sUs' rendimiertos;

ast lo 1ﬁétruya‘el Cbhifé‘Te:nitn.;gl

:Fémaﬁéhtef del éiéeké a ﬁué ‘se _HSEé. mené;bn en 1a
Cféhéq{e géuﬁﬁdafinéiﬁvehdo“édéuFéﬁaimiéntas: ¥

2.7 Las™ ‘Acciones en-fideicoﬁisé;"entreqando en tal caracter

. al Fiduciario, debidamente endosados en admin:straciodn

fiduciaria opara los efectos de ecte fideicomiso, los

titulos gue las amparan. cuvas caracteristicas se

tienen agu! por reoroducidas con tedo cuanto AE hecho vy

por derechc les corresponda. censtituvyendo dicho endoso

en administracidn fiduciaria, endosoc en propiedad

fiduciaria para 1pbs efectos del Capitulo V del Titulo

I1 de 1a Ley General de Titulos v OUperaciones de

Crédito.

Los fideicomitentes A, 2l oafsctar en fideicomisc las
VAECioﬁes entreaan .al Fiduciario los titulos éue las
amparan. endosadas tentualmente en los siauientes
términos. conviniendo en aque ia existencia de este
fideicomiso deberd hacerse constar en los renistros de

la Compafila para los efectos previstos en los articulos

pao S0



128,

Mercantiles.

129 v demas relativos de, 1

"Endoso en administracid

del! fideicomisc No.

presente titula en favoride. SoNLCL M

El Fiduciario:- se’ instrucciones del

Comité Técmico: a

Fideicamitente oue’l0.

solicite, los' ducumento Ei_eier:i:ia

de 1los derechqs”'n%ﬁriﬁ ﬁégmiﬁés,dén‘

esta clausula se reservan

ocTAvA.- £l . fiduciario. . durante la viaencia ‘de este

fideicomiso acatar& las -rescluciones 'que~ conforme a este

instrumento le comunigue el Comité Teécnicc.

NOVENA.- Seon fines del presente fideicomiso

flue €l Fiduciario teciba el paco del importe de las
Acciones vy devuelva a la Compafiia las sumas indicadas
en la clausula Quinta de este fideicomiso.

Que el Fiduciario conforme lo preveé este documento,
conserve en Tfideicomiso los titulos o certificados
provigicnales que amparen las Acciones sujetas a este
fideicomiso durante la vigencia del plen de suscriocidén

de acuerdo a las instrucciones del Comité Técnico.
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T aue el :Fiau:iérinf

Teéni:af'
ey permit

‘“los dérethe

espondiente.

les zantidades a gue:se hace .

cléusula Seéntima. Ep lo Sucesivo estas

sus ‘rendimientos se. ipdetificaran‘en este’

L fideicomiso coma los "Evcedentes®;
(IVi .Suscriba cor © Ios eucedertes D
asorte  la Zcomoafia de - corformidad: ©

Décimo guints acciones de la Compafifa,”

conforme & 13 clausula Désimo Guinta s
la clausula Deécimo Se:ta.
(VIII): En casg de que se sucriban acticdés;qq

previstos en la cléusula Decimo muinta._rge@bnlse

Cohnaﬁla lcs  fondos aportados en las térhﬁndé;d

S elausula.
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DECTHA: -
éidﬁtiério
Dveséﬁfa
fd%.ﬂ;

hlc su:esxvo lns

Elausul At "Su:eéus

dentr de ln- 10 {d:e ) dias naturales‘
éh que " la --omueﬂia ‘le
correspond)ente ,SUPESO

actos nE:esarlosf‘pa»a auE se lleve 2 .cabo lu DPevxstn en la L

ciausula Décimo Pr:m‘ra' dg e‘pehfidexcupxso.«,

Fa]le:xmi‘nt

a)

[+ 2% aev‘mane'\ te-

;: :’nenuncxala ia :alxdad de Eaecutzvn de la Camnaﬁia.

i ”Pér#ida ?dé’ ;a: calxdad de Eaecut:vJ de la Compafils por

T;resolu:ioﬁ~ide esta’ ultima. va sea. gue se trate de

restision de contrato de trabaio. despido. o cualuuier
otra causa analoga  justificada conforme "a la Ley
Federal del Trabajo: o

e) Jﬁbxlacioé. B o R ; ""f"

ta Compafiie se owliwa a informar “al - Comité Técnico la
presentacitn de cualauier " suceso .dentro de los 15 touince):

gias sicuientes a gue ogurras

‘bén,$3




: A;&]Dﬁes

los fines 'de’ laiclausula

La venta ~de las ‘Aﬁcioné

clausula, 1a realizanrd

Fideicomitente “A%  de  cle én,‘su':aso. del

correspondiente  beneficiario TEl Fiduciaris vedibira
el bprecio correspondiente v lo aplicara, segdn el suceso aque
le corresponda. en los términos de las clausulas Deécimo

Segundée. Décimo Tercera o Décimo Cuarta.
DECIMD SEGUNDA,- For 12 aue se refisre & los suceseos

indicados en los incisos al, b) y e) de la elausula Déacima.

conforme lo instruya el Comité Teécnico. el Fiduciario
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Y

o

e uue se tnate. el 1007

del

de: los uﬂ (trExnta) dias

Fideicomiso, .en e gntro~
naturales sxouiént'

feha:1entemente

ﬁECInG 7

‘JIEHE :él, sucesu Be

inciso de ;] clausule Dé:zmé, confnvme lo‘ x
Eumife,rféﬁntcﬁ;—'él Fiduciario venderd.las Accicne
sea ti?giarfel'Ejecut}vo de gue se trate.
Pan la ﬁéiuréle:a. de este suceso. el Fidéicdhiﬁent

que - se trate conviene en due:

2YTUEl Fiduciarin descontara el importe de loc. nastos
correspondientes & la enajenacidén de las Acciones vy, en
s casp, el de leos ogravamenes fiscaies oue resultaren
aplicables.

by E1 Fiduciaric determine 1 costo de adauisicion de las

acciones.
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cy L EL Fidutiéf;o reéfara“l;s':an:idades resultantes de los

“ipcisos clausula. v - entrecars el

comitente A de due se trate,
des) o horas: siclientes s ave

la_venta de las Acciopesuf

V-ds de 1la

indicue.

- DECIMO

distribuiran ssonibles atectas o este

fideicomiso - {en este documento las "Acciones Disvonibles": a
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2 ¥~
f:ubvlr‘br

iy

»pomf.é

DECIMG:
‘_;éngjengrﬁ
cﬁaleé._seé 't1tu:ar deberé nnt1f1:ar1c

Salo . en casos evceucxnnales V. Dor causa

del Comité Teécnico é:te autor:-aré
Acciones con suwiecion:a lo estxuulado ‘enlosii

ae la_cléu;ula Decimc Tercera de

DECIMG OCTAVA.—- . Para .los
establece  en este a:fo;;é

integrado y reagido de;acuerdi
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1.Estara; {eince): miembres propietariocs

gesiunados cada- unc de. los cuales podra

tener un.suplents

2.En ltods ‘cuslesquiera des de .los

@:émhfﬂé {nistracion de la Cbmuaﬁia sqréhii

“miembe

podran

Téenizo

1ideicomise,
—Conééib*H'
';}é{T-”
yoﬁﬁs e
Fidﬁci?r%ﬁl
mavﬁria:?dé: 15$i;'<
Detgqngsf c|é'élf§
cada o
canense s an

redna fisicamente:

meciante - certificadn

tel certificado’ hard lag veces de acta.

La. Compafia se’ ‘reserva la facultad de revocar en cualouier.

mohentof»el,)ndmbrémiento de. las personas ogue. inteareniel
Comite -~ Técnico, - bastande para el efecto una. gimnle

notificacion escrita entrecada al fiduciario.
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el

Calgure’

acuerdo

: Camiﬁé‘Té:ﬁ :§

cépacidad’ o'irenuncia de cualouier
miembrniﬂde{ACOMite, ecnico.. el Consejo de Admnistracion de

“la "Enmnéﬁla desinnﬁna,ég sustituto dentro de los 15 (auince)
dias sicuientesa léimuertg._1écaoacidad o renuncia.

&.El Com;té:Te;ni:d:se{reun{rarcuantas veces ses necesarie s
sciicitud de cualauiers de sus miembros, del Consejo de
Agministracion de 1a Comcafiia o del FIDUCTARIOL '

7.Ei nrezide-te del .Comité 7Técnaéo'Ltendr;;2la.:alidad de

efectos de dar

B.Fars -intearani.inicialmente 1 ni e pste
fideicomiso se ‘desiang axlas.situiente

NOMERE

* MIEMERO

 MIEMERO -,



Los  miembros ‘del ' Comite Teécnicg “Cibiran  Femuneracion

. expresamente - . s2 “le . confieren

fideicomiso,, as!" como.de todas aauéllas

para cumplir con. ‘ios tines del mismo._fde

responsable de las limitaciones aue reonrtenflas_Acciudé
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asumen por

e isur ja

a1 'respects

-antes menc

VIGESIMO PRIMERA,

dircuentas.en

formz | anual.. ai.ComitéiTécnica agministrazisr -

¢e oz  fordog U er icamo re‘sne‘i;to'de las

Azciones afs:‘ta.s - ,'birc.h'a 'é\dministFaciOn 1a
llevars & . capo- »feé’ ;_“’F‘irdu‘:‘:@ar-io” con  las fa:’u]tad.es ¥
cblinaciones oue esté.ble}:'eﬁ lq's' articulos 278 v S5¢& de l_a
Ley - General de ' Tiiulos '\'.DDVev‘;a:ione-s'-déjc-r‘é"dito.- B5i-COMD -

las instrucciones del Comite Técznico,

relacion con el patrimonio - fidej
cuenta de los Fideicomitentes.

perticular responsabilidad’ alauna:

Io dispuesto en 1a fraceién XVII




afde:lakéﬁiqﬁ del
Fiduciarie . Fideicomitentes
ineadivocam disposicien que.

Artieu de

credite  les estard

“prohibida

Sioin. o
?) gesnonder as]cs fideicomitentes . mandantes o comitertes.
;gel -incumplimiento de los deudores, por los créditos que se
-atorguen. © .de los emisores, por lné valores gue =@
edauieran, salvoc que sea por gu cwlpa. seoun lo dispuestc en
1a parte fina! del artlculc 3% ce la Lev Gererai de Titules
¥ éoe»acxones de Crécito. o ‘aarantiiar la perceoc:dn de

vergimientos,  gor® . los - fonges euye oinversion &2 les

encomiende.
51 al terming “‘mandato . o comisidn’

constituldos  para 'é,

‘de . creditos. éstoﬁfna
hubieren  sido’

“1os .deudores. la énst tucien

‘debers - transterizlogiiaiiifigeicomitente

seqtn ~ el caso. 0 &l mandante’ s comitente.

cubrir su importe.”

Cualquier -pacto contrario. s ic dispuesto en. los.:

anteriores, no producira . efecto laqal'alﬂhnn{f

paq &1



VIGESIMD TERCERA.- Los Fideicomitentes A& v 1la Compafila
tkpnen la oblinazidn de dar aviso al Fiduciario de cualouier
situacion aque pudiers afectar al présente<fidei:nmisu. y en
este ultimo supuesto, el Tiduciario podrd libremente eriair
& cualauiera de los. interesados oue desiane a una persona
oue sSe entarcue de ejercer los derechos derivedos del
fideicomiso © ocue proceda a su dejensa. €n cuvyo caso. el
fiduciario nc résﬁnndera den la actuacidn de 1a persona
decignada. - siendo i pnica - pbligacién la de otorgar los
ooderes v ao:umeﬁcas “auve a! efecto se reauieran. Tampoco

seed responsable ‘el -Fiduciarie :de hechos de  actos ‘de

‘terceros.. oue . impidan dificulten €l climnlimienio’ de’los

fines cel. fideicomisc

periudiauen & el natfimoni del .

fideicomitico

Ceihoresanente”
L Fideicomisel

“aravados’ si




YIGESIMG: DUINTA =

Cpéfqpfgra» aen

aue . ces comsa

éasgﬁte,

entantssg

encuyo . caso  las entreairialiEjerutive

En.caso’’

interesado. contrario. és decir..de novcumpliv coh
Aa ‘ewnibicidn, ldentro del glazc convenido con el Comité

Tecnicn o de aue deje de prestar sus servizios a .1a CompaMia

deberarid?oieder” de conformidad con el inciso ¢} de estas

clausula.
L BIEV ‘Fiduciarie entreasrd a 1l: Compafiia el efective v los
valores "distintos de las Accicones ogue formen parte del

tideicomiso,. 3si{  como todos los demas derechos aue sz

encuentre en el patrimonio del fideizomiso.

paa &4



c}El Fiduciario transmitird las Acciones reoresentativas del
capital social de la Compafifa & las pertonas v de acuerdd a
los términos v - condiciomes que establezce esta o el Comite

Técnico.

VIBESIMO  SEFTIMA.— Far su. intervencién en este oreracidn. el
Fiduciario  tiene . derecho & percibir como comisiones las oue

5e est%pg}an,en el anexa "B" de esie documents.

avisos: v.. rtomunicaciones que

‘debsn- realizarse con” este- fideicomiso se

proporc ionaréan —Dén,,ss; acuse de recibo. Para lcs
efectos de ecte’ fidei s Fideicomitentes A v 1a

siguiente:

“haterlo.

haciendo las.  notificaciones

sefialados  por di:h;;4 personas’y n.los recvistros

g2l Fiduciario.

. pat- &5



-VIGE:IHD NDVEN ‘ Salvo ave el Comite Técnxco resuelva otra

cosa.:,la vxuenc:a de Este fxdexcamxsc sera de IO (trc:nta)

aﬂo= a Dartir de la 1e:ha de su constitucicn.

TRIGESIMA.- Toca- neﬁsnna aue tenns derechos v obligaciones
‘derivados de- este fideicomico, para su interpretacicdn vy
cumplimiento  se cometerd a las leves aplicables v teribunales

comnetantes, én - ]a Cxudad de  México Distrito Federal.

renun:xandu evoresamente. é cualauier. . otro - fueroc aque por

;a'én de. su . dnmxc:llc o vecindad tengan o adauvieran en io

‘partes-firman ezts

dias del mes

Aboderada v Director General.

- et ELE F'DUCIARIO R

5 N C.

Deleaados Fiduciarios
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ANEXDS.

wa

FIDEICOMITENTES “a"

Hombre: Firmas.
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ngn

TCOMISIONES DEL FIDUCIARID.

For ' su inter’encidn en’ ecta’ operacisn’ el’fideicomitente.

“por: conducte . del . Comit

comisidn - dei-manejo

sobre el velor “rominzl -

Fideicamiso por anualiaédeé édeiéﬁ&?daé}‘.
Las comisiones Heiirﬁiau:iékio' s azgqaliiarénfaﬁuai—p

mente., dandose a :onqﬁgr por escrito-al Fideicomifentelp@*‘ o

conducto dei Comité Técrnico el resultado correspondientes

para los futurps pagos de comisiones.

paa &8




SECCION TERCERA.

ASPECTOS TRIBUTARIOS,



En  la urésente seccgcn analizaremos el tratamiento
fiscal aplicable al fideicomisec aue administrara ei nlan de
suscripcidn de acciones.- para. estas efectos se estudiara
éste a la luz de las disposiciones de la Ley del lmpuesto
sobre la Renta, asl como a2 la del Impuesto al Valor
Agregado, gue son las &ontripu:ianes del sistema tributario

mexicano de mavor recaudacion.

Adicionalmente :!EE eﬁooﬁen las alternativas pare
determinar ‘- el- paco provisionai del impuesto sobre la renta.
cuando - loe ejecutivos enajenen las acciones 1iberadas,
también ce muestra la mecanica para calcular el impuesto
anual de esta operacifn v el procedimiento para deducir lss

rerdidas gue, e st caso. se sufrarn en la miema,

€s importante seflalar, aque en caso de ser aprobado el
plan en estudio. comenzara 'a operar & partir de Enero de
198% como se comentd en su oportunidad vy como  las
Vdisnnsiciunes fiscales, en especial las de 1la Ley del
Impuesto Sobre la Renta. son objeto de cambics continucs. es
conveniente tener en cuenta la caducidad latente de la

seccion presente.
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1.- IMFUESTD SOBRE LA RENTA
a) Fideicomiso

1. . Sujetos:s El! articuloc | de la ley de le materia establece
aue ' lss personas fisicas v morales estan oblinadas al pago
del! impuesto sobre la renta en los siguientes casos:
Las residentes en México respecto de todos sus inaresos
cuaiquiera out sea Ja ubicacidn de la fuente de riaueza
de donde crogedan.
Las residentes en el extranjero aque tencan un estable-
cimiento permanente en el pais. respectc de los
inoresos atritruibles a dicho establecimiento.
Las resicentes en el extranjers. respzctin de las
inaresos bre-edentes  de fuentes de riquectsa situadas en
territorio nacional. cuande no tenaan un
establecimiento permanente en el pais © cuando
teniendolo, ectos  ingresos no seasn atribuibles a dicho
establecimiento. 7 . .
Adicionalmente el articule 9 del cddico Fiscal de la
Federacidn establece auienes se consideran residentes en el
territorio nacional:
—~Personas Fisicas.- Las aque havan establecido su casa
habitacion en México, salvc que en el afo calendario

permanezcan en otro pafis por mas de 31B3 dies naturales
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:cnﬁscutivos. o no, ¥ acrediten haber adouiridoc ‘la
residencia para efectos fiscales.  en ese pais.(Fraccidn I

inciso a} . BRI

-Fersonas Marales:- Las aue havan establécido-en México

la administracion principal;del neaocid.’

En el articulc:

25 .del Cédiao’Civil para-) Distrito:
Federal se reétabQECQZZI
‘consideran nergbnas;

“oe éstas. . los

mexicana,

. mercantily

No
juridicé‘;bﬁa;?
de “este dravgme
fideidomisarié;' ot

parraefos sicuientes.

For su parte el articulb_? de 1a Le; del Impuesto Sobre
la Renta_ {1.5.ft.) contiene las. disposiciones gue reaulsn &
los Vfidéiccmisos ‘con actividades emoresariales., mismo que a
la letra dice:

"Cuando a través de un fideicomiso se realicen
actividades emoresariales. la fiduciaria determinara en

log térmiros del Titulo I1, de estas ley, 12 utilidad
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fiscal:rajusﬁa&é,_QJISJQéfd{da ?i;cal ajustada de dichas

actividades  vicumplird. por cuenta del conjunto de los

"fideicomisarios ,las oblioacicnes seflaladas en esta lev.

;iﬂilusu; ’1a: Aé%éggu;r pagos provisionales., Los
 fideiE§ﬁi§arins?;»aqumularén a sus inaresos en el
.e]E#tic{o} 'ia"o;;ké_dé la - utilidad fiscal ajustada aue
leé"cof;ESﬁéﬁda ‘en . la cperacién del fideicomiso. o en
sﬁﬂ}ﬁﬁgé.:ﬁéﬁbciréhélg'Débdida ficcal sjustada v caocaran
indiviaﬁqlﬁente el impuesto del ejerczicio v a:rEdztarénr
proporcionalmente el sonto de los pacos orovisianalesr
efecﬁuadns por el fiduciaric,

. ‘Cuanmdo alauno de los fideicomisarios sea persona
tisica considerard esas utilidades comc inoresos por
actividades empresariales. En los casbs en Que RG SE
hayan decicnado fideicomisarios. o cuéndo estss no
puedan individualizarse seg entenderdk gue la actividad
empresarial la realiza el fideicomitente.

Para determinar Jla pajrticipacion en la utilidad
fiscal ajustada o en leo ﬁerdide fiscgl ajustada, se
atendera a la fechs de terminacidn del edercicioc fiscal
qué para el efecto marifieste la fiduciaria.

Los pagos previsicrnales @& que ce refiere este
articulo se calcularan de acuerdo a lo oispuesto cor 21
articulo 12 de esta Ley aplicado a las actividades del

fideicomisa. Tratandose del crimer ejercicio de
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aqeracibnes gel fideicomiso, se considerara como
coeficiente. . de wutilidad para efectos de 1os panos
1.-ofovisiona!es.‘-é!- que  corresponda en los términos del

‘artienls

:dé.,ssté_ Lev & 12 aztivided preponderante

¢ mediante el . tideicomizo. Fara tales

tiducianid  preseptard bna declaracion por

ressonderan’ pory el incumplimientoide’ las chlicsciones

aue por. su .cuenta deba cumplir

1atiduciarial

En adicign, el articulc décimo transitorio’para. 1988 de

1a ‘Ley del  Impuesto Sobrejla_ﬁenta putlicado en el Diario
Oficial de la  Federacitn  el’ 31 de Diciembre de 31587
establece 1o .E{duiéﬁtEjHDaﬁé subsanar una omisidn en la

mésmaz

‘."éRTkCULD DECIMD: Se reforman les dféwasicianes de
la ,Leyr del Impuesto Spbre Ja Renta. En los siosientes
t;;;!naéfﬂ

‘1. En los articulos ogue intearan lés Titules I « 11 ce
la citad:e Levy auve hagan mengisdn o "utilidad fiscal

ajustada” o "périda fiscal ajustada”. se sunrine la

palabra "ajustaca” en ambos Titulose. excento en el caso
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ﬁi:nues;o ;éoﬁf
.eencestos de . "pérdida fiscal", seaun
',tnrrééndnda.; .del - resultado fiscal
':bniéédei A . } v los concentos
'Vutﬁliaaé '¥1s:al fistdl.‘ajustada“.

sealin’. correspanda la'determlnacxéﬁ’déI rEsbltado fiscal

Ceenformeia

En resumen. como se muestra el fideicomisc por
disposiciorn del Cdédigqo Civil nc tieme personalidad crooia,
sin. embarac es considerado como una ficcidn fiscsl va que
ios ficeicomisarios o bpeneficiarios estan sujetos al
impuesto sobre la renta cuando a través de éste realicen
actividades erpresariales.

For su parte el Cddiwo Figcal de la Federacion en su
articulo 16 seflala aue se entendera por actividades
empresariales las siguientes:

"l--'-"----
-1. - Las comerciales oue son lss gue de corformidad con
lag . leves federales tienen ese caracter vy no estén

comprendidas en las fracciones siauientes.
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‘de‘gati5+a:torés.

as'activ;dadé;-de

“Ta orimera’

1__§idn'nbje€ﬁ

Fbrovééhaﬁiéntbi:’de “la
ismos - v ila orimera e€najenacion

-no .. havan eide obieto

Cédiao . de ., Comercio | establece en su articulo 75 fraccicn XX

aue . se reputan, actcs de comercic las actividades que se

“feslicen con valores v titulos. de credito.
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v General de Titulos v
cosas mercant:les

suemisian, ezpedicidn

demds operaciones aue en
de ‘comercio.

1“fideicomiso aque nos ocuoa por el hecho

o del

acciones realiczars actividade -

empresariales 1o -tento, le son’ ‘@plicatide

*disﬁosicioﬁesﬂde}'antes mencipnadc articulo § de 1

‘For otra-parte. de acuerdo con la Lev del’ Impuesto Sobre

lé'.Rénﬁat"ei"fiﬂeicomiﬁn debera teneru{e:hafde t
de. ejercicio. 1la
Y dedeterminar  la utilidad inerdida)

(bérdida) fiscal ajustade del f\dexcamxsc

A este respecto. el articulo u deI ._odmo F15:a1 d=~1a

Federacion disnoqe 'uue
morales ‘gin_
:cin:idira_r
uérsohés‘H

e;er:xc:o f:scal coan:xdxré con éste.

Conu “éll f:dezcumxss :no es una persona moral. no le es
apiicable ia disop;icion del Codino Fiscal de la Federacién
aue .va cbmentamos; relativa a la fecha del ejercicic fiecal,.
por lo tanto. el fiduciario podrsd fijar como fecha de
terminacion dél ejercicio del fideicomiso 1a gue considere

mas adecusca para la consecucitn de sus fines.

~3
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2{ Base:"De":nnfnpmidad con los 'arti:ulas -9 ‘Q décimp”

transitorio ',Péfai 1988 citados,

determinar

. continua ion

6btenerlo=_

lai determinacién;derlos conceptos

e’mencionar gque ‘excepcionalmente €}

obtendra utilidad fiscal o

va que, objeto de

el

su

vy ademds-nunca reslizard opecaciones
estos . titulos. ne

cuandei - ser reciban

Utilidad (Pérdida) Fiscal
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.Los iangsosﬂacumulables de:refeheq:iarse enuncian

para efectos del

erando aue  los

concepto!
scciones. .i; ismo: estard
intearade’ -

CaneniTay

eiercicio.’ en
(Arsiculn 15

Tratindose:s

entrecs .de - acciones

distribuve. . o

diss. sicuientes a;su_q}stn:buc:an. éhrléiéUECijciﬁn o
. SR S

paco . de .aamento: de éan:f;;' &n 14 misma sociedad, se
acumularan cara efgctas del imbuesioc sobre ls renta en
el ejercicio en que se reembolsen..uor reduccion de

capital o por liouidacidn de la =scciedad emisora de las

acciones. (Articulo 15 1.8.R.}

En cuanto & las deducciones d=1- Titwle 11, el -

articuic 22 de le Ley en materia seflale diversos
conceptos comeo partidas daducibles. entre laz gue se

encuentran los anastos.
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Ahora bien por las caracteristicas del fideicomiso en
estudio, las erouaciones oue realizard seran por concepto de
usstos exclusivamente (Comisiones al fiduciariol. por lo

tanto, seréd aplicatle la fraccion III del Articulo citado.

ZiZ Titulo Vi1

Pars” fiscel ajustada

continuacion se
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f(Ar“!:ulo 22

Ingresos Acumulables
Heﬁéé: : -

Deduc:aones Autoriz adas

: E :eDto art!culns 2"

-ix v 51 515,1.5.R.),}3

Utilidad Fiscal

Dividentos

va:dendns

Reamboliso ¢

Liouidacitn de Capital

Ltilidad Fiscal Ajustada
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Cete sefflalar oaue bajo e1 criterio utilizado el
tideicomiso aue ppera el plan. determinard una util;dad
{pérdidal fiscal v una utilidad (pérdidal fiscal
ajustaca iquales. puects aue. las Darfidas
caracteristicas de cada uno de estos nrocedimientos
practicamente np son aolicables al fideicomisn que se
comenta.

No abstante. 1los i1ngresos acumulables a que se
refieren loz ejemplos anteriores se describen en los
articulos 15 Eis v 17 Bis de la Lev del Impuesteo Sobre
Ja Rents.

For lo tocante a las deducciomes de este titulo

estan contenidas en el articulo 22 Bis de 1a miscras lev,

S.3. PEDDSVPFOJiSIDnalES-

Como se mostrd en su momenta en el avlricitado
articuic 9. la fiduciaria ¢tiena 1la oblicscien de
calcular mensualmente los peuos crovisionales del
impuesto sobre la renta en los términos del articulo 12
(Tituls 112: en tantc oue los wpagos bDrovisionsles
conforne 8l titelo VII. de acusrdo con el ;rti:ulo
sequndg  fraccien 1V de dicha ley pusl:iczdo en el Diaric
Oficial de la Federacion el Tl de Diciembre de [93&4.

deben calcularse atendiendo a lo establecido en el

oag B2



* articulo 12 515 del ismo ordenamiento, a ' continuacion se

transcribe el articilo’ indicade -

~a3i;ionqwala¥ Ley de! Impuesto
Ctftulo. VIi denominadc "Del
'Imauéétn Sobre la Renta & las

para 1o cuzl se estara 2 1o

See e aea el

R Los: preceptos:-del T{tulo 1 de la citads Lev,

:dehdminaﬁ:' "Disposiciones Benerales”. le serar
anlicables’ al Titulo VI! de 1la opropia Lev, =
excepcidn de los articule éc..70..70.-A y 7o0.~Ek de
la riema,

Prr et

Continuands con el cniterio expuesic (inoresos
exclusivamente por dividendo=s), los pauos provisionales
Vd; " los Titulos 17 vy VIl comentados. seran faéir
cantidades oue resulten de aslicar a los ingresos oor
dividendos obtenidoes decsde el inicio de} ejercicio
hasta el mes al gue cor=egsponde el Dooo las tasez del
35% vy A4Z¥% respectivamente (articulos 12 v 12 PBis

I.S.R.). 8 los montos obtenidos se les restaran las
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cantidades determinadas de 1la miema forma pare cada titulo
correspondientes al mes anterior. los resultados de este
operacidn se sumerdn en la prooorcidon estsblecida en el
arti{iculo B%1 oe la _ey (articulo 805 I.S.R.). v el preducto
as!{ obtenido sera el psaoc provizional del impuesto sabre la
rents gue se debera enterar ante la oficina exactora dentro
de lpos 7 diss del mes inmediatc posterior & asguel al que
corresponda el paac.

La pﬁ:pnf:;nnes' contenidas Ven el Articuloc 201

enunciade en el pasrafo que antecede - son  las

) sinqigﬁtgsi~

ano
1587.
19885
1987

1990

Para’ omprensién

caleuio de dn visional en base &l nrﬁ:edimfénto

descritots
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CUTitule Tr T e vIT,

Inoresos nor‘Dividgnd05:'  ",ﬁS'OBO{OﬁQ o 5

“H0G, 000

For:

Tasa:z

lqual:

Monto Acumuladc 217750, 000

Menos:

Hont; Ante;goF‘ b kf :: [}
. For 50 TN o
Proporcion del afio (1988) ', -1V L 60%
) : $ 700,000 T $17260.000
Ioual:
VPaQo Prﬁvisional . $1°960, 000

A partir del 1 de Enero de 129! 1los pagos
provisionales deberan determinarse en los términos del
Ti{tulo Il de la Lev al cien por ciento.

Es importente seflalar gue cuando s& perciban
ingresos por dividendos en acciones, o 1los -que se
reinviertan dentro de los 30 di{as siguientes a su
distritucidén, en la suscripcidn o pano de aumento de
capital., no deberan considerarseg en €l calculo de los
paqos provisionales que nos ocupan.

(Articulos 12 A y 12 A Bis. 15 v 15 Bis I.8.R.}
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relacion con los ajustes semestrales a

visionales a gue estan obligadas las sociedades

R bartir' del 1 de Enero de 1583, en nuestra

los fideicomisarios son  los sujetos del
renta deberan acumulsrs a sue i1ngresos del
que let corresponde de 1s utilidad fiscal

ajustads. © en su caso. deduciradn la
aifiscal v la pérdida fiscal ajustads.
S Anticuie 5 T.6.R.

Cdma; -lez. fideicomisarios del plan en estudio son

ue»sﬁﬁa%rn ficicas censideraran las wutilidades que les

Ecbfeéocndan como ingresos por actividader emoresariales v
. pagaran individualmente el impuesto del ejercicio,
acreditando proporciconalmente el monto de los pepos

provisionales gue hubiere efectuado el fiduciaric. (Articulo

9 I.S.R.)

Como las ut:ilidades son gonsideradas ingresos po-
actividades emoresariales. se aplicard la tabla establecida
en el articulo 141 de la Ley en las prooorciones

establecidas en el articulo B03 del mismo ordenamiento
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{exclusivamente de 1987 a 419;0). VEn ei case de gue se
obtenna pérdida fiscal o pérdida-fiscal Sjustada. ésta se
podrid deducir de 1la wutilidad fiscal ¢ utilidad fiscal
ajustada respectivamente, obtenide en los cinco afios
siguientes a aguel en aue octurra.

{Articulos 110 v 110-Bis].S.K.)

La opérdida fiscal {Ti{tulo 11} se podra actualiczar
aplicando el dfactor de actualizacién correspondiente ;l
periodec comprendido desde el mes de julio del afio en aque
ocurrid hasta el mes de diciembre cde ese mismo aflo. La perte
de la peéerdid: va actualizada pendiente de aplicar se
actualirard nuevamente multiplicandola por el factor de
actualizacidn correspandiente 31 periodo cocmprendido desde
el mes en aJde se actualizd por ultima ver hésta el ultimo
mes del eafic 1nmediato enterior al aflo en cue se =plicer’,

Artizulo 110 I.E. Ry
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El . factor de actualizacion se obtiene dividiendc.el‘
Indice Nacional de Precios: al Consumidor del mes mas-
reciente del operiodo entre el citado indice correspondiente
ai. mes més antinue del mismo, (Articula 7 fraccion ID)

Por ﬂitimo de acuerdo con el articulo 14 del Céddino
-Fiscal de 1la Federacién se considera que existe enajenacidn
de bienes a tiavés de fideicomiso cuamdo el fideicomitente
nombre bpeneficiario a percsona distinta de €l vy siempre que
no  tenaa derecho a readouirir del fiduciario los bienecs vy
cuando pierda el dereche a readauirir los bienes del
fiduciario si se reservo el derecho de hacerlo.

En el fideicomiso propuesto, los fideicomitentes
~fideicomisarios son las miemas personas, bor 1o oue. en los
términos del crecepto referido. no exicte enajenacitn de

acciones.

b) Impuesto Sobre la FRenta de, las  Personas Flsicas por

Enajenacion de Acciones.

"1, Fauos Frovisionales de Fersonas Fisicas per

Enajenacion de Acciones:
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1.1 ;'Determiﬁacfcn', de’ rlé {retenc{Onz‘ Comentaremos a

continuacion:

‘oociones para efectuar al.oago provisionsl

de1’wimuués€a

‘sbbreula renté.,cuandn los ejecutivos enajenen

‘las acciones’liberadas.

:‘é}_éﬁdlaﬁ ?ié:al de la Federacidn considera enajenacion
 ’tdda: transmision de propiedad. aun en 1la gue el enajenante
VEE“ Féserve 1z opropiedad del bien enajenado. (Articulo 14,
Fraccidn I C.7.F.)

Considerando que los ejecutivos son residentes en Mesnico
estdn oblicados ol paoo del imouesto sobre la renta ‘cuando
obtenoan inaresos por enajenacion de ascciones.

(Articulos l.¥fraccidn 1 v 95 1.8.R.)

Al efecto, el erticule 1G53 de 18 Ley de la mateéria establece
oue $ratandose de enajenstion de acciones €1 cdguirentz de
los titulos deberad retener el 20% del monto total de ls
aoperacidn como pano provisional, asi mismo se seflzsla aue el
adauirente bodrd efectuar una retancidn menor cuandc cumpla
con los reauisitos gue al efecto establece el’ Realamento de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Esteos requisitos estan contenicdos en el articulo 126 del
reclamento invocads, gue consiste en la presentzcion de un
aviso firmade por el enajenante. comunicando a la Secretaria
de Hacienda vy Créditc Piblice gue se formulara dictamen por

contador piblico recistrado en la misma. en el cual
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degérmine ,fnue “1a- aanaﬁcia 7 .pérdida “obtenida ~en  ia

‘énajennﬁjoﬁ ‘snh‘f;aéfe:toévaﬁﬂékéﬁ imbuesto fue Hebidamente
,acférmi6569; ’ ' :

. él dictémen ee presenta JT0 dias hibiles. postericres a
V'aqﬁél en aue se entere el imouestp retenido.

La retencion se calcula aplicando al total de la canancia
obtenida en 1a operacion la tarifa del articulo 141 de'la
Ley en comento. (Articulc 126 del realamento citada) :

Ahore bien, l& woanancia o pérdida en la operaciodn sé
determina con base en el procedimiento siauviente:
a) Ajuste al zosto de adouisicidn,-
€] pendiltimo parrafo del articuleo 99 de ia Lev disbone
aue 1 costo de adouisicion de acciones nominatives ‘en
el casp de suscripcion se tome el valor nmominal) ce la
aplicerd €l faztor anrobado oor e: Conareso de la Unidn
correpondiente conforme al numerc de afies transcurridos
entre la fecha de adauisicion v 1a enajenacidn.
Los factores de ajuste aue se mencionan estan
contenidos en la tabla del articule Décimo Tercero

- transitorio para el Afio de 1988. en su fraccion IVy

ectos factores =€ arclicen sobre los énns :nmﬁléféé de

tetnencia de los titulos.

b) Ajuste de tilidades (Ferdidas) - Fiscales . v

Dividendos.~
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*tlculo 99 de’ la Lev establece que

arttculo ‘19 de ese

Utxlldades v Pérdxdas‘ 'réﬁci n i;f

1?-8 3 .5 sumaran Vlasl

1 sﬁales d;sm:nuidas con 'él‘ 1mn:rta delr

impuesto sobre’ 1A renta vigon ia Dart:cxpac:bn ‘en
utilidades de 165 trabaaadores del eievc::iu ‘respectivc

tasimismc: ‘se dxsmunuye ta- ceduccion . adicicnal del

articulo 'ul—Bi='iD§ efectns de"ié-‘béiiidéé ‘de 1a

emisora. ‘en ,ei t!tulc UII}. a:ustando el neto con el

factor . de a:tuglx- c rwesacndlente &1 ‘m=e de

adauxq)cxén v _1a «EﬂEJEﬁaCIOn. ‘tonsiserands

eaer::::ns comnletn=

For ct;§ ‘ﬁ;rig~sé‘ré§§arén las nérdfdas fiscales,
estas nérdiaas'rserén 1a diferen:ia entre los ingresos
acumulables v. las dedﬁcciones autorizadas. exceoto la
dedu:c:ibn.,de,'diuiﬂendus,,};oﬁg)deranﬁp 1a - deduccion
adicional del articulo ‘51-Bis. para efectos de &
pérdida fiscal del,,Tltulo _y:x): asl mismo estas
pérdidas se ajusteféh “en lés‘ termincs del pérrerafo

anterior.
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considerand
enajenacién.

JEn el caso’ de aue los dividendos ajustados sean

‘mayores aue el ajuste 3e uti}idaéegif :7qérdidésié1'
eg:edénte fovmara parte de la ganancia. :
Cuando . las pérdidas ._fis:iles Vindevedas sean
" mayores o iauales gue la suma del costo'de adauisﬁcidﬁ
v -las utilidades fiscales indexadas. se considera. para
efectos de los dividendos aue el resultedo obtenide de
pérdidas v uwtilidades es icual & ceroc. (Articulc lj'
Realamento I1.S5.R.?
El coste fiscal ajustado de la accion se obtiene
de sumarr © restar al costec de adaouvisicidn ajustado, el
resul tado de utilidades (pérdidas) vy dividendos

inderados enpuesios anteriormente.
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;s ichétante seMalar  aue en el articulo 98 de is Lev
del !mnuesta‘ Soﬁre ia Renta, dispone que en el caso de
enaiéna;ion de a:ciones. debera utilizarse el método aue 1&a
técp{ca ‘contable denomina primeras entradas primeras salidas
(FEFS), . gue’ se utiliza en la valuacién de inventarios. es
decir, se tonsiderardéd aque las acciones aque primero se

enajenen. son las primeras aue se adguirieron.
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Y eontinuacien

 mecanicas i’

RESULTADG, L ¥
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.CEDULA IT.

DETERMTNACION DEL-COSTO FISCAL TOTAL LE. LAS ‘ACCIONES

Primer A TR du TR b

'Imuorterdel‘=znuh6d5h3ﬁ5te

“(Ver Cedulal TV)



CEDULA ITI.

DETERMINACION DE! FRIMER AJUSTE AL COSTO DE ADOUISICION

DE LAS ACCIONES, PARA EFECTOS FISCALES.

Fecha de Nam. de Valor Costo de Factor Costo con
Adauisicion Acciones Adguis. ﬂduu15ic$én A!u;te t‘PrimEv Aiuste
4 1 3 k2
L 3
L
$
L3 [ 3
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lmuesto Sbre la Renta

Particspacien ce Ltilioades a los Tradajadores

Dezuzzifn Acicional

ilidade: Distribuidas (Dividendos)

Entre:

Himerc Tctal e Accicnes

o 7



Utilidas’ tRrdida) sor. accibs

Nisero de acciones cel Er,

fguste @ rosto Ce las accicoes. ] : 1 s
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lmnuestn Sobre la Renta Anual de las- Péfsoﬁaé ?iéiééé pn?ﬁ

Enajena:xow de act:ones.

‘propuseto

‘plan’

‘Operacitng - Cusndc el ;nareso

”ﬁenté;, ‘acziones  es mavor gue el costo fiscal'aju_
adouisician. de' las mismas. se obtendra. la aananci

base . para- la detarmxnaclan del impuesto sobre lalrenta.,dé

forma “contraria, =i el costo fiscal es mayora dicHQ‘iﬁqréso'”
ce. pstard en presencia de una pérdids fiscal, la cual estara
swets a un reavisito especial] para su deducciodn.

ihrticulo ST-V. 1.E.F}

El costz fiszal ajustede de adadisicidn de las acciones
se oetermine aslicando el orocedimientc aue se describid en
el apartadoc anterior, correspondiente al paco nrovisional de

las personas fisicas por enajenacidn de scciones.

pag 99



-
-

«%. Imouesto " Socbre

u e \ : los demas

ue Derc:ba_eliéjecutxyc‘en el afic.

‘calculandcseé

13 nos de la Lev.

clLa aganancia no  acumulable (diferencia entre

la

qanancia ebtenida en la pperacidn: v 12 aanancia

acumulable) se wmultiplicarad por 1z tasa efectiva de

Cimpuesto’ que | en el “parrafo siaguiente se ewplica, el
importe

resultante se: sumard sl determinado conforme al

inciso bl ,obteniéndose de esta forme el impuesto anusl.

La tase .efectiva bdéyerhina_dividiendo 21 impuesto

schre la renta correspordiente al afo en oue se realize 1z



ue:sirvid de base para dicho

imuueeto enterior ‘se obtiene

artlculo 13t del ordenamiento en

Jos xnoresos acumulables disminuidos

’de las deduc::ones autorizadas, sin incluir

idérmédxcns. los castos hospitelarios. los tastos

donativos.

Existéﬂhna oocidn para determinar esta tasa. gue consiste

prnmedxn dE las tasas efertxva= dP los ultxmas c:nco'

Aaﬁos lncluvendo aguel en el que se rea);:a la gn;zena::on.

+Z,2 Degducgidn de las. Ferdidas por Enajenacicn de Acciones
" Privadass
Reaquisito de Deduccidn:. Para determinar el monto de la
perdida fiscal deducible. debe censiderarse como orecio de
venta de los titulos el mavor entre el convenido v el
determinado con base en ei capital social ajustado.

(Articulos 97-V, Ley 1.S.R. Y 11& Reqlamento I.S5.R.},

Calculo’ ds, 1a Deduécién: La pérdids -determinada de acuerdc
con - 1o’ anter-nr. se deducird de-la furmalsfquientel(arﬁchlbu,

7oA " I S. R )s
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~afps | -transcurridos

Cenfren

.alEl: mbhta_dejla'ﬁérdidé,sejdiVidjra éntre el numero de

wuUesto correspondiente al aflo en diz se

1d5§ ef hesﬁltado se screditarad contra la

'ﬂ'caﬁtidad' qus féesuite de aplicar a la ganzncia por

el

en

ponr

"edajené:ion’ de acciones del afico dicha tasa de impuesto.
Cuando en 1a .declaracion Hel afio en que se sufra la
perdida. no resulte impuesto. se considerara la tass

correspondiente al afin siguiente, sin exceder de tres.

Le tasa efectiva de imouesto @ aue se hace referencia en
inciso c) se cbtiene siouiendo el procedimiento descrito
el apartado inmediato anterior {(Impuesto sobre la renta

oanancia en enajenacion de acciones). con la Jdnica

diferencia aque en este caso s!{ se incluven las deduccionec

personales.
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Es importante seflalar. gsue cuando no se acredite parte de
la pérdida sufride en la enajenecidn de actciones, si
orecedia en les termines anteriores. se perderéd el derecho a

hacerlo por esa cantidad en afios posteriores.
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E1l  articulo

'estab)ézé‘

ejecutivo

fraceion V11)
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earITULD TERCERO.

LEFECTOS ADMINISTRAT IVOS. "



“personal

disefo de los

‘describe

Con i base:.en* 10s"

:api;culn"', qg:l-é . avntéﬁ‘:ed’e

desea” ‘implantar:’

el

dicionaimente

: donde ee”

ar Dara. valuer

entahitidad dela emprresa emizora de 1as

Lfinancieres basicog:
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FLAN OPCIONAL : DE. SUSCRIPCION DE. ACCIONES

restacién’ un’

anualmente ur ‘ndmerc’ deéterminado de’

serle savcomo

can t"ebasandn en ‘la enpresa

:ratenxc de} Comxté Tecnico.  comn claves para;la’ ennresa.

Es - renuxsitn 1ndx5nensable para ser elenzblp ccntar cnn

pac 107



una antiauedad - minima . de 6 meses en el puesto dentro de la

‘empresa, i con el objeto de contar con . elementos suficientes

~de “ juicio

realizar Uns evaluacion de desempefMo .lo mas

(objetiJaménte_ﬁasible

190&\1.25

Estgra~‘f6rm6da' por S miémbrns Sropietarios. ..
fhegﬁdnado; bué la - empresa, cada unc de lps cuajes
;odés tener urn suplente. ’
‘4.1.2 El presidente v cualouiera de los miembros (dos)
'del Consejo de Administracion de la empresa seran
miembros del Comite Técnico, los dos miembros
restantes podrdn ser © ne consejeros. Entre los
miembros del Comité Técnico deberd siempre incluirse
alauno de los ejecutivos eleaibles del plan, el cual
podra a 1s ves, formar parte del  Conseio de
Administracion de la empresa.
4,1.3 L& empresa se reserrva la facultaed de revocar en
cualguier momento el nombramiento de las DerEDﬁas que

intearen el Comité Técnico.
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4,2

Acueprdast

ZE1 [Comite-Técnico tomars sus decisianes oor pavoria
i

de:jyctas ~§é'5us miembrés; be :adé;égﬁﬁiﬁp;;é:ié‘anta;
acta” cﬁvreéncﬁdiente. en el  concepto  de aueﬂﬁé sEra -
necesaiio  owe el Comité Tecnico Se reuns fiéigamehtg sit
las degisiones de eéste s; hacen constar ~naqianté
certiticade Y{irmado por la mavoria de los miemﬁros &e
acuerdo con  Io previsto en este parrafo, en cuyé caso,
tal.certificado hars las veces da acta.

Los acuerdos seran comunicados a la_i;éﬁ{khgééﬁ
fiduciaria para su cumplimiento. mediante el acta o el
certiticado firmado bpor cuendo menos la mavoria dél
Comité Téznico b‘oaﬂ cauellas cerconas aue édste faculte

para talecs efectos.
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4.3 Represéﬁtaﬁiﬁn{

representante’

COMUNICaciones.:

los ejecutivas

pinien de la empress.

"4.5.9  Reauerir. & la-empresa de 108 fondos necesarios

para sUscribir acciones'de la mispa.
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‘remanentes de .

“suscritas | estardn ; afectadas ’ en  ‘un

nalidad de garantizar_.loc interecss de
es, asi como 1os de 12 enpresa,
Comite ~Técnico sera el que aire las instrucciones a

que’hava: luaarn.

'—bi'géfmahéﬁcia:
'6-11 Esfe plan =2st4 disefado Unicamente para el rcersonal
gue 5e encuentre trabszjanda en la empress, por lo
tanto. en indisoensable la condicidn de la permanencia
para que- puedan jibera“.ias ecciones & que havan ocotado

potr suscribir,

empresa

ar
b}
..c),
a».

e




obreviensn los eucesos descritos en los incises

: é3.>}b)ﬁ v z:), previstos ea el punto &.7 anterior, se
;ré;adéf&b a.la vents de las acciones del ejecutive a su
valor Eongable“ de esa fecha, v con el producto de la2

iQE&&a se pauara al beneficiario lewsl. © en su caso., &l
VEjFCutiVD respestive el 10¢) de ¢sta. En estos casos
previamente se descontarda el importe de 102 wastos

“correspondientes a la  venta v. en su caco. el de 1os

gravamenes fiscales que resultaren aplicables.
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»e)f del’ punto 6.2 del anterior, se

'amihal_de !a% acciones propniedad
t}éte.-el‘imaurte de los oastos

Vb de " lqsfttéulns Y. en su
S tasg;irél i&é' »

. én}icahles.f

acciones . generadas por los dividendos

‘pca:fecha havan producido. Fara estos efectos

iprocederd ‘en los  términcs  del puntc 6.7 de estes

festatufosi

7. Derechos de los Accionistas:

Los derechos aque las acciones confieren se ejercitaran
por el representante gue el Comité  Técnico designe al
etecto. en estos casos el fiduciario otoracard los poderes

necesarios para ejercerlos.
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8. QSAQna:IOn v 5u5:r1nc;ﬁ deﬂlas a:c Dnes'

'La" asxona:iﬁn

durante

,'cade- e;e;ut:vo.r

importe a ra

Este  paco

Lo;sr rem:n-tef

de cada e;ebutxvn en eI nlan se emxhran semzetraiment

%, Liberacian de las

La liberacidn

debera

;ef

Acciones:

de

las

azdn: de-: sx 000 0 nesos. D¢

acciones

siguientes placzos v proporgiones:

LIBERACION

BUSCRIF 1
1 50,00t 15,001
2 X
3
4 .
s '
50.001 50,001

3
10,002
10.00%
30,001

50.00%

4
10,000
10.00%
16,000
20,001

50.00%

S
10,00%
10,00%
16.00%
15.00%

3,002

30.00%

&
5,000
10.00%
10,00%
15.00%
16,001

50.00%
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10.00%
10.00%
15,007
15.00%

50,002

se

sujetaré

] 5
10,00% 3001
10,008 10.00%
15,005 10.00%
15,067 25.00%
50.00%  50.00%

10

10,001
10.90%
30.00%

50,00%

los

: ali_ara anualmente

"1as tablas de’.

ToTAL
100, 00%
100.00%
100.00%
160, 00¢
100,002

330, 00t



10. Iniciacidn de la Vigencia:

El plan de suscripcion de.accigfes comenzara’ a coerar

ei 1 de Enero de 19B9.
sal terminar 1a . A
prorrouarse: PQ'LIDE*

Conseso. de Administracxé

‘Miembros 143

ATENTAMENTE

CONSEJO. DE ADMINISTRACION.
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- 11 OPERACION DEL PLAN

‘4 continuacion.se imusstrs . el  procedimiento que se

adoptara - paraila d:ﬁtvibu:xdn'de,las acciones de acuerdo con

'lqs’f{heamientps-: pt n:dp én-lqé‘estatuﬁcs anteriores.

£l d{anr ‘por 27,000 acciocnes de la

cuales

serie A =6lo. podradn sar suscritac por

auuelias' neréonas fisicas:oue se encuentian trabajendo en la
emoresa . del: w.sean -designadas  opor el Comite

Técnico, ..  ‘aue r competente encargado’ de . la

administracien. de

- FROCEDIMIENTE

‘contemola’ una duracién de diez aflos, aue

‘Este proura
en cada  uro  de los primeros cinco se elinen a lés Dsrgonas
gue .se Proponen ai Comite Técnico, como . pasibles
participantes del plan. para ocfrecerles " un aumero

determinado de acciones a suscriktir, de acue-do con los

siquientes lineamientos:
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1. DISTRIBUCION DE ACCIONES
'Qel ané;D total de acciones destinada cads afilo. un 70%
séﬂan'. reuartidas de acuerdo al desempefio gue hubieren
Drégeﬁfado cada uno de los ejecutivos de acuerdo con su
Lﬁ1¥ima éva!uacian. asi{ miemo el 30G% restante se les oteragara
) de! acuérﬁg a1 nivel jerarqu;:n que ocupen dentro de la

oreanizacisn. .

jac “personas aue en ese afio
pueda ‘Despugs de analizarlos propondra a

d

guienes considem convenientes,’ . al  Comite Técnico para =su

aprobacien.”

3. DISTRIEUCION POR DESEMFERD )

El ntmero de acciones a suscribir por los resultados
oEtenidas se caleula de la siouiente forma:

Considerando 1los resultados obtenidos durante el udltimo.
semestre del afb. se orocede a reslizar unz evaluacion del

desempefio de cada uno de log participantes,



, :§1ifi:ac{nn*

de & punios.
“LPara’ quienes hayan ‘tenido unaactuacie
Ultimo periodo. de evaluasien:

“E", tienen un facto~ de pordgrac

~=Fara 2quellos. que. su

calificacion sea de L

de T puntos.

n
»
[
[
-
m



-houellos gue’ sulmt'im‘a eQ;luaciOn'.‘se‘e ‘o tendrdn

derecho - suscrl

rubro.; ;o

El’ ntmera de acciones; a suscribir en cuantg-ajerarauia

se refiere., se célcula.de la:

Al El " ranco ;‘ueZyla“Di'reccxéan'er‘ursvju:

ponderecisn de B puntos.




onal : ;!

tiene un factor de

Suponiendo,’ aue .en este afig gean iS5

el cplan.o vl aue. sE - vavan a ‘suscribin:2?

Ranao
Dir. Gral .,‘:
12 Nivel

2o Nivel:

2o Mivel

Inferiores
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Por Evaluacién._'v ;

- Ev'alr. " Acc#Ejec

Din*.r-E_r-a:l .

1a Nivel

Interiores’
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CUANTIFICACION DEL = BENEFICIO - EN ~EL.' MOMENTO DE LA

SUSCRIFCIDN,

berefitic méximp. promedi ejemplc:

a)rMéxima;;

‘Sdnuégt

~ib) - Promedi

" gupueste

Por evaluacid

“ Porinive
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Défrinugy_lfpﬁma. los diviaendps:dueﬂéeide:ﬁetéﬁ]duraﬁée
la viqenc{a del! plan. va sean en efectivo o én at:iones.‘se
depositaran en el mismo fondo de adinistracion, en el mismo
caso. {los rpagaderas en efectivol podrédn utilizarse para
comprar un numerc determinada de :szciones de la misma
empresa, joual al monto totel de dictlos dividendes. En ambos
tasos dichas accibhes permaneceran ligadas & las gue las
aeneraran, vy por lo mismo podrian liberarse junto con @stas
cuando les corresponda de acuerdo a la tabla antes

mencionada.

Reacianacidén de Acciones:

"::.én"el  caso ‘de gue algun’ particiqéhtE: no ejerza su
ooéion_ en el plan per cualquier thivb. v se tengan que
d}étrib;ir . sus acciones., se deieﬁminavé el ndamero de

acciones a ofrecer a cada participante en la proporcion del

total de acciones con oue zuenten a.esa fecha: asi mismo
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deberan Danar.‘gr"iénqrte'ae.i;s acciones serie “X¥". por. 1o
gue 'las aeneradas :Dof 'dividéndﬁs =] can;tali:acion ya wvan
implicites en dichndmnﬁte;. L

Este mfsmc ocﬁce&im{enﬁq;;se sequira en los casos,. de

qQue aloun “ejecutivo. i no FYacepte “suscribir el - pomerc-:del

el Comité. Tecnico..

Lai- finalidad que pereioue’ 14 presente seccion, es-1a de
informar breveéente a“los ejesutives elegibles €l nivel de
riesqo  actual v la rentabilidad de la empreésa emisora de las

acciones, con base en lor estados financiercs bésices

debidamente dictaminacos por Comtador Publice.

1.- ENTORND
a) Actividad: produccion de. cemento. .

b) Porzidn del mercado Nacionzl aue sctisface: 22%

C) Numero de sccionest’ 172,000

d) Forcién de tenercias

e} Valor MNomimal: $.1500

f) Tipe ge accion

al)



I1.- ANALISIS. .. - -

(cifras en miles de nesos)

encuentrs totalmente wespaldado por el activo

mamtiene su  inversién 8l  estar aolicsda &
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b) - Medids

cempresa - ha

a cue el FEB% .de lze recursos

‘a-larao plasc .56n aportados por acreedores. |
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c) Medidas de Rentabiiidad.

-Maraen Bruto de Utilidades

{Ventas-Costo de lo Veﬁdi;ﬂo o’ VVent_ac.) E

120,537

& centavos, son .-



-Margen Neto de. Utilidades.

(Utilided Nefa.#espués de'imuuéstoé / ventas)

58,368

‘centavos | serd ‘el

- NOTA ada é;é:on- Vt}énE  un vilor en lxtfcs de

*3?-053.432 »es‘f¢?Civ; ;SE'.hé incrementado " i valor eniun




-Rendimiento Capital Social,

(Utilidad Neta decspués de imnueétes / cénita! sociall) .
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CONCLUSION:

 Pqe§tn dué 12 carsca iﬁnoeitiva s cue.estaria sujets la
“enajenacion  de  las aé:innes gue suseribieran los ejecutives
seria- zﬁ:ierﬁa. al imual ogue los rerdimientos aue pudieran
'A qe5e+ar los tltulos: no estamds en posibilicad de determinar

- el beneficio Vne*a de 1la DPEEEe:iﬁﬁ. para concluir que es
conveniente su establecimiento con base en la plusvalia
esnerada:. por lo tanto no aceveramos la hipdtesis planteada
al. inicie del presente estudio. en el sentido de demostrar
cue el plan accionario propuesto es un medio iddneo de

compensacion.

La incertigumbre citaga surje 2 consecuencia de ave lz
base del impuestic sobre i: renta. por enajenacion de acciones
privadas propiedad de personas tisicas, es el precio de venta
de los titulos disminuido por el costo fiscal de los mismos:
éste Gltimeo se obtiene a partir de la utilidad o pérdide
fiscai determinada en cada ejercicio por la sociedad emisora
de las acciones., vy también con base en 1los factores de
actualiczacién. conceptos aque estdn sujetos @ hechos Tuburos

no cuantificabhles (Ver Seccitn Tercera, Capitulo Seaqundo).

Ademds por su naturaleza la adauisicidn de acciones

presenta una i1nversion continaente, ocacionando aue nNo csea

pag 131



posible la cuantificacidn de los rendimientos futuros: no
obstante, como se mostred en el apartado de antecedentes la
soﬁxedad andnima donde se desea implantar el optan  de
susCripcidn es una emorecsa soélida aue ha venido reportando
utilidades consideratles., por 1o oue Ja espectativa de

obtener ganancias es favorahle.

Frueba de ello es-la diferencia entre el valor socisl de
lag acciones de %$1,000.00 vy el valor contable que arrojan los
estados financieros de, la empresa de $33,000,00, gue

representa un rendimiento nominal a la fecha de I.200%.

En resumen. 2auncue no se tenaan elementeos suficientes v
ciertos pare determinar el beneficio neto de la prestacidn,
este puede lleaar a ser atractive, pero de ninguna forma

podria aarantizarse.
CONSIDERACIONES FINALES:

Es conveniente cuidar el monte de las suscripciones ous
sé efecp@en“ en ce&da afo, con la finalidad de no torpensar
excesivémante a los eje:uti#ﬁs. resuftandu en luga~ de una
prestacidn patrimonial implantada con el objetc de unificar
intereses vy retener a los participantes. en un medio para
fomentar el retiro de los wmismos, pudiendo lleghr a

constituir un plan de jubilacidn premeturo.
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En . el caso de que el plan de suscripcidn mantenga una
_plusvalia’ excesiva. seria recomendable incluir a mas
participantes en el mismo para beneficiar a mads empleados.

asi como evitar los riesqos comentados.

Par otra parte, en etapas subsecuentes, seria factible
aue para aminorar la incertidumbre planteada en la conclusion
anterior, se estructure uwn portatfolio de inversion aue
inteare acciones de variss sotiedades mercantiles, cementeras
o no. con la finalidad de distribuir el riesqo intrinseco en
los t{tulos, amparandoc en la medida de 1lec posible el

rendimiento del plan.
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ADVERTENCIA:

El ‘diseffio . del.plan, su operacion v la aplicacictn de les
Vdisbogiciones‘ leuales comentadacs. fueron estructuradas
‘tomando ‘en cugnta les  caracteristicas. y coediciones de la

empresa. cementera. Por. lo gue, en caso de desarrallar esta

prestacidn en- otra. organitzacien. es preciso un

estucio de fattibilidad pars “llevar & -zabc las medigass

correctivas pertinentes.-
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