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INTRODUCCI 6N

Estudiar el sector industrial de una economia o de gran
importancia ya que su dinamisme constituys una parte fundamental para
el desarrollo econdmico de cualquier pals. La Lndustria contribuye a la
creacidn de empleos, genera ingrescs, ayuda al desarrollio de otras
actividades como el comercio y los servicios, apoya la creacidén de
infraestructura, etc.

En México, durante miAs de cuatro décadas, se ha intentado crear y
consolidar una planta productiva que impulsara el proceso de
industrializacién del pais, Sin ombargo, Lla {industrializacién eon
México, en sus diferentes momentos histéricos y modalidades, generd un
conjunte de contradicciones en la ostructura productiva que
desembocaron en una aguda crisis econdmica que adn no logra resolverse.

A partir de los alos cuarentas, el patrén de acumulacién adoptado
en México tuvo como eje central el impulse a la industrializacién wvia
sustituclion de importaciones. Con la politica conocida como “desarrollo
establlizador", que se puso en prictica en los aMos cincuentas, el
desarrollo industrial del pais tuve un fuerte tmpulsc que pormitid a la
economia mexicana mantener una alta tasa de crecimlento durante mas de
dos décadas.

Este patrén de acumulacidn tuve, en gran medida, como base deo
sustentacién a la inversién extranjera directa, Fué ol momento en el
que la mayoria de las empresas transnacienales, especialmente las
norteamericanas, se establecieron en los sectores mis dinimicos de la
economia mexicana tales como en la industria automotriz, en la
quimfco-farmacéutica y en Jla de electrodomésticos., La politica
gubernamental de apertura a la inversién extranjera, generd que la
presencia de las empresas transnacionales en la industiria del pals
condujeran a una creciente depondencia del extorior y constituyd, de
manera fundamental, una de las causas del crecimiento desequilibrado de
‘los diferentes sectores de la produccidn, ademids de originar un
creclentes déficit en la balanza comercial.

Por otra parte, ol gobierno funcioné en ssos afos como un promator
determinante de la acumulacién de capital. La expansién del sector
paraestatal fortalecié la participacién del Estado en las industrias
bisicas, tales como electricidad, patroleo, siderurgla, etc.. lo que
permitid, a su vez. que las empresas exitranjeras dedicaran sSus recurses
a los sectores mAz rentables.



3in embargo. aun cdande el praoces de  tndustrializacion via
sustitucidn de importaciones, permitid que la economla mexicana
creciera durante varios ales a una tasa promedio dol 8%, ¢l patrén de
acumulacién adoptado produjo fuertes contradiccieones y desequilibrios
en el aparato produstivo del pals., Para finales de la década de los
sesentas el modelo de industrializacién mostraba signos evidentes de
agotamiento: disminucidn de la tasa de crecimiento econdmico, creciente
desempleo. inflacién, déficit en la balanza comarcial, aumentoc en el
endeudamiento externo, etc.

La economia mexicana sufrid un progresivo deterioro que so
axpreso, entré otras cosas, en la incapacidad del aparato productivo
para generar las exportaciones que flnanciaran las importaciones
necesarias al proceso preductivo. La falta de desarrollo del sector de
bienes de capital y el crecimiento desmedide del seclor de blenes de
consumo, especialmente los bienes de consumo durables, provocarcen un
aumento en las {mportacicnes, 1o que, a su vaez, ropercutid en 1la
balanza comercial, Esto, sumado a la intervencidn del capital forineo
hizo que el sector externo se convirtiera asi, en uno de los puntos mis
vulnerables y con mayores desequilibrios en la economia mexicana,
mostrando un déficit erénico.

Para hacer frente a la necesidad de divisas que requeria el
proceso do industrializacion y el déficit en la balanra comercial, se
recurrié al endeudamiento externc, Sa generd asi un circulo vicioso: se
contrataron préstamos, en su mayosria a corlo plaze, para cubrir el
déficit en la balanza comercial, se continuaba importando para mantener
ol cracimiento del sector de blenes de consumo y, de esta forma la
deuda externa del pais crecié aceleradamente, .

Desde los aNos setentas, la crisis de la economia mexicana se fué
agravande, hasta que en la década de 1los ochenta adquirid una
profundidad sin precedentes. México sostenta un alto crecimiento
demografico, un elevadc volimon de =ubsidios estatales, demandas de
servicios., bajisimos ingreses fiscales, inflacién, desemplec y un
sector externo desequilibrado,

Ante este panorama, el gobierno mexicano instrumentd una politica
econdmica fundamentalmente recesiva, en un intento por estabilizar la
sconomia nacional. En materia de desarrollo industrial, la
administracién de Miguel de la Madrid y con mayor énfasis la de Carlos
Salinas de Gortari han propuesto -y de hecho se esti instrumentando- un
camblio estructural en el aparate productivo mexicane. La prioridad ,
segtn lo ha definido 1a administraciédn gubernamental, es la
exportacion, Ante el fracaso del modeleo sustitutivo de importaciones,
tal como se instrumentd, se busca desarrollar una planta industrial
eficiente, competitiva y dirigida baszicamente 21 mercado externo. Esta
politica so acompafia de la liberalizacién del comercio, una mayor
apertura al capital extranjerc, y una redefinicidn de la participaciédn
del Estado en la economia.



Ecta politica contlene., sin lugar a dudas., muchos riesgos. Uno de
los mids ovidentes y que mis fuertes criticas ha originado, es la
posibilidad de que México se convierta en un pais “maquilador" en el
que o} capital extranjero sea ol que domine la estructura productiva
del pals generando a large plazo mias problemas que los que se intenta
regolver con ella.

No es mi propésito en sste trabajo, abundar sobre estos riesges y
sobre la viabilidad o no del modelo exportador. ML objetivo al elaborar
este trabajo ha sido investigar las posibilidades de que la industria
nacional pueda desarrollar=ze oficiente y competitivamonte, poniendo en
practica una politica exportadora que no conduzca necasariamente a una
integracién dependiente del exterior.

La ejecucidn del medelo exportador no implica necasariamante una
transnacionalizacidén de la economia, la entrada indiscriminada de
productos y capital extranjeros, ni tampoco tiene porqué conducir
necesariamente a una integracién al mercado mundial de mapera
dependiante y subordinada. Reducir el daesequilibrioc externo, dinamizar
las exportaciones de productos no petrolaros y hacerlas competitivas en
el mercado internacional, incorporar tecnologlas, aprovechar la
invorsién extranjera como complementaria de la nacional y que responda
2 las necesidades locales, implica evidentemente varics retos.

Existen industrias nacionales que se han desarrollado exdtosamente
y exportan sin que ello implique =ubordinacién y dependencia al
extorior, sino que su comorcio con obtros patses responde a un proceso
eficiente de negoclacidn y dlscusidn sobre las necesidades,
oportunidades y opcliones que mis convengan a las industrias para
efectuar este intercambio de mercancias.

Pienso que s&lo mediante el estudio por sectores y ramas os
posible avanzar en ¢! conocimiento de la  estructura productiva
nacional. Al conocer 1a situacién de las industrias de bienes deo
consumo, intermsdios y de capital., puede entonces globalizarze un
diagnéstico general de esta parte tan importante de la economia.

Es en funcidn de esto anterior, que he tomado como caso de estudio
a2 la industria cervecera mexicana que se ha desarrollado exitosamente
al grade que se ha convertido en una de las principales industrias
exportadoras del pais.

La industria cervecera es una industria npnacional, que ha
contribulideo de manera positiva a la economia. Por ejomplo, por el
perscnal gque ocupa, por generar ingresos al pals a travées de sus
exportaciones, por el impulso que da a otros sectores de la economia y.
sobre todo, por constltulr una industria eficiente y competitiva que
genera productos de una alta calidad,



Ademis, me parecid importante el hocho de que la industria
cervecera haya colocado sus preductos en un buen lugar dentro de lo que
a exportacicnes mexicanas se refiere y que destina su mercancila
principalmente al mercade norteamericano, uno de los de mas dificil
acceso.

l.a industria cervecera mexicana no fue creada o desarrollada para
responder a lax necesidades del capital extranjero. como ha ocurrido en
otras industrias como la automotriz. electrénica, cliortos sectores de
la industria alimentaria, etc. La industria cervecera en México nace a
partir de lo que podria denomlnarse como una vocacion del industirial
mexicano que ha podido celocarse, dentro de las industrias de este
tipo, entro las mis importantes a nivel internacional. Esto indica que
en nuestro pals existe la posibilidad de tener un crecimiento en base a
fa iniciativa interna.

La ipdustria cervecera tiene caracteristicas que olras Iindustrias
no han logrado, come lo es ser una industria endégena, ser lider en su
rama productiva a nivel internacional, ser competitliva, tener recursocs,
impulsar el desarrollo de otras ramas industriales, etc., Su fortaleza
se ha demostrado al observar el éxito de la (ndustria cervecera desde
la implantacidn del modelo sustitytivo de importacicones hasta la fecha,
mostrindose como unax da lazx industrias no petroleras que presenta mayor
dinamismo eh sus oxportaciones.

Cierto s que la industria cervecera no constituye una industria
de punta como lo serfa la industria automotniz o la electrdnica. Sin
embargo, es una industria importante dentro del secter deo bienes de
consumo.

La hipétesis de la que se parte on este trabajo es que el modelo
exportador no necesariamante conlleva a una integracion desequilibrada
al mercado internacional. Si{ se desxarrolla con base en el fomento de
aquellas industrias nacionales en las que México puede ser competitivo
pusde acarrear boeneficios a la economia nacional. Este es3 el caso de la
industria cervecera. Con ellc no se plantea un retorno al
protecclionismo dndiscriminado que ha conducido a una industria
ineficiente, poco competitiva. Se plantea que existen posibilidadex de
desarrollo eficiente de una industria nacional y competitiva al
exterior,

Este trabajo se ha dividido en cuatro capitulos. En la primera
parte zZe analizan a grandes rasgos las caracteristicas generales del
proceso de industrializacién en México. Me interesaba ver cuiles eran
las basex para proponar el modelo exportador y lo que ¢ste, a su vez,
plantea. El seguhdo capfituls contiene una revisién de la importancia de
la industria cervecera on la economia haclional a través de diverses
indicadoras como el valor de su producciédn, su participacién en el PIB,



su nivel de concentraciédn, etc, Me interesaba determinar si esta rama
seria ejemplificativa de lo que puede hacer una industria nacional y si
su peso en la economia era importante como para ser representantiva,
El tercer capitulo se dedica a analizar la cvolucién del comercic
exterior de la industria cervecera asi como su éxito como industiria
nacional y exportadera. En la cuarta parte, se estudia el marco
Jurtdico de la industria cervera ya que por ser considerada una
industria que fomenta el *“alcoholisma", era importante saber sus
centroles, Finalmente se presentan las conclusiones generales del
trabajo.

Se han utilizado, para este estudio varias fuentos de informacién.
En primer lugar me basé en las publicaciocnes del Instituto Nacional de
Geografia, Estadistica e Informitica, ya que es la fuente oficial de
mayor confiabllidad en cuanto a datos estadisticos por rama y sector de
la industria. Sin embarge, debido a diversos problemas administrativos
y por falta de continuldad en las mismas publicaciones, se¢ presentaron
muchas dificultades para conseguir informacién actualizada. Por otra
parte no fue facil cobtener datos sobre la industria cervecera en la
Asociaciédn Nacional de Fabricantes de Cerveza pues la politica de eosta
asociacion as mantener come estrictamente “confidencial® su
informacidn.

Ademas de estas fuentes, se tuvo que realizar una intensa labor de
investigacisn directa en el Banco Kaclonal de Comercio Exterior, en la
Secretaria de Comercio y Fomente Industrial, en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, asi coma en otras dependenclas oficlales y
privadas y por supuesto en las cervecerfas Cuauhtémoc, Moctezuma vy
Modelo, Parte de los datos wtilizados sze obtuvieron de varlas
entrevistas personales y cuestionarios, los cuales se anexan al final
del Lrabajo.

Seguramente el lector hallard en este trabajo faltas vy
deficiencias que no han podido cubrirse. $in embargo es resultado de un
procesc de investigacién y estudlo que atn no ha terminade,

Por Gltimo desec expresar mi agradecimiento a aquellas personas
que coniribuyeron para la realizacidén de este trabajo: gracias a la
Lic, Gloria Abella por su asesoria, por su tiempo, por leer y releer
estas paginas. por su interés, paciencia, amistad y ejemple y a quien
exprese mi mayor admiracién; al Lic. Jacobo Casillas por su ayuda, por
su aprecio y la colaboracién de slempre; al P.A. Germin Lépez Aguado
por su conflanza, su incondicional apoyo y motivacion: a mis padres por
su estimulo, sus criticas y enseffanzas; y muy especialmente agradezco a
12 Universidad Nacional Auténoma de México por darme la oportunidad de
acceder a la educacién superior y hacerme participe en el mundo del
conccimiento humano.



I. DESARROLLO INDUSTRIAL EN MEXICO

De acuardo con los objotives da este trabajo, an oste primer
capitulo se analizan las bases econdmicas y sociales que conformaron y
dieron impulso al sector industrial en México, asf como su evoluciédn y
sus resultados. Seo intenta aclarar que la industria on México ha sido
el motor del drecimiento en la economia mexicana desde 1940 y que se ha
basado en tres modelos: el modelo primaric exportador, el modelo de
sustitucién de impertaciones CSI) y el modele exportador, 'De cada uno
de ellos se analizan sus resultados y su impacto en la economia
ponienda énfasis en el modelo exportador. Esto permitirid ubicar la
eavolucidén y caracteristicas de la industria cervecera mexicana y sus
parspectivas ante la instrumentacidn de la politica de
industrializacidén via promocién de exportaciocnes.

1.1. IMPORTANCIA DEL SECTOR INDUSTRIAL EN MEXICO

México, en su calidad de pals subdesarrollado, redno una serie de
caracteristicas que son resultade de un procesc histérico propio y
anico, pero también comun al de muchos otros palises con pPocos recursos
Y problemas soclioecondmicos, entre los que destacan los bajos niveles
de ingreso por perscna, alta tasa de crecimiento poblacional, escasa
acumulacién de capital, gran dependencia externa, desempleo, desigual
distribuclidédn del ingreas, ete.

Para lograr el desarrollo econdmico se requiere, entre otras
cosas, de un equilibrado crecimiento de todos los sectores productivos.
Entre ellos, la industria ha desempefiado un papel clave ya que ha sido,
durante mis de cuarenta afos, el motor de la economia nacional. Su
evolucién explica los cambiog en @l productc interno bruto; la
industria contribuye al empleo, al entrenamiento de mano de obra, a la
creacién de  infraestructura, a la satisfaceidn de las necesidades
basicas de la pgblacién, apoya el desarrollo de olraz actividades cow
servicics, comercio. etc.



El sector industrial ha sido, por décadas, el sector mis dinamico
de la economia., Desde el (nicio dal periodo de SI la 4industria
desempelid el papel de sector estratégico en el crecimiento econdmico
nacional. Esto sucedid porque el crecimiento de este sector influyd en
el crecimiento global de la aconomia en forma muy importante. "Entro
1930 y 1978 la economia nacional crecid a una tasa promedio del 3.0%.
Dicho crecimlento ha sido desigual entre las distintas ramas de
actividad. El sector primario mantuvo tasas altas poro inferiores a las
de la economia en su conjunte C4.7% hasta 1903, y desde entonces la
produceidn agricola en particular entré en una sostenida crisis adn no
revertida deprimlendo la taca al 4.1% del pericdo 1030-1078. La
producclién mipnera, cuya tasa promedio anual de crecimiente fue del 1.,1%
aentre 1930 y 1678, so ha ido incrementando muy lentamoente. El sector
tercliario de la economia crecid aproximadamente al mismo ritmo que la
etonomia en su conjunto, manteniende con ellec su parlicipacién en el
PIB. Se trata de un grupo de actividades generalmente consideradas como
inducidas por el desarrolle pero incapaces de crear desarrollo por =§
mismas., Asi{, la dinimica del desarrollc econdmico nacional séleo puede
ser explicada por el comportamiento do la industria, que a los fines de
osteo andlisis incluye petrdlec y petroquimica, manufacturas,
construccién y electricidad. La industria creci¢ en el pericdo
19301978 a un promedio do 8.1% anual scbrepasande en medic punto a la
tasa promedic de la economia. Podomos afirmar entonces que la {ndustria
ha desempefiado el papel de sector estratégico en el desarrollo
econdmico nacional® C1).

La industria ha contribuido de manera fundamental en el PIB pero
también es muy slgnificative el efeclo que genera el sector industrial
en o) resto de las actividades econdmicas a traves do los
eslabonamientos de insumo-producto. "St so estimara el efecto que el
sector industrial genera en el resto de las actividades econdmicas a
travées de los eslabonamientos de Lnsumo-producteo y de la domanda
generada para todo tipo de bienes por el incremento en el ingreso
producido, se comprobaria que la economia en su conjunto creceria a
tasas sustancialmente mis bajas de no haberse producidec un desarrollo
industrial tan acelerado durante los ssetentas. Los oslabonamientes
hacta atrés de la industria manufacturera superan a los del resto de la
economia" (2.

Por =u parte, es la industria manufacturera la que explica la
considarable participacidédn del sector industrial on el pericdo de 1930
a 1978, “El! grade de industrializacion -que expresa la participacién
porcentual del preducto industrial en el PIB- pasd del 20.4% en 1930 al
37.2% en 1678, Mientras tanto, el sector primario y la mineria, que en

1. Julio Boltvinik y Enrique Hernandez Laos, "Origen de la crisis
industrial: El agotamiento dol modelo de sustitucién de importaciones.
Un andlisis preliminar®, en Rolando Cordera, DESARROLLO Y CRISIS DE LA
ECONOMI A MEXICANA, México, Fondo de Cultura Econdmica, P,45Q

2. Ibid, P.40O7



1930 representaban conjuntamente el 23.8%, descendieron al 10.24. La
participacidén que éstox perdieron es aproximadamente equivalente a la
ganada por la industria, puesto que la del sector terciario se consaervd
constante. Es la contribucién de la industria manufacturera (del 9,3%
sobre el 16%0 la que explica la considerable participacién del sector
industrial en el periodo 1§30-1978" C13.

Desde 1940 el sector industrial se ha convertido en el eje del
proceso de acumulacidn, Antes de 1940 se promevid un crecimiento hacia
afuera que no alcanzéd a forjar este proceso de industrializacidn y de
acumulacién, Con el procesc de sustitucién de importacicnes, se logro
impulsar el sector industrial y ello acarred¢ una serie de
transformaciones soclales, econdmicas, etc. El modelo exportador pone
adn mis 4nfasis en elevar la productividad de tedo ef sector industrial
¥ convertirlo on el eje central de esta coyuntura de apertura comercial
y competitividad industrial. Es decir, desde su inicio. hasta la fecha.
la industria ha sido el eje central de crecimiento. :

Actualmente las actividades industriales son de suma importancia
para la economia "pues participan con mas del 80 per ciento del total
de las exportaciones, generan alrededor de la tercera parte del PIB
nacional, absorbon aproximadamente el 22.0% del emplec nacional y
aportan el 33.8% de los <alariecs pagados a nivel nacional” (2). El
sector industrial ha ocupado desde 1882 el segundeo lugar despuds del
sector servicios en la sestructura del productos internoc brutoc par
sectores econdmicos y tiene también el segundo lugar en cuanto a
personal ocupado en los sectores.. Ademis, hax sido el sector do mayor
preductividad con un promedio de 352.8 millones de pesos de 1980 (3D,

De 1082 a 1988 el PIB soctorial se distribuyd da la sigutente
manera: el sector serviclos participé con el ©0.3% 81 sector
industrial con el 31.2% y el agropecuarioc con el 8.8% (4.

1. 1bid, P.408 ) ,
2. Tonfederacién de Cimaras Industriales, INDUSTRIA, Enero, 1080, Vol.
1, No.7, México, P.s23

3. Cuadros 1, 2 ¥ 3

4. Cuadro 4



CUADRO 1

MEXICO
ESTRUCTURA DEL PIB POR SECTORES ECONOMICOS
(PORCENTAJE DE PARTICIPACION)
MILES DE MILLONES DE PESOS A PREGIOS DE 1980
{1992-1986)
GO 1582 1963 1884 1985 1956 1887 1988
% % % % % % %
PIB TOTAL 160 100 100 100 100 100 100
SECTOR PRIMARIO 8 85 84 8.4 55 8.6 65

SECTOR SECUNDARID 32.3 30,7 3td 31 3t.1 313 31.7
SECTOR TERGIARD 59,7 608 605 59.9 60.3 60.1 60.3

FUENTE: CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA,
ENERQ, 1989, YOL. 1, NO.7, P.G24



CUADRO 2

P

PIB ¥ VOLUMEN OE EMPLED POR SECTORES

MEXICO
(1981 - 1966)

I B

(Hiles de Millones de Pesos)

PERSONAL OCUPADO *
(Ml1es de Personas)

A0 Total

Prim.

Sec. Ter. Total

Prim, Sec. Ter.

1981 4,866.9
1982 4,035.2
1963 4,634.1
1964 4,796.7
1985 4,917.2
1966 4,726.3
1987 4,796.0
**1988 4,815.2

395.2
387.4
393.8
401.7
413.5
407.8
412.9
409.3

1,595.8 2.875.9 18,050.0
1,562.8 2,806.0 18,400.0
1,423.0 2,6153 18,760.¢
1,480.2 2,504.8 19,i30.0
1,560.6 2,943.6 19,5000
§,467.9 2,852.6 19,8900
1,502,868 2,880.3 20,3000
1,502.3 2,903.6 20,680.0

N

36700 4.160.0 10,220.0
3,550.0 4,200.0 10,650.0
3,700.0 4,240.0 10,6200
3,740.0 4,280.0 11,1§0.0
3,6400 4,310.0 11,350.0
3,750.0 4,350,0 11,7900
3,660,0 4,390.0 12,050.0
3,850.0 4,420.0 12,4100

* EN MILES DE OCUPACIONES REMUNERADAS, PROMEDIO ANUAL

»* ESTIMADA

FUENTE: CONFEDERACION DE CAHARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA, enero 1989, VOL.1, NO.7, P.s24



CUADRO 3

MEXICO
PRODUET IVIDAD POR SECTORES ECONOMICOS
(1981-1966)
ANO Totel SECTOR RESPECTO SECTOR RESPECTO SECTOR RESPECTO
PRIMARIO ALTOTAL __SECUNDARIO AL TOTAL TERCIARID ALTOTAL
1981 270 108 -60.0 ig4 42.2 281 4.0
1982 263 109 -59.0 372 41.4 271 3.0
1983 247 107 ~57.0 336 36.0 260 5.2
1964 250 107 -57.2 348 39.2 261 4.4
1985 252 108 -57.1 362 43.7 259 2.0
1986 238 109 -54.2 337 41.5 242 1.6
1987 236 107 -54.7 342 45.0 239 1.3
1988 233 106 “54.5 340 46,0 234 0.4
PROMEDID _248.6 107.6 -356.7 352.6 419 255.8 2.8

FUENTE: CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA, anero 1989, YOL.1, NO.7,P.s25




CGUADRQ 4
MEXICO
PIB SECTORIAL 982-1988
BASE 1980=100

INDUSTRIAL
32

{ AGROPECUARIO
-1

SERVICIOS
€0.3

FUENTE ¢ CONCAMIN, INDUSTRIA, VOLUMEN |, No.7, ENERO 1989, P. Sit SUPLEMENTO



En el mismo periodo ei sector manufacturero fue el que mas
particips en el PIB industrial con el ©8.8%, siguidéndole la indusiria
de la construccidn con 17.1%, la minerfa con 12% y la electricidad con
4.1% C10,

Sin embargo, “los principales indicadores del procesc do
industrializacidn del pals disminuyeron en promedio considerando los
pericdos 19768-1082 y 10681-1088: on ol grado de industrializacidn
Cporcentaje del PIB manufacturero respecto al PIB total) decrecid de
1.1% al 0.2%; y en cuanto al coeficlenie do importacidn de manufacturas
Cporcentaje de importacién de manufacturas respecto a las importaciones
totales) éste’ aumento del 77.1% al 83.6% respectivamente, en los
periodos de referencia; esto as. a pesar de que las importaciones de
manufactluras cayeron on el sogundo pericdo, el grado deo dopendoncia de
este tipo de bienes respecto al exterior aumentd en Lérminos absolutos
durante los periodos mencionados' (2). Por otra parte, la salida de
recursos fue de 1882 a 1087 de 62,732 millones de délares por concepto
de servicio de la deuda, que representaron el 80.3% del tolal de las
exportaciones generadas en este lapso* (33,

Atn con este panorama la industria continia siendo el motor del
crecimiento, Es necesario que el sector industrial esté preparado y
tenga competitividad a nivel internacional para que peco a poco cambie
su tradiclonal marco de comercio exterior basade en exportaciones de
productes primarios y on importaciones de manufacturas y bienes de
capital. La conformacién actual del comercio exterior mexicano esta
vinculado estrechamente con su estructura preductiva ya gque éste
manifiesta insuficienclas que ilmpiden su desarrolle y un crecimlento
autesostenido, Estas caracteristicas hacen que un pais como México
recuwrra a otros palises Y obtenga los bienes que requiere el
funcionamiento de su economia. Esto se combina con el hecho de que sus
exportaciones no pueden financiar sus importaciones y por tanto
solicitan Tinanciamiento gque a su vez viene a consolidar un créniceo
desequilibrio externo; “también es comin que se presente la alternativa
de crecer ceon desoequilibrio externo o dejar de crecer para contensr el
equilibrio®” C42.

£n los siguientes apartades £ hace una revisién de la evolucidn
del sector industriai desde 1940 hasta la década de los ochenta.
Mediante su estudic se pretende confirmar la importancia del sector.
sus ofectos scbre la economla en su conjunto y cémo %e inserta 1la
industria cervecera en su svolucidn,

1. Cuadro 8

2. Confederacion de Camaras Industriales, Op.Cit., P.s17

3. Ibid, P.s18

4. Ricardo Torres Galitin, NACIONALISMO Y DESARROLLO. ECONOMEA POLLTICA
DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO, México, UNAM, 1@88, P.10
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CuADRe 3
MEXICO

PARTICIPACION DE EL PiB INDUSTRIAL 1982 -1988
{ PRECIOS DE 1980)

MANUFACTURERD
[ F ]

MINERIA
12

ELECTRICIDAD CONSTRUCCION
4.1 17.1

FUENTE : CONCAMIN, INDUSTRIA, VOLUMEN |, Me. 7, EWERG 1989, P I3 SUPLEMENTO -



1.2. ANTECEDENTES

El proceso de industrializacién en México ha sido largo ¥y
complejo. Largo porque desde 1940 se inicid el arranque de todo un
movimlente que se dirigid a apoyar la consolidacidén del sector
industrial come el motor de la economia naclonal. Complejo, porque se
han presentado una serie de dificultades y contradicciones en los
diferentes momentos de este proceso, que han generado, como elemento
muy importante, una aguda crisis.

En el siglo XIX se da en México un incipiente procesc de
industrializacidén bajo el modelo ocondmico denominado primario
expor tador que se basd en "la utilizacién de su ventaja
comparatliva-abundante, recursos naturales y manc de obra barata para
especializarse en la produccién de bienes bisicos destinados a la
exportacién: alimentos y materias primas, Este estilo de crecimiento
conlleve una politica de libre comercio en lo internacional, una
politica econdmica de laissez-faire, una preponderancia del grupo de
propietarios que controlan la extraccién de los recursos exportables
sobre los grupos trabajadores que se encuentran en situacién precaria,
destacando, en este modelo, la participacidn del capital extranjero™
15,

Este modelo tiene su plena expansién en el periocdo porfirista
C1B8L0-18107, Ze caracterizd por impulzar ol creocimiento hacla afuera y
porgque el Estado desempefa el papel de promotor de la inversién., EL
soctor lider de la economia (sector primario exportador) era centrolado
por extranjeros, los cuales representaban una fuarte competencia para
ol sector industrial nacicnal. Este hacla que e} estancamiento
econdmice fuera parte de dicho medelo. "La participacidén del capital
extranjero era: en la mineria 97.3%, en el petrdlec 100%, en la
electricidad 87.2%, en los ferrocarriles 61.8%, ¢n la banca 76.7% y en
la industria el B83%" (2).

Pebido a las dificultades para consolidar un aparato industrial
capaz do lograr una acumulacién capitalista a nivel interno Cel sector
lider de la oconomia sa encontraba en manos extranjoras, se dabla
responder a las condiciones del mercado internacional, la
industrializacién sze intenta bajo el régimen de crecimiente hacia
afuerad)., fue necesaric romper con el modelo deo economia de enclave o
intentar fmpulsar la industrializacién y el crecimiento por otras vias.

i. René Villareal, LA CONTRARREVOLUCION HONETARISTA, ‘México, Fondo de
Cultura Econdmica, 1988, P,158
2. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN
MEXICO: UN ENFOQUE HECESTRUCTURALISTA (18289-1088), WNéxico, Fondo de
Cultura Econdmica, 1988, P.31

18



Fue entre 1929 ¥ 1933 gue sSe inicia 1la ryptura de la economia de
enclave. La Gran Depresién mostrd las contradicciones y limitacicnes de
la econom{z bajo oste modele de crecimiento, ya qua mientras eéstoe
continuara, la econemia estaria sujeta a los ciclos de prosperidad y de
estancamiento de la ecconomia capitalista mundial.

La ruptura del modela de enclave se dio baja el gebierno de
Cardenas, pues ol Estado comienza a tomar el papel do promotor del
creocimiante scondmico, El proyveois cardonista suponia que <l Estade ze
convirtiera en el puntal de la economia bajo el concepto del
“nacionalismo” y poder asi impulsar la consceolidacisn del sector
tndustrial. Las reformas cardenistas buscaban impulsar ol desarrocllo
econdmico y politico con autonomia del exterior. "En lo politica,
incorpora los sectores obreros, campesinos, militar y clases medias, En
lo econdmico hace la reforma agraria, nacionaliza La industria
petrolera, ferrocarrilera y el Estado participa por primera vez cono
agente activo y promotar dol cambie y desarrollo econdmico™ €12,

La ruptura del modelo de enclave que, como ya mencionamos. fue
despuéds de la Gran Depresidn, se lleva a cabo en México muche mis tarde
que en otres paises de América Latipa; eoste, a su vez, rotrasd el
proceso de sustituciédn de importaciones. El motive de sste lento cambio
del modelo primaric exportador al modelo de sustitucisdn de
importacienes tuve varlas razones, entre ellas las sigulentes: “la
primera Guerra Mundial no podia ser sfectiva para México por la propia
inestabilidad politica y econdémica del paeriodo; la consolidacidén del
Estado tuve lugar hasta 1629 con el Partido Naclanal Revolucionarie
pues el Estado no estaba preparado para actuar como un agente econdmico
promotor del crecimients o /ndustrializac(én; 1a gran depresion
provocd, ademas contraccion del sector externo y de toda la economta; y
la industrializacidn come estrategia para el desarrollo desempeffaba un
papel secundario en el programa econdmico de CArdenas™ (2.

Es detir, en €l preyecto cardenista se puso mas ¢nfasis en romper
con ol antiguo modelo que an Lratar de injelar el medelo sustitutive de
importaciones; 1o mas importante fue eliminar el control extranjero y
dar apoyo al sector agricola; no podia ser de olra manera. pues para
implantar un sector industrial fuerte era necesario poner en orden el
escenario donde ¢sto o iba a construir.

Despuéds de la ruptura con la economia de enclave y a partir de
1840 se inicia una expansidén industrial sin procedsntes. Se hablan
creado ya las bases para un auge industrial que consolidarfa ia forma
capitalista de produccidn., El Esxtade habla organizado a las clases
trabajadorasz, habla abierto lasz puertas a "la inversién extranjera.
decarrolld lax comunizaciones, reorganizd el sistema financiero,
impulsd ta produccidn de energla eléctrica, cre¢ infraestructura, etc.

. P.32
2. Thid, P.54
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El Estado se mostrari{a en adelante comoc promotor del desarrollo
industrial del pals y come tal, .mpulsor del crecimiente econdmico de
Méxlco. Su actuacién no =6lo determind el rompimientc del modele
primario exportador, sino que serfa un factor indispensable para el
nuave modelo. AsL, on @l paricde de sustitucién de importaciones “el
Estado, a través de su politica econdmica, viene a garantizar wuna
estructura proteccionista y do estimulo a la industrializacidn coms una
nueva estrategia de crecimiento” C1).

1.3, PERIODO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

La politica econémica ha camblado con base en los modelos de
crecimionto sequidos durante el proceso de industrializaién en Msxdco.
Ya analizamos la manera en que, despu#s de la ruptura con el modelo
primaric expartador se forjé un proyecto nacionalista, Después de asto
S8 han establecido dos alternativas mis al crecimionto oconémico:

ad El proyescto de crecimiente eocondmico apoyado en el modelo
industrial sustitutivo de importaciones C1940-1970).

bd El proyecte de crecimlento scondémico planteado a iniclos de la
década de los ochenta apoyado en la promoceién de exporiaciones,

A partir de 1940 México entra en una nueva elapa. NHo se trataba ya
de defender los recursos naturales o la integridad territerial como en
alos anteriores, sino de crear toda una estrategia de crecimiento
basada en la industrializacién, la cual expresaba una nueva dipamica de
acumulacién capitallista,

Esta estrategla planteaba que la industria se convertiria en el
sector mis dinimicc de la estructura productiva y en el motor del
crecimiento econémico, Y aunque asi fue, la industria fue también o}
principal generader de sus contradiccionses y desigualdades
fundamentales. “Los resultados de este proceso fueron desiguales porque
sus frutos se concentrarcn regional, =soclal y econémicamente;
contradictorios porque el desarrollo interno multiplicd los lazos de

1. René Villareal, EL DESEQUILIBRIO EXTERNO EN LA INDUSTRIALIZACIOEN DE
MEXICO (1929-19789)>, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1676, P.51,
Citado por Rafasl Matos Moctezuma., EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
VITIVINICOLA EN MEXICO EN LA DECADA DE LOS SETENTA, Tesis Profesional,
México, UNAM, 1984, P.11
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dependencia con el capitalismo internacional., particularmente con el
norteamericano  y porque la industrializacién arigind marginacién y
miseria para considerables grupos de la sociedad" {1).

México requeria, para el logro del desarrolle industrial, de la
accion  estatal para formular y proteger el nuavae madelo. La
consclidacién de un poder centralizado y corporativo, as{ como toda una
serie de instituciones permitirian el arranque industrial del pais.

La estrategia de sustitucién de importaciones, segin lo planteaba
el goblerno mexicano, buscaba varios cambios en el rumbo de la economla
nacional, entre ellox podemos mencionar los siguientes:

ad For jar ol procesc de industrializacién come fuente de acumulacidén
de capital.

b)Y Crecimlento econdmico cercanc al 6%,

¢) Lograr una estructura de proteccidén a la industria,

d) Desarrollo del mercado interno con el apoyo de la inversidén
extranjera controlada por e! Estado,

@) Sustitulr importaciones por produccién nacional primero de bienos
de consumo duradero, después por bienes intermedios y finalmente
de bienes de capital.

3 Desarrollc del sector agricola. .

g) Hacer crecer la economia a un ritmo mayor que el
crecimiento demografico.

h) Control nacional sobre los recursos basicos.

i) Cre2r una infraestructura para el proceso de industrializacion.

Segdn Rene Villareal “las metas basicas e instrumentos de politica
econémica necesarios en el modele de sustituciédn de importaciones
fueron: industrializacién y proteccionismo sano; politica adecuada do
asignacién de recurses eaexternos; programacién de la sustitucién de
importacicnes; especial cuidado a los salarios para evitar la reduccién
de la capacidad do consumo de las grandes masas...osta estrategla
entraffaba un nuevo papel del Estado para {mpulsar la transformacién de
la estructura productiva ademis de tutelar los cambios soclales y
arbltrar los posibles conflictos emergentes® (23.

1. Roberto Cabral, “Industrializacidn y politica econdmica™,. -en
Rolando Cordera, DESARROLLO Y CRISIS DE LA ECONOMIA MEXICANA, Op.Cit..
p.8?7

2. René Villareai, LA CONTRARREVOLUCION MONETARISTA, Op.Clt.. P. 118G

ie



Por essto, el Estado cred toda un2 red de protaccidn a la
industria a través de varios mecanismos, Para proteger a la industria
de la competencia internaclonal cred un control de las importaciones
exigiendo un permisco previo y un arancel de importaciocnes. Para
fomentar la inversion industrial, el Estado cred la Ley de Industrias
Nuevas y Necesarias y la Raegla XIV do la Tarifa Goneral de Importacidn.
“La primera se establece en 1945 y viene a ampliar leos beneficios que
otorgaba la Ley de Industrias de Transformacién de 1841. Bajo la Ley de
Industrias Nuevas y Necesarias se podia disfrutar de amplias
axenciones fiscales comoc en impuestos a la dimportacidn, renta,
utilidades, timbre, etc. Con la Regla XIV se eliminaron 1os impuestos a
la imporiacién para maquinaria y equipo del exterior que t(endieran a
fomentar el desarrollo indusirial del pais* (1). Se dispusc ademis de
una serie de {ncentives fiscalez a la relnversidn.

E! Estado invirtidé en obras de infraestructura que dieran las
facilidades que el desarrollo industrial requerfa e invirtlsd también on
sectores estratdgicos (la inversidn ptblica participsd aproximadamente
con el 40% de la lnversidén total durante el periodol. La inversidn
estatal se coniréd en los primeros aflos en obras de irrigacién para
apoyo de la agricultura de exportacion, localizada en @l norte y
noreste del pai{s, en construccién de caminos, carreteras, puentes y
puertos buscando asi agilizar el auge del comerclo, de la produccién
pecuaria y de eciertas industrias comc la textil. Su invorsién on
sectoraes estratégicos como Pemex, Ferrocarriles Naclonales y la
Comisidn Federal de Electrlicidad, absorbid mis del 75% de la inversidén
pablica entre 1040 y 1080,

La intervencidn estatal, en cuanto a flujos financieros se
refiero, se canalizd a través del BRanco da México y Nacional
Financiera. Esta Gltima institucidn, a partir del gobierno de Avila
Camacho, se convirtié en la representante rinanciera del Estado.
Nafinsa destind 1,0 millones de pesos en 1040 y B846.4 millones en 1950
centrindose en la industria petrolera, hierro y acero, cemento Yy
materiales para construccioén, alimentos, textiles, papel, celulosa y
productos quimicos principalmente. Como ejemplo de los miltiples casos
de financiamiento de Nafinsa en favor de la produccidédn industrial se
encuentran Altos Hornos de Maxico, Celanese Mexicana, industria
azucarera, etc., (2,

Por otra parte, el Banco de México "al influir en ol sistema
bancario y financiero, ademis de controlar la direccién y la cuanitia de

la oferta monetaria mediante el encaje legal, también sirvid come
instrumento para la acumulaclén de caplital® 3.

1. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO ' EN

HEXICO, Op, Cit., P. 78
2. Véase Roberto Cabral, Op. Cit.. P.8&7 y 08
3. Ibid, P.90
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Asi, con la inversién del Estade y su forma de financiasicnto, cen
la expansién del sector pudblico y el seclor paraestatal, se fortalecid
la base industrial de la economia y el procesc de acumulaclén.

Todo esto hizo posible un ambiente positivo para el desarrollo
industrial obtenléndose resultados satisfactorios. Durante los diez
primeros afios de la sustituclén de importaciones (1940-1890) se obtiene
un mayor crecimiento en la economia y un aumento en la produccidn
industrial: "“el PIB crecio en términos reales a preclos de 1050, a una
tasa media anual superior al 7.8%, como resultado de un acelerado
proceso de acumulacién de capital en la industria manufacturera y la de
construcclén Y an la infraestructura de comunicacliones b4
tranportes...En este periodo, la produccién primaria y los servicios
redujeron su pesoc relativo en el PIB mientras que la produccién
industrial, y dentro de ella las manufacturas, crecieron en importancia
relativa; el valor total de la produccidédn manufaclurera a precios de
1950 se duplicéd durante la década: su peso relativo dentro del PIB pasd
del 14.7% en 1840 al 17.1% en 1990 y dentro de la produccion
industrial, alcanzd® a representar el 74.8% de 18942 2 1944, aunque
descendiercn al 70% en 1980" (1).

Ademds, las condiciones generadas por la segunda guerra mundial
hicieron que se incrementara la produccién de bienes de consumo y quo
las inversiones aumontaran graciac a la entrada de capitales.

Todo parecia responder al objetivo general del modelo: el
crecimlente ecendmico. Se ponsaba que ¢l emples, redistribucidn del
ingresc e independencia externa se alcanzarian con ! avance del
proceso mismo de industrializacion,

En toda la primera etapa del modelo de sustitucién de
importacicnes €(1939-19S98) so sustituyen bienes de consumo pero surge
una demanda por importacicnos de bienes intermodios y do capital. “Las
consecuencias de esta dependencia estructural de importacionses son que
las importacicnes crecen mis que proporcicnalmente al ingreso; que las
exportaciones se concentran en unos cuantos productos primarics ¥y
materias primas y no pueden financiar las importaclones requeridas C2).

Algunas de las caracteristicas del sector industrial y su
problemitica se hacen svidentes al estudiar la conformacidn de las
exportaciones e jimportaciones. “La participacién de los productos
minerales y el petroleo, quo representaban casi dos terceras partes de

1. Ibid, P. &8
2. Véase René Villaroal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO
EXTERNO EN MEXICO, Op. Cit.., P.143



las exportaciones totales de mercancias en 1932, se reduce a una
tercara parte on 1980, pues al crecer la producclédn interna de
manufacturas en 10%, se reducfian las exportaciones de dichos productos
en 5% ya que erap requeridos por el mismo proceso de sustitucién de
importacicnes. Las exportaciones agropecuarias dependi{an en gran medida
de la demanda mundial que crecfa en 10% mientras que las exportaciones
crecian en 8.7% Las exportaciones de manufacturas, debido a su
caracteristica de industrias nacientes, no tienen el nivel de
eficlencla necesaric para competir on el mercade internacional, salve
en condiciones de escasez mundial como en la segunda guerra mundial®
C1d.

El desequilibrio externo aparecié como algo inevitable ante la
forma de encauzar el modelo indusirial y su comercio extericr pues se
dié pié a un continuo flujo do importaciones pere no a un crecimiento
en las exportaciones. Esta brecha comercial no pudo corregirse mediante
la devaluacién ni otras politicas comercliales y econdmicas y al mismo
tiempo promover el crecimiento. So optdéd asi por promover el crecimiento
pere se financid el desequilibric externo mediante una dependencia
estructural del capital extranjero, de los préstamos externos y de la
inversidn extranjera (2.

Se afirma entonces que la sustitucidén de importacicnes no resolvid
la dependencia externa arrastrada ya desde el nedelo primario
exportador, sino que =6lo cambiéd la naturaleza de los vinculos de la
misma, a través de la inversién extranjera y la demanda externa.

En la segunda etapa del modelo de sustituciédn de importaciones
C1g59- 1970 también llamada Desarrcllo Estabilizador? el motor del
crecimionto siguid siendo el desarrollo industrial (el sector creclid al
8.6% promedio anuall, intentandose avanzar en la sustitucién de
importaciones de bienes intermedios y de capital.

Este periodo se caracterizd por un crecimiento econtmico sostenido
sin precedente “debido a la estabilidad relativa de los precies y por
el monto neto de la paridad del tipo de cambio on condiciones de libre
convartibilidad" ¢3),

La inversién pablica durante la etapa avanzada del modelo fue, al
igual que en la primera, muy significativa pues “llegé a representar el
45% de la inversidén total adquiriendo mayor importancia la inversidn de
las enpresas pablicaz C(29% respecto a la del gobiernc fedoral (1820,
La inversién pablica on el 4area {ndustrial =xiguié siendo prioritaria:
para 1870 dicha inversion represent¢ dos quintas partes del total de lx

1. Ibid., P. 18

2. ‘Jéase Ibid, P.14%

3. Luis AngeleS, CRISIS Y COYUNTURA DE LA ECONOMIA MEKICANA, México,
Ediciones El Caballito, 1678, P.i2




inversién pUblica, stendo  significativa en el petrdlec (184,
eleoctricidad C14:0 y siderurgta €2.5%. El Estado continud su papel
pronotor de apoyoc en obras de infraestructura as! como on transportos y
comunicacicnes" (1).

En cuanto a la inversién piblica en el sector agropecuario. é&sta
Ltuvo una tendencia decreciente. Como ya se mencions esta inversidén se
orientd en favor de la politica de industrializacidn, El gasto pdblico
para ol sector agropecuario bajé rapidamento, sobre teds hacla la
segunda mitad de la década de los sesenta. “El sector agropecuario
mantuvo durante la primera mitad de la década, un crecimiento de 5%
anual, significando una participacién en @l producte intorno de 16%; on
la segunda mitad la tasa de crecimfento cayd al 1.2% anual y la
participacién de la agricultura en el producto tetal a 11%" (23,

Las poeliticas fiscal y monetaria se reorientaron con el objetive
de aumentar el ahorro internc, peroc ¢ste no logré impulsar
adecuadamente ol daesarrollo de la pequefla y mediana ompresa. “El
crecimiento del ingreso nacional y los aumentos de laz tasa de interés
con @stabilidad de preclos alentaron el ahorro interno y el dinamlsmo
del sistema financlero. Se alentd el ahorro privade por las altas tasas
de interés y los bajos precios. Sin embargo, la politica fipanciera fue
un cbsticulo al financliamiento de la pequeffa y mediana empresa porque
1a banea daba apayo preferentemante a lasg grandes ampraesas
(generalmente transnacionales), al comercio y servicies™ (32,

En este periodo se iba requiriendo progresivamonte de tecnologia
mis compleja y grandes cantidades de capital. Esto permitiéd la entrada
al palis do grandes cantidades de capital extranjeroc, sobre todo en los
sectores mas dinamicos de la econemia- y "la introduccidén de wuna
tecnologia que respondia a las condlciones de los paisas donde ésta se
producia. "Esta tecnologia importada, al no sufrir ninguna modificacién
para ser incorporada a condiciones locales, continuaban encaraciendo el
factor trabajo y abaratando artificialmente el capital para el
empresario”™ €4)., Es decir, se redujo la capacidad de absorcidn de mano
de obra por parte do la industria y manifestaba su incapacidad para
crear nuevas fuentes de trabajo necesarias para absorber a la creciente
poblacién econdémicamente activa. Esto condujo a un fuerte desequilibrio
en la distribuciédn del ingreso,

1. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN
MEXICO, Op. Cit., P. G1

2. Luls Angel®s, Op. Cit., P.10
3. Véase Ibid, P. 24 a
4. Ibid, P, 11
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Los rezagos sociales se hicleron maltiples. Por un lado se
encontraba la poblacion pobre y marginada; por otro un pequofio grupo de
l1a poblacién qus se veia bensficiada con la marcha dol procese
economni co.

El Estado padeci{a ya los problemas que esta estralegla de SI habla
causado. En la década de los sesenta las empresas estatales se veian ya
descapitalizadas aun en los sectores estratégicos y esto no permitia
transferir exredentes a otros sectores, El Estade ni siquiera respondia
a las politicas scondmicas que debian responder a las necesidades de
corto plazo C1J.

El endeudamiento tanto interno como externc siguid presentandose
como causa inevitable del rinanciamiento del gasto publico pues los
subsidios y las exenciones fiscales a que dld lugar pesaren demasiado,
“Mientras que en 1958 la deuda ptablica representd el 10.2% del PIB, en
1087 =e alevd al 21% del cual cas{ la mitad era endeudamiento
externo” (2). La douda péblica oxterna crecid de 1,327 millones de
dolares a principlos de 1960 a 4,800 en 1870 3D,

A todas estas dificultades se sumaba o)l agobiante desequilibrio
externo; esto se demuestra en el hecho de que aaGn cuando la economia
mexicana crecid al 7.1i% promedic anual, con establlidad de precios, el
déficit en la balanza en cuenta corriente creclid a una tasa promedio de
19.8% y de represantar un valor de 192 millones de ddlares en 19399 se
elevd a 1,118 en 1870 €4).

El usc {neficiente de la politica comercial y del excesivo
proteccionismo hizo que, a pesar dal aumento en la produccion de
manufacturas, sus exportaciones no %@ incrementaran tanto pues “la
industria de exportacién recibe insumos domésticos que han side
sustituidos, pero a precios mayores que los Ainternacicnales, la tasa
de cambio sobrevaluada implica un impussto dimplicito a las
exportaciones y subsidios a las importaciones, existe un mercado
doméstico cautivo y el baio nivel de subsidios a la exportacién no
pormiten hacer atractiva ni coppotitiva la wxpertacién de
manufacturas (8D,

1. Véase lbid, P. 43 y 44
2. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN
MEXICO, Op. Cit., P.G4
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4. René Villareal, ALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO
EN - MEXICO, % Cit., P.81 y 82

3. Ibid, P.



Para comparar la baja en las exportaciones se& sefiala que en la
década de los cincuenta las exportaciones de mercanclas crecen a una
tasa promedic anual del 2.9% y se incrementa a 7.28% en lox affos
sesenta. Sin embarga, entre 1965 y 1970 reducen su ritmo de crecimients
a 4.75% anual (12. Esta tendencia a la baja de las exportaclones
continud on los alos subsiguientes.

El desequilibrio externo hizo gque se necesitara aun mas del
capital exiranjero ya que para legrar ol equilibrio on la balanza do
pagos se opld por usar el crédite externo y la inversion extranjera.

La inversidn extranjera tuvo mayor concentracidn y dominic on el
sector manufacturero. "En 1965 menos del 1% de las empresas sn ol
sector de manufacturas aran compaflilas extranjeras, para  allas
controlaban una Lercers parte do la produccidédn del sector, En el sector
de bienes de consums no duraderos O,.2% de las empresas eran extranjeras
y controlaban 18% de la produccién. En los sectores mas estraléglcos
Cintermedios y de capital) las empresas exirajeras controlaban el 80X
de ia produccién, representando respectivamente el 3,5% y 0.1% del
namero de compafifas on cada sector le que a su vez deja en evidencla la
concentracidén ¥y contrel de la inversién extranjera en los cectoros
estratégicos y el grado de imparfeccién en la estructura de mercado en
que las empresas se desenvuelven " (2D,

El capital extranjero aprovechd las facilidades otorgadas a log
empresarios nacionales en la promocién de la industrializacién, de aht
que “la industrializacidn nRo surge comd un fandmeno autdnome, sujeto a
las politicas nacionales, sina como un fendmeno exSgeno dopendiente en
buena medida de las empresas Lransnacionales. Mas atn, la estructura
productiva crecid en forma ineficiente debido a que ol protoccionisme
e prolongd inecesariamente, permitiendo que las empresas obtuvieran
sus gananclas con toda tranquilidad protegidas en un invernadero™ (3.

En este proceso de crecimlento scondmico existieron dos cuellos de
botella fundamentales: la brecha ahorro~inversién y la brecha comercial
o de divisas., “La direccidn y metas da la politica scondmica se
arientaron sobre la brecha azhorro-inversidn y se aceptd come dada la
brecha de divisas apoyindose eon el capltal exiranjerc para fipmanciar
diche equilibrioc. Lax dependencia del capital extranjera origindé que
para 1088 la {nvorsidon extranjera en México <ontrolara una tercera
parte de la produccién manulactturera, con menos del 1% de empresas
extranjeras en dicho sector. Esto muestra la concentracidn y control de
la inversidn extranjera del sector mas dinamico deo la economia’ C42.

1. 1Ibid, P. 109

2. Tbid, P.114
3. René Villaresl, LA CONTRARREVOLUCISN MONETARISTA, LCLL, P, 478,
4. Véase Renéd Villaroal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA GQUILIBRIO

EXTERNO EN MEXICO, Op. Cit., P.93
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En resumen, en esta etapa del modelc se logréd un equilibric
interno Cerecimioente rcon estabilidad do precios) pero se obiuve un
continue ¥y permanente desequilibrio externe financiado con capital
extranjerc y un creciente déflicit gubernamental filnanciads con
endudamtento interno y externo.

Por ello se sostiene que la SI s!i logrd el crecimiento pero no el
desarreolla. En su lygar cred una serie de contradicciones y
desequillibrios estructurales gue llevaron a caraclerizar a 1la Gltima
etapa del modelo como antiexportadora, antiagricola, antiabsorbedora de
mano de obra, antidixtribuidora de ingreso; la productividad sectorlal
s6 extrapoléd a la industria, desculdindose soctores como el
agropecuario, La industrializacién indiscrimipada se logr¢o a cesta de
la marginaclidn soclal que se desenvolvia sobre un mercado de consumo de
grupos sociales de clase media y alta y en favor de la entrada del
capital extranjero y deuda exterpa.

Esto hacla que ol Estade se enfrentara cada vez mas a los
problemas derivadeos de la estructura productiva. Ante sus pocos
recursos y soluciones reales el Estado se vid cuesticnade., De 1970 a
1Q7% 1a economia crecld mis lentamente y con mayor inflaclén que en el
paeriodo antericr (C18358~1870), este hecho se ve nas claramente s§
recordames que la economia habfa crocido a una tasa promedio anual de
B.7%, sin embargo, para 1078 el crecimionto disminuyd al 4%, Ademis,
debido al rapido crecimiento de la poblacidn, el producto per capita
erecid sdlo al 1.8% promedic anual. Por oira parte, o} desequilibrio
externo se acentud dristicamente al crecer a una tasa promedio anual de
87% y pasar de 3,119 nmillones de délares en 1670 a 3,843 en {1978 (1D,
"El déficit en la bpalanza en cuenta corrienle crecit a wuna tasa
promedio anual de 7% y alcanzd un valor de 3,643.4 millones de délares
en 1978% (20,

Ademids do afrontar los problemas al interior, el Estade tuve que
encarar la situacidn internacional ya que se presentaba una crisis
econdémica y una gran inestabllidad de los palses capitalistas. Se
padecteron los ef'ectos de un bajo rendimiento agricola mundial, un alza
de precios de alimentos e insumos industriales, practicas
especulativas, crisis financiera, inestabillidad de principales monedas,
erisis de las relaciones monetariaz internacionales, eospeculacidén da
empresas transpacionales, etc.

La oxplosidn de los problemas financieros internacionales toman
relevancia a partir de 1870, En 19?t se suprime la libre
convertibilidad del délar a orc ¥y se docretd la flotacidn de las
principales monedas; ze devalud oficislmentie el ddlar ¥y se rovalda el
yen, ¥y on fin, la crisis monetaria se generalizéd y las principales
monedas sufrieron importantes fluctuaciones que afectaron al comercio,

i, René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN-

MEXICO, %. Cit. ., P.20Q@
2. Ibid, P,
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a los precios y al costo del dinero. La supresién de la libre
convertibilidad del ddlar norteamsricanc con respocto al oro en 1@71
anuld el sistema acordado en Bretton Woods dando pase 2 un nusvo
sistema de camblio flotante. La quiebra del sistema monetario
internacional y los problemas de conflanza provocaron excesliva liguidez
que empujaron a los grandes paises industriales a una inflacidn =in
precedente (1),

Hacia 1973, tanto la situacién interna como externa llevd a que se
planteara la necesidad de un cambio en la estrategia de crecimiento.
Entre los puntos que tuvieron mids relevancia se encuentra e! tralar de
hacer de la estructura proteccionista un mecanismo mis racional. El
cambio en la politica arancelaria tuvo por objeto eliminar el caracter
excesive y discriminatorio que venia caracterizande 1la astructura
proteccionista en México. Se elimind ademas la Regla XIV y la Ley de
Industrias Nuovas y Necesarias ya que resultaban ineficientes y un
sacrificio considerable al fisco. También se intentd asignar mas
recursos a la agricultura, surgleron acclones en favor de la vivienda,
la ciencia y la tecnologia, as! como on energéticos o Lndustrias
bigicas. etc.

Un aspecto importante con relacidn al intento por mejorar la
situacidén generada por la SI fue el compromiso adquirfide con el Fondo
Monetario Internaciocnal en 1878. El gobierno hizo una peticidn para
adquirir Derechos Especiales de Giro para cubrir el déficit en balanza
de pages y <réditc en los tramos de cuota. Esto impliicaba para Méxdco
apegarse a una conducta econdtmica especifica como fue comprometerse a
que el déficit del sector pablico no rebasara el 2.5% del PIB;
disminuir el endeudamliento externe del sector poblico para que no
representara mas del 1% del PIB en 1979; reducir la tasa de aumento
nominal de los salarios acercindola a las lasas equivalentes de los
principales palises con los que comarcia; eliminar progresivamente las
barreras no arancelarias a la importacién asl como los estimulos
artificlales e lncentivos a la exportacidn; aumentar las obligaciones
en billetes del Banco de México en 1la medida on que =o eleven susu
reservas internpacionales netas; evitar que el empleo total en el sector
publico aumente en mis dol 2% en 1G77; liberar de todec tipo de
restriccién a los pagos internacicnales; respetar como limite para el
financiamiento netc del Banco de México al sector pGblico, el
equivalente al aumento de sus obligaciones con los bances y entidades
del mizsmo sector; aceptar el establecimiento de directrices sobre el
funcionamiento del sector paraestaral: abandonar (a agresividad de la
anterior politica internactional, la diversificacidn de contactos
econdmi cos externos y la formacidén de bloques para el mercado volviendo
la cara a norteamérica y cracientemente a sus necesidades internas.
<2,

1. Véase Luis Angeles, Op.Cit., P.47-40
2. Véase PROCESO, Num.S¢, noviembre 18, 1977, P.81, Cit. Por Luis
Angeles, Op. Cit., P. 80
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Los crédites octorgades a MHéxico no dejaron de tener un costo
geondmico y social. Dichos costos se traducen on una escasez de
opclones contra la receslén y el estapcamiento, en limlitaclones de la
politica econémica interna, en la vulnerabilidad del pals frente a los
acreedores, en la presién por el abandonc de metas soclales, en la
reducclidn de posibilidades para la disposiecidn do divisas o
alternativas crediticlas y en las restricciones al uso de los recursos
nacionales C1),

Uno de los mayores problemas eon los segtonta fue la crisis
agricola, manifestandose en el hechoe de que el producte agricsla por
habitante decrecia 2.1% anual en promedlo durante 1963 y 1670 ¥y en 3.3
antre 16970 y 1877, Méxicos perdla su autosuficiencia »n materia de
insumos agricolas bisicos cuando la balanza de pagos se encontraba en
el peor momanto. “El sector agricola habla crecido subordinade a las
prioridades industriales produciendo alimentos para una poblaciodn an
oxpansion, abasteciendo de materias primas a la industria, creando
romanentas exportables que goneraran divigcas para importar blenes do
capital e insumos y transfiriendo ahorros a otros sectores de la
economia para capitalizarleos., Estas funcicnes las cumplid el sector
agricola eflcazmente hasta mediades de los saosenta. Los facloraes
pricipales que definen la crisis dei sector agricola son al
astancamionto del Area de Lomporal cosschada, la baja Inversi{dn pablica
en al sector y la liquidez en los precioz de garantia, ademis do una
desaceleracién en los aumentos de productiwvidad® (23,

Ante una situscidn tan dificil la politica agraria we plantea su
propia nmodernizacién a traves de mejores métodos de cultive y
explotacion del campo. La autosuficiencia de alimentos e insumos fue el
cbjetivo primordial de la politica agraria, "Sin embarges, la agricultura
continud sin una respuesta positiva, llegando a 1978 con una acentuada
crisis de produccidn mis conflictas politicos y sociales del campo™
€32,

Como consecyencia de la crisls los preclos agricolas mostrareon un
increments pero también otros productos: “El  sector agropecuario
aumentd sus precios en 180.9% de 1970 a 1973, los textiles de fibras
artificiales en 193.3%, la rama alimenticia en 212.7%, las transportes
en 200.4%, el petirdlec y la petroquimica basica en 246.4 y 171.8
respectivamente y ol sector manufacturero on 173.4%. El gasto pablico
retroalimentd el proceso inflacionario no por su monto, sino por no
haber cambiade en lo fundamental su orientacidn tradiclenal. Lax alzas
de precics y tarifas del Sector paraestatal dieron oportunidad a que
las grandes tndustrias transfirieran a sus precios los aumentos en sus
costos, politica quo no pudleron segulr las empresas psgquefias® {40,

2. Luix Angeles. %,Cﬂ.. . P.8O
2. Véase Ibld, P,
3. Véase Tdem

4. Vease IbId, P, 77-79
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Después de reconocer la crisis fiscal en el inicic de la década se
iniciaron una serie de adecuclones fiscales. “"El propésito fue aumentar
sucesivamente el ahorro del Estado a través de incrementar su ingrezo y
mejorar la situacidn presupuostaria del sector publico. En 1971 se
aumentd el impuesto sobre la renta, se aumentd el nimerc de causantes,
aumentaron las imposiciones a aguas envasadas, tabacos, bebldas
alcoholicas, etc., Entre 18977 y 1978 la carga fiscal siguid en ascenso.
Los recursos fiscales del sector pdblico continuarcon elevindose tanto
por la tributacién como por las medificaciones observadas en los
preclos y tarifas de algunas empresas paraestatales y en mayor medida
por al comportamiento de la rama petrolera* CiJ.

La fuga de capitales como consecuencia de la inflacidn para ol afo
de 1978 era evidente y causaba adn mis daffos a la economfa. “El 31 de
agosto de 10768 e toméd la decision do alterar la paridad del peso
respecto al dolar, sin smbargo, aunque sSe convirtié en un mal necesario
para la economia ne tuvo objetivos claramente planteados. Se reforzd
con esto  la espectativa inflacionaria, se sumarcen practicas
especulativas y no se controléd la histérica fuga de divisas
provenientes de rentistas y grandes ahorradeores' <22, Desde 1976 se
observé una fuerte salida do capitales hacla E.U., Suiza @ Inglaterra.

También en el affo de 1978 se descubren huevos yacimientos
petroliferos que tuvieron alta rentabilidad por lo que se pensd en que
el pais fuera un importante exportader de energéticos, Esto did entrada
a un periodo de desarrcllo del sector petrolers combinado con inflacién

.y recesidn que e mantuveo hasta 1983,

Las eoxportaciones petroleras =serian a partir de 1878 un
instrumentc para aminorar la carga del déficit comercial que se habla
estado incrementando fusrtemente a partir de 1971 aunque éste ya estaba
presente hacla 1680. A partir de 1971 la sftuacitn se agrava "por el
incremento relativo deol déficit del sector industrial y la aparicidn de
un déficit petrolero, mientras la tendencia negativa persiste en el
sector agricola y en el minero, El déficlt comarcial se eleva,
entonces, de algo manos del 3% del PNB en 1Q71 a cas! un 8% en 1078, ElL
inicio de las exportaciones petroleras en 1978 y la fuerte recesién que
experimenta la economia en 1978 y 1977, con lo que ®l déficit del
sector industrjial se reduce en grado acentuado, conducen a limitar ol
nivel del déficit comercial. Sin embargo, cuando se inicia el perfodo
de ecrecimiente rapido en 1978, explicado en gran parte por la
producclién y exportacién del petroleo, el déficit del sector industrial
se incrementa ripidamente, con lo que el déficit comercial vuelve a
olevarse” (3.

1. Ibid, P, 91 y &3

2. Véase Ibid, P. 103-108

3., Fernandc Fajnzylber, LA INDUSTRIALIZACION TRUNCA DE AMERICA LATINA,
México, Nueva Imdgen, 1083, P. 230



La administraciéon del paricdeo 1978 a 1982 se ehcontrd con un
situacion soclicecondmica muy dificil en donde el ritmo de crecimiento
se vié limitado por la poca articulacién e integracidén en el aparato
industrial. por una alta acumulacién de capital, por una demanda de
impertaciones tecnelédgicas constante, por una operacidn de la planta
industrial con alta capacidad ociesa, por los desequilibrios
estructurales y deformacicnes en el mercado interno y en patrones de
consumo apoyados en una distribucién polarizada del ingreso. "La
estructura industrial observé un crecimiento irregular y en sus
diferentes ramas un comportamiento erratico que tendieron a la
desaceloracidén y al estancamiento. En estos affos se vio 1la
vulnerabllidad del aparato productiva frente a los cambios de las
condiclones en los mercados internacionales y su rigldez para adaptarse
a ealles. So6lo las actividades en que la participaciédn directa del
Estado era fundamental, come en ramas petroleras, petroquimica y
energla eléctrica, pudloron mantensr un dinamismo y aumentar sus
posibllidades de crecimiento para el futuro. Las empresas con fuorte
participacidn extranjera situadas en las ramas mis dinAmicas provocaron
una desnacionalizacién y descapitalizacién en la economia nacienal™
C12,

La revision de la politica econdémica no se hizo esperar. So
propuso un fomento a la industria, buscando aumentar su oficiencia en
términos de competitividad con el exterior y promover el desarrollo
industrial con medidas de descentralizacidn y aliento a las pequeflas ¥
medianas empresas. Para ello se establocieren fondos ¢omo el Fondo de
Garantia y Fomento de la Pequefa y Mediana Industria (FOGAIND, Fondo
Nacional de Fomento Industrial, etc. La legislacidn en fomento cobrd
importancia sobre todo en tacnologia, ancaminadas a un sistema do
proteccidn selectiva coma la Ley Sobre el Registro de Transferencia y
Tecnologia y el Usc y Explotacién de Patentes y Marcas y la Ley para
Promover la Inversidén Mexicana y Regular la Inversidén Extranjera C2).

El ocbjetivo de la revision de la poiitica proteccionista fue
lograr mayor grado de eficiencia en el aparato productive,
fundamentalmente en el orientade a la exportacién. Y ex que "la
proteccién amparaba una reproduccion indiscriminada, pero a escala
pequefia, de la industria de los patses avanzados, trunca en su
componente de bienes de capital liderada por empresas cuya perspectiva
a largo plazo era ajena a las condiciones locales y cuya lnnovacidn no
s6lo se efectuaba principalmente on los paises de origen sino que.
ademis, era estrictamente funciocnal a sus requerimientos. Esto fue un
proteccionisme frivolo, La proteccldn slevada e Indiscriminada, as{
como la presencia masiva de empresas transnacicnales fue, mucho mix,
una expresién. de la debilidad del seclor empresarial nacional. que la
causa original de la evidonte ineficlencla que caracteriza al sector"
<32,

i. Luls Angeles, QE Cit,, P. 171
2. Ibid, P. 97
3. Fernando Fajnzylber, Op. Cit.. P, 182
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Ante el fracase del modelo de crecimiento que se habfa sostenido
se hacla cada vezr miAs evidente la ausencia de un factor dinadmico que
lo reemplazara.

La ausencia de un modelc de remplazo se hace mas evidente en el
sector externo: "mientras que en la primera etapa de =ustitucidn de
importaciones la naturaleza estructural del desequilibric externo lleva
a que el crecimiento sdlo pueda ser promovido con el costo de una
dependencia del capital extranjoro, durante la otapa avanzada ol origen
semiestructural del desequilibrio significa que la permanencia del
mismo, asi coma la dependencia del capital extranjero se debe on buena
parte a una estrategia de crecimiento y politica comercial fnadecuadag"
C1).

Ne puede negarse que la suetitucidn da importacionea fue un
proceso eficaz para promover la industrializacidn y el crecimiento
aeconémico. “De 1940 a 1970 la economia crecid a una tasa sostenida
promedico anual de 8.8% CPNB) y de 3% en términos per capita. La
preduceidén manufacturera se incrementd al B% promedio anual, la
produccidn agricola lo hizo a una tasa similar en los alNos cuarenta y
al 4.1% en los cincuenta y setenta, Sin embarge, el proceso de
industrializacién resultéd ineficiente. El proteccicnismo excesivo cred
a la industria un mercado cautivo, en ol que la empresa pudc operar
ineficientemente sin preccuparse por la utilizacidén del total de su
capacidad instalada y de tecnelogf{as adecuadas. Se preodujeron altos
costos ¥y precios lo que frend la exportacidn de manufacturas y de
bienes primarios que utilizan insumos industriales. Adomis los términos
de {intercambio entre la agricultura y la industria favorecieron en
exceso al secter industrial, lo que estimuld una {neficiente asignacién
de los recursos entre los sectores de la economia, presentindose oste
fenémeno tamblén dentro del propio sector industrial por la proteccidn
altamente discriminatoria®™ (2.

Las fallas del proceso de SI para lograr el desarrollo fueron el
excesivo proteccionismo que asignd ineficientemente los recurses dando
lugar a un mercado cautivo para empresas nacionales; se frenaron los
aumentos del emplec y también las ventajas monopolicas de las grandes
empresas contribuyendo a la concentracién del ingreso, Se frend al
mismo tiempo el crecimionto de las exportaciones y se favorecid el do
las importaciones. El desequilibrio externo y la dependencia al capital
extranjero siguieron presentes como una enfermedad Incurable.

En efecto, la sustitucidédn de importaciones tuvo éxito en terminos
de crecimiento Cel PIB crecid al 8.5% promedio anual de 1940 a 19700

pero no en términos de desarrollo econdmico ya que aumenté el
desemplea, la concentraciédn del ingreso y la dependencia externa.

1. René¢ Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO
EN MEXICO, % cit., P.20
.2, Ibid, P,
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La década de los setenta observd una frustracidn generalizada
respecto a los resultados de la industrialfzacion, =obre todo en
aquello gue era uno de sus objetivos principales como el logro de una
fuerte y préspera estructura industrial. En su lugar lo que finalmente
se obtuve, como lo seffala Fernando Fajnzylber, fue un patron industrial
trunco y distorsicnado,

Este caracter trunco y distorsionade del patrén Industrial se
refleja particularmente en el sector externc, ya que el sector
industrial explica en parte el déricit comercial y endeudamiento
externo (1J. "El caracter estructural del déficit generado en el sector
industrial se asocia a: la irracionalidad de estructuras productivas,
particularmente en sectores oligopdlicos generadas al ampare del
proteccionisma frivelo y del precario liderazgo del empresariado
industrial nacional; a las tasa elevadas de rentabllidad en »l mercado
interno favorecidas por la proteccién elevada, y que desestimula las
iniciativas de exportacién; al rezago do 1la industria de bienes de
caplital; ete’ €2),

Este modelo generd una presencia indiscriminada de empresas del
oxterior que ejercen ol liderazgo en una amplia gama de =zectores y
particulamente en aquellos que definen el perfil de crecimiento
industrial. Este fenémenc no es dnico en México, sine que esta presente
en toda América Latina. Lo que s{ et proplo de esta regidén 'es la
magnitud de la presencia de empresas extranjeras, la ineficiencfa de
las estructuras productivas que han generado, y en suma, e! hecho de
que su accidn local refleja on mucho mayor medida la omisidén normativa
de los agentes internes, que el espiritu de conquista de estas
empresas’ €33,

Otro resul tado de las caracteristicas del procesc do
industrializacidn en Méxco, es la “fragilidad de la vocacion
industrializadora que seo refisre al contenido y a la debilidad del
nacles enddgens .. .La insuficlente presencia de la vocacidn industrial
se reflere especificamonte, a la ausencia de liderazgo efect{vo en la
construccidn de un potencial industrial endégeno, capaz de adaptar,
{nnovar ¥y compelir internacionalmente en una gama significativa de
sectores productivos” (4.

La industrializacidn no sélo en México, sinc en toda América
Latina ex muy ospacifica por ol caricter imitativo de un patrén de
consume difundido por las empresas transnacionales, y en la incapacidad
del sactor empresarial nacional para articular una estrategia
{industrial funcional a las carencias y generosas potenciszlidades en el
4dmbito de los recursos naturales (%D,

1. Fernando Fajnzylber, Op. Cit.. P.207
2. Ibid, P. 213 y 218

3, Thid, P. 170

4, Tdem.

8, Ibid, P. 178
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1.4. MODELO EXPORTADOR

Come hemos visto en la parte anterior, el objetivo del crecimento
econdémico =i se logré con la implantacién del modeloc de SI, pero no
agi ol desarrclleo pues no se respondid a los requerimientos de empleo,
distribucidén del ingreso ni de independencia externa.

La agudizaclén de la crisis de la oconomia mexicana ha tlevada a
plantear la necesidad de instaurar una nueva estrategia para hacer
frente a los miltiples problemas econdmicos, sociales e incluso
politices del pais. Esta nueva estrategia se basa fundamentalmente en
el intento de promover un "modelo exportador®.

Antes de pasar a explicar el modelo expeortador <onviene
puntualizar las tres etapas que tuvo el modelo sustitutivo de
importaciones que, de acuerdo con René& Villareal, son:

a) Sustitucién efectiva de importaciones: A partir de 1938 se incia
la sustitucién de bienes de consumo. La sustitucidén de importacicnes en
los tres tipos de blenes continta hasta 1970, por ello es una etapa de
sustitucion de importaciones efectiva. "Entre 1929 y 1970 se pasd de una
impertacién de blenes del 58.7% a una del 21,.2%, es decir, mientras en
1828 mads de la mitad de la oferta de manufacturas eran productos de
importacidn, para 1970 se reducen a una quinta parte, significandeo un
avance del 683%" (1),

b)Fase de estancamiento y desustitucien de importaciones con
crecimlento acelerado e iniclio de la moncexportaclién petrolera sin
desindustrializacién:  “Entre 1970 y 1978 la partleipacion de las
importaciones en la oferta permanece practicamente estable (21.2% en
1970 y 21.4% en 18768 de ah!i que se hable de un estancamiento en la
dinimica de SI que entre 1078 y 1081 =¢ cenvierite on desustitucidn ya
que el indice de SI pasa del 21.4% al 28%" (2).

c)Fase de sustitucidén aparente o recesiva deo importacicnes: “En
esta fase, que va de 1881 a 1688, se observa uma caida en los precios
del petroéleo, un cierre de los préstamos voluntarios y altas tasas de
interés que ocasionan un onorme déficit pdblico y comercial de E.U. y
que elevan en forma aguda el servicio de la deuda. Esto obliga a un

1. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN
MEXICO, Op. Cit., P. 308 .
2. Idem.



severo ajuste interno y aln cuando se obgorva un avance en la SI de
casl 50%, se tiene una baja en el PIB. "Las importaciones bajan mucho
mir Que proporcionalmente al PIB ¥ el indice de SI por fuerza
disminuye. Esto puede observarse mias claramente en 2] sector de bilenes
de capital cuyo indice paséd de 50.7 a 37.1% por 10 que aparenta un
avance del 13.8 puntos en la ST (i),

Cuandao entraba a su fase final la etapa de SI se generaba al mismo
tiempo lo que seria ol antecedents y el comlenzo del modelo exportador.
De 1978 a 1881 despega y crece la monoexportacidn pelrolera en donde
“el peirolec se constituyd en »l pivote dol sector exportador ya que
mientras en 1978 generaba $43 millones de ddlares, en 1981  las
axportacicnes petroleras llegaron a los 14,574 millones de délares
representando el 72% de los ingresos totales por exportacién. lLas
exportaciones no petreleras estuvieron estancadas y especificamente las
manufaclureras cuya participacién en el tolal exportads cays de 47.3%
en 16978 a 17% en 1881, La politica macroeconémica e industrial quedd
subordinada al modelo de monexportacidn petrolera®™ €23.

México demostrd signos claros de dependencia del petrdleoc ya gue
en 16881 dos terceras partes de las exportaciones totales eran de
hidrocarbures, representando el 50% de los lngresos de divisas y
contribulan con &l 25% de los ingresos tributariocs del goblernc
federal™ C3).

Da 1477 a 10881 la economia moxicana reglsird un crecimiento
superior al 8% anual pero 4¢ste se acompaffaba ds un doesoquilibrio
comercial manufaclturere que habla algcanzade en el periodo los 48,000
miliones de ddélares. El desequllibrio externo se continué financlande
coms se venf{a haciendo desmda hace variocs afMos on base a la douda
externa y ademas con exportacliones de petrélec. En 1981 este no era el
dnico problema sino que la inflacidn avanzd el 29% y el déficit fiscal
representd el 17% del preducto interno bruto C4).

Era ldgico entonces que la crisis de la estrategia de crecimiento
irrumplera hacia 188l; sus sintomas fueron “estancamignta, inflacién,
desequilibrio externc, fuga de capitales, moratoria de la dewvda externa
¥ una devaluacidén de S500% del tipo de cambic (de 25 pesos a 150 pesos
por dolard, desajustes econdmicos y financieres, desplome de la
actividad econémica, y dificultades en el mercado camblaric y
financiero, presentando el crecimienta econémico tasas negativas * (5,
El desequilibrioc externa aparece nuevamente coma la restriccidén al
crecimiento pues “en 1882 e) desequilibric fundamental fue el déficit
comercial manufacturers., que alcanzéd la ceifra de 17,500 millones de
dolares y dada !2a fuga do capitales, sl endeudamiento externo neto fue
de 20,000 millones de délares" (65,

1. Idem
2. Ibtd, P.300

. . P. 203
4. Tdem.
. IbId, P.29s
6. Ydem

[ X 5]
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El fendmeno de la recesidn con inflacidén era evidente: " El PIB
observé una calda de ~0,.3%, nivel que contrastaba con la tasa media
anual registrada en el pericde 1978-1981 de 8.4% en tante la inflacidn
anual medida por el {ndice Nacional de Precios al Consumidor 1llegd
a 98.8%. Los sectores mas afectados fuoron la construccion y la
industria manufacturera con caidas en su productc del orden de -0.8% y
-2.08% respectivamente" (1.

El petrdlec no se utilizd para impulsar el desarrolle sino coms un
instrumento de ajuste y esto confirmé al desequilibrio externo coma la
raestriccidn fundamental al crecimiento.

“En 1981 el desequllibrio externo medido a través del déficit de
cuenta corriontoe, alcanzd la ¢ifra sin precedente de 18,000 millones de
délares, producto de un salda negativo en balanza de servicios
financieros de mis de 10,000 millones de ddélares, de una balanza
comerclal deficitaria cercana a los 4,000 millones do délares y do un
déficit en balanza de servicios no flnancieros de 2,000 millones de
délares. A esto se suma el déficit en movimlentos de capital de corto
plazo Cfuga de capitales) gque en 1881 fue de 13,000 millones de
délares. El  endeudamiento externe netoc fue de 20,000 millones de
délares en 16817 C2), )

El desequilibrice externo se proyectd con un caracter
tridimensional: 1. El déficit en balanza comercial de manufacturax que
en 1881 fue do 17,501 millones de délares y en 1882 de 1,885, 2.El
déficit en balanza de servicios financieros C(servicios e intereses
sobre deuda external que alcanz¢ las cifras de 10,189 y 12,240 nillones
do délares en 1681 y 1082, 3.La sallda de divisas o fuga do capitales,
alcanzando 13,307 y 7.788 millones de délares en 1981 y 1982" (3).

Ademis, a partir de 1081 leo= precies internacicnales dol petréleo
empiezan a revertir su tendencia alcista por la scobrecferta del mercado
mundial. "Arabia Saudita hace caer los precios, cuyo derrumbe {nicid en
1885 y crea divergencias en la OPEP. Esto ocasiondé que on 1888 México
perdiera 8,900 millones de ddlares, Lo anterior Influyéd Lambién para
que las exportaciones petroleras dejaran de ser el principal rubre
generador de divisas de la economia nacional. En 1987 las
exportaciones petroleras fueron de alrededor de 8,700 millones de
délares y en contraste con las no petroleras fusron menores pues
sumaron un mentoe de 12,000 millones de délares destacandose las
manufactureras con una cifra de mis de 10,000 milleones de délares™ C40.

1. Ibid, P.423 y 424

2. Véase 1bid, P.207

3, Ibid, P.a11

4. Véase Ibid, P.553 y 554
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En 1982 . en e! marco de la agudizacién de la crisis econdmica. ol
gobiernc mexicano so Propuse instrumentar una politica de
industrializacion basada fundamentalmente en la promocidn de
exportaciones manufactureras. Las exportaciocnes petroleras dejan de ser
el principal rubro genorador de divisas del paiz. “Al ciorre deo 1082 la
exportacidon de productos no petroleros constituian el 22% del total
exportade y las manufactureras el 14%; en 1687 aumentaron su
participacién en S8 y 48% respoectivamente, mismo aflo en que las
exportaciones petroleras tienen una participacion del 424, Asi, las
exportaciones no petroleras se incrementaron dos y media veces,
dostacando las manufacturaras quo sQ triplicaron*® c1d. Las
exportaciones de manufacturas sustituyeron en términos relativos la
prepondarancia de las exportaciones de petrdéleo,

El aumento de las exportaclones manufactureras se debe a varios
factores: “"existencia de capacidad ociosa, producto de una contraccién
en la demanda, que se ha orientado a la exportacidn; politica de un
tips de cambio subvaluade que favorece las exportaciones; en 1988 la
inflacidén fue de 108% y la devaluacidn de mas del 140 %; la evolucidn
de los salarios mansuales reales decreciontes; mejoria eon la
administracion de los recursos. organizacion de la produccion y del
factor trabajo, asl come un mejor conocimiento del mercado externo;
apoyo otorgado a la politica de fomento a las expertaciones a través de
programas sectoriales y programas de financiamientc de BANCOMEXT Y del
Programa de Importacién Temporal para producisr articulos de exportacidén
Cdel cual sc hablari mids adelante en este trabajod™ C23.

Sa plantea entonces como objetivo fundamental de la politica
econdémica modernizar la industria y el aparato productive. ElI Plan
Nacional de Desarrollo en la administracién del Lic. Miguel de la
Madrid proponia dos lineas fundamentales: reordenacién econSmica y
camblo estructural. La primera se expresaba en el Programa Inmediato de
Reordenacién Econémica CPIRE), con el cual "“se intentarfa combatir la
inflacién, proteger el empleo y recuperar las bases de un desarrollo
econdmico firme y eficiente. En el programa destacan los siguientos
puntos: la disminucién del gasto ptbico, la proteccion y estimulo de
los programas de preduccidn, el aumento de Llos ingresos pablicos para
frenar ol dosmodido crecimiento del déficit que lo agobiaba, la
canalizacién del crédito disponible hacia las prioridades del
desarrollo nacional, as!{ como la reivindicacién del mercado camblario
bajeo el control del Estado” (3).

En 1982 se firmd un convenio con el FMI con una vigencia de tLres
afos, que quedd avalado en ol ya mencionado Programa Inmediato de
Rocordenacién Econdmica en donde el gobierno se comprometia a sanear las
finanzas piblicas del pais (4.

1. Ibid, P.301

2. Tbid, P.318

3. Ernesto Haneine, SUSTITUCION DE EXPORTACIONES, Méxica, Diana, 1987,
P.29 y 30

4. Confederacién de Camaras Industriales, INDUSTRIA, Septiembre 15686,
Vol. 1, No. 3, P.10 suplemento.



La implantacidén de este programa llevd a una centraccién inicial
del PIB y para 1984 y 1985 a una reactivacién econdmica entre 3 y 4% y
a una reduccidén en la inflacidn al nivel del B83% “La politica deo ajuste
estricto se mantuvo hasta 1984 y después se tomd el camino de la
reactivacidén econdmica basado en la expansion del gasto pablico y la
desaceleracidn del tipo da cambio™ (1D,

Sin embarge, a partir de diciembre de 1883 se inicid una nueva
calda en ol preclo internacional del pelrédleo. El choque peirolere de
10868 significd la pérdida por deleriocro de los términos de intercambio
en un sdlo afio por 8,500 millones do dslares. "A pesar de los osfuaerzos
del gobierno mexicano por compartir los costes del ajuste con la
comunidad internacional, éste tuvo que absorberse internamente a través
de la contraccidén de menos 4% del PIB, de una mayor inflacidén C105¥D y
una devaluacién del tipo de cambio reoal de mas de 30% en un alio™ C2&.

En junic de 1986 s=e inlcld el Programa de Aliento ¥y Crecimiento
"para reactivar la economia en un marco de establilidad de precios, para
tal fin se firmd un nuevo Acuerde con el FML donde ademds de
compromisos en el gasto pablico., saneamiento financlero. politicas
fiscal y monetaria, se establecleron mecanismos do contingencia para
aminorar caidas en los precios del petroéleo ¥y el crecimlento™ (30,

"En los primeros nueve meses de 1987 se inicia la reactivacion
econdmica cbstaculizada por el desequilibrio externo. Como secuela del
crack de la bolsa, la sallda de capitales por 3,000 millones de ddlares
culmina con una devaluacidén del Lipo do camblo libre C40°0 y el tipo do
cambio controlado (22%0 (4): después de la dificil situacidn en 1988 se
iniciaron mejores expectativas por el incremento en los preclos del
pelrélec en mercados internacicnales, renegoclacién de 1a deuda
externa, las exportaciones s;guleron una tendancia crecients, las
acciones en la Bolsa Mexicana de Valores se convirtieron en el activo
mis rentable de inversion, alcanzando rondimlentos hasta del 500 y
700%. Sin embargo, se desarrolld un proceso de reduccién en las tasas
de interés, desliz del tipo de cambio y se acelerd la inflacidn (5.

Es asl que se devalta el tipo de cambio libre llegando a 2,400
pesos por délar, se acelerd la reetiquetacidn de precios y aumenta la
inflacién €B). Como respuesta, el goblerno planted el Pacto de
Solidaridad Econdmica, que se considera como '"un programa heterodoxe de
estabilizacidén de la inflacién toda vez que, a diferencia de los

1. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN
MEXICO, Op.Cit., P. 427

2. 1Ibid, P.386

3. Ybid, P.3t2

4. Xbid, P.388

8. Véase Ibid, P.444

6. 1bid, F 447
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programas ortodoxos de ajuste gradual de dicha variable recomendados
por el FMI éste se basa en politicas oconémicas y financloras de choque
Cajuste de una vez por todas) de precios relatives, salarios y tipo de
cambio y la poslerior congelacién de las mismas™ C1D.

Al mismo tiempo., se avanzé en la apertura econdmica al extsrior
mediante * la sustitucidn del permise previo de importacién por
aranceles, modificaciones a la westructura arancelaria a fin de
disminuir su nivel absoluto y el grado do dispersion y la incorporacidn
de México al GATT" (2.

Por otra parte, se intensificd la politica do apertura a la
inversién extranjera. "Por 1o que respecta al destino de la inversiodn
extranjera directa la industria manufacturera captéd en ol periodo 83-87
el 73% del total autorizado, encontrindose despu&s los sorvicios con
25.1%., las actividades comerciales con 6.9%, la industria extractiva
con 1.9% y una porcidén de 0.1% en el sector agropecuario y pesquerse’
3.

Con el cambio de administracidn en 1688, se propusieron, en el
Plan Naclonal de Dusarrollo, tres acuerdes naclonales: ol Acuerdo para
la Ampliacidn de la Vida Demosratica, Acuerdo para la Recuperacidn
Econdémica con Estabilidad de Preclos y Acuerdo para el Mejoramiento
Productivo del Nivel do Vida de la Poblacién,

El Acuerdo para la Ampliacidn de la vida democritica parte del
supuesto de que una nueva ciudadanfia avanza hacia un nueve equillbrio
en la vida politica, con una hueva cultura politica. El gobierno sera
un goblierno de apertura democratica tratando de perfecclionar los
procedimientos electorales, actualizar el régimen de partidos y
modernizar las practicas de los actores politicos comenzando por el
goblierno (4).

En el Acuerdo para el Mejoramiento Productivo del Nivel de Vida de
la Poblaci6n se trata de concentrar los recursos y esfuerzos en cuatro
proyectos: la erradicacioén de la pobreza extrema; la garantfa de
seguridad pablica; la dotacidn suficiente de servicios basicos a los
estados de la Reptblica y el reestablecimiento de la calidad de vida en
la cliudad do México (B2,

1. -Confederacién de Camaras Industriales, INDUSIRIA, Seplembre 1888,
.Cit.. P.17 suplemento

2. René Villareal, INDUSTRIALIZACION, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO

_ EN MEXICO, Op. Cit., P.434

3. Ibid, P.494

4, Véase Poder Ejecutivo Federal, PLAN NACIONAL DE DESARROLLC 80-O4,

México, 1089, P.38 a 30,

5. Ibid, P.97 a 129
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El Acuerdo para la Recuperacidn Eceondmica y Estabilidad de Preclios
“enfatiza la necesidad de alcanzar gradualmente una tasa elevada de
crecimiento de la produccidn y de consolidar @l abatimiento do la
inflacién como condiciones indispensables para avanzar en el
mejoramiento de las condicicnes de vida de la poblacién, en la creacidn
suficiente de emplecos ‘bien remunerades y haecia wuna mis justa
distribucion del {ngreso” <12,

En este acuerdo se propone alcanzar un crecimiente sosteonido de la
actividad econdmica cercano al &% anual para proveer empleos;, reducir
la inflacidén a niveles compatibles con la estabilidad cambiaria en un
marco de equilibrio de la balanza de pagoes, Para lograrlo se ostablecen
tres lineas de politica econdmica: estabilizacién de la ecohomia,
ampliacion de la disponibilidad de recursos para la inversidn produc{va
¥y la modernizacidén econdmica.

También se propone una nueva otapa de crecimiento en donde la
acclén del Estado este determinada por: la atencidén al gaste social y
productividad paraestatal; hacer de la inversidén pablica un motor de la
economia; alentar la actividad de los particulares; apoyar las
exportaciones manufactureras; promovar la expansidén del mercado fnterno
ampliando el empleo y mediante el mejoramiento paulatino del poder
adquisitive; apoyar al sector social; mantener la soberanfa sobre los
energéticos con diversificacién en el uso de la energia y dar prioridad
a la excelencia en la investigacidn cientifica y tecnolégica.

Asi misme se propuso el Programa Naclonal de Modernizacidn
Indusrial y del Comercio Exterior (19390-19394) el c¢ual tiene cuatro
objetives principales: a) Propicliar el crecimiento de la industria
nacional mediante el fortalecimiento de un sector exportador con altos
niveles de competitividad. Bl Lograr un desarrollo regional mas
equilibrado propiciando una adecuada utilizacién de los recursos
productivc‘s. cIPromovar y dofender los integreses comerciales do México
en el exterior. d)Crear empleos mas productivos e lncrementar el
bienestar de los consumidores (2).

Para el cumplimiento de estos objetives se parte de la necesidad
de la modernizacidn de la industria y del comercic eoxterior. La
politica de comercio exterior plantea, entre sus propésitos, una
asignacidén eficiente de recursos y una revisién de la politica
protecionista a través de la sustitucidén del permise previo da
importacién por aranceles, para dar tLransparencia a la estructura de
proteceidn efectiva, reducir el grado de dispersidn arancelaria,
promover una sustitucidn selectiva de {mportaciones y mejorar la
eficiencia en la asignacién de recursos en el procesc de desarrollo
industrial. "Se pretende conformar un nueve patrén de industriatizacién
Yy especlalizacion del comercio oexlerior, configurar un esquema
tecnologico autdnomo, racionalizar la organizacidn industrial,

1, Ibid., P.53
2. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIGN, 24 enero 18Q0, P.7
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propiciar que la localizacidn de la industria sea tal que se utilticen
plenamente 1los recursos nacionales, aprovechar las capacldades
creativas de los sectores productivos fortaleciendo nuestro sistema de
economia mixta® C1).

Para cumplir el Programa do Modernizaclén Industrial y del Comercio
Exterior, las lineas que se proponon seguir son: Concertacién de la
estructura industrial y programas sectoriales; perfeccionamiento de la
apoertura comercial; promocidn a la Linversiéon tanto naclonal coma
extranjera; revisidén del marco regulatorio; desarrollec tecnclégico y
capacitacidén de recursos humanos; desconcentracién regional de 1la
industria; normalizacidén y calidad; fomento a la micro, pequefia y
mediana industria; desarrolle comercilal e industrial de las franjas
fronterizas y zonas libres; promocidn de la industria maquiladora y de
exportaciones; promocidn y defensa de los lntereses comerciales eopn ol
exterior.

En cuanto a la promoclén do exportaciones debe sefMalarse que el
gobierno pretende fomentar una cultura exportadora basada en la
calidad, prestigio y competitividad internacional de los productos
nacionales. Para esto se propone ampliar los apoyos institucionales a
las empresas de comercico exterlor, aumentar los recursos financieros a
través de Bancomext, dar filnanciamiento, perfecclionar el Programa de
Importacién Temporal Exenta deo Arancel para Producir Articulos de
Exportaclén y el de Empresas Altamente Exprotadoras, oteorgar una mayor
garantia de interés fiscal. etc. C2).

Finalmente, se@ busca lograr una reclprocidad comercial a la
apartura oconémica del pais y resolver disputas comerciales con
equidad y celaridad.

En suma, con base en lo anterlormente expuesto, cabe hacer algunpas
conclusiones preliminares acerca del proceso de industrializacidn vy,
particularmente, del intento por impulsar la industrializacién via
premocidn de las exportaciones. Ello nes servira para ublcar el
anilisis de la evolucién, caracteristicas y perspaoctivas de la
industria cervecera mexicana.

Se puede resaltar que el proceso de industrializacién via
sustituclén de importacicnes que promovid el goblerno en México desde
la década de los cuaronta, permitidé a la sconomia mexicana mantener un
ritmo sostenido de crecimiento que condujo a que diversos autores
calificaran a este perlodo como el "milagro mexicano". En este proceso,
el sector industrial Jjugé un papel fundamental en la acumulacidn de
capital convirtiéndose en el oje alrededor del cual se desenvolvida el
resto de la actividad sconémica.

1. Secofi, Gabinete de Comercio Exterior., EL PROCESO DE ADHESION DE
MEXICO AL GATT, Mexico, 1986.
2. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Cp.Cit. P.23 y 24
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Sin embarge, a pesar de habersze logrado mantener ol crecimiento
econbmico, el modelo sustitutive de importaclionss generd un cenjunto de
desequilibrios y contradicciones que hicisron crisis a finales de los
aflos sesentas. Al haber concentrado el esfuerzo produclivo del pals en
la preduccidn de bienes de consumo, descuidandose el sector de bienes
intarmedios y de capital, se generd un daéficit cronico en la balanza
comareial. Las ¢rocientes {mportaclones hecesarlas para la produccion,
principalmente de auvtomdviles y productos elecirodomdsticos, aunadeo a
una casi total carencia de exportacionss, dieron como resuliado gue
para cubrir el doficit comercial se recurriera a la contrataciodn de
préstames al exterior lo que condujo a un creciente endeudamtento
aexterho. Aunado a lo anterlor. aumentaron los Indices de desempleo, la
inflacion crecié aceleradamente y, en general, sa agudizaron los
problemas sociales que enfrentaba el pais.

Asimismo, gran parte del procesec de indusirializacion durante esla
otapa so sustants en la presencia del capital extranjerao,
principalmente de origen norteamericanc, que aon cuando tenla una
prosencia limitada en tdrminos del conjunto da la ecancomia, domind
practicamente todos los sectores dinamicos de la estructura productliva,
conducionde a una creciente tendencia a la transpacionallizacién de la
aconomia mexicana,

Durante la década do los setentas, la polifilica econdmica se
dirigi¢ en un primer momonto a tratar de impuisar la industrializacion
con base en las exportaciones. Sin embargo, no s¢ logrd revertir el
procesa de sndeudamiente externs y o} déficit en la balanza comercial.
A partir de la explotacidn de los yacimientos petroleros, a finales de
los setentas, la economia mexicana recuperd sus indices de crecimiento,
registrando en 1878 una tasa récord de 8% Sin embargo, la riqueza
petrolera del palis no s6lo no sirvid para resolver o aminorar la corists
estructural de la economia sinoc qus, por el contrario, 1a agudizé., La
petrolizacidn de la economia, que condujo a que mas del 79X de las
exportaciones del pafis se conceniraran precisamente on el petrdleo,
agudizd los desequilibrios de la balanza comercial ya que al crecer la
actividad scondmica, aumentaron las impertacliones y la deuda eoxterna.

Ante tal situacion, se ha planteado, y de hecho se estd poniéndo
an préctica ol modelo de industrializaclén via promocidn de las
exportaciones. Segin los planteamientos que sustontan la promocisén de
.este modelo, el fomento a las exportaciones generarid maycres tasas de
crecimiento, una mayor competencia propiciada por la apertura
camercial, y elevari la eficliencia industrial con relacidn a la antigua
estrategia de sustitucidn de importaciones. Se pretende mantensr un
crecimlento econdmico sostenido, generar empleon y lograr una
distribuclién del ingreso mis equitaliva, Se protonde Ltambién reducir el
desequilibric oxlerno, dinamizar las exportaciones de productos no
patrolercs ¥y hacerias compelitivaz on &l mercadoe internaciopal.
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El modelo exportador, como se seffalabsx en la introducciéon de este
trabajo, puede implicar graves riesgos para la econcmia maxicana. Entre
ellos el mis notable es @l de que las empresas transnacionales dominen
los sectores mds importantes de la planta preductiva, ya que son ellas
las que Lienen los recurses financleros, tecnolégicos y de organizacion
para llevar adelante economias de escala, con capacidad de exportacién.
Si bien, parece un hecho irreversible que la inversidén extranjera
directa participe en la economia mexicana -sin pretender juzgar desde
un punto de vista maniquelsta osta participacién- eouto no debs
significar que la industria de origen nacional no pueda ser parte
importanteo en este modelo exportador.

Existen ejemplos, como lo es la industria cervecera mexicana, que
permiten suponer que si la industria nacional actéa eficiente y
competitivamente no sélo puede ser una industria exitosa en términos de
la economia nacional sino quo esta en posibllidad de exportar al mercado
mundial. En este sentido estariamos de acuerdc con Fernande Fajnzylber
cuande sefala que *...debe constltuirse un nacleo enpdédgenc capaz de
incorpeorarse en el procesc de dinamizacidén tecnolégico, que es Lla
condicidén necosaria para penetrar y mantenerse en el mercado
internacional, en vez de delegar en agentos externos la responsabilidad
de definir la estructura productiva presente y futura del pais...En el
criterio de nucleo ondégeno la politica de proteccidn y la sustituciédn
de {mportacliones pueden, en determinados sectores, contribuir al
necesario procesc de aprendizaje que acompala €1 desarrollo de la
creatividad intera... frente a la modernizacién de escaparate se
propone un criterio de eficiencia que ¢ pueda conducir a una
modernizacién endégena, dindmica y creativa €1),

En las paAginas siguloentes analizaremos precisamente la svolucidn,
estructura y desarrolle de la industria cervecera en WMéxico para
ejemplificar lo afirmade anteriormente.

1. Fajnzylber, Fernando, Op.Cit. P.3%8 y 389,
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I1. LA INDUSTRIA CERVECERA EN MEXICO

En el capitulo anterior se estudlc el proceso de industrializacion
en México y se destacd la necesidad de instrumentar un modelo que
pudiera corregir el desequilibrio oxtsrno,

El modolo de industrializacién basadoc en 1a promocidn de
axportaciones manufactureras pusde instrumentarse a partir del impulsoe
a la industria nacional. El ejemplo que he tomado para demostrar esto
@s el de la indusiria cervecera, materia de este capitulo.

Para analizar a la industria cervecera mexicana es necesario en
primer lugar, revisar las principales caracteristicas de esta industria
a nivel nacional, La lndustria cervecera ez uni industria muy
importante en México y para demostrarlo se estudian en este capitulo
los principales indicadores que lo ejemplifican come lo son su
produccisdn, el persocnal que occupa, su mercado, su contribucidn on el
®IB, etc,

Mediante @l analisis de los puntos anteriores se pretende
comprobar 1a importancia que tiene la cerveza en el aparato productivo
mexicano.

2.1, ANTECEDENTES

2.1.1. PROCESO DE ELABORACION DE LA CERVEZA

Las bebidas alcohélicas pueden clasificarse de varias formas. Una
de ellas e® agruparlas en ires tipos diferentes, segin su procesc de
produccion:

a) Fermentadas., La fermentacion es @l proceso en ol que Se
transforman los azdcares y levaduras en alcohdl. Esto se realiza cuando
al contacto con el aire y la luz, las lsvadurax se activan, aceleran el
consumo de azdcar y lo desdoblan on alcochol y gas.

b) Desttladas. Scn las que, partiendo del fermento base, se someten
a un proceso de separacién del alcchol del resto de los componentes
mediante calor., Una wvezr soeparade, puede raebajarse con agua u otro
liquido hasta la graduacidn deswada. ’ :
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< Licores y Especialidades. Son bebidas resultantas de
combinaciones de fermantos y destilados, © de algunoc de ambos con
esenclias, sabores y agregados diversos. Su graduaciédn alcohdlica puede
ir desde los 8 a los 45 grades G.L. (1),

Dentro de esta clasificacidn la cerveza es considerada una bebida
aleohédlica fermentada.

tas bebjdas alcohdlicas también se pueden clasificar en base a la
materia prima que da origen a un tipo especifico de productc como se
muestra a continuacién:

BEBIDAS ALCOHOLICAS

De Frutas De agaves De granos
Vinos do mesa Tequila Cervoza
Yinos generosos Mezcal Whisky
Vinos espumosos Pulque Vodka
Brandy etc. etec.

Ron
Sidra
etc.

La concentracidn alcochdlica también es un indicader que sirve para
clasificar a las bebidas alcohélicas. Se consideran bebldas de baja
graduaclén aquellas cuyo contenido de alcohol es menor a 10 grades G,L.
¥y la mas importante en este grupe por su produccién y consumo es la
cerveza con un promedic de 6 grados G.L., Otro grupe lo conforman las
bebidas que contisnen entre 11 y 20 grades G.L. de alcchol como son la
mayor parte de los vinos de. mesa, los vinos generosos, los vinos
espumesos, los rompopes, el pulque, etc, (22.

Un tercer grupo lo constituyen las bebidas que contienen entre 21
y 58 grados G.L. como el tequila, el ron, el brandy, el whisky, el
vodka, la gimebra, el anis y otros licocres fortificados Cadicionados

con alcoholl.

1. Vease Rafael Matos Moctezuma, Op.Cit., P.50
2. SECOFI, Departamento de Alimentes y Bebidas, informacidén de la...
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Para efectos de este trabajo consideramos a la cerveza como “una
bebida fermentada, elaborada con malta de cebada, ldapulo, levadura ¥y
agua con infusiones de cualquier semillia farinicea procedente da
gramineas ¢ legumlinosas, raices o f{rutos feculentos o azdcares como
adjuntos de la malta, con adicién de lopulo o sucedinecs de éste™ (1D,

La cerveza es la beblda de mis baja graduacidn alcohélica con un
promedio de 4 grados G.L. €21,

De acuerdo con el proteso de produccidn, sus materias primag y
caracteristicas fisicoquimicas 1la cerveza se clasifica en tres
diferentes tipos: clara Ctambién llamada Pilsener2, somiobscura CViena)
y negra CMunich) (3D,

El color de la cerveza deponderi ocupeci{ficamento del proceso del
tostado de la cebada ya que si la temperatura a que este proceso se
realiza es baja (de 78 a 80 grados C,D el color serd claro y si es alta
Chasta da 200 grados C.) sers obscuro.

El proceso de elaboracién de la cerveza consta de los siguientes
pasos:

La materia prima bisica en la produccién de la cervoza es la
malta, proveniente de la cebada germinada. La germinacion dura
aproximadamente de 8 a 7 dias y es detenida por deshidratacién.
Posteriormente se seca y se tuesta (el tostado doterminard el color de
la cervezad, Se incorpera al proceso a travds de cribas que separan
impurezas pasando directamente al molino.

Una segunda materia prima bisica eos el almidén proveniente da
Arroz o maiz que, mezclado con agua, es hervido en un cocedor donde se
gelatiniza y licGa antes de ser unido con la infuslién de malta en el
macerador.

La malta pasa directamente del molino A un tanque macerador que
sinultineamante rocibe agua para formar una infusién uniforme mediante
1a operacidn de un agitador. En el macerador ocurre primeramonte el
desdoblamiento de las proteinas de la malta, i{nmediatamente dospués zo
recibe la suspensién de almidén del cocedor mediante Liempos y
temperaturas adecuadas y por la acclén de enzimas provenientes de la
malta., el almidén se desdobla en azucares sencillos.

1. SHCP, LEY DEL IMPUESTO ESPECIAL SCORE PRODUCCION Y SERVICIOS,
Art, 3, México, 1989, P.47

2. Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerveza., LA BUENA MEDIDA,
México, 1889, P.10

3. Véase Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control
Sanitario de Aclividades, Establecimientos. Productos y Serviciocs, En
Diario Oficial de la Federaclién., lunes 18, enero, 1988, P.110
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Concluido el proceso en €l macerador, la mezcla pasa a un tangue
con un sistema especial de agitacidn y doble fondo conoclide como
extractor. Tiene por funcidén la separacion de la cascarilla Cmasflla o
bagazo) del liquido compuesto por agua y todos los materlales solubles
de la materia prima. Este l{quido de sabor azucarade es conocido como
Mosto.

El meosto pasa directamente a la olla de cocimientos., Estas ollac
tienen un serpentin por el que pasa el vapor a presiones que fluctGan
entre las 30 y B0 libras. El mosto hierve generalmente de dos a dos
horas y media y es on este momento en que se 1o agrega el lupulo. Del
lupulo se utilizan los conos © racimes de las plantas femeninas y segun
la marca de cerveza de que se trate., las cantidades de lGpulo varfan
entre 100 y 300 gramos por cada 100 litros de mosto. El ldpulo le da a
la cerveza su sabor amargo actuando también como agente clarificador.
Después de hervir el mosto con el lupulo, éste es eliminado en un
separador.

El mosto clarificado pasa a un recipiente conocido como tanque
remolino donde la proteina indeseable es eliminada por centrifugacién.

El mosto pasa entonces a través de un enfriador en donde la
temperatura doscionde do 70 u B0 grados C. a B grades CC.
aproximadamente. Ya frio se le agrega la levadura en los tanques de
recibo.

El siguiente paso es la fermentacidn. En este proceso y por la
aceién de la levadura, los azdcares del mosto se transforman en alcohol
Yy gas carbdnico. La fermentacién dura por lo general de 7 a 12 dias.

Después de su periodo de fermentacién, el mesto oz transferido a
los tanques de reposo donde se permite que la cerveza adquiera su
madurez. Aqul permanece en reposc entre sels as y tres .

En eosta primera etapa del proceso de reposo, la cerveza es
sometida a un proceso c_onoc.l.do comc de Krausen o de segunda
fermentacién y donde 1la cerveza es carbonatada naturalmente.
Posteriormente la cerveza es enfriada a una tempetatura de
aproximadamente 30 grades F. y almacenada por un periodo adiciocnal de
tiempo, para posteriormente ser embotellada, pasteurizada Cse somete al
producto embotellado a una temperatura de 82 grades centigrador durante
20 minutos aproximadamente. La temperatura se disminuye de dos a tres
grados por minuto para evitar la ruplura de lLas botellasx) y etiquetada
C1).

1. Nota: la pasteurizacién es la operacidén que consiste en tratar los
alimentos y bebidas por el calor a una temperatura inferior a la de nu
ebullicidn y durante el tlempe necesario para destruir las bacterias
nocivas.
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CUADRD &

PROCESO DE ELABORACION DE LA CERVEZA

F\JEHY!'_.‘_: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEIA, LA BUENA WMIDIDA P.11, MEXICO, 1989



2.1.2. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA CERVECERA EN MEXICO

Pasaremos ahora a lo que son especificamente los antecedentes de
la industiria cervecora. Esta industria se puede definir como el
conjunto do empresas y actividades que se dedican a la elaboracion de
cerveza a través de procesos de criba, calentamiento, enfriamiento,
fermmntacidn y pasteurizacién.

La industria de la cerveza proplamente dicha se inicié hace
aproxi madamente 100 afios. Antes de esto la producciédn de cerveza no
podia considerarse como un proceso industrial.

La cerveza vino a México con la conquista espafiola. Alfonso de
Herrera pidiéd al emperador Carlos V que se le dejara elaborar cerveza
en México. En 1944 se instald el primer taller de cerveza en México y
fue en 1828 cuando se emplezan a establecer pequoNas fabricas de
cerveza en varias partes del pais (1),

La producecidn de cervexa no era considerable y se vendia solamente
a un determinado sector de la poblacién. Su mercado era muy limitado y
su crecimiento poco dinamico.

Las bases do la actual industria cervecera moxicana surgieron con
el establecimiento de la Cervecerf{a Cuauhtémoc en 1890, en Monterrey.
La Corvaceria Moctezuma se constituyd con la denominacién de Guillermo
Hasse y compafiia en 1894 on Orizaba, VeracrGz y en 1809 se transforme
en sociodad andnima denominindeose Cerveceria Moctezuma, S.A. La
Corveceria Modelo xe funds en 1823 en el D.F.

Aunqué hablan ya surgido otras f&bricas de cerveza, éstas no
prosperaron © bien pasaron a formar parte de las industrias wis grandes
quedando esta industria concontrada bisicamente eon las tres omprosss
anteriormente mencicnadas €22,

En 1988 so uniercn ia Cerveceria Cuathtomoc y la Cerveceria
Moctezuma en una misma organizacidn CGrupo Visa, y Sus causas Se veran
mis adelante). De esta manera, la industria cervecera nacional queda
concentrada en dos grupos:i. Cervecerfias Cuauhtemoc y Moclezuma dentiro
del grupo Visa y 2. Cerveceri{a ¥Wodelo y su grups corperative Diblo.

1. En 1825 se fundd la cervecerfia La Pila Ssca y en 1848 1a de la
Canderaria. En 1800 se establecid la Cerveceria San Diego y en 1803
enpezé a funcionar la CompafNia Cervecera Toluca y Héxico, primera en
fabricar en el pais una cerveza de fermentacién baja, del tipo de la
cer veza mexicana que se elabora en la actualidad,

2.En 1808 se habia fundado la compafia Corvecera de Chihuaha y ia
Cerveceria do Sonora. En 1800 se organizé en Mazatlén la Cerveceria
del Pacifico y la Cerveceria Yucateca en Mérida.
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A su vez, la industria de la cerveza y la malta occupd el primer
lugar en cuanto a valor de la produccidn dentro de la industria de las
bebidas representando el 37.28% en la misma.

CUADRO 7

HEXICO
VALOR DE LA PRODUCCION
CMillones de Pesos?

1880
Total Nacional 2,027,099, 708
Industria de las Bebidasx 87,782,018
Industria de la Corveza y la& Malta 32,728,718

FUENTE: INEGI, XI CENSO INDUSTRIAL 1980, MEXICO, 1881,

La produccién total do cerveza de 1880 a 1888 ha tenido un
comportamiente que podriamos calificar de. dinimico, a pesar de los
decrementos que registréd esta industria. La producclén de cerveza en
1980 fue de 2,733,320 miles de litros pasande a 2,493,430 miles de
litros en 1988 con una tasa media de crecimiento anual promedio del
3. 24% (véase cuadro 82,

La produccion nacional de cerveza resintié¢ importantes reducciones
en 1982 y sobre todo en 18683, de tal modo que el voldmen alcanzado en
19681 no fue superado sino hasta 1888, Lo anterior muestra que la crisis
de 1982 repercutié fuertemente en la produccioén de cerveza,
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CUADRO &8

MEXICO
PRODUCCISN NACICHAL DE CERVEZA
€1980-1088)
Afio Produccién Tasa de
(Miles de Litrosd Creclmiento

1660 2,733,320 =
ie81 2,932,087 7.27
1982 2.,8%2,797 -2.70
1983 2,470,020 ~13.18
1084 2,029,179 6.13
1983 2,914,721 10.88
1988 2,000,725 2.00
1087 3,294,141 8.80
1988 3,483,430 6.12

Promedic 3.24

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANIES DE CERVEZA, INFORMACION DE
LA...

Las repercusiones de ‘la crisiz econdémica también se demuestiran
observando el {ndice del volumen de la produccidn en la industria
manufacturera. En 1983 el indice bajé a 63,8 siendo el afio en gue mas
descendid, Por otra parte sl indice alcanzado en 1981 que fue deo 106.8
fue superado hasta 1988, aflo en que se¢ muestra un indice de 108.3
Cvéase cuadro 8.

CUADRO ©

MEXICO
VOLUMEN DE LA PRODUCCIOH
Base 1080 = 100

Ao Corveza y Malta
1981 108. 8
1902 103.1
1083 69.8
1984 809.0
1963 e3. 4
1960 w7.3
1087 102.0
1968 109.3

FUENTE: BANCO DE MEXICO, INDICADORES DEL SECTOR PRODUCTIVO, MEXICO,
JUNIO 1909,



CUWADRO 10
MEXICO

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA CERVECERA
EN LA PRODUCCION POR TIPO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

MENOS DE (0° G.L. (ELABORACIOH b CERVEZA)

8.8,

D DE 10 A 20°8.L.
2%

8.4%

. PE 21 A BB G.L,

FUENTE: SECOF!, DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y BEBIOAS, INFORMACION OE LA..



CUADRO 11

MEXICO
VOLUMEN DE LA PRODUGCION
DE CERVEZA
(1982-1987)

ANO  MILESDELTS. TMCA%
1982, 2,802,761 -
1983 2,413,920 -13.8
1584 2,561,697 6.1
1985 2,721,499 6.2
1986 2,735,348 0.5
1987, 2,915,678 6.5
PROMEDIO 1.1

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGH,
ENCUESTA INDUSTRIAL MENSUAL,
VARIOS NUMEROS



CUADRO 12

MEXICO
VOLUMEN DE LA PRODUCGION DE CERVEZA
MILES DE LITROS
(1982-1987)
CONCEPTO 1962 1383 1984 1985 1586 1987
FABRICACION DE
CERVEZA 2,802,761 2,413,920 2,561,687 2,721,499 2,735,348 2,915,678
BOTELLA 2,188,444 2,093,950 2,307,784 2,428,278 2,417,723 2,560,076
BARRIL 32,885 32,195 37,043 29,762 26,423 24,914
LATA 601,432 287,775 217,330 263,458 291,502 530,678

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGY, ENCUESTAS INDUSTRIALES MENSUALES DE DICIEMBRE
: DECADAARO



CUADROD 13

MEXICO
PORGENT AJE DEL VOLUMEN DE PRODUCCION DE CERVEZA
{1982-1987}
%

CONCEFTD 1982 1583 1064 1985 1988 1987  PROMEDO]
FABRICACION DE

CERVEZA 100 100 100 180 100 100 100.0

BOTELLA 774 'BEB 90,0 B%.2 884 876 B6.6

BARRAIL .2 1.3 15 14 0.9 0.9 1.15

LATA 214 119 85 ®7 107 113 12.85

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGH, ENCUESTAS INDUSTRIALES MENSUALES DE DICIEMBRE
DE CADA ARG



Es interesante sefMalar que en 1983 el 91.06% de la produccidn de
bebidas alcohdlicas correspeondid a la elaboracién de cerveza. Las
bebidas entre 10 y 20 grades G.L. participaron con el 2,0% de 1la
produccién y las de 21 a 85 grados G.L. aportaron el 8.4% del Lolal de
la produccién (Véase cuadro 10D,

El voltmen de la produccidn de cerveza (de los establecimientos
que aportan mayor valor a la produccién) segin datos de la Encuesta
Industrial Mensual de diciembre de cada affo on ol poricde de 1682 a
1887 pasé de 2,802,701 miles de litros a 2,915,878 miles de litros,
representando un aumento en el volGmen de produccidén de 112,917 miles
de litros lo que significa un incremento del 4.02% La tasa media de
crecimiento anual promedic del voltmen de la producclén de cerveza fue
del 1.1% Cwéase cuadro 11D,

f.a produccién en botella fue la que mas destacd en el mismo
periodo representando el BB.8% promedioc del total de 1882 a 1987. Le
sigue la produccidn en lata y flnalmonte la de barril representando el
12.289 y el 1.15% respectivamente (véase cuadros 12 y 13).

El valor de la produccién de cerveza Cde los establocimientos que
aportan mayor valor a la produccién). segin datos de la Encuesta
Industrial Mensual de diciembre de cada aflo, de 1982 a 1987 paséd de
62,701,038 millones de pescs en 1682 a 1,144,504,483 millones do pesos
en 1987, lo que representd un incremento de 1,081,893,447 millones de
pesos, es decir, un incremento del 1,725.9% La tasa media de
crecimiento anual promedio del valor de la produccién de cerveza fue de
Bl.5% en todo el periocdo (vdase cuadro 14).

CUADRO 14
MEXICO
VALOR DE LA PRODUCCION DE CERVEZA
<iQ82-1087)
Afo Valor TMCA

(Mtllones de pesos)

1982 82,701,038 -
18683 93,592,397 82. 4
1084 149,200,301 £8.0
10835 287,308,708 72.8
1985 405,985, 948 81.0
1687 1,144,%04,483 148. 8
Promedio 81.9

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI., ENCUESTA INDUSTRIAL MENSUAL,
DICIEMBRE, 1082 A 1687,



En {987 la industria cervecera ocupd ol noveno lugar an cuanta a
valor de la produccidn siendo superada por:

Valor
CHillones do Pesas)

~Fabricacidn y ensamble de veh{culos

automoviles 4,050, 353,348
~L.amitnacidén secundaria de hierrc y

acerc 2,422,004, 380
~Fabricacidn de pastas de celulosa y

papel 1,821,730,326
~Fabricacidn y laminacidén primaria de -

hierro y aceroc 1,483,809,429
~Fabricacidn de cemento hidriulice 1,294,3246.191
~Fundicidén, refinacién, laminacidn,

extrusidn y estiraje de cobre 1,2083,413,824
-Fabricacién de (ibras celuldsicas y

otras fibras artificiales 1,2128,771.011
~Elaboracién de refrescas y aguas gaseosas

y purificadas 1,1863,082.194

La cerveza es la bebida alcohélica de mayor produccidn y venta
del pafs ¥ mucho de su crecimiento lo debe a la estructura oligopélica
que prevalece en eila, al controlar entre tres fabricantes el 100% de
l1a produccidn.

A nivel mundial Mexico ocupd on 1987 el octavo lugar dentro de los
principales paises produciores de.cerveza, que son aproximadamente 125]
México produjo 3,254 millones de litros do cerveza y su partfclipacién
dentro de la produccién mundial fue del 3,1% (véase cuadro 193.




CUADRO 13

PRINCIPALES PA!SES PRODUCTORES DE CERVEZA
€1987)
Lugar Pais Millones %
de lis.

1 Estados Unidos 22,930 22.0
2 Alomania CRFAD Q,.274 8.Q
3 Gran Bretafa 5.880 3.7
4 Japén 5,350 a.1
8 Unién Soviética 5,000 4.8
<] China 5,000 4.8
7 Brasil 4,730 4.3
8 México 3,284 3.1
] Alemania CRDAD 2.800 2.4
10 Espafia 2,500 2.4
Produccidn Mundial 104.416 100.0

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, IFORMACION DE
LA...

2.2.2. CAPITAL INVERTIDO

De acuerde al X! Cense Industrial la inversidn fija en la
industria de la corveza y la malta fue de 1,392,842 millones de pesos
slendo la segunda en la industria de las bebidas, solo superada per la
industria de las bebidas no alcohdlicas con 2,811,788 millones de
pesos.

En el total de la inversidn rija nacicnal la industria de la
carveza y la malta ccupd el lugar 22 siendo superada por:

Miliones de Pesos

-Extraccién de petréleo crudo y gas natural 87,833,719
~-Construceién de plantas de geracisn de

electricidad 25,949,470
~Fabricacién de productos petroquimicos bizicos . 12,971,210
~Refinaclion de petrélec 10,182,303
-Fabricacién de motores y sus partes para

automéviles y camiones 7,629,962



-Fabricacién de cemento hidraulico 4,080,841

~Movimientos de tierras 3,688,119
~Fabricacidn de laminados y tubos zin costura 3,579,584
-Industria de las bebidas no alcohdlicas 2,911,768
~Fabricacién de embases y ampolletas de vidrio 2,821,113
~Residuos de caffa 2,698,483
—Construccién y tendido do lineas y redes do

conduccidn de electricidad 2,171,168
-Tejidos de fibras blandas 2,008,790
-Fabricacidn de Fertilizantes 1,955,783
~Perforacién de pozos petroleros y de gas 1,842,760
~Explotacién y~o benef. de minerales con

alto contenido do cobre 1,787,768
~Acabados de hilos y telas de fibras blandas 1,730,237
-Transmiciones de automdviles y camiocnes 1,631,042
~Fabricacién de papel 1,017,008
-Fabricacidn de fibras quimicas 1,807,814

~Fabricacion y ensamble de automdviles y camiones 1,430,548

De 18681 a 1883 se tomaron datos de la Estadistica Industrial Anual
Caffos 1681 y 19820 y de la Encuesta Industrial Anual (19832 ya que no
existe otra publicacién mis recilente en donde aparezcan datos scbre
inversién en laz diferentes ramax industrisles.

Por otra parte, sa@ tomaron en cuenta los indicadores de inversidén
fija bruta, que es "“el valor de las adquisiciones en maquinaria y
equipo de producclén, edificacién y otras construcciones y obras;
mobiliario, equipc de transporte y olros aclivoz fijos tangibles y
terrenos® C1).

CUADRO 18
MEXICO
FABRICACION DE CERVEZA
(Millones de Pesosd)
€1581 -1 8830
Afio Inversion Tnvarsion Inversion
bruta total T.C. Fija bruta T.C. Fija neta T.C.
1981 5,845 - 4,192 = 3,920 =
ies2 35,300 -4.7 2,338 -43.7 1.3524 -350.7
1983 9,002 7.1 2,348 - 0.9 - 108 -107.0
Promedio 1.2 Promedio ~21.0 Promedio -81.8

FUENTE: ELABORADQ CON BASE EN INEGI, DATOS DE LA ESTADISTICA INDUSTRIAL
ANUAL, 1081 Y 1082 Y ENCUENTA INDUSTRI AL ANUAL, 1083.

1 INEGI. X CENSO INDUSTRIAL 1978, México, 1878. La inversién fija
bruta es igual a la inversion fija neta mis la depreciacidén. La
inversién bruta total es fgual a la suma de la inversién flja bruta mis
la inversion fija nueva. .



La inversiédn fija bruta bajé considaerablemente, pasado de 4,192 a
2,348 millones de pesos en tan xolo tres afos (de 1081 a 16G83) vy
registrando una tasa negativa de 21,8% Debe sefalarse nuevamente que en
estos tres afics la crisis econédmica del pais repercutiéd fuertemente en
la industria cervecera haclendo que pasara del cuarto al lugar namero
13 en cuanto a inversidén fija bruta se reflere (véase cuadro 18). En
1981 la inversioén fija bruta en la industria cervecera tan solo era
superada por la fabricacldn de cemento hidraulico (15,804 millones de
pesos), por la fabricacidén y ensamble de vehiculos automdviles (5,994
millones de pesos) y por la fabricacién de pastas de celulosa y papel
€4,180 millones de pesos); en camblo, en 1983 fue superada por 12
industrias:

Millones de Pesos
Fabricacién de cemento hidréulicoe 14,880

Fabricaclién y ensamble de vehiculos
autombviles, incluso tractores automdviles

y traillers, 7,301
Fundicidén*y laminacién primaria de hierro

y acero 8,811
Laminacidn secundaria de hierro y acerc 5,443
Fabricacién de productos farmacéuticos

y medicamentos 4.0641
Fabricacién de envases Yy ampolletas de

vidrio 4,822
Fabricacién de llantas y camaras 3,443
Fabricacién de tubox y postes de hierro

y acero 3,169
Elaboracién de refrescos y aguas g¢gasooSas

y purificadas 2,400
Hilado, tejido y acabado de fibras arti-

ficiales 2,453

Fundiclén, refinacién, laminacién y
extrusion y estriaje de cobre y sus

aliaciones 2,393
Fabricacion de fibras celulésicas y
otras fibras artificiales 2,387

El renglén en donde mids se invirtié en estos afios dentro de la
industria cervecera fue on maquinaria y equipo de produccidén, pasando
esta inversién | de 2,033 a 1,810 millones de puosos,
registrando igualmente Lasas negativas.

De 1988 a 18889 el total de activos deo la industria cervecera
ascondid a 2,100 millones de délares (1), lo que equivaldria a
5, 480,000 millonaes de pesos aproximadamente.

1. SECOFI, Direcclédn de Estudios Técnicos, Informacién de. la ...
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Es interesante observar la estructura de costos de la industria ya
que con dsta nos podomos dar una idea de la inversidn en los diferentes
aspectos que conforman el proceso productive: cebada B.3%, maiz 3.9%,
arroz 0.8%, sorgo 0.2%, ldpulo 1.2%, mano de obra 15 0%, botella 5.0%.
lata 7.0%, cartén 2.8%, etiqueta 1,8%, hermetapa 2.5%, welectricidad
0.8%, combustible 0.8%, gas natural 0.1%, gasolina 0.8%, equipo de
produceidn 4.3%, camiones 2.0%, fletes ffec O.8%, T.V. 0.7%, radio
0.4%, producto ptblico O.3%, externos O.4%, refacgliones y mantenimiento
3.1%, rentas 0.1%, seguros 0.4%, agua 0.1%, otros 40.5%. As{ es como se
divide la inversion total de la industria 1),

2.2.3. COMPOSTCION DEL. CAPITAL

Tradiclonalmente la Industria cervecera se ha caracterizado por
ser una industria mexicana. 3Se presume que es una {ndustria 100%
nacional; sin embargo, aungue en su mayor parte lo es, esta afirmacién
no es del todo ciarta ya que doterminado capital de la {ndustria se
encuentra en manos extranjeras.

Segun la Direccion General de Inversiones Extranjeras,
Juridicamente la industria cervecera puede calificarse como industria
mexicana pues la {nversién extranjera eos mucho menor al 49%, porcentaje
de capital extranjerc maximo permtsible en una empresa considerada como
mexdcana. Efectivamente, la {nversidén extranjera en teda la industria
cervecera es minima. El dltimo dato que so tiene sobre participacion de
capital extranjero fue el referente a la Cerveceria Moctezuma la cual
tenia en 1982 un capital social de 3,380 millones de pesos y el S.61%
de éste era capital norteamericano. En 1080, el monto del capital
social deo esta empresa ascendid a 2,030 milloncs de peses y tan sélo el
0.35% de dicho capital fue capital norteamericano (3,018,300 pesosd.

Considero importante aclarar algunos puntos de las empresas
cerveceras. Cerveceria Modelo es considerada una empresa con capital
100% mexicano., En cuanto a las dos restantes es importante seNalar que
han existido rumores sobre una fuerte participacién del capital
extranjero dentro de estas empresas, Sl blen existe participacidén
extranjera dentro de ellas, dicha participacidn ex minima, no es verdad
que exista un monto mayoritario de capital exitranjero xino que éste
representa tan sélo una parte muy pequeffa del capital {nvertido (1.28%
aproximadamented. De acuerdo a informacidn proporcicnada por estas

cervecerias, "'propiamont.e on Cervecerfa Cuauhtémoc y Moctezuma no
1. Idem



participa capital extranjero. De acuerc a la estructura accionaria del
grupo, es Fomento Econdmico Mexicano Cempresa tenedorad la que tiene
capital extranjero participando como censecugncia de haberse
reestructurade la deuda de VISA en forma parcial dandoe acciones a
acreedores extranjeros. Cuauhtémoc y Mocteozuma sélo tienen en sus
estatutos cliusula de admisidn de extranjeros...fus aproximadamente el
15% de las acclones de FEMSA las que fueron adquiridas por el Citicorp"
€1,

Para analizar lo anterior considero importante explicar céme fue
que se unieron Cerveceria Cuauhtémoc y Cerveceria Moctezuma dentro del
grupce FEMSA (Fomento Econdmico Mexicanod ya que es aqui en donde se
presenta la actuacidn del capital extranjero.

El grupo Fomento Econdmico Mexicano Cprincipal subsidiaria del
grupo VISA) absorbid en 1988 a la Carvecerla Moctezuma, S.A. "mediante
una combinacion de intereses llevada a cabo entre los acclonistas de
ambas empresas” (2.

La absorcidén de Cerveceria Moctezuma so dobid a que ésta tenfa una
gran deuda con la que no pedia cumplir. “La dewda bancaria de
Cerveceria Moctezuma, S.A. por 307 millones de délares y 894 millones
de pesos efectuada en 1088, y aGn cuando hasta mayo do 1087 ésta habia
cumplido con los compromisos pactados, no pude canstituir las reservas
de efecltivo que serfan necesarias en aNes futuros, por lo que durante
1987 la compafifa decidié apartarse tomporalmente del programa de pagos
original.

En 1687 VISA y las compafias que integraban los grupos Cervecerfa
Cuauhtémoc S.A. de C.V, y Cerveceria Moctezuma, S.A. y compafiias
afiliadas, iniciaron un procesc .de reestructuracidén de sus adeudos
bancarics. Esto llovd a una reestructuracidn financiera integral que
incluyd la reorganizactén de actives, pasives y capital. Esta
reorganizacién incluyd la contratacién de nuevos créditos., la emisidn
de obligadiones, la venta y la racionalizacién en el uso de ciertox
activos, la suscripecién de capital y la capitalizacién de algunos
pasivos para generar los fondos necasarios para ol pago de los adeudos
vencidos en cada compafi{a.

FEMSA es la compafila resultante de la combinacidén de intereses de
accionistas de los grupos Cuathtémoec y Moctezuma., Moctezuma otorgd un
aval por el total de sus activos a los acreedores financieros de
Fomento Econdmico Mexicano, S.A. do C.V., tenedora indirecta de la
empresa. Segin datos proporcionados por la Cervecerf{a Cuauhtémoc vy
Moctezuma, algunos bancos extranjeros tienen parte del capital social
.de la empresa tenedora.

1. Cuestiocnaric 3 Anexo.
2. Bolxa Mexicana de Valores, Expediente de Carveceria Moctezuma,
{nformacidn de la...
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CUADRO 17

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO
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El 98.72% de las acciones de Cervecerfa Moctezuma (29,715,743
acciones) estan en manos de FEMSA. El total de las acciones es de
30,100,828 con clausula deo admisidén do extranjeros. Con lo anterior se
puede observar que, aunque no es mayorjitario, si{ hay participacién de
capital extranjero en la {industria cervecera.

2.2.4. PERSONAL OCUPADO

De acuerde con los datos del dGltimo censo industrial, de 1080 el
personal ocupado en la elaboracié¢n de malta y cerveza fue de 24,035
personas representando el 3.88% del personal ocupado dentro de la
industria de las bebidas y ol 0.8% a nivel nacisnal C(véase cuadro 18).

CUADRO 18
MEXICO
PERSONAL. OCUPADO PRCMEDIO TOTAL

1880
Total Nacional 2,701,137 100%
Ind. de laz beblidas 09,038 3.8%
Ind., de la Cerveza y
la malta 24,033 0.8%

FUENTE: INEGI, XI CENSO INDUSTRIAL, MEXICO, 1G81.

En 1980 fa industria de la cerveza y la malta ocupé el lugar
nGmero 20 en cuanto a personal ocupado siendo superada por:

Edificacidn . 98,373
Movimientos de tierras 83, 420
Industria de las bebldas no alcohdlicas 83,873
Fabricacidn de laminados y tubos sin

costura 49,878
Extraccién cde petréleo crudo y gas natural 49.200
Tejido de fibras blandas 44,300
Construccidn de plantas y generacidn

de electricidad 43,830
Fabricacion de calzado de cuerc 43,753
Elaboracién y venta de pan y pasteles 43,349
Tortillerias 40,847
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Fabricacién y reparacion de muebles

no metalicos 40.172
Construccidén de plantas industriales 39,598
Montaje e lnstalacion de estructuras

de concreto 38,234
Impresidn y encuadernacion A7 717
Fabricacién de productos farmacéuticos 38,874
Elaboracién de azicar y produclos

residuales de la cafa 33,033
Fabricacidén y ensamble de automdviles

y camiones 30,927
Energia elécirica 29,880

Fabricacién de componentes y refaccionos
para radios, televisores y reproductores

de sonido 28,892
Cenfececl én do ropa exterior para

caballerc hecha en serie 28,365
Fabricacién do motores y sus partes para
automdviles y camiones 25,518
Confeccién de ropa exterior para dama

hecha en serle 28,481
Refinacidn de petrdleo 25,479
Fabricacién de radios, televisores ¥

productores de sonide 24,882
Fabricacidén do Lrabajos do herrerfa,

puertas metdlicas y cortinas 24,483

De 1881 a 1987 el perscnal ocupado dentro de la  industria
cervecera Cya ne se incluye malta) bajo de 20,318 a 19,506 perscnas,
resgistrandc una tasa promedioc de -0.8% on el periode (véase cuadro
162,

CUADRO 19
- MEXICO
PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA CERVECERA
€1981-1987)
Affo Personal Ocupado Tasa de
crecimiento

1881 20,310 =
1882 21,093 3.8
1983 19.334 -8.3
1084 10,738 2.1
1985 19,974 1.1
188 20,071 0.4
1087 19,800 -2.8

Promedic -0.8

FUENTE: LGOS DATCS DE 1081 Y 1082 SON DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL ~ ANUAL
DEL. ANO CORRESPONDIENTE, LOS DE 1983 A 1087 SON DE LA ENCUESTA
INDUSTRIAL MENSUAL. DE DICLEMBRE DE CADA ARO.
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Sin embargo de ocupar el octavo lugar en 1883 en cuanto a personal

ocupade dentro de las actividades mas importantes del pais pasd  a

occupar el sextoc lugar en 1007, siendo molamentce cuperada por:

Personal Ocupado

Elaboracién de refrescos y aguas

gaseosas y purificadas 61,140
Fabricacién y ensamble de vehiculos

automoviles 38,248
Laminacién secundaria do hierro y acerco 23,805
Fabricacién de pastas de celulosa y papel 20,317
Hiladas', tejidos y acabados de algoddn 19,778

Ademas, si comparames las cifras de la inversidén fija bruta con
las de personal ocupado en losz afos 1081, 1082 y 1083 se obsorva due,
aunque ambos aspectos tuvieron tasas negativas, @sta fue mayor en la
inversiédn fija bruta que en el personal ocupado, por ello no podria
afirmarse que existié un desplazamiento de la inversién en favor del
capltal constante en detrimento del variable C(véase cuadro 200,

CUADRO 20
MEXICO
PERSONAL OCUPADO E IMVERSISN FIJA BRUTA
INDUSTRIA CERVECERA
€1981 -1983) .
Personal TC Inverslén TG
Ocyupado Fija Bruta
1981 20,319 - 4,192 -
1982 21,082 3.8 2,359 -43.7
1983 19,334 -8.3 2,346 ~-0.8
Promedio -2.2 -21.8

FUENTE: INEGL, XI CENSO INDUSTRIAL, Méxcio, 1881.
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En 1987 las 19,508 personas empleadas en la industria se
dividieron entre 15,503 obreros y 4,003 empleadas. Ademis la cerveza
ocupa el 64% de los empleados dentro do las bebidas alcohdlicas C13.

El porcentaje del personal ocupadoc eon la fabricacion de cerveza

dentro del total nacioral pasd del 3,41% al 3.068% do 1081 a 1087
registrandose asi un incremento en el mismo.

2.2.8. PARTICIPACION EN EL PIB

El producto internc bruto es definldo como “la suma de los valores
monetarlios de los blenes y servicios producidos por un palis en un affo.
Para obtener la suma es necesario evitar que se incurra en una
duplicacidén derivada de las operacicnes de compra-venta que existen
entre los diferentes productores. Por ejemplo: para producir una pieza
de pan, debid haberse producido previamente la harina que comprd el
fabricante de pan y a su vez, deblé haberse producido el trigo. En
cada una de sus otapas se fue realizando un esfuerzo do producciédn. En
cada etapa se fue agregando valor. Para obtener el PIB me consideran
s6lo los incrementos de valor que se fuaron adicionando en cada una de
las fasos. A esos incrementos de valor se les denomina valer agregade,
La suma para toda la socledad de valores agregados es lo que constituye
el PIB" C2).

Debe aclararse, igual que se hace en. @l Sistema de Cuontas
Nacicnales de Méexico que "para conseguir comparacicnes que no estén
afectadas por las fluctuaciones deo los preclos. es necesario expresar
los agregados a preclos de un affo determinado. Esto permite el analisis
de la evolucidn real de la produccion y les flujos de bienes y
aorvicios" (3.

"1,..Rafael Matos Hoctoezuma, .Cit., P. 103

2. Véase INEGI, ABC DE LAS NTAS NACIONALES, México, 1989, -

3. INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO, - Tomo I, México,
1088, P.67
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El PIB de la cerveza paso de 21,038 a 20.564 millones de pesos
€1881-1987), representando un decremento en el mismo. Su tasa de
crecimiento anual tuve un promedio do ©.0%% en wste poricdo, y aunque
fue muy baja, fue superior a la del PIB total de -0.1% y a la del! PIB
manufacturero de -0, 4% C(véase cuadro 21 y 22).

CUAI?RO el
MEXICO
PRODUCTO INTERNO BRUTO
C1961-19872
Millones de pesos a precios de 1880
Affo Total Macional Industria Alimentos Corveza
Manufacturera  Bebldas y
Tabaco
1981 4,862,219 1,052,680 233,519 21,036
1082 4,831,880 1,023,811 288,002 20,808
1983 4,828,937 943,848 261,611 18,688
1984 4,798,050 980, 856 203,418 17,304
1082 4,020,430 1,081,100 278,410 19,841
1980 4,732.1590 981,331 273,843 19,208
1967 4,802,394 1,016,094 276,398 20,504

FUENTE: INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO, 1981-1997,
MEXICO, 1088.

. .
El affo de 1983 fue cuando @e registré la mayor beaja on el
crecimionto del PIB de la cerveza.

Esta ‘'situacion contrasta muche con la década do los 70, donde la
fabricacién de cerveza mantuvo una tasa media de crecimiento anual en

su PIB del orden de 7.5%, superior a la de la economfa en su conjunto,
la cual crecid a una tasa media anual do &.8% (13,

1. SPP, ESCENARICOS ECONGMICOS DE MEXICO, México, 1981, P.143
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CUADRO 22

MEXICO
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
pIB
C1991 -19672>
Cerveza Manufacturas Al imentos Total
Bebidas y
Tabaco
igot - - - -
1982 -~ 2.8 -2.7 4.8 0.8
igel ~18,7 -7.8 ~1.2 ~4.3
1984 3.8 8.0 1.4 3.6
1083 7.1 6.0 3.7 2.3
1088 a.s -3.8 ~0.8 ~3.8
1687 7.0 2.8 0.9 1.4
Promedio 0.08 0.4 1.4 ~0.1

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE
MEXICO, Op.Cit.

La participacion de la industrla cervecera dentro del PIB total
pasd del 0.43% al 0.42% de 1881 a 1087 significando esSto una baja
dentro de su participacion en el PIB nacional. La participacidn mis
baja de la industria cervecera on ol total fue en los aflos do 10983 y
1984, reprosentando o1 0.33 y el 0.38% respectivamente, En el PIB
manufacturero la tndustria representd en 1081 el 1.9% y en 1087 <)
2.02%, que es un lpncremento significativo, Finalmente dentro de las
industrias de alimentos, bebidas y tabaco ol PIB de la cerveza paso de
ropresentar en 1081 ol 8.2% a represontar ol 7,4% on 1087 {(vwaso cuadro
23d. .

La crisis de 19683 y 1984 so oxplica a partir do la agudizacién de
la crisis vcondmica que vivid el pals an eosps aflcs y no porque la
industria cervecera hubiese sufri{do espescificamente una crisis.



CUADRO 23

MEXICO
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA CERVEZA EN EL PIB TOTAL,
MANUFACTURERO Y ALIMENTARIO
1981 ~1887)
Afo En el PIB En el PIB En el PIB
total Manufacturero Al imentos
Bebldas y
Tabaco

19861 0.43 1.8 8.2
1982 0.42 2.0 7.7
1983 0.33 1.7 6.3
1984 0.38 1.7 8.8
1088 0.37 1.7 8.7
1980 O. 40 1.9 7.0
1987 0.42 2.0 7.4

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE
MEXICO, Op.Cit.

En 1987 el PIB de la cerveza ocupd, dentro de la division de
alimentos, bebidas y tabaco, sl lugar nimero siets ziondo superada por:

Millones de pesos
CA precios de 19800

AzGcar y subproductos 29,882
Nixtamal y Tortillas 27,459
Pan y otros productos 28,001
Refresceos y aguas gazecsas 22,971
Carnes 22,303
Leche y derivados 21,847

.. Dentro de la industria manufacturera occupd el lugar numero quince
siendo superada por las {industrias ya mencionadas dentro de la divisién
de alimentos, bebidas y tabaco y por las industrias dedicadas a hilado
y tejido de fibras blandas (31,1%0 millones de pesos), autombviles
€30.2900, laminacién secundaria de hierro y acero (28,84%), motores y
accesorios para automdviles (23,874), celulosa y papel (23,480,
alfareria, loza y porcelana (23,007), ropa interior y exterior (22,3898
y productos farmacéduticos (20,817).

eg



2.2.8. CAPACIDAD INSTALADA

La industria nacional opera en la actualidad con wn alte
porcentaje de capacidad instalada oclosa. Su utilizacidén se ha
dif{cultado cada vez mis por las importaciones tan elevadas que tienen
adn algunas plantas provocada en parte por la desarticulacién existente
en el sector industrial a nivel general.

En la industria de las bebidas alcohélicas el aprovechamiente
total de su capacidad instalada fue en 1888 de B82.74%, slendo las
bebidas de menos de 10 grados G.L. Cen donde se encuentra lLa cerveza)
las que mis la aprovecharon (88X de utilizaeldénd y su capacidad
instalada ascendid a 3,226,290.0 miles de litros. Las bebidas de 10 a
20 grados G6.L. aprovecharon el 40% de su capacidad, mientras que las
bebidas do 21 a S8 grados G.L. aprovecharon el BOX (véage cuadro 242.

QUADRO 24

MEXICO
CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA EN LA INDUSTRIA DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS
CMilos de litromd
1888

Tips do Bebida Capaclidad Capacidad Partici Aprowvecha
Instalada Utilizada pacién miento

Menos de 10 grados G.L. 3,228,250 2,733,348 Q2. 08% es%

De 10 a 20 grados G.L. 138,812 53,803 1.83 40
De 21 a 53 grados G.L. 224,108 179,288 6.07 80
Total 3,589,888 2,870,418 100 82

FUENTE: SECOFI, DEPARTAMENTON DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, INFORMACION DE
LA...

En 1980 .1a industria cervecera utilizé el 88% do 3zu capacidad
instalada y en 1687 utilizéd aproximadamente ol 88% de su capacidad Ci),
1a cual fué de 28,802 miles do hectolitros. La capacidad instalada de
la i{ndustria pasé de 31,010 miles de hectolitros en 1980 a 36,802 en
10688 Cvéase cuadro 2%).

1. Secofri, Departamento de Alimentos y Babidas, Informacidn de la....
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CUADRO 23

MEXICO
CAPACIDAD INSTALADA EN LA INDUSTRIA CERVECERA
C(Miles de hectolitos?

Afla Capacidad Tasa de
Instalada Crocimiento

1970 18,730 -

1980 31,010 8.3

ig97 37,000 19.3

1688 30,002 ~1.0

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN DATOS DE ESCENARICS ECONSMICOS DE MEXICO,
. _Cit., Y DATOS DE LA DIRECCION DE ESTUDIOS TECHNICOS DE SECOFI Y
o AMENTO DE ALIMENTOS Y BERIDAS.

La capacidad instalada aproximada de las empresas mis Limportantes
on 16988 se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 28
. MEXICO
CAPACIDAD INSTALADA
(Miles de hectolitrosd
1988
Empresa Aprove-—~ Instala—
chada da
Corvecaeria Modelo 80 14,070
Carveceria Moctezuma ] 9,432
Ceorveceria Cuauhtdmoc ac 12,800

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN SECOFI, DIRECCION -DE ESTUDICH TECNICOS,
INFORMACION DE LA... Y CON BASE EN CUESTIONARIO 1 ANEXO A-ESTE TRABAJO,
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2.2.7. CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

Las principales materias primas utilizadas en la elaboracisén do la
cerveza son la malta ¥ el lUpulo. La malta es la semilla de la cebada
germinada artificialmente y que después es tostada para la elaboracidn
de la cerveza. Por su importancia en la eolaboracién de oste producto.
es importante saber que la cebada es uno de los cultives principalex en
nuestro pais y que se da en casi todos los climas. La cebada es un
cultivo que resiste la sequia y tolera bajas temperaturas, asi como
también altos niveles de salinidad.

Los estados en donde se cultiva la cebada son Hidalge, Tlaxcala,
México, Puebla, parte de Veracruz y Guanajuato princlpalmente, ademis
de Querétaro, San Luls Potosi, Baja California y algunas zonas de
Zacatecas, Coahuila y Chihuahua., “La importancia do este cultivo en los
valles altos de la mesa central, radica en que es la base econdmica de
miles de familias que habitan las zonas temporaleras, se usa como
materia prima para la elaboracion de malta, como forraje para la
alimentacién del ganado y puede utilizarse como alimento humano, en la
elaboracion de tortillas, panes y galletas, mezclada con  otros
cereales; por ser un cultivo que, debido a su precocidad, escapa
generalmente 2 las heladas tempranas, representando una alternativa
para el agricultor que se ve obligado a seambrar tarde, lo que sucede
generalmente por el retraso do las lluvias” (1). Debido a su precocidad
se pueden asegurar dos cosechas al aMo, a diferencia de otros cultivos
de los cuales sdélo se obtiene una,

Aproxi madamente el B0% de la cebada que se produce en México se
cbtiene en la regidén de los valies altos y el 40% en otros estados
productores,

59un el altimo Anuario Estadistico do la Produceidn Agricela
Nacional, en 1989 la superficie total sembrada con cobada fue do
293,831 hectireas, ocupando el lugar numero sieste a nivel nacional,
<siendo superada por ol maiz en grano (8,308,837 ha<), frijol C2,078,702
has), sorge (2,000,133 hamd, trige (1,273,831, soya (304,837> y
cArtamo (302,034 (2.

En cuanto a superficie cosachada ocupd el quinto lugar con 280,820
hectireas y en cuanto a produccién ocupd el lugar némero 19 con 830,182
toneladas después del algodén, arroz, cebolla, chile verde, frijol,
gladiola, malz forrajero, malx onh grano, papa, sorge forrajero, sorge
@n grano, soya, Jitomate y trigo en grano (32,

1. SARH, Coordinacion de Desarrollo Agroindustrial, informacién de
la...

2. SARH.ANUARIO ESTADISTICO DE LA PRODUCCION AGRICOLA NACIONAL 10889,
México, 1088,

3.  Ibid
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CUADRO 27

MEXICO

SUPERFICIE SEMBRADA, SUPERFICIE COSECHADA Y PRODUCCION DE CEBADA

{ PARTICIPACION PORCENTUAL DE RIEGO Y TEMPORAL )}
1986

128

SUPERFICIE SEMBRADA SUPERPICIE COSECHADA'

RIEGO 3 temporac B roraL

FUENTE: SARH, ANUARIO ESTADISTICO DE LA PRODUCCION AGRICOLA HAGIONAL IUBS.‘ MEXICO, 1080



CUADRO 28

CADENA DISTRIBUTIVA DE COMERCIALIZACION DE CEBADA

[PRODUCTDRES DE CEBADA I

T [ ]

MALTERAS

l LEVADURAS l-———luwlcumi

NG, PARMACRUTICA

CONSUMIDOR  FINAL

FUENTE: SARH, COORDINACION GENERAL OE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, INFORMACION DE LA..



L2 cebada de <iclo primavera verano es muy apropiada para las
condiclones climatoléglicas de nuestro pals, ademds de que la aescasez de
agua, las heladas y lluvias tardifas no facilitan otras siembras.

Segan datos de la FAO, la superficle cosechada de Cebada en HMéxico
en los afos de 1089, 1087 y 1088 fue de 264 mil has, 280 mil has, y 270
mil has respectivamente. E! rendimiento por hectaria C(kilogramoshad) en
estos tres aflos fue de 1,952 en 196868, 2,069 en 1987 y 1,782 en 1888, A
nivel mundial México ocupéd el lugar namero 30 en cuante a superficie
cosechada y el 30 en cuanto a rendimiento por hectarea, ambos en 1988
C1d.

En aproximadamente el 80% de la superficle sembrada con cebada, se
usan varledades mejoradas; por esta, los bajos rendimientos se deben
principalmente a la falta de tocnologfia., Este prablema no sélo se
presenta en oste cultivo, sino que pertencce a todo el sector agricola.

La primera fabrica do malta on México se establecid¢ en 1908 y esto
marcd el iniclo del cuitivo de la cebada maltera en el pais.

El consumo de malta de cebada en la industria cervecera bajé de
287,849 toneladas en 1980 a 251,773 en 1983, representando 2,221,433
miles de pesos en el primer afio y 7,181,783 on el segundo.

La malta utilizada en el procese productive durante 1987 y 1088
fue en su totalidad do origen nacional y su volumen por empresa fue
como se muestra en el cuadro 20:

CUADRO 20
MEXICO
CONSUMO DE MALTA EN LA INDUSTRIA CERVECERA
€1987-18880
1087 1988
Toneladas Toneladas
Carveceria Mcdelo 182,991,408 170.560.003
Cerveceria Cuauhtdomoc 67,0900 £8,300
Catveceria Moctezuma 58,700 89,700
Total 163,116,008 170,687,002

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN EL CUESTIONARIO 2 ANEXO.

1. FAD, BOLETIN TRIMESTRAL DE ESTADISTICAS, Vol.I, 1889, Roma. 1969,



El lupulo es una planta perteneciente a la familia de las
cannabaceas y sus frutos desecados se emplean para dar a la cerveza ol
sabor amargo caracteristico (1), a estabilizar el sabor y a la
permanencia de la espuma €2). De é! se utilizan solo sus flores
femeninas. Este cultivo se obtigne en zonas de clima templado y de
mucha humedad. El ldpule no se produce en México por las condicicnes
climatoldgicas que requiere por lo tanto se importa en su totalidad de
Estados Unidos y Europa CRepublica Federal de Alemania principalmented.

El ldpulo consumido en la industria cervecera de 1980 a 1883 pasd
de 1,182 toneladas en 1880 con un valor de 196,073 miles de pesos a
1320 toneladas en 1983 con un valor de 300,081 miles do pesos.

El 1dpulo consumido por la industria durante 1988 fue de 1,367,873
kilogramos y por empresa fue do la siguiente manera:

CUADRO 30
MEXICO
COHSUMO DE LUPULO EN LA INDUSTRIA CERVECERA
C1997-1988)
1987 1688
Kgs. Kgs.
Cervecer{a Modelo 404,808 422,973
Cerveceria Cuauhtémoc ooz, 500 604,800
Cerveceria Moctexuma 327,000 339, 400
Total 1,334,408 1,307,873

FUENTE: CUESTIONARIO 2 ANEXO.

Exizten otras materias primasz como el arroz, el maimilo, el azdcar
y gritz Charina de malz generalmente) que se emplea sen menores
proporcionos para dar ostabilidad al! producto. El agua también ez otro
olemonto importante en la olaboracitn do la cerveza ya que de su
calidad depende la calidad do la corveza (3).

1., Véase SPP, ESCENARICS ECONCMIOS DE MEXICO,. QE.CM.. LPL144
2. Véase Asoclacién Nacional de Fabricantes ) rveoza, LA BUENA
MEDIDA, Op.Cit... P. O .

3. Idem
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Segin datos de la Encuesta Industrial Anual! do 1880 a 1983 la
cantidad de arroz consumido en este pericdo pasd de 21,108 toneladas a
86,082 toneladas y la cantidad de maimilo consumide pasd deo 02,088
toneladas a 10,717 toneladas., La cantidad consumida de granulado de
malz pasé de 52,873 toneladas a 100,333,

Como ya se menciond, el lGpule es la principal materia prima
importada por la industria y el wvalor de su impertacidon ha ido en
ascense pues pasd de B, 494,802 délares en 1980 a 11,827,770 en 1087, Su
participacién dentro de las importaciones totales del pafls fue del .08
y del 0.9% en 19889 y 1987 respectivamente (véase cuadro 31)>. Aunque en
las estadisticas de Importacidén de la Encuesta Industrial Monsual do
1887 no aparece el lgpulo como uno de los principales productos
importades al pais, si comparamos las cifras de las importaciones de
lGpulo proporcionadas por el Bance Nacional de Comercio Exterlor, se
pusde observar que en 169687 las lwportaciones de este producto fusron
mayores que las de cebada en grano C126 mil ddlares), frutas frescas o
secas (6,082), hortalizags frescas (7,400 y semllla de algoddn ¢ 4,733
dentro de las lmportacicnes del rengldn de agricultura y silvicultiura y
siends productios que se consideran coms de mayor imporitacidn. Podemos
afirmar entonces que las importaciones de lopulo, aunque no han ldo en
ascense constante Cya Qque se registran altas y bajas en su
impartacion), cuando éstas llegan a ser elevadas, representan un
producto importante dentro de las importaciones totaleos del pals.

CUADRO 31
MEXICO
VALOR DE LA IMPORTACION DE LUPULO EN LA INDUSTRIA CERVECERA
Milos do délares
£1880-198%)
’ Total Nacional * Corveza »
1980 19.841.3%8 100 8,404 0.03
io8l 23,078,493 100 @, 071 ©.03
igaz 19,098,732 100 10,509 Q.ce
1883 9,005,760 100 3,019 0. 00
1084 11,764,101 100 0,000 0. 08
1989 13,762,403 100 N. D. N.D.
1060 11,916,182 100 4,032 0.0
1097 12,780,783 100 11.827 0. 00

FUENTE : ELABORADO CON BASE EN INEGI. ENCUESTA INDUSTIRIAL MENSUAL,
DICIEMBRE 1098, Moxico. LR90 Y BANCOMEXT, MICROFICHAS, INFORMACIGH DEL...
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CUADRO 32

MEACO

YOLUMEN DE {AS IMPORTACIONES DE LUPULO POR EMPRESA

Y POR PAIS DE CRIGEN DE LA IMPORTACION
(KG.B)
(1980-1988)

EMPRESA/BAIS 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
CUAUHTEMOC 135,245 295,339 176,386 23,695 23,587 ND. ND. ND. 19,234
RF, ALEMANA 2,268 - - 108 - -
AUSTRALIA 12,703 9,620 7,847 - - .
EEWU 120,274 265,719 168,654 23,587 23,587 19,234
|MOCTEZUMA 259,517 267,223 65,668 36,044 - ND. ND, ND. 46,827
EEW 259,517 267,223 65,668 36,044 . 46,827
RF, ALEMANA . - - - - -
MODELO 312,458 341,842 517,388 429,818 421,623 ND, NO. ND. 425,994
EEW 312,458 341,842 517,389 429,816 421,623 425,994
YUCATECA 1,710 . - - - ND. ND. N.D. -
EEW 1,710
CRUZ BLANCA - 5,733 - - ND. ND. N.D. -
EELN 5,733

FUENTE: BANCONACIONAL DE COMERCIO EXTERICR, MICROFICHAS, INFORMACION DEL..., SECOFI, DIRECCION GENERAL
DE ESTADISTICA SECTORIAL £ INFORMATICA, INFORMACION DE LA,



CUADRG 33

VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE LUPLAL.O FOR EMPRESA
Y POR PAIS DE CRIGEN DE LA IMPORTACION

MEXICO

{U.5. DLLS)
(1980-1888}

EMPRESA/PAIS 1680 1881 1982 1983 1984 198% 1988 1087 1988
CUAUHTEMOC 2,120,038 3,728,223 3,938,134 564,121 548,727 NO. 500,573 §¥7.337 529,018
FLF, ALEMANA 723,258 - - 3,435 - ND, 141,140 - .
ALUSTRALIA 415,658 281,239 272,997 - - ND. - - .
EEUY 1,831,124 3,448,984 3,862,801 551,338 548,727 ND. 350,433 977.337 529,016
MOCTEZUMA 1,758,863 2,300,969 808,748 222,910 - ND. 387,385 2,000,535 1,314,394
EEWI 1,768,963 2,300,069 908,748 922,910 - ND. 387,385 2,080,470 1,314,304
RF, ALEMANA - - - - - ND. . 85 -
MODELO 2,807,308 3,041,938 5,587,318 4,442,328 7,460,542 ND, 5,744,442 6,759,898 7,204,254
EEAS 2,607,308 3,041,938 5,587,318 4,442,320 7,460,542 N, 5,744,442 6,758,898 7,204,254
VUCATECA 8,583 - . ND. - - -
EELR 8,583 . ND.
CRU2 BLANCA - . 27,424 - ND. - -
EEW 77,424

FUENTE: BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, MCROFICHAS,
OF £STADISTICA SECTORIAL E INFORMATICA, INFORMACION DE LA...

, INFORMACION DEL..., SECOF, DIRECCION GENERAL



En cuanto a la importacidén de lapulo debe sefialarse que en 1988 la
industria importd 4906,098.7 kgs con un valer cemercial de ©,047,684
délares. El pais de donde se importé fue de Estados Unidos y la empresa
que lo importé en su mayor cantidad no sélo en 1988, sino desde 1983,
fue Corveceria Modelo Cvéaze cuadros 32 y 33).

El indico de precios de las materias primas consumidas par la
industria cervecera ascendié a 8,221.8 on el afic de 1088 Cvéaso cuadro
342.

CUADRO 34
MEXICO
INDICE DE PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS
BASE 1080 = 100
C1880-10872
1880 100.0
1091 110.8
1982 178.8
1683 403.2
1084 e76.7
1983 1,009.2
1880 1.847.8
1887 4,008. 8
1888 8,221.8

FUENTE: BANCO DE MEXICO, INDICADORES DEL SECTOR PRODUCTIVO, JUNIO 1989,

ElL total de materias primas y auxiliares consumidos por la
industria cervecera fue on 1880 de 4,176,717 miles de pesos y en 1683
ascondia a 18,705,000, En esta uUltimo affo la industria cervecera se
colocd en el lugar ndmero 22 en cuanto a consumo de materias primas y
auxiliares consumidos (véase cuadros 3B y 3061.

CUADROQ 33

MEXICO
HATERIAS PRIMAS Y AUXILIARES CONSUMIDOS
Miles de Pesos

€1880-1683)
1585 L0787 |
1981 8, 879, 000
1982 9,100,000
19683 18,793,000

FUENTE: INEGI, ESTADISTICA INDUSTRIAL ANUAL 1980, 1881 Y 1962 Y"SNCUSI'A
INDUSTRIAL ANUAL 1983, Op. Cit. :

B8O



CUADAO 38

MEXICO
MATEAIAS PRIMAS Y AUXILIARES CONSUMIDOS ENLA
FABRICACION DE CERVEZA
TON, Y MLESOE PESOS
{1980-1983}

2 2 0 1882

3

1. 9.8 1
VOLUMEN VALGR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR

198
VOLLMEN VALOH

FAB.CERVEIA 4,178,717 5,578,873 6,108,181

MALTA (CEBADA} 287,640 2,221,433 317,312 2,695,734 287,608 4,137,865

15,795,324]

251,773 7,181,783

LURLO 1,182 196,073 1,408 256,546 2,171 1,320 860,651
. 471,288

GRANILADO MAZ 52,873 219,638 58,100 184,169 137,607 100,333 2,063,726
1,576,176

Nz 21,108 127,590 58,700 470,248 30,091 ) 56,962 994,049
184,308

AZUCAR 38,207

MAMILO 92,968 670,391 87,588 799,490 20,124 10,717 268,637
270,041

PROD. GUMODS 44,089 32,738 238,967
80,408

OTRAS MATERIAS

PRIMAS 897,523 961,853 2,379,908 4,186,518

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN DATOS DE INEQS, ESTADISTICA INDUSTRIAL ANUAL 1900, 1381, 1582 DEE LA ENCUESTA INDUSTRIAL

ANUAL OE 1983,



Sin embargo en 1983 la industria cervecera se colocd en el lugar
ngmero 11 en relacién al consumo total de insumos con 48,429,000 miles
de pesos:

CUADRO 37

MEXICO
INSUMOS TOTALES GONSUMIDOS POR LA INDUSTRIA CERVEGCERA
Miles de Pasos
€1980-1883)

1980 14,578,293
1981 22,307,000
1082 29,449,000
1883 48,429,000

FUENTE: INEGI, ESTADISTICA INDUSTRIAL ANUAL 1980, 1981 Y 1982 . Y
ENCUESTA INDUSTRIAL ANUAL 1083, Op.Cit.

2. 3. OTRAS CARACTERISTICAS IMPORTANTIES DE LA RAMA

2.3.1. CONCENTRACION

Las bebidas alcohdélicas tienen un nivel muy alto de concentracidn
Yy operan coOn una creciente estructura oligopélica. “La participacidén
del mercado por tipo de bebida, indica que en cada caso son alrededor
de tres las empresas que detentan arriba del 68X de las ventas. Esto ha
permitido a lox lideres establecer politicas de precios y condiciocnes
que han afectado a los productores monores. Una vez controlado el
mercado, compiten por la via de la publicidad y no por la de losz
precios o la calidad. La publiclidad ex una de las mis fuertes barreras
a la entrada de la competencia™ C1).

{. Rafael Matos Moctezuma,. QE.CLL.. P.193
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Asf mismo dentro de ia propia industria cervecera existe un
altisimo nivel de concentracidén ya que esta formada por un reducido
numerc de empresas dque manejan casi en su totalidad el proceso
productivo y cuentan con empresas filiales que las abastecen, creande
as!i una integracidn vertical eficiente y fomenta tamblén la integracidn
horizontal.

Coms ya sa menciond anteriormente la cervera es la beblda
alcohélica de mayor produccidén y venta en el pals., Es cilertc que la
estructura oligopédlica de esta industria ha permitido y ha favorecido
las condiciones para su crecimiento, pero es el hecho de que 1la
industria cervecera eos una industria fuerte, con recurses, dque ha
¢ontribulido al fortalecimlento de otras industrias y con un alto grado
de competitividad, que ha alcanzado altos niveles de crecimiento o
integracidén.,

En 1980 la participacidn en la produccién de las custro mayoras
empresas on la fabricacidn do corveza y malta fue del 03, 48B% y su
participacién en el emplec fue del 92.07%. Aunque este grado de
concentracién es muy alto, hubo ramas productivas con un mayor nivel
de concentracidn., La fabricaclén de cerveza y malta ocupd ol lugar
naGmero 12 en la concentracién en la produccidn superada por leche
evaporada y en polvo (con una integracién total del 100%0, cigarros
C100X%), alfombras y tapetes (08,020, cartuchos y armas portitiles
CO7.62%, café soluble y onvasado de té (88.63%, construccidén y
reparacién de equipo ferroviario (68,430, beneficio de tabaco
CU8.40%0, chicles (U35, G5, vidrio plane., 1lise y labrado CO9.30%,
metalurgia de cobre y aleacidn (94.2730, abonos y fertilizantes
€94.12°% y productos de corcho (83.96K (1.

El nUmero de empresas productoras de cerveza son Lres y en ellax
se concentra toda la produccidn y-todo el mercado. Estas empresas, como
se menciond anteriormente, son Cerveceria Cuauhtémoc, Cerveceria
Moctezuma y Cerveceria Modelo. Cada una de ellas cuenta con varias
plantas en diferentes estados de la repablica.

Por empresa, la produccidn de cerveza en ol afio de 1980 se dividie
de la siguiente manera: Modelo tuvo el 39% de la produccidn y seis
plantas; Cuauhtémoc ol 32X y 8 plantas y Moctezuma el 207 v 3 plantas.
<22

1, INEGI, ESTADISTICAS INDUSTRIALES, México, 1988,
2. SPP, ESCENARICS ECONOMICOS DE MEXICO, Op.Cit.. P.i4d2.
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La distribucién de la industria cervecera por empresa en 1988 fue
de la siguiente manera:

GUADRO 39
Empresa Plantas Participacidn
Cerveceria Cuauhtémoc, S, A. 6 39.29 %
Cervecerf{a Cruz Blanca, S.A. 1 9.88
Cerveceria Moctezuma, S. A. 3 17.64
Cervecoria Modelo, S.A. 4 23.83
Corveceoria del Pacifico, S. A 1 5.88
Cerveceria Yucateca, S.A. 1 Q.68
Corveceria del Trépico, S A. 1 9. 88
Total 17 100

NOTA: Cerveceria Cruz Blanca, S.A. pertenece a Cervecer{a Cuathtémoc.
Cerveoceria del Paci{fico, S.A., Yucateca, S. A, y del Tropico, S.A.
pertenacon a Carveceria Modelo.

FUENTE: CONFEDERACISN DE CAMARAS INDUSTRIALES, DIRECTORIO NACIONAL TE
INDUSTRIALES, MEXICO, 1887.

Actualmente, dentro del mercade naclonal de cerveza existen tres
participantes (Cuauhtemoc, Moctezuma y Modelod. En estas tres y sus
respoctivas subsidiarias se concentra el 100% de la industria y el 100%
de la produccidén de cervexa mexicana.

De 1980 a 1883 habia 18 fabricas peroc en 13964 bajaron a 17

operando todas hasta 1988 (1), Actualmente Operan en el pals 186
fabricas en 11 estados y el Distrito Federal <20,

1. Véase CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA, Septiembre

1088, gq.cu.. P.18 -
2. Asoclaclién Nacionhal de Fabricantes de Cerveza, LA BUENA MEDIDA,

Op.Cit.

84



CUADRO 39

MEXICO
CcERVECERE AS

Guauht.émoc Culiacain, Sinaloa
Guadalajara, Jalizco
Monterrey, Nuevo Leon.
Nogales, Veracraz.
Tecate, Baja California
Toluca, Estado de México

Cruz Blanca Cd. Juarez, Chihuahua

Hoctezuma Guadalajara, Jalisco
Orizaba, VeracrGz

Hodelo Guadalajara, Jalisco
Distrito Federal
Cd. Obregén, Soncra
Torredn Coahuila
Pacifico Mazatlan, Sinaloa
Yucateca Mérida, Yucatan
Trépico Tuxtepec, OCaxaca

FUENTE: ASCCIACION MNACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, INFORMACION DE
LA...

Cerveceria Cuauhtémoc inicid en junic de 1080 la construccisn de
una nhueva planta de cerveza en Navojoa, Sonora y una nuUeva planta
elaboradora de Malta las cuales entrarin en operacién a principios de
1891 mediante una inversidn aproximadamente de 103 mil millones de
pesos a preclos actuales. Se requiere una inversién de 38 millones de
délares en 1a planta cervecera y 10 millones en la maltera (1),

Las corvecer{as antes mencionadas represontan el 100% de 1la
capacidad instalada total.

La industria ha alcanzado un alto grado de integracién vertical y
las empresas han tenido un control directo e indirecto en todas las
fases dol procoso de produccidn, desde 1la siembra de cebada hasta la
distribucidn del producto €2)., Debido a este alto grado de integracién
vortical la posibilidad de que entren nueves productores se ve
limitada. Tanto Cuauhtémoc y Moctezuma como Modelo integran industrias
de malta, vidrio, cartén, etc. Por ejemplo., cada cerveceria tiene su

1. EL NACIONAL. 20 de noviembre de 1087,
2. Véase Benlito Garcia Vargas, LA INDUSTRIA CERVECERA EN LA INTEGRACION
ECONCGMICA DE MEXICO, TESIS, México, UNAM, 1&07, P.48
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filial que le abastece de malta: Modelo tiene a &u filial Fabrica
Naclonal do Malta, S.A.; Cuauvhtamoc tiene a Malta, S. A, y Moctozuma a
Central de Malta. Ademas, en 19598 las cervecerias crearon uUna compafia
filial encargada de promover la cebada maltera on el pals, reduclir
importaciones ¥y organizar el mercade para abastecer las fabricas
malteras. Esta empresa es Impulsora Agricola, S.A. C1).

Al igual que con las fibricas de cebada las empresas Lienen otras
filtales que las abastecen de vidric (Sflices de Veracruz, S.A. que
pertenece a Cuauhtémoc y Moctezuma; Nueva Fanal filial de Modelod, de
cartén CCOTESA filial de Cuauhldémocd, lata CFAMOSA Cuauhtédmogd.
etiqueta (Grafo Reglia, S.A. de Cuauhtémocd, papel CCorrugades Tohuacin
de Cuauhtémoc), etc.

En cuanto a distribucién, es intorosante observar que cada
carveceria cuenta con un eficiente servicio que cubre todos los pedidos
a tiempo.

De esta manera la i{ndustria cael ha alcanzado su autosuficiencia y
continta intensificando su desarrollo tanto vertical como horizontal y
esto influye en ol crecimlente no sélo de esta industria, sino de
muchas otras que se relacionan con alla.

2.3.2. DISTRIBUCION EN EL TERRITORIO NACIONAL

Un aspecto importante en la industria lo constituye ia gran
competencia que se ostablece entre las difersntes marcas de cerveza,
Por esto las empresas, buscandeo la manera de abatir los costos, elovar
la productividad, alcanzar mayores volUmenes de venta, etc. han
establecido sus plantas industriales cerca de los centros de consumo,
acortando la distancla entre ¢stos y los de produccién y evitando en la
medida de los posible los altox costos de transportacidn.

En términos econdmlcos esta caracteristica aporta varios
beneficlos pues el establecerse no sélo en los grandes centros urbanos.
=ino también en otras poblaciones del pais contribuye a 1la
descentralizacién industrial, crea fuentes de trabajo en lugarez donde
otras industrias de transformacién no pensarian establecerse,
incrementa el consumo de materiales, estimula la actividad comercial de
la zona, etc.

i. Véase Banco Nacional de Comercio Exterior, COMERCO EXTERIOR,
Septiembre, 1980, Vol. 30, N¢m. @, México, P,G27

86



CUADRO 40

MEXICO

DISTRIBUCION NACIONAIL. DE CERVECERIAS Y MALTERIAS

(1989)

-CERVECERIAS

- CUNMTENGCC

«MOCTEIUMA
-MooELO
~PACIFICO

- YUGATECA
- TROPICO

~CULIACAN, SN,

- GUADALAJARA, JAL,
-MONTERREY, N, L.
“NOGALES, VER,

-TECATE , B.CN.
-TOLUCA, EDO, DE MEXICO
-CO. JUAREZ, CHINUAHUA
-GUADALAJARA, JAL,
-ORIZABA, VER,

-CD. DE MEXKO, D.%

-CD. OBREJON, BOH.
-TORREON, COARUILA
-MAZATLAN, $IN.
-MERIDA, YUCATAN
~TUXTEPEC, OAX.

~-MALTERIAS

- CEBADAS Y MALTAS
- CENTRAL DE MALTAS
= CUAUHTEMOC

-EXTRACTOS Y HALTAS
= FASRICA RACIOHAL DE
HALTA

o

~CALPULALPAN, TLAX.
RAFAEL LARA, PUE.
MONTERREY, M. L.
~TECATE, B.C.4.

-CD. DE NEXICO, 0.

-CD. DE MEXICO, D.E

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, LA SUENA MEDIDA, MEXICQ, 1949, P8



Ya se menciond anteriormente que operan en el pais 18 fabricas de
cerveza en 11 estados y el D.F, Jalisco es el estado que mas fabricgas
de cerveza tiens C3) ¥y on al so enzushira ol 17.647% dol tolal de las
plantas: Sinaloa y Voracruz tienen dos y Nuevo Ledn, Baja California,
Estado de México., Chihuahua, Distrite Federal, Scenora, Coahuila,
Yucatan y OCaxcaca tienen sélo una. Proximaments habrd dos en Seonora ya
que se esta construyende una nueva planta en Navojoa (véase cuadro 400.

Dentro de las emprezas del pais scbresale Cerveceria Cuavhtémoc,
S.A. con sels plantas ubicadas en Culiacin, Guadalajara, Monterrey,
Tecate, Baja California y Toluca. En segundo término se encuentra la
Cerveceria Modelo con cuatro plantas localizadas en Guadalajara,
Torreédn (Coahuilad., Cd. Cbregdén (Sonorad) y el D.F. Cerveceria Moctezuma
cuenta con dos plantas situadas en Guadalajara y Veracruz. Las cuatro
empresas restantes son de caridcter local y sélo cuantan con una sola
planta.

De malta exdigten sels fabricas distribuldas én 4 eslados y ol
D.F. Estos estados son Tlaxcala (Cebadas y Maltas, S.A.D, Puebla
CContral de Malta, S.A.2, Nuevo Ledn CCerveceria Cuauhtémoc, S.A. de
C.V.D, y Baja California CCarvecoria Cuauhtémoc, S.A. de C.V.3 y an el
D.F. hay dos (Extractos y Maltas, S.A. y Fabrica Nacional de Malta,
S.A.D.

2.3.3. LA INDUSTRIA CERVECERA COMO PROMOTCRA DE OTRAZS INDUSIRIAS DE

TRANSFORMACION

Otra caracteristica distintiva de la industria es la influencia
que eojerce on las ilndustrias que la abastecen. Las ramas industriales
que se vinculan estrechamente con la de bebidas son las de malta,
hermetapas, envases de vidrio, cartén y etigueta,

A continuacidn se presentan algunos datos que nos dan una idea de
la magnitud del efecto que provoca la industria cervecera en las
enpresas que producen insumos para ella.

La fabricacién de malta forma parte del complejo agroindustrial
nacional pues la cebada es la graminea bdsica para la elaboracién de
cebada utilizada en la industria cervecera. "“El sector agroindustrial
genera 4.2 empleos indirectos por cada empleo directo que absorbe, lo
que equivale al 2%% de la poblacidn econdmicamente activa. Por ello, su
crecimlionto puede contribuir de manora significativa a la satizfaccién
de la creciente demanda de empleos’™ (1).

1. CONFEDERACION DE CXMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA. Soptiembro, 1983,

Op. Cit. P.14
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La industria cervecera ha contribuido también al desarrollo de
variedades mejoradas de cebada.

Por otra parte todos los envases y empaques son de manufactura
nacicnal, De 1880 a 1983 el consumo de envases y empaques de la
industria pasé de 4,178,717 miles de pesos a 23,001,000 representando
en 1080 el 18.0% del total de envases y empagques consumidos en la
industria y en 1963 o] 23.24% del total. La tasa media de crecimiento
promedio anual en el consumc de envases y empaques en la industria
cervecera fue del 78.1%, mayor que la tasa media de crecimiento
promedic anual total, que fue del S57.8% Cvéase cuadro 413,

En 1683 la industria cervecera se situd en el primer lugar dentro
dol concumo do estos productos, siguiéndole las industrias dedicadas a
la fabricacién de refrescos y aguas gaseosas y purificadas €8,821,000
miles de pesos), fabricacién de productos farmacéduticos y medicamentos
C7,704,000), proeparacién, conservacién, empacado y envass de frutas y
legumbres €8,730,000).

CUADRO 41
MEXICO
ENVASES ¥ EMPAQUES CONSUMEDOS
Miles de pesos
€1980-1683)
Total Cerveza
1980 26, 058, 300 - 4,176,717 -
1681 28, 030, 000 48,9 10,212,000 144.4
1082 81,876,000 308.4 14,890,000 48.8
1983 68,939,000 0. 7 23,001,000 3E.e
TMCA Promedio 87.8 73.1

FUENTE: INEGL, ESTADISTICA INDUSTRIAL ANUAL, 1980 A 1082 Y ENCUESTA
INDUSTRIAL ANUAL. 1883, Op.cit.



De envases de vidrio la industria utilizé en 1988 un total de
1,337,807 miles de botellas., La industria que mas las utilizd fue
Medelo (véase cuadro 42).

GUADRO 42

ENVASES DE VIDRIO UTILIZADOS POR LA INDUSTRIA 1988
Miles de bolellas

Cuauhtédmoc 278,380
Moctezuma 309, 3680
Modela 782,407
Total 1,337,207

FUENTE: CUESTIONARIOC & ANEXO.

Las principales productoras de vidrio son: Vidriera Monterrey,
Vidriera Los Reyes, Vidriera México, VYidriera Guadalajfara, Vidriera
Oriental. Fabarica Nacional de Vidrio, Vitro S.A. (1),

En 1888 la industria cervecera utilizd un total de 7,941,800,000

plastitapas y hermetapas, siendo tamblén en este renglén Modelo la que
mais las wutilizd Cvédase cuadro 43).

CUADRO 43

PLASTITAPAS Y HERMETAPAS UTILIZADAS
1988
Cuauht émoc 1,790,000, 0600
Moctezuma 1,808,800, 000
Modelo 4,348,000, 000
Total 7,941 ,900,000

FUENTE: CUESTIONARIO 2 ANEXOQ.

1. Ercilia Gpe. Gémez Maqueo Rojas, MECANISMOS DE PENETRACION DEL
CAPITAL EXTRANJERO EN LA INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS, TESIS,
México, UNAM, 1083, P.10S8. :



Las empresas productoras de hermetapas y plastitapas son: Crown
Cork de México, S.A., Tapén Corona, S.A., Fibricas Monterrey. S.A.
CFAMGSAY, Tapén Corona de Guadalajara, S.A., Articulos Mundet para
Embotelladores, De éstas sdlo FAMOSA y MUNDET son nacionales. Las otras
son 100% extranjeras C1).

En este mismo afo e! valor aproximado de la utilizacién de cartdn

en la industria fue de 453,340,300 miles de pesos y fue la Modelo la
Que mas utilizd Cvédase cuadro 44D,

CUADRO 44

VALOR DEL CARTON UTILIZADO EN LA INDUSTRIA
1988-Miles de pesos

Cuauhtémoe 32, 400,000
Moctaezuma 22,900,000
Hodel o 388,040,300
Total 493,340,300

FUENTE: CUESTIONARIO 2 ANEXO.

Entre las empresas productoras de cartdén estin Empaque de Carton
United., Empaques Moderncs San Pablo y Celulosas Mayran.

Ademas, la industria cervecera fomenta las actividades de
sorviclios ya que la industria cuenta con wuna amplia red deo
distribuidores a lo largo del territeoric nacional. Un ejemplo de ello
es la Cerveceria Cuauhtémec, la cual wutiliza tres mil camionas
distribuldores. La industria abastoceo a mis de 800,000
establecimientos C2),

Las ompresas fabricantes de camiones an ol pals son extranjeras:
Ford, Chrysler, General Motors, Dina. Internatlional Harvester C3).

La industria genera tamblién una applia actividad publicitaria, de
la cual se hablari mAs adelante en este trabajo.

1. Ibid. P.10S
2. CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA., Soptiembro. 1€88.

2. Cit., P.16
3, Ercilia Gpe. Gomez Magueo Rojas, Op.Cit., P.103
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Entre las empresas que se han derivado de la industria cervecura
son:  Vidriera Monterrey, S.A., Fabrica Nacional de Vidrio S.A..
Hojalata y bLamina S,A., Tapdn Corona $S.A., Fibricas Monterrey S.A..
Empaques de Cartén Titin S.A., Grafe Regia S.A., Central de Malta
S.A., Fabricas de Malta Clocalizadas en México, Monterrey y Tecated,
Financlera Aceptaciones S.A., Televisién Independiente de México S.A..
Banco Azleca S.A. y Banca Creml S.A. Cantes de la nacionalizacién de la
bancad, Fibricas de Hielo, ete. (1),

2.4. EL MERCADC DE CERVEZA

2.4.1. PRINCIPALES EMPRESAS Y MARCAS

Las tres empresas cerveceras son empresas grandezs C2) lLas marcas
que produce cada cerveceria son:

Cerveceria Cuauhtémoc:

a2 Superfinas: Bohemia, Conmemorativa.

&> Finas: Tecate, Carta Blanca, Brisa, Cruz Blanca, Indio, Kloster,
) Populares: Monterrey, Colsa, Chihuahua. -

d> Barril: Kloster, Cruz Blanca, Hife Life.

Carveceria Moctezuma:

a2 Superfinas: Noche Buena

b) Finas: Superior, XX Lager Especial, XXX.

c) Populares: Sol

d) Barril: Moctozuma de Barril Clara, Moctezuma de Barril Obscura.

1. Radl Alcantara Garcia, LA INDUSTRIA CERVECERA Y SU CONTRIBUCION AL
DESARROLLO ECONCMICO DE MEXICO, TESIS, México, UNAM, 1980, P.141

2. Esta clasificacidén se caracleriza porque las ampresas que
corresponden a ella emplean mis de 280 personas y el  valor de sus
vantas netas es mayor de 6,500 millones de pesos al alo. Véase SECOFI,
INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA, Nam., 20, Publicaclén Mensual, Dictaembre
1688,
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Cervecer{a Modelo:

a) Superfinas: Negra Modelo Oro.

b) Finas: Corona Extra, Corona Extra de Barril, Corona Modelo Especial,
Ledn Negra, Montejo. R

c) Populares: Victoria, Estrella, Pacifico, Carta Clara,

d) Barril: Corcna de Barril

Las marcas de mayor venta en el mercado naciocnal de Modelo es
Corona; de Moctozuma es Superior y de Cuauhtémoc es Carta Blanca.

2. 4.2, OFERTA Y DEMANDA NACIONAL

Una vez uyblcadas las empresas y sus marcas, estudiaremos su
mercado naciochal. las ventax de corveza en el pals so divide on 53.3%
en la region fronteriza ¥y en 48.7% en la regidn central. En la primer
region estan comprendidos los estados de Baja California Norte y Sur,
Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Durango, Coahuila., Zacatecas, Nuevo Ledén,
Tamaulipas, San Luiz Potes{, Tabasco, Chiapas. Campeche, Yucatan,
Quintana Roo. En la regién centro estin Jalisco, Nayarit,
Aguascalientes, OGuanajuato, Michoachn, Ceahuila, Querétare, Hidalge.
Puebla, Veracraz, D.F.. Morelia, Tlaxcala, Guorrero, Oaxaca (1).

Si dividinmes el mercade nacicnal en grandes reogiones cbservamos
que Cuauhlémoc tiene su principal mercade en la regidn norte, Modelo en
la regién central y Moctezuma en [a regidén sur C2),

fos principales mercados por empresa son, para Modelo, ol D,F.,
Guadalajara, Cd. Obregén. Torraén, Yucatdn, Mazatlan y Qawaca; para
Hoctezuma son Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Yucatén, Veracraz y el
D.F.; para Cuauhtémoc Nuevo Ledn, Chihuahua., Coahuila. Durango., Baja
California Norte y el D.F.C3).,

En los tres cliimes aflos las participaciones de mercado de las
cervecerian fueron como se lndican a continuacidn Cvéase cuadro 48):

1. Secofi, Subdireccidn de Estudios Técnicos, Informacidn de la ...

2. Raul Alc&ntara Garci{a, LA INDUSTRIA CERVECERA Y SU-  CONTRIBUCION AL
DESARROLLO ECONSMICO DE MEXICO, Op.Cit.. P.OO

3. Cuestionario 1 Anexo.
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CUADRO 45

CERVECERL AS
PARTICIPACION EN EL MERCADO
1087~-1Q8Q

‘19087 1988 1989
Cuauhtémoc 32.1 % 3L.28 % 30.68 %
Moctezuma 20.3 20.18 19.84
Modelo 47.6 48. 56 49. 48

100 % 100 % 100 ¥

FUENTE: CERVECERTA MODELO, INFORMACION DE LA...

Hodelo fue la dnica empresa que incrementd su participacién en el
mercado mientras Jque en lag otras dos bajé. Esto daemuestira que Modelo
es 1a cerveceria de mayor venta en el pais.

La cerveza constituye una parte muy importante do la oferta de las
bebidas alcchélicas representando en 1980 el 91.45% del total y en 1980
el 01.84%. Esta oferta tuvo uha tasa de crecimlento media anual
promedio del 3.2% on el periocdo mientras que la tasa de crecimiento
media anuzl total fue del 0.4% en promedio aproximadamente. En este
pericdo la oferta fue mayor que la demanda por un punto porcentual
Cvdame cuadro 402,

CUADRO 46
OFERTA
Milex de Litroes
€1960~-1887)
Bebldas Carveza
Alcohélicas
[ 10960 2,031,000 = 2, 601,208 =

1961 3,042,008 3.7 2,807,000 4.8
1982 2.997.618 ~1.4 2,738,000 -1.7
1963 2,618,580 -12.8 2,301,000 -14.3
1984 2,758,404 8.3 2,308,000 e.2
1903 2,998,500 8.7 2,721,000 8.4
1980 2,984,803 0.9 2,73%,348 0.3
1997 N.D. - 3,254,141 18,8
TCMA Prooedic 0.4 3.2

FUENTE: SECOFI, DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, INFORMACION DE LA...
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La demanda de cerveza también es muy significativa en ralacién a
la demanda total de las bebidas alecohdlicas., Su tasa de crecimiento
media anual fue del 2.2% en promedio durante el periodo de 188C a 1987
Cvoase cuadro 473.

CUADRO 47
DEMANDA
Hiler de Litros
C1880-1987
Babidas Carveza
Alcchélicas
1980 2,847,978 - 2,007,844 -
1991 2,008,077 4.2 2,732,019 4.7
1982 2,831,084 -1.2 2,717,097 ~0.9
1983 2,827,843 -13.7 2,313,858 -14.8
1984 2,018,404 3.8 2,411,244 4.2
16838 2,779,723 a.2 2,302,428 7.8
10a8 2,618,817 -8.Q 2.412.082 -8.9
1g87 N.D - 2,928,893 21.3
TCMA Promedis -1.1 a.2

FUENTE: SECOFI, DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS. INFORMACISON DE
LA...

En MHexico, la corveza ha sido y <8 una bebida nuy consumida,
aunque =u consune varia en las diferentes ragiocnes del pais siende
mucho mayor en los estados donde el clima ex cidlido como lo zon los de
Ja zona norte (Baja Californis, Coahuila, €Chihuahua, Sonora, Sinaloa,
Nuevo Ledén y Tamaulipas) y el sureste (Veracruz, Campeche, Yucatan y
Quintana Rood, mientras que en la zona centro se incrementa
pauvlatinamente. pare a un ritme constante.

“Entre las causas del gran consumo de cerveza on Miéxico esta su
precio, el cual es bastanis inferior al de otram bebidas alcoholicas a
excepcion del pulque y de algunas olrasr bebldas deo menor calidad asi
como 2 1a avalancha publicitaria quo osta industria desencadena™ (1.

El consumo do cerveza se incrementéd en el periodo de 1980 a 1988
de 2,800.102 mil litros a 3,150,802 coh una tasa de crecimiento media
anual promedio del 2.7%. A partir de $978 la demanda habla demostrado
un crecimiento sostenido y en 19681 llegd a 2,800,743 mil litros. La
demanda decayd y tocd fondo on 1883, El nivel de 1881 no fue alcanzade
sino haztia 1097 Cvéase cuadro 48).

1. SECOFI., ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS EN M#XICO, Dapartamento de Alimentos 'y Bebidas, México,
1999,



CUADRO 4B

MEXICO
CONSUMO DE CERYEZA 1980-1988
Hilex deo litros

T.C.
1080 2,800,102 -
198t 2,800,743 7.9
1982 2,798,328 -1.7
1083 2,361,073 -14.4
1084 2,508,180 6.2
1983 2,739,214 e.2
180 2,740,102 0.3
1887 2,890,240 4.0
1988 3,1580.802 10.1
TCMA Promedioc 2.7

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, INWNFORMACION DE

LA...

El- porcentaje de cerveza consumida en baotella fue el mis alto
durante el periodo de 1080 a 1085 representando en promedic el 78.2%
del consumo en todo el periodo. Le sigue la corveza onlatada, con un
porcentaje del consume del 20.7 y por dliimo la de barril con un
porcentaje promedioc del 1.0 %X Cvéare cuadro 403,

CUADRO 40
MEXICO
CONSUMO DE CERVEZA SEGUN TIPO DE ENVASE
C1980-1 Q9%

Total Botella Lata Barril
1980 100% 70, 3% 22, 3% 1.4%
1981 100 78.9 22.0 1.1
1082 100 78.4 229 1.1
1983 100 78.6 23.9 0.9
1964 100 74.8 24.3 0.8
1963 100 89.2 9.7 1.4
Prosedioc . 78.2% 20.7% 1.0%

FUENTE: INEGI. ANUARIO ESTADISTICO DE LCS ESTADOS UNIDOS

MEXICANGS, MEXYCO, 1988, P, 003
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La cerveza se encuentra dentro de las ramas industriales con mayor
orientacién al censume final, con una variacién anual promedio de
21.04%, siende solamente suparada por otras babidas alecoholicas (32,03%
de variacién anual promedio). Entre las ramas de la 4industria
manufacturera con mayor orientacién al consumc final se encuentran
tambidn: vehiculos automébwiles (18.77%, muebles ¥y accesoriocs metilicos
C17.980, refrescos embotellados 8,554, productos carnicos y lacteos
C35.93%0 y procesamlento de café €3.4520 C1).

El consumoc de cerveza en México es de aproximadamente 2,700,000
miles de litros al alNo. Esto significa que existen pocos centres
productores y muchos consumidores distribuidos en todo el pais.

ElL conzsumo de cerveza por habitante en México es de 38 litros
apuales C2), Esto nos coloca on el lugar namero 37 en @l consumo de
corvaeza a nivel mundial. Los primeros lugares los ccuparon, hasta 1098:
RepUblica Foderal Alemana (147 litros anuales), Republica Democratica
Alemana €142), Checoslovaquia (133), Dinamarca (130, Bélgica (120D,
Nueva Zelanda C120), Austria (116), Australia C1113. Gran Bretafta
€108>, Irlanda C10Q4).

En cuanto al valor de las ventas netas de corveza éstas subleron
de 1081 a 1084 deo 40,458,000 miles de pesos a 148,602,587 (védase cuadro
503. En 1884 la industria ocupd del cctavo lugar on ventas netas
superada per la fabricacion ¥y epsamble de vehicules automdvilas
€485,010,082 miles de pesos), laminacién secundaria de hiaerro y acero
C3W4,957,870), fundicién y laminacién primaria de hierro y acero
€2%568,277,355, fabricacién de pastas de celulosa y Papel
£189,270,829), fabricacidn de aceites, margarinas y otras grasas
vegetales C1688,815,481), elaboracidén de refroscos y aguas gaseosas Yy
purificadas (154,890,418>, fabricacién de fibras celulésicas y otras
fibras artificliales (152,004,779

1. BANCO NACIONAL DE MEXICO, EXAMEN DE LA SITUACION ECONOMICA DE
MEXICO, Vol. LXV, No.708. Septiembre, 1989. P.376
2. Asociacion Nacional de Fabricantes de Ceorveza, LA BUENA MEDIDA,

Op.Cit.. P.11



CUADRO SO

MEXICO
VENTAS NETAS DE PRODUCTOS ACABADOS
Miles de Pesos

Total Cerveza
1981 848,124,000 40,438,000
1g82 1,383,795,000 03,309,000
1083 2,372.870,000 a6, 885, 000
1984 4,116,071.870 148,902,587

FUENTE: INEGI, ESTADISTICA INDUSTRIAL ANUAL 1981, 1982 Op.Cit. Y
ENCUESTAS INDUSTRIALES ANUALES, 1982, 1083 Y 1084, Op . Cit.

El wvolumen de las wventas de cerveza en Méxica pasé de 2,758
millones de litros en 1982 a 3,181 millones en 1988 con una tasa media
de crecimiento anual del 2.8% Cvéase cuadro 51).

CUADRO 81

VENTAS DE CERVEZA EN MEXICO
CMillones de litrosd
<1a82-1688)

1982 2,758 -

1e83 2,381 ~14.3
1084 2,508 6.2
1988 2,739 9.2
1988 2,749 0.3
1987 2,850 4,0
1588 3.181 10.2
TCHA Promadio 2.8

FUENTE: ASOCIACISN NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, LA BUENA MEDIDA,
Op. Ccit. P.©
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Las caracteristicas anteriormente sefaladas nuestran que la
industria cervecera es una industria de importancia para México. Su
lugar dentro de la industria de las bebidas alcohdélicas., el valor de su
produccidn, el personal que ocupa, su participacion en el PIB, su
distribucién a nivel nacional as{ como el impulso que ha dado para la
¢reacidén y desarrollo de nuevas empresas en varias ramas industriales
hacen de la industria cervecera, una industria con un enorme potencial
dentro del sector industrial de Maxico.

Su fuerte wvolGmen de ventas y su mercado nacional totalmente
cubierto ha empujado y fomentado la extensidén de las vyentas de la
industria cervecera naclona)l al extranjero. Su comercic exterior,
basicamente con EE.UU. ha colocado a esta industria mexicana en poco
tiempo eon unc de los primeros lugares en cuanto a industrias
exportadoras de oste producto se raflero.

Por la importancia ques este hecho representa para una industria
nacional y para el pais en general es muy importante el esiudio da esta
rama productiva no séloc on cuanto a dates que reflejan su importancia
al interior, sino también al exterior, haciéndose atn mis interesante
si so toma en cuenta la dificultad que 1implica para cualquier pals
colocarse en un buen sitio en el mercade nertemericanc.

Esto hace que la lndustria cervecera mexicana tenga una alta
competitividad que so refleja en todos los elementos mencionados en
este capitulo, pero también es una industria fuerte al exterior capaz
de mantenor un sitio Iimportante en w»l ccmercio internacional. Este
punto se estudia en el siguiente capitulo para demostrar la repercusion
de esta industria en el comercio exterior de Méxice y que puede sar una
industria ejomplificativa para las grandes empresas exportiadaras.



III. LA INDUSTRIA CERVECERA Y EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICQ

3.1. PARTICIPACION DE LA CERVEZA DENTRO DE LA BALANZA COMERCIAL DE
MEXICO

Para analizar la participacién de la corveza dentro de la balanza
comercial de México, tomamos come base la informacidn que proporciona
el INEGI en las Estadisticas del Comercic Exterior de México. Sa tomd
come fusnte de analisiz esta publicacién porque en olla aparece la
participacion de las principales clases de actividad dentro de la
balanza comercial y esto @5 importante para situar y evaluar la
participacién de la cerveza, asi como para realizar las comparaciones
debidas entre las diferentes clases de actividad en 1la balanza
comercial,

Da 1082 a2 1088 las exportaciones de cerveza pasaron de 28,218 a
188,223 miles de doélares (1), Esto representa un incromento de 188,007
niles de délares, © sea, un incremento de 593.99%. La tasa media de
crecimiento anual promedio fue del 43% durante todo el periode, siendo
mayor quoe la de alimentosz, bebidas y tabace C12.80, mayor que la de
las exportaciones manufactureras (7.7 y maydr también a la de las
exportaciones naclenales (7.89%0 Cvéase cvadro B4,

1. A las mercancias exportadas se les asigna el valor -FOB, que 3o
refiere al valor de venta de lox produclos en su lugar deo origen mis el
costo de los fletex, seguros y otros gastos necesarioes para hacer
llegar la mercancia hasta la aduana de salida.
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. CUADRO 52

MEXICO
EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES EXPORTACIONES N PETROLERAS
MILLONES OE DOUARES
(1682-1067)

1982 1983 19584 19885 19886 1967

EXPORTACION TOTAL 21,220 22,312 24,188 21,683 18,031 20,85
PETROLERAS 15,991 15,867 18,372 14,766 $,307 6,629
NO PETROLERAS 6,230 8,845 7,823  §,887 9,723 12,026
PRINGIPALES PRODUCTOS 2,645 3,714 4,524 4,407 6,290 7,649
AUTOMOVILES PARA TRANSPORTE .13 108 119 116 5§18 1,308
MOTORES PARA AUTOMUVLES 214 602 862 1,009 1,162 1,286
CAFE CRUDO ENGRAND 345 38§ 424 481 g24 492
PARTES SUELTAS PARA AUTOMOVILES 133 179 270 240 373 444
CAMARON CONGELADO 3se 380 4014 322 383 434
PLATA EN BARAAS 208 296 335 261 308 361
HIERAO O ACERO Y SUS MANUFAGTURAS 28 112 1419 83 211 252
 EGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 178 149 179 164 168 237
FIBRAS TEXTILES ARTESANALES O SINT, 43 7% 118 85 152 224
MADUNARIA PARA PROCESAM. INFORM. 2 18 50 69 93 218
CERVEZA 28 27 37 65 117 216
VIDRIO O CRISTAL ¥ SU MANUFACTURA 88 104 taa 152 178 205
JITOMATE 153 112 220 214 407 209
GANADGVACLND 107 188 112 187 264 193
MATERIAS PLASTICAS Y RESINAS

SINTETICAS 29 46 80 &3 [Y] 177
HIERAQ EN BARRANSY/O UNGOTES 44 8p ag 38 125 174
TUBOS Y CARERIAS OF RIERAOD O ACERD 27 77 t1e 84 75 16§]
COBAE ENBRUTO O CONGENTRADG 218 222 183 148 162 161,
ADNRE 73 108 83 113 134 459
ACIDOS POUCARBOXILICOS a3 107 127 148 143 154
CEMENTOS HIDRAULICOS 13 45 79 88 116 134
PARTES O PIETAS SUELTAS PARA

MAGUINARA 22 a4 47 1] 94 121
CABLES AISLADCS PARA ELECTRICIDAD 23 47 55 28 35 121
LEGUMBRES Y FRUTAS PREPARADAS

Y0 EN CONSERVA 70 81 77 76 82 100}
PARTES O PEZAS PARAMOTORES 27 40 46 49 80 98
LOSDEMAS, 2,585 2,930 3,298 2489 3,430 _ 4,377

RUENTE: BANCO DE MEXICQ, IRDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR , 1968



GUADRO §3

' MEXCO
EVOLUCION DE LAS PRINGIPALES EXPORTACIONES NQ PETROLERAS
PARTICIPACION PORCENTUAL
{1982-1987)
%

1982 1083 1984 1088 1986 1987
EXPORTACION TOTAL, 100.0° 100,0 100.0 100.0 100.0  100.0
PETROLERAS 75.0 70.0 87.0 68.0 39.0 41.0)
NQ PETROLERAS 24,0 25.0 32.0 3t.0 §0.0 58.0
P RINCIPALES PRODUCTOS 12.0 18.0 18.0 20.0 35.0 37.0
AUTOMOVILES PAFA TRANSPOFTTE 0.3 0.5 0.5 0.5 3.2 6.3
WMOTORES PAPA AUTOMOVLES 1.0 2.7 4.1 4.8 7.2 6.2
{CAFE CRUDO EN GRANG 1.7 1.7 1.8 2.3 5.2 2.4
PARTES SUELTAS PARA AUTOMOVLES 0.6 0.8 1.9 1.1 2.3 2.1
CAMARONCONGELADO 1.8 1.7 1.7 1.5 2.2 2.1
PLATA EN BARRAS 1.4 1.8 1.4 1.2 1.9 1.7
HIERAG O ACERO Y SUS MANUFACTURAS 0.1 0.5 0.8 0.4 1.3 1.2
LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 0.9 0.7 0.7 0.8 1.3 1.1
FIBRAS TEXTLES ARTESANALES O SINT. 0.2 0.4 0.5 0.4 1,0 1.9
MAQUINARIA PARA PROCESAM. INFORM. N.S. 0.1 0.2 0.3 0.6 1.1
CEAVEZA 0.1 0.1 0.2 0.3 0.7 1.0
VIDRIO O CRISTAL Y SU MANUFACTURA 0.3 0.5 0.6 0.7 1.1 1.0)
JTOMATE 0.7 0.5 0.9 1.0 2.5 1.9
GANADOVAOLING 0.5 0.7 0.5 0.9 1.7 0.9
MATERIAS PLASTICAS Y RESINAS
SINTETICAS 0.2 0.2 0.3 0.2 0.8 0.9
HIERRO EN BARRAS Y/ UNGOTES 0.2 0.4 04 0.2 0.8 0.9
TUBOS Y CARERIAS DE HIERAO O ACERO 0.1 0.3 0.5 0.4 0.5 0.6
COBAE EN BRUTOO CONCENTRADG 1.0 1.0 0.8 0.7 1.0 0.8,
ADSFRE . 0.4 0.5 0.4 0.5 0.8 0.8!
ARIDOS POUCARZOXILICOS 0.3 0.5 0.5 0.7 0.5 0.8
CEMENTOS HIDRAULICCS e.1 0.2 0.3 0.4 0.7 0.7]
PASTTES Q PIE2AS SUELTAS PARA
MAQUINARIA 0.1 0.2 0.2 0.3 0.8 0.6
CARLES ASSLADOS PARA BLECTRICIDAD 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.8
LEGUMBAES Y FRUTAS PREPARADAS
YO EN CONSERVA 0.2 0.3 0.3 0.3 0.8 0.5
PARTES O PIEZAS PARAMOTORES 0.1 0.2 0.2 0.2 0.5 0.5
LOS DEMAS 12.0 13.0 13.0 11.0 21.0 21.0

FUENTE: BANCO DE MEXICO, INDICADORES DE COMERCIO EXTERIOR , 1988



CUADRO 94

MEXICO
EXPORTACICNES DE CERVEZA
(Cifras en Miles de dolares?

€1088-1088)

Afto Cerveza TMCA
1982 28,218 -
1983 27,435 2.7
1684 37,0857 37.2
1989 05,918 73.9
1086 117.009 78.8
1987 216,520 85.C
1088 188,223 -13,.0

Promedioc 43 %

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGL, ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR
DE MEXICO., ENERO A DICIEMBRE DE CADA ANO.

El porcentaje de las exportaciones cerveceras dentro del grupe de
Alimontos. Bobidas y Tabaco fue en 1982 dol 3.G% pasando a representar
el 13.5% en 1988. En este mismo grupe pasé dol cuarto lugar en el
primer afia (superada por exportacicnes de camarédn congelado -375,400-
miles de doélares), legumbres y frutas preparadas y o en conserva
~70,7i8~ y tequila y otros aguardientes -38,837-) al segundo lugar en
1988 solamente Ssuperada por las exportacionss de czmarén congelado
C370,044 miles de dolaresd.

Su participacién dentro del total de las exportaciones
manufactureras fue on 1082 dol 0.0% y eon 1088 del 1.8%. En eosto dltino
afio las exportaciones cerveceras ocuparon el lugar namare 13 dentro dekt
total manufacturere, superada por automdviles para transporte de
personas 1,307,804 milezs de dbélares), motores para automdviles
€1,380,81685, partes sueltas para automdviles (443,4B4), camardn
congelado €370,0445 . miquinas para el procesamiento de informacidn
330,718, plata eon barras (¢318,213), wvidrio o cristal y Bsus
manufacturas (234,%892, hierro o acereo manufacturado en diversas formas
233,484, materias plasticas y resinas sintéticas (222,437), fibras
textiles, artificlales o =mintéticas (211,838), tubos y calerfas de
hierro o acero (209,743), Acidos policarboxilices (183,272), partez o
plezas sueltas -para maquinaria (193,180, cables aisladox para
elsciricidad C191,8000.

Dentro del total de las exportaciones nacionales,; las de corveza
representaron el O.1% y el 0.9% en 1082 y 1088 respectivamonte. En ostae
altimo affo el lugar de la cerveza en tLodas las exportacionex do la
balanza comarcial fue el lugar numero Z1 superada por:
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Miles de dbélares

Petroéleo crude 5,883, 401
Automédviles para transporto de

personas 1,387,804
Motores para automéviles 1,388,516
Partes sueltas para automévilaes 443,484
Café crudo en grano 434,158
Camarén congel ado 370,044
HMaquinaria para el procosamiento de

informacién 339,715
Plata en barras 318,213
Legumbres y hortalizas frescas 287,830
Jitomate 243,168
Vidrio o cristal y sus manufacturas 234,588
Hiorro o acors manufacturado

en diversas formas 233,494
Matertas plasticas y resinas

sintélicas 222, 437
Fibras textliles, artificiales o

sintéticas 211,835
Tubos y caferias de hierro y acero 209,743
Ganado vacuno 203,383
Cobre en bruto o en concentrades 200,402
Acidos policarboxilices 193,272
Partes o piezas suelias para maquinaria 193,188
Cables alslados para electricidad 181,800

En 1988 el grupe de Alimentos, Bebldas'y Tabaco ocupd el tercer
lugar dentro de la industria manufacturera en cuanto a sus
exportaciones, con 1,389,328 miles de ddlares C(véase cuadrao 59,
superada por productos metalicos, maquinaria y equipoc (3,300,353 e
industria quimica C€1,397,473). Su participaciédn dentro de la {ndustria
manufacturera fue en 1982 del 23.1% y en 1988 del 11,03% significando
e5to un decremento.

Finalmente., tanmbién en 1888, la industria manufacturera ocupéd el
primer lugar en las exportaciones totales nacionales con 12,381,302
miles de délares, sogulida de las exportacignes de las i{ndustrias
extractivas (6,843,087), agricultura y silvicultura (1,400,822,
ganaderfia y apicultura (270,920, y serviclos Yy ©productos no
clasificados (80,802). Su participacidén en las exportaciones totales
fue del 14.7%X on 1982 y del 90.9% en 1468,

“Las exportaciones de la industria manufacturera aleanzaron en
1988 los niveles mis altos de la  historia...las exportaciones de
alimentos, bebidas y tabacc sumaron 1,380 alllones de délares, lo que
significd un incremento del 4%, con respecto al alo anterior. Este
aumento fue resultade de compertamlentes opuestos en  diverseos
productos. E! valor expartado de mercancias como el azgcar, jugo de
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naranja., las legumbres y frutas en conserva, el tequila y los
aguardientes, aumentsd, en tanto que el de camarén congelado, la
cerveza, las fresas congeladas y las mieles incristalizables se redujo.
En cuanto a las exportaciones de cerveza, después de varioxs affos de
crecimlento sostenido, experimentaron una disrinucién sensible durante
1988, Ello provocd que los ingresos por este concepto se redujeran de
217 millones de délares en 1887 a 180 millones en 1988° (1D,

Esta baja en las exportacicnes cerveceras on 1088 se explica por
el comportamiento del mercadeo norteamericano, ya que mids del 90% de las
exportaciones de este producto se destinan a EE.UU., de ah{ que
cualqulier afectacién que puedan tener las ventas de corveza mexicana eh
aquel pals repercute consecuentement® en las exportacicnes totales de
carveza. "Las eaxportaciones de cerveza mexicana y las de Cerveceria
Cuauhtémoc y Moctezuma en particular, sufrieron (en 19882 una
disminucién de aproximadamente el 10% en volimen., motivada por el nulo
crecimiento de la industria de cervozas importadas en los EE. UU™ (2).

La baja en las ventas de cerveza mexicana en EE.UU. se atribuye al
incremento de la competencia en ese mercade, La preosentacién de la
botella, los colores, los slogans publicitarios influyen fuertemente en
el consumidor. Por ello, después de observar los resultados de las
estrategias de publicidad y las presentaciones de la cerveza Corona,
las otras marcas competidoras intentaron Cy de hoecho lo hicierond
utilizar leos mismos mdtodos para incromentar sus ventas, El cusllo
largo de la botella se consideré comc un elemantoc importante para la
presentacién de Corona (marca deo mayor exportacién hacia EE.UUD y ahora
es también utilizado por varias marcas norieamericanas como
Anheuser -Busch y Miller (3). Per otra parte, corrié el rumor de que la
cerveza Corona en particular y la cerveza mexicana en general, w«staba
contaminada. Esto logré que las ventas bajaran en un porcentaje
considerable, sobre todo en los estados de mayor consumo, eos declr, en
Texag y Californdia,

1. Banco de México, INFORME ANUAL 1988, Maxico, 1089, P. 143

2. Bolsa Mexicana de Valores, Expediente de Cerveceria Moctezuma,
Informacidn de la. ..

3. Market Watch, Octubre 1888, P.ig
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CUADRQ T95

MEXICO
VALOR DE LAS EXPORTACIONES EN MILES DE DOLARES
C1gB2-19880

Affo Total THMCA Manufac— TMCA Al imantos TMCA

Nacional turas Bebidas y
Tabaco

ig82 20,929,101 - 3,090,488 - 714,127 -
1983 21,012,441 0,39 4,119,450 33.2 716,010 0.2
1984 24.653,568 14,4 8,843,100 86.1 821,872 14.7
1988 21,819,549 -g.2 6,889,452 -2.5 747,088 -9.1
1980 16,030,898 -206.8 7,782,115 16.8 $37,350 23. 4
1087 20,856,187 28.68 10,888,118 38.0 1,313,438 40.1
ig88 20,657,633 0.007 112,381.302 6.9 1,389,329 4.2

Promedio 7,80 27.7 124

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR
DE MEXICO, VARIOS ANOS.

Se han analizado dnicamente las exportaciones de cerveza dentro de
la balanza comercial. Las 4importaciones de cerveza, por noe ser
significativas, no aparecen en las Estadisticas del Comercio Exterior
de México y por lo tanto no se eostudian en esta parte del trabajo. Sin
embargo, aunque no e analiza la balanza comercial de la cerveza on el
total de las importacicnes por no ser significativa, mis adelante se
analizan datos sobre voltmen y valor de las importaciones cervoceras.

Pasando a la balanza comercial de las tres princlipales empresas
cerveaceras, chbservamos que la empresa que mis exporté durante el afio de
1986 fue Cerveceria Modelo, con 112,358 miles de ddélares y la que mis
importé fue Cerveceria Cuauhtdémoc, con 8,810 milems de délares C(véase
cuadro S0),
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CUADRO S8

MEXICO
BALANZA COMERCI AL, DE LAS CERVECERIAS
C(Miles de délares — 19885

Exportaciones Importaciones Saldo

C. Cuauhtémoc 10,708 0,819 9,889
C. Mocteozuma 17,888 8,049 12.817
C. Modelo 77.784 8,537 71,247
Total 112,388 18,408 93,933

FUENTE: SECOFI. PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS, MEXICO, SEPTIEMBRE,
1987, P. 30.

3.2. EXPORTACIONES DE CERVEZA

3.2.1. VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES CERVECERAS

En la parte inmediata anterior a este apartado se analizd el
comportamiento de las exportaciones de corveza dentro de la balanza
comarcial de México, En esa parte se utilizaron datos de las
Estadisticas del Comercio Exterior de México ya que el contenido de
esta publicacidn, como ya se menciond, respondia a las necesidades de
investigacién de dicho tema. Ahora se analizari ol volGmen y el valor
tanto do lag exportacionss como de laxz importacionos cerveocoras on base
a datos de la Aszcclacidén Nacicnal de Fabricantes de Carveza y de los
Anuarios Estadisticos de Comercio exterior de México publicados por
INEGI. Esx necesario hacer esta aclaracion por la metodologia utilizada
on las distintas publicaciones y por la dificultad de unificar toda la
informactén, A pesar de que son distintos los criteriox de anilisis en
las diversas fuentes utilizadas, no son, por oste motivo, menos ciertas
o menos validas.
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La cerveza os unc de los principales productos de exportaciéon en
México, ¥y nuestro pals, a su vez, @s uno de los principales palses
exportadores de cerveza a nivel mundial. En 1887 ocupd el tercer lugar
dentro de los principales paises exportadores de este producto con 283
millones de litros, siendo superade solamente por Holanda con 580
millones de litros ¥ la Repablica Federal Alemana con 542 millones de
litros C1).

“A pesar de que la industria bha vendideo sus productes al extorier
desde hace mas de S50 aNos no se puede hablar de exportacicnes
significativas de cearveza mexicana =inc hasta la década de los
ochentas" (23, La cantidad exportada pasd del 1.41% del total de la
producetSn en 1982 a 7.8% en 1088, siendo 40.3 millones de litros ia
cantidad exportada en 1982 y 262.3 mlllones de litros en 1888, La tasa
media de crecimiento anual promedioc fue del 40.8% Cvdase cuadro 57I.

CUADRQ 87
MEXLCO
EXPORTACIONES DE CERVEZA
CHillones de i1itrosd
C1g82-1998)

Affo Millones TMCA % de la

de lts. % Produccién total
1082 40.3 - 1.4
1983 44.3 10.4 1.8
1684 62.3 40.0 2.4
1983 9.8 99.7 3.4
19680 i70.6 80.9 8.0
1987 ’ 294.8 83.9 a.1
1088 202.3 -10.9 7.6

Promedic 40.8

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN DATOS DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICAMTES DE CERVEZA. .

1. Véa=e Asociacion Nacional de Fabricantes de Cerveza, LA BUENA MEDIDA,

. Cit., P.12
‘%L‘TE?HT
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CUADRO 59

MEXIcO

EVOLUCION DE LA EXPORTACION Y PRODUCCION DE CERVEZA
( 1982-1988 )

%
g
T —
PRODUCCION || EXPORTACION
. | Tiaasg ey 40310
ANO NILLOMES MILLOMES _‘
uvm Hlml 6
1982 28527y 403
1963| 24768 445 .
1904 | - 2m2ai 623 5 -
983 | 2947 935
1966 { 29907 1796
1987 32541 29458
1988 | 34534 2623 4 A
3 -
e EXPORTACION 2 -~
==ese= PRODUCCION
'
o

mwee 53 se4 1988 1988 wer toan

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES OE CEAVEZA, INFORMACION DE LA



En comparacioén con la produccidén de cerveza, la cual ha tenido un
incremento del 21% de 1982 a 1888, las wexportaciones tuvieron un
incremento del 551X en el mismo periodo pasando la produccidn de
2,852.7 millones de litros en 1882 a 3,453.4 en 1888, mientras que las
exportaciches pasaron en los mismos afos do 40.3 a 282.3 millonos de
litros C(véase cuadro 58).

El volamen de las exportacicnes de ceorveza tamblién puedo ser
analizado en base a la {nformacidn proporcicnada por el INEGI en los
Anuarios Estadistices del Comercio Exterior de los Estados Unidos
Mexicanos. “La {nformacion de los anuarios se refiore a las
importacicnes y exportacicnes de mercancfas que durante el afic de
referencia se realizaron on forma definitiva, es decir. los movimientos
de comercio que han cumplido sus trimites aduaneros respectivos.
indepondientemente de que so destinen al Interior © a las zonas ¥y
parAmetros libres” (1),

Tomando en cuenta los datos expresados en dicha publicacién se
cbserva que el volumen de las exporltaciones de cerveza fue en 1880 de
74,297,348 Kilogramos brutos CKG.BY ascendiende en 1087 a 881,08:,024
KG.B. Esto significa un incremento del ©83.7% en el voltumen de las
exportaciones de 1980 a 1687, En todo el pericdo, la tasa mediza de
crecimiento anual tuvo un promedic dol 42, 4%, Esta tasa es muchos mayor
que la alcanzada en el pericdo de 1970 a 1980, que fue del 28B.2% anual,
con voluamenes que zélo representaron el 1.41% de la produccliédn naclional
con 3868 mil haectolitres (véase cuadro 850 y 60) ¢2).

1981 fue ol afio en que la tasa media de crecimiento anual tuve un
namero negativo (-41.1°0, mientras que el afifo en donde aumentéd mis fue
en 1985 (84.5%0. Aunque todavia no ha sido publicade el Anuario del
Comercio Exterior de 1988, se calcula que el volumen de las
exportaciones de cerveza bajé en este dltimo affo a S50%,400,000 KG,B.
(3, lo cual significa una baja del -13.1% Esto expresa que las
ventas al exterior no dependen, como al interior del pais, de un
maercado cautivo “seguro”, zino que el consumo de cerveza mexicana puede
ser afectado fuertemente por los competidores Ccomo se hizo en 1988 con
la corveza Corona). Esto explica, en parte, las altas y bajas
constantes que aNo con affo o rogistran en las exportaciones de cetrvoza
mexicana.

1. INEGL. ANUARLIQO ESTADISTICO DEL COMERCIO EXTERIOR DE LCS ESTADOS
UNIDOS MEXICANCS, Méxica, 1987.

2. SPP, ESCENARIOS ECONOMICOS DE MEXICO. Op.Cit.. P.144

3. Banco Nacional do Comercio Exterior, informacidn del...

110



CUADRO 52

HMEXICO
VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE CERVEZA
€1880-1887)
CKGB>
Ao Cerveza ™CA
1880 74,257,345 -
1881 43,715,053 -41.1
1e8z 70,883,645 aa.1
1683 78,849,108 11.2
1884 108,404,240 az. 4
1989 210,010,141 4.5
1988 325,889, 429 94.3
1987 ®81,981,024 78.7
Promedio 42, 4%

FUENTE: INEGI, ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS
ESTADCS UNIDOS MEXICANOS DE 1880 A 1687,

3.2.2. VALOR DE LAS EXPORTACIONES CERVECERAS

El valor de las exportaciones de cerveza pasd de 599,772 miles de
pesos en 1080 a 290,244,000 miles do pesos en 1987, Este incremento
‘constante en el valor de las exportaciones de cerveza se acompafid de
una tasa media de crecimiento anuval promedio del 184,3%, superior 2 la
tasa promedio de las exportaciocnes tptales dol pais, que fue del 03 o%
de 1980 a 1887 (véase cuadro 81 y 027,
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CUADHO o

MEXCO
VOLLMEN DE LAS EXPORTACKONES DE CEFIVEZA
POR PAIS DE DESTING
KGH.
{18198
PAIS 1680 1081 1942 1063 1584 1085 1088 1987

TOTAL 4,257,348 43,716,003 70,863,643 70,840,108 108,404,240 210,919,041 325,580,420 581,081,024
Eu 73,078,266 43,380,207 70,523,418 77,902,028 107,502,338 209,331.525 322,008,328 574,509,989,
PUERTO FICO 565,479 179.530 348,300 71,618 817,672 13,8514
BACE 107.878 7483 33,008
CANADA 130,731 76,802 191,960 200,018 489,109 £60.078 922,041 2,440,426,
AFA 28,042 3,308 22,274
< A 84,918 20,184 7,100 22,800 182,854
HONDLIVG 59018 18,070 14,478 34,009
EL BALVADOR 35,549 2,660 83,732
SAASL 22,419 11,088 12,049 1,284,418 524,200
ESPHIA 19,920 38840 1,202 .
FRANCIA 2,018 9,850 12,197 50,783 50,355 84,474 121,002
AUSTRALIA 13.034
ROA 2850
AENOLNDO 127,600 141,201 204,284 255,183 543,298
COLOMEIA 127,449 78,084
WO, 17,457 24,918 83,714 204,000
JHELOCA Y LASBABIO0 2,925
COSTA RICA 48,870 1.622
U 97,750
UALIGLIAY n

182,472 603,786
A 81,815
CHEPE 20,020 259,700
YUGOSLAVA 20,020
PANAMA 18,330 17,500)
SLAS CAWAR 5,328 1,400
ARGENTHA 4,100,008}
QOREADEL SR 997,978,
SUECIA 62,381}
PMSES BAJOS 53,300
DRAMARCA

FUENTE: NEGL ANUARIOS ESTADISTICOS DE COMERCIQ EXTERIQH DE LOS ES TADOS UNIDOS MEXICANG, 1960 A 10e7.
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De 1880 a 1982 la cerveza ocupd el segundo lugar dentro del valor
de las exportaciones de las bebidas. liquidos alcchdlicos y vinagre,
que correspende al caplitulo 22 en los Anuarios Estadisticos del
Comercio Exterior. El primer lugar lo occuparon las oxportaciones do
tequila. Sin embargo en 1984 subi¢ al primer lugar dentro de seste
capitulo, manteniéndose ahi hasta 1087,

CUADRO 61
MEXICO
VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE CERVEZA
C(Mlles de Pesos)
€1980-19872
Afo Total Pals TMCA Cerveza THCA
1980 358,128,489 - 988,772 -
1981 492,000,208 38.1 670,762 20. 4
1982 1,2949,498,302 1853.1 1,881,758 135.8
1983 2,715,140,660 117.0 3,337,847 111.0
1984 4.,100,827,304 o1.0 8,329,037 g89.6
1983 S5, 858,084,027 42.7 17,395,128 174.8
1980 9,916,100,593 60.3 76,074,308 337.3
L1987 28,283,859, 000 188.2 290,244,000 e81.8
Promodioc Q3.9 124.3

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI. ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO
EXTERIOR DE L.0S ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DE 1980 A 1987.

Del total del valor de las exportacicones a nivel naciocnal, el
valor de las exportaciones de cerveza representd ol 0, 34% en. promadio
durante todo el pericdo, siendo en 1980 del 0.1i0% y on 1987 del 1.02%
del total d{véase cuadro 83). La participacidn del valor de las
expartaciones de .cerveza dentro dol total de las exportaclones
nacicnales fue slempre en ascenso, aunque la industirla tiene su
principal impulso on la demanda interna. Sin embargo, on 1688 la
industria cervecera observd una cajda eon sus ventas externas. Este
hecho contribuyd a evitar un mayor crecimlento de la industria
cervecera, C1) ya que se tenian contemplados incrementos en las ventas
externas que traorian recursos al pais y as{ poder invertirlos para el
crecimiento de la industria; sin embargo, como ya se explicd las
exportaciones en 1986 no sdlo no registraron alzas, sino que
disminuyeron. Esto reporcutiéd para que ne pudieran realizarse como se
habian planeado los proyectos de inversién y produccion no sélo al
interior, sino también al oxterior. .

1. Voéase EXPANSION, agosto 1989,
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CUADRO &2

MEXKO
VALOR DE LAB € XPORTACIONG B D€ CERVEZA
POR PALS DE DESTING
MLES OF PESOS
[1900-1967)
—
PAN lm 1601 1682 1983 1084 1008 1088 1987

TOYAL 238,772 870,702 1,981,759 2.337,847 6.370,037 17,305,478 16,074,000 200,244,000
EELL 43,830 085,910 1,572,083 9,302,434 €.276.720 17,250,080 75,184,178 285,315,000
PUERTO RO 5,008 2an 13982 2,932 48,000 64,506

BLKE 743 1e 1,828

CAMADA 1,480 ne s 11,282 a2 85,007 240,430 1,448,000
REA ns 12 16,0004
QUATEMALA 1.207 1,980 130 12,019 120,000
oo (114 EH] 5358 3,830

EL 841 VADOR 483 1,463 32,000]
RS 279 197, ass 417082 297,000}
ESPARA 288 497 e

FRACWA, 2 204 202 2499 10400 17,914 #2,000f
AJSTRALIA 141

ROA 120

RENOUNIDO 1262 7.08 1 38,478 297,000}
OO OMEIA 4,50 1813

(1 (1] 300 15,800 181,900
BELGICA Y {LDTME N0 »2

COBTA RICA 2,m 218

ey LX)

LAUOLAY 154

APOH 49,999 264,000)
(1 ) 17,028

GFRE AT 149,00
YuocatAVA 427

PANAMA 4,098 2,000}
5LAS CANAN 1827 1,800
‘ 1,018,000
COPEADEL LR 1,068,000
SUECA 93,000,
PASES BAJOS 37,000
|oewsanca 2,000

FUENTE: INEGL AAINHIO8 EBTADITICOS OF COMERCI EXTERIOR DE LOB ESTADOS UNIDOS MEXCANG, 1980 A 1641,



CUADRO 63

MEXICO
PARTICIPACION DEL. VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE CERVEZA
DENTRO DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES
C1080-10870
Ao Total Cerveza
% “%
1980 100 Q.15
1681 100 0.13
1a82 100 o.12
1883 100 O.12
‘1684 100 0.18
1988 100 0.29
1886 100 0.78
1987 100 1.02
Promedio 100 % 0.34 %

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO
EXTERIOR DE LCS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS DE 1980 A 1987

3.2,3. MERCADO EXTERNO CDESTINQ DE LAS EXPORTACIONESD

Estados Unidos es el principal mercado externo de la industria
cervecera mexicana; en 1987 México exportéd cerveza a este pafs con un
valor de $283,515,000 milos de pesos.Esto representd el 88.5% del valor
de las exportaciones totales de cerveza., Canadd fue el sogundo pais a
donde se exporté con el 0.3% de las exportaciones totales y 1,148 miles
de pesos. Corea del Sur fue ol tercer pais, con el 0,3% dal total de
Las exportaciones y 1,008 miles de pesos, También se exportd cerveza a
Argentina, Brasil, Reino Unido, Japdn, India, Chipre, Guatemala,
Francia, Paises Bajos, Suecia, El Salvador, Rep(blica Federal Alemana,
Panamid @ Islas Caiman. El wvalor total de las exportaciones durante 1987
fue de $290,244,000 miles de pesos.
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En esta parte del trabajo considero muy importante analizar las
ventas de cerveza mexicana al mercado ncrteamericano ya que México se
ha situado en un lugar muy importante en el consumo de cerveza dentro
de Estados Unidos. Esto es mis relevantoe atn si se considera la
impcrtancia econdmica del pais vecino y por tanto las dificultades que
tiene un producte externc y mas de un pals como México para colocarse
en una buona posicidén deontro de su mercado.

El mercade cervecero mis importante del mundo es el de los
Estados Unidos, con el 22% de la produccién mundial. En 1G87 ocupd el
primer sitio en este renglén. En 1988 la produccidén de cerveza de
Estados tnidos fue de 1B1.9 millones de barriles (1), representando
esto el 83.1% de la. capacidad de produccidn, que fue en este afic de 218
millones de barriles. Entre 1982 y 1988 la produccidén de este pals se
incrementd solamente el 1.5% (2).

Estados Unidos tambiédn es el importader numerc une de cerveza. En
1987 dimporte 1,002 millones de litros. Gran BretaMa, que es el
siguiente gran importador tan sélo compré 388 millonos deo litros en el
mismo affo (3).

Durante las dos ultimas décadas, las importaciones cervoeceras deo
Estados Unidos se expandieron rapidamente. Las importaciones crecieran
en un 9.72% en 1683, 14,08% en 1984 y 5.9% en 1985, 11.84% en 1688 y
5.84% en 1087 (4D. En 1082 las cervezas importadas sumaron el 3.18% del
mercado de cerveza en Estados Unidos y en 1988 el 3.01%, En 1982 las
importaciones sumaron 5,784,000 barriles, mientras que para 1988
crecieron el 634, © sea a @,308,000 barriles.

Debe sxefalarse que las ventas de la industria doméstica en
EE.UU fuercon en 10988 de 181.0 millenes de barriles, que representa un
incremento del 1.5% a partir de 1882, La cerveza producida en este pals
es consumida casi en su totalidad ahfi mismo y menos del 2% de la
cerveza producida en 1088 fue exportada CS5).

1. M, Shanken, COMMUNICATIONS IMPACT, citado por: Oficina de Comercio de
‘los EE.UU.. PRESENTACION EN CONTRA DE LA PETICON PARA INCLUIR A LA
CERVEZA MEXICANA EN EL SISTEMA GENERALIZADD DE PREFERENCIAS,
Washington, 1889, P.1i1

2. Ibid, P.12

3. Asociacidén Nacional de Fabaricantes de Cerveza, LA BUENA MEDIDA,

Op.Cit., P.12

4. Modern Brewery Age. INDUSTRY SLUGGISHNESS HITS IMPORT CATEGORY, Vol.
40. No.28, 19080 Citado por: Oficina de Comercio de los EE.UU. Op.Cit.,
P.10

5. Oficina de Comercio de los EE.UU., Ibid, P.12
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El mercado norteamericanoc es el mayor del munde por s produsciSn.
importacidn y consume. En el existe gran variedad de marcas (1820
aproximadamonted y también una gran compotoncia gue provoca una onsrme

inversién publicitaria y promocional €1D.

La calidad y competitividad de la cerveza mexicana es evidenle
pues, aun cuando compite con productos elaborados en los paises mas
avanzados tecnholdgica y- econ®micamente sostiene sSu fuerte posicién
dentro de un mercade symamente dif{cil como lo os e] do Estades Unidos.

Las exportaciones totales de cerveza hacia Estados Unidos en 1884
fueron de 848.4 millones de litros y en 1987 de 1,081.7 millones de
litros. Los principales palses exportadores de cerveza a Estados Unidos
son Holanda, Méxice, Canadi, ReptUblica Federal Alemapna y Gran BretaRfa.
De 1984 a 18987 Helanda se ha situade en el primer lugar on cuante a
exportaciones de cerveza a EE.UU. Las exportaciones holandesas fueron
de 315.5 millones litros en 1984 y de 300.3 millones en 1987, es decir,
que en 1884 representaron el 374 del total de las exporlaciones do
cerveza a EE,UU. y en 1987 representaron el g8%. Aunque las

exportaciocnes holandesas aumentaron hasta 19886, sufrieron una baja en
1997,

México ocupa actualmente el segundo lugar, después de Holanda,
entre los exportaderes de cervoza a ose pals. En 1684 México oxportd a
EE.UU B2.3 millones de litros de cerveza, ocupando el cuarto lugar en
el total de exportaciones hacia aquel pals, pero en 1687 México exportd
a eoxto mercado 2C4.5 millonos de litros, pasando del cuarto al segunde
lugar en este rengldén. Ademas, en 1884 México participaba Gnicamente
con el 7% del total de las exportaciones de cerveza hacia Estados
Unidoz, mientras que en 1987 este porcentaje ascendlid para representar
el 27% (2) (véase cuadro B84).

1. Véase Ascciacidén MNacicnal de Fabricantes de Cerveza, LA BUENA
MEDIDA. %.CLL. . Pol2 ) B
2. Idem.
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CUADRC 84

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE CERVEZA A EE. UU.
(Millones de litros)
C1084-1087)
Pals 1984 % 1985 % 1888 % 1987 %
Holanda 315.5 a7 338.9 20 348. 5 34 300.3 es
Méexico 82.3 7 99, 4 11 173.0 17 294.5 27
Canada e31.2 2?7 226. 2 24 232.1 22 2368.4 22
R.F. A, 133. 4 18 151. 4 16 180.9 19 130.0 12
Gran Br. 2t.e 3 24.5 3 25.8 e 30.3 3
Resto Mundo B84.8 10 3.2 10 103.8 10 100.2 9
fotalk B48. 4 g31.8 1,034.4 1,091.7

FUENTE: ASOCIACIGH NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, LA BUENA MEDIDA,
Op. Cit.. P.12

En 1988 las exportacicones de cerveza mexicana a Estados Unidos
bafaron un 11.8% comparado con 1987. En 1088 la participacidn mexdicana
en el mercadc de importacidn norteamericanoc fue del 22.9%. Este
declive continud en la primera mitad de 1989, Las razones de esta baja
son diversas, entre ellas se encuentra el "“absurdo rumor de que la
cerveza mexicana contiene orina (1), otra razén e que existe una
brecha en el precio doméstico y el precic de la cerveza importada, gque

era de 1,00 ddlar en 1985, incrementinde a mds de 2.00 ddlares en 1988
.

La baja en la import.z\cl.cn de la cerveza mexicana no fue exclusiva,
sino que fue reflejo de un declive general de las importaciones de
cerveza a Estados Unidos de un 7.3% hasta junio de 1989, comparado con
el mismo periodo del affo anteriaor.

1. BEER MARKETER'S INSIGHTS, 1969 Citado por: Oficina de Comercio de
loz EE.UU., Op.Cit.. P.B
2. ldem
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CUADRO &3

COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES IMPORTADORES DE CERVEZA A E.EUU.
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WADRO 66

IMPORTACION DE CERVEZA MEXICANA A EEUU.
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Las exportaciones de cerveza mexicana a Estados Unides se
incrementaron affo con affo pasando de 44.4 a 284.5S millones de litros de
1983 a 1087. Esto significa un aumente de 250.1 millones de litros lo
ctal representa también un incremento del S83.2%. Estas exportaciones
tuvieron una tasa media de crecimiento anual promedio del 6C. 9% A
pesar de ello se rTegistra una baja en las importacicones de cerveza
mexicana a EE.UU en 1888 como ya se menciond anteriormente Cvéase
cuadra 87).

CUADRO &7

EXPORTACIONES DE CERVEZA MEXICANA A ESTADOS UNIDOS
Millones de litros
C1084-1087)

TMCA

%

16883 44. 4 -
1084 82.3 40.2
1985 99.4 59,8
1680 173.0 74.0
1087 204. 8 70. 2
Promedio 60.9

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, LA BUENA MEDIDA,
Op. CGit.. P.12

“Las ventas a Estados Unidos de carveza moxicana comenzaron a
subir en 1981, En 1884 se registrd un drastico incremento con un salte
de 40.2% mAs que el affo anterior” €1)., Los estados de mayor consumo de
cerveza mexicana en ose afo eran Texas, Illinecis, Nuavo México y
California C2).

Las tres omprosas cerveceras mexicanas (Cuauhtémoe, Moctezuma y
Modelo) pertenecen al grupo de las principales empresas exportadoras no
petroleras. Esto se puede comprobar observando que, en 1988, Modelo
ocupd el lugar numero 13 toniendo un valor en sus expertaciones de
77.784 miles de délares. En cuanto a su  particlipacién en  las
exportaciones no petroleras, el porcentaje de la empresa es del O.80%
<)

1. EL HERALDO DE MEXICO. 4 agosto 1884, P. 5F
2. Véase EXPANSION. 10 de Noviembre de 1G&2.
3. Véase SECOFI, LAS PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS, Op.Cit.. P.7
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La Cerveceria Moctezuma, S.A, se situd en el lugar numerc 44 con
un valor en sus exportaciones de 17,868 miles de délares. Su
participacion en las oxportaciones no petroleras fue de 0.1B% (1.
Corvecerf{a Cuauhtémcc cbtuve el lugar numero 46 con un valor en sus
exportaciones de 18,708 miles de délares. Su participacién en las
exportaciones no potroleras fue de 0.17% (2).

La empresa que mi&s exporta es Cervecerfia Modelo, la cual
representd en 1086 el €0.2% do las exportaciones totales de la
industria. En segundo lugar se situd Moctezuma, con el 15.9% del total
y finalmente Cuauhtémoc con el 14.9% del total Cvease cuadro 88J.

CUADRO o8
EXPORTACIONES DE LAS TRES EMPRESAS CERVECERAS
HEXICANAS
(Miles de délares)
1980
%

Cuauhtémoc 16.708 12.9
Moctezuma 17.888 15.9
Medele T7.784 69.2
Total 112,3%8 100

FUENTE: SECOFI. PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS, QECL .+ P.34

Una de las marcas de cerveza mexicana que ha tenido un gran éxito
en ol mercado norteamericano es Corona, Para 1688 la cerveza Corona fue
la que tuve mayor crecimiento en cuanto a sus exportaciones a Estades
Unidos y ocupd® el primer lugar dentro de las cervezas mexicanas
importadas a aquel pais, Ademas de manejar mhs del 70% de las ventas
mexicanas de cerveza a E.U., Corona rebasé en 1888 a la Becks alemana y
a la Holser canadiense y se colocéd en el segundo lugar entre mis de 180
marcas importadas por E,U,
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La cerveza Corona fue introducida a EE.UU. on 1982 (12 y en aflos
recientes ha tenido un crecimiento muy importante en comparacién con
otras cerveras dentro del mercado norteamericano (Corona Exira es la
cerveza importada con el mayor crecimiento en la historia de E.U2. “Los
embarques de cervezas holandesas ~1lldoros del marcade- cayeron 14% on
1687, lLas de Corona Extra, en cambio, subleron a 24.5 millones de cajas
contra poco mis de 14 millones en 1986. La participacién de Heineken en
el mercado de cervezas importadas bajé de 38% a sélo 23% y la do Corona
subid 16, 9" C2).

Las ventas de Corona pasaron de 1.7 miliones de cajas on 1684 a
8.2 millones en 1988, 1o cual significé un incremento del 403.8% en tan
s6lo un afio. En 1887 y principios de 1988 tuvo ventas promedio de 1.6
millones de botellas diarias, Sin embarge, las ventas de Corona en
EE.UU. bajaron en 1688 despuds de un desarrollo explosivo durante
muchos affos debido en gran parte a su presentacién. Barton Beers
atribuye este declive al incr L de la petencia en ol uso del
cuello largo ya que el empaque siempre ha sido considerado una clave
importante en la atraccidn que ejerce Corona en el consumidor. Tanto
Anhouger~Busch y Miller intredujeren el cuello large en sus cervezas
pPara tener una meior competencia €30,

1. MARKET WATCH, Abril 1980, P.13

2. EXPANSION, marzo 30, 1988 wvol.XX, No.487, P.30. Hota: Los
importadores de Modelo son: Barton Beers Lid., que domina ¢l ceste do
los EE.UU con 400 distribuldores que cubren los 29 estados de la regién
y la Compafiia Importadora Gambrinus Importing, que domina en el este de
EE.UU. con 80 distribuldores en 18 estados. Un tercer importader opera
en toda la nacidn exclusivamente con la cerveza Pacifico y tres mas se
ocupan respectivamente de las ventazs a Japdn, Canadi y Australia. “Fue
a nediados de 1070 cuando se utilizé un envase especlal tLipe americano,
se diseNMaron nuevas etiquetas, diferentes empaques y seo establecieron
las primeras relaciones con distribuidores sn el extranjero. Los envios
do Grupo Modelo no superaban las 40,000 cajas. La ceorveza ce vendia
poco, ademds de que una cerveza Corona puertorriguetia dizputaba a la
marca mexicana sus derechos de marca. Fus hasta agosta de 1985 cuando
Hodelo adquirié la marca en forma definitiva, poro resolver este
problema no fue ficil ya que la empresa caribeffa habia registrade su
propia Corona sn Estados Unideox desde 1937, lo cual cobstaculizaba el
acceszo de la firma mexicana“...segltn diarios estadounidenses, 1la
botella clara, de cuello largo y etiqueta impresa diroctamente sobre al
vidrioc se convirtid en simbolo de status. .

3. HARKET WATCH, Octubre, 1886 P.18.
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El aMo de 1988 no sélo afectd las exporlacionez de Modelo, sine
que "las exportaciones de cerveza mexicana en general Yy las de
Cuauhtémec y Moctezuma en particular, sufrieron una disminucidn de
aproximadamente 10% en voldumen, motivada por el nulo crecimiento de la
industria de cervezas itmportadas en los Estados Unidos® (1),

Esta baja en las exportacicnes de Corona es definida por los
ejecutivos de Modelo come una estabilizacidn mids que un estancamiento
€3>, En 1Q88 las cervezas Sol y Pacifice tuvieron ganancias., =in
embarge no pasd lo mismo con las marcas Chihuahua y Superior,

De cualquier modo, mientras que Heineken es la cerveza mayormoente
importada, Corcna es la cerveza de mayor importacidon en los estados
occidentales. La cerveza mexicana sumd el S4.7% de todas las cervezas
importadas vendidas en Texas durante 1988. En este mismo afio, Corona
sume el 39.8% de las ventas de cerveza importada en California, 28.7%
on Colerado, 30% on Loulsiana, 15.7% en Ohio y 29.8% en Missouri (3D,

"Recientemente Modelo introdujo, exclusivamente con fines de
exportacién la “Corona Light™. Otras marcas como Negra Modelo,
Pacifico, Sol y Modelo Expecial contintan obtepniendo incrementos en el
mercado norteamaricano” (4),

Las exportaciones de Corona a los EE.UU. han crecido mucho. En
16884 crecieron 898.2%, 226.1% en 1985, 161.3% en 1888 y 83.7% en 1987
€52, El problema de Modelo en este periodo fue que la compafila no podia
cubrir la domanda (8) .Un probloma de capacidad similar le tuve
Cuauht.émec cuando introdujo Simpatico en 1988 (7).

AGn cuando las ventas de Corona cayeron un 13.Q% en 1988, los
importadores de Corona sostienen que su meta es todavia convertirse en
el numero uno 2 nivel nacional (8)., Este deseo se hace mis evidente al
ver que el objetivo es hacer de Corona Light la cerveza light de mayor
venta en E. U, (9

1. Bolsa Mexicana de Valores, Expediente de Fomento Econdmico Mexicano,

Informacién de la...

2. Oficina de Comercio de los EE.UU., Op.Cit.. P.68

3. Ibid, P.11
. ELCRERALDO DE MEXICO, 4 do agosto de 1080, P. SF

5 BEER MARKETER'S INSIGHTS, 1980. Citado por: Oficina de Comercio do

los EE.UW., Op.Cit., P.7

B. MODERN BREWERY AGE, Vol. 38. No. 28, julie 13, 1887, Citado por Idem.

7. Idem. -

8. Tdem,

9. "THE BREWERS BULLETIN. Vol. 82, HNe. 42, mayoc 30, 1089. Citads por

Idom,
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Bohemia ha tenido también gran impulse en Estados Unidos;
SimpAtico ha vendido 525 mil cajas, haciendo de su introduccidn al
marcado horteamericano una de las mis exitesas.

CUACRO 69

EXPORTACIONES DEL GRUPO MODELQ
CEstados Unidos)
1981 -1988)

Millones de Cajas

1g81 0.157

ie83 0. 78?7

1983 5.38

1988 14

1087 24.8

1988 22 Coctubre de 1988)

FUENTE: ADVERTISING AGE, ABRIL 1880, No.23, MARKET WATCH, OGCTUBRE 1988,
NOVEDADES, 18 DE SEPTIEMBRE DE 1588, P.1

La participacion del grupo Modelo dentro de las exportaciocnes
totales de cerveza mexicana a Estados Unidos es la mayor. En 1986 vy
1987 su participacién en el total fue del 68.8% y 73.4%
respectivamente, es decir, Modelo exportd en 1986 120,400 miles de
litros de un total de 175,000 miles de ljitros exportados por toda la
industria; en 1887 exportd 216,404 miles de litros de un total de
294,503 miles de litros exportados por la industria (véase cuadro 70J.

CUADRO 70
CONTRIBUCISN DEL GRUPO MODELO EN LA EXPORTACION DE CERVEZAS
MEXICANAS A ESTADOS UNIDOS
CMiles de litros)
C1084-1987)
Aflo Total Industria Grupe Modelo Participacién
Grupo Modelo
1984 a2,328 13,788 22.1%
1065 99,474 45,800 48.1%
1680 175,000 120,400 6a. 8%
1887 294,503 216,404 73.4%

FUENTE: EXPANSICN, MARZO 30, 1888, Op,Cit.

ies



En 1988, Los principales estados a donde exportd el Grups Modelo
fueron Chicago, Texas., HMassachusetts, Conecticut, Denver. Nueva York,
California y Chicago: Cerveceria Moctezruma exportd principalmente a
California, Nueva York, Virginia, Maryland, Florida y Nuava Jersey.
Cuauthtémoec tuve Sus mayores ventas de exportacicnes en California,
Texas, lllinois, Carolina dol norte y Nueva York (12, Por lo anterior,
puede afirmarse que los estados en donde so consume la mayor parto de
carveza mexicana dentro de Estados Unidos son California y Nuava York.

Cer veteria Modelo ha {ncremantado fus axportacienes a otros paises
como a Canada, “en donde en octubre da 1987 firmd el convenio de
importacién de la cerveza Corona Extra con su importadora de Santa Fe
Beverage Company para las provinclas del oceste: Quebec. Ontario, Now
Brunswick., Nova Scotia, Few Foublland y Prince Edward Island. The Mark
Antony Group Inc. es el agente importador de Corona Extra para las
provincias del Este de Canada " C2). Ademan se han incrementado las
exportacliones a Australia, Nueva Zelanda y en el mercade Europeo.

Cerveceriasa Modelo vendid en 1087 el 00.5% de sus expeortaciones a
Estados Unides, el 0.3% a Canadd y el 0.2% a Japén. Estag Gliimas
fueron minimas debido a la gran demanda de los Estados Unidos de sus
productos que no ha sido satisfecha debido a falta dae capacidad
instalada de produceién en lo que se refiere a embotellado de cerveza
€3>, Al igual que esta cerveceria, que destina la mayor parte de sus
oxportaciones a Estados Unidos, también ceorveceria Moctezuma destina a
este morcado el 81X de sus exportaciones., a Inglaterra el ©%, a Canada
el 2% y a otros pafses el 1% (4D.

Por su parte, Cerveceria Cuauhtémoc destina a Estados Unidos el
©98% del total de sus exportaciones. a Canadd el 1% y a otros paises el
14 (S).Lo anterior confirma la importancia que tiene el mercado
norteamericano en el comercio exterior de la industria cervecera.

Tecate ocupa el segundo lugar en ventas despudés de Corona en lo
‘que se refiere a cervera mexicana y en ol mercado norteamaricano ocupa
el décimo lugar en importacién a EE.UU. La Cerveza Dos Equis ocupa el
lugar 11 on el mercade nortoamericano, la cervezra Sol el lugar 17, la
Chihuahua el 28, Carta Blanca el 32, Pacifico el 33, Bohemix ol 39 y
Superior el 41 CO).

1. Cuestionario 1 Anexo.

2.  EL HERALDO DE MEXICO, 4 agosto 108G, P.SF

3. SECOFI, REPORTE INTERNO, Direccién de Comercio Extericr, Informacion
de la...

4. Cuesticnario 1 Anexo.

8. ldem.

6. MARKET WATCH, Octubre 1988, Pag. 1§

128



las principales marcas de cerveza que son importadas por EE.UU son
Heineken CHolanda) con el 24.7% do partlcipacidn en el total durante
1887; Corona CMéxico) con el 10.2% da participacidén en ol mismo afo;
Molzon CCanada) con el 10.7% de participacidén; Beck’s CAlemaniad con wl
8.0% y Moosehead (Canadid con el 4.6% Cvéase cuadro 7).,

CUADRO 71
PRINCIPALES MARCAS DE CERYEZA IMPORTADAS POR EE.UU.
{Participacidn dentro del Totald
€1g84-10987)
1984 108% 1986 1947
Helnoken CHolandad 33.7% 3L.60% e, 7% 24.7%
Corona CMéxicod 1.6% 4.7% 11.2% i19.2%
Molson LCanad4l 13.1% 11.8% 11.2% 10.7%
Beck’'s CAlemaniad 8.8% 8.7% B8.8% 8.0%
Moosehead (Canaddd 6. 5% 5.6% 4.9% 4.6%

FUENTE: EXPANSION, MARZO 30, 1988, Op.Cit.

En 1688 Moctezuma tenia el 2.7% del mercade de cervezas importadas
on EE. UU. y Cuauhtédmoe el 3,.8%.

Grupo Modelo Liene muchos planes de eoxpansidn al extranjero: sin
exbargo, existe ol problema de que la demanda muchas veces ilega a ser
mayor que la oferta.

Por otra parte, las ventas de Cerveceria Moctszuma en ol mercade
extranjero fueron en 1988 de 48,874 millones de pesos, mientras que lax
ventas da Cerveceria Cuauhtdmoe fuercon on 9se mismo alo do B0,087
millones de pesos C13.

La marca do mayor venta eon @l wmarcado exiranjoro de Cerveceoria
Moctezuma es la cerveza XX siguléndole la cerveza Sol y la de
Corveceria Cuavhtémoc s Tecate €23,

bbct.ozunu'exporta alrededor de un 8% de su produccidn y tions una
participacién del 12,84 del total de cervezas mexicanas que Se
axportan €3>,

1. Cusstionaric i Anexsc. .

2. Nota: Loz importadores de Tecate son Wisdom Imports y do Dos Equis
Pearl Brewery and Terramar. Véase MARKET WATCH. Abril. 1988, P.&

3. Bolzxa Maxicana de Valores. Expedients do Corveceria MHoctezuma,
Informacién de la. ..

127



.2 enorme competencia que se presenta en EE,UU. provoca una enorme
inversién on publicidad, De todas las marcas., Heineken es la quo mas
pagd en este rengldn durante 1988, pagando 1i.1 millones de dalares. En
segundo lugar en cuanto a suU gasta oh publicidad estd Corena Extra con
10.0 millones de délares. La otra cerveza mexicana que 5o colocéd en
décimo lugar en el gasto en publicidad fue Dos Equis con 2.8 millones
de délares C1>. De 1687 a 1988 la publicidad de la cerveza Corona tuvo
un incremento porcentual del 54, 3%, tal como se muestra a continuacidn
Ceuadro 72):

QUADRC 72
GASTO EN PUBLICIDAD DE LAS 10 PRINCIPALES MARCAS EN EE. UU.
(Millones de DSlares)
C1983~1988)>
1985 ig88 1987 1988 %
1987-1988
Helneken 28.9 19.1 a.1 11.1 22.3
Corona Extra 0.6 2.4 8.5 10.0 54.3
Beck's 4.5 6.1 6.8 7.8 iz2.8e
Foster’s - 3.e 3.4 6.1 13.4
Molson Golden 13.5 10. 4 9.0 8.0 ~33. 4

FUENTE: MARKET WATCH, Octubre 1989, P, B3

Las principales compafilas en Estades Unidos y con las que las
empresas mexicanas tiene que competir son, Anheuser-Busch y Miller
Brewing-J, con el 62.2% del total de ventas en el mercado captado para
las empresas norteamericanas. El-32% de las ventas en 1988 en aquel
pals fueron para sels compalias: Stroh, Coeors, Helleman, Dabst, Gonosce
y Falstarff (2. Una variedad de cervecerias regicnales pequefas
comparten el 5.8% de las ventas en EE. UU.

Sole tres de estas compafifas CAnheuser Busch, Miller Brewing y
Coors) incrementaron sus ventas en 1988. En abril de 1889, los
embarques de cerveza domdéstica declinaron sl 2%. Por primera vez, Coors
perdid dinero, sus ventas bajaron 8.5% en el primer cuarto de 198%9. En
oste mismo tiempo, los embarcques de Stroh declinaron 7.5% y los de
Helileman declinaron aproximadamente 14% (30. Como consecuencia de ello,
las ganancias de la industria cervecera norteamericana son mis bajas
que otras industrias. En 1968 la industria cervecera registré en EE.UU.
ganancias de 2.7% en sus ventas, mlentras que laz ganancias netas on
las ventas de todas las industrias manufactureras en ese mismc affo fue
del 3.8%. Esta sttuacién ha contribuido para que Estados Unidos
no reconsidero a la cerveza mexicana dentro del Sistoma Goneralizado de
Preferoncias.

1. MARKET WATCH, Octubre, 1080. P.53

2. Camara de Comercic de Estados Unldos, Op.Cit., P.14
3. Ibid. P.18
===
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3,2.4. SISTEMA CENERALIZADO DE PREFERENCIAS DE ESTADOS UNIDCS

Para analizar adecuadamente la dindmica del camercio de carveza
entre México y Estados Unidos es precisc hacer mencidn de dos aspectos
importanies: la situacidén de la cerveza mexicana dentro del Sistema
Generalizado de Proferoncias de Estades Unidos y los resquisitos 2 los
cuales deben apegarse las importacicnes de cerveza a este pais.

"El Sistema Generalzado de Preforencias (SGP) as un esquema
mediante el cual las naciones industrializadas otorgan preferencias
arancelarias encaminadas al auments de los lngresos de exportacion de
las naciones en desarrollo y a promover la entrada preferencial o libre
de las manufacturas, semimanufacturas y ciertos productas agricolas,
pesqueros o industriales primarios, basindose en la no reciprocidad, ni
discriminacidn® C1).

En el SGP de Estados Unides los productos elegibles ingresan al
mercado libres de arancel, lo que origina una mayor competitividad en
los precios de venta frente a los articulos de pafses indusirializados
que pagan los aranceles establecldos <27,

El SCP de EE.UU. entrd sn vigor el lo. de enero do 1978, con lo
ctal este pals se convirt{s en el Gliimo de los 23 paisos
industrializades que concedon preferencias al mundo on dosarrollo. “La
Ley de Comercic y Aranceles de 1984, on su titulo V (Rencvacidén dei
SGPY  auterizd nusvamente al Ejecutivo, para continuar oleorgands
preferoncias hasta el 4 de Jjullio de 1993" (3D.

La cerveza fue inclulda en el SGP de EE,UU., en 1977, sin embargo,
e@ste Ltrato preferencial se le retird a México eon 1982 a solicitud deo la
Asociacidn de Productores de Cerveza de Estados Unidos, De exsta manera
la cervera moxicana pasd® a ser sujeto de las normas regulares de
importacidn a EE. UU. Actualmente &l productc continta excluido,

En EE.W. existon tres mil produclos incluidos libres de
{mpuostos, de los cuales Méxice aprovecha 1,800 aproximadamente. Pero
exdsten dos limitantes:

a) Clausula de Necesidad Competitiva.- Cuvando un producto de un
pals determinado rebasa mas del B0% del total de las importaciones de
Exstados Unidos de ese producto, =& le retira del SGP.

1. SECOFI, Direccion General do Nogociaciones Comsrciales
Internacionales, SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS DE ESTADOS
UNIDOS, México, 1688,

2. Idem.
3. Tdem.
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b) También se le retirard del SGP =i la importacidn del producto
es  superior a una cantidad expresada en wvalor, la cual se ajusta
anualmente segdn el crecimiento del Producto Macional Brute do EE.UU,
En 1989 dicho monto fue de 83.2 millones de délares.

Sin embargo, debide a la alta competitividad de la cerveza
mexicana, las limitantes se modificaron, haciéndolas mis dificiles
para Mexicoc y para proteger el mercado norieamericano. De esta forma y
por sor la cerveza de EE.UU. considerada como un producto sensible se
le redujo a la cerveza el limite de necesidad competitiva del SO al
28%, lo que en 1988 equivalia a un monto de 32.2 millones de
délares (1),

Desde 1982 la cerveza mexicana entra 2l mercado norteamericanc con
un arancel, el cual ?scandié en 1989 a 1.8 doélares por litro.

A fines de 1987 se llevaron a cabo las hegociaclones del Acuerdo
ontre ambos pafises relativo a un Marco de Principices ¥y Procedimtentos
de Consulta sobre Relaciones de Comercle e Inversidn (del cual se
hablara mas claramente despuds ). Bajo este acuerdo México suspendid la
cuota de cerveza a Estados Unidos ostablecida en un millén de délares,
es decir, que hasla antes de 1987 sélamente me importaba cerveza de
Estados Unidos por el valor de un millén de dolares y ho mas,

Cabe aclarar que en México, la cerveza importada paga un arancel
del 20% ad valorem. Este arancel es unc de los mids altos entre todas
los productos. Por otra parte, no se requiere de permiso previo.

“En 1989 la cerveza se copsidard on la lista de peticiones
presentada por el gobioerno de México ante EE.UU, con e fin de
suspender los limites de necesidad competitiva. Sin embarge, la cerveza
ne fue inclufda en la lista de productos que EE.UU considera para su
redesignacion en 1890 C2). Uno de lous aspectos que se destacan son las
cifras en cuantc a exportaciones de cerveza a Estados Unidos: "las
exportacicnes mexicanas de cerveza a EE.UU. se incrementaron de 63.1
millones de ddélares on 198BS a 106 millones de dolares en 1987, cayendo
un 15¥ on 1988 a 175 millones de délares' C3).

La cerveza fue incluida en la lista de reducciones arancelarias
con EE.UU a negociarse bajo la Ronda Uruguay, pero adn asfi sige en pie
la presentacién en contra de la peticién para incluir a la caerveza
mexicana en ¢l SGP de 10B0. En esta petlcidn so seflala que. a pesar de
las predicciones en contrario, las ventas de caerveza mexicana han
aumentado atn sip ol trato que se le daba bajo el SGP y para EE.UU esto
demuestra que la coerveza mexicana es compotitiva internacionalmente.
Por ello., el Instituto de la Cerveza de EE.UU. sostiene gque no hay
bases para ilncluir nusvamonte a la cerveza en el SGP.

1, SECOFI, Direccion General de Negociaciones Comerclales
Internacionales, informacidn de la...

2. lden,
3, ldem.
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El gobierno mexicano ha solicitado el reingreso de la cerveza al
SGP norteamericano. Por ello se han seguido negoclaciones al respecto.
A continuacidédn veremos los argumentos tante de EE.UU on contra de
incluirla nuevamente y los argumentos de México para volver a tener el
trato preferencial.

El Instituto de la Cerveza en EE.UU hace mencién que hasta donde
sabe. no ha habido ninguna reinstalacién discrecional en el SGP de un
producto que haya sido excluido de 61 bajo la autoridad discrecional
del presidente de EE,UU C12. Segin afirma el Instituto, el reinstaurar
a un producto dentro del SGP s=ignifica que la decisién original
del presidente fue un error. © bien, que la situacién del mercado ha
cambiado radicalmenta. Sin embargo el ascenso de las ventas de la
cerveza mexicana no ha cambiado y ello confirma la posicién
presidencial de 1982 para sacar a la cerveza mexicana dol SGP.

Ademas de la competitividad de la cerveza mexicana, existe otra
razén que confirma el deseo de no inclulr nuevamente a este producto en
el SGP. “Esta razén es la prohibicién en contra de las importaciones
norteamericanas de cerveza. S6lo desde que México ingresé al GATT ha
pormitido la importacidn de cetveza con un 20 ad valorem. Esto pucde
compararse conh &l arancel que pagan las importaciones mexicanas a
EE.UU, que es de 1.6 dls por litro, que equivale aproximadamente al 2%
ad valorem” (2). Respacto a osto argumento de EE.UU. debe seRalarse quo
México no prohibia la importacidn de cerveza norteamericana a su
territorio, sino que existl{a la cuota de un millén de délares, la cual
se eliminé. Sin embargo, esto s manejado a la conveniencla de aquellos
que no desean inclulir nuevamente 2 la cerveza en el SGP de EE.UU.

Otro de sus argumentes 5 que, las ventas de cerveza
norteamericana en México se ven impedidas por acuerdos de excluszividad
entre las cervecerias mexicanas y los minoristas. Bajo estos arreglos,
las poquofias tiendas se comprometon a vender exclusivamente al
producto de una empreasa determinada de cerveza. En respuesta, la
empresa le otorga concesiones financieras u otras prestacicnes coma por
ejampleo, le proporciona refrigeraderes para la cervezra los cuales no
serian comprados por la tienda por su alto costo €32,

Ademis, dicen, la competitividad de la cerveza moxicana no ha
cambiado, sino al contrario. es hoy mas competitiva en el mercado
internacional que cuando se le sacd del SGP. Desde que salié del SGP la
participacion mexicana en ol marcado de importacién estadounidonse ha
pasado del S.8% en 1983 al 22.9% en 1988 (4). Méxiceo tiene el segundo
mayor volumen de corveza exportada a EE.UU superada sélo por Holanda.

1. Oficina de Comercio de Estados Unidos, Op.Cit.. P, @
2. Ibid. P. 4

3., Tdem

4. BEER MARKETER'S INSIGHTS 1889, Citade por 1Ibid, P. S
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Desde que México salid del SGP sus exportaciones a los EE.UU han
sobrepasado a las de Canadia y Alemania Occidental, dos de las
principales naciones cerveceras en el mundo Cl).

Esto confirma nuevamente la competitividad de la cerveza mexicana,
la cual se vende aproximadamente por 4.00 dlls. la botella en los EE.UU
<ad.

Por otra parte, la reestructuracién del SGP para la cerveza
mexicana afectaria negativamente la expansién de las cervezas que
actualmente exportan otros paises (3). En 1988 los EE.UU importaron
cerveza de 28 paises beneficiarfos del SGP (las impertaciones hicieron
un total de 4,005,010 gallones = 16,944,330.8 litrosd). El pals que mis
importd bajo el SGP en 1988 fue Trinidad y seo sostiene que no seria
légico permitir a México que compita bajo las mismas bases con Trinidad
tomando en cuenta las economias de ambos palizes. “Las importaciones de
Trinicdad en 1088 sumaron 1,053,017 galones (3,083,808,.28 litros)
mientras que México importd 66,700,733 galones (252,188,770.7 litrosd o
83 vocog mis quo Trinidad aproximadamonte C40.

Si la cetvezra mexicana hubiera entrado bajo el SGP en 1988 hubliera
ropresentado mas del 93% de todos los importadoreos de cerveza bajo el
SGP, En este punto cabe aclarar que durante 1984, on el Acta de
Comercio y Tarifas. que el Comité Sobre Procedimientos y Signif{cados
(Comnlttee on Ways and Means) especificd que, debido a que el Comité no
desea una diferente distribucién de los beneficios del SGP entre los
paises beneficliariocs y particularmente la concentracién de estos
beneficios entre un pequeNo ndmero de paises en desarrollo mas
Avanzados. se harin las modificaciones pertinentes al programa
destinado a promover la distribucidén del SGP para que también se
beneficie a los paises en desarrolle menos avanzados (5.

México argumenta que la fmportacidn de cerveza mexicana no lesicna
los intereses do 1la industria norteamericana. Las condiciones de 1883
ya no existen, puex la tarifa de importacidén se redujo del 100 al 20% y
se eliminé la necesidad de permisc previco de importacioén.

Ademds, se sostiene que la cerveza mexicana en Estados Unidos no
amenza a la industria de aquel pais pues representa el 1¥% de las ventas
totales.

1. Nota: Alemania Jccidental est& on ol segundo lugar como productor
desptes de los EE. UU. Canadi se colocd en el lugar ntmero 11 mientras
que México se sitGa en ol 8o, lugar.

2. FINANCIAL TIMES, agosto, 1080, Cltado por Oficina de Comercio de
EE.UU., Op.Cit., P.B

3. Oficina de Comercic de los EE.UU,, Ibid, P.B

4. Ibid, P.Q

8, Ibid, P.10
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La salida de la cerveza mexicana del 3GP de EE.UU significa que
las ventas de nuestro preducto se habfan incrementado considerablemente
en ese mercade. Esto provocd su salida del SGP, lo cual quiere decir
que, aan cuand® las ventas de cerveza mexicana ropresentan ol 1% dol
total, mantienen un aumento constante que llega a afectar las ventas de
las marcas locales,

Es en este tipo de sltuaciones en que se hace necesaria la
diversificacidn de los mercados. Aunque las mayores ventas de cerveza
mexicana se hacen al interior del pafis, considero impartante que no
stlo se dependa Cen términos de comercioc exteriord. en la medida en que
la industria cervecera nacional lo ha venido haciende, de las ventas
hacia un sélo pals, que en este casc es Estados Unidos y al cual se
destinan mis del 90% de nuestras exportaciones. Considero importante
que se mantenga dicho mercade por sus ventajas implicitas Ccercania,
reduccién de costos do transportacidn, rapidez en trimites. etc.D pero
también que se reafirmen los lazoz comerciales que se sostienen con
nuevos paises como seon ol caso de Japén y Europa.

3.2.5., CONDICIONES A LAS QUE DEBEN APEGARSE LAS IMPORTACIONES DE

CERVEZA EN El MERCADO NORTEAMERICANG

Si bien no profundizaremos en los requisitos especificos en
materia de bebldas alcohélicas y carveza dentrc de Estados Unidos, si
daremcs un panorama general sobre las lineas a seguir por las
importaciones mexicanas a ese ques es nuestro principal mercade, es
decir a Estados Unides.

Aunque en EE.UU, a diferencia de México, las regulaciones
reteranteg a lz produccién, venta y consume de cerveza competen a cada
estado, hay clertas goneralidades on cuante 2 =u importacidén quo
podemos analizar. Para tal efecto, se utilizd 11la informacidn
propercicnada en el Cédige de Regulaclones Federales de Estados
Unidos C1D.

Lax empresas mexicanas mantienen relaciones con los agentes
importadores de sus productos en EE.UU, como lo @5, por ejemple, Barton
Beers. Ellos se encargan de asesorar y sefalar a la empresa mexicana
las especificaciones a las que deben apegarso sus exportaciones e
incluso de llevar a cabo algunes tramites en el pals de destino.

1. Natienal Archives of the United States, CODE OF FEDERAL REGULATIONS,
1987
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Un importador que vnn&a cervaeza en EE.UU, debe quadar sujeto a las
disposiciones establecidas en la parte 194 del capitulo 27 degl codigo
de regulaciones federales de EE.UJ (CFR), en el cual se indica:

a) Sus disposiciones serin aplicables en todos los estados de los
EE.UU vy el distrito de Columbia.

BY) Cualquier persona, excepto una agencia estatal o de una subdivisién
politica, que venda cerveza a otro comerciante debe obtener un permiso
que le autorice negociar con la cerveza.

c) Se impondra un impuestc especial a las personas que vendan cerveza
ya sean minoristas (los que venden cerveza a las personas que no son
comerciantes en cervezad) o mayoristas (los que venden a comerciantes y
mas de 20 galones o mds a la misma persona al mismo tiempod.

La tasa del impuesto especial puede pagarse anual © mensualmente.
La tasa anual es como sigue:

- Para mayoristas eon licores Caguardientes, vinos,

cerveza) 255.00 dlls.
~ Para mayoristas en cerveza (sélo cervezad 123,00
- Para minoristas en licores Caguardientes, vinos,

cervezald 4.00
~ Para minoristas en cerveza Csélo cervezad 24.00

La tasa mensual es:

- Para el comerciante minorista limi{tado Caguardiente,
vinos, cervezal 4.80
- Comerclanle minorista limitado (vinos, cervezad 2.20

El comerciante minorista limitado es aquel que vende aguardientes,
corveza © vino en ocasiones como plcnics. carnavales y oventos
similares.

El impuestc especial también deben pagarlo los clubes u
organizacicnes similares que vendan cerveza, restaurantes, etc. Es
decir, la cbligacidn de pagar el impuesto especial es para cualquior
. persona en cualquier lugar de los EE.UU, La persona que no pague dicho
impuesto seri considerado como vioclador de la ley y tendri que ser
castigado a menos que justifique con razones légicas su falta. La pena
varia entre el S% deol impuesto que debld pagar © mis, dependlendo del
tiempo que haya pasado.

Cada importador que exceda do cinco milleones do délares pagard un
impuesto por “Transferencia Electroénica de Fondos™ para hacer. a su
vez, el pago de sus impuestos. Debe usar un bance comercial para hacer
U pago a travées de la Transferencia Electrénica de Fondos (sélo en
efective), que es cualquier transferencia de fondos inciado a través de
una terminal electrénica, telefénica o magnéllca de computadora, asf
como el ordenar, instruir, © autorizar a una institucion financiera
débitos o créditos, de acuerdo con los procedimientes establecidos en
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el servicio aduanal. Este impuosto os considerado uno da leos mayerws de
todos en cuanto a impertaciones se refiere.

Cualquier persona, excepto una agencia estatal o de subdivisioen
politica que se encuentre negociande con cerveza, destilados o vinos
deberi tener una licencia de importacién. Ademas, la cerveza importada
pagard aranceles de acuerde a lo establecido en la Administraciodn
Federal de Alcohol. Ya hemos mencionado que el arancel que debe pagar
la cerveza mexicana para importarse a EE.UU es de 1.8 dlls. por 1litro,

Es decir, que la cerveza mexicana importada a EE.UU debe pagar el
arancel mencicnado, el impuesto especial, debe pagar en cassc de que lo
requiera, el impuestoc por Transferencia Electrénica de Fondos y debe
contar con la licencia de importacién. Estos son les requerimientos

generales, ya que cada estado puede solicitar determinados
seffalamientox paro éstos con mis espoecificos, referidos a impusstos por
transportacién o venta de cerveza, requisitos de etiquatado vy

publicidad, etc.

Para vender, embarcar o mandar o recibir cerveza, es necesaric que
esté empaquetada y que esté etiquetada. En la etiqueta, al igual que en
México, debe darse determinada informacidn como la marca, clase de
bebida, nombre y direccién de la empresa, contenido neto, En el caso
de la cerveza {mportada, debe seflalarse el nombre y direccion del
importador. En caso de que sea ombotellada o empacada por una persona
en EE.UU, su nombre y direccién, contenido aleohélico Ccuando sea
requerido por la ley del estado respectivod, la siguiente frase
separada de cualquier otra informacién cuando oxista =zacarina en <l
producto: "El abuso en el consumo de este producte es nocivo para su
salud”, debe declararse, en su caso, el contenido de sulfatos, asi como
la clase y tipo de bobida, tal como s@ conoce en el mercado.

No se considerard cerveza a tas bebidas que contengan menos de la
mitad del 1% de alcohol por volGmen.

Los nombres geograficos usados en las cerveza seran los del lugar
de produccién de dicha cerveza o bien, si no =zon producidas en ese
lugar, deberan acompafiar el nombre por la palabra “tipo"” o algun otro
Indicador del verdadero lugar de produccidén,

En la cerveza importada deberdn aparecer las palabras “importado
por® (“"imported by") o una frase semefante e inmediatamente después del
nombre del importador o agente o distribuidor o cualquier otra persona,
responsable de la {importacidén y el lugar principal donde se le
encuentra. En caso deo ser solicitado por algin estade, se incluira el
nombre ¥y lugar principal del negocic de la compaNia que exporta hacla
EE, UV,

El contenido alcohélico se escribird sélo =i os solicitado por el
estado. En caso de ser solicitado pero no se aclarara como debe
seffalarse, entonces se expresara en porcentajos de alcohdl por pesac o
volimen y no por méximos o minimes. En esta materia, deberi
observarse la ley de cada estado.
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Existen ciertas disposicienes on relacion a la  manera de
espacificar el contenido alcohdlice. Es decir, gue dicho conterado
alecochélico deberi aparecer como Slgue:

ad) Si es menor que un octave de galdn Cpint), en onzas liguidas o
fracclones de pint.

B2 Si es de un octavo de galdn, un cuarto o un galén, deberia aparwcer
de la misma (orma.

c) Si ex maysr que un pint pero menor de un cuarto, el contenido neto
debera aparecer on fracciones de cuarto, en pints o on onzas liguidas.

d) Si es mayer que un cuarte, peroc menor que un galén. el contenido
neto deberi ponerse ep fracciones de galon, en cuartos. pinls o en
onzas liquidas,

e) Cuando es mas de un galdén, en galones o fracciones.

£) Todas las fracciones deberin expresarse en s4$ mas baja denominacion.

El contenido neto puede expresarse oen la etiqueta o en el envase,
siempre y cuando sea perfectamente legible.

Todo lo anterior debera aparwcer sn un fondo contrasiante y teoda
la informacidén contenida debera ir on ingloes (mencs eon Puerio Rico,
donde puede ir an espallel a excopcldn del contonideo nete, que debeors
también ir en inglésd.

Debera tLenerse un certificado de aprobacidén de la etiquata y
contar con los documentos solicitados en caso de que el estado
en donde se venda cerveza no <dispone otra cosa.

En materia de publicidad, cada estado regirda sobre ella € radio,
televisison, prensa, cartones Y todo tipo del publicidadd. En cada
anuncio publicitario deberd aparecer el nombre y direccidn del
producter, envasador, smpacader, vendedor o importador responsable de
osa publicacién, la clase a la que el producto pertenece; cuando se
anuncie toda la produccién sn general do una appresa o compafila
determinada, bastard con expaner el nombre y direccién del responsable
de dicha publicidad.

Las antericres, fueron cuestiones mnuy generales que considero
interesantes de seflalar ¥a Qque deben ser observadas por las
exportaciones mexicanas hacia EE.UU, que es nuesiro principal mercado.
Como se ha podido ver, la regulacidn en le que a cerveza se refiere es
diferente en muches aspectos a la regulacidn mexicana, Una de estas
diferencias, o3 que en Mdxico, tode lo relaclonado con beblidas
alcohdliicas e5 materia de regulacidn federal ¥ a la cual los estados
deben apegarse. Sin embargo, en EE.UU, cada estado puede establecer
diferentes normas a las que debun apegarse los importadores vy
productores locales. Pero también se cbserva que lo relacionado a las
normas de la cerveza son muy estrictas al igual que en nuestro pais y
deben cubrisr una serieo do requisitos que proporeionen al consumidor
toda la informacién respecto al producto.
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3.3. IMPORTACIONES DE GERYEZA

“Las importaciones de cerveza se iniciaron a partir de 1877 y
desde eontonces han sidoc marginales en virtud del sobreprecioco de la
cerveza importada en relacitn a la nacional,” €10 ademas de la
excelente calidad de la cerveza mexicana.

El volumen de las importaciones de cerveza en 1980 fue de 787,485
KG.B y en 1887 de 2,878,834 KG.B. Esto representd un incremento de
2,209,349 KG.B, es decir. un aumento del 287.8%. La tasa media de
crecimiento anual promedic de las Importaciones de cerveza fue del
1,091.8%, sin embargo, este crecimiento promedio es tan alto por las
importaciones efectuadas en 1682, afio en que se registré un incremento
en las importaciones de cerveza del 7,798.3% (véase cuadros 73 y 74>
c2,

Las importaciones de cerveza no tuvieron un crecimiento uniforme,
puss hubo affos en que su importacidén subié considerablemento, como en
1882. En cambio. hubo otros aflos en que las importaciones tuvieron una
tasa negativa como sucedid en 1984 y 1885, afflos en que dichas tlasas
fueron del -83.0% y -80.5% respectivamente.

CUADRO 73
MEXICO
VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES DE CERVEZA
CKG. B
€1980-18687)
THCA%
1980 787,488 -
1881 379,614 -30.5
1082 20,903,173 7.798.3
1983 31,508,048 5.0
1984 11,648,373 ~83.0
1088 2.214,621 -80.8
1985 2,390,807 7.9
1987 2,076,834 24,8
Promedic 1,081.6

FUENTE: INEGI., ANUARICS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS
ESTADOS UNIDCS MEXICANOS DE 1880 A 1987

1. SPP, ESCENARIOS ECONOMICOS DE MEXICO, Op.Cit., P.144
2. INEGI, ANUARLIO ESTADISIICO DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADCS
UNIDCS MEXICANOS, México, 1082.
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CUADRAO 74

MEXICO
VOUMEN DE LAS MPCRTACIONES DE CERVEZA
POR PAIS DE ORIGEN

L (eX: N

{1060-1067}
| PAS 1980 1941 1962 7983 1984 1685 1986 1967
TOTAL 767,405 370,614 20,683,173 31,606,045 11,648,376 2,214,631 2,390,807 2,976,834
EEU, 118,128 217,278 20,883,173 91,500,045 11,646,835 2,212,732 2,150,798 2,887,569
CAVOA 450
RFA 227,813 13,408 924 75,081
ESPARA 24,300
ADA 1,110
RENOUNDO 17,100
INDIA 1,540 238,231
AFON 27,345 .
PASES BAIOS 279,081 148,048
CHECOBRLIVALM 975 220 4,190
DINNWARCA 75,714

FUENTE: INEGL ANUARIOS ESTADISTICOS Of COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXIZANGS, 1080 A 1967,




En 1987 so importd cerveza de tres paises; el valor de las
importaciones de cerveza fue do 1,002 millones de pesos, importindose
en su mayor parte de Estados Unidos (994 millones de pescz), adomas de
importarse de la Rep(Gblica Federal Alemana (44 millones de pesos) y
Checaslovagquia (4 millones de pesos?., La tasa nmedia de crocimlonto
antal promedio de las importaciones de cerveza fue en el perifodo del
4,160.9 %, sienda, al igual que en el voliUmen de las importaciones,
alto dobido a la cantidad tan elevada en comparacidon con otros affos en
1982, gque ascendié a 1,274.243 miles de pesas, significande un
incremento del 28,828.0% (veéase cuadro 735 y 78],

CUADRO 75
MEXICO
VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE CERVEZA
CMiles de Pesos)
188019872
THCA%

1880 10,120 -
1981 4,390 ~563. 8
1882 1,274,243 28,629, 0
1983 1,758,400 38.0
1984 822,283 ~53.a8
1889 133,334 -93.5
16886 318,011 1338.6
1987 1,002,000 al4.1

Promedio 4,180, 0

FUENTE: INEGI, AKNUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 1880 A 1Q07.

Dentro del capitulo que agrupa las bebldas, liquidos alcoh&licos y
vinagre, deniro de los Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior, al
valor de las importaciones de cerveza ocupd el lugar numera doce y para
1987 ascendld al séptimo lugar, superade por: vines fLinto, rosado y
clarete (6,798 miliones de pesos), alcohol etilico sin desnaturalizar
1,597 milleones de pesos), bebidas alcohdlicas de 23 a 84 grades 6.L.
en basi fas de barro (1,005 milliones de pesos), whisky con graduacidn
mayor dde 53 grados 1,174 milionesd. whisky c¢on gradoe alcohdlico igual
o superior a 40 grados (8,147 millonesd, cognac €1,290 millonas) y el
brandy (1.363 millones de pesos), i
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CUADRG 78

WEXICO
VAUOR DE LAS MPORTACIONES DE CEAVEZA
POR PAIS DE ORIGEN
MILES DE PESOS
{1980-1987)
PAIS 1980 1981 1082 1983 1984 1985 1988 1087
TOTAL 10,129 4,394 1,274,243 1,759,400 822,283 135,331 318,841 1,002
EELRS, 1,238 1,884 1,274,243 1,759,400 822,160 135,141 262,032 954
RFA 2,002 252 70 358 44
ESPARA e
AEINO LINIDO 2488
NDIA 123
JAPON 172
PAISES BAJOS 4,033 2,250
| CHECOBLOVAGUIA . 120 56,187 4
DRUAMARCA 1,122

omes a3
FUENTE: INEGL, ANUARIOS ESTADISTICOS DE COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOCS, 16880 A 1087, )



Un aspecto interesante de destacar es que, segiun informacidn del
grupo VISA, son las mismas empresas cerveceras naciocnales (Cuauhtémoc,
Moctezuma y Modelo) quienes trabajan come agentes importadores de la
mayor parte de la cerveza que es introducida al pais. Cuande inici¢ la
importacidén de cerveza, hubo otras empresas no productoras de esta
bebida (como fue. por ejemplo, la empresa productora de Tequila Cuerveod
que lo importaban. Esto hizo que las empresas cerveceras nacionales,
con el fin de proteger su mercado y sus ventas al interior del pais
decidieron que., si debfa haber importacién de un productoe que
compitiera con el que ellas producian, déste debfa ser contrelado por
ellas mismas. De esta manera se aseguraba la proteccidn a la cerveza
mexicana en cuanto a cantidades importadaz de cerveza y en cuanto a su
precio. S&lo por dar un ejemplo, mencionamos que la Cerveceria
Cuauhtémoc {mpocrta la mayor parte de la cerveza Heineken ClD.

Con lo anterior podemas referirnos nuevamente a las ventajas que
adquirieron las exportaciones de cerveza con el ingreso de México al
GATT y la liberallizacién de la economia en la indusiria cervecera ya
que se ofrece un mayor mirgen de accién para la venta del! producto
mexicano manteniéndose al {nterior un mercado asegurado que fomenta el
crecimiento de las empresas.

1. Inrofmacicn recabada con base en investigacién directa en grupo VISA.
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3.4, IMFLICACIONES CE LA APERTURA GOMERCIAL E INORESw LE MEALUY Al wall

PARA LA INDUSTRIA CERVECERA

fLa apertura comercial que se ha dado noe séle en México, sino
también a nivel mundial, recaleca la importancix que, para la economia
de todos los paises, tiene el Iintercambio de mercancias. "EL
munde actual vive camblos profundos. Se han desplomado muros que
impedian aprovechar las virtudes del intercambio do ideas y culturas,
asl como del comercio internacional. Los camblos tecnoldgicos estén
modificande los modelos de produccién y de consumo. Los procesos
productivos trascienden los limites de los mercados nacionales y, a
menudo forman grandes cadenas an escala mundial. .. hoy. la
interrelacién de las sociedades es cada vez mis profunda, por
es0, no S0 puede concebir un desarrolle econémico mederne
aislado del exterior. La mayor interdependencia se refleja en la nueva

estructura multipolar donde las relaciones ecantmicas 3@
intensiflican Yy se vuelven mas complejas. Se forman nuevos
centros financieros, nuevos polos generadores de ‘tecnologla Y

nueves espacios de integracion. El progrese econdmico se  debe
fincar en ol aprovechamiente do las venlajas comparativas de
cada pats ¥y de las oportunidades que ofrecen los marcados
internaclenales" C1),

Como se menciond ya en el capitulo I de este trabajo, la economia
internacional juega un papel cada. vez mis delerminanite en la economia
Linterna de cada pails. Por ello, es muy importante que las nacliones
continten o adopten un mecanismo que haga, del buen funcionamiento del
comerclio internacional, una parte esoncial para su esquema de
desarrollo!

En México, el planteamiento del modelo exportador y su aplicacidn
son una estrategia no zdlo importante. sino necesaria. Dependionde de
este mecanismo y de sus resultados se lograran o no ciertes efectos al
interior que reopercutiran en la planta productiva, en el uso de
tecnologias adecuadas, en la menor dependencia externa. en el empleo,

1. Banco MNacienal de Comercio Exterior, COMERCIO EXTERIOR, Voi.40,
Nam. 2, marzo, 1990, Pag.233. Discurso que pronuncié el presidente
Carlos Salinas de Gortari el lo. de febrerc 1900 ante el pleno de las
partes contratantes del GATT.
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la distribucidn del ingreso, etc. "M#xico ha hecho suyo el compromisc
de modernizar su estructura econdmica mediante una eficaz inserciédn en
los mercados internacionales. Este cambio exige que hagamos un esfuerzo
exportador sin precedente, puesto que, en el desarrollc econdtmico
moderno, el comercic extarior  serd el motor mis importante del
crecimiento™ C1D.

ta insercién en los mercados internacicnales,la apertura comercial
y el hecho de gque el comercic exterior pase a ser el motor mas
importante del crecimiento implica, efectivamente, ciertos riesgos. A
pesar de ello, la ejecucién del modelo exportador que se esta llevando
a cabo para alcanzar el desarrolleo no necesariamente implica la
transnacionalizacién de la economia ni una inserciédn dependiente a la
economia internacional. Considerc que 1o conveniente as impulsar
aquellas industrias naclonales que puedan ser competitivas a nivel
internaclonal. A través de su comerclo exterior, estas industrias
podran crecer, incrementar sus ventas, sus relaciones econdmicas y
productivas, etc., pero tambiém podran ser benéficas para ol pais en
general por la entrada de divisas, por las inversiones que implica el
incrementar sus ventas, por la creacidn de ompleocs, por la creacién de
infraestructura, por aumentar la presencia de México en las discusiones
sobre comercio internacional. etc. Con esto se puede forjar wuna
indusiria enddégena que realmente canalice los resultados de la
integracion internacional de México al beneficio de su poblacion.

La voluntad de México de participar mis activamente dentro de la
economia internacional se manifestd en su decisidn de ingresar a una
importante institucién: El Acuerde General scbre Aranceles Aduaneros y
Comercio CGATID. En €1, se trata de dar solucidén a los problemas que
actualimente acosan al comercio a nivel mundial {presicnes
proteccionistas crecientes en los principales mercados internacionales,
aumento de barreras no arancelarias, falta de clarildad y precisién en
las normas para la aplicacién de salvaguardas que “ha permitido la
proliferacién de medidas de zona gris., que erosicnan el principie de no
discriminacién, fraccionan la globallidad del sistemaz y retardan los
ajustes estructurales necesarlos. Existe, ademiz, el riesgo de que la
tendencia creciente bhacia la Tformacién de blogques detericre el
principio do la nacién miés favorocida®™ (2.

Es precisamente de este acuerdo del que se hablark en este
capitulo, ademis de analizar sus repercusiones para la economia en
general y para la industria cervecera en particular.

1. Idem.
2, Tbid. p.2358



3.4.1. GENERALIDADES LEL GATT <1)

Entre la oprimera ¥y segunda guerras mundiales, el comercio
internacional se encontraba en condiciones criticas. Crecié a lasas
menores que la produccién, de heche, a partir de 1929 el volamen de
comercio registrd una calda promedio anual de 0.95%. Estlo se debid a la
contraccion industrial, 2 la crisis financiera mundial y al incremento
continuo de las medidas proteccionlistas resultantes de la Gran
Depresion. Este proteccionisme hizo dque los principales paises
industrializados elevaran sus aranceles, introdujeran restricciones y
se multiplicatan los acuerdos bilaterales. Los esfuerzos regionales y
multjilaterales Ca través de la Sociedad de Naciocnes) de reducir las
restricciones al comercio fracasaron C2).

En 1846. el Conzejo Econdmico y Social de Naciones Unidas convocd
a una Conferencia Internacional sobre Comercio y Emplec., la cual se
llevé a cabo del 21 de noviembre de 1947 al 24 de marzo de 1948. Esta
conferencia finalizaria con la redaccién de la Carta de la Habana.
firmada el 24 de marze de 1948 y Qque proponia una Organizacidn
Internacional de Comercia., "El objeto de la Carta fue obtener el pleno
empleo y desarrollar el comercio internacicnal, ademis de realizar los
objetivos enunctados en la Carta de las Haciones Unidas, especialmente
el logro de niveles de vida mas elevados, trabajo permanente para todos
y condiciones de pregreso y desarrollo econdmico y social® €30,

La Carta enumeraba, para sus fines, cuatro mgdios: desarrollo
econémico y reconstruccién; acceso de todos los paises, en condiciones
de igualdad, a los mercados, a las fuentes de aprovisionamiento y a leos
medios de produccién; reduccién de los obstaculos al comercio;
consultas y cooperacién en el seno de la Organizacidn InLernacional de
Comercio C€43.

1. Nota: En el libro de Luis Malpica de Lamadrid., QUE ES EL GATT?.
Editorial Grijalbo, México, 1988, se analizan a fondo los origenes y
principios del GATT. -

2. . Senado de la Repubiica, INFORMACION BASICA SOBRE EL GATT Y EL
DESARROLLO THDUSTRIAL Y COMERCIAL DE MEXICO, Cuadernos del Senado - S8
México, 1985, P.23

3. Luis Malpica de Lamadrid, QUE ES EL GATT?, . Cit, P,14

4. Véase Senado de la Republica, Op. Cit., P.
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Las partles contratantes se comprometian “a asegurar un voldmen
considerable y cada vez mayor de ingresos y demanda efectiva; aumentar
la produccidén y el consumo y el intercambio de bienes y contribuir ast
al equilibrio y a la expansion de la economia mundial; fomentar y
ayudar a) desarrollo industrial y al egondmico en general y estimular
la corriente internacional de capitales designados a inversiones
productivas; ampliar para todos los paises, en condiciones de igualdad,
el accesc a los mercados, a los productos y a los medios de produccidén
necesarios para su prosperidad y desarrollo econdmicos; promover, socbre
una base de reciprocidad y de ventajas mutuas la reduccidn de los
aranceles aduaneros Yy demis barraras comarciales, asl come  la
eliminacidn del tratamiento discriminatorio en el comercio
internacional; capacitar a los palses., dindoles mayores oportunidades
Para su comercio y desarreollo econdmico, para que se abstengan de
adoptar medidas susceptibles de dislocar el comercic mundial, reducir
el empleo productive o retardar el progreso econdmico; facilitar,
mediante el estimulo de la comprensidn mutua de las consultas y de la
¢tooperaciédn, la solucidén de los problemas relativos al comercio
internacional en lo concerniente al omplec, al desarrolloc econémico, a
la politica comercial, a las pricticas comerciales y a la politica en
materia de productos basicos™ (1),

Debido a que la entrada en vigor de la Carla so condiciond a que
fuera ratificada por cuando menos los paises que participaran con el
85%¢ del comercio mundlal, la ratificacién de leos EE.UW.  era
fundamental, ya que participaba con mis de un 18% de dicho comercio.
Sin embargo, e congreso norteamsricano se negoé a ratificar la Carta
sobre la base de que "no era demasiado liberal' y “subrayaba demasiado
los méritos de 1la planeacidén economica”, provecando que palses
signatarios ne sometieran a sus proplos parlamentos la Carta en tanto
EE.UU ne la ratificara. La Carta no habia dadeo los resultadeos deseados
pero subsistia atn la Comisién Interina €22,

“Paralelamente con 1los trabajos de la Carta los gobiernos
represontados en el Comli¢ preparatoric pudieron conclulr un acuerdo
que se suponia provisional mientras no entrara en funciones la CIC y
que fue firmado el 30 de octubre en Ginebra, entrandc en vigor el i de
enerc de 1048 con el nombre de Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio CGATTZ " (3D,

1. Luis Malpica de Lamadrid, Op. Cit.., Pi4.

2. Véase Senado de la Republica, %‘ Cit., P. 24 :

3. Véase Modesto Seara Vazquez, A GENERAL DE LA ORGANIZACION
INTERNACIONAL, México, FCE, 1974, P. 612
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El GATT “es un tratado multilateral de comercic donde se
establecen derechous y obligaciones reciprocas en funcion de sus
objetivos y principlos. Con el tiempo se ha convertido en una
organizacidén internacional de comercio” (1) y preltende servir como un
conjunto nermativo orientade a crear condicionas favorables que
permitan el incremento del comercioc entre las partes. En el meomento de
entrar en vigor contaba con 23 miembros, para 1986, con el ingreso de
Hong Kong, el numerc de paises sumd 91, a partir de septiembrs de 1986,
México se convirtis en el miembro numero 892, E! numero 93 fue Antigua y
Barbuda y el 94 Marruecos. Se esta negociando la adhesién de Argelia,
Bulgarfa, Costa Rica y Tdnez. China ha solicitado recobrar su astatuto
como parte contratante del GATT (2). Entre los palises miembros se
realliza mis del 85% del comercio mundial <3J.

lLas delegaciones de los paises miembros son les que se rednen para
decldir cuestiones importantes. “lLas reuniones sa realizan
habitualmente una vez al affo tratando de tomar decisiones por consenso.
Cuando elloc no es posible y se proceda a una votacidn, la mayorfa
siempre basta para adoptar rescluciones, a tenos de que se trate de la
concesidn de exenciones arancelarias, cosa on la que se requiere una
mayoria de dos tercios * 4D,

Entre sus objetivos, se eancuentra ol fomentar ol comercic
internacional a través de acuerdos dirigidos bajo la reciprocidad vy
vantajas mutuas, eliminando practicas discrimtnatorias y disminuyendo
barreras arancelarias; servir coms conjunto normativo entre los palises
miembros para facilitar el comercio internacional; ser un foro de
negociacién entre los palses miembros; fomentar la cooperacién entre
los pafises, evitar el proteccionismo para que existan posibilidades de
mayor desarrclla en cada pals y elevar el nivel de vida de los
habitantes, entre otras cosas,

Oe 1948 a la fecha, el CGATT ha tenido muchos cambios., Sagun Jorge
Witker (5) estos cambios se pueden dividir en tres grandes etapas:

a) De 1948 a 1583: En esta etapa el GATT fomenta los Intercamblios
mundiales y realiza tres grandes Rondas de negociacién arancelaria,
logrande ampliar las rebajas arancelarias. "Sin embargo, s9 chserva en
el manejo del organismo cierta tendencia a unilateralizar los
beneficlios en favor de los paises industrializados; los productos
primarios o© bisicos se escapan de sux preceptos y la estructura
institucional del organismo se vuelca esencialmente a negoclar
productos industriales y manufacturas® <82,

1. Luls Malpica de Lamadrid, Op.Cit.., P. 28

2. Ibid, P.147

2, Banco Nacional de Comercio £xterior, COMERCIG EXTERIOR, Vol.35, No.i
México, enero, 1988, P.33 a 485,

4. Véase Modesto Seara Yazquez, LCiL., P.OLS

5. Jorge Witker V., EL GATT, México, AM, 1988, P. 8 a 7

6. Ibid, P. 8
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b) De 1984 a 1973: Los paises de Asia, Africa, y Amértca Latina
protestan ante la tendencia de enfocarse en los bienes manufacturados.
De esta manera logran que, denhtro de Naciones Unidas, se logre aprobar
una reseclucién que convogque a la Primera Conferencia de Comercio ¥y
Desarrolla (UNCTAD) para analizar y evaluar las tendencias del comsrclo
internacional. ”Estc tuvo repercusiones directas en el GATT y en 1984 la
carta constitutiva de este organismo se adiciona con la parte IV, ean
la que los articulos 38, 37 y 38 recogen en esencla los siguientes
puntos: a2 reconocimiento a los Sistemas Generalizados de Preferencias
basados en principlos no reciprocoes en favor de los paises en vias de
desarrollo -excepcidn a la clausula do lLa paclén mis favorecida del
articulo I de la Carta del GATT.-b) aceptacion de permitir la
agrupacidn u organizacidn de paises productores de malerias primas o
bisicos a fin de controlar las ofertas y precios de dichos bienes, tan
sensibles para las economias en proceso de desarrollio. De 1804 a 1907
se realiza la Ronda Kennedy, siguiéndole la Ronda Nixon de 1973, que
por wvez primera incluysé, las barreras no arancelarias; ahl sa
negoclaron t.odo tipo de productos, tanto industriales como
agropecuarios. considerindose en forma especial la situacién de los
paises en vias de desarrolls" (1),

c) De 1979 a 1986: Este periodo so abre con la Renda Tokia, donde se
abordan las salvaguardas, el neoprotscefonismo, la asistencia técnica a
los palses en desarrollo. Ademas, se aprueban los siguientes cédigos de
conducta: licencias de importacidn, valaracién aduanera, antidumping.
subsidios y derechos compensatorios, cowpras del sector pdblico. ¥y
absticulos técnicos al comercio internacional. "Japén, la CEE y EE. WU
dosean incorporar a la mecAnica liberalizante del organisme temas como
servicios financleros, seguros y transportes, inversiones extranjeras,
informatica y datos, mientras que 1os paises en desarrolle desean que
se lncorpore la situacidén caotica de los productos bisicos, cuyos
praclos se encuentran al borde de lo incosteable™ (2). :

Los principios mis importantes del GATT son:

a? No disariminacién: Los paises deben tratar a sus socios comerciales
de igual forma. Nadie puede utilizar represalias o castigos comerciales
por razones racialex, politicas o rellglosas.

b)Y Cliusula de la nacién mas favorecida: “Supons que toda concesidn
tarifaria o privilegio mercantil que un pais oteorgue a otro miembro del
Acuerdo, sobre productos © linsas de preoductos coriginarieos, se hacen
oxtensivos ipso-facto al resto de la comunidd del GATT sin necesidad de
negoclaciones posteriores. Esta es la basoe de la multilateralidad del
acuerdo y esto limita los pactoes bilaterales que discariminan productos
y paises* (33,

Ibid, P.8
2. Ibid, P.7
3. Told, P.8
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c) Transparencia: Los paises deben tener un proteccionisme uriforme con
tarifas arancelarias. Cuando los gobiernos usan cuotas u otras barreras
no arancelarias crean incertidumbre en los expertadores que inhiben ol
comercio (12, Excep c ionalmente, se admite la existencia de
restriccicnes temporales. Esto permite proteger a 1la industria de un
palis sin recurrir a otro tipo de medidas como restricciones no
arancelarias (permisos y cuotas), la practica del dumping o el subsidio
a las exportaciones.

d) Reciprocidad: Los palises deben hacer reducciones reciprocas en sus
barreras arancelarias. “Nada es gratuito o unilateral” 2>,

e) Igualdad de los Estados: Se supone que los 20 miembros tienen un
mismo status al margen de su poderio econdmice Yy comerclal,

2 Clausula de tratamiento nacional: “La ampliacidén de los mercados
regulades sola via tarifas o© aranceles aduaneros implica que las
mercanclas deben clrcular libremente por los territorios de la=z patrtes
contratantes sin discriminacidon de origen o procedencia. Esto es, una
vez que la mercancfa ha pagado sus impuestos en la aduana, dicho
producto es reputado como de origen nacional, no pudiendo sor cbjoto de
impuestos o cargas especiales” C3D.

g2 Salvaguardias: Se reconoce que el comercie puede tener eefectos
nocives en una economia. Esto hace necesario revertir temporalmente las
concesiones arancelarias. Por ello existen las salvaguardias, en donde
se exime de algunas de las cobligaciones del GATT y les permite a los
paises protegerse de dichos perjucios. La condicidén para una
salvaguardia es que el producte importadoc cause o amenace causar un
perjuicio grave a los productores del pals importador (4.

h) Solucién de Diferencias. Es un proceso cuasi-judicial en donde las
partes Lnvolucradas entran en consultas a través de varias etapas hasta
alcanzar una conclusion mutuamente satisfactoria.

Las partes contratantes han buscado que las reglas del GATT
interfieran lo menos posible en sus politicas internas. El GAIT no
trata de que el comercio se utilice como instrumento de politica
extorior.

1. THE ECONOMIST, The ¥World Econemy Survey, Septiembre 28, 1887, P.33
2. Véase Jorge Witker V., Op.Cit., P.8

3. Véase Ibid, P.@

4.Banco Nacional de Comercio Exterior, COMERCIO EXTERIOR, Septiembre,
1880, P. 61
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Las rondas de negociacidn del GATT han zido las siguientes: !a de
Ginebra C1947); Annecy (13483, que peraltid ol ingreso de opnce palses
Torquay (1850-1951), en donde ingresd la Republica Federal Alomana,
registrindose una reduccién del 25% en los atanceles promredio en
relacién con 1948; Ginebra (1835-1956), la cual fue una negoclacidn
modesta; Dillon (19680-1961), en donde por primera wvez la CEE negocia en
nombre de sus paises miembros y es tLambién la primera vez que 3se
intenta una negociaciodn -lineal Creducciones porcentuales idénticas a
los aranceles de todos leos productos en vez del nmélodo tradicicnal
producto por producto €1); Kennedy (1964-12672. en donde se intenta
llevar a cabo negociaclones sobre cbhstaculos ng arancelarios,
libaralizar los intercamblos agrf{colas vy Lomar on consideoracidn las
necesidades de los paises en desarrollo; Tokio €1973-1979)., aqui, EE. UU
propone una nueva negociacién comercial que abarque el campo
arancelario como el no arancelario. Sus resultados fueron una reduccion
arancelaria promedio del orden dol 33%, ademds, se trald de liberalizar
el comercio en servicios financieros,. transporte, inversién, sobre todo
defendidos por EE.UU; Uruguay C(iniclada en 18886) y los puntos mas
importantes que se estan tratando son: liberalizacidn del sector
servicios como inversidn. transportacidén, etc.,mayor liberalizacidn
del sector agricola, siendo este un sector tradicionalmente protegide,
pues en palses desarrollados como en EE.UU se trata de proleger al
productor interno; liberalizar el comercio de productos tropicales.
incluso en forma elaborada y semielaborada; liberalizar el comercio de
productos obtenidos de la explotacién de recursos naturales, inclusoc en
forma elaborada y semlelaborada; liberalizar el sector textiles, en
donde se han llevado a cabo acuerdos multifibras; disminucidén de
barreras no arancelarias, las cuales han evitado un mayor dinamismo en
o)l comercle internacieonal; la posicién de los paises en desarrollo se
ha sostenido para evitar la calda de los precios de materias primas y
asi, favorecer sus términos de intercambio, Se pretende también reducir
o elimlinar los dereches de aduana y ampliar el alcance de las
concesiones arancelarias.

El GATT carece de atribuciones para obligar a un pais miembreo al
cumplimiento de las normas contenidas en su texto. “La gran arma
consite en que en caso de incumplimiento de tales normas. las partes
contratantes pueden autorizar al pals perjudicade a qgue tome
represalias en contra de los productos procedentes del perjudicante. El
pais incumplidor seri obligado a sujetar sus acciones a las reglas del
Acuerdo, noc por imposicién de las partes contratantes, sino como
consecuencia del perjuiclo que pueda reportarle su actitud a través de
las represalias a terceros™ (2).

1. Véase Senado de la Republica, Op.Cit., P.80O
2. Vease Jorge Witker V., QE Cit.. P.14
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3.4.8., MEXICO Y EL GATT

México habia venido participande en el GATT como observador desde
sus inicics. El 19 de enero de 1979 México envid tna comunicacidén al
GATT informando su intencién de negoctar su eventual adhesidn al
Acuerdo. "Su participacicon se condiclond® al reconocimiento de Mexico
como pais en desarrollo; a que las condiciones de acceso se rigleran
por los principios on favor de los palses en desarrollo, establecidos
en la Declaracién Ministerial y en el propio Acuerdo y a que laos
resultados finales de las negocliaciones comarciales multilaterales de
la ronda Tokio fuesaen satisfactortas (13,

En aquel momento se instrumentaba on México el Plan Global de
Dosarrollo de la administracién de Lédpez Portilleo (1877-1982) y su
estrategia econdémica =se plasmd en el esquema de sustitucidn de
importaciones y de desarrollo del sactor petrolero, aunque se reccnocia
la necesidad de racionaiizar la proteccién en forma gradual para
incentivar la oeficlencia de la planta productiva. El  esquema
sustitutivo de impertaciones obligaba a mantener una politica que tenfa
un sesgo antiaexportador, pero se buscaba compensar e lncentivar las
exportaciones de manufacturas, via estimulos (2).

“El preocesc de la negocliacion de adhesion de Moxico al GATT en
1978 se presentd en dos 4reas simultlneamente: por una parte, el
ejercicio de negociaciones do productos llevade a cabo en la Ronda
Tokio se vinculd como estaba previsto, a la negociacidn para adhesilon
al organismo; peor la otra, se desarrolld un proceso de negociacion en
el que se examind el ré&gimen del comercio exterior de México y se
procedid a redactar y adoptar un Proyecto de Protocelo de
Adhesion® €32,

Los principios bajo los cuales México considerd su oeventual
adhesidn al Acuerdo General fueron: considerar a México como un pais en
desarrollo, que seguiria aplicando sus politicas de desarrollo
econémico y social y tener flexibilidad en la regulacidén de sus
tmportaciocnes. Ademais, tenia necesidad de proteger el sector agricola,
proteger y promover el sector industrial conforme a las politicas
internas del pais y mantener en vigencia los ordenamientos politicos
internos.

1. Senado de la Republica, Op.cit., P.69
2. Ibid, P,70
3, V3ase Senado de la Republica. Op.Cit., P. 71
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Después de una compleja negociacidn dentro de la Ronda Jokio y de
haber consideradoc las condiciones en que México ingresaria al GATT se
hizZeo una c¢onsulta nacional. Fipalmente, el 18 de marzo dea 1980, José
Lopez Portillo aplazd la entrada de México al GATT. "Fueron varias las
razones que invocd el entonces presidente de la Republica, entre las
cuales resalté el posible cenflicto entre el GATT y ol Plan Mundial
Energético que habla propuesto en MNaciones Unidazs y la naturaleza de
los Cddigos de Conducta de la Ronda Tokioc. Expreséd que "no se recogen
los elementos plenamente necesarios de proteccion e impulso que
requiere la flexibilidad de nuestro desarrollo econémico conforme al
Plan Global y a leos planes secteoriales. Sus ventajas son mAs aparentes
que reales, adn cuande estan resueltas las normas que se estiman
fundamentales. Muchas cuestiopes todavia no estan definidas, Y dentro
de las negociaciones multilaterales, come los cédigos de salvaguarda,
la naturaleza' del cddigo que va a resultar de la que los técnicos
llaman la Ronda de Tokio... las negociaciones al acceso de suministro
de las partes contratantes es wuna de las cuestiones que mis nos
inquieta en sus tarminos ¥y en relacidn con nuasstro propuasto, ante las
Naciones Unidas. Plan Mundial Energético™.. otros argumentos fuercn que
la liberalizacién del comercico no implicaba la promocién de un ordan
econdtmico mundial mas justo y que oran profsribles las nageociaciones
bilaterales a las multilaterales™ (1.

En el uUltime proceso de negoclacién para gque finalmente México
entrara al GATT en 1986 el gebierno de nuestro pais considerd necesaric

participar mas activamente en las nagociaciones econond cas
internacionales e integrarnos a la dindmica de un procese de
interdependencia mundial. Ademés, el pals se encontrd con tres

elementos: un modelo exportador, una liberalizacién de la economfa
naciopal y una consulta popular organizada por el Senade de la
Republica sobre la conveniencia o no de que nuestro pais ingresara al
GATT €2). El 26 de noviembre de 1883 se envid al Director del GATT la
comunicacidn para hacer saber la decisidn del gobierno de México de
iniciar el proceso de adhesion al Acuerdo General.

El procese de adhesién de México al Acuerde se llevé a cabo en un
momento dificil para el pails. Existian ciertas condiciones como la
carga del servicioc de la deuda exterior, ol descenso de los procios de
los productos basicos, sobre todo del petrdlec y la proliferaciéon de
los obstaculos proteccionistas; esta coyuntura llevd a la crisis mas
grave del sector exterior en la historia moderna del patls. La calda del
mercado petrolero significaba una pérdida de 7,000 a2 8,000 millones de
doélares anuales, lo que representaba una tercera parte de sus ingrescs
de exportacidén y mis del 128% de sus ilngrosos fiscales aproximadamente.
Por ollo ol goblerno mexicane reafirméd la naecasidad de una
modernizacién y de hacer mis competitiva su produccidén nacional para
incorporarse mejor a la economia interpacional y al sistema
multilateral de comercio (32,

1, Lulis Malpica de Lamadrid, Op.cit., P.292

2. Ibid, P.2a7

3. ase SECOFI. Gabinete de Comercio Extorior. EL PROCESO DE ADHESION
DE MEXICO AL ACUERDO GENERAL SOBRE ARANCELES ADUANEROS Y COMERCIO,
México, 1088, P. 3%
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México ocupaba el decimotercer lugar en la economia mundial y era
el mayor pals comerclante de economla de mercado que todavia no se

encontraba dentro del Acuerdo General. "La adhesién a los principios
del GATT tenfian un buen sentido econdmico tanto para los palises
desarrellados como para los palises en desarrollo; el sistema

multilateral de libre comercio contribufa a la eficacia politica
concreta, as{ como al crecimiento y al desarrollo econémico™ (1D.

Fueron cuatro razones basicas las que decidieron al gobierno de
México participar como parte contratante del Acuardo:

1. Uno de los objetives fundamentales del Plan Nacional! de Dasarrollo
fue fomentar las exportacicnes no petroleras, mediante la aplicacidn de
politicas de reconversidén industrial y racionalizaciédn de la proteccton
que hicieran posible ¢l uso adecuado de los recursos y una vinculacién
eficiente con el exterior.

En este sentido ol GATT representa el principal {(nstrumentoc
multilateral de negociacidn del comercio internacional. Al ser un foro
de anadlisis y discusidn de las tendencias del comercio mundial y
considerar aquellas que distorsionan las corrientes comercialaes, puede
ofrecer a México un marce de mayor certidumbre a su esfuerzo
exportador. .

2. En el Acuerdo se contempld una serie de disposicicnes que
permitieron proteger los intereses industriales y comerciales deo las
negociacicnes que forman parte del Acuerdo., Destacan las relativas a
las salvaguardias y a las situaciones desfavorables de la balanza de
pagos. Es decir, adicionalmente a la proteccién otorgada por el
arancel, las salvaguardias permiten utilizar restricclones a la
importacién cuande una industria se vea afectada por Iimportacliones
excesivas. El Acuerdo dispone también que st uno de sus miembros se
enfrenta a una situacidén critica de Balanza de Pagos., podrid aplicar
medidas similares. El GATT ofrece a México las disposicliones necesarias
para proteger la planta producliva y ol emplec.

3. El mecanismo de solucidén de controverszias amplia las oportunidadgs
de defensa de sus nlembros en la solucidn de conflictos comorciales
bilaterales, protegieonds al comercio de medidas unilaterales. Se ofroce
a Méxlico un instrumento para la soluciédn pacifica de las controversias
y la defensa de nuestros intereses comercliales

4. “La esconcmia y el comercic internacional, estan atravesando por una
situacidn de ajuste y reestructuracién. De ah! la importancia de que
México aproveche para su propio proceso de reconversidn induztrial la
posibilidad de participar activamente en dicho foro; mids adn, nuestire
pals podra contribuir en oste campo. en la formulacién de normas que
beneficien a los paises en desarrelle. Méxice podrda participar
plenamente en mecanismos mullilaterales de negociacidn y no limitarse
al dtil pero limitado campo de la negociacidén bilateral™ (2>.

1. Ibid, P. 38
2. Vease Ibid, P.10S
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En el protecole de adhesidn de México al GATT se tomaron €n cuenta
varios puntos que hicleron del protocolo de adhesién, “un protocolo
normal oampliado*:

a) Se tomd en cuenta la condicidn de México coms pals en desarrollo y
por ello México gozara del trato especial y mis favorable que el
Acuerdo westablece para palsez @n desarrollo. Con esto so implica que
México gozara de todo lo establecido en la parts cuarta del Acuerdo,
integrada por los articyles XXXVI, XXXVII y XXXVIL] y de loz demds
ingstrumontos juridicos.

b) Se reconoce el cardcter prior:tario que Méxice otorga al sector
agricela en sus politicas econdmicas y sociales; se reconoce la
necesidad de mantener el régimen de Ltenencia de la tierra y proteger el
ingreso ¥y las oportunidades de emplec de los productores de estes
productos; México continuaria aplicando su programa de sustitucidn
gradual de los permises previes de importacidn por una proteceién
arancelaria, en la medida en que sea compatible con sus cobjetivos en
este soctor,

México no asumlé un compromizc formal respecto de la eliminacion
de estos impuestos y derechos y sdélo acopld que, on casc de no hacerlo,
el 31 de diciembre de 1990 se revisara este asunto.

c) Se tembé en cuenta quw México aplicarlia st Plan Nacional de
desarrollo asi como sus programas sectoriales y regionales, as!i como de
establecer los instrumentos necesarios para su eojecuclién, tfnclutdos los
de caricter fiscal y financiero.

d) México continuaria ejercliends su soberania sobre los recursos
naturales., de conformidad con la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. México podrid mantener ciertas restricciones en cuanto
a la exportacidn y ceonservacién do sus recursos naturales, en
particular en el sector energeético, sobre la base do sus necesidades
soctales y de desarrollo y cuando tales medidas se apliquen
conjuntamente con restricciones a la produccion o el consumo
naclionales.

Por otra parte, México se comprometiéd a armonizar todos los
procedimientos de valeracldn en aduana para las morcanci{as importadas y
ratificé la decisién de eliminar los precios oficiales de la Tarifa del
Impuesto General de Importacién a mas tardar el 31 de diclembre de
1987. En el articulo VII del GATT se regulan los principios generales
de valoraclién aduanera. “Se establece que la valoracion de las
mercancias importadas debe basarse en ol valor real de la mercancta a
la que se aplique el derecho no en ol valor de una mercanci{a de orlgen
nacional ni en valores arbitrarios o ficticios. México incorporé a su
legislacién aduanera, desde 1978, el concepto de valor del Consejo de
Cooperacién Aduanera de Bruselas, por lo quae la base gravable para la
aplicacién del impuesto general de importacién lo es el valor normal de
las mercancias a importar en la fecha de su llegada al territorio™ (1),

1. Ibid, P.18
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Como parte del proceso de adhesién al GATT se efectuaron
negociacicnes bilaterales en matertia arancelaria con 10 paises, lo que
dié como resultade la negociacién de concesiones en 373 fracclones
arancelarjas de la Tarifa del Impussto General de Importaclién, y en
apoyo de los programas de desarrollo industrial, ademas de negociar un
arancel maximo de S0%. El gobierno mexicano mantiene la facultad de
establecer aranceles adicionales hasta por la mitad de impuesto genoral
de importacién vigente, en casos de importancia excepcional., teniendo
como limite para aplicar dichas tasas ol 31 de diciembre de 1894.

El gobierno mexicano se comprometié a ser parte de cinco cddigos
de conducta: Cédigo de Valoracidén de Aduana, Cédigo sobre Subvenciones
y Derochos Compensatarios, Codigo Antldumping Revisado, Codigo sobre
Obsticulos Técnicos al Comercio, Cédigo scbre Procedimientos para el
Tramite de Licencia de Importacidn.

Debe seflalarse que actualmente los aranceles han ldo bajando,
encontrindose, entre las tasas mas altas, la del 20%.

Estados Unidos., principal socio comercial de México, resulte el
pals maAs relevante, tanto en numero de fracciones concedidas €210),
como en la proporcicdn de comorcio negociado C12,.5% do las {mportacienss
totales., Le siguen en importancia Canada Ccon 41 fracciones negociadas
y el 4.8% de la importacion) y la CEE (128 fracciones negocliadas y 3.1%
de la importacidén totald. En aquel momento. estos pafses abarcaban
practicamente la totalidad de las fracciones negociadas. De los
restantes siete paises destacan: Nueva Zelandia, Japdn, Suecia,
Noruega, Sulza. Austria y Finlandia.

A pesar de demostrarse los beneficios que implicaba la adhesién de
México al GATT se manifestaron opinicnes eon contrario. Estas sostenian
que adoptar las normas del GATT implicaria poner en peligro al caracter
nacional de la planta productiva del pais. La pequefia y mediana
industria, los niveles de omplec y los patrones de consume de la
poblacién, podrian ser seriamente afectados. La apertura de nuevas
fronteras a los productos mexicanos, 1a reducclidn de aranceles que
conceden los gobloernos de otros paises, la mayor transparencia en las
reglas del comercio internacional y la posibilidad de importar insumos
y materias primas que abatan coslos y eleven la competitividad de
nuestras mercancias no garantizan en forma alguna un aumento de las
exportaciones nacionales, pues éstas s¢lo podran incrementarse en la
medida en que se corrljan los desequilibrios estructurales presentes en
el aparato productivo, que se ha constituido en serios limitantes al
crecimiento de México,

Se sostenia que al abrirgse los morcadoz nacionales a 1la
produccion internactonal de los paises integrantes del GATT., sélo se
beneflclaria de manera amplia a las empresas transnaclionales y a las
grandes ompresas que operan onh nuestro pals, porque son ellas las que
disponen de tecnologia avanzada con una calidad competitiva; en cambio,
las empresas o industrias nacionales medianas Yy pequefias se
enfrentarian con gran desventaja a la competencia que significa la
abundante oferta de aproductos extranjeros de alta calidad a precios
atractivos,
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Las opiniones en contrario dastacaron que el GATT podria
proporcionar mayor desempleo, disminucidn de ingresc real y una
teducclidédn de la demanda y con el tiempo., ¢ancelar las posibles ventajas
ofrecidas por el GATT (13,

Estas opiniones deben de tomarse muy en cuenta par poder encaminar
la adhesidén al Acuerdo de manera que minimice las desventajas antes
mencionadas. La apertura comercial debe hacerse paulatinamente.
Considero que las ventajas de integrarnos al proceso de cambio
internacieonal nos darda beneficios pero, por supuesteo, deberdn
conducirse las negociaciones correctamente y aprovechar las ventajas
ofrecidas por las instituciones de comercio. Bien aes clierto que dentro
del GATT se ha actuado muchas veces en mayor boneficio para los palses
industrializados, pero el GATT contribuye con un marco flexible de
comercio internacicnal y como fore de negocliaclén que ha side capaz de
acomodar los distintos lntereses de los palises on un contaxto de
comercio creclente.

México adquiere un mareo internacional de garantia y proteccidédn a
sus exportaciones, un foro de consulias y reclamaclones, lo que permite
proteger a un producto naclonal cuando uno importado lo amenace o
per judique; ademis le permite participar en las normas futuras y
colaborar en asistencia técnica y cientifica, entre otras cosas.

Ya se dijo que hubao varias fracciones arancelarias negociadas
dantro del protocole de adhesién de Maxico al GATT y entre ellas, se
encuentra la de la cerveza. Esto significa que desde los iniclos de las
negociaciones entre nuestro pais y ol GATT el regimen eon matsria de
comercio exterior de 1a cerveza se ha visto ipfluido por la adhesion al
Acuerdo.

Efectivamente, la apertura comercial y la entrada al GATT
beneficia a las exportaciones de cerveza. En primer lugar las
disposiciones genorales establecidas en el Acuerdo come son la elausula
de nacidén mas faverecida, el principic de trato especial y diferenciade
aentre paises desarrollados y palsos subdesarroll ados, pueden
argumentarse para las negoclaciones comerciales no sdélo de cerveza,
sino de todos los productos negociados dentro del GATT. Sin embargo,
los beneficios reales que puedan obtenerse de las negociaciones no son
faciles de alcanzar .y muchas veces imposibles de obtener. En la
practica los paises desarrollados pueden imponer restricciones a la
entrada de productos foransos. Un claro ejemplo de ellc es el casoc de
la cerveza, que fue eliminada del SGP de EE.UU. Aunque formalmente los
paises desarrollades se compremetan a apoyar las exportaciones que
coadyuven al desarrollo de los paises subdesarrollades, #stos pueden
poner trabas al comercio, autorizando, por ojemplo, sélamonte
determinados productos para que entren a su mercado beneficiados con el
5GP,

1. 1bid. P.98
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Lo anterior no significa que no deba existir proteccion alguna
para la industria local de los paises desarrollados. pero si que se
respeten los compromises adquiridos en los organismos internacionales y
especificamente en ol GATT.

Por otra’ parte, las condiclones en gque se encuentra la cerveza
importada al interior de México no la hace realmente competitiva con la
produccidn naclonal. La cerveza importada debe, en primer lugar pagar
los impuestos y cubrir los requerimientos que debe cubrir igualmente la
cerveza nacional, pero ademas, debo pagar un arancel del 20%, lo que
hace a su precio muy alto en comparacidén cen la cerveza mexicana. Esto
repercute en sU consume, ya que @l producto nacional tiene un mercado
de consumidores cautivos que mantienen su preferencia per la cerveza
del pais no sélo por su precio, sino por su calidad.

En el momento do la adhesién de Méxtico al GATT. se negocid para la
cerveza un arancel maximo del 40%, siendo uno de los mids altos Cenire
los productos que tienen un arancel negoclado alte sea encuentran
también los vinos generosos de graduacioén alcoholica mayor de 14 grados
centésimas G.L a 15 grados C, wvasijeria de barro, loza o vidrio,
champafa, vinos tintos, rosado, clarete o blanco, coegnac, brandy, etec.2
Yy adeoméds el producto se sujetd a un permise previc de importacidn y a
una cuota de importacién la cual se aplicaria bajo el principio de no
discriminacién; esta cuota seria una cuota glcbal anual minima de un
millén de dolares., Sin embargo, despuss de cuatro afios, el arancel
aplicade a la i{mportacién de cerveza bajé al 20% y no se establece
ninguna cuota de i1mportacién y no se requlere de pormiso previo.

Lo anterior sefiala que desde el momento de entrar al GATT, se han
llavado a cabo una serle de camblos en lo que corresponde a los
requisitos de importaciédn para la cerveza. En cuanto al arancel
realmente aplicado a la cerveza, debe sefMalarse que ha sufrido varias
modificaciones las cuales han sido las siguientes: en 1977 el arancel
aplicado a la cerveza llegd al 100% Cya en 1673 habfa tenido también un
arancel del 1004, siendo éste el arancel mis alto que ha tenido en su
historia arancelaria), En 1982, mediante un acuerdo parcial con la
Republica de Bolivia se impuse sdélo para las importaciones procedentes
de este palis un arancel del 10%, las demis importaciones continuaron
con un 100%. En 1984 la cerveza quedd exenta de arancel, pero
continuaba siendo controlada mediante el permiso de importacién y ja
cuota. En 1685 hube un nueve cambic Gnicamente para Bolivia,
estableciéndose un arancel para las importaciones de seste pals del
100%:. Para mayo de 10898.,entra en vigor el arancel ad-valorem del 43%
Para las importaciones de todos los paises, bajando al 40% en
septiembre. dol mismo: afto, El  arancel actual del 20% para las
importaciones do cerveza s impuso on diciombre de 1087, siendo szte
arancel el mis alto en todas las f{racciones.

Como la cuota mixima negoclada dentro del GATT fue del 40X, esto

significa gua se puede incrementar dicho arancel hasta este tope, pero
no mas del 40%.
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En cuanto al permisc de importacidn, &ste fue requerido ya desde
1974 hasta 1887, cuando, por las negeciaciones en el GATL y por el
proceso de apertura comerci{al se ®limind para la cerveza. Como la cuota
esta syjeta al permise do importacidn, fue on osto misme alo on que
también se eliminé la cuota de un milldn de dédlares como maxima valor
importada.

En cuanto al arancel pagado por concepto de sus exportaciones, la
cerveza estuve exenta de ¢l en 1974 pero en septiembre de 1976 se le
aplicd un arancel ad-valorem del 7.5%, dquedando huevamente oxenta do &1
dasde octubre de este mismo affo ¥ hasta la fecha.

Come puede observarse, las implicaciones por el intento de
apertura comercial y el ingreso al GATT trajo consigo itoda una serie de
cambios para México que van ,desde el sistema de clasificacidn de
fraccliones arancelarias hasta las estrategias de politica ascondmica.
Con el compromiso en el GATT se bajaron los aranceles y se trataron de
sliminar el mayor numerc posible de permisos de importacion. De acuerdo
a la tarifa arancelaria se quedaron establecidos tres tipos de
aranceles: 10, 15 y 20%. El arancel del 10% son para aquellos productcs
como las materias primas muy requeridos por México. Los preductos
intermedios quedaron con un arancel del 15% y los productos finales con
el arancel mis alto (20%. Existen algunas excepcioness que tienen un
arancel del OX y del ©X para materias primas y productos muy necesarios
tanto para la planta productiva como para el consumo interno y que
quedaron establecidas asi bajo una cencertacidn en &l seno del GATT y
al interior del pais; uno de estos productos con arancel excepcional es
la lecha.

Con base on la informacién de los Anuarlos del Comercic Exterior
de los Estados Unidos Méxdcanos de INEGI, se puodo observar que ol
valor de las exportaciones de cerveza an 1987 aumentd
significativamente, llegandoc a sar el alflo de mayor valor de
exportaciones, siendo a EE.UU al pals al que mis se exporld y sienda
tambiénh el aflo al que mis paises exportamos CEE,UU, Capadi, Argentina,
Corea del Sur, Jap4n, Reino Unido, Brasil, India, Chipre, Guatemala,
Francta, Suecia, El Salvador, Paises Bajos, Reptblica Federal Alemana,
Panami, Dinamarca e Islas Caiman) lo que hacu un tolal de 280,244
millones de pesos. El valor de las exportacionses de cervaza dentro del
valor tatal de las exportacliones se incrementaron muche durante este
alfo: en 1986 representaban el O.78% del total y en 1837 representaron
el 1.08% Como ya se mancloné en el capttulo anterlior, la baja en las
exportaciones durante 1088 respondié a una baja dentro de las
exportacicones cerveceras de todos los paises al mercado norteamericano,

Si bien las exportacicnes de coervezra aumentaron considerablemente
en 1987, estc no significa que sea producto de la entrada al GATT. Los
beneflcioz que la cerveza mexicana pueda obtener en al comercio
internacicnal y en las negociacicnss del GATT, sobre tode por su alta
competitividad, no son automiticas,. sine que requieren de un proceso de
adaptacién a las nuevas condlclones a las que todo el pais debe
sujotarse. Sin embarge, considero quo, deobide a las caracteristicas
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propias de la indystria nacional y del producte, asi comeo su
experiencia en el mayor marcado cervecero a nivel mundial
Cnorteamericanc), la cerveza mexicana sl obtendrd, =on el tiempo,
importantes beneflicios de la apertura comerctial.

En 1887 , no sdlo se aumentaron las exportacicnes y los mercados.
sino también las importaciones de este producte al pats. El valor de
las importacicnes de cerveza tuvo una tasa de crecimiento anual de
214.1% Cadn asi, esta tasa anual de crecindentc no fue mayor que la de
las exportaciones., del 2B1.5% en ese mismo affo}. Aungue aumentaron las
importaciones, no se aumentd el nlmero de paises de los cuales se
importa, sino que se redujo sélamente a tres: EE.UU, Repiblica Federal
Alemana y Checoslovaquia.

Teniendo presente que EE,UU es nuestro principal mercado para la
exportacion de cerveza, debo selfalarse un Acuardo muy importante que
atafe al comerc¢io entre ambos paises, y por lo tanto, al comercio de
cerveza, que es el acuerdo Marco y que pudo lograrse gracias a que
ambas naciones son partes integrantes del GATT y que en ¢l se ostipula
que “las partes deben intentar dirimir sus diferencias de modo
bilateral antes de trasladarlas al ambito multilateral® <12, EI
“Entendimiento entre ol Goblorno de los Estades Unidor Mexicanos y eof
Gobierno de los Estados Unidos de América relativo a un Marco de
Principios y Procedimientos de Consulta sobre Relaciones de Comercioc e
Inversion® Ctamblén llamado Acuerdo Marce) fue resultado del compromiso
del gobierno federal en el Programa de Fomento Integral a las
Exportaciones Cpublicado el 8 de abril de 1989) de mejorar el acceso de
nuestras exportaciocnes en los mercados externos. “As{ particulariza que
con Estados Unideos, México estd abierto a considerar la conveniencia de
un trate bilateral, amplio, sustentado en el prinecipio de equidad, que
reconozca las diferencias en el grado de desarrollo de las dos
naciones®” C23,

En este acuerdo se establece un mecanismo deo consulta ¥y
negocliacién. Su princlipal objetivo es brindar un mecanismo para la
celsbracién de consultas en el Ambito comercial y de inversidn, y se
reconoce a’ México su actual situacidn de pals en desarrclle, con las
implicacicnes de trato no reciproco y mas favorable en todos los
Ambitos de consulta y negoclacidn, "Ademds, Se reconoce que los
ingresos deo México por exportaclones, son importantes para cumplir con
sus compromisos internacicnales en materia de deuda externa. Con olio,
se pretende evitar el cuestionamiento de los esfuerzos mexicanos en la
promocidn do exportaciones no petroleras” C3).

1. Secofi., ENTENDIMIENTO ENTRE EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS Y EL GOBIERNO DE LOS ESTADCS UNIDOS DE AMERICA RELATIVO A UN
MARCO DE PRINCIPIOS Y PROCEDIMIENTCS DE CONSULTA SOBRE RELACIONES DE
COMERCIO E INVERSION, México, 1987, P.O ’

2, Véase Ibid, P.3 )

3. Ibid. P. 8
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Este acuerdo servird también comc marco de consultas de los
asuntos que no sean de la competencia del GATT, come los de inversion
extranjera.

En la declaracidn de principics del Acuerde Marco se toma en
cuenta la participacion de ambos paises en el Acuerdc General sobre
Aranceles Aduaneros y Comorcio y S@ roconoce® la situacidn de Méexico
como pais en desarrcllo y les derecheos y obligaciones acordados a los
palises en desarrollo bajo el GATT y los demas instrumenios que de ¢! se
desprenden; 56 toma en cuanta la necesidad de eliminar las barreras no
arancelarias para facillitar un mayor acceso a los mercados de ambos
palses; etc. Es decir, gque el ingreso al GATT pudo coensolidar un
mecanisme de consulla y nogocicidn muy impoartante gue es ol Acuerdo
Marco para las negociaciones bilaterales entre Moexico y EE.UU y el cual
ha influido en el comercio de cerveza entre ambos.

No podia faltar Jla mencidn del Sistema Generalizade de
Preferepcias en EE. UU. Como miembros del GATT, México tiene acceso al
SGP que le otorga EE.UU. Sin embargo. y de acuerdo a las disposiciones
del GATT antes seflaladas, un pals puede retirar a otro de su 5GP Ccomo
fua el caso de la cerveza mexicanad. Debe mencionarse que,
tedricamante, el SGP es un mecanismo poslitivo que beneficia a los
paises en desarrollo. No obstante, los palses desarcrollados pueden
limitar la entrada de productos en base a la lista de productos
concesionades; ademds, na se asegura un mercado para los paises on
dosarrollo, pues los productos pueden ser sacados del SGP. Por otra
parte, ol SGP estimula que los palses en desarrallo sigan comerciando
con materias primas y no so promueve ol desarrollo d¢ manufaciuras ni
de blenes industriales., por ello se dice que no resulta del tode
benéfico para los paises en desarrollo.

De esta forma, México, atn con su proceso de apertura comercial,
sigue protaegiends a la industria cervecera nacional con el arancel mpas
alto, pero sus exportaciones podrin dinamizarse en virtud de las
posibilidades de mayor acceso a otros palses como miembro del GATT.
Considero gque este caso no es exslusivo de la cerveza, sinc que,
haciendo competitives nuestros productes, podran colocarse en un buen
sitio dentro del mercado internacional, Por supuesto esto o5 un pProceso
largo y complejo debido a las condiclones econdémicas y tecnoldglicas de
nuestro pais y a la alta competencia de bienes da caplital y de
productos con una alta aplicacidn cienti{fica y tlocnoldgica del
exterior. Sin embarge, nuestra participacidn en las negoclaciones del
Acuerdo General nos hace miombros activos dentro del comercio
internacional al poder expresar y defender nuestras posiciones; se nos
ofrece un marco normativo con derechos ¥y cobligacicnes y scobre todo un
lugar dentro de las negociacicnes que actualmente rigen la mayor parte
del comercio internaclonal.
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3.8. ESTIMULOS A LA EXPORTACION

La Ley del Comercio Exterior es la Ley Reglamentaria del articule
31 constitucional en materia de comercio oxterior, “Las disposiciocnes
de esta ley son de orden publico y de interés general. Tiene por objeto
regular y promover el comercio exterior, la economia del pais, la
estabilidad de la produccién nacional o de realizar cualquier propdsite
similar en beneficio del mismo” (13,

Bajo estas reglamentaciones y tomande eon cuenta la importancia gue
ultimamente han tomando las exportaciones no petroleras para nuestro
esquema de desarrollo y la implementacidn del Programa de Fomento
Integral a las Exportaciones, el cual incluye acciones concretas para
el fomento a la produccidn, apoyos financleros y promecionales, medidas
para simplificar ¥y facllitar los tramites administrativos y un conjunte
do apoyos instituciones, etc., existen toda una serie de estimulos on
favor de las exporiaciones nacionales que pueden ser aprovechados por
las industrias nacionales. Partle de estos estimulos los analizaremos a
continuacidén, as{ como también la manera en que ta industria cervecera
los aprovecha. En virtud de la importancia que han adquirido
ultimamente las exportaciones de cerveza, estos estimulos =e hacen muy
valiosos para el fomento de sus ventas al extranjero.

El Programa de Fomento Integral a las Exportaciones y los
estimulos que se han derilvado de ¢! tienen un papel importante on las
nagoclaciones comerciales para lograr una insercidén mas estable ¥y
eficlente de nuestra planta productiva en la economla mundial,
competitiva y flexible para hacer fronte a los camblos externcs.

Con los estimulos a las expertaciones, y por lo tanto, al comercio
oextorior ''se trata deo contribuir al cumplimientoc de los propésitos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994), al Programa
Naclonal de HModernizacién Industrial y del Comercio Exterior
€15890-1994) y cuyos objetivos son procurar el crecimlento de la
industria nacicnal mediante el fortalecimiento de un sectlor exportador
altamente competitivo; lograr un desarrolle regional mis equilibrade;
promover y defender los inteoreses de México en @l exterior y crear
empleos mas productivos e incrementar el bienestar de los consumidores)
Yy a la politica econémica en general para avanzar en la recuperacién
del crecimleonto econdmico con estabilidad de precios. Existe una
necesidad de fortalecer el sector exportador, promover la
diversificacidn y la presencia de las exportaciones mexicanas de blenes
y servicios no petroleros y raclionalizar el usc de las divisas para
contribuir a la modernizacién del pais™ (2).

1. Art, 1o, de la Ley de Comercio Exterior, VYéase SECOFI. SISTEMA
MEXICANO DE DEFENSA CONTRA PRACTICAS DESLEALES DE  COMERCIO
INTERNACIONAL, enero, 1087,P.48

2. Banco Nacional de Comercic Exterior, COMERCIO EXTERIOR, Vol. 40, No.
3, México, marzo, 1990, P.1G9
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E! gobierno mexicano sostiene igualmente gque el crecimiento de la
industria y del comercio exterior responderan a una mayor eficiencia
que se consolidara en base a la apertura comercial, el desarrollo
tecnoldgico. la promocién de las exportaciones y la desregulacién. Esto
incrementarad el crecimiento de la industria manufacturera y el voldmen
de comercio, Esto permitird el fortalecimiento de las exportaciones y
la modernizacién del aparato productivo.

Uno de los programas de mayor importancia para el fomente a las
exportaciones es el Programa de Importacidn Temporal para Producir
Articulos de Exportacién (PITEX)., el cual tiene como fin agilizar,
programar y asegurar las operaciocnes realizadas por las empresas para
el abasto de insumos y maquinaria de importacién para que concurran
eficientemente a los mercados internacionales. Este programa permite la
entrada y permanencia de meorcancias al pals por tiempo limitado para
cumplir con una finalidad especifica, Se permite la importacién de
bienes que retornarin al extranjero en el mismo estado (como los que se
usaran para exposiciones) o de los blenes que seran utilizados on la
fabricacion de mercancias de exportacion.

“Este mecanismo permite a la planta preductiva del pais
seleccionar libremente entre proveedores nacionales y del extranjero a
aquellos que ofrezcan bienes en las mejores condiciones de precio,
calidad y abastecimiento., Son beneficiarios tanta exportadores directos
como indirectos®™ (1D.

Los exportadores que directa o indirectamente destinen al moercade
internacional cuando menos el 10% de sus ventas totales o S00 mil
délares de EE.UU al affo, o su equivalente en otras divisas, tendran
derecho a importar temporalmenta sin el pagoc de impuestos: materias
primas e insumos, envases Yy empaques, combustibles, lubricantes,
materiales auxiliares, refacciones y olros bienes que se utilicen para
producir morcancias de exportacién.

La importacién de maquinaria, equipo, instrumentos, herramental y
moldes  destinados al procesc productivo de las mercancias de
importacidn, asi como de aparatos, equipos y accesorios de
investigacién, seguridad industrial, control de calidad y capacitacion
de personal, se autorlzard a los exportadores que roallicen anualmentae
ventas al exterior por valor superior al 30% de sus ventas totales.

tas caracteristicas del programa son: las materias primas,
insumos, envases y empagues, podran permanecer en el pals por el plazo
de un affo, prorrogable por un afie mas. Los combustibles, lubricantes y
materiales auxiliares tendrin un plazo de permanencia de un afo
improrrogable; se otorgara la garantia dol interés fiscal en sus
importaciones bajo programa; se auterizarain porcentajes de mercancias y
despordiclios que on su conjunto podrin ser deoducidos por la importacién

1. Véase, SECOF1, PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR
ARTICULOCS DE EXPORTACION, México. septiembre, 1088,
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temporal y neo estardn sujetos a retorne ¢ destruccion ante la autoridad
aduanera, por lo que la empresa podra disponer de ellos libremente. La
SECOFI podra autorizar 1la venta al percado nacional de los productos
elaborados con mercancias importadas al amparo del PITEX hasta por el
20% de! wvalor de las expertaciones que realice la oempresa; este
porcentaje podra ser empliado al 30% a las empresas que realicen ventas
a las franjas fronterizas y zonas libres por un minimo del 10% de sus
ventas totales... Las importacicnes temporales de maquinaria y equipe
tendran un plazo de permanencia en el pals por un minimo de tres affos,
prorrogable. Si la empresa es Altamente Exportadora, gozarid de la
exencidén de la garantia de tnlerés fiscal por la importacidan de
maquinaria y equipe, etc, Ademas, al utilizar este programa, no se
requerird de permiso previo ni de auterizaciones administrativas
especificas de ninguna clase €1).

Las tres empresas cerveceras utilizan este programa para sus
importaciones. Cerveceria Modelo, por ejemple, lo utiliza y los
productos que se encuentran al amparc de este programa son, ontre

otros: etiquetadoras, enjuagadoras, paletizadoras, filtros
horizontales, inspectores de botellas, miquinas llenadoras de botellas
de cerveza, turbinas, envol vedoras do tarimas, sistemas de

transportadores de botellas, etc. (20,

Otro porgrama Limportante para las empresas exporladoras es la
Devolucién de impuestos de Importacién. *Las empresas gque incorporen a
mercancias destinadas al mercado externo, materias primas, y otros
insumos impertados podran obtener la devolucidn de los impuestes de
impartaciédn pagados por dichas importaciones. Estoe beneficio puede sor
aprovechado tanto por los exportadores directes e indirectos,
obteniendo la devolucién del impuesto general de importacién que la
empresa pagé por la importacién de materias primas, partes y
componentes, empaques Y envases, combustibles, lubricantes y otres
materiales incorporados fisicamente a las mercanclas de oxportacisén.

Las industrias cerveceras se consideran empresas altamente
exportadoras. Por elloc es importante seffalar las facilidades con que
pueden contar bajo su condicidén de empresas ALTEX CAltamente
Exportadoras), Para ser consideradas empraesas ALTEX deben cubrir los
siguientes requisitos:

1. Deben ser empresas manufactureras gque, durante el altime afo
calendarico © ejercicio fiscal hubieren obtenldo Llos siguientes
resul tados:

a) Saldo favorable en su balanza comercial.

b) Exportaciones directas por valor minimo anual do tres millones
de dolares o por un millén de doédlares cuande esta cantidad
represente como minime 40% de sus ventas totales.

1. Véase Idem.
2., Investigacidén directa en la Direccion de Servicios al Comercio
Exterior de Zecofi y Cuestionarios Anexos.
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c) Exportadores indirectos. cuyas ventas anuales de mercancias
incorporadas a productoz de exportacién, . o exportadas por
terceroz, representen un valor minime equivalente al S0% de
sus ventas totales,

2. Deben ser empresas que se comprometan a alcanrar en el plazo de un
afo las condiciones seffaladas en el punto anterior.

Las empresas cerveceras han tenido un saldo favorable en su
balanza comercial ¥y exportan mucho mas de tres millones da délares.
siendo de 188,223 miles de ddlares sus exportlaciones en 1888,

Los apoyos ofrecidos a las empresas ALTEX son:

1. Atencion especial en sus tramites ante las dependencias del sector
pablico. :

2. Dereches a mayor cobertura de financiamiento de FOMEY CFendo para el
fomento de las exportaclones para productos manufacturados),
modificande la aplicacidén do los programas anuales de exportaclén
CPAEX) a fin de reservar sus beneficios a estas empresas.

3. Las lineas de crédito BANCOMEXT-FOMEX, ofrece una cobertura del S5%
del wvalor del proyecto en lugar del 85Y% con que operan normalmante
estos financiamientos.

4. Se ha establecido un fonde de 200 millones do pesos para proyectos
de empresas ALTEX.

5. Facilidades en materia del programa de importacioén temporal para
producir articulos de importaciédn C(PITEX). La totalidad de las
operacicnes de las empresas ALTEX que se efectden a2 traveés de un PITEX
tienen derecho a la exenclidn de la garantia del interés fiscal.

6. Facilidades para el uso de telecomunicacicnes, transporte maritimo,
ferroviario y aéreo.

Ademas, se autorizarad la importacién temporal de herramental
perecedero, combustibles. libricantes y refacciones de maquinaria vy
equipo destinados directamente a2 la produccién de mercanclfas do
exportacidn, sin tener que demostrar su retorno, nacionalizacién o
destruccién,

7. Autorizacién global anual para adquirir y usar divisas para gastos
asociados a la exportaciédn e importacidén, etc.

Ademis de los beneficios que se puesden adquirir para 1la
aexportacién de mercancias en la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, existe otra institucién muy importante para el comercio
internacional de México y es el Banco Naclonal de Comercio Exterior
CBANCOMEXT)., El objetivo primordial del BANCOMEXT es consolidar los
apoyos financieros y promecionales al comercio exterior.

BANCOMEXT, por conducto de su fideicomiso, 8l Fondo para el
Fomanto de las Exportaciones (FOMEX), y con el propésito de fomentar el
desarrollo o impulsar la planta productiva del sector exportador. pone
a disposiclién da las empresas créditos preferenciales para inlclar,
mantener e incrementar las exportaciones de productos manufacturados vy
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servicios, reforzando el procesc productivo y permitiendo al fabricante
lograr mayor competitividad en los wmercades internacionales (1),

“Con los créditos de pre-exportacidn se cuenta con fipanciamiasnto
suflciente a tasas preferenciales para cubrir hasta el 100% del costo
directo de produccién o el 95% del precio de venta; se tLiene la
posibilidad de adquirir las materias primas, refacclones. componentes y
servicios de importacidn para todo un lote productivo © todo el
programa de exportacidn anual , protaegl éndaose dao los posibles
incrementos de precios y por consiguiente., facilitinde las actividades
de cotizacion® (2).

Se financian diversas operaciones, eontre las que se sncusntran
adquisicién de refacciones, componentes y servicios nacionales y de
impartacidn que sean necaesarios en ol procese productivo de las
manufacturas de exportacién, asl como para el pago de la mano de obra y
de otros costos directos como energia eléctirica, compustible, etc.,
gastos de instalacidn y operacidn, suministro do tecnolagia, servicios
de reparacidn, estudio para mejorar serviclos o© productos de
oxportacisn, capacitacidén de Léenjcos, etc.

Las empresas elegibles a estos beneficios deberan ser empresas
oxportadoras o maquiladoras con capital mayoritarfamente mexicano,
empresas de comercio exterior, es decir, consercios, empresas de
servicios © empresas analogas que realicen exportaclones para 1la
adquisicidén de insumos extranjeros Los apoyos financieros se
proporcionaran a cualquior empresa exportadora, sin  importar la
composicion de su capital, ni el grade de integracién nacional, el
producle exportable, dedicada a la actividad manufacturera,
procesadora, agroihdustrial o de zorvicios © a la comercializaciédn de
bienes y servicios.

El plazo para cubrir los financiamiontos es doesdo la compra da
materia prima y~o  bienes seomi-elaborados necesarios para 1la
fabricacidn, hasta la venta o exportacidn del producto terminadeo, El
financiamiento se otorga en pesos mexdcanocs para la adquisicién de
Insumos y gastos nacionales; para lnsumos de lmportacion, el crédito se
otorga en délares a traves de PROFIDE (Programa de Financiamiento en
Pivisas para la Exportacidnd.

1. Banco Nacionpal de Comercieo Exterior, Reperie Interno, México, 15999,
2. Idem. .
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El financiamiento PROFIDE esla constituido con recursos negociadoes
con el Banco Mundial <(Clos paises proveedores de  (nsumos son
aproximadamente 145 paises miembros del Banco mis Suiza, Taiwan y Hong
Kongd y sus ventajas son: “contar con (inanciamisnio osn ddlares de
EE.UU a tasas promocionales para la compra de insumos extranjeros, el
monto del crédito olorgado para la adquisicisn de productos importados
podra ser igual al valor de las exportiaciones anuales de la empresa; el
plazo de los financiamientos cubre, desde la importacién de los insuras
hasta la venta de]l producto terminado. con plazo maximo de un affo. etc,
Este financiamiento esta destinade a cualquier ompresa exportadora
establecida en Héxica  dedicada directamente a  la acttividad
manufacturera., asumiendo &) compromiso de cumplir can un plan de
exportacidn anual, sin tmportar el grado de lntegracidn nacional dol
producto expartable ni la pacionalidad de los accionistas. Sa puede
Tinanctar hasta el 100% del monto de las exportaciones y la disposicién
de los recursos no pedri excedor d¢ Un saldo vigento de B8 millenes de
délares de EE.UU o el 680X de sus exportaciones estimadas para un afio
por asmpresa'’ (13.

AdemAs de los estimules anteriores se encuentran

1. Derechos de Importacidn de Mercancias para Exportacidn (DIMEX) &
través del cual, ! exportador puede ulilizar divisas que genere hasta
en un 30% para importar materias primas, partes y componentes vy
maquinaria y equipe para sy operacldn con sus provesdores sin el pago
de impuestos de importacién ni permisos de ningon tipo, Entre los
requisitos exdstentes esta que el producto gquae se exporte tenga un
minimo de intaegraclién nacionzl de 35%. CExiste wuna lista de productos
que no se pueden ilmportar bajo este programad

2. Los otorgados por la Comisién Asesora de Pelilica de Comercio
Exterior CCOMPEX), que se concentra entre el empresario y el gobierno,
para programas y proyectos de exportacién en los que se seffalan los
compromises del exportador a mediano plazo y log apoyos que comprometa
el gobiernoc.

3. Apoyos Financierocs., So rofiere a cr4ditos para la formulacion de
estudlos de pre-inversion y de mercade, para ndevas instalaciones o
ampliacicnes. para producir arifculos exportables., etc. y para ello
existen una serie do fondos Calgunos de los cuales ya mencionames) como
FOGAIN, FCMEX, FONEP, etc.

4. Apoyos cambiarios. Es la determinacidn de un tipo de cambio que le
permita al exportador ser competitivo. Esto le permite la autorizacién
de aguellos gastos asoclados a la exportacidon o importaclion, comoe fletes
an ol oxtericor, viajes de promoclédn, ete.l2D.

1. Véase Idem,
2. Véase Banca Confia, MANUAL DEL EXPORTADOR, México, 1986,
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Los productos de gran exportacidén, como 1la coerveza, gque se
encuentra entre los principales productos no petroleras do exportacion,
deben apegarse a las normas y compromisos adquiridos ante el GATT y
demAs acuerdos. Por ello, en las eoxportacianes, no puade recibirse
ningdn tipo de subsidios u oiro tipo de apoyo que se considere como una
practica desleal al comercio internacional.

Segin el articulo 7 de la Lay de Comercio Exterior, “se consideran
practicas desieales de comercio internacional: 1.La importacidén de
mercanc{as a un precio menor al comparable de de mercancias ddénticas
o similares destinadas al consums en el pals de origen © de
procedencia. 2. La lmportacién de mercancias que en el pais de origen o
de procedencia hublersen sido objeto, directa o indirectamente, de
estimulox, incentivos, primas, subvenciones o ayudas de cualquier clase
para su exportacidn, salve que se trate de practicas aceptadas
internacf{onalmente” C13. ’

“El "“dumping' es la practica desleal de comerclo internacional que
consiste an la importacidn al mercado nacional dg mercanci as
extranferas a un precioc inferior a su valor normal. Las subvencidn, os
también la practica desleal de comercio internacional y que consiste en
2l otorgamlente directo o indirecto por un gobierno extranjero o por
sus organismo poblicos o mixtes, de estimuloes, fncentivos, primas,
subsidics o ayudas de cyalquier clase, a los productores.,
transformadores, comercializadores o© axportadores de marcanclas
exportadas a México para fortalecer., inequitativamente su posicién
compatitlva internacional, salvo que s0 trate de practicas
internacionalmente aceptadas. Tamblén ze considera come subvencién la
venta en el mercado internacional por parte do gobierncs oxtranjeros o
sus agencias, de existencias © reservas de productos agricolas o
mineros, an condiciones talas que tengan por ofecto quo los procios do
dichos productos sean considerablemente inferiores a los de otros
proveedores del mismo mercado ¢ la absorcidén de mis de una parte
equitativa del comercio mundial de exportacidn del producto
considerado" €23.

Existe la pruoha de daffo a la cual sne refiere ol articule 12 dol
Reglamento contra Practicas Desleales de Comerclio Internacianal el cual
seflala que "cuando la importacidn de determinadas mercanclas amenace o
cause dafic o perjuicio a la produccidn nacional u obstaculice el
establecimiente de industrias, siempre y cuando para resolver
cugsticnes similares en aquellos palses exista reciprocidad respecto de
las mercancias que sSo exporteon daol nuestro a ellos, sblo so
determinaran cucotas compensatorias definitivas si como resultado ds la
investigacién saobre practicas desleales de comercio internacional, la
Secretaria llega al convencimiento de la oxistencia do dafMo o amonaza a
la produccién nacienal © que se obstaculice el establecimiento de

1. Véase SECOFI, SISTEMA MEXICANO DE DEFENSA CONTRA PRACTI CAS DESLEALES
DE COMERCIO INTERNACIONAL, México, 1987, P, 49
2. Véase Ibid., P. 81 y B2,
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industrias. debido a importaciones efectuadas o que puedan efectuarse
on tales condiciones” (13.

las empresas exportadoras y con una alta competitividad en el
mercado i{nternacional como las empresas cerveceoras deben apoyarse para
forjar una amplia estructura industrial enddgena que sea capaz de
efecluar el cambio necesario e impostergable en el modelo de desarrollo
a saguir por nuestro pais. Es una tarea de todos y para todos.

La consolidacién de una empresa exportadora como la cervecera que
implica grandes inversicnes, empleos, dinamica productiva y entrada de
divisas al pais coms resultade de sus transacciones con el exterior, os
una gran ventaja y una gran motivacidn para todo el aparato productivo
nacional. Su segundo lugar en cuante a ventas de corvezas importadas en
el mayor mercado de cerveza. as{ come en el mayor pais productor y
consumidor en el mundo es un récerd que destaca entre las no muy
nUMOrosas empresas hacionales quo tamblén exportan.

Sus condiciones en materia de comercio exterior la han hecho una
industria que puede competir con las mayores y cuyas caracteristicas
generales le abren las puertas para incrementar sus ventas y mercados
en la coyuntura de apertura comercial e insercién a las negociacicnes
internacionales. Conocer los puntos referentes a la situacidn naclonal
como internacichal de esta industria resulta muy importante para la
evaluacidn de la misma, pero también es basico el estudio de las
regulaciones y roequisitos legales a lo que dobe apegarse dicha
industria, regulaciones que determinan las posibilidades de crecimiento
de todoe el sector industrial.

Las regulaciones fiscales e impositivas, asi como las relacionadas
a la publicidad de las bebidas alcohélicas influye fuertemente para que
este tipo de industrias sostangan una serie de roquisttos
indispensables en favor de la salud pdblica. Es precisamente sobre
estas cuestiones normativas de las que hablaremos en el sigulente
capitulo. 'Ello permitird completar el conocimiento que ya tencmos
acerca de la inpdustria cervecera y mostrari el campo de accidn y los
limites en cuanto a salud y publicidad e refiere y a los montos
tributarics que se determinan para oste producto.

1. 1Ibid., P, 67
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IV, MECANISMO DE PREGULACION Y CONTROL ESTATAL EN LA INDUSTRIA
CERVECERA

Para poder comprender la operatividad dentro del marco Jjuridice y
legal de la industria cervecera, es preciso que anallicemos las reglas a
las cuales ésta debe apegarse. En primer lugar, anallzagemos la
legislacidén tributaria que ataMe a la industria, tanto para la
produccidn y venta nacional como para la exportacién del producto.

Ademis. otro aspecto juridico muy importante relacionade con la
industria es la Ley General de Salud y Publicidad. Su importancia en
relacidn con la industria cervecera es debido a la gran suma que las
empresas destinan al gasto en publicidad.

4.1, LEGISL.AGION TRIBUTARIA

Las empresas que se dedican a la produccion y venta de ceorveza
deben pagar tres tipos de impuestos: 1. Impuesto sobre la Renta, 2.
Impuesto al VYalor Agregado y 3. Impuesto Especial Scbre Produccidn y
Servicios. Los dos primeros impuesios son los impuestos generales que
todos debemos pagar. Sin embargo, el Impuesto Especial sobre Produccidn
y Serviclos, establecido en la Ley de Ingresos de la Federacldn, lo
deben cubrir solamente detorminadas actlvidades come son, ontre oblras.
la enajenacién o inmportacidn de cerveza, de aguas envasadas Yy
refrescos, vinos de mesa, sidras, gas avién, tabacos labrades, ete., la
prestacidn de servicios como seoguros individuales en operaciones de
vida, telefénicos, representacién, elc.

Cabe sefMalar que, entre las tasas mas allas que impone ol Impuesto
Especial sobre Produccién y Servicios C(IESPyS3, astan aquellas
establecidas para la enajenacién o importacion de cigarros €139, 3%,
gas avién (80X y los serviclos telefédnices locales Cabonadoes
residenciales y de telefonfa rural) con un monto del 49.1%. El monto
que debe pagar la enagenacién o importacién de cerveza es del 2L,5%,
ocsupande, dontre de todos los montes aplicados a todos los aspectos
establecidos en dicho impuesta, el lugar nUmero 11 (1),

1. Véase SHCP, LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION, 'LEY DEL IMPUESTO
ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS Y SU REGLAMENTO, México, 1986
Pag. 48 Art, Ro.
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También, el IESPyS esta dispuesto en el articuleo 73 constitucional
Cdeterminade por el Congrese de la Unién y cobrado par la fedorazidn a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicod. Lo rolative al
impuesto sobre la venta de cervesa so ohsusnlira en su fraccisn XXIX,
apartado S, inciso g:

“El Congrese tiene facultad para establecer conirlbucicnes:

1. Sobre el comercioc exterior.

2. Sobre el aprovechamientio y explotacidén de leos recursos

naturales comprendides en el articulo 27 constitucional.

Sobre instituciones de crédito y sociedades de seguros.
Sobre servicios publicosz concesionades o explotados

directamente por la federacien.

9. Especiales sobrae:

-

a) Energla eléctrica

b) Produccidn y consumo de tabacos labradas

c) Gasolina y otros productos derivados del petrélec
d) Cerillos y fosforos

@) Aguamlel y productos de su fermentacidén

) Explotacidn forestal

@Y Produccién y consume de cerveza.® (1)

De esta manera se entiende que Lantoc las personas fisicas y
morales que realicen operaciones de compra-venta de corveza deben pagar
el impuesto especial. En cuanto al monto de este lmpueste eospecial
scbre la cerveza, debe seffalarse quo en ol articulc 2o, apartado d, de
la Ley del Impuesto Especial se sefala una tasa del 21.5%. Sin embargo
las disposiciones con vigencia durante 1989 deo la Ley gque establoce,
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales, vigente a
partir del lo. de enero de 1889, en su artficulo decimosexto 89, inciso
IV-A so establece que en la ovnajonacidn o Iimportacién de corveza so
wstablecerd una tasa del 254 C2),

A pesar de que el monto del IESPYS pagado por la cerveza, es dol
25% y que el del Impuesto al Valor Agregado es del 18%, la cerveza debe
pagar un impuestc total del 43,75%, ya que sl 3,75% restante, segin la
Asociacion Nacional de Fabricantes de Cerveza, corresponda a un
impuesto “montado” (3D.

1. Véase ARt., 73 constitucional, CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADGS
UNIDOS MEXICANOS, México., Editorial Porrua, 1987, Art, 73,
2. SHCP, LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACISN, LEY DEL IESPysS Y su

REGLAMENTO, Op.Cit, P.108 .
3. Asoclacidén Nacional de Fabricantes de Cerveza, PRONTUARIC

DE DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA  CERVECERA.
México, 1889, :
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El cobro del IESPyS sobre la cervera ez privativo de la
federactidn., es decir que, ni las autoridades estatales ni municipales,
pueden cobrar gravamenes trilbutarios a la produccidén y venta de
cerveza. En su articulo 27, la Ley del IESPYE ostablece que "los
Estados adheridos al Sistema Nacional de <Coordinacion Fiscal no
mantendran impuoestos lecales © municipales sobre la enajonacién o
importacien de cerveza o sobre las prestaciones o contraprestaciones
que deriven de las mismas, ni sobre la producclidén, introduccion,
distribucidn o almaconami anto de bienes afectados por osle
impuesto’ C13.

Aundque los estados s( participan de los impuestos ewupeciales, el
articulo 73 constitucional, fraccién XXIX parrafo final, dice que las
entidades federativas participaran en el rendimiente de esta
coptribucion especial, en la proporcidn que la leoy secundaria federal
determine (2J.

1, SHCP, LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACISN, LEY DEL IESPyS Y SU
REGLAMENTO. Op,Cit, P. 75,Art.27. Nota: “Una de las recomendaciones mas
Importantes con las que concluyd la tercera convencidn nacional fiscal,
que se reurlé en la cludad de México del Il al 28 de noviembre de 1947
y en que participaran itodas las autoridades del pals, Federales,
Estatales. Munlcipales y del Sector Privado, fue en el seontido de que,
con respecto a fuentes comunes de tributacioén., se establecliera un
impuesto anico, administradeo por . una sSola entidad, de cuyes
rondimtentos participaran las demds. Esto did origen a que ol 1o, de
marzo de 1948 entrara en vigor una adicidn a la fraccidn XXIX del art.
73 constitucional, en cuyos términos quedd come faculiad privativa del
Congresc de la Unlén el establocer cantribuciones sobre la produccidn y
consume  de cerveza. asi come que en  caonsonancia cen ésia,
postoriormente (uera derogada la Ley del 30 de agosio de 1937, expedlida
en la dpoca en gue concurrian Ja facultad do ls faderaclidon v les
Estados para establecer gravAmenes sobre estas fuentes, sustituyéndola
por la actualmente en wvigor... esta reforma tenia como propdsito
acelerar la industrializacidén del pals evitandoe que la produyceidn o el
consumo de articulos fuera gravado desigualmenle en cada entidad
federativa y por la otra, dar racilidades para el desgnvolvimiento de
la industria cervecera y favarecor 4al consumo do cerveza en
particular... el aclertc de sujetar a la cerveza a un solo impuesto, en
vez de estar gravada con cuotas y formas distintas en cada entidad
fedorativa, de inmediato o reflejé en un {neremente dao 12 produccidn y
de las ventas, con los consiguientes beneficies no Unicamente para la
industria cervecera, sino para todas las entidades pahlicas®: Véase
Fernandez Muffoz, Genaro, LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR POR PROGESOS A UNA FABRICA DE CERVEZA QUE OPERA CON UN SISTEMA
DE COSTOS REALES, TESIS, México, ITAM, 1973. Pag. 57

2.V¢¥ase Ascclacion Nacional de Fabricantes de Cerveza, PRONTUARIC DE
DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA INDUTRIA CERVECERA,
%Cﬂ... y CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,

.Cit., P.B3, Art. 73
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Las disposiciones juridicas que se relacionan wcon el comercic
exterior de la industria cervecera son las siguientes;

En primer lugar debe sefialarse que la expartacitn de cerveza no
debe cubrir ningin impuesto. “La ley del impuesto general de
exportacidn no prevee cobro algunoe en la exportacién de cerveza™ C1) y
arlemis, en el articulo 2o. de la Ley del IESPyS se establece que en la
exportacién definitiva on los términes de la legislacién aduanera de la
cerveza, inclusive cuando se exporten para enajenparlos en el
extranjero, no se pagara monto alguno (2.

Los impuestos que debe cubrir la cerveza importada son los
siguientes:

ad Una cucta ad-~valorem del 20%, establecida por la Ley de
Impuestos General de Importacidn.

b Impuesto al Valor Agaregado

e) Impueste Especial Sobre Produccidn y Ssrvicios.

4.2. MONTO DE IMPUESTOS PAGADOS

Ef monto del pago del TESPyS por parte .de la industria cervecera,
segtn la Direccidn General do Planeacién Hacendaria de la SHCP fue de
1981 a 1888 el que se seflala en o) sigulente cuadro Ccuadro 772:

1. Véase Asociacidn Macional - de Fabricantes de Cerveza, PRONTUARIO DE
DISPOSICIONES  JURIDICAS RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA CERVECERA,

.Cit.
%”5@1 LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION, LEY DEL IESPyS Y SU
REGLAMENTO, Op.CtLt., pag.47
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CUADRO 77

. MEXICOQ
IMPUESTO ESPECI AL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS
Millones de Pescxs
<1981 -1988)
Afio Total TCA % Cerveza TCA %
1981 01,472 - 100 7.029 - 11.4
1982 170,223 188.0 100 11,218 £9. 5 8,3
1983 443,991 181.9 100 22,320 98.0 8.0
1984 860,146 50.7 100 32,08 40, 4 4.8
1688 1,022,860 52.8 100 83,507 100.3 6.4
1986 2,187,696 113.8 100 123,228 88.1 8.8
1087 4,801,748 i22.2 100 239,788 94.9 4,9
1988 10,6834.218 118.7 100 734,748 208. 4 8.9
Promedio 113.8 Promedic ca. 2

FUENTE: SHCP, DIRECCION GENERAL DE PLANEACIGN HACENDARIA, INFORMACION
DE LA... Y SPP, CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL, VARIOS ANOS,

La tasa de crecimiento promedio anual del page de este impuesto de
la industria cervecera de 1981 a 1988 fue del H0,20% y representd en
1888 ol 8.9% del total de los ingresos al goblerno federal por concepto
de este impuesto especial con 734,748 millones de pesos.

La alta tasa de crecimienic en el monto del impuestoc de la cerveza
proviene de las revisiocnes realizadas a sus precics asi como de los
aumantos registrados en su produccidén y consumo,

En 1988 se elevo la tasa del impuesto a la cerveza de 21.5 a 25.0%

asi como a otras bebidas alcohdlicas de 40 a S0% y a vinos de mesa de
18 a 18% €12,

1. SPP, CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL, MEXICO, 1087, P.62
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CUADRO78

MEXICO

RECAUDAGION BRUTA DEL IMPUESTO

ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICICS

(1981-1983)

OONCEPTO 1981 1982 1983 1984
TOTAL 61,472 176,223 433,991 669,146
AGUAS ENVASADAS
YREFRESCOS 7,149 11,194 17,449 37,138
CERVEZA 7,029 11,2186 22,320 32,689
BEBIDAS

6,636 7.293 19,303 30,995
TABNOOS
LABRADOS 11,606 18,309 34,125 75,119
GASOLINA 20,326 115,016 272,595 450,033
SELACS 482 274 895 1,414
TELEFONOS 8,244 12,876 23,441 41,760
ENERGIA
ELECTRICA 43,860

FUENTE: SHCP, INDICADORES TRIBUTARIOS, MEXICO, 1885




4.3. LEGISLACION EN MATERIA DE SALUD Y PUBLICIDAD

De acuerdo al articulo cuarto constituecional “toda persona tiene
derecheo a la proteccidn de la salud. La ley definira las bases y
modalidades para el acceso a los servicios de salud y estableceri la
concurrencia de la Federacién y las entidades federativas en materia de
salubridad general® C1D,

Las leyes y reglamentos sanitarios que ataffen a la cerveza son
varios: El articulo 4o. constitucional que, como ya mencionamos, otorga
el derecho a la salud; la Ley General de Salud, El Reglamento de la
Ley General de Salud en Materia de Control Sanitarico de Actividades,
Establecimieontos, Productes y Servicios; ol Reoglamonte de Conlrol
Sanitario de la Publicidad y la Ley Federal del Trabajo.

La Loy General de Salud reglamenta el derocho a la proteccion de
la salud que tiene toda persona, es de aplicacién en toda la Republica
y sus disposiciones son de érden publico o interés social CArt.1 de La
Leyd <23,

El derecha a la proteccidn de la salud tiene como fin el biunestar
fisico y mental del hombre, el mejoramiente do la calidad de vida
humana, la proteccién y el acrecentamiento de los valores que coadyuven
a la creacidén., conservacién y disfrute de condicionos de salud que
contribuyan al desarrolleo social, desarrolle de Jla onseBanza e
investigacién cientifica y tecnoldgica para la salud, etc, CArt. 2 de
la Ley General de Salud),

Entre otras cosas, el programa contra el alccholismo es materia de
salubridad general, as{ como el control sanitaric de productos y
serviclos y do su importacién y exportacidn, el control sanitarioc de
los establecimientos dedicados al procese de la cerveza, al conirol
sanitario de la publicidad de cerveza, etc. CArt.3 de la Loy General de
Saludd.

Ademas, la Secretaria tiene a su cargeo el contrel sanitario de la
cerveza, es decir, el control en su fabricacidn, envasado o
embotell ado; manipulacicén, trasporte, almacenamiento, distribuecién y
venta (33 CArticules 194 y 187 da la Ley General de Salud).asi como las
autorizaciones en materia de publicidad CArt. 30i y 302 de la Ley
Genaral de Salud).

1. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. Art. ¢,
2. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIOM, 7 do fobrero de 1G84. P. 24,
Segunda Seccidn.

3. Véase Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerveza, PRONTUARIO DE
DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CCN LA INDUSTRIA CERVECERA,
Op.Cit.
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Los aspectos especificos que son controlados bajo la Ley General
de Salud sop: elaboracién y venta higiénicos de cerveza CArticulos 209
a 208 de la Ley). Los productos no deben estar adulterados,
ceontamninados o alterados; su  contonido daebe corresponder a la
autorizacién de la Secretaria de Salud; no debe contener substancias
extraffas en cantidad no permitida y no debe modificarse su
compoesicion €10,

Se entiende por bebida alcohdlica potable "las que contengan
alcohol etilico en una proporcidn mayor del 2% y hasta 55 on veldmen,
a 15 grados centigrados. Los contenidos alcohdlicos se entenderin
referidos a la escala Gay Lussac (G L2, © sea, alcchel por ciente en
volimen a 18 gradosz contigrados' (2). Aquellas beblidas qua, como la
cerveza, tengan ontre 2 grados a O grados G.L. en su contenido
alcohélico, seran consideradas de bajo contenido alcocholico; aquellas
que contangan ' de B.1 hasta 20 grados G.L seran consideradas bebidag de
contentdo alcohdlico medio ¥y las bebidas de alto contenido alcohdlico
son aquellas que contienen de 20.1 hasta 55 grados G.L CArt. 1003
Reglamanto de la Loy Guoneral da Saludd.

“En el articulo 116 de la Ley Federal del Trabajo se consideran
bobidas embriagantes aquellas cuyo contenido alcohdlico axceda del S%“
€30,

La compasicién y caractoristicas de las diferentes clases de
cerveza y sus limites de contaminantes se establecen en el articulo
1036 del Reglamento de la lLey General de Salud., lLas especificaciones
fisicas y quimicas do las corvezas quedan comprendidas ontre limites
que se seffalan en ol articulo 1037 del mismo Reglamenta.

En cuanto a los requisitos sanitarios que debe llenar un
establecimiento que venda cerveza tenemos que se requiere licencia
sanitaria, un responsable y s{ la .Secretaria lo requiere debe contar con
auxiliares del responsable segun su diversidad y lineas de productos.
CAticulos 200 de la Ley General de Salud y 129 y 139 del Reglamento de
la misma Ley>

Ademas, requieren licencia sanitaria los establecimientos en que
se elabore o venda corveza y los vehiculos que la transporten CArt, 198
y 184 de la Ley General do Salud ¥y 139, 82 y 2o.fraccidn Il Linciso a,
fraccion III fincisc p y fraccién IV inciso b del Reglamento de dicha
Leyd

1. Idem

2. Articulic 100% del Reglamentc de la Ley Goneral de Salud, en DIARIO
OFICIAL DE LA FEDERACION, 18 de enero e 1088, P.104

3. Véase Ascciacién Nacional de Fabricantes de Cerveza, PRONTUARIOC DE
DISPCSCIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA CERVECERA, Op.Cit.
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A los gobiernos de las  entidades federativas corresponde
determinar horarios y ubicacidén de los establecimientns on qua 5o
expenda cerveza (Art. 219 de la Lay General de Salud).

“El regislro sanitario es el acto administrativo mediante sl cual
la Secretaria de Salud autoriza la olaboracién, venta, suministro al
ptblico, el uso o disposicién de los productsos y equipos, as{ como les
documentos que lo requieran,de conformidad con la Ley, el Reglamento,
las normas técnicas y normas correspondientes" CArt. 168 dol Reglamento
de la Ley General de Salud) €1), Es decir. el registro sanitario es la
autorizacion que otorga la Secretarfa de Salud para la venta o
sunini{siro al pdblico de cerveza. El Reglamento do la Ley General de
Salud., en su articulo 187 fraccién IT indica que las  bebidas
alcohdlicas, sean de procedencia nacional © extranjera, requieren de
dicho registro para su venta.

El registro sanitario es un requisito que debe cubrirse para
exportar cerveza. Esta se establece en el articulo 178 del Reglamento
de la Ley ©General de Salud. Los establecimientos que oblLienen wml
registro sanitario deben tener, a su vez, una licencia sanitaria,
“Cualquier marca nacional registrada puede exportarse, acompafada de
una copla de la autorizacién de la secretarfa al pedimento
correspondiente”™ (2.

Por supuesto, debe contarse tamblén con un permise sanltario v
¢sta disposicidn se establece en el articulo 148 del Reglamento de la
Ley General de Salud y on ol articulo 204 do la misma. el cual soffala
que las bebidas alcohdlicas, “para su venta o suministro al publico,
deberdn contar con autorizacidn de la Secretaria de Salud, en los
términos de la Loy Genoral de Salud y domAs disposiciones aplicables™
€3,

La cerveza importada también requiere do un registro sanitario
CArt. 187 del Reglamento de la Ley General de Salud.? y ademis, un
permiso sanitario. Esto se establece en el articulo 149, fraccién I,
incisc b del Reglamento de la Ley General de Salud. En dicho inciso se
mencionan a las bebidas alcohélicas y no alcohdlicas, y por lo tanta, a
la cerveza.

1. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, “REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE
SALUD EN MATERIA DE CONTROL SANITARIO DE ACTIVIDADES, ESTABLECIMIENTOS.
PRODUCTOS Y SERVICIOS"., 1B de enero de 1988, P.20

2. Asociacion Nacional de Fabaricantes de Cerveza, ' PRONTUARIO DE
DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CGON LA - INDUSTRIA ~ CERVECERA,

.Cit. .

3. DIARIC OFICIAL DE LA FEDERACION, 7 de fobreroc 1884, P.40 segunda
seccidn.
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En el caso de que los productos se internen sin el registro
correspondiente y sin el permiso citado, se consideraran ilegales y
seran objetoc de aseguramionto y sanciones oecendmicas del art. 183 deol
Reglamento: "Los productos o materias primas que, requiriendo permiso
sanitario de importacién, sean introducidos al pals sin dicha
avtorizacidn., se considerarin llegalmente intsrnados. La Secretaria
aplicara las medidas de seguridad ¥y sanciones correspondientes y pondra
en conocimiento de las autoridades competentes este hecho" (1), A este
respecto podemos seffalar que la introduccidn ilegal de cerveza al
territorio mexicano se da, sobre todo, en la zona fronteriza nerte, en
donde es facilmente introducida la cerveza proveniente de Estados
Unides.

Para obtener el registro de una marca de cerveza s¢ deben de
cubrir determinados requisitos sanitarios comeo son, 1a licencia
santiaria, informacién cientifica y técnica para demostrar la seguridad
del producto, un proyecto da etiquelas, envases y ampaques de los
mismos CArt. 189 del Reglamento de la Ley General de Saludd.

Las’ etiquetas de los productos deben cubrir también ciertos
requisitos., En ellas deben aparecer:

1. Denominacidn distintiva o marca del producto.

2, HNombre y Domicilio comercial del titular de 1la autorizacidn
¥ la direccidn del lugar donde se elabore o envase el producto.

3. El numero de autorizacién del producto con la redaccidn requerida
por la Secretaria de Salud,

4. El gentlilicio del pais de origen.

5, La declaracidn de todos los ingredientes on orden de predominio
cuantitativao,

8. La cantidad contenida en el envase, de acuerdo con los términos del
registreo que se les hublere octorgado.

7. El nimero de clave, lote y fecha de elaboracidén y caducidad en su
caso,

8. El nombre y domicillio comercial del fabricanto y del importador, con
la contraetiqueta correspondiente.

8. Las leyendas y textos deberin escribirse en espaffol en la parte de
l1a etliqueta que normalmente se presenta al consumider en @l momento
de la vonta. Cuande los productos sean de importacidn deberan
llevar contraetiquetas, en idioma espafiol, con los datos
mencionados" CArt., 210 de la Ley Gral,de Salud).

i. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Art., 183 deol REGLAMENTO DE LA LEY
GENERAL DE SALUD, 18 de enero de 1988, P.20. '
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“"Con excepcidén de las bebidas alcohdlicas que se dastinen a 1a
expartacién, la etiqueta frontal de las que se dirijan al mercade
nacional debera ostentar la leyenda precautoria (%el abuse en el
consumc de este producto es nocive para la salud“) en colores
contrastantes, on posicién horizeontal y en caractéres de 2 mm como
minimo, cuando se trate de envases con capacidad superior a 200 mi y
hasta 750 ml. El tamafio de la leyenda serd proporcionalmente mayor en
bebidas presentadas en envases superiores a 750 ml., de acusrdo con los
criterios que determine la Secretaria. As! mismo, el tamaflo de leos
caracteres seri de 1.8 mm cuando el envase tenga una capacidad entre 50
y 200 mm ...ademids, en la cerveza de envasamiento electrénico masivo,
la leyenda precautcria deberi aparecer en el falddn de la corcholata,
en caracteres de 3 mm, perfectamente legible y en color contrastante
con el del fonde de la misma. Para el tipo premium, esta leyenda podra
aparecer en el cintillo del cuello de la botella y para la presentacidn
en bote, en el cuerpo cllindrico de éste, en caricteres no menores de 3
mm; on el caso de las canastillas y cartones de empaque del producto,
dicha leyenda se ostentard en la parte superior y en las caras
laterales, en caracteres no mencres de 4 mm, “CAri, 1022 del Reglamento
deo la L&y Goneral de Saludd> (1),

La cerveza importada debe llavar una contraetiqueta en espafiol, en
la que deben aparecer los datos do registro, graduacion alcohélica, ol
nombre y domicillio de quien la elabora, los del importador mexicano y
sobre todo, la leyenda precautoria "el abuso en el consumo de este
producto es nocivo para la salud* (2).

Las diversas presentaclones de cerveza requieren registro distinto
de numero CArt, 173 del Reglamento); si tiene idéntica composicidn, los
productos se registraran bajo el mismo namero si son elaborades por el
mismo fabricante y Lienen la misma marca C33.

Segun lo dispone el articulo 218 de la Ley General de Salud, “toda
bebida aicohélica deberd ostentar en los envases. la leyenda: "el abuso
en el consumo de oste producto s nocive para la salud" C4). Ademis, no
se considerara mas a la cerveza como bebida de moderacidn CArt. 1022
fraccidédn Vi del Reglamento de la Ley General de Salud.)

1. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Reglamento de la Ley Goncral de
Salud, " Op.Cit.

2. Asociacién Naciconal de Fabaricantes de Cerveza, PRONTUARIO ODE
DISPOSICICHES  JURIDICAS RELACI ONADAS CON LA INDUTRIA CERVECERA, Op.Cit.
3. Idem

4. ey General de Salud., DIARLO OFICIAL DE LA FEDERACION, Op.Cit.., P.S5tL
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4.4. PUBLICIDAD

La publicidad se autoriza por la Secretaria de Salud: “Seri objeto
de autorizacidn por parte de la Secretarla de Salud el conjunto de
actividades de publicldad que se realicen sobre la existencia, calidad
y caracteristicas., asi como para promover el uso, venta o consumoe en
forma directa o indirecta de los productos y servicios a que se refiere
este ordenamiento” CArt. 301 de la Ley General de Saludd. La publicidad
es autorizada por la Secretaria porque es materia de salubridad genheral
CArt. 300 de la Ley General de Salud).

La politica de publicidad en general de la Ley para cualquier tips
de producto esta en su articulo 308, Pera la publicidad de bebidas
alcohélicas y'del tabaco deberid ajustarse a los sigulentes requisites
CArt. 308 de la Ley):

a) Se limitard a dar informacldn sobre las caracteristicas, calidad y
técnicas de elaboracisén de estos productos.

b)) No debera presentarlos como productores de bienestar o salud, o
asociarles a celebraciones civicas y reljgiosas.

c) No podrd asociar a estos preductos con ldeas o imigenes de mayor
éxito en la vida afectiva y sexualidad de las personas, o
hacer oxaltacién de prestigio social, virilidad o feminelidad.

d) No podria asociar a estes productes con actividades creativas,
deportivas, del hogar o del trabajo, ni emplear imperativos
que induzcan directamente a su consumo,

e) No pedri incluir, en imiAgenes o sonidos, la participacidén de niffos ©
adolescentes ni dirigirse a ellos.

) En el mensaje, no podrin ingerirse o consumirse real o aparentemente
los productos de que se trata.

Segtn el articule 309 de la Ley “los horarios en los quo las
estacicnes de radio y televisién ¥y las salas de exhibicién
cinematografica podran transmitir o proyectar., segin el caso.
publicidad de bebidas alcohdlicas o de tabaco, se ajustaran a lo que
establezcan las disposiciones generales aplicablas®.

Como hemos podido ver, la publicldad oz una poderesa  haerramionta
utilizada para trapsmitir mensajes a los nuevos compradores y mantener
a los cautivos., La televisién y la radic son dos de los medios
publicitarios que tienen mayor prestigioc por su alcance y versatllidad,
sobre Lodo la televisién, en la que se pueden escenificar todo tipo de
situaciones y asi el espectader podrd recordar mis faAcilmente el
mensaje. "El mercado de la cerveza, contrariamente al mercado de otras
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bebidas no tienen un grupo especificeo al que vaya dirigido el mensaje.
La cerveza es bebida igual por gente joven como por mayores, le gue si
existe es una identificacidn de algunas marcas con algunas edades o con
clases saciales. Los modios publicitarios han asocliade el consume do
cerveza con todo Lipo de especticulos ¥ situaciones™ (13,

Un ejemple de esta siluacidén es la publicidad de Cerveceria
Modelo, 1la cual se hace, sobre todo, en prensa, radio y televisién,
siendo mAs intensa en este altimo medio, Existe, ademids un poblico
espacifico al que esta destinada su publicidad en varlas marcas. La
cerveza Corcna, con su slogan “La Cerveza al natural™ tiene una
publicidad que es lanzada hacia el pablico de recursos medio-altos y
bajos. Negra Modelo "“La croma de la ceorveza™ tiene una publicidad
destinada a grupes altos y la de Modelo Especial “La cerveza de hoy",
al grupe medic y bajo. La publicidad de Victoria "“MAs sabrosa que
nunca" esta dedicada al péblico de mis bajos roecursos. Ademis, dentro
del cine, se han establecido los "cineminutos®, tanto en el Area urbana
come suburbana en mids de cuatro mil clnes aproximadamente, ElL
porcentaje dae los ingresos totales de cerveceria Modelo destinados a la
publiclidad ascienden a entre el 12 y 15% (2).

La publicidad juega un importante papel en la compotencia...'no
son la calidad o el precio, sino la imigen, lo que mantendrd a un
producto en una buena posicidn de mercado... no se trata de aumentar la
produccién para que pueda aumentar @l consumo, =ino aumentar =1 consume
para que pueda aumentar la produccidn.. no se trata, pues de preducir
mas para abaratar y extender el consumo de bienes biasicos, sino de
crear articulos y servicios quo bajo su aparente sofisticacién,
distinelén y calidad. permitan mantener altos margenes de
ganancia® C3).

Segén datos del INEGI los pagos a terceros por servicies de
propaganda y publicidad pasaron de 500,188 miles de pesos en 1880
Crepresentando el 12.2% del total de todas las clases de actividadd a
156,000 miles de pesos en 1983 (representando el 1.2% del totald, Es
declr, se registréd una disminucidén en los mlsmos Cvéase cuadro 79).

1. Santiago Fernandez Mendaro, ESTUDIO DE LAS PRINCIPALES VARILABLES

QUE INFLUYEM EN LA COMPRA DE LAS DIVERSAS MARCAS DE CERVEZA PRODUCIDA -
EN MEXICO, TESIS, México, ITAM, 1087, P.20

2. Investigacién Directa en la Empresa.

3. Adolf Kozlik, EL CAPITALISMO DEL DESPERDICIO, SIGLO XXI, México,

1988, P.90, citade por Rafasl Matos Moctezuma, EL DESARROLLO DE LA

INDUSTRIA VITIVINICOLA EN MEXICO EN LA DECADA DE LOS 70, Op.Cit. P.1866
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CUADRO 79

MEXICO
PAGOS A TERCEROCS POR SERVICIOS DE PROPAGANDA Y PUBLICIDADR
(Miles de Pesosd
€19680-18832

Afio Total “% Corveza %
1980 4,097,978 100 800,168 2.2
1981 8,734,000 100 368, 000 8.3
1g82 7.4%9,000 100 $e3, 000 7.8
1.2

1983 12,884,000 100 158, 000

FUENTE: INEGI, ESTADISTICAS Y ENCUESTAS INDUSTRIALES ANUALES, VARIOS
AROS.

Los pagos por propaganda y publicidad no fueron constantes durante
este periocdo C13980-1983), mostrindose altas y bajas en su meonto. En
1983 la industria cervecera fue la industria quo se situd en el lugar
numerc 16 en estos gastos dentro de todas las clases de actlvidad
registrados por las Estadisticas y Encuestas Industriales, siendo
superada por:

Miles de Posos

Fabricacién de preductos

farmacéuticos y medicamentos .« 2,349,000
Fabricacidén de jabones,

detergentes y otros productos

para lavado y aseo 2,084,000
Fabricacién de cigarros 1,287,000
Fabaricacidn y ensamble de vehicules

automdviles incluso tractores

automéviles para trailers 1,004,000
Fabaricacidn de pastas de celulosa

y papel 832,000
Fabaricacidn de llantas y cémaras 688,000
Elaboracidén de refrescos y aguas

gaseosas y purificadas 678,000
Fabricacidn do Chicles g92,000
Fabricacidn de aparatos eléctricos

¥y SUs partes 438,000
Preparacidn, conserva, empacado y

envase de frutas y legumbres 313,000
Fabricacidn de acumuladores, baterias

y pilas : 300,000
Fabricacidn de tocadiscoes y recepto-

res de radio y televisidén 232,000
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Fabricacidén de aceites. margarinas,

y otras grasas vegetales 208, 000
Fabricacién de muebles y sus accaesorios,
principalmente metalicos 163,000
Fabaricacién de pinturas. barnices,

lacas y productos similares 158,000

Los gastos en publicidad de las tres empresas mas importantes de
la indutria cervecera (Cuauhtémoc, Modelo y Moctezumad en el Valle de
México durante 1988, segtn informacién del Instituto Naclonal del
Consumidor., fue de 125,883 millones de pesos. La ceaerveceria que mis
gastd fue Cuauhtémoc, con 56,871 millones de pesos, siguiéndols
Moctezuma. con 48,282 millones y finalmonte Modelo, con 21,272 millones
de pesos aproximadamente.

Las marcas en que mas se gasto en cada cervecerla fueron:

a) Cuauhtémoc: Carta Blanca y Tecate.
b) Modelo: Corona y Negra Modelo
€) Moctezuma: Superior y XX

Con todo lo anterior se concluye que la industria cervecera esta
apegada a un estricto control por parte del estado en favor de la salud
pdblica. Los requisitos que deben cubrirse para la produceidn y venta
del producto son varlos y estos lo son adn mas tratandose de la cerveza
de importacién, Ademis, los reglamentos en materia de publicidad para
la cerveza también son muy diversos. Sin embargo, ol gasto que hacen
las empresas en este renglén son muy altos, perc también lo es el
beneficio que de el obtisnen.

La publicidad es un elemento muy importante para (nfluir en el
consumidor ¥y wlevar las ventas de un producto. Sin embarge, coensidero
que debe existir un mayor control sobre el tipo de publicidad ya que
las leyes se violan constantemente al asociar a la cerveza con imagenes
de mayor éxito en la vida afectiva y sexualidad de las personas, al
hacer exaltacicones de prestiglo social, al asociarla con actividades
deportivas y utilizar horarios no permitidos.
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CONCLUSI ONES

En este trabajo se han revisado las caracteristicas generales del
procaese de industrializazion en México y se ha =zeflalado que ol modelo
sustitutiveo de importaclenes, si bien permitié a la economia mexicana
alcanzar altas tasas do crecimiento, la forma en que se instrumentd
condujo a un conjunto de contradicciones y desequilibrios en el aparato
productive que tuvieron consecuencias altamente negativas para el
desarrolloc del pais. Se genord una gran congentracidn industrial,
social y econdmica, un enorme desequilibric externs, rezagoe eon la
produccidén de bienes intermedios y de capital, concentracion de
exportaciones’ en unos cuantes productes primarieos, crecimiento de la
deuda externa, falta de inversidn publica on el sector agropecuario,
rezagos sociales, eotc.

Se ha seMalado que ante el fracaso del modelo de ipdustirializacidn
via systituclén de importaciones. tal como se instrumentéd, el gobiernc
mexicano estd impulsande un modelo de industrializacidn basado en la
promocidén de exportacionss manulactureras. Este modelo, hasta e}
momento, so ha sustentado basicamente en una apertura comercial y en
una mayor participacién de la inversién extranjera en el sector
industrial de Méxice, lo cual, a large plazo, puetde generar mayores
desequilibrios gQue aquellos que se trata de resolver con su
instrumentacidén,

Al comenzar este trabaje, se partid de la hipdtesis de que e}
modelo de tndustrializacidn via promocioén do exportactones
manufactureras no tiene porqué estar sustentado exclusiva o
pricoritartamente en la inversidn extranjera.-Es factlble, y asi{ se ha
denostradas eon  estas piginas, que industrias nacionalas puasdan
desarrollarse oficiente y compatitivamenis en el esquema exportador que
se estid promoviende. Tal es el caso de la industria cervecera mexicana.

Sin duda, para que una industria nacional pueda ser competitiva a
nivel internacional, lo primero que se requiere es gque Ssea una
industria eflciente, que contribuya positivamente al crecimiento
industrial del pais y que nc gensre o recrudezca desequilibriocs en el
aparato productive,

Los indicadores que a continuacién se resumen, permiten observar
en - unas cuantas lineas, que la industria cervecera mexicana es
Justamente una industria que ha lograde wun <recimiento imporiante, que
contribuye a la creacidén deo empleocs, que su aportacidn al producto
interno bruto es significativa, que es una industria promotora de otros
sectores y que, a partir de su conselidacidn ha logrado tener un
importante dinamismo en sus exportaciones:

183



- La industria cervecera es la que Liene la mayor produccidén dentro de
la industria de bebidas alcohélicas (en 19835 el porcentaje de su
participacion en la produceion total de las bebidas alcohélicas fue dol
o1.6%,

- El valor de la produccidn de cerveza ha ldo en aumento, lo cual seo
refleja en la tasa media de crecimiento anual promedic que fue del
B1.5% entre 1982 y 1887, pasando de 82,701,038 millones de pesos a
1,144,504,583 millones de pesos en el misme periodo.

~ En 1887 la industria cervecera ocupd el noveno lugar en el wvalor de
la produccién industrial en México y a nlvel mundial ocupd @l oactave
lugar dentro de los principales paises productores de cerveza.

« La industria corvecera ocupd en 1987 el sexto lugar on personal
ocupado a nivel nacional, con 19,500 personas ocupadas (15,503 obreros
Yy 4,002 empleados?, Ademis, la industria cervecera absorbe el 04X del
porsconal emploeado on la ftndustria de bebidas alcohdllcas,

-~ El PIB de la industria cervecera tuve una tasa de crecimiento anual
promedio del 0,085% do 108L a 1987, la cual fuo superior a la tasa anual
de crecimiento del PIB total nacional ¢-0,1%0 y a la del PIB
manufacturero (-0, 420.

-~ La capacidad instalada de la industiria pasé de 31,010 miles de hi, en
1980 a 365,802 miles de hi. en 1988, ocupando, en este Ultimo aflo @l 88%
de su capacidad, Esto no fue por que no existiera 1la necesidad de
utilizar el 100% de su capacidad, ya que la demanda es mayor que la
oferta, sino gque es dificil que una industria ocupe el 100% pues hay
aequipos que debon estar en mantenimiento constante o en reparacidén.

~ La industria cervecera es una de las industrias con mayor dinamismo
eon sus exportaciones y ocupd en 1887 &l lugar ndmero 12 en el total de
las exportaciones nacionales. La tasa de crecimiento anual promedio de
las exportaciones entre 1882 y 1988 fue del 531%. lo cual significa que
asta industria mantiene un ritmo ascendente on sus exportacliones,

Estos datos demuestran que la industria cervecera mexicana ha
logrado consolidarse como una industria importante sn el conjunto de
las actividades productivas del pais lo cual le ha permitido comenzar a
exportar al mercado internacicnal en condiclones de alta
compotlitividad., México se ha convertido en une de los principales
palses exportadores de cerveza al mercado norteamericanc, ocupando
entre éstos el segundo lugar y participando con el 27% de las
inmportaciones cerveceras de aquel pais (10871, Las exportaciones de
cerveza mexicana hacia EE.UU. han ldo on aumento ya que pasaron de 44.4
2 294.5 millones de litros de 1883 a 1987, es decir, reglstraron una
tasa madia de crocimiento anual del 80.0%. Esto os un hecho importante
ya que el mercado norteamericano —uno de los de mis dificil acceso casi
en la totalidad de los productos- es el principal pais consumidor e
importadeor de cerveza a nivel mundial.
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De lo expuesto en este trabajo se desprenden varias conclusiones:

En primer lugar. ubicar el debale sobre la industrializacidn en
términos de sustitucién de importaciones vs. promocién de exportaciones
constituye un error ya que ambas no tienen porque ser necesariamente
excluyentes. Si se analizan, por ejempleo, las economias del Japoén o de
los llamados cuatro tigres del Sudeste Asiatico -que son por clierto un
marco de referencia muy importante para la actual administracidn
gubernamental mexicana- se puede observar que estos paises siguieron en
su proceso de industrializacién, politicas altamente proteccionistas y,
una vez consolidadas sus industrias, comenzaron a expartar al mercado
mundial, El problema de la {ndustrializacién via sustituciédn de
importaciones en Méxtco residio en la forma como se aplicéd el
proteccionismo gubernamental a las empresas privadas nacionales y
extranjerax: ‘un protaccionismo indiscriminado en @1 que no obstanto que
las empresas se mostraban ineficientes, que trabajaban con déficits,
que incidian negativamente en la balanza comercial, que ofrecilan
productos a precios mucho mas altos quo loE del mercado internacional,
etc., el goblernc mexicano continuéd apoyindolas a través de estimulos
fiscales, con un ddélar subvaluado y proteglendo un mercado para que
obtuvieran ganancias exorbitantes,

Por esta razén, pensar en una vuelta a este “tipo de
proteccionismo” serfa absurdo. Sin embargo, abrir indiscriminadamente
laz fronteraxs a productos e inversién extranjera resulta altamente
riesgoso para la economia nacional. Es evidente que las emprosas
transnacionales cuentan con los recurses financieros., lecnoldglcos y
admini{stratives para desarrollar los sactores mis dindmicos de la
economia lo cual puede conducir a una virtural desaparicidn de la
indugtria de capital nacional o a que 4sta se convierta en una simple
subsidiaria de la industria de caplital extranjero. lLa sustitucion de
importaciones puede ser eficaz si la politica gubernamental se orienta
a promover aquellas industrias naclionales con posibilidades de
crecimiento y, sobre todo, que demuesiren en un corto plazo, su
capacidad para contribuir positivamente a la oconomia nacional.

En segundo lugar, con el trabajo que aquf se presenta, se ha
logrado demosirar que esta es una posibilidad real. La industria
cervecera mexicana, o5 uns industria nacional que no fue creada ¥y
desarrollada con base en las necesidades o los patrones de las empresas
transnacionales. Su #xito reside quizas en ser una industria con
*historia”, que ha desarrcllado un producto de alta calidad capaz de
competir en el mercado internacional. Si bien es clertoc que el caso de
la industria cervecera no representa a la generalidad de la {ndustria
nacional, es factible pensar que si se instrumenta una politica de
fomento a aquellas industrias con posibilidades de tener una posicidn
competitiva, a largo plazo pedrian fortalecerse sectores importantes de
la economia. !
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En tercer lugar. si bien la industria cervecera ha registrado un
importante dinamlsmo en sus exportacliones y ha logrado penetrar unc de
los mercades de mis dificil acceso, el norteamericano, el hecho de que
mis del 90% de sus exportaciones se destinen a dicho pais significa un
riesgo para este renglén de las exportaciones mexicanas. En 1982, la
cerveza mexicana fue eliminada del Sistema General de Preferencias de
Estados Unidos lo cual demuestra, una vez mds, que los palses
industrializades aun cuando se muestren verbalmente defenscores dol
libre comercic y de un mejoramiento en los términos de intorcambic de
los pafses con menores recursos, en la practica contintan manteniendo
una politica protecciconista que se expresa en la imposicidn de severos
controles a la entrada de mercancias que puedan amenazar a sus
industrias, Si bien la industria cervecera ha podida continuar
exportando a los Estados Unidos, a pesar de las restricciones que se le
han impuesto. seria conveniente una politica de diversificacldn de
mercados que minimizara el riesgo de concentrar las exportaciones en el
mercado norteamericano.

En cuarto lugar, la reciente entrada de México al GATT, puede
resultar positiva para nuestro pals en lo general y para la industria
cervecera en lo particular. Ser miembro de exte organismo puede
permitir a México tener una mayor presencia internacicnal y discutir
sobre las condicicnes deo comercic a nivel mundial. Esto no significa
qQue a partir de este hecho cambien automiticamente las condicicnes del
comercio mundial ni que con ello México logre también automiticamente
mejores condiciones de intercambio. Lo que considero importante en este
renglén e que México no Ltenga una posicién aislada en el contexto
internacional, que utilice en 1la medida en que el propio organismo lo
permita, la posibilidad de llevar adelante una lucha contra el
proteccionismo de lox paises Iindustrializados hacia los palses
subdesarrolladox. En todo cazo, la importancia de este hecho radica
fundamentalmente en que México despligue, en todos los niveles, un
procese de negoclacidn que no ser& la panacea poro que puede constituir
un pasc impertante para que México tenga mayer presencia en el dmbito
internacional.

Por otra parte, =i blen homos resaltado que la industria cervecera
mexicana ha logrado consolidarse y contribuir positivamente a la
sconomia nacional, también o3 cierto que deberian corregirse algunos
aspectos sobre todo en lo que se refiere a su comercializacidn., Hemos
revisado que existe una amplia legislacidn en materia deo salud pablica
a la cual debe apegarse la industria cervecera ya que debe cubrir una
serie de requisitos en cuanto al proceso de olaboracién, composicidn y
caracteristicas del producto, autorizaciones y licencias para su venta,
informacién en la etiqueta, etc. Sin embargo, existe un reglén en el
que considerc que deberia existir un mayor control por parte del
goblerno: este es el de la publicidad. Existen una serie de requisitos
a - los que debe apegarse la publicidad de las bebidas alcohslicas CArt.
308 de la Ley General de Salud y Publicidad? Jos que se violan
constantemente al asociar a la cerveza con imigenes de mayor éxiio en
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la vida afectiva y sexualidad de las personas, al hacer exaltaciones de
prestigio social, al asociarla con actividades deportivas y utlilizar
haorarios no permitidos. Este es un aspecto en el cual seé daeberia tener
mAs control y garantizar que la industria cervecera cumpla con lo
establecido en la leoy sobre este particular.

Finalmente cabe seffalar que este trabajeo puede conducir a
interpretar la realidad industrial mexicana desde una visién demasiado
positiva y negar lo que estad ocurriondc on otros soctores de la misma.
En este punto crec que la industrializacién en nuestro pais tendra que
recorrer un largo y complejo proceso en el cual habran de plantearse
nuevas ideas, estrateglaz y alternativas. ¥ tamblén creo que en el
camino se quedaran muchas de esas industrias que durante largo tiempo
crecleron al amparo indiscriminado del Estado. Lo que me ha resultado
interesante destacar en este trabajo es que oexisten posibllidades de
que la industria mexicana sea eficiente y competitiva, Si bien la
industria cervecera mexicana constituye una exceopcidn en el panorama
industrial mexicano bien se puede pensar que este casc no tiene paorque
ser necesariamente una excepcidn.
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CERVECERIA CUAUHTEMOC




Este cuestionario tieme como fin conocer datas generales de la
empresa para poder evaluar su contribucién y parcicipacibn

en la industria en general.

1., Bastrtuctura de la empresa (X): Hacfonal ‘100

Extranjera

————————— et

2, tCufl ha aido el voldmen y al valer de la produccilsn en
ios Gltimos aftos?

1986 Volumen 8,970000 BLS Valor _§ 156,55MILILONESH .
1987 9,61}, 000 HLS $ 390, 18MILLONES
1988 10,007,000 _HLS § 655,95MILLONES

3. iCuales son las marcas producides por la oumpresa?
CARTA BLANCA -~ BOHEMIA - TRCATE - CHIHIWHUSX.-. BARRIL

4, LCufl es la marce de mayor veuta en el mercads naclonal y
cufl en el mercado axtrenjatal
Hercado Nacional _CARTA ELANCA
Mevcedo Extran)sro TECATE

5. tQué :anlidad de personal es ocupado por su emprass?
4,713 _(OBRE RQS)

6, 3Cull es gu capacidad instalada y cull su capacidad utilizada?
Capacidad instalada 12'500,000 HIS
Capacidad utilizada (2) B0%




7. iCuil es ol porecentsje de su produccidn dasvrinado a la expov-

tacifn?
3%

8. jCufles son los pafses nfs importantas a donde se deagtinsn Sus

exportaciones y en qué porcentajes?

Paias BEUA X 98
CANADN 1
QIROS 1

9. (Cufles son los principalea estados de Egcados Unidos

en donde se colocan gsus exportaciones hacta ese pafu?

CALIFCRNIA CAROLYNA -~ DEL NORIE
TEXAS WUEVA YORK
e SLINOIS.

10.3Qué lugar ocupa su empreaa an cuanto s las exporctacionas de

cerveza al mercado norteamericano en relaciSn a las denfa?
3.6% MERCADO D2 IMPORTADOS BN B U A.

11. (Zo qul estados de la RepGblica Maxicana se localizan sus
principalea wercados?

MEVO LEON, 'CHIHUARUA, CONWSTLA DURANGD, BAJA CALTFORNIA NOWT®
DISRFTO FENERAL

12. (Cufl os ol monto de sus vantas totales en H.N,7

. 855,953 NILIONES ¥

13. ¢Cusles son sus vental al morcado nacional y extranjarc?

Hercado Nacional 795,856 HILIONES

Hearcado Extranjero 60,097 MILUQNES




14, (C6mo se constituye la balanza comercial de la empresal

Exportaciones (H.N,) Tmportaciones (M.N,)
MILIONES HNILES DILS MILLONES MILES DLS

1987 33,127 24,423 9,600 7,138

1988 60,326 26,447 19,210 8,422

L5.(Cufiler son las materins primas o insumos que {mporca la em-
press pnra‘comple:ar 8u proceso produccive?

LUPULO {R VECES) (8010 ESTE ARO)
TAPA_POOLOGICA .. TATA ACTMILADO CEBADA
MALTA

_J6.1QuE programas de apoyo utiliza la empresa para sua productos
da axportacidn (PIfEX. FOHEX, atc,)
FOMEX A LA PRE EXPORTACION
FOMEX A LA EXPORTACION FOMEX' AL IMPORTADOR
PITEX DEVOLUCICN £ TPUESTOS PR INSUMOS INCORPORADOS A LA EXPORTACION

17. 1Qué progracas de apoyo utiliza la empresa pora sus productos
destinados al marcsdo nacional?
NINGINO :

18, {Cufl &3 al valor y_?orcaptnjc de los impuastos pagados?

(1988) yya 116,09BMITIONES  TEPS 165,334 H _ OTROS 54%. MITIONES

19, iRecibe la empresa algdn tipo de apoyes, finsncianiencos o
subsidios para su pruducaiﬁn destinadas al mercado nsctionsl?
iCuflesr _ NINGONO L o




20, Cufl o8 au oferta y cufl su denanda?
Oferca BN FUNCICN A DEMANDR ESPERADA

Demands

21. lCufiles fueron sum gastos en pudblicidad durance los dres
Gicimoa anos?
1986 3,461 MILLINES
1987 7,667 MILLONES
1988 14,613 MILLONES

22.(Cukl es wu nmero de plantaa?
7

23, iCufl es su filial absstecedora de cebada y vidrio?® lotros?
Cebada _AGRICULTORES A TRAVEZ DE IMPULSGRA AGRICGIA S.A. (BMP. NO FILIAL)
Vidrio _VIDRIERA MIY, S.A, (NO PILIAL) SILICES VERACRUZ S.A. (FILTAL}

COTESA, CARTON

otros mmsu5 GRAFO REGIA, 5.A. 4

24,1 A quE atribuye #1 &xito que ha Ttenido la induktris cervecers
ea los Gltimos sBos?
LA RAZN ES EL PRECIO REAL TAN BAJO

25, Los modelos de industrializaciln en México (modalo de susci-
tuclién de importeciones y el modelo exportader) en gensral,
no han tenido los resultados desasdos, sin embargo, exisce
una industria, 12 cervecera, qua ha podido desarrollarse
axitosaments, JPorqué éonsidera usted qu; adcedil asto con
la industria cervecera y no con otro cipo de induscrias na-
cionales?

1.~ LA CRECIENTE DEMANDA [EL PROOUCTO

2,~ . INTRGRACION VERTICAL LB 1A DDUSTRIA

3.= MANEJO EFICIENTE DE RECURSOS DADA A COMPETENCIA DCMESTICA
4.- PROTECCICNISMO A LA INDUSTRIA NACICRAL




26. 1Qué benefios o desventajas se obrlenen en la empresa con Ia

implantacidn de la nueva polftica ccondwica y el PECE?
EENEFICIOS ¢ 1} TN MAYOR CONOCTMIENTO D€ 10S INCREMENTOS EN PRECIO

06105 INSUMOS 7). DEVANDA MAS ESTANLE 3) MEJOR PLANENCION GRAL

27.iTiene Unted algln comentario que consideve {cid) o necesario
pars la olaboraciSn de esta trabajo?

Muchas gracias,



CERVECERIA MOCTEZUMA ¥




Este cuestionario tiene como fin conocer daros generales de 13
empresa para poder cvaluor su coptribucidn y parcicipacidn

en la industria en gencral.

1. Estructura de la empresa (X): Nacional 100%

Extranjera

2, {Cufl ha sido al volGmen y el valor de la produccién en
los Gltimoe afios?
1986 Volumeq N Valerw ML,
1987 6126000, 105 5 225, 225MILIONES
1988 6376 000 HIS $_468,279M ITIONES

3. (Cusles son las marcas producidas por la empresa?
SUPERIOR, XX LAGER, SOL, BARRIL,

4, tCufl es la wmarca de mayor venta em el wmercade nacional y
cufl an el mercado extranjero?
Hercado Nacional SUPERIOR
Mercado Excranjere XX

5. {Qué cantidad de persenal as ocupado por su anpresal?

4,090 (CBREROS Y_FMPLEAINS)

6. I.CuSL‘ es Bu capacidad inptalada y cufl su capacidad uctiiizadar
Capacidad inutalada _ 9°432,000 HLS.
Capacidad utilizada (Z) 68%




7. iCukl es el porcentaje da su produccién descinado a la expor-

tacidn?
4%

8. (Cufles son los pafses nfe importantes a donde se dedtinan sus

exportaciones y en qué porcentajes?

Pais EURA z 9
DNGLATERRA 6
CANADA
OTROS 1

9. t{Cufles ason los principales estados de Esirados Unidos

en donde se colocan aua exportacionss hacla ase pafe?

CALIFORNIA MARYLAND
NUEVA YORK FLORIDA
VIRGINIA NUEVA JERSEY

10.1Qué lugar ocupsz su smpresa on cuanto a las expurcacionas de
cerveza al mercado nortasmaricano an relacl{Sn & las demfs?

2.78 MERCAO 2 IMPORTADAS BN EUA -

11. (En quB astados de la Repdblica Mexicana sa localiran sus

principales nurcsdo:?
CAMPECHE, QUINTANRA- RDO, 1DE¥EID "YUCATAN Y VERACRUZ

DISTRITO FEDERAL

12, (Cufl es ol monto de sus ventas totaley on H.N.?
468,219 M

13, (Cuxles son gus vental al mercado nacionsl y extranjarol

Mercado Nscional 419705 H
Hercado Bxtranjero 48,574 ®




14, (C6mo se constituye la balanza comercial de la cmpresal?l

Exportaciones (M.N.) Inportaciones (M.N.)
MILIONES MIIES DLS MILIONES MILES DLLS
1987 35,790 26,804 10,800 8,138

1988 49, 804 21,396 19,017 —— 8,3

15, (Cufles Bson las matevias primaer o insumos gqua importa la em-

presa pars, coupletar su proceso productivo?
tOUPUD

-
,

/{6. LQud programas da apoyo utiliza la empresa para sus produccos

de exportacién (PITEX, FOMEX, otc.)
FOMEX PRE EXPCRTACICN

FOEX A OO EXPORTACION
FOMEX AL IMPORTADOR

PIMEX [LEVOIUCION DE IMPUESTOS POR INSUMOS INOORPORADOS A LA IXPORINCIG
17. 1Qué programas de apoyo utiliza la eapreses para sug producios

deatinados al mercado nacional?
NINGUNO"

m.' iCufl es el valor y porgentaje de los impuestos pagados?

©_(1988) © yvp 58,087 - IEPS 91,211 - COOROS 285~ MITIONES

19, iRecibe la empresa slglin tipo da apoyos, fipsncismientos o

subsidios para su produceiln destinada al marcado nacfonal?
(Cufles'? NINGUNO - Co R




20. Cufl es su oferta y cull su demanda?

Oferta EN'FUNCION A DEMANDA ESBERADA

Demanda

21, LCufles fueron gud gastos en publicidad durante los tres

Gltimos afice?
1986 2,550 MILLONES

1987 6,294 MILIONES
1988 12,164 MILLONES

22,:Cufl es su nfimero de plantas?
27 (DOS) - " 4

23, {Cufl es su filial abastocedora da cabuada y vidrie? jorrxos?
Cobada AGRICULTORES A TRAVES DE IMP, MGRIOOIA, S.A. (EMPRESA NO FILYIAL)
vidrio SILICES DE VERACRUZ, S.A.

Otros mmms.:mcau,_s.a._y_mzm IND, MET. S.A.

24.2 A qué atribuye el Exito que ha tenmido la iadustria cervececra

en los dlcimos afios?
mEM CC

25. Los wmodelos deo industrializacidn en MExico (modelo de susci-
tucisn de importaciones y. el modelo exporcrador) en general,
no han tenido los rssultsdos deseadon, sin ombargo, exiece
una industria, la cervacera, qus ha podfdo desarrollarse
exitosamente. iPorqué consideras usted qu.o slcediS asco con

la industria cervecara y no con otro tipo de induscrias na-

cionales? I0EM OO




26, {Qué benefios o deaventajns se obtiencn en la emprésn con 1z
implantacisn de la nueva polftica econdwlca y el PECE?

mEM ¢

27..Tiene Usted algln comentario que considere Gcil 0 necesarie
para la elaboracidn de este trabajo?

Muchas grnéia:r



CERVECERIA MODELO



Este cuestionario tiene como fin conocer datos gencrales de la
empresa para poder evaluar su contribucidn v participecidn

en la industria en general. Los datos solicitados serfn utiliza-
dos finica y exclusivamente para los fines sefalados (clabora-
cibn de mi tesis profesional referente a la Industria Cacve-

cera ey México).

Agradezco de antemano la ayuda que se sirva brindarme.

1. Estructura de la empresa (2): Nacional . aXeé)
Extranjera

2. iCull ha sido el voldmen y el valor de la produccifn en

los Gltimos afos? bl
1986 volumen 29 90 23S 7 .valoer H.N,
1987 Jye3uyzo08 .
1988 32541 Y/ & 2423 743 wmilk pes

3, (Cuales som las marcas produci{das por ls empresa?

ST ey

et Pyt [Apishn: st eaty ¢
=

4, (Cuf} es la marca de mayor venta en el maercado naclonal y
cufl en ¢l mercado extranjero?

Hercadoe Naciomal - (‘.c.j o u
L]

Mercado Extranjero

[]
5. JQué cantidad de personal &5 ocupade por su empresa?

3, =200 QJM n’?\’ﬁ"?‘-.

o>

. }Cufl es su capacidad instalada y cull su capscidad utilizada?
Capacidad instalada
Capacidad utiligada (2) £n°/ j@ ,AuQa_p




7. tCufl es el porcentaje de su produccién destinado a la expor-
tacién?

pg— L2 £23 2 4 R

8. lCufles gon los pafses mds importantes a donde se destinan sus
exportaciones y en qué porcentajes?
Pais Ty %.
Apctnodao

190,83 — £
beirllg 1566, ccO0  hli
leta. oo hi

9. iCuflea son los principales estados de Estados Unides
en donde 8¢ colocan mus axportaciones hacia ¢se pafs?

Lo rool.  “Tinan
J 7 A ' d

10,.:Qu€ lugar ocupa su emprasa en cuanto a las exportaciones de
cervera al mercado norteamericano en relacifn & las denfs?

R XA TS
: J

1% 1En qud estados de 1a Repliblica Mexicana se localizan sus
prineipales mercados?

. NFE, Lovacedujenla,  Cd. Ofeodn

\J

3 o\

12, {Cufl es el monto de sus ventas totales en H.K.?

e L /oé%f//q.

13. (Cusles son nﬁs vental al mercado nacional y extranjerol?

Marcade Nacional

Kercado Bxtranjero




14, lCOmo se constituye la balanza comercial de la empresa?
Exportaciones (M.N.) Importaciones (M.N.)

1987

1988 (29 « KLY de Dis,

15.(Cufles son las materias primas o {nsumes que importa la em-
presa para completar su proceso productivo?
Hpdte- - '
#0737 o= Nado (£.0) | lupate £
: Oy \o

tz;ﬁgdf programns de apoyo utiliza la empresa para sus productos
de exportacisn (PITEX, FOMEX, etc.)

17. 1Qué programas de apoyo utiliza la empresa para aus productos

destinados al mercado nacional?

18. iCufl es el valor y porcentaje de los {impuestos pagados?

(sss) ldllows 4 P €60, 16! toleal

19. {Recibe 1la empresa algin tipo de apoyos, finaaciamientos o

subsidios para su produccifo destinada al mercado nacional?

tCufles? Mo !




20, Cuil es su oferta y cufl su demanda?

oferta

Demanda

21. (Cufles fueron sus gastos °“Lﬂlkliiiiﬁﬂfd“'““:e los tres
Gltimos aiies?
1986
1987
1988

22.iCulll es su niimere de plantaa?

'}

23, iCudill es su f111a] abastecedora de cebada y vidrio? jotros?

[

—pCebada 5 i o‘a
vidrio .

Otros

24,2 A qud atribuye el Exito que ha tenido la fndustria carvecera

en los {ltimos aios?

1o P
* ‘Lu‘;rm %Ab{o

L

25, Los modelos de industrializacién en MExico (modelo de susti-
tucién de importaciones y el modelo exportador) en general,
no han tenido los resultados deascados, sin embargo, existe
una industria, la cervecera, que ha podido desarrollarse
exitosamente., (Porquf considera u;ted que sucedid eato con
la fndustria cervecera y no con otro tipo de industriaé na-
cionales? ML > ‘nﬁ. d a Lgeri g

Tikiales, OQwApsudbiaeniue
Sulieigate O apdal  temyro
(‘).\(‘)J{:iu);ﬂ P\ (L“HIJV‘(»' !




26, tQuf benefios o desventajas se obtienen en la empresa con la
implantacidn de la nueva pe&#b&cu~econ6m§bn y el PECE?

27,1Tiene Usted alglin comentario que considere Gtil o necesario
para la elaboracién de este trabajo?

:Huchas gractas.



CUESTIONARIO 2



CERVECERIA CUAUHTEMOC




Egto cuestionaric tiens como fin conocar datos genarales de 1a empresa para

poder evaluar su contribucidn y participacisn ¢n la industria en general.
Dabido a la falta de documentacidn sobre los datos requeridos fue precisc

la elaboracisn de eate cuestionario.

1.tCul fue el capitsl fnvertido de la emprosa en los sigulentes ados?

2.

3

4,

1986___2,064 Millones
1967 _ 44,546 "
1988 _ 11,230

{Qud cantidad de Malta fue utilizsda en su prucedo productivo en los
siguientes ailos? (toneladas)

1987 1988
Necional 67,300 - 68,300

Importada

T

{Qu8 cantidad de Lipulo fua consumido por su empresa en 1987 y 15887 (kilos)
1987 602,600 kgs - flor
1988 606,900 kgs - flor

1Qué otro tipo de materiss primas o “adjuntos®™ fueron consumidos por su

eapresa y en qué cantidad?

Tipo de "Adjunto! Cancidad
1967 < Maimilo - 66,600 _Tons
1988 Maimilo 67,000 .

Una de las caracterfasticas de mayor importancia de 1a industria cervecera
&5 que fomenta el desarrollo de otras industrias de transformacifa. $Qué
cantidad de los sigulentes artfculos utiliz§ “$u.emnresa. durante el afio de
19887



a) Corcholatas -$ 19,900 Millones (1.1790,000 Millares} {(no_retornable)

b} Vidrio (embases de vidrio)” $ 62,300 Millones Egﬁw,,g Nﬁ 33 %88 Elggigg H i
C) Cajas. Madera L A

Plistico’
€arton 'y Division 31,200
Otro material (3Cufl?)" Cm‘ton $ 32400 8 Q_hgu'ola 1,200 (19 500,000
d) Eriquecas $ 13,400 Millones (1,500,000 Millares) (630,000 Millares) Hillares)
e) Camiones 50 ;

F) Octros Canastilla $ 5,900 Millones (13,500 Millares)

6. (De qué manera ha afectado -(positiva o negativamenta) la apertura comercial
v la entrada de MExico al GATT o su emprosa en cuanto o importacionea, exporta-
ciones y ventas?

Facilidedes para la importacion de cerveia.sxtranjera.que compire fon .

Tas cervezas mexicanas, sin embargo se mantienen algunas dificultades

para importar la materia prima reauerida para 1a produccion de la
industria nacional

7. iDPesde culin® se administran conjunr.nment;a la Carvecerfa Cuawhtémoc y

1a Moctezuma? 1986

8. La industria cerveccrs naclonal se ha anorgullecido de ser una empresa
mexicana, En este sentido la Cervecerfa Cusuhtemoe y Moctezuma, las cuales

se administran conjuntamente, constituyen un fuetté tmpulso para el desarrollo
de empresas nacionales, Sin embargo, seglin datos publicados en el perlmiéu
“EL Fimancfero" y "El Heraldo™ el Citycorp adquirid parte importante de las
acciones de ambas cervecerfzs, Esto significarfa una participaciSn del capital

extranjero dentro de la industria cervecera.

a) 1Qué tan clerta resulta ser esta infomacidn?
Bancos tienen una parte del capital social de_ la empresa
: tenedora no de la Cerveceria

b) En caso de participacién extranjera dentro de la industria (nﬁn cuando
fuera mfnima) considero qus &sta resulta benéfica sicmpre que promueba
¢l desarrollo no s5lo en esta industria sino en todas las que estan in-
volucradas, zd’u&l es su opinisn al respecto?

Es-Benafica la aportscion de capital para el crecimiento de las
Industriss. .

T

MUCHAS GRACIAS.



CERVECERIA MOCTEZUMA



Este cuestionario tiene como £in couscer datos frnerales de le cmpress pare
poder evaluar su contribucién y participeci®n dn la Lndustris en genoral,
Dabido 2 1a falta de documentaciSn sobre los datous requeridos fua precigo

1a elaboracifn-de este cuestlonario.

1,3Cubl fue ol eapital fnvertido de la empresa en lou“llgulen:u afioa?’
1986___ 24,075  Millames : '
1987 2613 . -
1988 __20,781 _ -

2. (QuS cantidsd de Malta fus utilixedr en su procese productive en los
siguientes ados? (tonaladses)
1987 1988
Nacional . '55. Z: 04 , S8, 700

Importada . 14

1Qué cantidad de Lipulo fue cotsymido por su cppresa e 1987 y 195887 (kilos)
1987 327,000 kgs-flor
1986 338 400 kgs-flor

3

4

iQu& otro tipo do materias pricss o "adjuntos” fueron congumidos por su
szpresa y an qul cantided?

Tipo de "Adjunte! . . Cantidad
1987 _Arroz : 31,300 Tons
1988 Arroz 32,400 "

5. Una de las caracterfaticass de mayor importancia do la industria cervecera
#3 que fomenta el desarrollo de otrae indumtrias de transformacifn. {Qué
cantidad ‘de, 1os siguientes artfeulos utilizs “su’empresa durante e .afio de
19887 .



a) Corcholataa- $-19,600 Millones (1'805 900 millares) (no retornable)
nsumo NR 44,160 (237,800

b) Vidrie (embumes de vidrio) $ 70,100 Millones nsumo R 26,000 Millares
O) Cojus. Madern . - (68,560 Millares)
PlEstico’
Otro material (1Cufl?)’ § 22,908 Millones . Carton y Division 17,800
4y Etiquetas $ 15,200 Millones (1'995,800 Miliares) (131,500 Millares
6) Camionss 120

P).Otzos l4ta y Tapa $ 121,400 Millones (547,000 Millares)

B, tha qus.manan ha afsctado. . (positiva o aogativamenta). la aparturs comarzial
y la entrada de México al GATT a su empresa en cuanto a importaciones, exporta-
“clones y veatas? |

Pacilidades para la i@omdm do £orv¥oza extranjera que compite:-ton las

Carvezas mexicanas, sin se mantienen al s dificultades para
rtar 1s materia prims yequerids paya 1 produccion de ia_indust
~-Tacional, —

I LDcudo cufn® se administran ccmjum:mnn la Carvecorfn Cusuhtémec y
is Mocteruma? 1986

» 4

8. La iadustria cervecers nacionsl ae ba enorgullecido de ser une empress
mexicana, En este sentido ls Car.vacu‘fa Cuauhtemoe y Mocteruma, las cuales
a8 adninlscran conjuntamenta, constituyen un fuerto dmpulso para el desarrolle
da eaprasas nactonales, 5in embargo, segln datos publicedos en el pul&iico
. "EL Pinanciero" y "Bl Haraldo" el Cltycorp sdquiris parte Importaants de las
acciones de aabaa ccr‘&ucer'tu. Eeto siguificarfs una participacifa dsl capital
axtunjcro deatro d; Le industris clt"!‘c.l’l. b
8) $Qué tan clerta resulta ser-asts informacisn?
"Los Bancos ‘tienen tma parte del gpiul social de 1 1a emprosa tenpdora
no de 14-Cerveceria, *
b} B ceso de participacifn extranjera dentro de la industris (adn cuande
fusra ufuima) considerc que &sta results bendfica stezpre quo promuebs

ol deaarrollo no -510 ez ests industria sino en todas las que estan {n-
volucudn. ;Ml ‘ea ou opinidn al respectol

_Eg bénafica 12 sportacion de capital para-el-creciniento
do las industrias coee s .

MUCHAS GRACIAS.



CERVECERIA MODELO



Este cuestionario tiene como fin conocer datos generales de la empresa para

poder evaluar su contribucién y participacifn ¢n la industria en general.
Debido a la falta de documentacién nobfe los datos requeridos fue preciso
la rlaboracidn de este cuestionavio. 1os datos solicitados sexdn Gnica y

" exclusivamente utilirados para lca. fines sehalados (elaboracién de mi tesis

profesfonal referente a la Industris Cervecera en Méxtco).

Agradezco de antemsno la ayuda que 8e sirva brindame.

1.7Cufil fue el capital invertido de la empresa en los siguientes aiios?

~

3

1986
1987
1988

2QuE cantidad de Halta fue utilf{zada en su proceso productivo en los

siguientes afos?
1987 1988

Nacional 162 $11 4os "cus D 24 w03 l‘twf,.

Importada

{Qué cantidad de LGpulo fue consumido por au empresa en 1987 y 19887
1987 iy 268 gs :

ki
1988 Sl ) el

Qué otro tipo de materias primas o "adjuntos™ fueron consumidos por su

empresa y en qué€ cantidad?

Tipo de "Adjunto" Cantidad

G ey, Fa B e _\
1987 actz. 3977y 4% lows
1985 et e v

Una de las carvacterfsticas de mayor impertancia de la industria cervecera
e¢3 que fomenta el desarrollo de otras industrias de trangformaci{én. ;Qué
cantidad de los sigulentes artfculos utiliz§ su emnresa durante ¢l afio de
19887



(I8 L ) . R v

a) -€oreholatas JV 0 T K
b) Vidrio (embases de vidrio) U Y A‘:‘ﬂ:‘-‘_l’jtw
) Cajss, Madora L ety - : o
Plastico’ Con
~+ Otro material (LCu.il'l) Tk 53RO )T
.d) Etiquetas I ﬂ) R : e~ B

e) Camiones.

F) Otros -

-

6. zDe qué manera ha afectado .{positiva o negativamente) la apertura comercial

y la entrada de México al CATT a su empresa en cuanto a importaciones, expotta-

ciones y ventas?

I P

G

Tentis g i 3@



CUESTIONARIO 3




nNoum

S' R'?Dg GERHENCIA LEGAL
Grupo ‘l S.A.deC.V. g PARA LIC. LAZARO A, DANES AMADOR
SriemaRnEsee fif FECHA 5 de abril de 1930
2 REFERENCIA .C:C.S:4.

2.p. Lic, José Rodolfo Conzélez Guzmén.
e.c.p. Lic. Rogelle Garza Gareln.

Estimado Lézaro:

De acuerdo & lo comentado, adfunto al presente sirvete encontrar Cues
tionarlo que nos remitiera Ia Srita. Jacqueline Mosqueda, persona reco-
mendsda del Director de la Direccién de Control Sanitario de ls Publici
dad con el fin de proporcionale ayuda para la elsboracién de su Tesis™~
Profesional en la Industria Corvecera.

Comentdindote que le indiqué que los puntos que ustedes consideren -~
confidencales no se le podrin proporcionar.

En espera dc tus comentarios, quedo,

ATENTAMENTE,.

20 Aicia ‘\/\Oc,\—;}-umal o dsas

LIC. JORGE A. CERVANTES CUEVAS,

JACC/amr.



1. iParticips dentro del capital invertido en Cervecerfz Cuauhtémoc y Moctezuma
capical extranjero?

R T R Lt 1T T i R Py (et
L2 Frpuspa T ot | Aimd | A Es il e g
¢ e tr T i R v VRS e . o s . lay
N ey e ’ (R P e S [ T
2. aPatcicipa den:m de FEMSA cnpica& cxcrnnjem? .
<. R O O T
3. (Qué porcentaje del total del capital invertido en las cervecerfas es extranjex:o?
7o . s Crpp o lom ey 4—,1./(_/ L0 tnan. it bl Giesa vty v
Z .

5 u—,,o A _(‘:__ L rAe vt f ter ks i dg fea tasl P YT PR}
PRNN ,,Au i d eaons - s e T 2 g

4. A prmcipws de 1988, dcspues de la rcestructurncl&n entre Cervecerfa Cuzuhtémoe
y Moctezuma dentro de FEMSA, adquirid el CITICORP el 15X de las acciones de

Cervecerfa Cuauhtémoc?

A et s N - Vi - .
& L Jmbrredd e Loagx ol ue S L nege Lo &
Ty -’:,L\—r‘k(l Tl i A eClies 1 A oA dgrti i,

Cat g R

3. Considera usted que la industria cervecera en Mfxica no puede considerarse,
cono se sige hactiende, una Industria btalmente mexicana ? iPorqué? -
canteli oMtz o ledu .l it wa o, e Rdbio st ten o

LD e A Al eWhAtaend G N IR
BRI £ 2 s;.c’m,m:z Vakiaadnetin Al wiie
) ol [ Y

s lo s .t
LSRR 145 -
6. zC«Smc afecto las ventas sl mercado wrCeamerlcam de ambas cervecerfas la
decisién del goblierno de Estados Unidas de no seguir incluyendo a la cerveza
wmexicana den:ro dal gigtema generuliznda de preferencins?
FCaLarian il Mo S miiele e vitene oy il ol i

w0k
PTVPRF Q e 2)

7. ¢Cuil ha sido el monto de los gastos on publicidad de ambaz cervecerfas duran~
ce 19887

Lot

8, iJkrafectado de alguna manera el {ngreso de MSxico al GATT a las ventas de
cerveza a nivel mundial?
ne i 2T
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