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"...En medio del odio, descubri que habia, dentro de mi, un amor invencible. En
medio de lagrimas, descubri que habia, dentro de mi, una sonrisa invencible. En
medio del caos, descubri que habia, dentro de mi, una calma invencible. Me di
cuenta, a pesar de todo, eso... En medio del invierno, descubri que habia, dentro de
mi, un verano invencible. Y eso me hace feliz. Porque esto dice que no importa lo
duro que el mundo empuja contra mi, dentro de mi, hay algo mas fuerte — algo

mejor, empujando de vuelta"

Albert Camus (El verano)
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RESUMEN

El sistema escolar del nivel medio superior en México transita por una situacion
delicada. Un numero importante de jévenes estudiantes del bachillerato no
consiguen egresar en correspondencia con el periodo de afios que le corresponde
a este ciclo escolar. Debe reconocerse que en el contexto escolar de los jévenes
estudiantes concurren multiples y diversos factores que inciden en su disposicion
para dedicarse y cumplir exitosamente este periodo de formacion académica. El
tema del rezago escolar se aborda desde la perspectiva de considerar la
importancia de los procesos afectivos, como la motivacion, con el propdsito de
incidir de una manera mas efectiva en la modificacion de esta situacion en el
bachillerato. Es por esto que la propuesta de curso-taller para profesores que se
presenta en este trabajo tiene el propdsito de dirigir el esfuerzo hacia uno de los
procesos psicolégicos mas relevantes que determinan la permanencia del alumno

en el salén de clases: la motivacion.

ABSTRACT

The middle school system in Mexico has a delicate situation. A significant number
of young high school students are not able to graduate in correspondence with the
period of years corresponding to this school year. It should be recognized that in the
school context of the young students people concur multiple and diverse factors that
influence in its disposition to dedicate and to fulfill successfully this period of
academic formation. The issue of school lag is addressed from the perspective of
considering the importance of affective processes, such as motivation, with the
purpose of influencing in a more effective way in the modification of this situation in
the baccalaureate. This is why the proposed course-workshop for teachers
presented in this paper aims to direct the effort towards one of the most relevant
psychological processes that determine the student's permanence in the classroom:

motivation.



INTRODUCCION

En el marco de desarrollo del sistema educativo nacional, uno de sus propdésitos
principales debiera ser la atencion integral a las diversas problematicas que se
manifiestan en los diferentes niveles educativos que constituyen el sistema escolar.
Sin embargo, referirse a una atencién integral no soélo involucra construir mas
escuelas, o llevar la educacion a los lugares mas marginados, tampoco implica
resolver el rezago salarial de los profesores o el de lograr que se incorporen nuevas
materias en los diferentes niveles educativos o modificar los planes y programas de
estudio; atender integralmente los problemas educativos implica ademas y
relevantemente, ocuparse por entender la diversidad de factores implicados en el
aprendizaje y formacion de quienes finalmente constituyen la parte més importante

de los objetivos de la educacién: los estudiantes.

La vida como docente de nivel medio superior tiene grandes bondades.
Convives con jévenes que te transmiten su energia, participas en las grandes dudas
0 cuestionamientos que son parte de esa edad. Si abres tu mente, te mantienes al
tanto de lo mas actual acerca de musica, internet, series, peliculas. Su ingenuidad
te toca, su emotividad constante se transmite. No obstante, en algunos casos, la
muestra de la falta de interés por aquello que concierne a las actividades

académicas llega a ser preocupante.

Cuando hablamos de esto ultimo es mas sencillo dirigir el problema hacia el
alumno: es él quien no encuentra la motivacion para involucrarse, es él quien no se
encuentra en un ambiente social que favorezca su interés por la escuela, es él quien

decide ausentarse del salén de clase, es él quien decide no estudiar.

De acuerdo con algunos estudios, la ausencia al salon de clases, sin que esto
signifigue el abandono del sistema escolar, podria significar que los estudiantes

rechazan la escuela como espacio de identidad.

La crisis de la escuela del nivel medio superior conlleva precisamente a que
se pongan en juego tres cuestiones importantes para el estudiante: su paso al nivel

superior, su proceso de formacion académica y las posibilidades de empleo.



Institucionalmente, se aborda el problema del abandono potencial de los
estudiantes a través de ciertas medidas como las becas econdmicas que ofrece el
gobierno. Obviamente, las becas buscan que el alumno no tenga la imposibilidad
econOmica para continuar y que lo perciba como un aliciente para continuar

estudiando.

En las diversas propuestas dirigidas a abatir el rezago escolar, siempre se
pone de manifiesto la intervencion directa con el alumno o hacia modificaciones
administrativas que les permitan a los alumnos tener mas opciones para resolver su
problema de acreditacion de materias. Pocas veces se incluye la direccion hacia la

practica de los profesores.

Es necesario considerar los esfuerzos encaminados a modificar las practicas
docentes. Intervenir hacia los profesores permite abarcar el cambio en un nimero
mayor de estudiantes. Abordar el problema del rezago desde la modificacion de las
practicas docentes, le confiere una mayor responsabilidad al profesor y a la
institucion.

Un grave problema que se manifiesta en el CCH, es la ausencia del alumno
en el salon de clase. Los alumnos asisten al plantel, pero no se presentan en el
salon de clases. Esta situacion es mas notable en el turno vespertino de los
diferentes planteles. Puede verse la mayor parte de la tarde a numerosos grupos de
alumnos ubicado en diferentes partes de las instalaciones agrupados, platicando,

jugando, recostados, etcétera.

En inicio, es preciso diferenciar al rezago escolar del fracaso, de la desercion
y de la reprobacion, pues si bien son experiencias contingentes, refieren a

situaciones especificas por las que pueden transitar los estudiantes.

La desercion escolar se determina cuando el estudiante deja de asistir a la
escuela (oficialmente o no) sin haber logrado cumplir con los créditos académicos
correspondientes al plan de estudios respectivo (Huerta, 2010; Navarro, 2001,
Roméan, 2009; Vidales, 2009). El concepto de desercibn es en si mismo

controvertido en el ambito educativo pues el término alude a una connotacion



referida a traicion, deslealtad, huida, evasion, renuncia, entre otros términos
similares. Empero, es esta situacion la que obliga a considerar la compleja red de
factores sociales, econémicos y académicos implicados en el contexto de referencia
actual de la formacion escolar del bachiller. También, es una condicion que pone en
entredicho la efectividad de las instituciones escolares en tanto que es cuestionable
su capacidad para lograr la permanencia de sus estudiantes. Desafortunadamente,
la decision del estudiante (voluntaria o no, consciente o no) lo pone fuera de
cualquier margen de esfuerzo institucional. Es precisamente la posibilidad de lograr
que los estudiantes permanezcan en el curso de su formacion académica lo que
pone de manifiesto la necesidad urgente de generar planes de accion de caracter
preventivo en los planes de trabajo de las instancias de direccion en los planteles

escolares.

En este trabajo se aborda en el primer capitulo la situacion del rezago escolar
en el nivel medio superior con el fin de contextualizar la gravedad de esta
problematica. Se aborda también la consideracion de las trayectorias escolares para
poder advertir la relevancia que implica el poner atencion a las experiencias
escolares de los jovenes estudiantes en su transito por este ciclo escolar. Ademas,
se ofrece una valoracion critica del sentido que, hasta hoy, han tenido los programas
de intervencién para atender esta problematica.

En el segundo capitulo, se ofrece la consideracion de la perspectiva del papel
de la motivacion en la experiencia del alumno en el contexto escolar y su relacion
con otros factores de naturaleza afectiva; entre ellos y de manera muy importante,

el papel del docente como referente contextual del clima motivacional en el aula.

Por dltimo, se presenta la propuesta de un curso-taller dirigido a los
profesores de bachillerato para promover la motivacion de sus alumnos a partir de
la consideracion del establecimiento del clima motivacional. En la propuesta del
curso-taller se enfatiza, como una primera aproximacion a esta orientaciéon de
intervencion, la reflexion del docente como agente de promociéon de la motivacion

de sus alumnos.



CAPITULO 1
CONTEXTO DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR EN MEXICO

El nivel de escolarizacion media superior en nuestro pais atraviesa actualmente por
una severa crisis. La complejidad de su situacién puede apreciarse desde dos
perspectivas: la que se refiere a las posibilidades de cobertura y la que aborda las
diversas problematicas que emergen en la trayectoria escolar de los jovenes que si

logran matricularse del bachillerato.

De acuerdo con los datos mas recientes del Consejo Nacional de Poblacion
[conAPO] (2010), del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion [INEE],
(2015) y de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico [OCDE]
(2015) en México existe una poblacion aproximada a los 7 millones de jovenes de
entre 15y 17 afios de edad; de ellos, sdlo cerca de 4 millones (60%) consiguen un

lugar en alguna de las diversas modalidades de bachillerato en el pais.

Es evidente que este preocupante escenario de oportunidad y acceso para
la educacién media superior es un tema que tendria que abordarse desde un marco
de referencia lo bastante amplio para incluir en el analisis a los multiples aspectos

involucrados.

Ahora bien, para los propésitos de este trabajo se expondra brevemente la
situacion de los jovenes estudiantes que estan dentro del sistema escolar pero que

manifiestan dificultades para permanecer o para concluir sus estudios.

De acuerdo con los datos referidos anteriormente, la posibilidad de ingreso
al nivel medio superior podria considerarse como un gran logro en el ciclo de vida
escolar; sin embargo, en una apreciaciébn mas bien desoladora, algunos estudios
indican que, desde su inicio a cursar el bachillerato, muchos jovenes se consideran
a si mismos como probables desertores del sistema escolar (Carranza, 2009;
Saucedo, 2007; Weiss et al, 2008; Weiss, 2012).

Esta auto apreciacion puede comprenderse en tanto que, para los jovenes
gue tienen la posibilidad de plantearse proyecciones hacia su futuro, el bachillerato

se constituiria para ellos como el nivel escolar previo que les otorgaria el acceso a
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una preparacion universitaria. En esta consideracion y de acuerdo con Weiss et al.
(2008), los jovenes y sus familias —obviamente de los grupos sociales que recurren
a las opciones educativas del sistema publico— suelen forjar grandes expectativas
en torno a su inclusién; se apuesta, con mucha esperanza, al reconocimiento social
de la formacion universitaria y se le aprecia como un medio para modificar, en
muchos de los casos, una situacion economica desfavorecida pues se parte del
hecho de considerar que un grado escolar universitario posibilitaria la insercion al

campo laboral con mejores posibilidades salariales.

Ahora bien, la situacion en el contexto nacional muestra que un gran namero
de jévenes que egresan del bachillerato no consiguen acceder a los estudios de
licenciatura. De acuerdo con la informacién de dos de las instituciones publicas de
nivel superior con mas reconocimiento y prestigio en nuestro pais —la Universidad
Nacional Autbnoma de México (UNAM) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN)—, de
un total aproximado de 128 mil solicitudes de ingreso para la uNAM a través del
examen de seleccion, s6lo consiguen acceder a esta opcion unos 11 mil
estudiantes; es decir, cerca del 9%. En el IPN, las solicitudes se acercan a las 90 mil
y esta institucion recibe aproximadamente a 22 mil jévenes (27%) (Olivares, 2015;
Servin, 2014).

La redireccion de esta circunstancia hacia la situacién escolar de los jévenes
del bachillerato permite apreciar que, si bien muchos jévenes apuestan su esfuerzo
a la viabilidad de acceder a la formacion universitaria, lo cierto es que, para un
namero importante de estudiantes, ésta es una posibilidad que se revela poco
tangible. Carranza (2009) refiere esta circunstancia como una suerte de
desesperanza y desconcierto, pues para muchos jovenes la escuela deja de tener
sentido si ésta no se percibe como el medio que les permita conseguir trabajos bien

remunerados.

Los resultados de un estudio reciente de Pogliaghi, Mata y Pérez (2015)
sostienen la afirmacion relacionada con la expectativa del papel mediador del
bachillerato para lograr los estudios universitarios. Al preguntarle a los estudiantes

de dos de los subsistemas del nivel medio superior —Colegio de Ciencias y



Humanidades (ccH) y Escuela Nacional Preparatoria (ENP)— de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) acerca de los motivos que influyeron en su
decision para estudiar el bachillerato, de ocho opciones posibles la mas elegida fue
la que correspondi6é a “estudiar una carrera universitaria” (35.8%). Es importante
hecer notar en que los datos del estudio de Pogliaghi, Mata y Pérez se refieren a
una poblacién de estudiantes que, al lograr ingresar al bachillerato de la UNAM,
consiguen al mismo tiempo una amplia posibilidad de ingreso a alguna de las ofertas
educativas de licenciatura de esta institucion a través del tramite de pase

reglamentado?.

En cualquier circunstancia, la realidad revela que no es posible sostener una
garantia de la trascendencia social y econémica de un mejor nivel educativo y esta
posibilidad, aunque incierta, puede malograrse de manera definitiva si el estudiante
decide o se ve obligado a abandonar su proyecto educativo o pospone el egreso

debido a su situacion académica.

La postergacion del egreso del bachillerato es una situacién que requiere
consideraciones particulares. A nivel nacional y desde hace méas de 30 afios se
identifica que, de cada 100 jovenes que ingresan al nivel medio superior, solo
consiguen egresar poco mas de la mitad de ellos en cada generacion (Carranza,
2009; Huerta, 2010; Narro, Martuscelli y Barzana, 2012; Weiss, 2012).

La situacién de los jévenes que no egresan en el tiempo establecido pero que
permanecen en el sistema escolar puede advertirse como un estado de impasse;
es decir, continban siendo alumnos de bachillerato que utilizan los recursos
administrativos extraordinarios para conseguir acreditar las materias que no
acreditaron en los cursos ordinarios. Esta situacion los ubica en una posicion de
cierto estancamiento pues mientras no consigan cubrir el cien por ciento de los
créditos académicos de este nivel escolar, no podran avanzar hacia el nivel escolar

superior.

LE| pase reglamentado es uno de dos procedimientos administrativos de acceso al nivel licenciatura de la UNAM, el otro es
el examen de seleccién. En la legislacion universitaria se establece que, para hacer uso de esta prerrogativa, el estudiante
debera haber concluido los estudios de bachillerato en un plazo no mayor a los cuatro afios y haber obtenido un promedio
minimo de siete.



En atencién a lo anterior, es fundamental entonces identificar y comprender
algunos de los aspectos que intervienen en la postergacion del egreso del

bachillerato.

El rezago escolar en el nivel medio superior. La situacion en el Colegio de
Ciencias y Humanidades

El asunto de la postergacion del egreso del bachillerato y sus circunstancias es un
tema particularmente destacado en la poblacion de alumnos del sistema de
bachillerato de la uNaAM. Como ya se comenté anteriormente, tanto los jovenes del
CccH como los de la ENP poseen una posicion privilegiada con respecto a la situacion
escolar de los jévenes de otros sistemas del bachillerato en el pais, pues su transito
a los estudios de licenciatura no requiere de someterse a un examen de seleccion.
No obstante, desde hace ya muchas generaciones, el porcentaje del nimero de

alumnos que egresan en el tiempo establecido rebasa apenas el 50 por ciento.

La informacion cuantitativa de la situacion de egreso se ofrece a través de lo
gue se conoce como indices de eficiencia terminal; este término alude al nUmero de
estudiantes que cumplen con el total de créditos académicos establecidos en el plan
de estudios que les corresponde y en el tiempo establecido de tres afios para el
bachillerato.

Asi entonces y de acuerdo con el Prontuario Estadistico del Colegio de
Ciencias y Humanidades 2011 y 2016, los porcentajes de eficiencia terminal del ccH
coinciden con los datos nacionales. En los ultimos 15 afios el porcentaje de alumnos
gue egresan en tiempo y forma en cada generacién ha fluctuado entre un 56% y un
62%. Desde esta perspectiva, se considera entonces que aproximadamente el 40%
del total de alumnos que ingresan en cada generacién requiere de un ciclo escolar

0 mas para concluir su bachillerato.

Ahora bien, no obstante que los indices de eficiencia terminal permiten contar
con una referencia estadistica confiable de los niveles de egreso, lo cierto es que
estos indicadores se utilizan mas frecuentemente con propésitos informativos de la
administracion escolar. Esta perspectiva dificulta, en realidad, dirigir la atencién

hacia el 40% de los jovenes que permanecen en el sistema escolar y que requieren,
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en el mejor de los casos, de un afio escolar mas para terminar el bachillerato. Asi
entonces, la trascendencia de esta observacion es considerar como un asunto
fundamental la comprension de los aspectos que inciden en la problemética del

rezago escolar de un nimero importante de jévenes estudiantes.

Para ocuparse del asunto de la postergacion del egreso se ocupara el término
rezago escolar pues esta expresion ofrece la posibilidad de conducir la apreciacion
de esta problemética hacia la experiencia del alumno y no tanto al marco de
referencia institucional. El concepto de rezago sugiere una condicion de atraso; en
este sentido, la consideracion es que, un namero importante de jovenes estudiantes
del bachillerato aplazan su egreso de este nivel escolar y como consecuencia se

aplaza también su ingreso a los estudios de licenciatura.

Es importante admitir que, para el alumno, el recorrido de cada ciclo escolar
supone la posibilidad de transitar por distintas circunstancias; algunas de ellas
relacionadas con la experiencia de éxito y continuidad con los compromisos

académicos y otras mas bien complicadas o desordenadas.

La apreciacion de que el transito por la escuela supone para el alumno un
recorrido con diversas posibilidades encauza el enfoque hacia la comprension del
sentido del término trayectoria escolar. Esta expresion ofrece, fundamentalmente,
dos perspectivas. Por un lado, esta la que ofrece informaciéon estadistica para
formular planteamientos del comportamiento de las generaciones escolares y por el
otro, la que ubica en su consideracion central al estudiante y sus experiencias

personales.

Con relacion a la perspectiva que basa sus analisis e interpretaciones en los
datos estadisticos, Mufioz y Avila (2013) presentan un estudio muy completo que
examina la trayectoria escolar de varias generaciones en el cCH. Su trabajo se basa
sustancialmente en la recuperacion de los datos de la administracion escolar de la
institucion relacionados con los indices de aprobacion y reprobacion a lo largo de la
estancia de los tres afios 0 mas de los alumnos de siete generaciones (de la 2006
ala2012).

11



Este trabajo tiene un valor importante por la presentacion sistematizada de la
informacion estadistica; sin embargo, algunos de sus planteamientos explicativos
de determinadas situaciones carecen de fundamentacion. Considerando la
informacion cuantitativa que se ofrece en su trabajo, ésta es muy atil como
referencia en el andlisis y comprension de la problematica del rezago escolar en el
bachillerato. A continuacién, se exponen algunos de los datos que pueden

distinguirse como relevantes para este documento.

Los indicadores del egreso se articulan con los datos de aprobacion,
reprobacion y no presentacion de las materias que deben curarse para cumplir con
el ciclo de estudios de bachillerato; de acuerdo con el reporte de Mufioz y Avila
(2013) aproximadamente el 10% de la poblacion que adeuda entre una y seis
asignaturas concluye en cuatro afios el bachillerato y el resto lo hace en una

inversion de cinco afios o mas.

Ademas, Mufioz y Avila sostienen que el gran problema del rezago escolar
radica en la experiencia de reprobacion de los alumnos de tercer y cuarto semestre
pues pueden identificarse generaciones que han llegado a tener hasta un 75% de

su poblacién de alumnos irregulares.

Estos autores identifican que en el tema del rezago escolar pueden incluso
distinguirse diferencias notables en relacion con su pertenencia al turno matutino o
al turno vespertino pues, aproximadamente, del total de alumnos que egresan, 70%

corresponden al turno matutino y solo el 30% al turno vespertino.

Bajo esta perspectiva, el rezago escolar se aprecia asi, como un indicador
cuantitativo que revela a su vez, los indices de reprobacién en la institucién y si bien
esta informacion puede ser provechosa para destacar la trascendencia de la
situacion escolar de muchos alumnos vy justificar la implementacion de programas
de intervencién, lo cierto es que, como se abordara mas adelante, hace falta
reconocer en este tipo de estudios la representacion de la experiencia escolar de

los alumnos.
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Ahora bien, esta otra perspectiva sobre las trayectorias escolares la ofrecen
Saucedo (2011) y Velazquez (2007) quienes las aprecian como una serie de
posiciones continuas que ocupa el estudiante en el espacio escolar y como el
espacio escolar a su vez, también se mueve constantemente, somete al alumno a

continuas transformaciones.

Bajo esta perspectiva es posible entonces identificar dos tipos frecuentes de
trayectorias escolares. Una de ellas se identifica como trayectoria lineal, en ella, el
transito escolar del alumno es continuo y sin interrupciones y se considera mas bien
como excepcional; el alumno asiste y cumple cabalmente con los requerimientos
académicos en las diferentes materias que cursa. La otra trayectoria, la mas
frecuente, se identifica como interrumpida regresional y se caracteriza por la
ausencia intermitente en la escuela o los salones de clase; el alumno avanza con
variadas interrupciones en el trayecto, con algunos retrocesos, desvios y

abandonos temporales o definitivos.

El rezago escolar se comprende, asi, como el resultado que se origina de las
decisiones del alumno para no asistir con regularidad al salén de clases o de
abandonar completamente este espacio sin que ello implique necesariamente su
renuncia a continuar en el sistema escolar. Esta apreciacion del rezago escolar es
importante en tanto que como afirman Saucedo (2007; 2011) y Velazquez (2007) el
abandono o asistencia irregular al salon de clases se relaciona mas con la
percepcion que los jovenes tienen de su experiencia en el aula. Estas autoras
muestran en sus estudios que los alumnos que no se presentan en el salén de
clases, pero si asisten a la escuela, dedican su tiempo a convivir en los espacios
comunes (jardineras, patios, pasillos, etcétera) lo que revela que es en estos lugares

en donde ellos encuentran sentido a diversas inquietudes personales.

Siintentamos hacer coincidir las dos perspectivas del tema de las trayectorias
escolaresy, por ende, el del rezago escolar, es evidente que resulta necesario poner
atencion al tema de la experiencia de reprobacion y a la ausencia del alumno en el

salén de clases. En este sentido, es fundamental, ademas, considerar el
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reconocimiento de los diversos factores que pueden influir para que un alumno

tenga éxito o no en la acreditacion de sus materias.

De acuerdo con las disposiciones establecidas en el Reglamento General de
Examenes de la Ley Organica de la UNAM?, en un curso ordinario, un alumno sera
evaluado por su profesor y éste asentara el criterio cuantitativo de acreditacion,
utilizando los numeros del 6 al 10, el 6 expresa la calificacidbn minima para acreditar
una materia. Cuando el alumno, a criterios de evaluacién del profesor no demuestre
poseer los conocimientos y aptitudes suficientes, se expresara esta condicion con
el nimero 5, que significa no acreditada. Ahora bien, en la UNAM se dispone de otro
criterio de evaluacion que identifica a los alumnos que no se presentan a las

actividades ordinarias de la materia: el NP (N0 se presento).

La reprobacién, que implica desde el marco de referencia administrativo
escolar el no cumplir con el total de créditos académicos establecidos en el plan de
estudios, es la condicion insitiucional que le impedird a un alumno cerrar

oficialmente su transito en cualquier nivel escolar.

No obstante, en el bachillerato, la reprobacién parece identificarse no solo
con cuestiones asociadas a problemas de caracter intelectual; es decir, podriamos
suponer que los alumnos reprueban porque no tiene las capacidades intelectuales
para avanzar en el aprendizaje de las multiples asignaturas que deben cursar. Sin
embargo, en el ccH la consideracion de la no acreditacion esta asociada también

con el criterio de valoracién académica de la no presentacion al curso.

Es asi que es relevante identificar que los alumnos del bachillerato en la uUNAM
que no acreditan una materia, pueden encontrarse en alguna de estas dos
posibilidades: que sean evaluados por el profesor o que decidan no presentarse a

cursar la materia.

La consideracion de la ausencia al saldén de clases es un aspecto relevante
a considerar en instituciones como el ccH pues es obvio que si el alumno no asiste

de manera regular a clases les sera dificil cumplir con los aspectos de evaluacién

2Disponible en: https://consejo.unam.mx/legislaci%C3%B3n-universitaria
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gue establezcan sus profesores de las diferentes asignaturas y aun mas, el alumno

del ccH tiene la posibilidad de decidir no presentarse nunca al salén.

Asi entonces, la reprobacion implica la imposibilidad de cumplir con los
requisitos académicos de las diferentes materias que integran el plan curricular del
bachillerato, lo que administrativamente le impide avanzar a los grados escolares

siguientes.

En el margen de lo institucional, las experiencias de reprobacién complican
la posibilidad del egreso en el tiempo establecido en el plan de estudios, sin
embargo, es importante hacer notar que para el alumno la reprobacion tiene una
implicaciéon directa en el logro de los aprendizajes que debieran permitirles

desempeniarse eficientemente en un nivel superior de estudios.

En este punto vale la pena sefalar lo que Muiioz (2009) refiere con respecto
a la calidad de los saberes de los jévenes estudiantes; de acuerdo con este autor,
al 50% de los estudiantes mexicanos de 15 afios de edad se les ubica por debajo
del Nivel 2 de rendimiento académico en las evaluaciones del Programa
Internacional para la Evaluacion del Estudiante (PiSA); este nivel se considera como

el minimo indispensable para un adecuado desempefio en la vida productiva.

En un contrasentido destacado, el 94.2% de los alumnos del ccH considera
que lo que esté aprendiendo les sera de utilidad para continuar sus estudios de nivel
superior (Pogliaghi, Mata Zufiga y Pérez lIslas, 2015). Se sefiala como un
contrasentido en tanto que los datos de desempefio académico, mas bien muestran
grandes dificultades para conseguir el conocimiento que le sera util en su vida

académica.

Desde la consideracién de la experiencia de la reprobacién del alumno,
Ezcurra (2005) identifica que en tanto que las instituciones educativas ponen como
papel preponderante la aprobacion de los cursos, bajo esta logica, para el
estudiante la aprobacion es percibida como el resultado académico central;

derivado de esto, la reprobacién se interpreta como fracaso y, por ende, la
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experiencia de fracaso percibida conlleva a la posibilidad de secuelas negativas

para el estudiante.

En torno a la reprobacion hace falta reconocer que no sélo entran en juego
las capacidades cognoscitivas del estudiante para acceder al aprendizaje y al
conocimiento que se aborda a través de las diversas actividades en los salones de

clase.

La realidad cotidiana del bachillerato muestra que, en una frecuencia
considerable, los estudiantes son inconsistentes con su asistencia a las aulas. La
ausencia al salon de clases, el incumplimiento con las actividades o tareas
escolares son, junto con los resultados insatisfactorios en los examenes 0 procesos

de evaluacion, las causas principales de la reprobacion en el bachillerato.

Visto de esta manera, la institucion no debe preocuparse por elevar los
indices de eficiencia terminal, mas bien, debiera preocuparse por entender las
causas o las circunstancias de la reprobacion y del bajo rendimiento académico; de

esta manera, seria mas acertado incidir en el abatimiento del rezago escolar.
La escuela: espacio vital de los jovenes

Como ya se sefial6 anteriormente, la consideracion de la situacion del rezago
escolar en el bachillerato, es la expresién de un grupo de experiencias de diferente
naturaleza y origen. En este sentido, es preciso que para sugerir las estrategias de
atencion se conozca el contexto que explica por qué los alumnos dejan de asistir a

sus clases o reprueban materias.

Cuando abordamos el tema del rezago escolar, tendemos a dirigir
directamente la mirada hacia el alumno para considerar qué es lo que no ha hecho
y de qué manera podemos apoyarlo para que restituya lo que no hizo o dejé de
hacer.

Si bien es importante conocer las causas o razones por las que el alumno no
asiste a su saldn de clases, también es importante saber qué es lo que no encuentra
en el salén de clases que permita que esto le sea mas interesante. Pogliaghi, Mata

Zunigay Pérez Islas (2015) identifican que contrariamente a lo que los datos refieren
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con respecto al desempefio académico, los niveles de reprobacién, y el abandono,
los jovenes refieren que el asunto mas importante en este momento es conseguir

un buen desempefio académico.

Los estudios que han abordado cualitativamente esta problematica refieren
gue es preciso conocer a los estudiantes y escucharlos porque a ellos es a quienes
debieran dirigirse los esfuerzos para fortalecer los procesos de ensefianza-

aprendizaje y de formacioén como individuos escolarizados.

Weiss et al. (2008) puntualizan que la relacion y comunicacion con los
compafieros en el espacio escolar es de enorme importancia para los jovenes y los
lleva a dejar lo académico en segundo término y tratar los estudios desde una l6gica
instrumental. Es decir, ir a la escuela se considera como un medio para lograr el
certificado o pase al nivel superior por lo que los estudiantes administran sélo el
esfuerzo necesario para lograr sus objetivos. En este sentido, el bachillerato es
considerado por los mismos jévenes como un espacio de transito social, educativo
y/o productivo de formacién y socializacion (Heras, Guerrero y Martinez, 2005;

Pogliaghi, Mata Zufiga y Pérez Islas, 2015).

Es relevante reconocer este sentido que los estudiantes le confieren a los
espacios distintos a los salones de clase para que a través del trabajo formal
académico puedan extenderse las redes sociales de formacién (académica y

personal) que se construyen en los patios, las explanadas y los pasillos.

Las problematicas que el estudiante puede experimentar en su trayecto por
el bachillerato deben ser vistas como revelaciones de las vivencias y de las
experiencias que implican en si mismas una serie de circunstancias que ubican a

los estudiantes en una condicion escolar particular.

Programas de intervencion para abatir el rezago: el fracaso de las
instituciones.

Derivado de considerar que lo relevante es aumentar las cifras de eficiencia
terminal, las instituciones generan programas de intervencion que no siempre

inciden en la modificacion de los aspectos sustanciales del aprendizaje de los
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estudiantes. Lamentablemente, y como lo afirma Carranza (2009), la mayor parte

de las veces se ignoran las aspiraciones y los deseos de los jovenes.

Por ejemplo, de acuerdo con la apreciacion de Mufioz y Avila (2013) los
alumnos del ultimo semestre del ccH regularizan su situacion escolar como
resultado del trabajo de los tutores. Sin embargo, esta afirmacion es discutible pues

no se ofrecen los elementos bésicos de investigacion que permitan demostrarla.

Para Mufioz Corona y Avila Ramos los aspectos que han permitido mejorar
la eficiencia terminal del Colegio ccH son: recuperar la demanda del sistema ccH
con alumnos de mejores promedios, invertir en programas institucionales como la
revision de contenidos de los programas de estudio en 2003, la division de los
grupos de matematicas a 25 alumnos, el equipamiento de las aulas de historia con
proyectores, mejorar la condiciones de aprendizaje del inglés, el proceso de
actualizacion del plan y los programas de estudio, la implementacién del proyecto
de nuevos laboratorios de ciencias. Todo esto hace referencia a modificaciones de
infraestructura o a compromisos institucionales relacionados con la ensefianza,
pero no hace referencia a acciones dirigidas a modificar aspectos sustanciales de
los estudiantes o0 a los procesos de ensefianza aprendizaje en accion directa de los
profesores.

Estos autores afirman que la reprobacion genera un fuerte impacto en la
autoestima de los estudiantes y considera también que ésta incide en su
recuperacion escolar. Sin embargo, esta afirmacion no se respalda en reportes de
investigacibn que se hubiera llevado a cabo directamente con la poblacion

estudiantil, son inferencias que no se recuperan para proponer como incidir en ellas.

Ademas, afirman que seria conveniente que el Colegio ofreciera de manera
mas sistematica un curso de nivelacién presencial o en linea para todos los
estudiantes de reciente ingreso poniendo en realce que el asunto de la reprobacion

esta en la deficiencia de conocimientos.

La gestion directiva 2014-2018 del ccH ha implementado varias acciones,

entre ellas esta la de un curso en linea de Induccion al modelo educativo del Colegio.

18



El propodsito del curso es presentar a los alumnos de nuevo ingreso el Modelo
Educativo del Colegio y las cuatro areas en que se divide el plan de estudios, asi
como fomentar actividades de autorreflexién sobre el proceso de aprendizaje y
brindar algunas herramientas Utiles para que inicien con éxito el nuevo ciclo escolar.
De acuerdo con los resultados que se han publicado, los estudiantes que
presenciaron el curso tuvieron mayor acreditacion que los que no lo hicieron; sin
embargo, no muestran la propuesta metodoldgica que pueda dar fundamento a su

afirmacion.

Por otro lado, tal y como lo destacan Caso-Niebla y Hernandez-Guzman
(2007), multiples estudios se dirigen a la identificacion de variables demograéficas,
pero obviamente este proposito aporta poco a la planeacion e instrumentacion de
programas preventivos de atencion a las problematicas que prevalecen en el
bachillerato. Se trata mas bien, tal y como lo sefiala Carranza (2009) de dirigir la
atencion al conocimiento de los factores asociados de manera directa con lo que el
profesor y el alumno realizan en el escenario escolar pues, como lo afirma él, es el

acto educativo lo que hay que conocer, cuidar y apoyar.

Para Caso-Niebla y Herndndez-Guzman (2007) los proyectos de intervencion
que debieran generarse tendrian que orientarse al desarrollo de habilidades,
conocimientos y competencias que favorezcan el rendimiento académico y que

promuevan la salud psicolégica.

Con relacién a lo anteriormente expuesto, Mufioz (2009) sugiere que el
enfoque tedrico metodoldgico que permitiria avanzar con mayor seguridad hacia el
conocimiento de los factores implicados en el rezago escolar es el andlisis de las
practicas docentes. Desafortunadamente, las practicas docentes no siempre
conducen al aprendizaje y en ocasiones, se integran como parte de los factores que

favorecen el rezago escolar.

Si se parte del criterio de considerar que es el alumno el responsable de su
rezago, eso genera que se desarrollen programas para resolver esa condicion.
Debe implicarse también la responsabilidad que los docentes tienen en esta

problematica pues esto generara el verdadero sentido preventivo de atencion a este
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problema. Quiza la labor mas importante en principio que permitiria prevenir que el
alumno reprueba o que deje de presentarse en el salon de clases radica en lo que

los docentes puedan modificar de su practica.
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CAPITULO 2
LA MOTIVACION EN LA ESCUELA

Debe reconocerse que en el contexto escolar de los jévenes del bachillerato
concurren multiples y diversos factores que inciden en su disposicion para asistir al
salon de clases y con ello, abrir la posibilidad de encontrar en este espacio el
propoésito para dirigir su atencion e intencion por el aprendizaje y las actividades

académicas.

Generalmente se tiende a afirmar como un hecho de perogrullo (desde la
perspectiva cotidiana del docente) que los estudiantes que reprueban no estan
dispuestos a esforzarse en su formacion académica. Insisten, la mayor parte de las
veces gue si no asisten al salon de clases o dejan de hacerlo después de algun
tiempo, es porque son “flojos”. Pocas veces, los profesores se dan la oportunidad
de reflexionar acerca de lo que ellos hacen o no, que pudiera estar relacionado con
el aparente desinterés por las clases.

En este sentido, es importante abordar el papel que juega uno de los
procesos psicolégicos de naturaleza afectiva basico: la motivacion.

La motivacion de los estudiantes del bachillerato tiene una relacion
importante con el descubrimiento de su interés por lo que ocurre en el salén de
clases; si los jovenes del ccH prefieren pasar mas tiempo en las jardineras y pasillos
de la escuela y no en el salon de clases es porgue encuentran en estos espacios
un punto de interés que no se revela de la misma manera en las actividades
académicas. De acuerdo con Kohn (cit. en Pérez; 2005) afirma que la pregunta que
debieran hacerse los docentes no es qué tan motivados estan sus alumnos sino de
gué manera estan motivados. El proyecto académico de los alumnos, en muchos

sentidos, dependera del papel que la motivacion forja en su empefio.
Definicion de motivacion
La motivacion es considerada como un proceso psicolégico basico de naturaleza

afectiva. Asi entonces, la mayor parte de las definiciones construidas para

identificarlo tienden a considerarlo como un mecanismo que dirige u orienta las
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acciones de las personas. La motivacion en este sentido y en palabras de Utria
(2007) es un constructo que se utiliza para explicar o descubrir el porqué de la
conducta. Pintrich y Schunk (cit. en Aguileray Bono, 2015) la definen como la fuerza
gue mueve para iniciar, continuar y concretar alguna actividad y en esta perspectiva,

so6lo es posible advertir su existencia cuando se activa.

Existe una referencia comun que implica considerar si una persona esta
motivada o no; sin embargo, de acuerdo con Gonzalez-Fernandez (2007) lo mas
apropiado es considerar que es posible identificar la amotivacion o desmotivacion;
ésta se caracteriza por ser un estado de ausencia de la motivacion y se relaciona
con pensamientos sobre la falta de capacidad o inutilidad de la estrategia elegida,
los sentimientos de indefension y la falta de valoracion de la actividad.

En tanto que de acuerdo con Sanchez Hernandez y Lépez Fernandez
(2005a) la motivacion se aprende partir de las actividades y las experiencias, los
modelos actuales de la motivacion son los que refieren a las metas como variables
relevantes para explicar la conducta (Navas y Gonzalez, 2008) por lo que se
considera que es un recurso importante que favorece o restringe el proceso de

aprendizaje (Bono, 2010).

Asi entonces, y de acuerdo con Naranjo (2009) puede afirmarse que, a través
de la motivacion la persona puede plantearse un objetivo para activarse y actuar;
por lo tanto, puede considerarse que la motivacion incluye tres elementos:
activacion, direccion y mantenimiento; si la motivacion orienta las acciones, ésta se
constituye asi en un elemento central que conduce lo que la persona realiza y hacia
qué objetivos se dirige. La motivacion debe ser considerada como la disposicién
positiva para realizar alguna actividad y continuar haciéndolo de una forma

auténoma.

La motivacion en el contexto académico

En la experiencia cotidiana en las escuelas tiende a apreciarse el tema de la
motivacion de manera muy simple; a veces, puede suponerse que con plantearle al
alumno una serie de argumentos reflexivos acerca de la manera en cémo se

conduce en el salon de clases se puede tener incidencia en algun tipo de
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transformacién “motivacional”. La practica mas comun es llevar a que el alumno se

enfoque en el resultado y no en el proceso.

Si la motivacién es el proceso que permite activar la accion, en el &mbito
educativo y para el caso de los estudiantes puede considerarse entonces como el
motor principal que los acerca o los aleja del salén de clases. Y, de manera mas
importante, la motivacién puede entenderse como una disposicion positiva para

aprender (Naranjo, 2009).

La motivacion juega un papel muy importante en el desempefio del alumno
en tanto que es uno de los factores que permite explicar su determinacién por
aprender e involucrarse en su formacion escolar. La motivacion del alumno se
relaciona con su esfuerzo, su persistencia y las estrategias de aprendizaje

utilizadas.

Aungue la motivacion se considera como un proceso de naturaleza afectiva,
es relevante apreciar su relacién con los procesos cognitivos involucrados en el
aprendizaje escolar en tanto que debe considerarseles como factores
interrelacionados (Montero y De Dios, 2004).

La perspectiva cognitiva permite considerar que lo que la persona piensa
sobre lo que puede ocurrir es importante para determinar lo que efectivamente
sucede. De esta forma, las ideas, creencias y opiniones que tenga la persona sobre
si y sus habilidades determinan el tipo y la duracion del esfuerzo que realiza y, por

tanto, el resultado de sus acciones (Naranjo, 2009).

La consideracion de la motivacibn como mediador en el desempefio
académico de los estudiantes radica en que la motivacién posibilita el
establecimiento de metas y, ademas, se relaciona con aspectos importantes de las
actividades que se desarrollan en el salén de clases (Caso-Niebla y Hernandez
Guzman, 2007).

Bajo esta apreciacion, en la actualidad, la teoria de la orientacion a metas

relacionadas con el logro es la perspectiva que mas aceptacion tiene en el ambito
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educativo (Alonso, 2007; Valle, Nufiez, Cabanach, Rodriguez, Gonzéalez-Pineda y
Rosario, 2008).

La motivacion al logro se considera como un constructo hipotético que explica
el inicio, direccion, perseverancia de una conducta hacia una determinada meta

académica centrada en el aprendizaje (Aréchiga, Arellano, Aguiar y Tapia, 2011).

La meta refiere a la disposicion u orientacion general de un estudiante para
actuar de determinada manera ante situaciones de logro, como lo son las
situaciones de aprendizaje. De esta manera, las orientaciones a las metas se
presentan de acuerdo con las particularidades y demandas que plantea cada
escenario educativo (Aguilera y Bono, 2015). Los estudiantes pueden adoptar
diferentes estilos motivacionales en funcion de las tareas de estudio y aprendizaje

(Barca-Lozano, Almeida, Porto-Riobbo, Peralbo-Uzquiano y Brenlla-Blanco, 2012).

Las metas determinan la cantidad y la calidad de sus actividades de
aprendizaje y estudio, determinan también las reacciones afectivas, cognitivas y
conductuales ante los resultados de éxito o fracaso (Barca-Lozano, Almeida, Porto-
Riobbo, Peralbo-Uzquiano y Brenlla-Blanco, 2012).

Una de las variables fundamentales que configuran y condicionan la
adquisicién de los conocimientos escolares son las metas de aprendizaje que se
proponen los alumnos en las diversas situaciones de aprendizaje las cuales orientan
el comportamiento en funcion de las particularidades de los escenarios (Aguilera y
Bono, 2015).

Cuando se produce un resultado inesperado o negativo, se inicia la busqueda
de causas que expliquen dicho resultado, lo cual se traduce en contextos de logro,
en atribuir dicho resultado a la capacidad, al esfuerzo, a la suerte o a la dificultad de

la tarea (Aréchiga, Arellano, Aguiar y Tapia, 2011).

Los estudiantes con metas de aprendizaje orientan su atencidén hacia la
busqueda de estrategias para resolver correctamente algin problema implicado en
la comprension del contenido. Estan interesados en la adquisicion de nuevas

habilidades y en la mejora de sus conocimientos y el dominio de las tareas. No
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dudan por preguntar para encontrar el origen de sus errores, corregirlos y aprender
de los mismos. Perciben las tareas académicas como una invitacion a conseguir
algo, como un desafio, como una oportunidad para conseguir mayor competencia,
para disfrutar de una agradable sensacién de control personal (Barca-Lozano,

Almeida, Porto-Riobbo, Peralbo-Uzquiano y Brenlla-Blanco, 2012).

Linnenbrink y Pintrich (cit. en Gonzalez-Fernandez, 2007) conciben a la
orientacién como un patrén integrado de pensamientos y razones para la actuacion;
un esquema organizativo de aproximacion, implicacion y evaluacion de la propia
conducta en un contexto de logro. Estos autores conciben cuatro tipos de
orientaciones; las dos primeras se incluyen en la meta general del aprendizaje: la
orientacién al aprendizaje y la evitacion al aprendizaje. Las otras dos forman parte
de la meta general de rendimiento: la orientacion al rendimiento y evitacion de la

tarea.

Si las tareas académicas son consideradas como ajenas, algunos
estudiantes no se esforzaran para realizarlas o sélo las haran para evitar

consecuencias negativas (Sanchez Hernandez y Lopez Fernandez, 2005b).

Las caracteristicas del contexto escolar que influyen sobre la orientacién del
alumno son: estructura de metas del aula, actividades y tareas que se proponen,
potenciacion de la autonomia, dureza e importancia de la evaluacion (Gonzalez
Fernandez, 2007).

Aguilera y Bono (2015) llevaron a cabo un estudio para conocer y describir
las elecciones motivacionales de estudiantes secundarios avanzados en diferentes
situaciones pedagogicas en el aula. Los resultados mostraron que la meta de
aprendizaje fue elegida principalmente para describir las acciones mas frecuentes
orientadas a obtener mejores notas y para la manera mas adecuada de resolver
una materia especialmente dificil. Ademas, la meta de no complicarse la vida fue
seleccionada para caracterizar el mejor modo de enfrentar los aprendizajes y para

describir el propio comportamiento dentro del aula.
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La motivacion hacia el aprendizaje es uno de los elementos que permite
acceder a la comprension del desempefio de los estudiantes dentro de clase, ya
sea para explicar los logros como para justificar los fracasos en el desarrollo de los
procesos de enseflanza y de aprendizaje (Aguilera 'y Bono, 2015).

Las orientaciones se combinan segun las particularidades personales en

situacionales, son compatibles, no se excluyen (Aguilera'y Bono, 2015).

Las metas se convierten en estados dinamicos que fluctian en respuestas a

la informacién proveniente de dicho contexto (Aguilera y Bono, 2015).

Cuando una persona ha de esforzarse en la realizacion de una serie de
actividades encaminadas a la consecucion de un objetivo de aprendizaje, su
motivacion y el esfuerzo consiguiente varian segun sea la respuesta (implicita o
explicita) a cuatro preguntas que (implicita o explicitamente) estan presentes a lo
largo de la actividad (Alonso, 2007):

1. ¢Qué consecuencias favorables o desfavorables puede tener el conseguir o
no conseguir el aprendizaje buscado?

2. ¢Puedo conseguir el objetivo buscado y las consecuencias que se derivan
de tal logro?
¢ Qué tengo que hacer para conseguirlo?
¢, Qué costo puede suponer esforzarme por conseguir el objetivo buscado?

Los alumnos se orientan en distinto grado a tres tipos de metas que definen

otras tantas orientaciones motivacionales (Alonso Tapia, 2007):

v Orientacién al aprendizaje. Es la atencion del alumno hacia la adquisicién
de nuevas o mejores competencias y de los conocimientos relevantes
para sostenerlas; el alumno muestra buena confianza en si mismo, es
capaz de afrontar con éxito las tareas escolares y de regular el
aprendizaje, controla sus emociones y en lo general, tiende a ser positivo.

v' Orientacién al resultado. El alumno busca conseguir o demostrar
publicamente su valia y que los demas lo evallen positivamente, se esfuerza

s6lo cuando esta en juego algun tipo de evaluacion, desea una evaluacion
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positiva, desea el éxito publico y su reconocimiento, desea conseguir metas
externas, experimenta resistencia positiva a la presion y se esfuerza cuando
percibe la presién del tiempo.

v Orientacién a la evitacion. El alumno teme una valoraciéon negativa de la
propia valia por lo que busca evitar la experiencia emocional negativa que

acompana al fracaso, rechaza las tareas por considerarlas inutiles.

El papel del docente

En las propuestas de programas de intervencion que se desarrollan en las escuelas
para tratar de incidir en la problematica del rezago escolar, por lo general, no se les
presta atencion a los aspectos afectivos de la docencia, la mayoria de las
investigaciones y propuestas educativas de intervencion se dirigen hacia los
aspectos cognoscitivos del aprendizaje: habilidades, destrezas, dominio de

contenidos, entre otros.

La motivacion para aprender (energia que moviliza nuestras acciones) es
dindmica y varia segun los contextos de aprendizaje en el que los sujetos se
encuentren; de tal modo que los factores contextuales de la clase pueden facilitar o
limitar el desarrollo de la motivacion y la cognicién; en este sentido, el desempefio
del profesor es un elemento del contexto de la clase (Bono, 2010; Pintrich, cit. en
Montero y de Dios, 2004).

La vision de Pintrich refleja que la motivacion del estudiante va més alla del
propio individuo y aunque éste tiene un papel activo en la regulacion de su
motivacion, éste se ve claramente influido por el contexto. El contexto se modifica

por el comportamiento del alumno (Montero y de Dios, 2004).

De acuerdo con Valle, Nufiez, Cabanach, Gonzalez-Pineda y Rosario, (2008)
el rendimiento académico del estudiante no depende basicamente de su interés por
el tipo de materia que esté trabajando sino principalmente de que éste encuentre en
las tareas académicas una oportunidad para mejorar y adquirir competencia y

control sobre su proceso de estudio y aprendizaje.
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Hay una idea de considerar que la escuela y el placer no se relacionan. Lo
que hay que hace en la escuela es crear el interés, partir de sus intereses
espontaneos y hacer interesante las actividades académicas. De hecho, los
profesores también deben encontrar el aspecto placentero de su trabajo.

Las actividades del profesor en el aula no deben limitarse a establecer los
criterios de las diferentes actividades académicas que han de llevarse a cabo,
también es importante que ponga a disposicion de esas actividades los procesos
afectivos que puedan intervenir en la conformacion de un determinado clima social
en el aula. El clima social en el aula puede promover o puede interferir en el

desarrollo de los aprendizajes (Garcia Cabrero, 2009).

La cercania afectiva con los estudiantes incrementa la percepcion fisica y
psicoldgica de proximidad con los estudiantes, se correlaciona de forma positiva con
buenos resultados por parte de los alumnos, tales como el aprendizaje cognitivo y
afectivo y la motivacion (Ginsberg, 2007).

Podemos suponer que la motivacion es inherente al perfil el alumno.
Suponemos que depende de €l y solo él, el modificar estas caracteristicas o que
debiera él hacer el esfuerzo por modificarlas. Pocas veces se dirige la atencién a
coémo los profesores pueden contribuir a la motivacion de los alumnos a través de

la practica (en el bueno y en el mal sentido).

Diversas investigaciones de naturaleza cualitativa refieren que los alumnos
que prefieren permanecer en las explanadas o en los pasillos es debido a que es
ahi donde ellos encuentran aspectos de coincidencia o de su interés (lo social)
(Saucedo, 2007; Saucedo, 2011; Velazquez, 2007; Weiss, 2008).

El estudio llevado a cabo por Carbonero, Martin-Anton, Roman y Reoyo
(2010) muestra que un programa de entrenamiento en motivacion, clima de aula y
estrategias de aprendizaje genero diferencias significativas en los alumnos en
cuanto a orientacién a metas intrinsecas, creencias de autocontrol y auoteficacia en

el rendimiento académico.
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En el otro sentido, las carencias en habilidades de ensefianza adecuadas se
relacionan con la desmotivacion de los estudiantes, lo que conlleva a poca
implicacion en las actividades escolares, escaso o inadecuado uso de estrategias
de aprendizaje, del bajo rendimiento y desfavorable clima escolar (Carbonero,
Martin-Anton, Roméan y Reoyo, 2010).

Continuamente se bordan algunos aspectos del estudiante para explicar los
problemas en el rendimiento académico, el fracaso, la desercion, etcétera, pero se

consideran como asuntos ajenos a la practica del docente.

El profesor no so6lo debe contar con un buen conocimiento de su materia,
también debe contar con las habilidades para aplicar sus conocimientos, contar con

caracteristicas personales y de habilidades docentes.

Las habilidades docentes béasicas son acciones, conductas, actitudes y
patrones de comportamiento implicados habitualmente en el aula, que se presentan
intimamente ligadas a las diferentes competencias, estilos de ensefanza-
aprendizaje y a las propias funciones y finalidades de la ensefianza (Carbonero,
Martin-Anton, Roman y Reoyo, 2010).

Los profesores reconocen que los alumnos tienen sus propias pautas
personales, sus motivaciones, sus experiencias y percepciones y que éstas siempre
poseen algun tipo de repercusion sobre el aprendizaje; el trabajo del profesor
dirigido a la motivacion tiene implicaciones positivas en los alumnos y en el interés
por su actividad docente (Barca-Lozano, Almeida, Porto-Riobbo, Peralbo-Uzquiano
y Brenlla-Blanco, 2012).

Para Alonso (2007) las caracteristicas del entorno instruccional que inciden en
la motivacion del alumno son:
- Conseguir gue los alumnos sientan que actian con autonomia, que trabajan
para conseguir sus propias metas y no las impuestas por otros.
- Proponer objetivos y tareas que impliquen un grado de desafio razonable y

cuyo logro sea percibido por los alumnos como algo personalmente valioso.
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- Asegurarse de que los alumnos experimentan que progresan en grado

razonable para evitar que disminuyan sus expectativas de éxito.

El modo en que los estudiantes perciben el aula como un contexto propicio
para la construccion de aprendizajes esta relacionado con el impacto motivacional
qgue produce el desempefio de los profesores en ellos, a partir de las pautas de

actuacion que los docentes despliegan (Bono, 2010).

Asumiendo el enfoque contextualista, hay que considerar que los profesores
no influyen directamente sobre la motivacién de los estudiantes, sino que es la
cultura escolar, concretada en cada profesor, la que genera, origina y ayuda a
construir un tipo de motivacion. Los patrones prototipicos de actuacion del
desempefio de los profesores que mejor promueven la motivacion en contextos
naturales del sal6n de clase se identifica a partir de las siguientes observaciones en
su préactica docente: ¢Coémo planifican? ¢(COmo toman decisiones? ¢Coémo

desarrollan sus tareas en el aula? (Bono, 2010).

Las clases donde los profesores son considerados como motivantes incluyen

las siguientes caracteristicas (McLean, 2003, en Bono, 2010):

- Se presenta una adecuada relacion entre profesores y alumnos

- El aprendizaje es creativo

- Se trabaja sobre la investigacion

- Se pone énfasis en los sucesos personales

- Se alienta la autoevaluacion

- Los estudiantes aplican sus criterios para progresar

- Larelacién entre profesores y alumnos es parte integral de la clase
- Se maximiza la iniciativa estudiantil

- Los estudiantes son conocidos y comprendidos por el profesor

- Los estudiantes son aprendices autobnomos

- La actitud de los profesores es de optimismo y confianza

En los componentes curriculares:
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- Presenta los objetivos en la clase de manera explicita, clara y promueven la
autonomia

- Presenta para el desarrollo de las tareas de manera organizada, flexible y
colaborativa.

- Paralos contenidos, muestra su utilidad y servicio personal.

- Para las valoraciones, se presentan criterios de valoracion conocidos por
dominio, centrados en el aprendizaje y en el esfuerzo, deberdn ser de
complejidad creciente.

- En la relacion docente-alumno, se muestran actitudes de proximidad,

bidireccionalidad y de andamiaje.

En pocos textos se expone el problema desde una mirada integral o desde
una postura critica que abarque diferentes dimensiones e involucre a todos los
actores para ampliar el panorama que hoy culpa al estudiante (Carranza-Pefa y
Sandoval, 2015).

Hablar de desercién es ubicar al estudiante como el sujeto que por cobardia
y falta de lealtad deja la escuela y denominarlo abandono es depositar en el bachiller
la responsabilidad de la no permanencia, pensando que se va por propia voluntad
o por no querer esforzarse (Carranza-Pefia y Sandoval, 2015).

Se advierte una paradoja que exhibe un supuesto interés desde el discurso,
pero el descuido en la practica al no atenderse las necesidades basicas que tiene
la escuela y los docentes para mejorar las condiciones del aprendizaje en el aula

(Carranza-Pefia y Sandoval, 2015).

El clima académico esta asociado a la funcion del entorno de aprendizaje de
estimulacién del esfuerzo y la motivacion por aprender y a la cooperacion (Barrios

Gaxiola y Frias Armenta, 2016).

La falta de juste entre el ambiente de la institucion secundaria y las
necesidades de las personas adolescentes, contribuye a un cambio negativo

observado en la motivacion. El personal docente se vuelve mas controlador cuando
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la persona requiere mas autonomia y las relaciones interpersonales se vuelven mas

distantes cuando se necesita de mas apoyo (Naranjo, 2009).

Las intervenciones para la mejora del estudio han de tener en cuenta la
dimensién motivacional del alumno, que puede mediar entre el conocimiento de una

estrategia y su puesta en practica (Sanchez Encalada, 2010).
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Propuesta del Curso-taller dirigido a profesores del bachillerato para
promover la motivacion del alumno.

La propuesta que se presenta a continuacién tiene como propdsito considerar que,
en gran parte, el problema del rezago escolar de los alumnos del bachillerato
deviene de la asistencia irregular o nula al salén de clases. Una interpretacion que
puede hacerse e ello es que es posible que no encuentre en el salon de clase las
condiciones y situaciones que le permitan sostenerse en el curso de las actividades

obligadas para acreditar las materias.

Se parte del hecho de estimar también, el papel preponderante que el
profesor tiene en esta situacion. Infortunadamente, muchos de los esfuerzos que se
dirigen a la formacién y capacitacion de los docentes estdn encaminados
preponderantemente a las areas de actualizacién disciplinaria y pedagogica. Pocos
esfuerzos se enfocan al reconocimiento de los factores y procesos de naturaleza

afectiva que estan implicados en la dinAmica de ensefianza-aprendizaje.

Esta propuesta es una aportacién o un primer acercamiento a este tipo de
tematicas con la valoracion de su importante implicacion en la modificacién de
algunas condiciones de practica docente que promuevan la permanencia del
alumno en el salén de clases, y con ello, fortalecer asi el logro de los aprendizajes
académicos que se requieren para la buena consecucion de su formacion en el nivel

medio superior.
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Curso-taller
El profesor: andamiaje fundamental en la motivacion del alumno
Presentacion

En la practica docente cotidiana la preocupacion mas relevante es el logro de los aprendizajes; no obstante, es comun
identificar que no todos los estudiantes tienen siempre la disposicion adecuada para ello y generalmente suponemos que

no estan interesados en el aprendizaje.

La evidencia mas clara de la falta de interés es cuando observamos que el alumno deja de asistir al salon de clases
0 su asistencia y cumplimiento con las actividades escolares es irregular; desde esta consideracion podemos referir a esta

situacion como falta de motivacion del alumno.

Por lo general, tendemos a suponer que la motivacion del alumno es un asunto personal; es decir, que es él quien
debiera encontrar o identificar el sentido que lo dirija hacia la consecucion en el logro de los aprendizajes. Pocas veces nos
damos la oportunidad de poner en consideracién la manera en como nuestra actuacion en el salon de clase pudiera incidir

en la motivacioén de nuestros alumnos.

Este curso-taller tiene el propdsito de generar un espacio de conocimiento y reflexiéon con relacion al tema del clima
motivacional en clase para poder asi reconocer el papel fundamental de las pautas de ensefianza en la promocién de la

motivacion de nuestros alumnos.

Para ello, este curso-taller se disefi6 a partir de la propuesta de actividades diversas que faciliten la comprension del
tema y el andlisis de nuestra practica docente cotidiana. El sentido debiera ser, que podamos tener la disposicion para

modificar (si es el caso) aquellos aspectos que pudieran estar incidiendo en la falta de motivacion de nuestros alumnos.
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Temario

- Pautas de actuacion docente relacionadas con la motivacion de los alumnos
- Perspectivas tedricas de la motivacion en el contexto escolar
- Metas y motivacion

- Clima motivacional orientado al aprendizaje

Esquema general de las sesiones: Las sesiones estaran dirigidas a un trabajo de reflexion constante acerca de la practica
cotidiana del docente con el propésito de identificar las pautas de actuacién de oportunidad para la promocion de la
motivacion de los alumnos. Se realizaran diferentes lecturas relacionadas con la temética y se llevaran a cabo diversas

actividades relacionadas con el trabajo reflexivo.

Objetivo general: El profesor asistente conocera sobre la orientacion basada en el concepto de clima motivacional y
reflexionara sobre la pertinencia de generar cambios en sus pautas de actuacion docente dirigidas a promover la motivacion

de sus alumnos.

Dirigido a: Profesores de nivel medio superior

Duracion: 20 horas organizadas en 5 sesiones de 4 horas cada una.
Modalidad: Presencial

NUmero maximo de asistentes: 20
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SESION 1

DIAGNOSTICO
OBJETIVO: Que el profesor asistente identifique algunas pautas de actuacion docente en el salén de clases
relacionadas con la motivacién de los alumnos.
OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS (MINUTOS)
Conocer el objetivo, el Presentara los objetivos del curso- Participara con dudas, preguntas y/o Diapositivas, 30
contenido y la dinamica taller, explicara la dinamica de las comentarios. pizarrén y
de trabajo del curso-taller. | sesiones y los criterios de marcadores.
acreditacion del curso-taller.
Conocer a los profesores | Dirigira la actividad de presentacion | Colaborara con su equipo de trabajo Pliegos de papel 70
asistentes al curso-taller e | Curriculum grupal (Anexo 1). para la elaboracién del curriculum bond, marcadores,
iniciar pautas de Coordinard la participacion de los grupal. cinta adhesiva.
acercamiento y confianza | profesores asistentes. Apoyara a su equipo en la presentacion
entre ellos. de su trabajo.
Participard con comentarios y/o
preguntas.
Expresar las expectativas | Promovera y coordinaré la Participara en la dindmica Mis Pizarrén y 40
personales con relacion al | participacion de los profesores expectativas (Anexo 2). marcadores.
tema del curso-taller. asistentes.
Respondera de manera breve las
preguntas de los profesores
asistentes.
Identificar sus Dara las instrucciones para Respondera el cuestionario Inventario Cuestionario 20
competencias docentes contestar el cuestionario Inventario | de Autoeficacia Motivacional. Inventario de
para facilitar la motivacién | de Autoeficacia Motivacional (Anexo Autoeficacia
de sus alumnos y las 3) y ofrecera una breve explicacion Motivacional.
diversas acciones que del marco de referencia tedrico y Boligrafo o lapiz
realiza en el salén de metodolégico del instrumento.
clases para tal fin. Dara las instrucciones para Responderd el cuestionario Pautas de Cuestionario 20

contestar el cuestionario Pautas de
Actuacion del Profesor (Anexo 4) y
ofrecera una breve explicacion del

Actuacion del Profesor

Pautas de
Actuacion del
Profesor.
Boligrafo o lapiz

36



OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS (MINUTOS)
marco de referencia tedrico y
metodoldgico del instrumento.
Reflexionar en torno a la Coordinara la participacién de los Participard con comentarios o Pizarrén y 40
experiencia personal al profesores asistentes e intervendra | preguntas. marcadores.

responder el Inventario de
Autoeficacia Motivacional
(IAM-D) y al cuestionario
Pautas de Actuacion del
Profesor.

en la dindmica para precisar,
aclarar o retroalimentar las
participaciones.

La participacion se realizara con
relacion a los siguientes aspectos:

- ¢Cudl era su perspectiva de
eficacia motivacional antes de
responder al cuestionario?

- ¢ Considera que su perfil
docente corresponde con el de
un profesor que promueve la
motivacion de sus alumnos?
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SESION 2

OBJETIVO: Que el profesor asistente conozca algunas de las principales perspectivas teéricas de la motivacion

escolar.
OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS (MINUTOS)
Recordar algunos de los Dirigir la participacién de los Participar con sus aportaciones 20
aspectos mas relevantes profesores asistentes. a la pregunta: ¢ Cuales son las
de la sesion anterior. tres cosas mas importantes que
aprendi ayer?
Debatir sobre la valoracién | Entregara un ejemplar de la lectura Seguird la lectura en voz alta del | Texto tomado de: 40
personal que los alumnos | Mi autoevaluacion (Anexo 5). documento Mi autoevaluacion. Gilbert, I. (2005). Motivar
le confieren a los Sefialard a los profesores asistentes | Participard expresando su para aprender en el aula.
contenidos y aprendizajes | que en esta lectura debe apreciarse | opinion sobre el contenido del Las siete claves de la
de las materias que cursa | la perspectiva de un alumno”X” documento y con relacién a los motivacion escolar.
(situacioén ficticia). acerca de su desempefio en la comentarios de los otros Barcelona: Paidés. Pag.
escuela. profesores asistentes. 31.
Dirigira la lectura en voz alta del
documento.
Preguntara cual es la opinion que
les merece el contenido del
documento.
Coordinard la participacion de los
profesores asistentes.
Reflexionar acerca de los | Organizard a los profesores de En equipo, discutira acerca de la | Papel bond, marcadoresy | 40

beneficios de aprendizaje
gue los alumnos pueden
identificar y obtener de las
diferentes materias
curriculares y valorar la
importancia de explicitar
este reconocimiento en el
trabajo con los alumnos.

acuerdo con la materia que imparten
o el area académica a la que
corresponde la materia que imparte.
Solicitara a los profesores que, en
equipo, discutan y acuerden las
respuestas posibles a la pregunta

¢ Para qué necesito saber esto? con
relacion a la materia que imparten,

pregunta ¢ Para qué necesito
saber esto?

Acordara con su equipo de
trabajo las posibles respuestas.
Escribira los acuerdos en un
pliego de papel bond.
Compartird sus respuestas con
el grupo.

cinta adhesiva.
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OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS (MINUTOS)
pero considerando la perspectiva del | En plenaria, comentara sus
alumno. apreciaciones de la relevancia
Coordinara la participacién de los del tema
asistentes.
Conocer algunas de las Dirigira la dindmica Equipos de Realizara la lectura en el aula. Texto: 70
principales perspectivas oyentes (Anexo 6) para abordar la Participara en la tarea asignada. | Naranjo Pereira, M. L.
tedricas de la motivacion lectura y analisis del material de Participara en la sesion plenaria. | (2009). Motivacion:
en el &mbito educativo. lectura. perspectivas tedricas y
Coordinard la participacién de los algunas
asistentes. consideraciones de su
Promovera un espacio de reflexién importancia en el ambito
general (a manera de conclusiones) educativo. Revista
en relacién al contenido de la Educacién, 33(2), 153-
lectura. 170.
Repasar los aspectos mas | Dara las instrucciones de la Resolvera las preguntas Tarjetas, boligrafos o 30

relevantes de la sesion.

actividad de repaso Preguntas y
respuestas (Anexo 7).
Coordinaré la participacion de los
profesores asistentes.

planteadas en las tarjetas.
Participard con sus respuestas o
preguntas.

lapices.
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SESION 3

OBJETIVO: Que el profesor asistente proponga y examine diversas formas de inducir la motivacion de los

alumnos.
OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS
Recordar algunos de los | Dirigir la participacién de los Participar con sus aportaciones a 20
aspectos mas relevantes | profesores asistentes. la pregunta: ¢ Cuales son las tres
de la sesion anterior. cosas mas importantes que
aprendi ayer?
Conocer y analizar los Entregara el material de lectura a Realizara la lectura del Texto: 100
tipos de metas que cada uno de los profesores documento Metas que persiguen | Metas que persiguen los
persiguen los alumnos en | asistentes. los alumnos cuando estudian. alumnos cuando estudian.
la escuela y la relacién Elaborara en el pizarrén (ocupando En equipo, colaborard para hacer | En: Garcia Legazpe, F.
con su motivacion para toda su extension) una tabla dividida | una sintesis del fragmento del (2004). Motivar para el
las actividades escolares. | en ocho en columnas. texto que se le asigne. aprendizaje desde la
Organizara al grupo en 8 equipos de | Apoyara al equipo para escribir actividad orientadora.
trabajo. las caracteristicas més notables Elaboracion, aplicacion y
Asignara un fragmento del texto a del tipo de meta de los alumnos evaluacion de un
cada equipo de trabajo que se les haya asignado. programa para la mejora
correspondiente con cada uno de Elaborara el material para de la motivacion para el
los tipos de metas de los alumnos. completar el cuadro propuesto aprendizaje en alumnos
Coordinara el trabajo de por el instructor del curso-taller. de 1ro. de ESO dentro del
presentacion de cada equipo. Presentar la informacion al Plan de Accién Tutorial.
Promovera y coordinara la grupo. (Tesis doctoral,
participacién de los profesores Participara con preguntas y Universidad Autonoma de
asistentes. comentarios. Madrid). Pégs. 61-75.
Pizarrén, hojas blancas
tamafio carta, marcadores
y cinta adhesiva.
Formular una propuesta Repartira, de manera aleatoria, las Leera la tarjeta que se le asigno. | Tarjetas con las frases 100
de cémo abordar los tarjetas entre cada uno de los Comentara acerca de su escritas de algunos
pensamientos negativos | profesores asistentes. propuesta para abordar el caso pensamientos positivos y
y positivos de los Dard las instrucciones del gjercicio. particular que le fue asignado. negativos de los alumnos
alumnos al momento de
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OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS
realizar alguna tarea Pegara en el pizarrén una versién Las participaciones deberan al momento de realizar
académica con el fin de ampliada en tamafio de cada una de | considerar las siguientes una tarea (Anexo 8).
identificar cémo influye la | las tarjetas para conocimiento del preguntas: Nota: el nimero de
practica docente en la contenido de todos los ejemplos de | ¢Qué le diria al alumno? ¢ Qué tarjetas que se elaboraran
motivacion de los pensamiento que se trabajaran en cambios haria en su dinamica de | correspondera con el
alumnos. esta actividad. clase? ¢ Cémo le daria namero de profesores
Coordinara la participacion de los retroalimentacion al alumno? asistentes. En el anexo se
profesores asistentes. ¢ Coémo lograria mantener o incluyen todos los
Aportara comentarios dirigidos a modificar ese tipo de ejemplos (46) que ofrece
reflexionar acerca de la influencia de | pensamiento? ¢ Qué escenario 0 | la bibliografia consultada.
la practica docente en el tipo de situacién académica podriamos Pizarrén, marcadores y
pensamientos que pueden generar suponer que ocurre en ese cinta adhesiva.
los alumnos al momento de realizar | momento? ¢De qué manera
una tarea. podria estar influyendo lo que
hace o dice el profesor? ¢ De qué
manera podrian estar influyendo
las caracteristicas de la tarea?
Comentard las participaciones de
los otros profesores asistentes.
Repasar los aspectos Organizara equipos de tres o cuatro | Colaborara con su equipo de 30

mas relevantes de la
sesion.

integrantes.

Pedira que cada equipo cree un
resumen de la sesion.
Coordinara la participacion de los
profesores asistentes.

trabajo para crear un resumen de
la sesion utilizando alguna(s) de
las siguientes preguntas para
orientar el trabajo:

¢, Cuales fueron los principales
temas que se abordaron?

¢, Qué experiencias he tenido
hoy?

¢, Qué ideas o sugerencias me
llevo de esta sesién?
Compartird al grupo el resumen.
Participard con comentarios o
preguntas.
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SESION 4

OBJETIVO: Que el profesor asistente reconozca y analice algunas pautas de actuacién docente que promueven

la motivacién de los alumnos.

y las repartird entre los profesores
asistentes.

Leera la pregunta asignada y
pensard en su respuesta.

OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS
Recordar algunos de los Dirigir la participacion de los Participar con sus aportaciones a 20
aspectos mas relevantes profesores asistentes. la pregunta: ¢ Cuéles son las tres
de la sesion anterior. cosas mas importantes que
aprendi ayer?
Interpretar y representar Organizara equipos de tres En equipo, leera las tarjetas Tarjetas que describen | 100
algunas pautas de integrantes. asignadas. diversas caracteristicas
practica docente Repartird de manera aleatoria 4 En acuerdo con su equipo de de profesores motivantes.
motivante. tarjetas. trabajo decidira la tarjeta que (Anexo 9).
Dar4 las instrucciones de la utilizara para representar de Pizarroén, marcadores,
actividad. manera sencilla un ejemplo de las | hojas blancas, boligrafos,
Coordinaré la presentacion y caracteristicas de un profesor cinta adhesiva.
participacion de los profesores motivante.
asistentes. Se coordinara con su equipo de
trabajo para decidir la forma méas
adecuada de la representacion.
Presentara al grupo su
representacion.
Participara con observaciones o
aportaciones al trabajo de los
otros equipos.
Identificar y analizar la Entregara el material de lectura a Realizara la lectura del Texto: 100
contribucién del docente cada uno de los profesores documento Los docentes como Bono, A. (2010). Los
en la motivacion de los asistentes. engranajes fundamentales en la docentes como
alumnos. Entregara una tarjeta blanca a promocién de la motivacién de los | engranajes
cada uno de los profesores estudiantes. fundamentales en la
asistentes. Escribira una pregunta en la promocion de la
Recogera las tarjetas, las mezclara | tarjeta. motivacion de los

estudiantes. Revista
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OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO

INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS

Coordinara la participacién del Cuando sea su turno, leera en Iberoamericana de

grupo. voz alta la ficha que recibié y Educacién, 54(2), 1-8.

Abordara los aspectos de la expondréa su respuesta.

lectura que no se comenten por Comentara las respuestas de los

medio de las tarjetas. demas profesores asistentes.

Promovera la reflexion acerca de

los planteamientos propuestos por

la autora del documento leido.

Repasar los aspectos mas | Organizard equipos de tres o Colaborara con su equipo de 30

relevantes de la sesion.

cuatro integrantes.

Pedira que cada equipo cree un
resumen de la sesion.
Coordinara la participacién de los
profesores asistentes.

trabajo para crear un resumen de
la sesion utilizando alguna(s) de
las siguientes preguntas para
orientar el trabajo:

¢,Cuales fueron los principales
temas que se abordaron?

¢, Qué experiencias he tenido
hoy?

¢, Qué ideas o sugerencias me
llevo de esta sesién?
Compartira al grupo el resumen.
Participard con comentarios o
preguntas.
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SESION 5

OBJETIVO: Que el profesor asistente contraste su préctica docente con las contribuciones del concepto de clima

motivacional abordadas en este curso-taller.

OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS
Recordar algunos de los Dirigir la participacion de los Participar con sus aportaciones a 20
aspectos mas relevantes profesores asistentes. la pregunta: ¢ Cuéles son las tres
de la sesion anterior. cosas mas importantes que
aprendi ayer?
Identificar pautas de Organizara al grupo en equipos de | Leera el texto correspondiente. Alonso Tapia, J. (1997). 80
actuacion docente que 3 integrantes considerando el area | En equipo, colaborara para Motivar para el
contribuyan a crear un académica a la que corresponde la | realizar el analisis del clima aprendizaje. Teoriay
clima motivacional positivo | materia que imparte. motivacional del material estrategias. Barcelona:
orientado al aprendizaje. Proporcionara el material escrito correspondiente. Edebe.
de diferentes situaciones de clases | Escribird en el papel bond, los Papel bond, marcadores,
correspondientes a profesores de aspectos més sobresalientes del cinta adhesiva.
distintas materias y un guion de andlisis.
preguntas para facilitar la revision. | Expondra ante el grupo las
A cada equipo le entregara un conclusiones del trabajo de
material diferente. equipo.
Coordinara la participacién de los Participara con comentarios o
profesores asistentes. preguntas.
Analizar la perspectiva de | Presentara un analisis estadistico Participara con preguntas, Diapositivas 60

competencia motivacional
con base en la reflexion
de lo que se abord6 en el
curso.

de las frecuencias de respuesta de
los profesores asistentes en el
Inventario de Autoeficacia
Motivacional y el cuestionario
Pautas de Actuacién del Profesor.
Enfocaré la participacion de los
profesores asistentes hacia la
reflexion en torno a las
caracteristicas de su practica
docente y cémo encauzarla hacia

contribuciones, aclaraciones y/o
comentarios relacionados con la
informacion.
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OBJETIVO ACTIVIDAD(ES) DEL ACTIVIDAD(ES) DEL RECURSOS TIEMPO
INSTRUCTOR ASISTENTE DIDACTICOS
la promocién de la motivacion de
sus alumnos.
Coordinara la participacién de los
profesores asistentes.
Valorar la contribucion del | Distribuird una tarjeta a cada Escribira lo que personalmente Tarjetas 60
curso-taller en el profesor asistente para completar | considere para completar las Boligrafos

desarrollo de su practica
docente.

las frases escritas en ella.
Organizaréa al grupo en equipos de
3 0 4 integrantes.

Coordinara la participacién de los
profesores asistentes.

siguientes frases:

- Me ha sorprendido que...

- He aprendido que...

- Entendi que...

- Me gusté...

- No sabia que...

- Lo que mas/ menos me
ha (interesado, gustado,
sorprendido, etc ) ha
sido...

Compartirad verbalmente ante su
equipo los enunciados que utilizd
para completar las frases.
Contribuira con comentarios al
trabajo de sus compafieros de
equipo.

Expondra al grupo los aspectos
mas relevantes que se aportaron
en esta actividad.

Participara con comentarios a lo
expuesto por los otros equipos de
trabajo.
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CONCLUSIONES

Pareciera que, a la hora de abordar el asunto del rezago escolar y de las diferentes
problematicas que se manifiestan con relacion a los alumnos, se centra la atencion
s6lo en lo que el estudiante hace o no o deja de hacer y entonces la afirmacion se

establece como: el problema del rezago es asunto del alumno.

Las intervenciones institucionales soélo se han dirigido a atender aspectos
administrativos: mas periodos para presentar de manera extraordinaria las materias
0 un mayor numero de tutores, sin saber con exactitud la influencia o impacto de

este programa en el abatimiento del rezago.

Los cursos que se ofrecen a los profesores se dirigen fundamentalmente a
atender cuestiones de contenidos de las diferentes asignaturas, a habilidades
pedagdgicas, entre otros, pero no al conocimiento de los procesos y aspectos
psicolégicos que se despliegan en el salon de clase y en relacion a la practica

docente con algunos procesos inherentes al desempefio académico de los alumnos.

En el ccH no hay estudios que muestren la practica del docente y su relacion
con factores relevantes de influencia en el desempefio escolar o en su relacion con

el fracaso escolar.

Debiera promoverse una intensa y constante reflexion de los profesores
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje que debiera reflejarse en la
promocién de habilidades eficaces para el trabajo en el salén de clases. El trabajo
debiera centrarse en los profesores pues al modificar su practica docente se
modifican diversos aspectos en los alumnos, tal y como lo muestra el estudio de

Carbonero, Martin-Anton, Roman y Reoyo (2010).

El entrenamiento a profesores en motivacion debe complementarse con el
entrenamiento de otro tipo de factores asociados con las actividades que se llevan
a cabo en el salon de clase: estrategias de aprendizaje, clima en el aula,

autorregulacion, autoeficacia, planeacion de las clases, etcétera.
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El docente debe tener amplios y profundos conocimientos del qué ensefiar,
como hacerlo y poseer o ser capaz de adquirir competencias y estilos de ensefianza

efectivos (Carbonero, Martin-Anton, Roméan y Reoyo, 2010).

Hacen falta estudios que permitan identificar los perfiles motivacionales de
nuestros alumnos para asi entonces modificar algunos patrones de trabajo en el
salén de clase. Si logramos que los alumnos asistan a clase a través de la
modificacion en las practicas docentes, serd mas factible suponer que tenemos la
posibilidad de incidir en el logro de los aprendizajes, en el desarrollo de habilidades
y en la promocidén de actitudes positivas. Deben interesarnos, sobre todo, los

alumnos que no se presentan o dejan de hacerlo.

Debemos, como afirma Carranza-Pefia y Sandoval (2015) cambiar el
paradigma respecto a la permanencia escolar, desde una perspectiva mas humana
y holistica que comprenda la complejidad, la historicidad y la participacion, donde
se ubique al estudiante en el contexto de las circunstancias del tiempo y el espacio
gue le toca vivir y a las que se tiene que adecuar, a veces excluido, discriminado y
sin el suficiente apoyo de su medio, su familia, de la escuela y de los docentes para
continuar sus estudios. No debe mirarse al alumno en términos de sus deficiencias
sino de lo que necesitan saber, de sus intereses de aprendizaje y la atencién de los

mismos mediante procesos participativos y dinamicos.

El docente no puede distanciarse de las causas que provocan la no

permanencia (Carranza-Pefia y Sandoval, 2015).

Hay que modificar el patrén de la desesperanza aprendida ayudandoles a
ganar confianza en si mismos y a desarrollar habilidades para aprender (Sanchez

Hernandez y Lépez Fernandez, 2005).

Es por ello, que debe considerarse relevante dirigir los esfuerzos de
intervencion hacia la conformacion de iniciativas que fortalezcan la permanencia de

los jovenes en las aulas.
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ANEXOS
Anexo 1
Dinamica Curriculum grupal

1. Se dividir4 al grupo en equipos de 3 o 5 integrantes.

2. Se les dira que cada equipo constituye una increible seleccion de talentos y
experiencias.

3. Se les sugerira que una manera de identificar los recursos del cuso-taller es
a traves de un curriculum grupal.

4. Se distribuiran pliegos de papel bond y marcadores para que los grupos
preparen sus curriculos. Este debera incluir cualquier informacién que
“venda” al grupo en conjunto. Entre los datos que pueden incluirse estan:

- Formacion académica

- Conocimientos sobre el contenido del curso-taller
- Experiencia laboral

- Cargos académicos y/o administrativos

- Habilidades

- Pasatiempos, talentos, viajes, familia

- Logros académicos y/o laborales

5. Cada equipo presentara su curriculo al grupo.

Tomado y modificado de: Silberman, M. (2006). Aprendizaje Activo. Argentina: Editorial Troquel. Pag. 51.
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Anexo 2
Dindmica Mis expectativas

Entregar una ficha a cada uno de los profesores asistentes.

2. Pedir a cada uno de los profesores asistentes que escriban cualquier
pregunta que tengan sobre el curso-taller.

3. Hacer circular las tarjetas en la direccion a las agujas del reloj. A medida que
las reciben, los profesores asistentes deben leerlas y hacer una marca si la
pregunta también les interesa (por ejemplo, un asterisco).

4. ldentificar las preguntas que méas marcas haya recibido y responder a cada
una de ellas de manera breve.

5. Sise considera conveniente, también podra darse respuesta a las preguntas
gue no tiene marca.

6. Guardar las tarjetas e identificar las que contengan preguntas que se puedan

responder en alguna de las sesiones siguientes.

Tomado y modificado de: Silberman, M. (2006). Aprendizaje Activo. Argentina: Editorial Troquel. Pag. 65.
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Anexo 3

Inventario de Autoeficacia Motivacional (IAM-D)*

Nombre:

Materia que imparte: Turno:

Estimado(a) profesor(a), por favor, expresa tu acuerdo o desacuerdo con las

siguientes afirmaciones referidas a la tarea de motivar a los estudiantes, encerrando

en un circulo la opcidon que mejor refleje tu opinidn, teniendo en cuenta que 1

significa totalmente en desacuerdo y 6 totalmente de acuerdo.

Totalmente en desacuerdo 1 2 345 6 Totalmente de acuerdo

Me siento preparado para hacer que mis estudiantes se
motiven en la clase

Siento que manejo suficientes estrategias para entusiasmar a
los alumnos.

Soy capaz de propiciar la participacion en clases.

Me siento capaz de contextualizar la materia para que tenga
sentido para los alumnos.

Soy capaz de hacer que mis estudiantes crean que son
capaces de aprender y rendir como cualquier otro.

Me siento capaz de hacer que mis estudiantes quieran realizar
las tareas que les propongo en clase.

Soy capaz de disefiar tareas o actividades de clase que
generen el interés de los estudiantes por la materia.

Me siento capaz de hacer que los alumnos reconozcan la
importancia de aprender los contenidos o habilidades
trabajadas en clases

Soy capaz de convencer a mis estudiantes de invertir el tiempo
necesario para realizar bien una actividad, aunque les implique
un mayor esfuerzo.

10

Soy capaz de generar altas expectativas de mis alumnos sobre
su propio desempenfio escolar.

11

Me siento capaz de hacer que mis alumnos reconozcan la
utilidad de aprender los contenidos o habilidades trabajadas en
clases.

12

Me siento capaz de motivar a mis alumnos.
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13

Logro que mis estudiantes se entretengan con mis clases.

14

Me siento capaz de hacer que mis estudiantes tomen la
palabra y/o compartan sus experiencias en clases.

15

Soy capaz de hacer que mis estudiantes se sientan
competentes para realizar las diferentes actividades escolares.

16

Me siento preparado para mostrar la utilidad del contenido que
estamos trabajando.

17

No importa cuan dura o dificil sea la materia, siempre consigo
que mis alumnos se interesen en ella.

18

Siempre logro relevar la importancia de la materia para motivar
a mis alumnos.

19

Siento que tengo facilidad para “enganchar” a mis alumnos en
la clase.

20

Cuando me lo propongo, logro que todos los estudiantes del
curso participen.

21

Mis estudiantes comprenden el sentido de lo que ensefio
gracias a mis esfuerzos.

22

Me siento capaz de hacer que mis alumnos se interesen en las
tareas que les propongo.

23

Logro que mis estudiantes entiendan lo importante que es
aprender la materia que ensefio.

24

Soy capaz de hacer que mis estudiantes sientan que son
capaces de aprender todo lo que ensefio.

25

Soy capaz de suscitar el esfuerzo de mis alumnos en su
estudio.

26

Soy capaz de mostrar la utilidad de aprender las materias que
ensefio.

27

Tengo la capacidad de entusiasmar a mis estudiantes.

28

Siento que manejo estrategias que promueven la participacién
de los estudiantes.

29

Logro que mis estudiantes le encuentren sentido a la materia.

30

Mis competencias profesionales me permiten convencer a mis
estudiantes que ellos pueden aprender cualquier cosa si se lo
proponen y trabajan para ello.

31

Logro que a mis estudiantes les guste trabajar en clases.

32

Casi siempre me es posible motivar a los alumnos.

33

Logro hacer que mis clases entusiasmen a la mayoria de mis
estudiantes.
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Soy capaz de hacer que mis estudiantes inviertan tiempo en

34 estudiar.

Normalmente logro que mis estudiantes perciban la utilidad de

35 : =
la materia que ensefio.

*Jorge Valenzuela / llich Silva-Pefa / Carla Mufioz / Andrea Precht (2012).
Referencia: Valenzuela, J.; Silva-Pefia, |.; Mufioz, C. y Precht, A. (2015). Caracteristicas psicométricas de un inventario para
explorar la autoeficacia motivacional docente. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 20(66), 859-878.

59



Anexo 4

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION
PAUTAS DE ACTUACION DEL PROFESOR*

Nombre:

Materia que imparte: Turno:

Este cuestionario fue elaborado para identificar las pautas de actuacion de los
profesores relacionadas con la motivacion de los alumnos. Por favor, trata de
responder sinceramente segun lo que en realidad haces, independientemente de lo
que creas que deberia hacerse. Muchas gracias por tu colaboracién.

Sefiala la FRECUENCIA con que llevas a cabo las pautas que se indican, segun la
siguiente escala:
0-Nunca 1-Casi nunca 2—-Algunas veces 3—Muchas veces 4-Muchisimas veces

1. Comienzo de las actividades de aprendizaje

1.1. Activacion de la curiosidad.

1. Presento informacién nueva o sorprendente. 012 ]|3]|4
2. Planteo problemas e interrogantes. 0|12 ]3] 4
1.2. Explicitacion de la relevancia de la tarea.

3. Empleo situaciones que ilustren la importancia de la tarea propuesta. 012 ]|3]|4
4. Les indico de forma directa la finalidad de la tarea. 0|12 |34
1.3. Activacién y mantenimiento del interés.

5. Vario y diversifico las tareas. 012 ]|3]|4
6. Activo los conocimientos previos. 0|12 |34
7. En mis exposiciones, uso un discurso jerarquizado y cohesionado. 0|12 |34
8. Empleo ilustraciones y ejemplos. 0|1[]2]3]|4
9. Utilizo historias o narraciones para ilustrar las explicaciones. 0|1[]2]3]|4
10. Les sugiero metas parciales. 0|12 |34
11. Oriento la atencién al proceso. 0|1[]2]3]|4
12. Planifico con precision las actividades que van a realizar. 0|1]2]3]4
2. Desarrollo de las actividades de aprendizaje

2.1. Manifestacién de la aceptacion incondicional.

13. Permito que los alumnos intervengan espontaneamente. 0|12 |34
14. Escucho activamente y les pido aclaraciones. 0|12 |34
15. Repito parte de sus respuestas para mostrar gue le escucho. 0|12 |34
16. Asiento con la cabeza mientras el alumno o alumna habla. 0|12 |34
17. Destaco lo positivo de las respuestas, aunque sean incompletas. 0|12 |34
18. Pido razones de las respuestas incorrectas. 0|12 |34
19. Evito hacer comparaciones de los alumnos ante ellos. 0|12 |34
20. Dedico el tiempo necesario a cualquier alumno o alumna que | 0 | 1 |2 | 3 | 4
demanda ayuda.

2.2. Implicacion autbnoma de alumnos y alumnas en el aprendizaje

21. Les explicito el sentido y la importancia de las tareas y los| 0 | 1 | 2 | 3 | 4
aprendizajes propuestos.

22. Les doy oportunidades de opcién. 0|12 |34
23. Les subrayo el progreso y el papel activo del alumno. 0|12 |34
24. Les sugiero el establecimiento de metas propias. 0]1]2]|3]4
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25. Les sugiero la divisién de tareas en pequefios pasos. 0|]1]2|3]|4
26. Les ensefio a preguntarse “;como puedo hacerlo?” y a buscar | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
medios.

27. Les subrayo la importancia de pedir ayuda. 0|12 |34
28. Les sefialo la importancia de pedir que le ensefien a hacerlascosas | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
por si solo/a.

29. Les invito a preguntarse qué ensefian los errores. 0|]1]2|3]|4
30. Hago que alumnos y alumnas se paren a sentir y disfrutar suslogros. | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
2.3. Facilitacion de la experiencia de aprendizaje: disefio de las tareas.

31. Creo la conciencia del problema que supone no saber algo. 0|]1]2|3]|4
32. Explico los procedimientos o estrategias que deben aprenderse. 0|]1]2|3]|4
33. Ejemplifico ante los alumnos de modo explicito (modelado) elusode | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
los procesos de pensamiento.

34. Voy corrigiéndoles para que hagan un uso progresivamente mas Oo|1]2|3]| 4
preciso de procedimientos y estrategias (moldeamiento).

35. Posibilito y animo a la practica independiente. 0]1]2]|3]4
2.4. Facilitacion de la experiencia de aprendizaje: interaccion profesor-alumno

a) Mensajes

36. Oriento hacia el proceso mas que hacia el resultado. 0]1]2 3|4
37. Oriento hacia la biusqueda de medios para superar las dificultades. 0]1]2 3|4
38. Le sefalo al alumno sus progresos especificos para reforzar su| 0 | 1 | 2 | 3 | 4
aprendizaje.

39. Sugiero que se reflexione sobre el proceso seguido. 0]1]2]|3]4
40. Hago que el alumno se pare a pensar sobre lo que ha aprendido. 0]1]2]|3]4
41. Sefialo que nadie es tonto, que todo se puede aprender. 0]1]2]|3]4
b) Recompensas

42. Utilizo recompensas si el interés inicial es muy bajo. 0]1]2]|3]4
43. Las empleo si el atractivo de la tarea requiere practica. 0]1]2]|3]4
44. Las ofrezco cuando se requiere cierta destreza para disfrutardela | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
tarea.

¢) Modelado de valores. Cuando estoy con los alumnos en clase.

45. Les manifiesto que yo afronto lo que hago buscando ante todo | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
aprender.

46. Les muestro que valoro los errores como algo de loque sepuede | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
aprender.

47. Les hago ver que escuchar, incluso al menos capaz, es valioso: 0O(12)|3]|4
siempre se aprende algo...

2.5. Facilitacion de la experiencia de aprendizaje: interaccion entre alumnos

48. Les propongo tareas que implican cooperacion. 0|12 3|4
49. Lo hago solo si la tarea es abierta, posibilitando el contrastedepuntos | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
de vista.

50. Lo hago prestando atencién al tamafio del grupo. 0|12 3|4
51. Lo hago prestando atencion a las caracteristicas de los alumnos. 0|12 |34
52. Proporciono un guion que incluye objetivos y pautas basicas de | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
organizacion.

3. Evaluacion del aprendizaje

53. Hago explicita la importancia de los conocimientos y destrezas | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
evaluados.

54. Disefio la tarea y el tipo de preguntas de modo que permitanayudar | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
a superar los errores.

55. Les hago preguntas sobre qué han aprendido, como, para qué 0|12 |34
56. Los criterios de calificacion son objetivos y se dan a conocerde | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
antemano.
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57. Incluyo tareas de dificultad variada para facilitar a todos un cierto | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
éxito.

58. Evito en lo posible la comparacién entre alumnos.
59. Doy a los alumnos informacién sobre como superar los errores. 0|]1]2|3]|4

o
=
N
w
N

* Garcia Legazpe, F. (2004). Motivar para el aprendizaje desde la actividad orientadora. Elaboracién, aplicacién y evaluacion
de un programa para la mejora de la motivacién para el aprendizaje en alumnos de 1ro. de ESO dentro del Plan de
Accién  Tutorial.  (Tesis  doctoral, Universidad Auténoma de  Madrid). Recuperado  de:
https://lwww.researchgate.net/publication/38405727_Motivar_para_el_aprendizaje_desde_la_actividad_orientadora_
elaboracion_aplicacion_y_evaluacion_de_un_programa_para_la_mejora_de_la_motivacion_para_el_aprendizaje_e
n_alumnos_de_1 de ESO_dentro_del_Plan
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Anexo 5
Autoevaluacioén

Algunos de mis trabajos obligatorios no fueron como esperaba jpero es que me
distraigo muy facilmente con mis comparieros! Me he de esforzar en concentrarme.
Sin embargo, lo he hecho razonablemente bien en las asignaturas que IMPORTAN
y son RELEVANTES PARA LA VIDA, como la de estudios religiosos.

¢A quién le importa @, averiguar el valor de “x” o ese **1&%?!!! Pitagoras?

En estudios religiosos al menos hablamos del mundo y del terrible estado en que

Sse encuentra.

En fisica nos dijeron que la ciencia da respuesta al COMO, pero los estudios
religiosos la dan al POR QUE. No hace falta ser ningin Einstein para darse cuenta
de qué es mas importante. Dejémonos de mateméaticas y ciencias y lengua

(*&&%!"*%3$!!") y empecemos a hablar de las
PERSONAS

El mundo estd hecho un desastre y, sin embargo, estamos todos rompiéndonos
todos la cabeza con los triangulos, la difusién y las obras de Shakespeare. ¢ Con
ello vamos a dar vivienda a quienes no la tienen? jNO! ;Vamos a acabar con el
hambre? jNO!

¢Vamos a terminar con la guerra y la violencia?

iNO! iNO! |NO!

Tomado de: Gilbert, I. (2005). Motivar para aprender en el aula. Las siete claves de la motivacion
escolar. Barcelona: Paidos. Pag. 31.
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Anexo 6
Dinamica Equipos de oyentes

1. Se dividira al grupo en cuatro equipos y se asignaran las siguientes tareas:
Equipo 1
Rol: Interrogar.

Tarea: Después de la lectura, formularan al menos dos preguntas sobre el
documento leido.

Equipo 2
Rol: Aprobar.

Tarea: Después de la lectura, comentaran la informacién con la que
estuvieron de acuerdo (o encontraron Gtil) y explicaran por qué.

Equipo 3
Rol: Desaprobar

Tarea: Después de la lectura, comentard acerca de la informacion con la que
discreparon (o encontraron inutil) y explicaran por qué.

Equipo 4.
Rol: Dar ejemplos

Tarea: Después de la lectura, brindard algunas aplicaciones o ejemplos
especificos del material.

2. Se otorgara tiempo para realizar la lectura.
3. Se le pedira a cada equipo que cuestione, apruebe, etc.
4. Se comentaran las participaciones.

Tomado y modificado de: Silberman, M. (2006). Aprendizaje Activo. Argentina: Editorial Troquel. Pags. 86 y 87
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Anexo 7
Dindmica Preguntas y respuestas

Entregar 2 tarjetas a cada profesor asistente.
2. Pedir que completen las oraciones de las tarjetas:
Tarjeta 1. Todavia tengo una pregunta sobre

Tarjeta 2. Puedo responder a una pregunta sobre

3. Formar equipos y pedir a cada uno que elija la pregunta a formular mas
pertinente y la pregunta a responder mas interesante de las tarjetas que
poseen los miembros de su grupo.

4. Pedir a cada grupo que informe la pregunta a formular que ha elegido.
Averiguar si hay alguien que pueda responderla. En caso contrario, lo hara
el instructor del curso-taller.

5. Pedir a cada equipo que informe la pregunta a responder que ha elegido.
Promover que los integrantes del equipo compartan la respuesta con el resto

de la clase.

Tomado y modificado de: Silberman, M. (2006). Aprendizaje Activo. Argentina: Editorial Troquel. Pag. 178.
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Anexo 8

AUTOMENSAJES POSITIVOS U ORIENTADOS AL APRENDIZAJE

Tendré mucha o poca inteligencia, pero la que tengo se debe a mi esfuerzo.
Si me lo propusiera lograria ser mas inteligente de lo que soy.

Solo los mas inteligentes saben hacer bien las cosas.

Con un poco de esfuerzo, uno puede llegar a ser tan listo como cualquiera.
No creo que tenga problema; esto es muy facil.

Vamos a ver como puedo solucionar esto.

Si lo intento, lograré hacerlo.

Seguro que esta vez me sale mejor que a nadie.

Esto es una tonteria; no sé para qué lo ponen si lo hace cualquiera.

Esto es muy facil; no tengo méas que pensarlo un poco.

Me ha costado trabajo, pero lo he conseguido; cuando me lo propongo, nada
se me resiste.

He tenido muy mala suerte; he de evitar que esto me vuelva a ocurrir.

Por fin acabé; soy el mejor.

Esto ha sido rapido; con un poco de esfuerzo sale enseguida.

Esto marcha; a ver si consigo que no se me olvide cémo lo he hecho; voy a
repasarlo.

Por fin he terminado, estoy contento; realmente he aprendido mucho con esta
tarea.

Esto esta claro; creo que si tengo que hacer otra tarea como esta no tendré
ningun problema.

Después de esto, creo que puedo conseguir lo que me proponga.

Me ha salido bien; desde luego, el que vale, vale.

AUTOMENSAJES NEGATIVOS

Nunca podré ponerme a la altura de los mas inteligentes.

Estoy convencido de que el listo nace y no se hace.

Sélo los mas inteligentes saben hacer bien las cosas.

Estoy convencido de que uno no puede hacer nada para mejorar su

inteligencia.
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Con frecuencia envidio la suerte de los mas listos y pienso que nunca llegaré
a ser como ellos.

En realidad, no sé por qué me preocupo; sé que esto no me saldra bien.
No sé por donde empezar; esto es demasiado dificil para mi.

La verdad es que no sé como podré hacer esto.

Me parece que, haga lo que haga, esto nunca me saldra bien.

No sé por qué me preocupo; lo mio no tiene solucion.

Siempre me toca a mi lo mas dificil.

NoO sé por qué me preocupo; esto no es demasiado importante.

Esto es una tonteria; no sé para qué lo ponen si lo hace cualquiera.
Esto es demasiado dificil para mi; nunca lo podré hacer.

Si esto me sale mal se reirdn de mi todos mis compaferos.
Seguramente me ha salido mal; la verdad es que nunca cambiaré.

La verdad es que esto no es lo mio.

Cuando el profesor se dé cuenta de que no me ha salido bien, no sé lo que
va a pasar.

La verdad es que ha sido cosa de suerte.

Todo lo que necesito es un poco de suerte.

Los demas se burlaran de mi si no lo consigo.

Me salié mal; no creo que valga para estas cosas.

Esta visto; por mucho que me esfuerce nunca lo conseguiré.

Ya he acabado; ha sido un desastre; desde luego, sirvo para poco.
Nunca he tenido suerte para estas cosas.

Lo que salga de todo esto es sélo una cuestion de suerte.

Soy un desastre.

*Fuente: Garcia Legazpe, F. (2004). Motivar para el aprendizaje desde la actividad orientadora. Elaboracion, aplicaciéon y

evaluacion de un programa para la mejora de la motivacién para el aprendizaje en alumnos de 1ro. de ESO dentro
del Plan de Accion Tutorial. (Tesis doctoral, Universidad Autébnoma de Madrid). Recuperado de:
https://lwww.researchgate.net/publication/38405727_Motivar_para_el_aprendizaje_desde_la_actividad_orientadora_
elaboracion_aplicacion_y_evaluacion_de_un_programa_para_la_mejora_de_la_motivacion_para_el_aprendizaje_e
n_alumnos_de_1 de ESO_dentro_del_Plan
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Anexo 9

Caracteristicas que corresponden a los profesores motivantes.

El profesor presenta, explicitamente, los objetivos de la clase.

El profesor establece sus objetivos de aprendizaje centrados en el
alumno.

El profesor presenta metas de mediana complejidad, que generan
sensacion de competencia en el alumno.

El profesor promueve metas de aprendizaje tendientes a la autonomia del
estudiante.

Para el desarrollo de las tareas, el profesor presenta las actividades de
manera organizadas.

El profesor flexibiliza las tareas en clase.

El profesor presenta las tareas centradas tanto en los contenidos como
en las estrategias de aprendizaje.

El profesor se esfuerza por relacionar explicitamente la actividad del dia
con las tareas previas y con las posteriores.

El profesor alienta a los estudiantes en la realizacion de tareas.

El profesor trabaja en clase en conjunto con los alumnos.

El profesor trabaja con los contenidos de clase de manera organizada.
El profesor presenta contenidos de complejidad media.

El profesor ofrece contenidos vinculados con problematicas vigentes y
actualizados.

El profesor ofrece contenidos acordes a los alumnos y a la disciplina.

A partir del proceso de evaluacion que el profesor establece los alumnos
conocen y tienen la sensacién de que participan en los criterios de
valoracion.

El proceso de evaluacion que el profesor establece genera sensacion de
aprendizaje.

Las evaluaciones que el profesor establece son de complejidad

creciente.
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- La actitud del profesor es siempre de escucha de las intervenciones de
los alumnos.

- El profesor interviene con los alumnos para obrar como andamio cuando
los alumnos lo solicitan.

- El profesor acepta distintos puntos de vista en el salon de clase.

- El profesor despliega un estilo democratico en el salén de clases.

* Bono, A. (2010). Los docentes como engranajes fundamentales en la promocién de la motivacion de los estudiantes. Revista
Iberoamericana de Educacion, 54(2), 1-8.
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