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0.2. Introduccién |

El documento de tesis desarrollado en este documento muestra un ejercicio
tedrico practico en donde ejecutamos y llevamos al trabajo de campo las
herramientas y métodos de la Linea de Investigacién Arquitectura, Disefo,
Complejidady Participacion, tomando como pieza fundamental, la metodo-
logia de Micrépolis que a través de la demarcacién de una zona de estudio,
en este caso el Pedregal de Santo Domingo en la delegacion Coyoacén, se
analiza y reconocen las caracteristicas econdmicas, politicas y sociales simi-
lares a otras zonas del resto de la Ciudad de México, o por sus contextos, de
otras ciudades de Latinoamérica.

En este documento encontramos una colaboracién entre diferentes inicia-
tivas académicas y comunitarias, comenzando por la propia Linea de Inves-
tigacion ADCP quien asesord y dio guia al proceso de trabajo a través de
José Utgar Salceda Salinas, Gustavo Romero Fernédndez, Jesus Raul Gon-
zélez Jacome, Javier Herndndez Alpizar, Ulises Castaneda Carmona y José
Miguel Vargas Pellicer, la organizacién civil Pro Pedregales Coyoacan A.C.
por medio de su directora Devaki Preciado Rios quien proporcioné los ma-
teriales y las facilidades para llevar a cabo las sesiones de trabajo e incluso
participando en las propias actividades con la intencién de profundizar su
conocimiento sobre la colonia, a la comunidad de la Parroquia de los San-
tos Fundadores encabezada por Fernando Hernédndez Rodriguez y Marysol
Guzman Estrada, quienes nos brindaron la confianza para disefnar y ejecutar
el Proyecto de Vinculacién y disefar el Proyecto de Intervencion.

Para el desarrollo de la tesis ha sido importante mostrar los resultados de
las observaciones y metodologias de trabajo, por un lado se presentan re-
conocimientos generales de la colonia en si, y por otro, aspectos especificos
como lo es el Caso de Estudio en donde intervino una comunidad especi-
fica. que nos proporciond esos resultados. Esta tesis de licenciatura es un
proceso de investigacién urbana, vinculado a métodos de reconocimiento
social y antropoldgico, que dan certeza de las necesidades espaciales de la
comunidad préxima del Caso de Estudio Centro de Barrio.

La presente Tesis de Licenciatura surgid de la inquietud de abordar proble-
maticas urbano arquitectdnicas con una postura profesional que se apoya en
herramientas tedricas y metodoldgicas propuesta por la Linea de Investiga-
cién Arquitectura, Diseno, Complejidad y Participacion (ADCP), de la Facul-
tad de Arquitectura de la UNAM, coordinada por el Mtro. Gustavo Romero
Fernédndez y el Dr. José Utgar Salceda Salinas. Este documento plantea una
estrategia de estudio e intervencién urbano-arquitectdnica utilizando la he-
rramienta de trabajo “Micrépolis”, la cual detallaremos en el Horizonte Epis-
temoldgico, que implica, realizar en una acotacién urbana arquitectodnica, la
investigacion, el diagndstico y diseno participativo, generando escenarios
de intervencién que deriven en propuestas apropiadas y apropiables para



y por los habitantes. Esta tesis se desarrollé durante el periodo de trabajo
comprendido en el Seminario de Titulacion |y Il del Taller Max Cetto, que
corresponden al noveno y décimo semestre estipulados en el plan de estu-
dios de la Licenciatura de Arquitectura.

En el siguiente caso de estudio, se propone llevar a cabo Micré-
polis en el Pedregal de Santo Domingo de la delegacion Coyoa-
cén, debido a que en su “interior ocurren una gran cantidad de
eventos y fenémenos de naturaleza o escala metropolitana”’ don-
de convergen aspectos histéricos, culturales, econémicos y politicos.

Utilizamos esta herramienta, ya que nuestro trabajo como arquitectos re-
percute directamente en la ciudad, que a su vez se compone de mu-
chos actores, elementos, situaciones y procesos donde ya no son ne-
cesarias las propuestas del proyectista omnisciente que dictard cémo
habitar, vivir y sobrevivir a las metrépolis, se necesitan de equipos de tra-
bajo multi y transdisciplinarios para poder realizar propuestas que res-
pondan a las demandas del contexto social en el que nos ubicamos.

Los modelos actuales de producciéon de arquitectura, disefio y urbanis-
mo que se han venido desarrollando en las Ultimas décadas han propi-
ciado probleméticas en las condiciones socio-espaciales de la ciudad
que comprometen la calidad de vida de sus habitantes omitiendo las
necesidades reales de la poblacién y su opinién, asi como el agotamien-
to y detrimento de los recursos naturales esenciales para vida humana.

Micrépolis va méas alld de encontrar datos, estadisticas y graficas que
respondan someramente a las demandas. La intencién de las herra-
mientas y teorias en que se basa este documento es democratizar pro-
cesos urbanos que repercutirdn directamente en la poblacién, promo-
viendo la autogestién espacial, generando comunidad, cohesién social
y participacion ciudadana en los procesos de transformacién del hébitat.
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0.4. Objetivos |

Generales

Formular una propuesta urbano arquitectéonica en un Caso de Estudio, con
ayuda de Micrépolis, que respondan a las demandas de la comunidad con-
templando aspectos econdémicos, politicos y sociales, promoviendo la coo-
peraciéon y la propuesta de un esquema de ciudad participativa, democratica
y contemporanea, entendiendo la dimensién y la complejidad de estos pro-
cesos socio-culturales.

Particulares

e Constituir Micrépolis como una plataforma de accidn y reflexion de
los procesos de produccion de lo urbano-arquitecténico, que aporte
alternativas participativas y sustentables de intervencién.

e Reforzar los conocimientos adquiridos durante el proceso de forma-
cién en la licenciatura de arquitectura, generando una propuesta in-
tegral y apegada a la realidad, apropiandonos de las herramientas
cognoscitivas de ADCP, para aplicarlas al futuro campo laboral.

e Adquirir conocimientos y metodologias de trabajo que resignifiquen
y den valor al papel del arquitecto frente a la situacién actual de la
sociedad mexicana, solicitante de profesionales del gremio con res-
ponsabilidad social en la produccién del hébitat.

e Fortalecer los vinculos con la comunidad del Pedregal de Santo Do-
mingo, con la intencién de conocer las problematicas socio-espacia-
les, proponiendo alternativas de solucion que partan de la aportacién
de los actores-habitantes, reforzando la identidad de la comunidad,

promoviendo en ellos la participacién ciudadana.



2 ACOSTA, Baltazar, Co-
rrea... (2016) Tesis de li-
cenciatura  “Micrépolis,
Pedregal de Santo Domin-
go, Ciudad de México”.

0.5. Justificacion

“El Pedregal de Santo Domingo es una colonia formada en la década de
1970 como resultado de la expansién urbana y la creciente demanda de
vivienda que, al hallar un contexto politico favorable, se convirtié en la inva-
sién mas grande de América Latina. El caracter autogestivo que identifico a
la colonia desde su fundacién, durante los primeros afos e incluso en la ac-
tualidad, es un fenémeno que ha impactado en la vida interna de la colonia
y sus inmediaciones”?

Debido a su proceso de consolidacién, la colonia del Pedregal de Santo Do-
mingo tiene diferentes problematicas que van desde la falta de espacios pu-
blicos, la variacién en el ancho de las calles, la conectividad poco accesible
del interior al exterior de la colonia e inseguridad, entre otras, en las que se
ven inmiscuidos una gran gama de actores del &mbito politico, econdémico,
y de la sociedad civil en general. Con este proceso de titulacién nos propo-
nemos acompanar una etapa de desarrollo de la produccién social de Santo
Domingo, con herramientas de diagndstico y planificaciéon planteada por la
Linea de Investigacién ADCP.

La presente investigacion complementa el trabajo de tesis “Micrépolis, Pe-
dregal de Santo Domingo, Ciudad de México” también realizada dentro de
la linea de investigacion ADCP, que consistid en el diagndstico de la colonia,
identificando probleméticas para culminar con el desarrollo de escenarios
de intervencion y profundizando su desarrollo en el Caso de Estudio de la
Planta de Asfalto, todo ello bajo un proceso participativo simulado. “Mi-
cropolis, Caso de estudio: Mejoramiento del Centro de Barrio, Pedregal de
Santo Domingo” retoma uno de los escenarios de intervencion, analizando
el contexto social y cultural a través de la propia voz de la comunidad, es
decir, un proceso participativo apegado a la realidad.

Como bien lo menciona el actual plan de estudios, se busca que los profe-
sionales en arquitectura respondan a las necesidades de la sociedad, con
la presente tesis buscamos resignificar el espacio de la colonia a través de
propuestas que dicten y sean el resultado de los propios usuarios y habitan-
tes de Santo Domingo, un proceso participativo donde se aprovechen las
potencialidades y fortalezas del lugar.



0.6. Resumen

Micrépolis, Caso de Estudio Centro de Barrio, complementa el trabajo reali-
zado en el documento Micrépolis, Pedregal de Santo Domingo en donde la
principal fuente de estudio fue el reconocimiento general de la colonia, que
en el caso de nuestra tesis y gracias a la vinculacién con la comunidad, se de-
limitd en un area especifica de la zona, la interseccién de las calles Papalotl y
Escuinapa donde se ubican diversos equipamientos que la convierten en un
lugar con mucha afluencia.

En esta investigacion se presenta el sustento tedrico sobre el que se apoya
el desarrollo de la tesis, el habitar como un aspecto cultural y no como una
predisposicion espacial, el contexto local y regional sobre el cual se funda la
colonia del cual derivan una serie de eventos que condicionan su crecimien-
to y evolucidn, los cuales vemos en el presente de Santo Domingo. Gracias
a todo esto, se generd un plan de accién para trabajar con la comunidad,
que debido a un evento circunstancial (catalogado como Proyecto de Vincu-
lacién) tuvo que ser modificado, pero de igual forma bajo los principios de
la Produccién Social del Habitat.



0.7. Esquema General de Tesis |
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1.1. Introduccidn |

La nocidén de habitar en relacién a la producciéon de lo urbano-arquitecténi-
co. Para establecer una postura critica acerca de la produccién de lo urba-
no-arquitectonico, es necesario re-valorar y enriquecer nuestra aproximacion
al concepto de habitar y a la idea de jcdémo habitamos?, que nos permita
entender el fenédmeno desde una perspectiva amplia en la actualidad.



" Facultad de Arquitectu-
ra UNAM (1999) “Plan de

estudios 997”. UNAM Mé-
Xico.

2 GARCIA Olvera, Héctor.
Hierro Goémez, Miguel
(2012). “La habitabilidad
en su relacién con la pro-
duccién de lo arquitecté-
nico”. UNAM. Ciudad de
México

3lbidem.

4 SALCEDA, José (2014).
Arquitectura  participati-
va. Una redefinicién ted-
rico - epistemoldgica de
la practica arquitectdnica.
En La complejidad y la
participacién en la pro-
duccién de arquitectura y
ciudad.

1.2. Punto de Partida: Habitar y Habitat |

Con el afan de entender, evidenciar y reconocer el proceso en el que se ve
envuelta la préctica y teoria de la arquitectura, y de los procesos de produc-
cién de objetos urbano-arquitectdnicos, se parte de la conceptualizaciéon de
su materia de estudio que como sefala, desde una perspectiva académica,
el Plan de estudios de 1999 de la Facultad de Arquitectura de la UNAM,
tiene como fines bésicos “la creacién de espacios habitables para el hombre
donde satisface sus necesidades vitales”, donde se expresa la idea de que
“Habitar (sic), es el deseo de poblar un espacio delimitado, arménico- es
decir un sitio en el que se conjuguen la belleza y la funcionalidad- es uno
de los primeros suenos humanos, nacido entre la lanza y la caverna”’. En
este sentido habria que revisar si jrealmente los espacios se “crean”? , ;A
qué nos referimos con “necesidades vitales”?, Respecto a su historia, jcémo
surge éste concepto “de las cavernas”?, jexiste una sola forma de habitar?,
. Qué estamos entendiendo como “espacio” y como “habitable? Plantean-
do estéas preguntas se puede percibir como se confiere en un sentido lineal
“funcional y bello” una finalidad “creacional” donde se “delimita arménica-
mente el espacio” en afan de conseguir la condicién dltima de la habitabili-
dad a través de “la forma arquitecténica”.

Para ejemplificar este punto de vista existen algunas anécdotas en las que
"obras clasicas de los grandes maestros de la arquitectura”, son expuestas
como susceptibles casos de fracaso, por no haber cumplido su fin dltimo, o
que incluso se puede prescindir de esa ctaracteristica, la habitabilidad.? En
contraste con ésta perspectiva, también académica, existen posturas criticas
que reconocen al tema del habitar, y no del objeto en si mismo como un fin,
sino desde una condicidon de mayor complejidad.

Robert Doberti, profesor titular de la UBA, quien a partir de su texto “Linea-
mientos para una teoria del habitar” (1999), propone como objetivo esencial
y razén de ser de la practica de disefo, lo urbano y lo arquitecténico. “... la
construccion de los marcos que habilitan y delimitan el habitar."® Cuestio-
nando asi como influye la producciéon de la arquitectura en los procesos del
habitar.

1.2.1. Sobre el habitar y el espacio

El espacio asi es una entidad conceptual doble: como sitio delimitado
y como delimitante; como contenido y contenedor; donde la materia
se condensa menos y permite que otros objetos tengan presencia, en
un vacio solo aparente, donde el hombre puede estar y tener objetos
de diferentes dimensiones que le permiten su discurrir existencial. Juz-
gado de esta forma, el espacio urbano-arquitecténico es una de las
dos partes fundamentales del habitat humano: el espacio en general
abarca los ambitos alterados artificialmente por el hombre (espacio
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urbano-arquitecténico) y el contexto natural donde se desarrollan los
ecosistemas y biotopos que no requieren, verdaderamente no requie-
ren, la mas minima intervencién humana para concurrir (espacio natu-
ral).*

“No habitamos porque hemos construido, sino que construimos y he-
mos construido en la medida en que habitamos, es decir, en cuanto
que somos -los que habitan-".°

Es a partir de un contexto critico/coyuntural en el tema de la vivienda en la
etapa de posguerra de los afios 50's donde Martin Heidegger cuestiona des-
de una perspectiva filoséfica, la manera en la que el ser humano construye,
habita y piensa su entorno. En una conferencia con ese nombre “Construir,
habitar y pensar”, se hace las siguientes preguntas: 1° ;Qué es habitar?, 2°
JEn qué medida el construir pertenece al habitar? Preguntas que preten-
ciosamente damos por resueltas actualmente y que sin embargo constituye
uno de los puntos de partida para entender las problematicas de nuestro
hébitat construido.

“Construir no es solo medio y camino para el habitar, el construir es en
si mismo ya el habitar”.6

. Cémo es que habitamos/construimos nuestro entorno? En este sentido se-
ria pertinente revisar algunas definiciones que nos puedan ampliar el tema.

Definiciones de Habitar.

1. Breve Diccionario Etimoldgico de la Lengua Espafiola de G. Gémez de
Silva (2009). Habitar es “vivir, morar, residir”, y el lugar donde eso se rea-
liza, la "habitacién”, a eso que llamamos “aposento, morada, edificio”.’

En algunos lugares se utiliza la expresion ;Dénde vives?, para referirse al
lugar donde habitas. En otros se utiliza la expresién ;Dénde habitas? para
referirse al lugar donde vives. Esto nos habla de una relacion directa en-
tre una espacialidad humana construida (o en proceso de) donde se lleva a
cabo la vida.
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Figura 1, del espacio arti-
ficial y natural. SALCEDA,
José (2010) “Contribucio-
nes para una Multi - Cien-
cia de la Materialidad del
Hébitat Humano”. Tesis
de Maestria. Programa de
Arquitectura en Maestria
y Doctorado, Campo del
Conocimiento de Anélisis,
Teoria e Historia. UNAM.
México.

5 HEIDEGGER, Martin.
(1951) “Construir, habitar,
pensar”.

¢|bidem.

7 GARCIA Olvera, Héctor.
Hierro Goémez, Miguel
(2012). “La habitabilidad
en su relacién con la pro-
duccién de lo arquitecto-
nico”. UNAM. Ciudad de
México

8lbidem

® SALCEDA, José (2014).
Arquitectura  participati-
va. Una redefinicién ted-
rico - epistemoldgica de
la préctica arquitectdnica.
En La complejidad y la
participacién en la pro-
duccién de arquitectura y

ciudad.

10 SALCEDA, José (2010)
"Contribuciones para una
Multi - Ciencia de la Ma-
terialidad del Habitat Hu-
mano”. Tesis de Maestria.
Programa de Arquitectura
en Maestria y Doctorado,
Campo del Conocimiento
de Anélisis, Teoria e Histo-
ria. UNAM. México.

" Ibidem

2. Breve Diccionario Etimoldgico de la Lengua Espafiola de Juan Coromi-
nas (1961). Del latin Habitare, que sugiere de manera frivola, un sentido
de "ocupary tener posesion de”, que en coincidencia con el término de
“habitus”, participio del habere, se hace referencia al “tener, poseer” y
en donde ese "habitus” se relaciona con “manera de ser, situacién so-
cial, aspecto exterior, vestidura, traje”.®

Hasta ahora con estos elementos es posible caer en extensas derivaciones
que oscilan en nuestra concepcién de términos como la habitabilidad, lo
habitable, el hdbito, el habitat, la habitacion, lo habitado o incluso la in-
habitabilidad. Sin embargo podemos percibir también ciertos indicios que
hacen referencia a la temporalidad que emana del “habito” o “manera de
ser”, que se convierte en una especie de “caracteres” o “costumbres” iden-
tificables o “modos de habitar”, de los que en una perspectiva colectiva,
representan diferentes formas o maneras de transformar o materializar el
hédbitat humano, de “aquella actividad que modifica la condicién original del
entorno (para hacerlo) habitable”.?

1.2.2. Relacion entre habitar y cultura

Sobre Habitabilidad

“La habitabilidad se explica por una serie de cualidades que se expre-
san en la particularidad y especificidad de las estrategias, procesos,
objetos, ambientes, significados y resultados con los que cada cultura
o grupo social decide materializar su espacialidad habitable”."

Entendemos asi que el pensamiento y la practica de lo urbano-arquitecté-
nico se encuentran en el plano de lo socio-espacial, siendo el arquitecto un
actor determinante (méas no el Unico) en el proceso de la produccion del
hébitat, y que ademaés esta trastocada en la particularidad de cada cultura
(signos y simbolos).

“El acontecer de la vida humana es eminentemente espacial y dina-
mico. Los seres humanos nos desenvolvemos existencialmente en una
gran cantidad de édmbitos socio-espaciales, que pueden presentar va-
riaciones, sutiles o rotundas, en cada una de las diferentes culturas que

pueblan el planeta”."

Es aqui donde parece pertinente cuestionar hasta ahora, jcémo es que
construimos o hemos construido nuestro habitat?, ;cémo habitamos?, ;De
qué modo?, ;Coémo se expresa nuestro habitat en la actualidad?, ;Cuéles
son las condiciones de habitabilidad necesarias para la vida?

Existe para Maslow (citado por Salceda Salinas en la publicacién La comple-
jidad y la participacién), una escala de necesidades humanas basicas, del
tipo fisioldgico (alimentacion, oxigeno, suefo, iluminacién, limpieza) y del
tipo psicoldgico (arraigo, comodidad, seguridad, estabilidad). En la com-
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plejidad del ser humano es imposible reducir estas condiciones a “estan-
dares” o "modulaciones” de “estilo internacional” como pretenciosamente
planteaba el Movimiento Moderno, una de las corrientes mas influyentes
durante el periodo en el cual se ha caracterizado nuestro entorno urbano
arquitecténico.

2

Para Saldarriaga la habitabilidad se define como “...un conjunto de
condiciones, fisicas y no fisicas, que permiten la permanencia humana
en un lugar, su supervivencia, y en un grado u otro, la gratificacién de
la existencia”.’?

Encontramos asi, una serie de contrastes en las que de un lado se perci-
be una perspectiva dominante objetual, donde se plantean problematicas
técnicas que requieren soluciones parciales de tipo tecnoldgico constructi-
vas, resultado de un andlisis estatico y lineal. Y que por otro lado, se propo-
ne, desde una perspectiva compleja de la produccién del habitat humano,
como un proceso dindmico donde es necesario reconocer,”...independien-
temente de su escala, se es parte de un sistema mayor comprendido por el

contexto social, econémico, cultural y fisico”.

1.2.3. Relacion entre la cultura y lo urbano

La probleméatica actual del habitar

Visto el habitat humano como resultado de un proceso cultural, fruto de la
interaccién entre el hombre y los grupos sociales a efectos de la satisfaccion
de necesidades de orden bioldgicas, psicoldgicas y sociales, podemos re-
conocer que existen diferencias y singularidades en cuanto a su desarrollo,
puesto que se da a partir de necesidades idénticas en medios y contextos
(socio-espaciales) distintos.

Describir nuestro contexto socio-espacial como habitantes de la ciudad con-
temporanea, la cual se encuentra en constante transformacion, hace de esta
tarea por su dinamismo siempre inacabada. Sin embargo; podriamos decir
que responde a ciertas légicas dominantes o tendenciales de nuestra era
donde sin duda el tema de la economia y el poder es uno de los ejes estruc-
turales de nuestra sociedad que influye en su desarrollo desde diversos as-
pectos. Nuestra forma de habitar esté trastocada por esta légica y por ende,
la arquitectura y el urbanismo.

Desde esta perspectiva nos damos cuenta que existe una inequidad con
relacion al acceso del hdbitat humano, visto como un derecho y no como un
objeto de consumo. La falta de vivienda, acceso al espacio publico, recursos
naturales como el agua de crecientes sectores de la poblacion, por mencio-
nar algunas de las probleméticas presentes en las llamadas Megaciudades;
que en su intento de ser revertida, la inequidad se ha hecho presente dando
como resultado procesos de acumulacion y brecha social, injusticia, violen-
cia y conflictividad a nivel social-urbano.
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1.3. El fenémeno urbano-arquitectdnico en el proceso|
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de producciéon del habitat

“Today, half the world's population lives in urban areas and by the
middle of this century all regions will be predominantly urban, {(...).
According to current projections, virtually the whole of the world’s po-
pulation growth over the next 30 years will be concentrated in urban
areas.”™

Ante el gran espectro del fenédmeno del habitar y de la produccién del ha-
bitat, existen diversas formas de abordar las problemaéticas que de ello se
generan, respondiendo en especifico a condiciones y factores fisicos, socia-
les, culturales, econémicos, en fin, todo aquello que influye en los modos de
habitar pertenecientes a una comunidad o poblamiento.

No es casualidad que la poblacién mundial tienda a concentrarse en un me-
dio urbano como las ciudades. Histéricamente se ha visto la ciudad como un
centro de poder, politico, econémico y de gran riqueza cultural. Actualmen-
te mas de la mitad habita en zonas urbanas y se estima que para mediados
de este siglo, practicamente la totalidad del crecimiento de la poblacion de
todo el mundo en los préximos 30 afios se concentraré en las zonas urbanas.

La complejidad de este fenémeno rebasa la perspectiva reduccionista con
que se ha venido desarrollando nuestro habitat construido, donde el papel
del urbanista y/o arquitecto deja de recaer en una sola parte del proceso
como el disefo formal u objetual, y pasa a introducirse en campos espe-
cificos de conocimiento tecnoldgico-constructivos en sus diferentes esca-
las; vivienda, barrio, ciudad, que abordando sus probleméticas de manera
aislada inhiben la posibilidad de generar escenarios mas adecuados a los
diferentes contextos en los que se interviene. Por otro lado es necesario
reconocer como lo expone Gustavo Romero en el marco hacia Habitat Il via
la Coalicién Internacional para el Habitat, en la ciudad de México en 1998
donde esta labor:

“(...) Comprendemos que cualquier intervencién en la produccion del
habitat, independientemente de su escala, es parte de un sistema ma-
yor comprendido por el contexto social, econémico, cultural y fisico
donde se inserta. A su vez, cada intervencion es fruto de un proceso

dnico y particular, condicionado por variables especificas”.”

De esta manera se reconoce que es un proceso dindmico, ya que estan suje-
tos ciertas condiciones y factores socio-espaciales, donde intervienen diver-
sos actores con intereses y objetivos diferentes.



OBJETO PROCESO

PROBLEMA TECNICO PROBLEMA INTEGRAL
(Fisico, Social, Administrativo, Politico, Econémi-

co, Ambiental)

PROPUESTA INTEGRADA
(Vivienda, Barrio, Ciudad, Territorio, Actor Social)

EFECTO PRODUCIDO POR UN SISTEMA MUL-
TICAUSAL

PROCESO DINAMICO
(Considerado como proceso actual, futuroy
evolucién en el tiempo)

SOLUCION PARCIAL
(Tecnologia Constructiva, Vivienda)

EFECTO PRODUCIDO POR UNA CAUSA

PROBLEMA ESTATICO

Anélisis y resolucion de problemas
INTERACTORAL E INTEGRADO

Anélisis y resolucion de problemas
SECTORIAL Y TECNOCRATICO

Es importante entender que el fenémeno de la produccién del ha-
bitat es un sistema abierto y como tal, estd compuesto de una serie
de sub-procesos internos. A continuacién describiremos los procesos
que intervienen en la produccién del hébitat propuestos por Gustavo
Romero:

“Existe en primera instancia un proceso de (1) promocidn, planeacién
y gestion, en donde los elementos que estructuran al proceso son:
la planeacién, el disefo, la adquisicién de la tierra, y toda la gestidn
administrativa y financiera. Después viene el proceso de (2) construc-
cién, en donde se materializa la prefiguracion planteada en el primer
proceso propuesto. El tercero es el proceso de la (3) distribucién en
donde el objeto construido se transfiere a su usuario (se vende, se
adjudica, se asigna o se ocupa). Y por ultimo, el proceso del (4) uso,
caracterizado por comprender la vida util del objeto construido. Este
proceso es importante, porque, al transferirse al usuario y volverse un
objeto relacionado al sujeto que lo habitara, cobra “vida”, este proce-
so es el proceso de apropiacién en donde, en el mejor de los casos, el
uso le daré significacién al entorno construido, ademas de ser suscep-
tible a mejoras, ampliaciones o remodelaciones que solo las puede
dictar el tiempo y la vida de sus habitantes. El paradigma hegemonico
de la produccion del hébitat suele centrar sus energias intelectuales y
financieras en el segundo proceso (construccion); sin considerar que
mientras mejor se sistematice el conjunto de procesos totales de la
produccién del habitat (1, 2, 3 y 4) se puede obtener un producto mas
completo, integrado y apropiable”.’
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1.3.1. Formas de Produccién de lo Urbano Arquitectdnico

La ciudad contemporénea es la ciudad neoliberal.

Las transformaciones socio-espaciales ocurridas en las ciudades a raiz
de los cambios en la economia global, tales como las nuevas légicas
de localizacién industrial, la consolidacién de los distritos de gestién
empresarial, la difusién de grandes equipamientos de consumo, ocio,
espectéculo y turismo y la nueva dindmica inmobiliaria con espacios
residenciales exclusivos, son posibilitados por agentes sociales a dis-
tintas escalas en el medio urbano.

e Agente Estado
e Agente Social
e Agente Sector privado’

David Harvey define la ciudad neoliberal como aquella donde “el Es-
tado deja de ser responsable de proporcionar las condiciones gene-
rales para la reproduccién social y transfiere dicha obligacién al sector
privado, preocupandose solo por los sectores que aseguren la viabili-
dad de la inversién en el espacio urbano”.™

Desde esta perspectiva, el modelo de ciudad actual da pauta a un medio
urbano fragmentado y polarizado entre los sectores o clases sociales aco-
modadas en el sistema y aquellas que no se ajustan a ésta reproduccion,
los cuales buscan maneras alternativas de subsistir en condicién “informal”.
Estéd l6gica dominante establece ciertos criterios de produccién de lo ur-
bano-arquitectéonico, donde se ve priorizada la competencia entre los di-
ferentes actores involucrados en su conformacion, donde el territorio visto
como materia de especulacion, pasa legitimamente a favorecer a un grupo
pequeno de la poblacion urbana, mientras que un gran sector de habitantes
recurren a practicas autogestoras, auto producidas y autoconstruidas de su
propio habitat.

De ahi la importancia de los procesos de produccién y por ende de la pla-
nificacion y el disefio del habitat humano, ya que aunque sélo constituye
una pequeia parte del proceso, el resultado puede constituir (con las con-
diciones adecuadas) un medio o vehiculo a la satisfaccidon de necesidades
bio-psico-sociales. O en caso contrario, puede generar matices que apunten
a un sélo elemento, que inhiban o destruyan la posibilidad de otros. A su
vez, el habitat humano es reflejo de procesos culturales y factor condicio-
nante de cambio/transformacién de los individuos y grupos sociales que in-
teracttan en él.

Asi en nuestro sistema econdémico-social (tendencial), el habitat humano y
mas en especifico en el medio urbano, poco a poco sigue ganando territorio
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sobre el natural, y se estima que para el ano 2020, méas del 60% poblacién
mundial, habitara en las ciudades. Es por eso que la vivienda, infraestructu-
ra urbana, servicios y espacios publicos no se pueden dejar, desde su con-
cepcidn y desarrollo, como un elemento mas en funcién del mercado y la
especulacién, que como “mercancias” son muchas veces inaccesibles para
amplios sectores de la poblacién.

Se propone una vision a la inversa, considerar el habitat humano desde una
perspectiva de produccién social, visto como un derecho -proceso y no
como un producto-mercancia.

Uno de los supuestos generales con el que se guia el presente trabajo, pue-
de sintetizarse en que: desde la concepcion de las respuestas a la problema-
tica del hdbitat humano y principalmente desde sus modos de produccion,
se puede incidir ulteriormente en procesos tendientes a una mayor cohesion
social, via al acceso a derechos (tangibles e intangibles) en relacién a las
necesidades de un hébitat apropiado y apropiable, para esto se apunta al
desarrollo de capacidades de participacién y ejercicio de ciudadania de to-
dos los sectores de la poblacion.

1.3.2. Derecho a la ciudad.

“El derecho a la ciudad, es el usufructo equitativo de las ciudades den-
tro de los principios de sustentabilidad, democracia, equidad y justicia
social. Es un derecho colectivo de las y los habitantes de las ciudades,
que les confiere legitimidad de accién y de organizacién, basado en
el respeto a sus diferencias, expresiones y practicas culturales, con el
objetivo de alcanzar el pleno ejercicio del derecho a la libre autodeter-

minacién y a un nivel vida adecuado”.”

Antecedentes.

El término se atribuye al autor del libro “El derecho a la ciudad”, Henri Le-
febvre en 1968. Hace una critica al desarrollo de las ciudades neoliberales
desde el punto de vista social-econémico, poniendo en evidencia la tenden-
cia de convertirse en un producto con intereses exclusivos de acumulacién
de capital.

Lefebvre propone una reivindicacién de la ciudad, pasar del uso mercantil,
la privatizacién de los espacios urbanos, de la predominancia de industrias
y comercios hacia la posibilidad de que la gente volviera a apropiarse la
ciudad, es decir, retomar al hombre en su complejidad socio-cultural, como
protagonista, como un escenario de la construccién colectiva de la misma.

"El derecho a la ciudad es la posibilidad de construir una ciudad en la que
se pueda vivir dignamente, reconocerse como parte de ella, y donde se po-
sibilite la distribucién equitativa de diferentes tipos de recursos: trabajo, de
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salud, de educacién, de vivienda, recursos simbdlicos: participacion, acceso
a la informacién, etc.”

Definir el término no alcanzaria para dilucidar el verdadero contenido de lo
que implica ejercer este derecho, ya que como hemos visto anteriormente,
la idea de Ciudad estd en constante cambio, tanto en su forma y trazado,
como en sus leyes, decretos o situaciones socio-econdmicas. Por lo cual,
comprender el contexto en el que se desenvuelve la sociedad dentro de las
ciudades, nos da pauta a reconocer en nuestro campo de trabajo, aquellos
puntos criticos como posibles escenarios de transformacion.

Como bases y antecedentes a este término esté la declaracion de los
derechos humanos, en los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
(DESC). Existen diferentes dependencias que abogan por el cumpli-
miento, la ampliacién y la investigacion en este campo, aunque una
de las acciones representativas recae en la elaboracién de La Carta
Mundial por el Derecho a la Ciudad por la HIC, por sus siglas en inglés
Habitat International Coalition que “busca recoger los compromisos y
medidas que deben ser asumidos por la sociedad civil, los gobiernos
locales y nacionales, parlamentarios y organismos internacionales para
que todas las personas vivan con dignidad en las ciudades”. En este
sentido recientemente se realizd la tercera edicion de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre vivienda y desarrollo urbano sostenible
HABITAT Il en Quito, Ecuador, dénde se planteé la Nueva Agenda
Urbana. %

Existen también una serie de actores colectivos, ONG’s y grupos organi-
zados que estan dentro de la dindmica de apropiacion y la conquista de
nuevos derechos como ciudadanos. Estos movimientos sociales estan confi-
gurando el motor creativo para la ejecucién, cumplimiento de los derechos
existentes y abriendo nuevas brechas del derecho a la ciudad.

En México, particularmente se dio en el afio 2000 la Primera Asamblea Mun-
dial de Pobladores, en la que se convocaron alrededor de 300 delegados
de ONG's y asociaciones civiles de 35 paises, donde se trataron temas de
la ciudad democrética, inclusidn social, los servicios de educacidn, la habi-
tabilidad y sustentabilidad de la ciudad. El lema fue “repensando la ciudad
desde la gente”.

Algunos ejemplos de estos esfuerzos en el dmbito internacional estan:

® La Carta Europea de Salvaguarda de los Derechos Humanos en la Ciu-

dad.
e FE| Estatuto de la Ciudad de Brasil (decretado en julio de 2001)
e |3 Carta de Montreal

e |La Carta de la ciudad de México por el derecho a la ciudad
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Recientemente la inclusién del Derecho a la vivienda y la ciudad en la nueva
Constitucién de Ecuador y de Bolivia. Entre algunos de los componentes de
este derecho podemos encontrar:

® Derecho a un habitat que facilite el tejido de las relaciones sociales.
e Derecho al sentido de pertenencia y cohesién social.

¢ Derecho a vivir dignamente en la ciudad.

e Derecho a la convivencia.

e Derecho a la gobernabilidad.

® Labusqueda de la equidad en el ejercicio de nuestros derechos.

En su conjunto prevé dar legitimidad de accién y la capacidad de organi-
zacién de grupos que con sus propios objetivos, determinen sus modos de
habitar la ciudad. Actualmente es un hecho que gran parte del héabitat cons-
truido de la Ciudad de México, estigmatizado como “informal”, es parte
también de ciertas politicas de desarrollo econémico que han acompanado
este proceso de urbanizacion “descontrolada”.

La difusién y promocién de este concepto busca detonar procesos de vin-
culacién y movilizacién social que incidan ulteriormente en la formulacién
de politicas publicas, la apropiacién del territorio, en el cambio de patrones
de producciéon de lo urbano-arquitecténico y del consumo de los recursos
naturales. Se puede decir entonces que la esencia del derecho a la ciudad
se encuentra en lo comun, donde diversos actores estan involucrados en los
procesos de transformacién de lo urbano.

“El derecho a la ciudad como lo afirma David Harvey, no es simple-
mente el derecho a lo que ya estad en la ciudad, sino el derecho a
transformar la ciudad en algo radicalmente distinto”.
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Complejidad y Participacion

Como se ha mencionado en apartados anteriores, el presente documen-
to rescata dentro de su Horizonte Tedrico investigaciones y postulados de
la linea de investigacion Arquitectura, Disefio, Complejidad y Participacion
(ADCP), tuvo su origen dentro de la corriente politico-académica de autogo-
bierno de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, a mediados de los afos
setentas, en la actualidad se desarrolla dentro del Seminario de Titulacidn
del Taller Max Cetto y el Taller Federico Mariscal, ademas dentro del Campo
de Conocimiento Anélisis, Teoria e Historia dentro de la maestria de Arqui-
tectura y Urbanismo, estéd coordinada por el Mtro. Gustavo Romero Fernén-
dezy el Dr. José Utgar Salceda Salinas.

Es relevante mencionar que al definirse como linea de investigacion, plantea
un trabajo dentro del campo de la arquitectura que busca ser integral en
sus resultados mediante el desarrollo y aplicacién de conceptos como la
Producciéon Social del Habitat (PSH), teorias y metodologias de Disefio Par-
ticipativo para gestionar y realizar intervenciones urbano arquitecténicas. La
presente linea de investigacion es definida “como una alternativa de apro-
ximacién (...) a la forma de concebir y planear la construccion de los objetos
urbanos arquitectdnicos construidos en la realidad material; sin embargo
(...) exige la necesidad de formar y construir una visién epistemoldgica nue-
va (en el ambito académico arquitecténico tradicional) de estudio y acerca-
miento a los fenémenos y hechos urbano-arquitecténicos que se desarrollan

en la realidad, lo cual también plantea una visién con mucho mayor rigor y
seriedad...”.#

Para construir una perspectiva epistemologia nueva en la ensefianza de la
arquitectura, ADCP se ayuda de “los nuevos paradigmas del conocimiento:
La complejidad y la transdisciplina; la participacién; la cuestion de la sus-
tentabilidad y el uso de tecnologias ecolégicamente viables”?, temas que
en capitulos posteriores explicaremos con mayor detalle. “Esta concepcion
epistemoldgica, busca (...) superar las visiones de las disciplinas como enti-
dades auténomas, o cerradas, dentro de si mismas y de sus objetos de es-
tudio perfectamente delimitados, para acceder a un conocimiento colectivo
mas consciente y lucido del entendimiento de los fenémenos de la realidad,
y en este caso de los fenémenos urbano arquitecténicos”.?

1.4.1. Arquitectura

Para entender mejor a lo que nos referimos cuando hablamos de Arquitec-
tura, consideramos relevante hacer mencién de su situacién actual y pre-
cedentes, en el siguiente apartado, ademas de lo anterior, presentaremos
nuestra vision, definicién y postura ante ella.
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La arquitectura surge a partir de los primeros grupos humanos; nacié de un
modo totalmente instintivo y natural, resultado de una serie de necesidades
que se debian satisfacer en determinado periodo y espacio, conformando
asi su habitat. “Entendemos Habitat como el entorno espacial modificado o
construido por el hombre, que implica un territorio y una red de relaciones
establecidas con otros territorios y otros hombres”.?® El espacio habitable
no se delimita Unicamente a aspectos fisicos, abarca una superficie amplia;
compuesta por elementos culturales, histéricos, sociales, econdmicos, poli-
ticos, medioambientales y territoriales; es decir, la arquitectura es una herra-
mienta al igual que otras disciplinas, que ayudan a construir el habitat.

“Nuestros ojos estan hechos para ver las formas bajo la luz. Las formas
primarias son las formas bellas puesto que se leen con claridad. (...)
Guiandose por el célculo, los ingenieros utilizan las formas geométri-
cas. Satisfacen nuestros ojos mediante la geometria y nuestro espiritu
mediante la matemética; sus obras marchan por el camino del gran
arte”.%

Es contrastante el contenido de los dos Ultimos péarrafos, como lo menciona
Vargas Pellicer en su Tesis Tedrica de licenciatura “El Lenguaje de Patrones
como Préctica de la libertad”, Le Corbusier muestra una admiracién por la
forma, el célculo, la ingenieria y las matematicas, dando satisfaccion a la vis-
tay al espiritu, que a su vez llevan al camino del gran arte; esta perspectiva
no es mas que una exaltacion del arquitecto como autor, artista, disefador,
creativo y creador, idealizando el disefio sélo en imagenes, representaciones
y dibujos como si fueran la obra terminada, siendo este elemento el Unico a
considerar.

En el transcurso de las Gltimas décadas, gracias al Movimiento Moderno
se ha planteado una universalidad en la arquitectura, esta concepcién he-
gemodnica de la sociedad sostiene que hay sélo un modelo de ordenar es-
pacialmente el territorio y de organizar a la sociedad, Saldarriaga describe
muy bien cuéles son las intenciones de este fenémeno, la “...universalidad,
ademas de ser una concepcién de la sociedad, es hoy en dia un recurso de
dominio. En el mundo contemporéaneo, universalidad significa adherencia,
sujecion y control mas que armonia y solidaridad. Por eso los postulados de
una arquitectura “universal” se perfilan como correspondientes de domina-
cién, de sujecién y de control”.?

La cultura es una de las caracteristicas de comportamiento que nos definen
como seres humanos, todas las sociedades generan su habitat a través de
la transformacién del entorno natural. A esa transformacion, desde trazar
rutas de migracién en las sociedades némadas hasta la manipulaciéon de
componentes para fabricar el cemento, la podemos llamar cultura. En el
parrafo anterior, Saldarriaga identifica a la arquitectura como un elemento
importante para definir la cultura de nuestra sociedad, una humanidad con
valores centrados en una perspectiva global en donde los regionalismos y
las tradiciones son percibidos como simples decoraciones.
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“Asi como no existen dos culturas idénticas, hasta antes de la inven-
cién de la arquitectura moderna en el renacimiento europeo —o debe-
riamos decir antes de la vocacién imperialista de las arquitecturas oc-
cidentales-, no existian dos maneras idénticas de transformar, adaptar
y preparar el habitat humano”.%

El estudio de la arquitectura se debe abrir a las diferentes perspectivas que
existen de ella, contemplédndola como un elemento mas, que construye la
sociedad actual y que a su vez se interrelaciona con otros elementos y as-
pectos de la vida diaria; las definiciones presentadas en esta seccién se com-
plementan con los conceptos que también aborda la linea de investigacién
y ayudan a entender la complejidad de los fendmenos de desarrollo urbano
en la Ciudad.

1.4.2. Complejidad, transdisciplina y participacién

A través de la linea de investigacién ADCP reconocimos un modo diferente
de entendimiento de la realidad, debido a que identificamos las carencias
que tiene la perspectiva tradicional de los profesionales del disefio y la pla-
neacién para dar respuesta a las soluciones de la realidad, este modo de
la realidad es llamado pensamiento complejo que surge en contraposicion
al pensamiento simple, analitico y reduccionista. El pensamiento complejo
“se basa en una visién sistémica e integrada a la realidad, en tanto entiende
a los objetos y a los procesos como partes de un todo mas grande. En-
tendida como sistema, toda realidad conocida puede ser concebida como
asociacion combinatoria de partes. (...) Uno de los aspectos centrales de la
complejidad es el reconocimiento de que el conocimiento de la realidad es
siempre un proceso inacabado y perfectible; es decir, se niega la capacidad
de encontrar verdades ultimas”.%

Edgar Morin propone tres principios para pensar la complejidad:

1. Principio dialdgico (o de doble légica): Asociar dos términos que son
a la vez complementarios y antagonistas, por ejemplo orden y desor-
den, vida y muerte, etcétera.

2. Principio de recursividad organizacional: Un proceso recursivo es aquel
en el cual los productos y los efectos son, al mismo tiempo, causas y
efectos de aquello que los produce. Por ejemplo, la sociedad es pro-
ducida por las interacciones entre individuos, pero la sociedad, una
vez producida, retroactta sobre los individuos y los produce, lo mismo
ocurre con la ciudad y la poblacién que reside y se mueve en ella. Este
principio rompe con la idea lineal de causa-efecto.

3. Principio hologramatico: En un holograma fisico, el menor punto de
su imagen contiene la casi totalidad de la informacion del objeto re-
presentado. De esta manera se trasciende al reduccionismo que no
ve mas que las partes, y al holismo que no ve més que el todo. Asi un
barrio o una zona de la ciudad pueden reflejar una parte importante
de la vida y de las funciones de ella.*
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El pensamiento complejo se ayuda de una herramienta importante, la trans-
disciplina, una contrapropuesta al estudio tradicional, en donde cada uno
de los aspectos fisicos, bioldgicos y de la mente han sido estudiados desde
una perspectiva disciplinar especifica, haciendo estudios, aparentemente
precisos de la realidad, a lo que nos referimos con esta afirmacion es a que
las disciplinas que realizan estas investigaciones contemplan aspectos par-
ciales e incompletos de los problemas; cabe destacar que existen esfuer-
zos por minimizar estos errores con la conformacién de grupos de personas
especializadas en diferentes areas de conocimiento, realizando de manera
conjunta trabajos multidisciplinarios o interdisciplinarios; razén por la cual
consideramos que la transdisciplina toma mayor importancia ya que es “una
aproximacién a la realidad que trasciende los esquemas de los campos dis-
ciplinarios, y permite establecer vinculos y conexiones cambiantes entre di-
ferentes niveles, escalas y estratos de los fenémenos que involucran diversas
manifestaciones: fisicas, ambientales, bioldgicas, antropoldgicas, sociol6gi-
cas, psicoldgicas, entre otras”.’

La complejidad, transdisciplina y participacién, son conceptos que se inte-
rrelacionan entre si, hemos sustentado que la complejidad es la perspectiva
integradora de los elementos dentro de la realidad y la transdisciplina es un
principio integrador de perspectivas metodoldgicas, ahora, al definir la parti-
cipacion retomamos lo planteado por Gustavo Romero “(...) la participacion
implica el trabajo colectivo de varias personas, tanto en la determinacion
de los objetivos como en la definicién de los caminos para lograrlos”.* La
participacién ha sido un elemento importante en la construccién del entor-
no desde tiempos inmemoriales, existe una herencia para la construccién y
definicién tanto del habitat como de muchos otros aspectos, este enunciado
se corrobora con la definicién de comunalidad en los pueblos indigenas en
palabras de Benjamin Maldonado en donde ademas explica la importancia
de la participacion dentro de la vida comunal:

La vida india se da en un territorio concreto, entendible, propio y apro-
piado simbdlicamente, un territorio natural sacralizado, compuesto de
gentes, naturaleza y fuerzas sobrenaturales que interactian en él y cu-
yas relaciones estan mediadas ritualmente y estéan fundadas y expli-
cadas en mitos y otras narraciones. Este territorio es el &mbito de la
comunidad, compuesta por familias interrelacionadas mediante lazos
rituales y que construyen la vida comunitaria a partir de la reciprocidad
y la participacién como regla, manifestadas en tres tipos de actividad:
el trabajo, el poder y la fiesta, todos ellos de caracter comunal, organi-
zados en funcién de lograr objetivos colectivos. Las relaciones a nivel
familiar, interfamiliar e intercomunitario tienen a ambas (reciprocidad y
participacién) como sus caracteristicas basicas, a partir de las cuales se
construye lo colectivo en los tres niveles mediante el trabajo: trabajo
en el ejercicio del poder, trabajo en la vida econémica, trabajo en la
cimentacion festiva y ritual de la identidad.®

Para concluir con este apartado, retomamos la necesidad de dominar los
conocimientos de la complejidad, la transdisciplina y la participacion, en
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la actualidad los sistemas de organizacion social basadas en depositar la
autoridad en poderes representativos estan siendo ineficientes y con una
perspectiva limitada para la solucion de problemas, a través de estas herra-
mientas proponemos un cambio en la forma de produccién del territorio y
la sociedad.

1.4.3. Estrategias académicas

Baséndonos en lo anteriormente expuesto, la linea de investigacion ADCP
propone dos herramientas de trabajo para la comprensién de los fenéme-
nos relacionados con la produccién social del habitat en determinado en-
torno; una de ellas es Barrio Evolutivo Sustentable (BES) enfocada en la ha-
bitabilidad de la periferia urbana, la segunda de ellas es Micrépolis que se
encamina a un poligono del territorio metropolitano, cabe destacar que la
ciudad alberga el BES y la Micrépolis, y a su vez se diferencian, identifican,
acomodan y provienen de la ciudad.

El BES intenta explicar la evolutividad del habitat humano en el &mbito de
las dinamicas urbanas y la colectividad, esto nos quiere decir, una ciudad
se genera a partir de un gran nimero de actos individuales; de barrios, cre-
ciendo gradualmente en las periferias de la “ciudad planeada” y que répi-
damente son absorbidos por la ciudad, pasando a formar parte del tejido
urbano, no siempre en las mejores situaciones. Es por este fendémeno que
BES intenta dar una solucién a la escasa, homogénea, estandarizada e ina-
propiada produccién del habitat, y siendo esta zona periférica de la ciudad
la mas vulnerable a las demandas habitacionales que ni el Estado ni la Ini-
ciativa Privada logra cubrir; para poder llevarla a cabo se plantean diferentes
escenarios participativos como parte de una integracién del diagndstico (es-
cenario actual) y el prondstico (escenario tendencial) generando una gama
de opciones de un crecimiento hacia la integracion social y la urbanizacién.
Para el estudio y desarrollo de un proyecto, el BES se desarrolla 4 puntos:

e Delimitacién de la zona de estudio. En base a los elementos caracte-
risticos y elementos del Barrio.

e Determinacién del Contexto: situacion en la que se encuentra el ba-
rrio, zona, relacién con la ciudad.

e Reconocimiento del Sitio: reconociendo a los habitantes, como parte
de su dia a dia y sus relatos.

e Soportes: Anélisis morfoldgico, tipologias arquitecténicas, condicio-
nes, andlisis fisico. Porcentaje de Vivienda, Servicios, Equipamiento,
etc.

Micrépolis, es una herramienta de trabajo que usa ADCP para abordar el
anélisis de los complejos fenémenos urbano-arquitecténicos. Micrépolis
es entidad ideal, que no se define de manera univoca, ni cerrada; es un
concepto o conjunto de conceptos en construccién, abierto, modificable,
transformable y enriquecibles, que, en una posible acepcién, define un corte
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territorial de una metrépolis, es decir, un poligono o fragmento del territorio
metropolitano, en cuyo interior ocurren una gran cantidad de fenémenos
de naturaleza y escala metropolitana pero en el entorno localizado en los
limites seleccionados. Es una plataforma para generar una red de arquitec-
turas-micro, de obras con influencia sdlida y deliberada en la ciudad. Es un
conjunto de propuestas entrelazadas para generar ciudad contemporanea.
Es la sumatoria de los detonantes urbanos trabajando interconectados para
lograr resultados correctivos, preventivos; que surge y se expresa siempre
en ambitos colectivos. El trabajo sobre la micrépolis requerird una aguda
atencion y dedicada participacion pues presenta una gran complejidad y el
uso de estrategias urbano-arquitecténicas no habituales en los procesos de
ensefnanza de nuestra facultad.®

Objetivos de la estrategia Micrépolis.

El Proyecto Micrépolis se desarrolla como marco referencial para la susten-
tacién y construccion de los escenarios contextuales para los temas de tesis.
Los objetivos particulares de este proyecto son:

1. Desarrollar una herramienta didactico-pedagdgica que implique la
creacién de un proceso metodoldgico de factibilidad de interven-
cion en la planeacion, produccidn, proyeccién y construcciéon de
posibles escenarios urbano-arquitectdnicos.

2. Crear una caracterizacidon y un entorno conceptual, prototipico e
informativo del contexto urbano para la obtencién de temas de
tesis en seminario de titulacién de la licenciatura, problematizando
diversas posibilidades de las condiciones socio-espaciales propias
de la Cuidad de México.

3. Realizar un diagnéstico-prondstico de la Cuidad de México y un
analisis de las condiciones de planeacion, produccién y materia-
lizacién de los fendmenos urbano-arquitectdénicos maés relevantes
de algunas de sus zonas.

4. Proponer escenarios y prototipos de intervencion para la Cuidad
de México en lo relativo a aspectos juridicos, sociolégicos, econd-
micos, tecno-ecoldgicos y socio-espaciales o urbano-arquitecténi-
Cos.

micropolis barrio evolutivo sustentable
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1.5. Conclusién Capitular |

A modo de sintesis capitular y como una reflexion del seminario de titu-
lacion, plasmamos nuestra declaracion publica con respecto a la postura
profesional e intencionalidades de nuestro ejercicio como arquitectos, cabe
recalcar que retomamos algunos de los términos de la linea de investigaciéon
Arquitectura, Disefio Complejidad y Participacion.

MANIFIESTO

Sobre arquitectura

® La arquitectura y sus diferentes etapas de produccion, estan conteni-
das en un proceso inherente a todo ser humano que es el habitar (en
toda su complejidad).

e Retomamos la produccién social del hébitat (PSH) como punto de par-
tida para el entendimiento y construccion de lo espacial habitable, por
y para los habitantes, esto implica reconocer los diversos actores invo-
lucrados y sus modos de habitar.

e Eliminar los prejuicios sobre el habitante y su hébitat. “...El poblador
conoce el habitar y puede expresar e imprimir en la construccién, sus
demandas”.*®

e Existe una postura ideoldgica — politica, social, econémica, ambiental
y cultural-, democrética, participativa, equitativa, de identidad y sus-
tentable.

e La arquitectura es una manifestacién cultural e individual, por lo tanto
todo hombre tiene su propia percepcion de la arquitectura y su forma
de expresarla, vivirla y edificarla.

Sobre participacion y complejidad.

® Se reconoce al otro como un ser consciente de su habitat.

e Se propone una construccién colectiva. Consensos, interpretacién,
didlogo y negociaciones.

e Serequiere "...la capacidad (intelectual y préctica) de mantener la di-
versidad y heterogeneidad del habitat humano como un patrimonio
insustituible”.3

® El pensamiento complejo es un tipo de pensamiento que define la
realidad como cambiante, multidimensional y mévil, ademas no solo
implica relaciones de causa y efecto, sino de diversas jerarquias, nive-
les y escalas. La realidad cambia, se modifica y es hasta cierto punto
incierta.
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e En arquitectura y/o la produccién de lo espacial habitable, la comple-
jidad aporta elementos que no sélo se centran en la planeacién y el
disefo, es una perspectiva que va mas alla, tiene que ver con desa-
rrollar estrategias para atender en la cotidianidad las condiciones del
espectro de produccion (autogestiva, asistida, privada o publica).

® Latransdisciplina es una licencia del saber en sus diversas ramas disci-
plinares (Propuesta epistémica, pedagdgica y didactica).”

Sustentabilidad social y ambiental.

e Permacultura como alternativa de produccién; en palabras de Bill Mo-
llison:

“La permacultura es la filosofia de trabajar con, y no en contra de la
naturaleza; de observacién prolongada y reflexiva, en lugar de labores
prolongadas e inconscientes; de entender a las plantas y los animales
en todas sus funciones, en lugar de tratar a las dreas como sistemas
mono-productivos.”
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| 2.1. Introduccién

Una vez identificado el fendmeno urbano en su contexto global, se aborda
el tema desde un contexto local, que a su vez contiene ciertas particulari-
dades que corresponden a procesos y condiciones especificas geograficas,
histéricas, culturales, econdmicas, en fin, fenédmenos que dan cabida para
hablar de una singular América Latina. Aqui se pueden percibir denomina-
dores comunes, sin embargo; existe también una gran diversidad. Por lo
cual es necesario hacer un anélisis complejo donde la recursividad, el proce-
so dialéctico y posiblemente més alld de un enfoque formal-estilistico, sera
necesario para de esta manera, obtener un conocimiento que apunte a una
caracterizacion lo mas acercada a la realidad.

Uno de los objetivos puntuales; entender de forma clara el proceso de desa-
rrollo que acontecié en el Pedregal de Santo Domingo. Para esto es necesa-
rio comprender aspectos econdémicos, politicos y sociales desde una escala
mayor que es América Latina, hasta llegar a la Ciudad de México y su Zona
Metropolitana. El presente capitulo tiene por objetivo reconocer cuéles fue-
ron los eventos que dieron pauta al establecimiento de este poligono de
estudio Micrépolis, con particular énfasis en la produccién social del habitat.
(Autoproduccién de vivienda y ciudad).



" BORJA, Jordi y Castells
Manuel (1998). “Local y
global. La gestion de las
ciudades en la era de la
informacién” Espafa.

2.2. El Contexto Latinoamericano

El proceso de urbanizacién en América Latina.

En la actualidad, cada vez es mas dificil concebir los limites entre lo urba-
no y lo rural, incluso la misma referencia campo-ciudad aparece difuso al
encontrarse con una gran gama de matices en relacion al espacio fisico y
sus connotaciones socio-espaciales. Asi cuando hablamos del concepto de
urbanizacién se suele relacionar por una lado como “medida de desarrollo
o modernizacidon” de un poblado, y por otro, como simple cuantificacién
demogréfica. Sin embrago; no seria posible acotar la historia cultural con
que cada pais o poblacién ubicada en la regién latinoamericana ha dado
una significacién simbélica, es decir, ignorar la identidad del crisol cultural
existente (y de sus modos de habitar y producir el habitat), que por decirlo
de una manera burda, es heterogénea.

Los procesos de urbanizacién son sin duda uno de los factores de transfor-
macién cultural, que a su vez derivan en un cambio en los modos de habitar.
Estos cambios en los modos de habitar, resultado de grandes movimientos
de indole social, econédmico-industrial, politicos, son a su vez resultantes de
una tendencia del pensamiento dominante o de su cuestionamiento.

Borja y Castells afirman que:

“Los tradicionales sistemas urbanos basados en la jerarquia nacional
-capital, centros regionales, centros comarcales-pierden su légica al
desarrollarse mecanismos de insercién de los ntcleos urbanos en los
sistemas mundiales de produccién, comunicacién e intercambio. Las
ciudades se integran en sistemas urbanos que no siguen la l6gica de
la continuidad territorial sino que se estructuran en funcién de unos
nédulos -los centros urbanos-y unos ejes -los flujos de mercancias,
personas, capitales, e informacién-entre ellos”.!



¢Coémo se produce la arquitectura y la ciudad en América Latina?

La imagen muestra esquemas estructurales generalizados de la ciudad
en América Latina, situados siempre al final de importantes fases de
la urbanizacién, como son la época colonial (1820), la primera fase de
urbanizacién influida fuertemente por la inmigracién europea (1920),la
segunda fase de urbanizacién marcada por el éxodo rural y la migra-
cién interna (1970) y la ciudad contemporanea (2000). En estas etapas,
la ciudad cambié desde un cuerpo muy compacto a un perimetro sec-
torial, desde un organismo polarizado a una ciudad fragmentada.?

Figura 4. Modelos de ciu-
dad en la ciudad Latinoa-
mericana. Esquema redi-
bujado por RODRIGUEZ,
Abrahén, a partir de BOR-
SODORF Axel. Fuente:
RODRIGUEZ Buendia
Abrahan. (2011) Tesis de
la UNAM. Barrio Evolutivo
Sustentable.

Diagrama sindptico del desarrollo urbano, politico, social y econdmico en | 2BORSDORF, Axel (2002).

América Latina desde la época colonial hasta hoy.

MICROPOLIS | Centro de Barrio

Figura 5. Esquema pro-
puesto BORSDORF, Axel
(2002) Fuente: http://
www.scielo.cl/scielo.
php?script=sci_arttex-
t&pid=50250-716120030
08600002 consultado 12
marzo 2017
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La urbanizacién popular y las condiciones de acceso al suelo urbano y cons-
truccion de vivienda, es uno de los problemas mas agudos en las ciudades
contemporaneas de América Latina, entre ellas la Ciudad de México. Has-
ta ahora, la produccién urbano-arquitecténica imperante en el contexto de
América latina y en el mundo, sigue siendo la llamada produccién social del
habitat. Existe una enorme cantidad de maneras de materializar el hbitat,
de las cuales es necesario reconocer su condicion de “variabilidad cultural”.

Es de nuestro interés fundamental los procesos que acontecen en Latinoa-
mérica y el pais. Existen las condiciones que ameritan un enfoque en nuestro
contexto proximo. Problematicas derivadas de los modelos de urbanizaciéon
importados indiscriminadamente.

Por otro lado la PSH (Produccién social del habitat), como caracteristica prin-
cipal, no tiene fin de lucro. Todo aquel poblamiento que sea ocupado por
seres humanos en una légica diferente a la del capitalismo, se puede llamar
PSH. Existen dos rubros de este tipo de produccién: la autogestiva y la asis-
tida. Esta forma tiene condiciones mucho mas abiertas, menos determinis-
tas, puesto que no hay exceso de recursos, hay que potencializar todas las
capacidades o posibilidades de su desarrollo. Resultan procesos mucho mas
adaptados a las condiciones donde la realidad econémica, juridica y todas
aquellas adversidades que representa el modelo “oficial” o “formal” de pro-
duccidén urbano-arquitecténica. Incluso llega a superar en condiciones de
habitabilidad a las propuestas en el alojamiento de masas provenientes del
Estado o la iniciativa privada.

¢ Coémo se puede analizar en términos de PSH, la urbanizaciéon, especifica-
mente en la CDMX?

El paradigma de la arquitectura del Movimiento Moderno (MM), tanto
en su etapa funcionalista como en su etapa internacional, nos puede
ayudar a entender la complejidad de la cultura dentro de las socieda-
des occidentalizadas (las colonizadoras y las colonizadas). Esta cultura
moldea la forma en que entendemos y nos movemos dentro de nues-
tras vidas desde el siglo pasado hasta la actualidad. Si consideramos
que el espacio construido es el habitat del ser humano, y que ese ha-
bitat estd en constante construccion y reconstruccién por medio de
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entrevista Proyecto Cero.
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paradigmas antropolégicos y filoséficos, mismos que dictan la forma
como concebimos y materializamos nuestro habitat, podemos utili-
zar los componentes que estructuran este habitat como informacidén
socio---cultural codificada. Podemos aplicar algunos ejercicios de ca-
récter hermenéutico para decodificar toda esa carga cultural impreg-
nada en los objetos (entendiendo al objeto no solo como lo formal
- material, sino ademas como lo conceptual - cultural) extrayendo la
informacién con la que podemos entender mejor cémo funcionan las

complejas relaciones de todos los componentes y actores del entorno
habitable.?



2.3. La Zona Metropolitana del Valle de México |

Figura 6. Infografia com-
parativa en el tiempo en-
tre datos referidos a la
ZMVM: la desecacién de
los lagos de la cuenca de
México; el crecimiento del
4rea urbana de la ciudad
de Meéxico; la densidad
relativa de la ciudad a lo
largo del tiempo vy el cre-
cimiento de la poblacién
total de la ZMVM. Gréfico
obtenido de RODRIGUEZ
Buendia Abrahén. (2011)
Tesis de la UNAM. “Barrio
Evolutivo  Sustentable”;
elaborado en base a: Par-
tida, Virgilio; Anzaldo,
Carlos. Escenarios demo-
graficos y urbanos de la
Zona Metropolitana del
Valle de México.

Después de conocer el panorama del proceso de poblamiento en Latinoa-
mérica, ahondaremos en el desarrollo de urbanizacién en la Zona Metropoli-
tana del Valle de México, para definir este fendmeno es importante mencio-
nar que la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM) a comparacién
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) contempla ade-
mas de las 16 delegaciones de la Ciudad de México, 40 municipios del esta-
do de México y un municipio del estado de Hidalgo otros 15 municipios mas
del estado de México, albergando a 18 millones de personas en el afio 2000.

El proceso de urbanizacion en México, como en la mayoria de los paises la-
tinoamericanos, ha sucedido en distintas fases; tanto a finales del siglo XIX,
como en el siglo XXy ahora en los albores del siglo XXI, se ha manifestado
un problema relevante, el acceso a la vivienda, sobre todo por parte de las
clases sociales de escasos recursos migrante del campo a la ciudad, fenéme-
no principal que empuja el crecimiento de las principales urbanizaciones del
pais, la autoconstruccién forma parte importante dentro de los procesos de
urbanizacién, la necesidad primaria son las viviendas y derivadas de ellas son
las calles, avenidas y equipamientos que dan como resultado final la ciudad
que actualmente vivimos, llena de complejidades y dindmicas diversas.

Para la realizacién de este capitulo retomamos apuntes de la tesis de licen-
ciatura de Rodriguez Buendia Abrahan en donde identifico tres fases de ur-
banizacién en la Zona Metropolitana del Valle de México transformada por
sus etapas modernizadoras a través del sistema econdémico, de igual manera
recapitulamos los temas de la tesis de licenciatura de Acosta, Baltazar, Co-
rrea..., en donde se detalla la evolucidn de la Ciudad de México en las déca-
das de 1940 a 1970, conformando un conglomerado de informacién integral
y direccionado al tema que nos compete, el Pedregal de Santo Domingo.
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La primera fase de urbanizacién corresponde con el porfiriato, momento en
el cual la urbe mostraba un modelo de ciudad compacta, asi como también
fue el momento en el que la metrépoli mantuvo la mayor densidad, si bien a
lo largo de su historia esta nunca ha variado drasticamente (Véase figura 6).
Durante esta etapa es que en la ciudad de desarrollan nuevos asentamien-
tos, generando un nuevo modelo, la ciudad sectorial. Es interesante notar
que para alojar a la poblacién que migraba del campo a la ciudad, se desa-
rrollaron colonias populares, alrededor del Centro Histérico de la Ciudad de
México.

Durante la llamada segunda fase de urbanizacién, que es resultado directo
del proceso industrializador que se llevé a cabo en el pais después de la
segunda guerra mundial, y que impulsé el desarrollo de la industria nacional
y llevo al pais al momento histérico conocido como el milagro mexicano. Asi
en esta época se desarrollaron colonias y barrios, que se consolidarian como
parte de la ciudad central, zonas residenciales de clase medias como la co-
lonia Del Valle, Narvarte y Portales, por mencionar algunas, esto gracias a las
primeras ideas que llegaban a nuestro pais del exterior sobre el desarrollo y
la industrializacion.

El despegue que ocurre posteriormente de la Segunda Guerra Mundial de
industrializacion en nuestro pafs con la llegada del presidente Miguel Avila
Camacho (1940-1946) y posteriormente con Miguel Aleman Valdés (1946-
1952), impactan con gran fuerza en la sociedad mexicana. La concentracion
de la industria en un determinado sector de la ciudad, que crece de manera
anarquica y acelerada. Un severo control de las demandas obreras a través
de organizaciones sindicales, y de decisiones gubernamentales. “Se intenta,
por distintos medios, la gran modernizacién tecnolégica. Aumenta la de-
pendencia de la sociedad dominante y de los intereses internacionales. Se
abandonan lentamente las experiencias de colectividad impuestas e impul-
sadas por Lazaro Cérdenas, el México rural se somete al México industrial”.*

Si bien este desarrollo econdmico no fue sostenido, ya que a finales de dé-
cada de los 60, este crecimiento se veria detenido, lo cual ocasionaria que
la fuerte presion de la migracién del campo a la ciudad que se registraba en
ese momento, sumado a las altas tasas de crecimiento propio de la ciudad,
resultard en que gran parte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico que se estaba construyendo en ese momento, se llevaria a cabo me-
diante asentamientos irregulares y con colonias populares, en las cuales la
autoproduccién de la vivienda fue la forma mas usual de acceder a la misma.
El modelo de ciudad identificado es el de la ciudad polarizada.

Las ciudades crecen rapidamente con esta nueva ideologia, se expanden
sin ningln plan ni previsién. “Con ellas crecen las ciudades perdidas, los
cinturones de miseria, las dificultades de transporte, la falta de servicios, la
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contaminacion, el desempleo, los conflictos, y los delitos”.> Surgen por otro
lado las colonias de altos niveles y recursos econémicos, como la fortaleza
del Pedregal de San Angel. Es aqui donde la divisién de nuestra ciudad
comienza a florecer de manera importante. En México se construyen dos
ciudades totalmente opuestas que se dan la espalda y que se niegan los
unos a los otros.

La demanda de vivienda originada por el crecimiento de poblacién
se solucioné temporalmente gracias a la renta en zonas centrales de
inquilinato, ocupando en muchas ocasiones por construcciones anti-
guas. Otra de las formas de solucién ante este desmedido incremento,
fue el desarrollo de los fraccionamientos populares en la periferia de
la ciudad, ocupados en muchas ocasiones por las familias originarias
del sitio o migrantes. Es aqui donde comienza el acelerado crecimien-
to en la urbanizacién de la capital, asi como el control desmedido de
la autoproduccién y autoconstruccion en las periferias de la ciudad.
Originando mala planeacién, la falta de infraestructura y equipamiento
en estos sitios, asi como la falta de espacios publicos y verdes, destru-
yendo el suelo fértil y la poca vegetacion a su paso.®

En la década de los 50's y 60's el Estado constructor que asignaba so-
cialmente, en el marco de las instituciones del sistema benefactor, el
“producto” vivienda. En este momento ya se visualizaba claramente
la inviabilidad urbana y social de esta via de solucién que, por otra
parte lejos estaba de abastecer (cuantitativamente) las necesidades
de vivienda de la poblacién. La existencia de un Estado con pocas
posibilidades de construir masivamente viviendas nuevas en conjun-
tos habitacionales, porque era muy costoso, provocé un proceso de
asentamiento en tierras vacantes (en forma legal o ilegal) y de cons-
truccion de las viviendas por parte de los propios pobladores, significé
millones de nuevos habitantes urbanos pobres autogestionandose el
sitio, la vivienda, los servicios, el equipamiento comunitario, etc., es
decir "haciendo ciudad”. Por mas recursos que los Estados Nacionales
volcaran en ello, nunca podian alcanzar el ritmo de crecimiento de los

asentamientos populares”.”

En el afio de 1953, se prohibié por parte del gobierno, fraccionar o ur-
banizar zonas nuevas. Esto lejos de frenar el crecimiento urbano, propi-
cié el incremento de asentamientos y desarrollos ilegales o irregulares,
a manos de antiguos fraccionadores y de lideres locales, involucrados
directamente con el gobierno. Fue asi que surgid, Nezahualcdyotl y
Ecatepec. En estos afnos el 22 por ciento de la poblacién urbana, vivia
ya ocupado las famosas colonias populares. La fuerte inmigracién del
campo, hacia los centros urbanos, en un par de décadas anteriores ge-
neré en parte, una gran oferta laboral, pero también una gran concen-
tracién de personas, para la cual nuestra ciudad nos estaba preparada.
Para el ano de 1976, el 50 por ciento de la poblacién ya se establecia
y habitaba en los asentamientos populares, irregulares e ilegales de la
ciudad, ocupando asi el 64 por ciento del area del territorio capitalino.?
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La tercera fase de urbanizacion repercute directamente en los procesos ac-
tuales de Periurbanizacién de la ZMVM. En esta fase, una de las principales
caracteristicas es la adopcion del sistema econdmico neoliberal, que tiende
a la busqueda de integrar a economia nacional a la economia global. Para
esto se considera que es el mercado quien tiene que dar respuesta a las
principales demandas de la poblacién, si bien también es quién condiciona
o crea estas necesidades y deseos. Es este sistema econdémico, en continuo
crecimiento (en un desarrollo infinito y perpetuo, imposible, al cual parece
querer conducirnos) el que obliga al crecimiento desmedido de la ciudad,
sobre todo en su busqueda de escenarios cada vez mas rentables de actua-
cion. Asi todas estas presiones derivaron directamente en un cambio sustan-
cial en lo que se refiere a la ordenacion del territorio del pais, que abrid el
camino a la urbanizacién difusa, o fragmentada de la ZMVM, y de un gran
numero de otras ciudades del pais.

Este es, a grandes rasgos, el proceso de urbanizacién vivido en la Zona Me-
tropolitana de la Ciudad de México, para describir de una forma cuantitativa
el resultado, hacemos referencia al “Estudio de Tipos de Poblamiento en la
Ciudad de México” realizado por la investigadora Priscila Conolly en el afio
2005, que menciona el porcentaje total de las colonias populares oscilando
en un 60% del total del &rea de la ZMCM (véase Figura 7) en donde habita
el 62% de la poblacién.

Las colonias populares son asentamientos producidos por las diversas
modalidades del poblamiento popular, mediante la intervencién di-
recta de promotores privados, sociales y publicos, no importa su con-
dicién de regularidad o irregularidad frente a las distintas formas de
tenencias de la tierra, ni frente a la normatividad vigente.

Los cuatro tipos de colonias populares identificados fueron:

c.1) Colonias populares de baja densidad o “en formacién”: Son asen-
tamientos fundados en la década pasada; generalmente no cuentan
con obras de urbanizacién, o cuentan con una urbanizacién basica mi-
nima, con lo cual las deficiencias en los equipamientos y en los ser-vi-
cios son importantes. Las edificaciones de vivienda en las colonias
populares incipientes son en su gran mayoria de caréacter provisional.
Tienen densidades bajas (menos de 50 habitantes por hectérea).

c.2) Colonias populares de densidad media o “en proceso de conso-
lidacién”: son aquellos asentamientos que, independientemente del
periodo de su fundacién, no cuentan con una urbanizacién completa y
las construcciones habitacionales presentan diferentes grados de ter-
minacién, pudiendo coexistir edificaciones provisionales, en proceso y
completamente terminadas.

c.3) Las colonias populares de alta densidad, o “consolidadas” son
asentamientos que ya cuentan con obras completas de urbanizacion;
las construcciones habitacionales son definitivas y generalmente se
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Figura 7. Tipos de Pobla-
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encuentran terminadas o en la dltima etapa de su conclusién.

c.4) Las colonias populares en la ciudad central, o zona de “vecinda-
des”: son los asentamientos populares que nacieron en la dltima mitad
del siglo XIX y la primera década del siglo XX. Surgieron de manera
similar a las actuales colonias populares, en la periferia de la ciudad de
aquellos tiempos.?



2.4. Proceso de Consolidacién del Pedregal |
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de Santo Domingo

La colonia Santo Domingo esta situada en el corazén de la zona co-
nocida como Los Pedregales al sur de la Ciudad de México, la cual ha
estado cubierta -desde la erupcién del volcan Xitle, ocurrida hacia el
afio de 200 — 100 a.C.- por diez metros de roca volcanica, la lava corrié
por diversas fracturas y se extendié sobre un area de alrededor de 80
km2, cubriendo parte de lo que hoy son las delegaciones de Tlalpan,
Magdalena Contreras, Coyoacén y Alvaro Obregén. Antes de la inva-
sién de 1971, esta zona era un paramo de rocas volcanicas, cuevas,
arbustos, viboras y alacranes.™

La topografia volcénica heterogénea, generd distintos microambientes, si-
tios idoneos para albergar especies, estableciéndose poblaciones de todo
tipo, tanto de flora como de fauna, el pedregal pronto se vio habitado por
muchas de estas especies como sitio de encuentro y hoy de refugio. La di-
versidad bioldgica también se manifiesta con el 75% de la fauna en la Ciu-
dad de México. Esta caracteristica ecoldgica permanecié durante muchos
afos ignorada, ya que el sitio permanecié aislado durante muchos afios. Se
consideraba un lugar poco amable para ser habitado, con escaso suelo para
cultivar ademas de peligroso, pues abundaban animales venenosos. Por su
caracter inhdspito y rocoso fue conocido también como malpais. Como lo
analizamos en el apartado anterior, en la década de 1950 hubo un desme-
dido crecimiento urbano de la Ciudad de México, el pedregal pronto fue
poblado. Los nuevos habitantes aprovecharon la roca volcanica como mate-
rial de construccién, modificando el sitio, ahuyentando y exterminando la un
gran porcentaje de la vida silvestre.

En 1925, a partir del plano predial de la municipalidad de Coyoacéan
(véase figura), el terreno comunal del Pedregal de Santo Domingo se
encuentra localizado en la parte norte con dos pueblos indigenas:
San Francisco y el pueblo de los Reyes, mientras al Oeste una exten-
sa propiedad rustica, el Rancho de Copilco que en la actualidad son
los terrenos que comprenden la Universidad Nacional Auténoma de
México, al este con el Rancho de Monserrat y en la parte meridional
del Pedregal de Santo Domingo con la Hacienda de Peria Pobre y el
Pedregal de Carrasco."



El Pueblo de los Reyes es una comunidad tradicionalmente indigena que
hasta el 1857 poseyd tierras comunales. Posteriormente, debido al peligro
con las Leyes de Reforma, el Pedregal fue tomado por ellos, esta comunidad
ocupd una parte del pedregal que hasta la década de 1950 carecid de valor.
Los pobladores se dedicaban a la explotacién agricola de sus suelos fértiles.
Particularmente, a través de la horticultura y de la floricultura. Las tierras se
cultivaban intensivamente y el pedregal se ocupaba como fuente de aprovi-
sionamiento de cantera y de grava destinados para la construccién.

En la década de 1940, dentro de los limites de la delegacién Coyoacan, se
formaban zonas residenciales o asentamientos industriales que elevaban el
interés por ocupar las deméas éareas libres, es en este momento cuando co-
mienza a involucrarse al répido proceso de crecimiento que le imponia la
urbe, la zona del pedregal se ve répidamente amenazada a sus tierras de-
dicadas a la agricultura, a los huertos y a la ganaderia. Se fueron ocupando
las areas disponibles y hasta ese entonces el inservible pedregal, solo se le
destacaba importancia por las pocas empresas de construccién que aprove-
chaban el material de grava y arena proveniente de la zona. La existencia de
la Ciudad Universitaria y de los fraccionamientos como los Jardines del Pe-
dregal en la década de 1950 confirma el uso urbano en la zona pedregosa.
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Figura 9. Imagen don-
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Hacia el afio 1948, los comuneros que conformaban el pueblo de Los Reyes,
aledano a Santo Domingo, solicitan al Departamento Agrario (hoy Secretaria
de la Reforma Agraria) la confirmacién y titulacién de bienes comunales que
no se da hasta 23 afios después de su solicitud, en 1971."2 Los comuneros en
ese entonces usaban estos terrenos para pastar animales, ademas de fabri-
car decoraciones con zacate para distintos festejos.

iHAY TIERRA!

“Durante la noche del tres al cuatro de septiembre de
1971, circulé un llamado por los linderos del sur de la
Ciudad de México, jHay tierral En menos de veinticua-
tro horas, de cuatro a cinco mil familias, unas veinte mil
personas en total, cayeron como paracaidistas en el drea
apenas habitada que hoy se conoce como colonia de
Santo Domingo. Constituye la mayor invasion individual
de tierras en la historia de América Latina.”™

Debido al continuo y voraz crecimiento, gran parte del espacio libre restante
del pedregal, fue invadido por una ocupacién masiva; es entonces cuando
el 1° de Septiembre de 1971 se dio la invasion del Pedregal de Santo Do-
mingo. Llegaron méas de 100 000 personas provenientes de los estados de
Guerrero, Michoacén, Oaxaca, Guanajuato, Hidalgo, entre otros, ademas de
gente de colonias cercanas como Ajusco, Ruiz Cortines y Copilco.
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Poco a poco se fue dando la invasion de las tierras comunales de Los Reyes,
situados en el Pedregal de Santo Domingo en el corazén de Los Pedregales
junto al Pedregal de Santa Ursula y de San Angel, hubo un préspero negocio
por algunos comuneros, quienes aprovechaban la incierta traza de las calles
y lotes, vendiendo sucesivamente todo espacio desocupado a diferentes
compradores.

Estos hechos ocasionaron toda la serie de complicaciones de regularizacion
de la tenencia de la tierra y la integracién de la colonia al resto de la ciudad,
asi como la realizacion de una red vial adecuada y la introduccién de todo
tipo de servicios. Los conflictos entre los pobladores también siempre fue
algo que marco y destacé la historia de Santo Domingo, las batallas entre
Los Reyes y los de Santo Domingo siempre estuvieron presentes, incluso hoy
en dia la rivalidad sobre el origen del lugar sigue existente. Santo Domingo
surge como otra ciudad perdida de muchas en la gran metrépoli, debido a
la necesidad que tenian sus pobladores por contar con una vivienda barata
y cercana a su lugar de trabajo y al desinterés de las autoridades por el des-
tino de las tierras comunales del pueblo de Los Reyes.

El mismo dia previo a la invasién, el presidente Luis Echeverria Alvarez me-
diante el primer informe de gobierno, dio a conocer su intencién de respetar
el derecho de todos los mexicanos a tener una vivienda digna asi como de
la legalizacién de las tierras publicas y la obligacién del gobierno federal de
apoyar a los mas necesitados.

...Como consecuencia del acelerado crecimiento de las
ciudades, muchas tierras ejidales y algunas propiedades
privadas de su periferia, se encuentran ocupadas por
personas que por no tener regularizada su posesion, no
pueden ser sujetos de crédito en programas de habita-
cién popular. La anterior inseguridad juridica y la esca-
sez de recursos de los poseedores, determinan el creci-
miento de ciudades perdidas y cinturones de miseria en
donde la vivienda presenta condiciones infrahumanas y
campea la promiscuidad y la falta de servicios. Para re-
solver este grave problema urbano expedimos un decre-
to a fin de que el Instituto Nacional para el Desarrollo de
la Comunidad Rural y de la Vivienda Popular se aboque
de inmediato a la formulacién de Convenios con las au-
toridades del Distrito Federal y de las demas Entidades
Federativas, para poder llevar a cabo la regularizacién
de la propiedad de esos terrenos, promoviendo, asimis-
mo, ante las autoridades competentes, y en apoyo de
los gobiernos locales, la creacién de fundos legales y la
formulaciéon de planos reguladores que hagan que el
crecimiento de nuestras ciudades tengan sentido armo-
nico y humano..."
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4 ECHEVERRIA Alvarez,
Luis  (1971) Fragmento
del primer Informe de
Gobierno del presiden-
te Luis Echeverria Alva-
rez, el dia 1 de septiem-
bre de 1971, tomado de
la  péagina  web:http://
www.biblio-teca.tv/art-
man2/publish/1971_84/
Primer_Informe_de_Go-
bierno_del_presiden-
te_Luis_Ech_1209.shtml

> GUTMANN C., Mat-
thew, (2000) “Ser hombre
de verdad en la Ciudad
de México, ni macho ni
mandilon”,  capitulo I
“La invasién de Santo
Domingo “, El Colegio
de México, pag. 67-87.

La invasién tuvo entonces un gran poder de convocatoria ya que ademas de
haberse dado este informe, el PRI a través de la CNOP (Confederacidon Na-
cional de Organizaciones Populares) junto con otros organismos con lideres
de colonias como la 201 y la Doctores promovieron de manera indirecta la
invasion. Se dejo en claro la desigualdad social en la que vivia el pals, ya que
gran parte de la poblaciéon que invadié Santo Domingo se encontraba en
extrema pobreza.

A través de los rumores de la existencia de terrenos a tomar, las miles de
familias que llegaron se enfrentaron en primera instancia, a un lugar con
condiciones muy dificiles para habitar. Un lugar sin agua, sin luz, sin drenaje.
Un lugar lleno de piedras, escombros y animales. Las personas tampoco
contaban con algin apoyo econémico y ademas, se enfrentaban con los
comuneros de Los Reyes y con las autoridades gubernamentales.

De la noche a la mafnana, miles de familias convirtieron el
inmutable y silencioso suelo volcanico de Santo Domin-
go en un lugar de febril movimiento, murmullo de sena-
les y 6rdenes, golpes de estacas clavadas como mojone-
ras, ruido de sédbanas al vuelo y laminas de cartén que se
amarraban a modo de primer albergue. Los pedregales
se hacian ciudad.™

En un principio al llegar las familias en condiciones muy desfavorecidas, se
empezd a poblar el lugar con los materiales que estaban a su alcance tanto
del propio terreno como materiales traidos por ellos mismos. Se hicieron
cuevas, se levantaron lugares provisionales dénde vivir con palos, cartén,
madera y ldminas. La colonia se fue construyendo a si misma, enfrentando
los problemas internos y externos del lugar.

La organizacién de las personas fue entonces fundamental para la confor-
macion de la colonia ya que ellos mismos, bajo la participacion de hombres,
mujeres e incluso nifos, se encargaron poco a poco de abastecerse de ser-
vicios y de conseguir ser escuchados por las autoridades para asi obtener
apoyo de las mismas, realizando un proceso que definimos como la Pro-
duccién Social de Habitat. Algunos colonos invasores vendieron o traspa-
saron para evitar los conflictos con otros colonos o con los lideres. Otros lo
hicieron por razones puramente econémicas. Este Gltimo caso es el que se
generalizd una vez que se resolvieron los problemas basicos y que se abrian
perspectivas para la regularizacién de la tenencia de la tierra.

El abastecimiento de agua era una prioridad por lo que las personas camina-
ban grandes distancias con baldes y cubetas para conseguir la misma de las
pipas mas “cercanas”. Tiempo después los vecinos consiguieron los fondos
y la mano de obra para las tuberias y la construccién de grifos comunitarios.
No existia drenaje, por lo que la construccién de las primeras casas tenia
los cuartos separados y la cocina regularmente se encontraba fuera de la
casa. No existian bafios, por lo que la gente hacia sus necesidades en grie-
tas y lugares pocos visibles. La energia eléctrica la tomaban colgédndose del
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cementerio de La Candelaria, utilizando miles de metros de cableado que
frecuentemente cortaban los mismos comuneros.

Se enfrentaban entonces también a problemas que iban desde inundacio-
nes y cortos circuitos hasta explosiones y descargas eléctricas. Poco a poco
y gracias a la cooperacion de los vecinos se fueron comprando camiones y
carros de tierra y junto con el apoyo de estudiantes de arquitectura, se fue-
ron conformando las calles de la colonia. Al pasar los afios y con una colonia
mayor consolidada después de la reparticion de los lotes de 200, 120 y 90
m2, muchas familias siguieron llegando a Santo Domingo, muchos porque
familiares que ya vivian en la colonia los contactaban convenciéndolos de
arribar a la capital con la idea de tener un terreno propio donde podrian
tener una mejor vivienda, y por ende, una mejor calidad de vida.

Es asi como comienza una nueva etapa en la autoconstruccién de la Colo-
nia, la densificacién de los lotes. La densificacion es una constante en Santo
Domingo, las razones pueden ser muchas, pero una de las principales viene
cuando el jefe de familia permite a un hijo/a o familiar cercano, construir su
vivienda en el mismo lote, ya sea detras o sobre ésta. A la vez, otra de las
razones de la densificacién venia por parte de los mismos duefios de los
lotes, los cuales construian habitaciones extra para ser alquilados, y dada la
excelente ubicacién con la que cuenta la Colonia, era una zona muy cotiza-
da. Este se vuelve uno de los negocios en pequena escala pero mas rentable
que existe en la zona.

La mayor parte de los inquilinos que rentan estas habitaciones, con frecuen-
cia estaban en busca de lotes en venta con la intencién de construir en un
mismo lote diferentes habitaciones para poder alquilarlas, repitiendo asi el
proceso de autoproduccién. Algunos de los factores que llevan a cabo estas
intenciones son el no existir una reglamentacion en los contratos de renta
informales, asi como el deseo de dejar bienes a los hijos.
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Figura 10. Esquema de
proceso de regulariza-
cion de la tierra. Fuente:
RODRIGUEZ,  Abrahan,
(2014)  "Santo Domingo
del Pedregal, de la Irre-
gularidad al Derecho a
la  Ciudad”, Exposicién.

1 CASTRO,  Enrique.
(2015) Tesis de Licenciatu-
ra “La Produccién Social
de la Vivienda popular
en Coyoacén, el caso de
Pedregal de Santo Do-
mingo”, México, pag. 81.

El proceso de regularizacion tuvo un factor determinante en la primera eta-
pa, el clientelismo politico, en el cual los titulares de cargos politicos, en
particular con el partido politico predominante en ese momento, el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), regulaban las concesiones a cambio de
apoyo electoral. En el mismo dmbito local, algunos lideres de la Colonia lle-
vaban a cabo esta practica para que por medio del convencimiento, llevaran
camiones llenos de colonos a diferentes actos politicos del PRI. Eventual-
mente, ocurrieron procesos de regularizaciéon del suelo que tuvieron dife-
rentes cauces legales y sociopoliticos, entre ellos, las presiones de colonos
o invasores para asegurar la dotacién de servicios. Con esto, los comuneros
recibieron una indemnizacién monetaria y territorial, mientras que los pa-
racaidistas recibieron los titulos de la propiedad, convirtiéndose en Unicos
duefios de su porcién de terreno, con lo que ambas partes salieron benefi-
ciadas.

En el caso del Gobierno, necesitaba que los nuevos duefios entraran a for-
mar parte de tributarios normales o extraordinarios en caso de impuestos de
valorizacién de por construccion de obras publicas, con lo que los invasores
del terreno comunal deberian de aportar una cifra predial o el derecho de
piso.

Otro de los procesos fue cuando el trabajo de los colonos ha valorizado con-
siderablemente los terrenos, y estos se ubican estratégicamente en relacion
a la estructura urbana, las presiones de los agente inmobiliarios y las cons-
tructoras que necesitan que estas tierras se integren al mercado del suelo a
fin de poder desalojar a los ocupantes por la via de la compra. A partir de
la entrada a Santo Domingo de instituciones como INDECO y FIDEURBE,
tenian la intencién de obtener una plusvalia a partir de la fragmentacién del
terreno comunal a cambio de construir viviendas homogéneas.

En un orden cronoldgico, el Instituto Nacional para el Desarrollo de la Co-
munidad Rural y la Vivienda Popular (INDECO), expropia el terreno comunal
el 04 de diciembre de 1971, la cual tiene como beneficiarios a los paracai-
distas, los cuales aseguran la formalizacién de sus terrenos, ya que el uso
de suelos tiene la capacidad de desarrollar vivienda y puede incorporarse
a la dindmica urbana de la Ciudad de México. Esto se lleva a cabo a través
de la firma de un Convenio entre el comisariado Ejidal del Pedregal de San-
to Domingo de Los Reyes, Coyoacén, Distrito Federal, y el INDECO. Dicho
Convenio mencionaba:

PRIMERA: Las partes convienen que el INDECO cubrird por concepto
de indemnizacién la cantidad de $65'299'599.00 en efectivo...

SEGUNDA: Las parte convienen en que el INDECO otorgaré a cada
uno de los comuneros expropiados dos lotes de 250m2 cada uno, ur-
banizados y legalmente titulados...

TERCERA: Las partes convienen en que para el caso de existir terre-
nos excedentes en la zona, estos podrén enajenarse a terceros, en el
tiempo y circunstancias que considere conveniente el INDECO vy los
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representantes de la comunidad agraria, para entregar a la comuna las
utilidades de dichas operaciones.

OCTAVA: Las partes convienen en que los lotes que se entregaréan a
los comuneros afectados serén, preferentemente, a solicitud de los
mismos, en la zona mas cercana del poblado de Los Reyes.™

La expropiaciéon por parte de INDECO dinamizé mediante indemnizacio-
nes territoriales o econdémicas, sin embargo el proceso esta inmerso en la
fase de regularizacién de la tenencia de la tierra que ahora beneficiaria a
los pobladores del Pedregal de Santo Domingo, siendo un proceso lento e
ineficaz debido a la heterogeneidad de instituciones como FIDEURBE, co-
rrespondiente al tema de las escrituras. Algunos de los acuerdos fueron:

La Colonia se queda como estd, es decir, las calles se respetan tal y | ' Ibidem.

como estan.
Los lotes se respetan en sus medidas. Cada quien lo que posee.

Indemnizaciones a comuneros con un lote de 500 m?, e indemnizacion
econdémica que saldré de lo aportado por los colonos.

Reacomodo de las familias endosadas, y las que quedan en via publi-
ca, asi como familias amontonadas.

El costo por metro del terreno es de $40, y con un plazo de cinco afios
para pagar. '’

Dichas clausulas fueron el resultado de que FIDEURBE queria crear vivienda
desde una perspectiva homogénea y no respetar los tamafios de los pre-
dios. Dicha institucién, comenzé a colocar en la colonia casas muestra, que
eran calificadas por los colonos como “pichoneras” o “palomeras”, esto de-
bido a su disefio y pequefio tamafio. FIDEURBE lo hacia con la intencién de
desplazar de trasladar a los comuneros y colonos, generando la pérdida de
sus precarias construcciones, siendo que también se les otorgaria lotes del
mismo tamano a las familias, generando espacios donde la empresa podria
generar Unidades Habitacionales en la Colonia. Las viviendas también son
ofrecidas a los comuneros y colonos, a cambio de su actual lote, pagando la
diferencia de las construcciones.

El segundo proceso de regularizacion es a partir de la primera expropiacion,
es decir, en el desarrollo del proceso se interponen una gran cantidad de
amparos, en particular se les conocen como “Los Propietarios”, y tienen una
resolucion hasta el ano de 1994. Las escrituras del primer proceso que se
habian otorgado a los pobladores, no tenian validez juridica, eran apdcrifas.

En el afio de 1971, cuando se realiza la primera expropiacion, surgen pro-
pietarios entre los que destacan la Asociacion Civil Xitle, Coronel Carlos y
Serrano, entre otros, los cuales reclamaban los terrenos al surgir la expro-
piacion y al entrar las instituciones de INDECO y FIDEURBE en 1972-1973.
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Figura 11. Linea de Tiem-
po del proceso de Regu-
larizacién. Fuente: RODRI-
GUEZ, Abrahan, “Santo
Domingo del Pedregal, de
la irregularidad al derecho
de ciudad”, Exposicion.

Dichas personas meten amparos que se resuelven 23 afios después, el 19 de
octubre de 1994, por lo que se vuelven a expropiar los terrenos y las diez mil
escrituras elaboradas se anulan, por lo que tienen que volver a escriturar y
se vuelve a iniciar el proceso.



2.4.1. Reconocimiento técnico general

Micrépolis Pedregal de Santo Domingo, tiene la intencién de realizar una
propuesta de intervencion urbana siguiendo las lineas metodoldgicas de
ADCP, consideramos de suma importancia el desarrollo de un reconoci-
miento urbano que detalle la situacion actual de la colonia Santo Domingo,
este punto en especifico, como lo mencionamos en apartados anteriores,
nos ayudara a reconocer “un poligono o fragmento del territorio metropo-
litano, en cuyo interior ocurren una gran cantidad de fenémenos de natu-
raleza y escala metropolitana pero en el entorno localizado en los limites
seleccionados”.™

Las principales fuentes de investigacién que nos ayudaron a materializar el
reconocimiento técnico hacen referencia a textos académicos, guberna-
mentales, datos estadisticos federales y la propia experiencia de vivir en la
colonia de uno de los tesistas, ademas cabe destacar el reconocimiento al
equipo de trabajo “Micrépolis, Pedregal de Santo Domingo, Ciudad de Mé-
xico” de donde también retomamos informacién, principalmente las Tipo-
logias por Manzana.

La primera parte de este apartado se compondra del andlisis urbano en-
contrado en bibliografia institucional, en donde a través de los planos de
SEDUVI, el Programa Delegacional de Desarrollo Urbano y SIDESO, identifi-
caremos el contexto de la zona de estudio, la segunda parte para desarrollar
el andlisis diagndstico de Micrdpolis, retomamos el reconocimiento del sitio
a través de recorridos, estos tienen como objetivo la apropiacién del lugar
de estudio, para ello plasmamos seis recorridos y un anélisis de tipologias
de manzanas realizados también por dichos autores; los recorridos son una
aproximacion del estudio de la colonia a través de mapas, resultado de un
conjunto de percepciones e investigacion propia tomando como fuente de
informacién a los vecinos y aspectos fisicos de la colonia; los recorridos son
los siguientes:

1. Imagen Urbana
Comercial
Cultural

Flujos Urbanos

Areas Verdes

S

Equipamiento Urbano
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'8 SALCEDA, José (2010)
" Contribuciones para una
Multi - Ciencia de la Ma-
terialidad del Habitat Hu-
mano”. Tesis de Maestria.
Programa de Arquitectura
en Maestria y Doctorado,
Campo del Conocimiento
de Anélisis, Teoria e Histo-
ria. UNAM. México.

Figura 12. Esquema de
Divisién Politica de la Co-
lonia Pedregal de Santo
Domingo, Ciudad de Mé-
Xico.

Divisién Politica

En primera instancia, en afos recientes surgié una divisién politica por Uni-
dad Territorial de la colonia que usé la delegacion para administrar el espa-
cio con mayor facilidad, esta segmentacion se basa en la conformacién de
tres zonas en donde hace referencia a una parte de la historia de la colonia,
ya que define a la zona norte con una imagen urbana més consolidada a
consecuencia de que en su mayoria fueron terrenos en venta debido a que
se controlé maés su propiedad por la cercania con el Pueblo de los Reyes,
ocurriendo todo lo contrario en la zona sur, més alejada al pueblo, razén por
la cual se encuentra en consolidacion.

A continuacién, presentamos el poligono de estudio, que a su vez se divide
en tres zonas con caracteristicas muy perceptibles:

1. Zona Norte. Limites: Norte Eje 10 Sur Henriquez Urefa; Sur
calle Escuinapa; Oeste Delfin Madrigal y Este Calle Mizquic.

2. Zona Centro. Limites: Norte calle Escuinapa, Sur calle Acatem-
pa, Oeste Delfin Madrigal y Este Calle Mizquic.

3. Zona Sur. Limites: Norte calle Acatempa, entre Calle Toltecas
y Delfin Madrigal.
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Divisién Politica por Seccion

De la misma forma que en su divisién politica, existe un fraccionamiento
de la colonia en nueve secciones como parte del Marco Geogréfico Electo-
ral, con una funcién e intencién muy especifica, reconocer de mejor forma
la composicién de la colonia para realizar procesos electorales. Con este
predmbulo, en el ano de 1990 se hace esta sectorializacion de la colonia
para tener una mejor organizacion en votaciones, posteriormente este sec-
cionamiento cobrd mayor importancia con la implementacion y eleccién de
Comités Vecinales, que a su vez estan a cargo de la gestion y desarrollo de
la ejecucion del Presupuesto Participativo y del presupuesto otorgado por el
Programa de Mejoramiento Barrial. Actualmente, dentro de la colonia, estos
cargos van cobrando importancia ya que encontramos a dirigentes con la
intencién de ocupar un puesto politico por lo que en muchas ocasiones se
vinculan a apoyos asistencialistas con tintes partidistas, en donde se solicitan
credenciales de elector a cambio de favores como la renta de espacios en la
via publica o despensas.

Estas secciones electorales son poco conocidas entre los habitantes debido
a que no son usados méas que en temporadas de elecciones, dentro del
apartado cobran relevancia ya que se debe contemplar en qué espacio po-
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Figura 13. Esquema de Di-
vision Politica por Seccién
de la Colonia Pedregal de
Santo Domingo, Ciudad
de México.

Figura 14. Esquema de
Usos de Suelo de la Co-
lonia Pedregal de Santo
Domingo, Ciudad de Mé-
xico.

1 ACOSTA, Baltazar, Co-
rrea... (2016) Tesis de li-
cenciatura “Micrépolis,

Pedregal de Santo Domin-
go, Ciudad de México”.

litico esta interviniendo, y por la misma naturaleza de la colonia no interferir
ni ser participe en procesos vinculados a partidos politicos.

Uso de Suelo

El uso de suelo que demanda la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda (SEDUVI) es:

e HC.- Habitacional con Comercio en Planta Baja.
e H.- Habitacional.

e £.- Equipamiento.

® EA.- Espacio Abierto.

e CB.- Centro de Barrio.

Al comparar el plano de SEDUVI con los usos actuales y reales de la
colonia nos percatamos que aproximadamente el 90 % del uso de sue-
lo es habitacional con comercio en planta baja y esto se puede notar
en las avenidas y sendas principales que en las secundarias y terciarias
generando un ambiente de mayor convivencia y privacidad entre los
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vecinos, que el mayor porcentaje sea HC también se deba la ubicacién
de la colonia y sus colindancias, teniendo un gran equipamiento en el
aspecto movilidad y escuelas en este caso la UNAM.

Dentro del 10% faltante se encuentran los diferentes centros de ba-
rrios, equipamiento que integra la colonia impartiendo una gran varie-
dad de actividades para todos los usuarios nifios, jovenes, adultos; el
uso habitacional se destaca en la zona norte del poligono.

Y como se puede observar a simple vista es escasa en espacios abier-
tos conformados por pequerios jardines en camellones en avenidas
principales o calles secundarias.”
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Figura 15. Gréfica de
porcentajes de usos de
suelo del Pedregal de
Santo Domingo. Fuen-
te: Elaboracién propia.

Figura 16. Esquema de
Marginalidad de la Co-
lonia Pedregal de Santo

Domingo, Ciudad de Mé-
xico.

2 CONAPO (1996) Es-
cenarios  Demogréficos
y Urbanos de la Zona
Metropolitana de la Ciu-
dad de México. Sinte-
sis, Consejo Nacional de
Poblacién, México D.F

Marginalidad

En este ejercicio de tesis no se puede realizar un estudio bajo el concep-
to de la Transdisciplina pero bajo este precepto contemplamos fenémenos
que otros campos de estudio han realizado de la colonia Pedregal de Santo
Domingo, en este sentido presentaos el anélisis de los grados de margina-
cién, lo que podemos observar como resultado general de la colonia, es ca-
talogado como “Muy Alto” grado de marginacién que se encuentra dentro
del poligono de estudio; al recorrer la colonia es perceptible las diferencias
que se encuentran entre las tres zonas de la colonia ya que las viviendas
encontradas en la zona sur presentan acabados y dindmicas diferentes con
respecto a la zona norte y otros puntos dentro de la colonia.

Los indicadores en los que se basé la realizacién de este diagrama se basan
en aspectos econdmicos y sociales, y son: Condiciéon de asistencia escolar,
Nivel educativo, Condicién de derechohabiencia a los servicios de salud,
Hijo nacido vivo, Hijo fallecido, Vivienda, Drenaje, Disponibilidad de drena-
je. Excusado, Disponibilidad de excusado, Disponibilidad de agua, Material
en pisos, Cuarto, Dormitorio, Bienes y Disponibilidad de bienes.? Estos in-
dicadores hacen referencia a un fenémeno también conocido como pobreza
urbana, que difiere mucho de la pobreza como concepto, y que encontra-
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mos en gran parte del territorio de la colonia Pedregal de Santo Domingo ya
que la poblacién cuenta con la mayoria de los servicios y no carece de recur-
sos para alimentarse, su pobreza se enfoca a la falta de educacion y cultura
que repercuten en las decisiones de la vida de los habitantes, estos a su vez
perjudican a la comunidad al ser participes y promotores de las probleméti-
cas como lo son el alcoholismo, la drogadiccidn, el embarazo adolescentes
y la violencia intrafamiliar, entre otras.

Como bien lo menciona Marysol Guzman, Coordinadora del Centro Comu-
nitario Santos Fundadores en la entrevista ubicada en el Anexo 14, muchas
viviendas se encuentra por debajo del nivel de banqueta provocando espa-
cios con poca ventilacién e iluminacién ademés de problemas de conexidn
al drenaje dificultando la salida de aguas negras, factores que propician lu-
gares poco habitables, humedos e insalubres.

Recorridos

1. Imagen Urbana

La imagen urbana esta en constante relacion con las costumbres y tradicio-
nes de los habitantes de la ciudad; tiene gran influencia en el reconocimien-
to de un lugar, dando caracter a los espacios, zonas o lugares especificos
de esta gran mancha urbana, el Pedregal Santo Domingo se destaca por la
autoconstruccion de los espacios.

Zona Norte

Por su cercania al Pueblo de los Reyes, se tuvo mas
control para la venta de terrenos, por lo cual, a com-
paracién de las dos zonas restantes, es la que tiene
menor grado de marginalidad y un mayor grado de
consolidacién, en esta zona se ubican tres parques
a la mitad de las calles, dando otro ambiente a los
espacios; como en la mayor parte de la colonia, en-
contramos viviendas sin acabados, por su cercania
al Eje 10 Sur se encuentra muy bien comunicada,
en esta zona se encuentra un importante Centro de
Barrio conformado por equipamientos.
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Figura 17. Superior, Grafit-
ti en fabrica calle Tepocatl;
Inferior lzquierda, parque
Tepocatl; Inferior Derecha
parque Nahuyaca.

Figura 18. Izquierda, Ca-
lles con piedras o simila-
res para apartado de luga-
res de estacionamiento;
Derecha, Viviendas con
comercio en planta baja.

Figura 19. Izquierda, Cen-
tro Recreativo el Copete;
Derecha, banquetas poco
accesibles para su uso.

Zona Centro

Esta zona al igual que la Sur, tienen un alto grado de marginalidad, el nor-
te de ella estd delimitada por una via de comunicacién principal, la calle
Escuinapa (las Rosas) de oriente a poniente, sobre ella se ubican una gran
cantidad de viviendas con comercios en planta baja, existe un mayor flujo
de personas y la recorren diversas rutas de transporte publico, las calles per-
pendiculares tienen una dindmica contraria, ya que las vialidades son angos-
tas y hay un mayor flujo local, por la forma en que se consolidé a través de la
invasién, existe una amplia diversidad en anchos de calle y algunas de ellas
sin salida, en la actualidad podemos encontrar edificios de viviendas de tres
a cinco niveles, algunos de ellos con acabados rusticos y pintura.

Zona Sur

En la zona sur se ubica el parque del "Copete”, en donde a su vez se en-
cuentran diversos equipamientos, en esta zona encontramos una calle con
una concurrencia igual o mayor a Escuinapa en la zona centro, es la calle
Ahuanusco que conecta a la colonia con el Metro Universidad, en esta calle
existen viviendas con comercio en planta baja y un gran transito de rutas
de transporte publico, aunado a esto existe un gran nimero de comercios
sobre banquetas y areas de flujo vehicular, que de igual manera es ocupa-
do por los transelntes para caminar, esta zona estd menos comunicada a
comparacion de las anteriores, ya que la mitad de ella estéd rodeada por la
Reserva Ecoldgica de la “Cantera”.



2. Comercial

Dentro de una comunidad es importante el intercambio de bienes o servi-
cios para satisfacer necesidades, generando una transaccién econémica en
donde ambas partes (comprador y vendedor) reciben una ganancia; dentro
de la colonia Pedregal de Santo Domingo el comercio se da un ambiente
social en el intercambio de estos bienes y servicios, de la misma manera mo-
difica el uso y tipologia de los predios al igual que los equipamientos. “Los
tianguis y mercados sirven a la economia de la gente, preserva tradiciones,

costumbres, convivencia y el arraigo de una cultura”.?

En este recorrido se marcan los principales ejes comerciales, existiendo en
ellos el comercio informal y formal, ademas de la ubicacién de los principa-
les tianguis en los diferentes dias de la semana y los mercados que tienen
una gran importancia para la economia interna y externa de Santo Domingo.

En la colonia se cuenta con el equipamiento de 6 mercados; que a su vez
conservan el arraigo cultural de la poblacién, estos son: Mercado Copilco el
Alto, Mercado Los Reyes Coyoacan, Mercado 301, Mercado Santo Domingo
los Reyes, Mercado Benito Juarez y Mercado de la Bola.
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Figura 20. Esquema del
Recorrido Comercial en la
Colonia Pedregal de San-
to Domingo, Ciudad de
México.

21 DIAZ, Fernando y Pobla-
dor@s Fundador@s (2002),
“Las Mil y Una Historias
del Pedregal de Santo
Domingo”, México, D.F.

Figura 21. Esquema del
Recorrido Cultural en la
Colonia Pedregal de San-
to Domingo, Ciudad de
México.

La colonia cuenta con diversos ejes comerciales, los més importantes los
vinculan a otras colonias y con la Ciudad Universitaria de la UNAM, entre las
que destacan Eje 10 Sur, Pedro Henriquez Urefia y Delfin Madrigal y las de
caracter local encontramos casos como el de la calle Escuinapa que atraviesa
la colonia de oriente a poniente, la calle Papalotl cuya disposicion conecta la
avenida Eje 10y Escuinapa; en el interior de la colonia también se encuentra
el eje comercial Ahuanusco (también conocido como Manifiesto) con una
disposicién caracteristica ya que une a la colonia con metro Universidad y
a su vez la atraviesa de oriente a poniente, proporcionédndole una dindmica
muy particular a comparacién de otras calles dentro de Santo Domingo.

El tianguis da diversas dindmicas a lo largo de la semana, ya que al realizarlos
en la via publica, promueve el bloqueo de calles siendo este factor una cons-
tante impactando en otros aspectos culturales de la comunidad, ya que la
calle tiene muchos usos como salén de fiestas, templo religioso, alojadoras
de procesiones, parque de diversiones, lugar de eventos culturales, cancha
de futbol y por supuesto mercado.

3. Cultural



Los puntos culturales dentro de la colonia son dificiles de localizar ya que los
lugares destinados para este fin albergan otros usos; son complicados de
encontrar si no conoces e identificas a personas que habitan Santo Domingo
y comparten su experiencia con respecto a este tema. En el desarrollo de
este recorrido tropezamos con fendémenos culturales vinculados a la realiza-
cion de actividades en espacio publico, logrando visualizar los usos que le
dan, por lo que podemos aseverar que la calle juega un papel importante,
en la colonia.

La actividad cultural se ubica principalmente en centros comunitarios e im-
portantes puntos de reunién, por mencionar los citados en el mapa anterior,
en su mayoria son Centros Comunitarios cuya responsabilidad recae en la
Delegacién Coyoacén los cuales son el Centro de Desarrollo Comunitario
Cantera, el Centro de Desarrollo Comunitario Cuauhtémoc y por ultimo la
Casa de Cultura Raul Anguiano, que a pesar de ubicarse fuera de la colonia
tiene un importante impacto en los habitantes como parte del parque ecolé-
gico Huayamilpas, y por ultimo la Casa de la Mujer Ifigenia Martinez. Existen
otros tres puntos culturales, el Centro de Artes y Oficios Escuelita Emiliano
Zapata con una larga trayectoria ha ayudado a la promocién del sentido
comunitario en un alto porcentaje de poblacién de la colonia, desarrollando
en su inmueble talleres y actividades culturales. La Escuelita, también cuenta
con el Teatro de Barrio Santo Domingo, otro de los sitios donde desarrollan
y presentan eventos. El Centro Comunitario Santos Fundadores es un espa-
cio que se complementa con la actividad de la Parroquia de los Santo Fun-
dadores Domingo y Francisco de Asis, este punto es relevante culturalmente
hablando ya que en él desarrollan Semanas Culturales, talleres infantiles y su
ubicacién préxima a vialidades secundarias lo hacen accesible. Por dltimo la
cafeteria Salgari, un espacio de reciente fundacién que promueve la lectura
y conciertos semanalmente en su espacio, un lugar independiente; la mayo-
ria de los eventos realizados por los Centros de Cultura independientes son
llevados a cabo en las calles con la intencién de impactar a més poblacién.

La dindmica de usar los ejes viales como espacios habitables es una costum-
bre que estd muy arraigada, como se menciona en el recorrido anterior, las
calles funcionan como salones de fiestas, templos para realizar ritos religio-
sos, juegos, festivales culturales, parques de diversion, entre otras. Como
lo mencionamos en el Horizonte Epistemoldgico, Saldarriaga nos dice que
nuestra cultura condiciona la forma en que habitamos nuestros espacios, sin
lugar a dudas la calle tiene un carécter primordial para el desarrollo comuni-
tario en Santo Domingo.
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Figura 22. Esquema de
Flujos Urbanos de la Co-
lonia Pedregal de Santo
Domingo, Ciudad de Mé-
Xico.

4. Flujos urbanos

La interaccién y articulacion que tiene la colonia Pedregal de Santo Domin-
go con la Ciudad de México, colonias colindantes y la dindmicas propias
de la misma colonia se pueden analizar en el presente gréfico, es relevante
puntualizar que a pesar de que existe una divisién politica y geografica muy
exacta de la colonia con respecto a la colonia Ajusco en su borde oriente,
morfoldgica y fisicamente son colonias muy similares y en percepciones de
los propios habitantes, las manzanas ubicadas en esta zona hasta la avenida
Aztecas llegan a ser consideradas o confundidas como territorio de la co-
lonia Sano Domingo; esta es una de las principales razones que hacen de
esta vialidad un importante corredor comercial, de comunicacién y por su
amplitud espacial, un lugar de convivencia. La avenida Aztecas recorre todo
el borde oriente de la colonia, que por su forma triangular va de noreste a
suroeste, conformada por vialidades de cinco carriles en cada uno de los
sentidos y un camellén de alrededor veinte metros de ancho; a su vez sobre
esta avenida se ubican diversos nodos peatonales, resultado de la conexion
con calles con altos flujos que atraviesan la colonia.

[ 85 ]



Otro de los corredores con mayor importancia que tiene un alto flujo es la
avenida Eje 10 Sur, en contraposicién con la anterior cuenta con tres carri-
les vehiculares en cada sentido y un camellén de aproximadamente ocho
metros de ancho, en general una escala menor a la avenida mencionada
anteriormente; corre de este a oeste, fragmentando la colonia al dejar un
pequefio remanente de veinte manzanas al norte, este eje comunica a la
colonia principalmente con el metro Copilco que a su vez es conexién con
la ciudad. Encontramos dos nodos peatonales con una légica muy definida,
ya que son calles con un flujo alto, Papalotl y Anacahuita, que distribuyen a
la poblacién en el interior de la colonia, en esos nodos encontramos prin-
cipalmente comercios, comercios ambulantes e intersecciones de rutas de
transporte publico, entre otros elementos.

Avenida Delfin Madrigal es un eje con un alto flujo urbano, va en direcciéon
noroeste a sureste teniendo una relacion directa con las avenidas mencio-
nadas (Eje 10 y avenida Aztecas), la caracteristica de esta avenida es que
en ella encontramos la estacién del Sistema de Transporte Colectivo metro
“"Universidad” siendo un nodo de vinculacién con el resto de la ciudad; este
equipamiento afecta directamente a la colonia. Desde esta avenida se pue-
de accesar a la Ciudad Universitaria. La reserva ecoldgica de la Cantera del
club de futbol Pumas forma parte del territorio triangular rodeado por estos
tres ejes, estad ubicado a alrededor de setenta metros por debajo del nivel
de calle.

Los nodos peatonales en el interior de la colonia responden a necesidades
muy especificas, en estos nodos encontramos equipamientos que a su vez
se componen de calles anchas, junto con comercios, tal es el caso del cruce
de las calles Escuinapa y Anacahuita en donde se ubican con gran proximi-
dad el Centro DIF y escuelas primarias y preescolares al igual que un mer-
cado y comercios, otro nodo es el cruce de las calles Escuinapa y Papalotl
donde se ubican a escasos cien metros una escuela secundaria, una escuela
primaria, un mercado, un centro religioso, centros comunitarios y parques
locales, siendo un lugar con gran importancia dentro de la colonia. La inter-
seccion de las calles Copal y Jilotzingo compuesta por un centro religioso y
comercios, no tiene un gran flujo en comparacién con el resto de los nodos
y por ultimo, un nodo con gran importancia, conocido por los habitantes y
usuarios de este espacio como el “Paso”, este lugar funge como vinculo con
el metro, al ser un corredor peatonal de cuatro metros de ancho conectando
a toda la zona sur de la colonia, este nodo se articula con la calle Ahuanusco
en donde convergen una gran cantidad de comercios, en su mayoria ambu-
lantes pero a diferencia de otras vialidades con una gran actividad econé-
mica no importando el horario. Los flujos son diversos dentro de la colonia
y dependen del horario y primordialmente de los comercios asi como de su
ubicacién y vinculacion con otros corredores.

MICROPOLIS | Centro de Barrio [ 86 ]

Figura 23. Esquema de
Areas Verdes y Recreativas
de la Colonia Pedregal de
Santo Domingo, Ciudad
de México.

5. Areas verdes

Los diferentes espacios de recreacién al aire libre que los habitantes de la
colonia visitan dentro y fuera de la misma son diversos, en el gréfico anterior
podemos percatarnos de la carencia de estos espacios, puntualizando su
ubicacién nos encontramos con tres parques en la zona norte, los ubicados
a mitad de las calles Tepocatl, Amesquite y Nahuyaca, con un origen muy
similar, en donde por iniciativa de los vecinos se decidié donar terreno para
que se desarrollaran, con el tiempo estas areas cambiarian su imagen de
areas libres o pozos a lugares con mucha vegetacion; el hecho de contar con
pocos espacios verdes dentro de la colonia tiene un impacto que influye en
su imagen urbana y dinamica.

Otro importante espacio de recreacién para la colonia es el camellén de
la avenida eje 10, en él se ubican pequefios parques con juegos infantiles,
canchas de futbol, basquetbol y andadores para patinar, encontrando en sus
principales usos como pista para correr, andador para caminar o pasear a las
mascotas, a pesar de todos estos usos es un lugar dificil de acceder debido
a su ubicacién entre vialidades de velocidad media (cincuenta a sesenta ki-
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|6metros por hora) y escasos pasos peatonales. De igual manera el camelldon
de la avenida Aztecas cuanta con grandes areas verdes en donde también
encontramos canchas de futbol, basquetbol, juegos infantiles e incluso un
foro al aire libre. Al poniente de la colonia encontramos tres espacios dis-
gregados, el primero de ellos es el parque del Copete, un éarea usada por
los habitantes para ejercitarse, este espacio se encuentra dividido por un
area sur cuyo responsable de su cuidado es la delegacion Coyoacén, en
ella encontramos la alberca José Marti Haik y la Casa de las Mujeres Ifigenia
Martinez, una cancha de futbol y una cancha de basquetbol, la segunda area
es el area es la poniente donde es perceptible una gran falta de manteni-
miento, ademas de que ese lugar es solo un sendero con mucha vegetacion
con espacios cerrados propensos al desarrollo de actividades nocivas, por lo
que podemos concluir que esta zona se encuentra subutilizada.

Sobre la avenida Delfin Madrigal, en la zona centro de la colonia encontra-
mos un parque donde se desarrollan actividades diversas, en él encontra-
mos canchas de futbol, basquetbol y un gimnasio improvisado por los ha-
bitantes donde se entrena box, para acceder a este lugar se debe cruzar un
puente peatonal debido a que se encuentra en el camelldn de la avenida y
el flujo de transporte publico es elevado, con la intencién de evitar que més
gente fuera atropellada decidieron determinar el acceso de esta forma, al
lugar asiste una gran cantidad de habitantes ya que cuenta con ligas depor-
tivas ademas de que es usado como lugar de entrenamiento para equipos
infantiles.

Ademas de estos espacios ubicamos otros dos fuera de las proximidades de
la colonia, pero tienen una gran importancia en el desarrollo de actividades
fisicas de los habitantes, en primer lugar se encuentra el Parque Ecoldgico
Huayamilpas ubicado a menos de dos kildmetros al oriente del Pedregal de
Santo Domingo, area verde donde existen casas de cultura, canchas, juegos
infantes, pistas de atletismo, un lago y una reserva ecoldgica; el otro espacio
en la Ciudad Universitaria que en diversas ocasiones la aprovechan los habi-
tantes para actividades ludicas.
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Figura 24. Esquema de
Equipamientos de la Co-
lonia Pedregal de Santo

Domingo, Ciudad de Mé-
xico.

6. Equipamiento Urbano

Al analizar y observar el gréfico que hace referencia al equipamiento de la
colonia Pedregal de Santo Domingo, se puede ubicary conocer los distintos
conjuntos de edificios o espacios de caracter de uso publico que le brindan
servicios de apoyo y bienestar social a la poblaciéon de la colonia ya sean
usuarios locales, externos o flotantes, para su desarrollo nos apoyamos en
herramientas de observacién satelital en internet, ademas de experiencias
propias de los habitantes, que ayudaron a localizar los espacios; los equipa-
mientos representados fueron escuelas, lglesias, centros DIF, gasolineras,
centros comunitarios, centro comerciales, mercados locales y bancos, sinte-
tizando los puntos de reunién mas relevantes dentro de la colonia, de igual
forma se contemplan espacios con las mismas caracteristicas e colonias ale-
dafas, en consecuencia a que también influyen en la vida cotidiana de la
poblacién de Santo Domingo.

En resumen dentro de la zona de estudio encontramos trece centros edu-
cativos a cargo del gobierno (preescolares, primarias y secundarias), cinco
centros religiosos o iglesias, dos centro DIF, tres centros de Salud, una gaso-
linera, nueve centros de desarrollo comunitario entre los que se encuentran
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delegacionales y por trabajo comunitario, cinco mercados locales y cuatro
bancos.

La zona de estudio Micrépolis de la presente tesis se encuentra muy bien
ubicada, debido a la accesibilidad en transporte publico que la comunica
con el resto de la ciudad, un ejemplo claro son las rutas de autobuses y mi-
crobuses, y por supuesto las estaciones de Sistema de Transporte Colectivo
metro Universidad y Copilco a menos de dos kilémetros de distancia. Auna-
do con los diagramas anteriores podemos vislumbrar los puntos de reunién
mas relevantes dentro de la comunidad.

7. Tipologias de manzanas

La morfologia de la ciudad esté integrada por la distribucién y la forma de
los espacios urbanos, se complementa con el estudio de la traza urbana, la
tipologia de los edificios, imagen urbana; a continuaciéon presentamos el
resumen de los puntos mencionados. Cabe destacar que los siguientes gréa-
ficos e informacién son retomados de los analisis por manzana realizados
por Acosta Gonzélez Silvia Elvira, Baltazar Alonso Diana Fernanda Elena, Co-
rrea Rosales Ximena Sofia, Cornejo Bravo Ricardo, Flores Fuentes Natalia,
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Figura 25. Esquema de
Ubicacion de Tipologias
de Manzanas de la Co-
lonia Pedregal de Santo
Domingo, Ciudad de Mé-
Xico.

Gonzélez Flores Antonio Abdal, Jay Avilés Daniela, Licea Orellana Alejan-
dro, Lépez Hernandez Jessica Georgina, Noguerén Maldonado Lesly Yaneli,
Santoyo Albo Tatiana, Soto Suérez Brenda, Téllez Veldzquez Victor Miguel,
Torres De Avila Carolina, en su Tesis Tedrica para obtener el Titulo de Arqui-
tecto, Micrépolis Pedregal de Santo Domingo; estos estudios individuales
por manzana son reflejo de la colonia misma.

Las manzanas expuestas se eligieron bajo el argumento de hacer muestras
representativas, se ubican tres manzanas tipo una ubicada en la zona norte,
otra en la zona centro y por Gltimo en la zona sur, al igual que otras tres tipo-
logias mostradas a consecuencia de su vinculo con equipamientos, la prime-
ra es una manzana con equipamientos de centros escolares y un centro DIF,
la segunda es un conjunto de dos manzanas que en su limitrofe compartida
se desarrolla un area verde-parque que hace referencia a otros dos casos si-
milares en la zona norte; finalizando con la tipologia de manzana de equipa-
miento que contiene un mercado, un centro religioso, un centro escolar, dos
centros comunitarios y un conjunto de comercios ligados a la calle Papalotl,
las tipologias de manzanas son:
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2.4.2. Escenarios

Una vez analizada toda la colonia Pedregal de Santo Domingo con ayuda
de la herramienta de trabajo de la linea de investigacién ADCP Micrépolis,
definiremos las posibles zonas de intervencién en consecuencia de todos los
datos recabados en apartados anteriores.

Los aspectos que tomamos a consideracién para catalogarlos como escena-
rios de intervencién son en una primera etapa la afluencia de gente que se
observé en los recorridos, analizamos que existe un gran vinculo de la afluen-
cia con los usos que le dan al espacio, resultando una gran relacion entre los
comercios y los equipamientos; otros de los aspectos que se encontraron
en algunos escenarios fue el fortalecido vinculo comunitario y organizativo
que existe. No en todos los puntos se ubicaron relaciones comerciales con
equipamientos, también se desarrollan relaciones de comercios con vias de
flujos peatonales y de comunicacién, en el interior de la colonia y del interior
al exterior. Se focalizaron escenarios de corredores verdes y corredores co-
merciales que se ligan al constante uso y flujo peatonal y vehicular.

La ubicacion de escenarios nos permite vislumbrar puntos que a su vez se
interrelacionan con espacios que tienen un fuerte impacto a menor escala,
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Figura 26. Esquema de Es-
cenarios de Intervencion
de la Colonia Pedregal de
Santo Domingo, Ciudad
de México.

analizando en un primer plano al Pedregal de Santo Domingo a nivel colonia
y en un segundo plano en un conjunto de manzanas a nivel local; al realizar
el anélisis con este procedimiento delimitados el érea de intervencién que
surja como resultado de esta tesis.

A continuacién, se presenta el diagrama que puntualiza cada uno de los
escenarios localizados.

Intervencioén por Zonas

Interseccién de las calles Escuinapa y Anacahuita, reiterando informacion
del recorrido Flujos Urbanos, esta calle cuenta con muchos comercios, en
las dos calles en ambos sentidos existen encontramos puntos de intercam-
bio econdémico que van desde pequefas tiendas hasta llegar a centros de
venta de mueblerias de cadena, ademéas como se visualiza en el recorrido de
Equipamiento y Tipologia de Manzanas en esta zona se ubica un mercado y
un banco, ademéas de que una de las cuatro manzanas que conforman este
cruce, de su area total se compone aproximadamente en un setenta por
ciento de equipamientos, que incluyen escuelas y un Centro de Desarrollo
Comunitario DIF. En este punto transitan microbuses y camiones de diversas
rutas y en ambos sentidos, dando como resultado este lugar con mucho
dinamismo.

Paso CU, reconocido por su nombre y por tener fama de muchas cosas,
tanto habitantes como visitantes transitan por él, debido a la conexién que
tiene con la Ciudad Universitarias, con el paradero de autobuses y princi-
palmente con el Metro Universidad, segun el recorrido Flujos Peatonales
gracias a ello debe su gran transito de gente, en la interseccion de las calles
al interior de la colonia, Anacahuita y Ahuanusco respectivamente, confluyen
los elementos que le dan vida a los nodos peatonales: comercios ambulan-
tes y establecidos, diversas rutas de transporte publico y da accesibilidad a
diversos puntos de la colonia. Cabe destacar que esta zona es meramente
transitoria.

Interseccién de las calles Papalotl y Escuinapa, es uno de los puntos con
mayor historia dentro de la colonia, ya que en él se encuentran puntos de
reunién desde antes de la invasion del afio 1971, como es el caso de la igle-
sia de los Santos Fundadores, Domingo y Francisco de Asis, en sus bordes
se encuentran la Escuela Secundaria Técnica nimero 49 “José Vasconcelos”
y el Mercado ndmero 301 Santo Domingo Las Rosas; no estd por demas
mencionar que muy proéximos a estos espacios existen dos Centros Comuni-
tarios, todo esto es recapitulado del recorrido de Tipologias de Manzanas,
en contra esquina a este cruce e ubica otro centro escolar, la primaria “Prof.
Samuel Delgado I. Mora”; en calles paralelas a Papalotl se encuentran dos
parques-centro de manzana que por esta caracteristica dan a los vecinos
inmediatos otra perspectiva del lugar, al igual que las zonas anteriores se
compone de vialidades anchas con comercios, dando como consecuencia
un gran flujo vehicular y peatonal.

Mi Mercado Los Reyes Coyoacén, esta zona se toma en consideracién por la
ubicacién proxima a una de las avenidas principales que rodea al Pedregal
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de Santo Domingo, el Eje 10 Sur, en ella conviven dos equipamientos que le
dan en horarios muy especificos afluencia de gente considerable, en primer
lugar encontramos el propio Mercado seguido por la escuela primaria “...",
ademas se ubican fabricas, una aseguradora y conjuntos habitacionales re-
sidenciales que no interactian con el resto de la comunidad. La principal
razén por la que es considerada es por aspectos fisicos, al contener espacios
subutilizados y una amplia calle destinada a los automdviles.

Interseccién Jilotzingo y Copal, en esta area se encuentra un flujo menor
comparado con la interseccion mencionada anteriormente, pero con un
gran simbolismo para los habitantes aledafos a este punto, ya que se ubica
la iglesia del Cristo, edificio que al igual que la colonia se construyé bajo un
proceso de Produccién Social del Habitat; ademas del centro religioso hay
un gran nimero de locales comerciales, en este cruce las calles son anchas
lo que permite el transito de vehiculos de grandes dimensiones tanto de
carga como de transporte publico.

Escuelita Emiliano Zapata, este espacio cobra importancia dentro de la colo-
nia al ser reconocido y utilizado por una gran cantidad de habitantes proxi-
mos a él, ligado al lugar se desarrollaron una serie de comercios y una vida
de barrio generando un fuerte vinculo entre los vecinos inmediatos; la his-
toria de este centro de artes y oficios se liga a la historia de la colonia y a su
forma de produccién, siendo la comunidad la que ayudd voluntariamente a
edificar este inmueble, este dato queda constatado en el libro titulado “Las
mil y una historias del Pedregal de Santo Domingo” editado y publicado por
este centro, misma razén que le dio un mayor reconocimiento al exterior de
la colonia. Ademas de su afluencia, la zona cuenta con centros escolares y
comercios, pero en comparacion con el resto de las zonas, las vialidades son
angostas oscilando entre los ocho metros de ancho. Se considera esta zona
de estudio por el fuerte poder organizativo que tienen los vecinos, dejando
la posibilidad de contar con un grupo focal para realizar un proceso partici-
pativo.

Parque Delfin Madrigal, uno de los puntos de reunién al poniente de la co-
lonia en donde se desarrollan diversas actividades principalmente fisicas,
como se describe en el recorrido Areas Verdes se ubica dentro de un came-
llén, generando poca accesibilidad al espacio, los alrededores de este lugar
se desarrollan en torno al comercio sobre la avenida Delfin Madrigal; en
este punto convergen cuatro calles, la proveniente del interior de la colonia,
la misma avenida en sus dos sentidos y la saliente que deriva del paradero
donde transitan todos los vehiculos de transporte de pasajeros, por su ubi-
cacion, esta zona se encuentra entre diversos puntos, el Pedregal de Santo
Domingo, Copilco el Alto, el Sistema de Transporte Colectivo metro, la Se-
cretaria de Movilidad y la propia ciudad Universitaria, provocando que este
lugar intervengan muchos intereses.
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Intervencién por Corredores

Parque Lineal “"El Copete”, segmentado en dos partes, la que estd bajo
custodia de la delegacién y la que se encuentra descuidada, este espacio
constituye un punto de reunidn y recreacién para los habitantes del sur de
la colonia, como bien se ha mencionado en él encontramos equipamientos
de importante envergadura, el primero de ellos es la Alberca José Marti
Haik, la casa de las mujeres y el Centro de Desarrollo Comunitario Cantera.
A pesar del poco mantenimiento que tienen las areas verdes la comunidad
lo aprovecha, desde este punto se puede observar la reserva ecoldgica de
la cantera. Existen intenciones de miembros de la comunidad por vincular
la reserva a la colonia como un parque ecoldgico, pero sin éxito. El corredor
cuenta con tres accesos, uno proveniente del paradero de camiones de me-
tro Universidad y otros dos del interior de la colonia; por la poca iluminacién
este espacio estd abandonado en las noches, siendo un lugar peligroso para
toda persona que transite en él.

Corredor Urbano Avenida Aztecas, uno de los puntos principales dentro del
recorrido Areas Verdes, esta serie de camellones cuentan con una continui-
dad de espacios donde se pueden generar diversas propuestas en beneficio
de la comunidad, la dificultad de trabajar en este corredor es la diversidad
de personas que intervienen en el uso y posible transformacién del espacio
al tener dos mil doscientos metros de longitud. En este punto intervienen
cientos de comercios y equipamientos, debido a que surge como uno de
los ejes viales que conectan al centro de la ciudad con el sur, esta avenida
cuenta con cinco carriles vehiculares en cada sentido, el espacio publico al
interior de los camellones llega a ser de dificil acceso por los desniveles y el
constante flujo de automotores. Es por estas razones que se toma en con-
sideraciéon este corredor, aunque espacialmente parece formar parte de la
colonia, politicamente no lo esta.

Corredor Urbano Eje 10, al igual que el corredor anterior, este eje vial tiene
mucha importancia para comunicar a la colonia con el reato de la ciudad, a
comparacion de la Avenida Aztecas este eje si forma parte de la demarca-
cién de Santo Domingo, en su entorno inmediato, vincula a la colonia con
el pueblo de los Reyes; comunidad con la que comparte un vinculo muy
estrecho en su historia y sus dindmicas dia a dia. Por el analisis y recorrido a
realizados se cuenta con mayor informacién para identificar a los actores y
comunidades que intervienen en esta zona; en sus inicios el corredor vial no
existié hasta el desplazamiento de los habitantes por parte del estado para
da pauta a su construccion, el recorrido Flujos Urbanos detalla con mejor
claridad lo que acontece y se ubica en este corredor.

Corredor Ahuanusco, a comparacién de los anteriores, su actividad principal
se centra en el desarrollo econémico a través de intercambios comerciales.
Este corredor inicia como una continuacién de los comercios ambulantes
del paradero de Metro Universidad, continua en el Paso CU y llega a la ca-
lle Ahuanusco, también conocida por los habitantes como “Manifiesto”; la
morfologia de los predios aledafios a esta calle es en su mayoria edificios de
viviendas de dos a tres niveles con comercios en planta baja. Por si mismo,
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este corredor refleja el constante flujo que existe en toda la colonia, ya que
también existen grandes tiendas y edificios de mas de cuatro niveles.

La metodologia de investigacién realizada hasta este momento nos direc-
ciond ha seleccionar uno de los escenarios expuestos en este Ultimo aparta-
do, con laintencién de que la informacidon que se recabd a partir de este mo-
mento nos llevara a un proceso apegado a la realidad, se optd por trabajar
en el escenario de intervencion por zona de la Interseccién de las calles Pa-
palotl y Escuinapa, a partir de este punto se definié un radio de intervencién
de 500 metros debido a que se buscd impactar a la poblacién més préoxima
a este cruce, tomando en cuenta que en promedio una persona camina 100
metros por minuto, y en su mayoria los recorridos al interior de la colonia no
sobrepasan el kilbmetro de distancia, 10 a 12 minutos en tiempo.
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Figura 27. Esquema del
Escenario de Intervencién
Seleccionado de la Co-
lonia Pedregal de Santo
Domingo, Ciudad de Mé-
Xico.

Seleccionamos la interseccién Papalotl — Escuinapa por los argumentos ex-
puestos, de la misma manera encontramos tres aspectos importantes:

e Cercania con el lugar: uno de los autores de la presente tesis tedri-
co-préctica vive dentro del radio de intervencién por lo que facilita la
identificacién de la dindmica dentro de este didmetro, de la misma
forma se entiende las problematicas que se suscitan entre sus calles,
mostrando sus actividades sociales, politicas y econémicas, ayudando a
identificar las posibles intervenciones puntualmente.

e Vinculo con actores de la zona: se tiene un fuerte lazo con organiza-
ciones dentro de este radio, una de ellas es Pro Pedregales Coyoacén
A.C. que lleva un trabajo de 20 afos dentro de la colonia, se localiza y
ha realizado trabajos en espacio publico dentro del radio de interven-
cion, identificando a vecinos y habitantes de la colonia; otra de ellas es
el Centro Comunitario Santos Fundadores que realiza un trabajo con
adultos mayores de la zona y proporciona diversos servicios de salud a
la comunidad.

* Intenciones de intervenir los espacios publicos: por parte de estos colec-
tivos y organizaciones se tiene la intencién de proponer y realizar accio-
nes que mejoren la imagen y los espacios de convivencia.

Es importante identificar qué espacios se veran afectados ya sea positiva o
negativamente con este proceso de intervencién Micrépolis Pedregal de
Santo Domingo, en el siguiente gréfico se delimitan las manzanas vy viali-
dades que comprende, al oeste llega a la calle Guamuchil, al este cubre
algunos cuadrantes de la colonia Ajusco denotando a fuerte relacion que
existe entre estas dos colonias, al sur cubre otro nodo de intervencién, Es-
cuelita Emiliano Zapata con algunas calles y equipamientos a su alrededor,
finalmente al norte cubre parte de la calle Coyamel, comercios y manzanas
muy préximas al importante corredor de comunicacién vial, Eje 10 Sur Pedro
Henriquez Urena.
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2.5. Conclusién Capitular |

Desde su fundacion, el Pedregal de Santo Domingo ha pasado por un pro-
ceso de transformacién constante, es relevante mencionar que asi como
esta colonia, dentro de la Ciudad de México y América Latina se ubican una
gran cantidad de asentamientos humanos con un origen derivado de una
lucha por el derecho a tener una vivienda digna, ya sea por medio de inva-
siones, expropiaciones o disputas politicas; todo ello producto de una gran
oleada de migrantes provenientes del campo en busca de trabajo y mejores
condiciones de vida en las ciudades. Esta es una de las principales razones
para ubicar Santo Domingo dentro de un contexto urbano més amplio, de
la misma manera se reconoce a la Produccién Social del Habitat como el
principal proceso de generacién de espacios urbanos, tal vez no el mas or-
denado ni el més estético-armdnico segun los estandares de la arquitectura
tradicional, pero con un fuerte proceso organizativo, social y econémico que
a su vez esté por encima de los procesos de produccién Gubernamental y
Mercantil.

Durante el proceso de elaboracién de la tesis se pudieron reconocer ciertos
patrones que ocurren al igual que otras colonias de la Ciudad de México;
Santo Domingo al estar ubicada cerca de Ciudad Universitaria y de diversos
centros comerciales, culturales e histéricos, atraviesa por un proceso de es-
peculacién inmobiliaria, al convertir casas habitaciéon de dos y tres niveles
con comercios familiares en edificios de cinco a ocho niveles para la renta
de departamentos o habitaciones para estudiantes de la UNAM o familias,
elevando el precio del suelo para renta o compra exorbitantemente; cabe
destacar que los responsables son inmobiliarias al igual que los propios ha-
bitantes, convirtiendo zonas o pisos de sus vivienda en espacios para renta.
Por esta misma razon, en este corte territorial hay un constante flujo econé-
mico, contrastando con la imagen urbana que nos presenta, llena de inmue-
bles sin acabados, cuartos en obra negra y varillas en los techos, lo que nos
deja ver la falta de educacién, de espacios de integracion y una constante
descomposicién social con que se vive.

Es relevante conocer todo el contexto del Pedregal de Santo Domingo,
pero a partir de este punto, se concentraran los esfuerzos en un corte terri-
torial menor, que nos dejé puntualizar la zona de intervencién, impactando
al resto de la colonia; como se define Micrépolis, en este escenario de in-
tervencion identificamos una gran cantidad de fendmenos de naturaleza y
escala metropolitana.
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3.1. Esquema de Proceso Participativo |
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3.2. Reconocimiento del Escenario de Estudio |

Figura 28. Diametro de In-
tervencién seleccionado
de la Colonia Pedregal de
Santo Domingo, Ciudad
de México. Fuente: Goo-
gle Earth.

Una vez seleccionado el escenario de intervencioén, se realizd un anélisis con
mayor detalle correspondiente a esta escala urbana, un didmetro de un kilé-
metro a la redonda del cruce de las calles Papalotl y Escuinapa, se mostraran
los datos encontrados en una investigaciéon general y se complementa la
informacién con la recabada en actividades de diagnéstico participativo rea-
lizado con ayuda de vecinos y habitantes de este escenario.

Es importante conocer todo lo que estd ocurriendo dentro de este escena-
rio, identificando los puntos con mayor aglomeracién de gente, asi como
las posibilidades de intervencién que pueden existir dentro de este didme-
tro de influencia. De la misma manera identificamos a una comunidad muy
establecida dentro de esta circunferencia, por lo que de cierta forma hay
una vida de barrio en donde pudimos percibir que hay un fuerte sentido
comunitario y una mayor relacién entre vecinos; la mayoria de la gente ha-
bitante de este escenario utiliza los servicios y equipamientos méas préximos
a su vivienda, por lo que identificamos que la gente que habita al norte de
la colonia no es la misma que usa los espacios cotidianamente del sur de
Santo Domingo, de la misma forma la gente que habita en predios préximos
a Delfin Madrigal no comparte espacios con habitantes de la colonia que vi-
ven en calles aledanas a Avenida Aztecas. Consideramos que dentro de esta
compleja red de habitantes y de sociedades, dentro de la colonia hay un
incontable nimero de personas que se vinculan y en donde su organizacién
se ve reflejada en el espacio que habitan, como lo muestra el gréfico presen-
tado en la Divisién Politica por Seccién, por lo que en este sentido podemos
concluir que hay muchos barrios o comunidades dentro de Santo Domingo
y el presente diametro de intervencidn es la segmentacién de uno de ellos.
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Anadlisis General

El didametro de intervencién, como ya se ha mencionado, estd dentro de
un radio de 500 metros tomando como centro la interseccion de las calles
Papalotl y Escuinapa, cubriendo un érea total de 0.78 km2, en donde encon-
tramos 80 manzanas en su mayoria de forma rectangular, siendo de dimen-
siones similares las ubicadas al norte de Escuinapa en un promedio de 50 x
300 metros y al sur de esta calle con diversos tamanos incluyendo un par de
manzanas de la colonia Ajusco. Las calles mas transitadas, consideradas con
un alto flujo de vehiculos y peatones son Escuinapa que conecta este punto
con Avenida Delfin Madrigal y con Avenida Aztecas dentro de la colonia
Ajusco, ademas de la calle Papalotl que la vincula a la Avenida Eje 10 Sur
Pedro Henriquez Urefia; dentro del apartado de andlisis de manzanas se de-
sarrolla la investigacién de la ubicada al norte de la interseccién, donde hay
predios de equipamientos como la Escuela Secundaria Técnica No. 49 “José
Vasconcelos, la iglesia de los Santos Fundadores “Domingo y Francisco de
Asis, el Mercado 301 Santo Domingo “Las Rosas” y el Centro de Desarrollo
Comunitario “"Cuauhtémoc”, principales centro de reunién dentro del dia-
metro de intervencién, al igual que el Centro de Artes y Oficios “Escuelita
Emiliano Zapata” fuera de esta manzana de equipamientos al sur de la zona
de intervencion.

Otras vialidades con un flujo medio, son las calles de Coyamel con una
orientacién de Oriente a Poniente paralela al Eje 10, con un mayor transi-
to los fines de semana debido al bloqueo de Eje 10 Sur por el tianguis; al
igual que la calle Papalotl en el segmento al sur de Escuinapa, perdiendo
un gran flujo debido a las irregularidades topograficas por los desniveles y
al angostamiento de la via. Uno de las intersecciones que cobran relevancia
es la ubicada en la calles Coyamel y Papalotl, en donde comienza a emerger
el comercio.

Las areas verdes totales dentro de la colonia se ubican al interior del didme-
tro de intervencion, en donde identificamos los tres parques a la mitad de las
calles Amezquite, Nahuyaca y Tepocatl, Unicos espacios con caracteristicas
similares y que a su vez son insuficientes para la cantidad de habitantes de la
zona; derivado de un andlisis, investigamos que de los 15m2 de &rea verde
recomendada por la Organizacién Mundial de la Salud, dentro del diametro
de intervencion existen 0.10 m2 de area verde por habitante, percatandonos
que existen dos causas que originan esta situacion, la alta densidad de po-
blacién y la falta de areas verdes.

El transporte publico toma un papel importante dentro de la zona, ya que
comunica el interior de la colonia con otros medios de transporte, las rutas
de microbuses transitan por las calles principales, por Escuinapa circula la
ruta 45 (Mercado de la Bola a San Angel), la ruta 52 (Bachilleres 17 a Coyoa-
can) y la ruta 32 (Rey Moctezuma a Coyoacan/Taxquefia), esta Ultima tam-
bién recorre la calle Papalotl en el segmento norte.
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Figura 29. Esquema de
Anélisis General del Dia-
metro de Intervencidn
Seleccionado de la Co-
lonia Pedregal de Santo
Domingo, Ciudad de Mé-
Xico.

Usos de Suelo

Derivado de una profunda investigacion, se realizé el levantamiento de Usos
de Suelo por predio, cabe destacar que dentro de estas observaciones no
se puede representar una de las predominantes actividades econdmicas
dentro de la colonia, que es la renta de cuartos para estudiantes, a pesar
de ello en el siguiente gréfico se puede identificar cémo es que funciona el
didmetro. Existe una predominancia de usos habitacionales con comercio
en planta baja sobre las calles mas transitadas, la calle Papalotl y Escuinapa,
dejando mas claro en donde se concentran las actividades econémicas, por
lo que es perceptible que el principal polo de atraccién comercial se ubica
al centro del didmetro y en direccién a la Avenida Eje 10, al sur de la zona
existen predios con comercio en planta baja de forma discontinua, a medida
que se aproximan al Centro de Artes y Oficios “Escuelita Emiliano Zapata”
se genera un polo econémico derivado de esta afluencia de gente.

Dentro de la circunferencia se encuentran diversos equipamientos, seis cen-
tros escolares, dos centros de desarrollo comunitario, un mercado y una
iglesia. En la colonia Pedregal de Santo Domingo, el ancho de las calles
representa una condicionante para el desarrollo de actividades econémicas,
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religiosas, politicas y sociales, la ubicacion proxima de los equipamientos a
las vialidades con mayor ensanchamiento las hacen a su vez las mas transita-
das, caso contrario a la colonia Ajusco en donde la mayoria de las calles son
de la misma medida.

Densidad de Poblacién

Como ya se ha mencionado, el didmetro de intervencién consta de un area
de 0.78 km2, uno de los estudios realizados consistié en investigar cuantos
habitantes por manzana hay dentro de la zona de intervencién; en el siguien-
te mapa se observan las variaciones del nimero de habitantes, que van des-
de los menos de 100 habitantes por manzana, las cuales son tres los casos,
dos de ellos debido a la escasa &rea de manzana y uno a consecuencia de
que en su superficie predominan equipamientos, ademas se encuentra el
rango en manzanas con mas de 700 habitantes por manzana; dando como
resultado un total de 27 520 habitantes, dentro de esta zona.

La informacién obtenida de diversas fuentes dio como conclusién el area to-
tal de la colonia, cuya superficie oscila en los 2.68 km2, de la misma forma se
investigd su poblacion total, segun el censo realizado por el INEGI en 2010
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Figura 30. Esquema de
Usos de Suelo por predio
del Didmetro de Interven-
ciéon Seleccionado de la
Colonia Pedregal de San-
to Domingo, Ciudad de
México.

Figura 31. Esquema de
Habitantes por Manzana
del Didmetro de Interven-
cion Seleccionado de la
Colonia Pedregal de San-
to Domingo, Ciudad de
México.

es de 94 717 habitantes, gracias a la realizaciéon de una férmula matemética
se identificé la densidad de poblacion, equivalente a 35342 hab/km2, consi-
derando que en todo el pais hay una densidad de 61 hab/km2y en la Ciudad
de México 5 967 hab/km2, existe una desproporcién enorme en cuanto a la
distribucién del territorio, siendo Santo Domingo un ejemplo de ello.

3.2.1. Dindmicas socio-urbanas

Con la intencién de profundizar los conocimientos dentro del didmetro de
intervencién, se planted la realizacién de una dindmica de Diagndstico y re-
conocimiento tomando en cuenta opiniones y puntos de vista de los propios
habitantes del diametro, cabe resaltar que toda la informacion obtenida en
esta actividad se encuentra en el apartado de Anexos, dentro del capitulo 5.

La Complejidad es una herramienta que ayuda a entender las diversas for-
mas de organizacién y desarrollo de los procesos humanos, comprendiendo
que no existe un modelo de ciudad y mucho menos una forma de hacer
arquitectura, es por esta razén que la Complejidad toma importancia dentro
de los procesos participativos, ya que ayuda a entender de forma integral
las problematicas y procesos que se realizan en un espacio. La realizacion
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de este diagnéstico se ejecutd en dos etapas, la primera de ellas en tenia
la intencidn de reconocer aspectos generales y la segunda contemplé pun-
tos mas especificos dentro del didmetro de intervencién, los lugares mas
relevantes asi como la frecuencia de uso. El proceso consistié en colocar
una mesa de trabajo en el atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores
invitando a la gente que transitaba sobre la calle a participar, lo céntrico del
lugar y su afluencia de gente fueron el principal motivo para realizar las eta-
pas 1y 2 del Diagndstico; tanto esta actividad como otras se desarrollaron
en colaboracién con la Parroquia de los Santos Fundadores asi como de La
Innombrable, Dispositivo Cultural de los Pedregales, una de las lineas de
Accién de Pro Pedregales Coyoacan A.C., organizaciéon con mas de 20 afios
trabajando en la colonia Pedregal de Santo Domingo.

Etapa 17

Para la realizacién de esta dinamica, se plantearon tres actividades con la
intencién de que participaran habitantes de todas las edades. La primera
de ellas enfocada a nifas, nifos y adolescentes, en donde por medio de la
realizacién de figuras y modelos de plastilina, mientras los realizaban indica-
ban cuéles eran las problematicas que se viven dentro del didmetro, por lo
cual ellos con el material moldeable realizaban una propuesta. La segunda
actividad en donde se les pedia tanto a jovenes, adultos y adultos mayores
indicar las necesidades que ellos encuentran dentro de la zona de interven-
cion, en donde se encontraron diversos resultados que iban desde la falta
de botes de basura, asi como lugares mas sombreados para la convivencia,
todo ello lo realizaban con ayuda de calcomanias y las iban colocando en
los lugares donde ellos las requerian, y por ultimo la actividad donde hubo
una mayor obtencion de datos y percepciones fue la actividad en donde los
habitantes escribian en notas autoadheribles (1) problematicas y (2) zonas
recreativas, ubicandolas en el mapa del didmetro de intervencién ademas
de complementar los datos con alguna experiencia.

Los resultados obtenidos de estos tres ejercicios reflejaron:
Primera Actividad:

e |dentificacién de falta de espacios
para el juego dentro del didmetro.

e No existen nombres de calles en
algunas vialidades, por lo que es
dificil ubicarlas.

Segunda Actividad:

® Necesidad imperante de Botes de
basura, al identificar lugares su-
cios.

e Quitar los puestos ambulantes
que invaden las banquetas.
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"Véase Anexo 1

Figura 32. Participacion
de la comunidad en las
actividades para el reco-
nocimiento de dindmicas
socio-urbanas.

Figura 33. Informacién ob-
tenida del dia de trabajo.

Figura 34. Vivienda cons-
truida por FIDEURBE

Tercera Actividad:

De las dos categorias planteadas en este ejercicio, la primera de
ellas enfocada a las probleméticas se subdividié en dos, quedan-
do igual la segunda, zonas recreativas:

Inseguridad. En el andlisis que se hace a partir del vaciado de
informacién, varios participantes comentaron que en la parte
sur-este del didmetro de intervencién existe una concentra-
cién de problematicas entorno a la inseguridad, y en la parte
norte de la colonia se detecta una menor concentracién de
problemas de este tipo a excepcion de la calle Canahutli,
las principales situaciones de conflicto se ligaron al narco-
menudeo, vecinos muy agresivos, consumo de alcohol en via
publica, peleas y robos.

Invasién del espacio publico. El problema detectado por la
gente es muy puntual, una de las principales situaciones de
irrupcién por parte de comercios informales se encuentra en
el cruce de las calles Escuinapa y Papalotl, frente a las escue-
las; también otros tipos de invasién que son muy frecuen-
tes son en el apartado de lugares de estacionamiento con
piedras, autos inservibles y bultos de tierra por parte de los
propios vecinos.

Zonas Recreativas. Existe una identificacién exacta de las areas verdes y
recreativas dentro del lugar de estudio, que ademés se interrelacionan
con otros parques fuera del didmetro, como lo son el parque del Cope-
te, Huayamilpas en la colonia Ajusco y los camellones de los ejes viales
Eje 10 sur y Av. Aztecas, a pesar de ello la dreas dentro del didmetro de

intervencién no son tan frecuentadas.

Ademas de estas tres categorias, se encontraron otros dos aspec-
tos importantes a considerar, y que varios de los vecinos mencio-
naron reiteradamente:

Falta de Sentido Comunitario. Existe una alusién constante
con respecto a la perdida de tradiciones, especificamente a
la realizacién de festejos comunitarios realizados en las ca-
lles, como posadas, el dia de la Virgen, entre otras.

Desarrollo Inmobiliario Estatal, FIDEURBE. Ligado a ser reco-
nocida como una zona con mayor problemas de inseguridad,
identificamos que una de las condicionantes de este feno-
meno se debe a los angosto de sus calles por lo que después
de un proceso de investigacién concluimos que su traza co-
rresponde a un desarrollo de viviendas que realizé el Fidei-
comiso para el Desarrollo Urbano (FIDEURBE) alrededor del
afo 1974, en donde intercambiaban los terrenos invadidos
por viviendas ya construidas de escasos metros cuadrados
de dos niveles siendo el segundo un tapanco de madera.
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ba a los asistentes a responder la pregunta
";Qué tanto ocupas...? Y se desglosaban
los lugares del didmetro de intervencion
considerados con mayor afluencia; se te-
nia la necesidad de que esta respuesta
fuera cuantificable por lo que la segmen-
tamos en cuatro posibles respuestas: 1.
Casi Nunca, 2. Una vez a la semana, 3. Dos
a cuatro veces a la semanay 4. Mas de cin-
co veces a la semana.

Al igual que la etapa 1, esta actividad se
realizé en espacio publico de la colonia,
montando una mesa en donde se coloca-
ron los planos y diagramas para que mien-
tras se le explicaba a la gente el propdsito
del ejercicio respondian los reactivos. Los

Figura 37. Dindmica de resultados obtenidos en la etapa 2 del Diagndstico participativo, con res-
identificacién de los pun-  pecto a las dindmicas socio-urbanas concluyeron en:
tos més importantes del

o . Primera Actividad:
Didmetro de Intervencién.

e Pregunta 1. Una de las conclusiones principales dentro de esta pre-

Etapa 2 | Véase Anexo 2

Las actividades se desglosaron en dos partes, las dos enfocadas a vecinos
jovenes adultos, y adultos mayores, con la intencién de identificar los luga-
res con mayor frecuencia de uso, las vias que ocupan para movilizarse y a

su vez ratificar la premisa de un gran porcentaje de
poblacion que acude a estos equipamiento viven
dentro del radio de 500 metros.

La primera dindmica consistié en un plano del dia-
metro de intervencién con la intencién principal de
contestar cuatro preguntas: 1. Ubica tu casa, 2. ;De
dénde vienes?, 3. En tu recorrido més comun ;Des-
de dénde tomas el microbus?, y 4. ;Cémo llegaste
a este espacio? Para que los asistentes pudieran
dar respuesta nos ayudamos de tachuelas, hilo y
etiquetas, haciendo mas atractivo el ejercicio ade-
mas de agil, debido a la gente que no tiene mucho
interés en participar se le invita indicando que seré
una breve actividad. La segunda actividad solicita-
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Figura 35. Esquema resul-
tante del Diagndstico Par-
ticipativo.

Figura 36. Resultados de
diagndstico participativo.

gunta fue ubicar a la mayoria de los participantes del ejercicio como
habitantes dentro del didmetro de intervencién, esto quiere decir
que predominantemente hay una afluencia de gente que habita en
un radio de 500 metros a la redonda, de las personas encuestadas,
un bajo porcentaje correspondiente al 14% viven unos metros fuera
del didmetro, ratificando la importancia de estos edificios en la zona.

Pregunta 2. La pregunta ;de dénde vienes?, ayudd a identificar cua-
les son las calles y rutas principales que ocupan los usuarios de los
equipamientos, como se analizé en el Anélisis General del didmetro
de intervencién las vias con mayor flujo son Papalotl y Escuinapa ya
que sobre ellas desembocan el resto de las calles con flujo local.

Pregunta 3. Al responder la pregunta ;dénde toman el microbus?,
los transeuntes nos indicaron los puntos principales a tomar en con-
sideracién para el desarrollo, ubicacién y disefio de paradas de auto-
bus, es relevante mencionar que este medio de trasporte es utilizado
cuando es necesario salir de la colonia, de esta forma uno de los
puntos de ascenso y descenso de pasajeros son la interseccién de
las calles Papalotl y Escuinapa.

Pregunta 4. Una de las preguntas concernientes a la forma de trans-
portarse dentro del barrio fue jcémo llegaste a este espacio? De las
3 opciones, automévil, caminando, y bicicleta, se tuvo que agregar
una mas que es por medio de transporte publico, siendo esta la res-
puesta de personas de la tercera edad; de los individuos encuesta-
dos los resultados de las opciones fueron los siguientes, ninguna
persona llegd en bicicleta, un 5% de las personas llegaron en trans-
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porte publico, un 9% las personas llegaron en automoévil y el 86%
restante llegaron caminando, mostrando la importancia del uso de
las aceras y banquetas dentro de la colonia.

Segunda Actividad:

e ;Qué tanto ocupas...? Nos abrié el panorama a entender la situa-
cién con respecto a la frecuencia de usos de los equipamientos den-
tro del didmetro de intervencién, por lo que en su mayor parte los
equipamientos y puntos de reunién, 8 de los 10, contemplan dentro
de sus porcentajes de uso “casi nunca” con excepcion de la Iglesia
y el Atrio, que predominantemente son ocupados de dos a cuatro
ocasiones a la semana; en este sentido, méas del 75% de las personas
encuestadas ocupan “Casi Nunca” el Centro de Desarrollo Comu-
nitario Cuauhtémoc, el Centro de Artes y Oficios Escuelita Emiliano
Zapata y los parques aledafnos de las calles Amezquite (A), Nahuyaca
(B) y Tepocatl (C); por ultimo el Mercado 301 “Las Rosas” Santo Do-
mingo es usado frecuentemente incluso més que la iglesia y el Atrio.
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Figura 38. Gréafica de me-
dios de transporte dentro
del Didmetro del Interven-
cién en la Colonia Pedre-
gal de Santo Domingo,
Ciudad de México. Fuen-
te: Elaboracion Propia.

Figura 39. Gréfica de usos
de Equipamientos dentro
del Didmetro del Interven-
cién en la Colonia Pedre-
gal de Santo Domingo,
Ciudad de México. Fuen-
te: Elaboracién Propia.

5 ACOSTA, Baltazar, Co-
rrea... (2016) Tesis de li-
cenciatura  “Micrépolis,
Pedregal de Santo Domin-
go, Ciudad de México".

Figura 40. Diagrama de
Anélisis FO.D.A. Fuente:
Elaboracién Propia.

3.2.2. Anadlisis F.O.D.A.

El Anélisis FO.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
se empleard para identificar distintas Fortalezas y Debilidades, asi como las
Oportunidades y Amenazas -del diametro de intervencion seleccionado-.
Esto servird para desarrollar un plan de acciones que tome en consideracion
los diferentes factores, planteado por el Anélisis FODA, internos y externos.

La matriz FODA permite entender la situacién actual de una organizacion
o sitio, y de esta manera obtener un diagnéstico preciso, a partir del cual
se puedan tomar decisiones acordes con los objetivos formulados. Es una
herramienta muy simple y clara, en la que convergen todo tipo de opiniones
y se confrontan los aspectos positivos y negativos, a través de un andlisis
critico en ambos aspectos.

El anélisis FODA toma en cuenta aspectos internos y externos:

e Internos: Conocer las fuerzas al interior del barrio que intervienen
en el proceso, asi como las limitaciones que impiden el alcance
de las metas de una manera eficiente y efectiva. En el primer caso
se refiere a las Fortalezas, y en el segundo a las Debilidades. Por
ejemplo: Fortaleza es la participacién ciudadana en la toma de de-
cisiones del barrio; Debilidad es la existencia de multiples grupos
de participacién y no de uno general.

e FExternos: Analizar las condiciones o circunstancias ventajosas
de su entorno que los puedan beneficiar; identificadas como las
Oportunidades. Ademas de las tendencias del contexto que en
cualquier momento pueden ser perjudiciales y que constituyen las
Amenazas. Por ejemplo: Oportunidad es la ubicaciéon geografica
del barrio en la Ciudad de México y Amenaza es la gentrificacion
causada por proyectos externos.?

Aniusis FODA

OPORTUNIDADES

£cTos EXTERNOS

Ass

CONSECUENCIAS
DeBiLIDADES

AspecTos
MNecativos



Con la informacién del Reconocimiento del Escenario de Estudio tanto en
el Anélisis General como el diagndstico participativo en sus dos etapas, en
el presente apartado se desarrolla el anélisis FODA contemplando estos as-
pectos, realizado por los arquitectos.

Esta matriz representa la percepcién de los propios habitantes, el resultado
del anélisis ayudaréa a construir una serie de escenarios con el mismo objeti-
vo, dar posibles soluciones a las problematicas vislumbradas por los propios
vecinos.

AnAuisis FODA

OPORTUNIDADES

o Intensiones por mejorar los espacios

o Aprovechamiento de areas comunes

o Desarrollo de proyectos en dreas
libres

0 Mejoramientos en andadores y

banquetas

o Subutilizacion de dreas comunes o Gentrificacion
o Disgregacion total entre vecinos

0 s dreas libres convertidas en

o Invasion de espacio publico

o Uso minimo de la bicicleta

o Zonas catalogadas como "violentas® edificias
0 Abandono total de dreas verdes

en palabras de los habitantes
o Area verde insufciente, en proporcitn 0 Uso prioritaric del automdwil
al nimero de habitantes
o Alta Densidad de

La matriz FO.D.A. es una herramienta muy util que contribuye a un diag-
néstico estratégico y participativo para la toma de decisiones en una orga-
nizacion, ademas de proporcionar los temas de prioridad en la colonia. Sin
embargo esta debe complementarse con otras herramientas para dar paso
a soluciones mas concretas.’
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Figura 41. Diagrama de
Andlisis FO.D.A. del Dia-
metro del Intervencién
resultante del Reconoci-
miento de las Dindmicas
Socio-Urbanas.  Fuente:
Elaboracién Propia.

4 |bidem.

Figura 42. Diagrama de
Intenciones Urbanas, con
los espacios dispuestos a
Recuperar, Aprovechar vy
Mejorar. Fuente: Elabora-
cién Propia.

> RAE, Real Academia Es-
pafnola. Tomado de la pa-

gina  http://www.rae.es/
el 10 de enero de 2017.

¢ Ibidem. |

3.2.3. Intenciones Urbanas

El trabajo realizado hasta este momento, ha implicado una serie de esfuer-
zos, tanto de investigacién como de anélisis profundo para entender las pro-
blematicas y situaciones que se desarrollan dentro del didmetro de interven-
cién, a partir de ahora la herramienta de reconocimiento urbano Micrépolis
nos lleva a la presentacion de las intenciones que se tienen para desarrollar
un programa integral de mejoramiento urbano, por lo que en el siguiente
diagrama se muestra de una forma esquematica las demandas y el vinculo
que existe entre ellas.

Las intenciones se rigen bajo el campo de tres acciones especificas: Recu-
perar, Aprovechar y Mejorar dentro de Casos de estudio determinados al
interior del didmetro de intervencion, comprendiendo que son lugares que
se interrelacionan y que a su vez los habitantes, probleméticas y situaciones
son los mismos en cualquiera de los casos.

® Recuperar. Volver a tomar o adquirir lo que antes se tenia/Volver a
poner en servicio lo que ya estaba inservible.® A través de esta ac-
cién se propone un trabajo especifico dentro de los tres parques que
existen dentro del didmetro de intervencion, Amezquite, Nauyaca y
Tepocatl, a consecuencia de que se identificaron como puntos de
inseguridad y lugares donde se desarrollan el consumo de bebidas
alcohdlicas y estupefacientes.

e Aprovechar. Emplear dtilmente algo, hacerlo provechoso o sacarle el
méximo rendimiento.® Como lo menciona la definicidén, la intencién
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de esta accidn corresponde a sacar el méximo rendimiento a los pre-
dios y terrenos con érea libre, al identificar las necesidades de areas
verdes y la alta densidad de poblacion dentro del didmetro de inter-
vencién, se propone la construccién de nuevos equipamientos que
den servicio a la comunidad que contemplen areas verdes; dentro
de la etapa del Andlisis General del didametro de intervencién iden-
tificamos una serie de predios con érea libre resultado de proceso
sociales muy interesantes, tal es el caso del ubicado en la esquina de
Papalotl con Canahutli, destinado para un equipamiento pero inva-
dido en el transcurso del tiempo, a consecuencia de ello los vecinos
custodian el terreno para que no haya una construcciéon privada.

* Mejorar. Adelantar, acrecentar algo, haciéndolo pasar a un estado | 7 Ibidem.
mejor. Las propuestas con la intencién de hacer pasar a un estado
mejor dentro de esta accién incluyen casos muy delimitados, dos
de ellos referidos a intersecciones de tres calles importantes dentro
del didmetro, el primero de ellos corresponde al cruce de Papalotl
con Escuinapa y el segundo a Papalotl con Coyamel, puntos que
responden conclusiones del Anélisis General, en ellos se proponen
ensanchamiento de banquetas ademas de diseno y ordenamiento
de los cruces peatonales. El tercer caso se plantea en el radio proxi-
mo al Centro de Artes y Oficios Escuelita Emiliano Zapata, dentro del
esquema catalogado como Polo Econdmico-Social gracias al resul-
tado obtenido dentro del levantamiento de usos de suelo en donde
identificamos una zona con un numero considerable de viviendas
con comercio en planta baja, proponiendo el ensanchamiento de
banquetas y ordenando su zona inmediata; por uUltimo se propone
el mejoramiento del caso Centro de Barrio, en donde se ubican los
principales equipamientos dentro del didmetro, que en respuesta
al Diagnéstico en su etapa dos mencionan un desuso, por lo que
se plantea un polo de atraccién social a través de la generacién de

areas verdes dentro de las areas libres y una vinculacion entre los
edificios.

Recuperar, Aprovechar y Mejorar. A través de las tres presentes ac-
ciones se plantea una propuesta integral en donde se desarrollen
acciones en torno a la recuperacién, aprovechamiento y mejora-
miento de las Vialidades y Sendas Peatonales, en donde se propone

un ensanchamiento de banquetas contemplando el desarrollo de un
corredor verde que articule en su primera etapa los espacios verdes
de la zona con las vialidades principales, mejoramiento general de
los cruces peatonales para una mejor accesibilidad, en respuesta al
diagndstico participativo donde el principal medio de transporte es
a pie.

En el siguiente gréfico se puede apreciar de una mejor forma la ubicacion de
cada uno de los casos de estudio, complementando la informacién previa-
mente descrita, ademas de los puntos que se tienen contemplados para la
recuperacion, aprovechamiento y mejoramiento de las Vialidades y Sendas
Peatonales como elemento articulador de cada uno de los casos de estudio.
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Figura 43. Esquema de
Intenciones Urbanas,
ubicando los espacios
dispuestos a Recuperar,
Aprovechar 'y Mejorar.
Fuente: Elaboracién Pro-

pia.

Acciones Resolutivas

A pesar de que el didmetro de intervencidn es un entorno urbano relativa-
mente pequeno, en él se desarrollan diversas problematicas y dinamicas,
por lo que el desarrollo de la presente tesis se enfoca en el proceso arqui-
tectdnico participativo de un solo caso de estudio, las siguientes considera-
ciones son las que se tomaron en cuenta para seleccionar uno:

e Recuperar, la recuperacién del espacio pubico consiste en un pro-

ceso de reconstruccion social, no alineado a una agenda de trabajo
institucional ni mucho menos a la de una tesis de licenciatura, en este
sentido entendemos la importancia de los trabajos transdisciplina-
rios en donde se requieren de otras aproximaciones de la realidad,
que establezcan vinculos en todos los aspectos de estos espacios,
por lo tanto, el mejoramiento de los parques al interior de las calles,
seré el resultado de un proceso social que promueva el apropiamien-
to y la reactivacion, ya sea a través de la gestién de actividades cul-
turales o sociales, por estas razones consideramos que el trabajo de
un grupo de arquitectos tomando este proyecto como proceso de
titulacién seria insuficiente en tiempo y carga de trabajo.
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e Aprovechar, de la misma forma que la accién anterior, el desarro-
llo de un proyecto de aprovechamiento, requiere una determinada
temporalidad que no coincide con la naturaleza de un proyecto teé-
rico practico de tesis de licenciatura, el desarrollo de un nuevo equi-
pamiento dentro de la zona ayudado de un proceso participativo
llevaria més tiempo y conforme al objetivo de la tesis no correspon-
deria a un proyecto que dé una respuesta real y de acuerdo al con-
texto urbano y social; ya que los procesos participativos requieren
de un grupo de vecinos organizados, concientizados en torno a la
problemética que viven y ain maés en las posibles soluciones que se
pueden generar.

® Mejorar, de los cuatro casos de estudio de mejoramiento, dos de
ellos corresponden a espacio publico al ubicarse en las interseccio-
nes de vialidades con un alto flujo por lo cual la propuesta a realizar
no interviene directamente con un proceso arquitecténico partici-
pativo, debido a esta razdn se ha seleccionado el Caso de Estudio:
Mejoramiento del Centro de Barrio sobre el caso de estudio Polo
Econdémico-Social, ya que se tiene un vinculo més fortalecido con
Pro Pedregales Coyoacén A.C., la Parroquia y Centro Comunitario
de los Santos Fundadores, responsables de estos espacios y que a
su vez cuentan con un grupo de trabajo consolidado que ademéas de
conocer las probleméticas de la zona son actores de gestién comuni-
taria dentro del didmetro de intervencién. La intencion de esta tesis
consiste en desarrollar un proyecto arquitecténico participativo que
dé respuesta a las problematicas de la sociedad, por lo que requiere
de un grupo de habitantes organizado con la intencidén de mejorar
su entorno, por esta razdn principal es que se tomé la decision de
trabajar en este Caso de Estudio.

Con ayuda de los actores de este caso de estudio, ademas de plantear el
mejoramiento del Centro de Barrio se realizara la propuesta de los casos
de las intersecciones Papalotl-Escuinapa y Papalotl-Coyamel ademas de las
Vialidades y Sendas peatonales.
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Figura 44. Caso de Estu-
dio Centro de Barrio, en la
Colonia Pedregal de San-
to Domingo, Ciudad de
México. Fuente: Google
Earth.

Figura 45. Diagrama de
identificacién de espacios
dentro del Caso de Estu-
dio.

3.3. Caso de Estudio: Mejoramiento del |
Centro de Barrio

Los equipamientos comprendidos en este caso de estudio se conforman por
cuatro, el predio de la Escuela Secundaria Técnica No. 49 José Vasconcelos,
el predio de la Parroquia de los Santos Fundadores, el Mercado 301 San-
to Domingo “Las Rosas” y el predio del Centro de Desarrollo Comunitario
“Cuauhtémoc”.

[ 127 ]



Las acciones de mejoramiento respectivas a este caso de estudio se centran
en la generacién de areas verdes dentro de las areas libres y la vinculacion
entre los edificios, cabe destacar que el atrio de la Parroquia de los Santos
Fundadores se ubica entre dos predios ademas de que es de las pocas areas
libres dentro del caso de estudio, lo que nos indica que las principales accio-
nes se desarrollaran en este lugar.

3.3.1. Acercamiento e indagaciones

Una vez que llegamos a la conclusion de tomar como primer Caso de Estu-
dio el Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores como uno de los es-
cenarios elegidos dentro del didmetro de intervencion propuesto en Micro-
polis, se procede a realizar actividades que puedan ayudar a comprender el
contexto y las dindmicas especificas que ocurren en este espacio, asi como
a los grupos de actores involucrados, las probleméticas, particularidades y
potencialidades que presenta el lugar.

Para llevar a cabo el acercamiento, se plantearon las siguientes actividades
y dindmicas con el fin de presentar al equipo de trabajo y lograr comunica-
cién con los actores; cabe destacar que los primeros acercamientos se die-
ron por medio de la organizacion Pro Pedregales Coyoacan A.C. quien lleva
trabajando dentro del atrio por mas de dos afos, la organizacién menciond
la existencia de un Centro Comunitario de la iglesia, que presta servicios
médicos para lo cual existe una Coordinadora y el padre de la iglesia quien
tiene un papel importante en las decisiones dentro del lugar.

Figura 46. Diagrama del
Predio de la Parroquia de
los Santos Fundadores.
Fuente: Elaboracién Pro-

pia.
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Reconocimiento de actores

Dentro de esta primera investigacién obtenida de la organizaciéon ya men-
cionada, se detectd a los actores involucrados con influencia dentro del es-
pacio de trabajo, el primero de ellos, la cabeza méas importante, el Sacerdo-
te Diocesano Parroco Fernando Hernandez Rodriguez de la Parroquia de
los Santos Fundadores Domingo y Francisco de Asis quien tiene la uUltima
palabra para tomar las decisiones de la parroquia y la segunda de ellas la
Coordinadora del Centro Comunitario Santos Fundadores Marysol Guzman
Estrada encargada principal de la administracién de recursos de este espa-
cio, por esta misma razén se planted la gestion de dos entrevistas, en donde
a cada uno de los actores se les expresd las intenciones de desarrollar las
propuestas de mejoramiento dentro del Caso de Estudio: Mejoramiento del
Centro de Barrio, las entrevistas son la pieza de arranque de cada uno de
los reconocimientos, que a su vez se complementan con observaciones de
trabajo de campo.

Se realizaron dos entrevistas presenciales con los actores de influencia di-
recta en las decisiones sobre el espacio del caso de estudio, por la jerarquia
que representa y poder dentro de la toma de decisiones se realiz la en-
trevista en primer plano al parroco de la iglesia (Véase Anexo 13), realizada
el martes 6 de Abril de 2016 y la segunda entrevista, a la Coordinadora del
Centro Comunitario (Véase Anexo 14) ejecutada el dia lunes 9 de Mayo de
2016 de donde se presenta la siguiente informacién obtenida.

Uno de los primeros puntos a consideracion para realizar cualquier accién
sobre este Caso de Estudio nos llevd a investigar el estado juridico de este
espacio, identificamos que al ser un terreno de la iglesia, es propiedad del
gobierno, en donde se requiere conocer la postura del INDAABIN (Institu-
to de Administracién y Avaltos de Bienes Nacionales), para saber las im-
plicaciones al trabajar en un espacio bajo esta normatividad. Gracias a las
investigaciones previamente realizadas al identificar la necesidad de areas
verdes dentro del didmetro de intervencién, una de las primeras intenciones
consistia en una propuesta que fuera de facil acceso a los miembros de la
comunidad, por lo que se contemplaba suprimir la barda que colindaba con
la via publica. Ya en la entrevista, al mencionarle esta propuesta al Parroco
nos retroalimenté explicando que si se permite su apertura, sin embargo se
tendria que demostrar una justificacion muy clara del porqué se quiere abrir
para presentarla ante el INDAABIN.

Hasta este momento habiamos tenido una postura tradicional dentro del pa-
pel como arquitectos, en donde llegadbamos con una propuesta sin tomar en
cuenta consideraciones, ya que el Parroco nos hizo ver un punto importante,
para la realizaciéon de esta accion, “abriendo” el atrio, es necesario contem-
plar cdbmo es que se cuidard y a quién le correspondera dar mantenimiento
al lugar si a la delegacién o a la iglesia que no tiene recursos suficientes para
ello, comentario que nos ayudd a sensibilizarnos ante cualquier decisién
que se tome. En dado caso que se concretara la idea, el sacerdote propuso
indicar como en un centro comercial el “Limite de la propiedad”, definien-
do lo que es territorio federal de la iglesia y lo que es espacio publico, pero
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sobre todo esta propuesta debe contemplar un proceso de sensibilizacion
para la comunidad con el objetivo de que cuiden y estén al pendiente de los
espacios comunitarios, parques, banquetas y calles.

Tanto de parte del Parroco como de la coordinadora existe un interés en par-
ticipar en la transformacién de este espacio al igual que un reconocimiento
de su uso, en palabras de la propia responsable del Centro Comunitario:
“Si, de hecho ya lo usa la gente para comer y disfrutar el espacio, existe una
gran importancia, pero se deberia tener el apoyo de un profesional para
transformarlo” 8, con esta gran necesidad es que nos insertamos dentro de
un trabajo comunitario que identifica necesidades e intenciones concretas,
“donde se busca que la gente se sienta en un lugar tranquilo, llamativo y de
propio descanso...”. La transformacion de este espacio radica no sélo en el
atrio, existe un proyecto de construcciéon de un Campanario, con la inten-
cién de que sea un referente en la colonia, un hito arquitecténico.

Reconocimiento Historico

“La comunidad es muy noble (...) la colonia crecié a raiz
de la unién de la gente, obtuvo los servicios, organizan-
dose; es una comunidad que se ayuda para salir de sus
problemas, crecer, desarrollarse...”? -Marysol Guzman

La Parroquia de los Santos Fundadores tiene su origen en las tradiciones sur-
gidas en el pueblo de Los Reyes, antiguos propietarios de los pedregales,
a través de los siguientes parrafos se presenta una breve recapitulacion del
surgimiento de la actual parroquia de Santo Domingo.

Historicamente, los festejos religiosos del pedregal de Santo Domingo
inician, aproximadamente, hacia el afio de 1910; fecha en la que, se-
gun cuentan, se instalé una Cruz en la parte suroeste de Santo Domin-
go, lugar que corresponde, hoy dia, a las calles de Copal y Xochiapan.

Se dice que esa Cruz fue colocada por las personas que subian a pas-
torear su ganado caprino. Fue a partir de ese momento que dieron
inicio los festejos de lugar, ya que cada arfo, el dia 3 de mayo, los ha-
bitantes del pueblo de Los Reyes subian a celebrar una misa. El sefior
Anatolio Torres Belmont recuerda, sobre esto, lo siguiente:

“Subiamos a la cruz hacer una misa y los que mas iban
eran todos los chiveros se subian mas constantemente
al Pedregal a pastorear su ganado”. (Comunicacién per-
sonal, of the record, hecha al antropdlogo Juan Carlos
Moyano el 24 de julio del 2000).

(...)Para las personas que suben a este sitio, la misa y la fiesta eran
como un dia de campo. Cada familia llevaba, desde sus casas de Los
Reyes, diferentes alimentos; los cuales serdn compartidos una vez que
terminaba la misa que se oficiaba en la Santa Cruz. Casi todos los asis-
tentes se conocian. Se trataba de una fiesta muy sencilla, sin embargo,

MICROPOLIS | Centro de Barrio [ 130 ]

8 Véase Anexo 13

?Véase Anexo 14

10 MANCILLA, J. Ignacio,
(2000). Del Pedregal a
Santo Domingo. Historia
del Proceso de Regulari-
zacion, Direccidn General
de Regularizacion Territo-
rial. Gobierno del Distrito
Federal. México D.F.

Figura 47. Imagen de la
Parroquia de los Santos
Fundadores, en Enero de
1970, tomada de la calle
Nauyaca. Fuente: Archivo
Familiar del Sr. Rafael Ro-
jas

" lbidem. |

ella serviria para consolidar los lazos
e identidad de los habitantes de Los
Reyes. Durante 1945-46, mas o me-
nos, los pobladores de Los Reyes
iniciaron la construccién de una Er-
mita, ubicada en una parte cercana
a Los Reyes, en la calle de Papalotl,
para ahi celebrar la misa de Santo
Domingo.

La celebracién si hacia con la parti-
cipacion de algunos habitantes de
Los Reyes, quienes compraban co-
hetones y arreglaban la Ermita para
el dia de la fiesta. Durante 1960 se
planed la construccion de una Ca-
pilla que sirviera para la fiesta de
Santo Domingo. En este proyecto participaron, fundamentalmente los
habitantes del Pueblo que ya tenian sus pequenas casitas en la zona
del pedregal.

En el ano de 1971 afio en que se da la masiva "“invasiéon” al Pedregal
de Santo Domingo la Capilla se encontraba todavia en construccién.
Y la misma sirvié de cuartel durante la mencionada “invasion”, que se
da, recordémoslo, el 5 de septiembre de 1971, ello para evitar que se
“invadiera” este terreno.’®

Los Mayordomos del Pueblo de Los Reyes estaban conscientes de la impor-
tancia que tenia el influir en la recién colonia fundada, por lo que intentaron
inmiscuirse en su forma de organizacion religiosa que se vinculaba a aspec-
tos politicos, el mismo autor nos relata cémo se llevé este proceso.

Sibien los comuneros de Los Reyes perdieron su pedregal, intentaron
seguir teniendo el control social de Santo Domingo a través de las fies-
tas religiosas. Es por ello que en 1974, los sefiores Eduardo Belmont y
Félix Salvador Juarez compraron la imagen actual de Santo Domingo,
misma que se encuentra en la actual parroquia.

Con el paso del tiempo, se comenzé a dar forma a la organizacién de
la fiesta. Es por eso que en 1977, los Mayordomos de Los Reyes de-
cidieron incluir, en el calendario de visitas del Sefior de Las Misericor-
dias, a la poblacién de Santo Domingo. La fiesta se organizaba el 4 de
agosto, ahora se organiza el 8 de agosto y la llegada del Sefior de Las
Misericordias imprimié una mayor emotividad a la fiesta.

Naturalmente que eran los comuneros los que organizaban la fiesta de
la visita del Sefior de Las Misericordias, ello sin tomar en cuenta la or-
ganizacion de la fiesta de Santo Domingo. En ese entonces la Capilla
dependia de la Iglesia de Los Reyes y eran muy esporadicas las visitas
del cura a Santo Domingo. Las obras de construccién quedaron aban-
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donadas por mucho tiempo hasta que llegé el sacerdote Miguel Mar-
tinez, franciscano de Coyoacan; con él las cosas cambiaron un poco,
sin embargo permanecié poco tiempo y de nuevo la construccién fue
abandonada.

Después de una serie de conflictos entre la Comisién de Festejos del
Pueblo de Los Reyes, los sacerdotes y la Colonia Pedregal de Santo
Domingo, conflictos que se dan en el afio de 1993, esté logra indepen-
dizarse del control de Los Reyes, logrando darle a la Capilla la catego-
ria de Parroquia; asi como tener un sacerdote fijo. Pero el Pueblo de
Los Reyes no aceptaba perder el control sobre la Capilla, para tal efec-
to se convocé a una Asamblea, cosa que hizo el nuevo sacerdote (...).

La comisién no tuvo mucho éxito, ya que trataron de imponer el mis-
mo sistema de organizacién de Los Reyes, cosa que no les gusta a
los de Santo Domingo. Al siguiente ano, después de la celebracion
de la fiesta, la Comunidad de Santo Domingo decidié elegir a otras
personas y fue asi como se integré una Comisién nueva, con el apoyo
inusual del sacerdote. Esta Comisidn, a diferencia de la Comisidn de
Los Reyes, se dedicd, exclusivamente, a la organizacién y desarrollo de
los festejos, dejando de lado todas las cuestiones politicas. ™

Para el planteamiento de investigacion de la presente tesis, una de las princi-
pales razones por la que se planteé como zona de estudio la colonia Pedre-
gal de Santo Domingo fue la preponderante Produccién Social del Habitat
con que se gestiond y construyé toda la colonia, y en efecto,

la Parroquia de los Santos Fundadores no fue la excepcidn;

mientras se realizaban las actividades de reconocimiento los

vecinos entrevistados platicaban su experiencia en la cons-

truccion del edificio eclesiastico, juntando dinero y vendien-

do alimentos para la compra de bultos de cemento e incluso

cargando para el colado de la cimentacidn, trabes, losas y co-

lumnas, una de las anécdotas que mas llamd la atencion fue

el labrado de la cruz atrial en una sola pieza, hecha en el afio

1953, cuando todavia no se habia dado la invasién. Durante

la construccién de la iglesia se conjugaron muchos elementos

de convivencia entre los vecinos, todos estaban pendientes

de los avances y por lo tanto de que el proyecto se ejecutara,

dando a muchas personas que actualmente son de la tercera

edad un fuerte sentido de arraigo e identidad.

Desde el ano 1989, antes de la construccién del templo ac-
tual, se tenia en mente un plan maestro para todo el conjunto
del terreno, en donde se contemplaba que los espacios des-
tinados a la vivienda de los sacerdotes se ubiquen en la parte
posterior al templo y las oficinas y un centro comunitario se
ubiquen a un costado, donde actualmente estan las viviendas
y oficinas; desde ese momento se tenia planteado el centro
comunitario, pero no es hasta el afio 1999, en donde una de
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Figura 48. Imagen de la
Cruz Atrial de la Parro-
quia. Fuente: Archivo Fo-
togréfico, Pro Pedregales
Coyoacan A.C.

Figura 49. Imagen de la
Construccion de la parro-
quia, durante el aho 1994.
Fuente: Archivo Familiar
del Sr. Rafael Rojas.

Figura 50. Diagrama de
identificacién de usuarios
dentro del Caso de Estu-
dio.

las acciones que realizd la Parroquia de
los Santos Fundadores en favor de la po-
blacién de la colonia Pedregal de Santo
Domingo fue la construccion del centro
comunitario, por medio de la entrega de
despensas y servicios de comedor; todo
ello inicid bajo la orden del pérroco Eloy,
quien también conocia el planteamiento
del terreno del afio 1989.

El Centro Comunitario Santos Fundado-
res, es definido por su coordinadora como
“un lugar que proporciona servicios a la
comunidad del Pedregal de Santo Do-
mingo &rea norte, se le reconoce como el
pastoral social de la comunidad al buscar
ser el vinculo con ella”. Dentro de este re-
conocimiento pudimos identificar la importancia que tiene un lider comuni-
tario como lo es el padre de la iglesia, pero de la misma forma la importancia
de la voluntad de la comunidad dentro de sus tradiciones, debido a que se
menciond una anécdota del parroco Juan, de origen francés, que al realizar
la colecta anual de la fiesta patronal, destiné un gran porcentaje de los fon-
dos para mejorar el servicio del comedor, realizando un “castillo” de fuegos
artificiales de menor tamafio en comparacién a afios anteriores, provocan-
do en parte de la comunidad un gran descontento por “atentar” contra las
costumbres de la colonia, dando como resultado su destitucion del cargo.

En la actualidad, la Parroquia estd pasando por un momento de consoli-
dacién, en donde por parte de sus dirigentes existe una apertura a nuevas
propuestas culturales, educativas, artisticas y comunitarias que no necesaria-
mente estén ligadas a la religion, comprendiendo que los precedentes his-
téricos que le dan valor a este lugar lo encaminan a ser un punto de reunién
y encuentro en beneficio de la comunidad, sea o no sea creyente.

Reconocimiento de usuarios y usos del espacio

En este espacio convergen muchos tipos de usuarios, tanto
de los que fungen como actores del lugar y ayudan a su fun-
cionamiento, como los visitantes que van al espacio esporadi-
camente. Para su anélisis, se optd por dividir a los usuarios en
dos grupos, los internos (marcados de azul) que se encargan
de la gestién y administracién de actividades dentro del pre-
dio, segun las necesidades planteadas, ya sea para una festivi-
dad, una colecta, algun evento, etc., y los externos (marcados
de amarillo) quienes participan y asisten al caso de estudio
ocasionalmente, no de una forma continua en comparacion a
los internos; dentro de estos dos campos existen otras subdi-
visiones y clasificaciones; todo ellos al igual que sus caracte-
risticas y frecuencia de uso se detallarédn a continuacion. Esta
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informacién, elaborada por los autores del presente documento, se registrd
en base a observaciones y comentarios de los actores entrevistados.

e Estructura Interna, los principales usuarios del espacio son los miem-

bros de la comunidad que participan activamente en las actividades,
es la que doma parte de equipo administrativo y mantenimiento del
espacio, asistiendo en al menos cinco de los siete dias a la semana al
lugar del caso de estudio y no necesariamente practican la religién
catdlica; dentro de los usuarios que conforman esta tipologia se in-
vestigd su organigrama.

Estd encabezado por el péarroco y el equipo sacerdotal, debajo se
ubica el Consejo Patronal Parroquial y el Consejo de Asuntos Eco-
némicos, en el Proceso Misionero se encuentran los coordinadores
de todas las dreas de Pastoral, entre ellos estd la Coordinadora del
Centro Comunitario responsable tanto del espacio como de las ac-
tividades y por debajo estan la ecénoma y el secretario y los volun-
tarios encargados de prestar los servicios; paralelo a esta estructura
se encuentra el drea de Asistente Administrativo encargada del fun-
cionamiento de los servicios eclesiésticos, en total esta comunidad
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Figura 51. Organigrama
del grupos de usuarios Es-
tructura Interna del Caso
de Estudio.

suma un aproximado de 40 personas; de los espacios maés utilizados
por estos usuarios son el edificio del Centro Comunitario y los con-
sultorios, en el caso especifico del Parroco y su area administrativa,
utilizan principalmente el inmueble destinado para las viviendas y
oficinas, en donde también hay pequefnas bodegas y areas de guar-
dado de articulos de pequefias dimensiones.

ONG's y Grupos Organizados, este tipo de usuarios estan muy vin-
culados a actividades del centro comunitario pero no forman parte
de la estructura interna de la iglesia, al igual que este espacio buscan
beneficios para la comunidad, utilizando las instalaciones del Centro
Comunitario y el atrio. La participacién de ellos dentro del caso de
estudio es constante, dentro de estos usuarios encontramos a dos
organizaciones, Pro Pedregales Coyoacan A.C. con quien se tuvo
el primer contacto y Juventud en Vanguardia A.C. quienes trabajan
en este espacio con nifos, ninas, adolescentes y jovenes proporcio-
nando talleres para el Fortalecimiento de Habilidades para la Vida
y cursos para ingreso a la preparatoria. El uso de los espacios por
parte de estos grupos es constante de por lo menos tres veces a la
semana.

Transeulntes, es el grupo de usuarios externos mas versatil, ya que
no resultd facil identificar, a pesar de ello pudimos observar que son
muy esporadicas sus visitas y consisten principalmente en el uso del
atrio como espacio de dispersion, utilizando los pocos muebles para
tomar asiento; en su mayoria son adultos mayores y en ocasiones
acompanados de sus nietos. El nimero de personas es muy bajo en
comparacion a los otros grupos de usuarios, oscilando en un aproxi-
mado de 20 personas por semana y no siempre son las mismas.

Beneficiarios del Centro Comunitario, algunos usuarios de la pobla-
cién atendida por el Centro Comunitario Santos Fundadores son
parte del mismo grupo de usuarios creyentes, cabe sefalar que este
grupo es el resultado de los servicios, en su mayoria de salud, que
presta el Centro Comunitario a la Comunidad, al igual que el grupo
de adultos mayores que alimenta por medio del comedor comuni-
tario; los beneficiarios utilizan el 4rea del caso de estudio principal-
mente entre semana, al igual que la estructura interna de la iglesia.

Creyentes, no cabe duda que es el grupo més numeroso de usua-
rios de este espacio, a pesar de ello son los que menos lo utilizan,
debido a que su motivacién para asistir radica en la asistencia a la
ceremonia religiosa dominical, siendo este dia el de mayor afluencia
de toda la semana, modificando su dindmica espacial, ya que el atrio
se convierte en un estacionamiento, con un alto flujo peatonal junto
con comercios temporales. La poblacién que acude este dia es muy
diversa, pero se conforma principalmente de nifias, nifios, adultos y
adultos mayores; su actividad comienza desde las 7:00 a.m. con la
primera ceremonia del dia hasta las 2:30 p.m., en la mayor parte de
los creyentes existe un gran sentido de arraigo ya que participaron

[ 135 ]



en el proceso de produccién del Caso de Estudio y son o han sido
vecinos muy activos dentro de las actividades del diametro de inter-
vencion.

Para una mejor identificacién de los espacios se presenta un plano esquema-
tico del Caso de Estudio con la delimitacién de las areas. Sus caracteristicas
principales son, terreno conformado por un érea de 3,292 m2, con conexién
directa a dos vialidades en donde el acceso principal se ubica en Papalotl,
una de las calles mas transitadas de la colonia, por esta razén la parte mas
usada es el atrio y la de menor uso la zona posterior al templo en donde se
ubican los consultorios, la bodega y el taller, el Unico acceso a esta zona es
a través del Centro Comunitario, se cuenta con un acceso controlado por la
calle Canahutli, usado principalmente por la estructura interna de la iglesia;
otros de los espacios con que se cuenta son las criptas con un Unico acceso
desde el templo, ya que es una obra inconclusa.

Como se ha descrito en parrafos anteriores los usos de los diver-
sos espacios son diferentes, dependiendo mucho de los usuarios,
fechas y situaciones por las que atraviesa el lugar. Actualmente,
desde nuestra percepcién en base a recorridos, visitas y de una
serie de observaciones, identificamos ciertos patrones de uso del
caso de estudio, en el siguiente esquema se representa la frecuen-
cia de uso con respecto al espacio y grupo de usuarios, en donde
se muestra el uso permanente del atrio en cada uno de los grupos
de usuarios; el rumbo que tomo esta investigaciéon nos direcciond
a comprender las diferentes formas de ocupacién del atrio; encon-
trando los diversos usos que van desde un parque para activida-
des ludicas, espacio para eventos publicos, entre otros.
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Figura 52. Diagrama de
distribucién de espacios y
Usuarios por espacio del
Caso de Estudio.

Figura 53. Usos del Atrio
de la Parroquia de los
Santos Fundadores. (1) Es-
tacionamiento (2) Parque
(3) Fiestas Tradicionales (4)
Eventos Publicos (5)Talle-
res (6) Actividades Ludicas
Fuente: Archivo Propio.

Este proceso de reconocimiento ha permitido corroborar la importancia del
atrio en comparacioén con otros espacios dentro del Caso de Estudio, por lo
que la siguiente actividad se centra especificamente en esta zona con gran
afluencia, este reconocimiento consistid en la toma de fotografias en hora-
rios y dias especificos mostrando el uso y concurrencia.
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Reconocimiento de Grados de Participacion

Como lo hemos analizado anteriormente, la colonia Pedregal de Santo do-
mingo desde los anos 70’s ha luchado inconscientemente por ejercer su de-
recho a la Ciudad, en donde puedan tener viviendas, calles y una infraestruc-
tura urbana digna para habitar, por lo que entendemos que la participacién
comunitaria en este lugar es mucha, y es mayor cuando este proceso se vin-
cula al mejoramiento de sus centros espirituales, ya que en muchas ocasio-
nes los vecinos donan materias primas de cualquier tipo para ser vendidos y
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Figura 54. Patrones de
Frecuencia de Uso del
Atrio de la Parroquia de-
los Santos Fundadores,
por dia/horario. Fuente:
Archivo Propio.

Figura 55. Diagrama de
grados de Participacion
de los Usuarios del Caso
de Estudio. Fuente: Ela-
boracién Propia.

conseguir fondos con la intencién de ejecutar los proyectos.
Uno de los claros ejemplos de esta participacion es el pro-
yecto de campanario, donde existe un constante apoyo, al
igual que en las celebraciones religiosas como la fiesta anual
de Santo Domingo de Guzméan.

El padre Fernando nos comenta que también existen miem-
bros de la comunidad que no participan activamente en los
eventos y acciones parroquiales pero cuando se enteran de
que hay una nueva propuesta para realizarse en el lugar se
ofenden por no ser tomados en cuenta y muestran su des-
acuerdo a través de llamadas andnimas o por medio de redes
sociales; esto es resultado del gran sentido de propiedad
del lugar, debido a que ellos mismos o sus abuelos y padres
donaron algin elemento de construccién para la iglesia.

Dentro de los grupos de usuarios focalizados, se identifica-
ron tres grados de participacidén segun las actividades que hacen dentro
del espacio y las acciones que realizan en beneficio del Caso de Estudio;
los usuarios del Centro Comunitario y transelntes son considerados con un
bajo grado de participacion debido a que es muy inconstante su asisten-
cia al lugar; las ONG’s y Grupos Organizados tienen un papel importante
dentro de las actividades del espacio, pero debido a que no participan en
la totalidad de las actividades y la responsabilidad del espacio no recae en
ellos, se clasificaron como un grado de participacién medio; por Ultimo, la
estructura interna tiene la total responsabilidad del uso y funcionamiento
del caso de estudio, preocupada por el mejoramiento y buen uso de las ins-
talaciones, por otra parte, los creyentes son los principales propulsores de
cualquier proyecto que se proponga dentro de la estructura interna ya sea
con su aprobacion o descontento de la misma, por lo que estos dos grupos
son catalogados dentro de un alto grado de participacién.

La coordinadora del Centro Comunitario expresé una serie de recomen-
daciones con respecto a la participacién de la comunidad al responder la
pregunta planteada por el equipo de trabajo Micrépolis Santo Domingo
“;Consideras que con este proyecto que proponemos, la comunidad se
involucre?” a lo que su réplica fue “Si ustedes lo manejan de una mane-
ra abierta, participativa con la comunidad, haciéndole ver el beneficio, yo
siento que si tendria buena respuesta, porque la comunidad apoyaria en
que se hiciera, con los recursos se tendrian que hacer varias estrategias para
gestionarlos (...) y también si el Padre se involucra en ello, considero que si
se puede lograr.”

Reconocimiento de Problematicas

En indagaciones con los actores del Caso de Estudio analizamos que algu-
nas de las probleméticas estan totalmente vinculadas con las investigacio-
nes realizadas tanto de la colonia como del didmetro de intervencidn, las
mencionadas por los actores fueron la falta de amplitud en las banquetas
para poder circular en ellas libremente, un uso excesivo de los mecanismos
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para apartar automoviles, que van desde piedras y botes hasta estructuras
de herreria, otra de las probleméticas comentadas es la existencia de una
cultura de beber en via publica, generando inseguridad y espacios poco
propensos para el desarrollo integral de infantes, este reconocimiento in-
dica que no existen muchas areas verdes de recreacion, que para jovenes y
niflos son de vital importancia.

Tomando en cuenta aspectos sociales para el reconocimiento del lugar, un
diagnéstico realizado en el afo 2015, por el Centro Comunitario Santos
Fundadores dio como resultado la necesidad de tomar en consideracién
a los jovenes, especificamente en el drea de Prevencion del abuso de dro-
gas y Prevencion de violencia intrafamiliar, lo que indica, considerar a esta
poblacion para el desarrollo de propuestas de intervencion; de la misma
forma, este diagnéstico arrojé como resultado la exclusidn social por la que
atraviesan los adultos mayores dentro de la colonia, reiterando la necesi-
dad de espacios accesibles que generen inclusion. Como se menciond en el
Reconocimiento de Actores, la organizacion Pro Pedregales Coyoacan A.C.
trabaja con un grupo de nifos, nifas y adolescentes los dias sébados en el
atrio de la iglesia, realizando actividades ludicas y recreativas, por lo que en
ocasiones se generan conflictos de usos al ocuparse como estacionamiento,
esta misma situacién ocurre los dias domingo poniendo en riesgo a nifios,
nifas, adultos y adultos mayores.

Las situaciones mencionadas dentro de este reconocimiento son problema-
ticas mas especificas dentro del Caso de estudio, por lo que son una reite-
racion de lo consientes que estan los actores con las realidades que se viven
dentro de su espacio.

Plan de Accién

Los conocimientos obtenidos hasta este momento, nos llevan a esbozar un
planteamiento de las actividades y pasos a seguir que ayudaran en la bus-
queda que este proyecto se pueda llevar a la realidad.

Como bien lo menciond el Parroco Fernando en la entrevista realizada, el
primer paso consiste en visitar al INDAABIN, planteando una propuesta de
intervencién urbana en donde no se tenga el objetivo de lucrar, no realizan-
do un cambio de uso de suelo en el predio, asemejando el funcionamiento
del Centro Comunitario Santos Fundadores, a base de cuotas de recupera-
cién, una vez que el INDAABIN lo acepte, se presentaria la propuesta a la
Arquididcesis de México que lleva el control de los bienes ante la Secreta-
ria de Gobernacién, especificamente ante el decano y el obispo, todo ello
también bajo el consentimiento de los actores comunitarios, quienes tienen
mucha influencia en la comunidad en general ya que puede promover o
rechazar enteramente un proyecto.

En el momento de la entrevista, como primeras ideas en conjunto con el
Parroco, se acordd presentar a los actores comunitarios, mismos que forman
parte del Consejo Patronal Parroquial, una encuesta que a su vez ellos exhi-
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Figura 56. Fotografia to-
mada durante la construc-
cién de la Parroquia de
Sto. Domingo, ca. 1990
Fuente: Archivo Familiar
del Sr. Rafael Rojas.

birian a cada uno de sus sectores, con las preguntas ;Qué te gustaria hacer
en el atrio? Con el fin de obtener primeros resultados diagnésticos; ademaés
se acordd que a la hora de hacer convocatoria de alguna actividad, se debe
mencionar “La parroquia esta en didlogos para realizar talleres que mejoren
el entorno, haciendo participe a la comunidad”.

La naturaleza del propio proyecto de tesis, planteada bajo un esquema muy
apegado a una comunidad y a unas problematicas reales, condujo a tomar
ciertas decisiones dentro del ejercicio tedrico practico que no se plantearon
en un principio, la ejecucién de un denominado “Proyecto de Vinculacion”
(contenido desarrollado en el siguiente apartado), ocasionandole al presen-
te plan de accién una modificacion que generaba una mayor carga de tra-
bajo pero acercaba a los integrantes del equipo de tesis a una problematica
prioritaria y que a su vez seria materializada en un objeto arquitecténico.

3.3.2. Proyecto de Vinculacién

A partir del contacto con actores representantes de la comunidad, nos fue
posible crear un lazo de comunicacién y confianza, acercarnos de manera
mas personal a las problematicas e inquietudes que atafien dia con dia a
la poblacion de Sto. Domingo, resultado de ello fue la investigacion del
didmetro de intervencion. La posibilidad de involucrarse con la comunidad
local en un proyecto fue un paso importante para llevar el proceso de re-
conocimiento urbano de una manera mas franca, donde pudimos observar
regularmente las dindmicas que se dan en torno a nuestro poligono de es-
tudio.

A continuacién presentamos un resumen cronolégico de nuestra partici-

pacién en el proyecto al que denominamos de Vinculacién, por ser para

nosotros, una pieza clave para generar un didlogo entre la comunidad en

general, las organizaciones sociales involucradas y nosotros como investi-

gadores, para el desarrollo del Proyecto de Intervenciéon en el Caso de es-
tudio y futuras o posibles propuestas que
de ello resulte.

Como lo suscribe el Reconocimiento His-
térico de los Acercamiento e Indagacio-
nes, desde inicios de la construccién de
la "Parroquia de los Santos Fundadores,
Santo Domingo de Guzman y Francisco
de Asis”, los pobladores y gestores de
este espacio, tuvieron la clara intencion de
mejorar la Ermita construida en el afio de
1945, convirtiéndola en un templo parro-
quial que contara, como parte de los ele-
mentos arquitectdnicos, con un campana-
rio. Ya durante el ano de 1991, se comenzd
con la construccién del templo actual con
ayuda de toda la comunidad catélica de la
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zona, por esta razdn tardd mucho y su edificacién se realizd
por etapas, debido a la falta de recursos y prioridad a otros
proyectos, no se podia construir como se tenia contempla-
do; en donde la ubicacién estaba delimitada frente al tem-
plo; durante el desarrollo de este ejercicio nos comentaron
ello, pero durante todo el proceso de investigacion y acerca-
miento a la comunidad parte de esta tesis, no encontramos
planos o bosquejos de esta idea, mas que el logotipo de la
propia Parroquia usado en los membretes de oficios oficiales,
se presenta en la imagen siguiente. A consecuencia de este
fenédmeno, en el proceso de consolidacién del templo actual
se optd por montar provisionalmente, sobre una estructura
metalica la campana, sobre una de las trabes centrales de la
iglesia en la parte frontal, donde se tocé al transcurrir de los
anos; sin embargo, a causa del peso propio de la campana 'y
del movimiento constante, tomando en cuenta que regular-
mente se toca tres veces al dia durante toda la semana y en
domingo seis ocasiones, comenzd a ocasionar fisuras en la
losa del templo y a su vez goteras en temporada de lluvias,
por lo cual, se decidié dejar de tocar la campana y comenzar
una colecta para la construccién del campanario, todo ello
hace aproximadamente dos afos.

En su momento, se dio aviso a la comunidad, y de la misma
forma se solicitdé su apoyo econémicamente y por medio de
la recepcién de propuestas de disefio, algunas de ellas con-
templaban las bardas, estos eventos cubrieron una tempora-
lidad desde que se dejé de tocar la campana hasta mediados
del afio 2016, cuando ya se tenia casi por completo el recurso
econdémico para comenzar con la construccién. Considera-
mos que es prudente mencionar que algunas de ellas esta-
ban por encima del presupuesto contemplado, por lo que se
eligié la que mas se acomodaba a este factor. El disefio selec-
cionado para la construccién del campanario, fue donado por
un constructor, vecino de la parroquia quien en ese momento
sélo se podia encargar de la propuesta y su lista de gastos.
Esta idea se desarrollé a nivel estructural, con un desglose de
costos, material y mano de obra, con un proyecto consolida-
do, se optd por comenzar con la edificacion.

Gracias a los acercamientos previos, entrevistas, las activida-
des de reconocimiento y principalmente al vinculo obtenido
gracias a la organizacion civil Pro Pedregales Coyoacén A.C.
que respaldaba la confianza otorgada, el padre de la parro-
quia de los Santos Fundadores nos invité a participar en el
proyecto. En las necesidades primordiales de la parroquia no
estaban contemplados un par de arquitectos para cubrir esta
necesidad inmediata de llevar a cabo la construccién del cam-
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Figura 59. Diseno original
del Campanario. Fuente:
Archivo Parroquia de los
Santos Fundadores.

Figura 57. Campanario,
ubicacién en la parte su-
perior de la losa del tem-
plo. Fuente: Archivo Pro-

pio.

Figura 58. Modelo del di-
sefio de Campanario rea-
lizado por constructor de
la colonia. Fuente: Archivo
Propio.

panario, por lo que en este proceso de pro-
duccién social sélo requerian la ayuda de
un residente de obra, una persona con co-
nocimientos técnicos de construccion para
supervisar, recibir material y coordinar la lo-
gistica, bajo esta premisa se dio un acerca-
miento por medio de una reunién con él, el
constructor y nosotros, con la intencién de
que cubriéramos esta necesidad, durante
la junta se explico el proyecto y la forma en
que se trabajaria, al igual que el presupues-
to, debido a que faltaron algunos detalles
se nos indicd que podriamos proponerlos, como es la ubicacién exacta, aca-
bados, color y vanos; analizando esta situacion como una oportunidad, por
lo que de nuestra parte surgid la propuesta de hacer de estas decisiones
un breve proceso participativo, inmediatamente se dio una negativa a esta
solicitud, argumentando que ello demoraria su entrega final y llevaria a con-
flictos entre los grupos de usuarios Creyentes y Estructura Interna.

En un principio, se tuvo la intencién de generar un nuevo proyecto de Cam-
panario que fuera totalmente participativo, contemplando a la comunidad
que hasta ese momento, conforme lo que nos mencionaban algunos usua-
rios, no estaba tan comprometida ni enterada de cémo seria el proyecto, de
esta situacion partié nuevamente nuestra peticion, a lo que reiteradamente
se nos dio una negativa. Con este predmbulo, y contemplando la necesidad
de comprender la complejidad que nos requeria esta situacién, optamos
por negociar con el parroco, acordando que nos permitiria realizar una serie
de jornadas de trabajo dominicales para dar a conocer el proyecto, pregun-
tando a la comunidad su opinién y convenciéndolo al hacerle ver las bonda-
des de dejar decidir a los usuarios del Caso de Estudio elementos del objeto
arquitectonico que no modifiquen el proyecto original.

La propuesta original consistia en un prisma triangular equildtero, con tres
metros por lado y diez metros de altura, sobre el cual solo existian tres vanos
por lado de forma rectangular, dejando ver la campana, la cubierta no se
definié completamente, por lo que hubo dos versiones, la primera de ellas
un techo a tres aguas de forma piramidal con una Cruz en la punta y la se-
gunda opcidn, una losa plana; la opcidn contaba con una puerta de acceso
y una escalera marinera para dar mantenimiento a la campana; la ubicacién
desde que se le comunico a la comunidad la necesidad, estuvo planteada
en una de las esquinas del area del atrio proxima a la calle Papalotl, con la
intencién de dar visibilidad y caracter de parroquia al predio. A partir de
estas condiciones se propuso implementar una serie de sesiones informati-
vas y de talleres para llevar a cabo un proceso participativo, con la finalidad
de exponer y razonar colectivamente la capacidad de tomar decisiones de
una comunidad y de la misma manera que esta actividad fungiera como un
vinculo para desarrollar el proyecto de intervencion del Caso de Estudio:
Centro de Barrio.
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Dentro del desarrollo de tesis, se proseguiréd con la explicacién de cada una
de las actividades que se llevaron a cabo semana con semana, explicando
lo que sucedié en ellas y las conclusiones a las que llegamos tras realizarlas,
por esta misma situacion, descubrimos que el proceso, a pesar de surgir de
una forma organica, fue planteado de manera estructurada y con el apoyo,
sustento epistemoldgico y asesoria de la Linea de Investigacién Arquitectu-
ra, Disefio, Complejidad y Participacion.

Primer Contacto’?

En este domingo, se realizd una breve reunién, de una duracién aproximada
de veinticinco minutos después de una ceremonia religiosa, la medida que
se tomd para convocar a la comunidad fue por medio del Parroco, quien
avisé al finalizar de las misas, la junta a las 14:30 horas. Para la realizacion
se prepararon materiales graficos, conformados por los planos constructi-
vos realizados por el constructor, el desglose de gastos y por dltimo una
l&mina de presentacién del proyecto que

contenia perspectivas de una propuesta

de disefo, surgiendo como una propues-

ta propia, consistiendo en la colocacion

de los nombres de las personas de la co-

munidad que habian cooperado para su

construccién. El objetivo primordial de la

sesion consistia en presentar el proyecto,

vincularnos con maestros albafiles para

su construccién y conocer las opiniones

de la comunidad con respecto al proyec-

to actual, en cuanto se inicid la junta sélo

se contaba con la asistencia de alrede-

dor diez personas, a quienes se les hizo

manifiesta la iniciativa de iniciar la cons-

truccion de un campanario, presentan-

do la propuesta y explicando el trabajo

continuo que comenzariamos a realizar

domingo con domingo para conocer sus

opiniones y propuestas. La reaccién prin-

cipal que observamos fue el desacuerdo

porque el campanario se construyera en

la zona seleccionada, al igual que una in-

conformidad por la propuesta de coloca-

cion de los nombres.

La principal razén por la que se decidié
en conjunto con el parroco, que el Cam-
panario no se construyera en el area es-
tablecida en el disefio original, fue por el
constante hundimiento que presenta, un
hecho que constata ese fenémeno fue la
nivelacion del adoquin hecha aproxima-
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Figura 61. Situaciones de
descontento en Redes
Sociales. Fuente: Perfil de
Facebook “Parroquia de
los Santos Fundadores”.

2Véase Anexo 3

Figura 60. Superior, Prime-
ra reunién de trabajo con
la comunidad; Inferior, |-
mina de presentacion del
proyecto.

damente en el ano 2014 y que en recientes fechas presentd
las anomalias mencionadas; en entrevistas a miembros de la
comunidad que habitaron en la colonia desde antes de la in-
vasion, nos mencionaron la existencia de un pozo y ya durante
el proceso de construccién del templo, al igual que el resto del
atrio, el predio se rellend con basura, tierra y cascajo; por pe-
ticion del parroco se seleccioné la zona frontal del atrio con la
intenciéon de mejorar la imagen de la parroquia desde la pers-
pectiva de la calle, identificindola como una iglesia y no como
un terreno més de la colonia.

La percepcién que tuvimos, resultado de esta actividad fue una
muy baja asistencia, comparada con los usuarios que asisten
los domingos, esta situacién nos hizo tomar decisiones para
mejorar la convocatoria y participacién, ya que en posteriores
actividades, optamos por montar mesas de trabajo al finalizar
inmediatamente las misas y la gente conforme saliera se fuera
acercando. La invitacién a partir del contacto que tuvimos con
la parroquia, nos brindd la oportunidad de conocer los proce-
sos organizativos y de gestion comunitaria de gran importancia
y amplitud en la colonia Santo Domingo.

Véase Anexo 4 | Presentacion de Proyecto de Vinculacion™

Gracias a la experiencia obtenida de la semana anterior, este
dia se tomaron las medidas correspondientes para tener una
mayor participacion, por lo que se hizo una jornada informativa
similar al Primer Contacto de la explicacion del proyecto a toda
persona que se acercara, complementada con el llenado de una
encuesta que nos ayudd a evaluar a los usuarios interesados en
el proyecto del campanario, la frecuencia con que asistia al es-
pacio y sus opiniones. Nos ayudamos de elementos de audio
proporcionados por la organizacién Pro Pedregales Coyoacén
A.C. a través de la Linea de Accidn la Innombrable, en donde
se les invitaba a dialogar, de esta manera conocimos a la sefiora
esposa del hombre que labré la Cruz Atrial en una sola pieza,
hecho que nos sensibilizdé al arraigo que tiene la comunidad
con sus espacios; adicionalmente se les solicitd a nifios y ninas
que les llamé la atencidn la actividad, a dibujar su propuesta de
campanario con plumones y colores, mostrandonos la forma en
que viven su asistencia a la iglesia. Los resultados obtenidos de
estas actividades fueron contundentes.

Los comentarios de los participantes, aproximadamente se-
senta personas, solicitaban el cambio de ubicacion de la edi-
ficacién, tema que fue controversial durante el desarrollo del
proceso ya que en la memoria colectiva estaba presente que la
construccién debia ser como en la propuesta original, pegada
a lafachada de la iglesia a lo que nuestra respuesta se apegaba
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a la solicitud del Parroco en la zona delimitada, algunos miembros lo com-
prendian y algunos otros desestimaron el proceso de interaccién. Las redes
sociales se han convertido en un elemento importante de interaccion en
la vida actual, a través de la pagina de seguidores de la Parroquia se dio a
conocer el proceso tanto de construccién como de participacién con la co-
munidad, prestandose a recibir todo tipo de comentarios, incluso de incon-
formidad, en la imagen préxima se observa el reflejo de lo ya mencionado.
Hasta este momento el caso de estudio de tesis nos enfrentd con retos que
implicaban un ejercicio profesional de la profesion.

La encuesta realizada nos mostraba una serie de resultados que reflejaban
la situacién actual del proyecto y algunos que no esperdbamos, con un total
de cincuenta encuestas realizadas, identificamos que la poblaciéon mas parti-
cipativa con respecto al sexo, eran las mujeres con un 54% del total; un dato
que consideramos fue predecible fue la poblacién predominante habitante
de la Colonia Pedregal de Santo Domingo con un 96%.

Para delimitar los grupos de edades, realizamos una segmentacion de 15
anos de diferencia entre grupo y grupo, por lo que los resultados obtenidos
nos indicaron que el grupo con menor participacién fueron nifics, ninas y
adolescentes de 0 a 15 afios con un 6% de participacién, continuando con
personas jovenes de 15 a 30 anos de edad con un 17%, sumando estos dos
grupos nos refieren a una minima participacién por parte de la poblacién
joven usuaria del caso de estudio, con un 23%. El restante de la poblacion
adulta se agrupd en tres edades, de 30 a 45 afos con la mayor participacién
del 37%, los usuarios de 45 a 60 afos con un 21% y por ultimo los de 60 o
mas, con el restante 19%, indicdndonos que las personas con mayor interés
sobre el tema del campanario son las personas adultas, que por consiguien-
te tienen mas arraigo al espacio.

Una de las preguntas que nos ayudaron a vislumbrar la periodicidad de uso
del espacio, era jCon que frecuencia a la semana viene?, la ligamos con pre-
guntas para ayudarnos a saber el compromiso de los asistentes con el caso
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Figura 63. Gréficas re-
sultantes de la encuesta
levantada en la Presenta-
cién del Proyecto de Cam-
panario. Fuente: Elabora-
cion Propia.

Figura 62. Gréficas re-
sultantes de la encuesta
levantada en la Presenta-
cién del Proyecto de Cam-
panario. Fuente: Elabora-
cion Propia.

de estudio y de la misma manera a saber cémo delimitar el plan de trabajo,
las respuestas oscilaron en tres opciones, Una vez a la semana con un 42%,
Dos a cuatro veces con 48% y Més de cinco con 10%, por lo que hay un
bajo porcentaje de la gente que asiste con mucha regularidad, la segunda
pregunta ;Sabia de la existencia del Proyecto de Campanario? nos indico
que mas de tres cuartas partes de la poblacion encuestada ya conocia la in-
tencidén de construir un campanario con un 77% de respuestas afirmativas, la
ltima cuestion jHa aportado a la construccién?, reflejé que de este dltimo
77% de personas que conocian la existencia del Proyecto de Campanario,
un 83% han aportado econémicamente o en especie para su edificacion.
A través de esta serie de preguntas se mostro el perfil de las personas con
un alto compromiso para la ejecucién de los proyectos de la parroquia, por
lo que ratifica al grupo de Usuarios Creyentes como uno de los méas im-
portantes, siendo necesaria la presencia de los miembros de Micrépolis en
actividades dominicales para mayor difusién tanto del campanario como del
proyecto de intervencion del caso de estudio.

Por ultimo, el reactivo con la intencién de conocer
sus opiniones nos indicd una idea de satisfaccién con
la iniciativa de integrarlos en el proceso, una desa-
probacién generalizada por la ubicacién alejada del
templo y comenzaron a surgir propuestas de disefo.
Mencionaremos las més relevantes:

e Excelente, sin embargo la colocacién del cam-
panario no nos gusta el, seria la ubicacién a un
costado (Criptas).

e FEsuna buena inversion para mejorar la iglesia

e Es un hermoso proyecto y mas porque une a
la comunidad.

e Se me hace util para que se vea mejor la igle-
sia. Para la fachada me gustaria se pintara en
cada lado a Santo Domingo y San Francisco,
en la otra el nombre de la parroquia.
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e Creo que poner el nombre de los
donantes no es una buena idea

® Bien. Desearia ver otras opcio-
nes.

e FEs sencillo, tiene presencia, No
estorba. Propuesta: Dibujo, letras
o pasaje de la Biblia.

e FEstd muy bien terminar un pro-
yecto que es la construccion del
templo desde hace 30 anos.

® Muy bueno y gracias por los apo-
yoOs.

e Se ve muy bien, quiza la ubica-
cién podria ser en el area del
adoquin.

Consideramos que fue importante realizar una jornada informativa ya que
no podiamos suponer cudl era la opinién de la comunidad con respecto al
proyecto ya planteado. Desde luego nos encontramos con reacciones nega-
tivas y positivas que nos ayudaron a comprender ain mas las probleméticas
de este espacio.

Recopilacién de Ideas™

Las dindmicas realizadas durante el domingo 17 de julio, requirieron, al
igual que en semanas anteriores, una preparacion y profundo anélisis para
plantear las actividades que nos ayudarian a obtener el proyecto de Cam-
panario. La siguiente etapa dentro de este proceso nos dirigia a obtener
de la comunidad una serie de propuestas que nos llevaran a delimitar la
propuesta formal, para obtener esta informacion se le presentd a los parti-
cipantes una serie de imagenes de campanarios que sirvieran

como analogos y puntos de partida para plantear su propues-

ta, junto con una maqueta de trabajo escala 1:75 mostrando

el atrio y un segmento de la calle junto con los edificios aleda-

fios, la Escuela Secundaria y el Mercado; las propuestas fueron

vaciadas en representaciones del campanario de papel con la

misma escala que la maqueta del Caso de Estudio, para que los

asistentes imaginaran su propuesta en el terreno. Para tener un

mejor encuadre de las propuestas, evitando que fueran ideas
descontextualizadas a las necesidades y a la situacion actual

de la parroquia, identificamos aquellos elementos del proyec-

to susceptibles a una modificacién y aquellos que son sujetos

a no estar dispuestos para una modificacién, por lo que a los

primeros los definimos como Modificables y a los segundos No
Modificables.

A continuacion, en el gréfico se presenta cudles fueron las
componentes de cada uno de los grupos. Por razones que ya
se explicaron dentro de los No Modificables se encontraba la
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Figura 64. Presentacion
del Proyecto de Vincula-
cién. Fuente: Archivo Pro-

pia.

4Véase Anexo 5

Figura 65. Diagrama usa-
do para la Recopilacion
de Ideas. Fuente: Elabora-
cion Propia.
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Figura 66. Recopilacién de Ideas a tra-
vés de Diagramas y maqueta de trabajo.
Figura 67. Propuestas de Campanario.
Fuente: Archivo Propio.

Ubicacién, por motivos de presupuesto
no se contempld la adquisicidon de otras
campanas y debido al mantenimiento
era requerida una puerta de servicio, de
acuerdo a lo ya negociado no se modifi-
caria la forma base del proyecto, el pris-
ma triangular; dejandonos someter a vo-
tacién el resto de las caracteristicas en los
Aspectos a Considerar.

Este dia se logrdé un avance sustancial to-
mando en cuenta todo el proceso partici-
pativo, ya que se recibieron alrededor de
treinta propuestas, que en comparaciéon
de todos los usuarios del caso de estu-
dio es un porcentaje muy bajo pero con
un gran nivel de compromiso, muchos de
los asistentes que habian estado en las
semanas anteriores nos comenzaban a
identificar como miembros activos dentro
de la comunidad y continuaban asistien-
do a las dindmicas posteriores debido a
la confianza otorgada al trabajar domingo
con domingo.

Al igual que en semanas anteriores nos
apoyamos del equipo de audio de Pro
Pedregales Coyoacan A.C. para invitar a
la comunidad, durante el dia las entre-
vistas nos dejaron ver las opiniones po-
sitivas, y otras tantas negativas como la
persistente objecién por que se constru-
yera el campanario alejado del templo.
Con esta actividad descubrimos el gran
interés y el nivel de participacién, obser-
vamos que fue un gran acierto recopilar
las ideas suscritas a un formato de disefo
participativo muy simple, pero que nos
ayudd a identificar las habilidades gréfi-
cas y de propuesta de los participantes. A
su vez nos ayudo a indagar aln mas en las
probleméticas aunadas a las dindmicas
alrededor de lo que consideramos como



nuestro caso de estudio. Ademas nos fue posible tener un contacto més per-
sonal con actores histéricos que participaron en el proceso de construccion
de la colonia.

Generacion de Opciones y Presentacién de Propuestas '°

La generacion de opciones se planted en dos semanas de trabajo, decision
que nos deshabilité un domingo de las actividades en campo, durante estos
dias de trabajo de gabinete se realizé el vaciado de la informacién recabada
en el taller anterior. El primer paso era agrupar cada una de las opciones,
descartando las que no cumplian con los requisitos planteados, por men-
cionar algunas de ellas, se generaron planteamientos que pedian el cambio
de ubicacién o que cambiaban la forma a una cilindrica, recabando un total
de treinta y cuatro propuestas. Para una lectura sencilla de los resultados, se
realizd la siguiente tabla resumen.

Cuapro REsumEN

a) Culbsierta en a) Plana con a) Suparficie plana
a) Cubierta punta vanos en forma de
CILE
a) Cuadrados a) En forma de Cruz | a) Triangulaos a) Arcos
b) Vanos
a) Exteriar a) Ext /intericr | &) De abajo a amriba
c) lluminacion
I Imagen da Cruzd a) Textura Ladriflo/ | a) Repellado con
d) Acabados Frases
)

a da
pintura de Colores
aj Vegetacion a) Cambic de Pizos
e) Pisos
o) Jardinera
f) Base

a) Reloj a) Cruz Atrial cerca a) Escalera de
Caracol

A partir de la condensacién de informacién y de las propuestas recabadas,
se realizaron esquemas de imagen del campanario, con la intencién de pre-
servar y plasmar aquellas intenciones, aunque béasicamente formales, sig-
nificativas dentro del trabajo realizado bajo los preceptos de un proceso
participativo. De acuerdo a los elementos expuestos como susceptibles de
una modificacién o con libertad de intervencién y de aquellos que funcionan
como Soportes del proyecto del campanario que para este ejercicio fueron
considerados como “no modificables”, se realizaron croquis descriptivos
de cada uno de estos. En el proceso de generacion de opciones se buscd
respetar y representar fidedignamente intenciones muy claras descritas en
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Figura 68. Cuadro resu-
men de Resultados obte-
nidos en Recopilacién de
Ideas.

Figura 69. Presentacion
de los propuestas a acto-
res y miembros de la Co-
munidad.

textos y dibujos de actividades anteriores.
Optamos por condensar la informacién en
cuatro opciones distintas de acuerdo a los
criterios establecidos anteriormente, que
permitieran expresar en cada uno de los
elementos susceptibles de modificacién,
caracteres de forma, signo, color, figura,
etc., que pudieran ser identificados con
facilidad por la comunidad, en el gréfico
anexo se presentan las anotaciones y de-
sarrollos conceptuales de cada una de las
opciones obtenidas; las numeradas de la
uno a la cuatro son las generadas por los
usuarios.

Ademas de estas cuatro opciones se reali-

zaron otras dos, bajo premisas experimen-
tales en donde se mostraban las intenciones de una propuesta arquitecto-
nica formal, que nos mostrd la reaccién de los habitantes, una de ellas es la
Primera opcién de las propuestas finales con terminacién de una cubierta
traslicida que continua con el prisma triangular y la segunda fue la Opcién
dos, de la misma forma de las propuestas finales, con mayor elevacién en
uno de los vértices. Nos encontramos con un resultado poco predecible,
ya que durante las dos votaciones posteriores, estas propuestas fueron las
menos tomadas en cuenta, después de una reflexién concluimos que tiene
mucho que ver con la forma en que se habita el espacio, relacionandose
mas a un proceso cultural, social y del propio arraigo a su comunidad antes
que desear ver el campanario como un objeto arquitecténico ajeno a su
contexto.

Una vez planteadas las seis opciones junto con perspectivas y caracteristicas
principales de cada una de ellas, se presentaron ante la comunidad el dia
domingo 31 de julio, bajo los mismos horarios después de las celebraciones
religiosas, colocando una mampara con los gréficos se entregaron folletos
con la invitacion a asistir a la votacion final donde se decidiria el proyecto a
construir, mientras se realizaba esto se explicaron las caracteristicas al grupo
de usuarios Creyentes, contando también con la presencia de algunos de
los miembros de la Estructura Interna de la parroquia. Para este momento
también se invitaba a la comunidad a conocer los proyectos via redes socia-
les, promoviendo que estuvieran pendientes de lo que ocurria al tomar las
decisiones.

Al igual que toda la comunidad, el parroco conocié este dia las opciones
agregando un comentario de suma relevancia para este Proyecto de Vincu-
lacién, “Me han ayudado a minimizar las tensiones con las actividades que
han desarrollado”, nos platicaba el mismo padre que en semanas anteriores,
existieron comentarios constantes de reclamo y desaprobacion al proyecto
al igual que una falta de compromiso y apoyo, por lo que el trabajo realiza-
do dentro del proyecto de tesis ayudd a minimizar estas problematicas; la
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comunidad se sintié incluida en la toma de decisiones ya que también se
les notificaban los avances y sobre todo eran escuchados por las personas
ubicadas dentro de la toma de decisiones del proyecto, dejandonos ver y
sobre todo vivir un importante ejercicio politico-democratico-participativo,
que sin nuestra asesoria y a su vez de la Linea de Investigaciéon ADCP, se ha-
bria construido un campanario, pero con la comunidad en un gran descon-
tento ya que habria sido limitada a participar, debido a la prisa por entregar
resultados; este pequeno caso es un ejemplo, de lo que ocurre a gran escala
en el actual sistema de gobierno, donde se requiere a la ciudadania invisibi-
lizada, para recaudar impuestos y entregar votos a las urnas en temporadas
electorales.

Este ejercicio muestra un planteamiento de empoderamiento de la ciuda-
dania a nivel local, trabaja desde la accién, repartiendo el poder en la toma
de decisiones bajo un esquema de organizacién, trabajo y responsabilidad,
consideramos que es imposible lograr los objetivos sin una propuesta es-
tructurada con cronogramas y tiempos establecidos como se realizé durante
este proyecto.
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Figura 70. Propuestas re-
sultantes de la Genera-
cién de Opciones.

16\éase Anexo 7 |

Figura 71. Asamblea para
la presentacién de pro-
puestas y Primera vota-
cion.

Exposicion y Primera Votacion'

A través de un evento planeado dos semanas después de la Ultima activi-
dad, se realizd una votaciéon que nos ayudara a seleccionar el disefio final
del campanario del templo, desde la dindmica anterior nos dimos a la tarea
de convocar a la comunidad en general, ubicando a los Creyentes como
principales actores, al igual que a los miembros activos de la parroquia, bas-
ta ese momento todo el proceso nos habia servido como experiencia y una
forma de vinculacién con la comunidad habitante de este espacio. Con la
intencidon de que se comenzara la consolidacién de un grupo de trabajo
de personas comprometidas con la parroquia, pero que a su vez estuvieran
pendientes de los proyectos de mejoramiento dentro del predio de la Parro-
quia de los Santos Fundadores, se establecié que la votacion se realizara al
finalizar la ceremonia religiosa con mayor afluencia de gente, a las 2:00 p.m.
dentro del templo, para facilidad de los asistentes, principalmente los de
tercera edad, evitando traslados y a su vez, inasistencias.

Una vez reunidos todos en el templo, con proyector, micréfono en mano y
una presentacion preparada con antelacion, dimos inicio a la exposicidon con
la propia Presentacién, explicando nuestro vinculo con la parroquia, el desa-
rrollo del trabajo académico como parte de un proyecto de tesis y a su vez el
vinculo y asesoria con la Linea de Investigacién ADCP, un tema fundamental
que se traté fue la definicién de un Proceso Participativo en general y a su
vez las situaciones adversas a las que se enfrentan con la intencidn de sen-
sibilizarlos en lo que estaban viviendo al tomar una decisién con respecto al
Campanario, el desglose de las actividades para llegar a las seis propuestas
fue el siguiente asunto abordado, junto con la metodologia que seguimos
para delimitar las fechas y actividades, el resultado de las encuestas levan-
tadas domingos anteriores; en cuanto iniciamos con la Presentacion de las
Propuestas, explicamos nuevamente sus caracteristicas y lo que cada una de
ellas implicaba, en la mayoria un aumento del presupuesto contemplado.
Finalizamos ahondando nuestra intencién por continuar nuestro trabajo con
el desarrollo del proyecto integral del pre-
dio, principalmente del Atrio, que a su vez
contempla detalles del Campanario.

Los resultados de la actividad comen-
zaban a hacer presente la situacién que
aquejaba a gran parte de los miembros de
la comunidad, la ubicacién del objeto ar-
quitecténico no era la deseada, por lo que
durante la exposicién a la hora de iniciar
con los comentarios y observaciones, fue
un tema prioritario en los asistentes. Ob-
servamos que a pesar de que estuvieron
presentes y prestando mucha atencidn,
continuaba este descontento por lo que
ademas de nuestras respuestas, el Parro-
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co también expuso los motivos de la toma de esta decisidn, dejando ver la
buena comunicacién que habia entre los actores y los asesores participati-
vos para la ejecucion del proyecto. Las acciones resultantes de la actividad
en materia de elementos cuantificables nos indicaron el elemento arquitec-
ténico a construir en donde la Opcidn 1 obtuvo cero votos, la Opcidn 2 dos
votos, Opcidn 3 cinco votos, Opcidn 4 tres votos, Opcidn 5 siete votos y por
ultimo la Opcidn 6 obteniendo diez votos y a su vez la opcidon ganadora,
todas las opciones obtuvieron un total de 27 votos; esta situacion fue discu-
tida al finalizar la reunién en conjunto con los miembros de la comunidad,
ya que no se logré el quérum esperado y a pesar de que procedimos con la
actividad, se tomo la decisién en conjunto con los participantes hacer una
segunda votacién con una mayor convocatoria y difusién para involucrar a
mas usuarios, antes de tomar la decisién definitiva.

Votacién Definitiva'

Las propuestas fueron expuestas nuevamente en redes sociales con la Unica
intencién de dar a conocer las opciones, el acuerdo que se concerté con los
vecinos fue la eliminacion de los resultados de la votacién previa en donde
lo Opcidn seis era la seleccionada. Se convocd con dos semanas de anti-
cipacion a la comunidad en general a una junta para informar acerca del
proceso y de la propuesta elegida, por medio de carteles pegados en los
alrededores y en el caso de estudio. Se hizo hincapié en que este ejerci-
cio era para mostrar una forma de trabajo con posibilidades de participar,
opinar e involucrarse en la capacidad de tomar decisiones en la determi-
nacion del espacio publico. Al concretarse la hora programada,

en la finalizacién de una ceremonia religiosa, se dio aviso a los

miembros de la comunidad por medio de un equipo de audio

y se contemplaba su realizacién bajo los mismos principios que

la votacion anterior, dentro del templo con proyector, micréfo-

no y urna preparada para dar inicio, cambiando la estrategia de

ultimo momento; este domingo se destind a celebrar la Fiesta

Patronal de San Francisco de Asis, por lo que simultaneamente

a nuestra reunién se procederia a encender un castillo de jue-

gos pirotécnicos, ocasionando que las personas interesadas a

participar y con intenciones a participar, salieran al atrio a obser-

var el espectaculo. Se platicd entre los miembros del equipo y

decidimos realizar la votacién en la entrada del atrio, en donde

nos vieran los miembros de la comunidad mientras entraban o

salian el atrio, viendo las opciones en una mampara y votando

por la que seleccionaba, en esos instantes otro delos miembros

se quedaria dentro del templo para que las personas dieran sus

puntos de vista, comentarén sus ideas y al finalizar la explicacion

salieran al atrio a votar por su opcién seleccionada.

A comparacion de la votacidn anterior se tuvo un total de ciento

quince votos, con una indiscutible victoria de la Opcién nime-
ro 5, obteniendo sesenta seguidores, mas de la mitad del elec-
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Figura 72. Cartel de Pre-
sentacién de resultados
de la votacion definitiva
con propuesta elegida.

Figura 73. Breve Explica-
cion de propuestas para
su votacién definitiva.

torado esta propuesta consistié en un
Campanario con tres ventanas en dos de
las caras del cuerpo, estando a la altura
media dos relojes y continuando con tres
vanos en forma de arco dejando a la vista
la Campana para rematarse en la cubier-
ta por una losa de concreto armado jun-
to con una esfera de cantera y una Cruz;
en segundo lugar con treinta y dos votos
la Opcidn 3 cubierta de pequenos vanos
en forma de tridngulo retomando las for-
mas geométricas de la propia fachada del
templo; el resto de las opciones sumaron
veintitrés votos dejando ver el poco agra-
do por los proyectos restantes. Los resul-
tados obtenidos, se publicaron tanto en
redes sociales, como en carteles pegados
en muros proximos al Caso de Estudio, por lo que la gente que se apro-
ximaba a la obra ya reconocia el proyecto de Campanario que se estaba
realizando.

Algunos de los resultados cualitativos de este dia de trabajo no fueron los
esperados, identificamos que para obtener una amor vinculacién con la co-
munidad y por ende mayor nimero de votos, decidimos ubicarnos en la
entrada del predio, pero las personas que continuaron de cerca con todo el
proceso, quienes habian mostrado un mayor compromiso regresaron al inte-
rior del templo y comentaron que seria necesario sensibilizar a toda la comu-
nidad que participd Unicamente con sus votos, por lo que no identificaron
las probleméticas y necesidades. Esta situaciéon nos dejé ver lo complicado
que pueden llegar a ser estos procesos y a su vez volatiles, a consecuen-
cia de estas caracteristicas también deben ser estructurados y desarrollados
con una suficiente cantidad de recursos humanos, econémicos y materiales.

Mientras se realizaba la votacién definitiva, ya se habia comenzado con la
construccién, arrancando en los primeros pasos con la excavacion para el
desarrollo del desplante de la cimentacidon, para este momento ya se con-
taba con el 80% de avance de los cimientos, esta accién definid y concluyd
el Proyecto de Vinculacion de Micrépolis, Caso de Estudio: Centro de Barrio
de la comunidad del Pedregal de Santo Domingo.
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Proceso de Construcciéon del Campanario

Uno de los objetivos planteados en el desarrollo del capitulo cero de esta te-
sis, contempld ocuparse bajo un esquema de trabajo dentro de un proyecto
que colaborara con una poblacién y un caso lo mayor apegado a la realidad,
el presente Proyecto de Vinculacién nos ayudd a cumplir con esta premisa.
En las siguientes paginas se muestra el avance de la obra hasta el momento
de presentacién del documento de tesis.

Nos es importante destacar que ejecutar el presente Proyecto de Tesis no
representd un reto profesional, en donde se trabajé con las habilidades que
nos demanda la sociedad en la que estamos inmersos, dentro de nuestro
papel como Arquitectos. El desarrollo constructivo del presente objeto ar-
quitectdnico requirié una administracion, gestion y planeacién de elementos
y recursos que estaban a nuestro alcance, mientras se observa la evolucién
de la obra se puede analizar las situaciones que se atravesaron para llegar al
producto final, dejando en claro que se cuentan con las aptitudes y actitudes
delimitadas por el plan de estudios para obtener el titulo de Arquitecto no
sélo en lo tedrico también en lo préctico.

Etapa Uno, Excavacion y Nivelacion

Excavacion del area de construccion por medios mecénicos, con la utiliza-
cién de una retroexcavadora, desplazando la primera capa de relleno. Esta
actividad fue realizada gracias a la cooperacion de una empresa dedicada a
la renta de equipos para la construccion ubicada frente al Caso de Estudio,
quien presto la maquinaria. Después de un par de semanas se comenzd con
el trabajo manual para la sustraccién del material de relleno restante, esto
fue ocasionado debido a que habria sido complicado iniciar la construccién
en visperas de la fiesta patronal en donde se ocupa el atrio para diversas
festividades. Utilizando posteriormente la retroexcavadora para terminar el
trabajo, ayudando a extraer piedra volcanica para llegar a la profundidad
deseada de dos metros. Al culminar con esta tarea se limpié el area de des-
plante y se procedié a medir niveles para la colocacién de la plantilla de
concreto pobre sobre la que se desplantaria la cimentacion.
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Etapa Dos, Desplante de Cimentacion

Conforme a lo planteado por el constructor, la base del Campanario se con-
formaba de una zapata corrida perimetral, debido a que esta situacién com-
plicaria el armado de cimbra al interior del perimetro se opté por ejecutar
una losa de concreto armado que diera mayor rigidez a la estructura. Sobre
las zapatas se desplantaron los muros y castillos que ayudarian a llegar de
un nivel -2.00 metros a un nivel +0.15 metros de donde arrancé la etapa de
albanileria. Al completar las cadenas de desplante, se procedié a rellenar
bajo la técnica de compactacién manual, el material extraido de la propia
excavacion.
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Etapa Tres, Albanileria

Durante toda esta etapa se realizd la construccién de los castillos, vanos y
muros que conformarian la obra, cada uno de los niveles estaban compues-
tos por segmentos de 2.50 metros de altura, en su primer nivel se contemplé
Unicamente el vano de la puerta de servicio, en el segundo nivel el desarro-
llo de los tres vanos por cada uno de los lados frontales del Campanario, al
finalizar este nivel se edificé una losa de servicio a causa de las intenciones
mostradas por colocar un reloj en este nivel, dejdndolo como un proyecto a
futuro debido al costo de estos mecanismos. Se dejo el tercer segmento con
tres muros sin vanos, para finalizar el Gltimo y cuarto segmento rematando
con tres arcos que dejaran a la vista la campana de la parroquia. Al igual que
el nivel anterior se dejé una losa para dar mantenimiento a la campana, ya
que en investigaciones previas nos indicaron que es necesario que rote en
su propio eje para evitar que el badajo fracture el cuerpo de la campana. En
el desarrollo de la obra el proyecto sufrié algunas modificaciones, la prin-
cipal de ellas fue el ensanchamiento, ocasionando que la escalera interior
fuera de caracol y no marinera como estaba planteada.
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Etapa Cuatro, Cubierta

Una vez concretada la albanileria de la estructura principal, se procedié a
comenzar con la construccién de la cubierta, conformada por tres segmen-
tos de paraboloides unidos en sus dos generatrices. La cubierta estd hecha
de concreto, para dar la forma se realizé el armado con varillas de 3/8" bajo
este principio matematico, una vez realizado el armado se construyé una
cimbra que ayudara a dar el espesor a la techumbre. La cubierta esté soste-
nida a través de tres puntos de apoyo en los vértices del cuerpo con forma
de prisma triangular. Ademas se tuvo contemplado dejar libres las superfi-
cies superiores de las trabes, con la intencidon de que sobre ellas se apoyara
la viga que sostendra la campana.
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Etapa Cinco, Acabados

Mientras se dejaba fraguar la cubierta se continud con el trabajo de acaba-
dos, que dentro de esta opcién estaba contemplada un repellado tanto en
interiores como exteriores, de la misma forma se realizaron los emboquilla-
dos en la puerta de servicio y en los vanos del Campanario, accién que nos
dejé ver un objeto arquitecténico completado en un 80% de avance segin
lo planteado en el proyecto inicial. En cuanto se terminé con estos traba-
jos se iniciaron con las acciones de limpieza de todo lo utilizado durante la
construccién. Debido a que los costos de la obra se elevaron por los motivos
contemplados como lo fueron las modificaciones en el proyecto, asi como
el incremento del costo de los materiales, ya no se pudo continuar con la
culminacién de la construccién, por la naturaleza del proyecto participativo
se requiere el apoyo econdmico de la comunidad para concluirlo.

Etapa Seis, Limpieza de Escombro

La dltima etapa, fue la limpieza del lugar de todo el material derivado de las
excavaciones para la cimentacién, para su ejecucién se contd con el apoyo
de miembros de la comunidad e incluso de los miembros del equipo de
tesis para el movimiento y carga del material al camiéon de volteo. Proxima a
esta actividad se hicieron los preparativos para el descenso de la campana
del actual campanario ubicado en el techo del templo; dejéndola préxima a
una de las orillas para su descenso y colocacién en el nuevo Campanario; ya
en esta posicién ha recibido mantenimiento y limpieza.
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3.3.3. Proyecto de Intervencidn

Mientras se materializaba el proyecto de vinculacién del Campana-
rio dentro del caso de estudio, se realizaron actividades que ayuda-
ron a conocer las percepciones de los usuarios del atrio. Es necesa-
rio mencionar que el hecho de participar en el proceso de disefo
participativo y construccién del Campanario nos dejé con una amplia
perspectiva dentro del campo de accién para llevar a cabo el proyec-
to de intervencion. Como lo teniamos planteado, el Campanario nos
sirvié de plataforma para ser identificados por los usuarios como pro-
motores que colaboran en beneficio de la comunidad a través de la
arquitectura, para el desarrollo de los talleres de diagndstico de este
proyecto nos ayudamos de los resultados obtenidos en las dindmicas
para el Campanario, por lo que nos dio una vision integral de los usos
y necesidades del espacio.

La metodologia de estudio en base a las herramientas propuestas por
Micrépolis, Caso de Estudio: Mejoramiento del Centro de Barrio con-
sistieron en cuatro etapas especificas, cada una de ellas bajo el mismo
objetivo de conformar un planteamiento de disefio, las tres primeras
en busqueda de las demandas para la construccién de tres escenarios
con caracteristicas espaciales diferentes entre si, pero bajo la misma
intencion de beneficiar a la comunidad, la dltima etapa que a su vez
fue resolutiva, nos ayudo a seleccionar la propuesta del Proyecto de
Intervencién.
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Diagnéstico del Atrio'®

Esta actividad, realizada con ayuda de un voluntario de la organizacién Pro
Pedregales Coyoacan A.C., se conjuntd con la Etapa 1 de las Dindmicas So-
cio-Urbanas dentro del reconocimiento del didmetro de intervencién, por lo
que la mitad de los ejercicios de esta actividad estaban enfocados a este es-
pacio y la otra mitad al andlisis del atrio, siendo un total de cuatro dinamicas.

En el primer ejercicio, enfocado para nifos y nifas, se les solicitaba realizar
figuras y modelos de plastilina dentro de una maqueta del espacio a inter-
venir con la intencién de que en ella plasmaran sus ideas y la forma en que
ellos y ellas consideraban que les gustaria que fuera el atrio, percibimos que
no hay espacios cercanos al didmetro de intervencion donde se realicen este
tipo de actividades lUdicas-recreativas para infantes. La segunda actividad
en donde se les pedia tanto a jévenes, adultos y adultos mayores indicar
las necesidades que ellos encuentran dentro del atrio, identificaron la falta
de botes de basura, sombra, entre otras cosas; todo ello lo realizaban con
ayuda de calcomanias, las cuales iban colocando en los lugares donde ellos
consideraban que se requerian, y por ultimo, la actividad que complementd
las dos anteriores con la obtencién de datos y percepciones, en donde los
habitantes escribian en notas autoadheribles comentarios y experiencias del
lugar, ubicandolas en el diagrama del atrio. Los resultados obtenidos de
estos tres ejercicios reflejaron:

Primera Actividad:

* Uno de las conclusiones fue la identificacion de falta de espacios
ludicos, las principales figuras de plastilina realizadas en el ejercicio
fueron columpios y resbaladillas, a pesar de ello, durante el proceso
de acercamiento y construccién del campanario, descubrimos una
serie de situaciones generadas por los nifos y nifias de los grupos de
acompafamiento de Pro Pedregales Coyoacan A.C., ya que el ma-
terial sustraido de la excavacién para la cimentacién del Campanario
que fue dejado en el atrio cumplié de muchos escenarios ludicos.

® | os menores también encontraron la necesidad de arboles y lugares
sombreados, ya que en el diagndstico representaron vegetacion.

® En palabras de los padres y cuidadores de los infantes participantes,
nos hicieron participes de su preocupacién por la falta de activida-
des culturales dentro de la comunidad (Véase Anexo 15. Entrevistas
Breves).

Segunda Actividad:

* La mayoria de los participantes, identificaron una necesidad cons-
tante, la falta de bancas y mobiliario para el descanso.

e Espacio sombreado, a pesar de que algunos de los entrevistados
propusieron una estructura para que el espacio fuera mas célido,
también se reconocié la necesidad de arboles que dieran sombra al
atrio.
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Figura 74. Espacio ludico
obtenido a través del ma-
terial de excavaciéon de la
cimentacion. Fuente: Ar-
chivo Pro Pedregales Co-
yoacan A.C.

o En pocos casos, se planted una
expansion de las areas verdes, que
actualmente cubren una pequena
porcién del terreno del atrio.

J A pesar de que es un espacio
resguardado por la iglesia, se re-
pitieron algunos comentarios que
hacian referencia a lo sucio que en
ocasiones se encuentra el atrio, por
lo que para algunos es necesaria la
colocaciéon de botes de basura 'y ac-
ciones que promuevan esta cultura
del cuidado de los espacios.

. La Cruz Atrial no deberia estar
tan escondida dentro de la distribu-
cién del atrio, ya que ademas de ser

un emblema histérico dentro de la colonia es un simbolo de tra-
dicidon, estas afirmaciones fueron sefialadas por un gran porcentaje
de los adultos mayores durante el proceso participativo del caso de
estudio.

Tercera Actividad:

El atrio es un espacio relevante para la comunidad, el realizar esta actividad
detond en nosotros una postura con mayor respeto para proponer algin
elemento de mejoramiento dentro del caso de estudio, en esta actividad
recabamos un gran nimero de comentarios para tomar en consideracion,
algunos participantes compartieron ideas muy claras con respecto a las cua-
lidades que desean para el atrio, a continuacién se presentan los que consi-
deramos més destacados.

e |a existencia del cubo de concreto (ubicado frente a la iglesia) no es
adecuado porque se pueden ocasionar accidentes, ademas de que
existan banos més adecuados ya que los existentes se encuentran en
mal estado, méas vegetacion, arreglar las jardineras y mas plantas de
colores y area de pasto.

e Tomar en cuenta dentro de la propuesta a la secundaria.

e Ubicar bancos de manera que se tomen en cuenta las fiestas ya que
llega mucha gente, es necesario que haya mas vegetacion, pero que
no crezca mucho. Ma. Del Carmen Garcia C.

e las bancas que ya existen en el atrio se reparen, ademas de que seria
conveniente un reloj en el campanario, el piso del atrio mejorarlo con
otro tipo de adoquin, ya que en ocasiones es complicado cambiarlo.
Patricia Alvarado Vasquez

e [os carros han dafiado mucho el adoquin. Karen de la Mora

e Esperaria que el atrio fuera como un jardin, con bancas alrededor y
mas arboles. Zita Graciela Vasquez y Salvador Garcia
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e Me gustaria que se tuviera una fachada de rejas para que se vea el
atrio y todo su espacio. Octavio Cruz

® Realmente todo es hermoso, pero aparte del campanario se necesita
un techo domo en todo el atrio para que esté protegido del sol y la
lluvia porque es muchisima la gente venimos a misa y a veces, en las
festividades, no cabemos dentro de la iglesia por lo que el atrio se
ocupa. Patricia Alvarado Vasquez

® Yo quiero que las jardineras tuvieran mas vida, el atrio con un aspecto
mas moderno, un espacio techado y una fachada mas moderna. Ma.
Del Carmen Duran Delgado

® Realmente casi no vengo, pero es un espacio muy lindo y apreciado,
solo vengo en ocasiones con mercancias para vender. Salvador Pahua
Velazquez

Exposicién y Taller de Disefo'

Una vez realizado el trabajo de acercamiento con la comunidad durante el
Proyecto de Vinculacion del Campanario, se optd por plantear un taller de
Disefno con una breve explicacion de las probleméticas identificadas dentro
del diametro de intervencién, ya que a través de la Intervencién en el Caso
de Estudio se apoyara a dar soluciones; para esta actividad se convocd por
medio de carteles, avisos al término de las misas dominicales y a los miem-
bros de la Junta de Consejo, a pesar de ello no se contd con una asistencia
numerosa como se tenia contemplado y se realizé la presentacidon de una
serie de diapositivas con la intencidon de contextualizar el trabajo realizado
hasta ese momento tanto del Campanario como de los reconocimientos del
atrio. Dentro de la exposicion se realizd un ejercicio de elaboracién de un ar-
bol de problemas en donde, desde una perspectiva urbana, contemplando
el diametro de intervencién se analizaron las problematicas para identificar
las posibles causas y a través de ello las posibles formas de solucién.

Cabe destacar que durante gran parte del
taller se conté con la presencia del parroco
de la iglesia, quien promovié la participa-
cion de los asistentes, generando mayor
conciencia al proponer ideas de disefio;
ya en la segunda actividad se procedid a
identificar las demandas especificas para
el espacio, bajo un esquema de necesida-
des, la comunidad que asistié dibujaba y
escribia en planos esquematicos que es-
peraban que existiera en el atrio, a través
de esta actividad se pudo obtener infor-
macién relevante para tomar a considera-
cion en el trabajo de disefio, en el siguien-
te apartado se presentan los resultados:

Primera Actividad:
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Figura 75. Taller de Disefio
Participativo del Atrio.

Figura 76. Arbol de Pro-
blemas generado a través
de la Sesion de trabajo
con la comunidad.

En la presentacidon se tocaron diversos
puntos, arrancando con la presentacion
de los dos miembros del equipo de te-
sis “Micropolis, Caso de Estudio: Centro
de Barrio, Santo Domingo Coyoacéan” en
donde se explicod la relacién de las orga-
nizaciones involucradas en el proceso y
la relacién con la Linea de Investigaciéon
ADCP, se continué con un poco de la
historia del Pedregal de Santo Domingo
desde la invasién realizada en los anos
70’s, haciéndolos consientes del proceso
de Produccién Social del Héabitat por el
que se atravesd para la construccion de
la colonia; consideramos de suma impor-
tancia recalcar la definiciéon de lo que en-
tendemos como un Proceso Participativo
y cdmo lo vivieron ellos a través del Cam-
panario. Los objetivos planteados para el
desarrollo del taller consistieron en:

e |dentificar problematicas a nivel
urbano y dentro del escenario de
intervencion.

o |dentificar intenciones-deseos en
el predio.

* Generar parametros de disefio.

e Fortalecer procesos comunitarios.

La explicacion prosiguié abordando el diagndstico, en donde se percibid la
utilizacion como estacionamiento los fines de semana y su abandono entre
semana; ademéas mostramos el analisis de la colonia y los resultados del
diagndstico participativo de la Etapa 1 de Dinamicas Socio Urbanas resal-
tando los conflictos como punto de partida para plantear el Arbol de Pro-
blemas:

® Problema, después de haber consensuado entre los asistentes, se
selecciond como el de mayor relevancia “Desaprovechamiento de
Espacios Publicos” sobre los dos restantes que fueron, Inseguridad
e Invasién del Espacio. La razén por la que se selecciond esta proble-
matica fue su relacion directa a dar soluciones a través de procesos
sociales espaciales.

e Causas, se reconocieron las situaciones que originan la problema-
tica (ubicadas como la raiz del problema dentro del diagrama), los
comentarios de se mencionaron fue el Desconocimiento, ya que no
se sabe si se pueden ocupar ciertos espacios, como camellones o
parques dentro de la colonia. Se menciond una posiciéon constan-
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te de los habitantes en donde estédn acostumbrados a ver calles y
banquetas ocupadas por comerciantes, y por Ultimo se reconocid
que no hay comunicacién entre los vecinos para abordar este tipo
de problematicas, siendo las Unicas que existen con tematicas de
politica.

e Consecuencias, a pesar de que son un menor nimero de causas en
comparacion con las consecuencias, fue mucho mas sencillo identi-
ficar para los asistentes que ocasiona el problema planteado; entre
las que destacan los usos individuales, molestia e inconformidad en-
tre los vecinos y por ende una falta de identidad conjugado con el
abandono de los espacios auspiciando la falta de actividades; en la
realizacién de este ejercicio identificamos que la invasién del espacio
publico es consecuencia de su desaprovechamiento.

Al concluir con este ejercicio de reflexion, mencionamos continuar en la bus-
queda de cumplir con los objetivos planteados para este taller, identificar
intenciones y deseos para el atrio que nos ayuden a generar parémetros de
disefo, por lo cual desarrollamos el siguiente punto del programa del dia.

Segunda Actividad:

Contar con el apoyo de los actores para el planteamiento y ejecucion de
estas acciones facilitaron su desarrollo; junto con el péarroco, arrancamos
con un breve discurso para motivar a los asistentes a plantear sus ideas y
deseos del atrio en planos arquitecténicos. Durante esta actividad como en
algunas anteriores del Campanario, nos encontrabamos con discursos muy
similares, posturas en donde se mencionaba “ustedes son los arquitectos,
ustedes saben lo que hacen, haganlo”, por lo que no siempre fue sencillo
abordar estos ejercicios. Con la intencién de plantear un propuesta integral,
se menciond los vecinos que contemplaran todo el predio de la iglesia, de
esta forma pudimos identificar los espacios-acciones que podrian ayudar a
minimizar el problema de Desaprovechamiento de Espacios Publicos, traba-
jando en el planteamiento de:

e Espacios para talleres al aire libre, que funcione, dicho por los asis-
tentes, “como una escuela de ciudadania”, que promueva valores y
el cuidado de la colonia para nifios y adultos.

e Un foro al aire libre, como punto de reunién tanto para eventos reli-
giosos de la iglesia, como para asambleas y juntas vecinales en don-
de se pueda discutir sobre lo que ocurre con la comunidad.

® Una biblioteca, necesaria como punto cultural dentro de la colonia
para que nifos, nifas y adolescentes puedan realizar sus trabajos
escolares.

* Areas verdes, planteadas como la expansién de las ya existentes.

e Casa de retiros, planteada en la parte posterior del templo, con la
intencién de que los grupos puedan desarrollar actividades con te-
méticas espirituales dentro del predio.
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Figura 77. Propuestas
planteadas por los asis-
tentes al taller.

20\/éase Anexo 11

Figura 78. Comunidad
participando en el llenado
de los materiales FO.D.A.

e Area para vendimias, que ayuden a la recaudacién de fondos para
proyectos de la iglesia.

e Cancha Deportiva, considerada por algunos miembros de la comu-
nidad como una buena iniciativa, pero por otros como una propues-
ta que trae conflictos, ya que se tiene la experiencia de una cancha
de futbol y badsquetbol dentro del atrio en afios pasados y generaba
conflictos.

Dindmicas de Disefo"’

Durante el domingo 27 de noviembre, dia de trabajo para “Micrépolis, Caso
de Estudio: Centro de Barrio” se procedio a la realizacién de una serie de ac-
tividades que ayudaron a complementar la informacién hasta ese momento
obtenida. El ejercicio consistié en la colocacién de una serie de mesas sobre
las cuales se desarrollaron las actividades, se eligié este dia a consecuencia
de que en nuestro andlisis previo identificamos una mayor afluencia del gru-
po de usuarios Creyentes, promotores en su mayor parte, del desarrollo de
proyectos para la parroquia.

El ejercicio base de esta actividad consis-
tid en el desarrollo de un cuadro FODA,
de manera que fuera més legible para
los participantes, que en lugar de ubicar
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas directamente, debian respon-
der una serie de preguntas que nos ayu-
daron a encontrar estas cualidades, por
lo que respondieron ;Qué te agrada de
este lugar? Para exponer las Fortalezas,
;Qué te gustaria que hubiera en el lugar?
Con la intencién de identificar las Opor-
tunidades, ;Qué no te agrada del lugar?
En donde nos mencionaron las Debilida-
desy por ultimo, ; Qué no te gustaria que
hubiera en el lugar? Para saber que Ame-
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nazas encuentran al realizar una intervencién. Es preciso mencionar que pre-
vio a responder estas preguntas se les introducia a la tematica con una breve
explicacion de los asuntos abordados en la actividad anterior Exposicién y
Taller de Disefio, todas ellas en base a solucionar el problema seleccionado
en el Arbol de Problemas, Desaprovechamiento de Espacios Publicos. En
el siguiente recuadro se plasman los resultados obtenidos de la actividad,
algunas de las ideas se reiteran con respecto a las obtenidas de actividades
anteriores.

AnALisis FODA

OPORTUNIDADES
¢ QUE ME GUSTARIA QUE HUBIERAT

o Juegos Infantiles

o Piso mas parejoy limpio

o Espacdio cultural v artistico

o Bancas

o Jardin/Areas verdes/Vegetacion

o Actividades recreativas y variadas

o Respeto por el lugar

o Cooperacion comunitaria

o Banos limpios

o Alumbrado

o Que puedan seguir accesando autos

o Espacio abierto

o Accesibilidad

o Sembra en el lugar

o Actos vandalicos/Delincuencia
o Desuso/Abandono/Indiferencia
o Falta de mantenimiento

o Abandonado ocasional

o No hay alumbrado

o Descuido

o Estacionamiento/Muchos autos o Mas autos estacionados
152 Respeta o Comercios que no apoyen a la iglesia
y Vigilancia o ODcupar para cosas ajenas a la iglesia

o Descuido

o Noes un lugar limpio

o La cruz atrial escondida

o Bardas descuidadas

o Estacionamiento del mercado
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Figura 79. Cuadro resu-
men del anélisis FO.D.A.
del Caso de Estudio.

Figura 80. Cuadro resu-
men de las demandas es-

paciales del Caso de Estu-
dio.

No todas las personas que se acercaban, lo hacian con la intencién de par-
ticipar en dicha dindmica, algunas de ellas compartian su experiencia del
tiempo que llevaban asistiendo al lugar, sus intenciones porque no se cam-
biara nada, sus buenos deseos para que las acciones que estabamos reali-
zando llegaran a una buena propuesta e incluso para quejarse de la ope-
racion del lugar. Este tiempo de acercamientos con la ciudadania nos hace
mas humanos para contemplar las situaciones que se viven en el espacio.

Opciones de Disefio

La metodologia de trabajo llevada hasta este momento nos ha direccionado
a realizar un compendio resumen de todos los comentarios y propuestas
recibidas, para que a partir de sus conclusiones se puedan tomar las decisio-
nes correspondientes. En comunicacion con el responsable directo del pre-
dio se procederd a analizar el programa arquitectdnico y toda la informacién
obtenida, para realizar la generacion de opciones que nos llevaran a selec-
cionar la propuesta de intervencion del Caso de Estudio: Centro de Barrio.

Los datos vertidos en la Figura 80 son los resultados de las actividades reali-
zadas en los tres dias de interaccidén con la comunidad, en cada uno de ellos
se mostraron las preferencias por diversos elementos, dentro de la figura
estan clasificados en siete grupos, de la A) a la G), y a su vez dentro de es-
tos elementos las derivaciones de cada uno de ellos, al final de la tabla, del
lado izquierdo se ubica el orden de prioridad de las derivaciones que nos
ayudaran a realizar las propuestas pertinentes. Dibujadas en fondo de color
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verde las de mayor relevancia y en color rojo-naranja, las de menor. A su vez,
se ubican cinco filas de elementos en color morado, estas solicitudes fueron
planteadas expresamente por los actores del Caso de Estudio, por lo que
su integracion dentro de las propuestas es indiscutible y a su vez prioritaria.

Otro de los casos especiales fue la integraciéon de Areas Deportivas dentro
del espacio, pero debido a que hace alrededor de 15 afios ya habian existido
estos equipamientos, la experiencia no fue tan bien recibida a consecuencia
de que los jévenes del la colonia asistian para consumir bebidas alcohélicas
o los estudiantes de la Escuela Secundaria “José Vasconcelos” asistian y de-
terioraban e lugar. Estas situaciones nos dejan ver la importancia de realizar
propuestas que formen parte de un proceso, en este caso de aceptacion,
evolucién y sensibilizacion por el uso y cuidado de las areas comunitarias, y
no concluya en la simple y vana propuesta en donde sélo exista la modifica-
cion para que sean espacios estéticos y agradables a la vista.

En este punto se vislumbra todo el contenido del Horizonte Epistemoldgico
de la presente tesis, las formas de habitar que tiene la colonia, su proceso
de Produccion Social del Habitat, la percepcidon de la Arquitectura como
resultado de nuestras propias experiencias culturales y no como una forma
de educacion como lo plantea la Arquitectura convencional. De esta manera
presentamos el desarrollo de tres opciones que contemplaron los aspectos
ya mencionados en la Figura 80 por orden de prioridad, por medio de es-
quemas acompafado de un texto se explicaran en qué consisten cada una
de ellas. Una vez desarrolladas, estas tres opciones se presentaran a vecinos
del Caso de Estudio en donde se identificaran las méas adecuadas a las ne-
cesidades de la comunidad, por lo que en el siguiente capitulo, “Desarrollo
Urbano-Arquitecténico” se presentaré la propuesta final.
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Vivienda

Centro Comunitario

Administracion 4. Espacios
Abiertos
Comunicaciéon y Relaciones
) . . 3. Espacios
Circulacién y Servicios Cubiertos

PLAZA - JARDIN

A partir de la tabla de prioridades se formuld esta primera propuesta con
intenciones que implican un alto grado de transformacién, asi como el des-
montaje de algunos elementos como muros y jardineras, el cambio de usos
y la suspension de actividades (se descarta la posibilidad de usarse como es-
tacionamiento) que inhiben otras de “mayor provecho” (festividades, espar-
cimiento, actividades al aire libre, entre otras).Se propone una reforestacién
urbana, mobiliario fijo y semi-fijo, luminarias, espacios cubiertos, tratamiento
de pisos y vegetacion apropiada en posiciones fijas y semi-fijas. Es importan-
te mencionar que se tomo en cuenta aquellos elementos que se consideran
simbdlicos para la comunidad (la cruz atrial, el acceso de herreria, el campa-
nario, los flujos peatonales y los espacios abiertos para actividades intermi-
tentes anualmente (celebraciones de la comunidad del barrio, actividades
lddicas y/o recreativas).
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2. Arboles y
Vegetacion
Urbana

1. Acceso
Libre

1. Se propone la demolicién del muro existente y conservar el
arco de herreria construido por integrantes de la comunidad de
la iglesia, dando valor a los elementos simbdlicos de apropia-
cién y desmontar/demoler aquellos que limitan el acceso a otros
actores, que no necesariamente son parte de ésta. El tratamien-
to de pisos es una accion que provee el adecuado flujo peatonal
y propiciando un ambiente seguro de circulacion siguiendo los
principios de “accesibilidad universal”. Se descarta la posibili-
dad de acceso a los automoviles colocando bolardos a lo largo
del frente del predio.

2. El incorporamiento de mobiliario urbano como bancas, me-
sas, botes de basura habilitan la funcién de puntos de reunién o
discusién, también ofrece un espacio con sombra y de contem-
placién para personas de la tercera edad que advierten, actual-
mente inexistente o “incémodo”(ver anexo de entrevistas”). El
ordenamiento y propuesta de arboles y vegetacion adecuada
(altura, tipo de hoja, cuidado o mantenimiento) es conveniente
para aumentar la permanencia en condiciones afables a los dife-
rentes actores.

3. Una de las demandas detectadas a lo largo del estudio et-
nogréafico, comprende de espacios cubiertos con infraestructura
para el habilitamiento de eventos masivos (celebreaciones del
barrio, actividades recreativas o reuniones publicas). Se propone
una estructura fija, una cubierta ligera, contactos de luz e ilumi-
nacion necesaria. EL campanario como posible hito urbano y el
espacio abierto detrés de este podria albergar dichas activida-
des. El tratamiento de pisos diferencia sus posibles usos.

4. La consideracién de espacios abiertos para dar continuidad a
las actividades ludico-recreativas por parte de los diferentes ac-
tores es parte del reconocimiento y diagndstico participativo. La
propuesta de jardineras fijas limitaria esta funcién, por lo que se
opta por habilitar el largo del perimetro colindante con la “Se-
cundaria 49" como jardinera-banca (ver detalle), que se ajusta
a las condiciones propuestas, ademéas de macetas y mobiliario
urbano semi-fijo.
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Vivienda

Centro Comunitario

Administracion 4. Espacios
Abiertos
Comunicaciéon y Relaciones
) . . 3. Espacios
Circulacién y Servicios Cubiertos

PLAZA CON ESTACIONAMIENTO

En una segunda aproximacién, se considera un limite “permeable” visual-
mente, sustituyendo la barda del frente por herreria que permita el contac-
to visual y la posibilidad de identificar como espacio publico al atrio. Asi
también, se propone “formalizar” lel uso de estacionamiento, delimitando 6
cajones exclusivos para adultos de la 3% edad o personas con alguna disca-
pacidad, el arco de herreria se conserva como Unico acceso, petones y ve-
hiculos. Se sustituye el jardin por una zona cubierta con mobiliario semi-fijo
que funge como vinculo dando servicios de sanitarios y de intercambio de
bienes (vendimias para recaudar fondos, eventos publicos, etc.) Se rescata
la cruz atrial como elemento simbdlico de la comunidad y se adecua un es-
pacio como foro abierto para eventos masivos. El perimetro exterior cuenta
con mibiliario urbano semi-fijo y vegetacién controlada en macetas.
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2. Arboles y
Vegetacion
Urbana

1. Acceso
Libre

1. Se sustituye el muro existente por rejas con una separacién
que permita percibir el espacio interior asi como elementos ur-
banos (bancas y vegetacion en macetas) que permitan la circula-
cién y posibilidad de descanso sobre la banqueta. Se conserva
el arco de herreria construido por integrantes de la comunidad
de la iglesia, dando valor a los elementos simbdlicos de apro-
piacién. El tratamiento de pisos es una accidon que provee el
adecuado flujo peatonal y propiciando un ambiente seguro de
circulacion siguiendo los principios de “accesibilidad universal”.

2. El incorporamiento de mobiliario urbano como bancas, me-
sas, botes de basura habilitan la funcién de puntos de reunién
o discusién, también ofrece un espacio cubierto con estructura
ligera, vegetacion controlada y contactos de luz. Este espacio
alberga servicios publicos como bafios e infraestructura necesa-
ria para eventos publicos (cocina, mesas, contactos de luz, agua,
drenaje, etc.).

3. Se rescata y reubica la cruz atrial como elemento de relevan-
cia simbdlica en la comunidad, colocandola en un pedestal de
concreto sobre otro elemento simbdlico que es la corona de una
zapata dénde se dice “estan enterrados objetos de los fundado-
res del templo”.

4. | a consideracién de espacios abiertos para dar continuidad a
las actividades lUdico-recreativas por parte de los diferentes ac-
tores es parte del reconocimiento y diagndstico participativo. Se
proponen jardineras fijas y semi-fijas que limitan los recorridos y
usos de la plaza. Se adecua una superficie como foro abierto con
infraestructura necesaria para realizar eventos masivos.

[ 175 ]



Vivienda

Centro Comunitario

Administracion 4. Espacios
Abiertos
Comunicaciéon y Relaciones
) . . 3. Espacios
Circulacién y Servicios Cubiertos

PLAZA SEMI - ABIERTA

Para la tercera opcion, se optd por un limite entre el predio y la calle que fue-
ra permeable visualmente y transitable abriendo més entradas de tipo reja
con la posibilidad de cerrar y abrir las que sean necesarias o que se adapten
al tipo de actividad, procurando que quede abierto al publico en general
la mayor parte del tiempo. Se adaptd una zona para consumir alimentos o
bebidas con vegetacion controlada, mobiliario, iluminacién y contactos de
luz. Asi también se propone un foro externo para realizar eventos masivos
y vegetacién perimetral. El tratamiento de pisos trata de enfatizar los flujos
peatonales existentes y se destina, solo con la sefialética sobre piso, una
zona para el estacionamiento minimo (segun el reglamento de construccio-
nes del D.F.), es decir 5 cajones para personas con alguna discapacidad o de
la 3% edad, cerca del acceso con rampa.
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2. Arboles y
Vegetacion
Urbana

1. Acceso
Libre

1. Sustitucién de muro por rejas metélicas que permitan el con-
tacto visual y la entrada al predio de la plaza/atrio. Dejando ele-
mentos simbdlicos como la antigua herreria y reubicando la cruz
atrial en “su lugar de destino histérico”. Se propone el cambio
y nivelacion de pisos, vegetacion controlada y mobiliario para el
descanso y contemplacién dentro de la plaza/atrio. La amplia-
cion de banquetas es importante para el flujo peatonal existente
en esta zona del barrio.

2. El incorporamiento de mobiliario urbano como bancas, me-
sas, botes de basura habilitan la funcién de puntos de reunion
o discusién, también ofrece un espacio cubierto con estructura
ligera, vegetacion controlada y contactos de luz. Este espacio
alberga servicios publicos como bafios e infraestructura necesa-
ria para eventos publicos (cocina, mesas, contactos de luz, agua,
drenaje, etc.).

3. Se distingue con tratamiento de pisos los diferentes usos
como plaza, campanario, jardinera, y la zona de estacionamiento
minima con sefalética sobre piso. Mantener las puertas abiertas
daré la posibilidad de que mas gente disfrute de espacios abier-
tos, con sombra, vegetacién y como lugar de reunién para la
comunidad de Santo Domingo.

4. Se proponen jardineras fijas y semi-fijas que limitan los re-
corridos y usos de la plaza. Se adecua una superficie como foro
abierto con infraestructura necesaria para realizar eventos ma-
sivos (contactos de luz, iluminacidn, posibilidad de techar foro,
etc.).Se plantea un acceso (existente) con rampa para personas
con discapacidad por un costado de la iglesia, y que a su vez
funciona como acceso al centro comunitario.
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Disefio y conformacién de Propuesta Final 2

Durante este dia de trabajo se llevd a cabo sélo una dindmica en donde
buscamos conjuntar las opciones de disenNo que mejor se adaptaban a la
propuesta final. En conjunto con el parroco de la iglesia de los Santos Fun-
dadores definimos que comentariamos cada uno de los componentes del
atrio analizando sus beneficios y defectos.

Se presentaron las tres propuestas, la primera de ellas denominada Plaza
Jardin se baso en plantear un cambio radical a comparacién de su estado
actual, cambiar el concepto del atrio por una plaza abierta a todo publico
llena de arboles que le den sombra y eliminando las barreras fisicas como
el area de criptas, los muros divisorios con la calle y la estructura de los sa-
nitarios. La Plaza con Estacionamiento se desarrollé bajo un esquema muy
conservador, en donde se dejaban todos los usos y costumbres actuales,
dando prioridad al automovil, el cambio de las bardas actuales por rejas,
manteniendo la edificacién de los sanitarios y la cruz atrial sobre el cubo
de concreto proyectado para la cimentaciéon de la iglesia. En cuanto a la
tercer propuesta se planted una idea general més aterrizada que generara
un vinculo con la comunidad pero que de la misma forma se tuviera un con-
trol sobre el espacio, regulando los usos, como lo es el estacionamiento,
las rejas de acceso sobre todo el predio permitiendo abrirlas y cerrarlas en
determinadas horas.

De estas propuestas se discutieron cuales eran los elementos mas acerta-
dos, los cuales son los siguientes:

e Eliminar los muros que comunican con la vialidad, cambiandolos por re-
jas que puedan abrirse y cerrarse en su totalidad.

e Foro al aire libre.

e Mantener el jardin aledafo a los sanitarios, ya que en esta area se coloca
la cruz en las Representaciones de Semana Santa por lo que ya tiene un
simbolismo para la comunidad.

e Mantener la edificacidon de los sanita-
rios redisenando su distribucién.

e Controlar el acceso a los autombdviles,
en una primera etapa dando prefe-
rencia a personas con discapacidad y
posteriormente prohibir su acceso al
atrio, este aspecto se desarrollard de
forma gradual.

e Desarrollar en el area préxima al foro
al aire libre la zona techada para aulas.

e Se brindé la apertura a poder redise-
far el acceso de la zona de criptas,
desde el atrio de la parroquia.
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21\/éase Anexo 12

Figura 81. Sesion de Tra-
bajo para la conformacion
de la Propuesta Final.

A partir de esta sesion de trabajo pudimos definir cuéles fueron los puntos
mas importantes a considerar en la propuesta final, con este apartado se
concluye la etapa del Proceso Participativo, dando inicio a la presentacion
de la propuesta urbano arquitecténica del Caso de Estudio, por esta misma
razén analizamos que es de suma importancia, que ademas de contemplar
el disefio arquitecténico del Caso de Estudio, se debe ejecutar la propuesta
del entorno urbano inmediato del atrio, es decir, el mejoramiento, recupe-
raciéon y aprovechamiento de las sendas peatonales y vehiculares, asi como
con los parques intermedios, los cruces vehiculares y el aprovechamiento
de espacios subutilizados, estas propuestas nos permitiran vislumbrar una
propuesta integral del Caso de Estudio, Centro de Barrio, todo ello desarro-
llado en el siguiente capitulo.
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3.4. Conclusién Capitular |

Los capitulos previos al Proceso Participativo se despliegan dentro del mar-
co de una tesis convencional, por esta misma razén, en ellos se plantean las
bases para el desarrollo del proyecto de titulacién. En este tercer apartado
se ubica la esencia del documento, la explicacion del proceso de vinculacion
con la comunidad en donde a través de ciertas actividades, marcamos las
pautas para integrar el Disefio Urbano Arquitecténico del capitulo siguiente.
Durante la transicién del capitulo anterior a este, se rescata la idea del tra-
bajo con las escalas urbanas, Micrépolis como herramienta de investigacion
ha presentado la necesidad de contextualizar al Caso de Estudio, Centro de
Barrio dentro de la colonia Pedregal de Santo Domingo y su conexién con
el resto de la ciudad, lo que nos indica la necesidad de trabajar con micro
escenarios urbanos que en su totalidad engloban a toda la mancha urbana
de la Zona Metropolitana del Valle de México.

Se identificaron procesos sociales muy importantes dentro del trabajo arqui-
tectonico, indudablemente la participacidon no es cuestidon Unicamente de
realizar talleres y actividades para pedir las opiniones de cierta comunidad,
debe existir un sentido de corresponsabilidad, que en este caso vivimos y
realizamos, primordialmente para el desarrollo de la tesis, pero también con
la conciencia de que nuestro trabajo se estaba realizando con personas y
problematicas reales, por lo que en ocasiones se nos solicité apoyo para
otras actividades de la iglesia; hasta este momento cumpliendo con el ob-
jetivo planteado en el apartado cero, “Formular una propuesta urbano ar-
quitectdnica lo mas apegada a la realidad...” en este sentido, el campanario
cubrié un papel relevante, ya que dentro del planteamiento de tesis nunca
se contempld, pero finalmente se optd por trabajar en él, debido a que sur-
gié como una necesidad de mayor relevancia incluso antes que la interven-
cién del propio Caso de Estudio.

En repetidas ocasiones escuchamos “jPara qué piden opiniones? De cual-
quier forma siempre van a hacer lo que quieren y quedara gente inconfor-
me"”, estos argumentos son el resultado de la falta de participacion en la
vida diaria de la ciudadania, y en este caso especifico, de los vecinos y usua-
rios del Caso de Estudio: Centro de Barrio; el trabajo que esté haciendo la
academia desde la Linea de Investigaciéon ADCP propone la revalorizacion y
reutilizacion de la forma de organizacion politica a una micro escala, a la que
denominamos Empoderamiento Comunitario, en donde todos los miem-
bros de una comunidad son participes de las decisiones, y a pesar de que
no a todos pueden agradar la resolucién, hay una conciencia y una eleccién
consensuada de que ella es la mejor opcién. Por esta misma razén es ne-
cesaria una preparacion integral por parte de los arquitectos que fomentan
la participacién, ya que ademas de que buscan la resignificacién del papel
del arquitecto frente a los estereotipos planteados por el pensamiento oc-
cidental, deben tener un manejo sistémico de las metodologias de disefio
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participativo y la optimizacién de sus recursos, generando de esta manera
un cambio significativo y aterrizado sobre la forma de hacer arquitectura.

3.4.1. Fuentes Capitulares

ACOSTA, Baltazar, Correa... (2016) Tesis de licenciatura “Micrépolis, Pe-
dregal de Santo Domingo, Ciudad de México”.

MANCILLA, J. Ignacio, (2000). Del Pedregal a Santo Domingo. Historia del
Proceso de Re-gularizacion, Direccion General de Regularizacion Te-
rritorial. Gobierno del Distrito Federal. México D.F.

RAE, Real Academia Espanola. Tomado de la pagina http://www.rae.es/ el
10 de enero de 2017.
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4.1. Introduccién |

En este capitulo se desarrollan las intenciones y propuestas urbano-arqui-
tectonicas condensadas resultado del proceso participativo a nivel esque-
matico y de anteproyecto. Mas que una propuesta terminada buscamos una
base técnica que nos permita la visualizacién del espacio existente en las
proporciones mas acercadas a la realidad y las diferentes variables que in-
tervienen en esta acotacién espacial, primeramente en una escala urbana
(1:500) y posteriormente una escala especifica (1:250) del conjunto del atrio,
el templo y el centro comunitario , lo que nos permite percibir las relaciones
entre calles y entorno construido (exterior e interior) con las dindmicas de la

comunidad.
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4.2. Disefio Urbano |

Propuesta Urbana:
Interrelacion de espacios
abiertos/publicos.

. A) Vialidades y espacio publico:

. 1.

Ampliacién y adecuacion de ban-
guetas

Reorganizacion de arroyo vehicular

Cruces peatonales, rampas y sefali-
zacion

Medio de transporte interno de baja
velocidad. (Bicicletas o cualquier
vehiculo no motorizado de bajo im-
pacto ambiental).

Vegetacién urbana
Parada de autobus

Mobiliario urbano

@ B) Usos de suelo:
1.
\ /

Anélisis y propuesta de usos por
manzana. (Equipamiento, comercial,
industria y de vivienda en altura)

Determinacién de niveles méaximos
de construccion por manzana.

Area permeable para nuevas cons-
trucciones

Regularizacién de limites externos
de construccién en fachada.

C) Predios con potencial de transformacion
y aprovechamiento publico:

- PPTAP 01: Equipamiento publico.

. O Equipamiento urbano publico.
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@ A. Vialidades y espacio publico.

Se propone la implementacién de un camelldn sobre las vialida-
des principales de Papaldtl y Escuinapa, ya que cuentan con el
ancho suficiente para aumentar el adrea de banqueta y albergar
a lo largo de la vialidad una seccién con vegetacion nativa del
pedregal capaz de captar e infiltrar el agua de lluvia.

"El establecimiento de areas de espera y abordaje del transpor-
te publico tiene por objeto facilitar y promover la intermoda-
lidad, al igual que el mejoramiento del espacio publico. Tales
condiciones son repetitivas a lo largo de las calles en la ciudad
y en su conjunto forman infraestructuras de confort y corredores
de servicios urbanos.”Prototipo de disefio 17. REPSA UNAM. In-
fraestructura verde y corredores ecolégicos de los pedregales.
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Figura 82. El disefo de las intersec-
ciones abarca la intersecciéon misma'y
las aproximaciones a la interseccion.
Fuente: Digital Media Productions.

Figura 83. Criterios de sefalizacién
y diseno de una parada de autobdus
segun la NORMA Oficial Mexicana
NOM-034-SCT2-2011, Senalamiento
horizontal y vertical de carreteras y
vialidades urbanas.

El caso de Avenida Aztecas 215: des-
perdicio de agua a gran escala. Fuen-
te: Nexos. La brujula. El blog de la me-

tropoli. http://labrujula.nexos.com.mx
/?7p=1095

Construccion de 6 niveles sobre ave-
nida Ahuanusco esquina con Cicalco
demuestra el interés econdmico so-
bre la calidad del entorno urbano.

Saturacion de comercio informal en
cruce peatonal sobre avenida Papa-
lotl esquina con Escuinapa.

B. Usos de suelo y densidad urbana. @@

Actualmente el Centro de Barrio se considera a la zona en donde

se mezclan los establecimientos comerciales locales, de vivienda,
servicios y equipamiento publico y/o privado que regularmente
se ubican al interior de los barrios, colonias y fraccionamientos. En
este caso existe un centro de barrio en proceso de consolidacién
que ofrece ademaés de las caracteristicas anteriores, un centro de
reunnién, de comunicacién vial, que ofrece en su mayoria servi-
cios basicos publicos y donde se puede encontrar aln espacios
abiertos que le afade a su vez un valor simbélico para la comuni-

dad.

La colonia Santo Domingo se ha visto afectada y amenazada por
el desarrollo inmobiliario habitacional y los nuevos usos que trans-

forman las dindmicas sociales regularmente. Se propone elaborar

un plan de desarrollo urbano local que responda a las condicio-
nes actuales del uso de suelo, su tendencia y su aprovechamiento
en la comunidad, que se adapte a los cambios y regule aquellos
que contrapongan el beneficio individual al beneficio comun.

Sugerencias de adaptacidon urbanas y arquitectdnicas:

*Mezcla de usos de suelo correspondientes a un centro de barrio. (Equi-
pamiento basico publico, pequefios comercios, servicios locales, pe-
quefas y medianas empresas de alcance local.)

eEstructuras ligeras retractiles o temporales sobre banqueta de maxi-
mo el ancho de banqueta promedio sin obstaculizar flujo peatonal o
vehicular.

eTolerancia de 50cm sobre banqueta para mobiliario urbano semi-fijo.

®Restriccion de construcciones en altura a 4 niveles, considerando este

Ultimo como una construccion ligera*.
e Area permeable minima del 30% para nuevas construcciones.
¢ Densidad Media sobre avenidas principales (1 vivienda por cada 50 m2 de terreno).
e Densidad Baja sobre calles secundarias (1 vivienda por cada 100 m2 de terreno).

[ 191 ]



C. Predio con potencial de transformacion y aprovecha-
miento publico.

PPTAP 01: Equipamiento publico. En la esquina de avenida Es-
cuinapa con calle Canahutli, se ubica un predio de 897 m2 que
por su situacion legal, de acuerdo entre los miembros de la co-
munidad, representa una posibilidad de aprovechamiento para
el desarrollo de equipamiento basico publico que beneficie a la
colonia. A continuacion se presentan algunas posibilidades de
emplazamiento y de sus posibles usos; sin embargo es necesario
llevar un proceso participativo que pueda incluir un diagndsti-
co inclusivo para concensuar el programa arquitectonico que se
enfoque en necesidades especificas o que no necesariamente
constituya un modelo establecido de edificio, sino una respuesta
colectiva a necesidades colectivas materializadas.
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Centro de Artes Santa Ursula. Un
ejemplo de equipamiento cultural
desarrollado por la Facultad de Arqui-
tectura de la UNAM en 2009.

Centro de Artes y Oficios de Santo
Domingo. Este centro independiente
ofrece desde hace més de 20 afos ac-
tividades en torno a la cultura.

Ubicaciéon del Predio y contexto inme-
diato. Fuente: Google Street (2015).

Dimensiones del predio: 25m x 35m
Superficie del predio: 897 m2

Area libre 30% = 270 m2
Diversificacion del area libre/abierta:

[

Volumetria conceptual con 4 niveles de construc-
cion y vegetacion existente.

Un ejercicio de generacién de opciones sobre el
emplazamiento y su posible volumetria nos brinda
la posibilidad de comunicar a la comunidad el po-
tencial que supondria la apropiacién de este predio.
Sin embargo es necesario trabajar estas opciones en
un proceso participativo/activo en el que el rol del
arquitecto funge como un actor mas en el equipo de
trabajo y no como un agente externo que impone
decisiones arbitrarias.

En este caso especifico, el area libre abierta juega
un papel importante a considerar a causa del déficit
detectado en los diagndsticos tanto técnicos como
participativos, por lo cual habria que considerar el
aumento de la superficie reglamentaria en relacién al
programa arquitecténico, que permita dedicar estas
dreas como espacios de recreacion publicos.
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4.3. Levantamiento
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4.4. Generacién de Opciones |

A partir de la tabla de prioridades se formulé esta primera propuesta con in-

, tenciones que implican un alto grado de transformacién, asi como el desmon-
OPCION 1 taje de algunos elementos como muros y jardineras, el cambio de usos y la
PLAZA - JARDI'N susp'ensién de z.acti.vidades (se descarta la posibilidad dg usarse como e;ta;io—
namiento) que inhiben otras de “mayor provecho” (festividades, esparcimien-

to, actividades al aire libre, entre otras).Se propone una reforestacién urbana,

mobiliario fijo y semi-fijo, luminarias, espacios cubiertos, tratamiento de pisos

y vegetacién apropiada en posiciones fijas y semi-fijas. Es importante mencio-

nar que se tomd en cuenta aquellos elementos que se consideran simbdlicos

para la comunidad (la cruz atrial, el acceso de herreria, el campanario, los flujos

peatonales y los espacios abiertos para actividades intermitentes anualmente

(celebraciones de la comunidad del barrio, actividades ludicas y/o recreativas).

En una segunda aproximacién, se considera un limite “permeable” visualmen-
te, sustituyendo la barda del frente por herreria que permita el contacto visual

OPC’ON 2 y la posibilidad de identificar como espacio publico al atrio. Asi también, se

PLAZA CON propone “formalizar” lel uso de estacionamiento, delimitando 6 cajones exclu-

sivos para adultos de la 3* edad o personas con alguna discapacidad, el arco

ESTACIONAMIENTO de herreria se conserva como Unico acceso, petones y vehiculos. Se sustituye

el jardin por una zona cubierta con mobiliario semi-fijo que funge como vinculo
dando servicios de sanitarios y de intercambio de bienes (vendimias para re-
caudar fondos, eventos publicos, etc.) Se rescata la cruz atrial como elemento
simbdlico de la comunidad y se adecua un espacio como foro abierto para
eventos masivos. El perimetro exterior cuenta con mibiliario urbano semi-fijo y
vegetacion controlada en macetas.

Para la tercera opcidn, se optd por un limite entre el predio y la calle que fuera
permeable visualmente y transitable abriendo mas entradas de tipo reja con la

OPCION 3 posibilidad de cerrar y abrir las que sean necesarias o que se adapten al tipo de
PLAZA actividad, procurando que quede abierto al publico en general la mayor parte

del tiempo. Se adaptd una zona para consumir alimentos o bebidas con vege-

SEMI - ABIERTA tacién controlada, mobiliario, iluminacién y contactos de luz. Asi también se

propone un foro externo para realizar eventos masivos y vegetacion perimetral.
El tratamiento de pisos trata de enfatizar los flujos peatonales existentes y se
destina, solo con la sefialética sobre piso, una zona para el estacionamiento mi-
nimo (segun el reglamento de construcciones del D.F), es decir 5 cajones para
personas con alguna discapacidad o de la 3* edad, cerca del acceso con rampa.
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Vivienda

Centro Comunitario

Administracion 4. Espacios
Abiertos
Comunicaciéon y Relaciones
) L . 3. Espacios
Circulacién y Servicios Cubiertos

PLAZA SEMI - ABIERTA

Con respecto a las decisiones tomadas en la actividad de Disefio y Confor-
macién de Propuesta Final con integrantes de la comunidad de la iglesia y
publico en general, se desarrolla la presente propuesta, tomando en consi-
deracién las medidas y acuerdos, una de las consideraciones fue mantener
en el mismo espacio las areas verdes, fuera de esta premisa se aceptaron las
consideraciones restantes.

A continuacién se presentaran con mayor detalle los elementos y la zonificacion de
la propuesta final.
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2. Arboles y
Vegetacion
Urbana

1. Acceso
Libre

4.5. Zonificacion

1. Sustituciéon de muro por rejas metélicas que permitan el con-
tacto visual y la entrada al predio de la plaza/atrio. Dejando ele-
mentos simbdlicos como la antigua herreria y reubicando la cruz
atrial en “su lugar de destino histérico”. Se propone el cambio
y nivelacion de pisos, vegetacién controlada y mobiliario para el
descanso y contemplacién dentro de la plaza/atrio. La amplia-
cion de banquetas es importante para el flujo peatonal existente
en esta zona del barrio.

2. El incorporamiento de mobiliario urbano como bancas, me-
sas, botes de basura habilitan la funcién de puntos de reunion
o discusién, también ofrece un espacio cubierto con estructura
ligera, vegetacion controlada y contactos de luz. Este espacio
alberga servicios publicos como bafios e infraestructura necesa-
ria para eventos publicos (cocina, mesas, contactos de luz, agua,
drenaje, etc.).

3. Se distingue con tratamiento de pisos los diferentes usos
como plaza, campanario, jardinera, y la zona de estacionamiento
minima con sefalética sobre piso. Mantener las puertas abiertas
daré la posibilidad de que més gente disfrute de espacios abier-
tos, con sombra, vegetacién y como lugar de reunién para la
comunidad de Santo Domingo.

4. Se proponen jardineras fijas y semi-fijas que limitan los reco-
rridos y usos de la plaza. Se adeucua una superficie como foro
abierto con infraestructura necesaria para realizar eventos ma-
sivos (contactos de luz, iluminacion, posibilidad de techar foro,
etc.).Se plantea un acceso (existente) con rampa para personas
con discapacidad por un costado de la iglesia, y que a su vez
funciona como acceso al centro comunitario.

[ 209 ]



4.6. Diseno Arquitectonico
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ESCENARIO PROPUESTA FINAL
PLAZA SEMI - ABIERTA

En su conjunto la propuesta aporta a
la comunidad la posibilidad de dis-
frutar y potenciar las actividades que
ya se realizan tanto en el 4rea abierta
del Atrio, como en el interior del cen-
tro comunitario. EL escenario trata de
visualizar todas aquellas inquietudes y
propuestas generadas durante los ta-
lleres participativos donde fue posible
detectar las problematicas no sélo del
predio de la iglesia y el centro comuni-
tario; sino también del barrio. Asi, cada
una de estas acciones pretende tam-
bién a largo plazo beneficiar el entorno
urbano inmediato involucrando no sélo
a la comunidad de la iglesia y el ecntro
comunitario, también a la poblacién en
general para aprovechar la infraestruc-
tura y los espacios publicos abiertos,
como detonantes de procesos colecti-
VOS.

1. Dentro de las instalaciones admi-
nistrativas del centro comunitario, se
propone en planta baja una biblioteca
publica con la intencién de resguardar
el acervo histérico que se ha generado
desde la invasién del pedregal de San-
to Domingo, asi también adecuar un
espacio de lectura con una coleccién
especialmente para nifos y adolescen-
tes. Los siguientes niveles correspon-
den a las oficinas de administracién y
consulturios con equipo especializado.
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2. El centro comunitario actualmente funciona
como un espacio de usos multiples en cada uno de
sus niveles que poco a poco se han hecho adecua-
ciones dependiendo de las actividades a desarro-
llar. Se propone agilizar la circulacién en planta baja
reubicando la oficina y consultorios dentales en el
edificio de administracién para dejar libre el acceso
de un extremo a otro del predio. Ademéas se inte-
gra una terraza abierta con mobiliario exterior que
permita el contacto con la calle y a su vez alberga
en su parte baja un estacionamiento y espacio de
guardado.
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4. Espacios
Abiertos

Vivienda

Centro Comunitario
Administracién
Comunicacién y Relaciones

Circulacién y Servicios

2. Arbolesy
Vegetacion
Urbana

1. Acceso
Libre

3. Espacios
Cubiertos
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3. El desarrollo de un nuevo edificio de
3 viviendas con sus servicios y un area
comun para los habitantes que forman
parte de la comunidad de la iglesia (pa-
rrocos, etc.) forma parte también de los
talleres abiertos , son espacios destina-
dos al desarrollo de actividades relacio-
nadas con el centro comunitario que re-
quieren el uso de herramienta pesada o
de espacios abiertos de trabajo por el
uso de solventes, maquinaria, etc.

4. Existe entre estos edificios espacios
abiertos que con simples acciones de
incorporar mobiliario y vegetacién pue-
den conformar un lugar de reunién o
descanso para los alumnos, profesores
o integrantes del centro comunitario
que acuden regularmente entre dos y
tres horas en un dia. Son espacios se
pueden aprovechar para iluminacién y
ventilacion natural.



4.7. Perspectiva |
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4.8. Conclusién Capitular |

Con la ejecucién de este capitulo se llega al desarrollo total de la tesis. Des-
de el planteamiento del problema de la misma, hemos identificado la nece-
sidad que tiene la poblacién por participar en las decisiones que repercuten
en su entorno inmediato, el ejemplo primordial de ello, fue el proceso de
disefno del Proyecto de Vinculacién Campanario, en donde la necesidad de
la comunidad era mayor a la propuesta planteada por los alumnos en pro-
ceso de tesis.

El disefio propuesto en este capitulo, es una de las tantas posibles respues-
tas que pueden existir para dar solucién a las probleméticas del Caso de
Estudio, a su vez corresponden a un tiempo y lugar especifico, por esta mis-
ma razén entendemos que en todo proyecto de intervencién urbana, para
algunos de los usuarios del espacio serd una solucion, pero para otros seré
una generacién de problemas y posiblemente abandono del lugar. A pesar
de ello, estamos convencidos firmemente en que los proceso Participativos
pueden aportar ideas para evitar problematicas entre la mayor parte de los
usuarios e incluso minimizar sus repercusiones.

La colonia pedregal de Santo Domingo vive un proceso de crecimiento
constante, durante el desarrollo de la tesis muchos de los edificios cam-
bian en su configuracién, se generan mas edificios de viviendas, comercios
o industrias, en la mayoria de los casos de mas de cuatro niveles de altura.
En la experiencia observable se pueden enumerar facilmente por lo menos
quince casos de modificacion en los usos de suelo y ampliacién de espacios
dentro del Didmetro de Intervencién, por lo que concluimos que en esta
colonia hay un gran flujo de capital, en comparacion a su historia, ya es una
colonia bastante consolidada, desde equipamientos, servicios, flujo econd-
mico hasta las intenciones que tienen los habitantes por generar recursos en
base a sus terrenos; dejandonos ver la posibilidad que tiene de materializar-
se la propuestas aqui presentada.
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5.1. Conclusiones

Desde que se comenzé con la formulaciéon del presente documento de tesis,
se buscé delimitar una zona de estudio que estuviera atravesando proble-
maéaticas similares al resto de la Ciudad de México, mientras mas se investi-
gaban se identificaba un mayor nimero de semejanzas, de esta forma se
pudo observar que la actual ciudad en la que vivimos es el resultado de
muchos intereses politicos, econémicos y sociales, por lo que concluimos
que la arquitectura convencional, sélo es el medio con el que se materiali-
zan estos intereses. El desarrollo de esta tesis nos ha permitido identificar
un campo laboral poco explorado y de la misma forma muy desvalorizado,
consecuencia de una practica somera de la arquitectura en donde su objeti-
vo primordial es la materializacion del objeto estético o econdmico a través
de la técnica; con apoyo de la Linea de Investigacién ADCP quien ayudé a la
promocién y realizacién de actividades que fomentan el analisis, el cuestio-
namiento, el debate de ideas, diagndsticos, disefios participativos, metodo-
logias de investigacion y sobre todo un alto sentido critico de nuestro papel
en la sociedad, se pudo abrir el espectro del campo laboral del arquitecto
a uno amplio e integral, no solo como medio de materializaciéon, sino como
modelo de asesoria y gestién en busqueda de que en conjunto con la ciuda-
daniay los usuarios se desarrollen los objetos arquitecténicos.

Gracias a la vinculaciéon préxima con la comunidad, se pudieron identificar
mas probleméticas dentro de la colonia, y de la misma forma, gracias a la
participacion y a los conocimientos adquiridos se les puede dar solucién,
ejemplo de las problematicas es la recuperacion de los jardines aledafios,
el fomentar y proponer espacios de cultura en ellos, la materializacion de la
propuesta de intervencion del Caso de Estudio: Centro de Barrio y el caso
especifico de mejoramiento del terreno que se ubica detrés de la iglesia (es-
quina Canahutli y Escuinapa); siendo ahora la experiencia necesaria y quiza
la tarea méas complicada de este planteamiento, el financiamiento de estos
proyectos tanto en el dmbito de disefio arquitecténico como de su gestidn
de recursos.

La Complejidad es una herramienta epistemoldgica que acompan el plan-
teamiento y conclusion de los dos proyectos, por un lado el de Vinculacion
y por el otro el de Intervencién, propuestas que involucraron el deseo intrin-
seco de la comunidad por mejorar sus espacios, asi como su aspecto fisico,
pero primordialmente fortalecieron un proceso de Empoderamiento Comu-
nitario, siendo acciones que generaron conciencia en la poblacién acerca
de su papel en la toma de decisiones. Dentro de la poblacién habitante
del didmetro de intervencidn, los procesos participativos realizados han sido
una grata experiencia, con esta aseveracién no confirmamos que haya sido
sencilla, ya que la intencién del actor responsable del Caso de Estudio, el
parroco Fernando Hernéndez, es continuar con actividades de diagndstico
y disefio que involucren a la comunidad para fortalecer su compromiso y
cooperacion para la mejora de la colonia.
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El ejercicio de tesis nos mostrd la importancia que tienen los usuarios en el
desarrollo de cualquier proyecto, entendemos la forma en que deber surgir
un proyecto, tomando como punto de partida la propia experiencia de los
usuarios que indicara los puntos a seguir en el proceso de disefio, ya que
consideramos que la arquitectura no es una forma de educacién coloniza-
dora que indique a la gente usuaria de cualquier espacio, cdémo debe de
habitarlo; con mayor razén en los espacios comunitarios, en donde una gran
cantidad de poblacién es la que interviene en su uso, y de esta forma puede
existir una aprobacién o un descontento, lo que nos deja ver que la arquitec-
tura también es un proceso politico.

El estudio y desarrollo de diez semestres de trabajo nos dieron un amplio
panorama para decidir la forma en que queremos ejercer la arquitectura, en
cierta manera las ensefanzas de la Facultad de Arquitectura han sido sufi-
cientes en una visidén somera, ya que se enfocan principalmente en el disefio
arquitectonico, actividades que promueven a los egresados a insertarse en
el campo laboral como dibujantes y autématas al servicio de un mercado
laboral que dice ofrecer seguridad econdémica, porque en muchos casos el
sueldo es insuficiente para vivir de manera digna, a cambio de largas jorna-
das de trabajo y un nulo desarrollo de cuestionamiento y reflexién, limitando
la capacidad para proponer y gestionar. Consideramos que nuestra forma-
ciéon como arquitectos se vio complementada con estos dos Ultimos semes-
tres dentro de la Linea de Investigacién ADCP, reforzandose con nuestra
experiencia laboral y permitiendo la realizacién de este ejercicio como un
trabajo profesional.

Ubicado al costado sur de la torre de Rectoria de la Universidad Nacional
Autdnoma de México en Ciudad Universitaria, se encuentra un mural en re-
lieve del autor David Alfaro Siqueiros, bajo el titulo “El pueblo a la Univer-
sidad, la Universidad al Pueblo. Por una cultura nacional nechumanista de
profundidad universal”, obra que segin se menciona, Siqueiros propuso el
titulo inspirado en el discurso del rector José Vasconcelos, quien llega a la
Universidad como rector en 1920, y que dijo, no venia a trabajar para esta
universidad, sino que venia a hacer que la universidad trabajara para el pue-
blo. Bajo esta premisa se realizd un trabajo académico y de investigacién
por nuestra parte, alumnos de la Universidad al servicio de la Ciudadania,
en busqueda de dar soluciones a las problematicas y adversidades que vive,
generando propuestas de mejora para nuestro entorno inmediato, una for-
ma de retribuir al pais lo méas valioso que nos ha entregado, una educacién
laica y gratuita; que a su vez nos exige compromiso, responsabilidad y su-
peracion.
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5.3. Anexos |

Anexo 1. Etapa 1 de Diagnéstico del diametro de Intervencién

Fecha: 7 y 8 de octubre

Lapso: 14:00 a 16:00 horas

Asistentes: Daniel Gémez

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Profundizar los conocimientos dentro del didametro de interven-
cién, identificando las problematicas y situaciones sociales por las que atra-
viesa este espacio.

Experiencia:

El dia 07 y 08 de octubre de 2016, se pretendia realizar un mapeo colectivo y
un primer acercamiento, a un disefio participativo entorno al atrio, como una
segunda fase posterior al campanario.

Todo empezd en Pro Pedregales Coyoacan A.C. en un horario de 10 a.m.
donde me encargue de hacer todo los preparativos y materiales que iba a
necesitar, cada uno respecto a cada actividad, me encargue de ir a imprimir
los formatos uno 90x60 que era el mapeo colectivo y el otro el 60x45 que era
parte de ese disefio participativo del atrio, y regresando se implementd una
maqueta para que los nifos fueran participes de este disefio del atrio.

Al tener todo el material decidimos dirigirnos a la iglesia, con la compafia
de Marco, donde montamos todo lo necesario para dar inicio al experimen-
to, comencé con una serie de preguntas que habiamos elaborado, preten-
diendo tener una guia para el mapeo colectivo; las primeras personas a las
que les dio curiosidad lo que estdbamos haciendo fueron dos nifios que,
sin saber que estdbamos haciendo los invitamos para que fueran participes
de la actividad que teniamos preparadas, la elaboracion de mobiliario para
el atrio con plastilina, posterior a eso el sefor Martin interesado con lo que
sucedia lo invitamos a participar, yo le di las calcomanias que contenian cier-
tos elementos de mobiliario urbano para que pegara en la ldmina donde se
representaba el atrio, en ese momento se acerca una sefora Magdalena con
su hija, esto dio pauta para que la nifa jugara con la plastilina y muy amable
la sefiora Magdalena decidié participar el ejercicio 1y 2, en donde los pun-
tos que se planteaban son:

e En cuestién de seguridad ; Cémo percibe su colonia?

e En cuestion de actividades recreativas jUsted conoce algun parque
en la colonia? ;D6nde? ; Conque frecuencia lo visita?

e ;Asiste a eventos culturales? ;Qué considera que es el espacio pu-
blico; dentro de su colonia (ejemplo)?

e ;Qué uso les da a los espacios publicos?
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A partir de esta dindmica se empezd a acercar la gente, debido a la falta de
encargados de actividad, tomamos la decision de que la gente tuviese la li-
bertad de manifestarse dentro de mapeo con referencia a las problematicas
analizadas; posterior a esto salieron una serie de actores que nos contaban
las dindmicas que sucedian en su colonia y directamente yo les pedia que
eso que me comunicaban lo escribieran y si lo ubicaban en el mapa lo pe-
garan donde se localizaban determinados fendémenos; terminamos el dia
alrededor de las 5 p.m., al llegar a Pro Pedregales Coyoacan A.C. determi-
namos una serie de fallas por lo que yo crei que era pertinente cambiar el
método de abordar el tema.

El siguiente dia, sdbado 08 de octubre de 2016 se retomé la actividad donde
me dirigi directamente a atrio, y empecé a montar, empecé nuevamente en
el ejercicio, la gente manifesté de forma mas abierta una serie de problema-
ticas dentro las que se destacan inseguridad, invasion de la via publica, pero
también hubo quienes mostraron la ubicacién de ciertos puntos de posibles
espacios de recreacidon unos no necesariamente parques u otros que no es-
tuvieran dentro del area de estudio.

Para la realizacién de esta dindmica se procedié a la realizacion de un diag-
ndstico participativo en donde se por medio de comentarios se fueron agru-
pando en tres tematicas.

Comentarios Relevantes de entrevistas realizadas:

e Demasiados carros inservibles estacionados en las calles, piedras y
bultos obstruyendo banquetas, excremento de perro. Ma. Del Car-
men Duran Delgado

e Tapar baches de coyamel y Papalotl, quitar basura y botes de las ca-
lles (apartan lugares). Daniela Bobadilla Calva y Alejandro Cruz

e Antes habia mas convivencia se realizaban festejos del dia del nino,
dia de la madre, dia del padre, del 15 de septiembre y posadas. - Le-
ticia Susana Miguel Ortiz

e Organizacién en la circulacién, que en las calles principales se tenga
estacionamiento para no obstruir banquetas. - Ma. Del Carmen Garcia

e Como zona recreativa el espacio del copete, muchas calles cerradas.

e Falta de agua, inseguridad, narcomenudeo, la gente es muy agresiva,
los politicos nos enganan, la educacién deja mucho que desear tanto
como en la escuela. - Ma. De Jests Corona Martinez

e En mi colonia todo esta chido. - Salvador Pahua Veldzquez

e Quitar carros del depésito de los camiones de carga y todo el respec-
to de la primaria y secundaria. - Noé Ramirez y Elodia Ramirez

e Yo no cambiaria nada porque me gusta mi colonia.

e Recomendacién a hacer mas publica la labor hacia las personas mayo-
res o en situacion de pobreza.

e Mas control sobre perros que se hacen en las banquetas y no se pue-
de caminar por ahi. -Angélica Guadarrama
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e Necesitamos espacios, en las banquetas tenemos piedras apartando
lugar para los carros, necesitamos clinicas en Sto. Domingo. - Octavio
Cruz

e Mas alumbrado publico en eje 10 y algunas calles porque esto se
presta para que la gente asista a estos lugares y se genere menos
delincuencia, también vigilancia, hacer conciencia a la gente que no
tire la basura en la calle, esto nos afecta a todos.

e lainseguridad y hay muchos drogadictos. - Patricia Chavez T.

e Invitacién a la delegacién para proyecto de limpieza de jévenes dro-
gadictos a magnitud de mas de 20 muchachos con ese problema ya
que es a todas se estan drogando.

e Drogadictos por la noche y asaltan a la gente. - Zita Graciela Vasquez
y Salvador Garcia

e FEn la calle Amixtle, era una pequena calle donde los vecinos saliamos
a convivir participen involucrarnos en todos los ambitos, desgraciada-
mente eso ha cambiado, ;por qué mes gustaria saberlo? - Francisco
Leal C.

e Cerrada Chinancales, al final de la cerrada hay un tipo y un carro aban-
donado (chatarra) y utilizan la calle para tener flores y plantas (basura),
que no se ha podido quitar por ningin medio. - Daniela Bobadilla
Calva y Alejandro Cruz

Conclusiones: Identificamos la necesidad de espacios de esparcimiento
dentro del didmetro de intervencion, por lo que muchos de las personas
que participaron nos comentaban el contraste de la forma en que se vivia
cuando llegaron al lugar a comparacién de la actualidad donde la gente ya
no se siente en comunidad.

Anexo 2. Etapa 2 de Diagnéstico del diametro de Intervencion

Fecha: 27 de noviembre de 2016

Lapso: 10:00 a 15:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo y Aldo Rodriguez

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Reconocer las dindmicas de uso del didmetro de intervencion,
por medio de las experiencias de los usuarios mas frecuentes dentro de la
zona, identificando patrones que ayuden a seleccionar el Caso de Estudio a
abordar en el trabajo de tesis.

Experiencia:

El dia domingo se comenzaron las actividades en la oficina de Pro Pedrega-
les Coyoacan A.C. a las 9 a.m. preparando los materiales que se requerian
para realizar estas dindmicas. En un principio se contemplaron tres miem-
bros para el vaciado de informacién, pero por cuestiones ajenas no se pudo
presentar el tercer integrante, por lo que decidimos continuar sin su apoyo,
las consecuencias de esta decision las vimos después al intentar abordar
a mucha gente. A nuestra llegada al atrio se le pidié ayuda al sacristan del
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templo para que nos indicara en que seccion del atrio nos podriamos co-
locar con la intencién de que fuera muy accesible para la gente. Por esta
razobn acomodamos las mesas cerca de la reja de acceso junto con una carpa
prestada por la organizacién ya mencionada. En cuanto estuvimos listos nos
distribuimos las tareas que realizaria cada uno, en una primera etapa se reali-
zaria el Diagnostico del didametro de intervencién. Todas las personas que se
acercaban a la actividad se mostraban curiosas al saber para que se realizaria
la actividad, una de las primeras acciones era la explicacion del objetivo, re-
conociendo como es que ellos utilizan la colonia y en este sentido, las éreas
mas préximas al caso de intervencién.

En las primeras participaciones observamos que fue un poco complicado
realizar la primera dinamica, la cual consistié en un plano del didmetro de
intervencién con la intencién principal de contestar cuatro preguntas: 1. Ubi-
ca tu casa, 2. ;De donde vienes? (En ese momento), 3. En tu recorrido mas
comun jDesde donde tomas el microbus?, y 4. i Cémo llegaste a este espa-
cio? Ya que nos ayudamos de tachuelas e hilo, se requeria que estuviéramos
ayudando a las personas, que predominantemente eran de la tercera edad
y nifos, para convencer a la gente quien no tiene mucho interés en partici-
par se le invitaba indicando que seré una breve actividad.

Las respuestas que obtuvimos de la pregunta “Ubica tu casa”, nos llevd a
identificar que la mayoria de los participantes del ejercicio son habitantes
del didmetro de intervencion, esto quiere decir que predominantemente
hay una afluencia de gente que habita en un radio de 500 metros a la re-
donda, de las personas encuestadas, un bajo porcentaje correspondiente
al 14% viven unos metros fuera del didmetro. De la pregunta “;De dénde
vienes?” observamos cuéles son las calles y rutas principales que ocupan
los usuarios de los equipamientos, las vias con mayor flujo son Papalotl y
Escuinapa ya que sobre ellas desembocan el resto de las calles con flujo
local. Al responder la pregunta ;dénde toman el microbus?, los transelntes
nos indicaron los puntos principales a tomar en consideracion para el de-
sarrollo, los puntos de ascenso y descenso de pasajeros son la interseccién
de las calles Papalotl y Escuinapa, al igual que a cada determinado ndmero
de metros sobre la calle Escuinapa. Cuando se respondié jcémo llegaste a
este espacio? De las 3 opciones, automovil, caminando, y bicicleta, se tuvo
que agregar una mas que es por medio de transporte publico, siendo esta
la respuesta de personas de la tercera edad; de los individuos encuestados
los resultados de las opciones fueron los siguientes, ninguna persona llegd
en bicicleta, un 5% de las personas llegaron en transporte publico, un 9% las
personas llegaron en automovil y el 86% restante llegaron caminando, mos-
trando la importancia del uso de las aceras y banquetas dentro de la colonia.

La segunda dindmica solicitaba a los asistentes a responder la pregunta
“;Qué tanto ocupas...? y se desglosaban los lugares del didmetro de inter-
vencion considerados con mayor afluencia; se tenia la necesidad de que esta
respuesta fuera cuantificable por lo que la segmentamos en cuatro posibles
respuestas: 1. Casi Nunca, 2. Una vez a la semana, 3. Dos a cuatro veces a la
semana y 4. Més de cinco veces a la semana. Los resultados obtenidos en la
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etapa 2 del Diagndstico participativo, con respecto a las dindmicas socio-ur-
banas concluyeron en que en la mayor parte los equipamientos y puntos
de reuniodn, 8 de los 10, contemplan dentro de sus porcentajes de uso “casi
nunca” con excepcién de la Iglesia y el Atrio, que predominantemente son
ocupados de dos a cuatro ocasiones a la semana; en este sentido, mas del
75% de las personas encuestadas ocupan “Casi Nunca” el Centro de Desa-
rrollo Comunitario Cuauhtémoc, el Centro de Artes y Oficios Escuelita Emi-
liano Zapata y los parques aledafios de las calles Amezquite (A), Nahuyaca
(B) y Tepocatl (C); por ultimo el Mercado 301 “Las Rosas” Santo Domingo es
usado frecuentemente incluso mas que la iglesia y el Atrio.

De las personas encuestadas el 29% correspondian al sexo Masculino y el
71% restante al sexo femenino, identificando que para esta actividad hubo
mayor participacién de las mujeres, en cuanto a las edades, hubo una parti-
cipacion muy equilibrada ya que todas estuvieron dentro del rango de 25%
que era la media, con excepciéon de 0-15 afios de quienes no se tuvo ningu-
na informacién, uno de los Ultimos datos que obtuvimos de esta actividad
fue que en su mayoria desempefian una actividad laboral que les implica
salir del diametro de intervencién y un bajo porcentaje que se dedica a ac-
tividades del hogar.

Conclusiones: Encontramos una dindmica muy establecida en el didmetro
de intervencién, nos dejo ver la importancia de este conjunto de equipa-
mientos para la comunidad inmediata y el desuso en el que se encuentran
otros espacios, viendo posibles casos de estudio.

Anexo 3. Primer Contacto

Fecha: 3 de julio de 2016

Lapso: 14:30 a 16:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Dar a conocer el proyecto que se tiene del campanario, recono-
ciendo a posibles maestros albaniles para la construcciéon del mismo, de
la misma manera se pretende reconocer las percepciones que se tiene del
mismo para comenzar el trabajo participativo.

Experiencia:

Derivado de un acuerdo mutuo entre el parroco y los estudiantes de arqui-
tectura se decidié citar a los miembros de la comunidad a las 14:30 horas del
dia domingo, dejando un breve lapso de tiempo entre la ceremonia religio-
sa que terminaba a las 14:00 horas y la reunién. Los asistentes fueron alrede-
dor de 10 personas y algunas de ellas no estaban con el objetivo primordial
de conocer el proyecto. Se presentd la ldmina y los planos realizados por el
constructor. La primera sensacién que se tuvo fue un poco de desconcierto
por parte de los asistentes al conocer la propuesta, en un principio y mas
relevante por la ubicacion del campanario alejado a las criptas en donde se
tenia contemplado, y en su segundo plano por la propuesta hecha por los
estudiantes de arquitectura quienes establecieron que seria una buena idea
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colocar los nombres de las personas que habian ayudado y colaborado para
que el proyecto se edificara.

La reunién tuvo una duracion aproximada de media hora, en cuanto se ter-
mind con la explicacion de las propuestas se dispuso a recibir preguntas
y comentarios, muchos de ellas estaban enfocadas al descontento, por lo
que la peticién y actividades que realizariamos después de esta actividad
fue reconocer las sensaciones e intenciones de los miembros de la comu-
nidad para generar la propuesta. La percepcién que tuvimos, resultado de
esta actividad fue una muy baja asistencia, comparada con los usuarios que
asisten los domingos, esta situacién nos hizo tomar decisiones para mejorar
la convocatoria y participacién, ya que en posteriores actividades, optamos
por montar mesas de trabajo al finalizar inmediatamente las misas y la gente
conforme saliera se fuera acercando. La invitacion a partir del contacto que
tuvimos con la parroquia, nos brindé la oportunidad de conocer los proce-
sos organizativos y de gestién comunitaria de gran importancia y amplitud
en la colonia Santo Domingo.

Conclusiones: Se debia cambiar la metodologia de trabajo en cuanto a los
horarios y actividades, para obtener mejores resultados que nos dejen ver
las necesidades e intenciones de la comunidad con su campanario, evitan-
do que sean pléticas o recepcion de sugerencias, convirtiéndolas en datos
cuantificables que nos permitan una mejor toma de decisiones.

Anexo 4. Presentacion de Proyecto de Vinculacion

Fecha: 10 de Julio de 2016

Lapso: 10:00 a 14:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo, Aldo Rodriguez y Devaki Preciado

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: sondear de manera cuantificable el reconocimiento del proyecto
actual del campanario de la iglesia de Santo Domingo, asi como explorar
las percepciones del uso del atrio como espacio publico.

Experiencia:

Comenzamos con la colocacidon del material a las 10:00 horas en el atrio,
para ello incluimos equipo de audio que nos ayudara a convocar e invitar
a mas gente a conocer el campanario, por esta misma razén recibimos el
apoyo de Devaki Preciado, representante de Pro Pedregales Coyoacén A.C.
quien estuvo realizando esta accién; todo ello lo desarrollamos en un horario
amplio de trabajo para captar a mas gente de la parroquia.

La dindmica consistié en explicar con ayuda de una mampara el proyecto
existente, en esta primera etapa recibimos comentarios muy similares a los
obtenidos durante la sesidn de trabajo anterior, en donde no se aceptaba
la ubicacién del campanario y la propuesta de colocar los nombres de los
participantes. A lo que se respondia que era una propuesta pero que se tra-
bajaria para realizar una en conjunto con la comunidad, lo que nos dejé un
voto de confianza por parte de los usuarios para continuar con el proceso y
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estar al pendiente de los resultados. Durante las explicaciones, muchas de
las personas mayores se acercaban a contarnos la historia de construccion
de la iglesia mencionando su participacion dentro de ella, incluso animan-
dose a hablar al micréfono para dar a conocerlas a todos, dejandonos ver
que existe un amplio sentido de identidad y apropiacion del espacio. Gra-
cias a estas entrevistas y acercamientos pudimos contactar al Sefior Rafael,
miembro activo en la parroquia quien nos proporcioné materiales fotogréafi-
cos que ayudaron a complementar el reconocimiento histérico.

Con ayuda de Pro Pedregales Coyoacan A.C. se realizd la encuesta que se
aplicé durante este dia, en donde buscamos reconocer sus percepciones a
través de las siguientes preguntas:

Sexo y Edad
:De qué colonia viene?

:Cuando usted viene aqui, qué espacio usa?, pudiendo seleccionar
las siguientes opciones, Iglesia, Centro Comunitario, Atrio u Otro.

4. ;A qué viene?, Seleccionando entre las opciones, Misa, Clases cur-
sos y talleres, Servicios de salud, Comedor, Jugar, Convivir u Otro.

5. ;Con qué frecuencia a la semana viene a este espacio? Una vez, Dos
a cuatro o Méas de cinco.

6. iSabia de la existencia del proyecto de Campanario? Si, No (pase a
la pregunta 9).

;Desde cuando?
iHa aportado a la construccién? Si o no y Por qué

:Qué opina del proyecto del Campanario?

La encuesta nos mostraba una serie de resultados, con un total de cincuenta
encuestas realizadas, identificamos que la poblacién mas participativa con
respecto al sexo, eran las mujeres con un 54% del total; un dato que conside-
ramos fue predecible fue la poblacién predominante habitante de la Colonia
Pedregal de Santo Domingo con un 96%.

El grupo con menor participacion fueron nifos, nifas y adolescentes de 0 a
15 anos con un 6% de participacion, continuando con personas jévenes de
15 a 30 afios de edad con un 17%, sumando estos dos grupos nos refieren
a una minima participacién por parte de la poblacién joven usuaria del caso
de estudio, con un 23%. El restante de la poblacién adulta se agrupd en tres
edades, de 30 a 45 afios con la mayor participacién del 37%, los usuarios de
45 a 60 afios con un 21% y por ultimo los de 60 o més, con el restante 19%,
indicandonos que las personas con mayor interés sobre el tema del campa-
nario son las personas adultas, que por consiguiente tienen més arraigo al
espacio.

La pregunta ;Con que frecuencia a la semana viene?, la ligamos con pregun-
tas para ayudarnos a saber el compromiso de los asistentes con el caso de
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estudio y de la misma manera a saber cdmo delimitar el plan de trabajo, las
respuestas oscilaron en tres opciones, Una vez a la semana con un 42%, Dos
a cuatro veces con 48% y Mas de cinco con 10%, por lo que hay un bajo por-
centaje de la gente que asiste con mucha regularidad, la segunda pregunta
iSabia de la existencia del Proyecto de Campanario? nos indicé que mas
de tres cuartas partes de la poblacién encuestada ya conocia la intencién
de construir un campanario con un 77% de respuestas afirmativas, la Gltima
cuestion jHa aportado a la construccion?, reflejé que de este Ultimo 77% de
personas que conocian la existencia del Proyecto de Campanario, un 83%
han aportado econdémicamente o en especie para su edificacién. A través
de esta serie de preguntas se mostré el perfil de las personas con un alto
compromiso para la ejecucion de los proyectos de la parroquia, por lo que
ratifica al grupo de Usuarios Creyentes como uno de los mas importantes,
siendo necesaria la presencia de los miembros de Micrépolis en actividades
dominicales para mayor difusién tanto del campanario como del proyecto
de intervencién del caso de estudio.

Por ultimo, el reactivo con la intencién de conocer sus opiniones nos indico
una idea de satisfaccion con la iniciativa de integrarlos en el proceso, una
desaprobacién generalizada por la ubicacién alejada del templo y comenza-
ron a surgir propuestas de disefio. Mencionaremos las més relevantes:

e Excelente, sin embargo la colocacién del campanario no nos gusta el
lugar elegido, seria la ubicacién a un costado (Criptas).

e FEsuna buena inversién para mejorar la iglesia
e Es un hermoso proyecto y més porque une a la comunidad.

e Se me hace (til para que se vea mejor la iglesia. Para la fachada me
gustaria se pintara en cada lado a Santo Domingo y San Francisco, en
la otra el nombre de la parroquia.

e Creo que poner el nombre de los donantes no es una buena idea
e Bien. Desearia ver otras opciones.

e FEs sencillo, tiene presencia, No estorba. Propuesta: Dibujo, letras o
pasaje de la Biblia.

e [Estd muy bien terminar un proyecto que es la construccion del templo
desde hace 30 anos.

e Muy bueno y gracias por los apoyos.
e Se ve muy bien, quiza la ubicacién podria ser en el drea del adoquin.

Conclusiones: Se reconocié que hay una buena intencién por participar en
el proceso de disefio del campanario, algunos de los miembros de la comu-
nidad que estuvieron durante la sesién anterior se volvieron a presentar en la
actividad comentando sus intenciones, dejando ver el compromiso e interés.
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Anexo 5. Recopilacion de Ideas

Fecha: 17 de julio de 2016

Lapso: 14:00 a 16:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo, Aldo Rodriguez y Devaki Preciado

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Recabar la informacién necesaria que den parametros de disefio
en la generacién de opciones para el desarrollo del proceso participativo.

Experiencia:

Para la ejecucién de esta actividad utilizamos diversos materiales de trabajo,
todos elaborados con la intencién de que fuera mas sencilla la elaboracion
de propuestas para los usuarios y miembros de la comunidad. A nuestra
llegada al centro de trabajo la comunidad mostré mucho interés ya que los
materiales fueron llamativos e identificaban en la maqueta el espacio en el
que se encontraban o en su defecto, las formas en que podian modificar el
campanario.

Gracias al desarrollo de esta actividad observamos que hay gente intere-
sada en el mejoramiento de sus espacios, fue en este dia que obtuvimos
mayor informacién sobre su historia y composicién, como lo es el deseo de
mover la cruz atrial a un lugar mas visible del atrio o integrandola al disefo
del campanario. Se reiteré6 como en sesiones anteriores el reconocimiento
y aprecio de la comunidad por colaborar de esta forma con un proyecto
comunitario, principalmente las personas de la tercera edad quienes de la
misma forma habian ayudado cuando eran jovenes. También hubo ciertos
reclamos con respecto a la tardanza del mismo, exponiendo que ya querian
ver el campanario construido, del material que fuera o de la forma que sea,
ligados a este tipo de comentarios, algunos miembros expresaban que no
habia necesidad de hacer esto debido a que a nadie se tendria conforme
con la decisidon que se tome. A pesar de que durante la actividad de disefio
se especificaron los puntos modificables y no modificables, se continuaba
con este descontento por la ubicacién.

Este dia se logré un avance sustancial tomando en cuenta todo el proceso
participativo, ya que se recibieron alrededor de treinta propuestas, que en
comparacion de todos los usuarios del caso de estudio es un porcentaje
muy bajo pero con un gran nivel de compromiso, muchos de los asistentes
que habian estado en las semanas anteriores nos comenzaban a identificar
como miembros activos dentro de la comunidad y continuaban asistiendo a
las dindmicas posteriores debido a la confianza otorgada al trabajar domin-
go con domingo.

Conclusiones: Nos encontramos con una comunidad comprometida, en su
mayoria estaban de acuerdo con las acciones que se estaban desarrollando,
se lograron obtener los resultados obtenidos que ayudaron al desarrollo de
las opciones de disefo.
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Anexo 6. Generacién de Opciones y Presentacion de Propuestas

Fecha: 31 de julio de 2016

Lapso: 10:00 a 14:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo y Aldo Rodriguez

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: integrar a la comunidad usuaria del caso de estudio Centro de
Barrio con el proyecto de vinculacion a través de la presentacién de pro-
puestas realizadas durante el proceso participativo.

Experiencia:

En un lapso de dos semanas, se desarrollaron las intenciones de disefio de
un extenso numero de gente que participd en la Recopilacidon de Ideas, a
partir de la condensacién de informacién y de las propuestas recabadas, se
realizaron esquemas de imagen del campanario, con la intencién de preser-
var y plasmar aquellas intenciones significativas dentro del trabajo realizado
bajo los preceptos de un proceso participativo. De acuerdo a los elementos
expuestos como susceptibles de una modificaciéon o con libertad de inter-
vencion y de aquellos que funcionan como Soportes del campanario que
para este ejercicio fueron considerados como “no modificables”, se realiza-
ron croquis descriptivos de cada uno de estos. En el proceso de generacién
de opciones se busco respetar y representar fidedignamente las intenciones
de la comunidad. Optamos por condensar la informacién en cuatro opcio-
nes distintas de acuerdo a los criterios establecidos, que permitieran expre-
sar en cada uno de los elementos aptos para sufrir una modificacién, que
pudieran ser identificados con facilidad por la comunidad.

Una vez planteadas las seis opciones junto con perspectivas y caracteristi-
cas principales de cada una de ellas, las presentamos ante la comunidad el
domingo 31 de julio, bajo los mismos horarios después de las celebraciones
religiosas, el primer paso a ejecutar fue la colocacién de una mampara con
los graficos realizados, con ayuda de la parroquia se colocd una carpa y se
empezd la entrega de folletos con la invitacion a asistir a la votacion final
donde se decidiria el proyecto a construir, mientras se realizaba esto se ex-
plicaron las caracteristicas al grupo de usuarios Creyentes, contando tam-
bién con la presencia de algunos de los miembros de la Estructura Interna
de la parroquia. Durante este dia se compartié el espacio atrial con otros
grupos parroquiales que vendian articulos para la colecta de la fiesta de San
Francisco, situacién que nos ayudo a invitar a méas gente. Las reacciones que
observamos fueron de sorpresa y agrado, a algunos miembros se les explicd
el proceso que se habia realizado para llegar a esas propuestas.

Conclusiones: miembros de la comunidad vieron reflejadas sus propuestas
realizadas en ejercicios anteriores, pero ahora dentro de las seis opciones
finales, lo que les dio certeza del proceso que se estaba llevando a cabo y a
su vez entusiasmo para estar al pendiente del proyecto seleccionado.
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Anexo 7. Exposicion y Primera Votacion

Fecha: 7 de agosto de 2016

Lapso: 14:00 a 15:00 horas

Asistentes: Aldo Rodriguez y Marco Elizondo

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Seleccionar una de las propuestas arquitectonicas del campana-
rio que bajo un esquema integrador en donde la comunidad se concientice
en la importancia del proceso participativo realizado.

Experiencia:

A través de un evento planeado dos semanas después de la Ultima activi-
dad, se realizd una votacién que nos ayudara a seleccionar el disefio final del
campanario del templo, desde la dindmica anterior nos dimos a la tarea de
convocar a la comunidad en general, ubicando a los Creyentes como princi-
pales actores, al igual que a los miembros activos de la parroquia, basta ese
momento todo el proceso nos habia servido como experiencia y una forma
de vinculacién con la comunidad habitante de este espacio. Con la intencién
de que se comenzara la consolidacién de un grupo de trabajo de personas
comprometidas con la parroquia, pero que a su vez estuvieran pendientes
de los proyectos de mejoramiento dentro del predio de la Parroquia de los
Santos Fundadores, se establecid que la votacién se realizara al finalizar la
ceremonia religiosa con mayor afluencia de gente, a las 2:00 p.m. dentro del
templo, para facilidad de los asistentes, principalmente los de tercera edad,
evitando traslados y a su vez, inasistencias.

Una vez reunidos todos en el templo, con proyector, micréfono en mano y
una presentacion preparada con antelacién, dimos inicio a la exposicién con
la propia Presentacién, explicando nuestro vinculo con la parroquia, el desa-
rrollo del trabajo académico como parte de un proyecto de tesisy a su vez el
vinculo y asesoria con la Linea de Investigacion ADCP, un tema fundamental
que se traté fue la definicién de un Proceso Participativo en general y a su
vez las situaciones adversas a las que se enfrentan con la intencién de sen-
sibilizarlos en lo que estaban viviendo al tomar una decisién con respecto al
Campanario, el desglose de las actividades para llegar a las seis propuestas
fue el siguiente asunto abordado, junto con la metodologia que seguimos
para delimitar las fechas y actividades, el resultado de las encuestas levan-
tadas domingos anteriores; en cuanto iniciamos con la Presentacién de las
Propuestas, explicamos nuevamente sus caracteristicas y lo que cada una de
ellas implicaba, en la mayoria un aumento del presupuesto contemplado.
Finalizamos ahondando nuestra intencién por continuar nuestro trabajo con
el desarrollo del proyecto integral del predio, principalmente del Atrio, que
a su vez contempla detalles del Campanario.

Los resultados de la actividad comenzaban a hacer presente la situacion que
aquejaba a gran parte de los miembros de la comunidad, la ubicacién del
objeto arquitecténico no era la deseada, por lo que durante la exposicién a
la hora de iniciar con los comentarios y observaciones, fue un tema priorita-
rio en los asistentes. Observamos que a pesar de que estuvieron presentes y
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prestando mucha atencidn, continuaba este descontento por lo que ademas
de nuestras respuestas, el Parroco también expuso los motivos de la toma
de esta decision, dejando ver la buena comunicacién que habia entre los ac-
tores y los asesores participativos para la ejecucién del proyecto. Las accio-
nes resultantes de la actividad en materia de elementos cuantificables nos
indicaron el elemento arquitecténico a construir en donde la Opcién 1 ob-
tuvo cero votos, la Opcién 2 dos votos, Opcién 3 cinco votos, Opcidn 4 tres
votos, Opcidn 5 siete votos y por dltimo la Opcidn 6 obteniendo diez votos
y a su vez la opcién ganadora, todas las opciones obtuvieron un total de 27
votos; esta situacion fue discutida al finalizar la reunion en conjunto con los
miembros de la comunidad, ya que no se logré el quérum esperado y a pe-
sar de que procedimos con la actividad, se tomé la decisién en conjunto con
los participantes hacer una segunda votacion con una mayor convocatoria y
difusion para involucrar a més usuarios, antes de tomar la decision definitiva.

Conclusiones: los procesos comunitarios implican un alto grado de compro-
miso y constancia, las personas que se involucraron en esta sesion reflejaron
conciencia por participar en la toma de decisiones de su espacio, a pesar
de ello consideraron que mas gente deberia estar involucrada, lo que nos
motivé a tomar la decisién de realizar una segunda votacion.

Anexo 8. Votacidn Definitiva

Fecha: 9 de octubre de 2016

Lapso: 14:00 a 16:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo, Aldo Rodriguez y Devaki Preciado

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: ampliar al nimero de poblacién impactada para el proceso de
seleccion del Proyecto de Vinculacion Campanario del Caso de Estudio, es-
tableciendo un modelo integrador de empoderamiento comunitario.

Experiencia:

Las propuestas fueron expuestas nuevamente en redes sociales con la Unica
intencién de dar a conocer las opciones, el acuerdo que se concertd con los
vecinos fue la eliminacion de los resultados de la votacién previa en donde
lo Opcidn seis era la seleccionada. Se convocd con dos semanas de anti-
cipacion a la comunidad en general a una junta para informar acerca del
proceso y de la propuesta elegida, por medio de carteles pegados en los
alrededores y en el caso de estudio. Se hizo hincapié en que este ejercicio
era para mostrar una forma de trabajo con posibilidades de participar, opi-
nar e involucrarse en la capacidad de tomar decisiones en la determinacién
del espacio publico. Al concretarse la hora programada, en la finalizacién
de una ceremonia religiosa, se dio aviso a los miembros de la comunidad
por medio de un equipo de audio y se contemplaba su realizacién bajo los
mismos principios que la votacién anterior, dentro del templo con proyec-
tor, micréfono y urna preparada para dar inicio, cambiando la estrategia de
ultimo momento; este domingo se destind a celebrar la Fiesta Patronal de
San Francisco de Asis, por lo que simultdneamente a nuestra reunién se pro-
cederia a encender un castillo de juegos pirotécnicos, ocasionando que las
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personas interesadas a participar y con intenciones a participar, salieran al
atrio a observar el espectéculo. Se platicéd entre los miembros del equipo y
decidimos realizar la votacién en la entrada del atrio, en donde nos vieran
los miembros de la comunidad mientras entraban o salian el atrio, viendo
las opciones en una mampara y votando por la que seleccionaba, en esos
instantes otro delos miembros se quedaria dentro del templo para que las
personas dieran sus puntos de vista, comentaran sus ideas y al finalizar la
explicacion salieran al atrio a votar por su opcidn seleccionada.

A comparacién de la votacion anterior se tuvo un total de ciento quince
votos, con una indiscutible victoria de la Opcién nimero 5, obteniendo se-
senta seguidores, méas de la mitad del electorado esta propuesta consistié
en un Campanario con tres ventanas en dos de las caras del cuerpo, estando
a la altura media dos relojes y continuando con tres vanos en forma de arco
dejando a la vista la Campana para rematarse en la cubierta por una losa de
concreto armado junto con una esfera de cantera y una Cruz; en segundo
lugar con treinta y dos votos la Opcidn 3 cubierta de pequefios vanos en
forma de tridngulo retomando las formas geométricas de la propia fachada
del templo; el resto de las opciones sumaron veintitrés votos dejando ver el
poco agrado por los proyectos restantes. Los resultados obtenidos, se publi-
caron tanto en redes sociales, como en carteles pegados en muros préximos
al Caso de Estudio, por lo que la gente que se aproximaba a la obra ya reco-
nocia el proyecto de Campanario que se estaba realizando.

Algunos de los resultados cualitativos de este dia de trabajo no fueron los
esperados, identificamos que para obtener una amor vinculacién con la co-
munidad y por ende mayor nimero de votos, decidimos ubicarnos en la
entrada del predio, pero las personas que continuaron de cerca con todo el
proceso, quienes habian mostrado un mayor compromiso regresaron al inte-
rior del templo y comentaron que seria necesario sensibilizar a toda la comu-
nidad que participd Unicamente con sus votos, por lo que no identificaron
las probleméticas y necesidades. Esta situacion nos dejo ver lo complicado
que pueden llegar a ser estos procesos y a su vez volatiles, a consecuen-
cia de estas caracteristicas también deben ser estructurados y desarrollados
con una suficiente cantidad de recursos humanos, econémicos y materiales.

Mientras se realizaba la votacién definitiva, ya se habia comenzado con la
construccién, arrancando en los primeros pasos con la excavacién para el
desarrollo del desplante de la cimentacién, para este momento ya se con-
taba con el 80% de avance de los cimientos, esta accién definid y concluyd
el Proyecto de Vinculacion de Micrépolis, Caso de Estudio: Centro de Barrio
de la comunidad del Pedregal de Santo Domingo.

Conclusiones: a pesar de realizar una votacién amplia en cuanto a la gente
involucrada, se perdid el trato personalizado en donde se consideraban los
comentarios de los miembros de la comunidad. El realizar estas actividades
nos dejé un panorama amplio en cuanto a los procesos de participacion, un
ejercicio totalmente apegado a la realidad.
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Anexo 9. Diagnéstico del Atrio

Fecha: 7 y 8 de octubre

Lapso: 14:00 a 16:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Profundizar los conocimientos dentro del Caso de Estudio: Centro
de Barrio, identificando las problematicas y situaciones sociales por las que
atraviesa este espacio.

Experiencia:

El dia viernes comenzamos las actividades alrededor de las 2 de la tarde,
colocando los materiales necesarios para la realizacién de las actividades,
identificando previamente que nos dividiriamos las labores, Daniel respon-
sable de la actividad uno con referencia al diametro de intervencion y yo del
diagnéstico del atrio de la iglesia. En un principio no habia mucha gente a
excepcién de unos ninos que se acercaron a jugar con la plastilina por lo
que me dispuse a explicarles en qué consistia la dindmica y ellos me ten-
drian que plantear cémo es que les gustaria que fuera el atrio de la iglesia,
brevemente se acercaron mas nifios que iban saliendo de alguna actividad
del centro comunitario, por lo que mostraban mucho interés en plasmar sus
ideas a través de esta actividad, que incluso deseaban pintarla, accién que
no se pudo realizar por que no llevabamos los materiales necesarios aparte
de que se continuaria ocupando la maqueta para posteriores actividades.
Con respecto a las propuestas de los niflos y nifas consistian primordialmen-
te en juegos, arboles y bancas.

Las aportaciones maés relevantes que puedo mencionar fueron, por ejemplo
las de la sefora Laura Gonzélez, quien me comentd que lo Unico que se ne-
cesitaba eran bancas, posterior a eso muy pocas personas pasaban y otras
no estaban interesadas por lo que me decidi invitar a la gente a participar
tomando de pretexto la votacion del campanario, donde les explicaba que
al siguiente dia se llevaria a cabo en torno a 6 propuestas de un disefio parti-
cipativo, asi convenci a la Sra. Marily, ella de aspecto mayor alrededor de 50
anos, comento que le parecia muy bien la propuesta del campanario y que
en el atrio no necesitaba nada mas, dejando muy en claro que le gustaba
como estaba el espacio en su estado actual.

Asifue durante un rato donde la comunidad expresaba puntualmente lo que
queria en torno al campanario y su percepcién de la colonia, en un momento
después de una ceremonia religiosa empezaron a acercarse personas donde
estaba colocada la mesa, preguntando sobre la dindmica, en ese momento
una cantidad de mas de 7 personas en su mayoria sefioras mayores de 40
anos, algunas acompanadas de sus esposos o familiares, por lo que les soli-
cité que sus comentarios los anotaran en el mapa. La actividad se terminé a
las 4 p.m., al parecer las personas mayores son las que estan mas interesadas
en lo que acontece dentro de la iglesia en su mayoria mujeres mayores de
40 anos; en el ejercicio se determind que la gente solo requeria unas ban-
cas, cestos de basura, arreglar las jardineras y en algunos casos poner mas
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arboles y en otros poner una cubierta, los dos ultimos segun lo entendido
para generar mas sombra, fuera de estos casos algunos opinaban que les
gustaba como estaba, solo una persona dijo que se cambiara el muro por
algo que permitiera tuviera una mayor permeabilidad. Hay muchas personas
que solo estaban de paso, pero también opinaron, muy pocos jévenes estan
interesados en estas dindmicas y se mantuvieron fuera de este ejercicio.

Para la realizacién de esta dindmica se procedié a la realizacion de un diag-
ndstico participativo en donde se por medio de comentarios se fueron agru-
pando en tres tematicas. Comentarios Relevantes de entrevistas realizadas:
e FEl atrio esté bien para la comunidad, la gente lo que se requiere son
bancas, arreglar las jardineras y poner cipreses alrededor.

e Mas bancas para que la gente se acerque.

e Cubo de concreto no adecuado porque se pueden ocasionar acci-
dentes, bafios més adecuados ya que los existentes se encuentran en
mal estado, més vegetacion, arreglar las jardineras y mas plantas de
colores y area de pasto.

e Poner bancas. Ma. Del Carmen Duran Delgado.

e Tomar en cuenta la secundaria.

e Ubicar bancos de manera que se tomen en cuenta las fiestas ya que
llegan mucha gente y méas vegetacion que no crezca mucho. Ma. Del
Carmen Garcia C.

e Las bancas que se reparen, pero, seria conveniente un reloj en el cam-
panario, el piso del atrio mejorarlo con otro tipo de adoquin. Patricia
Alvarado Vasquez

e Antes la iglesia estaba muy bien ahora estd muy sucia, los carros han
amolado el adoquin. Karen de la Mora

e Solo cuidar el contorno, las plantas regarlas, poner un bote de basura,
asi como dar mas mantenimiento como limpieza del atrio. Esteban
Zamora

e Que fuera como un jardin con bancas al rededor y méas arboles. Zita
Graciela Vasquez y Salvador Garcia

® Respeto a la colonia y la iglesia son caros los servicios de la iglesia y
por eso algunas personas van a otras iglesias para realizar bodas y
bautizos.

e Mas arboles, mas bancas. Silvia Hidalgo Morales

e Areas verdes, bancas y un techado. Daniela Bobadilla Calva y Alejan-
dro Cruz

e Fachada de rejas para que se vea el atrio y espacio en el atrio. Octavio
Cruz

e Colocacién de bancas y cestos para basura. Ma. Del Carmen Garcia

e Realmente todo es hermoso, pero aparte del campanario se necesita
un techo domo para que esté protegido el atrio del sol y la lluvia por-
que es muchisima la gente venimos a misa y a veces no cabemos den-
tro de la iglesia y hasta el atrio hay gente. Patricia Alvarado Vasquez
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e las jardineras tuvieran mas vida, mas moderno, un espacio techado,
fachada mas moderna. Ma. Del Carmen Duran Delgado

e Realmente casi no vengo, pero es un espacio muy lindo y apreciado
solo, vengo en ocasiones con mercancias a vender. Salvador Pahua
Veldzquez

e Asientos alrededor, sombra, basureros y reclinatorios.

e Se quede solo y no poner nada mas en el campanario. Marild Magos
Mergoz

e A mi parecer el campanario no deberia de quedar, asi como lo estén
haciendo ya que el tipo de varilla no tendria el soporte hablando del
tiempo de duracién. Roberto Garcia Vega

e Cruz atrial al centro y cambiar la fachada. Eurige Guerrero Valencia

Conclusiones: A pesar de que es un espacio comunitario, muy poca gente
es la que esté al pendiente de lo que ocurre en él, la mayoria de los inte-
resados son personas de la tercera edad quienes ayudaron a construir este
inmueble, pero sus comentarios y propuestas hacen mucha referencia a que
el espacio siga funcionando tal y como esta. Por parte de personas adultas,
estan conscientes que el espacio puede ser mejor aprovechado para recrea-
ciény esparcimiento de la colonia. El caso del atrio, tiene una serie de carac-
teristicas muy similares al campanario, en donde hay posturas muy encon-
tradas con respecto a la forma en que deben y pueden ocupar el espacio.

Anexo 10. Exposicion y Taller de Disefo

Fecha: 18 Noviembre

Lapso: 18:00 a 20:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo y Aldo Rodriguez

Lugar: Centro Comunitario Santos Fundadores

Objetivo: sensibilizar a la poblacién usuaria del Caso de Estudio, con res-
pecto al uso y aprovechamiento de sus espacios comunitarios, reconocien-
do las fortalezas y debilidades que nos ayuden a reconocer pardmetros de
disefo.

Experiencia:

Cuatro personas arribaron al lugar pasadas las 6:20 pm, no pudimos espe-
rar mas pues tenian poco tiempo y comenzamos con la actividad antes de
hacer la presentacion. Posteriormente llegaron alrededor de otras 6 perso-
nas pertenecientes a un grupo de matrimonios y el parroco, las cuales ha-
cen reuniones semanales en el mismo lugar y se nos unieron. Procedimos a
proyectar la presentacion de sensibilizacién con la intencién de consensuar
la problemética del lugar. Los asistentes tomaron asiento y posteriormente
pudimos realizar las actividades del arbol de problemas, mapeo colectivo y
colecta de propuestas.

En un principio percibimos poco interés pues al salén donde se llevd a cabo
la actividad pues solo arribaron alrededor de 10 personas en total; esto lo
adjudicamos al dificil acceso al lugar establecido para llevar a cabo la jorna-
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da de trabajo. Una vez terminada la presentacién que duré alrededor de 20
min. Iniciamos las actividades. Hubo mayor participacion en la parte hablada
de las actividades que en la parte de mapeo y propuestas. Sélo dos o tres
personas pudieron interactuar con los planos y maquetas, lo cual jnos indica
que es complicado exteriorizar las situaciones de esta manera con la mayo-
ria de las personas?

Conclusiones: Debido a la poca convocatoria y la falta de més actores rele-
vantes, propusimos hacer otra jornada de actividades en el atrio, un espacio
abierto y de mayor accesibilidad en el que suponemos, debido a experien-
cias con los procesos del campanario, obtendremos mayor respuesta de los
habitantes. Consideramos que la importancia de hacer publico estas acti-
vidades da la posibilidad de recibir mayor informacién con la que podre-
mos generar demandas maés especificas asi como pardmetros de disefio mas
acertados.

Anexo 11. Dinamicas de Disefio

Fecha: 27 de noviembre

Lapso: 10:00 a 14:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo y Aldo Rodriguez

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Identificar necesidades especificas de los miembros de la comu-
nidad con respecto al uso y aprovechamiento del espacio atrial de la pa-
rroquia de los Santos Fundadores a través de dindmicas de diagnéstico y
disefno participativo.

Experiencia:

Durante el domingo 27 de noviembre, dia de trabajo para “Micrépolis, Caso
de Estudio: Centro de Barrio” se procedié a la realizaciéon de una serie de ac-
tividades que ayudaron a complementar la informacién hasta ese momento
obtenida. El ejercicio consistié en la colocacién de una serie de mesas sobre
las cuales se desarrollaron las actividades, se eligid este dia a consecuencia
de que en nuestro anélisis previo identificamos una mayor afluencia del gru-
po de usuarios Creyentes, promotores en su mayor parte, del desarrollo de
proyectos para la parroquia.

El ejercicio base de esta actividad consistié en el desarrollo de un cuadro
FODA, de manera que fuera mas legible para los participantes, que en lugar
de ubicar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas directamen-
te, debian responder una serie de preguntas que nos ayudaron a encontrar
estas cualidades, por lo que respondieron ;Qué te agrada de este lugar?
Para exponer las Fortalezas, ; Qué te gustaria que hubiera en el lugar? Con la
intencion de identificar las Oportunidades, ;Qué no te agrada del lugar? En
donde nos mencionaron las Debilidades y por ultimo, ;Qué no te gustaria
que hubiera en el lugar? Para saber que Amenazas encuentran al realizar una
intervencién. Es preciso mencionar que previo a responder estas preguntas
se les introducia a la tematica con una breve explicacién de los asuntos abor-
dados en la actividad anterior Exposicion y Taller de Disefio, todas ellas en
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base a solucionar el problema seleccionado en el Arbol de Problemas, Des-
aprovechamiento de Espacios Publicos. En el siguiente recuadro se plasman
los resultados obtenidos de la actividad, algunas de las ideas se reiteran con
respecto a las obtenidas de actividades anteriores.

No todas las personas que se acercaban, lo hacian con la intencién de par-
ticipar en dicha dindmica, algunas de ellas compartian su experiencia del
tiempo que llevaban asistiendo al lugar, sus intenciones porque no se cam-
biara nada, sus buenos deseos para que las acciones que estabamos reali-
zando llegaran a una buena propuesta e incluso para quejarse de la ope-
racién del lugar. Este tiempo de acercamientos con la ciudadania nos hace
mas humanos para contemplar las situaciones que se viven en el espacio.

Conclusiones: existe poblacion muy consciente de los usos y dindmicas, la
cual define muy bien lo que quiere y no quiere dentro del espacio, pero de
la misma forma hay quienes no lo conoce con exactitud y plantea una serie
de escenarios utdpicos, de cualquier manera las dos posturas ayudaron a la
construccién de elementos arquitecténicos dentro del disefio de interven-
cion.

Anexo 12. Generacién de Opciones y Seleccion de Propuesta

Fecha: 7 de febrero 2017

Lapso: 14:00 a 16:00 horas

Asistentes: Marco Elizondo y Aldo Rodriguez

Lugar: Atrio de la Parroquia de los Santos Fundadores

Objetivo: Desarrollar una propuesta en base a la informacién obtenida en el
diagnéstico previo que nos ayude a construir y seleccionar un proyecto de
intervencién del Caso de Estudio Centro de Barrio.

Experiencia:

Se presentaron las tres propuestas, la primera de ellas denominada Plaza
Jardin se baso en plantear un cambio radical a comparacién de su estado
actual, cambiar el concepto del atrio por una plaza abierta a todo publico
llena de arboles que le den sombra y eliminando las barreras fisicas como
el érea de criptas, los muros divisorios con la calle y la estructura de los sa-
nitarios. La Plaza con Estacionamiento se desarrollé bajo un esquema muy
conservador, en donde se dejaban todos los usos y costumbres actuales,
dando prioridad al automdévil, el cambio de las bardas actuales por rejas,
manteniendo la edificaciéon de los sanitarios y la cruz atrial sobre el cubo
de concreto proyectado para la cimentacién de la iglesia. En cuanto a la
tercer propuesta se planted una idea general mas aterrizada que generara
un vinculo con la comunidad pero que de la misma forma se tuviera un con-
trol sobre el espacio, regulando los usos, como lo es el estacionamiento,
las rejas de acceso sobre todo el predio permitiendo abrirlas y cerrarlas en
determinadas horas.

De estas propuestas se discutieron cuales eran los elementos més acerta-
dos, los cuales son los siguientes:
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e Eliminar los muros que comunican con la vialidad, cambiandolos por
rejas que puedan abrirse y cerrarse en su totalidad.

e Foro al aire libre.

e Mantener el jardin aledafio a los sanitarios, ya que en esta area se
coloca la cruz en las Representaciones de Semana Santa por lo que
ya tiene un simbolismo para la comunidad.

o Mantener la edificacion de los sanitarios redisenando su distribucion.

e Controlar el acceso a los automéviles, en una primera etapa dando
preferencia a personas con discapacidad y posteriormente prohibir
su acceso al atrio, este aspecto se desarrollara de forma gradual.

* Desarrollar en el drea préxima al foro al aire libre la zona techada
para aulas.

e Se brindé la apertura a poder redisefar el acceso de la zona de crip-
tas, desde el atrio de la parroquia.

Conclusiones: Uno de los principales factores que ayudaron a la conclusién
de este proceso fue el reconocimiento que obtuvimos del lugar, el acerca-
miento a la comunidad fuera de las actividades que tenian la intencién el
desarrollo del proyecto de intervencion; en base a todas las necesidades
identificadas buscamos que incluyera a las méas apegadas a la funcién actual.

Anexo 13. Entrevista 1

Actor: Fernando Hernédndez Rodriguez.

Fecha: Martes 6 de Abril 2016

Ocupaciéon/Cargo: Parroco de la Iglesia de los Santos Fundadores “Do-
mingo y Francisco”. Orden de los diocesanos.

Objetivos: Hacemos esta entrevista con la intencién de identificar a los ac-
tores que influyen en las decisiones sobre este espacio; ya que conside-
ramos resguarda caracteristicas positivas capaces de potencializar el lugar
(atrio). Obtener informacién acerca de su experiencia como habitante de la
zona de estudio (Iglesia).

Entrevista (puntos mas relevantes):

® Presentacidn de las intenciones como estudiantes de Licenciatura,
para realizar una intervencién urbana arquitecténica debido a las po-
tencialidades con las que cuenta el espacio.

e Al ser un terreno de la iglesia, es propiedad del estado, en donde
se requiere conocer la postura del INDAABIN (Instituto de Adminis-
traciéon y Avallos de Bienes Nacionales), para conocer y saber las
implicaciones al trabajar en un espacio bajo esta normatividad.

e Setiene laintencién de construir un campanario “Contamos con una
superficie muy amplia, el atrio, ahora por la construccién del campa-
nario estamos tratando de ver cémo aprovechar el maximo de los es-
pacios para no quitar el espacio que tenemos, porque es un espacio
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de convivencia, donde se busca que la gente se sienta en un lugar
tranquilo, llamativo y de propio descanso...”, de la misma manera se
busca cambiar la barda de la iglesia.

(Al ser propiedad federal se permite la apertura del atrio? Si se per-
mite, sin embargo nos exige el cuidado, o sea tendria que indicar
como en un centro comercial “Limite de la propiedad”, tendria que
estar bien marcada la entrada al templo y lo que es territorio federal,
tendria que haber una justificacion muy clara del porqué se quiere
abrir.

El detalle también es que la propuesta contemple una sensibiliza-
cién de la comunidad con el cuidado de los inmuebles, en especifico
de los grafitis y los robos hormiga.

La electricidad se cobra la iglesia por la Comisién Federal de Electri-
cidad bajo concepto de centro comercial.

i Cudl seria el proceso para realizar cualquier intervencion, los ac-
tores? Visitar al INDAABIN, con el objetivo primario de no lucrar, y
no realizar un cambio de uso de suelo; con el centro comunitario se
plantea una cuota de recuperacion, que el INDAABIN lo acepta, se
continuaria con la Arquididcesis de México que llevan el control de
los bienes ante la Secretaria de Gobernacién, ante el decano y el
obispo, después consensar a los actores comunitarios tienen mucha
relevancia la comunidad en general ya que puede promover o recha-
zar enteramente un proyecto.

Ya se habia realizado con anterioridad una propuesta de intervenir
el atrio, visualizdndolo como un espacio de mayor convivencia, pero
por otros gastos se dej6 de lado la propuesta.

Se tenia en mente un plan maestro para todo el conjunto del terreno
de laiglesia y el centro comunitario desde el afio 1989, en donde se
contempla una reestructuracion espacial.

Hay gente que no participa activamente en las actividades pero
cuando se enterar de que hay una nueva propuesta para el lugar se
ofende y muestra su desacuerdo, esto es resultado del gran sentido
de propiedad del lugar, debido a que sus abuelos o padres donaron
algin elemento de la iglesia.

Una de las problematicas principales de la colonia, lo que se necesita
es el libre acceso de los lugares principales en donde haya una par-
ticipacién para la amplitud de las banquetas y el uso excesivo de los
mecanismos para apartar automoviles; otra de las problematicas son
las esquinas de cada calle, ya que existe una cultura de beber en via
publica y se hereda a los infantes.

Los lugares positivos de la colonia son los pequehos parques de
las calles aledanas, como los que se ubican en la calle de Tepocatl,
Amezquite y Nauyaca.

“Yo por eso aplaudo mucho a La Innombrable, ya que propone lle-
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gar y plantarse donde esta el conflicto y decir vamos a recuperar
este espacio, a proponer algo diferente, arte o musica, pero en ese
sentido de recuperar ese ambiente”.

* "Veo gente que no es ni de la colonia, argentinos, colombianos, ca-
nadienses que estan viendo donde van a vivir y qué hay por aqui”.

® |a participacién comunitaria es mucha, ya que la gente va y dona re-
cursos para vender y conseguir recursos con la intencién de ejecutar
los proyectos.

® Se acordd la consulta con el obispo acerca de la posible interven-
cion.

* Elpadre se queda un afio y medio al frente de la iglesia como Pérro-
co, con posibilidad de quedarse otros tres afnos.

® Se contempld que uno de los primeros pasos sea mostrar una pre-
sentacion a los miembros del consejo, que a su vez ellos presentaran
a cada uno de sus sectores, con las preguntas ; Qué te gustaria hacer
en el atrio? A la hora de hacer convocatoria, mencionar “La parro-
quia esta en didlogos para realizar talleres que mejoren el entorno”,
haciendo participe a la comunidad.

e FEs relevante la informacion de la comunidad sobre cada uno de los
puntos para generar una propuesta integradora.

e "Existe la foto en el corazdn y en la mente de la gente, de los nifios
que ayudaron a cargar botes de cemento para la construccion de la
iglesia, tendrén alrededor de 20 y 30 anos”.

e Existe un proyecto del Campanario, en donde se tiene pensada la
ubicacién de la estructura, con la intencidon de que sea un referente,
un hito arquitecténico.

Conclusiones: Estos son los puntos mas importantes que se trataron en la
reunion con el Parroco de la iglesia de Santo Domingo, cabe destacar que
el contacto es continuo debido a que uno de los miembros de la comunidad
también forma parte del equipo de tesis, en esta primera etapa se acordd
hacer el planteamiento de trabajo para presentarse con la comunidady con
la junta de consejo.

Anexo 14. Entrevista 2

Actor: Marysol Guzman Estrada.

Fecha: Lunes 9 de Mayo 2016

Ocupacién/Cargo: Coordinadora del Centro Comunitario Santos Funda-
dores.

Objetivos: Hacemos esta entrevista con la intencién de identificar a los ac-
tores que influyen en las decisiones sobre este espacio; ya que conside-
ramos resguarda caracteristicas positivas capaces de potencializar el lugar
(atrio). Obtener informacién acerca de su experiencia como habitante de la
zona de estudio (Iglesia).
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Entrevista (puntos mas relevantes):

Presentacion de las intenciones como estudiantes de Licenciatura,
para realizar una intervencion urbana arquitecténica debido a las po-
tencialidades con las que cuenta el espacio.

Se reiterd la importancia de conocer la postura del INDAABIN (Ins-
tituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales), para co-
nocer y saber las implicaciones al trabajar en un espacio bajo esta
normatividad.

Se reiteraron los procesos de intervencién, en donde en su primera
etapa es investigar con el INDAABIN, la arquidiécesis y la comuni-
dad.

Se mostrd una seria duda con respecto a la seriedad del proyecto, si
s6lo correspondia al tema de tesis o lograr la materializacion del mis-
mo, para lo cual mencionamos el interés de continuar con el proce-
so, de igual forma se retomé el plan integral del terreno a intervenir.

Se definié al Centro Comunitario Santos Fundadores como “un lu-
gar que proporciona servicios a la comunidad del Pedregal de Santo
Domingo é&rea norte, se le reconoce como el pastoral social de la
comunidad, busca ser el vinculo con la comunidad”.

Dentro del organigrama del Centro Comunitario, la cabeza es el pa-
rroco, continua el Consejo Pastoral Parroquial donde se encuentran
los coordinadores de todas las areas, después la Coordinadora del
Centro Comunitario, debajo estédn la ecénoma y el secretario, Ac-
tualmente la coordinadora tiene seis aflos como tal.

El diagndstico realizado por el Centro Comunitario Santos Funda-
dores en el afio 2015 arrojé como resultado la poblacién objetivo
dentro de su plan de intervencidn a los jévenes, especificamente en
la prevenciéon de drogadiccidn y prevencion de la violencia intrafa-
miliar, otra de sus areas de accién mas fortalecidas es el trabajo con
adultos mayores que sufren de exclusién social.

La forma de trabajo del Centro Comunitario es a través de volunta-
rios en donde, profesionistas prestan ya sea su servicio o dentro de
su servicio social, bienes inmateriales a la comunidad, se le pide una
cuota de recuperacién a la comunidad para que se pueda continuar
con el servicio.

Se plantea una colaboracion con La Innombrable, Dispositivo Cultu-

ral de los Pedregales para realizar una jornada de promocién de la
Salud.

La construccion del centro comunitario se inicia en el afio de 1999
en donde se buscaba un apoyo para la comunidad, todo inicié con
el parroco llamado Eloy, cabe destacar que en un principio la orden
encargada de la iglesia era de franciscanos que se encargaron de la
gestion de las actividades asistenciales.
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Se recapituld, al igual que con el parroco Fernando, la anécdota del
parroco Juan, de origen francés, que al realizar la colecta anual de
la fiesta patronal, destind los fondos para mejorar el servicio en el
comedor, realizando un “castillo” de fuegos artificiales de menor ta-
mafo, provocando en la mitad de la comunidad un gran desconten-
to por “atentar” contra las costumbres de la colonia, dando como
resultado su destitucién.

En sentido religioso-social existe una gran presion por parte del pue-
blo de Los Reyes, ya que al realizarse la invasién los mayordomos y
comuneros de esta comunidad, buscaban un dominio por medio de
las fiestas y celebraciones religiosas, buscando replicar su sistema
de organizacién de mayordomias a lo que la comunidad de Santo
Domingo se negd implantando un sistema de Consejo Parroquial.

La figura del parroco es de suma importancia en la comunidad, “No-
sotros siempre nos hemos sentidos apapachados por los Padres”.

“La comunidad es muy noble (...) la colonia crecié a raiz de la unién
de la gente, obtuvo los servicios, organizandose; es una comunidad
que se ayuda para salir de sus problemas, crecer, desarrollarse...”

No existen muchas éareas verdes, areas de recreacién, reiterando la
recuperacion de los jardines ubicados a unas cuantas calles de la
iglesia, que para jévenes y nifos es de vital importancia.

La iglesia no cuenta con barda propia por lo que se llegd a un con-
venio con la Secundaria Técnica No. 49 que en caso de se tengan
eventos, el atrio puede ser ocupado como estacionamiento.

Existe un grupo de nifios, ninas y adolescentes que trabajan los dias
sdbados en el atrio de la iglesia, generando conflictos de usos al
ocuparse como estacionamiento, pudiendo ser peligroso, ya que los
nifos y nifas estan jugando en gran parte del area.

En un solo lote pueden vivir hasta quince familias “La mayoria de la
gente no planed su vivienda, nadie planed su estacionamiento, a eso
se deben las calles llenas de carros” Existen casas con niveles del ni-
vel de banqueta hasta cuatro niveles hacia abajo y otros cuatro hacia
arriba; ademés cabe destacar que es considerado como una colonia
de Alta Marginalidad debido a que existen casas con estos cuatro
niveles debajo del nivel de banqueta con en donde se concentra
humedad, el hacinamiento, bafos debajo del nivel de banqueta por
lo que se impide el desalojo de aguas negras.

Se presentd la propuesta de trabajo planteada con la comunidad,
en donde a raiz de la retroalimentacién de la entrevistada se definid
mejor la forma de trabajo para la obtencién del diagndstico partici-
pativo.

Se retoma como punto elemental faltante para realizar la interven-
cién con la Junta de Consejo, en donde después de la presentacion
con los representantes de la junta de consejo, desarrollar el trabajo
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con la comunidad.

® A tite interesaria participar en la transformacién de este espacio?
“Si, de hecho ya lo usa la gente para comer y disfrutar el espacio,
existe una gran importancia, pero se deberia tener el apoyo de un
profesional para transformarlo”.

* Se tiene la intencién de gestionar un producto que ayude a recabar
fondos para continuar con el quehacer del centro comunitario a tra-
vés de los espacios que se dispongan en el atrio y oficinas.

e ,;Qué tanto crees que esta involucrada con la iglesia? Mucho, si ha
participado por ejemplo con el campanario, aunque no como se es-
peraba, pero de igual forma la crisis econémica ha afectado (...) en
las celebraciones si participa.

e ,;Consideras que con este proyecto que proponemos, la comunidad
se involucre? Si ustedes lo manejan de una manera abierta, partici-
pativa con la comunidad, haciéndole ver el beneficio, yo siento que
si tendria buena respuesta, porque la comunidad apoyaria en que se
hiciera, con los recursos se tendrian que hacer varias estrategias para
gestionarlos (...) y también si el Padre se involucra en ello, considero
que si se puede lograr.

e Ademas de este lugar ;Qué otros espacios crees que son importan-
tes para la comunidad? La recuperacién de los jardines aledafios,
fomentando espacios de cultura para que ninos estén seguros; el te-
rreno que se ubica detras de la iglesia (esquina Canahutli y Escuina-
pa); el DIF de Anacahuita, pero considero que es complicado por la
burocracia del lugar, ademéas muy manejados por partidos politicos.

Conclusiones: La entrevista nos dio pauta a visualizar otras problematicas
que vive el atrio, ademas de situaciones y dindmicas que en él se desarro-
llan, la perspectiva de la coordinadora es el reflejo de un miembro activo de
la comunidad, que al pasar de los afos ha forjado una identidad y aprecio
por el lugar donde vive, su testimonio rectifica en ciertos puntos el reco-
nocimiento técnico realizado y nos explica el funcionamiento de la iglesia,
como aspectos a considerar para el desarrollo de una intervencion u otras
intervenciones.

Anexo 15. Entrevistas Breves

En el presente anexo se muestran una serie de entrevistas realzadas a ha-
bitantes de la colonia, desarrolladas en uno de los primeros acercamientos
al lugar, todas bajo la tematica de conocer su experiencia de vida dentro
del didmetro de intervencién, la mayoria de las entrevistas se realizaron en
espacios publicos y en ocasiones bajo el marco de alguna actividad cultu-
ral ejecutada por las lineas de acciéon de Pro Pedregales Coyoacén A.C. de
Empoderamiento Infantil o Empoderamiento Comunitario. Realizadas por el
voluntario de dicha organizacién, Daniel Goémez.
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Primera Entrevista

Lugar: Centro de Artes y Oficios Escuelita Emiliano Zapata

Nombre: Angélica

Edad: 31 anos

Direccion: calle Cicalco, cerca del Centro de Artes y Oficios Escuelita Emi-
liano Zapata

La sefiora Angélica, madre de 2 nifios, cuanta con aproximadamente 15 afios
de habitar en la colonia Pedregal de Santo Domingo, en base a la percep-
cién de su espacio, manifiesta diversas problematicas, encaminadas a dos
temas principales:

e El primero se enfoca a la inseguridad, generada por pandillas que
realizan actos vandalicos en la calle donde se desarrolla ella y su fa-
milia.

e |a falta de una opcidén de dindmicas sociales y culturales, todo ello

generado por la falta de espacios publicos dentro de la colonia, pero
también por la poca difusidn de los ya existentes (la escuelita).

Por lo tanto, se genera una menor predisposiciéon de los habitantes de la
colonia a participar en la precaria oferta y por otro lado el limite de la colonia
obstaculiza una libre interaccién con otros espacios.

Segunda Entrevista

Lugar: Mercado 301, Las Rosas Santo Domingo
Nombre: Sra. Sandra

Edad: 35 arios

Direccion: calle Canahutli, cerca de la virgen.

La sefiora Sandra tiene 20 afios radicando en la colonia, ella vivié en la de-
legacion lIztapalapa, donde las dindmicas sociales se manifiestan de otra
manera, dentro de su comparativa, afirma que la colonia carece de una ofer-
ta cultural y deportivas, por decir algunos; a falta de estos espacios, busca
para sus hijos, ofertas fuera de los limites de la colonia para la dispersién
y entretenimiento como Ciudad Universitaria y Huayamilpas, por otro lado
encuentra muchas de estas propuestas con las dindmicas de Pro Pedregales
Coyoacan A.C.

Al parecer la vinculacién que genera Pro Pedregales Coyoacén A.C. dentro
de su comunidad a partir de sus lineas de accién, que se encamina al for-
talecimiento de Habilidades para la vida a partir de juegos y dindmicas con
nifos, nifas y jévenes, permite una opcion de oferta cultural y social para la
comunidad.

Tercera Entrevista

Lugar: Mercado 301, Las Rosas Santo Domingo
Nombre: Sra. Rafaela

Edad: 39 arios

Direccién: calle Tenejac, cerca de la funeraria
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La Sra. Rafaela expresa que sus espacios publicos sufren de una degrada-
cion a partir de los focos rojos de inseguridad, conformados por pandillas
de jovenes que ella considera no son habitantes de la colonia, por lo que
ella considera como medida tener mayor vigilancia, dando respuesta a este
problema.

Dentro de esta légica, la repuesta més inmediata es a mayor inseguridad
mayor vigilancia, por consiguiente, no hay una claridad de su entorno, por lo
que no se hace una referencia al espacio publico como una posible solucién
a esta problematica.

Cuarta Entrevista

Lugar: Mercado 301, Las Rosas Santo Domingo
Nombre: Sra. Maria Luisa Antemate

Edad: 34 afos

Direccion: Aile a una cuadra de Eje 10

La sefiora Maria expresa que la colonia tiene muchas carencias, ella dice
que, a causa de la mala gestion desde que se origind la colonia, donde se
ven afectados los espacios publicos y el equipamiento urbano.

En principio, ella considera que el problema del descuido de sus espacios
y sus equipamientos se debe a la falta de identidad, en otras palabras, la
apropiacién del espacio “enferma” en donde existe esta apropiacién para
apartar lugares de estacionamiento en la calle o rentar banquetas para pues-
tos comerciales, no siendo una apropiacion del espacio “sana” en donde se
busque un bien comunitario y se cuiden los espacios, este fenédmeno no es
algo que se manifieste en toda la colonia.
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6.1. Urbanas |
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6.2. Escenario
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6.4. Arquitectonico
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6.4. Propuesta Arquitectonica
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