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INFORME DE ACTIVIDAD PROFESIONAL.:

PARQUE ANO DE JUAREZ Y PARQUE LA TABIQUERA
DELEGACION IZTAPALAPA, CIUDAD DE MEXICO

INTRODUCCION

El presente Informe de Actividad Profesional es un reporte que da cuenta de las labores
desempefiadas en el oficio como arquitecto con formacion académica en urbanismo. Se
desarrolla a partir de la descripcion y el andlisis de dos proyectos de renovacion urbana
de diferente naturaleza, pero con gran similitud en cuanto a los resultados obtenidos,
debido principalmente a su impacto social. Dichos proyectos son el Parque Afio de
Juérez y el Parque Nueva Vida “La Tabiquera” ubicados en la Delegacion
Iztapalapa, al oriente de la Ciudad de México. Ambos han sido tomados como casos de
estudio, ya que evidencian la experiencia y los aprendizajes tenidos a lo largo del
ejercicio profesional hasta la actualidad.

Cabe anotar que a pesar de que en el Informe se hace necesario describir las
caracteristicas fisico espaciales de la infraestructura y las técnicas aplicadas durante la
ejecucidn de ambas intervenciones, dichos aspectos corresponden a estrategias de menor
escala que adquieren relevancia por el alto impacto que generan en las dindmicas de los
habitantes y demas usuarios del espacio publico. Sin embargo, se trascienden estos
detalles para enfocarse en la transformacion social, la dinamizacion de las
microeconomias del sector y en un mediano plazo, la revitalizacion del mercado

inmobiliario.

Es asi como se reconoce el potencial que tienen los proyectos estratégicos de
recuperacion de espacios publicos en el desarrollo urbano de la ciudad, puesto que,
desde una intervencion que pareciera obedecer Unicamente al mejoramiento de un lugar
recreativo, se facilitan y potencializan las relaciones entre los ciudadanos, y a la vez se
mejora la calidad de vida; cumpliendo de esta manera con uno de los principales

objetivos de la disciplina del urbanismo, que es garantizar el derecho de las personas a
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disfrutar de espacios colectivos equitativos, que respondan a sus necesidades
individuales y que propicien escenarios para el encuentro y desarrollo de una vida
colectiva como sociedad.

Si bien el objetivo del Informe de Actividad Profesional que se presenta a continuacion,
tiene como objetivo principal obtener el grado de Maestro en Urbanismo de la
Universidad Nacional Autonoma de México U.N.AM., también es un documento de
memoria técnica que se elabora con el fin de compartir a manera de sintesis una
experiencia profesional, que pretende dar a conocer los proyectos en mencién, no solo
desde su fase de planificacion urbana sino hasta la ejecucion final en obra, incluyendo
los procesos que fueron necesarios en términos de gestion y que permitieron llegar a

conclusiones cuyo interés principal es alimentar el desarrollo de proyectos a futuro.

De esta manera el documento presenta en orden consecutivo y como primera parte, una
descripcidn inicial que establece las condiciones bajo las que fueron llevados a cabo los
ejercicios de planificacion y proyeccion. Se incluye una contextualizacion que da cuenta
de la etapa por la que atravesaba la Ciudad de México en su momento, llegando hasta la
actualidad, ya que corresponde a un tiempo coyuntural en el pensar de la ciudad y sus
espacialidades publicas. Esto se hace en términos de urbanismo e incluye una mirada al
modelo de gestion implementado, que mas alla de ser un referente a seguir, por el
contrario, permite una reflexion sobre la complejidad de los proyectos de caracter
publico y como éstos pueden ser ejecutados, sobrepasando el deber ser, para trabajar con
las condiciones reales y con los medios disponibles por las administraciones publicas

segun sus objetivos e intereses politicos.

En la segunda parte del trabajo se hace una descripcion del contexto fisico espacial,
politico y social y de la manera como se definieron, segun las problematicas y
oportunidades, los objetivos y el caracter para ambos proyectos. Para el caso del Parque
Lineal Afio de Juarez se describe como se planted desde una escala de Plan Maestro,

hasta un proyecto de parque lineal para la recreacién y el descanso. Y en el caso del
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Parque Nueva Vida “La Tabiquera”, desde un Plan Maestro de un Parque Educativo,

hasta un parque recreativo enfocado en la inclusion social.

Asi mismo y como parte final, se exponen las premisas de disefio a partir de las cuales
fueron proyectados ambos espacios, se da cuenta de los resultados finales y del uso por
parte de la comunidad. Finalmente se presentan una serie de conclusiones, que permiten
aclarar conceptos y describir los principales aprendizajes que se obtuvieron con esta
experiencia, que al dia de hoy se han convertido en parte del prontuario para el ejercicio

de la profesion.

Cabe aclarar que a pesar de ser un documento que expone un par de casos de estudio
cuyos objetivos iniciales eran cumplir con una de las funciones del urbanismo, que es
planificar el desarrollo de la ciudad, de manera organizada y generar proyectos
dinamizadores teniendo como premisas la diversidad de componentes que la
constituyen, asi mismo una de las labores que es encargarse de las dindmicas sociales,
significd el reto mas importante para concretar ambos desarrollos y ello implicé un
trabajo intenso con las comunidades afectadas, quienes fueron participes e influenciaron
los resultados finales obtenidos. Por tanto, hacen parte de la experiencia comentada, no
solo aquellos aciertos, sino también los desaciertos que, por diferentes motivos, llevaron

a explorar y aplicar soluciones creativas para cada problema surgido.

Los proyectos que se describen en el presente Informe, se llevaron a cabo en el periodo
comprendido entre el afio 2013 y el afio 2015, por tanto se explican las fases
proyectuales y de ejecucion, y asi mismo la evaluacion de los resultados y situacién

actual de cada espacio, luego de dos afios de entrar en funcionamiento.
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1. DESCRIPCION DE LAACTIVIDAD PROFESIONAL
1.1. Parque Lineal Ao de Juarez

1.1.1. Antecedentes

La renovacion y recuperacion de espacio publico del Parque Afio de Juarez estd
precedida por dos situaciones, que sumadas, dieron lugar a que la administracion
delegacional encargada para ese momento, lo priorizara como un proyecto estratégico,
haciéndolo parte de la red de espacios publicos dinamizadores que intervino la
administracion en el periodo comprendido entre el afio 2013 y el afio 2015.

La primera situacion es que, a nivel de Ciudad, recién se habian culminado la
renovacion de espacios representativos, como es el caso de la Alameda Central, la
recuperacion de la calle de Madero, la Plaza de la Republica, la Plaza Garibaldi con el
Museo del Tequila y el Mezcal, y estaba en proceso la renovacion de la Calle 16 de

septiembre.

Por tanto y en parte motivada con estos referentes, la administracién de la Delegacion
Iztapalapa, en cabeza del Lic. JesUs Valencia, hizo una identificacion de sus principales
espacialidades publicas, priorizando aquellas con problematicas de diverso orden, entre
los que estaban, conflictos sociales, inseguridad, conflictos por incompatibilidad de usos
y lugares con potencial de desarrollo o representatividad para los Iztapalapenses.

Como segundo aspecto que confluye, se tiene que el Gobierno Nacional fija entre sus
objetivos para el periodo 2013 al 2018, metas enfocadas en la equidad y la inclusion
social, temas que tienen relacion directa con los proyectos de urbanismo,
especificamente con la renovacion urbana. Se listan algunos de los objetivos, estrategias
y lineas de accion mencionadas, desde el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018.
PND:

“Objetivo 2.2. Transitar hacia una sociedad equitativa e incluyente.

Estrategia 2.2.4. Proteger los derechos de las personas con discapacidad y contribuir a

su desarrollo integral e inclusion plena.

11 I UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO U.N.A.M. 2017



Lineas de accion:
e Asegurar la construccion y adecuacién del espacio publico y privado,
para garantizar el derecho a la accesibilidad.
e Promover reformas a la legislacion en materia de planeacion urbana, uso
eficiente del suelo y zonificacion.
e Mejorar las condiciones habitacionales y su entorno, en coordinacion

con los gobiernos locales... ” entre otros.

Cabe anotar que, sumado a los motivos anteriores, entre las principales razones técnicas
que llevaron a elegir el lugar, esta la mezcla de usos incompatibles en la zona, como son
el industrial, residencial e institucional. Y por supuesto el gran potencial del lugar para
la conservacion ambiental, ya que la via tiene 1.6 km de longitud, con un camellén
central que alberga cerca de 1,200 arboles, sin contar especies menores, lo que generaria

un ambiente propicio para la creacion de un parque lineal.

Se agrega que, la Delegacion de Iztapalapa, con base en indicadores de actos delictivos,
de accidentalidad y sumado a las quejas y requerimientos por parte de la comunidad,
identificaron las principales problematicas del sector, que fueron posteriormente la guia
para el diagnostico y la formulacion del proyecto. Se mencionan aquellas dinamicas que
se evidenciaron en el sitio: alta inseguridad, el transito permanente de nifios y familias
en zonas con movilidad de transporte de carga, la falta de espacios publicos seguros para
el peatdn, la ineficiencia de la movilidad vehicular tanto para transporte publico como
privado. Ademas se encontraron en el sitio, trazos en la vialidad que ain permanecian a

pesar de no ser usados y que actualmente entorpecian la movilidad peatonal y vehicular.

Por consiguiente, la Delegacion lztapalapa, con el apoyo del Gobierno Central de la
Ciudad de México, decide sumar la via Afio de Juarez incluyendo su camellén, a la red
de espacios publicos estratégicos de la Delegacion; y con el apoyo econdémico del
Gobierno de la Ciudad de México, planificar, disefiar, gestionar y ejecutar el Ilamado
posteriormente Parque Lineal Afio de Juarez. Asi mismo la expectativa del Parque, no

solo consistio en el espacio circundante a la via y al camellon, sino a una afectacion de
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predios e incluso manzanas, que segun se esperaba, motivadas por la recuperacion
espacial, fueran también renovadas por iniciativa privada, como resultado de una

valorizacion de los precios del suelo.

1.1.2. Contexto politico, social, economico y normativa

Seglin se comentd con anterioridad, la decision de llevar a cabo el proyecto, se da
porque convergen situaciones de diferente indole, tanto politico, social, econdmico como

normativo, y asi mismo a nivel de colonia, delegacion y de ciudad.

Imagen 1 . Localizacion del Parque Afio de Juarez en la Delegacion Iztapalapa

- - g iy i Mgl Wl

Fuente: Imagen satelital Ciudad de México. Google Earth, 2015

A continuacion, se establece el contexto en los principales aspectos, que posteriormente

determinaron el disefio.
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Imagen 2. Vista aérea glorieta central calle Afio de Juérez
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Fuente: Delegacion Iztapalapa, 2013

El Parque se establece a lo largo de la via Afio de Juérez, cuya longitud es de 1.6 km,
incluyendo un camellon central plantado con arboles, que en total conforman un area de
30.050 m2. En el cruce de esta via con la Calle 6, se establece una glorieta que debido a la
actividad de los predios que la circundan y a la cercania con la Estacion de Metro
Escuadrén 201, concentra la mayor demanda de servicios que se presenta en toda la
longitud. A lo largo del resto de la via, se desarrolla en general un funcionamiento regular,
asi:

Aforos vehiculares principalmente de transito pesado con presencia dominante a lo largo
del corredor de la Calle Afio de Juarez, mientras los automotores privados invaden la
vialidad perimetral a la Glorieta. A su vez la glorieta tiene barreras determinantes que no
permiten el uso inmediato y seguro por parte de los peatones, a pesar de ser un espacio
publico. De esta manera se crea una dinamica de movilidad donde la prioridad es el

vehiculo de mayor tamafio y los peatones quedan relegados.
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Imagen 3. Aforo vehicular en la glorieta Afio de Juérez
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Fuente: Estudio de Factibilidad Vial, consultor Maestro Javier Hernandez. Delegacion lztapalapa, 2013.

Imagen 4. Aforo peatonal en la glorieta Afio de Juérez
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Fuente: Estudio de Factibilidad Vial, consultor Maestro Javier Hernandez. Delegacion Iztapalapa, 2013.

Segun se evidencia en los graficos anteriores, la mayor demanda de vehiculos que se
concentraba en sentido norte y sur, presentaba puntos criticos de flujo en las cabeceras
del camellén, debido a las multiples opciones de giro permitidas alli para los vehiculos.
Cabe anotar que justo en dichas zonas, los peatones tenian la disponibilidad de cruzar y
acceder a las areas libres del centro de la glorieta. Sin embargo, una vez se lograra llegar
hasta alli, s6lo encontraban zonas verdes con alto deterioro, un modulo de recoleccion de
residuos sélidos a manera de vivienda temporal para empleados, mobiliario en mal

estado y una cantidad de especies de plantas menores que impedian la visual continua.
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Lo anterior lo convertia mas que en un area libre para el esparcimiento, en un espacio
residual.

En el siguiente cuadro 1. Aforo vehicular continuo Afio de Juarez, se muestran las horas
de mayor demanda de vehiculos, siendo la més alta en la mafana, coincidiendo asi el
flujo de transporte pablico, y transporte escolar perteneciente a las instituciones de la
zona, con los trailers de las empresas que llegan a cargar o descargar mercancia.  Asi
mismo se va disminuyendo la demanda al medio dia gradualmente hasta las horas de la
noche, lo que evidencid que las industrias no tenian horarios especiales para carga y
descarga y asi se entorpecia entre maniobras de acceso y giros, la movilidad de peatones,

de vehiculos publicos y privados.

Tabla 1. Aforo vehicular

Cuadro 1. Aforo vehicular continuo Afio de Judrez
Hora Demanda Cantidad de vehiculos
7:00- 8:00 Hora de demanda alta 674
13:00 - 14:00 Hora de demanda media 486
21:00- 22:00 Hora de demanda baja 298

Fuente: Estudio de Factibilidad Vial, consultor Maestro Javier Hernandez. Delegacion Iztapalapa, 2013.

El uso industrial, predomina sobre los usos institucional y de vivienda, en una
proporcion de 80% de ocupacion, luego un 5% y un 15% respectivamente. Por
consiguiente, la ocupacion del suelo esta predominada por bodegas y naves industriales
de gran tamafo, cuyo perfil productivo es generalmente fabricas de plasticos, insumos
para panificacion, cosmeéticos, telas, bodegas de distribucién de material eléctrico y

lacteos entre otros.

Los grupos de participacion social, estdn conformados principalmente por los
propietarios de las industrias Representados por AEi- Asociacién de Empresarios de
Iztapalapa, A.C., grupos de la tercera edad y grupo tradicionales de habitantes. Asi
mismo, y debido a la alta ocupacién de la Industria en el sector, el grupo social con
mayor influencia es el de los industriales, para quienes su principal interés era asegurar

el acceso libre a los predios, y la facilidad con el camellon central para realizar las

16 I UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO U.N.A.M. 2017



maniobras requeridas por el transporte de carga. Tanto los habitantes como los visitantes
recurrentes de la zona, manifestaban un interés general por la adecuacion de pequefias
areas para la recreacion adulta e infantil, la renovacion de las banquetas y la regulacion

del comercio informal existente.

Por ultimo, en términos de politica y gobernabilidad, como se mencioné con
anterioridad, se dié una alineacion estratégica, entre objetivos y acciones del Plan
Nacional de Desarrollo 2013- 2018, el Programa General de Desarrollo del Gobierno del
Distrito Federal, 2013-2018 y el Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de la
Delegacion Iztapalapa, 2008, vigente para la fecha, con las experiencias de proyectos de
renovacion y recuperacion urbana que se adelantaban desde las entidades publicas del
Gobierno Central, entre la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda. SEDUVI entre
otros. A continuacién, se mencionan algunas de las estrategias de los planes

mencionados que dan cuenta de la sintonia entre estrategias y objetivos:

“Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018
Estrategia 2.2.1. Generar esquemas de desarrollo comunitario a través de procesos de
participacion social.

Estrategia 2.2.4. Proteger los derechos de las personas con discapacidad y
contribuir a su desarrollo integral e inclusion plena.

Estrategia 2.5.1. Transitar hacia un Modelo de Desarrollo Urbano Sustentable e
Inteligente que procure vivienda digna para los mexicanos.

Estrategia 4.4.1. Implementar una politica integral de desarrollo que vincule la

sustentabilidad ambiental con costos y beneficios para la sociedad...”
“Programa General de Desarrollo del Gobierno del Distrito Federal, 2013-2018 ”

Obijetivos del Eje 2. Gobernabilidad, seguridad y proteccion ciudadana

e Reducir el sedentarismo fisico en la poblacién del Distrito Federal.
e Disminuir la comision de delitos o actos de violencia, en todas sus modalidades

y tipos, atendiendo a los posibles factores de riesgo
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Fortalecer el Programa de Cuadrantes Policiales con politicas preventivas e
innovadoras y mediante la implementacion de procesos e instrumentos de
inteligencia policial vanguardista que reduzcan los indices delictivos y mejoren
la percepcion y la confianza de la ciudadania.

Garantizar, en coordinacion con las delegaciones, que el acceso y uso del
espacio publico se lleve a cabo con el minimo de impactos negativos a terceras
personas, tanto en actividades de comercio como en concentraciones masivas en
eventos religiosos, culturales y deportivos, y que toda expresion politica y social

sea atendida de manera respetuosa y pueda canalizar sus demandas...”

“Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de la Delegacion Iztapalapa,
2008~

Objetivos Generales de la Estrategia de Desarrollo Urbano

Implementar acciones para mejorar la calidad de vida de la poblacién mediante
la planeacion del desarrollo urbano sustentable, el ordenamiento territorial, el
impulso al desarrollo econdmico y la disminucion de las desigualdades sociales.
Rescatar la via publica como parte del espacio abierto de la Ciudad evitando su
uso para actividades no reguladas, principalmente estacionamiento temporal o
permanente, paraderos y comercio ambulante, dando su lugar a los flujos
peatonales y de transporte no motorizado con circulaciones diferenciadas y

seguras, promoviendo la creacion de ciclopistas [...]”

Para concluir la mirada sobre el contexto del proyecto, que sera vista con mayor
profundidad en el capitulo Sintesis del producto de la actividad profesional, se puede
decir que la problematica inicial del Parque, se da porque existe un predomino de la
movilidad motorizada que se tradujo en altos niveles de riesgo para la poblacién
residente de la zona y de la poblacion flotante que acude a los distintos recintos
laborales. Es decir, para los peatones no existia una ruta de movilidad continua que le
permitiera llegar de manera segura y eficiente a los diferentes puntos de interés como

son: la Estacion del metro Escuadrén 201, el acceso al Eje 3 Oriente, a la Avenidas Rio
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Churubusco y Ermita lztapalapa. Asi mismo, los vehiculos que circulan en la zona, no
tienen un limite de via regular, ni radios de giro adecuados y regulares, aumentando las
posibilidades de accidentalidad. La ausencia de iluminacion, vegetacion sin control
representa otra situacion de riesgo para la gente, debido a la disminucion de la
visibilidad continua y, por ende, a la falta de control del espacio que se traduce en un

lugar proclive a la aparicion de conductas delictivas.

Imagen 5. Vista peatonal del estado inicial del camellén a nivel de la glorieta central

Fuente: Arg. Andrés Pastor, 2013

1.1.3. Lugar en donde se realizé el Parque Lineal Afio de Juarez

El Parque se establece a lo largo de la calle Afio de Juarez, Colonia Granjas San
Antonio, de la Ciudad de México. Dicha calle se encuentra entre la Calzada Ermita
Iztapalapa y el Circuito Interior Rio Churubusco. Ademas, tiene una interseccion
importante con la Calle 6 en el tramo del Eje 3 Oriente, Avenida 5 y el 3er. Anillo de
Circunvalacion con una longitud de 0.5km.
Aproximadamente, a un kilometro a la redonda, la calle Afio de Juarez se
encuentra vinculada a otras zonas de suma importancia como son: hacia el norte, la

Central de Abastos; hacia el sureste, Santa Isabel Industrial, y hacia el suroeste,
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Granjas Esmeralda; estas dos ultimas junto con Granjas San Antonio conforman la

mas amplia &rea industrial de Iztapalapa.

Imagen 6. Planta general urbana Colonia Granjas de San Antonio, Delegacion Iztapalapa
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Fuente: Elaboracion propia. Imagen Google Earth, 2013
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1.1.4. Duracion de la Actividad de disefio y supervision
arquitectonica del Parque Afo de Juarez

El desarrollo del proyecto Parque Afio de Juarez, debido a su extension y a los estudios
que fueron necesarios como premisas para el disefio final, se dividio en 2 etapas, tanto

para el disefio como para la ejecucion, llevadas a cabo de la siguiente manera:

Disefio y gestion del proyecto:

Etapa 1. junio de 2013 a octubre de 2013
Etapa 2. febrero de 2014 a agosto de 2014
Construccion:

Etapa 1. octubre 1 de 2013 a enero 28 de 2014
Etapa 2. agosto 1 de 2014 a enero 31 de 2015

Tiempo total de duracién de la actividad profesional: 1 afio y 10 meses

1.1.5. Equipo de trabajo

Debido a la complejidad del proyecto, sumado a la dimension y a que en la Ciudad de
México no existian antecedentes de proyectos desarrollados con las dindmicas descritas
anteriormente, el proyecto se realizd en asociacion con la empresa colombiana Interior
137 Arquitectos S.A.S. Para este fin se estructurd un equipo de profesionales idoneos,
encargados de desarrollar el proyecto y participar en el proceso de supervision

arquitectonica que se dio durante toda la obra.

Arquitectos socios y coordinadores de disefio:
Arquitecta Ana Maria Bustamante
Arquitecto David Vanegas

Arquitecto Andres Pastor

Arquitectos disefiadores y supervisores en obra:
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Arquitecto Andrés Marban
Arquitecta Lina Maria Puerta

Arquitectos colaboradores:
Arquitecta Maria Camila Duque
Arquitecta Veronica Suarez
Arquitecta Diana Sanz
Arquitecta Ximena Gomez
Arquitecto Juan Pablo Buitrago
Arquitecto Juan Gabriel Castafio
Arquitecto Manuel Ramirez

Disefadora grafica: Laura Bustamante
Asesor en movilidad: Maestro Javier Hernandez
Asesor en paisajismo: Arquitecto Miguel Camacho

Asesor en disefio de espacio publico: Arquitecto Juan Esteban Arteaga

1.1.6. Agentes publicos y/o privados involucrados

Como es natural de un proyecto pablico de esta envergadura, La administracion de la
Delegacion Iztapalapa, por medio de un proceso licitatorio eligié las empresas que
desarrollarian la ejecucion del proyecto, para cada una de las etapas, que se estructuro de

la siguiente manera:

Coordinacion general proyecto: Delegacion Iztapalapa

Disefio urbano: Interior 137 Arquitectos S.A.S y Arquitecto Andrés Felipe Pastor
Alvarez

Constructora Etapa 1: CRIGA S.A de C.V.

Constructora Etapa 2: Inmobiliaria Silvia Mariéon S.A. de C.V.

Interventoria: Sarmiento y Asociados Ingenieria S.A. de C.V.
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1.1.7. Metodologia aplicada

El proyecto se ejecutd bajo la modalidad de Proyecto Integral, que consistio en que la
empresa contratista encargada de la ejecucién de la obra, tenia también la
responsabilidad de contratar el equipo de profesionales requeridos, asi como los estudios
complementarios necesarios y con éstos, desarrollar un anteproyecto de disefio, que una
vez que fuera aprobado por la Coordinacion de la Delegacion Iztapalapa, se desarrollaria
como proyecto ejecutivo, para continuar con la construccion de la obra.

Asi pues, la responsabilidad de la empresa contratista incluyd, no sélo los disefios de
espacio publico a nivel de anteproyecto y posteriormente proyecto ejecutivo, sino
también los estudios de mecanica de suelo, los estudios técnicos, hidroldgicos,
levantamientos topograficos e investigacion y elaboracion de la cédula de servicios. Lo
anterior procurando utilizar las mejores practicas en términos de responsabilidad
ambiental. Por tanto, fueron primordiales para el grupo de profesionales, las condiciones
climaticas, de orientacion del sol, entorno urbano y su capacidad instalada, impacto vial,

arborizacion, orografia, sismografia, etc.

Los técnicos que se requirieron para la ejecucion, fueron:

e Topografo: levantamiento topografico, levantamiento e investigacion de redes de
servicios publicos.

e Asesor en movilidad y transito. Estudio de transito y plan de manejo de transito
(incluyo Plan de transito durante la obra).

e Geotecnista (estudio geotécnico y disefio de pavimentos.)

e Hidrdlogo o Ingeniero Ambiental. Estudio hidroldgico, evaluacion y valoracion
de impactos ambientales.

e Arborista. Revision del inventario de las especies arbdreas en campo y
recomendaciones para el manejo durante y después de la obra.

e Ingeniero de vias. Disefio geométrico de la via.

e Ingeniero Estructural. Disefios estructurales, disefio estructural de muros de
contencion y disefio estructural de obras hidraulicas.

¢ Ingeniero Hidrosanitario. Disefio hidraulico, disefio de redes de alcantarillado y
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disefio de redes de acueducto.
e Ingeniero Eléctrico. Disefio de redes de energia y dibujo de redes de

telecomunicaciones

De esta manera, el equipo de técnicos en coordinacion con los arquitectos disefiadores,
trabajaron permanentemente en el proceso de disefio y en la ejecucion de la obra, para

garantizar un resultado final acertado del proyecto y la durabilidad de este en el tiempo.

1.1.8. Forma de financiamiento o sostenimiento de la actividad

Tipo de Proyecto segun Gobierno Central: Infraestructura Social (OBRA).

La obra fue financiada en su totalidad con endeudamiento autorizado por el articulo 3°
de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013. En este tenor, se
solicita la cantidad de $24°972,118.53 (Veinticuatro Millones Novecientos Setenta y
Dos Mil Ciento Dieciocho Pesos 53/100 M.N).

Tabla 2. Fuentes de financiacion del proyecto

Fuente de los recursos concepto Importe sin IVA | Importe con IVA Porcentaje
Fuente de financiamiento | Obra $20,328,474.00 $23,581,029.84
04 (Deuda Publica) 100.00%
Supervision $1,219,708.44 $1,414,861.79
Total 21,548,182.44 24,995,891.63 100.00 %

Fuente: Delegacion Iztapalapa, 2013
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1.2. PARQUE NUEVA VIDA “LA TABIQUERA”

1.2.1. Antecedentes

La intervencion del Parque Nueva Vida “La Tabiquera” estuvo precedida por varios
hechos que llevaron a que la administracion de la Delegacion Iztapalapa, lo priorizara
como uno de los principales proyectos para fomentar la inclusién social y mejorar la
calidad de vida de colonias apartadas del centro delegacional, que, en medio de una alta

densidad habitacional, no tienen la posibilidad de acceder a servicios publicos.

Uno de los principales hechos, fue la coincidencia con la creacion de un programa que
adelantd la administracién para desarrollar obras con el objetivo de renovar el espacio
publico existente, y crear nuevos lugares que revitalizaran y fortalecieran el tejido
urbano. Sumado a esto, el lote donde se establece el Parque tenia desde las anteriores
administraciones, diversos planes e incluso un Plan Maestro vigente, ya que significaba
el Unico espacio libre para los méas de 24.000 habitantes de las colonias circundantes. El
lote en cuestion, como producto de la ejecucion de los planes, tenia ya construida la
Escuela primaria José Romero Fuentes, con mas de 1.200 estudiantes activos, pero una
vez terminada la obra, cerrd sus limites al resto del espacio libre, quedando un lote
baldio que fomentaba la inseguridad en el sector.

Como consecuencia de lo anterior, el Parque Nueva Vida “La Tabiquera” estuvo
integrado dentro de esta gran operacion adelantada por la Delegacién lIztapalapa, que
consistié en el mejoramiento del espacio publico y la recuperacion de las areas que se
encontraban deterioradas y en desuso. El objetivo de la renovacion en mencion era
recuperar un espacio libre donde funcionaba anteriormente una industria de Tabiques,
que se encontraba abandonada y con alto deterioro y entregarla a la comunidad, como un
espacio libre para la recreacion y el deporte.
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1.2.2. Contexto politico, social, econémico y normativa

Gracias a su ubicacion estratégica en la Colonia Lomas de San Lorenzo, con una
densidad habitacional alta y a tan sélo 400 metros del Reclusorio Varonil Oriente, el
parque significd la Unica oportunidad de tener un espacio de recreacion, en medio de la
inseguridad social para los habitantes.

Con el objetivo de lograr de manera planeada y equilibrada en términos econémicos y
sociales, una propuesta acertada, parte del trabajo de disefio urbano correspondio a la
actualizacion del Plan Maestro existente, de acuerdo a las necesidades vigentes de los
habitantes y a las condiciones y posibilidades del lugar. De esta manera, uno de los
principales retos, fue el trabajo con la comunidad, que agotada de varios intentos con
administraciones anteriores, se organizaron en grupos de trabajo y fueron participes
activos en el disefio del parque. Asi se determinaron pautas para definir el uso, asi como
las preferencias en actividades y preocupaciones con las dinamicas recurrentes del lugar,

lo que alimentd el disefio en gran medida.

Imagen 7. Foto estado inicial Lote “La Tabiquera”

Fuente: Arg. Andrés Pii.stor, 2014

Debido a que el caracter del lugar, corresponde a un espacio para uso local
principalmente, lo que contextualizd e influencid6 el disefio urbano, fueron
principalmente las condiciones sociales y las posibilidades economicas por parte de la
administracion de la Delegacion lztapalapa. En este sentido, la prioridad fue darles
respuesta a las necesidades del lugar, priorizando y tomando como base para el disefio
en detalle, aspectos normativos trasmitidos tanto por la SEDUVI como por la misma

Delegacion para las intervenciones en espacios publicos. También se tuvieron en cuenta
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recomendaciones asociadas a la siembra de nuevas especies arbdreas como arboles,
arbustos y plantas ornamentales por la Secretaria de Medio Ambiente, ya que el lugar
estaba casi por completo arido y con un evidente deterioro de la superficie de piso.

En consecuencia, con lo descrito anteriormente y debido a la naturaleza del Parque, con
una mirada de la escala micro a la macro, el objetivo del proyecto se enfocod
principalmente en el interior del lote, con la premisa permanente entre otras, de permitir
una relacion directa constante con las vias de acceso, tanto de manera espacial como
visual. Por tal motivo, a continuacion, se describen aspectos que corresponden a detalles,

pero con una afectacidn significativa a escala de colonia.

El objetivo general fue llevar a cabo un desarrollo a nivel de anteproyecto, que
permitiera realizar las obras de recuperacion, cuyos resultados se manifestaran en una
imagen urbana renovada y en espacios publicos funcionales, seguros y accesibles, dando
oportunidad para que las actividades de convivencia, culturales y comerciales se
desarrollaran con facilidad y con condiciones mas aptas segun la actividad.

Debido entonces al entorno residencial del parque y la ausencia de espacios publicos en
la zona, se da prioridad a la identificacién de actividades ludicas recurrentes, tanto de
deporte, como recreacién y descanso con accesibilidad para todos. También a la
identificacion de equipamientos requeridos por la poblacion.

Imagen 8. Taller de participacion comunitaria para el disefio del Parque
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Fuente: Lider comunitaria Lorena Cruz, 2014
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1.2.3. Lugar en donde se realizo el Parque Nueva Vida “ La

Tabiquera”

Imagen 9. Localizacion del Parque Nueva Vida “La Tabiquera” en la Delegacion Iztapalapa
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Fuente: Imagen satelital. Google Earth, 2015

El proyecto de renovacion de espacio publico Parque Nueva Vida “La Tabiquera” se
ubica en la Colonia Lomas de San Lorenzo de la Delegacion Iztapalapa, una zona con
aproximadamente 24.000 habitantes, seglin calculos de la Delegacion Iztapalapa para el
afio 2013, incluyendo las colonias circundantes. Entre los lugares que lo circundan estan

el Reclusorio Varonil Norte, y un cerro que funciona como mina de piedra Tezontle.
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Imagen 10. Foto aérea localizacion Lote “La Tabiquera”
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Fuente: Ciudad de México, Google Earth, 2013

Es un lugar con problemas debido a la falta de mantenimiento del espacio, donde
funcionaba antiguamente una empresa de Tabiques, que a la fecha se encontraba
abandonada y con alto deterioro. Alli estd construida desde el afio 2012, la Escuela
primaria Jos¢é Romero Fuentes, cuya delimitacion con el espacio libre del lote, esta
determinada por muros de la propia institucion y por muros medianeros de las viviendas

contiguas.

Imagen 11. Escuela primaria José Romero Fuentes vista desde el lote “La Tabiquera”

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2014
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Imagen 12. Foto aérea lote “La Tabiquera” y Escuela primaria José Romero Fuentes

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2014

1.2.4. Duracion de la actividad profesional

Debido a la dimension de la intervencion, el parque se planed en 4 etapas de ejecucion
de la siguiente manera:

Etapa 2. Parque recreativo La Tabiquera

Superficie total a intervenir: 8,980 m2

Proceso de disefio y supervision de obra: julio de 2014 a Enero de 2015

Etapa 3. Casa del adulto mayor, alberca y espacios recreativos

Superficie total a intervenir: 6,354 m2

Etapa 4. Centro de desarrollo infantil (CENDI) y zonas de juegos infantiles
Superficie total a intervenir: 2,560 m2

Proceso de disefio: Agosto a diciembre de 2015.

Duracién total proceso de disefio y supervision de obra: 1 afo
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1.2.5. Equipo de trabajo

Debido a la complejidad del proyecto en términos de seguridad y con la especificacion
de ser un parque ubicado en un entorno complejo socialmente, el proyecto se realiz6 en
asociacion con la empresa colombiana Interior 137 Arquitectos S.A.S, ubicada en la
ciudad de Medellin. Empresa que ha tenido experiencias similares en proyectos de
renovacion urbana y urbanismo con un enfoque social. Por tanto, para este fin se
estructurd un equipo de profesionales idoneos, encargados de desarrollar el proyecto y

participar en el proceso de supervision arquitectonica que se dio durante toda la obra.

Arquitectos socios y coordinadores de disefio:
Arquitecta Ana Maria Bustamante
Arquitecto David Vanegas

Arquitecto Andrés Pastor

Arquitectos disefiadores y supervisores en obra:
Arquitecto Andrés Marban

Arquitecta Lina Maria Puerta

Arquitectos colaboradores:
Arg. Veronica Suarez

Arg. Maria Camila Duque
Arg. Marine de Froberville
Arg. Emanuele Caporrella

Disefadora grafica: Laura Bustamante

Arboristas: Diana Marchal y Victor Diaz
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1.2.6. Agentes publicos y/o privados involucrados

Coordinacion general proyecto: Delegacion Iztapalapa
Disefio urbano: Interior 137 Arquitectos S.A.S y Arquitecto Andrés Felipe Pastor
Alvarez

Constructora Etapa 2: Grupo SIEP. Soluciones Integrales de Espacio Publico

1.2.7. Metodologia aplicada

El proyecto se ejecutd bajo la modalidad de Proyecto Integral, que consistio en que la
empresa contratista encargada de la ejecucién de la obra, tenia también la
responsabilidad de contratar el equipo de profesionales requeridos, asi como los estudios
complementarios necesarios y con éestos, desarrollar un anteproyecto de disefio, que una
vez que fuera aprobado por la Coordinacion de la Delegacion Iztapalapa, se desarrollaria
como proyecto ejecutivo, para continuar con la construccion de la obra.

Asi pues, que la responsabilidad de la empresa contratista incluyd, no sélo los disefios
del Parque a nivel de Anteproyecto y posteriormente proyecto ejecutivo, sino también
los estudios técnicos requeridos.

El equipo de arquitectos se encargd de hacer la coordinacion con el equipo de técnicos
que daban seguimiento a la obra. De esta manera se pudo garantizar un resultado final
esperado desde el disefio, enfocado en dar desde la propuesta de recuperacién espacial,
un lugar para cada tipo de publico que habita el sector, ofreciendo mayor seguridad
fisica respecto al trafico y por supuesto garantizando que la infraestructura tuviera una
alta durabilidad en el tiempo.

1.2.8. Forma de financiamiento o sostenimiento de la actividad
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El monto total del proyecto, fue financiado por el Gobierno de la Ciudad de México, con
endeudamiento, autorizado por el articulo 3° de la Ley de Ingresos de la Federacion

para el Ejercicio Fiscal 2013.

Tabla 3. Fuentes de financiacién del proyecto

Fuentes de financiamiento

Origen (especificar fondos) % Monto

Federal (Ramo 23: Programas Regionales 2014) 100 22°000,000.00 pesos

Fuente: Ficha construccion Parque La Tabiquera. Delegacion Iztapalapa, 2014.

Imagen 13. Inicio de construccion Parque Nueva Vida “La Tabiquera”.

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2014
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2. SINTESIS DEL PRODUCTO DE LAACTIVIDAD
PROFESIONAL

2.1. Parque Afo de Juarez

La ubicacion estratégica de la colonia Granjas San Antonio en la Delegacion lztapalapa,
debido a su cercania a la Central de Abastos, al Circuito Rio Churubusco, a la Calzada
Ermita lztapalapa y a una de las sedes administrativas de la Delegacién, hizo que se
convirtiera en el periodo comprendido entre los afios 2013 y 2018, en una de las zonas
con gran potencial para la planificacién de una renovacion urbana. Lo anterior por
medio de la reorganizacion de los componentes usos del suelo, densidad, equipamientos,

servicios publicos, movilidad, transporte, espacio publico, paisaje y estructura ecoldgica.

Imagen 14. Identificacion de usos, jerarquizacion vial y equipamientos que sirven a la Colonia
Granjas San Antonio
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Fuente: Elaboracion propia con base en fotografia satelital, Google Earth, 2013
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Por tanto, en un principio el trabajo solicitado por la administracion encargada, consistio
en la elaboracion de un Plan Maestro para la Colonia, con el objetivo de reorganizar las
dindmicas existentes y potencializar el desarrollo de los predios, que en su mayoria,
corresponden a bodegas con grandes superficies de areas libres. Esta condicion
facilitaria el reemplazo de la infraestructura y la construccién de nuevas edificaciones
por parte de privados, y por consiguiente, a través de la aplicacion de instrumentos de
gestion y financiacion de suelo, la Administracion de la Delegacion Iztapalapa adquiriria

recursos econdmicos.

Lo anterior con el fin de desarrollar proyectos de espacio publico, como parte de su
estrategia para mejorar la seguridad en zonas deprimidas, reconocidas en la Ciudad de
México por los altos indices delictivos.

Sin embargo, como es propio de la planificacion de tal escala, la gestion y el trabajo con
los propietarios de los predios de la Colonia Granjas de San Antonio, sumado a los
tramites administrativos requeridos para la aprobacion de un plan maestro, solo tendrian
resultados a largo plazo. Y teniendo presente que el Plan tendria que sobrepasar en su
proceso de aprobacién, la vigencia de la administracion, ello no garantizaria su

conclusion y aplicacion.

Por consiguiente, se decidio desarrollar en vez del Plan Maestro, un proyecto estratégico
que fuera detonante del desarrollo en la zona y que a su vez mejorara las condiciones de
vida de la comunidad de inmediato. Y por consiguiente en un largo plazo, atrajera la
inversion de proyectos inmobiliarios por parte de privados, lo que ejerceria presion sobre
la administracion del momento, para aplicar el proceso de renovacion. Si bien, los
resultados esperados a largo plazo seguirian siendo inciertos, el proyecto estratégico
indudablemente tendria resultados positivos, ya que mejoraria la calidad de vida de los

habitantes y visitantes.

Fue asi como debido a la conectividad que facilita la Via Afo de Juérez, a la
disponibilidad de areas libres a lo largo del camellén central con abundante vegetacion y

a que es el lugar especifico donde confluyen la mayoria de dinamicas en conflicto por
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incompatibilidad de usos y por consiguiente con un alto riesgo de accidentalidad, se
definio el Camelldn de la Via Afo de Juarez con la glorieta de la calle 6 y los cruces
peatonales en las banquetas laterales, como el area para aplicar el proyecto estratégico de

renovacion y recuperacion de espacio publico, Parque Afio de Juarez.

Imagen 15. Vista peatonal de la cabecera del camellén a nivel de la glorieta. Cruce con calle 6

Fuente: Delegacion Iztapalapa, 2013

2.1.1. MEMORIA DE PROYECTO DE DISENO URBANO

2.1.1.1. DIAGNOSTICO

Debido a que la Calle Afio de Juarez estd localizada a una cuadra de la estacion del
Metro Escuadron 201, la cual es usada por muchos de los trabajadores de las industrias
que se ubican a lo largo de la calle, esto genera que, en dias de pago el recorrido sobre la
calle 6 y la misma Afio de Juarez hacia la estacion del Metro, se convierta en uno de los
puntos con mayor indice de robos a transeuntes, teniendo en cuenta que dentro de estas
industrias se manejan tres turnos laborales y la poblacion que entra o sale de laborar en
horarios nocturnos, la mas vulnerable. Aunado a esto, el uso constante de la calle como
area de carga y descarga de las grandes industrias, asi como de estacionamiento de
traileres y como una alternativa de paso vehicular durante la construccion de la Linea 12
del metro generd que la calle perdiera su caracter de via secundaria y que presente en
horas de méxima demanda, gran carga vehicular, lo cual aumenta la contaminacion del
aire, la contaminacién visual y la auditiva.

La falta de comercios de preparacion de comida y espacios donde puedan ingerir sus

alimentos, que den servicio a los casi 10,000 trabajadores de la zona (datos
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suministrados por la Delegacion Iztapalapa), ha impulsado la proliferacion de comercio
en la via puablica, lo cual aunado a la falta de mantenimiento deterior la imagen del

camellén.

Con base en el Estudio de Factibilidad Vial, 2013, se calcul6 que siendo la Glorieta la
zona con mayor flujo vehicular y peatonal, por alli transitan diariamente entre 2,500
trabajadores y 3,500 residentes. A su vez el aforo vehicular promedio del cruce entre Via
Afo de Juarez y la calle 6 es de 93 vehiculos por hora de maxima demanda, en la

mafana.

Segun lo anterior, se evidencio que la problemética principal del lugar es el predomino
de la movilidad motorizada, la cual implica un alto nivel de riesgo para la poblacion
residente de la zona y para la poblacion flotante que acude a los distintos recintos
laborales. Es decir, para los peatones no existe una ruta de movilidad continua que le
permita llegar de manera segura y eficiente a los diferentes puntos de interés como son:
la Estacion del metro Escuadron 201, el acceso al Eje 3 Oriente, a la Avenidas Rio
Churubusco y Ermita lIztapalapa. Asimismo, los vehiculos que circulan en la zona, no
tienen un limite de via regular, ni radios de giro adecuados y regulares, aumentando las
posibilidades de accidentalidad.

La ausencia de iluminacion y de mantenimiento en la vegetacion, el alto deterioro en las
superficies de piso, la carencia de mobiliario y la obstaculizacién constante de las
banquetas, ya sea por la aparicion de comercio informal o por vehiculos estacionados,
representaba en conjunto una situacion de riesgo para la gente, debido a la falta de
visibilidad continua y, por ende, a la falta de control visual del espacio, lo que

potenciaba que fuera un lugar proclive a la aparicion de conductas delictivas.

A su vez se identificaron los potenciales del lugar, encontrando que las dimensiones y
proporciones de la seccion vial de la Via Afio de Juarez, hasta los paramentos, alcanzan
hasta los 35 m de area disponible, que la arborizacion abundante a lo largo del recorrido
permite tener grandes areas con sombra para los recorridos peatonales, disminuyendo la

temperatura de la calzada y que la cantidad de poblacion que se moviliza en el lugar, se
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apropiara facilmente del espacio central, debido a obstaculizacién de las banquetas
laterales al camellon. Segun se mencion6 con anterioridad, el mayor flujo vehicular y
peatonal a lo largo de Via Afio de Juarez, se desarrolla en el cruce con la Calle 6, al nivel
de la glorieta, por tanto a continuacion se hace una descripcion del espacio publico en

esta zona.

Imagen 16. Vista satelital del estado inicial de la glorieta. Cruce Afio de Juarez y Calle 6
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Fuente: Google maps, 22 de octubre de 2013.

Imagen 17. Planta esquematica de funcionamiento de la glorieta Afio de Juarez inicialmente
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Fuente: elaboracion propia, 2014

Como se evidencia en el esquema anterior, la Glorieta abarcaba un area aproximada de

10,000 m?, que incluian superficie de rodamiento perimetral, banquetas y la zona verde
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central. En términos generales, se observo que la Glorieta al interior, era un espacio
publico residual y de poco uso, debido a los problemas de accesibilidad por la cantidad
de maniobras que los vehiculos podian hacer en los puntos de cruce peatonal, y debido a

que no tenia ningUn atractivo al interior para los peatones.

Imagen 18. Fotos iniciales del cruce de la Via Afio de Judrez con la calle 6, a nivel de la glorieta

Vista de la vialidad desde la calle 6, sentido suroeste Vista del interior de la Glorieta desde esquina Sureste

Fuentes: Google Earth, street view, ario 2013
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La Glorieta en su estado inicial presentaba radios irregulares y deteriorados. Los radios
de las banquetas estaban entre los 5,17 y 8.97mts. Los dos radios principales de la

glorieta central corresponden a 15,30mts y 17,00mts. El ancho de via era de 8.00 mts.

aproximadamente, presentando anchos hasta de 7mts, para una totalidad de 2 carriles de

circulacién, como se ilustra a continuacion:

Imagen 19. Planta esquematica de la geometria vial en la glorieta
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Tabla 4. Dimensionamiento de calzada vial en la glorieta central

Ancho de calzada vial de la calle Afio de Juarez y calle 6

Situacion Nor-este Noroeste Sur-este Suroeste
inicial con 2 Ancho 1 Ancho2 | Anchol |Ancho2| Anchol | Ancho?2 | Anchol | Ancho 2
carriles 7.29 10.06 8.63 6.24 5.6 8.02 8.8 6.72

Fuente: Estudio de factibilidad vial., Delegacion Iztapalapa, 2013.

Como se indicé lineas arriba, la Glorieta forma parte del corredor Afo de Juarez que

opera en dos sentidos de circulacion orientados de Sur a Norte y viceversa, alojando por

AOI
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sentido en una seccion promedio de 8 metros y banquetas de 4.40 metros. Ambos
sentidos de circulacion son divididos por un camellén central con una seccion
transversal de 10 metros. El volumen méximo de vialidad es del orden de 1,008
vehiculos por hora, y corre de Sur a Norte; sin embargo el patron de comportamiento es

uniforme a lo largo del dia.

Imagen 20. Identificacion de secciones y sentidos viales a lo largo de la Via Afio de Juarez
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Fuente: Estudio de factibilidad vial, Delegacion Iztapalapa, 2013.

Del total de vehiculos que circulaban para el afio 2013, sobre el corredor en Sentido
Norte - Sur, el 81% correspondian a vehiculos ligeros, el 16% eran vehiculos de carga y
el 3% correspondian a unidades de transporte publico de las cuales el 2% correspondian
a unidades tipo microbus y el 1% de tipo autobls, mientras que en la hora de mayor
demanda entre la 7:00 y las 8:00 hrs. la composicion se mantenia dentro de los mismos
rangos. De Sur a Norte la composicion se comportaba muy similar a la anterior donde el
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78% de los vehiculos que circulaban en este sentido corresponden a ligeros, el 20% a

vehiculos de carga y el resto a vehiculos de transporte publico.

A manera de diagndéstico general, a continuacién, se listan los principales problemas

fisico espaciales que se identificaron desde el diagnostico:

e La movilidad en la glorieta tenia conflictos, debido a una falta de organizacién y

al exceso de semaforizacion que operaba con ineficiencia.

e La hora de maxima demanda de estacionamiento en la via publica de la zona de
estudio, se presentaba entre las 10:00 hrs. y las 18:00 hrs., lo que ocasionaba una

invasion constante del espacio publico para los peatones.

e EIl espacio puablico peatonal estaba fragmentado por los diferentes cruces
vehiculares y accesos a predios a lo largo de la via Afo de Juérez, lo que
propiciaba conflictos en la accesibilidad peatonal, aumentando la cantidad de

espacios residuales, donde no se podia llegar.

e La falta de homogeneidad de la altura entre la superficie de rodamiento vehicular
y la superficie de las banquetas, hacia que los cambios de nivel, disminuyeran la
accesibilidad.

e El exceso de espacios donde se permitian retornos y giros continuos de camiones
de carga, traileres y camionetas, no solo obstruian la movilidad, sino que
deterioraban continuamente la infraestructura vial.

o El alto deterioro de las zonas verdes, por la ausencia de mantenimiento, debido a
la poca disponibilidad de agua, para un sistema de riego.

¢ Sistema de alumbrado publico no era continuo, a su vez presentaba alto consumo
de energia y con operacion deficiente.

e EI mobiliario urbano estaba obsoleto y deteriorado en su mayoria, lo que
dificultaba la permanencia de usuarios y aumentaba la presencia de basuras y

residuos en las banquetas y senderos.
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2.1.1.2.  Formulacion

El objetivo del Proyecto Parque Afio de Juérez, fue mejorar la calidad de vida de los
habitantes y visitantes del sector, haciendo modificaciones a la movilidad vehicular y la
vialidad, para mejorar su eficiencia, aumentando la cantidad de espacio libre para
peatones y exaltando la vegetacion existente, ofreciendo espacios accesibles para todos
los publicos como parte de la estrategia de seguridad y garantizando una mayor calidad
de la infraestructura y la durabilidad de esta en el tiempo.

De esta manera se disminuy0 la prioridad establecida durante afios en la zona, para las
actividades que se desarrollan en las industrias, por encima de las actividades de los
habitantes y transelntes. Garantizando mayor seguridad y confort para caminar,
condiciones adecuadas para permanecer y un mejoramiento significativo en la imagen
urbana que disminuyé la sensacion de inseguridad manifestada por la comunidad.
Entendiendo que el interés principal de los propietarios de las industrias era seguir
desarrollando sus actividades comerciales sin sufrir perjuicios y el de los habitantes era
tener espacios seguros para movilizarse y disfrutar de las &reas libres, se establecié que
la intervencién debia optimizar la movilidad vehicular como primer paso. Para esto se
desarroll6 un Estudio de Factibilidad Vial, 2013 con expertos en el tema, que
diagnosticaron las zonas de mayor conflicto entre peatones y vehiculos, las falencias en
el espacio para el acceso a las industrias y las posibilidades de optimizacién a partir de

cambios en la movilidad y en la vialidad.

Imagen 21. Vista peatonal de acceso tipico de traileres a bodega ubicada en frente del camellon

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015
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La intervencion de la Glorieta y las banquetas, consistio en el cierre de un area verde
deteriorada, atravesada por una via semaforizada de doble sentido que reducia la
movilidad vehicular, para convertirla en una glorieta parque donde los arboles
determinaron la geometria. Asi se aprovecho el area libre y se ganaron 1,200 m2 de via,
donde se establecid una plaza para actividades colectivas, cuatro espacios laterales para
actividades ludicas y una pista de trote perimetral rodeada por un talud de proteccion,

ante el trafico pesado de traileres.

Imagen 22. Adecuacion geométrica de la Glorieta Afio de Juarez

*Tangente

Adecuacion Geométrica dando un
sobre ancho de 6 mts. para que los
vehiculos pesados puedan
realizar la maniobra

Adecuacion Geomélrica en el
trazo de las lineas separadoras de
carriles dando un sobre ancho de

6 mts. después de la tangente para
que los vehiculos pesados puedan

realizar la maniobra

Fuente: Estudio de Factibilidad Vial, con base en el Anteproyecto Arquitectonico, 2013

Asi mismo, con la integracion y redisefio de la Glorieta se propuso un parque central con
una superficie de 5,834m?, ademas de incorporarse nuevo mobiliario urbano que
fomento la apropiacion de este nuevo espacio por parte de la ciudadania. Se considera
que este nuevo parque tiene el potencial necesario para atraer a los vecinos de la Colonia

Granjas San Antonio y extender su radio de influencia a la colonia Escuadrén 201.
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Tabla 5. Geometria vial propuesta de la glorieta. Cruce entre la Via Afio de Juarez y la Calle 6

Cuadro 17. Radios de giro Glorieta Afio de Juarez (Metros)

Nor-este Noroeste Este Oeste Sur-este Suroeste
(glorieta) (glorieta)
Radio | Radio | Radio Radio | Radio | Radio | Radio
Zonas Radio 1 2 1 2 1 2 1 2
Situacion
actual 4,96 6.98 | 4.75 8.97 15.3 17.00 7.78 6.02 5.17 5.5
Situacion 8.00 18.00 18.00 8.00 8.00
proyecto

Fuente: Estudio de factibilidad vial., Delegacion lztapalapa, 2013.

Imagen 23. Geometria general propuesta para la Glorieta. Cierre de via y cambios de radios en los

giros
2 Ol
QOO o]
Noroeste Nor-este
Glorieta
Area: 5.834m2
>
§‘~’% ot 1110 —_RI800
%
b
brs
Suroeste ?&oo Rog, Sur-oeste

Fuente: elaboracion propia con base en la asesoria del experto en movilidad, Mtro Javier Herndez y

equipo, 2013

El cambio en la geometria implico un cambio en la movilidad de la glorieta que consistio

en la eliminacion de los seméaforos actuales y en el cierre de la via a nivel central, para

reactivar el circuito central, y descongestionar las cabeceras del camellon de la siguiente

manera:
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Imagen 24. Esquemas de movilidad inicial y propuesta en la Glorieta Aiio de Juarez

Movilidad inicial glorieta Movilidad propuesta glorieta

/] AN ‘\
\v /7

Fuente: elaboracion propia, 2015

Cabe anotar que con la construccion de la Glorieta de manera cerrada y de acuerdo con
los resultados del Estudio de Factibilidad Vial 2013, no se pretendi6 desplazar el transito
de los vehiculos pesados hacia otras calles, sino pacificarlo. En este sentido no se sacrifico
el funcionamiento vial del corredor, ya que Unicamente se modificé la velocidad de

operacion.

Adicionalmente, se propuso la adecuacion de retornos exclusivos para traileres, en el
sentido norte y el sentido sur, sobre el camellon existente. De esta manera los traileres que

requieren pasar al carril contrario, no necesitan ingresar a la Glorieta para hacerlo.

Para garantizar una movilidad segura de peatones, se igualo el nivel de las banquetas y
propusieron reductores de la velocidad. De esta forma, se eliminardn obstaculos fisicos, a

fin de facilitar el libre transito de personas y vehiculos.

Asi mismo, para garantizar la reduccion de los niveles de riesgo de movilidad peatonal
frente al transito de vehiculos pesados, se propusieron semdaforos en las vias de
alimentacion de la glorieta, como son Via Afio de Juarez en sentido Noroeste, Via Afio de
Juérez en sentido Sureste y calle 6 en sentido Este. A continuacién, se ilustra la planta

con la senalizacion antes mencionada.

46 I UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO U.N.A.M. 2017



Imagen 25. Planta de semaforizacién y sefializacion horizontal de proyecto

O |

|
xills

Fuente: elaboracion propia con base en el Estudio de Factibilidad Vial, Delegacion Iztapalapa, 2013

O Convencién de Semédforos

Adicionalmente se propuso un cambio en la velocidad de la via, debido a la alta
presencia de peatones, especialmente de nifios y jovenes que asisten a las instituciones

educativas del sector.

Tabla 6. Modificacion propuesta en la velocidad de la Via Afio de Juarez

Velocidad Via Afio de Judrez (km/hora)
Velocidad Minima Velocidad Méaxima
Velocidad situacion inicial Afo de Judrez 30 40
Velocidad propuesta Afio de Juarez 20 30

Fuente: Estudio de factibilidad vial, Delegacion lIztapalapa, 2013.

A su vez la intervencion en el camellén central consistio en la reorganizacion de la
geometria vial en los cruces transversales, en la renovacion de 1.6 km de espacio publico

con 18,550m2, y la proteccion de aproximadamente 1,200 arboles existentes.
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Imagen 26. Vista peatonal del estado inicial de la cabecera del camellén en cruce vehicular

Fuente: Arg. Andrés Pastor, 2013

Las modificaciones en la movilidad vehicular a lo largo del camellén, se dieron en las
zonas de giros y retornos de trileres, identificadas con anterioridad en la Imagen.
Identificacion de secciones y sentidos viales a lo largo de la Via Afo de Juarez,
garantizando el flujo organizado y la velocidad contralada de los vehiculos que transitan
el lugar. Dicha propuesta esta basada en el Estudio de Factibilidad Vial, realizado en el
afo 2013 por el Maestro Javier Hernandez para la Delegacion lIztapalapa. Asi se dirigio la
proyeccion del parque, promediando la intervencion en la movilidad y establecio las

directrices para dimensiones y caracteristicas viales requeridas

2.1.1.3.  Propuesta de disefio y ejecucion del proyecto

Una vez identificadas las acciones que debian aplicarse desde la movilidad, con la
premisa de recuperar el mayor espacio posible para la circulacién peatonal, se
identificaron las zonas estratégicas de la intervencion y se priorizaron de acuerdo al
impacto. Debido a la disponibilidad de recursos y la logistica requerida para el
desarrollo de la obra, se dividid la ejecucion del proyecto en dos etapas, de la siguiente

manera:
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Imagen 27. Etapas de ejecucion del Parque Afio de Judrez

I-. :: 5 - 5 Yoslal : 3 J ¥ 1; ..‘-5.2 __-';-- ._ .’";‘:’- ‘.I'. > "ﬂ: g =
Il Etapa 1. Glorieta y banquetas laterales. Area: 9.879 m2 aprox.

[ Etapa 2. Parque central y banquetas laterales en cruces peatonales. Area: 28.170 aprox.

Fuente: Elaboracion propia con base en imagen Google Earth, 2013

La etapa 1 se ejecut6 en el periodo de octubre 1 de 2013 a Enero 28 de 2014 y la Etapa 2
se ejecuto en el periodo entre Agosto 1 de 2014 a Enero 31 de 2015.

Para dar respuesta a las problematicas planteadas, la propuesta de disefo, tuvo las
siguientes premisas que fueron aplicadas en todos los aspectos del disefio:

1. La aplicacion de las normas de accesibilidad peatonal indicadas en el Manual
Normas Técnicas Accesibilidad, SEDUVI 2012, garantizando seguridad a todos
los publicos, especialmente aquellas personas con alguna discapacidad.

2. La conservacion y el cuidado de la totalidad de especies vegetales mayores y el
trasplante de especies menores, condicionando el trazo seglin su ubicacion, pero
evitando siempre obstaculizar la visual peatonal.

3. La adecuacion de espacios para todos los publicos, garantizando presencia
constante de transetntes y asi mayor seguridad.

4. La implementacion de materiales y mobiliario de larga duraciéon en el tiempo,
con disefo anti vandalico, asegurando una mayor durabilidad y disminuyendo la

necesidad de mantenimiento de la infraestructura.
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Imagen 28. Isométrico Parque Aiio de Juarez y actividades segtn etapas de ejecuciéon

ETAPA 2.
TRAMO RECREATIVO

ETAPA 2
TRAMO CIRCULACION

ETAPA 1 ;

Glorieta Afio de Juarez g ETAPA 2. TRAMO RECREATIVOS
-Zonas verdes
-Juegos infantiles
-Gimnasio al aire libre

ETAPA 2. TRAMO CIRCULACION
Superficies en tezontle

Fuente: elaboracion propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos, 2013

Segun las premisas de disefio mencionadas anteriormente, El Parque Afio de Juérez
establece como prioridad el peaton y la vegetacion existente. Por tanto, se conservaron
todas las especies cuyas condiciones fitosanitarias eran aceptables, y basados en la
ubicacion de éstas, se proyectaron las lineas del trazo, determinando asi una geometria
con quiebres organicos para senderos, areas recreativas y de circulacion. De esta manera
se tuvo como resultado un espacio con continuidad visual, pero cuya geometria varia en
los 1.6 km lineales, ofreciendo un recorrido continuo con sombra y jardines que, en su

mayoria, actian como proteccion ante el trafico vehicular.

Glorieta Parque Afio de Juarez
La principal intervencion en la glorieta, fue el cierre de via Ao de Juarez al nivel de la
glorieta para agrupar las zonas residuales y la antigua via, para aumentar el espacio

peatonal.
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Imagen 29. Planta general urbana Parque Ao de Juarez. Glorieta

Fuente: Elaboracion propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos

Imagen 30. Planta general arquitecténica, Glorieta Afio de Juarez

Fuente: elaboracidn propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos, 2013

Espacios y materiales utilizados seguin cada publico objetivo:

1.
2.

Banquetas: Superficie de piso en concreto texturizado

Talud de proteccion: construido en tierra apisonada, contenida con malla
geotextil y cubierto con pastos

Pista de trote: Pista con base en filtro para agua, malla geotextil separadora de
superficies y una capa de arena de origen calizo, compactada.

Zona 1: Superficie de piso en piedra tezontle triturada, sobre filtro y geotextil.
Zona 2: Superficie de piso con desnivel de (-) 0.60m, con foso en arena silica,
sobre filtro y geotextil.

Zona 3: Superficie de piso en concreto de alta resistencia vaciado.
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7. Zona 4: Talud con gradas, con estructura en mamposteria y cuerpo en tierra
apisonada. Superficie con siembre en pasto de alta resistencia.
8. Plaza de eventos: superficie de piso en piedra Recinto de espesor para alto

trafico.

Imagen 31. Vista aérea de la glorieta Parque Afio de Judrez

Imagen 32. Vista peatonal banquetas, pista de trote y talud de proteccion

Pista de trote v talud de proteccion Bangquetas laterales

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Arq. Andrés Pastor, 2014
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Imagen 33. Vista aérea de la plaza para eventos. Glorieta Afio de Juarez

)

Fuente: Delegacion Iztapalapa, 2014

Imagen 34. Vista peatonal de las 4 zonas recreativas de la glorieta Afio de Juiarez

Zona 3. Skaepark Zona 4. Gradas descanso

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Arq. Andrés Pastor, 2014
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Camellon Parque Afio de Juarez

Como se describio con anterioridad, los tramos del camellon se tipificaron de acuerdo al
uso que se desarrollara en los predios laterales. De esta manera aquellos tramos
contiguos a cruces vehiculares son lugares de paso Unicamente, identificados por escasa
vegetacion floral y superficie en piedra tezontle. Los tramos intermedios a zonas de
actividad alta, son espacios con superficies en zonas, espacios recreativos para nifios y

adultos y mobiliario instalado, con gran cantidad de vegetacion.

Tramo tipo A. Circulacion: Tramos contiguos a zonas de alto trafico y actividad

comercial

Imagen 35. Planta general urbana Parque Afo de Juarez. Tramos tipo A. Circulacion

e

i

==

Fuente: Elaboracion propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos

Imagen 36. Isométrico tramo tipo A. Circulacion

Fuente: elaboracion propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos, 2013
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Tramo tipo B. Permanencia: Tramos contiguos a zonas de baja actividad y de

instituciones escolares y viviendas.

Imagen 37. Planta general urbana Parque Afio de Juarez. Tramos tipo B
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Fuente: Elaboracion propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos

Imagen 38. Isométrico tramo tipo B. Permanencia
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Fuente: elaboracion propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos, 2013

Las siguientes acciones fueron propuestas desde el disefio y ejecutadas en obra

* Ampliacion de la seccion de via y modificacion de sentidos viales. Cambio de la
seccion de via de 2 a 3 carriles de 3.25mts de ancho, direccionando los vehiculos
en un sentido. Nivelacion de la superficie vial con las banquetas, a nivel de la
glorieta, permitiendo la continuidad peatonal.

Adecuacion de espacios con accesibilidad para todos

* Conexién peatonal del parque con el camellén y con las banquetas, que
comunican con la estacion de Metro Escuadron 201 y con los colegios ubicados
sobre la calle 6. Adecuacion de pasos a nivel con bolardos para proteccion
peatonal
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Ampliacion de la seccion de las banquetas laterales, a nivel de la glorieta,

unificando superficies, creando un borde de proteccion en zona verde.

Recuperacién del espacio publico

Creacidn de espacios ludicos: plaza central para eventos, parques laterales juegos
infantiles, gimnasio, pista de skates y zona de descanso.

Sustitucion de edificacion ubicada en la glorieta para la recoleccion de basuras,
por zonas verdes

En la plaza central de la glorieta se instalo piedra Recinto, material de origen
volcanico que permite albergar actividades masivas sin presentar alto deterioro.
Se reemplazaron las luminarias existentes, peatonales y vehiculares, por
luminarias de alta durabilidad en el tiempo. ElI sembrado nuevo asegurd
iluminacion en la zona desde 25 luxes minimo.

Sistema de accesibilidad: instalacion de elementos téactiles guia que permiten el
transito seguro y contintio de peatones con discapacidad.

Conservacion, re- vegetalizacién de especies:

Saneamiento de vegetacion con podas preventivas y reemplazo alto deterioro.
Reemplazo de pastos existentes por mas resistentes.

Re-vegetalizacion con plantacion de nuevas especies de arboles nativos vy
coberturas vegetales menores, con caracteristicas fisicas acordes a cada espacio.
Trasplante de arborizacion a zonas verdes amplias. Se plantaron 80 unidades de

vegetacion.

En la intervencion del Camellon, se reemplazo el andador central de 2 metros de
ancho, por una superficie peatonal cuya geometria varias y su ancho minimo son

2m.

Se aplicaron los conceptos de zonas verdes sin bardas, buscando la apropiacion

de la comunidad y el disfrute de la totalidad de espacios.

Aspectos ambientales

La intervencion contdé con estudios ambientales que garantizaron el manejo

adecuado de la vegetacion, el reemplazo de especies arbéreas, la compensacion
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de unidades y la siembra de nuevas especies. Dichos procesos fueron guiados por
la Norma Ambiental para el Distrito Federal NADF-001-RNAT 2006, que
establece los requisitos y especificaciones técnicas que deberan cumplir las
autoridades, empresas privadas y particulares que realicen poda, derribo,

trasplante y restitucion de arboles.

Superficie de rodamiento vy de banquetas

Se reemplazaron los pavimentos de las superficies de rodamientos con mayor
flujo vehicular. De esta manera la calzada al nivel de la glorieta esta construida
en concreto hidraulico y los cruces a lo largo del camellén con pavimentos de

alta resistencia.

Espacio publico con més areas verdes

Con la integracion de la Glorieta se aprovecho el espacio central subutilizado con
un area de 4,149 m2 vy, en su lugar, se desarroll6 un parque pasando a 5,834m2
de area. Esto significd un incremento del 28% de la superficie peatonal y se pudo

incrementar el nimero de especies arbdreas pasando de 89 a 160 unidades.

Sistema de iluminacién sustentable

El nuevo sistema de iluminacion tipo led las cuales permitié tener ahorros de
hasta el 50% en el consumo de energia con respecto a las luminarias

convencionales.

Nuevo equipamiento Urbano

Se instal6 mobiliario necesario para motivar la permanencia, como bancas,
mesas, juegos infantiles, gimnasio al aire libre, barras para skates, botes de

basura entre otros.
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Imagen 39. Detalle de bancas anti vandalicas, disefiadas exclusivamente para el Parque Afio de
Juérez

Espaldar en listones de
polietileno reciclado de 10 X
1.20 cms

Platina metalica

Banca prefabricada
en concreto pulide
con aceros de refuerzo

T T
37

Liri=
|

Acabado de bordes en
ochave

Cubrimiento de base en piedra tezontle
triturada color negro en piezas de 1"

Plantilla de mortero para
fijacion de banca

Fuente: elaboracién propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos, 2014

Imagen 40. Detalle de mesa — banca anti vandalica, disefiadas exclusivamente para el Parque Afio de
Juérez

Banca prefabricada en
concreto liso y pulido

Acabado de bordes en
ochave

Cubri 1o de base en pledra tezontle
i color negro en piezas de 17

Flantilla de mertero para
fijacion de banca

.70
.60

p4.10]

Fuente: elaboracidn propia en conjunto con Interior 137 Arquitectos, 2014
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Imagen 41. Juego para nifios y adultos: esferas concavas y convexas. Disefiado exclusivamente para
el Parque Ao de Juarez

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2014

Imagen 42. Vista peatonal de superficies para skates. Poliedros de concreto disefiados
exclusivamente para el Parque Afio de Juarez

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2014
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Los detalles de materiales y mobiliario descritos con anterioridad, fueron fundamentales
para lograr los efectos obtenidos frente a la comunidad, debido a que tanto la geometria
como la combinacién de colores y disefio de elementos exclusivos para el Parque,
significaron una innovacion y ello atrajo masivamente a los visitantes y habitantes del

lugar para permanecer.

Actualmente y después de dos afios de la ejecucion de la Etapa 2, el Parque Afio de
Juarez conserva en buen estado la infraestructura correspondiente a superficies de piso
duro, mobiliario y especies arboreas. Sin embargo, se evidencia un leve deterioro en la
Plaza de Eventos de la glorieta, debido a la alta afluencia masiva de grupos de skates a
lo largo del dia en esta zona. Dicha dindmica mejoro significativamente los indices

delictivos y la sensacion e inseguridad.

También se evidencia un deterioro en algunos bolardos y en el talud de proteccion,
debido a accidentes menores presentados con vehiculos, ya que éstos han cumplido su
funcion, que era la de proteger a los peatones. Cabe anotar que el mantenimiento a la
fecha, no ha sido periddico y esto se evidencia por el estado de los pastos y la

vegetacion.

2.1.2. Memoria de gestion del proyecto urbano

2.1.2.1.  Justificacién y priorizacion

A continuacion, se exponen algunos datos de la situacion del lugar, antes de la ejecucion
del Parque Afio de Juarez, debido a que algunas de las premisas de disefio aplicadas,
fueron cuestionadas por la Delegacion, asi como por el Gobierno del Distrito Federal, en
su momento. Ello debido a que en general se tenian conceptos del espacio publico,
enfocados hacia la priorizacion de la movilidad vehicular y algunas de las propuestas no
habian sido aplicadas con anterioridad en la delegacion y por tanto, existia incertidumbre
en la efectividad de dichos conceptos y en la durabilidad a futuro. Los datos que se
presentan a continuacion, fueron elaborados especificamente para la Etapa 1, debido a
que para la Etapa 2 ya se tenia el antecedente de efectividad del disefio y no fue

necesario hacer una justificacion ni sustentacion para darle continuidad.
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Tabla 7. Resumen de la oferta inicial propuesta

Componente Caracteristicas Superficie/unidades

o ) Asfalto, antigtiedad de 15 a 20 afios. Condicion de
Superficie de rodamiento ) 2,865m?
rugosidad regular.

Concreto hidraulico. Antigliedad 15 afios.
Banquetas o 2,865m?
Condicioén regular

) o Guarnicion de concreto y superficie de adoquin
Glorieta (guarniciones) L - B 250 metros
(condicién regular y antigliedad de 15 a 20 afios)

Luminaria OV — 15 capacidad 200 watts con 8 40 luminarios OV
Alumbrado Publico afios de servicio; Farol tipo hacienda de 200 watts 15y 20 luminarias
con nueve afios y sin funcionamiento. tipo hacienda

Hay una diversidad de especies arboreas que
Vegetacion carecen de mantenimiento y /o de tratamiento 4,149m?

fitosanitario.

Cableado de Luz; Persiste un ambiente de contaminacion visual por
. . 800 metros de cable
telefonia y television por | la gran cantidad de cables que cruzan el espacio ]
aéreo,
cable. aéreo y por las continuas conexiones clandestinas )
) aproximadamente
sobre todo a la red de energia eléctrica.

) ) Bancas de concreto de dos plazas y senderos de
Equipamiento urbano 25
asfalto de 7.5 cm. de espesor

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Sarmiento y Asociados Ingenieria S.A. de C.V. Delegacion lIztapalapa,
2013

Si no se hubiera llevado a cabo el proyecto de rehabilitacion de la Glorieta de la Calle
Afio de Juérez, se pondria en marcha un Programa Emergente de Mantenimiento. Cabe
mencionar que las acciones que a continuacion se describen no pretendian sustituir la
infraestructura existente, ya que se trataba de acciones correctivas para mantener la
capacidad instalada de servicios.

Las reparaciones y actualizaciones corresponderian en su mayoria a: Bacheo, reparacion
de banquetas y guarniciones, mantenimiento de areas verdes y de individuos arbdreos,

sustitucién de luminarias inservibles.

61 I UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO U.N.A.M. 2017



Tabla 8. Descripcion de beneficios del proyecto

Beneficio Descripcién

Accesibilidad e Mejoramiento de las condiciones de movilidad en el entorno inmediato de la
Glorieta en la Calle de afio de Juérez y su interseccién con la Calle 6. Incluye

el redisefio vial y recuperacién de espacio publico.

e Con el proyecto se estard garantizando, por un lado, un traslado seguro de sus
distintos visitantes en la Glorieta, ya que su redisefio y disposicion de las
nuevas infraestructuras y aprovechamiento del espacio estaran orientados a

incentivar la movilidad peatonal y vial continua.

Sustentabilidad e Saneamiento integral del &rea verde que servird para generar en otros
Ambiental beneficios los siguientes:

e  Creacion de un microclima de frescura e infiltracién de agua en el subsuelo.
e Incorporacidn de vegetacién de bajo mantenimiento.

e Saneamiento de la vegetacidn existente para asegurar su periodo de vida

Optimo.
Ahorro energético e Introduccion de un nuevo sistema de iluminacion de bajo consumo energético
y mayor cuyo beneficio serd abatir costos en la facturacién del servicio

seguridad .
g e Con la puesta en marcha del nuevo alumbrado publico se pretende que la

gente haga uso del espacio publico por las noches, ademas de brindar un
entorno de mayor seguridad para las actividades industriales y de servicios de
la zona y de sus alrededores.

Creacion de un nuevo espacio publico de 5, 834m2.
e Introduccion de nuevo equipamiento urbano como son: juegos infantiles,
N ) gimnasios al aire libre, bancas, botes de basura, cuyo fin sera complementar
Cohesion social o . ) )
los aspectos de accesibilidad y sustentabilidad y consolidar a la Glorieta de
Afio de Juarez en un nuevo hito urbano que sirva de orgullo e identidad para
los habitantes de la Colonia Granjas San Antonio.

e Mejoramiento de la imagen urbana para atraer a mas usuarios
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e Promocion y uso incluyente del espacio para personas de todas las edades,

géneros y niveles socioeconémicos.

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Sarmiento y Asociados Ingenieria S.A. de C.V. Delegacion
Iztapalapa, 2013

Tabla 9. Consumo diario y mensual de lamparas convencionales y tipo LED

Tipo de luminario Consumo diario por Consumo mensual
luminario por luminario
Lampara OV 15 de 200m WATTS y
; ) ) 2,288 WATTS 68,640 WATTS
Lampara tipo hacienda 200 WATTS
Lampara tipo Led de 84 WATTS 1,488 WATTS 44,640 WATTS

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Sarmiento y Asociados Ingenieria S.A. de C.V. Delegacion lIztapalapa,
2013

2.1.2.2.  Gestion a nivel delegacional

A continuacion, se describe el proceso de gestion de la Delegacion Iztapalapa, para la

ejecucion de la obra segun la Delegacion lIztapalapa:

“A la fecha, la delegacion Iztapalapa no tenia registrados proyectos similares en la
Cartera de Programas y Proyectos que integra la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

No se consideraban afectaciones significativas con la realizacién de la obra, debido a
que los trabajos se realizarian parcialmente y no se suspenderia el acceso automotor en
la Via Afio de Juarez, pero se harian las previsiones correspondientes para establecer

acciones de mitigacién por la obra.

Conforme a lo dispuesto por la legislacion vigente aplicable, de conformidad con la Ley
de Obras Publicas del Distrito Federal, en sus articulos 3, inciso C, 44, fraccion Il y
articulo 2, fraccién X1V de su Reglamento, el proyecto integral comprende los trabajos
donde el contratista se obliga desde el disefio de la obra hasta su terminacién total,
incluyendo investigaciones previas, estudios, disefios, elaboracion del proyecto
ejecutivo y proyectos de todo tipo, la obra civil, produccion, fabricacion, traslado,

instalacion, equipamiento, bienes muebles, construccion total de la obra, capacitacion,
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pruebas e inicio de operacion del bien construido, incluyendo, cuando se requiera,
transferencia de tecnologia....” Documento de Términos de Referencia para el disefio

y la ejecucion del proyecto Parque Glorieta Afio de Judrez”

Como se describid en el texto anterior, el proyecto fue ejecutado bajo la modalidad de
Proyecto Integral, lo que dificulté el proceso, debido a que el contratista ejercia control
sobre el disefio y primaron en varias ocasiones, las ganancias y ahorros en recursos, por

encima de los beneficios que ello traia a la obra.

Debido al método, el proyecto se ejecutd con un Anteproyecto al que se le hizo supervision
arquitectonica en obra y la vez que se desarrolld a nivel de proyecto ejecutivo. Por tanto, la
variacion entre el disefio inicial y el final, obedecié a cambios de obra que fueron necesarios
por motivos técnicos o por ausencia de recursos desde el presupuesto.

Para lograr un proceso eficiente, se dispuso de la siguiente informacion y de los equipos

profesionales correspondientes:

e Inventarios; vegetacion, accesos vehiculares, postes, sefialamiento, trayectorias de
infraestructura, registros, invasiones a la via publica, puestos ambulantes fijos y
semifijos, etc.

e Inventario de redes de infraestructura; electricidad, alumbrado, telefonia, television

por cable, agua potable, drenaje;
e Estudio de geotecnia e hidraulico

e Estudio de Factibilidad Vial, 2013.

2.2. Parque Nueva Vida "La Tabiquera”

El Parque Nueva Vida “La Tabiquera” hizo parte de una operacion urbana de la
administracion Delegacion Iztapalapa con vigencia en el periodo comprendido entre el
afio 2013 y 2018, cuyo objetivo era la renovacion y la creacion de espacio publico, que
segun se menciono con anterioridad en el documento, consistio en la recuperacion de las
areas que se encontraban deterioradas y en desuso, principalmente en colonias con altos

indices delictivos.
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Imagen 43. Localizacion y usos del sector Colonia Lomas de San Lorenzo

Vivienda [l Industria W Institucional [0 Servicios

Fuente: Elaboracion propia con base en imagen satelital Google Earth, 2013

Debido a su ubicacion estratégica, en la Colonia Lomas de San Lorenzo, con una
densidad habitacional alta y a tan s6lo 400 metros del Reclusorio Varonil Oriente, éste
espacio tenia el potencial de convertirse en un espacio de recreacion, deporte y descanso
representativo para la poblacion afectada por la inseguridad social, la ausencia de
servicios publicos y la ausencia de areas libres.

Adicionalmente y bajo la politica del actual Gobierno del Distrito Federal (hoy Ciudad
de México), estaba considerada la rehabilitacion y creacion de espacios publicos que
mejoraran la convivencia y equidad social y por consiguiente, la seguridad de los
habitantes. Por tanto, la Delegacion Iztapalapa desarrolld y ejecutd el Parque “Nueva

Vida” La Tabiquera, con la finalidad de realizar intervenciones de bajo costo, pero con
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gran impacto social, teniendo como resultado un mejoramiento de la seguridad y de la

equidad en su territorio.

2.2.1. Memoria de proyecto de disefio urbano

El objetivo de la renovacion en mencion fue mejorar la calidad de vida de los habitantes
de la Colonia Lomas de San Lorenzo y las colonias contiguas, a través de la
recuperacion de un espacio libre donde funcionaba anteriormente una empresa de
Tabiques, convirtiéndolo en un espacio para el descanso y el desarrollo de la vida social
de la comunidad.

Debido a la alta demanda de la zona, por espacios para la recreacion, de los 1,200
estudiantes de la Escuela contigua, de la alta poblacion infantil y de la tercera edad, la
estrategia para el disefio, consistié en realizar un esbozo general del espacio, con zonas
para cada grupo social y sobre este, trabajar en conjunto con la comunidad afectada. De
esa manera se podria asegurar un resultado acertado en términos de necesidades
resueltas y por otro lado, tendria la aceptacion de los habitantes.

El predio tiene un area total de 24,048 m2 y tenia para el afio 2013, un Plan Maestro
disefiado con anterioridad cuya primera etapa, la Escuela Primaria José Romero Fuentes,
habia sido construida recientemente. Se determind hacer una actualizacion de dicho
Plan, que se ajustara a las necesidades y posibilidades del lugar, de manera que estuviera
disefiado por etapas, facilitando la ejecucion y la continuidad del mismo en el tiempo.
Estableciendo que la Colonia tiene un entorno principalmente residencial con una
carencia de equipamientos y servicios publicos prolongada como el suministro de agua
potable, el plan propone la creacion de espacios ludicos deportivos, de recreacion y
descanso para nifios de todas las edades, jovenes, adultos y adultos mayores, con
equipamientos basicos tanto para la limpieza y mantenimiento, como para la recoleccién
de residuos solidos y almacenamiento de agua, como suministro de los servicios basicos

y para el funcionamiento de algunos espacios recreativos.
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Imagen 44. Vista peatonal lote “La Tabiquera”

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2014

Imagen 45. Etapa 1. Escuela Primaria José Romero Fuentes

R .

Fuente: Delegacion lztapalapa, 2014

2.2.1.1.  Diagnostico
En consecuencia, con las dindmicas descritas anteriormente, a continuacion, se listan los
principales problemas que se identificaron en el sector en su momento y que sirvieron de

guia para resolver el disefio arquitectdnico del espacio publico:

Problematicas sociales identificadas:

e Existencia de grupos sociales organizados y reconocidos por la comunidad, que
tienen como objetivo gestionar intereses comunes a través de equipos politicos,
lo que disminuye la objetividad de sus propuestas en algunos casos, ya que estan
influenciados por los intereses de los politicos involucrados.

e Segun las socializaciones tenidas con la comunidad y corroborado con los
trabajadores sociales por parte de la Delegacion lIztapalapa, existen grupos

armados en la zona e incluso algunos llamados “sindicatos” que administran la
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ocupacion de andenes y vias en los dias de eventos de comercio, como es el caso
de los “tianguis”. Lo que dificulta las iniciativas asociadas a la reorganizacion de
dichas ocupaciones.

Se evidencia una inseguridad en el sector, lo que pone en riesgo a la poblacion de
nifos y jovenes que, con motivo de la carencia de espacios recreativos, se relinen
constantemente en las vias y alli es donde desarrollan juegos y actividades

grupales.

Imagen 46. Vista peatonal Avenida 2, acceso posterior lote “La Tabiquera”

Fuente: interior 137 Arquitectos ,2013

Problematicas fisico espaciales identificadas:

Ausencia de banquetas y circulaciones destinadas exclusivamente para el peaton,
asi como una carencia de zonas verdes y arborizacién en las calles, que permita
apaciguar la temperatura en época de verano.

Al interior del lote y debido al antecedente industrial de éste, se encontraron una
variedad de losas de concretos, que no fueron demolidas junto con la
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infraestructura de la Tabiquera en su momento y que cuesta identificar porque
estan enterradas aproximadamente 30 cms del nivel de piso.

Carencia evidente de arborizacion en el lote, teniendo una gran superficie
asoleada durante todo el dia.

Los muros medianeros de las viviendas, que delimitan los laterales del lote,
carecen de una estructura segura, debido a que corresponden en su mayoria a
“autoconstrucciones” y por tanto no conservan una superficie uniforme ni una
altura en comun.

La apropiacion inadecuada del espacio publico por parte de comerciantes

ambulantes y la falta de capacidad de las autoridades para ejercer el control.

Oportunidades identificadas:

El interés constante de la comunidad por participar en el proceso de disefio, que
en gran medida aseguraria la satisfaccion a futuro de los mismos habitantes con
el resultado.

La poblacién infantil y juvenil es alta, lo que permite hacer espacios para el
esparcimiento, que involucraran adultos.

El proyecto podria ser un detonante para los predios contiguos, debido a la alta

confluencia de publico, especialmente familias que visitarian el parque.
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2.2.1.2.  Formulacion

Segln se menciond con antelacion, el principal problema a resolver consistié en una
carencia de la comunidad por espacios para el descanso y en la inseguridad social del
sector, que incluso es perceptible, sumado a la disponibilidad del lote que durante mas
de diez afios, los grupos organizados de jovenes y adultos, habian solicitado habilitar
como espacio publico a las administraciones locales , para evitar que fuera un escenario
potencial de actos delictivos, que fuera invadido por vivientes o desarrollado por
inversionistas privados. Debido a su extension y al alto valor de la inversion, el proyecto
se divide por Etapas, priorizando aquellos espacios que se requieren con mayor
urgencia. A continuacién, se muestran las etapas de ejecucién y el estado actual de cada

una:
Tabla 10. Areas Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

ETAPAS EJECUCION |

ETAPA 1 Construida

Escuela primaria José Romero Fuentes 5,845
ETAPA 2 Construida

Parque recreativo La Tabiquera Segunda Etapa 8,980
ETAPA 3 Disefio en Anteproyecto

Parque deportivo La Tabiquera Tercera Etapa 9,101
Total Intervencion Parque La Tabiquera Tercera Etapa 23,926 m2

Fuente: elaboracion propia, 2014

Imagen 47. Jornada informativa para la comunidad sobre etapa ejecucion del parque
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Fuente: Lider comunitaria, Lorena Cruz
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Imagen 48. Vista aérea del Parque Nueva Vida “La Tabiquera”
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Fuente: Google Earth, 2015

Imagen 49. Vista aérea Lote “La Tabiquera”
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2.2.1.3.  Propuesta de disefio y ejecucion del proyecto

Segun se menciond, el proceso de disefio estuvo acompariado por socializaciones con la
comunidad, quienes guiaron la priorizaciéon y el caracter de los espacios requeridos.
Debido a que para el afio 2013, estaba construida la Etapa 1 del lote, correspondiente a
la Escuela y que a la fecha solo se ha ejecutados la Etapa 2 de las 3 previstas, a
continuacién, se muestra el resultado de la ejecucion y la disposicion que se tuvo
prevista para el parque.

El disefio de la Etapa 2, consistié en una plazoleta de acceso peatonal, que delimitada
por un cerramiento que permite la continuidad visual al interior, ofrece un edificio de
servicios y espacios para permanecer. Una vez se accede al Parque, se encuentra una
franja de escaleras desde donde se visualiza la totalidad del mismo, estructurado por una
plaza central de juegos acuaticos con una pérgola con espacios para picnic, zonas de
juegos infantiles para diferentes edades que la circundan, un gimnasio, un area para
skates, una cancha polideportiva y una pérgola para las reuniones de adultos mayores.
Lo anterior circundado por unas franjas de zonas verdes con arborizacion que a futuro,
permitird mejorar la temperatura del lugar.

Como espacio final se encuentra un foro para eventos teatrales, que estaba construido en

un 70% y que se integrd y concluyo a esta etapa del parque.

Imagen 50. Vista aérea Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

Fuente: Ing. Leon Lazarini, 2015
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Los materiales implementados fueron elegidos teniendo como prioridad la seguridad
fisica de nifios y adultos mayores, como poblacion con mayor vulnerabilidad, asi como
también la eleccidn de los juegos y el mobiliario. A continuacion se describen:

Superficie plazoleta juegos acuaticos: Concreto estampado antideslizante

Superficies de piso para andadores: adoquin prefabricado en concreto formato 20 x

40cms, color gris.

Superficies de piso para cancha deportiva: Losas de concreto con acabado en material

DUREC, colores segun requerimiento técnico de cada deporte.

Superficies de piso para trotapista: Arena de origen calizo apisonada

Superficie areneros:

Muros edificio de servicios: Tabique estructural tipo Santa Julia formato 14x20x10cms,
acabado esmaltado, color Miel y color Gris. (Losas y vigas estructurales ocultas con
fachaleta del tabique.)

Cerramiento: se utiliz6 un cerramiento metélico con malla ciclonica de color negro que

permite tener una visual continua constantemente.

La vegetacion: Se conservaron todas las especies arbdreas encontradas en el sitio, y se
plantaron nuevas especies de origen nativo, con bajo mantenimiento y una alta
resistencia a las caracteristicas climaticas del lugar. Asi mismo la vegetacion esta elegida
para cada zona, teniendo presentes los espacios donde se debe evitar que el material
vegetal que cae al piso, productos de las especies caducifolias, sea deslizante para los
usuarios.

Imagen 51. Cerramiento y escaleras de acceso al parque con vegetacion plantada en jardineras

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015
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Imagen 52. Vista peatonal de antes y después de la ejecucion del Parque Nueva Vida “La
Tabiquera”

Areas residuales de antigua tabiquera Zona gimnasio al aire libre

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Arq. Andrés Pastor, 2013 y 2015

Imagen 53. Vista peatonal espacios del Parque

Edificio administrativo de servicios Peérgola para actividades de adultos mayores

Foto: Luis Gordoa, 2015
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Imagen 54. Vista peatonal y superior de juego central en piramides para nifios y adultos. Juego
diseiiado exclusivamente para el Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

Fuente: Fotografo Luis Gordoa e Ing. Leon Lazarini, 2015

Imagen 55. Vista peatonal de los espacios para el descanso en el Parque

Plazoleta, escaleras de acceso v juegos de piramides Pérgola para descanso y espacio picnic

Foto: Luis Gordoa, 2015
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Imagen 56. Vista aérea de la cancha deportiva, la pista de trote, el gimnasio al aire libre y la zona
para adultos mayores del Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

Fuente: Ing. Leon Lazarini, 2015

Imagen 57. Vista peatonal de los espacios para el descanso

Plazoleta exterior de acceso al Parque Mobiliario en zona de juegos acudlicos

Foto: Luis Gordoa, 2015
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Imagen 58. Vista peatonal de los espacios recreativos

-\
Cancha polideportiva Zona para skates

Foto: Luis Gordoa, 2015

2.2.2. Memoria de gestion del proyecto urbano

Debido a que la escala del proyecto Parque Nueva Vida La Tabiquera, correspondi6 a un
entorno local y funciona como un espacio que respondi6 a la demanda de una
comunidad especifica, no fue necesario participar en procesos de gestion de
planificacion a escala de ciudad, ni se necesitaron estudios especializados que
permitieran evaluar la efectividad del proyecto. Por tanto, la gestion estuvo enfocada en
una serie de talleres y socializaciones realizados con la comunidad donde se analiz6 el
publico objetivo y se trabajo en una interpretacion de los requerimientos y propuestas

realizadas por los habitantes del sector.

Imagen 59. Fotografias de comunidad usando el Parque Nueva Vida “La Tabiquera”
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La ejecucion fue realizada bajo la modalidad de “Proyecto Integral” y de esta manera se
hizo una supervision arquitectonica constante en la obra, donde el mayor cuidado estuvo
en garantizar que la infraestructura construida e instalada, fuera segura para los
habitantes, especialmente nifios y adultos mayores. Para esto se hizo especial
acompariamiento y definicion en la instalacion de superficies de piso, de juegos
infantiles, el manejo de cambio de niveles y la vegetacién plantada. Lo anterior
garantizando siempre en todos los espacios, una visual continua del Parque, que permite
el control de la totalidad del espacio por parte de los usuarios.

Actualmente el Parque Nueva “La Tabiquera”, presenta un deterioro medio como
producto de la demanda de usuarios. Sin embargo, la gran confluencia y satisfaccion por
parte de los habitantes del lugar, llevé a que se ejerciera presion para la construccion de
la Etapa 3. Sin embargo, debido a temas administrativos de la Delegacién Iztapalapa, a
la fecha no ha sido construido, a pesar de que se desarrollo a nivel de Anteproyecto. A

continuacidn, se presentan algunas imagenes del disefio desarrollado para la Etapa 3.

Imagen 60. Vista aérea propdsito Etapa 3 propuesta

PR 1. Plaza de acceso
2. Cancha polideportiva
3. Cancha de voleibol
4. Pista de patinaje
5. Cancha de frontén
6. Trotapista
" 7. Area de gimnasia
&' 8. Alberca semi olimpica
'\4 9. Casa del adulto mayo

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Arg. Andrés Pastor, 2016
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Imagen 61. Vista peatonal propésito de la zona de patinaje y canchas polideportivas. Etapa 3
propuesta

Fuente: Interior 137 Arquitectos y Arqg. Andrés Pastor, 2016
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3. CONCLUSIONES

En el presente capitulo se exponen las conclusiones y reflexiones producto de la practica
profesional en el desarrollo de los dos proyectos de recuperacion y renovacion de los
espacios publicos presentados, debido a que se particip6 tanto en el proceso inicial de
planificacion y disefio como en la ejecucion final en obra, esto posibilitd la
comprobacion de la teorica con la practica.

Dichas experiencias, ademas de llevar también a cuestionamientos que aportaron al
ejercicio de la profesion, permitieron ampliar la visién y concepcién del desarrollo
urbano de la ciudad, desde una mirada con enfoque social. Y dado que se reconocio la
importancia de trabajar con las comunidades para tener como resultado proyectos
acertados y sustentables en el tiempo, esto fortalecié definitivamente la formacién como

arquitecto urbanista.

A manera de conclusion general se afirma que no sélo las dinamicas territoriales entre
los componentes ambientales, sociales, econdmicos entre otros, que suceden en la
ciudad y que comunmente corresponden a los aspectos principales que guian los
proyectos de urbanismo, son los condicionantes de las relaciones entre los habitantes con
el entorno, sino que también dicha relacién se desarrolla de manera inversa. Es decir, la
socializacion entre los ciudadanos, es un detonante que también dinamizan el territorio y
por tanto las intervenciones en el espacio publico como lugar de convergencia, tienen
gran relevancia para el desarrollo de la ciudad.

A continuacidn, se describen los aprendizajes, reflexiones y conclusiones que resultaron
de la participacion en la planificacion, disefio y ejecucion de los Parques Afo de Juarez

y Nueva Vida “la Tabiquera”.

3.1. Parque Afo de Juarez

Entendido como un proyecto que inicio en una escala de Plan Maestro y luego se enfoco
estratégicamente en un parque para la recreacion y el descanso, significd una experiencia

enriquecedora profesionalmente ya que se pudo participar, tanto en el proceso de
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planificacion y disefio como en la ejecucion y por consiguiente en la observacion de su
funcionamiento una vez concluido, logrando asi valiosos aprendizajes que seran
descritos en el presente documento. A continuacion, se hace una descripcion de los
resultados del proyecto segun sus principales componentes, las conclusiones a las que se

Ilegd, las condiciones de operacion y los aportes tedricos y practicos que se tuvieron.

3.1.1. Resultados del proyecto

Como ya se ha mencionado en capitulos anteriores, para el Parque Afio de Juarez, tanto
a lo largo del proceso de disefio como durante la ejecucion de la obra, el objetivo
principal se direcciond en términos generales en compatibilizar las dindmicas del lugar y
esto orientd las siguientes dos acciones, que se presentan a continuacion con el proposito

de describir los resultados obtenidos:

- Lograr una movilidad vehicular mas eficiente: consistié en adecuar de manera
funcional el trazo vial en la glorieta central, en las zonas de giro, en los retornos

y en los accesos a las industrias.
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Imagen 62. Vista peatonal de la cabecera del camelldn en interseccion con glorieta central

Fuente: Luis Gordoa, 2015

Priorizar el espacio publico para los peatones: consistié en recuperar la mayor area
posible que hacia parte de la via o correspondia a espacios residuales, para rehabilitarlas

y convertirlo en espacio publico efectivo.

Imagen 63. Banquetas laterales a la glorieta ampliadas y rehabilitadas para el uso peatonal

Fuente: Luis Gordoa, 2015

Resultados:
A. La rehabilitacion y recuperacion del espacio publico, atrajo nuevo publico
gue en los estudios se consideraban transeintes Unicamente y no usuarios de

permanencia.
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Imagen 64. Camell6n central tramo recreativo
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Los propietarios de las empresas, eran el publico predominante en las socializaciones
que se hicieron del proyecto y permanentemente manifestaban su interés inicamente por
conservar o incluso mejorar las condiciones de accesibilidad de los vehiculos tipo trailer
a las industrias. Ademas, afirmaban que era un despropdsito adecuar un espacio publico

de tal magnitud en una zona con predominio industrial.

Sin embargo, una vez que entrdé en funcionamiento el Parque, fueron los cientos de
trabajadores de dichas empresas, considerados desde el estudio de movilidad peatonal,
como “transeuntes frecuentes”, quienes se apropiaron en las horas pico de los espacios
del parque y se convirtieron en los usuarios permanentes, especialmente en los horarios
en los que los habitantes del sector no pueden hacerlo, mejorando de inmediato las
condiciones de seguridad en la zona. Esta situacion dejé satisfechos a los propietarios
de las industrias, en vista de que se sintieron beneficiados con la ejecucién de la Etapa 1.
Glorieta Central. Por tanto, facilitaron la ejecucién de la Etapa 2, revisando los casos
puntuales en los que se debian cambiar las condiciones iniciales de accesibilidad a las
industrias y aceptando los condicionantes de la vialidad para los traileres, como los

espacios Unicos de retorno permitidos.
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B. La habilitacion del sistema de movilidad propuesto para la Via Afo de
Juérez, permiti6 mayor eficiencia en la movilidad vehicular y mayor

seguridad para el transito de los peatones.

Imagen 65. Zona de cruce peatonal, giro y retorno de vehiculos

Fuente: Luis Gordoa, 2015
Las recomendaciones de los expertos en movilidad, se enfocaron en la necesidad de

disminuir la velocidad en la Via Afio de Juérez y esto preocupaba a los usuarios de los
vehiculos, considerando que por el contrario traeria mas lentitud en el trafico.

Sin embargo, una vez se concluyeron ambas etapas, se dispuso el sistema completo que
funciond con mayor eficiencia y a la vez de manera mas segura para los peatones.

Este sistema consistio en la puesta en marcha de la glorieta, eliminando la posibilidad de
estacionamiento, con semaforos que aseguran el cruce de los peatones desde las
banquetas a la zona central. También la disposicion de zonas de retorno exclusivas para
traileres que anteceden la glorieta, la ampliacion de los radios de giro, tanto sobre el

camellon como en las esquinas de las calles que interceptan la Via.

Adicionalmente el acondicionamiento de la infraestructura de seguridad como bolardos
de proteccion con alta resistencia a la traccion, la instalacion de sefializacion vertical y

horizontal, sumado a la disminucion de la velocidad permitida.
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De esta manera el sistema descrito tuvo como resultado un mejoramiento evidente en la
movilidad peatonal y vehicular, permitiendo un flujo con mayor frecuencia en horas
pico, la organizacion en la movilidad de los traileres y a la vez espacios seguros para la

circulacion peatonal con zonas dispuestas para el paso en intersecciones.

C. La adecuacion del espacio publico, dando prioridad a la seguridad de los

peatones, aseguro mayor permanencia y transito de los usuarios en el lugar.

Imagen 66. Usuarios en zona para skates

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015

La adecuacion del camellon central, tuvo como énfasis mejorar la imagen urbana de
manera que ofreciera seguridad fisica y publica a los usuarios. Para lograr esto se
priorizaron dos aspectos determinantes en la infraestructura como son la iluminacion y
la vegetacion. Por tanto, se reemplazaron la totalidad de luminarias vehiculares y
peatonales centrales de halégeno por tecnologia tipo LED, complementandolas con
luminarias de piso. Y se hicieron podas correctivas a aquellos arboles que no permitian

una visual continua; para el caso de los arbustos, se trasladaron los que obstaculizaban la
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visual, plantandolos en los bordes del camellén, de manera que sirvieran de barrera
fisica ante el tréfico vehicular.

De esta manera se garantizd iluminacion de dia y de noche a los peatones, y se paso de
una legibilidad de imagen de 3 metros a 10 metros aproximadamente y asi mismo el
recorrido quedo libre de obstaculos visuales.

El resultado de estas acciones es un aumento significativo en la permanecia de usuarios
a diferentes horas del dia y de la noche, y por consiguiente una mayor sensacion de
seguridad y una disminucion en los delitos presentados en el sector, como asaltos

principalmente, segn descripcion de la Delegacion Iztapalapa.

Entre los resultados que se tuvieron, también se cuentan algunos que se dieron a partir

de las estrategias mencionadas y que complementan los resultados principales:

D. La innovacion en el disefio del trazo, en el mobiliario y en el uso de materiales,
entendiendo que en el sector predominaban los trazos reticulados, el mobiliario
tradicional y las superficies vaciadas en concreto, tuvo como resultado la
atraccion de publico nuevo. Es decir, visitantes del parque que asisten
explosivamente para permanecer alli y no son habitantes ni transeuntes

frecuentes de la zona.

E. La disposicion de espacios con actividades para todas las edades,
principalmente en la glorieta, motiva la presencia permanente de publico durante
14 horas aproximadamente (9 a.m. a 11 p.m.) y esto tiene como resultado un

mejoramiento en la seguridad publica.

F. La conservacion de la mayor cantidad de vegetacion posible, la
implementacion de traslados y trasplantes, complementado con la siembra de
nuevas especies llamativas, tuvo como resultado la conservacion del
microclima, el mejoramiento de la imagen del lugar y una apropiacion mas

rapida por parte de los habitantes.
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G. La estrategia para la proteccion fisica de los peatones, que consistié en la
instalacion de taludes de proteccion, bolardos de alta resistencia, cerramientos
livianos en las zonas para nifios sobre el camelldn, plantacion de arbustos,
adecuacion de pasos peatonales y sefializacion horizontal, tuvo como resultado
que los peatones priorizaran su recorrido seguro en el camellén central,
despejando en gran medida las banquetas laterales donde acceden y salen

permanentemente traileres y demas transporte de carga.

A pesar que, para lograr la ejecucion del proyecto, se debieron ceder aspectos que desde
el disefio eran relevantes, y no se tuvieron la totalidad de productos esperados segun lo
planteado inicialmente, se lograron los objetivos principales fijados y los resultados
obtenidos fueron satisfactorios, principalmente por la respuesta positiva de los
habitantes, transeuntes y usuarios esporadicos hacia el parque, incluyendo aquellas
personas que laboran en las industrias contiguas y que fueron quienes debieron adaptarse

a nuevas condiciones espaciales.

3.1.2. Condiciones de operacion del proyecto

Una de las principales premisas y condicionantes que se establecid para el adecuado
funcionamiento del Parque Afio de Juarez, nombrados en orden de importancia, fue la
instalacién de elementos que ofrecieran seguridad fisica a los peatones, asi como de
materiales y espacios que requirieran el minimo mantenimiento y que tuvieran una
calidad alta en términos de duracion en el tiempo, frente al clima y al uso intensivo e
inadecuado por parte de los usuarios.

En ese sentido, los principales elementos de los que no se puede prescindir para el
funcionamiento a satisfaccion del parque, son los pasos de cruce peatonal, incluyendo el
sistema de tactilidad para personas con vision reducida y los bolardos de proteccion;
principalmente los instalados en la glorieta y en las cabeceras del camellén. También las
guarniciones de alta resistencia al impacto, la vegetacion con bajo requerimiento de
agua, la iluminacion vehicular con tecnologia tipo LED y las superficies de piso

antideslizante.
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Los elementos mencionados han sufrido dafios y presentado deterioro al dia de hoy, sin
embargo y a pesar del bajo mantenimiento que hace la administracion publica, ain

conservan sus caracteristicas, propiedades y cumplen las funciones esperadas.

Imagen 67. lluminacién nocturna en el camellén

Fuente: Andrés Pastor, 2015

3.1.2. Aportaciones teoricas o practicas a la disciplina del urbanismo

Una vez concluida la experiencia en mencion y con tres afios de entrar en
funcionamiento, se han podido observar las dindmicas actuales en comparacion con las
proyectadas inicialmente y asi tener aportes relevantes para la teoria y la practica del

ejercicio profesional.

Cabe anotar que se presentaron diferencias entre el disefio inicial y el proyecto
ejecutado, que aunque no fueron determinantes ni alteraron los resultados esperados,
correspondieron a la mayor dificultad en el proceso de disefio y en la ejecucion.

Las modificaciones realizadas, tuvieron multiples motivos, ya que se alteraron los
disefios por facilidad en la ejecucion, optimizacion del tiempo en procesos, e incluso por
preferencias individuales que en algunos casos carecian de argumentos técnicos, y

estaban enfocados en obtener una mayor ganancia econdémica.
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Lo anterior, debido a que la modalidad de ejecucién, Proyecto Integral (modalidad
explicada en el siguiente subcapitulo: Critica o autocritica de la actividad realizada),
daba suficiente potestad al constructor y a la coordinacion por parte de la Delegacion,
para hacer cambios al disefio. Sin embargo, la participacion en esta dinamica y la
mediacion que se hizo con los respectivos técnicos asesores y ejecutores de la obra, para
que dichos cambios no afectaran los resultados principales del proyecto, hacen parte de
uno de los principales aprendizajes tenidos para la préactica profesional.

Debido a que el proyecto se llevo a cabo en asociacion con la empresa Interior 137
Arquitectos, uno de los principales aportes tedricos y practicos surgié de la adaptacion
que se hizo del modelo de gestion de proyectos llamado “Urbanismo Social”, aplicado
en Medellin - Colombia, a los procedimientos locales que se han desarrollado

tradicionalmente para desarrollar proyectos de espacio publico.

Este modelo consiste en la transformacion fisica y social de sectores de la ciudad
deteriorados, con problemas de seguridad publica y con ausencia de servicios publicos.
Se hace a través de la participacion comunitaria en los procesos de planificacion y
disefio, dando prioridad en la definicion del proyecto, a los imaginarios de la comunidad
y asi mismo a los espacios que faciliten una mejor socializacion entre los habitantes, de

acuerdo a las problematicas identificadas.

A pesar de que el modelo funciona y tiene resultados positivos en Medellin, se hizo una
adaptacion para la Delegacion lIztapalapa, en Ciudad de México y hasta donde fue
posible se trabajé en conjunto con los habitantes del sector, dando prioridad a sus
necesidades e identificando focos del problema a resolver. Se mencionan a continuacién

algunos aprendizajes que se tuvieron al respecto:

-En los procesos de socializacion con comunidades afectadas, es fundamental hacer la
interpretacion de las necesidades y deseos expuestos, ya que generalmente aquellos a los
que se hace mas énfasis, son problematicas que pueden ser solucionadas de manera

funcional facilmente. Este es el caso manifestado por los habitantes de la Colonia
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Granjas San Antonio, quienes expresaban inicialmente su preocupacion y necesidad de
botes de basura, debido a una cantidad de residuos permanente en las banquetas. Esta
situacion directa fue solucionada con botes para basura ubicados estratégicamente, pero
el problema de fondo era que el alto deterioro de las superficies de piso, llevaba a los

transeuntes a tirar papeles al piso, sin importar su valor y sin conciencia.

-La seguridad de un espacio publico cuya problematica se centra en la dificultad de
relacionamiento entre los diferentes grupos de la comunidad, no debe ser solucionada
con presencia de fuerza puablica, sino mas bien, a través de disposicion de actividades
que llamen la atencién a los usuarios y los distraigan, de manera que sea la misma

comunidad quien cuide el lugar y quien se cuide entre si.

-Permitir la accesibilidad directa y el disfrute de zonas verdes a los usuarios, garantizar
el control visual de un lugar, hacen parte de las estrategias que motivan la apropiacion
de los espacios y por consiguiente su cuidado.

-Existen factores y dinamicas sociales que no son posibles de prever desde el proceso de
disefio, como es el caso de la zona de skates que tomd gran acogida desde un inicio,
entre este grupo de jovenes. Actualmente el parque funciona como un gran parque para
skates principalmente. Sin embargo, este es justo el publico que permanece durante

largos periodos de tiempo en el lugar y ello ha permitido que sea un espacio mas seguro.

3.1.3. Critica o autocritica de la actividad realizada

Segun se afirmé con anterioridad, una de las principales dificultades de la experiencia,
fue la participacion en la supervision arquitectonica del disefio en obra.

En igual sentido se hace una critica al método de ejecucién, nombrado Proyecto
Integral, que consiste en que es la empresa constructora que gana el concurso publico,
quien elabora los disefios técnicos a partir de un presupuesto base y da inicio a la obra
con un Anteproyecto Arquitectonico. Este es ajustado como Proyecto Ejecutivo paralelo

a la construccion de la obra, teniendo el producto final, una vez haya finalizado la
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intervencion. Por supuesto este método va en contra de la calidad de la obra, debido a
que el constructor le da prioridad al presupuesto y subvalora los temas de disefio.

Bajo esa modalidad se hace una auto - critica al desarrollo profesional, debido a que en
varias ocasiones y con el interés de ser estrictos en los procesos de calidad e innovacion,
la cantidad de asuntos nuevos para el constructor, dificultdé los procesos, sobre todo

aquellos relacionados con la durabilidad de los acabados finales.

También se hace una critica a la falta de autonomia y determinacion que se otorga a los
técnicos encargados de desarrollar el proyecto, por parte de la administracion
delegacional, ya que su prioridad generalmente es complacer a la comunidad para
conservar su apoyo.

Debido a dicha situacion, no fue posible tomar algunas decisiones contundentes en
términos de disefio, a pesar de tener estudios y sustentacion suficiente para avalarlas,
porque los propietarios de las Empresas del sector no estaban de acuerdo y consideraban

que no obtenian beneficios individuales.

Una de las principales iniciativas que no pudo concretarse, fue la ampliacion de la
seccion del camellon pasando de 10 metros de ancho a 12 metros, para dar espacio a una
ciclorruta continua desde la Calzada Ermita Iztapalapa hasta el Circuito Rio
Churubusco, y asi integrar un sistema de movilidad sostenible al Parque Lineal, en
sintonia con los objetivos de la Secretaria de Movilidad del momento. Por tanto, el
proyecto ejecutado conserva 10 metros de ancho en la seccion del camellon y
Unicamente recupera espacio publico peatonal en las cabeceras de los cruces, para
garantizar pasos seguros y ofrecer un sistema para personas reducidas en capacidades.

Las criticas mencionadas hacen parte de una dinamica que se desarroll6 de principio a
fin, y consistié en que los arquitectos y el equipo de técnicos elaboraban el disefio de
acuerdo dificultades y oportunidades encontradas segun criterios propios, pero a su vez
debian buscar la solucién intermedia que complaciera los diferentes intereses publicos y

privados involucrados, asegurando un resultado final positivo para todos.
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3.2. Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

Este proyecto inicié con base en un plan maestro que tenia dispuesto la Delegacién
Iztapalapa para el lote y que se debid replantear con el proposito de dar respuesta a las
necesidades que en ese momento tenia la comunidad afectada. El proposito en general se
enfocd en interpretar los requerimientos manifestados por cada uno de los grupos
organizados de la zona, para llegar a una propuesta de disefio que respondiera a sus
necesidades y que fuera sustentable en el tiempo. Lo anterior, teniendo presente que se
contaba con un bajo presupuesto y que las condiciones del lugar dificultaban el proceso
de rehabilitacion de espacio publico, debido al alto deterioro de la superficie de piso y a
los pocos recursos naturales encontrados en el lugar. Por tanto, la experiencia fue
enriquecedora principalmente por el trabajo realizado con los habitantes de la zona, que
consistié en una comunicacion directa con ellos, para presentarles una base de la
propuesta y trabajar sobre esta. Se contd con el acompafiamiento permanente de los
trabajadores sociales de la Delegacién lztapalapa, quienes mediaron para procurar una
relacién fluida, debido a que existian tensiones por intentos fallidos con anterioridad,
entre la administracion local y la comunidad, para llevar a cabo el proyecto.

A continuacion, se hace una descripcién de los objetivos especificos del proyecto y de
los resultados que se obtuvieron al respecto, las condiciones de operacion, los aportes

teoricos y practicos y las conclusiones a las que se llego.

3.2.1. Resultados del proyecto

En términos generales, el objetivo del proyecto, fue lograr un espacio donde se
relacionaran de manera tranquila, los habitantes de la zona segin sus intereses de
recreacion y descanso, entre los que se cuentan grupos de adultos mayores, adultos,
jévenes y nifios de diferentes edades. Lo anterior con la premisa siempre de que el
espacio facilitara sus relaciones y ademas, que fuera seguro en su infraestructura fisica, a
pesar del bajo costo con el que debia ejecutarse. A continuacion, se listan las acciones

implementadas y sus respectivos resultados.
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- Crear un espacio diverso y confortable que permitiera la relacion directa de
todos los publicos al mismo tiempo: se definieron los tipos de actividades de
recreacion y descanso para cada publico, se determiné el nivel de uso en cuanto a
intensidad y esparcimiento y se distribuyeron de manera estratégica alrededor de
un espacio central conformado por un juego de piramides para nifios y adultos y
una plazoleta de juegos acuaticos, cuya funcién es ser conector y apaciguador
entre el resto de actividades que ofrece cada espacio.

- Propiciar un espacio que ofreciera seguridad fisica y social, especialmente
para nifios y adultos mayores: se crearon espacios con mobiliario que responde
a cada una de las actividades, a la vez que ofrece calidad y seguridad fisica segln
la edad. También se dispusieron de superficies de pisos blandos para cada
espacio, como pasto artificial, piso amortiguante, arena silica y tezontle, y se
instalaron de acuerdo a la probabilidad de impacto por parte de los usuarios.

- Dotar con servicios publicos sanitarios y demés servicios requeridos al
parque, previendo necesidades y emergencias probables por parte de la
comunidad: se dispuso de un edificio administrativo que antecede el parque y
hace la funcion de control de acceso, ofrece servicios sanitarios, enfermeria,

porteria y espacio para la recoleccién de residuos sélidos.

Imagen 68. Edificio de servicios (espacios para oficina administracién, bafios, enfermeria y residuos
solidos)

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015
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Imagen 69. Vista peatonal de juegos acuaticos

Fuente: Arg. Andrés Pastor, 2015

Resultados:

A. Reduccién de actos vandalicos al interior y fuera del parque: esto se logré
debido a la alta apropiacion que hicieron todos los publicos del parque y a la
instalacién de materiales y mobiliario antivandalico que redujo la posibilidad de
un pronto deterioro, una vez que entr6 en funcionamiento.

B. Un espacio que ofrece sensacién de seguridad y asi motiva el uso y
permanencia de todos los usuarios: esto fue el resultado de aplicar como
premisa, que todo el espacio debia estar libre de obstaculos visuales que
superaran un metro de altura, para ofrecer desde todos los lugares del parque, un
control visual continuo a distancia y permitiera especialmente un control de los
nifios por parte de los papas.

C. Creacion de nuevo mobiliario innovador, antivandalico, elaborado en el
sitio: esta creacion de mobiliario que no se habia implementado con anterioridad
y que se hizo a manera de exploracion, resultd de la necesidad de disponer de

espacios confortables, mobiliario antivandalico y juegos que abarcaran grandes
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superficies, pero que a la vez fueran divertidos, seguros, durables y de bajo costo.
El mobiliario creado correspondio a:

-Cerramiento principal: Bastidores metélicos con superficie en malla metalica,

que ofrece seguridad y a la vez permite una visual continua desde el exterior al
interior del parque y viceversa, de manera que se pudiera cumplir la principal
premisa para la seguridad.

-Bancas en concreto: se implementaron, con pequefias adaptaciones, las bancas

de concreto disefiadas para el Parque Afio de Juarez, debido a su alta resistencia
al vandalismo y al confort. Debido al bajo costo, se elaboraron en sitio.

-Pérgolas para el descanso: Parales metalicos y superficie de techo en bastidores

de madera pléastica, que se instalaron de acuerdo a la posicién del sol poniente,
para asegurar mayor sombra en la tarde.

-Juegos de pirdmides para nifios y adultos: esta superficie de pirdmides que

cambian de altura, y tienen una estructura en tierra apisonada con una capa ligera
de mortero y acabado en pasto artificial, se convirtié por su innovacion, en uno

de los principales atractivos del parque de menor costo por m2.

Los elementos descritos con anterioridad, cumplieron con los objetivos esperados y sus
resultados positivos, llevaron a que la Delegacion hiciera la réplica de éstos en otros

proyectos con similares condiciones, como la zona recreativa del Parque Cuitlahuac.

3.2.2. Condiciones de operacion del proyecto

Se reitera que a pesar de que una de las principales premisas que se tuvieron en el disefio
del proyecto, fue la implementacién de materiales y espacios que requirieran el minimo
mantenimiento y a su vez tuvieran una calidad alta en términos de duracion en el tiempo,
uno de los espacios mas requeridos por los habitantes y con mejores resultados, no
cumplio con dichas condiciones y fueron los juegos acuaticos. Esto debido a que, por la
insuficiencia continua de agua en la zona, su funcionamiento esta sometido al
abastecimiento de una cisterna, por medio de carros con tanques de agua (pipas) que
dispone la Delegacion lIztapalapa. De igual manera, se dispusieron de tanques de agua en

los extremos del parque, para que una vez abastecidos, sirvieran a la red de riego que se
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encarga de hacer mantenimiento a las zonas verdes, plantas y arboles sembrados. Hasta
la fecha la comunidad, han conseguido que la administracion actual, haga dicho
suministro de agua y ponga en funcionamiento periédico el parque.

Imagen 70. Vista actual de la zona de juegos acuaticos y piramides en uso
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Fuente: Lider comunitaria Lorena Cruz, 2017

3.2.3. Aportaciones tedricas o practicas a la disciplina del urbanismo

El principal aporte de la participacion en la planificacidn, disefio y ejecucion del
proyecto, esta determinado por el esfuerzo que requirié la comunicacion y el trabajo con
la comunidad organizada, ya que para ello se necesité comprension y un nivel alto de
interpretacion, para convertir en espacios, los deseos y necesidades expresados en las
mesas de trabajo.

Y a pesar de no poder cumplir con total precision todos los requerimientos de los
habitantes, se hizo un cubrimiento general de las necesidades y se recibieron
posteriormente las manifestaciones de satisfaccion por parte de la totalidad de usuarios,
incluso de aquellos que en algin momento del proceso no estuvieron de acuerdo con la
ejecucion del parque. Por tanto, el principal aporte tedrico y practico, esta en la
comprobacion de la aplicacién del modelo de gestion de proyectos de urbanismo social,

que segln se mencionaba con anterioridad en el presente capitulo, se enfoca en trabajar
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con los ciudadanos en la creacidn de sus propios espacios publicos y asi se logra una

transformacion fisica y social del territorio con resultados positivos y sustentable.
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ANEXOS. FOTOGRAFIAS DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

Anexo 1. Fotografias Parque Afio de Juarez

Proceso de colado de escaleras en concreto en zona 2. Juegos infantiles

Vg

Fuentes: Interior 137 Arquitectos, 2014
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Evento de inauguracion Parque Afio de Juarez

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015

Equipo Interior 137 Arquitectos, Arg. Andrées Pastor y equipos de asesores e interventoria en inauguracién

Parque Afio de Juérez

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015

Arg. Andrés Pastor y Arg. Andrés Marban en premiacion a Obra del Afio, 2015. Parque Afio de Juarez
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Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015
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Anexo 2. Fotografias Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

Talleres de participacion y socializacion del proyecto con la comunidad de la Col. Lomas de San Lorenzo

Fuente:

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015
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Arg. Andrés Pastor en recorrido de supervision con Jefe Delegacional y director de la obra
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Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015

Proceso de votacién comunitario para eleccién del nombre del Parque y evento inaugural

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015
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Vista aérea nocturna el dia dela inauguracion del Parque Nueva Vida “La Tabiquera”

Fuente: Interior 137 Arquitectos, 2015

Equipo de trabajo y supervision arquitectonica en obra. Parque Afo de Judrez y Parque Nueva Vida

AUGURACION PARQUE NUEVA VIDA

Fuente 2015
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